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- Introduccidn. 

Las  altas y bajas en nuestra  Producción Agrfcola Nacional  des- 
de la  Revolución de 1910 hasta la  decada de los 40s, impuso  la cons 
tante dependencia del mercado externo  para  la obtención de granos - 
alimenticios en  el pafs, por lo que  el  Gobierno Federal en 1943, - 
dio  un fuerte impulso a  la  investigación  AgrIcola de Mexico, crean- 
do diversas instituciones con el fin de mejorar el potencial gen&ti- 
co  de los principales cultivos y lograr  mayores rendimientos unita-- 
rios, asI como mejorar la  calidad  de  las  semillas. 

En un principio se enfatizó en el desarrollo de hfbridos de --- 
maIz, en virtud de que ofrecfan un  aumento considerable en su  rendi- 
miento sobre variedades criollas de las  mejores regiones productoras 
del pafs, sin embargo solamente cubrIan un porcentaje mfnimo de la - 
superficie sembrada con este grano, por lo cual el Gobierno Federal- 
decidid establecer una entidad que  se  encargara de la producci6n  y - 
distribucidn en escala comercial de las semillas mejoradas, la  cual- 
fue creada por decreto presidencial  el  dIa 6 de enero de 1947 con el 
nombre de comisidn del mafz. 

Dada  la evolucidn favorable de la comisidn del mafz, el  Gabier- 
no Federal hizo un reconocimiento, promulgando una Ley sobre  Produc- 
cidn de Semillas mejoradas, el 3 de enero de 1950, con la cual se -- 
dió vida permanente a esta entidad, transformándola en Comisidn.Na- 
cional del Mafz, como organismo pdblico descentralizado con persona 
lidad  jurfdica y patrimonio propio,  ampliando sus facultades y  su -- 
ámbito de acEi6n. 

La acumulación de experiencias  durante  la existencia de la  Comi- 
sidn del Mafz y de la Comisidn Nacional del Mafz, y  siendo que en --- 
1959 se logró la autosuficiencia en  granos alimenticios, pasando  Mexi - 

co  de importador  a exportador, la  SecretarIa de Agricultura y Ganade- 
rla formuló la iniciativa de Ley  sobre Producción, Certificación  y - 
Comercio de Semillas, la que fue aprobada y publicada en el  diario - 
oficial de la Federación el 14 de abril de 1961, dando a la  Comisión 
Nacional del MaIz un nuevo estatus  jurIdico que di6 lugar a  la  crea- 
ción de la PRODUCTORA NACIONAL DE SEMILLAS.  En 1983 fue modificada - 
esta Ley y publicadas sus reformas en el diario oficial de la  Federa - 
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ción el 1 2  de diciembre de ese  año. 
PRONASE dispone,  para  su funcionamiento, de 4 8  Unidades  de  Ope - 

ración y/o Comercialización, con  sus propios  almacenes, de los cua- 
les, las  primeras  plantas fueron construfdas  en  el  lapso  comprendi- 
do entre 1 9 5 0  y 1 9 5 8 ,  por tanto el tiempo que tienen  de  haberse --- 
constru€do, fluctda entre 2 8  años o más y las  más  recientes  tienen- 
8 años, no  siendo  posible establecer un tiempo  promedio ya que  cons - 
tantemente se están realizando ampliaciones o modificaciones  en las 
Unidades.  Por  esto mismo, las Unidades presentan  diferencias  en el- 
tipo  de construcción y materiales empleados. 

Algunas  Unidades  de Operación cuentan con  almacenes  convencio- 
nales a los que se  les  ha hecho trabajo para  adecuarlos con siste-- 
mas  de aire acondicionado y deshumidificacidn. 

Se estenderá  por tanto, para todos los casos, que es requisito 
indispensable para  la produccidn, que se  conozcan a fondo los  pro-- 
blemas que afligen a todo el sistema productivo  para  poder darle -- 
una solución lo mejor  posible. 

Este  sistema  productivo implica seguir  ciertos  lineamientos, - 
los que  en un principio son las  "Normas para  la  Certificacidn de Se 
milla", derivadas precisamente de  la Ley  sobre  Produccibn,  Certifi- 
cación y Comercio de Semillas. Además existe  una institución encar- 
gada  de supervisar que se cumplan estas Normas,  el  cual es el  SNICS 
(Servicio Nacional de Inspección y Certificacidn de Semillas). 

El manejo de semillas  se hace por  categorfas,  las cuales pue-- 
den ser: 

- Originhles:  las resultantes de los trabajos de mejorameinto- 
o formación de variedades, mientras permanezcan  bajo  el control de- 
quienes las formaron o mejoraron. 

- Básicas:  las que  se produzcan incrementando semillas origina - 
les siguiendo  metodos que garanticen su  más  alto  grado de identidad 
genetica y de pureza. 

- Registradas:  las que desciendan de  las  semillas básicas o de 
las mismas  registradas  que conserven satisfactoriamente su identi-- 
dad gengtica y su  pureza varietal, dentro de las  especificaciones - 
que al respecto  establezcan los reglamentos de la  Ley sobre Semillas. 
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- Certificadas: las que desciendan de las semillas  básicas, de 
las registradas o de las propias certificadas que se produzcan  para 
distribucidn comercial de acuerdo con las Normas que para  cada cla- 
se de cultivo se establezcan en los reglamentos de la  Ley  sobre Se- 
millas. 

La Productora Nacional de Semillas cuenta con dos medios  para- 
reproducir las semillas que obtiene, las cuales son: 

1) Por medio  de Campos  Directos. Los cuales son predios de su- 
perficie variable  propiedad de PRONASE, ubicados en diferes 

tes Estados de  la Repfiblica  Mexicana. Estos Campos nacieron como -- 
una necesidad de custodiar y  multiplicar los recursos geneticos  me- 
jorados, desarrolladas por  la investigación agrzcola  y  Constituyen- 
un Patrimonio Nacional. 

2 )  A traves de contratos directos con productores  privados o- 
ejidatarios, a los cuales se  les proporciona la  Semilla  y  la  aseso- 
rfa tecnica  necesaria. 

En cualquiera de los dos casos, los terrenos destinados  a  pro- 
ducción de semilla certificada, deben mostrar evidencias de buen  ma - 
nejo para controlar lo siguiente: 

- Las enfermedades de las plantas favorecidas por  condiciones- 
fisico-qulfmicas del suelo. 

- Los patógeno's transmisibles existentes en el  suelo. 
- Las contaminaciones y otras variedades y  hierbas. 
El manejo del cultivo para  la producción de semillas  certifica- 

das, debe hacerse siguiendo  la  mejor tecnica, as1 como: 
- Sembrar dentro  de la S fechas llfmites fijadas por  la  SARH. 
- Elimink oportunamente las plantas de otras variedades, ----- 
otros  cultivos o hierbas. 

- Controlar plagas y  enfermedades  oportunamente. 
- Otras prácticas agronómicas que garanticen el desarrollo  sa-- 
tisfactorio del cultivo  y  la producción de buena  semilla. 

Continuando con el proceso de Producción, despues de vigilar  la 
produccidn en campo, llega el tiempo de  la cosecha, en cuyo proceso- 
se tiene que vigilar las  humedades máximas y mfnimas  permisibles  al- 
momento de  la  cosecha, además del ajuste de la  cosechadora. 

Una vez cosechada la siembra, se traslada a las Unidades de  Ope - 
ración, donde se lleva a cabo la recepción de la  semilla. 

b 
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En  algunos casos,  se cuenta con silos  para  recepción  de  semi-- 
llas como materia prima de cultivos  básicos (trigo, sorgo grano, fri - 
jol, arroz, triticale), siendo más  conveniente  que otros almacenes - 
que representan  las siguientes ventajas: 

- Es menos  probable que se  mezclen  lotes de diferentes  varieda- 
des, categorxas y cultivos. 

- Se controla con mayor  facilidad  el  proceso de secado, conside - 
rad0 como una de las operaciones fundamentales y el exit0 futuro de- 
la semilla. 

- Con los sistemas de aireación de los silos  se  pueden  contro-- 
lar las  temperaturas y humedades, favorables  para  la  conservación de 
la semilla. 

- Se reducen los ataques de  hongos e insectos a la  semilla. 
- Se consigue menos daño mecdnico y fisioldgico a la  semilla, - 

comparado con otros sistemas de conservación. 
- Se tiene  una mayor facilidad en  el manejo de la semilla y se- 

abaten considerablemente los costos  por  maniobras. 
Generalmente, el manejo de silos  implica un almacenamiento  tem- 

poral en lo que se realiza el  proceso de Acondicionamiento de la  Se- 
milla, o bien como se vió  arriba, se  puede  realizar en parte  dentro- 
de los mismos  silos. 

El  Acondicionamiento  conlleva un secado de la  semilla y la baja 
de temperatura que garanticen su  conservación en buenas  condiciones. 
Además de una  pre y una limpieza  para  eliminar granos quebrados, se- 
millas de maleza, residuos  de planta, tierra y piedras, lo cual, en- 
la mayorfa de las veces se realiza con cribado. 

Inmediatamente despues,  se realiza  una  clasificación  para  sepa- 
rar la semilla  por: 

- Clases. 
- Variedades. 
- Grado de infestación (Si  existe). 
- Contenido de Humedad e impurezas. 
Esto con  el fin de continuar con el  tratamiento qufmico adecua- 

do de las semillas (Por lo regular  Fungicidas), que garanticen  su -- 
conservacidn durante el almacenamiento, sin  deteriorar  el  poder  ger- 
minativo de  la semilla. 
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Si  la  semilla obtenida durante este Proceso se  va  a  comerciali - 
zar, se  proceder5  a envasar y almacenar  hasta  su  venta en el si---- 
guiente ciclo agrrcola  programado. 

Cabe  mencionar que en todas las etapas del proceso  productivo- 
de semillas, queda inherente la participación del Control de Cali-- 
dad, el cug1 debe entenderse como un proceso  integral que implica: 

- Investigación. 
- Producción. 
- Acondicionamiento. 
- Almacenamiento. 
- Mercadeo y manejo. 
De esta manera se cierra un ciclo de control para  garantizar-- 

buena calidad de la  semilla. 
Ampliando la información sobre la  conservacidn de  la semilla,- 

se sabe que depende bdsicamente de la  ecologra de la regibn, del ti - 
PO de almacen disponible, del tipo y condicidn de la  semilla  por  al - 
macenar y la duración del almacenamiento. 

Los factores fIsicos mds favorables  para el rdpido desarrollo 
de las plagas, una de losprincipales causas de deterioro y perdida- 
de calidad en las semillas durante el almacenamiento, son la  hume- 
dad y la  temperatura. 

Por tanto, el principio de  un buen  almacenamiento y conserva- 
ción  de las semillas es  el empleo de bodegas secas, limpias y li--- 
bres de plagas, donde se almacenen semillas  secas y enteras, sanas- 
y sin impurezas. 
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- Objetivos. 

- Investigar  las  tendencias  de  la  Produccidn  de  PRONASE, 

- Conocer  la  Situacidn  Actual  de  la  Estructura  Operativa  de  PRONASE. 

- Detectar  la  Problemática  en  base  a  la  informaci'bn  recopilada en-- 
los dos  puntos  anteriores. 

- Proponer  Alternativas  de  Solución  por  Unidad  de  Operacibn. 

- Establecer  estrategias  de  Acción  para  el  perrodo 1989-1994. 

6 



- Programa y metodologIa de Trabajo. 

El programa a  realizar  para integrar el proyecto consistirá en 
los siguientes puntos. 

Capltulo I. 

1.- Evolución de la Producción. 
1.1. Por ciclo Agrlcola. 
1.2. Por Cultivo. 
1.3. Por Unidad de Operación. 

2.- Situación Actual. 
2.1. Estructura Operativa de PRONASE. 
2.1.1. Unidades de Operación. 
2.1.2. Unidades de Comercialización. 
2.1.3. Campos Directos. 
2.1.4. Plantas.' 
2.2. Campos Directos. 
2.3. Capacidad de Alamcenamiento de Materia  Prima. 
2.3.1. Almacenes. 
2.3.2. Celdas  de Recepción Y Secado para  Malz y Mazorca. 
2.3.3. Silos. 
2.3.4. Tejabanes. 
2.4. Beneficio. 
2.4.1. Llneas de Beneficio (Diagramas de Flujo). 
2.4.2. Capacidad de Beneficio. 
2.4.3. Epocas de Beneficio. 
2 . 5 .  Capacidad de Almacenamiento de Producto Terminado. 
2.5.1. Almacenes Convencionales. 
2.5.2. Almacenes Acondicionados con Clima Controlado. 
2.6. Control de Calidad. 
2.6.1. Infraestructura de Laboratorios. 
2.6.2. Equipo. 



Capltulo 11. 

3. Problemdtica. 
3.1. Metodologla. 
3.1.1. Análisis de la  Problemática. 
3.1.2. Climatologla. 
3.2. Problemática de los Campos Directos. 
3.3. Problemas de Almacenamiento de Materia  Prima. 
3.4. Problemas en  el Beneficio. 
3.5. Problemas de Almacenamiento de producto  Terminado. 
3.6. Problemas en Control de Calidad. 
3 . 7 .  Problemas de Infraestructura en  las  Unidades. 

4.- Alternativas de Solución por  Unidad de Operación. 
4.1. Campos Directos. 
4.2. Almacenes de Materias Primas. 
4.3. Beneficio. 
4 . 4 .  Almacenes de Producto Terminado. 
4.5. Control de Calidad. 
4 . 6 .  Infraestructura. 

5.- Estrategias de Acción para el Perlodo 1989-1994. 
5.1. Estrategias para 1 9 8 9  (Priorizaciones). 
5.1.1. Campos Directos. 
5.1.2. Almacenes de Materias Primas. 
5.1.3. Beneficio. 
5.1.4. Almacenes de Producto Terminado. 
5.1.5. Control de Calidad. 
5.1*.6. Infraestructura. 

El capltulo I comprenderá la investigación en archivos de la - 
misma institución, para  poder cubrir estos puntos. Para lo cual se- 
solicitará la ayuda de la Subdirección de Producción en Planta y de 
la Subdirección de Producción en Campo, para que  se facilite la in- 
formación requerida. 

Quedando de antemano claro, que este proyecto es un trabajo in 
terdepartamental en el que intervienen, la Unidad de Control de Ca- 
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lidad,  la Direccidn de ProducciFjn 1’ el Depto. de Proyectos y Construc - 
cienes. 

En  el Caplltulo I1 seccidn 3 ,  la obtencidn de la informaci6n se - 
realizar5 directamente en las Unidades de Operacibn, contribuyendo -- 
tambien a corregir dudas que sobresalgan de la investigación de archi - 
vos. 

Una  vez terminadas estas etapas,  se hará un análisis de  la pro-- 
blemática registrada para  poder proponer alternativas de soluci6n por 
Unidad de Operación. 

A s € ,  con las propuestas  bien definidas,  se establecerán las es-- 
trategias de acción a seguir, de acuerdo a los medios disponibles pa- 
ra ello. 



- Resultados obtenidos. 
En virtud de la  naturaleza de este  estudio, l o s  resultados se 

concretan a determinar de la  manera d s  objetiva  pcjsible los aspec - 
tos m& relevantes  en  la mechica de la  produccibn, en cuyos pun-- 
tos  pudiera  haber  fallas o bien en lo que se  podria  mejorar. 

De  esta  manera  pasamos a recopilar  la  situación  por  la  que - 
atraviesa  la institucib en toda su fase  operativa. 

-Evolucibn de la  produccibn. 
El Programa Nacional de Semillas  para los lliltimos  cuatro affos 

planted  requerimientos por 1,555,648  tons. de semillas  certifica- 
das  para l o s  10 cultivos  que el Programa Nacional de Desarrollo Ru - 
ral  Integral (PRONADRI), tipifica como prioritarios. m este perig 
do, PRONASE  ha  ofertado  666,657 tons .  que  significa  una  participa- 
cidn del 43% en el mercado  nacional. 

Sin  embargo, el comportamiento  anual de la oferta de PRONASE- 
muestra  una  tendencia a disminuir en thrminos d s  que  porporciona- 
l e s  al  incremento de las diaponibilidades  proyectadae  para  la ofer - 
ta  nacional, lo cual  se  explica  por  la  contraccidn  que  ha  experimen - 
tado  la  demanda  real  en  esos afIos. 

En relaci6n  con las metas de disponibilidad de semillas  certi -..) 

ficadas que establece  PRONADRI a travds  del  Programa  Nacional de - 
Semillas  correspondientes  al  periodo 1985-1988, la  oferta de PRONB -. 

SE super6 los volúmenes  previstos  para  los aflos de 1985 y 1986. 
-pero,  para 1987 y 1988 la  oferta  del  organismo  alcanza  el - 

78 y el 65% respectivamente de las  asignadas en el  programa  secto- 
rial,de  referencia. Los factores que han  generado  estos  desfasa--- 
miento  entre el programa  sectorial y la  oferta  alcanzada por el or - 
ganismo, se  ubican  principalmente en las  desviaciones que observan 
los programas de multiplicacih de semillas o de producci6n en cam - 
PO, que  es  el  conducto  fundamental  para  el  abasto de la  materia -- 
prima y semilla certificada. 

Esto provoca que el  organismo deje de captar  213,000  tons. de 
materia  prima  en l o a  fitimos  tres  años.  De  ese  volumen,  el  exceso- 
de lluvias y de humedad afectan la recepci6n de 141,000 tons., el- 
66g,  sequia y la  presencia de enfermedades,  impidieron la cose- 
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cha de 10,000 tons que significan el 5%. , y por  diversas causas co - 
mo heladas, plagas y problemas  tdcnicos   entre  o t r o s ,  l a  captacidn- 
disminuy6 a o t r a s  62,000 t o n s ,  que s i g n i f i c a n  e l  29s d e l  desfasa- 
miento que experimenta e l  a b a s t o  de materia prima, 

Este desfasamiento de l a  produccidn  con  respecto a las n e c e s i  - 
dades de l  pais s e  ven reflejadas tambib en las unidades de opera- 
c í b ,  ya que s o l o  en las s iguientes   unidades  ha e x i s t i d o  un i n c r e -  
mento d e l  c i c l o  Primavera-Verano/84 al OtofIo-1nvierno/89;  siendo  en 
las dem& estable o inc luso   reduc íendose  su produccibn,  

P o r   r e g i o n a l  s e  c o n s i d e r a  que C o r t a z a r ,  Gto; Cd, Delicias, -- 
Chih. , Veracruz ,  Ver. , y T o r r d n ,  han aumentado su produccidn, mien I 
tras que las r e s t a n t e s   o c h o   r e g i o n a l e s  se han  estancada. 

La p a r t i c i p a c í d n  de PRONASE en la composicidn de 18 o f e r t a  nta 
c i o n a l  de semillas aparece en l a  s i g u i e n t e  grAfica.(&#ica 1) 

Cabe mencionsr aqui, que bdependientemente  de todaa las d i f i  - 
cultades que se enfrentan  para la produccidn de semillas certifica - 
das, tambih t i e n e  mucho que ver l a s  p o l i t i c a s  dictadas p o r  e l  Go- 
b i e r n o  Federal en  cuanto a l  apoyo a l  campo, eiendo  por  elsto mismo- 
d i f i c i l  p r o n o s t i c a r  a f u t u r o   c u a l e s   s e d n  las tendenc ias  a seguir -  
p o r  la i n s t i t u c i b n .  



. . . .  " _  
- 

- .. "" .. ...... -. 

- d  "_u 

. . .  
. . .  . .  . .  

. . . .  . .  . .  

GRAFICA 1. 



- Situacidn Actual. 
- Estructura Operativa de PRONASE. 
La Productora Nacional de Semillas, para poder producir,  bene - 

ficiar, distribuir y enajenar las semillas, requiere  de una estruc 
tura de operacidn que contempla el Funcionamiento de: 

.Unidades  de  Operacidn. 

.Unidadea de Comercializaci6n. 
*Campos Directos . 
.Plantas . 
Todas ellas regidas juridicamente por 12 Delegaciones Region8 - 

les, que a au  vez ae subordinan ope~cionalmente por la Direccidn 
de Integraci6n Operativa. 

--- Unidades de Operacibn, 
Las Unidades de Operacidn  tienen  como  objetivo impulsar 1st - 

producci6n y comercializaci6n de semillas mejoradas en su juriadic 
ci6n. Se encuentran  agrupadas an 12 Delegaciones Regionales que 88 
encargan de optimizar el aprovechamiento  de l o s  recursos humanos,- 
materialers y financieros de la misma. 

Bajo la tutela  de las Delegaciones  Regionales se encuentran - 
tambih las Oficinas de Venta y Almacenes pertenecientes a cada ju - 
risdiccih, las cuales  contribuyen a realizar las funciones para - 
la que  fue creada la Instituci6n. 

La distribucidn de los diferentes  elementos que conforman las 
Delegaciones Regionales, queda integrada  de la siguiente  forma: 

DELEGACIOW REGIQNAL 
l.-Briseflas,  Mich. 

Colima , Col. 
Guadalajara, Jal . 
Apatzingan, Mich. 
Morelia, Mich. 

beca, Jal . 
2.-Calera,  Zac. 

Durango , Dgo . 
Aguascalientes, Ags. 

FUNCION 
U. de Operacitjn Regional 
U, de  Operacidn 
U. de 0peraci6n 
Oficina de  Ventas. 
Oficina de Ventas 
Almachn 
U. de Operaci6n  Regional 
U. de Operaci6n 
Oficina de Ventas 



3.-Cd. Delicias, Chih. 

4.-Cd. Obregbn,Sonora. 
NVO. Casas Grandes, Chih. 

Caborca, Son. 
Hermosillo Son. 
Rlexicali,  B.C.N. 

5 . -Cortazar, Gto . 
El Refugio, Gto. 
San Luis Potosi, S.L.P. 

6.-Cuapiaxtla, Pue. 
Progreso, Hgo. 
Tepalcingo, Nor. 
Toluca, Uex. 
Chalco, Mex. 
Chilpancingo , Gro. 
Cd . Al tamirano , Gro . 

7.- Culiacan, Sin. 
Cd. Constitucibn, B.C.S. 
Los Mochis, Sin. 
Santiago Ixc, Nay. 
mzatldn, Sin.  

8 . "brida, Yuc . 
El Cayal , Camp. 
Che-1, Q.R. 

g.-Rio Bravo, Tampa. 
Cd. Mante, !f!amps. 
Cd. Victoria, Tamps. 

10. -Torre6n, Coah. 
Cd. Anahuac, N.L. 
Edonterrey, N.L. 
Zaragoza, Coah. 
Matamoros, Coah. 

ll.-Tuxtla Gtzt Chis. 
Tapachula, Chis . 
Tehuantepsc, O-. 

U. de Operacidn  Regional 
U. de Operacidn. 
U. de Operacibn Regional 
U. de Operacidn. 
U. de Operaci6n. 
U. de  Opemcidn. 
U. de Operacidn  Regional 
U. de Operacidn 
Oficina  de Ventas. 
U. de Operacidn Regional 
U. de Operacidn 
U. de Operacidn 
U. de Operacidn 
Oficina de Ventas 
Oficina de Ventas 
Oficina de Ventas 
U. de Operacibn  Regional 
U. de Operacidn 
U. de Operacibn, 
U-. de Operacidn 
Oficina de Ventas 
U. de Operaci6n Regional. 
U. de Operacidn 
Oficina de Ventas 
U. de Operacidn  Regional 
U. de  Operacidn 
U. de Operacidn 
U. de Operaci6n  Regional 
U, de Operaci6n 
U. de Operaci6n 
U, de Operacidn 
Planta de Beneficio 
U. de Operaci6n  Regional 
Oficina de Ventas 
Oficina de Ventas 



Villahermosa,  Tab. 
12. -Veracruz,  Ver. 

Perote, Ver. 
San Rafael, Ver, 
Tierra  Blanca,  Ver. 
Cgrdenas,  Tab. 
La Chontalpa,  Tab. 

Oficina de Ventas 
Delegacidn  Regional 
U. de Operacidn 
U. de Operacidn 
U. de Operacidn 
Planta de Beneficio 
Oficina de Ventas 

La localizacidn de l a s  Regionales y su &ea de jurisdiccidn - 
se  mues%ran  en  el mapa No, 1. 

--- Unidades de Comercializacidn. 
Las Unidades de Comercializacidn  se  encargan de distribuir - 

oportunamente  en  su  regi6n las semillas que produce el organismo,- 
para  impulsar  el  desarrollo  agricola de la  zona. 

Para  poder  lograr lo anterior, en cada  una de las Unidades de 
Operacidn se comercializa  la  semilla,  apoydndose en algunas o f i c i -  
nas de ventas que contribwen a la  distribucidn y venta de las se- 
millas  producidas por PRONASE. 

A excepcidn de beca, Jal. (Almach),  Matamoros, Coah y Card2 
nas,  Tab,  (Plantas de Beneficio),  las  unidades de Operacibn,  Regig 
nales y Oficinas de Ventas,  realizan la comercialiaacidn de las S? 

millas,  supervisadas por la  Coordinacidn  Regional  Comercial. 
En el &lapa No. 2 ,  se  muestra  la  lbcaliaacidn de las  Oficinas- 

de Ventas  en  el  pais. 

"- Campos  Directos. 

Los campos  directos s o n  predios de superficie  variable  propie - 
dad de PRONASE  ubicados  en l o s  diferentes  estados de la Repfiblica- 
Mexicana y se  encuentran bajo custodia de diferentes  Unidades de - 
Operaci6n. Estos  campos nacieron como una  necesidad de cuidar y -- 
multiplicar l o s  recurso~ gendticos  mejorados,  desarrollados por la 
investigacidn  agricola y constituyen un patrimonio  nacional. 

En la  actualidad,  Pronase  cuenta  con 19 Campos  Directos y una 
superficie  potencial de 1,020 has. 

En el mapa No. 3 se  muestran las Unidades de Operaci6n  que -- 
b 
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cuentan con Campos Directos. 1 

--- Plantas 
En cada una de la8 Unidaden de Operacidn se encuentra una - 

planta de beneficio, las cuales 
certificadas. el  proceso  productivo  de semillnrs 

son instrumento indispensable en - 
I 
i 

Adeds de kstas, se encuentran 2 plantas m& de  beneficio en- 
Cdrdenas , Tab. y en Xatamoros, Coah. 

Estas plantas son regidas 

~n el Mapa NO. 4 se locslilzan las plantas de beneficio  con que 

p o r  la Coordinacih Regional de Pro 
ducci6n en Planta. 

cuenta la Instituci6n. I 

- Capacidad de Almacenamidnto  de Nateria Prima. 
El increnento de la capac'dad de l o s  almacenes en la estructu 

ra operativa de PXONASE, resul a como consecuencia ldgica del cre- 
cimiento de la Instituci6n, qu ha logrado durante los fitimos -- 
~ Í l o s  amentar sus volfimenes de produccidn de semillas, a pesar de- 
que en terminos reales no ha s 'do suficiente  para las neceaidades- 
del pais. 1 .I) 

Este proceso productivo i plica  el  almacenamiento  temporal en 
condiciones adecuadas para lle  ar a  cabo una eficiente conservaci6n 
de las materias primas (a gran 1) y en su fase final, de la semilla 
destinada a comercializaci6n ( nvasada). 1 

P o r  estas razones, es que 1 resulta indispensable sefíalar con - 
toda precisi6n el papel tan im ortante que la capacidad de almace- 
namiento juega dentro  de las a tividades de PROXASE. 

La Institucidn cuenta ac 4 almente con una capacidad de almace I 
En cuanto a las celdas, sb tiene una capacidad de almacenamien 

namiento de 498, 070 toneladasl. 

' t o  de 4,794 tons.;  en silos 65,267 tons. y en tejabanes de 30,252 
tons . de capacidad. 

En la tabla No. 1 se todas las capacidades por un& 
dad de operaci6n. 

& 



PLANTAS DE BENEFICIO 



I 

O 0  

w 
P 

u 
U 
U a .  
U u 

z 
O 

w 
P 

a. 



Cont ' CUADRO  No. 1 CAPACIDAD DE ALHACENMIENTO DE HATERIA  PRIMA 
EN  PRONASE, 1989 

(TONELADAS 1 

UN1 DAD  DE  OPERACION  ALMACENES  CELDAS SILOS TEJABANES 
CONVENC.  CLLMATIZ.  OPERAN SIN OPERAR  OPERAN  SIN  OPERAR 

T O T A L  
OPERANDO  POTENCIAL 

44,459 
37,697 
6,762 - 

44,961 
77,697 
7,264 - 

,. REGIONAL  CORTAZAR 
CORTAZAR,CTO. 
EL  REFUCl0,CTO. 
SN-L. POTOSl  ,SLP. 

41 , 107 - 352 48 3,000 4 54 
34 , 345 - 352 - 3,000 - 
6,762 , - - 48 - 4 54 - - - - - 

REG lONAL BR 1 SENAS. 
ERLSE~~AS,HICH. 
GUADALAJARA, JAL. 
MECA, JAL. 
COLIMA,COL. 
APATZlNCAN,MlCH. 
MORELIA,MlCH 

50,145 
14,858 
5, 106 

18,652 
7,571 
3,576 

382 

4.120 
2,306 

45,184 
13,319 
5 ,058 

16,052 
6,845 
3,528 

382 

39, 133 - 566 344 1,365  4,617 
9,488 - 160 48 1,365  1,491 
4,962 - 96 48 - - 

16,052 - - 200 - 2,400 
6,535 - 310 - - 726 
1,714 - - 48 - - 

382 - - - - 
- 
1,814 - 

16,941 

2,873 
I ,646 
1,436 
1,541 
1,247 

336 

7.862 
I52 - 148 

I O 0  
48 - 

492 
300 

48 

48 
48 
48 

- 
- 

1,850 
1,280 

570 - 

18,76,1 
7,962 
3,102 
2,358 
1,436 
2,184 
1,383 

3 36 

21, IO3 
9,542 
3,672 
2,406 
1,436 
2,232 
1,431 

384 

REGIONAL,CUAPIAXTLA. 
CUAPIAXTAL, PIIE. 
PROGRES0,HCO. 
CHALCO , M EX. 
TOLUCA ,HEX. 
TEPALC  INCO,  MOR. 
CD. ALTAMIRAN0,GRO 
CHILPANCING0,CRO. 

42,209 - 280 - 5,067 1,032 
7,123 80 - 5,067 - 

30,458 - - - - - 
4,628 - 200 - - 1,032 

1,397 - - 
48,953 
12,270 
30,458 
4,828 

49,985 
12,270 
30.458 
5,860 

REGIONAL  TIERRA R. 
TIERRA BUNCA,VER. 
PEROTE,VER. 
SAN  RAFAEL,VER. 

2,428 
60 

2,368 

REGIONAL  TUXTLA 
TUXTLA  GTZ,CHIS 
TEHUANTEPEC,OAX. 

9,854 1,172 96 48 - 2,714 
8,418 1,172 96 - - 1,822 
1,436 - - .  48 . - 892 

13,550 
9,746 
3, a04 

16,312 
11,568 
4 , 744 

REGIONAL  HERIDA. 
MERlDA,YUC. 
EL  CAYAL,CAHP. 

13,209 

I ,  369 
11,840 

5 , 760 7,093 356 - 
5 , 760 5,7601  320 - - - - 1,333$ 36 - - 

360,052  37,705  2,966  1,828  27,178  38,089 

13,209 
1,369 

1 1 , 8 4 0  

458,153 30,252 

, '  

498,070 
. S  . TOTAL GENERAL 



-- Almacenes. 
PRONASE dispone de 48 Unidades de Operacien y/u Conercialiaa- 

ci6n con BUB propios almacenes. La mayorfa de 6stos esttin conatrui - 
dos en ladrillo, con p i s o  de hormigon y techos de Idrnina galmniza 
da o planchas  onduladas de asbesto-cemento. 

Algunas Unidades de Operacidn  cuentan  con  almacenes  convencio - 
nales a l o s  cuales se les han hecho trabajos  para adecua+?rlozs como 
almacenes con aire acondicionado y deshumidificacien.  Actualmente, 
estas facilidades son utilizadas especialmente para almacenar semi - 
llas de frijol,  soya y arroz. 

En el caso  de la soya, es comh producirla en un ciclo para - 
venderla al inicio de siembra del mismo  ciclo en el año eriguiente. 
Esto implica que desde la cosecha de la materia prima hasta la ven - 
ta de la semilla, estos  materiales  permanecen  durante 6 a 9 I R ~ S ~ E I -  

en las instalaciones de la Institucibn. 
La mayor capacidad de almacenamiento de materia  prima en PRO- 

NASE, se tiene en la Regional de Cd. Obregh, Son., correspondih- 
dole el 21$ de la capacidad total. 

En cuanto a la capacidad de los almacenes, el 90,546 (360,052) 
se realiza en almacenes convencionales y el 9.5% reetante (37,705" 
tons . )  se  cuenta  con almacenes climatizados.  grbfica 2 )  

Siguiendo en orden de importancia en  capacidad  de  almacena--- 
miento  continban: Culiacdn, Sin., Tierra Blanca, Ver., y Cortaaar, 
Gto. 

--- Celdas de Recepci6n y Secado para Naiz en  Uazorca. 
Se puede c-onsiderar que  las celdas se usan exclusivamente co- 

mo tipo de almacenamiento temporal de la materia  prima antes de su 
paso a travds de la planta  de  beneficio. 

Estas celdas, dentro de la infraestructura  de  almacenamiento- 
de PRONASE, s o l o  contribuyen  con 4,966 tons.  

Ocupando Cd. @breg6n, Son.,  el primer  sitio tambi6n en e s t e  - 
concepto  con el 2076 correspondiendo a 960 tons. 

do el 62.2% (2,966 tons.), quedando el 37.8s sin funcionar.(grdfica 3 )  
Sin embargo, de  la capacidad instalada, solo operan para secz 



CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO TOTAL EN ALMACENES 
DE LAS REGIONALES DE PRONASE (1989). 

CAPACIDAD TOTAL: 397, 757 Tons. 
t 

UNIDADES  REGIONALES 
CD. OBREGON 
CD.  DELICIAS 
TORREON 
R i O  BRAVO 
CULIACAN 
C A L €  R A 
CORTA Z A R  
BRlSElVAS 
CUAPIAXTLA 
VERACRUZ 
TUXTLA 
MERIDA 

m .:.:.:.y*.:.:.:.:.* 22229 3 ........... 19028 

3 117362 

......... :ij2sg I 7 0 93 

.......................... ;.:.:.;.....I. ........ ................................ :.:.:.x 4 2209 

1 
O 90000 

a I 
180000 

TONELADAS 
GRAFICA 2 



FUNCIONAMIENTO DE  LAS  CELDAS  DE SECADO 
DE MAZORCA EN' LAS UNIDADES DE OPERACION 

DE PRONASE 1989. 
CAPACIDAD  TOTAL DE CELDAS: 4,966 Tons. 



" S i l o a .  
LOS tsilors m n  el tipo de almacbn d s  recomendable  para  recio- 

bir la semilla como  materia  prima de cultivos bhicoa, tales  como- 
trigo, sorgo grano,  frijol, arroz, triticale y de otros d s  como - 
avena, sorgo forrajero, sorgo escobero,  cebada,  debido  fundamental - 
mente a las siguientes razones: 

= Es men08 probable que se mezcle  en lotes de diferentes va-- 
riedades y cultivos. 

= Se controla  con mayor facilidad el proceso de secado,  consi 
derando 6sta como una de las operaciones  fundamentales y el &cito- 
futuro de la semilla. 

= Se consigue  menos daflo mechico y fisiol6gico en la semilla, 
comparado  con  otros  sistemas de conservaci6n. 

En este  rubro, se tiene una capacidad de 66,085 t o n s . ,  de la- 
cual s o l o  el 42.6% se encuentra  operandoy el mayor porcentaje --- 
(57.4$) se encuentra sin funciorar.  (Grafica No. 4 ) 

--- Tejabanes. 
Aunque l o s  tejabanes no proporcionan la proteccidn  necesaria- 

para un adecuado  resguardo y conservacidn de materia prima y seni- 
llas, auxilian de forma importante a la infraestructura de almace- 
namiento, contribuyendo  con 30,252 tons.  (grdfica 5) 

-- Beneficio. 
El Beneficio de 

consiste  en eliminar 
la Semilla recien recibida o materia  prima -- 
del producto que querenos obtener,todas las - 

impurezas que puede  contener,producto de la cosecha,  tales como: - 
piedras, tierra,  paja,  semillas de malezas o de otras  variedades - 
del mislo cultivo. Asi mismo,se pretende obtener un producto  con - 
un minimo de germinaci6n  posible, para lo cual se instrumentan me- 
canismos  adecuados de conservaci6n  durante su almacenamiento y pog 
terior siembra, ya que se da un tratamiento  quimico  con un fungicí - 
da y un insecticida para proteger a la semilla de 108 hongos duran - 

L 
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FUNCIONAMIENTO DE SILOS EN LAS 
UNIDADES DE OPERACION DE PRONASE. 1989. 
CAPACIDAD  INSTALADA TOTAL: 66,085 Tons, 

GRAFICA 4. 



CAPACIDAD  DE ALMACENAMIENTO EN OPERACION 
DE MATERIA  PRIMA EN PRONASE (1989) 

CAPACIDAD T O T A L ;  459,235 Tons 
c 

1 

ALMACENES 
397757 

86 

30252 
6.6% T E J A M E  

0.7YoC $OS0 L AS 

GRAFICA 5. 



te la Biernbm,  principalmente; y el insecticida  bssicamente  para - 
proteger durante el almacenamiento. 

21 Diagrama de Flujo de Operaciones del Beneficio de Semillas 
aparece en la hoja Anexa.(diaGama 1) 

La capacidad de Beneficio con que cuenta PRONASE, bdsicamente 
no ha cambiado en l o e  últimoa seis mos, siendo l o s  siguientes  para 
l o s  diversos  cultivos: 

Cultivo 

Arroz 
Fri j o1 
miz 
Trigo 
Algodon 
Cebada 
Avena 
Garbanzo 
Sorgo 
Cartamo 
sow 
Ajon joli 
Girasol. 

B&ícanente,estos productos productos son beneficiados hasta- 
un lapso de cuatro a cinco  meses  despues de cosechados  debido  prin - 
cipalrnente a 1013 volfimenes que  se manejan. 

y el Otofio Invierno, siendo raro el que se cultiven l o s  dos ciclos 
en alguna regibn, de esta forma en algunas plantas solo benefician 
pocos meses al afio despu6a de la cosecha,  siendo tambih variable, 
debido a que en un mismo ciclo apicola pueden variar las fechas de 

siembra según la regidn o el  cultivo. 

Para las siembras se programan dos ciclos, el  Primavera-Verano 
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-- Capacidad de Almacenamiento de Producto Terminado. 
Corno ya se mencion6, la materia prima tiene que pasar por Una 

serie de operaciones, para  consolidarse  como  producto  terminado -- 
(semilla) , tales  como: 

- Prelimpia. 
- Secado. 
- Limpieza. 
- Clasificacibn. 
- Tratamiento. 
- Envasado. 
Una vez envasado nuestro producto se almacena en loa  alnacenes 

con los que cuenta la institucidn y en o c a s i o w s  excepcionalea set- 

rentan otros. 
Anteriormente hablamos de la capacidad de almacenamiento de- 

la Productora, bien, ai suponemos que estos  mismos almacenes s e  - 
usaran no para graneles sino para producto ensacado, la capacidad- 
se reduciria a 304,257 toneladan.(gdfica 6) 

-- Almacenes Convencionales. 
Corresponden al 90.5$ de la capactdad de almacenamiento t o t a l  

de producto  terminado de PRONASE. (gdfica 7) 
Los almacenes convencionales son muy similares en todas las - 

Regionales, bhicanente son almscenes de dos aguas,  con  estructura 
metslica y techos de ldmina galvaniaada. 

-- Almacenes  Acondicionados  con Clima Controlado. 
Se, cuenta en la institucibn, con muy pocos almacenes de clima 

controlado, cubriendo el 9.572 del t o t a l  de la capacidad de almace- 
namiento de producto terminado.(gr4fica 8) 

Estos almacenes tienen la particularidad  de  haberseles adecua - 
do con aire acondicionado y deshwnidificaci6n. 

Cabe mencionar que la capacidad  de estos tipos de instalacio- 
nes es insuficiente, si se t o m  en cuenta l o s  voltímenes de semilla 
que requiren de ambiente controlado,  pues  tan s o l o  en seis region2 
l e s  existen  este  tipo  de almacenes. 

En el cuadro No. 2 se contemplan las capacidades de almacena- 
miento de producto terminado. 

b 



CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO TOTAL DE PRODUCTO 
TERMINADO EN LAS REGIONALES DE PRONASE(1989). 

CAPACIDAD .I TOTAL: 304,257 Tons. 

UNIDADES REGIONALES 

MERIDA I I 
I 1 I I I I 1 

O 50000 101 

1-1 CLIMAT. It SIN OPERAR 

m CONVENC. 

O0 

TONELADAS 

GRAFICA 6 .  







REGIUNAL Ct. OGK€G()W 
CD.UBREGUN, S O I .  
CAWRCA,  SUN. 
HERMUSlLLO, SUN. 

MEXICALI ,  6.C.N. 
REGIONAL C ’ U . U E L I C I 6  
CU.DELICIAS,   CHIH. 
NUEVO CASAS GWUES. CMH. 
RtGIONAL TORREON 
TORREON, C U M .  

WNTCRREY,  N .  L .  

CI!.ANAHUAC, M . L .  

L A U O Z  A, C O W .  
RtGIONAL  RI J  BRAVO 
CD.MHTE, TAIIPS. 
R I O  BRAVU, TWPS. 
C D . V I C T O R I A ,  T U t P S .  
REGIOUAL  CULIACW 
CULIACAW, SIN. 

CU.CUIISTITUCIUN,  8.C.S 
US YOCHIS, S I N .  
W J A T U W ,  SIN. 
sAwTIK;o I X C U I M L A ,  NAY. 

REGIUNAL  CALERA 
CALERA, ZAC. 
AGWSCAL I €UTES, AGS . 
DUW. m. 

C U R T N M ,  QO. 

SM LUIS wrus1. S.L .P .  

KEGIONAL  CGRTAZAR 

E L  REFUGIO, GW. 

UtClUNAL BRISERCS 
B R I S E R U ,   k l C H .  
GUADALAJARA. JAL. 
M E C A ,   J A L .  
C O L I I U ,  COL. 
APATZINGAN. m m .  
MRELIA, LtlCH. 
REGIONAL C W P I A X T U  
CUAPlAXTU, PUE. 

” 

PROGRESO, rico. 
C H N C U ,  WEX. 
TOLUCA, MEX. 

TEPALCINGU, MJE. 
CD.ALTAMIRANO. GRO. 

61,405 
37,b13 
5,4Ud 
7 , 1 2 6  
I‘,U64 
15,510 
5,460 

1 0 , 0 5 0  

13 ,941  
11,462 

5 3 5  
1,950 
4,600 

I ,  500 

3 , 1 5 U  
4 0 , 4 1 7  

5 ,625  
6,044 

21,414 
135 

7,129 

22,606 

18,061 
945 

3,660 
27,a90 
24,075 
3,615 

31,029 
7,455 
4,291 
li.000 

5 ,  J6U 
1 , 4 6 6  

335 
13,754 
6.000 

2,800 
1,237 
I ,  roo  

1 , a s o  
1,137 

4 , 7 0 2  66, I O7 
4,702 

O 

O 

15,510 

1 3 , Y ; 7  

8,250 12,150 
4,500 
3,150 

9,819 54,236 

5.250 

2 , 1 6 9  

2,400 

” 

O 

121 

121 

22,606 

2 1 , 8 9 0  

31 ,029  

1 3 , 8 1 5  



a 

UNlDAD  DE  OPERACION  ALMCENES  CONVENCIONALES  ALMACENES  CLlMATl2ADOS T O T A L  

CHZLPAhCINGO,  GRO. 
RLGI ONAL WERACRLZ 
T I E R R A  SLANCA, VER. 
P C R d T E ,   V E R .  
SAN RAFAEL,   VER.  
REGIONAL  TUXTLA 
TUTU G T 2 ,  CHIS 

T E M U A M E P E C ,  O M .  
KtGl ONAL MER I DA 

M E R I V A ,   Y U C .  
EL C A Y A L ,  CAMP. 

TOTAL  GESERAL 2 7 5 , 3 7 9  2 a , 6 7 8  

32,340 

8 ,870  

I ,  997 

304,257 



f 
i 

-- Control  de Calidad. 

La Unidad de Control  de Calidad t i e n e  como o b j e t i v o   d e s a r r o -  
l l a r  su9 programas de normatividad,  guia, supervirsibn, evaluaciba-  
y c a l i f i c a c i b n ,  previa y durante l a  e j e c u c i d n  de l o s  programa0 de- 

produccidn de semilla en cada c i c l o   a g r i c o l a ,  
Estructuralmente cuenta  a n i v e l  central con dors departamentos 

denominados:  Departamento de Supervis idn y Control  y Departamento- 
de Almacenamiento y Conservaci6n. E l  primero  coordina 1s eupcrvi-- 
s idn en campo y el segundo r e a l i z a  la a c c i h  de la conservacidn de 

l a  m a t e r i a  prima y l a  s e m i l l a .  (diagrama 2)  
Adem&, en base a l a  implantacidn d e l  qodelo de rees t rucbzra+  

c i d n  y desconceatrac idn  de las  a c c i o n e s  de n u e s t r a  inetitucibn, 80 

ajustd operativamente a las G e r e n c i a s   R e g i o n a l e s ,   c o n f o d n d o s e  - 
as5 doce  Coordinaciones  Regionales de Control  de Calidad, con la - 
f i n a l i d a d  de opt imizar  y c a n a l i z a r  los recum08 humanos y materia- 
l e s  dtsponibles  en  apoyo y o r i e n t a c i d n   t b c n i c a ,  

+- I n f r a e s t r u c t u r a   d e   L a b o r a t o r i o s .  

El objetivo d e l  L a b o r a t o r i o  de andlisia de semil lus  e6 evaluar 
y o f r e c e r   i n f o m n s c i b n   a o b r e  e l  grado de calidad de l o s  l o t e s  de ee 
millas durante la r e c e p c i b n ,   s e c a d o ,   b e n e f i c i o  y los almacenamien+ 
tos de materias primae a g r a n e l  y e n c o s t a l a d a ,  y loa productos t e r  - 
minados y envadados, hasta que f ina lmente  es  comercia l izada l a  se- 
milla; en t o d o - 9 1   p r o c e s o  de poscosecha,  el l a b o r a t o r i o  debe efecr  
tuar oportuna y ef icazmente  suestreos y practicar pruebas para eva - 
luar  108 factores de contenido de humedad de la s e m i l l a ,   p e s o  volu - 
mdtrico,   contenido  de  impurezas,  d a o  mecdnico,  pureza f fs ica,  ger - 
m i n a c i b n ,   v i g o r ,  v iab i l idad ,  i d e n t i f i c a c i d n   v a r i e t a l  y sanidad,  pa - 
ra g e n e r a r   r e s u l t a d o s   l d p i d o s  g p r e c i s o s  con sus r e s p e c t i v o s   d i c t d  o 

menee que sesialen ei la s e n i l l a  se encuentra  dentro o fuera de nor o 

mas. Para efectuar esta8 actividades, Control  de Cal idad cuenta - 
con 38 l a b o r a t o r i o s   d i s t r i b u i d o 8  en 26 Unidades de Operaciba, 11 - 
en Unidad  Regional y 1 en O f i c i n a   C e n t r a l ,   e n   c o n d i c i o n e s  relativa - 
mente inoperantes ,   propic iando de esta manera,  por falta de i n s t a -  
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lacionea  adecuadas, a d  como  equipamiento, falta de uso de metodo- 
logia8 nopaalizadae, que  provoca con ello la realizacih  de an4li- 
si8  incompletos y de resultados  discutibles o poco  confiables  que 
impiden  conocer  con  exactitud  el grado de  calidad  del  lote  de semi 
llas. 

- Equipo. 
Podemos  calificar la infraestructura  ffsica  del  laboratorio - 

mencionado  que del total  de 38 laboratotios, 18 a'e ell08 se encuen 
tran en condiciones  regulares, ya que  cuentan  con equipo, el cual 
generalmente  est6  en mal estado  debido al desgaste  propio de su - 
uao. Equipo  inservible  sin  posibilidades de reparacibn, o bien, - 
la exietencia  de  laboratorios  que no han recibido la renovacidn de 
tdcnicas y de  aparatos  que  mejoren su eficiencia  ante  los  avances 
de  la  tdcnologia  de  semillas;  de  estos 18, adlo tres  pueden consi- 
derarae  con  ubicacidn  ffsica  aceptable en cuanto a espacio, Ius y 
serv ic ios  de agua y corriente  eldctrica, l o s  20 laboratorios resn 
tantes  estan  considerados  en  malas  condiciones por falta de  equipo 
dnimo indispensable, y si  acaso lo tienen, no funciona o es muy - 
antiguo. Aaf mismo, Is falta de instalaciones y de  equipo  para  rea - 
Usar las prueba8 para evaluar el estado  de  sanidad  del  lote  de  se - 
millas, hace  insficiente  el  proceso  para  descartar  aquellos sospe- 
chosos  de ser portadores  de  patdgenos  transmitidos en la semilla, 
o en el  caso  de  almacenamientos  favorables a la proliferacidn  de - 
patbgenos, En todo  momento,  el  papel  de las pruebas  de  aanidad es 
detectar  oportunamente la presencia de microorganismos  causantes - 
del  deterioro  de las semillas y por  consiguiente  las  perdidas  del 
lote de semilla completo. 



- Probledtica. 
La problemdtica se contempla  para todo el sistema productivo- 

de semillas  certificadas, por lo que se contemplardn por separado- 
en  seguida. 

-- Metodologia. 
La metodologfa utiliaada para detectar loa problemas en las - 

diferentes Unidades de Operacidn de PRONASE, consistid en la visi- 
ta a las misma8 por peraonal de la Unidad de Control de Cslidad, - 
de la Subdireccidn de Produccidn en Planta y del Depto. de Proyec- 
tos y Cons  truccionea. 

Por observaci6n directa se pretendid evitaT dejsr pasar por - 
alto algunas deficiencias en el aistema operativo, que pudiera re- 
percutir cuanti y cualitativamente sobre la cal idad de lae  semillas. 

La informacidn se recopild con formatos previamente elaborados, 
108 cuales trataban de captar todos l o s  puntoa  importantea de la - 
infraestructura y zonas de beneficio  con que cuenta la inetitucidn. 

La probledtica de campo fue proporcionada por la Subdirec--- 
cidn de producci6n en Campo, con lo que quedd  cubierto  este rubro. 

Los puntos  tocados por el formato fueron: 
1) Vialidad, En el cual se establecieron las necesidades de - 

reparacidn de caminos, o bien de habilitado de l o s  mismos. La i lu-  
rninacich exterior  tambidn se  consider6 en este punto, ya que mu--- 
chaa de las unidades de operacidn no cuefitan con  ella, siendo in-- 
dispensable  en’muchos de los casos. 

2) B6scula. Para un efectivo flujo en el nanejo  de las semi-- 
llas, es  indispensable  contar  con la bhcula adecuada, lo cual no- 
sieslpre ocurre. Por lo tanto  es  necesario deterrninar si existe o - 
no, si est6 terminada o bien  conocer las causas por las que no ope- 
re adecuadanente. 

3) Laboratorio. Un buen  funcionaniento del laboratorio, no 8 2  
lo consiste  en  contar  con e l  equipo  adecuado, sino tambib con las 
instalaciones  (sanitaria, hiddulica, el&ctrica, aire acondiciona- 



do) en buen estado. Los requerimientos de terminaCi6a,  reparaci6n- 
0 constmcci6n  quedaron  plasmados en l o s  respectivos  formatos. 

4) silos. Loa silos  representan muchas ventajas para la re-" 
cepcidn de materia  prima y semillas,  pero no todas  las  Unidades de 
~peracibn cuentan  con e l l o s ,  ni  tampoco,  todos  funcionan. La termi 
nacibn,  construccibn,  reubicacidn y reparacidn son necesarios en - 
muchos de ellos. 

5) Almacenes.  Dentro de la  estructura  operativa de PRONASE, - 
l o s  almacenes  juegan un pa2el  decisivo  para  conservar en buenas -- 
condiciones la semilla  que  se  logra  obtener de las cosechas. 

En el formato  correspondiente se anotaron  las  necesidades de- 
terminacibn,  reparacidn y construcci6n, englobando así  todos loe - 
elementos (incluyendo  instalaciones) que conforman un almacen. 

6) Tejabanes. LOS tejabanes  contribuyen  con  el manejo de la - 
semilla,  ya que dsta puede resguardarse  en  ellos durante al& --- 
tiempo,  en caso de no poder  almacenar  inmediatamente. En algunas - 
Unidades de Operacidn s e  cuenta con tejabanes  incompletos o que les 
falta reparacibn, o bien falta construir  algunos. El sistema de i- 
luminacidn  tambidn  se  tiene  considerado  para  tejabanes. 

7 )  Celdas de secado y secadoras.  Un buen manejo de las semi- 
llas requiere  de un determinado  grado de humedad,  por lo que se -- 
utilizan celdas de secado y secadoras  para  llegar  al grado de hume - 
dad  deseado. En este  caso  tambien  se obtuvo la  informacidn en c m  - 
t o  8 faltantes,  reparacidn,  construccidn o bien,  remodelaci6n,  tan - 
t o  en  las  celdas como del equipo  usado  para  secar. 

8) Planta de Beneficio. En muchos de los casos,  cuando  se  be- 
neficia  la semilla se debe trabajar  ininterrumpidamente  durante va - 
rim días. Sin embargo, esto no se  puede  logtar  si  las condiciones 
de la  planta no son  las adecuadas para  resguardar  el  trabajo de -- 
las  condiciones  metereol6gicas  adversas. Los pardmetros a cuantifi I 
C a r  8011: terminacidn  (faltantes),  reparacibn,  construcci6n,  remode 
lacidn y reubicacibn. 

9) Oficinas. Las oficinas  contribuyen a la organizaci6n e ima - 
gen de las Unidades de Cr,eraci6n, por lo que  deben  presentarse  en- 
buenas condiciones. La terxinacidn, reparacih, construccih y re- 
modelacibn,  fueron l o s  puctos a tratar en este  rubro. 

- 



10) s e  prepar6 un CLtimo.formato considerado  como  resumen, en 
el cual e l  Delegado Regional, o bien el Gerente de cada  Unidad  prio - 
rizaron por concepto y subconceptos, las necesidades que ellos cog 
sideraron de mayor urgencia, 

Adeds de este  formato, se proporcionb la informacibn del Px-2 
ceso de Beneficio, con el respectivo  equipo, Con estos  datos 88  -- 
procedid a realizar lo siguiente: 

'Checar el orden  de las operaciones, 
'Verificar el número de inventario de cada  equipo, 
'Estado fisico de la maquinaria y su posible  incremento, 
'Se verificd todo el  sistema  el6ctrico,  considerando la sube2 

Adeds.de la obaervacibn visual que se  realid, se tomaron - 
fotografias para dar muestra fiel  de loa problemas de cada concep- 
t o  en las diversas Unidades de Operaci6n, 

tacidn,  tableros de control,  etc, 

-- Adlisis de la Frobledtica. 
Una vez captada la informacidn se pretende darle solucida en- 

base a prioridades,  pues ai bien es sabido que pueden exrLstir pro- 
blemas de organizacidn administrativa, a fitimas fechaase - han integ 
sificado loa  problemas  causados por la falta de una infraestructura 
adecuada, por lo que se le dar& prioridad en materia  presupuestal, 
ya que una vez determinada8 las necesidades (algunas de las cuales 
s e d n  urgentes) se proceder6 a gestionar el  presupuesto ante la - 
Secretaria de Frogramacidn y Presupuesto. 

--- mimatologla. 
Antes de empezar con la probledtica, se pens6  en hacer una - 

referencia a l o s  diversos  climas en los cuales se encuentran  encla - 
vadas las Unidades de Operacibn, con lo cual se tendría un panora- 
m8 de una de l a s  causas  principales de deterioro de la infraestrus 
tu% de PRONASE, y por tanto, de la calidad  de la semilla. 

La Repfiblicer  Elexicana se caracteriza pcjr presentar una gran - 
diversidad de climas, siendo el  factor climatolbgico e l  d s  impor- 
tante en el  deterioro  de las instalaciones y por  consiguiente de - 
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de las semillas y matepias  primas  almacenadas. 
LOS factores que determinan las características del clima son: 

la temperatura, humedad, precipitaci6n  pluvial, viento y la presidn 
atmosf drica. 

La ubicaci6n de las Unidades de Operaci6n de PRONASE, se en-- 
cuentran  distribuidas  en siete dress climatoldgicas que 8012: Pad- 
fico-Norte,  Centro y S u r ;  Golfo Norte y S u r ;  Centro  Norte y Alturas 
liedias. 

Se&. el sistema de Clasificacidn de Climas de Koppen, a las- 
diferentes Unidades de Operacidn les corresponderian los tipos  de- 
climas que  se encuentran en el  Cuadro No. 3 respectivo de Climato - 
l o g i a .  

Por o t r o  lado, la temperatura y la humedad relativa son dos - 
factores ambientales que inciden en la presencia de hongos e inaec 
tos  en l a  semilla. 

U s  temperaturas y las humedades relativas altas, originan la 
presencia de plagas en semillas almacenadas, mientras que con  tem- 
peraturas y humedades relativas bajae se inhibe el desarrollo de - 
l o s  insectos y hongos en la semilla. 

Las Unidades de Operacidn  con  condiciones  ambientales  desfavg 
rables, tienen mayor riesgo de presencia de hongos e insectos. As€ 
mismo, la presencia de temperaturas  promedio por encima  de 28OC y- 

bumedadea relativas mayores de TO$, provocan  deterioro  irreversi-- 
ble en la fisiologfa de las semillas (materia  prima y producto t e z  
minado)  disminuyendo su capacidad  germinativa y perdida de vigor. 

De igual for- estas  caracteristicas  clim4ticas  contribuyen- 
al deterioro nok.nal de las instalaciones, l a s  cuales sin embargo,. 
se han incrementado  debido a la falta de un programa de  manteni--- 
miento. 

La simbologia de la tabla  referida  de  climatologia es la si-- 
guiente: 

Grupos Climdticos A. 

Af: Clima  caliente húmedo. 

Lluvia abundante todo  el afío. 

Precipitacidn pluvial  del ines d s  seco < 60 m. 



CUADRO No.3 CLIMATOLOCIA EN US UNIDAMS O€ WERACION DE PRONASE 

. WIDAD DE WERACION TEMPERATURA HEDIA(*C) WEDAD RELATIVA($) TIPO DE CLIMA  OBSERVACIONES 
PROMEOIO M LOS 6 PROMEDIO DE LOS 6 
MESES w CALIDOS MSES M S  CALIDOS 

REGIONAL CD.OBREGON 
CD.OBRECON, SON. 26.3 
CABORCA , SON. 28.3 
HERHOSILLO, SON. 25.0 
HEXICALI, B.C.N 28.9 
RECIOMAL CD.0CLlCIAS 
CD.MLICIAS, CHIH. 23 .7  
NUEVO CASAS CRANOES, C H I H .  2 2 . 3  
REGIONAL  TORREON 
TORREON, COAH. 24.6 
CO.AMHUAC, N . L .  29.2 
HONTERREY,  N.L. 24.9 
ZARAGOZA,  COAH. 26.5 
REGIWL RIO BRAVO 
CD.nANlE, TAMPS. 28.2 
CD.VICIORIA, I W S .  25.7 
RIO BRAVO, TAMPS. 27.5 
REC 1 ONAL  CUL I ACAN 
CULIACAN, SIN. 29.5 
CD.CONSllTW:ION,  B.C.S. 29.5 
LOS HOCHIS, SIN. 29.2 
SANTIAGO IXCUINTLA, NAY. 20.3 
REG1 ONAL  CALERA 
CALERA,  ZAC. 18.2 
ACUASCALIENIES. ACS. 20.5 
DURANCO, DCO. 19.5 

68.3 
48.8 
51.3 
50.0 

52.3 
50 .o 

52.5 
65 .O 
68.6 
62 .O 

82 .o 
80.0 

73 .O 

65 .O 
65.0 
74.6 
05.1 

63.1 
63.8 
68.3 

&(h')h 

h h  

&(h')h 

&(h' )h 

Bwh 

&h 

Subtipo  Muy Seco y Muy  Cálido 
Subtipo  Muy Seco y Semichlido 
Subtipo  Muy  Seco y Muy  CSlido 
Subtlpo  Muy  Seco y Muy  COlido 

Subtipo  Muy  Seco y SemicSlido 
Subtipo  Muy  Seco y SemicSIido 

Subtipo  Semiseco 
Subtlpo  Seco 
Subtipo  Muy  Seco y Semicálido 
Subtipo  Seco 

Subtipo  CSlido y Subhúmedo 
Subtipo  SemicSlido 
Subtipo  Seco 

Subtipo 'Semi seco 
Subtipo b y  Seco y Semichlido 
Subtlpo Muy Seco y Muy  CSlido 
Subtipo  CSlido y SubhGmedo 

Subtlpo  Semiseco 
Subtipo  Semiseco 
Subt i po Semi seco 

. 



Con t ' CUADRO No. 3 CLICUTOLOCI A EN IN UNIDADES M WERACION DE PRONASE 

UNIDAD  DE  OPERACION * 

REGIONAL  CORTAZAR 
CORTAZAR,  GTO. 
EL REFUGIO,  GTO. 
SAN LUIS POTOSI, S.L.P. 
REC I O M L  6R I SEAAS 
BRISERAS,  HICH. 
CUAOALAJARA, JAL. 
AMECA, JAL. 
COLIMA,  COL. 
APATZINGAN, HICH. 
MORELIA,  MICH. 
REGIONAL  CUAPIAXTLA 
CUAPIAXTLA,  VUE. 
PROGRESO, HM. 
TEPALCINGO, WR. 
TOLUCA, HEX. 
CIULCD,  HEX. . 
tD.ALTAMIRANO,  GRO. 
CHILPAMCINCO, CRO. 

REGIONAL  VERACRUZ 
TIERRA BLANCA, VER. 
PEROTE,  VER. 
SAN RAFAEL,  VER. 
REGIONAL T U X T U  

T U X T U  GTZ, CHIS. 

TEHWNTEPEC,  OAX. 
REGIONAL  MERIOA 
HERIDA, YUC. 
El CAVAL,  CAMP. 

20.9 
16.5 
18.7 

22.3 
21.7 
21  .o 
24.1 

29.7 
19.0 

19.5 
19.1 

24.2 

19.3 
13.0 
29.0 
22.0 

29.1 
13.0 
26.9 

25.6 

28.0 

27.2 
28.6 

65.1 
57.6 
62 .S 

58.0 
6b.3 

S5 .o 
73.8 
75.0 
69. 8 

50.0 

60.0 
60.0 

60.0 

65.1 
83 .O 
82.8 

80.3 
79.8 

83 .O 

75 .O 
61 .O 

82.3 
79.0 

Acwo 

8'1 k 

Bsok 

k't 
Acf 
Aw 

Subtipo  Semic6lido 

Subtipo  Semiseco 

Subtipo  Seco 

Subtipo  Semic6lido 

Subtipo  SemicSlido 

Subtipo  SemicSlido 

Subtipo  Calido y SubhGmedo 

Subtipo Semiseco 

Subtipo  Templado 

Subtipo  Templado 

Subtipo  Semiseco 

Subtipo  CSlido y Subhúmedo 

Subtipo  Templado 

Subtipo  Templado 

Subtipo C(ilido y Subhúmedo 

Subt i po Semi c(i 1 ido 

.Subtip CSlido y SubhúmCdO 

Subtipo  Semicslido 

Subtlpo  Calido y Hümedo 

Subtipo CSlido Subhúmedo 
Subtipo CSlido Subhúmedo 

Subtipo  CSlido  Subhihedo 

Subtipo CIlido Subhimdo. 



Temperatura  promedio del mes m& frh 7 18OC. 

Aw: Clima caliente subhhedo, con lluvia8 en Verano. 

Temperatura  promedio del ne8 m68 frio > 18OC. 
Am: Clima  caliente-hhedo. 

Lluvia abundante en verano ( y  suficiente todo el año) 

Estacidn  corta seca en  el  periodo frio-del año. 

Subindices. 

O a 2, - hbedo + hhedo. 
Grupos  Climdticos B. 

Bw: Aridos o desdrticos. 

Ba: Semi&ridoa o esteparios. 

h: Temperatura  media anual 7 18'C. 

h' : Temperatura  media de todos los 1neses>l8'C 

k: Temperatura  media anual 7 18OC 
w: Rggimen de lluvias en verano. 

Grupos clidticos C. 

Cf : 

cw: 

CS : 

Climas  templados  con  invierno benigno. 

Temperatura  promedio del mes m& frio4.18'C y > -3OC 

Temperatura  promedio del mes m& caliente > L0"C 
Templ'ado  h6.uedo sin estaci6n seca bien definida. 

Templado  hdmedo con lluvias en verano. 

Clima mediterdneo con lluvias en  invierno. 

1 
I 

A( c) :Semicdlido. Temperatura  promedio  anual 18-22'C. 

Temperatura del mes mBs frio 418OC. 

(A)c:SemicBlido. Temperatura  promedio anual < 18OC. 
Temperatura aes d s  frio  entre -3 y 18OC. 



? 

- ProblemAtica de l o s  Campos  Directos. 

En base a la informaci6n  proporcionada por la subdireccih de 

Produccidn en Campo, la problemdtica de esta  Brea se puede resumir 

de la siguiente forma: 

mita de organizaci6n para el  establecimiento de cultivos,- 
en las fechas previstas. 
Falta adecuar las labores de campo con equipo adecuado. 
Capacitacidn del personal  para  desarrollar  adecuadanente las 
actividades de reproduccidn del material gendtico. 

Sin embargo  estos  problemas  planteados no requieren de una 8 2  

luci6n tan  inmediata ya quese - tienen que establecer progrbe para 
solucionarlos, adeds el desembolso que pudieran representar es mi - 
nimo a comparacidn de las necesidades urgentes de reparar la infra - 
estructura. 

-- Probledtica en el almacenamiento de materia  prima y pro- 
ducto terminado. 

Las instalaciones  almacenamiento de materia  prima y producto- 
terminado  con los que cuenta PRONASE, se encuentran  seriamente der- 
fiados por no haberse realizado  en  muchos  años un mantenimiento  pre - 
ventivo, para conservar en buen  estado el funcionamiento.:de las -- 
plan taso 

Estos daiios afectan la calidad fisioldgics de la semilla, lo- 
que ha ocasionado  quantiosas  perdidas a la institucí6n. Como ejem- 
plo de esto, se muestra la relaci6n  de ? ~ . j a a  de categoria a separa - 
dos comerciales ( Cuadro 4 ) , durante l o s  filtirnos tres- 
afios, l o s  cuales  ascienden a 42,000 toneladas de  materia  prima y - 
semilla . La problemtitica mAs relevante por unidad de operacidn se 
muestra  en el cuadros 5.y 6. 

- 

De este modo, en el caso de vialidad podernos darnos cuer?ta -- 
que el concepto de pavimentacidn se presenta  como  necesidad &S - 
frecuente, ya que el 70$ de las Unidades de  Operaci6n  requieren -- 
arreglar las Areas de transito  dentro  de las plantas. 3 cuanto a- 

b 



W A V R O  No* '9 " RELACION VE AUTORIZACIONES VE BAJA VE CATEGORIA A SEPARADOS 
COMERCIALES  REALIZADAS VE AGOSTO VE 1986  A ENERO VE 1 9 8 9  " 

( T O N E L A D A S )  

REGIONAL 
v 

MATERIA  PRIMA SEMILLA T O T A L  

CV. OBREGON,  SON. 
cu. VELIC1AS,  CUlU. 
CALERA,  ZAC. 
TORREON, COAH. 

RIO BRAVO, TAMPS. 
CULIACAN, SIN. 
BRISENAS,  MTCH. 
CORTAZAR, GTO. 
CUAPIAXTLA, PUE. 

PEROTE,  VER. 
MFRIUA,  YUC. 
TUXTLA GTZ, CHIS 

T O T A L E S  

2 , 3 7 2  

43 

I 7 0  

25  

442 

3 , 0 3 2  
237 

2 2  

J 5 4  

I 6 5  

8 

97 

6 , 7 6 7  

1 6 , 8 3 4  

2 , 1 5 5  

1 , 9 1 1  

5 , 3 3 2  

1 87 

1 , 7 7 0  

2 , 6 4 0  

822  
1 , 8 4 3  

1 , 2 5 9  

1 4  

248  

3 5 , 0 1 5  

1 9 , 2 0 6  

2 , 1 9 8  

357 

1 ,  936  

2 , 2 1 2  

2 , 8 7 7  

1 # 997 

8 , 3 6 4  

644 

1 , 4 2 4  

, 22 

34  5 

4 1 , 7 8 2  

I 
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CUADRO No. 5 

PROBLEMATICA ESPECIFICA EN EL ALMACENAMIENTO 
POR UNIDAD DE  OPERACION 

UNIDAD DE  OPERACION  ALMACENES  TEJABANES  CELDAS SILOS 

REPARACION 
MECANIZAR 1 4  
REUBICAR 3 4  

REGIONAL BRISERAS 
BRISERAS, MICH - 0 -  - 0 -  CANALONES 

- 0 -  
- 0 -  
MECANIZAR 8 

AMECA,  JAL B.A.P. - 0 -  - 0 -  
APATZ INGAN , MICH. TECHUMBRE - 0 -  - 0 -  
COLIMA, COL. EXTRACTORES CONSTRUCCION - 0 - 

DE  GRAVEDAD 
GUADALAJARA,  JAL  PORTON - 0 -  - 0 -  
REGIONAL  CALERA 
CALERA  (PLANTA  NUEVA) - 0 -  - 0 -  - 0 -  

- 0 -  

INSTALACION 
BOMBA PIELEVADOR 
MECANIZAR 19 
- 0 -  
- 0 -  
- 0 -  

CALERA  (PLANTA  ANTIGUA) - 0 -  
AGUASCALIENTES, AGS. - 0 -  
DURANGO, DGO. - 0 -  

TECHUMBRE - 0 -  
- 0 -  - 0 -  
REPARACION - O - 

REGIONAL CD. DELICIAS 
CD. DELICIAS, CHIH.  MECANIZAR 16 - 0 -  

NVO. CASAS  GRANDES - 0 -  TECHUMBRE - 0 -  - 0 -  

REGIONAL CD. OBREGON CD. OBREGON, (PLANTA 
ANTIGUA) 

PUERTAS DE - 0 -  - 0 -  
MALLA, B a O S  
CANALONES 
TECHUMBRE - 0 -  REFUERZO 
PUERTAS  CENTRAL 
- 0 -  - 0 -  - 0 -  
- 0 -  LEVANTAR - 0 -  

TEJABAN 
- 0 -  - 0 -  TECHUMBRE 

- 0 -  

CD. OBREGON,  (PLANTA 

MEXICALI , B. C. N 
HERMISILLO, SON. 

NUEVA) 
BARANDAL 

REUBICAR 14 
REUBICAR 22 

CABORCA, SON. REUBICAR 1 4  

REGIONAL  CORTAZAR 
CORTAZAR, GRO. - 0 -  - 0 -  CONSTRUC . 

CONSTRUC . - 0 -  
TE JABAN 

IMPERMEABILIZAR 

EL REFUGIO, GTO. - 0 -  

SN. LUIS  POTOSI, SLP - 0 -  

MECANIZAR 3 
REUBICAR 1 
- 0 -  

I 
- 0 -  - 0 -  

REGIONAL  CUAPIAXTLA 
CUAP IAXTLA , PUE . TECHUMBRE CONSTRUC. - 0 -  REUBICAR 1 0  

MECANIZAR 16 
- 0 -  CD. ALTAMIRANO,  GRO. - 0 -  REPARAC. - 0 -  

CHILPANCINGO, GRO. - 0 -  REPARACION - 0 - - 0 -  

PROGRESO, HGO. TERRACERIA - 0 -  - 0 -  

TEPALCINGO, MOR.  CONSTRUC. PISO E - 0 -  
TECHUMBRE 

ILUMINAC I O N  

- 0 -  

- 0 -  
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UNIDAD  DE  OPERACION ALMACENES TE  JABANES 

CHALCO, MEX 

TOLUCA, MEX. 

CONSTRUC. TECHUMBRE 
IMPERMEABIL. 
CONSTRUC . CONST!jUC 

100 m 

REGIONAL  CULIACAN 
CULIACAN , SIN REPARACION  REPARACION 

LOS MOCHIS,  SIN.  REPARAC. - 0 -  
GENERAL 

SANTIAGO  IXC.,  NAY. - 0 -  - 0 -  
CD. CONSTRITUCION,  BCS. - O - - 0 -  

REGIONAL  MERIDA 
MERIDA, YUC. - 0 -  - 0 -  
EL CAYAL, CAMP. ILUMINACION - O - 

PINTURA 
REGIONAL  RIO BRAVO 
CD. MANTE, TAMPS. TECHUMBRE  TECHUMBRE 
CD. VICTORIA,  TAMPS. TECHUMBRE - 0 -  
R I O  BRAVO, TAMPS. - 0 -  TECHUMBRE 

REGIONAL  TORREON 
TORREON, COAH. REPARACION  TERMINACION 
MATAMOROS, COAH. - 0 -  - 0 -  
ZARAGOZA, COAH. - 0 -  - 0 -  
CD. ANAHUAC, N.L. ' -  o - REPARAC ION 
REGIONAL TUXTLA 

TUXTLA  GTS,  CHIS. - 0 -  CONSTRUC . 
(PLANTA  ANTIGUA) 
TEHUANTEPEC, OAX. - 0 -  - 0 -  

REGIONAL VERACRUZ 
TIERRA BLANCA,  VER.  LAMINAS  CONSTRUC. 

SN.  RAFAEL,  VER. - - 0 -  - 0 -  
PEROTE,  VER.  LAMINA - 0 -  

CARDENAS,  TAB. CONSTRUC . CONSTRUC. 

ACRILICAS 

TRASLUCIDA 

CELDAS S I L O S  

- 0 -  - 0 -  

- 0 -  MECANIZAR 50 

TE JABAN  ELEVAR L O S   S I L O S  
PISECADORA  MECANIZAR2 

- 0 -  
- 0 -  - 0 -  

REUBICAR 40 

- 0 -  - 0 -  
- 0 -  - 0 -  

- 0 -  - 0 -  
- 0 -  - 0 -  
- 0 -  - 0 -  - 

- 0 -  REUBICAR 10 
- 0 -  - 0 -  
- 0 -  REUBICAR 14 
- 0 -  - 0 -  

CONSTRUC. - 0 -  

- 0 -  - 0 -  

- 0 -  REUBICAR 8 

- 0 -  - 0 -  
- 0 -  - 0 -  

- 0 -  - 0 -  



PRODUCTORA NACIONAL  DE  SEMILLAS 
UNIDAD  DE CONTROL DE CALIDAD 

PROBLEMAS ESPECIFICOS EN ALMACENES 
o CUADRO No. 6 

CONCEPTO  CAUSAS  PROBLEMAT I CA  SOLUCIONES 
1 

CANALONES. . MALA  ELABORACION Y . DIMENSIONES  INADECUADAS. . FRACTURAS, MANTENIMIENTO . LIMPIEZA. 
(LAMINA  GALVANI-  MANTENIMIENTO I N A -  , HALA CALIDAD  DEL  MATE- - . COTERAS. (CORRECTIVO). . RESANE  DE  JUNTAS (APLICACION 
Z ADA ) OECUADO.  RIAL. . SEPARACION  DE  TRAMOS.  DE SELLADOR). . COLOCACION Y FlJAClON - -  . FILTRACIONES  (ENTRE JUS . IMPCHMEABILIZACION  TOTAL 0 - 

. TIEMPO  DE  USO (DEL  HATE- . ESCURRIMIENTOS. . APLICACION  DE  PINTURAS  ANTI- 

. BASURA. . SUSTITUCION  TOTAL O PARCIAL 

. OXIDACION. DE  TRAMOS. . FALTA  DE  PENDIENTES. . SELLADO  ENTRE  CANALONES Y 

MAL  EJECUTADO. TAS).  PAHC I AL. 

RIAL). COHROSIVAS. 

U.A.P. 
. AJUSTAR  PENDIENTES. 

TECHUMBRE. 
(LAMINA CALVANI- ' 

2ADA Y ACRILICA). 

MUROS 

ELABORACION Y HAN . MALA  COLOCACION Y FIJA- 
IENIHIENTO. CION  (PIJAS). 
I UOECUADO. . MALA  CALIDAD  DEL HATE-- 

. T I EMPO  DE USO  (DEL  HATE RIAL. 

. MATERIAL YA USADO (REUTL RIAL). 

LIZACION). . OXIDACION. . FALTA  DE  VENTILACION. 

ELABOHACION Y MAN . DISENO Y CALCULO  INADE- 
TENlMIENlO  INADE- CUADO . 
CUADO. . MALA  CALIDAD  DEL MATE-- 

. ELABORACION  MAL  EJECUTA 

. ANTICUEOAD  DE  LA CONS-- 

RIAL. 

DA. 

TRUCC I ON. 

. DESGARRES EN LA  LAMI-  MANTENIMIENTO 

. COTERAS. . CORROSION  DE LA LAHI- 
NA. . FlLTRAClON Y ESCURRI- 
MIENTOS  ENTRE  TRASLA 
PES. . TEMPERATURAS  EXCESIVAS. 

M. (CORRECTIVO). 

. 

. LIMPIEZA. . IHPERMEABILIZACION  TOTAL O 
PARC I AL. . SUSTITUCION DE LAMINA EN MAL 
ESTADO. . SELLADO DE JUNTAS Y TRASLA- 
PES. . CtPlLLADO  DE  AREAS  OUE PRE- 
SENTAN OXIDO. . COHRECCION  DE  PENDIENTES. 

. COLOCACION DE  EXTRACTORES Ph 

. COLOCACION DE  LAMINA  ACRILI- RA  VENTILACION. 

CA  TRASLUCIDA PARA ILUMINACION. 

. GRIETAS O FRACTURAS.  MANTENIHIENTO . LIMPIEZA. . HUNEDAD. (CORRECTIVO). . REPARACION OE FRACTURAS. . SALINIDAD. . IMPERMEAUlLlZAClON  DE  MUROS. * 



PRODUCTORA  NACIONAL  DE SEMILLAS 
UNIDAD DE CONTROL  DE  CALIDAD 

PROBLEMAS ESFECIFICOS EN  ALMACENES . 
CUADRO No. 6 

CONCEPTO  CAUSAS  PROBLEMATICA SOLUCIONES 
1 

BAJADA  DE AGUAS MALA  ELAUORACION Y . DIMENSIONES  INADECUADAS. . FRACTURAS. 
PLUVIALES. MANTENIMIENTO . MALA  CALIDAD  DEL  MATE-" , SEPARACIDN DE TRAMOS. 
(6.A.P.) (PREVENTIVO) RIAL. . ESCURRIMIENTDS. 

MANTENIMIENTO. . LIMPIEZA 
(CORRECTIVO). . RESANE  DE  JUNTAS. . SUSTITUCION  TOTAL O PARCIAL 

. COLOCACION Y FlJAClON - -  . FILTRACIONES  ENTRE - -  DE TRAMOS. 

. TIEMPO DE USO (DEL  MATE- 

. OXIDACION. 

MAL  EJECUTADA.  JUNTAS. 

RIAL). 

ESTRUCl 'LIRAS.  MALA ELABORACION Y . 
HANTENIMIENTO 
(PREVENTIVO). 

I 

RED  DE ORE* MALA  ELAUORACION Y . 
JE PLUVIAL. MANTENIMIENTO. 

(PREVENTIVO). 

DIMENSIONES  INADECUADAS. . DESLIZAMIENTOS. 
COLOCACiON Y FlJAClON - -  . FLECHADURAS. 
MAL  EJECUIADA. . DESOLDADURAS. 
OXIDACION. 
FALLAS  POR: 
FALTA  DE  CONIRAVENTEOS. 
MALA  CALIDAD  DLL MATE-- 
RIAL. 
DISENO Y CALCULO  INADE- 
CUADO. 
MALA  APLICACION  DE  SOL- 
DADURA. 

MALA  CALIDAD DE LOS MA- . I NUNDAC I ONES. 
TERIALES. . FILTRACIONES  DE AGUA 
DESPERDICIOS. . HUMEDAD. 
DlMLNSlONES  INADECUADAS. 
COLOCACION Y FlJAClON - 
MAL EJECUIADA. 
FRACTURAS EN LA TUBERIA. 
ASENTAMIENTOS. 
FALTA  DE  REJILLAS. 

MANTENIMIENTO. . APL ICAC ION DE PINTURA  ANI I C W ~ L J  
(CORRECTIVO). SIVA. . APL!CACION  INTECRAL DE SOLDADURA. 

MANTENIMIENTO. . LIMPIEZA  DE  LAS  REDES. 
(CORRECTIVO). . COLOCACION  DE  REJILLAS. 

, . DESASOLVE  DE  RECISTROS. . susrlluClON  DEL DIAME-- 
IR0  DE  LA  TUUERIA. 
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Almacenes, 1s mitad de las Unidades de Operacibn,  requieren repa-- 
rar su8 techoa,  convirtidndose a s i ,  en  el daflo d s  generalizado  en 
las Unidades de E’RCNACE. El sistema de desalojo de agua ocupa el - 
segundo lugar en  importancia (30$) en la problemdtica presentada.- 
LOS daños  en los almacenes  climatizados,  generalmente  ocurren en - 
BUS sistemas de control de temperatura y hermeticidad;  ademds  .de - 
que FRONASE cuenta con pocos de datos  almacenes, por lo que  es  ne- 
cesario la instalacidn  de dstos en zonas estrat6gicas  para la con- 
servacidn  adecuada de cultivos  sensibles a  las condiciones  ambien- 
tales  extremas. 

Los tejabanes  requieren  reparacidn  en SUB estructuras  metdli- 
cas,  pero  el  porcentaje d s  &&to se refleja  en su8 techumbres, -- 
siendo el 235 de las unidades de operaci6n las que requieren mane 
nimiento. 

El funcionamiento  de las celdas de secado en las diferentes - 
Unidades se muestra  en  el  cuadro No 7 ,  representando el 41$ del - 
n6mero  total de celdas, las que se encuentran sin funcionar. 

Las causas d s  frecuentes por las cuales no operan  adecuada- 
mente las celdas son:  mal funcionamhnto del sistema de secado y - 
de transportacibn  de  semilla y dar?os en pisos, m 0 8 ,  techumbres y 
herreris de los cuartos de secado. 

Con lo que respecta al funcionamiento  de los silos en el cua- 
dro No. 8 se observa que el mayor  porcentaje de &tos se encuentra 
sin osersr  representando el 6l.$$&el total  de ellos. Los  siloa  que- 
se encuentran sin operar , se debe a que en su mayoría no se han - 
terminado  de  construir, adem& de la falta  de  mecanizacidn  de otros. 

-- Problems en  el  Beneficio. 
Considerando  que  previo a su almacenamiento, las semillas pan 

san por una serie de etapas desde su producci6n  en  campo, recep--- 
c i h ,  prelimpieza,  secado y acondicionamiento, se hace necesario - 
contar Con un flujo seguro hasta el momento de su comercializacibn, 

En varias unidades de operacidn  existen  problemas  tdcnicos  en 
la recePcidn  de  cosechas,  debido  principalmente a 10s siguientes: 

- 

4 
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UNIDAD DE OPERACION NUMERO DE CELDAS NUMERO DE CELDAS NUMERO DE CELDAS 
1 NSTALADAS EN OPERACION S I N  OPERAR 

AGUASCALIENTES, AGS. 
AMECA, JAL. 
APATZINGAN,  MICH. 
BRISENAS,  MICH. 
CABORCA,  SON. 
CALERA, ZAC. 
CHALCO,  MEX. 

1 O 
2 
b 
3 
3 
O 
3 
3 
3 
O 
O 

12  
3 
O 
5 

26 16 
3 
O 

2 
b 
3 

10 
4 
3 
3 
3 

O 
0 
7 
4 
O 
O 
0 CHILPANCINGO, GRO. 

20 20 
2 8  2 k  

CO LIMA, COL. 
CORTAZAR, GTC). 

16 CUAPIMTLA, PUE. 
3 

CD.CONSTITUCION, B.C.S. 3 
5 

CD.  OBREGON , SON. 4 2  
CQ.MANTE,  TAMPS. 3 
CD.VICTORIA, TAMPS. 6 
DURANGO, DGO. 12 
EL CAYAL, CAMP. 2 
EL RLFUGIO, GTO. 3 
GUADALAJARA, JAL. 9 

5 

4 
O 
3 
O 

O 
6 
O 

O 
6 
O 

C~ALTAMIRANO,  GRO. 

CD.DELICIAS, CHIH. 

2 12 O 

3 
3 

h 5  LOS MOCHIS, SIN. 



Cont '  CUAVRO No. 7 FUNCIONAMIENTO VE LAS CELVAS VE SECAVO 
EN US UNZVAUES DE OPERACZON 

L UNZVAV VE OPERACION NUMERO DE CELVAS NUMERO VE CELDAS NUMERO DE CELOAS 
INSTALADAS EN OPERACZOJ SIN OPERAR 

MATAMOROS,  COAH. 
MERIVA, YUC. 
PROGRESO, HGO. 
RlO 6RAV0, TAMPS 
SAN RAFAEL,  VLR. 
SANTIAGO IXC, NAY. 
TLHUANTEPLC, OAX. 
T L  PALCZNGO, MOR. 
1 ltRRA BLANCA, VLR. 
TORREON,  COAH. 
TUXTLA G T 2 ,  CHIS. 
ZARAGOZA, COAW. 

TOTAL GCNLRAL 

12 
3 
3 

14  
I4 
6 
3 
3 
S 

12 
5 
2 

2 7 5  

100 % 

3 
O 
3 

13 
r4 

O 
O 
O 
5 

1 2  
5 
I 

I63 

59 o 

9 
3 
O 
O 
O 
6 
3 
3 
O 
O 
O 
1 

I 1 2  

4 1  % 



U N I D A D   V E   O P E R A C I U N  

CUADRO  N o . 8  F U N C l O N A M l E N T O  V E  SZLOS M E T A L l C O S   E N   L A S  

U N l V A V E S  V E  O P E R A C T O U  

N U M E R O  D E  SILOS NUMERO V E  S I L O S  NUMERO V E  SILOS 
I N S T A L A D O S  EN U P E R A C I O N  S I N   O P E R A R  

A M E C A ,   J A L .  
B R I S E N A S ,   M I C H .  
C A L E R A ,   Z A C .  
C V . D E L Z C Z A S ,   C H I H .  
CD.OBREGON,  S O N .  
C O L I M A ,  C O L .  
CORTAZAR,   GTO.  
C U A P Z A X T L A ,  PUE. 
C U L Z A C A N ,  SIN. 
E L   R E F U G I O ,   G T O .  
J . J . R Z O S ,   S I N .  
N U E V O   C .   G R A N D E S ,  CHIH. 
TORREON ,   COAH .  
PROGRESO ,  H G O .  
R I O ' B R A U O ,   T A M P S .  
S A N   R A F A E L ,   V E R .  
S A N T Z A G O   Z X C U I N T L A ,   N A Y .  
T E H U A N T E P E C ,   O A X  
T I E R R A   B L A N C A ,   V E R .  
T U X T L A   G T Z ,   C H Z S .  

T O T A L   G E N E R A L  

% 

t 

b 

2 4  
4 6  
2 4  
16 

126 
8 

1 2  
16 
5 0  

3 
8 

2 0  
10  

4 
3 0  
k 

16 
7 

4 0  
2 0  

4 8 8  

1 0 0  

O 
3 2  

O 
O 

3 6  
O 

12 
O 
O 
O 
6 

2 0  
1 0  

O 
16 

O 
16 

O 
4 0  

O 

1 8 8  

3 8 . 5  
I 

2 4  
1 4  
2 4  
16  
9 0  

8 
O 

16 
5 0  
3 
2 
O 
O 
4 

1 4  
8 
O 
7 
O 

2 0  

3 0  O 

6 1 . 5  

4 
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a) La operac idn   bds ica  de prel impieza,   que se debe de efectuar 
a n t e s  de almacenar l a  mater ia  prima no s e  l l e v a  a cabo  en muchos - 
de l o s   c a s o s   d e b i d o  a l a  fa l ta  de equipos de p r e l i n p i e z a  y a que - 
el prel impiador  se  encuentra mal ubicado en l a  l i n e a  de  acondicio- 
namiento. 

b) P r d c t i c a   i m p o r t a n t e  en e l  acondicionamiento de la materia- 
prima, es e l  secado de l a  misma, con l a  f inalidad de evitar dete-  
r i o r o s   f i s i o l d g i c o s  p o r  a l t o s   c o n t e n i d o s  de humedad. Para  ta l  fin, 
se cuenta   con  ce ldas  de secado ,  cuya capacidad de funcionamiento - 
es i n s u f i c i e n t e  para e l  rdpido  secado  de l a  materia prima que s e  - 
recibe. 

S i n  embargo, e l  f l u j o  de b e n e f i c i o  no s e   d e t i e n e  a h  cuando - 
b a j o  estas condic iones  de operacidn se  u t i l i z a  mucho tiempo. 

c )  En las etapas de l impieza  y s e l e c c i d n ,  en  algunas  Unidadea 
se detectan  - .roblemas de d iseño  en l a  cadena d e l   p r o c e s o  que exi--  
gen  de excesivas naniobras para mover las s e m i l l a s  de un l a d o  a -- 
o t r o ,   a c a r r e a n d o   a l t o s   c o s t o s  de operaci6n a d e d s  de incrementar - 
e l  dafio mecdnico  inf l ingido a l a  semilla,  p o r   l o  que  actualmente - 
s e  e s t b  reubicando  los   equipos  de b e n e f i c i o .  (diagrama 3) 

-- Problemas en Control  de Cal idad,  

E x i s t e n  graves r e s t r i c c i o n e s  en l a s  d i v e r s a s   d r e a s  de Control 
de Calidad que limitan s i g n i f i c a t i v a m e n t e  el cumplimiento de las - 
f u n c i o n e s  encomendadas a es ta   Unidad,  para l o  cual es ev idente  la- 
necesidad de ampl iar  e l  a l c a n c e  y las func iones  de e s t a  &ea, 

Los problemas  de  control  de c a l i d a d  e s t &  d s  bien  enfocados- 
a problemas de t i p o   o r g a n i z a c i o n a l ,   p o r  l o  que junto  con l o e  pro-- 
blemas de campo y algunos  mencionados  en el b e n e f i c i o ,   r e c i b i r &  e l  
mismo t ra tamiento  para s o l u c i o n a r l o s ,  los cuales s e   m e n c i o n a r h  mds 
adelante .  

Algunos do l o s  problemas que a f e c t a n  e l  desempefio de Control- 
de C a l i d a d  derivan  de l o a  problemas  encontrados  en la i n f r a e s t r u c -  
tura de L a b o r a t o r i o s   p o r   l o  que dentro  d e l  c u e s t i o n a r i o  hay un pun- 
t o  que  considera las necesidades   detectadas .  



CAUSAS QUE GENERAN EL DETERIORO 
EN LA CALIDAD DE LAS SEMILLAS 
DURANTE EL ALMACENAMIENTO 4 

* I PRELIMPIEZA 

2 SECADO 

3 LIMPIEZA Y SELECCION EN 

4 CONDICIONES CLIMATICAS 

1 

ALMACENAMIENTO 

MALAS CONDIC. 

5 INFRAESTRUCTURA 
DAROS EN ALMACENES 

DIAGW 3 .  



-- Px-oblemaa de Infraestructura  en  las  Unidades. 
En base al cuestionario  se  detectaron  todas  las  necesidades y 

problemas de lae  Unidades de Operacibn,  resumihdose l o s  mismos  en 
l o s  cuadros. 0 

La cuantificaci6n de estos  requerinientos  para BU cotizacibn, 
fue realizada en el Depto. de proyectos y construcciones; e1 sinnd 
mero de cdlculos  realizados  no  corresponde al objetivo de este tra - 
bajo  por lo cual  no  se  presentan  aqui,  sin  embargo  pueden  consul-- 
tarse  cuando  se  requieran. - 

- Alternativas de Soluci6n por Unidad  de  Operacibn. 
Como ya se  menciond  anteriormente,  la  captaci6n de la informa -. 

c ibn correspondi6  primordialmente a la infYaestructura. 
En base a bate adlisis podemos  afirmar que l a s  condicione8 - 

que prevalecen  especificamente  en  almacenes y siloe es motivo de - 
mantenimiento  correctivo e incluso de emergencia,  con el obgeto de 
evitar  siniestros  posteriores. 

Por lo tanto,  considerar un sistema de mantenimiento,  seria - 
aplicar un trabajo  para  mantener  funcionando un sistema a un costo 
rasonablemente  econbmico y seguro  tanto  para  la  instalacibn  como - 
para el personal  que  labora,  ya  que l o s  almacenes  actualmente  se - 
utilizan con riesgo para la Idateria  Prima y Producto  Terminado y - 
l o s  silos (en nhero considerable) a la  fecha no est6  terminada su 
instalacibn. 

En base a esta  informacidn y a la  evaluacidn  econdmica del - 
misa0  se obtuvo un presupuesto  estinativo de inversibn,  para corre - 
gir las necesidades d s  urgentes de infraestructura.  (Tabla No. 9 ) 

Por la informacidn aquf presentada,  se  pueden  plantear  las si - 
guientee  alternativas, ya consideradas  dentro del presupuesto  men- 
cionado. 

1) Substituir 103 elementos de casi  todas  las  unidades  (techum - 
bre,  bajantes de agua pluvial,  canalones) y proporcionar - 
mantenimiento  peri6dico de l o s  mismos. 

2)  Dotar a las  Unidades de la  correspondiente  infraestructura 
de pavinentaci6n,  ya  que  la  mayoria de Bstas no cuenta con 
ella. 



PRESUPUESTOS POR UNIDAD DE OPERACION. 
( m i l l o n e s   d e   p e s o s )  

Unidad  de  Operación. 

R. B r i s e ñ a s ,  
B r i s e ñ a s ,  Mich.  
Ameca, Jal. 
Apatzingan,   Mich.  

-Calima, C o l ,  
G u a d a l a j a r a ,  Ja l  o 

R 1 Calera 
Calera (P lanta   nueva)  
Calera ( P l a n t a   a n t i g u a )  
A g u a s c a l i e n t e s ,  Ags. 
Durango,  Dgo. 

g. Cdb)"be l i c ias .  
Cd. Del ic ias ,  C h i h .  
Nuevo Casas Grandes ,   Chih ,  

R. Cd,  Obreg6n. 
C d , O b r e g o n ( P l a n t a   a n t i g u a j  
Cd. Obregón(P1anta  nueva) 
Mexicali ,  B,C.N, 
Hermosillo, Son,, 
Caborca ,  Son. 

Rb Cimtakar  
C o r t a z a r ,   G t o .  
E l  R e f u g i o ,   G t o .  
S a n   L u i s   P o t o s f ,   S . L . P ,  

R, C u a p i a x t l a .  
C u a p i a x t l a ,   P u e .  
Cd. Altamirano,   Gro.  
Chi lpancingo,   Gro.  
P r o g r e s o ,  Hgo. 
T e p a l c i n g o ,  Mor. 
C h a l c o ,  Mex. 
T o l u c a ,  Mex. 

1 

V i a l i d a d  

087 
11 
32 
10 
30 
4 

29 
2 
O 
O 

27 

81 
69 
12 

39 7 
5 

298 
31 
11 
52 

50 
O 

15 
35 

119 
O 

12 
8 

14 
72 
11 
2 

026 
2 
2 
7 

13 
2 

599 
48 
36. 
30 

4 85 

34 
14 
20 

2 O9 
39 

104 
O 

32 
34 

127 
10 

117 
O 

1020 
O 

10 
6 

275 
282 
97 

350 

37 
O 
O 
O 

37 
O 

1 
O 
1 
O 
O 

2 
O 
2 

9 
O 
O 
O 
9 
O 

12 
O 

12 
O 

157 
63 
1 
O 

10 
22 
36 
25 

O 
L.:, 0 
O 
O 
O 
O 

O 
O 
O 
O 
O 

O 
O 
O 

28 
O 

18 
O 
O 

10 

14 
14 

O 
O 

99 
99 

O 
O 
O 
O 
O 
O 

T a b l a  9. 
Almacenes T e j   a b a n e s   C e l d a s  S i l o s  

5462 
3798 

90 
O 

6 79 
900 

1567 
1387 

O 
O 

180 

4228 
1888 
2340 

691 5 
O 

1 O0 
3892 
1821 
1102 

6619 
6321 
298 

O 

1955 
1955 

O 
O 
O 
O 
O 
O 

B á s c u l a  

2 
1 
O 
O 
1 
O 

O 
O 
O 
O 
O 

O 
O 
O 

8 
O 
O 
O 
O 
8 

O 
O 
O 
O 

130 
O 
O 
O 

60 
O 

10 
60 

L a b o r a t o r i o   B e n e f i c i o  Sist, E l e c .  Ofic. 

275 
84 

O 
O 
O 

191 

33 
33 

O 
O 
O 

53 
36 
17 

107 
O 

85 
O 

22 
O 

11 
11 

O 
O 

,4 6 
36 

O 
O 
O 

10 
O 
O 

O 
O 
O 
O 
O 
O 

O 
O 
O 
O 
O 

171  
171 

O 

4 
O 
O 
O 
O 
4 

53 
53 

O 
O 

83 
O 
O 
O 

17 
O 
O 

66 

45 
O 

23 
O 
O 

22 

11 
4 
4 
3 
O 

9 
4 
5 

24 
5 
O 

O0 
19 

O 

10 
O 
6 
4 

42 
20 
5 

10 
O 
4 
O 
3 

28 
24 

O 
O 
1 
3 

8 
O 
O 
8 
O 

21 
16 
5 

58 
O 
O 
O 
O 

58 

40 
36 

O 
4 

150 
O 

27 
1' 

19 
8 
3 

92 



rwSUPUESTOS POR UNIDAD DE OPERACION, 
pesos )   Cont  o 

Unidad  de  Operación. 

R ,  C u l i a c a n ,  
C u l i a c a n ,   S i n .  
Los M o c h i s ,   S i n ,  
S a n t i a g o   I x c u i n t l a ,  Nay. 
Cd, ConstituciÓn,B.C.S.  

Regional   Mérida.  
Mérida,  Yuc o 

E l  C a y a l ,  Camp. 

R. R í o  Bravo ,  
R ío   Bravo ,  Tamps. 
Cd, Mante, Tamps. 
Cd, V i c t o r i a ,  Tamps. 

R. Torreón.  
TorreÓn,Coah, 
Matamoros,  Coah. 
Zaragoza,  Coah. 
Monterrey,  N.L, 
Cd. Anahuac,  NUL, 

R ,  T u x t l a .  

V i a l i d a d .  

102 
78 
7 
35 
12 

96 
13 
83 

24 
6 
9 
9 

57 
3 
27 
25 
O 
2 

18 
T u x t l a   G t z ,   C h i s ,  ( p l a n t a   A n t )  16 
Tehuantepec,  O a x ,  2 

R,   Veracruz u 46 
T i e r r a   B U n o a ,  Ver. 45 
San   Rafae l ,   Ver .  O 
P e r o  t e ,  Ver o O 
Cardenas,  Tab. 1 

L a b o r a t o r i o   C e n t r a l ,  O 

To t a l  General .  1106 

Almacenes 

112 
10 
14 
O 
88 

13 
1 1  
2 

10 
O 
4 
6 

84 1 
7 89 
22 
20 
O 
10 

O 
O 
O 

271 
2 
O 
3 

266 

O 

3262 

( m i l l o n e s   d e  

T e j a b a n e s   C e l d a s  

11 
9 
2 
O 
O 

O 
O 
O 

1 1  
10 
1 
O 

17 
10 
O 
O 
O 
7 

25 
25 
O 

120 
90 
O 
O 
30 

O 

402 

24 
O 
O 
24 
O 

O 
O 
O 

O 
O 
O 
O 

O 
O 
O 
O 
O 
O 

1 
1 
O 

50 
O 
50 
O 
O 

O 

S i l o s  

9408 
3650 
3958 
720 
1080 

O 
O 
O 

630 
O 
90 

540 

7649 
2767 

O 
2362 
1980 
540 

O 
O 
O 

;,&DO 
630 

O 
O 
O 

O 

216 45063 

B á s c u l a  

120 
60 
O 
O 
60 

O 
:O 

O 

O 
O 
O 
O 

O 
O 
O 
O 
O 
O 

1 
1 
O 

1 O 0  
O 
O 
O 

1 O 0  

O 

361 

L a b o r a t o r i o   B e n e f i c i o   S i s t , E l e c .  Ofic. 

129 
75 
33 
O 
21 

30 
30 
O 

1 o9 
87 
22 

O 

197 
197 

O 
O 
O 
O 

31 
31 
O 

153 
153 

O 
O 
O 

104 

1278 

27 
O 
16 
O 

1 1  

O 
O 
O 

O 
O 
O 
O 

8 
O 
8 
O 
O 
O 

O 
O 
O 

21 
3 
15 
O 
3 

O 

367 

27 
17 
10 

O 
O 

O 
O 
O 

365 
365 

O 
O 

O 
O 
O 
O 
O 
O 

O 
O 
O 

3 
3 
O 
O 
O 

O 

536 

7 
2 
4 
O 
1 

O 
O 
O 

O 
O 
O 
O 

10 
10 
O 
O 
O 
O 

O 
O 
O 

115 
115 

O 
O 
O 

O 

43 7 

. 
f 



3 )  Revisar las  lineas de drenaje,  tanto  en el interior de los 
almacenes y plantas de beneficio, como en  el  exterior de - 
l o s  misnos y en general  en  toda  la  Unidsd. 

4) Implementar un programa de recepcibn,  terminacidn y reacon - 
dicionamiento de silos,  almacenes,  tejabanes , celdas,  ofi- 
cinas,  laboratorio,  sistema electrice, bsscula, etc., apoyE 
do en  las  necesidades de produccidn,  distribucibn,  control 
de calidad y comercializaci6n  con  el  fin de priorizar  la - 
inversidn,  anortizada por programas  propuestos  que  repor-- 
ten  beneficios a la  institucibn. 

5) .  Ampliar  los  programas  para  la  instalacidn de nuevos  almace - 
nes  climatizados, adeds de mantenimiento a los ya existq 
tes, 

6) Ajustar l o e  proyectos de inversi6n a los  montos  reales pa- 
ra  &tos,  ya  que  en  muchos  casos  las  obras se quedan incon - 
clusas por falta de presupuesto. 

Considerar  un  sistema de mantenimiento  por el momento no 80lg 
ciona totalmmte la  situacidn  actual de algunas  Unidades de Opera- 
cibn,  dada la magnitud de sua problemas,  sin  embargo puede ser un- 
buen  comienzo. 

Para  Control de Calidad  una de las  alternativas de solucidn - 
para el  buen  funcionamiento de l o s  Laboratorios de Control de Cali 
dad, es la  irnplementacibn de un servicio de mantenimiento  anual. - 
Para  ello,  las  coordinaciones  regionales de C.C. se  encargarh de- 
sefialar las fechas,  en  las  cuales  puedan  enviar a servicio su equi - 
PO y puedan  ser  programados  en  oficinas  centrales l o s  periodos de- 
reparaci6n. 

Por otro lado,  se esth to.:;ando  medidas a corto  plazo  para  la 
reparacidn  del equipo que se  encuentra en malas  condiciones, por - 
lo que  en l o s  meses de abril y mayo del aíio en c u r s o  se  concentra- 
ron 108 aparatos  que  se  encontraban  en  estas  condiciones,  en  la -- 
Onidad de Operacidn de Chalco,  Idex.,  para que fueran  diagnosticadas 
sus posibilidades de reaparaci6n. 

Adem&, para  hacer  frente a las  cargas de trabajo  en lo refe- 
rente de pruebas de germinacih, c s  necesario  contar  con charas - 
de temperatura y humedad  relativa  controlada en su  interior. 
(cuadro 10) 



Cuadro 10. 

CUARTO DE GERMIYACION 9m2 

U B I C A C I O ' Y   C A N T I D A D  

LABORATORIO  CENTRAL 1 

CD. OBREGON, SON. 

HERMOSILLO, SON. 

BRISEÑAS, MICH. 

CULIACAN, SIN. 

CD. DELICIAS, CHIH. 

RIO BRAVO, TAMPS. 

CD.  MANTE,  TAMPS. 

CALERA,  ZAC. 

CUAPIAXTLA, PUE. 
TIERRA BLANCA,  VER. 

TUXTLA  GUTIERRE 2,  CHIS. 

MERIDA, YUC. 

T O T A L  

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

13 

t 



Una  medi-rda  para  minimizar  la  carencia de equipo,  es la insta 
lacidn de cuartos de germinacidn, por lo menos  en  cada  coordina--- 
ci6n  regional. 

Otra  alternativa es que cada laboratorioubicado - en  las  Unida- 
des de Operacibn, debe contar  con  el  equipo  mfnimo  indispensable - 
para  realizar  pruebas de caracterfsticas  ffsicas,  fisioldgicas y - 
varietales,  equipo  para  realizar  pruebas de sanidad y equipo  para- 
pruebas  especiales,  por lo denos  deben de existir  en  cada  coordinz 
c idn  regional. 

Las  necesidades de equipo y su  distribuci6n se muestran  en  el 

Para  finalizar, el laboratorio  central  debe  ser  reforzado  para 
cuadro No . 0 

que pueda  coordinar a todos  l o s  laboratorios;  ademtis de instruir y 
guiar a las Regionales  sobre los factores a evaluar en las  diferen - 
tes  etapas  del  proceso  postcosecha,  los  tipos:  de  pruebas,  las  alter 
nativas en andlisis de semillas que ofrece Is metodologia moderna- 
y el  procedimiento de dbnde,  cudndo, cdmo y con que aplicar  deter- 
minadas  pruebas. 



- Discusibn. 
- Estrategias de Accibn  para el Periodo 1989-1994. 
A partir del mes  de  Octubre se estuvieron  llevando a cabo reg 

niones entre  personal  de ProducciCin  en planta,  proyectos y construc - 
cienes y control de calidad,  como  representantes  tdcnicoe y de pro ". 
gramacidn presupuesta1 por el &?ea de  administracidn  con  el  objeto 
de deBerminar en.base a los presupuestos  elaborados, la prioriza- 
cidn  para las difrentes unidades de operacibn,  en  cuanto a las ne- 
cesidades d s  urgentes. Los resultados de estas reuniones se puede 
apreciar en el anexo No. 1 , en el cual se encuentran las partidas- 
presupuestadas para l o s  diferentes  conceptos aceptados como necesE 
rios de llevar a cabo y las respectivas  prioridades  para  este &io- 
g el siguiente. 

Las obras previstas como prioritarias  tienen que adecuarse a- 
los concursos de ley, para  estos  tipos de obras, l o s  cuales los -- 
est6 elaborando  el Depto.  de Proyectos y Construcciones  actualmen- 
te. 

te de obras para completar el programa  completo de optimizacidn - 
de la infraestructura. 

En el citado anexo No. I , se puede  observar la cantidad  pendien - 

Dentro de las conclusiones se  englobarb por unidad de proceso 
las conclusiones  generales de este  estudio,  con el fin  de aportar- 
por dltirno l o s  avances logrados por el misrlo y las propuestas de - 
nuevos planteamientos a realizar para  conseguir la excelencia en - 
materia de produccidn  de semillas certificadas. 



- Conclusiones . 
La primera  fase  de  produccidn de la semilla se encuentra en - 

el Campo y tomando  como  base la infornacidn  recopilada de la Subdi 
reccidn de Producci6n  en  Campo, se acordd  realizar l o s  siguientes- 
puntos : 

vestigacidn  con  el fin de logsrsr la iddnea  descripcidn  varietal  del 
material  gendtico  recibido  de  ellas,  con lo cual se lograrfa una 02 
tirnizacidn de su uso en el campo directo. 

Establecer  mayor  colaboracidn  con las instituciones de in- 

Establecer un programa de Capacitacidn al personal  para que, 
pueda  establecer l o s  mecanismos  adecuados de uso del material gen4 - 
tito, asf como del producto  quimico  utilizado en su proceso en cam 
PO, ya que se detect6 muy malos  nanejos a ese respecto. 

La renovacidn  del  equipo  con  que se cuenta  es  fundamental pa 
ra el desempeño de las funciones. En este  caso a l  igual que plantas 
y control de calidad, se asigna anualmente un presupuesto para cu- 
brir este NbrO sin embargo ha demostrado ser insuficiente  para cu - 
brir las necesidades de tlstas  dreas. 

En el $rea de Beneficio,  corresponde a la subdirecci6n de Pro I 
ducci6n  en  plantas  montar los mecanismos  para llevar a cabo lo si- 
guiente : 

En base a los diagranas de distribucidn de la maquinaria y- 
de su secuencia, optirnizar l o s  manejos de la senilla  para  evitar - 
costo8  extras por movilizacidn  excesiva  de la misna. Este programa 
puede  llevarse  bastante  tiempo  en  virtud  del  número de plantas y - 
de la cantidad ae factores  que hay que  tomar  en  cuenta  para su eatu - 
dio,  sin embargo, como resultado de esta  inquietud ya se empez6 a- 
programar las unidades  primeras  objetos  de  este estudio. 

En el proceso de muchas  de las semillas,  existen  subproduc- 
tos que en la actuali,-:.ad son desechados, los cuales sin embargo -- 
tienen un valor comercial  bastante alto. Uno de los planteamientos 
para el aAo siguiente  es la posibilidad  de  utilizaci6n de l o s  mis- 
mos o bien de su comercbalimci6n cómo un proyecto  viable  de obteg 
ci6n de recursos. 



~8 necesario impleaentar un sistema de capacitacidn  permanen 
te ya que muchos de los trabajadores no saben utilizar la maquina- 
ria con que cuentan o bien le dan un mal uso. 

averie al momento de mayor  necesidad  de su USO. 

Dar mantenimiento  periodic0 a la maquinaria  para que no se- 

Para Control  de  Calidad la tarea no es menos  facil ya que debe 
tomar en cuenta  para su8 actividades lo siguiente: 

Cbntar con la gente adecuada en las Unidades de Operacibn,- 
lo que puede implicar capacitaci6n o bien sustituir a la gente, ya 
que se pierde nucha fuerza al no tener autoridad  verdadera, en mu- 
chos de l o s  casos por negligencia. 

'Los programas de supervisidn a las Unidades de  Operacidn de- 
be tener un sBguimiento ya que actualmente se haaen casi fanicamente 
cuando se presentan  problemas  en lugar de prevenirlos. 

Al igual que l o s  puntos anteriores, para el desenvolvimiento 
adecuado se debe contar tanbien  con el equipo  necesario y en  buenas 
condiciones, por lo que el recorte presupuestal representa un obs- 
t6culo bastante grande. 

Como se puede observar muchas de las conclusiones  planteadas- 
aqui implican sobre todo una mejor organizacidn, por lo que se su- 
giri6 hacer un programa global de todo PRONASE, de corresponsabilL 
dad'  en el proceso  productivo,  con lo cual se pretende responssbili 
zar a la gente de sus actos, pues muchos de los problemas  podrísn- 
evitarse si existiera un poco d s  de empeño. 

Se observar6 tambien que la informaci6n  generada por el "Estu - 
dio de Optimizácibn  del Proceso Productivo de PRONASE", conlleva a 
buscar alternativas de solución a niveles m& específicos de cada- 
Area, lo cual. es  bueno ai pensamos que podria redundar en  benefi-- 
cios a la instituci6n. 

En cuanto a l a  infraestnlctura, ya se  mencion6  en las estrate 
gias de acción las conclusiones en  cuanto a la inversidn autoriza-  
da, quedando  entreabierta la soluci6n al presupuesto pendiente. 



- Resumen. 
El presente  estudio, se presenta en su parte  inicial  como una 

semblanza de lo que es PROTIASE en  laactualidad, - tratando  de  captar 
todo lo malo que pueda  tener ya que el objetivo  es  determinar lo - 
que de uha forma u otra  afecte la eficiencia  en la producci6n de - 
semilla certificada. 

El planteamiento  original  establece  detectar los problemas -- 
n?&s urgentes de la infraestructura  de la institucidn  pues se sabe- 
que es la carscteristica que afecta  principalmente 18 calidad de - 
la semilla,  perdiendo  con  esto la posibilidad de aumentar la efi- 
ciencia de la produccidn  lograda  en campo. 

Esta informacibn se logr6 obtener de las visitas directas a - 
las 12 regionales  con que cuenta YRONASE y de la informacidn ya -- 
captada  con  anterioridad por la Direccidn  de  Produccidn y Control- 
de Calidad, 

El andlisis de costos de la cuantificacih de las necesidades 
registradas fue elaborada por el Depto,  de  Proyectos y Construccio - 
nes, con el fin de discutir las prioridades  con l a s  Areas  tdcnicas 
y financieraa de la institucidn  para  determinar las positilidadea- 
de solucidn a las mismas. 

De igual rnanera,se  tratd de  captar  en la medida  de lo posible, 
las trabas u obstdculos que pudieran  detener el paso  hacia la opti - 
mizaci6n del proceso  productivo,  tratando  con  ello  de  darle  salida 
rapidaqente o en su defect0,implementar las medidas  necesarias pa- 
ra corregirlos a corto o mediano plazo. 

Las conclusiones est& enfocadas  sobre  todo a dar el concenso 
general al que se llegd  del  andl-isis de la informacidn y de las me - 
didas que se empezaron a adaptar o bien  de las que se implenentaran 
en un futuro cercano. 

Todo este  trabajo se desarro116  como una prioridad  dentro del 
contexto  agrondmico  nacional, ya que  es una empresa  prioritaria  en 
el sector, pero que muy  probablenente se descentralice. Sin embar- 
go, si s e  conoce lo que est4 fallando  dentro  del  sistema (princi- 
palmente  productivo),  existen  muchas  posibilidades de rescatar  la- 
institucibn. 
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BRISERAS, MICH. 
CALERA, ZAC. 
CD. DELICIAS,  CHIH. 
CD. OBREGON, SON, 
CORTAZAR,  GTO . 
CUAPIAXTLA, PUE. 
CULIACAN, SIN. 
MERIDA, YUC. ' 
RIO BRAVO, TAMPS / 
TORREON, COAH. 
TUXTLA GTZ . , CHIS. f' 

VERACRUZ, VER. 

* 

i 

TOTAL 

1 ,' 

PROGRAMA DE INVERSION PARA 1989 

' CONCENTRADO  NACIONAL 

REQUERIMIENTO  EJERCICIO  PARA 1989 
TOTAL 073000 6OUO T O T A L 

325 , 458 

648,966 

317,524 

835,868 

327 , 44 3 

2'096,639 

1'075,466 

109,027 

409 , 716 

932,117 

44,004 

726 , 870 """"_ 

@-\u4 ' 

47,610 

20,415 

55,271 

16 , 600 

48 ,  195 

1 2 4  , 755 

79,342 

1,491 

20 , 780 

24,893 

' 786 

25,504 

J 

50 , O 0 0  97,610 

599,148 I 619,563 

196,597  251,868 

316,979  333,579 

215,309  263,504 

554 O00 I 678,755 

937,880 < 1 '017,222 

11,317  12,808 

374,586  395,366 

841,086  865,979 

16,105  16,891 

197,339  222,843 

('1 EN MILES DE PESOS 

PRIORIDADES DE LA 
PART 1 DA 6000 

1 2 

\.' 

i 
, 

2 

I 
50,000 

/ 
-0- 

599,148 -0- 

180,597' 16,000 

107,689  209,290 

180,746 3 4  563 

114,996  439,004 

218,198  719,682 

11,317 -0- 

282,868  91,718 

690,227  150,859 

-0- 16,105 

194,715  2,624 

PENDIENTB 

227,848 

29 , 403 
65,656 

502,289 

63,939 I 
1 '417 ,884  

58,244 

96,219 

14,350 

66  , 138  

27,113 

504,027 

1 

I 

""""_ 



.I 

4286 - 4 8000 - 52286 - 4 8000 - 2638 

2638 
- CALERA, ZAC.  PLANTA  NUEVA 54924  

PAVIMENTACION ( 1 26 38 
I N S T .  B 
ELEVADOR (- 5 )  I u0 
I N S T .   E L E C T R I C A  

REWISION DE SUE 

. - ,  
" ~ I. . '  

Y LAMPARAS (lr) 4800cI 

ESTAC ION c q 7 3500  3500 3500 

h 

OMBA P/, , "* 786 

48000 

786 
I 

\. 

C A L E M ,  ZAC.  PLANTA  ANTIGUA 40995 

TECHUMBRE ALMACEN (", 3609 3 3609 3 
TECHUMBRE  TEJABAN C? 9 0 2  

4902  3609 3 40995  3609 3 - c_ - - 
3609 3 

90 2 902 
4000  4000 S I S T E M A   E L E C T R I C O  ~ 4 )  4 0 0 0  

AGUASCALIENTES,  AGS'. 41489 

TECHUMBRE ALMACEN c 2) 30 312  30 3 12 

TECHO OFICINA L ~ ~ )  8177 

11177  30312 4 14A9 30312  - 7 - - - 
3 0 3 1 2  9m12 - 

S I S T E M A   E L E C T R I C 0  L'') 3000 3000 3000 
8177  8177 

48473 3 - 48474 3 - 26765 

26765  
- 484743 - 

484,743 

- 50 - 511558 

PAVIMENTACION 
T E R M I N A C I O N   A L M A C E N ( 3 b 8 4 7 4 3  
TEJABAN ( & , I  so 

1) 26765 
DURANGO , DGO . 

484743 
50 50  

""- """ ""-- """ """ """ 

29403 
""I 

TOTAL 

/aha i 
4 
c 



( * )  EN MILES DE PESOS 

U N I D A D  DE OPERACION RE9IONAL:CD. D E L I C I A S ,  CHIH.  

PRIORIDADES DE L A  P E N D I m B S  
PARTIDA 6000 

1 " 2 

160299  16000 4 8 8 1 1  - 
4 8 8 1 1  

2000/3000 EJERCICIO 6000 PARA 1989 
T O T A L  

4 852 3 176299  224822 - - CD.  DELICIAS, CHIH. 273633 - 
PAVIMENTAC I O N ,  B A N  
WETA Y MALLA c 
BAR0 Y TELA DE M02 
QU ITER0 
REPARACION DE AL" (2 

6 8 8 1 1  

) 13892 , 

17 I 4  304" 
3500 

20000 

1282 

20000 

126  10 1389 2 

2374 1 147689.1, 1714 30 
3500 3500 

CEN n 7 
SISTbh ELECTRIC0 '1') 
REMODELACION  DE O F I  

16000 16000 16000 

674 8 - NVO.CASAS  GRANDES, CHIH.  - 4 389 1 

REPARACION  DE PAVI-- 
MENTO \ ' I  11845 
REPARACION  DE  TECHUE 
BRE (9.1 20298 
REPARACION  DE  TECHO? 
BRE EN TEJABAN ( -5 1 ~ %) 1748 
SISTEMA  ELECTRICO 5000  
CONST. BAR0 Y P I N T U ~ ( ' 0 ) 5 0 0 0  """_ 

1 1 8 4 5  

20298  20298 ! 
, .i 

20298' 

1748 
5000  

1748 
5000 

5000 ""-" ""-- _" -" """ - """ _""" 
251868 180597 16000 65656 196597 5 5 2 7 1  317524 TOTALES : 

I . .  



* 

PARTIDA 6000 
"" 
- 2 

44049 

4509 

305 IO 

1 

SO00 44 
4549 4549 

39500 39500 
5000 5000 

104 O 0 0  - 104000 - 
104 o 10 

18000 

I 31353 - 31353 

31353 31353 

51696 5 1696 

10950 10950 

31746  31746 
9000 

- 
- 

9000 

- 31353 

PAVIMENTACXON c.!) 31353 

71153 

PAVIMENTACION 10950 
REPARAR INST. SANI- 
TARIA 31746 
ALZAR TEJAMN c) '' 9000 
AMPLIACION DE OFICL 

19457 

- 

NA. [ \ o  

MEXICALI,  B.C.N. 

HERMOSILLO,  SON. 

9000 
c_ 42696 

cc_ 

I .  
I 

. I 



t 

PROGRAMA DE INVERSION  PARA 

UNIDAD DE OPERACION REGZONAL: CD. OBREGON, SON. 

1989 ( * )  EN MILES DE PESOS 

UNIDAD DE OPERACION CONCEPTO DE OBRA REQUERIMIENTO E J E R C I C I O  PARA 1989 
TOTAL O0 6000 T O T A L  

I 

CABORCA, SON. 164 84 3 

PAVIMENTACION 52241  

11600 a s e 8 1  974 81 

5224 1 5224 1 

L__ - - 

TOTALES : 

REPARAR TECHUMBRE - 
DE ALMACEN a) 33640 
TECHUMBRE EN CELDAC 3) 9772  
AMPLIAR TOLVA (07 3600 

L 
""" 

3600 

8 0 0 0  -"" 

33640  33640 

3600 

8000 
""- /. """ 

PRZORIDADES DE LA 
PARTIDA 1 6 0 0 0  

"- 2 

5-2 A1 

5?2  L1 

"- 

"- "- 

209290 

====*S 

PENDIQtTES 

67362 - 

97 72 

57590 ""_" 
502289 

i 

t. 

.' i 
I 
I 
I 



c 

.. PROGRAMA DE INVERSION  PARA 1989 

UNIDAD DE OPERACION REGIoNAL:BRISEIJAS, MICH. 

AYESA,  JAL 

A P A ~ Z I N G A N ,  MICH. 

COL I M A  , COL. 

137609  2096 5 0 0 0 0  52096 - - - _cc 

I N S T . D E  BOMBA PA, 
RA BASCULA. Lb) 786 
I N S T .   C A N A m N E S -  
EN ALPACEN Ls) 1310 

786 

1310 
" ~ 

AMPLIACION  DE -- 
OF IC I N A S  c \O I 24 368 " 

11145 
100000 

- 56608 

PAV  IMENTAC  ION 31862 
BAJADAS p L W I A L E S  2246 
LUMINARIAS (q 1 

PAVIMENTACION 
T E C  tRIMBRE \ ?-) 

PAVIPENTACION Y -- 
BARDA I) 
ISNT.BOMBA PARA -- 
BASCULA I h )  
EXTRACTORES  DE GRA- 
VEDAD (9) 
CONST.  DE  TEJABAN 
PUERTAS P/ O F I C I N A  

22500 

17798 - 7348 
_c__ 

10450 
7348 7348 

82959  13918 - 7 

30194 

786 786 

13132  13132 
37515 

1332  

5 0 0 0 0  

786 

1310 

5 0 0 0 0  

7348 - 
7348 

13918 - 

786 

13132 

P R I O R I D A D E S  IbE LA P E N D I m t S  

1 
"C - PART  IDA 6 0 0 1 )  

2 

50000 85513  - - 

24 368 

11145 
50000 

56608 

31862 
2246 

22500 

104 50 

10450  

- 

- 

6904 1 

30194 

37515 
1332 



PROGRAMA DE INVERSION PARA 1989 

UNIDAD DE OPERACION 

GUADALAJARA,  JAL 

TOTALES : 

CONCEPTO D I  OBRA RaqUERUIENTo EJERCICIO PARA 1989 
TOTAL 000 /3000  6000 T O T A L  

304 8 4   2 4 2 4 8  2 4 2 4 0  - - 
PAVIMENTACION (i) 3824 
PORTON DE ALMACEN (1) 1748 174 8 
LUMINARIAS EXTER. (’i) 2 2 5 0 0   2 2 5 0 0  
TINACOS Y B D M B A  ( l b )  2 4 1 2 ,  

1 7 4  8 
2 2 5 0 0  

“””_ ”””- “””” ”“”- 

325458 4 7 6 1 0  50000 97610 

PRIORIDADES DE LA P E N D I m B s  
PARTIDA 6000 
11- 

62 36 

3 8 2 4  

- 

2 4  12 

”_“” “““_ ”””- 

I 

2 2 7 8 4 8  

I 
I 

I 

I 



I .  

PROGRAM DE INVERSION  PARA 1989 ( * I  EN MILES DE  PLSOS 

UNIDAD DE OPERACION REG,IONALt CORTAZAR, GTO* 

UNIDAD  DE  OPERACION CONCEPTO OB OBRA R B Q U l s R U I B N ~  
TOTAL 

CORTAZAR, GTO. - 134675 

IMPERMEABILIZAR - 
S I L O S  CONCRETO 15) 20670 
CANALON BAJADAS - 
PLWIALES C x) 10555  
TEJABAN E N  CELDA2 
D E  SECADO (9) 13806 
TECHUMBRE AREA DE 
B E N E F I C  10 ( y 7 53447 
REMODELACION CAS& 
HABITACION . ( I o 36197 

EL REFUGIO, GTO. 150486 

PAVIMENTACION ( ') 15294 
SISTEMA  PLUVIAL Y - 
CONST.  DE  EJABAN(33) 12448 
CASETA  SUBESTACIONC5)  6000 

SAN LC115 P O T O S 1 , S . L . P .  - 42282 

PAVIMENTACION [ 34 563 

SISTEMA E L E C T R I C 0  cq ) 3500 

LAMPARAS. y )  116744 

BAROS c 1 0 )  4 219 

""" 

327443 TOTALES : 

E J E R C I C I O  PARA 1989 
2000/3000 6000 T O T A L  

344 76  - 
20670 

13006 

- 6000 

6000 

7719 - 
4219 
3500 ""_ 

48195 

64002 - 

10555 

53447 

11674 4 

11674 4 

34563 

34 56 3 

-"" 

215309 

_L_ 

98478 

206  70 

10555 

13806  

53447 

122744 

116744 

6000 

42282 

34563 
4219 
3500 ""_ 

263504 

PRIORIDADES 143 LA 
PARTIDA 6000 

" 

1 "- 2 

64002 

5344 7 

116744 

" 
34563 

3 4  56 3 

"""_ -"" 

180746 3c 563 

PENDIENTES 

36197 
7 

36197 

27742 

15294 

- 

12448 

""" 

63939 



. 
PROGRAMA DE INVERSION PARA 1989 

UNIDAD DE OPERACION WGIONAL: CUAPImTuO PUE* 

UNIDAD DE OPERACION CONCEPTO DE OBRA REQUERIEIIENTo EJERCICIO PARA 1989 
TOTAL 00/3000 6000 T O T A L  

"" '> - 
CD. ALTAMIRANO, GRO. 

CHILPANCINGO,  CRO. 

1 

PROGRESO, HGO. 

TEPALCINGO,  MOR. 

478998 

CONSTRUCCION TEJABAN 3'62525 
MECANIZAR CELDAS DE 
SECADO ) 99045 

SISTEMA ELECTRZCOC4) 20000 
MECANIZAR SILOS ( S )  296828 

REPARACION  TECHUMBRE^^ 

REPA~cION TECHUMBRE($) 300 

- 54422 
PAVIMENTACIONICERCAf~ I 11694 
BANQUETA  E  ILUMINA- 
CION, PORTON Y TE-- 
CHUMBRE \ i 'i 9557 
REPARAR TEJABAN " 827 
SISTEMA ELECTRIC02 5000 
CONSTRUCCION 40 m 27344 

24835 
BANQUETA E ILUMINACION m 
CORTINA METALICA, TECti$'639 4 
REP. TEJABAN L3-l 36 3 
SISTEMA ELECTRIC0 C*.) 10000 
PUERTA P/OFICINA c c  U) 200 

I \ O )  

395034 
TERRACERIA BANQUETA t, m 
SUMINlSTRd E I Ñ S T . L G ) .  60000 
TERRACERXA Y TECH.(2) 274804 
REPARACION TEJABAN(3) 9760 
CONSTRUCCION DE PISOAB) 16673 
CONSTRUCCION DE 34 m 19581 

387775 
PAVIHENTACION Y  CERCA(,^ 

0.) 

"Tim 
20600 

300 
20000 

50 27 - 

827 
5000 

1056 3 - 
36 3 

10000 
200 

26433 - 
I /  ' I ! '  

9760 
16673 

19652 
16152 
- 

PRIORIDADES DI LA 
PARTIDA COJO 

1 2 

395873 

99045  

296828 

9557 - 

9557 

6 394 

6 394 

- 

- 60000 

60000 

22176 - 

300 
416473 

99045 
300 

20000 
296828 

15384 

9557 
827 

5000 

169 S 7 

6 394 
36 3 

10000 
200 

86433 

60000 

9760 
16673 

- 

- 

- 41828 
16 152 

" 
296828 

2 2828 

tJ3000 

6 )O00 

2 !176 
" - 

PENDI-S 

~~ ~~ 

62525 

62525  

- 39038 
11694 

27344 

m 
7878 

274804 

1 9 5 8 1  

378251 
56500 , 



UNIDAD DE OPERACION REG~ONAL: CUAPIAXTLA, PUE. 

PENDIWBS 

281796  

7 6 5 1  

1 1 9 0 0 8  

10938  

7 1987  
36083  

534887  

1744 

349959  
2 5 0 1 0  
6 6 0 3 0  

9 2 1 4 4  

- 

””“” 

1 * 4 17884 
“SS”11 

, 
,‘ 

PRIORIDADES )E LA 
PARTIDA - ” 04 
1-2- 

EJERCICIO PARA 1989 
2000/3000 6000 T O T A L  

CONSTRUCCION (7 ’  281796  
22176 

SISTEMA ELECTRIC0 cq) 3500 
LOSA 120  ( , , ,I  7 6 5  1 

CHALCO, MEX. - 157188 

PAVJHENTACION Y 
BANQUETA (. f) 109 3 8  
REPARACION  BASCULA [G) 10000 
CONSTRUCCION E 
IMPERMEABILITACION 96987  
TECHUMBRE 36083 

I \  L. PISO E 1LUMIN.b) 
2; 176 22176  22176 

3500 3500 

c_ 
38180 

10000 

25000 

3180 

3500 
_I_ 

3500 

“”“ 

124  755 
“=..a= 

10000 

25000 

3 180 

600CO - 
600GO 

60000 63500 
_I - 
60000 60000 

598387 

BANQUETA 4’ 1744 
SUM. E INSTALACXON ( b )  60000  
CONST. DE  ALMACEN (2)  349959 
CONST.  TRJABAN 100 m%$) 25010 
CONSTRUC. BENEFICIO[%) 66030  
SISTEMA ELECTRICO c9) 3500 
CONSTRUCCION OFICINAC,o)92144 

- TOLUCA, MEX. 

! 

3500 

I ””” ”“” “”” ””” ””” 

2096639 TOTAL 
““”1 

1. 
8 /aha / 



PROGRAMA 

I CULIACAN,  SIN. - 757395 

! TERRACERIA E ILU- 
M INAC  ION. 
INST. BASCULA (-6) 60000 

‘ , b :  MECANIZAR SILOS ( 5) 611697 ’ 
I , . REP.GRAL.DE ALMACEN (1) 9668{  

’ 

REP. DE TEJABAN (3)  8946 
S I S T .  ELECTRICO L+) 17500 ’  
SUMINISTRO DE TIM- 
CO Y B O M B A  c \ o )  1599 

/ 

LOS HOCtlIS,  SIN. 87456 
TERRACERIA E INST.- 
SANITARIA 7246 ’ 
ELEVAR SILOS ( 5 )  33764 y 
REPARAR ALMACENEq1) 14452 
TEJABkN P/S%ADOM q) 2263 ’ 
REPARAR P I S  Y sxsy. 

- 

VENTILACION. (B) (e) 15731’ 
S I S T .  ELECTRICO tq\ 10000 ’ 
AIRE  AC0ND.DE  OFICINAS 4000 ’ 

SANTIAGO IXC,NAY. (‘O’ - 58600 

PAVIMENTACION DE BENE 
FICIO  A SILOS ,i) 35000 ’ 
SISTEMA DE VENTILACION 2 3 6 0 0 f  

41 

DB INVERSION PARA 1989 (I) EN MILES DE PESOS 

EJERCICIO PARA 1989 
z000/3000 6000 T O T A L  

37713 
7 

9668 
8946 

17500 

1599 

30715 - 
14452 

2263 

4 0 0 0  
10000 

719682 

47985 
60000 

611697 

11731 

1 1 7 3 1  

58600 

35000 
23600 

757395 

47985 
60000 

611697 
9668 
894 6 

17500 

1599 

4 2 4 4 6  
” C  

1 4  4 5 2  
2263 

15731  
10000 

58600 

35000 
2 3600 

PRIORIDADES DE LA 
PARTIDA 6000 

1 2 

60000 - 

6 o o o a  

1 1 7 3 1  

11731  

58600 

35000 
s ! a @ w ’ E  

659682 - 
47985 

611697 

F 
PENDIIQITES 

45010 

7246 
33764 

- 

4000 
*I 

I .  
I 

HOJA a 2 . .  . . . . . . . 

(P 
O 

http://REP.GRAL.DE
http://AC0ND.DE


L 

PROGRAMA DE INVERSION  PARA 1989 ( * )  EN MILES DE PESOS 

UNIDAD DE OPERACION  CONCBPTO DE OBRA R B q U E R M I E N T O   E J E R C I C I O  PARA 1989 PRIORIDADES DE LA P E N D I m E S  
TOTAL 000 /3000  6000 T 0 T A L PARTIDA 1 6000 

" 2 

C n .   C O N S T I T U C I O N , B . C . S .  172015 - 

TOTALES : 

PAVIMENTACION 1 '' 122lfd 
INST. BASCULA (b 7 60000 / 
=P.E I N S T W C I O N  - 
DE A I R E  ACONDICIO_ 
NADO c %' 87867 / 
REPAmCJON ZONA - - 

14 7867  158781 10914 87867  60000 13234 

12218 

- - - - - 
60000 60000 60000 

87867  87867 

B E N E F I C I O  E I N S T .  
DE I L U M I N A R U S .  c.gT 
REPARACION Y PIN- - 
TURA E N   O F I C I N A S ( p )  1016 

10914 10914 

1016 
""" ""- """ - - "" """- -""" _""" 

li 
* '  I C. 

I 

' I  
I 



* 

UNIDAD  DE  OPERACION -1ONALt HERIDA, 

. ,  . .  

PROGRAMA DE INVERSION  PARA 1989 

YUC. 

MERIDA, Y U C .  

PAVIMENTACION 4) 
REPARAC ION DE 
ALMACENES t2) 

CAYAL, CAMP. 

TOTAL 

PAVIMENTACION \ 1' 
ILUHINACION Y 
PINTURA I A) 

23942 
12625 

11317 /' 

- 

- 85085 

83594 
/' 

1491 / 

"e" 

109027 
111111 

11317 

11317 

1491 - 
1491 

"" ""_ 

/aha 

0 

11317 

11317 

149 1 - 

1491 

""_ 
12ooa 
""- "_" 

I 
\ 

PRIORIDADES .,E Lh 
PARTIDA 6r 00 
" 
" 

11317 

4113 17.. 

""_ 
11317 "_" ""- 

PENDIENTBS 

~ 

12625 
12625 
- 

- 83594 
83594 

""_ 
96219 
111" 



. 
PROGRAMA DE INVERSION PARA 1989 ('1 EN MI 

UNIDAD DE OPERACION 

CD. MANTE,  TAMPS. 

CD.  V I C T O R I A ,  TAMPS. 
C 

RIO BRAVO, TAMPS 

TOTAL 

13430 
( 1' 

TECHUMBRE DE ALMACEN~. I\ 4380 ' 
TECHUMBRE DE TEJAEIAN~.~,) S 0 0  A' 

- 
PAVIMENTACION 8550 ' 

- 15250 

PAvIMENTACION 9350", 
TECHUMBRE  DE  AKMACEN (I\ 5 9 0 v  

381036 
PAVIMENTACION ' ') 5800 / 
TECHWBRE DE  TEJABAN (3) loooo/ 
SISTEMA ELECTRIC0 365236 

cq-l 
""" 

409716 

'I 
I 

EJERCICIO PARA 1 9 8 9  
O00 6000 T O T A L  

4880 - 
4 3 8 0  

500 

5900  9350 
9350 

- - 
5900 

10000 365236 - 
10000 

365236 

""" """ 

20 7 80 374586 
""-= PI=== "-" 

- 4880 

4 380 
50 O 

15250 

9 350 
5900 

315236 - 
10000 

365236 

""" 

395366 
S===== 

8550 

8550 
7 

/aha 



PROGRAMA DE INVERSION PARA 1989 

UNIDAD DE OPERACION WGIONAL: TORREON, COAH. 

PENDIQCTBS PRIORIDADES )E LA 
PARTIDA 6 100 
1-2 

UNIDAD DE OPERACION CONCEPTO  DE OBRA RBQWERUIEN'l'O 
TOTAL 

EJERCICIO  PARA 1989 
2000/m00 6000 T O T A L  

12140 
2636 

9504 

P. 

27489 
27489 
- 

- 25114 
25114 

- 1395 
1395 

""- 
66138 
""S 

637987 

..,8637987 

21988 

*c ak9a 8 . 

19681 

-m-? 

10571 

- 10 180 

10 180 

- 7687 

7687 

7026 - 

70 26 

""- 
24893 
S="= 

799026 

788846 

10 180 

29675 
" 

21988 

7687 

_I_ 

19681 

19681 

- 17597 

10571 
7026 

""" 

86  59 79 
=z=t== 

788846 - 
788846 

21988 - 
21988 

19681 

19 6,8 1 

- 10571 

1C571 
I 

""" 

841086 
====m5 

- 811166 

PAVIMENTACION  2636 ' 
REP. DE  ALMACENES c2) 7 8 8 8 4 6  

REPARACION OFICINAS(l0)  lole/ 
TERMINACION TEJABAN ~ 3 )  9504 

TORREON, COAH. 

TOHREON,  MATAMOROS - 57164 

PAVIMENTACION c\) 27489/ 
REPARACION  ALMACEN cl\ 21988/ 
CONSTRUCCION  PISOS 
MURO , TOLVA C g 7 7687' 

r 

44795 - 
PAVIMENTACION ('1 25114/ 
REPARACION  ALMACEN (2) 19681/ 

ZARAGOZA, COAH. 

(1) 
18992 

PAVIMENTACION  1395 
REPARAR  ALMACEN c 2 )  10571 
REPARAR  TEJABAN (37 7026 

- ANAHUAC, N. L. 

""" 

932117 
is="= 

TOTAL .\ 

/aha 



UNIDAD DE OPERACION REGIONAL:VERACRW, VER. 

E J E R C I C I O   P A M  1989  
> 0 0 0 / 3 0 0 0  6000  T O T A L  

64  37 - 47816  - 54253  - TIERRA PLANCA,  VER. 259469 

45192  4 5192  
26 24 26  24 

TERRACERIA 4 5 1 9 2  
LAMINAS ACRILICAS 2624 
CONST. DE TEJABAN 90036  
CONST. DE m o s  2937 
S IST. E L E C T R I C 0  3500  
CONST. DE OFIC,INAS 115180  

2937 
3500 

2937 ' 

3500  

. 
1 1 5 1 8 0  

'. 
49523  

49523  

"- I 5 0 0 0   4 9 5 2 3  "" . 6 4 5 2 3  

49523   4 9523  
1 5 0 0 0  

- 
15000 

64523  
_c_ 

I CONST. CELDAS 4952  3 
INST.  E1,ECTRICA 15000  

2624 

LAM I NA TRASLUC I DA 2624 

PEPOTE,  VER. - 2624 

2624 

_e_ 

1 0 0 0 0 0  - 296187  4067  100000  

1 1 3 0  

104067  

11 30 

- 

100000  100000 

CARDENAS, TAPS. 400254  

TERRACERLA 1130  

BASCULA 100000 
CONST. ( A 265982  
CONST.  TEJABAN 30205  
CONST. BAfJos 2937 

SUMINISTRO E I N S T . -  
1 0 0 0 0 0  

265982  
30205  

1 

2937 2937 

"""- """ """ """- " "" _""" 
""" 

TOTALES : 

I 

* .  

/ I  7 I 

. .  



16 105 1 6 8 9  1 

16  1 0 5   1 6 1 0 5  ' 
7 86  

- - TUXTLA G T Z . ,   C H I S .  
.PLANTA  ANTIGUA - 4 2 4 6 0  

PAVIMENTACION 16 105 
INSTALACION BOMBA 786  
CONTRUCCION TE,JABAN 25010 
CONSTRUCCION  CELDAS 
DE SECADO 56 7 

- 7 86 

786 250 10 

567  

15 36 
1 m  PAV IMENTACION 

- "" ""- 
""- ""- "- ""- 

7 86 
=I= 

TOTAL 
4 4 0 0 4  
11-11 
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