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P R O L O G 0  

A l o  la rgo  de los programas de estudio de 18s diversas lnatitu- 

ciones Educativas, figuran una ser ie  de materias, en las cuales se 

requiere de investigaciones como p u t e  fundamental en l a  formrcidn 

académica de l o s  profesionistas. Como alum08 del curso de Semini 

r i o  de investigaciGn, emprendimos l a  tarea de elworar un rraoajo 

de investigaci6n de campo y documental, con e l  f i n  de i n c u r p x u  - 
e l  w e l o  tiel MCtodo bperacionrl p u a  r r ob l ua s  uperrtivos. 

U Fresente traoajv está destinado a todas Ira parsunu orvcia- 

das a l  tema de l a  C r í a  de los CCtdos, pudiéndu ser estudiante, - 
pequeqos productores y pbblico en general, es por eso que tratamos 

de exponerlo de manera c lara para una f k i l  lectura y si0 l a  U t i l i  

zacibn de tecnicismos que d i f icu l te  su compreiisi6n. 

En él ofrecemos e l  manejo, Cría, aiiicntacidn, cuidados que se - 
ofrece a los marranos en una finca, de un peque50 productor que - 
está trabajando dentro de l a  econooia SubterrPnea. 

SU funci6n es únicamente informativa y te6rica, ya que considera- 

mos que una investigacidn profunda requiere de mercadeo, pr&tica, 

experiawntacidn y que no es posible obtenerla en un trimestre, sin 

eaoargo, consideramos que Fuede ser una vuena referencia para cual- 

quier persona interesada en esta Mter ia .  

Con esto queremos aclarar que no está exenta de errores y p e d e  

. ser motivo de correcciones y sugerencias. 



I N T R O D U C C I O N  

f i n d  de nuestra carrera unrversitar ia ,  l l tgp i08 a io neceri 

dad de elaborar un trabajo f i n a l  y consideramos i8l;ortante contri -  

buir en algo,  explicando 6 analirrado algún problem8 6 aspecto r e a l  

de nuestra sociedad y contexto. 

ES por CSO que después de d iaut i r  y ColpUOr Otros te-, CoñClU~ 

mob en investigar un sistema productivo, sirado éste la nSATU&lUu 

ACWAL UN LA CKIA, PRUJXJCCION Y cu)(661cl~IwCIcrN DiiL WNAlIU kWlW 

EN LA E W N W A  SLBToHKANliA (PEC&&A FINCA) ALIIia Wil'h~Yul-I'i'AM", 

debido a que no se cuenta en nuestro medio coa b ib l iubrof la  a l a  - 
cu i l  acudir, para observar una de l u  f a c c t u  en la cuál encontta- 

mos a l a  economl(8 subter rhea ,  intcreslsdonoo de manera particular 

en su funcionuiieoto dentro de esta actividad. 

para e l l o  era  necesario u t i l i z a r  un método 6 enfoque Que no11 - 
permitiera mostrar l a  re8l id .d amplia y oo jet iva  a través de l a  - 
ooservación directa de l  fenbmeno y e l  medio para nuestro f i n  fue 

Cl MErODo SISTE~ICO (TEORIA DE WS SIS'iiWS) WCiLEEWWrE Ei, W@ 

DlJ OFBRACIWAL APLICADO A UN SlSTBwi PWLNXTIVOo 

por qué e l  método operacional? 

porque es un método que proporciona a los participantes las httS8-  

inreatas que le permiten estructurar de m8nera e f icaz  un proceso de 

solucibn de problems, dentro de l  cu i l  l a  toma de decisiones se - 
efectcie de manera s is tc iat izrda  y oojetiva,  



E l  oo jet ivo  principal  de este método consiste ea 1leg.c a coa- 

t r o l a r  a l  sistema para encauzrrlo nuevamente, corri8iendo y iejoxm- 

do errores y/o fallas que se h8ym detectado, para e l l o  es aeceesirio 

realizar las siguientes faees 6 e t a p u ,  en 1- cur les  se h8 devidi- 

do y estructurado e l  presente ttaoajo: 

I .4N&ISfS Mi. SISTJWA 

11 Ev.WAcI0N Ex-POST 

I11 DIAGNOSTICO 

I V  GELLEHACION üñ ALTERNATIVAS 

V OV.pLüU=íON EX- AKTH 

V i  SfiLlicCXoh: ilk ALTUNATIVAS 

VI1 IMPLEWBNTACIa 

V I 1 1  mmI. 



I N D I C E  

I ANALISIS DEL SiSTaMA 

El  cerdo . . . . . . .  
C1 as i f  icaci6n de Razas 

Estados Importantes . . 
Organizaciones . . . .  
EXF os i c  iones Ganaderas 

Instalaciones . . . . .  
Wort and ad . . . . . . .  
Vacunacidn . . . . . .  
Medicos Veterinarios . 
nlimentacidn . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . .  01 

. . . . . . . . . . . . . . .  04 

. . . . . . . . . . . . . . .  05 

. . . . . . . . . . . . . . .  07 

. . . . . . . . . . . . . . .  10 

. . . . . . . . . . . . . . .  12 

. . . . . . . . . . . . . . .  15 

Transporte . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  20 

Comercializacidn (Rastros. Pr igor l f ico .  Obrador . 
Carnicerías) . . . . . . . . . . .  22 

Estiércol . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  27 

Antecedentes generales de l  Sistema . . . . . . . . .  29 

Estructura Orgánica . . . . . . . . . . . . . . . . .  33 

I1 EVALUXION EX-POST 

Funcionamiento Actual de l  Sistema . . . . . . . . . .  34 



I I I DIAGNOSTICO 

Diagnbstico . . . . . . . . . . . . . . . . . .  44 

Recursos Hui8nos . . . . . . . . . . . . . . . .  50 

Finanzas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  50 

Produccibn . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  54 

Mercadotecnia . . . . . . . . . . . . . . . . .  57 

IV GBNEHACION DE ALTBRNATIVAS 

Listado de Alternativas de Correcci6n 
b Mejoramiento . . . . . . . . . . . . . . . . .  63 

Y EVAulACIONBx-ANTE . . . . . .  

Evaluaci6n Bx-Ante de opciones de la8  
Alternativas de Correccidn 6 Mejoramiento . . .  67 

V I  SELñCCION DB ALTESUYATXVAS 

Seieccibn del  Paquete de Aiteraativas . . . . . .  87 

V I 1  XMPLEMBNTACION 

Recursos Humanos . . . . . . . . . . . . . . . .  90 

Finanzas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  91 

Transporte . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  92 

instalaciones . . . . . . . . . . . . . . . . .  93 

94 

Alimentacidn . . . . . . . . . . . . . . . . . .  95 

Estiércol . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  95 

Produccibn y Heproducci6n del Ganado . . . . . .  



-VI11 CONTROL 

Recursos Humanos , . . . . . . . . . . . . . . . 98 

Finanzas . . . , . . . . . . . . . . . . . . . 99 

Transporte . . . . . . . . . . . . . .lo0 

Instalaciones. . . . . . . . . . . . . . .. 100 

Producción y Reproduccibn del Guiado , . . . ,100 

Alimentación . . . . '* . . . . . . . . . .lo1 

EstiCrcol. . , . . . . . . . . . . . . . . . . .io2 

Conclusioaes . , . . . . . . . 
Anexo 1 

tialance General y 

Pol izrs  de Diario 

. . lo3 

& t a u  de Resultados 

AllCXO 2 

Diagrmas de árbol 

B ib l iogra f ía  . . . . . . . . . . . . . . . . . lo5 



I ANALISIS DBL SISTBWA 



P L  C B R D O  

61 cerb., es um Iiiul rertebrado, que pertruce a l a  f u i l i a  de los 

suidms y género sus. U t a  f u i l i a  comprede tambib otros s(.uos - 
como por ejemplo, los b8biniSW I los pécuis o bmiru, que re*pac_ 

t i r m t e  pertemuem 8 xadia, W u i a  y a la -rica 6.1 Norte y del 

sur. 

imtérn para .O.Qtros. 

pero em a i  preaente trabaja eatu miedadea .O tiema dwb - 
AI wlu del cubo, u preciso c i t u  a i  Jab& que saer-te u 

couidera so autecesor. Todu l u  udpicu y moticiu que se t i e r r  de 

las ciriliz8cioies huuu iL ritigau, dmmutraa que e1 j.orU fré 

óowsticado y pre a couecoemcia de l a  mner 

foe degailerudo h u t a  adquirir las c u u t e t í s t i c u  &el cerdo 4. i r r t r r  

au. 
Lu pequeñu variaddes que se observa8 em lea distimtos tipos de cerrbos 

amésticos que valsasmote .e A ~ U U  razas, dap.ida D AS que d.1 orisem 

de1 cerdo, que t. este cuo pede c08s iáuuse  i@ml pari  todos, a l u  

a Qie s i  hallaba 

d iS t i i tU  COrdiCio#8 ai -U e1 Urn b. V i d &  8-68 10S @ S U  de - 
que se tratara, ii. o me001 iootañ-, p rox i i i bd  .f mu, etc. y tam- 

biém ha influido em esas d i f e r e u i u  ullqre .o em forma t u  motable la 

aliicnt8cióm que recibid el uiir(. 

Por ejemplo se h. observado que c o d  u8 e j m a r  curlqaiera de cude  

doitstico p u a  a llevar 0.8 rib. s i l ~ e a t r e  7 por completo imdepudieirte 

del hombre, y m&s di a i  este cerdo puede procrear COI 01. h-8 de - 
SU8 4.- C O 8 d i C i o l e 8 ,  lU d.HUdimtU al C.be 4. O W  semeruiru 

. t i n e a  las p a t u  mucho mA8 larsu, que s u  ptiuroa prosemitores. 

Lo cierto u que d cerdo lleva ya Ic1.. dos  em est- de domestici- 

dad I e8 objeto por parte del hombre de u88 cr ía  7 de a8 ayorde ape- 

tie, y colo es natural, puesto que m h. octurik iga . lwite  coo r a  

pceto a otros uiiuler daésticos, el iluuo de lea crirruientos y de 

- I  
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las aportaciones que ha sufrido l a  raza porcina es infinito. 

En nuestros días estos cruzamientos se llevan a Cabo de una forma 

planeada para producir cada vez más seleccionados sementales y Crías, 

que den mayores rendimientos y que resistan mejor a l a s  enfermedades, 

que de otro modo son l a  causa determinante de l a  degeneración de a lgz  

nas razas cuya inmunidad es nula o casi nula. 

E l  cerdo, en l a  actualidad, se c r i a  en l a  mayor parte de l  globo, tO&  

e l  Norte de Europa vive como animal doméstico y goza por reg la  general 

de una libertad mayor que en los  países meridionales. Ijn r igor  l e  con- 

viene un cambio intenso cuando e l  animal es obligado a v i v i r  entre 18s 

montanas, cuánto m á s  a l ta  sea l a  regiba en que habit8 tanto m á s  adqui 

r i r á  e l  tipo de l o s  animales montaqeses, esos cerdos'tienen muy Foca - 
grasa, pero en cambio, su carne es mucho mPs tierna y delicada, 

E l  aprovechamiento y selecci6n intensiva del cerdo se in ic ia  ea e l  

s i g l o  XVIII,  con e l  sistema de pastoreo en bosques, particularmente de 

encino, como todavía se acostumbra hacerlo en algunos paises. lil auge 

industrial di6 origen a los  sistemas intensivos de confinamiento. 

Los principales cerdos que llegaron a América fueron traidos por l o s  - 
conquistadores (1493), estos animales se multiplicaron principalmente 

en e l  Norte de América, ea México y en Brasi l ,  en e l  resto de luliéric8 ' 

no son muy numerosos. 

Ahora bien todo parece indicar que e l  orlgen de l o s  tipos de l a s  razas 

pOtCinaS que colonizaron México fueron 4 :  Céltica, Ibérica, Napolitano 

y Asiática: se hace una breve descripción de e l las .  

Raza Céltica.- originaria de iispaiia y probablemente de Francia, p r e s o  

taba l a  frente ancha y e l  cráneo branquicéfalo (corto), l os  supranasales 

- 2 -  



largos y estrechos, e l  p e r f i l  subc6ncav0, orejas medianas y caídas - 
hacia adelante, muy poco divergentes l a s  ramas io lares  de io6 maxiia- 

res, e l  color predominante era e l  negro. Todavía en 1925 formaba e l  65% 

de l o s  efectivos porcinos de l  país. 

Raza Ibérica.- Bii 1930 formaba e l  60% de l o s  efectivos porcinos del - 
Estado de Guerrero y del 10 a1 15% en e l  resto del  pais. Presenta Crá- 

neo doliocéf al0 (largo), frente estrecha, BU. alargada, p e r f i l  su&@ 

cavo orejas medianas y caídas sobre l o s  ojos, l a s  ramas iax i lores  casi  

paralelas: lampifias del cuerpo y de color oegro grisiceo. 

Haz. Nipolitan..- Como su nombre l o  indica es de origen Italiano, son- 

animales de t a l l a  media y esqueleto f ino,  de color pardo o cobre saino 

desprovistas de pelo, orejas mediao8s y caidas, pe r f i l  subcdncavo, l a  

piel presenta arrugas como l a s  del elefante y no son raros los  animales 

con mamellas (colgajos de p i e l  como aretes en e l  cuello). 

Veracruz se l e s  llama nchinahuates** a estos cerdos. 

Raza Asiática.- F.Sta presenta e l  CthIlato braquicéfalo, frente ancha y - 
plana, cara corta achatada, p e r f i l  concavo o ultracbncavo, arcadas mo- 

lares abriéndose en V ,  orejas pequenas y rectas, cuello corto y grueso 

patas cortas y finas, taaafio m á s  biéa pequeno, cuerpo rechoncbo, e l  -- 
color predominante es e l  negro, a estos animales se l e s  conoce como - 
** cuinos **. 
De estos cuatro grupos a l  Cruzarse entre 85 se fueron diluyendo los  or& 

ginales y a part ir  de 1884 y 1903 en que se inauguraron los  ferrocarri-  

l es  a Ciudad Ju&reZ y Laredo se importaron l o s  primeros cerdos Duroc y 

Poland-China, originandose e l  mestizaje que a h  continda con eaas y - 
Otras razas mejoradas. 

B Oaxaca y 

- 3 -  



CLASIPICACIUN D6 H A 2 A S 

KOC 
:RSEY 

Importada de Todo e l  país s i 0  CAUU  
8 . ü . ~ .  en 1912 do l a  más conocida Y 
por l a  Sría. - popular y aundan- TOCINO 
de Agricultura te. 
y Fomento. 

IMPSHIRE Importada de Todo e l  país. 
E.U .A. 

C"& 
Y 

TOCINO 

RKSHIKB 

:U IN0 

Importada de preferenteiente CAKNB 
E.U.A. y en e l  Altiplano Y 

YUC at &n . Canadá. y Peninsula de TUXNO 

Similares a las  de 
su origen. 

Similares a los  de 
su país de origen, 
siendo más rústica 
y mejor para e l  paz 
toreo aunque las  - 
madres son más ner- 
viosas que l a s  h r oc .  

D E L  P A I S  

Similar a l a s  de - 
su pafs de origen. 

Probablemente Costas de l  Océa CARNE 
se originaron no Pacífico des Y 
de €os cerdos de e l  gstaáo d z  GRASA 
Asiáticos tra& Sinaioa, hasta 
dos por l o s  e l  Estado de - 
Bspaqoles. Chiapas y Esta 

dos del Suresfe. 

iU)N Cerdos IoCri- ñstados de l a s  
cos, traidos Costas de l  GOA 
en l a  conquio f o  de México y 
t a  por l o s  - del Pacifico 
Espanoles. desde e l  Mo. 

de Sinaloa. 

CAKliili 
Y 

GiWSA 

Color variado, cab2 
za proporcionada, - 
t a l l a  peyueRa, per- 
f il c6ncav0, hocico 
corto, orejas pequz 
Ras y erectas. 

Cuerpo mediano par- 
c i a l  o totalmente 
desprovisto de pelo 
color pizarra o g r i  
s k e o ,  p e r f i l  rectz 
l fneo,  orejas de t l  
mrqo medio caídas - 
sobre los  ojos, an- 
cas completamente - 
inc liaadas . 
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La piedad-Michoacán, era concebida como l a  zona geográfica donde s e  

aglomeraban e l  mayor n6iero de cerdos del p d s  y quizás de l  mundo,- 

también se congregaban enfermedades, contuioaci6n de r íos ,  aire,etc. 

probablemente como coasecuencia de l a  c r i s i s  por l o  que ha atravezado 

l a  industria porcina, desencadenad8s por po l i t icas  proteccionistas - 
al  consumidor, por l a  l i b r e  import8cián y por otros votios factores, 

e l  tipo de cxplotaci60 que existi.  caracterizado por granjas engordi 

doras, con hacinamiento máximo de animales, porcentaje de mortalidad 

superior a l  20% y pocos o niogbn registro ha quedado atrás para dar 

cabida a explotaciones planeadas con un f l u j o  de animales determino 

do y constante, con Frogramas de medicina preventiva que abaten l o s  

índices de mortalidad y sobretodo con l a  asistencia técnica de conoc; 

dores de las  diversas áreas de l a  porcicultur8. 

Los productores gigantes DO s610 se ban expandido en l a  actualidad de 

producci6n de cerdos en pie ,  sino que adenlis han logrado una gran in -  

tegracidn en sus actividades, estas compreoden l a  producci60 de a l i -  

mentos balanceados, de biolágicos veterinarios, l a  mataoza en rastro 

propio, produccián de c8aales. cortes, manteca y embutidos y comercia 

lizaci6ncdirecta del  70% de ganado que enviao a México. 

Los restros locales sacrifican entre 300 y 350 m i l  cabezas al año - 
(entre 26 y 42% de l a  produccidn tota l )  pero cuentan con l a  capaciclad 

suficiente para sacri f icar  l a  casi totalidad de l a  produccidn regional 

El teSto de l a  producción alrededor de 500 m i l  cerdos se envían en - 
pie a distintas*zonas del pals. La producción del rastro privado de 

l a  Piedad, es absorbida por 19s fábricas que producen embutidos PAW& 

ZWAN Y FUD. 



LOS sistemas de alimentación se basan en e l  empleo de sorgo (75-80% 

de l a  raci6n) pasta de soya y concentrados. 

Bn l a  zona se ha dado un proceso de itjoramiento genCtico obteniendo 

un animal tipo %tandar" y que es una mezcle de l a s  razas comunes y 

de animales corrientes y es mucho iejor que l a  del  ncuino*l o l a  del 

cerdo de l a s  costas. 

On l a s  explotaciones de c i c l o  completo u t i l i z an  animales de raza pura 

Duroc, Yorkshire, Hampshire y Landrace. 

forma general, l o s  Estados de l a  Hepdblica Mexicana que se d i s t i l  

gucn tanto por su concentraci6n porcinr como por e l  ndmero de perso- 

nas directa o indirectamente relacioaadrs con l a  explotación y reprg 

senta cerca del  80% de l a  actividad económica de l a  región y abarc8- 

parte de los  Estados de Guariajuato (SlX),  Wicborcin (21x1, C&erttaro 

(16%) y Jalisco (9%) y cuyo centro mayor de actividad está localizado 

en l a  ciudad de l a  Piedrd, Michoacin y poblaciones del listado de Gua 

najuato, que quedan en l a  ruta La Piedrd-Irapuato, que m á s  que un - 
Centro productor l o  es de engorda y conceatrr para t a l  fin, animales 

de todos tipos, r a z a  y vuiedades  procedentes de lugares tan d ista2 

teS como: Sinaloa, Nayarit, Durango, Zacatecas, Aguascalientes, San 

Luis Potosi, Co i i i a  y l o s  Estados ya mencionados que forman en s i ,  - 
l a  zona que tiene como mercado principal y a veces dnico, e l  gran -- 
centro consumidor, que es l a  capita l  de l a  Repdblica. 

- 6 -  



O R G A N I Z A C I O K B S  

LOS criadores de1 país est in rgrupindose en Asociaciones para fomen- 

tar l a  porcicultura nacional y lograr su desarrollo, agrupandose l o s  

productores ya sea por zonas o regiones, para de esta manera real izar  

l a  importaci6n de granos, para abaratar los  costos de produccidn y - 
por ende e l  costo financiero, ya que por ejem. l a  pasta de soya aqui 

y en e l  extranjero es muy similar en precio, yero no as í  e i  sorgo y 

e l  maíz que SOD más baratos en e l  extranjero, mis concretamente en - 
E.U.A. 

Otru ob jet ivo  de l a s  Asociaciones, e6 l a  in teg rac ih  de productores 

para insta lar  rastros y emyacadoras para rea l izar  l a  comercializacidn 

del cerdo y buscar l a  exportaci6o de l o s  agimaies en pie ,  en canal o 

en subproductos, ya que se cuentan con plantas f r i g o r í f i c a s ,  sa las  de 

corte t ibu  inspección federa l ,  a l t a  calidad del  ganado y capacidad de 

productores, tambibn es mucho mis f á c i l  e l  aspecto de finaociamiento 

para aquellos productores que se encuentran en Asociaciones u organi 

Zaciones, ya que tienen mucho mas respaldo frente a instituciones de 

Financiamiento como: F l M ,  dAKitUHAL, SHCY, BAKAMfrX, etc. 

Las Organizaciones de productores sAs importantes del  pais  son l a s  - 
siguientes : 

La Asociacidn Mexicana de Veterinarios, hspecialistas en Cerdos 

(:i.M.V.E.C.) 

üai6n Wacicmal de Productores de Cerdos A.C. 

Confederacih Nacional Ganadera (C.N.G.) 

Asociacidn Local de Forcicultores de -4guascalientes 

Asoc i ac ih  de Porcicultores del Val le  de Santo mmingo 

Asociacidn Local de Yorcicultores de V i l l a  Juárez 

Asociaci6n Local de Porcicultores de ltio Bravo 

I 
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Linión Ganadera i¿egional de Eorcicultores de Guanajuato 

.isociaci6n Ganadera Lspecializada en Criadores y aburdadores de 

Cerdos de Abasolo. 

.;\sociación Ganadera Local de korcicultores del  Mbnrcipio de rtcáPiUaro 

~sociac ión Local de Porcicultores de Celaya 

~isociación Local de I orcicultores de Ciudad Hanuel L)uolado 

Asuciación Local de YLrcicultores de Cortazar 

~\sociación Local de porciar l tores  de UcrOmaro 

i\sociación Ganadera Local de Criadores y tingordadores oe cerdos de 

1 raruato. 

Asociacibn Local de Forcicu l tores  de Leóa. 

,is¿iciacibn Local de Forcicultorcs de #oroleba 

~ soc i ac ión  Local de Yorcickltores de PCajamo 

Asociacibn Local de Porcicultores de PUCO10 Nuevo 

Asociación Local de Porcicultores de Salvatierra 

Asociación de PorcicUltores de San Francisco del  hiac6a 

Asociación Local de Yorcicultores de Si lao 

Asociaci6n Local de Porcicultores de Criangato 

~ soc i ac ión  Local de Porcicultores de Valle de Santiago 

Asociacibn Local de Yorcicultores de Yutiria 

Unión Ganadera de Forcicultorcs de Jalisco 

Asociación Local de Porcicultores de Meco  

~ soc i ac ión  Local de Forcicultores de Arandas 

~ soc i ac ión  Local de korcicultores de Atotoailco e l  Alto 

;isociación Local de €orcicultores de AYO ñ1 Chico 

Asociacidn Local de Purcicuitores de Ayutia 

Asociación Ganadera Local de Porcicultores de La aarca 

Asociacidn Local de Lorcicultores de Degollado 
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~sociac i6n LOcal de Porciculturr de Lagos de Moreao 

mociaci6n Ganadera Loca1 de Criadore8 de Cerdos de El Grullo 

Asociación Local de porcicultura de San Jul ita  

Asociaci6n Locaí de porcicultoreo de S u  L e r t i i  Hidalgo 

Asociaci6n Local de porcicultores de Sui Miguel El Alto 

Asociaci6a Local de Porcicultores de Sayula 

~ o c i a c i 6 n  Ganadera LOCd de Porcicultores de Tala 

Asociaci6n Local de Porcicultores de Tepatdt l l i  

Asociaci6a Local de Porcicultorcs de Totot l l i  

~ soc i ac i ba  Local de Porcicultores de z.Coalco de TOrrtS 

~soc iac i6n Local de Porcicultores de Zapotiltic 

Asociacion Local de Porcicultores de l b r e l i a  

Aoociaci6n Local de Porcicultorer de Pen jmi l l o  

Asociacibn Local de Porcicultores de La P ieda  

~sociac ibn Local de Yorcicultores de R>r&o 

Asociación Local de Porcicultorcs de Purolsdiro 

Asocieci6n Loc81 de Porcicultores de c,uerñrdaro 

Wociacidn Local át Porcicultores de cpiroga 

~ o c i a c i 6 n  Local de Porcicultores de tos ~ e y e 8  

Asociación Local de Porcicultores de Tuihuato 

Asociación Local de Porcicultorts de YurCcoaro 

Asociacidn Locrl de Porcicultores de Z.crpu 

Asocioci6n Local de Porcicultore8 de Zitácucrto 

Moci ic ibn Nacional de Regi8trO de Ganado Porcino 
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Segán su importancia pecuaria y e~onómi~a ,  las  exposiciones &anade- 

ras se c las i f ican en: h’acionrl, Regionbles, &statales y Locales, 

Exposicidn Nacional Ganadera.- es la que se efectár  cada dos allos en 

el lugar que indique e l  c. Secretario de Agticulturr y comprende to- 

das las especies y razm de animales dorbsticos dt i leS  a l  bombre, - 
los  cuales concursarán de acuerdo con l a s  nornI8s que mmdr e l  regla- 

mento. 

Exposiciones Nacionales Especializadas.- Son aquellas a 18s que con- 

curren s610 animales de una deterainada especie. 

Exposiciones itegiona1ts.- Se tuticade por exposiciones regiooales l a s  

que se efectúen en una localidad comprendiendo ganado procedente de - 
varias entidades federativas. 

Exposiciones Estatales. - Son aquellas en donde concursa gaaado p rocedo  

te exclusivamente de l a  entidad federatiV8, donde be r ea l i ce  l a  - - 
expos ic  i6n. 

Exposiciones Locales.- SerAn l a s  que se organicen y se efectúen exclu- 

sivamente en e l  municipio. 

üe acuerdo con e l  reglamento de l a s  exposiciones de ganado porcino en 

l a  Hepdblica Mexicana en su Articulo 11.- nos dice que l a  fina1id.d 

de estas exposiciones es: mejoramiento, proroci6n y expansibn de l a s  

razas porcinas existentes en e l  país, i s i  como el bieUeSt8r Y acerca- 

miento de l o s  porcicuitores, cumpliendo a l a  vez con l a  Oblig8Ciba 
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de orientar en l o  posioie a todos aquellos que se dediquen a l a  - - 
explotoci6n de l a  porcicultura y sus rUId c0nex.b y dar a conoccc a 

otros paises l os  adelantos logrados a l  presente. 

ñn e l  art iculo VXI1.- nos indica que l o s  ganados de la6 Dependenciu, 

Of ic ia les ,  Federales, estatales o üesccatraiitidas no p o d r h  concur- 

sar, sólo se exh io i r b .  E l  ganado del  sector e j i d a l  será e l  daiCo - 
que podrá concursar s in  registro, foriiodose para t a l  bropósito - - 
grupos especiales a t  acuerdo a l a  c l oo i f i c a ~ i 6n  ertiyulrida en e l  - 
Reglamento. 

m general, podemos decir que las teriiis o ez~.osiciooes del produs 

to constituyen excelentes oportunidades para estudiar io8 dist intos 

t ipos de Cerdos, permite considerar iactorea que deoca tenerse en cueE 

ta  a l  seleccionar pies de cri8, se adquieren conocimientos sobre la 

selección porcina, dan l a  oportunidad de adquirir nuevas idem sobre 

l a  e f ic iencia  de l a  producción, es un medio de propylanda par8 1. Ve; 

ta  de los pies de c r í a  y además una excelente oportunidad de reunir 

compradores y vendedores con l a  oportunidad de hacer comparaciones del  

ganado reproductor y en e l  mejoramiento de su p i u a .  
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I N-S T A L A C 8 O N E S 

El cerdo es una de l a s  especies domésticas más s e a s i d e s  a l  clima 

extremoso y a l a  humedad, siendo necesario proporcionarle alojumieg 

to  adecuado para conservar su salud y obtener buen resultado en su - 
cr ia  y cxplotacibn. 

La producci6n de l o s  cerdos en confinonriato a aumentado deoido a l a  

necesidad de eficiencia, a l  crecimiento de l a  yoolacibn, a l  aumento 

del valor de los terrenos, etc. 

Los requerimientos esenciales de l i s  construcciones son tres: 

Higiene, Funcionilidad y bCOaod8 .  

E l  t ipo de construccibn deber& estar de acuerdo con e l  clima, calidad 

del ganado y s i s t e i a  de erplotaci6n, en verano siempre veutilides y 

frescas y en invierno suficientemente amrigadas, por ningún motivo - 
hómedas, sino secas y s o l e u i u  y con tmena ilumiaaci6o. 

La amplitud debe ser de acuerdo con irs necesidades del negocio, - 
pero siempre procurando que se8n b ig i tn icm y aseguren l a  salud de - 
los  animales y su f á c i l  manejo. 

Cuando es una explotación en ptqutiro deben coastar de 5 locales con 

su respectivo soleadero, siendo éstos: gesticibn, paridero, crecimiez 

to, engorda y otro para e l  scicntal. 
2 2 

y 9 a 1 O . m  La superficie techada debe ser p u a  adulto%, de 4.5 a 5 m 

de asoleadero cuando se 8lOJ8n en separos individuales. 

De 2 a 2.5 m 

se agrupan en lotes. 

6LÍ muy importante que tengan sus respectivos comederos y oekderos y 

2 2 
de superf ic ie  techada y de 4 a 5 m de soleadero cuando 

. dispoaer de una bodega, 
2 

La superficie nectsaria es de 5 

pat ios . 
en promedio por cabeza, incluyendo 
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AL proyectu la porqueriza debea cornsideruse l o s  s iguie i tes  puntos 

g ener ales : 

- Superficie 

- ~ c r l i t a c i b n  .- (terreno, agua, forrajes, =ercdos ,  luz ,  vias de 

ConUiCrC i68 )  

- Oricnt8ci68. 

- aistribricióu de la superficie pu8 c.4. Local .- (depewle del dm2 
ro be auhaies, -1. 

- Ilruiiaci6i.- (siempre permitinüo l a  a t r a  de los  rayos ultra- 

v ia leta ,  toirt em cocrsidermi68 lat itud,  e s tu i bn  

del .(lo, profumdidd de los sap.ro8, etc.) 

- Ventilació8.- (Entrda  be .ire, salida de 8.irC. ventil.dore8, d u ~  

c tos, equipo de c.lefacción y afri . i iento,  controlar 

e í ec t rowek icoa ,  brfl.8, rompevientos, etc. ) 
O O 

O O 
- Tciper8tUrr .-.-(22 a 25 c p u a  lechones, 18 a 30 C a l  destete, 

15 a 17 C reproductores, 17 a 18 C muranas. 

- PrOteCCidD a Aa h0iab.d 

- Construcciones (ut i l i zar  uteriales qme .o 88- bueuoe conductor.. 

del c8lot, que se- i i p e tuab l e s  ejea. bloques 

huecos de horrigh, latir i l los duros recocidos, 

b8ldOSiie8 de 8 S C i l h .  U'UliirLI) de maro Solbobo, 

viguetrs de horiig8e uudo, prieles s e tU i co s ,  etc) 

- Y.t eriales. - 
- Muros.- ( al exterior deben llevu mortero be cal u e i a  y cemento 

al iater ior  de cemento y are8a. io8 interior.. de 

1.30 de altura y em exterior88 de 1.40. 

- Techos .- l l r i i a s  de ubeato ,  cemeuto y 8lumiii0 800 Ira ~ejores. 

- puertas.- dependiendo de su uso pueden ser be ma&e~a, l h i i a  be 
hierro o tubos. - 13 - 



- Ventanas.-LK preferencia l a s  que aoren hacia arrroa para evitar 

corrientes de aire en invierno o eu lugares duode - 
soplan vientos frior. 

- 1’isos.- Sera impermeauie, capa gruesa de hormigbn, de i o d r i l i u  y 

cisco de caro6n, cubierta l a  superf ic ie  con una 1O.L 

na de cemento corruguia, con e s t r l a s  cruzadas para 

que no resbalen los animales, debe tener un declive 

muy conveniente para el aseo. 

- Comederos: Fijos, portát i les ,  u i t d t i c o s .  

- bebederos: Fijos, portát i les ,  a u t d t i c o s .  

- barros.- ban0 de reg.dera, utilizado p8ra ceraos en locales  

individuales, 08Ro portati1 de aspersion: p8ra lotes 

numerosos que se emple8 en e l  paso de un locaí a - 
otro p u a  l a  salida de los; parques. 

Tambih es muy importante que dentro de SUS instalaciones Se - 
cuenten con los materiales necesarios en e l  Almacén comu sun: depg 

s i t o  ae granos y materias prip.s, depbsrto de forra jes  verdts, e l  

almacéu de equipo que cuente con l u  necesario para i a  expiotacibn 

como es: palas, b&cula, traquilodoru, equryo ae entermerf a: j e r i o  

gas, aparato kara cortar los coimrllos, t i je ras ,  o istur l :  materio 

l e s  de ootiquin: tintura de yodo, aicohol, s u l f a t i u o l  en poivo,- 

tintura de merthiolate, algodon, azul de metileno, antibibticoa. 



M O N T A N D A D  

x i  hablar de mortalidad de l  ganulo, tenemos Que reterrraos a l o s  - 
siguientes aspectos que se encueatr.a profuaduentc iavolucrodos ea 

este proceso: 

- Las enfermedades m á s  comunes 

- Ló fuacidn del  McdiCo keterinario 

- La kacuaacibn, como método e f icaz  eo l a  pieveacróa de las enfermad2 

des m&s graves del gaaado porcino. 

üortaiidad Fetal.- stg6n se cree, es prooucida por uu gent que hace 

imposible el aprovtch8mitoto de ulgunu v i tuv rau  

y mineraies en l o s  ietos que presentan drcbo gene 

a i  estado homocigótico (6vulo - tert i l i zdo ) .  La 

muerte de los ietos es producida en las primeras 

seuanas de gestación. 

Hipotricosi8.- esta anomalía se caracteriza por ir fa i ra  de pelo y e l  

aumento de l a  scnsioilidud de l a  p i e l .  La mortal& 

dad en l o s  animales que l a  preaent8o es elevada y 

se considera devido a l o  careacia oe yodo en l a  

dieta 6 bien a una iocapícidad de su a s i m i l u i h .  

Sumínístraado yodu durante l a  yestvciCa se evita  

l a  presencia de esta aaoialia. 

Las enfermedades siguiente5 son las  m& comuats: 

- De l a  p ie l  y tejidos subyacentea 

- tnf eraedades carenciales 

- IK1 aparato Digestivo 
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- mfermedades de1 Aparato Circulatorio 

- Enfermedades del Aparato Hespiratorio 

- Enfermedades del Aparato G e d t d  

- Enfermedades de las Mamas 

- Eafermedades de los  ~ r g a n w  del Moviaieoto 

- maiermedades parasitarias fjxternlu 

- mnfermedader Parasitarias Internas 

- iinfermedades Infecciosas 

v A C U  N A C  I O N  

como heaos observado existen grui cantidad de enfermedades ea el - 
ganado porcino, por eso es necesario el Control de l a  higiene y l a  - 
prevensidn contra l a s  principales enfermedades del  cerdo, a tau de 

poder asegurar e l  mayor exit0 posiole en l a  explotaci6n porcina. 

En l a  actualidad se dispone de productos biol6gicos (vacunas, r>act$ 

r i m s ,  etc.) con los  cuáles se puede proteger a los  cerdos contra l a  

mayor parte de l as  eatermedades coao: cólera porcino, septicemia h p  

morrlgica, infecciones mixtas puiaonores, infecciones intes t indes ,  

saímooeioiis, etc. 

Bn general Iris técnicas de vacunacibn deoen ajustarse de acuerdo a 

los consejos del médico veterinario 6 oién toaando en consideración 

l as  condiciones propias del criadero y teniendo en cuenta l o  virule; 

c i a  y frecuencia con que se presenta esta enferuaau en l a  regida de 

que se trate. 

- I  
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Como ya se aencionb, l a  guía en 10  c r í a  del  guiado es la del  veter& 

nario, quien con sus conocimientos ayudará en forma ef icaz  a l a  - - 
producci6n de carne con calidad y evitando a l  8Axiio l a  mortandad - 
de l o s  animales y enfermedades que desmerezcan a l  producto. 

U Medico Veterinario Inspector, es otro eltrcetu que creemos - 
necesario mencionar por su importancia eo io8 rastros, y que son los 

dedicados directamente a v i g i l a r  l a  higiene de l o  casne y sus derivo 

dos producidos en est8olecimientos y tienen Cow f i n  ravaguuooi: l a  

salud del putolo y de los consumidores de los productus Je exyort8cibn 

a todo e l  mundo. 

La informaci4n que r t c a ~ a n  no.es un SUStitUtO de los disporiciontr - 
Ofic ia les  de la Ley y Hegluento de l a  Iodurtrializacibn sbnit8ri8 - 
de l a  carne, sino por e l  contrario es una ayuda respecto Y lbs dirpc  

s ic ionts  que l a  misma ley seqala. 

Los Médicos Veterinarios Inspectores, tienen lbs siguientes rebpons. 

oi l idadts :  

- rea l izar  una adecuada insptccibn antemortem, personalmente o por - 
los inspectores o f ic ia les  dts&gnados por l a  b~dtl,  i o  irisiio que - 
post mort em. 

- es respunsable de inspeccionar tOdOb los departvrentos de pctpara- 

cibn, eloooracibn, sa l ida  o venta de productos, de materiales comes 

t i b l e s ,  no comestibles y los decomisados. 

- es resbonsable del  mantenimiento sanitarao de Ius Orem ae t r a u a ~ o  

Y de que be cumplan l a s  disposiciones sanitarios en eA piso de ma- 

tanza sobre el a l ino  de canales y visceras y hasta e l  Aaboratorxo - 
s i  es necesario, para guardar c o w  ya se mencionó 10 salud de 10s 

consumidores y de los propios empleados a su cargo. 



A L I b l B H T A C I O N  

El cerdo es uo animal omnívoro, que puede r~rovechar l a  u y o r h  

de los alirneotos que se l e  proporcionen, tienen un grao yuaer d i g o  

tivo y de asimilacibn y de acuerdo con e l  alimento que se l e  minis- 

tre ,  as1 será su rapidez en e l  aumento de peso y su conversión de - 
alimento. 

Su poder de u t i l i z a  l a  t i b r a  cruda es b u t u t e  redwido, deoi&udo - 
ser su alimmt8cibn de tipo concentrrdo y de f i c i l  asimiiici6n. 

Segdo su orígca eo l a  n8turalez8, los aiircntos se clasi f ican en -- 
mioerales~ animales y qegetales, éstos dltimos s o ~  los ~ A S  awndao- 

tes y de los que se ut i l i zan en l a  alimentaci6o del cerdo. 

Los alimentos se divideo en dos grupos: 

Forrajes y Conceatrados, 

Los forra jes  son aquellos alimeotos relativamente ricos en f ibra .  

Los concentrados son piensos (aiimtnto seco) de b8jo contenido en - 
f ibra .  

Los concentrados proteinicos son alimentos r icos  en proteinas y se - 
c las i f ican como protefaas vegetaies o allimales. Los residuos y hari- 

nas de carne de baja  calidad y de huesos, harinas de pescado, leche 

y sus derivados, son fuentes de proteínas animales. 

Las proteínas vegetales vienen proporciooadas por l a s  hitinas de soja 

linaza y algodon, y por otros alimentos de origen vegetal, 

Las legumbres cuando se usan como alimento para los animales de oils 

Mad, pueden reemplazar a m~Ch8S proteínas procedentes de otras -- 
f u ent es , 

E l  importe de l o s  alimeotos represeota del 60 a1 70% del costo t o t a l  

en l a  producción porcina, por e80 es muy importante saberla balancear 

y sacarle e l  mayor provecho, porque l a  taci6n que se da a los Cerdos 

determina en gran parte l a  salud de los animales, su ritmo de aumento 
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de peso, su capacidad reproductorar e l  aproretbuimto que hacen del 

alimento, e í  t i p o  de cuiaies que ZiiideQ y e l  b a e f i c i o  de la empresa 

porc io.. 

A coatiauaci6n se muestra un ejemplo, respecto a la ganancia an peso 

de cerdos siimentuios á L i c u e n t e  cons adz, sorgo y triao.  

- I  

Lux2 SORGO 

PHso INICIALr~m 29.1 29.2 

PBSO FINAL* Kg. 90.4 93.9 

PROWBOX0 DB LA GANANCIA DIARIA 088 093 

ALIME"O/GANANCIA 3.40 3.60 

PKoML3DIO DE LA GANANCIA 
DIARIA DB PESO/KG. 

INICIACIS 

CRu=ILUENTo 

PINALIZACION 

.SI 

.a0 
.75 

TKIGO 

39.4 

8900 . 85 

3.46 

.U 
o 86 

O73 
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T R A N S P O R T E  

Otro de los eltientoa importantes en conaíderu para e l  myor éxito 

en l a  c r i a  de l  ganrdo porci io  et5 e l  Tt8IaSpGrte. Nos r e f e r i r m s  a l  

empleado eo mov i l i t u  a los u r i u l e s  en pie,  ya sea cuando se dir ige8 

a l  criadero, a1 lugar de venta o de mat.o~.. 

Se debe tener especial cuidalo eo el t rawporte  de los cerdo8, ya que 

es causa de grandes pé rd idu ,  para ello se r ecodedu  lu S l ( l O i e  

t t s  aedidu prevcntivur  

Con cuatro o cioco dias antes de mov i l i zu  8 l  g d o  se debe v a -  

a u  coa bacterias, coatr* is aepticaiis h m r r l g i c r ,  i r  coai  a p d 8  

a prevenir l a  f iebre  de d u q u e .  

S l  cui411 debe tener una c u .  gruesa y 8tiecu8á8, y recibir  un n6m5 

ro  de cerdos que no sea excesivo, n i  cecaso, de manera que a s t a  

cor0did.d entre ellos, se reCOiieUd8 que p u a  un cerdo de 90 Kg. dr 

be calcularse .33 I 

Los cerdos corpulentos deben separuse  de los de poca ta l la ,  debido 

a su obvia diferencia en fuerza, espacio,etc. 

cada cl'ise de ganado debe it sepu.bo  de l  resto. 

üebem suprimirse de l  c u i d a  y de l a  rupo de cug8 l u  cabetu  - - 
salientes de torni l los  y Clavos. 

deben protegerse del 801 ardiente ea Veta80 y de los vientos fríos 

en iovicíno. 

Conviene conducir con precaucibn, p u a  evitar e l  maltrato de los 

2 
de p l s t a f o ru .  

- I  

a o i u l e s .  

- NO dar demasiado alimento a los cerdos, u t e a  dQ su cibuque y 1% 

p ia r  muy bien e l  c u i 4 n .  
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Cuando l a s  distancias Y recorrer para l a  empacadora o cualquier 

l q a r  a trasladar e l  ganado son cortas y no s e  tiene transLorte o 

no existen carreteras o v ias  férreas, e l  transporte de animales - 
puedc ser a pie, pero siempre con descansos estratégicos. 

Orto nietodo de transporte es e l  fer rocarr i l ,  que es bastante seburo, 

l a  mayor deficiencia u desventaja de este transporte es l a  lentitud 

y l a  di f icultad para conseguir los carros. 

ho obstante los medidas que se toaen, lus animales que lleguen eufeL 

mos u en agonfa por ejtta. a l a s  emoacadoras, deben s icr i t icarse  -- 
inmediatamente que son oajados, destinando esta c a n e  Q l a  industria 

lizacibn de 2 3 .  clase, s i  es que l a  inbpecci6n médico veterinaria l o  

permi te. 

Sea cual sea e l  medio de transporte a u t i l i z a r  se uewn considerar - 
l a  Economía, beguridad y Kapidéz, y cuidar en l o  posiule e l  empleo 

del  intermediario en l a  etapa del transporte. 
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C O M H R C L A L l Z A C I O N  

Otro  aspecto importante p u a  l a  corarciai iuci6m es t n e r  ea cuest8 

l a  diferencia que existe entre e l  peso em pie del  animal y .o peso e8 

c .a i i .  se da e l  nombre de cami, ai cuerpo de los e i i u l e s  sacr i f i co  

dos, ua8 vez que h u  sido criscerdo8 y su rendimiento es v u i b b l e  - 
de 8cucrdo con 18 2828, sexo, sd8d y período de ciigOKd8, debido 8 que 

del  peso to ta l  en vivo,  em e8881 nos queda bnicamente e l  76.2% origk 

88d8 pot 18 de8hidr8t8ci68 8 8 t U t . l  O 18 refrigtraci6n: 81 i8te8tiiO 

y las vísceras c. proporci68 es c u i  un 17% y e l  esqueleto reptesez 

tr  un peso b8S t a t e  importante del  u-. 

in México, no esta totalmeate generalizada l a  pr lc t ica  de b u o l l u  - 
a l  aaimai, es decir, frrir o cor t i r  18 pie l  del aaimal que represemta 

8proximuiurate e l  10% de su peso, 
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L:* reins :. ccrcu: c: “rrc  uuca cu1uel:cxu p d ~ c  lo , ~ e ~ d L ~ c 1 V u  ire - 
cel illos 7 broc51s, czto l o  producen directanieute en torma indog 

t r i a l  por ser *iaa magnifico f ibra .  

Con estos aspectos nos damos cuenta que a excepct6n del esquelCtu,T 

todas las  partes del cerdo son dt i l e s ,  ya sea p u r  ser utilizadas 

en forma industrial o comercial. 

kara real izar  estds actividades es oeccsorio o bien, intervienen - 
diversas instalaciones, enumetmdo a continuaci6n las m á s  sobre- 

salientes: 

R A S T R O S  

Destinados principalmente a l  s ac r i f i c i o  de l o s  auimales. c loa i f i -  

cándolos por su tantaso y calidad, se l e s  pone e l  s e l l o  o f i c i a l  de 

sanidad y vende los  canales o bien 18s destina para SU iii<lustriuli 

zac ión. 

~í rastro debe contar con l a s  siguientes partes: 

a )  Oficioas 

t.) Corrales de recibo 

c )  Báscula de piso 

d )  Corral de distribuci6n 

e )  Dep6sito de agua 

f 1 Corral -de prematanza 

g )  Hampa para entrar ai sac r i f i c i o  

h) HaIo para cerdos 

i ) Escurridero 

j )  Local de su jeccibn 

k) Elevador para s ac r i f i c i o  

1) Scccidn de sacr i f ic io  y sangrado 
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11) Bollo escaldador 

a) Mlquiaa depiladora 

a) plataformas para d t p i i P C i ú u  

R) BaRo para después tiel depilado 

o) Plataformas para efectuar l a  evisccraci6n e inspeccibn de v k z  

ras  y c8aales. 

p) Secci6i de sell8do y toma de mest ras  

q) Seccidn para partido y lav.do de los  caorles 

r )  Secci6n para lavado de v k e r u  

s) Cámaras f r i gor í f i cas  

t )  Local para entrega de can8les 

u )  Caldera 

v )  tjafios para operarios 

W) Aiden parr venta y distriüucibn de producto8 

x )  Aimacb de material 

y) Almacén de alimentos 

2) AimPcCn de tsquilmos. 

F R I G O R I F I C 0  

Es uaa instalacida con capacidad variable de acuerdo a l a 8  atctrida- 

deb de l a  industria y en él se logra l a  conservaci6a de l o s  productos 

y se rcjora su calidad y sabor. 

Las partes que debe contemplar son l a s  siguieates: 

a) O f i c i a u  

b) Plant8 de tefrigeraciba 

c )  Sistema de enfriamiento 

á) &di f ic io  pr incipi i .  
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- )  I a s i l i o  centrsl 

f )  Vestiiwlr, O antesala de rcfrigeracion 

g,) Secciones o cámaras de refrigeraci6n 

h! Lmpacaderas 

i )  ' láscula 

j )  .;ndCn Fora entrega de mercancía. 

O B R A D O R  

Generalmente estas instalacioats son de propieuad particular. se 

Luede coiisiderar como un rastro  pet,utRo que lb8SttCe ai&uoa iaous- 

t r i a  U destinado 2 surt ir  e l  mercado al menudeo, es el lbyar a donde 

cc sacri f ican cerdos y se w t i e n e  una industtializaci6n :niediata ae 

alguno ,le sus yroductos. 

a )  StcciOn de recibo dc animales 

3) Sección de  sacr i f ic io  

c )  r a i l a s  para d e ~ i l a d o  

d) Seccibn de evisceraci6n 

e )  I ' r i las  para sacar manteca 

f 1 Refrigerador 

E) Secci6n de enlatado y empaque 

h) !%?partamento de embarque 

i: Seccidn para entrega de canales 

;> Deposito de agua 

k) Lficinas.  
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C A H N I C E R I A S  

Wpendiendo l a  zona en l a  que se eacuentren ubicadu será Ir c l a s i f i  

cacibn de l as  carnicerías que son: de primera, de segunaa, tercera - 
clase, su funcidn principal es l a  venta de carne directamente a l  - 
consumidor, que es e l  dltimo cslab6n de l a  cadena. 

Se considera que es necesario que sea espacios8 y bien ventilada, - 
Contando de preferencia con l os  siguientes equipos: 

a) Ref rigerador , dependiendo de l a s  atccsidades del negocio. 

b) Vitrinas, para l a  conservaci6n de la carne y l a  exposicidn ae l o s  

productos a l  pt?blico. 

c )  Rdaculas, a l a  vista del público. 

d )  Molino (SI  de carne eléctricos. 

e )  Sierras y guillotinas rebaaadoras 

f )  bancos de madera para e l  Corte de las huesos y carne. 

8 )  BhCUla para e l  pesado de las canales que se reciueo 

h) C a j a  registradora 

i>  Ventiladores 

j )  Piso de mosaico con aserrin 

En l a  gran industrializaci6n de l a  c8rae los  productos que se exp- 

den a l  mercado sonl 

- Carnes coneeladas 

- Carnes conservadas por medio de salado 

- Carnes ahumadas: juones, tocino 

- Enlatado de carnes 

- Enchilado de Ccrner 

- chorizo, mortadela, queso de puerco, jamones, embutidos, longaniza 

salchichas, pastel de hígado, tocinos, etc. 

,- I 
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E S T l E R C O L  

Se llama estiércol  a l a s  deyecci6nes s61idu de l o s  anii8les y 

coostitupc un excelente abono para 1. tiers8. 

Un cerdo adulto produce unos 2,000 kge al allo o se8 de S 8 o L&. di& 

rios de ra jadi .  

C O M P O S I C I O N  

CABIUAR LICyInirs 90 1-52 Vtstigioa .92 

SOLIDAS &6 *u . 12 e o 4  . 
vmm LIGuIMs 90.5 1.05 Vestigios lD30 

SOLIMS 57.6 m72 o 44 e 33 

- LANAR LIGUIMS 86.5 1-31 e 0 1  1-86 

S O L I U  76 e 4 8  0 68 D 3 6  

-1KO 
L I Q J I M S  97.6 *so e 14 070 

SOLIDAS 75 . so e 35 -1 

COMWSICION QuINICA DE LA ORINA 

&U8 97.70% 

MATERIA SECA 2.30% 

NITROGBNO ~ 2 6 %  

ACID0 FOSFORICO -08% 

POTASA e 20% 

CAL Y kuGNGsI0 .OS% 
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S i  estiércol es uno de los  mejoradores del suelu, hay dos tornas de 

u t i l i z a r l o  .: 

a) fresco o verde  (30 a 40 toneladas por ha.) 

11) fermentado o seco ( 3 a 5 toneladas por ha.) 

a )  Ln forma s0lida.- Solamente s i  s e  tiene suficiente terreuo 

( lagunas) 

b) kn forma liqiiida.-Requiere equipo especial, almacenamiento más 

costoso y atencibn frecuente a i  sastema. 

c )  'rrataaicntos ~ ! i o l ó g i co s . - ~  

- Uso de 1dgUU.s aereadaó y un sistema igual  de r iego 

- Tratamiento anacróoico con desLrendimiento de g8ses 

- lagunas para ser ut i l izadas de irmediato o para 

almacenamiento. 

d) Produccidn de fQms 

e 1 Deshidratac ibn 

f! incineración 

g )  Combinación de diversos métodos. 

- 3 8 -  
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ANTECEDEXTB GENñRALEs DEL SISTEMA 

Nuestro sistema se dedica a l a  c r f a  de l  ganado ;orciao en una - 
econonía subterránea (por no estar registrado aate ningún organismo 

o f i c i a l )  dentro del  área metropolitana, a part ir  del 20 de aayo de 

1986 a l a  fecha, siendo importante para nosotros por pertenecer a l  

sector primario de nuestra economía. 

Conociendo l a s  diferentes cadenrs de producciún, cumercielizacibn, - 
distribución, financiamiento del ganado porcino y sus materias p r i  - 
mas se puede lograr l a  maximiza'Ci6n de l a s  utilidades, a1 minimizar 

sus costos y mejorando e l  pie  de c r í a  o rata  en cuanto a su cblidad 

y productividad, i o  que se refleja en un mejor pago del producto. 

E l  sistema a analiz8r, es una pequciia propiedad privada, uDicrda en 

l a  c a l l e  de tlahuiltcpetl y cerrada Tlahuiltepetl No. 13 col .  ario 
te  de San LUCM, mlegaci6n de Xochirilco, con una superficie de - 
140 m 

2 
60 m dedicados a l a  reproducci6a y c r í a  de l  ganado porcino 

2 
30 para el desarrollo y crecimiento del mismo 

2 
30 m dedicados a l a  engorda de l  producto 

2 
20 m destinados a l  almacenlaiiento de alimentos y medicinas. 

'rodas estas instalaciones cuentan CUD:  energf a eléctr lco,  agua pg 

2 
aproximadamente, destinados de l a  siguiente furmas 

table y drenaje, sin embargo es pertinente aclarar que l o  gran mayoría 

de est iérco l ,  se t i r a  en una barranca que se encuentra como a 200 m. 

de dicha propiedad, cosa que hoy en dfa  l a s  autoridades han prohibido. 

ñn cuanto a l a  cantidad de gaoado con e l  cual cuenta nuestro sistema 

es e l  siguiente: 
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2 marranas en periodo de gestacibn 

2 marranas l i s t a s  para l a  monta 

2 sementales o verracos 

4 marranos en periodo de crecimiento 

41 marranos en período de desarrollo-engorda 

o marranos en engorda 

[laciendu un total  de 51 animales (cabezas de ganado). 

fin e l  aspecto financiero con que cuenta e l  sistema, es con una dis- 

posiciÚn de 2 a 3 millones de pesos anuales, que son krovistos (finaE 

ciados) For su rropietar io  y que sirven como Frottcciba o colchGn de 

necesidades que van surgiendo en e l  sistema y que requieren de un gak 

to o costo, además de contar con e l  siguiente almacenamiento de a l i -  

ment os : 

- una tonelada de cema 

- una tonelada de mafz quebrado 

- medio tonelada de t r i go  

- media tonelada de mal2 entero (toluca) 

- media tonelada de alimento balanceado (desarrollo-engorda) 

- media tonelada de t o r t i l l a  dura, quebrada 

- 20 manojos de a l f a l f a  diar ios  

- 10 Ig. de maza d iar ios  

- 100 kg. de escamocha o desperdicios de comida diarios. 

Con respecto a l  personal que labora en dicho sistema se reduce a un 

solo empleado que se encarga de hacerles l a  limpieza a l o s  chiqueros 

y echarles de comer, asf como l a  participaciba de su propietario re= 

lizaodo l a s  mismas labores que e l  empleado peto en e l  turno de l a  taE 

de y transporta los  alimentos (escamocha), mediciaas, marranos y - - 
demás cosas que requiere e l  sistema. 

- I  
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Ctra uI;Zno de ohra que se u t i l i z a ,  es l a  de l  veterinario: &ara l a  

cistracibn, vaciinaci6n y otras activid8des médicas necesarias p8ra - 
e l  cuidado de los animales. 

Ctrc elemento con e l  que se cuenta son l a s  Herramieotas de Trabajo: 

tales como botes de diferentes capacidades (para t i r a r  e l  est iércol ,  

transportar los  desrerdicios), palas, cuhetas, escc;bas, jabones, - - 
aceite quem ado , c ar  r et i 11 as , mangueras , focos, paja, j e r  i n  bas, medica 

rnentos, bilscula, lazos, desinfecrantes. 

De esta forma es necesario hacer un bosquejo de los elewentos que - 
intervienen en l a  c r í a  del ganado porcino y ~ o r  ende alrededor de - 
nuesfrc: sistema, considerando de importancia l o s  siguientes: 

- l'rt ncipslec regiones ( Estados oe l a  República hiexican8 acdicados a 

l a  c r í a  del ganado Forcino). 

- ltazas que se comercializan 

- Asociaciones u Crganizaciones dedicadas a l a  c r í a  de l  ganado porcino 

- Instituciones y Keglrnentacidn Técnica y jur ídica reterente a l a  - 
Forcicu 1 tura .  

- Rancos o Instituciones que proporcionan apoyo tinsnciero 

- proveedores ( forra jer fas ,  veterinarias, medicinas, eiepresas alir-  

t ic ias ,  etc . )  

- Intermediarios 

- Cbradores 

- kastros 
- Empacadores o f r i go r í f i cos  (industrializacibn) 092366 
- Tablajeros (Carnicerias) 
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- Comerciantes 

- ::onsunidores 

- ;:onpetencia 
- Calidad de1 producto 

- .%specto ffsico de l a s  instalaciones y su ioportanc.ia 

- ~rinciprleé centros o áreas del producto 

- ¡recios y apoyo a este aspecto 

- Fletes y acarreos de l  ganado y be l e s  materias primas 

- h!ano de obra 

- Mortandad de l  ganado porcino (enfermedades, vacunación) 

- Desperdicios 

A1 tener un conocimiento de estos elementos y en general siibrc e l  

ganado porcino, se podrán lograr los objetivos que se  ~e r s i guen .  
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fl sisteaa,  es i1n.i noi*:eRa FroFiedad privada, udicada en la Cal le  

Zlalioiltepetl y cda. Tlahuiltebetl SU. 13 en l a  colonia urierite de - 
Locas, de l a  Wiegaciún de Xochimilco, COII una superticie dt 

300 m de l vs  cuáles 160 m son casa-havitaci6n y l o s  restantes -- 
140 Di estan destinados de l a  aiguiente manera: 

- o0 m 

2 2 

2 

2 
dedicados o io reproducción y c r l a  de l  ganadu C.orciao. 

iista área, esta tormado por 4 chiqueros de 15 rn c/u, en u o ~  

de se cccuentran instalados en estos nrcdntntos, 2 martinis cn 

rcrio3o de gestoci6n ( con 44 d h s )  ocupando ambas un mismo 

chiquero. Litro de los  chiqueros de esta $tea ,  está ocupado 

For 2 marranas l i s t a s  para l a  monta y los otros 2 chiqccros 

estan cjcupidos pot 2 Sementales, es decir un verraco For c/u 

2 

- 30 m 

2 - 30 m 

2 - 20 in 

d e  los  ckiqueros. 

r:ara e l  área de desarroll& y crecimiento L del ganado ForcinoI 
2 

¿ 
formada por dos chiqueros uno de 10 m 

nos en periodo de crecimiento y e l  btro de 20 m ocgpbdc por 

15 marranos entre henbrae y machos, en kroceso de desarrollo 

engorda. 

forran i o  c2ue es e l  &reo de engorda del  yroducto. Lsta drca 

de engorda esta uoicada en l a  azotea de l a  f inca y se encueIJ 

t ra  haoitada (ocupada) por 25 marranos (heiubras y nüchoa). 

9 este momento esta funcionando on chiquero Lrovisional en 

es ta  área ¿e 12 m aproximadamente y est; OCriFudo l o r  5 - 
marranos l i s to s  para l a  venta. 

destinados n l  almacenuuiento de medicinas y alimentos, aoem4s 

de herramientas de trasajo,  se  detallan l a s  cantidades ) el 

c o s t o  dc l o s  zlimentos. 

occprdo Lor 4 marra- 
2 

2 
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- baa touelaiia de cena. rmsto de 5 

- Una toaelrdr de Raíz 
qu en r ad o. Costo de 5 

- Medio toatlada de t r igo  Costo de $ 

- M d i a  toaelada de maíz 
ea t ero ( t oluca) . Costo de 5 

- M e d i a  toaelada de t o r t i l l a  
dura quebrada. costo de f 

- 2u manojos de a l f a l f a  
dist ios. Costo de S 

- 10 iig. 4e maza d i a r i a  Costo de $ 

- Media tonelada de alimento 
balanseado (desarrollo- 
enpord. 1 Costo de $ 

o desperdicio de c a i d a  diarios. 
- De 100 a 150 Kg. be escuocha 

462,900 

525 9 O00 

250.000 

250,000 

100,0i)O 

c,ooo 

2,000 

390,000 

La durabillidad de l o s  alimentos que requieren almueaa8ieoto es de 2 

a 3 ieses oproxiiaduente y luego hay pue real izar  compras de l o  que 

se hal la  agotado. 

Coa l o  que respecta a los  meáicuentus y herramieotas de traoajo, 6e 

cueata con l o  mas e laeataA en e l  aspecto medico CODO sws 

f o l l e to s  'y textos que sirven para consulta 

jeringas dtscchablcs 

desiuf ectantcs 

marcadores 

sueros 

aat ibi6ticos 

V i  t u i U 8 S  

uugoe a t os 

past i l l a s  

suspensiones, etc. 

Coo un costo de s 100.000 Y $ 200,000 aptoximrdueatc, y su daarabi1L 
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dad, dewnde !e su caducidad G de l a s  necesidades medicas que requic 

:a: los animales. 

~n c i  aspecto de l a s  herramientas de traoajo en almacén, se cuenta - 
con: 

- :)ates de diferentes capacidades c6bicas (para transportar los des- 

perdicios, t i r a r  e l  est iérco l )  

- Falas 

- cuuetas 

- escotas 

- jabones 

- aceite qiiemado 

- ca r re t i l l a  

- mangueras 

- focos 

- pa j a  

- báscula (romana de 300 kg.) 

- lazos, r iatas ,  etc. 

Cue se encuentran en este momento en activo, es decir Que ya son 

empleados en l a s  faenas y actividades que requiere e l  sistema y su - 
durariilidad depende del adecuado uso que se l e s  de, as í  cvmo de su - 
calidad y empleo. 

-4hora bien l a s  instalaciones del  sistenia estan construidas de coz 

creto, esto es, que los chiqueros son s6lidos ea cuanto a piso ) pa- 

redes (1.20 m. de altura), con sus respectivas p i l a s  de agua. l a s  -- 
puertas sun de f ier ro ,  e l  techo es de lámina de asbesto, s6lo dos - 

. chiqueros ( los  de l  area de desarrol1o.y crecimiento) tienen techo de 

c onc r et o. 

.- I 
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.;dtzds cada uno de los  chiqueros cuenta con una  ala, un cote y 

una eccoba. con l o s  criáles se les  hace e l  aseo una vez o 2 veces a l  

df a. 

Todas esrac inst alaciones Cuentan con energla e léctr ica,  akua pota- 

ble j drena-je, s in  emoargo, es pertinente ac i r rar ,  que i o  gran mayo 

r i a  de cst iércol ,  se t i r a  en una barranca que se encuentra Cvmo a - 
en d io  l a s  autoridades han - 2 

200 m de dicha Fropiedad (cosa que hoy 

yrohioido), sittiacibn que ha or i l lado a 

granja de cerdos, buscar un nuevo lugar 

col .  cosa que por e l  momento ha logrado 

propietario de l a  pequeña - 
en donde debusitrr e l  esti- 

conseguir e l  permiso de un 

propietario de un terreno de siembra, ubicado cono il u ku. de l a  til! 

ca, para depositarlo ahí por un tiempo. 

cn cuantc a l a  cantidad del ganado porcino que es de 51 animales 

en tota l ,  y clue ya describimos cómo se encuentran distriiwidos en - 
las  diferentes areas y en sus respectivas instalaciunes (chiqueros) 

10 dnico que agregaríamos, es que todos e l l o s  aacieroa en oicila f i "  

ca y so3 productos de los cruzamientos que se han dado entre los -- 
primeros marranos que se trajeron del uunicipio de Cuto de l a  &per- 

za b!orelia-Michoac&n en 1986, que como ya hemos visto en los  antece- 

dentes,  es uno de l o s  principales U tados  productores de l  ganado po t  

cino de México y l o s  descendientes de éstos, evitando desde luego l a  

consanguinidad o apareamiento de dos animales emparent ados entre s í .  

dhorc bien, l a  selecciún, de los reproductores y su cruzamiento se - 
realiza en base a l  conocimiento, gusto, corazonada y consuira documel! 

tal  del  prorietario. 

- 
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Cun l o  que respecta a l a s  razas de 1,urcinos Con hue cuenta n u ~ s  

trv sistema, se Luede decir ,  que son básicamente l a  iiiurida (crio- 

l l a )  y l a  Cuino (ya descritas sus características en l a s  nutas ante  

r iores )  que de alguna manera u otra son l a s  más extensas y cumercia 

l e s  en gran parte del  t e r r i t o r i o  Nacional. 

La piara o camada que c r i a  una marrana, nurmvlmcnte es de 10 a 14- 

lechones, logrando l l e ga r  a su estado de madurez dnicaaente de b a 

í ü  marranos. ~1 nacer se l e s  quitan l o s  colmillos, para que pedan 

mamar, ya que ese ser& su dnico alimento, durante ius  primerus 30- 

45 dias, hasta l a  fecha de l  destete que es a los dos meses y se - 
aprovecha este  momento, pata desparasitarlos y posteriormente l l e -  

var a Cabo l a  castraci6n de los  marranos que no serán utilizados en 

l a  reproducción. 

Las primeras vacunas que se l e s  aplican a l o s  lechones de los  4 a 

los 10  dias  de nacidos es de 2 a l .  por C/U que proporcionan hierro 

calcio,  yodo y otras vitaminas necesarias pard su creciniientu y - 
desarrollo, después se  r ea l i z a  cada mes y l a  d6sis es de 1 cm - - 
para c/u. 

Cuando han cumplido o Semanas de nacidos, se Vacunan 2 ml. de di3sis 

contra e l  c6lera porcino, que es una de l a s  enfermedades que más - 
dasos causa dentro de l  ganado, repitiéndose l a  d6sis  coda 6 meses. 

3 



E l  empleo del  veteriaario se usa esporádicamente, ya w e  10s Cur 

dados y cr ia  s e  oasa excíusibanente en i o  experieocis de l  r r w i e t o r i o  

originando que ea este perfodo de lactaacia-creciiiento dedicado a l a  

c r í a  del prcduc to se hallo tenido una nortindad de ayroxirwduente e l  

252, siendo l a s  enfermedades UPS comunes que se hui prebeatado l a s  - 
siguientes: 

- f a l t a  de mas pezones en l a s  marranas en rclocibn con l a  cantidad de 

cr ies  que tienes, arf como también l a  insuficiencia de ltche para- 

amamantar a los lechcincs, l o  que ocasiona en los ~ X U ~ U C L O S  e l  r aqu i  

t ismu. 

- La as f i x i a  o o[.lastimiento de productos, originados For oiversab - 
razones como son: una camada muy numerosa, marrana muy tebada y 

co cuidadosa, printpara y por consiguiente con poca experiencia -- 
hacia SUS lechvnes o b i ta  por 10 f a l t a  de instuliciboes aueciddas. 

- L'iarreas.- que se presentas normalmente en e l  rpomento eo que e l  - 
lechón además de manar empieza a Comer alimentos s6lidos. 

- Estre7imientos.- originados por l a  alimentaci6n y por macer s in  - 
r e c t o  para poder desechar. 

- Deficiencias de vitaminas, bierKO, ca lc io  y otros conpleaentcs que 

s irren para evitar malformaciones a i  oacer o bien deficiencias en 

el desarrollo. 

- Neumonias, oronquitis, tar ingit is .  

- Farasitarias internás y externa. 

- mtermedad f e t a l .  
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~ ; a  alimentaci<,n que se pruporciuna .i l u u  aii~malrs E L  LJaJu It.n..aue~ 

talmente en: 

- clespcrdiciu *e comida, u l i l i z á n d ~ ~ s e  de 1UU a 151) hb. didrius, que 

se ieculccta exclusivamente de las  CuCinaS de UU iitorcddv FÚuliCo y 

cue es revuéltu con 44 kg. - e  granos (mafz, triyu, CCUII, aliuecitu- 

aalanceadu, t o r t i l l a  dura, ablra de Liaza) y a l t o l t r .  iJxstri&y&ndz 

se l a  mayor parte a i u s  mai'raiius c;be se encuentran en e l  p r íudu  - 
de engurda, siendo un promedio de 15 il 95 hg. JC alineatus y oesLei 

dicios  y e l  rcstu ue l a  aliucnt.ici6a d i a r i a  se distriuuye equitativo 

mente eiitre los marranos que se encbeiitraii eii' l a s  Preas de yestixi6n 

~roducci6n y cr ía ,  admitiistr&ndoEeles l a  rnitaa ae lii c-wida ! U L  l a s  

ma*anas y í a  otra iuitad pur l as  ta1i)eb. 

#;on esta aiimentaci6n se l o g r a  uurener un peso eii l o s  cerdus desrinE 

dos a l a  venta directa cori un intermediario, Ue rl.iuxxaarlrmeiire 100 k6. 

en pie,  peso que se logra en un lapso de 7 a 9 meses. 

'l'ibm S i u A'iE 

Se cuenta con un velifculo destinado exclusivameiitr a rudos lua ber- 

v ic ios  que se nerivan de l a  críLt ciei ganadu cuwu sun: 

- transI,brtdr I U S  aaimaies recien uJ+~ i r i du s  & sr Au,+ de cbittino- 

rn i eri 1 u . 
- transrurte (fe rudas ids materias primas, medicinas, herramientas, 

necesarias para su cbiaadu y aliuentacibn. 

- rraiisI.L.rLar dldKi&tiellte la remulacha y kiew&s desperuicios 

- trans1,orror el cstiércul pruoucidu nacia e l  l&.baK ae J ~ S ~ C I I U .  

- traiiS!wrtar ct.;indc, l u  e5 necebario, d 1u.s animales ante l u a  iticcr- 

mediarios interesidus en s.. compra. 

lroduciénduse un g a s t u  de a 12i),uC)O a l  mes en grsulino, a l u , u U O  en- 
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aceites, arreglo de l lantas y mrateiiiíeuto 

ASFEc”ri* FINANCXEW. 

kn e l  aspecto financiero, con que cuenta e 

eo general. 

s i s t u a  para SL> iunciu- 

orwieato, es cun una aisposicibn de 2 a 3 millones de pesos anuales, 

que son provistos (financiados) por su propietario y que sirven colo 

protucibn o colcbbn de necesid8des que v8n surgiendo en e l  sistema 

y que requieren de un gasto o costo. 

asta cantidad de 2 a 3 millomes de pesos se v a  reomando ccnforme se 

va rcoiiz8ndo l a  venta de 10s 8oim8iea que y8  h8n alcanzado el peso 

ide81 (80 a 120 kg. en pie )  o que est io  en condiciones de ser vendi- 

dos. 

Ahora bien este capita l ,  se va distribuyeido en lab pastos y costos 

de los diferentes funciooes y actividades que rea l iza  el sisrem, - 
como son l a  de i8nutericibn y aliment8cibn de los  marr~~os ,  iedicMeE 

tos, mano de oora, tr8us~.ortes, gasolinas y otros gastos. 

Nota: l a  disrribucibn de los costos y gastos se describen detallan 

en cantidades, en un anexo en el  cuál se presenta un dalance - 
üeüeral y un Estado de Resultados. de como ha venido tuncAonaa 

do nuestro sistema. (Anexo 1) 

091366 
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tn i o  cue s e  re f i e re  a l a  coaerciaiirociGn :lei iruductu, cLuriu se 

indicd anteriormente ei sistema Inicameiite se i ledici  lu c r í a  ciel - 
pnnñdo, cor In m e  el único  abentc que interviene Oeskués del ~ r o d u &  

t o r ,  e.s ei jntermediario, qu ien  paga e l  producto exclu$ivamcnie For 

I:: ;csu é n  pie,  sin imr-rtar io caiidad de la carne, CL a v i ~ .  r -  es 

t i r o  grasa I: carne, siguiendo como reEl i  la vterta y la denianda vie 

r i g e  er! el mercuao. 

c c t e  interdn?tliaziiLi. es tina perst,i.a que p e d e  ser:  

- Comerciantt- cn yeqite*o 

- i . ro;  ictarios l ie  iilgiino enpacadoro di i iiC;orir’icos 

- l rar ietar ios  di. v l g C n  comercio en pe(;ue*o, ya  sea un ourador U una 

car n i cc ccr I a. 
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ectrniendo i:na Lanancia aproximadamente de un 10'5  or cauez;, en 

:afi:; <.tara de l a  cadena de concrciaiizacifm, dcper:ciri:oc oe e l  n i v e l  

rn el que se encuentre. 
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D I A G X u S T I C b  

31. PAitTñ 

,ntcs :IC j r c ~ c n t a r  el diagn6ctico refcrei:tt a 10s. i.rtaulecr5 . i u ~  

ae yre~cntan en ci funcionamiento tie la G r i d  tiel bansdo iorcint: en - 
nu cs t r o ,P i s t m a ,  cr  ecmos necesario espcci f i c  ar c ier  t 3s t Érminos r4u c 

tiernos uti1 izado, desprendicnda e l  Lrincipai eu e l  fenbmeno cie ' , ~ ; c J I I ~  

n i  a SUU t e r r  4iiea**. 

tste  fenbmmo IC ha convertido en uno de los ~ . f m I c m a s  de mr)c;r actu j  

í i ~ a d  dc:itro .dc iu ciencia econbaicr, tanto en los 1 aiseo avanzado: 

ctmc en dcrarrollo, I'or su impacto en e l  dise"? y 1; eiectividaa de 

la Llilitica ec::c6cic;t, *"para unos, es l a  cuusir brincibal ut- l a  ten- 

dencia decreciente de luo ingresos t iscoles  a (.esor de l b s  estuerzus 

[or  elevdr13s, p a r a  otros, representa e l  "eolaLún beraado,l clue iiacia 

f a l t a  ['ara comprender hechos oscuros en e l  acuntccer ccunSnicc, y para 

otros, l a  uportunidad de enconrrar un empleo, asehurar l a  supervivefi 

c ia  de sus empresas o coq4ementar sus mermados ingresus'*. 

De es fa  forma enteiidererios por sonomica bwterráned.- e l  CrudLCto 

Intertiu Ixuto no registrado o sub-registradu eu l a s  estddísaicds -- 
oficiales, asociddo a un  nivel  dddo de carga tiscal", incluyendo - 
rcrividades legale, 1. i l e ga l e s ,  ctrus C U ) O ~  jroducto* ini;res;in e l  - 
nercüdo fcrmol y OtrdS  que se realizan ;rl margen de éste, r;l concee 

to anterior es dc acuerdo coii e l  :entro de kstridtos s;cOii&ucus del  - 
x c t u r  Irivadu ..\.C. 

a La kconomia Subterránea en Mhico. Centro de wtudios wonbipic~s 
.Je? Sectur Irivadu .\.¿. ed. Oiana ¡ag. 14 



;)e manera general l a s  causas por l a s  -ue se beriera ~ U I I  l a s  s i b ~ i en t e s :  

1ñkL;cSi'úS.- aunque es innegoole que intervienen t¿ctores ue t i p  ci;& 

tural , es evidente que l a  moralidad t i s ca l  está deterwinadu tawvien 

 or e l  costo. Los impestus están ContemLlados en varios art$cGlvs,- 

uno de e l l o s  en l a  CunstituciGn t 'ulitica uexicona, s 6 1 ~  mencionare- 

mos su definition de acuerdo con e l  art fcblo 20. firaccitn 1 del ¿Gdi 

eo Circa1 de l o  PederacJ6n, dunde nos dice qbe son: l d s  c ~n t r i u~c i o i i e s  

estaulecidas en ley, que deoen pagar l a s  personas f f s i ca s  y inorales 

que se encuentran en l a  situacibn jur ídica v de hecho p r e v i s t a  Lur l a  

misma, cara C U U K ~ ~  gastos púoiicos. 

" 

K]GGL.IME~TM:I~NES.- es i a  pro l i ferac i tn  de rcgirmentociunes rcbU l^  

ciones cf f ic io les ,  ya que e l  éstado Mexicano s e  identitaca cuoo un - 
ente regulador L) rector de 10 economia y traducidas en bn &mero a u u z  

dante de leyes, reglamentos y iersonal burocrarlcu que loa  crez y se 

encarga de kacerius cumi,iir. 

LAS pWHIiiIC1oNEs.- de l levar  a c a h  determinada actividad cur consi 

derarse socialmente indeseovle u delictuosa, tales prv l i ia ic ioae~  - - 
aumentan e l  precio de l o s  bienes o servicios sujetus  a e l l o s  ) l u r  l o  

tanto las vuelven más rentables o atractivrs. 

LA C o W k C I o N  HUAGIWTICA.- este fenómeno puede eiicontraise en cual- 

quier € a i s ,  independientemente de su sistema de orgauizaciGn econ61ni 

c a  O po l í t ica .  



;;or: ? . 5 t 1 \  p r e t e r i t i ~ ~ q ~  d e j a r  exylicrido l a s  caractrri : t ic l*  :le la CCOSL 

-fa sauterránea IIara identixicar tiuebtru sistema y decir 1 orcpé  err- 
cece .; e l l a ,  ya i:uc COJO se ha nienciunddo s e  enc;ienira a i  iJórC;cii clc' 

c i i ~ i ~ s i e r  rcgirtrc  o f i c i a l  y por i v  tonto tuerz tiel ccriitrul de l  Gtz 

.IC. (las cm?+cu~nciaa de  estar  in:oersos eii e ~ c e  rapo cie rcuiiuut; se 

ex: 1 i car án ~ u s t  er iormeiit e). 

\ cun t i nu iic ibii empezar emus nurs t r I) di3611 6s t ico:  

:les(?? e l  i n i c i o  de l a s  actividades eti 14b6, nu se real izaroa - 
ninguri;.' clase de investicaciGnes (mrrcddo, entorno, cvosumioures, - LC) 

em' ?za?:it, dez3c el 1 rocesG .td~:inistrativu ( I  ianeac ih ,  urbai1izdc15n, 

ijireccibn y d.:v!itrulj (:u" C S  e l  Frimer esculón t,ue se cteuc 1.racticnr- 
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en una ernrresa, que pretenda ser rentable y subsistir en l a  compete2 

c i a  cualquiera que sea SG actividad, formacibn, intrgraciún y f i n a l i  

dad, sino que todo fué o empezó de manera informal, todo e l l o  ha -- 
traido como consecuencias que se detecten en l a  actualidad mediante 

e l  mfoque de Sistemas y l a  comp8racidn de l a  fase 1 Análisis del - 
Sistema y fase 11 Evaluación Bx-Post, una ser le  de f a l l a s ,  errores, 

problemas que a continuacidn ~ncionaremos conforme a su área e impoE 

t anci a. 

Si partimos del  concepto de que: 

PLANEAR.- es predetermia8r e l  curso a seguir, mediante - 
actividades, f i j u i 6 n  de metas, ovjetivos, -- 
desarrollar estrategias, establecer prugramas, 

f i j a r  procedimientos, métodos y po l l t icas  que 

nos permit811 t o i u  decisiones, para l legar  a - 
l o  que se quieta l legar  a ser ,  encontramos que 

en 18 C r í a  del  Gaardo Porcino: 

1.- No se f i ja rou metas, ni '  objetivos a alconzu en periodos de tielpo. 

2.- No se tienen pol it icas a seguir para l a s  acciones o l a s  act ivido 

des, de manera de hacerlas ifis productivas y eficientes. 

3.- Se cireci6 de un anál is is  o investigaci6n de l a  situacidn del  s i 0  

tema y su entorno. 

4.- No se fliagnosticáron l a s  debilidades o los  problemas que pudieran 

ex ist i r .  

5.- Tampoco se  determinaron o estimaron l a s  fuerzas 5 oportuiiidades. 

O . -  No se definieron ni estrategias, n i  programas a continuar en per lo  

dos de tiempo. 
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7.- No hubo una invest igac i6~  completa de mercado n i  de situación - 
Financiera. 

8.- No existen medidas de rendimiento o de control, debido a que no 

8e establecieron iet88. 

9.- No hay asignación de tare88 especifico6 y especializadas que in- 

volucre a l a  mano de obra. 

Hemos de dejar aclarado que consideruos que l a  f unciGn más SODreIa- 

l ientc es l a  planelcibo, desde nuestro punto de vista  y a l  no estar 

bien estructurada desde un inicio, esto repercute consideraolemente 

y de mamera caótica en 18s siguientes fase8 de manera my negativa. 

S i  pasamos a l a  2.. Pase, d i r m s  de manera senci l la  que: 

0RGANIZACION.- es e l  arte  de tepart ir  l a s  tare88 o e l  

trabajo a cada uno de l o s  miembros que 

intervienen en l a  OrganizaCi6n, estab12 

ciendo l as  responsabilidades y autoridad 

entre cada uno de e l los .  

POS consiguiente? 

1.- No están definidaa l a s  ut ividades de manera que e l  personal h u e  

uo que participa l a s  desarrolle de manera óptiaa, ya que no se - 
tiene una misión de l a  orgaaizaci6n. 

2.- CODO f a l t a  conocimiento del sistema y su entorno, no se r e a l i z a  

actividades de mejoraaieoto de conocimientos o habilidades, media2 

te  l a  pr6CtiC8, p8ra una iejor Cria  del  Ganado y del propio s is -  

tema. 



L a  tercer fase correspondiente a l a  Direction. 

DIKm1ON. -  entendiéndola como l a  accidn necesaria 

para alcanzar los  objetivos deseados. 

Aqui claramente ubscrvamos que como no se tienen oojetivos especf f i  

cos a alcanzar en periodos de tiempo, no se trata de innovar, para - 
propiciar algán cambio, en beneficio de l  sisrema y de sus integrantes 

con e l  f i n  de alcanzar l a s  metas. 

La cuarta fase diremos l o  siguiente: 

C0hTROL.- es l a  accith de ver i f icar  que l a s  acciones 

se lleven de acuerdo a l o  planeado, detec- 

tando l a s  posibles f a l l a s ,  paru tomar l a s  

medidas correctivas necesarias,para que e l  

c i c l o  continbe. 

Cono no se tienea objetivos ni met815 a alcanzar, nu se pueden oDser- 

var o determinar l a s  desviaciones que se  han tenido conforme a l o  p l o  

neado y por consiguiente tomar l a s  debidas medidas correctívas para- 

lograr reestablecer e l  sistera. 

De esta forma especificaremos P continuacibn los  problemas obscf 

vados en todo e l  desarrollo del sistema correspondiente a l a  Cría del 

Ganado Porciuo, cxpiicándoios de acuerdo a l a s  áreas que conforman 

una organizacidn como son: Recursos Humanos, Finanzas, Producción y 

Merc adot ccni a. 
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HBCURSOS HUMANOS 

Entendiendo como e l  Personal Humano, que real iza 

las  actividades en una organizacibp, con las- 

debidas caracterásticas y habilidades ogecuadas 

conforme ai puesto. 

1.- Las personas encargadis del untenimiento del  sistema son 2 -- 
incluyendo a l  propietario, éste en s í  no es un problema, ya - 
que l a  aano de obra es meuor, para l a  c r i a  de porcinos que para 

l a  producci6n de leche o l a  avicultura, ya que un solo hombre - 
puede manejar una piara numerosa, pero esta mano de obra, deDe 

ser especialista y es a donde reside e l  problema ya que solo se 

hacen las  actividades más elementales, sin tener un amplio cono 

cimiento de l a  crSa de l  porcino, que s irva para mejorar sus cuido 

dos, su produccibn, calidad y evitar l a  mortandad. 

P I N A N Z A S  

iintendiéndose cQmo los Recursos Financieros 

Internos y Externos, necesarios para e l  - 
mantenimiento de l  aistema. 

1.- E l  aspecto JURID1CO.- Como ya se  mencioub, nuestro s i  tema e s t i  

inmerso dentro de l a  e c o n d a  subterránea, esto tiene las  siguien 

tes consecuencias. 

a.- Se tiene l a  ventaja de no pagar ningdn t ipo de impuestos, l o  que 

provoca un ahorro de capital y de tiempo invertido en real izar  - 
trámites de Licencias y permisos necesarios, de esta forma se -- 
ahorra gastos de gasolina, papelería y cuotas necesarias para su 

exped i c  i6n. 
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Las desventajas de pertenecer a l a  economia sudterránea son l a s  - 
siguientes: 

b.- ~l no estar registrado, nu se tiene l a  oportunidad de participar 

en Ferias o kxposiciones del producto, ya que como requisito - 
para participar, es comprobu l a  procedencia del banado que se 

pretenda exponer, deoido a esta desventaja se  pierden oportuni- 

dades de conocer los  adelatat08 técnicos en cuanto a 1d alimenta 

ci6n, produccidn o cuidados generales más adelanrados y que ayk 

dan a una mejor calidad y pruduccibn del  producto. 

c.- Estas Ferias, son una i8gnífica oportanidad para conseC;uir buenos 

compradores, por l o  que también se pierde una oportunidad de - 
aumentar nuestros clientes. 

d.- A l  no barticipar en estas fer ias  y exposiciones los  compradores 

fact io les  para nuestro producto son l o s  intermediarios, siendo - 
éste e l  tíaico cliente que se tiene. 

e.- E l  precio que úfrece e l  intermediario es mucho melior que e l  de - 
otro t ipo de compradores, l o  que ocasiona no percioir unas u t i l i  

dades semejantes a otros competidores. 

2.- KBGIsI1Los.- Se deben llevar registros de1 negocio para no basar- 

se solamente en conjeturas, con e l l o  se puede coinparar l a  e f i c i eg  

c i a  de l a  empresa porcina, con l a  de otro t ipo de competidores, 

como e l  granjero vecino o biéa con otras actividades, alguno de 

los aspectos que se deben contemplar en estos registros es por 

ejemplo: 
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- l a  obtención de lechigadas numerOsU. 

- observar e l  aprowcchomiento del  alirnato en l o s  animales. 

- determinar e l  aprovechdento de l a  mano de obra 

- tener un control de l as  eafermdules y puás i to s  que m á s  se presen- 

tan en e l  sistema. 

- l a  correcta ut i i izacibn de l o s  locales y equipo. 

- pesos FiODediOS dCaa28dOS c11 10s cerdos. etC. 

Como no se l l e v a  ningdri tipo de estos re l i s t ros ,  DO se puede obscrvu 

e l  avance o retroceso del  sistema y por l o  tanto poder establecer meco 

nis ios  correctiwos, yo que sólo se hace u0 b8lance de acuerdo a valo- 

res de satisfactores del  propio dueño, de esta forma,ei sistema no ha 

tenido mejoras, solamente se busca l a  subsisteacia del  USDO. 

3.- TRANSPORTE.- E l  tr8nsporte ut i l izado para el 8carreo de materias 

primas y de l o s  cerdos, en ocuiones es insuficiente para e l  s a -  

rreo de los ~ S D O S ,  l o  que oc8siona que se tengan que real izar  - 
v u iu s  v ia jes  para transportar estos insumos, ocasionando un auicn 

to  de gastos del  sistema. 

4.- CAPITAL.- es necesaria l a  disposición de DOS i ap i i a l ,  pero no se 

tiene e l  acceso a é l  debido a l o  siguiente. 

8.- Falta de ~ l aneac i b i ,  respecto a l o s  gastos a través del tiempo 

observaado factores como l a  expansión del sibtema, &em&$ de 

que e l  tiempo de rotacibn del activo es de 8 a 9 meses. 

b.- No se puede recurrir a fiaanciamiento externo como Bancos, dz  

bido a que no es una actividad registrada y éste e5 uno de l o s  

requisitos establecidos para una fiaanciaci6n. 
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5 . -  KAIIDBZ DE LbS 1NGiIESOS.- Debido a l  poco conocimiento que se t i e  

ne del mercado, por f a l t a  de investigaci6n del mismo y una plane2 

ción deficiente, e l  periodo que existe entre una venta y otra  es 

de 8 a 9 meses, periodo mucho más largo que en otras granjas que 

es de 5 a 6 meses, esto es producto de un deficiente conocimiento 

del  proceso de cr ia ,  para lograr un desarrollo más rápido del pro 

ducto. 

6.- KtiPARACION DE INSTALACIONES.- En este aspecto tenemos los  s i g u i 0  

tes: 

a.- Los cerdos tienen e l  hábito de hozar l a  t i e r r a  y esto hace que - 
destruyan F iSOS ,  puertas y mros ,  aumentando as i  e l  costo en -- 
rekaraci6n de instalaciones, ya que no estan fabricadas con todos 

los requisitos, l o  que tambiCn d i f i cu l t a  l a s  labores de limpieza, 

ya que su alimentaci4a depende también de desperdicios, por lo - 
tanto los pisos debergan ser de hormig6n y tener una inclinación 

pronunciada para f a c i l i t a r  l a  limpieza y desinfectarse con regulo 

ridad, ya que se ha demostrado que los alimentados con desperdi- 

c ios  producen c6leras, gusanos intestinales y sarna, enfermedades 

que ocasionan grandes pérdidas, ya sea por mortandad o biCn por 

un-aumento en l o s  gastos para medicinas y veterinario, siendo eo 

tas enfermedades graves también por su rápida propagaci6n. debido 

a e l l o  estas entermedades s i  se han presentado en e l  sistema, sum- 
tando nuestros costos. 

b.- No hubo planeacibn en e l  tipo, capacidad y condiciones de l o s  1 0 0  

l e s ,  para considerar l a  expansibn ocasionando que l a  bodega en l a  

actualidad, sea insuficiente, por l o  que no se pueden comprar g r a  

nos y10 semillas a l  nayoreo como previsibn en los  aumentos de coz 

tos. 
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P R O D U C C I O N  

En esta epoca de profundas innovaciones cienti f icas  y tecnológi 

cas, muchas empresas se eocuentran enfrentadas ante l a  disyuntiva 

de transformar y mdernizar sus estructuras o verse awcadas a una 

probable c r i s i s  que puede acarrear graves consecuencias, ya que -- 
vivimos en un mundo que se encuentra en proceso de cambio permanente 

a d i a r i o  se producen modificaciooes en l o s  esquemas de vida del ii- 

bre, motivadas por s i s t e u s  de gesti6a mis avanzados, Cambios en l a s  

comunicaciones, informática, ea f i n  una cootinua revoluciln c i en t i f i  

ca y tecnológica y este cambio produce a una constante innovación -- 
para competir o de l o  contrario estará ante l a  amenaza del c ierre  de 

sus empresas, pero no sblo por e l  cambio tecnológico, sino por l a  - 
c r i s i s  genera l izda  eft e l  pl.Oet8, que ha hecho escasear e l  dinero y 

en consecuencia es más caro, l o  que d i f icu l ta  l a s  nuevas inversiones 

y produce desempleo en toda8 l e s  Daciooes, de esta forma s i  una empri 

sa no mejora su producto, otras l o  harbn y se quedaran con é l  o con 

su mercado, por e l l o  es importante l a  innovacidn en todas l a s  formas 

de producci60 1 cooercializaci6n. 

1.- La-'disponibilidad de buen ganado reproductor y cerdos de engorda 

se puede decir que es apropiada, aunque l a  selección y producción 

del ganado se real iza a través de preferencias personales, ha dado 

buenos resultados, ya que l a s  lechigadas han sido en su mayorla 

numerosas, debido a que e l  carPcter pro l í f ico  es hereditario y se 

ha tenido cuidado en l a  seleccidn de los  sementales y en los cruzo 

mientos de los  animales, ya que esto iofluye en l a  rapidez de su 

des ar ro 11 o. 



2.- ESTIEWL.-  aunque e l  excremento del cerdo, sirve pata conservar 

l a  f e r t i l idad  del suelo, en forma semejante coo e l  de otras espz 

cies,  su uti l izacibn no ha sido muy difuodida ni util izada, por 

l o  que es f á c i l  desprender de aqui u0 prob lem ya que no es f á c i l  

encoattar seobradios que acepten su uso, de ésta fo r ra  no se - 
establecieron varias alternativas para e l  desecho del mismo o 

bi¿n l a  forma de u t i l i z a r l o  por ejtm. incineracibn, deshidrata- 

cibn, etc. recurrir a métodos DAS sofisticados pero út i l es  a - 
más largo piazo, ya que en éstos momentos se tiene e l  problema 

de una búsqueda constante y perranente de personas potenciales 

que uti l izan e l  producto en SUS scmbradíos, para poder deposi- 

tar e l  estiércol producido en e l  sistema. 

otro aspecto es9que debido a su olor repugnanteles un oosthulo  

para su explotaciba en los perbt t ros  de l a s  zonas uxbaaas, ya 

que su excremento favorece l a  ~u l t i p l i cac ión  de larvas de mscas 

l o  cual constituye un ser io  peligro para l a  transmisi6n de en- 

fermedades a l a  pobl8cibn humana, por l o  que, conforme a l a  ZOIIIL 

en donde se encuentra e l  sisterapes cada vez más urbana,se t i 2  

i a n l a s  alternativas de: tomar todas l a s  medidas higiénicas y - 
de producción convenientes o de l o  contrario l a  existencia en 

una zona de casas-habitacibn será cada vez m&s d i f i c i l .  

3.- 1NSTALACIWRS.- las instalaciones no son l a s  adecuadas para l a  

Crfa del grnado,.cn cuAnto a drcoaje, condiciones de l o s  locales, 

t ipo y capacidad, l o  a i s i o  que l o  limitado del  terreno,que ocasio 

na e l  obstdculo de expaasibn, ya que funducntalmente e l  lugar a 

donde se encuentra e l  sistema, f u e  planeaáo para casa-habitacibn, 

por l o  tanto,wpectOg iiport8ntes como los anteriores Iian sido 

adaptados a algo ya existente, de esta forra encontramos por eje& 
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que no se encuentra u00 zoma de revolcadero indispensable para los  

animales, otro aspecto es l a  tuperatura en l a  que se encuentra,ya que 

aunc;ue atentan con espacios de luz y de sombra ésta va a depender del 

c l iaa  que peraanesca en l a  r e g i h ,  siendo que l a s  temperaturas de 15 

a 21 C son las  mejores para .u 8ptimo desarrollo, otro aspecto es e l  

agua, pa que cada cabeza consume de 2 a 5 I ts .  de agua diariamente, - 
teniéndose como bnica reserva una cisterm8 de 1000 l i t r o s  para soste- 

ner 51 cabezas de ganado, pero no h8y que olvidar que l a  zona es de - 
casas habitation por l o  cuál l a s  instalaciones de suministro del aaua 

no son tan abundantes como quisiera. 

O 

4.- M0RTANMD.- en los  cerdos, se debe tener una permanente atencido 

sanitaria adecuada, para prevenir numerosas enfermedades, que - 
pueden ocasionar graves pérdidas, también es importante e l  ma- 

nejo de l a  piara y de l a s  hembras durante l a  &estaci6n, e l  cuid2 

do de l a s  leckigadas to e l  moleoto del  parto y l a  lactancia, as í  

como l a  alimentaci6n en los  primeros dfas del l e chh ,  por l o  taE 

t o J m  requiere un conocimiento m b  amplio o profundo de l a  pro- 

ducci6n y cuidados del cerdo, l o  mismo que de las  enfermedades 

para prevenir l a  mortandad. Aunque no se tiene un conocimiento 

profundo de estos aspectos y se recurre poco a l  veterinario para 

ahorro de gastos, e l  fndice de mortandad de acuerdo a l a  piara 

que se tiene, está dentro de los  limites establecidos en l as  p a z  

des granjas reproductoras, pero cabe auncionu~que no se establc  

cen ningbn tipo de retas a a lcanzu referente a este aspecto. 
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5.- X1MENTliCIüN.- Los cerdos aprovechan de manera excelente los 

pastos, forra jes  secos, desperdicios de comida, aunyue una - 
forma eficiente de producir c8rne es alimentándolos con maíz 

y otros granos y ésto hace producir también grasa de excelente 

calidad y ningdn otro animal de granja logra esto, pero cuando 

l a  reiaci6n maíz-cerdo es uaplia, l os  granjeros intensifican l a  

producci6n de cerdos provocoado excesv en los  mercados, por l o  

cual e l  producto se tiene que vender a un precio raquítico. 

La alimentaci6n asignada en el sistema no ha sido exclusiva de 

granos, que provoque menor tiempo cn l a  producci6n para sac- 

l os  a l  mercado, ésto hace que l a  rotaci6n del  activo sea más - 
lenta,  además es necesario para que esta actividad sea retitable, 

que por cada 3 kg. de alimento, e l  cerdo lroduzca 1 kg. ae carne 

l o  cual es d i f í c i l  de determinar en nuestro sistema, ya  que - 
gran parte de su alimentacibn no siempre es constante, aaenas de 

Rlimento balanceado. 

M E R C A D O T E C N I A  

Utilizando l a  definición de Phi l ip  KOtler, entendemos por Mercadotec 

nia.- Ta actividad humana d i r ig ida  a satisfacer necesidades, car- 

cias y deseos, mediante procesos de intercambio. 

De esta forma es necesario tomar en consideración que kara emprender 

cualquier fase o programa de mercadotecnia., se debe tener un oDjet i  

YO  que se  pretenda satisfacer o alcanzar, siendo este punto, un - 
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ospecto clave en nuestro sistema, ya que COIV se ha mencionado se co 

rece de éste y iie metas que se preteadui aicanzar, doicamente se pro- 

cura l a  supervivencia 

wi un niactoambiente de f u e r z u  tan variadas, p u a  una toma de dee lc ig  

ne6 mercadotécnicas se deben de investigar l o s  siguientes aspectos: 

- deseos del consumidor 

- Intereses del  cc;nsumidor 

- requisitos de l a  corpaRia 

- b i eaes tu  social.  

Estos aspectos e s t h  influenciados a su vez por diversos factores, ya 

que no se  encuentran Aislados, por eso se debeil averiguar también : VE 

lores del consumidor, aodernizaci6n de productos, progrrnas, estudiar 

todos los  elementos que directa e iadirectuiente afecten a l  sistema - 
como vendedores, competidores, intermediarios, gobierno, leyes, aspec 

to po l f t ico  (que pueda afectar l a  situación de l  pais),  tecnologfa, PO 

tiel sistema dentro de su aItOrn0. 

bl ico en general, etc. es decir uaa u p l i a  investigación de mercado,- 

de l a  cual se careci6 en e l  establecimiento de este sistema, refereo 

te a l a  Crfa del Ganado Porcino, con l o  cui1 l o s  problemas detectados 

en este aspecto son los  siguientes: 

1.- C0MPETIDUW.- no se hizo niagboa investigacidn a l  respecto n i  a 

nive l  Regional o Local, ya que directamente no se recurre a l  merca 

do a ofrecer e l  producto, s610 se r i ge  por l o s  intermediarios, s in  

considerar que l a  competencia es importante tanto a1 mismo nivel 

para ca l i f i c a r  nuestro re id idento ,  c m  ver posibles consecuen- 

cias que pudieran ex ist i r  si l a  c r f a  por eJei .  de l a  ternera o - 
del  pol lo  se intensifica de u a e r a  que sea una competencia impor 

tante posterior para auestro producto (se observa una tendencia ea 
e l  aercado respecto a este aspecto). 
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2.- Debido a que e l  sistema de cal i f icaci6n del  pruducto, stiu se 

r ige  For e l  peso, a l  nivel en que se vende (intermediarios), no 

se recutre a mejorar l a  calidad en cuanto a tipo de carne, ya que 

este aspecto no es cal i f icado y por l o  tanto no se ootiener Pray2 

res precios de venta por este renglón. Por l o  que se debe de tener 

un conocimiento m b  amplio del  rercado, para ampliarnos y saber 

que medido de cai i f icacibn u t i l i z a r l a ,  ya que algunos pagan mbs 

por cerdos adiposos,otros por calidad de l  producto, etc. 

3.- EiSTASILIDM DE LA DMMM DE WS PRODUCTUS. 

E1 cerdo es un animal, como ya se indicó que se encuentra en -- 
varios Estados de l a  Repdblica y debido a que su c ic lo  rekroduc 

t ivo  es corto, en ocasiones hay exceso be oferta en el mercado, 

POS l o  que es importante considerar que los mercados sou mejores 

en algunas épocas del  ano m á s  que en otras, por l u  tanto para 10 

grar los mejores precios deben venderse los  lechoaes de primavera 

en Junio, Jbl io  y Agosto y los  de Otono en Diciembre y Febrero, 

respecto a este aspecto, no existe problema ya que las piaras s i  

se tienen programadas para ser veadidas en este \tiempo. 

4.- Rngencral se tiene un escaso o nulo conociiolento retereiite a l  - 
mercado en el que se encuentra el sistema y su entorno en cuanto a: 

- Proveedores (de insumos) 

- Ventas (compradores potenciales) 

- Rastros, obradores, 1?01p8CadOraS, pequenos coupr adores y mercados 

diskoniblcs (para insertarnos en diferentes niveles) 

- Transporte.- para l a  expansión de mercados y para e l  suuiinistro 

de materias primas. 
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- Lna mayor rapidez de los  ingresos (ventas). 

Lo cuál nos l leva  a establecer que no se hizo un estudio de mercado 

para: 

- establecer una estrategia comerciaí 

- hacer una selecci6n y segmentaci6n del mejur mercado 6 oién del  - 
mercado al  cuál se iba  a d i r i g i r  e l  producto. 

- investigar e l  producto conforme a: precio, Costo, canales de dis- 

tribucibn, etc. para ver s i  l as  utilidades obtenidas fueran de - 
acuerdo a l a s  amoiciones del productor. 

- no se han promovido l a s  ventas ni se han tenido reluciones ytiol& 

cas más a l l á  de los  intermediarios, para que e l  proaucto tenga una 

mejor uoicaci6n. 

- e l  consumidor también es importante para conocer sus ingresos y - 
preferencias, p p r a  ver cono nos afecta, ya que s e  cree que l a  carne 

de cerdo es muy dasima y su consumo es menor que e i  de OtIos produc 

tos. 

- f a l t6  hacer un aná l i s i s  para detectar l a s  fuerzas y debilidades del 

establecimiento de este sistema. 



Todo l o  anterior nos l l e va  a establecer e l  siguiente Diagn6StiCO 

General : 

* E l  pertenecer a una economía subterrknea representa más desventa 

jas que ventajas, s i  es que se pretecrde seguir en e l  negocio y- 

crecer, debido a que rekresenta limitantes para su crecimiento, 

como son: l a  incapacidad de participar en f e r i a s  y exposiciones 

pues éstas son un escaparate impottante para vendedores y cornpro 

dores, l o  mismo que l a  imposibilidad de so l ic i tas  apoyo financic 

ro y buscar mas mercados para ofrecer e l  producto. 

* Se observa una f a l t a  de Plaaeación en todas las  áreas, l o  que pro 

duce un completo descontrol y l a  aplicación de constantes medid8s 

correctivas a l  sistema, ésto es,  hace f a i t a  l a  apiicaci6n de un - 
adecurdo proceso administrativo, que l e  permita a l  sistema mejorar 

en sus actividades, par8 poder seguir subsistiendo en e l  mercado, 

crecer y ser más rentable. 

* La alimentación que se rea l iza  dentro de nuestro sistema es por - 
medio de desperdicios, granos y alimentos Dalanceados, siendo l a  

base principal para su cr ía ,  l a  8limentaci6n por medio de los  des 

perdicios, debido fundamentalrate a l o  siguiente: 

La agricultura y l a  industria de alimentos balanceados para ani- 

les ,  presenta los  siguientes problemas: fluctuaciones, c r i s r s  de 

escasez (que se vive en todo e l  pl8neta) dado que e l  dinero cada 

vez rinde menos, provocando e l  bajo poder adquisitivo del C O ~ U ~ ~  

0 9 1 3 6 6  
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dor, fluctuaciones en materias primas y granos para l a  elaboración 

de alimentos balanceados, ocasionando todo esto un descontrol ep. l a  

planeaci6n de costos y gastos y por l o  tanto provoca un elevado cos 

to financiero, de nyestrc: producto. 

* La zona o lugar donde se encuentro ubicado e l  Sistema, es otro de 

los problemas que se pueden apreciar, debido fundamentalmente a 

los rá l idos cambios de urbanización que se han venido gestaado - 
alrededor del  mismo, l o  que ha generado que e l  espacio o terreno 

que se tiene destinado para l a  crfa-engorda y comerciaiizaci6n 

de l  ganado sea inadecuado en Cuanto a: 

- ubicaci6n y ploaeacitn 

- tamaffo (que no permite una mayor aspliacibn) 

- y sobre todo l a  eliminacibn o uso adecuado del estiércol. 

I 

* NO se cuenta con l a  suficiente ayuda técnica y especializada para 

procurar un mejor cuidado en e l  proceso de Producción korcina en 

cuanto a. 

- La alimentación.- para que esta se rea l ice  con e l  mejor apro -  

chamiento como ocurre en l a s  grandes granjas en donde se logra 

6 tiempo de 5 a 6 meses para su venta, alcanzando un peso de 

80 a 90 kg. en canal, provocando una m á s  rayida rotacidn de - 
activopara poder contar con más liquidez en mas corto tiempo. 

- filiminacidn o disninuci6n de l a  mortandad del  ganado porcino, 

con un adecuado programa de vacunación y cuidados sobre todo 

en l o s  lechones de 1 y 2 meses de edad, que es e l  período de 

mortandad más alto.  

- 





fin base a l o s  problemas detutaáos en e l  diagnóstico de nuestro s i s t c  

ma, procedemos a aencion.r l a s  alternativas de corrección o rnejoriripiie2 

to del mismo, si se preteade continuar en e l  negocio: 

- Realizar una investigación a fundo sirore aspectos más específicos 

del funcionamicoto, pr~ducci&n, di8triouci6n de l a  producci6n porci  

na, con una amplia investilloci6n de mercado. 

- Poner en práctica un proce8o 8d8inistrativo estaoleciendo cloromente 

oujetivos a alcanzar en periodos definidos ae t iemp.  

- Lo contratacibn de 1 persona de tiempo completo (8 horas) para e l  - 
mantenimiento del sistema (asco, alimentación, l imy~eza,  etc.) 

- Lograr una mayor preparacibn técnica del propietarao mertiaiite la 

asistencia a cursos (en l a  S A W ) ,  asesorlas, biuliotecas etc. res- 

pecto a l a  Industria purcina. 

- partiendo de que e l  sistema se encuentra en uoa economia suoterránea 

l a s  alternativas del &rea de finanzas serfui  l a s  saguxentes: 

- Hegistrorse o darse de a l t a  ante las  lostituciones GuOernomentalea 

- Llevar registros adecuados del negocio para redir  l a  eiiciencia 
del mismo. 
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Tit.* S küRTE 

- Comprar una unidad de transporte de mayor capacldad que &ermita - - 
transportar tanto l a s  materias primas como e l  ganado necesario para 

e l  sistema. 

- Contratar proveedores de nuestros insums, que cuenten con servicio 

de transporte a domicilio s in costo extra. 

- Tener destinado un capita l  para e l  mantenimiento de l a  unidad, para 

contar siempre con e l  servicio. 

- Alquilar o rentar traasportc para e l  acure0 de nuestros insums, - 
traídos de l o s  Estados de l a  ñepbblica. 

INSTJUACIONHS 

- comprar un terreno adyacente a l a  f inca  para mejorar l a  FlanePaidU 

de l a s  instalaciones. 

- Reparar l a s  instalacioaes actuales y en aquélias que se  pueda, reodie 

tar las  de acuerdo a los requisitos que se requieren en l a  pr~duccidn 

y c r í a  del  porcino. 

- Elimiaar l a s  instalaciones actuales y construir unas nuevas que reb- 

nan todos los requisitos. 

- Comprar un terreno en e l  cuAl se pueian construir de manera planeada 

y adecuada todas las  áreas indispensaoíes para l a  c r i a  del  ganado - 
porcino. 

- Rentar equipo especial para l a  produccibo. 

- Xentar un local para l a  produccido del ganado. 



PHODLTCCION Y REFHUDUCCION OBI, GANADO. 

- Realizar l a  selección y nómero de teproductores (machos y hembru) 

bajo asesoria técnica. 

- Planear l o s  ciclos o periodos de l a  reproducci6n de l as  diferentes 

áreas: gestacibn, lechigadas, des8rroll0, engorda y coiercializacibu 

del ganado porcino. 

- Cue e l  sistema se dedique exclusivaaente a l a  enborda del ganado, &z 
to es, que se elimine e l  p i e  de cria. 

- Cue e l  sistema se dedique exclusivamente a l a  cr fa  y venta de lec- 

nes, eliminando l a  engorda de l  gauodo. 

bLIHWTACIQN. 

- Comprar un equipo para tr iturar  o moler l o s  granos (mafz, sorgo, t r i  

go, etc) realizándose así  una alimentacibn bal8ncelda. 

- Eliminar l a  aliaentaci6n a mauo e impleaentar una aliientaci6n mecz 

nizada. 

- Rtducir"e1 número de cerdos, exclusivamente a los  que se puedan a l i -  

sentar con puro desperdicio o tti01aCh8. 

- Recolectar más desperdicio de comida ea otras partes. 

- Impleaentar un plan de aliicntacibn de acuerdo a alguna de l as  marcas 

elaboradoras de alimentos b8i8nceodos: Purioa, Haciend., Arévalo, 

* b8IIICX. etc. 

- Eliminar l o s  desperdicios de l a  alimentaci6n. 

- Rea1iZ.r usa aliaentoci6n exclusivamente a base de gr8nos. 

I 
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ESTI ERCOL 

- Hacer un pozo o fosa séptica l o  bastante profunda para e l  aimrceng 

miento del estiércol. 

- Comprar un pequciro lote  para t i r a r  exclusivamente el estiércol. 

- Realizar un contrato por tiempo indefinido con algda propietario 

vecino de algtin poblado l o  m á s  Cerca posible de l a  finca, de tierras 

de cultivo, para depositor 8hf e l  estiércol. 

- Realizar un convenio o trato con alg6n colida recolecror de basur8 

para que se l l e v e  caáa d í a  e l  est ibrcol  que genera nuestro sistema. 

- Pedir perniso a las  autoridades correspondientes pira  poder instalar 

un sistema de drenaje por e l  cuál se pueda eliminar e l  estiércol. 

- Adquirir un equipo especial para este desecho por ejen. incinerados. 
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v nvALuAcIoN E x - A N T B  



EVALUACIUN EX-ANTE DIi OPCIONES Dli LAS ALTEdNA'l'1V.U 

DE COIW~CCION O LlfjJüiiAHIENTO 

* ALTENATIVA: Realizar una inVestigaci6n a fondo sobre aspectos 

más específicos del funcionamiento, yroducci6n, - 
distribuciiln de l a  produccibn yorcina, con una -- 
amplia investigaciíin de mercado. 

VENTAJAS 

- Teniendo un amplio conocimiento de estos aspectos se podría: ObtC- 

mer mejores serentales o pies  de Crfíi, Conocer los lugares a donde 

e l  producto se comercialice i e j o r ,  lograr precios de compra y venta 

10s provechosos, se teadria conocimiento de cómo lvgrao l o s  glandes 

productores de l o s  &todos de i o  Rcpóblica disminuir enoraenente -- 
sus costos, de manera que l e s  conviene traerlos a l a  ciudad aún con 

los gastos que se realizan en transportacibn, de esta forma de odae 

tarfan o mejorarían l a s  tCcnicas que en éstos momentos estan iapieaeo 

tadas eu e l  sistema. 

DES VENTA^ AS : 
- Se necesita tiempo para esta investigacibn, ya que es acudir d i r e c t i  

mente a los  mercados, en los  que se desenvuelve eA producto, de ma- 

ra que tendría que real izar  esto labor personas dedicadas exclusiva- 

mente a e l l a  ya sea pertenecientes a una agencia o particulares o - 
b i&  que e l  propietario l a  real izara,  pero no se cuenta n i  con e l  - 
tiempo dispcnibie n i  con Recursos Financieros para ei io .  . 
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* ALTEIWtlTIVA: koner en práctica un proceso administrativo esta- 

bleciendo c l8rucnte  objetivos a alcanzar en perio 

dos definidos de tiempo. 

VEKTAJAS 

- En cualquier tipo de negocio para que funcione de l a  manera más 6p- 

tima debe de l levar  una coordiooci6n en aus actividades, por l o  cual 

esta alternativa es importantísima para medir e l  deseapeflo del mego 

c io  y establecer sus cursos de accibn. 

* aLTmATIVA:  La contratui6n de 1 persona de tiempo comkleto (8 

horas) para el mantenimiento del sistema. 

iI=TAJA!j. 

- Con l a  contratacibn de esta persooa, se obteodrla una mayor limpieza 

e higiene c11 l a s  porquerizar, l o  cuál ev i tar la  algunas enfermedodes 

que se ban presentado como l a  rarn8, tuibiéo l a  aíimentacibn estarla 

más a l  pendiente procurando que io8 marranos siempre tengan un adecu5 

do suministro de agua, así colo una mejor racionalizacibn del alirneo 

to dependiendo de l a  etapa de crecimiento en que se encuentren l o s  

marranos. 

- Se tendria un mejor aprovechamiento del  tiempo, ya que eliminarla - 
muchas faenas a l  propietario coso son l a s  de carga y descarga, de - 
materias primas que requiere e l  sistema as í  como los  desechos que - 
produce. 

- Obtendrla e l  propietario una ayuda permanente en l as  tareas de cas- 

tracidn y vacunacidn, eliminando con e l l o  gastos que se derivan de 

l a  contratocidn de personas ajenas a l  sistema, para realizas estas 

labores, cuando son rtquerid8S. 

- Disminucidn de l a  mortandad producida por aplastamiento de los lecbg 
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mes en los primeros días de nacido, por descuido de l a  madre, ya que 

se tendría una v ig i laoc ia  permanente en l a s  Forquerizas. 

DESVENTAJAS 

- La factibi l idad de encontrar u88 mmno de obra es poco probable debi 

do principalmente 8: 

. Se requiere una persona que conozca los  cuidados que requiere l a  

cr ía  del cerdo. 

. E l  sueldo que se estaría en condiciones de pagar es: 

a) 1 y medio salarios míniios 6 

b) 1 salar io  mínimo ib 1 comida 

LO que resulta poco atrmctivo a quién io  so l i c i ta ,  pero e l  s i r t z  

ma no está en condicioaes de pagar mu en este aspecto. . 
ALT~NATIVA:  Lograr una mayor prtparaci6n tecuico del propietario 

mediante l a  asistencia a cursos, asesorías, b i b l i o t i  

cas etc. respecto a l a  industria porcinm. 

VENTUAS 

- La aayog prtparaci6n tCcaica del pxopietario respecto a cuidados, - 
alircataci6n, enferiedrdes, mercados, CtC. del producto, l levar$a a l  

sistema a un menor índice de mort.nd.4, una mayor productividad y una 

disminuci6n de costos, respecto a l  manteniniento del mismo. 

DESVENTAJAS 

- Los cursos impartidos en l a  SAtlll resultarían los  m á s  asequibles, pero 

primeramente se tiene que estar registtodo como porcicultor y 8u im- 

particiba es muy escasa. 

- Un ahorro en gastos podría ser el uso de 1.s bibliotecas, pero los 

l ibros que tratan e l  tema son en su iayorfa traducciones a l  espanoí 

de t kn i c a s  y metodos utilizados en el extranjero pero en gran cacE 
l a .  



* ALTERNATIVA: Registrarse o darse de a l ta  ante l a s  Instituciones 

Gubernamentales. 

VEF;TAJAS. 

- Se podrsa participar en l a  gran mayoría de escaparates del producto 

como son l a s  fer ias  o exposiciones y as5 tener acceso a sus benefi 

cios como es un mayor mercado de compradores, posibilidad de obte- 

ner un mayor precio de venta de l  producto, conocer técnicas moder- 

nas de alimentaci6n o cuidados generales del  producto para ootener 

l a  mayor productividad de l o s  mismos. 

DESVENTAJAS 

- Contar con un capital disponible para l o s  arreglos necesarios al - 
sistema para l a  expedicidn en l a  Secretaría de Salud con respecto 

a l a  Tarjeta Sanitaria, así como para todos los  trámites de Lice; 

c ias  y Registros, además del tiempo que se requiere para real izar  

todos Cstos trámites. 

* ALTERNATIVA: Llevar registros adecuados del  negocio para medir l a  

eficiencia del mismo. 

- Los datos que contengan deben de ser de l a  importancia suficiente 

para e l  producto ( l a  estructura no importa y puede variar de una 

granja a otra) para mejorar su produccibn, con l o  cuál se Lodriaa 

establecer comparaciones y medidas de eficiencia como son: 

. E1 promedio de l a s  lechigadas para que, en caso de no ser satis- 

factor ias  cambiar de sercatales. 

. Veri f icar  e l  aprovechamiento del  alimento para saber s i  están 

dando e l  k i l o  de carne por cada 3 kg. de comida para que sea reg 

table  o de l o  contrario tomar l a s  medidas correctivas por ejem. 
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cambiando el t ipo de aiimentaci6n. 

..Conocer cuáles son l as  enfermedades que más continuamente se pres- 

tan y también tomar l a s  medidas correctivas. etc. 

DESVENTAJAS . 
- Dedicarle tiempo a l a  eloboracibn de estos registros. 

* ALTkRNATIVA: Compra$ una unidad de transporte de mayor capacidad 

que permita transportar tanto l as  materias primas - 
como el  ganado necesario para e l  sistema. 

VENTAJAS. 

- Se tendría l a  posibilidad de dirigireie a los centros donde e l  Costo 

de granos, sementales, etc. sea menor, y traer los  a l  sistema en un 

solo v ia je  ahorrando gastos de gasolina y traasportc. 

DESVENTUAS. 

- No se cuenta con capita l  extra p U 8  esta inversión. 

- Primeramente se ttadría  que .tener unas instalaciones más amplias - 
para recurrir a una bodega m&s grande que pueda alaacenar m&s insu- 

.os que con l o s  que cuenta en estos momentos, l o  mismo que 64s Oreas 

pari  106 cerdos, por l o  cu l l  l a  utilización de un transporte con ma- 

yor capacidad sólo ser ía  en forma esporádica. 

*ALTERNATIVA: Contratar a proveedores de nuestros insums, que -- 
cuenten con servicio de transporte a domicilio sin 

costo extr8. 

VENT- 

- Sería un ahorro importante en gastor de transportacibn, pudiendo - 
invert ir  éste, en otros rubros del sistema. 

DESVBVTAJAS - La gran mayoría que cuenta con este servicio establece un minim0 de 
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compra, con l o  que se establece l a  l i d t a n t e  del espacio en l a s  - 
ins t alaciones . 

- Se tiene que recurrir a una constante ovservación de precios, ya que 

muchas veces en e l  precio de compra de l o s  insumos se encuentra inc lu i  

do e l  de transporte, con l o  cui1 no resulta ser aingdn ahorro para e l  

s i  st ema. 

* ALTERNATIVA: Tener destinado un capital  para e l  mantenimiento de 

l a  unidad, para contar siempre con e l  servicio. 

VEVTAJAS 

- n contar con e l  servicio peruacnte de transporte es una gran ven- 

ta ja  debido a que como se mcnciood, e l  sistema se mantiene en su - 
mayoría o en gran parte de los  desechos de comida o remolacha que 

es recolectada diariamente, por l o  cu l l ,  e l  transporte debe estar 

siempre en conáiciones bptimos parr su uti l izrcibn y evitar e l  des5 

basto que se ocasionaría cl.110 contar con e l  servicio. 

DESVENTAJAS 

- De e l  capital  que se tiene disponible para l a s  necesidades que se - 
presentan en el sistema, se establecerla un capital f i j o  en este - 
renglbn, evitando su uso en otros aspectos. 

* ALTERNATIVA: Alquilar o rentar transporte para e l  acarreo de - 
nuestros iDsumos, traldoa de los listados de l a  Repa_ 

bl ica.  

. VWTWAS. 

- los Bstados donde l a  agricultura se encuentra en apogeo, l os  gr5 

nos se encuentran mucho más baratos que en l a  ciudad, l o  cuál se r ia  

un ahorro importante en l a  compra de insuios. 
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DEsvEWr.4JAs 

- E1 acarreo de insumos desde alg6n Estado, es importante siempre y 

cusndo l a  cantidad que se traiga sea voluminusa o coiisiderasle, - 
con i o  ciiái en nuestro sistema tenemos l a  limitante en las  instala  

ciones. 

ALTBRNATIVA: Comprar un terreno adyacente a l a  f inca para nejo 

rar l a  planeición de l a s  instalaciones. 

VE!!T.\ J.4S 

- Se aprovecharían l a s  instalaciones que ya se tienen, sin tener que 

cambiar totalmente a l  sistema, sólo haciendo l a  reestructuraci6n 

del mismo. 

UrSVlXTAJAS 

- La zona donde se encuentra e l  sistema se encuentra en constante - 
urbanizaci6n con l u  cuál en vez de encontrar terrenos o chsas para 

su venta existe una continua basqueda de los mismos, con l o  cuál - 
se d i f icu l ta  esta opción. 

- Se debe tener un capital disponible exclusivamente pará este aspeg 

to para cuandu s t  presente esta oportunidad, l o  cuál resulta d i f l  

c i i  en estos momentos, en los que se necesita más capital para model 

nizar o adaptar e l  sistema. 

* ALTERNATIVA: Heparor l a s  instalaciones actuales y en aquellas que 

se pueda, readaptarlas de acuerdo a l o s  requisitos 

que se requieren en l a  produccibn y c r í a  del  ganado 

porcino. 

VkNTAJ AS 

- Resulta men- costosa que un cambio total  de l a s  instalaciones, cun 

l o  que se lograr ía  por ejemplo: 
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. ~1 contar con pisos, puertas y muros resistentes, se ahorra en 

constantes reparaciones de los  mismos. 

. Al adaptarlas para que l a  higiene se reai ice con mayor facilidad 

se ahorra tiempo y se evita  l a  mortandad a l  tenerlas más h ig ié  - 
nicas. 

ALTERNATlVA: Eliminar l a s  instalaciones actuales y construir unas 

nuevas que reúnan todos l o s  requisitos. 

VENT.%JAS 

Se rea l izar la  una c r í a  y produccidn del  ganado con todas l a s  medidas 

higitnicas, de control y sanidad necesarias para l a  mayor optimiza- 

cidn de l a s  tareas. 

DESV5NTA JAS 

- E1 costo es bastante elevado 

- Se necesitaría un local para los marranos, en tanto se realizan - 
l a s  labores necesarias, con l o  cuál s i  no se cuenta con e l l o  se - 
tendría que recurrir por eje& a l  alquiler o renta de este espacio 

siendo un costo extra que tomar en cuenta. 

- S i  se real iza esta etapa por partes, también es necesario quizás - 
deshacerse de marranos, ya que e l  tener muchos animales cLnfinados 

en un lugar pequeno puede producir pérdidas, ya que no se desarro- 

l l an  en su  peso satisfactoriamente y se producen peleas entre e l los .  
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* UTBHN.4TIVA: Comprar un terreno en e l  cuál se puedan cunstruir - 
de manera planeada y adecu8da todas las áreas ind ig  

pensables p u a  l a  Cría del sanado porcino. 

VENTAJAS 

- Se recurr ir ia  a una ayuda técnica para lograr l a  piancacidn de l a  

finca semejante a l  de l a s  graojrs csptcialist8s en esta production 

para lograr una producci6n favoraolc. 

DBSVRNTMAS 

- a costo del  proyecto 

- Seria una solución a largo plazo 

ALTUWATIVA: Rentu equipo e spec i a  para l a  producci6n 

 ent tar uo Local para l a  producción del  ganado 

VENTAJAS 

- Las tareas de l a  f iaca  ae realizarían más cómodamente y en e l  - 
menor tiempo posible. 

- Se pvdria eliminar l a  contratación de otra persona en e l  sistema, 

deoido a que las funciones se r c o l i w i a o  mecánicamente como es: 

l a  i o s t a l o c i ~n  de bebederos w to i l t i c o s  y comederos. 

DbsVENTAJAS 

- Se evaluaría e l  costo. 

- Las porquerizas son peque6.s y estln mal distribuidas, ocasionando' 

l a  di f icultad para estas iast8laciones. 
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* UTEWATIVA: Realizar l a  selección ) uGmeru de rei-roductores 

(machos y hembras) bajo asesorsa técnica. 

VENTAJ As. 

- Se lograr ía  l a  obteaci6n de re jores CrhS a l  teoer senicotales de - 
mayor calidad y en e l  nbmero adecuulo. 

DGSVENTUAS. 

- Recordeaos que existen diferentes s i s t u a s  de cal i f icacibn,  por l o  

c d l  mucbas veces no es necesario tener ininaies de 6pt i ia  calidad 

ya que e l  precio que se pasa por ellos es igual a l  de otro nivel de 

calidad solo importando e l  peso del producto. 

* ALTERNATIVA: Planear los c ic los  o períodos de l a  reproducci6n de 

las  diferentes Ire-: gestation, lechigadas, desarro 

110, engorda y corercializoción del  ganado porcino. 

VENTAJAS. 

- Se eliminarían problemas de saturaci6n en algunas áreas y ocioso ea 

otras, procurando' sacar l a  mejor ventaja a l a s  instalaciones diayo- 

nibles para cada f in.  

DESVBITAJAS 

- Dedicar tiempo a l a  p laneacih  de l o s  cruzamientos y l l evar  un con- 

t r o l  de los  periddos de gestaci6n paro que exista proporcionalidad 

entre e l  número de marranos en cada etapa. 

* ALTERNATIVA: @e e l  sistema se dedique exclusivamente a l a  eogoc 

da del ganado, ésto es, que se elimine e l  p i e  de - 
cría .  
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VENTAJAS 

- Se ut i l i tar ian  todas las  instalaciones para e l  mismo fin, es decir 

solo se tendrfan porquerizas de engorda, COQ l o  Cual e l  nbmero de 

animales en este proceso podría aumentarse a l  hacer uso de todas - 
l as  instalaciones. 

- Se tvitarfan problemas de  orta tan dad en los  lechones en e l  periodo 

del destete o b i b  a1 nacer por f a l t a  de cuidados. 

- La aiimentacibn serla semejante par8 todos, evitando diversas racio 

nes, por 10 cuál e l  tiempo que se l leva  en preparar e l  alimento y 

alimentarlos disminuirla. 

DESVQITA JAS 

- Se tendrfa que tener compradores potenciales seguros para nuestro 

producto, debido a que l a  cantidad de animales a vender aumentaria 

en un mismo periodo y l o  d i f í c i l  serSa encuntror ese gran comprador 

y que pague e l  precio de venta adecuado o que sat is faga a l  produc- 

tor. 

- No se tiene seguridad en ' e l  buen desarrollo de todos los  marranos 

ya que se desconocerfa su procedencia en cuanto a caracteristicas 

hereditarias. 

* ALTEWATIVA: Cpie e l  sisteaa se dedique exclusivamente a l a  cr ía  

y venta de lechones, eliminando l a  enborda del - 
ganado. 

- Semejante a l a  alternativa anterior, se ut i l izar ían  l a s  instoía- 

ciones para e l  mismo f i n  y e l  tipo de alimentaciGn ser ia  igual - 
para todos, ahorrando con e l l o  mucho tiempo en estos aspectos. 
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~lji tn. rli.i.ss 

- E1 periodti de lechones, es e l  más d i f í c i l  cor l a  ser ie  de cuidados 

que requieren por l o  cuál e l  tiempo que se dedique a e l l o s  seria - 
mucho mayor que en otra etapa, debido tambicn a l a  mayor mortandad 

que se dá en este intervalo de crecimiento, ya sea por e l  cambio de 

alimentaci6n en e l  destete o por l o s  mismos cuidados en l a  gestacibn 

y parto. 

- Llegado e l  tiempo para l a  venta del PLoduCto, se tiene que tener un 

comprador dispuesto a pagar l o  requerido, en caso contrario e l  l e -  

ch6n pasará a l a  siguiente etapa de crecimiento ocasionando también 

un costo extra por  cambio de alimentaci6n. 

* ALTERN.ITIVA: Comprar un equipo para tr iturar  o moler l o s  granos 

realizándose as2 una alimentacidn balanceada. 

VENTAJAS 

- Seria más econbmico que estar comprando l a  alimentacibn balanceada 

de alguna marca comercial. 

- Se rea l izar ia  una buena combinaci6n de granos para e l  buen aprove- 

chamiento en los marranos. 

D E S V ~ ~ A  JAS 

- E l  costo del equipo 

- El volumen del  mismo, necesitando destinarle un lugar específico 

en e l  sistema, l o  cuál en estos momentos se encuentra saturado en 

sus instalaciones. 

- E1 marrano como sabemos, asimila perfectamente Cualquier t ipo de - 
alimentación, en estas circunstancias e l  grano Se l e  puede dar eat- 

ro y l o  aprovecha perfectamente. 
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* ALTERNATIVA: Eliminar l a  alimentación a mano e impleaentar l a  

alimentación wcanizrda. 

VñSTA.1 AS - 
- Son l a s  mismas que para l a s  instalaciooes automáticas, atiorrch de 

tiempo, disminucidn de tareas para e l  encar&ado de l a  finca,'ie ta l  

forme que se pueden atender pi& chiqueros en menor tiempo. 

DEVENTAJ AS 

- El costo, l a  ubicacida o distribuci6a de las  instalaciones, ya que 

las porquerizas deben estar en forma lineal y l a  conveniencia de su 

uso depende del vollmen de marranos que se alimentto. 

ALTERNATIVA: Reducir e l  n6mero de cerdos, exclusivamente a los  

que se puedan alimentar con puro desperdicio o - 
remolacha. 

VEKTAJAS. 

- Diswinuci6n en costos, ya que l a  remolacha solarente se recolecta 

sin niogón pago por e l  mismo, solamente setlan l o s  gastos de t r a n e  

- portación a l  sistema. 

DESVENT&JAS. 

- Posiblemente l a  alimentación no ser ia  m y  balanceada, ocasionando 

que e l  peri'A<\do para lograr e l  peso de los marranos pasa l a  venta, 

quizás ausentaría, de t a l  forma que l a  rotación de activo ser ía  - 
mucho más lenta. 
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- La cantidad de remolacha que se recolecta es variada, de t a l  torno 

que cuando es escasa t8mbiCo se tiene que hacer uso de oLro t ipo 

de alirentaci6n. 

* ALTERNATIVA: Recolectar mbs desperdicio de comida en otras 

partes. 

VEXTAJAS, 

- Al  asegurarse e l  abasto p8ra los  animales de este tipo de alimento, 

diesiouirí8n los  Costos e8 18 coipr8 de granos y a i f a l i a .  

- La aliientaci4n de esta form8 es bien aprorecbada por los  cerdos. 

DSSVEh'TMAS. 

- Tiempo, para acudir a l a  búSqued8 de proveedores. 

- Norralmtntt, l a  remvl8cha l a  tienen y8 vendida, por l u  cuál l a  - 
contrataci6n o convenio por este coocepto quizás se lograrfa  con un 

pago superior a los  provedores por 8u desperdicio del que reciben 

en estos momentos. 

- AU8ent.r gastos en envases p a n  transportar e l  desperdicio, l o  mis- 

mo que en gasolina. 

- La limpieza en las  porqueriz8s deberá ser más unuciosa,  para evitar 

l a  contmioación de p u l s i t o s .  

ALTEWATIVA: 1mplementa.r uo plan de alimeotaci6n de acterdo a 

alguna de l a s  marcas elaboradoras de alimentos - 
bal anc eados : Pur ina, Hac ienda, Ar év a io ,  Al b alliex, 

etc. 



VM'T:L,IAS 

- E l  aspecto de los animales es muy sat is factorio,  cuando se les  - 
alimenta de esta forma. 

- Se produce nias came que grasa en los marranos, por l o  que su calk 

da& es superior. 

- Resulta una magnífica guSa para l a  alimentacibn de los  cerdos, ya 

que l a s  marcas van indicando paulatinamente e l  peso que debe alcao 

zar e l  animal, por cada cambio de alimento, l o  que resulta una ve" 

taja. 

DES VENTAJAS 

- El costo es muy a l to  

- La experiencia que se ha tenido, es que l o s  animales no logran e l  

peso indicado para cada etapa, l o  que ocasiona extender e l  tiempo 

de alimentacibn, provocando mayores gastos, esto probablemente sea 

debido a l a  raza de los animales, en dado Caso se tendria que cam- 

biar totalmente e l  t ipo de cerdos del  sistema. 

- Se necesitan unas instalaciones más amplias sobre todo en bodega, 

para comprar este tipo de alimentos al mayorto, para disminuir l os  

costos. 

- S i  ea costo es  a l to  y e l  mercado al cual se d i r ige  no paga e l  pro- 

ducto por su calidad sino solamente por su peso, en primera instan 

c i a  se podría decir que no resulta rentable. 

* ALTEIWATIVA: Eliminar los  desperdicios de l a  alimentacida. 

VENTAJAS 

- Keduccidn de actividades, ya que se eliminaria e l  acarreo diar io  - 
del  desperdicio. 

- Las tareas en e l  sistema se limitarsan a l a  preparacidn de los  grz 

nos, l a  a l f a l f a  y l a  t o r t i l l a .  

' I  

- I  



DESVENTAJAS. 

- Aumento de costo, en otro tipo de alimentaci6n. 

ALTE".~TIVA: Realizar una alimentaci6n exclusivaniente a base de 

granos. 

VDTAJS. 

- Es un tipo de aliaentaci6n muy buena para l o s  animales, producen CaL 

ne en mayor cantidad y su aspecto es mucho mejor que el  de los a l i -  

mentados coo otro tipo de alimentos. 

- Se reducen l a s  tareas, ya que solamente es i o  comoinación de l o s  gr- 

nos y cantidades adecuadas para cada área del  sistema (crecimiento, 

engotda,etc. } 

DESVBV rq.6.  
- Se tendrían que adoptar algunas de las  alternativas ya propuestas - 

como son: ampliaci6n de l a  bodega para l a  compra de granos a l  mayo- 

reo para reducir costos (no se cuenta con ese espacio disponible). 

- La utilizacidn de este tipo de aliinentaci6n es más costosa, y l a  

catidad en l a  carne del aarrano no es cal i f icada o más remunerada 

que e l  de tipo grasa. 

- Iara  l a  cvmpra de granos con proveedores con precios de venta más - 
accesibles, se tendría que implantar junto con algunas otras alter- 

nativas, como es l a  del transporte. 
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* XLTERNATIVA: Hacer un jiozo o fosa stptica lu bastante profunda 

para e l  almacenamiento del estiércol. 

VEhT,\ JHS 

- se resolverla e l  Frobíema en un tiempo más corto que por ejem. l a  

compra de un terreno. 

- Se ahorrarla tiempo y gastos de acarreo que se Lroducen diaria- 

mente para t i r a r  e l  estiércol en algPin terreno de siembra más - 
alejado del sistema, que es como ocurre actualmente, 

D€!jVaNT&iAS 

- Implicaría un costo en l a  eloooracián de dicho pozo 

- Destinarle un espacio dentro de l a  finca, ocasionando o generando 

l a  constante absorcián de l  olor repugnante, produciendo larvas de 

moscas y probabilidades de un mayor ndmero de enfermedades. por - 
este concepto, en los  marranos y habitantes del sistema y sus - - 
alrededor es. 

* ALTBRNATIVA: Comprar un pequerlo lote  para t i r a r  exclusivamente 

e l  estiércol. 

VENTAJAS 

- Se eliminarla e l  problema en gran medida, ya que se tendría un - 
lugar exclusivo para e l lo .  

- Se crradicarla l a  Wsqueda constante de otras alternativas para - 
l a  resolución de l  problema, comv es: buscar permiso de las  autor& 

dades para t i r a r  e l  estiércol en algdn area específica, buscar -- 
ducqos de sembradlos para e l  mismo proyásito, etc. 
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DESVENTAJAS 

- Seria d i f í c i l  encontrar un lote de pequeñas dimensiones y además 

que se encuentre cercano a l a  finca, 

- Implica un costo 

- También se necesita tiempo para l a  Wsqueda de este terreno y - 
además tramitar los permisos ante l a s  autoridades para que e l  uso 

de ese terreno pueda ser e l  de tiradero de estiércol. 

* iUTERNATIVA: Realizar un contrato por tiempo indefinido coo 

algdn propietario vecino de algdn poblado l o  más 

cerca posible de l a  finca, de t ierras  de cultivo, 

para depositar ahf e l  estiércol. 

VENTAJAS 

- Los costos serfan mínimos y e l  problema se veria resuelto en un 

lapso de tiempo prolongrdo. 

DcSVWTAJAS 

- por l a  poca utiliz8cibn de este producto como abono, es poco pro- 

bable encontrar propietarios disponibles para este aspecto, ya que 

l a  mentalidad es que e l  cerdo es muy danino y por ende todo 1~ que 

proviene de 61, además de e l  olor repugnante que es mucho mayor - 
que e l  de otro tipo de animales, 

- La mayoría de los sembradlos que se encueotran cerca de l a  f inca 

estan a una distancka no menor de 6 km. ocasionando un gasto en l a  

transportación del est itrcol .  
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* ALTERN.~T I~A :  Realizar un convenio o trato con ülgdn recolector 

de basura, para que se l leve ,  cada día,  e l  estiéf 

col que genera nuestro sistema. 

VWTAJAS 

- Se eliminarla e l  problema y se  ahorraría tiempo que se invierte 

ai  tener que transportarlo a otro lugar 

DESVEhvMJ.%S 

- Implicarla un costo un tanto elevado en e l  sentido de que los  - 
recolectores de Sasura, aceptan esta tarea bajo l a s  siguientes - 
condiciones: 

. entregarles e l  estiércol en bolsas de hule o costales (costo) 

. una propina diar ia  aproximándose a $ 7,000 For acarreo 

ALTmKNATIVA: Fedir permiso a l a s  autoridades correspondientes 

para poder instalar un sistema de drenaje por e l  

cual se  pueda eliminar e l  estiércol. 

vwr~rlrs 
- Se suFrimiria e l  problema 

- Se ahorraría tiempo, as í  como algunos otros aspectos ya mencionados 

en otras alternativas. 

DESVENTAJAS 

- No existe este tipo de permisos, en l a  zona en que esta inmerso - 
nuestro sistema debido a que es urbana, además de contar con un - 
sistema de por s$ insuficiente en cuanto a l  drenaje prevaleciente. 
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ALTERNATIVA: Adquirir un equipo especial para este desecho 

por e j a .  un inciacrador. 

VBíTAJAS 

- Serfan l a s  mismas que hacer l a  fosa septic8 dentro de l a  finca, pero 

con mayores ventajas, ya que este tipo suprimiría io6  malos olores 

que genera e l  estiCrco1 a1 8er ioCiUtr8dO o deshidrataáo, evitando 

asg íos focos de inftccibn,  or consiguiente i a s  enfermedades que se 

pudieran producir. 

DBSVWAJASm 

- Desconocimiento completo de los costos que implicaría obtener un 

equipo de esta oatoraleta, as3 como los requerimientos para su - 
instalacibo y manejo. 



V I  SHLBCCION DB ALTERNATIVAS 



SELBZION DE ALTMNATIVAS 

Como resultado del anál is is  efectuado en l o s  diagramas de árbol, 

para cada una de las alternativas expuestas para mejorar l a  cr ía  y 

l a  com+rcializaci4n del ganado POrCino, concluimos en l levar  a cabo 

l a s  siguientes alternativas en e l  corto plazo. í ñiltXO 2) 

ALGKNATIVAS GM'ZMLGS 

1.- Realizar una invest igac ih  a fondo sobre aspectos mas específicos 

del funcionamiento, produccidn y d istr ibuci in de l a  pruduccibn - 
porcina con una amplia investigacidn en tvdos l o s  ámbitos. 

2.- Poner en práctica un Froceso administrativo, estableciendo c l a r o  

mente objetivos a alcanzar en períodos definidos de tiempo. 

RBCORSOS HUMANOS 

3.- La contrataci6n de 1 persona de tiempo completo ( 8 horas) para 

e l  mantenimiento del sistema (aseo, alimentacib, limpieza, etc) 

4.-  Lograr una mayor preparacibn tecnica de l  propietario, mediante - 
l a  asistencia a cursos (en Wii), asesorías, bibliotecas, etc. - 
respecto a l a  industria porcina. 

FINANUS 

5.- Registrarse o darse de a lta  ante l a s  Instituciones Gubernamentales 

6.- Llevar registros adecuados del negocio, para medir l a  ef ic iencia  

del  mismo. 
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TRANSPORTE 

7.- Coatratar proveedoren de nuestrbs insumos, que cuenten coa servicio 

de transporte a domicilio sin costo extra. 

8.- Tener destinado un capita l ,  para e l  mantenimiento de l a  unidad, - 
pata contar siempre con e l  servicio. 

INSTALACIONES 

9.- Reparar l as  instrlacioots octudes y en aqudAlas que se pueda, -- 
readaptarlas, de acuerdo a los requerieientos de l a  produccido y - 
c r i a  del  gauacio potciuo. 

PRODUCCION Y REPRoouccIoN JUL GANu)o 

10- Planear l o s  c ic los  o periodos de l a  reproducci6n de l as  diterentes 

i r e a  : gestacióa, lechigadas, desarrollo, engorda y comercializa 

cidn del ganado porcino. 

11- Reducir el número de cerdos, exclusivamente a l o s  que se puedan - 
alimentar con puro desperdicio o remolacha. 

12- Recolectar mas desperdicio de comida en otras partes. 

BSTIBRCOL 

13- Comprar un pequeño l o te  p u a  t i r a r  exclusivamente e l  estiércol. 

14- Realizar un cmtrato por tiempo indefinido CUD. olgdn propietario 

vecino, de uu poblado 10 mli8 cerca po8iblt a l a  finca, de tierras 

de cultivo o lote  baldio, para depositar ahí e l  estiércol. 

- 88 - 



VI1 I M P L E M  E N  T A C I O N  



I W P L E M R N T A C I O N  

Para l levar  a cabo l a s  alternativas seleccionadas, a continuücjGn 

mencionamos los media,  técnicas 6 métodos que se emplearán para su 

impleaen t ac iba. 

XTERNATXVAS GENERALS 

1.- Realizar una investigación a fondo sobre aspectos más especifi- 

cos del funcionamiento, producción y d i s t r i buc ih  de l a  pro- - 
duccidn porcina, con una amplia investigaci6n en todos los ámbi 

tos. 

Esto se l levará a cabo asistiendo o visitando granjas dedicadas a l a  

porcicultura y a lugares que se encargan de d istr ibui r  y comerciali- 

zar l o s  prOdUCtOS de l  puerco asi  como sus derivados como son: intra 
ductoreá, cmpocadoras, rastros, ovradores, industria terciaria, etc. 

con e l  f i n  de ohtener información referente a los  procesos y Lorcell 

ta jes  de utilidad que se obtieaen, de l a s  compras y ventas que se - 
realizan, 16 cual nos permitiria evaluar nuestro sistema y tomar -- 
decisiones, como serían a largo plazo: modernizar nuestras técnicas 

con nuevas instalaciones, alimentación mecanizado, fuentes de fina; 

c imiento que nos permitieran adquirir maquinaria y equipo, para - 
hacer más rentable e l  sistema o bien ver l a  posibilidad de abarcar 

algdn ( a s )  rama (SI  de l a  porcicultura. 

2.- Poner en práctica u n  proceso administrativo estableciendo c l a r a  

mente objetivos a alcanzar en perfodos definidos de tiempo. 

- De antemano establecemos que este punto es e l  desarrollo de cada 

una de l a s  alternativas subsecuentes, que vamos a implementor en 

nuestro sistema, esto es  en l as  ditereates áreas que establecemos 

como claves del  mismo: Recursos Humanos, Pinantas,  Instalaciones, 

Transporte, Produccidn y Reproducci&n, alimentacidn y estiércol, que 
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a st1 vex describen de una m8nera muy general, cuáles suu sus uecebi 

dades y requerimientos de planeoción, organizaciin, dirección y coo 

trúl .  

- A l  cumplirse los oojetivoo a l  Corto plazo de cada una de las alter- 

tivas tendremos estandores de medicion, que nos permitirá evaluar - 
los resultados que se han obtenido y teller un paráaetro c laro de cos 

paraciba eu e l  lapso de 1 a h ,  para saber s i  es conveniente contiuuar 

con éstas circunstancias o implementor nuwas toms de desisiones. 

3.- La contratación de 1 persono de tiempo completo (8  huras) para e l  

mautenimiento de l  sistema (8ae0, aliieataci6n, limpieza, etc. ) 

Debido a que l a  mano de obra que se requiere noraalaente, es seute de 

campo, l a  requisicibn de l a  a h r a  se l levará a Cabo mediante l a s  - - 
siguien t es t Ccnicas. 

- Anuaciu por medio de letreros, en las afueras del sastema como en 

sus alrededores, l a  requisicidn de 1 persona especifrcaado i a s  cara5 

ter lst icas m 8 s  sobresalientes que se requieren comú son: sueldo, hora 

rio,  experiencia y ndmero de teléfono para iniormaci6n. 

- Foaer letreros en los  poblados Cercanos a l  Sistema con e l  inismu f in.  

- Pedir referencias y solicitudes a los conocidos del ramo como: provee 

dores ae nuestros insumos, compradores y otros pequeños productores. 

- A l  candidato ideal  proporcionarle una completa iuducciún, mustrdndole 

las  instalaciones y l a  forma de trabajo a1 mismo tiembo que se l e  prz 

porcionará por escrito sus actividades a realizer. 
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4.- Lugrar una mayor preparaci6n tkcnica del yrü&ietariu mediante l a  

asistencia a cursos ( S A i ) ,  asesorías, bibliotecas, etc. respecto 

a l a  industria porcino. 

- Una vez reglstrado acudir ante 103 oficinas de l a  SAiCIi y so l ic itar  

e l  calendario para los  próximos Cursos o conferencias ae l a  industria 

porcina para su asistencia a l a s  mismas. 

- ~nscripción a alguna instituci6n académica (Pacultad de Veterinaria 

y Zootecnia,etc) para algbn curso referente a l a s  técuicas de vacu- 

nación, anestesia, castraciOn, cuidados generales de l  marrano, etc. 

- La consulta más permanente de textos ( l i b r o  por mes) con e l  ubJeto 

de implementar todos l a s  nuevos conocimientos adquiridos, de ser - 
posible, en l a  próxima camada de cerdos, para observar los  camoios - 
que se puedan producir en e l  s isteia .  

- La asistencia a exposiciones o f C Í i ( L S  ganaderas con e l  f i n  de rela- 

cionarse con todo e l  personal de l a  industria porcina: prvauctures 

de insumos, de maquinaria, de alimentos, etc. 

P INANZAS 

5.- Registrarse o darse de a l t a  ante las Instituciones Gubernamentales 

- Acudir a l a s  oficinas de Hacienda m i s  cercanas al domicilio, para - 
so l ic i tar  información de l a  documentaci6n necesaria para e l  trámite. 

- ~rasentarse  a las  oficinas de l a  S.S.A. (José Antonio Torres R 661 

col .  Asturias) para so l i c i t a r  l a  Licencia Sanitaria. 

- Asist ir  a l a s  of ic inrs  de l a  SBCOFI para e l  mis- objetivo que las  - 
anteriores. 
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6.- Llevar registros adecuados del nebocio para medir l a  eticiencia 

del mismo. 

- Slaborar registros por cada problema detectado cvuo son: entdriueda- 

des presentadas, mortandad, &. de lechigadas, rendirnientu del  a l i -  

mento, pesos ( a l  nacer y a lcan~rdos  a i  térurno de l a  venta) etc. 

Los datos que contengan varían de un regisrro a utru, de acuerad a su 

oojetivo, pero deuen ser de uti l idad l o  mismo que su registro, siendo 

éste cada que ocurra un evento. 

- Los registros deben real izarse en l ioros de uayor, anorando siempre 

l a  fecha y se formará un pequeno archivo de los  uisnos, desiguándg 

les  un lugar especlfico dentro del  sisteua. 

- La elaboracidn de los mismos será responsaoilidad linrca oel propieto 

r i o  del sistema, ya que scgcin se ha determinado, p.,r Ira circunstag 

cias  actuales, no es adecuado tener ads egresos de los  necesarioa, por 

l o  tanto no es posible l a  cvntratación de utras personas a l  negociu. 

TRANSPORTE 

7.- Contratar proveedores de nuestros insumus, que cueiiten c m  servi- 

c io-de transporte a domicilio sin costo extra. 

- Investigar en l a  sección amarilla y en e l  directorio especial para 

l a  industria, aquellos proveedores que cuenten con este servicio. 

- Asist i r  directamente a forra jer ías  y budegas, que se sabe cuentan - 
con este servicio. 

- Realizar una coaparaci4n entre nuestros proveedores, referente a - 
precio y calidad y seleccionar aquellos que además de estos aspectos 

cuenten con e l  servicio de transporte sin costu extra. 
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8.- Tener destinado un capital para e l  mantenimiento de l a  unidad, 

para contar s i e q r e  con e l  servicio. 

- ml capital que se tiene destinado como colch6n para l a s  necesida- 

des del sistema, asignar l a  cantidad de $ 160,000 mensuales para su 

mantenimiento, en l o  que se re f iere  a copbio de aceite, gasolinas, 

revision de llantas, revisi6n eléctr ica,  etc. 

- Realizar una revisibn peribdica cada 5 6 6 meses ( 6 cada 6000 Lms 

de recorrido) de sus frenos, afinacibn, servicio de lavado y engra- 

sado del motor as í  como l a  alineaci6n y oalanceo. 

- Cumplir con los  requisitos que impone l a  SCT asi como l a  S x p ,  en - 
cuanto a1 pa60 de impuestos referente a l a  revista del vehiculo, l a  

contaminacibo, l a  tenencia y l a  l icencia de conductos. 

- Contar con coFital para imprevistos (en Oase a presupuestos). 

INSTALACIONES 

9.- Reparar l a s  instalaciones actuales y en aquéllas que se pueda, - 
readartarlos de acuerdo a los  requerimientos en l a  produccidn y - 
c r i a  del gaud0 porcino. 

Del cap?.tal disponible que se tiene para l a s  necesidades del  sistema,- 

ademas de l a  prbxiras utilidades que se oDtengan de l a  venta de l a  - 
pr6xima camada de marranos destinar un capital para Ids reparaciones 

más urgentes con l a  asesoria de un albafii l ,  plomero, herrero etc, - 
determinar los costos a incurrir en: 

- Arreglo de puertas ( l as  de los  chiqueros de preferencia deben ser de 

f i e r ro ,  para evitar l a s  constantes Composturas en l as  de madera) 

- Reforzar l o s  chiqueros con cast i l los  6 columnas en l a s  esquinas, so- 

bre todo donde se encuentran los verracos. 
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- Cambiar e l  drenaje principal por uno de mayor esyebor, para evitar 

l a s  constantes otmtrucciones que se tienen. 

- Keparar e l  piso de los  chiqueros con un declive para su mayor - 
1 impieza. 

- En e l  área de cr ia ,  instalar unos tubos, que imFidan e l  paso de 

l a  marrana a l a  zona de lechones para evitar aplastamientos, pero 

que permitan e l  paso de l o s  lechones para su amamantamiento, con- 

tando a su vez con l a  temperatura e iluminacibn adecuadas. 

- Remodelar los  comederos y bebederos de agua, para hacerlos más - 
funcionales, es decir, de acuerdo a l a  capacidad del ciiiqueru y 

del  período en e l  que se  encuentren los  cerdos. 

- Ass como l a  construcci6n de una nueva p i l e t a  para almacenamiento 

de agua. 

PROWCCION Y KEPHUDUCCION IuL wm 

10.- planear los  c ic los  o,períodos de l a  reproduccibn de l a s  - - 
diferentes areas: g e s tac ih ,  lechigadas, desarrollo, engorda 

y comercializacidn del  ganado porcino. 

Como ya se  mencion6 l a s  lechigadas de primavera deben venderse en 

junio, j u l i o  y agosto y los de otoño en diciembre y febrero, para 

lograr l o s  mejores precios del  mercado, por l o  tanto se deoen l l e -  

var registros de los  reproductores (mochos y hemuras) con fechas - 
de cruzamiento y por consiguiente fecha de parto, para controlar - 
los  períodos de l a  reproducci6n y evitar aglomeraciones en aigdn - 
área específica, esto ya se esta llevando a cavo.desde hace 1 año, 

debido a l  reducido espacio con e l  que se cuenta. 
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11.- Reducir e l  ndmero de cerdos, exclusivamente a loa que se  Pedan 

aiímentar con puro desperdicio o remolacha. 

Bsta actividad se desarrollar6 eo el corto plazo, exclusivamente ea - 
tanto no se encuentran otros proveedores de desperdicio. 

- En las  prdximas camadas de cerdos, seleccionar los mejures reproduc 

tores para cr iar los  hasta e l  f ina l  de su etapa y los  demás, vender- 

los como lechones, para estabi l izar  por un tiempo l a  i;roduccibn y - 
engorda de cerdos a toda l a  capacidad que se  rieae. 

- Si se encuentra inconveoicnte eu l a  venta de lechones ( b i j u  precio) 

se tendría que reducir e l  nbiero de reproductoras. 

12.- Recolectar más desperdicio de comida en otras portes. 

- Visitar los  mercados más próximos al sistema, d i r i g i r s e  a l a s  verdu- 

ler ías  ya que por ejem. l a  lechuga, hojas de espinaca, etc. resultan 

ser un magnifico alimento, acudir a l a  central de aoastos para l a  -- 
recolecta o compra de frutas y legumbres, utilizando un tiempo apro- 

ximado de 3 a 4 horas diarias para este f in .  

- Poner--un letrero afuera del sistema para l a  compra de t o r t i l l a  dura, 

l o  mismo que para el desperdicio de comido. 

- Comprar en l o s  molinos e l  tamo (oesperdicio de mafz t r i l lado )  y masa 

13.- Comprar un pequeRo lote  para t i r a r  exclurrivamente e l  estiércol. 

- Preguntar y comentar con l a  geote que se tiene cootacto como' provez 

dores, mano de obra, ejidatario, etC. de l a  posioi l idui  de l a  venta 

de algdn lote, l o  más cerca posible a l a  finca. 

- Pegar carteles  en aquellos rumbos que interesan, solicitando e l  terre  
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no, especificandor dimensiones y zona, anotando e l  ndiero de telé- 

fono para informes. 

- preguntar con los  vecinos de l a  colonia, de l a  posibiliaad de que - 
alguno venda su propiedad. 

- Faro Ir compra de este terreno se dispondrl del capital obtenido de 

las  prbximas ventas de cerdos. 

- Las dimensiones de este lote, no demo ser mayores de 100 i t s .  

14.- Realizar un contrato por t ic ipo  indefinido, con algdn propietario 

vecino de un poblado l o  i & s  Cerca posible a l a  finca, de t ierras  

de cultivo o lote  baldío p8ra depositar ah€ e l  estiércol. 

- Esta medida ya se l leva a cabo, pero sin ningán Contrato formal o - 
indefinido, exclusivamente se rea l iza  en forra  de aceptaci6n de l as  

partes. 

- Tratar de p re se r ru  18s relaciones con los  propietarios de t ierras ,  

de  sembrad:^, por medio de los f u i l i a r e s  y conocidos, para tener m A s  

lugares donde depositar e l  estiércol. 
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VIII C O N T H O L  



C O N T R O L  

E1 control segdn l o  heros definido en l a  etapa de diagnóstico: es 

l a  acción de veri f icar  que l a s  acciones se l leven de acuerdo a l o  p lo  

neado, detectando l a s  posibles f a l l r s ,  para tomar l a s  medidas correcti  

vas necesarias para que e l  c i c l o  contin6é. Con ésto queremos dejar - 
estrolecido que esta etapa no es 18 bltim8 o se  encuentra aislada, de 

hecho dentro de nuestra propia impleientaci6n se encuentran implicitas 

medidas ver i f icat ivas de COntrOl, 81 establecer ciertos estandares 6 - 
objetivos que perseguimos, s in embargo por razones iógicas de un Fro- 

blema operacional es necesario anticiparse o dejar estoolecidas nues- 

tras mediüas correctivas, que pueden ser de: ver i f icacitn,  inspecci6n, 

cr i t ica ,  comprobacibn etc. y que especificamos a contiauaci6n, en cada 

una de nuestras áreas problemáticas. 

XTEKNATIVAS GENERALBS 

La realizaci6n de una investigación 8 fondo sobre aspectos más especiti 

cos de l a  porcicultura y e l  poner en práctica un proceso administrativo 

estableciendo objetivos en periodos de tiempo, son nuestras dos alter- 

n a t i v a  que r i a  menospreciar la6 demPs, e6 e l  punto clave para e l  buen 

funcionamiento del sistema, ya que dependerá exclusivamente del interés 

del propietario, siendo el objetivo que se persigue, e l  de ouscar i a f o r  

msci6n, por lo tanto e l  control vendrá dado en l a  siguiente torma: 

- ~i as ist i r  efectivamente a l o s  granjas o relacionarse con l a s  yerso- 

nas adyacentes a l  medio, obtendrá inforracibn que se ver i f icar6 ea - 
base a1 cumplimiento de una agenda de actividades trimestrales, de - 
manera que a l  término de 1 ario, se debe de tener un pa rhe t ro  de c o ~  

paracidn a l  conocer aspectos como: 



Cuántas granjas existen en l a  zona? 

Competidores de l a  zona? 

CuiCa cdntrola e l  ganado (intermediarios)? 

Cuántos rastros laboran y como se manejui? etC. 

S i  no se cuenta con esta informacibn, es serial de que no se ha llevado 

a cabo l a  implementaci6a y ésto nos servirá par8 ca l i f i c a r  e l  desemyerlo 

de nuestro sistema a l  establecer, qué posicidn se tiene respecto a l  re& 

to del mercado, adea4s de l levar  un control presupuestario. 

Medida correctiva de l a  alternativa 3. 

E1 desempciio del empleado, l o  evaluaremos mensualmente, por medio de 

ua l i b ro  de diar io ,  en donde se anotará e l  cumplimiento de l as  tareas 

que se l e  han ensdado y OSlgRadQ CUM soa: asco de las porqueriza,  

suministro de agua y olimentaci6n indicadas, participacidn en otras 

actividades coa e l  propiet8ri0, cumplimiento de1 horario, etc. 

Ademis de l a  verificaci6n visual de éstos aspectos y retroalimetaodo - 
Coastanttlente inforiaci6n de ambas partes. 

A l  encoatrar algunas desviaciones investigar el motivo, procurando en 

todo momento l a  motivación del mismo mediante: 

- cumplimiento puntual ea su pago. 

- accesibilidad para e l  horario 

- ayudando en algunas ocasioaes con otro aspecto andependiente de su 

salario, para su beneficio. 

- trato amable pero firme. 

Tratando de evitar con ésto, una rotaci6n 6 PuSelltkO del personal. 
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CONTROL DB LA ALTJ~WATIVA 4 

Se ca l i f icará  l a  preparaci6n técnica del propietario, mediante los  reco 

nocimientos o f ic ia les ,  t í tulos ,  certificados. diplomas, etc. de l a  asio 

tencia a cursos y mediante l a  aylicacibn de dichos conocimientos en - 
forma Creativa, logrando un mejoramiento del  sistema en e l  lapso de 1 

a80 en adelante. 

P I N  A N  2 A S  

Alternativa 5 

Se ver i f icará que se ciotengan todos los  registros y l icencias, con l a  

comprobaci4n del documento, ya sea e l  def init ivo o especificando que 

se encuentra en trámite, l a  fecha de los mismos no deDe ser mayor a 6 

meses a part ir  del l o .  de octubre. 

A l  ternat iva  6 

De los registros y l ioros  que se implementarán l a s  medidas correctivas 

son l a s  siguientes: 

Registros.- hacer comparaciones entre un registro y Otro, por ejem.el 

-- de l a s  lechigad8S (cada 115 d ías )  y ver l a s  desviaciones 

que existan, para de ser necesario, tomor l a s  medidas corre2 

tivas. 

Libros.- se comprobaráu los  resultados ostenidos entre un e jerc ic io  y 

otro y analizar l a s  desviaciones. 



Alternativa 7 

La cal i f icaci6n en cuanto a los  proveedores con servicio de transPo& 

te se efectuar6 de l a  siguiente forma: 

- Ampliaudo a un 50% los  proveedores en e l  lapso de 6 meses mas de - 
los  que se tiene en l a  actualidad. 

- Que este servicio se rea l ice  con puntualidad 

nera que nuestros insumos no escaseen en e l  sistema. 

y eficiencia, de ma- 

Alternativa 8 

La realizacibo de l a  icci6n correctora de ésto alternativa, consis- 

t i r a  fundamentalmente, por medio de un control presupestar io  que - 
revisaremos trimestralmeute para hacer las comparocioaes entre éste 

y l a  realidad. 

Alternativa 9 

Se confirmará l a  realizaci6n de esta alternativa, coiprobando que 

se realicen estas adaptaciones al sistema, midiendo l a  uti l idad de 

l a s  mismas (disminuci6n de mortandad por aplastamiento) con l a  in s  

peccidn visual y chequeo de l as  tarjetas de registro,  en forma men- 

sual, para ouservar e l  buen uso y mantenimiento de l a s  instalaciones 

PROLRJCCION Y RBPRODUCCION DñL GANIM) 

Alternativa 10 

Como ya se mencion6, esta alternativa se comprobará de l a  siguiente 

forma : 



- Verificando que se realicen l o s  registros de l o s  cruzamientos - 
directamente sobre 105 l ibros y tarjetas. 

- Cerciorarse en forma visual que no existan aglomeraciones en l as  

areas. 

- Efectuando l a  venta de los marranos en e l  tiempo planeado. 

AtI~TACION 

Alternativa 11 

61 control de esta alternativa será verificando por medio de l a s  - 
tar jetas ,  l a  cantidad de marranos que se tengan en existencia y si- 

do e l  desperdicio l a  base de su alinentaci4n, deberá ser suficiente 

para su buen desarrollo. 

Como medida de control también podemos recurrir a l  uso de otro tipo 

de alimentaci4n en e l  caso de que se tenga escacez de desperdicio 6 

en su defecto s i  hubiCse alguna acumulacibn, recurr ir  a l a  venta de 

los  cerdos. 

Alternativa 12 

- Confirmar e l  aumeoto de desperdicio en e l  corto plazo de t a l  forma 

que ha l la  aumentado en un mínimo del 50% a l a  cantidad actual. 

- El propietario ver i f icará  s i  es  posible hacer esa recoleccibn en 

l o s  lugares ya mencionados, para e l l o  es  necesario: 

a) Tener en buenas condiciones su unidad de transporte 

b) Sus utensilios deben estar muy higiénicos 

c)  Ser constante y accesible con l o s  proveedores para evitar que l e  

nieguen e l  desperdicio. 

d) Tratar de l levar  a cabo contratos o convenios con l o s  proveedores 

que se tienen. 

En caso de que esta alternativa no se rea l ice  en forma muy eficaz,  t r z  



t a r  de definir e l  motivo y corregirlo 6 L&n implementar algdn otra 

alternativa de las  expuestas. 

B S T I B R C O L  

Alternativa 13  

Realizar en e l  terreno l a s  medidas correctivas para evitar plagas y - 
enfermedades mediante: 

- elaboración de fos8 SéFtica 

- bardeado del  mismo 

- instalar una plataforma de cemento o madera para t a p u  e l  estiércol 

- tramitar todos l o s  permisos con l a s  autoridades. 

- tener l a  mixima higiene colocaado encima de cada depbsito que se hoya 

un dcsinfectaate o ca l .  

- contar con acceso adecuado para su depósito 

- recibir asesoría técnico, para un adecuado uso u empleo del  mismo. 

Alternativa 14 

Para preservar en l o  posible l a  relacion con los propietarios de t e r r c  

nos para t i rar  e l  est iércol  se recomienda i o  siguiente: 

- arar e l  estiércol cada que este seco, con e l  f i n  de u t i l i z a r l o  como 

abono.venderlo o evacuarlo de l a  a n a .  

- mantener buenas relaciones coo los mismos. 

- real izar  l a s  mismas medidas de higiene expuestos en l a  alteraativa 

anterior. 
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C O N C L U S I O N Z S  

De acuerdo a l a  information que se obtuvo del propietario de l a  

finca de marranos, ubicada en jic%himilco, de l a  b ib l iograf ía  que se 

consult6 y de l a  apiicacidn del  MJi'lUiXJ OPMAClOEiAL. con su resyecti- 

vo proceso y fases, as í  COPO de los conocimientos que se han adyui 

sido durante e l  curso de Seminario de Investigacita, se ha llegado 

a l a s  siguientes conclusiones: 

por principio de cuentas, se ve claramente que aentro de esta - 
finca porcicultora perteneciente a l a  econoda suoterránea de l  área 

Metropolitana, 110 se  dB l a  aplicacidn de los principios que contof 

man un buen proceso administrativo dentro de una organizaci6n, c u -  

quiera que sea su estructura, tamaRo y actividad. 

decir, que tiene una admiaistracidn pobre, planes saquiticos, - 
organizacidn, dirección y control deficientes, no se acepta l a  de l e  

gacidn de autoridad y respoasaoilidad, escasa supervisi6n, f a l t a  - 
def inir  objetivos, estrategias, estavlecer reglas, pol í t icas hay - 
que capacitar y adiestrar al personal, f a l t a  de integraciún y mot& 

vacibn, comunicaci6n y colaboraci6n de l o s  miemDros de l  sistema, - 
sin olvidar que tamoién se ve afectada por algunas de l a s  desventa 

j a s  que se derivan de prrtenecet a l a  economia suoterranea, ya  que 

corno se ha analizado sean l a s  causas que l a  originan: l a s  reglamen 

taciones, impuestos, psohibiciones o bufocratismo, l o  c ierto es que 



no interesa conocer los  requisitcjs para registrarse, adherido a l a s  

travas con l a s  que se presentan los  trámites y además del  costo que 

representa en reunir todos los requisitos exigib les  por l a  ley, - 
hacen que este t ipo de actividades se  propaguen cada vez con mayor 

intensidad. 

Motivos que de alguna manera explican el re lat ivo crecimiento y 

poco desarrollo que ha tenido esta f inca desde que se fundt, hasta 

nuestros dias .  

Sin emuargo, esto no quiere decir que esta pequeiia finca esté del 

todo mal administrada, s i  tomamos en cuenta que cuando se inicii3 

fue como una actividad meramente experimental e incierta y que -- 
además ha tenido que atravesar por una se r i e  de problemas, ta les  

como l a  f a l t a  de dedicac ih  y tiempo completo por parte del  protie  

tario, fuentes de financiamiento, cayacitaci6n y adiestratniento - 
una fuerte competencia y un constante cambio de requisitos, necesi 

dades, técnicas y estrategias de ciertas irresponsabilidades de - 
algunos de sus Clientes, proveedores y empleados que no han cumyli 

do adecuadamente con los  convenios a que se l leg6, que de alguna - 
manera es un tanto natural dentro de toda actividad. 
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