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PROLOGO

A lo largo de los programas de estudio de las diversas lnstitu-
ciones Educativas, figuran una serie de materias, en las cuales se
requiere de investigaciones como parte fundamental en la formacidn
académica de los profesioanistas. Como alumnos del cursv de Semina
rio de Investigacifu, emprendimos la tarea de elavorar up travajo
de investigacidu de campo y documental, con el fin de incurjorar -

el Modelo del Método uperacionmal para Problemas Qperativos,

El presente travajo estd destinado a tudas las pecsunas asucia-
das al tema de 1la Cria de los Cerdos, pudiéndu ser estudiante, -
reueXos productores y p@blico en general, es Lor es0 gue tratamos
de exponerlo de manera clara para una fécil lectura y sio la utili
zacidén de tecnicismos que dificulte su comprensifu.

Bn &1 ofrecemwos el manejo, cria, alimentacibm, cuidados Gue se -
ofrece a los marranos en una finca, de un peque®o pruductor que =

esti trabajando dentro de la ecomomf{a subterrinea.

Su funcibn es dnicamente informativa y tebrica, ya que considera-

mos que.una investigacién profunda requiere de mercadeo, préctica,
experimentacifn y que no es pusible obtenerla en un trimestre, sin
empargo, cousideramos que ruede ser una uvuena referencia para cual

quier persona interesada en esta materia,

Con esto queremos aclarar que no esti exenta de errores y puede

ser motivo de correcciones y sugerencias.



INTRODUCCION

Al final de nuestra carrera universitaria, llegamos a la necesi
dad de elaborar un trabajo final y consideramos imgortante contri-
buir en algo, explicando 8 analizando algdn problema 6 aspecto real
de nuestra sociedad y contexto.

Es por eso que después de discutir y comparar otros temas, conclui
mos en investigar un sistema productivo, siendo éste la "S1TUACIUN
ACTUAL BN LA CrIA, PRODUCCIUN Y CUMERCIALIZACIUN DEL GANADO FURCINU
EN LA ECUNUMIA SUBTERRANEA (PB(UERA FINCA) UEL AREA METRUPOLITANA™,
debido a que no Se cuenta en nuestro medio con bibLliograffa a la -
cufil acudir, para observar una de las facetas en la cudl encontra-
mos a la economfa subterrfnea, interess&ndonos de manera particular

en su funcionamiento dentro de esta actividad.

Para ello era necesario utilizar un método 6 enfogue que 1nos -
permitiera mostrar la realidad amplia y oojetiva a través de la -
ouservacién directa del fendmeno y el medio para nuestro fin fué
el METODO SISTEMICO (TEORIA DE LOS SISTEMAS) CUNCRETAMENTE EL M&IO
DO OFERACICNAL APLICADO A UN SISTEMA PRODUCTIVOQ.

Por qué el método operacional?

Porque es un método que proporciona a 1los participantes las herra-
mientas que le permiten estructurar de manera eficaz un proceso de
solucifn de problemas, dentro del cufdl la toma de decisiones se -

efectde de manera sistematizada y objetiva.



El ovjetivo principal de este método consiste en llegar a cun-
trolar al sistema para encauzarlo nueva-euie, corrigiendo y mejoran
do errores y/o fallas que se hayan detectnﬁo, para ellu es necesario
realizar las siguientes fases § etapas, en las cuales se ha devidi-

do y estructurado el presente trabajos

1 ANALISIS DEL SISTEMA
11 EVALUACION EX-POST
III DIAGNOSTICO
IV GENERACION LE ALTERNAT1VAS
V EVALUACION EX- ANTE
VI SELECCION DE ALTERNATIVAS
VII IMPLEMBENTACION
VIII CONTROL
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I ANALISIS DEL SISTEMA




EL CERD

El cerdo, es um amimal vertebrado, que pertemece a la familia de los
Suidees y gémero Sus. Ests familia cospreade tambiém otros géseres -
cewmo por ejemplo, les babirusas y les péecaris e biquiras, que respec
tivameate pertemecen a India, Malasia y a la Amsérica del Noste y del
Sug. Peru em el presente trabajo estas vaziedades a0 tiemen niagéas -
intéres para mosotros.

Al hablar del cerdo, es preciso citar al jaball que gemeralmente se
considera su sntecesor. Todas las créaicas y moticias que se tiemem de
las civilizaciones bhumanas mis antiguas, demmestzan que ¢l jaball fué
domesticado y que s comsecuencia de la memor libertad em que se hallaba
fue degemerando hasta adquirir las cazacteristicas del cerdo de muestres
dias.

Las pequefias variedades que se¢ observan em les distimtos tipos de cerdus
domésticos que vulgarmente se llamam tazas, depemdes aés que del o:i.u
del cerdo, que em este caso puede comsiderarse igual para todos, a las
distintas coandiciomes em que ¢l animal ha vivide segén les palses de -
que se tratara, mis o mencs moutafioses, proximidad al mac, etc. y tam-
biés ha influide em esas diferemcias awnque 20 em forma tam motable la
alimentaciéam que recibid el amimal.

Por ejemplo se ha observado que cuando um ejemplar cualquiera de cezde
doméstico pasa a llevar uma vida silvestre y por completo isdepemdiente
del hombre, y més aém si este cerdo pwede procrear cCom uaa hembra de -
sus mismas comdiciomes, les desceadientes al cabo de umas gemeracienes
* tiemen las patas mucho més largas, que sus primeros progemitores.

Lo cierto es que el cerdo lleva ya muches afos em estado de domestici-
dad y es objeto por parte del hombre de uma czia y de ua eagorde espe~
cial, y como es natural, puesto gue eso ha ocurride igusimente con res

pecto a otros animales domésticos, el wmdmero de les cruzamientos y de




las aportaciomes que ha sufrido la raza porcima es infinito.

En nuestros dfas estos cruzamientos se llevan a cavo de una forma
planeada para producir cada vez mds seleccionados sementales y crias,
que den mayores rendimientos y que resistan mejor a las enfermedades,
que de otro modo son la causa determinante de l1a degeneracidn de algu
nas razas cuya inmunidad es nula o casi nula.

El cerdo, en la actualidad, se cria ea la mayor parte del globo, en¢e

el Norte de Europa vive como animal doméstico y goza por regla general
de una libertad mayor que en los paises meridionales. Bn rigor le con-
viene un cambio intemso cuando el animal es obligado a vivir entre las
montakas, cuénto més alta sea la regidn en que havita tanto més adqui

rird el tipo de los animales monta®eses, esos cerdos tienen muy poca =
grasa, pero en cambio, su carune es mucho més tierna y delicada.

El aprovechamiento y seleccidn intensiva del cerdo se inicia em el
siglo XVIII, con el sistema de pastoreo en bosques, particularmente de
encino, como todavia se acostumbra hacerlo en algunus paises. El auge
industrial dié origen a los sistemas intensivos de confinamiento.

Los principales cerdos que llegaron a América fueron traidos por los -
conquistadores (1493), estos animales se multiplicaron priuncipalmente
en el Norte de América, en México y en Brasil, en el resto de América
no son muf'nu-etosos.

Ahora bien todo parece indicar que el orfgen de los tipos de las razas
porcinas que colonizaron México fueron 4: Céltica, Ibérica, Napolitana
y Asidtica® se hace una breve descripcién de ellas,

Raza Céltica.- originaria de Espafia y probablemente de Francia, presen

taba la frente ancha y el créneo branquicéfalo (corto), los supranasales




largos y estrechos, el perfil subcéncavo, orejas medianas y caidas -
hacia adelante, muy poco divergentes 1las ramas molares de los maxila-
res, el color predominante era el negro. Todavia en 1925 formaba el 65%
de los efectivos porcinos del pais,

Raza Ibérica.- Bn 1930 formaba el 60% de los efectivos porcinos del -
Estado de Guerrero y del 10 al 15% en el resto del pais. Presenta cré-
neo doliocéfalo (largo), frente estrecha, aara alargada, perfil subcén
cavo orejas medianas y cafdas sobre los ojos, las ramas maxilares casi
paralelas: lampifas del cuerpo y de color negro grisiceo.

Raza Napolitana.- Como su nombre 1o indica es de origen Italiano, son-
animales de talla media y esqueleto fino, de color pardo o cobre safno
desprovistas de pelo, orejas medianas y cafdas, perfil subcéncavo, la
piel presenta arrugas como las del elefante y nu son raros los animales
con mamellas (colgajos de piel como aretes en el cuello). En Oaxaca y
Veracruz se les llama "chinahuates™ a estos cerdos.

Raza Asiftica.- Esta presenta el créneo braquicéfalo, frente ancha y -
plana, cara corta achatada, perfil céncavo o ultracbncavo, arcadas mo-
lares abriéndose en V, orejas pequeflas y rectas, cuello corto y grueso
patas cortas y finas, tama®o mis bién pequeXo, cuerpo rechoncho, el --
color rredominante es el negro, a estos animales se les conoce como -
" cuinos ".

De estos cuatro grupos al cruzarse entre si se fueron diluyendo los orji
ginales y a partir de 1884 y 1903 en que se inauguraron los ferrocarri-
les a Ciudad Julrez y Laredo se importaron los primeros cerdos Duroc y
Foland-China, originandose el mestizaje que adn continda con esas y -

otras razas mejoradas,




CLASIFICACION DE R A 2 A S

A ZdAS . ORIGEN DISTRIBUCION ESPECIALIZA . PRINCIFALES CARACTE
CIUN. RISTICAS
Importada de Todo el pais sien CARNE Similares a las de
ROC E.U.A. en 1912 do la més conocida Y su origen.
RSEY por la Srfa., - popular y avundan- TOCINO
de Agricultura te.
y Fomento.
MPSHIRE Importada de Todo el pais. CARNE Similares a los de
B.U.A. Yy su pafs de origen,
TOCINO siendo mds ristica
y mejor para el pas
toreo aungue las -
madres son mds ner-
viosas que las Duroc.
IRKSHIRE Importada de Preferentemente CARNE Similar a las de -
B.U.A. ¥ en el Altiplano y su pafs de origen.
Canad4. y Peninsula de TUCINV
Yucatda.
RAZAS DERIVADAS Y CONSIDERADAS COMO
DEL PAI1S
UINO Probablemente Costas del Océa CARNE Color variado, cabe
se originaron uno Pacifico des Y Za proporcionada, -
de 1o0s cerdos de el Estado de GRASA talla pequefia, per-
Asifticos trai Sinaloa, hasta fil cbacavo, hocico
dos por los el Bstado de - corto, orejas peque
Bspa¥®oles, Chiapas y Esta fas y erectas,
dos del Sureste,
iLON Cerdos Ivéri-  Bstados de las CAKRNE Cuerpo mediano pare
cos, traidos Costas del Gol Yy Gial o totalmente
en la conquis fo de México y GRASA desprovisto de pelo

ta por 108 -
Espafioles.

del Pacifico
desde el Edo.
de Sinaloa.

color pizarra o grx
siceo, perfil recti
l4neo, orejas de ta
ma%o medio cafdas -
sobre los ojos, an-
cas completamente -
inclinadas.




BSTADOS _ IMPORTANTES

La piedad-Michoacin, era concebida como 1a zona geogréfica donde se
aglomeraban el mayor nGmero de cerdos del pafs y quizds del mundo,-
también se congregaban eunfermedades, contaminacidn de rios, aire,etc.
Probablemente como consecuencia de la crisis por 1o que ha atravezado
la industria porcina, desencadenadas por politicas proteccionistas -
al consumidor, por 1a libre importaciém y por otros varios factores,
el tipo de explotaciétm que existia caracterizado por granjas engorda
doras, con hacinamiento mfximo de animales, porcentaje de mortalidad
superior al 20% y pocos o niogdn registro ha quedado atrds para dar
cabida a explotaciones planeadas con un flujo de animales determina
do y constante, con programas de medicina preventiva que abaten los
indices de mortalidad y sobretodo con la asistencia técnica de conoce
dores de las diversas ireas de la porcicultura.

Los productores gigantes no sblo se han expandido en la actualidad de
produccién de cerdos en pie, sino que ademis han logrado una gran ipe-
tegracidén en sus actividades, estas comprenden la producciénm de ali-
mentos balanceados, de biolbgicos veterinarios, la matanza en rastro
propio, produccién de canales, cortes, manteca y embutidos y comercia
lizacién_directa del 70% de ganado que envian a México,

Los reastros locales sacrifican entre 300 y 350 mil cabezas al a%o -
(entre 26 y 42% de la producciém total) perv cuentan con la capacidad
suficiente para sacrificar la casi totalidad de la producciém regional
El resto de la produccién alrededor de 500 mil cerdos se envian en -
pie a distintas-zonas del pails. La producciém del rastro privado de
la Piedad, es absorbida por las fébricas que producen embutidos PARMA,

ZWAN y FUD.
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Los sistemas de alimentacién se basan en el émpleo de SOrgo (75-80%
de la racién) pasta de soya y concemntrados.
En la zona se ha dado un proceso de mejoramiento genético obteniendo
un animal tipo "standar™ y que es una mezcla de las razas comunes y
de animales corrientes y es mucho mejor gque la del “cuino'" o la del
cerdo "pelén™ de las costas.
En las explotaciones de ciclo completo utilizan animales de raza pura
Duroc, Yorkshire, Hampshire y Landrace,
Bn forma general, los Estados de la Repdblica Mexicauna que se distin
guen tanto por sSu concentracidm porcina como por el umémero de perso-
nas directa o indirectamente relacionadas con la explotacién y repre
senta cerca del 80% de la actividad econdmica de 1a regidn y abarca-
parte de los Estados de Guaamajuato (51%), Micheackn (21%), (uerétaro
(16%) y Jalisco (9%) y cuyo centro mayor de actividad estf localizado
en la ciudad de la Piedad, Michoac#n y poblaciones del Lstado de Gua
najuato, que gquedan en la ruta La Piedad-Irapuato, gue mds que un -
centro productor 1o es de engorda y concentra para tal fin, animales
de todos tipos, razas y variedades procedentes de lugares tan distan
tes como?® Sinaloa, Nayarit, Durango, Zacatecas, Aguascalientes, San
Luis Potosf{, Colima y los Estados ya mencionados que forman en sf, -
la zona qué tieme como mercado principal y a veces daico, el gran -

centro consumidor, que es la capital de 1la Repf@iblica.




ORGANIZACIONBES

Los criadores del pais estén agrupandose en Asociaciones para fomen-
tar la porcicultura nacional y lograr su desarrollo, agrupandose los
productores ya sea por zomas o regioues, para de esta manera realizar
la importaciémn de granos, para abaratar los costos de produccién y -
por ende el costo financiero, ya que por ejem. la pasta de soya aqui
y en el extranjero es muy similar en precio, pero no asi el sorgo y
el maiz que son mis baratos en el extranjero, mis concretawente en -
EJU.A.

Otro objetivo de las Asociaciones, es la integracidn de productores
para instalar rastros y empacadoras para realizar la comercializacidn
del cerdo y buscar la exportacién de los animales en pie, en canal o
en subproductos, ya que se cuentan con plantas frigorificas, salas de
corte tipo inspeccién federal, alta calidad del ganado y capacidad de
productores, también es mucho més facil el aspectu de financiamiento
para aquellos productores que se encuentran en Asociaciones u (rgani
zaciones, ya que tienen mucho m#s respaldo frente a Iastituciones de
Financiamiento como: FIRA, BANRURAL, SHCP, BANAMEX, etc.

Las Organizaciones de productores mds importantes del paifs son las -
siguienteg:

La Asociacifén Mexicana de Veterinarios, kspecialistas en Cerdos
(A.M.V.E.C.)

Unibén Nacicnal de Productores de Cerdos A.C.

Confederacién Nacional Ganadera (C.N.G.)

Asociacibén Local de Forcicultores de Aguascalientes

Asociacién de Forcicultores del Valle de Santu Domingo

Asociacién Local de Porcicultores de Villa Juirez

Asociacién Local de pourcicultures de Rio Bravou




Unifén Ganadera Regional de Forcicultures de (uanajuato

Asociacibén Ganadera

Cerdos de Abasolo.

Asociacibn
Ascciacidn
Asociacidbn
Asouciacién
Asociacibn
Asociaciobn
irapuato.

Asociacién
Ascciacifén
Asociacién
Asociacibn
Asociacibn
Asociacién
Asociacibn
Asociacién
Asu&iacién

Asociacifn

Ganadera
Local de
Local de
Local de
Local de

Ganadera

Local de
Local de
Local de
Local de

Local de

Especializada em Criadores y cugurdadores de

Local de purcicultores del Municipio de acémvargo
Forcicultores de Celaya

lorcicultores de Ciudad Manuel bDuvlado
Furcicultores de Cortazar

Forciai 1tores de Cuerémaro

Local de Criadores y hngurdadores ae cCerdos de

Forciai ltores de Leén.
Forcicultores de Moroleén
Porcicultores de Pénjamo
porcicultores de puevlo Nuevo

Porcicultores de Salvatierra

de Forcicultores de San Francisco del Rincén

Local de
Local de
Local de

Local de

vorcicultores de Silao
Porcicultores de Uriangato
Porcicultores de Valle de Santiago

Porcicultores de Yuriria

Unién Ganadera de Forcicultores de Jalisco

Asociaciébn
Asociacién
Asociacibn
Asociaciébn
Asociacién
Asociacibn

Asociacidn

Local de
Local de
Local de
Local de
Local de
Ganadera

Local de

Porcicultores de Ameca
Forcicultores de Atindas
Forcicultores de Atotonilco el Alto
Forcicultores de Ayo El Chico
Forcicultores de Ayutla

Local de jorcicultores de La sarca

rorcicultores de Degollado
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Asociacién
Asociacioi
Asociacidm
Asociacifn
Asociacién

Asociacifén
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de
de
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Local
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Local
Local
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Local
Local
Local
Local
Local
Local
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de
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de
de
de
de
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de
de
de
de

Nacional

Porcicultura de Lagos de Moremo

Local de Crigdores de Cerdos de Bl Grulle

Porcicultura de San Julisn

Porcicultores de Sam Martfia Hidalgo

Porcicultores de San Miguel El Alto

Porcicultores de Sayula

Local de Porcicultores de Tala

Porcicultores
Porcicultores
Porcicultores
Porcicultores
Porcicultores
Porcicultores
Porcicultores
Porcicultores
Porcicultores
Porcicultores
Porcicultores
Porcicultores
Porcicultores
Porcicultores
Porcicultores

Porcicultores

de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de
de

Tepatdtlén
Tototléa
Zacoalco de Torres
Zapotiltic
Morelia
Penjamillo
La Piedad
rutébeto
Purufndiro
(ueréndaro
(uiroga
Los Reyes
Tanhuato
Yurécuaro
Zacapu

Zitécuaro

de Registro de Ganado Porcimo




EXPOSICIONES

Seglin su importancia pecuaria y econbmica, las exposiciones ganade-

ras se clasifican en: Nacional, Regionales, Estatales y Locales,

Exposici6n Nacional Ganadera.- es la que se efectda cada dos afios en
el lugar que indique el C. Secretario de Agricultura y comprende to-
das las especies y razas de animales domésticos dtiles al hombre, -

los cuales concursarin de acuerdo con las normas gue manda el regla-
mento.

Exposiciones Nacionales Especializadas.~ Son aquellas a las gue con-

curren s6lc animales de una determinada especie.

Exposiciones Regionales.- Se entiende por exposiciones regionales las
que se efectden en una localidad comprendiendo ganado procedente de -

varjas entidades federativas,

Bxposiciomes Estatales.- Son aguellas en donde concursa gamado proceden
te exclusivamente de 1a entidad federativa, donde se realice 1la - -

exposicién.

Exposiciones Locales,- Serin las gue se organicen y se efectden exclu-

sivamente en el municipio.

De acuerdo con el reglamento de las exposiciones de ganado porcimo en
la Kep@iblica Mexicana en su Artf{culo II.- nos dice que la finalidad

de estas exposiciones es: mejoramiento, promocién y expansibén de las
razas porcinas existentes en el pafs, asi como el bienestar y acerca-

miento de los porcicultores, cumpliendo a la vez conm la obligacidén

w 10 -




de orientar en lo posiole a todos aquellos que se dediquen a la - -
explotacibén de la porcicultura y sSus ramas couexas y dar a conocer a

otros paises los adelantos logrados al preseante.

En el artfculo Vill.- nos indica que los ganados de las Dependencias
oficiales, Federales, Estatales o Descentralizadas no podrén concur-
sar, s6lo se exhivirin. El ganado del sector ejidal serd el faico -
que podri concursar sin registro, forméndose para tal Lropésito ~ -
grupos especiales ase acuerdo a la clasificaciétn estipulada en el -

Reglamento.

En general, podemos decir que las ferias o exiposiciones del produc
to constituyen excelentes oportunidades para estudiar los distintos
tipos de cerdos, permite considerar factores que deoen tenerse en cuen
ta al seleccionar pies de cria, se adquieren conocimientos sobre la
seleccibén porcina, dan la oportunidad de adquirir suevas ideas subre
la eficiencia de la produccibu, es un medio de propaganda para la ven
ta de los pies de cria y ademis una excelente oportunidad de reunir
compradorss y vendedores con la oportunidad de hacer comparaciones del

ganado reproductor y en el mejoramiento de su piara.
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INSTALACIONES

El cerdo es una de las especies domésticas mis seansivles al clima
extremoso y a la humedad, siendo necesario proporcionarle alojamien
to adecuado para conservar su Salud y obtener buen resultado en su -
crfa y explotacién,

La produccién de los cerdos en confinamiento 2 aumentado decido 2 la
necesidad de eficiencia, al crecimiento de la pouvlacibn, al aumento
del valor de los terrenos, etc,

Los requerimientos esenciales de las coustrucciones son tres:
Higiene, Funcionalidad y kconomia.

El tipo de construccién deberf estar de acuerdo con el clima, calidad
del ganado y sistema de explotacifu, eu verano siempre veutiladas y
frescas y en invierno suficientemente aorigadas, por ningln wotivo -
hémedas, sino secas y soleadas y con buena iluminacibm.

La amplitud debe ser de acuerdo con las necesidades del negocio, -
pero siempre p;ocurando que sean higiénicas y aseguren la salud de -
los animales y su facil manejo.

Cuando es una explotacién en pequefio deben constar de 5 locales con
su respectivo soleadero, siendo éstos: gestacibm, paridero, crecimien
to, engorda y otro para el semental.

La superficié techada debe ser para adultos, de 4,5 a § n2 Yyo9a 10.m2
de asoleadero cuando se alojan en separos individuales,

De 2 a 2.5 m2 de superficie techada y de 4 a 5 nz de soleadero cuando
S¢ agrupan en lotes,

Es muy importante gue tengan sus respectivos comederos y vebederos y
disponer de una bodega. |

La superficie necesaria es de 5 .2 en promedio por cabeza, incluyendo

patios,
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Al proyectar la porqueriza deben comsidezarse los siguieates puntos

generales:

- Superficie

- Localizacién .- (terremo, agua, forzajes, mercados, luz, vias de

comunicacién).

- Qrientaciébam.

- Distribucion de la Superficie para cads Local .- (depemde del aéme

£o de animales, edades).

- Iluminaci6m.- (siempre permitiemdo la eatrada de los rayos ultra-
viuleta, tomar eu comsideracifém latitud, estacién
del afo, profumdidad de los sepaxos, etc,)

- Ventilaciém,- (Entrada de aire, salida de aire, ventiladores, duc

. tos, equipo de calefaccitén y enfriamiemto, contxoles
electromecfaicos, bafles, rompevientos,etc.)

- Temperatura .-.(22 a zsoc para lechongs, 18 a 20 °c al destetes,
15 a 17 ‘b reproductores, 17 a 18 oc Barranas.

- Proteccién a 1a humedad

- Construcciones (utilizar materiales que mo seaa buenos conductores

del calor, que seam impermeables e¢jem. bloques
huecos de hormigén, ladrillos duros recocidos,
baldosines de arcilla, armsduzas de acexo soldado,

viguetas de hormigén armado, paneles metilicos, etc)

- Materiales.-

~ Muros.- {( al exterior deben llevar mortero de cal arema y cemeanto
al interior de cemento y arema, los interiores de
1.20 de altura y en exteriores de 1.40.

- Techos .- léminas de asbesto, Cemento y alumimio son las mejores.

- Puertas.- dependiendo de su uso pueden ser de madera, léminma de
hierro o tubos.
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- Ventanas.-De preferencia las que avren hacia arrfiva para evitar
corrientes de aire em iuviernc o eua lugares donde -
soplan vientos frios,

- Pisos.- Seri impermeavle, capa gruesa de hormigém, de ladrillv y
cisco de carovép, cubierta la superficie con una lémi
na de cemento corrugada, con estrias cruzadas para
gue no resbalen los animales, debe tener uam declive
muy counveniente para el aseo.

- Comederos: Fijos, portltiles, automdticos.

- bebederos: Fijos, portétiles, automiticos.

- BaMos.- bafio de regadera, utilizado para ceraos en locales
individuales, oafo portitil de aspersidén: para lotes
numerosos que se emples en el paso de un local a -

otro para la salida de los parques.

Tawmbién es muy importante que dentro de sus instalaciones se -
cuenten con los materiales necesarios en el Almacén como sun: depd
sito de granos y materias primas, dep6sito de forrajes verdes, el
almacén de equipo gque cuente con ly necesario para la explotacibn
como es: palas, bdscula, traquiladora, equipo ae eniermeria: jerin
gas, aparato para cortar los colmillos, tijeras, oisturi; materia
les de votiquin: tintura de yodo, alcohol, sulfatiazol em polvo,-

tintura de merthiolate, algoddm, azul de metileno, aatibibticos.
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MORTANDAD

al habLlar de mortalidad del ganado, teamemos gue reterirnos a los -

siguientes aspectos que se encueatraa profundamente involucrados en

este proceso:

- Las enfermedades més comunes .
- La funcién del Médico veterinario
- La Vacunacién, como método eficaz en 1a prevencibn de las enfermeda

des mis graves del ganado porcimo.

Mortalidad Fetal.- segfin se cree, es producida por uu geane que hace
imposible el aprovechamiento de algunas vitawinas
y minerales en los fetos que presentan dicho geane
al estado homocig6tico (6vulo-tertilizado). La
muerte de los fetos es producida en las primeras

sewanas de gestacilu.

Hipotricosis.- esta anomalfa se caracteriza por la falta de pelo y el
aumento de la sensivilidad de la piel. La murtali
dad en los animales que la presentan €s elevada y
se considera devido a la careacia ue yodo en la
dieta 6 bién a una inocajacidad de su asimilacibn.
Suministrando yodo durante la gestuacidn se evita

la presencia de esta anomalfa.

Las enfermedades siguientes son las mis comunes:
' - bDe la piel y tejidos subyacentes
- tnfermedades careunciales

- Del aparato Digestivo
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- tnfermedades del aAparato Circulatorio

- tnfermedades del Aparato Kespiratorio

- tnfermedades del aAparato Gemital

- Enfermedades de las Mamas

- kEnfermedades de los Organos del Movimieato
- Entfermedades FParasitarias Bftemu

- tnfermedades Parasitarias Intermas

- Enfermedades lufecciosas

VACUNACION

Como hemos observado existen gran cantidad de enfermedades en el -
ganado porcino, por eso es necesario el coatrol de la higiese y la -
prevensién contra las principales enfermedades del cerdu, & taiu de
poder asegurar el mayor é€xito posiple em la explutacidnm porcina.

Bn la actualidad se dispoune de productos biolfgicos (vacunas, vacte
rinas, etc.) con los culdles se puede proteger a los cerdos contra la
mayor parte de las entermedades como: cblera porcino, septicemia hee-
morrégica, infecciones mixtas pulmonares, infecciones intestinales,
salmoneloéis, etc.

En general las técnicas de vacunacifén depen ajustarse de acuerdo a
los coansejos del médico veterinario 6 vién tomando en consideracién
las condiciones propias del criadetb Yy teniendo en cuenta la vizulen
cia y frecuencia con que se presenta esta enfermedad en la regifn de

que se trate.
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MEDICOS VETERINARIOS

Como ya se menciond, la gufa en la cria del ganado es la del veteri
nario, quien con sus conocimientos ayudard en forma eficaz a la - -
produccién de carne con calidad y evitando al séximo la wortandad -
de los animales y enfermedades que desmerezcan al producto.

El Médico Veterinario Inspector, es otro elemento que creemos -
necesario mencionar por su impoitancia en 108 rastzus, y gue som los
dedicados directamente a vigilar 1la higiene de la carne y sus deriva
dos producidos en establecimientos y tiemen como fin salvaguardar la
salud del puevlo y de los consumidores de lus productos de exportacidm
a todo el mundo.

La informacién que recavan no-es un sustituto de las disposiciovnes -

Oficiales de la Ley y Reglamento de la Industrializacidén Sanitaria -

de la carne, sino por el cuntrario es una ayuda respecto a las dispo

siciones que la misma ley seNala.

Los Médicos Veterinarios Imspectores, tienen las siguientes responsa

bilidades:

- realizar una adecuada inspeccién antemortem, persvaalmente o por -
los inspectores oficiales designados por la SAsh, lo mismo que ~
postmortem.,

- es respunsable de inspecciounar todos los departumentus de prepara-
cibén, elavoracién, salida o venta de productos, de materiales comes
tibles, no comestibles y los decomisados.

- es responsavle del mantenimiento sanitario de las 4reas dge travajv
y de gue se cumplan las disposiciones sanitarias en ei piso de ma-

tanza sobre el alinu de canales y visceras y hasta el laboratorio -
Si es necesario, para guardar como ya se menciond la salud de los

consumidores y de los propios empleados a su cargo.
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ALIMBNTACION

El cerdo es un animal omnivoro, que puede aprovechar la mayoria
de los alimentos gue se le proporcionem, tienmen un gran poder diges
tivo y de asimilaci6m y de acuerdo con el alimento que se le minis-
tre, asi serf su rapidéz en el aumento de peso y su conversibém de -
alimento,

Su poder de utilizar la tibra cruda es bastaante reducido, deviéndo -
ser su alimen tacién de tipo concentrado y de f&cil asimilacidum.
Segdn su orfigen en la naturaleza, los alimentos se clasifican en --
minerales, animales y yegetales, é&stos dltimos son los m&s avundan-
tes y de los gque se utilizan en la alimentaciln del cerdo.

Los alimentos se dividen en dos grupos:

Forrajes y Concentrados.

Los forrajes son aquellos alimentos relativamente ricos en fibra,
Los concentrados son piensos (alimento seco) de bajo contenido en -
fibra.

Los concentrados proteinicos son alimentos ricos en proteinas y se -
clasifican como proteinas vegetales o animales. Los residuos y hari-
nas de c;tne de baja calidad y de huesos, harinas de pescado, leche
y sus derivados, son fuentes de proteinas animales.

Las rrotefnas vegetales vienen proporcionadas por las harinas de soja
linaza y algodén, y por otros alimentos de orfigen vegetal.

Las legumbres cuando se usan como alimento para los animales de mis
edad, pueden reemplazar a muchas protefnas procedentes de otras --
fuentes,

El importe de los alimentos representa del 60 al 70% del costo total
en la produccifén porcina, por eso es muy importante saberla Lalancear

Yy sacarle el mayor provecho, porque la racién que se da a los cerdos

determina en gran parte la salud de los animales, su ritmo de aumento
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de pesa, su capacidad reproductora, el aprovechamiento que hacen del
alimento, el tipo de canales que rindeu y el bemeficio de la empresa

porciua,

A continuacifén se muestra un ejemplo, respecto a la ganancia en peso

de cerdos alimentados bisicamente con: maiz, sorgo y trigo.

COMPORTAMIENTO DB CERDOS CESBADOS CON MAIZ
SORGO Y TRIGO

MAIZ SORGO TRIGO
PESO INICIAL,Kg. 29.1 2.2 29.4
PESO FINAL, Xg. 90.4 93.9 89,0
PROMEDIO DE LA GANANCIA DIARIA .88 .93 «85
ALIMENTO/GANANCIA 3.40 3.60 3.46
PROMEDIO DE LA GANANCIA
DIARIA DE PESO/KG.
INICIACION «56 54 54
CRECIMIENTO .84 .80 .86
FINALIZACION <78 75 .73
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TRANSPORTE

Otro de 1los elementos importantes em considerar para el mayor éxito

en 1a cria del ganado porciso es el Transporte. Nos referiremes al

empleado en movilizar a los animales em pie, ya sea cuando se dirigea

al criadero, al lugar de venta o de matanza,

S
e

t

p

e debe tener especial cuidado en el tramsporte de los cerdos, ya que
s causa de graundes pérdidas, para ello se recomiendan las siguien
es medidas preventivass

Con cuatro o cinco dfas antes de movilizar al ganmado se debe vacy
uar con bacterina, coutra la septicemia hemorrfgica, 1a cual ayuda
a prevenir la fiebre de embarque,

El camifn debe temer una cama gruesa y adecuada, y recibir un ndme
£o de cerdos gue no sea excesivo, ui escaso, de manera que exista
comodidad entre ellos, se recomienda que para un cerdo de 90 Kg. de
be calcularse .33 .2 de plataforma,

Los cerdos corpulentos deben separarse de los de poca talla, debido
a2 su obvia diferencia en fuerza, espacio,etc.

cada clase de ganado debe ir separado del resto.

Deben suprimirse del camifn y de 1a rampa de carga las cabezas - -~
Salientes de tornillos y clavos.

deben protegerse del sol ardiente en veramo y de los vientos frios
en iaviernmo.

Conviene conducir com precaucién, para evitar el maltrato de los
animales, ‘

No dar demasiado alimento a los cerdos, antes de su embarque y 1lim

iar muy biemn el camién.
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Cuando las distancias & recorrer para la empacadora o cualguier
lugar a trasladar el ganado son cortas y no se tiene transiorte o
no existen carreteras o vias férreas, el transporte de animales -
puede ser a pie, pero siempre con descansos estratégicos.

Otro método de transporte es el ferrocarril, que es baustante seguro,
la mayor deticiencia u desventaja de este transporte es la lentitud

y la dificultad para cunseguir los carros.

Mo obstante las medidas que se tomen, lus animales que lleguen eufer
mos v en agonfa por ejem. a las empacadoras, deben sacrificarse --

inmediatamente que son vajados, destinando esta catne a la lndustria
lizacién de 2a. clase, si es que la inspeccibn médico veterinaria lo

permite.

Sea cual sea cl mediu de transporte a utilizar se ueven considerar -
la Economia, seguridad y Rapidéz, y cuidar en 10 posiule el empleo

del intermediario en la etapa del transporte.
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COMBRCIALIZACTION

S ————— —

La produccidm porcima ha temido um avauce geanético coasiderable,
ya que se ha llegado a crear razas y sub-razas, deatro de las Yya
comocidas.

Es de tomar en consideraciém , el tipo de alimemtaciém a los que has
sido sometidos los cerdos, como ya lo hemos mesacionado, ys que ea ba
se a ésto, serd su buema o mala calidad de su carme por ejem, * Los
cerdos alimentados com maiz, prefereatemente deria usma carue magra -
abumdante y manteca bastante compacta, sumque el sabor de la carae -
sea um poco imsipido; cuando se alimentam de papa v plitamo se fave-
rece uma constitucién mis fuerte y menos grasosa com um sabor mas fi
no y caracteristico.

Esto es importaate, ya que depeadiendo del tipo de mexcado al que se
venda el producto, seris el precio de compra.

otro aspecto'i-portnnte para la comercializacila es temer em cuenta
1a diferencia que existe entre el peso en pie del animal y su pesc em
canal, Se da el mombre de camal, al cuerpo de los amimales sacrifica
dos, una vez que ham sido eviscerados y su rendimiento es variable -
de acuerdo com la raza, sexo, edad y periodo de engorda, debido a que
del peso total em vivo, em csmal nos queda dnicamente el 76,.2% origi
aada por la deshidratacifm matural o la refrigeracifn: el imtestimo
Yy las visceras em proporcifm es casi un 17% y el esqueleto represem
ta un peso bastante importante del amimal.

Bn México, no esta totalmente generalizade la prictica de desollar -
al animal, es decir, freir o curtir l1a piel del animal que represeata
aproximadamente el 10% de su peso.

+ Gamado Porcimo, Cria, Explotacibén, Emfermedades e Iundustrializacidun
Flores Menéndez jJ.a., A. Agraz Abraham, BEd. Limusa pag.811
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reios v cerduf ef UIrC Luen Cumerciv pale« la rkepaiacidu ue -

cetillos ¥ brochas, esto lo producen directameunte en torma indus

trial por ser una magnifica fibra.

Con estos aspectos nos damos cuenta que a excepcabn del esgueleto,-

todas las partes del cerdo son fitiles, ya sea para ser utilizadas

en

forma industrial o comercial.

fara realizar estas actividades es necesario o bién, intexrvienen -

diversas instalaciones, enumerando a continuacidn las més sovre-

salientes:

RASTROS

Destinados principalmente al sacgificio de los animales, clasifi-

céndolos por su tama®o vy calidad, se les pone el sellou oficial de

sanidad y vende los canales o bién las destina para su industriali

zacioén.

El
a)
t)
)
4)
e)
)
g)
h)
i)
3
k)
1)

rastro debe contar con las siguientes partes:
Oficinas

Corrales de recibo

Bidscula de piso

Corral de distribucién

Depbsito de agua

Corral de prematanza

Rampa para entrar al sacrificio
Ba®o para cerdos

Escurridero

Local de sujeccién

Elevador para sacrificio

Seccién de sacrificio y sangrado
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11) Bafko escaldador

m)
n)
%)
o)

p)
q)

Miquina depiladora
Plataformas para depilacidu
Ba%o para después del depilado

pPlataformas para efectuar la evisceracibn e imspeccidm

ras y camales,

Seccifém de sellado y toma de muestras
Secciln para partido y lavado de los camales
Seccién para lavado de visceras

Cémaras frigorificas

Local para entrega de canales

Caldera

BaKos para operarios

Andén para venta y distribucidn de productos
Almacén de material
Almacén de alimentos

Almacén de esquilmos.

FRIGORIFICO

de visce

Bs una instalacifn con capacidad variable de acuerdo a las mecesida-

des de la industria y en &1 se logra la conservacibéw de los productos

y se mejora su calidad y sabor.

Las partes que debe contemplar son las siguiemtes:

a) Oficimas

b)

Planta de refrigeracidun

c) Sistema de enfriamiento

a)

Edificio principal.
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#) lasillo central

£) vestitwulo o antesala de refrigeraciéom
£) secciones o cdmaras de refrigeracién
h) iwmpacadcras

i) "“4scula

j) indén para entrega de mercancia.
OQBRADOR

Ceneralmente estas instalaciones son de propiedad purticular, se
puede cousiderar como un rastro pequefo gque abastece alguna inaus-
tria v destinado 2 surtir el mercado al menudeo, es el lugar u donde
s¢c sacrifican cerdos y se votiene una industrializacibén :nmediata ae
algunc de sus productos.

a) Seccibn de recibo de animales
b) Seccibn de sacrificio

¢) Failas para depilado

d) Seccifn de evisceracifn

e) lailas para sacar manteca

f) Refrigerador

g) Seccibén de enlatado y empaque
h) Nepartamento de embarque

i) Seccidén para entrega de canales
3) Depbsito de agua

k) ¢ficinas.
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CARNICERIAS

Dependiendo 1a zona en la gue se encuentren ubicadas serd la clasifi

cacidn de las carunicerfias que son: de primera, de segunda, tercera -

clase, su funcién principal es la veanta de carmne directamente al -

consumidor, que es el Gltimo eslablén de la cadena.

Se considera que es necesario que sea espaciosa y bien ventilada, -

contando de preferencia con los siguientes equipos: .

a) Refrigerador, dependiendo de las necesidades del negocio.

b) Vvitrinas, para la conservacidm de 1la carne y la exposicién ae los
productos al pédblico,

¢) Bisculas, a l2 vista del pdvblico.

d) Molino (s) de carne eléctricos.

e) Sierras y guillotinas rebaoadoras

f) bancos de madera para el corte de los huesos y carne.

g) Péscula para el pesado de las canales que se reciven

h) Caja registradora

i) Ventiladores

J) riso de mosaico con aserrin

BEn la gran industrializacibm de 1a carne los productos yue se expen

den al mercado son¢

- Carnes congeladas

- Carnes conservadas por medio de salado

- Carnes ahumadas: jamones, tocino

-~ Enlatado de carnes

- Enchilado de Carnes
.- chorizo, mortadela, queso de puerco, jamones, embutidos, longaniza

Salchichas, pastel de hfgado, tocinos, etc,
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EST1ERCOL

Se llama estiércol a las deyeccibmes sOlidas de los animales y
comstituye un excelente abomo para la tierra.
Un cerdo adulto produce umos 2,000 kg, al afo o sea de 5 a 0 kg. dia

rios de majada,
COMPOSICION

AGUA NITROGEND ACIDO POTASA CAL Y

FOSFO MAGNESIA
RICO
CABALLAR LICUIDAS 90 1.52  Vestigios .92 <80
SOLIDAS 86 .44 .12 .04 «30
VACUNG LIGUIDAS 90,5 1.05  Vestigios 1.30 .13
SOLIDAS 57.6 «72 .44 .33 1.50
LANAR  LIGUIDAS  86.S 1.31 01 1,86 .60
SOLIDAS 76 .48 .68 .36 «30
poRcINC .
LIGUIDAS 97,6 .50 .14 070 .50
SOLIDAS 75 .50 .35 o1 «30

COMPOSICION (UINICA DE LA ORINA

Agua 97.70%
MATERIA SECA 2.30%

NITROGENO »26%
ACIDO FOSFORICO .08%
POTASA «20%

CAL Y MAGNESIO .05%
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£l estiércoul es uno de los mejoradores del suelu, hay dos torkas de
utilizarlo .2
a) fresco o verde (30 a 40 toneladas por ha.)

b) fermentado o seco ( 3 a 5 touneladas por ha.)
SU MANEJIO

a) tn forma sé6lida.- Solamente si se tiene suficiente tecremo

(lagunas)

b) kn forma 1fiquida.-Requiere equipo especial, almacenamiento mis

costoso y atencién frecuente al sistema,

c) Tratamientos Hiolégicos.-3
- Uso de lsgunas aercadas y un sistema igual de riego
- Tratamiento anaerbvico con desgrendimiento de gases
- lagunas para ser utilizadas de inmediato o para

almacenamiento,
d) Produccién de Humus
e) Deshidrataciém
£) Incineraci6n

g) Combinacién de diversos métodos.
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ANTECEDENTES GENERALES DEL SISTEMA

——— e e At

Nuestro sistema se dedica a la cria del ganado porcimo en una -
economia subterradnea (por no estar registrado ante ningdn organismo
oficial) dentro del &rea metropolitana, a partir del 20 de Mayo de
1986 a la fecha, siendo importante para nosotros por pertenecer al
sector primario de nuestra economia.

Conociendo las diferentes cadenas de produccidn, cumercializacibn, -
distribucién, financiamiento del ganado porcino y sus materias pri -
mas se¢ puede lograr la maximizacidén de las utilidades, al minimizar

sus costos y mejorando el pie de cria o raza en cuanto a su calidad

y productividad, 1o que se refleja en un mejor pago del producto.

El sistema a analizar, es uma pequefMa propiedad privada, upbicada en

la calle de tlahuiltepetl y cerrada Tlahuiltepetl No. 13 col. urien
te de San Lucas, Delegacién de Xochimilco, con una superficie de -

140 mz aproximadamente, destinados de la siguiente formas

60 nz dedicados a la reproduccidn y crfa del ganado porcino

30 m para el desarrollo y crecimiento del mismo
2

30 m dedicados a la engorda del producto
20 mz destinados al almacenamiento de alimeatos y medicinas,

Todas estas instalaciones cuentan cun: energia eléctrica, agua po
table y drenaje, sin embargo es pertinente aclarar que la graun mayoria
de estiércol, se tira en una barrauca que se encuentra como a 200 m,

de dicha propiedad, cosa que hoy en dfa las autoridades han prohibido.

Bn cuanto a la cantidad de ganado con el cu&l cuenta nuestro sistema

es el siguiente:
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marranas en perfcdo de gestacifn

~N

87

marranas listas para la monta

2 sementales o verracos

4 marranos en perfodo de crecimiento

41 marranos emn perfodo de desarrollo-engorda

o marranos en engorda

llaciendo un total de 51 animales (cabezas de ganado).

En el aspecto financiero con gue cuenta el sistems, es con una dis-
posicién de 2 a 3 millones de pesos anuales, que son pruvistos (finag
ciados) por su jropietario y que sirven como rroteccidén o colchén de
necesidades que van surgiendo en el sistema y ue reguieren de un gas
to o costo, ademids de contar con el siguiente almacenamiento de ali-
mentos?

- una tonelada de cema

- una tonelada de maiz quebrado

- media tonelada de trigo

- media tonelada de maiz entero (toluca)

- media tonelada de alimento balanceado (desarrollo-engorda)

- media tonelada de tortilla dura, quebrada

- 20 manojos de alfalfa diarios

- 10 Kg. de maza diarios

- 100 kg. de escamocha o desperdicios de comida diarios.

Con respecto al personal que labora en dicho sistema se reduce a umn
solo empleado que se encarga de hacerles la limpieza a los chiqueros
y echarles de comer, as{ como la participacibn de su propietario rea
lizaodo las mismas labores que el empleado pero em el turno de la tar
de y transporta los alimentos (escamocha), medicinas, marranos y - -

demis cosas que reguiere el sistema.
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Gtra mano de ubra que se utiliza, es la del veterinario: para la
castracifn, vacunacién y otras actividades médicas necesarias para -

el cuidado de los animales.

Ctrc elemento con el (ue se cuenta son las Herramieontas de Trabajo:
tales como totes de diferentes capacidades (para tirar el estiércol,
transpertar los desperdicios), palas, cubetas, esccbas, jabones, - -
aceite quemado, carretillas, mangueras, fucos, paja, jerimgas, medica

mentos, biscula, lazos, desinfectantes,

De esta forma es necesario hacer un bosquejo de los elewentos cue -

intervienen er la cria del ganado porcino y pof endec alrededor de -

nuestr¢ sistema, considerando de importancia los siguaentes:

- I'rincipales regiones (Estados ue la Repdulica Mexicana aedicados a
la cri{a del ganado porcino).

- Razas que se comercializan

- Asociaciones u Crganizaciones dedicadas a la cria del ganado porcino

- Instituciones y Reglamentacifn Técnica y jurfdica retferente a la -
porcicultura,

- Bancos o Instituciones que proporcionan apoyo tinanciero

- Proveedores (forrajerfas, veterinarias, medicinas, empresas alimen
ticias, etc.)

- Intermediarios

- Cbradores

- Rastros

- Empacadores o frigorificos (industrializaciodn) 6 91366

-~ Tablajeros (Carnicerias)
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- Comerciantes

- consumidores

- Competencia

- Calidad del producto

- Aspecto fisico de las instalaciones y su importancia

- Irincipales centroz o 4reas del producto

- jrecios y apoyo a este aspecto

- Fletes y acarreos del ganado y de las materias primas

- Manc de obra

- Mortandad del ganado purcino (enfermedades, vacunacién)

- Desperdicios

Al tener un conocimiento de estos elementos y en general sobre

ganado porcino, se podrdm lograr los objetives gue se persiguen.
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IXI EVALUACION EX- POST




FUNCIONAMIENTU ACTUAL uE NUESTRU S1STEMA

£] sistema, es una rn:efa fropiedad privada, uvicada en la calle

tlahuiltepetl y cda. Tlahuiltepetl Nou. 13 eun la colunia uriente de -

san lLucas, de la Delegacidén de Xochimilco, coun una superticie de
2 2

300 m“ de los culles 160 m son casa-havitacién y los restantes -«

2

140 m estin destinados de la siguiente manera:

2
- o0 m

)

-30m

3]

'
- 30m

~ 20 m

dedicados a 1la reproduccibén y cria del ganadv porcino.

ESta 4rea, esta tormada por 4 chigueros de 15 nz c/u, en don
de s¢ cncuentran instalados en estos mumentos, 2 marran:s cn
rerfodo de gestzcién ( con 44 dfas) ocupando ambas un gismo
chiguero. Gtro de los chiqueros de esta irea, estd ocupado
por 2 marramas listas para Ja monta y los otros 2 chiqucros
estan ocupidos por 2 sementales, es decir um verraco for c/u
de los chiqueros.

para el &rea de desarrolleée y crecimiento del gasnado porcino,
formada por dos chiqueros uno de 10 mz ocupado Lor 4 marra-
nos en perfodoc de crecimiento y el otro de 20 m2 ocupadc por
15 marranos entre hembras y mackos, en proceso de desarrollo
engorda.

forman 1o ue es el 4rea de engorda del rroducto. xsta d&rca
de engorda esta uticada en la azotea dc la finca y se encuen
tra haoitada (ocupada) por 25 marranos (hembras y machos).
in este momento esta funcionando un chiguero provisional en
esta 4rea de 12 mz aproximadamente y esta ocufado por 5 -
marranos listos para la venta.

destinados 31 almacenamiento de medicinzs y alimentos, aaemds
de herramientas de traoajo, se detallan las cantidades y el

costo de los slimentos.




- Una tomelada de cema. Costo de 3 462,000

- Una tonelada de mafz
queorado. Costo de 3 525,000

- Media tonelada de trigo Costo de § 250,000

- Mvdia tonelada de maiz

entero(toluca). Costo de $ 250,000
- Media tonelada de tortilla

dura quebrada. costo de $ 100,000
- 20 manojos de alfalfa

diatios. Costo de § 0,000
- 10 Kg. de mazas diarios Costo de 3} 2,000

- Media tonelada de alimento
balan_ceado (desarrollo-
eogorda) Costo de § 390,000

- De 100 a 150 Kg. de escamocha
o desperdicio de comida diarios.

La durabilidad de los alimentos que regquieren almacenamieunto es de 2
a 3 meses aproximadamente y luego hay que realizar compras de lo que
se halla agotado,

Cou lo que respecta a los medicamentos y herraamientas de trapajo, se
cuenta con lo mds elemental en el aspecto médico comu soms

folletos y textos que sirvem para consulta

jeringas desechables '

desinfectantes

marcadores

sueros

antibibticos

vitaminas

ungueatos

pastillas

suspeasiones, etc.
Con um costo de § 100,000 a § 200,000 aproximadamente, y su durabili
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dad, derende 1e su caducidad ¢ de las necesidades médicas que requie

ran los animales.

En ¢l aspecto de las herramientas de travajo en almacér, se cuenta -

con?

- botes de diferentes capacidades cfibicas (para tramspourtar los des-
perdicios, tirar el estiércol)

-~ ralas

- cupetas

- escobas

- jabones

- aceite guemado

- carretilla

- mangueras

- focos

- paja

- béscula (romana de 300 kg.)

- lazos, riatas, etc.

(ue se encuentran en este momento €n activo, es decir que ya son
enpleados en las faenas y actividades que reguiere el sistema y su -
duravilidad depende del adecuado uso que se les de, asf{ cumu de su -~
calidad y empleo.

Ahora bién las instalaciones del sistema estan construfdas de con
creto, esto es, gue los chiqueros son s8lidos em cuanto a piso y pa-
redes (1.20 m. de altura), con sus respectivas pilas de agua, las --
ruertas son de fierro, el techo es de limina de asbLesto, sbluv dos -
chigueros (los del 4rea de desarrollo.y crecimiento) tienen techo de

concretou,
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ademis cadz uno de los chigueros cuenta con una [ali, un cote ¥

una escoba, con los cuidles se les hace el aseo uma vez u 2 veces al
dfa.

Todas esras instalaciones cuentam con energfa eléctrica, agua pota-
ble y drenaje, sin emvargo, es pertinente aclarar, Gue la gran mayo
rfa de cstiércol, se tira em una barranca gque se encuentra como a -
200 m2 de dicha propiedad (cosa que hoy en dia las autoridades han -
rrohivido), situacién que ha orillado al propietario de la pequeda -
granja de cerdos, buscar un nuevo lugar en donde depusitar el estiér
col, cusa que por el momento ha logrado conseguir el permiso de un

propietario de un terreno de siembra, ubicado como u v km. de la fin

ca, para rdepositarloc ah{ por um tiempo.

=n cuantc a la cantidad del ganado fporcino gue es de 51 animales
en total, y cue ya describimos cémo se encuentran distribuidos en -
las diferentes 4reas y en sus respectivas instalacivnes (chiqueros)
lo 6nico gue agregariamos, es que todos ellos nacieron em aicua fin
ca y son productos de los cruzamientos que se han dado entre 10Ss -~
primeros marranos que se trajeron del wunicipio de Cuto de la bsperan
za Morelia-Michoacén en 1986, que como ya hemos visto en los antece-
dentes, é; uno de los principales Lstados productores del ganado por
cino de México y los descendientes de éstos, evitando desde luego la
consanguinidad o apareamiento de dos animales emparentados eatre s{.
Ahorz bienm, la seleccitOn, de los reproductores y su cruzamiento se -
realiza en base al conocimiento, gusto, corazonada y consulta documen

tal del propietario.




Cun lo gue respecta a las razas de purcinus coun que cuenta nues
tro sistema, se juede decir, que Son LAsicamente la hiorida (crio-
11a) y 1la Cuino (ya descritas sus caracteristicas en las nutas ante
riores) gue de alguna wanera u otra son las mds extensas y cumercia

les en gran parte del territorio Nacional.
CUIUADOS GENERALES.

La piara o camada que crfa una marrana, nurmalmente es de 10 a 14-
lechones, lugrando llegar a su estado de madurez fnicamente de & a
10 marranos. Al nacer se les quitan los colmillos, pala yue puedan
mamar, ya que ese serf su (nicu alimento, durante lus primerus 3U-
45 dias, hasta la fecha del destete que es a los dos meses y se -
aprovecha este momento, para desparasitarlos y pousteriormente lle-
var a cabo la castracién de los marranos que no serdn utilizados en

la reproduccidn.
VACUNACION Y MORTANDAD.

Las primeras vacunas que se les aplican a los lechones de los 4 a
los 10 dias de nacidos es de 2 ml, por ¢/u gue proujporcionan hierro
calcio, yodo y otras vitaminas unecesarias para Su crecimienty y -
desarrollb, después se realiza cada mes y la dbsis es de 1 cn3 - -
para c/u.

Cuando han cumplido 0 semanas de nacidos, se vacunan 2 ml. de ddsis

contra el cblera porcinu, que es una de las eunfermedades que mds -

da®os causa dentro del ganado, repitiéndose la dOsis cada 6 meses,
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El empleo del veterivario se usa espurddicamente, ya que los cui

dados y crfa se pasa exclusivamente en 12 experiencia del prupietario

originando que en este perfodo de lactancia-crecimientce dedicado a la

cria del producto se halla tenido uma mortandad de aproximudamente el

25%, siendo las enfermedades mis comupes que se han presentado las -

ciguientes:

falta de mis pezones en las marranas ev relacidm con la cantidad de
crirs que tienem, asf como también la insuficiencia de leche para-
amamantar a los lechones, 1o que ocasiona en 1los productos el raqui
tismou,

La asfixia o aplastamiento de productos, uoriginados [Or Qdiversis «
razomes Como SON: una camada suy DumMErosa, Warrana muy pesada y o
co cuidadosa, primipara y por cunsiguiente con poca eaperiencia --
hacia sus lechones o biew por 1a falta de instal.ciubDes adecuadas,
viarreas.- que se presentan normalmente en el momento ep gue el -
lechén ademds de mamar empieza a comer alimentos s8lidos,
Estre®imientos.- originmados por la alimentacién y por nacer sim =
recto para poder desechar,

bDeficiencias de vitaminas, hierro, calcio y otros complementis que
sirven para evitar malformaciunes al nacer o bLien deficiencias en
el desarrcllo,

Neumonias. pronquitis, faringitis.

IFarasitarias internas y externas

tnfermedad fetal,
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ALIMENTACION

ta alimentacidn que se prouporciovna a lus auamales st Uasa tunuamen
talmente enct
- adesperdiciu ‘e comida, utilizénduse de 1UU a 15V bp. diarivs, yue
se reculecta exclusivamente de las coucinas de un wercadov pavlico y
cue es revuelto con 44 kg. e granus (mafz, trigu, ccuna, aliwcuto-
balanceadu, tortilla dura, diua de waza) y altalta. uxs:tiuuyendg
se la mayur parte a lus masranus gue se encuentran en el perfodo -
de engurda, siendo un promedioc de &5 a 95 Kg. uc alimentus y aesper
dicios y el resto de la alimentacidn diaris se distrivuye equitativa
mente entre lus MArranos Gue Se encuentrau eun las 4reas de gestazcibn
troduccién y cria, admiuistridndo-eles la mitaa ae la cowida ,or las

ma¥*anus y 1a otra mtad por luas taraes,

Con esta alimentacibdn se logra outener un pesv eu lous cerdus destina
dos a la venta directa con un intermediariv, ue aj.luximadamente 1U0 kg.

en pie, peso yue se lugra en um lapsu de 7 a 9 meses,

TRANSI-URTE

Se cuenta con un vehfculo destinado exclusivasieute a tudus lus ser-

vicios que se derivan de la crfa del ganadu cumu sun:

-~ traaspurtar los aunimales recien uwduuiridus a Su lugal de coulila-
miento.

~ transporte de tudas las materias primas, medicinas, herramientas,
necesarias para su cuigadu y aliwentacidn.

-~ transpcertar diariusiente la rewmvlacha y uewas Lesperaacios

~ transporiar el c¢siiércol producidu nacia el lupar ae desecCiiv.

~ transportar cuando lu es necesariv, a lus animales ante jlus anter-
mediari0s interesadous en s. compla.

lrvduciénduse un gasto de » 12V0,0U0 al mes en gasovlina, » 1U,vV0 en=-
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aceites, arreglo de llantas y mantemimiento en gemeral,
ASFECT( FINANCIERG.

En el aspecto fimanciero, com que cuenta el sisStema para su tuncive
newiento, es cun una aisposicifn de 2 a 3 millomes de pesos anuales,
que son provistos (financiados) por su propietario y gue sirves como
proteccidén o colchfén de necesidades que van surgiendo en el sistema
Y que requieren de un gasto o costo.

Esta cantidad de 2 a 3 millomes de pesos se va renovvando ccnforme se
va realizando la venta de lus amimales que ya han ilcanzado el peso
ideal (80 a 120 kg. en pie) 0 que estdn em condicioues de ser vendie
dos,

Ahora bien este capital, se va distribuyendo en lus gastos y costos
de las difereates funciones y actividades que realiza el sistema, -
como som la de maunutencibém y alimentacifénm de los marranos, medicamen

tos, mano de oora, trausportes, gasolimas y otros gastos.

Nota: la distribucibn de los costos y gastos se describen y detallam
en cantidades, en un apexo en el culdl se presenta unm salance -
General y un Estado de Resultados, de como hu venido funC1ona5

do nuestro sistema. (Anexo 1)

691366
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ORGANIZACIONES Y CUMERCIALIZACIUN

Somo va <2 monciondt anteriormente, nuestro sistema, € ~ucuentra
tavrra do ura cconomfs subterrdnca, e5 decir Do s ENCLENTTE TEIISTTC
4 ante ninpdn Crgunismo oficial, ya que nu se ha dado d€ alte Cunio
panader. o similar ante SHCL, S.3.4., SARM, Instituciunes de rédito
etz. derid. & 8sto, Nu esté en ; 05iCidn ue purtemecer ¢ ningln urgae-
aismo dedicado = la crfa del ganudo [OorCiNG, Y& CUE Curwe brmus V1STu
€stus rrtdn constitufdos ror varios productores que s2 uoen por rejiu
nes o zonas, [ero gue su uroouccidn es muy superior a la que ~2 tiene
en ¢] sistema er estudic.

For cunsiguiente, l1ampoco S¢ pu2de participar en ningén sventou, -
cove tferinas o exrosiciones del producto, daebidu a gue rceyuieren para
su rarticipacibn, un registro de le‘senentales gue se exp-.nardn al

péilico o en general a los interesados en este ramo.

En lo cue se refiere a la comercializacibén uel jruducte, cuomu se
indicéd anteriormente el sistema fSnicameinte se dedica a4 li Ccrfu ael -
gonado, por lo aue el inicu agente que interviene desjpués del | roduc
tor, es el intermediario, quien paga el producto eaclusaivamente ror
s pesu en pie, sin importar la caiidad de la carne, es accir ¢ es
tiro grasa ¢ carne, Siguiendo cowo regla la vterta y lua demanda gue
rige en el mercado,
gste 1nternediario, €s una persona que jpuede ser:

- Comerciante cn peque*o
- lroyiectarios «d¢ ulguna empacadora de trigorftficos
- lropietarios 40 alg6n comercio en pegue*u, ya Sea un ovurador o una

carriceria.
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Y Lue se dedica & la cempra de ganado €t lax pegue®as tincas -

rustiriornente introyducirlos al rastro para poecer veaderles -

SErs
e~ canal ac

- pTapictarjos de ofradores

- wrracaderas de frigor&ficos

- Comercios e~n pequeXo (carnicerfas)

- Consumideres,

vcteniendo una gamantia aproximadamente de un 10% Lor caveze, exn
cadn eotara de la cadena de comercializacidn, depencieunde age el navel

en el que se encuentre,




11X DIAGNOSTICO




DIAGNUSTICG

3a. PARTE

\ntes qe jrescntar el diagnbstico reterente u los pruclemas yue
se ;resentan cn el funcionamiento de la Criu el Ganado jorcinc en -
nuesStro tistema, Creemos necesario especificar ciertos términos yue
hemos utilizado, desprendienduv el principal eu el fenbmeno ae "iicouo
mfa subterréanea™,
zste fenfmenno se ha convertido en unu de lus jrovlemas de mayor actug
lidad dentro dc la ciencia econbmicz, tanto en los j afses avuinzades
ceme en desarrollo, por su impacto enm el disey y le efectividaa de
la tolitica ec:némica, **lFara unos, es la cuusSa LrinCipal ue la ten-
dencia decreciente de lus ingresos fiscales a j.esar de lus estuerzus
tor elevarlos, para otros, represeanta el "eslawdn peraado"™ que nacia
falta para cumprendei hechos oscuros en el acuntcecer ecundmicu y para
otros, la ouportunidad de encontirar un emplev, asegurar la superviven

cia de sus empresas o couplementar sus mermados i1ngresus™.

Ve esta forma enteunderemos por rconomfa Suuvterrinea.- el Lruducto
Internu liruto no registrado o sub-registradou en las estadfsticus --
oficiales, asociadu a un nivel dadou de carga tiscal"™, incluyendo -
actividades legales o ilegales, ctras cuyos productos ingresan 21 =

mercado formal y otrds que se realizan al margen de éste. ol concep
to anterior es de acuerdov cou el Jentro de Lstudivs cconduicus del -

Suctur jrivadu A.C.

* La bconomfa Subterrdnea en México. Centro de rstudios econduicus
del Sectur lrivado A.C. ed. Viana jag. 14
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e manera general las causas por las ue se gencra soutl las sipuientes:

IMIUESTOS.- aunque es innegavle gue intervienen tactores de tipo cul
tural, es evideute que la moralidad tiscal estd deterwinada tamvién
Lor el coustu, Los imjpuestus estdn countempladus en varios articulus,-
uno de ellus en la Cunstitucidn Fulftica mMexicana, s6lu menciovnare-
mos su definicion de acuerdo coun el artfculo 20. Fraccidn | del COdi
g0 rFiscal de la Federacidn, dunde nos dice gue son: las contriuvucioues
estaulecidas en ley, gue deven pagar las personas fisicas y morales
gque se encuentran en la situacibn jurfdica v de hiecho prevista por la

misma, para cuvrir gastos pfivlicos,

REGLAMENTACIONES.- es la proliferacibén de reglamentaciones y repula
civnes oficiales, ya que el Estadu Mexicamo se identitica cuwo um -
ente regulador o rector de 1a econumfa y traducidas en un ndmerv avun
dante de leyes, reglamentos y persovnal burocrdticu que lus creaz y se

encarga de hLacerlvs cumplir.

LAS PROHIUICIONES.- de llevar a cavv determinada actividad por counsi
derarse socialmente indeseavle v delictuusa, tales prohivicivnes - -
aumentan el precio de lus bienes o servicios sujetus a ellos y jpur lo

tanto las vuelven m&s rentables o atractivas.

LA CORRUICION BURUCRATICA.- este fendémeno pueue encontfarse en Cual-
Guier pais, independientemente de su sistema de organizaciodn econémi

L4

ca 6 politica.
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L cicrtor cusus sv le asocia con lus curacrerfsticus cultuzules
norotdticas e detrer-inado pafs, tamuién es posille estaclocer un -

nova cnn la proliferacidn de reglamentaciones Y ) ronibiciones cuyva

transcrezifrn deriva en beneficio econbmicu-para 1los porftesr ue iy

fractican,

e estr forma, aunjue en Méxicou no existen estudics o investigacio

©®

res serias <oi0r- la existencia, causda:s y el tama¥o de la economiz
<u ‘terrinea, se puede afirmar que existe, deuidu a la pfesencis de

lus tfactores ov;licudos anterivrmente (yue s€ ,resentan emn estudius

r

realizadus en puises da2sarrolladus) ademds ae la percepcilu directa

¢ indirecta -t¢ sus manirestacionas concretas (€ jem. tiuaanguis).

son fsto pretendemos dejar exrlicado las caructerfsticus de la ccong
mia suvterrdnea para identiticar nuesiru sistema y decir jorqué perte
nece : ella, ya cue comc Se ha menciuvnado se encuenira al mérgeu ae

cucleuier registre oficial y por lu tanto tueru del coutrol del asta

de. (las consecu=ncias de estar inmersgs eu este tipu de econvafa se

exclicardn pousteriormente).
\ centinuacibén empezaremos nuestro diagudsticos

esde el inicio de las actividades eu 1Yd0, nu se realizaron - -
ninguna clase de investigaciunes (mercado, entornu, cousumidures, €tc)
em 2zanidou desde ¢l lrocesco .idministrativo (llancacidn, orpanizacidn,

vireccibdn y <Coutrel) cue cs el primer escalbn yue se deuc practicar-
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en una empresa, que pretenda ser rentable y subsistir en la competen
cia cualguiera que sea su actividad, formacidén, integraci6m y finali
dad, sino que todo fué o empezé de manera informal, todo ello ha --
traido como consecuencias que se detecten en la actualidad mediante
el Enfoque de Sistemas y la comparacién de la fase 1 Andlisis del -
Sistema y fase II Evaluacifén Ex-Post, una serie de fallas, errores,
problemas que a continuacifén mencionaremos conforme a su &rea e impor

tancia.

Si partimos del concepto de ques
PLANEAR.- es predetermimar el curso a seguir, mediante -

actividades, fijacién de metas, ovjetivos, --
desarrollar estrategias, establecer prugramas,
fijar procedimientos, métodos y politicas que
nos permitan tomar decisiones, para llegar a -
10 que se guiera llegar a ser, eucontramos gue
en 1a Cria del Ganado Porcino:

1.~ No se fijaron metas, ui objetivos a alcanzar en periodos de tiempo.

2.- No se tienen politicas a seguir para las acciones o las activida

des, de manera de hacerlas mfs productivas y eficientes,

3.~ Se carecif de un andlisis o investigacibu de la situacidn del sis
tema y su entorno,

4.- No se gdiagnosticdron las debilidades o 1los problemas que pudieran
existir,

5.~ Tampoco se determinaron o estimaron las fuerzas d oportunidades.

0.- No se definieron ni estrategias, ni programas a continuar en perfio

dos de tiempo.
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7.- No hubo una investigaci6n completa de mercado ni de situacién -
Financiera.

8.- No existen medidas de rendimiento o de control, debido a gue no
se establecieron metas,

9.~ No hay asignacidu de tareas especificas y especializadas que in-

volucre a la mano de obra.

Hemos de dejar aclarado que consideramos que la funcilén més sovresa-
liente es la Planeacifdn, desde nuestro punto de vista y al no estar
bien estructurada desde um inicio, esto repercute consideraolemente

y de mamera cabtica en las siguientes fases de manera muy negativa,

Si pasamos a la 2a. Fase, diremos de manera sencilla que:

ORGANIZACION.~ es el arte de tepartir las tareas o el
trabajo a cada uno de los miembros que
iantervienen en la Organizaciém, estable
ciendo las responsabilidades y autoridad

- entre cada uno de ellos.

Por consiguientes

1.~ No estan definidas las actividades de manera que el personal huma
no que participa las desarrolle de manera 6ptima, ya que 0o se -
tiene una misi6én de la organizaciém.

2.- Como falta conocimiento del sistema Y Su entorno, no se realizam
actividades de mejoramiento de conocimieatos o habilidades, median

te la préctica, para una mejor Cria del Ganado y del propio sis-

tema,
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La tercer fase correspondiente a la Direcciém.

DIRECCION.- entendiéndola como la accidn necesaria
para alcanzar los objetivos deseados.
Aqui claramente observamos gue como no se tienem ovjetivos espec{fi
cos a alcanzar eun periodos de tieupo; no se trata de innovar, para -
propiciar algfin cambio, en beneficio del sistema y de sus integrantes

con el fin de alcanzar las metas.
La cuarta fase diremos lo siguiente:

CONTROL.- es la accifn de verificar que las acciones
se lleven de acuerdo a lo planeado, detec-
tando las posibles fallas, para tomar las
medidas correctivas necesarias,para que el

ciclo continde.

Como no se tienen objetivos ni metas a alcanzar, nu se pueden obserw
var o determinar las desviaciones que se han tenido counforme a lo pla
neado y por cousiguiente to‘ar las debidas medidas correctivas para-
lograr reestablecer el sistema.

De esta forma especificaremos a continuacibn los problemas obser
vados en todo el desarrollo del sistema correspundiente a la Crfa del
Ganado Porcino, explicédndolos de acuerdo a las 4reas que. conforman
una organizacifn como son: Recursos Humanos, Finanzas, Produccién y

Mercadotecnia.
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RBCURSOS HUMANOS
Entendiendo como el personal Humano, que realiza
las actividades en uma orgaunizacibg, con las-
debidas caracteristicas y habilidades adecuadas

conforme al puesto.

1.- Las personas encargadas del mantenimiento del sistema son 2 --
incluyendo al propietario, éste en sf no es un problema, ya -
que la mano de obra es menor, para la cria de porcinus que para
la produccibén de leche o la avicultura, ya que un solo hombre -
puede manejar una piara numerosa, pero ésta mano de obra, devoe
ser especialista y es a donde reside el problema ya gue solo se
hacen las actividades mis elementales, sin tener un amplio cong

cimiento de 1la crfa del porcino, que sirva para mejorar sus cuida

dos, su produccifn, calidad y evitar la mortandad.

"PINANZAS
tutendiéndose caomo 1los Recursos Finauncieros
Internos y Externos, necesarios para el -

mantenimiehto del sistema.

-

1.- El aspecto JURIDICO.- Como ya se menciond, nuestro sistema estf
inmerso dentro de la economia subterrdnea, &sto tiene las siguien
tes consecuencias,

a.- Se tiene la ventaja de no pagar ningdén tipo de impuestos, lo que
provoca un ahorro de capital y de tiempo invertido en realizar -
trémites de Licencias y permisos necesarios, de esta forma se o=
ahorra gastos de gasolina, papelerfa y cuotas necesarias para su

expedicién,
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Las desventajas de pertenecer a la economfa suoterrdnea som las -
siguientes:
b.- Al no estar registrado, nu se tiene la oportunidad de participar

2."

en Ferias o Exposiciones del producto, ya que comu reguisito -
para participar, es comprobar la procedencia del ganadu gue se
pretenda exponer, debido a esta desventaja se pierden oportuni-
dades de conocer los adelantos técnicos en cuanto a la alimenta
cibn, produccién o cuidados generales mis adelantados y que ayu

dan a2 una mejor calidad y producciémn del producto.

Estas Ferias, son una magnifica oportunidad para conseguir buenos
compradores, por lo que también se pierde una ovjortunidad de -

aumentar nuestros clientes,

Al no participar eu estas ferias y exposiciones los compradoures
factibples para nuestro producto sonm los intermediarios, siendo -

éste el Gnico cliente ue se tiene,

El precio que ofrece el intermediario &s mucho menor que el de -
otro tipo de compradores, lo gue ocasiona no percivir unas utili

dades semejantes a otros competidores.

REGISTROS.- Se deben llevar registros del negocio para no basar=
se solamente en conjeturas, con ello se puede comparar la eficieg
cia de la empresa porcina, con la de utro tipo de competidores,
como el granjero vecino o biém con otras actividades, alguno de
los aspectos que se deben contemplar en estos registros es por

691366

e jemplo:
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- 1la obtencidén de lechigadas numerosas.

- observar el aprovechamiento del alimento en los animales,

- determinar el aprovechamiento de la mano de obra

- temer unm control de las eafermedades y pardsitos que més se presen-
tan en el sistema.

- la correcta utilizacidén de los locales y equipo.

- pesos promedios alcanzados em los cerdos, etc.

Como no se lleva ningln tipo de estos registros, no se puede observar
el avaance o retroceso del sistema y por lo tanto poder establecer meca
nismos correctivos, ya que 8610 se hace un balance de acuerdo a valo-
res de satisfactores del propio duefo, de esta forma,el sistema no ha

tenido mejoras, solamente se busca la subsistencia del mismo,

3.« TRANSPORTE.~ El transporte utilizado para el acarreo dJde materias
primas y de los cerdos, em ocasiones es insuficiente para el aca-
rreo de los mismos, lo que ocasioma que se tengan que realizar -
varios viajes para transportar estos iusumos, ocasionando un aumen

to de gastos del sistema,

4.- CAPITAL.- es necesaria la disposicibm de mds capiial, pero no se
tiene el acceso a &1 debido a lo siguiente.
8.~ Falta de planeacifm, respecto a 108 gastos a través del tiempo
observando factores como la expansiém del sistema, ademis de
que el tiempo de rotacifém del activo es de 8 a 9 meses,
b.- No se puede recurrir a fimanciamiento externo como Bancos, de
bido a que no es una actividad registrada y éste es uno de los

requisitos establecidos para una financiaciém.
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5.- RATIDEZ DE LGS INGRESOS.- Debido al poco conocimiento que se tie
ne del mercado, por falta de investigacién del mismo y unua planea
ci6n deficiente, el perficdo que existe entre una venta y otra es
de 8 a 9 meses, perfodo mucho miés largo que en otras granjas que
es de 5 a 6 meses, esto es producto de un deficiente conocimiento
del proceso de cria, para lograr un desarrollo mds ripido del pro
ducto.

6.- REPARACION DE INSTALACIONBS.- En este aspecto tenemos los siguien
tes?

a.- Los cerdos tienen el hébito de hozar 1la tierra y €sto hace gue -
destruyan pisos, puertas y muros, aumentando asi el costo en --
reparacibu de instalaciones, ya que no estdn fabricadas con todos
los requisitos, lo que también dificulta las labores de limpieza,
ya que su alinentacién depende también de desperdicios, por lo =-
tanto los pisos deberfan ser de hormigbn y temer una inclinacidn
pronunciada para facilitar la linpieia y desinfectarse con regula
ridad, ya que se ha demostrado que los alimentados con desperdi=-
cios producen céleras, gusanos intestinales y sarna, enfermedades
que ocasionan grandes pérdidas, ya sea por mortandad o biém por
un aumento en los gastos para medicinas y veterinario, siendo es
tas enfermedades graves también por su répida propagaciébn, debido
a ello estas entermedades si se han presentado en el sistema, aumen
tando nuestros costos,

b.- No hubo planeaci6én en el tipo, capacidad y condiciones de los loca
les, para considerar la expansidn ocasionando que la bodega en la
actualidad, sea insuficiente, por 1o que no se pueden comprar gra
nos y/fo semillas al mayoreo como previsi6n en los aumentos de cos

tos.

- 53 -




PRODUCCION

En esta época de profundas innovaciones cientificas y tecnolégi
cas, muchas empresas se encuentran enfreantadas ante la disyuntiva
de transformar y modernizar sus estructuras o verse avc¢cadas a una
probable crisis que puede acarrear graves consecuencias, yYa que --
vivimos en un mundo que se encuentra en proceso de cambio permanente
a diario se producen modificaciones en los esquemas de vida del hom
bre, motivadas por sistemas de gestién mis avanzados, cambios en las
comunicaciones, informitica, en fin una continua revoluciln cientifi
ca y tecnolfgica y este cambio produce a una constante innovacibn --
para competir o de lo contrario estard ante la amenaza del cierre de
sus empresas, pero no SSlo por el cambio tecmnolégico, sino por la =-
crisis generalizada en el planeta, que ha hecho escasear el dimero y
en consecuencia es mis caro, lo que dificulta las nuevas inversiones
y produce desempleo en todas las naciomes, de esta forma si una empre
sa no mejora su producto, otras 1o harfn y se quedaran con &1 o con
sv mercado, por ello es imbortante la innovacibn en todas las formas

de produccién y comercializaciénm,

1.~ La“disponibilidad de buen ganado reproductor y cerdos de engorda
se puede decir que es apropiada, aunque 1la seleccibdn y produccién
del ganado se realiza a través de preferencias personales, ha dado
buenos resultados, ya que las lechigadas han sidé en su mayoria
numerosas, debido a que el carécter prolifico es hereditario y se
ha tenido cuidado en la seleccifén de lus semeantales y en los cruza
mientos de los animales, ya que &sto influye en la rapidez de su

desarrollo,




2.- ESTIERCOL.- aunque el excremento del cerdo, sirve para counservar
la fertilidad del suelo, en forma semejante con el de otras espe
cies, su utilizacién no ha sido muy difundida ni utilizada, por
lo que es fdcil desprender de aqui un problema ya que no es fécil

encontrar sembradios que acepten su uso, de &sta forma no se -
establecieron varias altermativas para el desecho del mismo o
bién la forma de utilizarlo por ejem. incineracibén, deshidrata-
ci6n, etc. recurrir a métodos més sofisticados pero utiles a -
mis largo plazo, ya que em éstos momentos se tieme el problema
de una bdsqueda constante y permanente de personas potenciales
que utilizan el producto en sus selb:adios. para poder deposi-

tar el estiércol producido em el sistema.

Otro aspecto esyque debido a2 su olor repugnante,es un oostdculo
para su explotaciém en los periletros de las zomnas urbauas, ya
que su excremento favorece la multiplicacibém de larvas de‘loscas
1o cudl constituye un serio peligro para la transmisién de en~
fermedades a 1a poblacién humana, por lo que, conforme a la zona
en donde se encuentra el sistemsy es cada vez mds urbana, se tie
men las alternativas de: tomar todas las medidas higiénicas y -
de produccifén convenientes o de lo contrario la existencia ean

una zona de casas-habitacidn serf cada vez mas dificil.

3.= INSTALACIONES.- las instalaciones no son las adecuadas para la
Crfa del ganado,en cufnto a dremaje, comdiciomes de los locales,
tipo y capacidad, lo mismo que 1o limitado del terremo, que ocasio
na el obstdculo de expansiém, ya que fundamentalmente el lugar a
donde se encuentra el sistema, fué planeado para casa-habitaciém,
por lo tanto,aspectos importautes como los anteriores han sido

adaptados a algo ya existente, de esta forma encontramos por ejem,
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que no se encuentra uuna zoma de revolcadero indispensable para los
animales, otro aspecto es la temperatura en 1a que se encuenira ya que
aungue cuentan con espacios de luz y de sombra ésta va a depender del
clima que permanezca en la regifm, siendo que las temperaturas de 15
a 21 Oc son las me jores para su Sptimo desarrollo, otro aspecto es el
agua, ya que cada cabeza consume de 2 a 5 1ts. de agua diariamente, -
teniéndose como dnica reserva una cisterma de 1000 litros para soste-
ner 51 cabezas de ganado, pero no hay que olvidar gue la zoma es de -

casas habitaciém por lo cufl las instalaciones de suministro del agua

no son tan abundantes como guisiera,

4.- MORTANDAD.- en los cerdos, se debe temer uma permanente atencién
sanitaria adecuada, para prevenir numerosas enfermedades, que -
pueden ocasionar graves pérdidas, también es importante el ma-
nejo de la piara y de las hembras durante la gestaciém, el cuida
do de las leclhigadas en el momento del parto y la lactancia, asi
como 1la alineutacian en los primeros dfas del lech6a, por lo tan
to, se requiere um conocimiento més amplio o profundo de la pro=
duccidn y cuidados del cerdo, 1o mismo que de las enfermedades
para prevenir la mortandad. Aunque no se tienme un comnocimiento

‘ profundo de estos aspectos y se recurre poco al veterinario para
ahorro de gastos, el indice de mortandad de acuerdo a la piara
que se tiene, estd dentro de los limites establecidos en las gran
des granjas reproductoras, pero cabe menciomar,que no se estable

cen ningdn tipo de metas a alcanzar referente a este aspecto,




5.~ ALIMENTACION.~ Los cerdos aprovechan de manera excelente los
pastos, forrajes secos, desperdicios de comida, aunyue una -
forma eficiente de producir carne es alimentdndolos con mafz
y otros granos y ésto hace producir también grasa de excelente
calidad y ningdn otro animal de gramnja lugra é€sto, pero cuando
1a relacién mafz-cerdo es amplia, los granjeros intensifican la
produccién de cerdos provocando exceso en los mercados, por lo
cuil el producto se tieme gue vender a un precio raquitico.
La alimentacién asignada en el sistema no ha sido exclusiva de
granos, que provoque menor tiempo cn la produccidn para sacar
los al mercado, é&sto hace que la rotacibén del activo sea més -
lenta, ademis es necesario para que esta actividad sea rentavle,
que por cada 3 kg. de alimento, el cerdoc jroduzca 1 kg. de carne
1o cull es dificil de determinar en nuestro sistema, ya que -
gran parte de su alimentacién no siempre es constante, ademis de

alimento balanceado.
MERCADOTECNTIA

Utilizando la definici6n de Philip Kotler, entendemos por Mercadotec
nia.- Ya actividad humana dirigida a satisfacer necesidades, caren

cias y deseos, mediante procesos de intercambio.

De esta forma es necesario tomar en consideracién que para emprender
cualquier fase o programa de mercadotecnia., se debe temer un obpjeti

vo que se pretenda satisfacer o alcanzar, siendo este punto, un -




aspecto clave en nuestro sistema, ya que comu se ha mencionado se ca
rece de éste y de metas gue se pretendan alcanzar, fuicamente se pro-
cura la supervivencia del sistema dentro de su euntorno.

En un macroambiente de fuerzas tan variadas, para una toma de deecisio
nes mercadotécnicas se deben de investigar los siguientes aspectos:

deseos del consumidor

Intereses del cuunsumidor

requisitos de la compafia

bienestar social,

Estos aspectos estfn influenciados a su vez por diversos factores, ya
que Bo se encuentran aislados, por eso Se deben averiguar también : va
lores del cousumidor, modernizacién de productos, programas, estudiar

todos los elementos que directa e indirectamente afectenm al sistema -

como vendedores, competidores, intermediarios, gobiermo, leyes, aspec
to politico (que pueda afectar la situaciém del pais), tecnologfa, pi
blico en general, etc, es decir una amplia investigacién de mercado,-

de 1la cuil se careci6 en el establecimiento de este sistema, referen

te a la Crfa del Ganado Porcimo, con lo cudl los problemas detectados

en este aspecto son los siguientes:

1.- COMPETIDORES.- no se hizo ning@na investigacién al respecto ni a
nivel Regional o Local, ya que directamente no se recurre al merca
do a ofrecer el producto, sélo se rige por los intermediarios, sin
considerar que la competencia es importante tante al mismo aivel
para calificar nuestro remdimiento, como ver posibles coasecuen-
cias que pudieran existir si la cria por ejem. de la ternera o -
del pollo se intensifica de manera que sea una competencia impor

tante posterjor para nuestro producto (se observa una tendencia en
el mercadov respecto a este aspecto),
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pevido a que el sistema de calificacién del prouducto, sblo se

rige ror el peso, al nivel en que se vende (intermediariovs), oo

se recurre a mejorar la calidad en cuanto a tipo de carne, ya que
este aspecto no es calificado y por 1o tanio no se ootienen mayo
res precios de venta por este rengldén. Por lo que se debe de teaner
un conocimiento mfs amplio del mercado, para ampliarnos y saber
qué medida de calificacién utilizardn, ya que algunos pagan més

por cerdos adiposos,otros por calidad del producto, etc.

ESTABILIDAD DE LA DEMANDA DE LOS PRODUCTCS. !
El cerdo es un animal, como ya se indic6é que se encuentra ea --

varios Estados de la Rep@blica y debido a que su ciclo repruduc

tivo es corto, en ocasioues hay exceso de oferta en el mercado,

por lo que es importante considerar ue los mercados sou mejores

en algunas &pocas del afio mds que en otras, por lu tanto para lo

grar los mejores precios deben venderse los lechones de primavera

en Junio, Julio y Agosto y los de Otoffo en piciembre y Febrero,
respecto a este aspecto, no existe problema ya gue las piaras si

se tienen programadas para ser vendidas en este vtiempo.

En.general se tiene un e€sScaso o nulo conocimiento referente al -

mercado en el gue se encuentra el sistema y su entorno en cuanto ad

- Proveedores (de insumos)

- Ventas (compradores potenciales)

- Rastros, obradores, empacadoras, pequefos coupradores y mercados
disjounibles (para insertarnos en diferentes niveles)

~ Transporte.- para la expansidén de mercados y para el suuinistro

de materias primas,




- Una mayor rapidéz de los ingresos (ventas),

Lo cuil nos lleva a establecer que no se hizo un estudio de mercado

paras

~ establecer una estrategia cénercial

- hacer una seleccién y segmentacidn del mejor mercado 6 vién del -
mercado al cudl se iba a dirigir el producto.

- investigar el producto conforme a: precio, costo, canales de dis-
tribucibn, etc. para ver si las utilidades uvbtenidas fueran de =-
acuerdo a las ambiciones del productor.

- no se han promovido las ventas ni se han tenidv relaciounes pdvli
cas mis alli de 1los intermediarios, para que el pruducto tenga una
mejor ubicacidn, -

- el consumidor también es importante para conocer sus ingresos y -
preferencias, para ver cédmo nos afecta, ya gue se cree que la carne
de cerdo es muy da%ina y su cousumo es menor que €l de otros produc
tos, v '

- falté}hacer un anflisis para detectar las fuerzas y debilidades deil

establecimiento de este sistema.

- 60 -




Todo lo anterior nos lleva a establecer el siguiente Diagndstico

General:

* El pertenecer a una economia subterrfnea representa mis desventa
jas que ventajas, si es que se preteande Seguir em el negocio y-
crecer, debido a que representa limitantes para su crecimiento,
como son: la incapacidad de participar em ferias y exposiciomnes
pues éstas Son un escaparate importante para vendedores y compra
dores, lo mismo que la imposibilidad de solicitar apoyo fimancie

£o y buscar mis mercados para ofrecer el producto.

* Se observa una falta de Planeacibn en todas las 8&reas, lo que pro
duce un completo descoutrol y la aplicacibédn de constantes medidas
correctivas al sistema, &sto es, hace falta la aplicacién de un -
adecuado proceso administrativo, que le permita al sistema mejorar
en sus actividades, para poder seguir subsistiendo en el mercado,

crecer y ser mds rentable.

* La alimentacibén que se reéaliza dentro de nuestro sistema es por -
medio de desperdicios, granos y alimentos valanceados, siendo la
base principal para su cria, la alimentacifn por medio de los des
perdicios. debido fundamentalmente a lo siguiente:

La agricultura y la industria de alimentos balanceados para anima
les, presenta los siguientes problemas: fiuctuaciones, crisis de
escasez (que se vive en todo el planeta) dado que el dinero cada

vez rinde menos, provocanduv el bajo poder adquisitivo del comsumi

691366
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dor, fluctuaciones en materias primas y granos para la elaboracibn
de alimentos balanceados, ocasionando todo esto un descontrol en la
planeacién de costos y gastos y por lo tanto provoca un elevado cos

to financiero, de nwestro producto.

* La zoma o lugar donde se encuentra ubicado el sistema, es otro de
los problemas que se pueden apreciar, debido fundamentalmente a
los réLidos cambios de urbanizacifén que se han venido gestando -
alrededor del mismo, lo gque ha generado gue el espacio o terreno
que se tiene destinado para la cria-engorda y comercializacidn
del ganado sea inadecuadu en cuanto a:

- ubicacién y planeacibn
- tama®o (que no permite una mayor ampliacidn)

- y sobre todo la eliminacién o uso adecuado del estiércol.

* No se cuenta con la suficiente ayuda técnica y especializada para
procurar un me jor cuidado en el proceso de Froduccibn krorcina en
cuanto a¢
- La alimentacibn.- para que ésta se realice con el mejor aprove

chamiento como ocurre en las grandes granjas en donde se logra
uh tiempo de 5 a 6 meses para su venta, alcanzando un peso de
80 a 90 kg. en canal, provocando una mis ripida rotacién de -
activopara poder contar con més liquidez en mis corto tiempo.
- Bliminaci6n o disminuci6n de la mortandad del ganado porcino,
con un adecuado programa de vacunacién y cuidados sobre todo
en los lechones de 1 y 2 meses de edad, que es el perfodo de

mortandad mis alto.
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IV GENERACION DE  ALTERNATIVAS




LISTADU DE ALTERNATIVAS uE CORRECCLION U
ME JORAMI ENTO

En base a los problemas detectados en el diagnéstico de nuestro siste
ma, procedemos a mencionar las alternativas de correcciln o mejoramien

to del mismo, si se pretende continuar en el negocCios

- Realizar unma investigacifém a fundo svore aspectos mds especificos
del funcionamiento, priduccion, distribuciénm de la producciém porci

na, con una amplia investigacidn de mercado.

- Foner en préctica un proceso administrativo estavleciendo claramente

oLjetivos a alcanzar em perfodos definidos ae tiempo.
RECURSUS HUMANOS

- La contratacifn de 1 persona de tiempo completo (8 horas) para el -

mantenimiento del sistema (aseo, alimeataciém, limpieza, etc.)

- Lograr una mayor preparacifém técnica del proupietario mediaute la
asistencia a cursos (en la SARH), asesorias, bibliotecas etc. res-

pecto a la Industria porcina,
FINANZAS

- Partiendo de gue el sistema se encuentra em upba economfa sudterrinea
las alternativas del Ares de finanzas serfan las siguientes:
- Registrarse o darse de alta ante las Ianstituciones Gubernamentales

- Llevar registros adecuados del negociu para medir la eticiencia
del mismo.
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TRANSFORTE

- Comprar una unidad de transporte de mayor capacidad yue permita - -
trausportar tanto las materias primas como el ganadu mecesario para

el sistema.

- Contratar proveedores de nuestros insumos, que cuenten Coun servicio

de transporte a domicilio sin costu extra.

- Tener destinado un capital para el manteunimiento de la uunidad, para

contar siempre con el servicio.

- Alquilar o rentar transpurte para el acarreo de nuestrus insumes, -
trafdos de los Estados de la Repdblica.

INSTALACIONBS

- Comprar un terreno adyacente a la finca para mejurar la planeagitm

de las instalaciones,

- Reparar las instalaciones actuales y en aquéllas que se pueda, readap
tarlas de acuerdo a los requisitos que se requieren em la produccidm

y cria del porcino.

- Elimimar las instalaciones actuales y cunstruir umnas nuevas que ref-

nan todos los requisitos.

-~ Comprar un terreno en el cudl se puedan coustruir de manera planeada
y adecuada todas las &reas indispensaoles para la crfa del ganado -

porcino.
- Rentar equipo especial para la produccién.

- Rentar un local para la produccién del ganado.
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PRODUCCION Y REFRUDUCCION DEL GANADO.

- Realizar la seleccién y ndmero de reproductores (machos y hembras)

bajo asesoria técanica.

-~ Planear los ciclos o periodos de la reproduccién de las diferentes
dreas: gestaci6n, lechigadas, desarrollo, emgorda y comercializacifn

del ganado porcino.

- (ue el sistema se dedique exclusivamente a la engorda del ganado, ég

to es, que se elimine el pie de cria,

-~ (ue el sistema se dedique exclusivameunte a la cria y venta de lecho

nes, eliminando l1la engorda del ganado.

ALIMENTACION.
- Comprar un equipo para triturar o moler los granos (mafz, sorgo, tri

go,etc) realizindose as{ una alimentaci6n balauceada.

- Eliminar la alimentacifm & mano e implementar una alimentacidén wmeca

nizada.

Reducir“el ndmero de cerdos, exclusivamente a los que se puedan ali-

mentar con puro desperdicio o remolacha,

Recolectar mls desperdicio de comida en otras partes.

Implementar un plan de alimentacidén de acuerdo a alguna de las marcas
elaboradoras de alimentos balanceados: Purima, Hacienda, Ar@valo, Al
bamex, etc.

- Eliminar los desperdicios de 1la alimentaciodm.

- Realizar una alimentacién exclusivamente a base de granos,
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ESTIERCOL

- Hacer un pozo o fosa séptica lo bastante profunda para el almacena

miento del estiércol.
- Comprar un pequefo lote para tirar exclusivamente el estiércol.

- Realizar um contrato por tiempo indefinido con alg@mn [ropietario
vecino de algdn poblado lo mds cerca posible de la finca, de tierras

de cultivo, para depositar ahf el estiércol,

- Realizar un convenio o trato con algdn camién recolector de basurs

para que se lleve cada dia el estiércol que genera nuestiro sistema.

- Pedir permiso a las autoridades correspoundientes para poder instalar

un sistema de drenaje por el cudl se pueda elimimar el estiércol.

- Adquirir un equipo especial para este desecho por ejem. incinerador.
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V BVALUACION BX - ANTE




EVALUACION BX-ANTE DE OPCIONES DE LAS ALTERNATIVAS
DE CORRBCCION O MEJORAMIENTO

* ALTERNATIVA® Realizar uma investigacif6n a fondo sobre aspectos
mids especificos del fumcionamiento, produccibm, -
distribucidn de la producciém porcina, con una --

amplia investigacibn de mercado.

VENTAJAS

- Teniendo un amplio conocimiento de estos aspectos se podria: obte-
ner mejores sementales o pies de cria, counocer los lugares a donde
el producto se comercialice mejor, lograr precios de compra y venta
més provechosos, se teadria conocimiento de cdmo lugram los grandes
productores de 1os Estados de la Rep@blica disminuir enormemente --
sus costos, de manera que les conviene traerlos a la ciudad adn com
los gastos que se realizan em tramsportacifm, de esta forma ae adap
tarf{an o mejorarfan las técnicas que en éstos momentos estan implemen
tadas en el sistema.

DESVENTAJAS :

-~ Se necesita tiempo para esta investigacidn, ya que es acudir directa
mente a l1os mercados, en los qﬁe se desenvuelve el producto, de mane
ra que tendrfa que realizar esta labor personas dedicadas exclusiva-
mente a ella ya sea pertenecientes a una agencia o particulares o -
bién que el propietario la realizarl, pero mo se cuenta ni con el -

tiempo disponible ni con Recursos Financieros para ello,
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¢ ALTERNATIVA: Foner en practica um proceso administrativo esta-
bleciendo claramente objetivos a alcanzar en perig

dos definidos de tiempo.

VENTAJAS

- En cualquier tipo de negocio para que funcioune de la manera més Op-
tima debe de llevar uma coordinacién enm sus actividades, por lo cull
esta alternativa es importantisima para medir el desempefio del mego

cio y establecer sus cursos de accidm.

+ ALTERNATIVA® La contratacién de 1 persona de tiempo completo (8

horas) para el mantenimiento del sistema,

VENTAJAS.

- Con la contratacién de esta persona, se obtendria una mayor limpieza
e higiene en las porquerizas, lo cudl evitaria algunas cofermedades
que se han presentado como 1a sarna, también la alimentacidn estarfa
miés al pendiente procurando que los marranos siempre temgan uu adecua
do suministro de agua, as{ como una mejor raciomalizacibn del alimen
to dependiendo de la etapa de crecimiento en que se eucuentren los
marranos.

- Se tendria um mejor aprovechamiento del tiempo, ya que eliminarfa -
muchas faenas al propietario como son las de carga y descarga, de =
materias primas que requiere el sistema asf como los desechos que -
produce,

- Obtendria el propietario una ayuda permanente en las tareas de cas-
tracién y vacunacién, eliminando con ello gastos que se derivan de
la contratacifn de personas ajenas al sistema, para realizar estas
labores, cuando son requeridas.

- Disminucién de la mortandad producida por aplastamiento de los lecho
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nes en los primeros dfas de nacido, por descuido de la madre, ya que

se tendria una vigilancia permanente en las porquerizas.

DESVENTAJAS
- La factibilidad de emcontrar uma mano de obra es poco probable debi
do principalmeunte a‘
« Se requiere umna persoﬁa que conozca los cuidados que reguiere la
cria del cerdo.
. El sueldo que se estarfia en condiciones de pagar es:
a) 1 y medio salarios minimos §
b) 1 salario minimo més 1 comida
Lo que resulta poco atractivo a quién lo solicita, pero el siste
ma no estd en condiciomes de pagar mis en este aspecto.
® ALTERNATIVA: Lograr una mayor preparacidn técmica del propietario
mediante la asistencia a cursos, asesorias, bibliotg

cas etc. respecto a la industria porcina,

VENTAJAS

- La mayor preparacifn técunica del propietario respecto a cuvidados, -
alimentaci6n, eufermedades, mercados, etc. del producto, llevarfa al
sistema a un menor indice de mortandad, una mayor productividad y una
disminucibén de costos, respecto al mantenimiento del mismo,

DESVENTAJAS

- Los cursos impartidos enm la SARH resultarfan ios mis asequibles, pero
primeramente se tiene que estar registrado como porcicultor y su im-
particién es muy escasa.

- Un ahorro en gastos podria ser el uso de las bibliotecas, pero los

1ibros que tratan el tema son en Ssu mayorfa traducciones al espafol

de técnicas y métodos utilizados en el extramjero pero en gran esca
la. =
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* ALTERNATIVA: Registrarse o darse de alta ante las Instituciones

Gubernamentales.

VERNTAJAS.

- Se podria participar en la gran mayorfa de escaparates del producto
como son las ferias o exposiciones y asf temer acceso a sus benefi
cios como es un mayor mercado de compradores, posibilidad de obte-
ner un mayor precio de venta del producto, conocer técnicas moder-
nas de alimentacién o cuidados generales del producto para ootener

la mayor productividad de los mismos.

DESVENTAJAS

- Contar conm un capital disponible para los arreglos necesarios al -
sistema para la expedicifém en la Secretaria de Salud con respecto
a la Tar jeta Sanitaria, asi como para todos los trimites de Licen
cias y Registros, ademés del tiempo que se requiere para realizar

todos &stos trémites.

* ALTERNATIVA: Llevar registros adecuados del megocio para medir la

eficiencia del mismo.
VENTAJAS.

~ Los datos que contengan deben de ser de 1a importancia suficiente
para el producto (la estructura no importa y puede variar de una
granja a otra) para mejorar su produccidm, con lo cull se podrian

establecer comparaciones y medidas de eficiencia como son:

. El promedio de las lechigadas para que, en caso de no ser satis=
factorias cambiar de sementales,

. Verificar el aprovechamiento del alimento para saber si estém
dando el kilo de carne por cada 3 kg. de comida para que sea ren

table o de lo contrario tomar las medidas correctivas por ejem.
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cambiando el tipo de alimentacibm.
..Conocer cuiles son las enfermedades que més continuamente se presen
tan y también tomar las medidas correctivas. etc,

DESVENTAJAS.

- Dedicarle tiempo a la elaboraciém de estos registros.

* ALTERNATIVA: Comptqf una unidad de transporte de mayor capacidad
qQue permita tramsportar tamnto las materias primas -

como el ganado necesario para el sistema,

VENTAJAS.
« Se tendria la posibilidad de dirigirse a los ceatros donde el costo
de granos, sementales, etc. sea menor, y traerlos al sistema en un

solo viaje ahorrando gastos de gasolina y traasporte,

DESVENTAJAS.

- No se cuenta con capital extra para esta inversibn,

- Primeramente se tendria que tener umas instalaciones més amplias -
para recurrir a una bodega mis grande gue pueda alwmacemar mis insue
®OS que con los que cuenta en estos momentos, 1o mismo que mis freas
para 108 cerdos, por lo cufl la utilizaci6n de un transporte con ma-

yor capacidad sdlo serfa en forma esporddica.

*ALTERNATIVA: Contratar a proveedores de nuestros insumos, que --
cuenten con servicio de transporte a domicilio sin

costo extra.

VENTAJAS
- Seria un ahorro importante en gastos de transportacidém, pudiendo -
invertir éste, en otros rubros del sistema.

DESVENTA JAS :
- La gran mayorfia que cuenta con este servicio establece un minimo de
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compra, con lo que se establece la limitante del espacio em las -
instalaciones.

- Se tiene que recurrir a uma constante ovservaciém de precios, ya que
muchas veces en el precio de compra de 1los insumos Se encuentra inclui
do el de tramsporte, com 1o cufl no resulta ser ningfn ahorro para el

sistema.

* ALTERNATIVA: Tener destinado un capital para el mantenimiento de

la unidad, para contar siempre con el servicio.

VENTAJAS.

- El contar con el servicio permanente de transporte €S una gran ven-
taja debido a que como se meanCiond, €l sistema se mantieune en su -
mayorfa o en gran parte de los desechos de comida o remolacha que
es recolectada diariamente, por 1o cull, el tramsporte debe estar
siempre en condiciones 6ptimas para su utilizacilém y evitar el desa
basto que se ocasionarfa al no contar con el servicio.

DESVENTAJAS

- De el capital que se tieme disponible para las necesidades que se «
presentan en el sistema, se estableceria un capital fijo en este -

renglén, evitando su uso en otros aspectos.

* ALTERNATIVA¢ Alquilar o reautar transporte para el acarreo de -
nuestros insumos, trafdos de los gstados de la Repd

blica.

- VENTAJAS.
- En los Bstados donde la agricultura se encuentra en apogeo, los gra
nos se encuentran mucho més baratos que en la ciudad, lo cudl seria

un ahorro importante en la compra de insumos.
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DESVENTAJAS
- [1 acarreo de insumos desde algGn Bstado, es importante siempre y
cuando la cantidad que se traiga sea voluminusa o consideravle, -

con lo cu8l en nuestro sistema tenemos la limitante en las instala

ciones,

¢ ALTERNATIVA: Comprar un terreno adyacente a la finca para mejo

rar la planeacibén de las instalaciones,

VENTAJAS
- Se aprovecharfan las instalaciones que ya se tienen, sin tener que
cambiar totalmente al sistema, s6lo haciendo la reestructuracién

del mismo.

DESVENTAJAS

- La zona donde se encuentra el sistema se encuentra en constante -
urtanizacién con 1lu culll en vez de encontrar terrenus o casas para
Su venta existe una continua bésqueda de los mismos, con lo cuil -
se dificulta esta opcibn.

- Se debe temer un capital disponible exclusivamente para este aspec
to pira cuando se presente esta oportunidad, lo cufl resulta difi
cil en estos momentos, en los que se necesita més capital para moder

nizar o adaptar el sistema,

* ALTERNATIVA: Reparar las instalaciounes actuales y en aquéllas que
se pueda, readaptarlas de acuerdo a los requisitos
que se requieren en la produccidn y cria del ganado
porcino.

VENTAJAS
- Resulta mencs costosa que un cambio total de las imstalacivnes, cun

lo que se lograrfa por ejemplo?
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. Al contar con pisos, puertas y muros resistentes, se ahorra en
constantes reparaciones de los mismos.
. Al adaptarlas para que la higieme se realice con mayor facilidad

se ahorra tiempo y se evita la mortandad al tenerlas mis higié -

nicas.

@ ALTERNATIVA: Eliminar las instalaciones actuales y Coustruir unas

nuevas que rednan todos 1los requisitos.

VENTA JAS

Se realizarfa una crfa y produccidén del gamado con todas las medidas
higiénicas, de control y sanidad necesarias para la mayor optimiza-

ci6én de las tareas.
DESVENTA JAS

- Bl costo es bastante elevado

- Se necesjitarfa un local bara los marranos, en tanto se realizan -
las labores necesarias, con lo cudl si no se cuenta con ello se -
tendria que recurrir por ejem. al alquiler o renta de este espacio
siendo un costo extra que tomar en cuenta.

- Si se realiza esta etapa por partes, también es necesario quizids -
deshacerse de marranos, ya que el tener muchos animales cunfimnados
en un lugar pequefo puede producir pérdidas, ya que no se desarro-

llan en su peso satisfactoriamente y se producen peleas entre ellos,
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ALTBRNATIVA: Comprar un terreno en el cudl se puedan construir -

de manera planeada y adecuada todas las dreas indis

pensables para la crfia del ganado porcino.

VEBNTAJAS

Se recurrirfa a una ayuda técunica para lograr la planeacién de la
finca semejante al de las granjas especialistas en esta produccién

para lograr umna produccidn favoravle.

DESVENTAJAS
El costo del proyecto

Serfa una solucibén a largo plazo

ALTERNATIVA: Rentar equipo especial para la produccibn

Rentar un Local para la produccibn del ganado

VENTAJAS

- Las tareas de la finca se realizarifan més c6modamente y en el - -

menor tiempo posible.

- Se podria eliminar la contrataciéu de otra persona ean el sistema,

debido a que las funciones se realizarfan mecénicamente como es:

la instalacién de bebederos automdticos y comederos.

DESVENTAJAS

- Se evaluarfa el costo.

- Las porquerizas son pequefas y est&n mal distribuidas, ocasionando’

la dificultad para estas instalaciones.
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+ ALTERNATIVA: Realizar la seleccidn ) nGmerov de reproductores

(machos y hembras) bajo asesorfia técnica.

VENTAJAS.
- Se lograrfa la obtencidén de mejores crias al temer sementales de -

mayor calidad y en el ndmero adecuado.

DESVENTAJAS.

- Recordemos que existen diferentes sistemas de calificacidm, por lo
cufl muchas veces no es necesario temer animales de Sptima calidad
ya que el precio que se paga por ellos es igual al de otro nivel de

calidad solo importando el peso del producto,

* ALTERNATIVA: Planear los ciclos o periodos de la reproduccién de
las diferentes freas: gestacién, lechigadas, desarro

110, engorda y comercializacifén del ganado porcino,

VENTAJAS. _

- Se eliminarfan problemas de saturaciéu en algunas 4reas y ocioso ea
otras, procurand& sacar la mejor ventaja a las imstalaciones dispo-
nibles para cada fiun.

DESVENTAJAS

- Dedicar tiempo a la planeacifm de los cruzamientos y llevar un cone
trol de los pericdos de gestacién para que exista proporcionalidad

entre el nimero de marranos en cada etapa.
* ALTERNATIVA: ue el sistema se dedique exclusivameante a la eungor

da del ganado, esto es, que se elimine el pie de -

cria.
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YVENTA JAS

"~ Se utilizarfan todas las instalaciones para el mismo fim, es decir
s6lo se tendrian porquerizas de engords, cou lo cufl el nfimero de
animales en este proceso podria aumentarse al bhacer uso de todas -
las instalaciomes,

- Se evitarian problemas de mortandad en los lechones en el perfodo
del destete o biém al nacer por falta de cuidados.

- La alimentacifn serfa semejante para todos, evitando diversas racio
nes, por lo cufl el tiempo que se lleva en preparar el alimento y
alimentarlos disminuiria.

DESVENTAJAS

~ Se tendria que tener compradores potenciales seguros para unuestro
producto, debido a que la cantidad de animales a veader aumentaria
en un mismo periodo y lo diffcil serfa encuntrar ese gran comprador
Yy que pague el precio de venta adecuado o que satisfaga al produc-
tor.

- No se tiene seguridad en el buen desarrollo de todos los marranos
y2 que se desconoceria su procedencia en cuanto a caracteristicas

hereditarias.

* ALTERNATIVA: (ue el sistema se dedique exclusivamente a la cria
y venta de lechones, eliminandoc la engorda del -~

ganado.,
VENTAJAS.

- Semejante a la alternativa anterior, se utilizarfan las instala-
ciones para el mismo fin y el tipo de alimentacién seria igual -

para todos, ahorrando con ello mucho tiempo en estos aspectos,
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DESVENTAJAS

- El perfoduo de lechones, es el mis diffcil por 1la serie de cuidados
que requieren por lo cull el tiempo que se dedique a ellos serfa -
mucho mayor que en otra etapa, debido también a la mayor mortandad
que se di en este intervalo de crecimiento, ya sea por el cambio de
alimentacién en el destete o por los mismos cuidados en la gestacibnm
y parto.

- Llegado el tiempo para la venta del producto, se tieme que tener un
comprador dispuesto a pagar lo requerido, en caso contrario el le-
chén pasard a la siguiente etapa de crecimiento ocasionando también

un costo extra por cambio de alimentacibm,

* ALTERNATIVA® Comprar un equipo para triturar o moler los granos

realizindose as{ una alimentacién balanceada.
VENTAJAS

- Seria mis econdémico gue estar comprando la alimentaciémn balanceada
de alguna marca comezcial.

- Se realizarfa una buena combinacién de granos para el buen aprove-
chamiento en 1os marranos.

DESVENTAJAS

- Bl costo del equipo

- Bl volumen del mismo, mecesitando destinarle un lugar especifico
en el sistema, lo cudl en estos momentos se encuentra saturado en
sus instalaciones.

- El marrano como sSabemos, asimila perfectamente cualquier tipo de -
alimentacibu, en estas circunstancias el grano se le puede dar ente

ro y lo aprovecha perfectamente,
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* AI'TERNATIVA: Eliminar la alimentacién a manc e implementar la

alimentacién mecanizada.

VENTAJAS .~

- Son las mismas que para las instalaciounes automiticas, ahorro de
tiempo, disminucién de tareas para el encargado de la finca,de tal
forma que se pueden atender més chiqueros en menor tiempo.

DESVENTAJAS
- El1 costo, la ubicaci6m o distribucifén de las instalaciones, ya que

las porquerizas deben estar en forma lineal y la conveniencia de su

usc depende del voldmen de marranos gue s¢ alimenten,

® ALTERNATIVA? Reducir el unfimero de cerdos, exclusivamente a los
que se puedan alimentar com puro desperdicio o -

remolacha,

VENTAJAS.
- Disminucién en costos, ya que la remolacha solamente se recolecta
sin ningdn pago por el mismo, solamente serian los gastos de transe

- portacién al sistema.

DESVENTAJAS.

- Posiblemente la alimentacidén no serfa muy balanceada, ocasionando
que el perfédo para lograr el peso de los marranos para la venta,
quiz8s aumentarfia, de tal forma que la rotacibm de activo serfa -

nucho mis lenta,

- 79 =




- La cantidad de remolacha que se recolecta es variada, de tal forma
que cuando es escasa también se tieme que hacer uso de oiLro tipo

de alimentacién.

* ALTERNATIVA® Recolectar mids desperdicio de comida en otras

partes,

VENTAJAS. .
- Al asegurarse el abasto para los animales de este tipu de alimento,
disminuirfan los costos em l1la compra de granos y alfalfa,

- La alimentaci6un de esta forma es bien aprovechada por los cerdos,

DESVENTAJAS.

- Tiempo, para acudir a la bisqueda de proveedores.

- Normalmente, la remolacha la tienen ya vendida, por 1luv cuil la -
contratacién o coanvenio por este comcepto quizis se lograria con un
pago superior a los proveedores por su desperdicio del que reciben
en estos momentos, V

- Aumentar gastos en envases para trausportar el desperdicio, 1o mis-
mo que en gasolina,

- La limpieza en las porquerizas deberf ser mids minuciosa, para evitar

la contaminacib6bn de parédsitos.

® ALTERNATIVA? Implementar un plao de alimentacidén de acumdo a
alguna de las marcas elaboradoras de alimentos -
balanceados: Purina, Hacienda, Arévalo, Albauex,

etc,
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VENTAJAS

-

El aspecto de los animales es muy satisfactorio, cuando se les -
alimenta de esta forma.

Se produce mis carme gue grasa en los marranos, por 1o gue su cali
dad es superior,

Resulta una magnifica gula para la alimentacidn de los cerdos, ya
que las marcas van indicando paulatinamente el peso que devbe alcan
zar el animal, por cada cambio de alimento, lo gue resulta una ven

tajao

DESVENTAJAS

El costo es muy alto

La experiencia qgue se ha temnido, es gue los animales no logran el
peso indicado para cada etapa, 10 que ocasiona extender el tiempo
de alimentacién, provocando mayores gastos, &sto probablemente sea
debido a la raza de los animales, en dado caso se tendrfa que cam=
biar totalmente el tipo de cerdos del sistema.

Se necesitan unas instalaciones mds amplias sobre todo en bodega,
para comprar este tipo de alimentos al mayoreo, para disminuir los
costos.

Si el costo es alto y el mercado al cual se dirige no paga el pro-
ducto por su calidad sino solamente por su peso, en primera instan

cia se podria decir que no resulta rentable,

* ALTERNATIVA: Eliminar los desperdicios de la alimentacién,

VENTAJAS

Reduccidén de actividades, ya que se eliminaria el acarreo diario -
del desperdicio.
Las tareas en el sistema se limitarfan a la preparacifén de los gra

nos, la alfalfa y 1a tortilla.
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DESVENTAJAS.

- Aumento de costo, en otro tipo de alimentacidu.

® ALTERNATIVA: Realizar una alimentacidén exclusivamente a base de

granos,

VENTAJAS.

- Es un tipo de alimentaci6tn muy buena para los animales, producean car
ne en mayor cantidad y su aspecto es muchu mejor que el de los ali-
mentados con otro tipo de alimentos,

- Se reducen las tareas, ya que solamente es la combinacién de los gra
nos y cantidades adecuadas para cada 4rea del sistema (crecimiento,

engorda,etc,)

DESVENTAJAS.

- Se tendrfan que adoptar algunas de las altermativas ya propuestas -
como son: ampliacibun de la-bodega para la compra de granos al mayo-
reo para reducir costos (no se cuenta con ese espacio dispomible),

- la utilizacién de este tipo de alimentacibén es mis costosa, y la
calidad en la carne del marrano no es calificada o més remunerada
que el de tipo grasa.

- FTara la compra de granos cou proveedores coun precios de venta mis -
accesibles, se tendrfa que implantar juato con algunas otras alterw

nativas, como es la del transporte,




* ALTERNATIVA:® Hacer un pozo o fosa séptica lu bastante profunda

para el almacenamiento del estiércol.

VENTAJAS

- Se resolveria el problema en un tiempo mis corto que por ejem. la
compra de un terreno.

- Se ahorrarfa tiempo y gastos de acarreo que se producen diaria-
mente para tirar el estiércol en algfin terreno de siembra mis -

alejado del sistema, gque €s COmO ocurre actualmente,

DESVENTAJAS

- Implicarf{a un costo en la elaporacidbn de dicho pozo

- Destinarle un espacio dentro de l1la finca, ocasionando o generando
1la constante absorcién del olor repugnante, produciendo larvas de
moscas y probabilidades de un mayor ndmero de enfermedades. por -
este concepto, en los marranos y habitantes del sistema y sus - -

alrededores,

* ALTERNATIVA: Comprar un pequefio lote para tirar exclusivamente

el estiércol.,

VENTAJAS

- Se eliminarfa el problema en gran medida, ya que se tendria un -
lugar exclusivo para ello.

- Se erradicarfa 1a blsqueda constante de otras alternativas para -
la resolucién del problema, como es: buscar permiso de las autori
gades para tirar el estiércol en alg@n 4rea especffica, buscar --

due¥os de sembradfos para el mismo propésito, etc.
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DESVENTAJAS

- Seria diffcil encontrar un lote de pequeffas dimensiones y ademis
que se encuentre cercano a la finca.

- Implica un costo

- También se necesita tiempo para la bdsqueda de este terreno y -
ademis tramitar los permisos ante las autoridades para que el uso

de ese terreno pueda ser el de tiradero de estiércol.

* ALTERNATIVA: Realizar un contrato por tiempo indefinido con
algén propietario vecino de algdn poblado lo més
cerca posible de 1la finca, de tierras de cultivo,

para depositar ahf el estiércol.
VENTAJAS

- Los costos serfan minimos y el problema se ver{a resuelto en un

lapso de tiempo proloungado.

DESVENTAJAS

- Por la poca utilizacién de este producto como abono, es [oCo pro=-
bable encontrar propietarios disponibles para este aspecto, ya gue
l1a mentalidad es que el cerdo es muy dafino y por ende todo lu que
proviene de &1, ademés de el olor repugnante que es mucho mayor -
que el de otro tipo de animales,

- La mayorfa de los sembradfos que se encueantran cerca de la finca
estdn a una distancia no menor de 6 km, ocasionando un gasto en la

transportacifn del estiércol,
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* ALTERNATIVA? Realizar un convenio o trato con algén recolector
de basura, para que se lleve, cada dia, el estiér

col que genera nuestro sistema.

VENTAJAS
- Se eliminarfa el problema y Se ahorrarfa tiemio que se invierte

al tener gque transportarlc a otro lugar

DESVENTAJAS

- Implicarfa un costo un tanto elevado en el sentido de que lous -
recolectores de basura, aceptan esta tarea bajo las siguientes -
condiciones:
. entregarles el estiércol en bolsas de hule o costales (costo)

. una propina diaria aproximéndose a § 7,000 por acarreo

ALTERNATIVA® Fedir permiso a las autoridades correspoandientes
para poder instalar un sistema de drenaje por el

cuil se pueda eliminar el estiércol.

VENTAJAS

- Se suprimirfa el problema

- Se ahorraria tiempo, asf como algunos otros aspectos ya mencionados

en otras alternativas,

DESVENTA JAS
- No existe este tipo de permisos, en la zona en que esta inmerso -
nuestro sistema debido a que es urbana, ademis de contar con un -

sistema de por sf insuficiente en cuanto al drenaje prevalecieate,
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ALTERNATIVA: Adquirir un equipo especial para este desecho

por ejem. un incinerador.

VENTAJAS.

~ Serfan las mismas que hacer la fose séptica dentro de la finca, pero
con mayoxes ventajas, ya que este tipo suprimiria los malos olores
que genera el estiércol al ser incinerado o deshidratado, evitando
asf los focos de infeccidn, or comsiguiente las enfermedades que se

pudieran producir,

DESVENTAJAS.
- Desconocimiento completo de los costos que implicarfa obtener un
equipo de esta naturaleza, asi como los regquerimientos para su -

instalacibo y manejo.
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SELECCION DE__ ALTERNATIVAS

Como resultado del anélisis efectuado en 1os diagramas de 4rbol,
para cada una de las alternativas expuestas para mejorar la cria y
la comercializacién del ganado porcino, concluimos em llevar a cabo

las siguientes alternativas en el corto plazo. ( Anexo 2)

ALTERNATIVAS GENERALES
1.~ Realizar una investigacion a fondo sobre aspectos mas especificos
del funcionamiento, produccidn y distribucién de la pruduccién -

porcina con una amplia investigacién en tedos los 4dmbitos.

2.- Toner en préctica un proceso administrativo, estableciendo claxa

mente objetivos a alcanzar en perfodos definidos de tiempo.

RBCURSOS HUMANOS
3.- La contratacién de 1 persona de tiempo completo ( 8 horas) para

el mantenimiento del sistema (aseo, alimentacibun, limpieza, etc)

4.- Lograr una mayor preparacibn técunica del propietario, mediante -
la asistencia a cursos (en SARH), asesorfas, bitliotecas, etc. -

respecto a la industria porcina,

FINANZAS

5.- Registrarse o darse de alta ante las Instituciones Gubernamentales

6.- Llevar registros adecuados del negocio, para medir la eficiencia

del mismo.
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10~

11~

12-

13-

14~

TRANSPORTE

Contratar proveedores de nuestrcs insumos, gue cuenten con servicio

de transporte a domicilio sin costo extra.

Tener destinado un capital, para el mantenimiento de la unidad, -

para contar siempre con el servicio.

INSTALACIONES

Reparar las instalaciones actuales y en aqgué€llas que se pueda, --
readaptarias, de acuerdo a los requeriwientos de la pruduccibén y -

cria del ganado porcino.
PRODUCCION Y REPRODUCCION DEL GANADO

Flanear los ciclos o perfodos de la reproduccidén de las diterentes
areas: gestaci6n, lechigadas, desarrollo, engorda y comercializa »

cién del ganado porcino.
ALIMENTACION

Reducir el undmero de cerdos, exclusivamente a los yue se puedan -

alimentar con puro desperdicio o rewolacha.
Recolectar mis desperdicio de comida en otras partes.

ESTIERCOL
Comprar un pequefio lote para tirar exclusivamente el estiércol.

Realizar un contrato por tiempo indefinido Cun'algﬂn propietario
vecino, de un poblado lo m&s cerca posible a ia finca, de tierras

de cultivo o lote baldfo, para depusitar ahi el estiércol.
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IMPLEMBNTACION

Para llevar a cabo las altermativas seleccionadas, a continuacidn
mencionamos los medios, técnicas 6 métodos que se empleardn para su

implementacidn,

ALTERNATIVAS GENEBRALES
1.~ Realizar una investigacién a fondo sobre aspectos mis especifi-
cos del funcionamiento, produccién y distripucién de la pro- -

duccibén porcina, con una amplia investigacibém en todos los 4mbi

tos.

Esto se llevari a cabo asistiendo o visitando granjas dedicadas a la
porcicultura y a lugares que Se encargan de distribuir y comerciali-
zar los productos del puerco as{ como sus derivados como son: intro
ductores, empacadoras, rastros, ovradores, industria terciaria, etc,
con el fin de ubtener informacién referente a los procesvs y porcen
tajes de utilidad que se obtienen, de las compras y ventas que se =
realizan, 16 cull nos permitirfa evaluar nuestro sistema y tomar --
decisiones, como serfan a largo plazo: modernizar nuestras técnicas
con nuevas instalaciones, alimeantaci6én mecanizada, fuentes de finan
ciamiento que nos permitieran adquirir maquinaria y equipo, para -
hacer mds rentable el sistema o bién ver l1la posibilidad de abarcar

algn (as) rama (s) de 1la porcicultura,

2.- Poner en prictica un proceso administrativo estableciendo clara

mente objetivos a alcanzar en perfodos definidos de tiempo.

- De antemano establecemos que este punto es el desarrollo de cada
una de las alternativas subsecuentes, gue vamos a implementar en
nuestro sistema, esto es en las diterentes 4ireas que establecemos
como claves del mismo? Recursos Humanos, Finanzas, Instalaciones,

Transporte, Produccién y Reproduccibdn, alimentacidén y estiércol, que
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a su vez describen de una manera muy general, cufles Sun Sus uecesi
dades y requerimientos de planeacidn, organizacida, direccién y con
trol.

Al cumplirse los ovjetivos al cortv plazo de cada una de las alterna
tivas tendremos estandares de medicifn, que nos permitird evaluar -
los resultados que se han cobtenido y tener um parémetro claro de com
paracifn eu el lapsoc de 1 afo, para saber si es conveniente cuntinuar

con éstas circunstancias o implementar nuevas tomas de desieéiones.

RECURSOS HUMANOS

3.= La contratacién de 1 persona de tiempu completo (& houras) para el

mautenimiento del sistema (aseo, alimentacién, limpieza, etc.)

Debido a que la mano de obra que se requiere normalmente, es geute de

campo, la requisicidén de la misma se llevarf a cabo mediante las - -

siguientes técnicas.

Anuunciar por medio de letreros, en las afueras del sistema como en
sus alrededores, la requisicién de ] persouna especificando las carac
teristicas mis sobresalientes gue se requierem comc son: sueldo, hora
rio, experiencia y n@mero de telé&founo para intormacién,

Foner letreros en los poblados cercanos al sistema con el mismou fin.
Pedir referemcias y solicitudes a los conocidos del ramo como: prouvee
dores de nuestros insumos, compradores y otros peguedos productores,
Al candidato ideal proporciomarle una completa iuduccidn, mustrindole
las instalaciones y la forma de trabajo al mismo tiempo que se le pry

porcionard por escrito sus actividades a realizar.
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4.- Lograr una mayor preparacibém técanica del propietariv mediante la
asistencia a cursos (SARH), asesorfas, bibliotecas, etc. respecto

a la industria porcina.

- Una vez registrado acudir ante las oficinas de la SAWl y solicitar
el calendario para los préximos cursos o contereancias ae la industria
porcina para su asistencia a las mismas,

- Inscripciém a alguna institucién académica (Facultad de Veterinaria
y Zootecnia,etc) para algdn curso referente a las técunicas de vacu-
nacién, anestesia, castracidm, cuidados generales del marranu, etc.

- La consulta mis permanente de textos ( libru por mes) con el ubjeto
de implementar todos los nuevos conocimientos adquiridos, de ser -
posible, en la préxima camada de cerdos, para observar los camoios -
que se puedan producir en el sistema.

- La asistencia a exposiciounes o fterias ganaderas con el fin de rela-
cionarse con todo el persomal de la industria porcina: proauctores

de insumos, de maquinaria, de alimentos, etc.

FINANZAS

S.- Registrarse o darse de alta ante las Instituciones Guvernamentales

- Acudir a las oficinas de Hacienda més cercamas al domicilio, para -
solicitar informaci6ém de la documentacifén necesaria para el trémite.

- Presentarse a las oficinas de la S.S.A. (José Antonio Torres # 661
col. Asturias) para solicitar la Licencia Sanitaria.

- Asaistir a las oficinas de la SBCOFI para el mismc uvbjetivo que las -

anteriores,
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6.~ Llevar registros adecuados del negocio para medir la eticiencia

del mismo,

- Elaborar registros por cada problema detectado Couwo Sun: entcermeda-
des presentadas, mcrtandad, ¥ . de lechigadas, readimientu del ali-
mento, pesos (al nacer y alcamcados al térwino de la venia) etc.

Los datus que contengan varian de un regastro a otru, de acuerdu a su
ovjetivo, pero deven ser de utilidad luo mismo Gue Su registro, siendo
éste cada que ocurra um evento.

- Los registros deben realizarse en livros de wayor, anoiando siempre
la fecha y se formarid un pequefo archive de los wiswos, desigudando
les un lugar especifico demtro del sisteua.

- La elaboracidén de los mismos serd responsaviiidad Gnica ael propieta

rio del sistema, ya que sSegGn se ha determinado, pur las circunstan
cias actuales, no es adecuado tener wis egresos de lus necesarios, por

lo tanto mo es posible la cuntratacibu de uvtras personas al megociu.

TRANSPORTB

7.« Contratar proveedores de nuestros insumus, gue cueuten cun Servie
cio.de transporte a domicilio sin costu extra.

- Investigar enm la seccidén amarilla y en el directorio cspecial para
1a industria, aquellos proveedores que cuenten con este servicioc.

- Asistir directamente a2 forrajerfas y budegas, que se sabe cuentan -
con este servicio.

- Realizar una comparacién entre nuestros proveedores, referente a -
precio y calidad y seleccionar aquellos gue ademis de estos aspectos

cuenten con el servicio de tramsporte sin costu extra.
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8.~ Tenmer destinado un capital para el mantenimiento de la unidad,
para countar siempre con el servicio.

Del capital que se tiene destinado como culchén para las necesida-
des del sistema, asignar la cantidad de 3 160,000 mensuales para su
mantenimiento, en lo que se refiere a cambio de aceite, gasolinas,
revisién de llantas, revisibén eléctrica, etc.
Realizar una revisibéu perildica cada 5 6 6 meses ( 6 cada 6000 kms
de recorrido) de sus frenos, afinaciém, servicio de lavado y eugra-
sado del motor asi como 1a alimeacibéu y valancev.
Cumplir con los requisitos que impone la SCT as{ como la SHCP, en -
cuanto al pagou de impuestos referente a la revista del vehiculo, la
contaminacién, la tenencia y la licencia de counductor.

Contar con carital para imprevistos (en base a presupuestos).

INSTALACIONES

9.- Reparar las instalaciones actuales y en aguéllas que se pueda, -
readaptarlas de acuerdo a los requerimientos en la producciém y -
crfia del ganado porcino.

Del capital disponible que se tiene para las necesidades del sistema,-
ademis de la préximas utilidades que se obtengan de la venta de la -
préxima camada de marranos destinar um capital para las reparaciones
mas urgentes con la asesoria de un albaWil, plomero, herrero etc. -
determinar los costos a incurrir en:

- Arreglo de puertas (las de los chiquerus de preferencia deben ser de
fierro, para evitar las constantes composturas en las de madera)

- Reforzar los chiqueros con castillos 6 columnas én las esquinas, so=

bre todo donde se encuentran los verracos.
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- Cambiar el drenaje principal por unu de mayor espesour, para evitar

las constantes obstrucciones ¢gue se tienen.
- Reparar el piso de los chiqueros counm un declive para su mayor -
limpieza.

- Bn el 4rea de cria, iunstalar unos tubos, que impidan el paso de

la marrana a 1a zona de lechones para evitar aplastamientos, pero

que permitan el paso de los lechones para su amamantamiento, con-

tando a su vez con la temperatura é iluminacién adecuadas.

- Remodelar los comederos y bebederos de agua, para hacerlos mis -~
funcionales, es decir, de acuerdo a la capacidad del chiqguerv y
del perfodo en el que se encuentrean los cerdos.

- As{ como la construccién de una nueva pileta para almacenamiento

de agua.
PRODUCCION Y REPRODUCCION DEL GANADO

10.- Planear 1los ciclos o perfodos de la reprouduccién de las - =
diferentes 4reas: gestacidn, lechigadas, desarrollo, engorda
y comercializacién del ganado porcino.

Como ya se menciond las lechigadas de primavera deven venderse en
junio, julio y agosto y los de otoflo en diciembre y febrero, para
lograr los mejores precios dél mercado, por lo tanto se deoven lle-
var registros de los reproductores (machos y hemuras) con fechas -
de cruzamiento y por consiguiente fecha de parto, para cuantrolar -
los perfodos de la reproducciém y evitar aglomeraciones en algGn -
drea especifica, esto ya se esta llevando a cavo desde hace 1 afo,

debido al reducido espacio con el gue se cuenta.
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ALIMENTACION

11.- Reducir el ndmero de cerdos, exclusivamente a 1os que se puedan

alimentar con puro desperdicio o remolacha.

Bsta actividad se desarrollari enm el corto plazo, exclusivamente ep -

tanto no se encuentran otros proveedores de desperdicio.

- En las pr6éximas camadas de cerdos, seleccionar los mejures reproduc
tores para criarlos hasta el final de su etapa y los demds, vender-
lo8 como lechones, para estabilizar pocr un tiempo la produccién y -
engorda de cerdos a toda la capacidad que se tiene.

~ Si se encuentra inconveniente en la venta de lechones (baju precio)

se tendrfa que reducir el ndmero de reproductoras.

12.- Recolectar méds desperdicio de comida en otras partes,

- Visitar los mercados mis préximos al sistema, dirigirse a las verdu-
lerfas ya que por ejem. la lechuga, hojas de espinaca, etc. resultan
ser un magniffco alimento, acudir a la central de abpastos para la --
recolecta o compra de frutas y legumbres, utilizandv un tiempo apro-
ximado de 3 a 4 horas diarias para este fiun,

- Poner-un letrero afuera del sistema para la compra de tortilla dura,
lo mismo que para el desperdicio de comida.

- Comprar em los molinos el tamo (aesperdicio de mafz trillado) y masa

ESTIBRCOL

13.- Comprar un pequefo lote para tirar exclusivamente el estiércol.

- Preguntar y comentar con la gente que se tiene cantacto como® provee
dores, mano de obra, ejidatario, etc. de la posipilidad de 1la venta
de algdn lote, 1o més cerca posible a la finca.

- Fegar carteles en aquellos rumbos que interesan, solicitando el terre
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no, especificando: dimensiones y zona, avotando el ndmero de telé-
fono para informes.

- Preguntar com 1los vecinos de la colonia, de la posiviliadad de que -
alguno venda su propiedad.

- Fara la compra de este terremo se dispondrd del capital obtenido de
las préximas ventas de cerdos,

- Las dimensiones de este lote, no decen ser mayores de 100 mts.

14,.- Realizar un contrato por tiempo indefinido, com algdn progietario
vecino de un poblado lo més cerca posible a la finca, de tierras
de cultivo o lote baldfo para depositar ah{ el estiércol,

- Esta medida ya se lleva a cabo, pero sin ningdn ccantrato formal o -
indefinido, exclusivamente se realiza en forma de aceptaciémn de las
partes,

- Tratar de preservar las relaciones con los propietarios de tierras,
de sembradio, por medio de los familiares y conocidos, para tener més

lugares donde depositar el estiércol.
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CONTROL

El control segfin 1o hemos definido en la etapa de diagnéstico: es
1a accién de verificar que las acciones se lleven de acuerdo a lo pla
neado, detectando las posibles fallas, para tomar las medidas correcti
vas necesarias para que el ciclo contiandé. Con ésto queremos dejar -
estavlecido que esta etapa no es la dltima o se encuentra aislada, de

hecho dentro de nuestra propia implementacifn se encuentran implicitas

medidas verificativas de control, al establecer ciertos estandares d§ -
objetivos que perseguimos, sin embargo por razones l6gicas de un pro-
blema cperacional es necesario anticiparse o dejar estavlecidas nues-
tras medidas correctivas, que pueden ser de: verificacién, inspeccién,
critica, comprobacién etc. y que especificamos a continuacién, en cada

una de nuestras ireas problematicas.

ALTERNATIVAS GENERALBS

La realizaciénvde una investigacién a fondo sobre aspectos mis especiti
cos de !; porcicultura y el poner em préctica un proceso administrativo
estableciendo objetivos en perfodos de tiempo, son nuestras dos alter-
nativas que sin menospreciar las deméds, es el puntu clave para el buen
funcionamiento del sistema, ya‘que dependeri exclusaivamente del interés
del propietario, siendo el objetivo que se persigue, el de vuscar infor
macién, por 1o tanto el control vendr& dado en la siguiente forma:
= Al asistir efectivamente a las granjas o relacionarse con las perso-
nas adyacentes al medio, obtendrd informacién qué se verificari en -
base al cumplimiento de una agenda de actividades trimestrales, de -
manera que al término de 1 aMo, se debe de tener un parimetro de com

paracién al conocer aspectos como:
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Cuintas granjas existen en la zona?

Conpetidores de la zona?

Cuién controla el ganado (intermediarios)?

Cuéntos rastros laboran y como se manejan? etc.

Si no se cuenta con esta informacidén, es sefal de que no se ha llevado
a cabo la implementaciém y ésto nos servird para calificar el desempe’o
de nuestro sistema al establecer, qué posicisn se tiene respecto al res

to del mercado, ademds de llevar um control presupuestario.

RBCURSOS HUMANOS

Medida correctiva de la altermativa 3,

El desempefo del empleado, lo evaluaremos mensualmente, por medioc de

un libro de diario, en donde se anotar§ el cumplimiento de las tareas

que se le han ense%ado y asignade cumo son: aseo de 1as purquerizas,

suministro de agua y alimentacidn indicadas, participacién en otras

actividades con el propietario, cumplimiento del horario, etc.

Ademfs de la verificaci6n visual de éstos aspectos y retroalimetando -~

constantemente informacién de ambas partes,

Al encountrar aigunas desviaciones investigar el motivo, procurando enm

todo mo;;nto la motivacién del mismo mediante:

- cumplimiento puntual em su pago.

- accesibilidad para el horarib

- ayudando en algumas ocasiones cum otro aspecto independiente de su
salario, para su beneficio.

- trato amable pero firme.

Tratando de evitar con €sto, una rotaciém & ausentismo del personal.
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CONTRUL DBE LA ALTERNATIVA 4

Se calificard la preparacién técnica del propietario, mediante los reco
nocimientos oficiales, tftulos, certificados, diplomas, etc. de la asis
tencia a cursos y mediante la aplicacidn de dichos conocimientos en -
forma creativa, logrando un mejoramiento del sistema en el lapso de 1

afo en adelante,

FINANZAS

Alternativa 5

Se verificard que se cotengan todos los registros y licencias, con la
comprobaci6én del documento, ya sea el defimitivo u especificando gue
se encuentra en trémite, la fecha de los mismos no debe ser mayor a 6

meses a partir del lo. de octubre.

Alternativa 6

De los registros y lioros que se implementarin las medidas correctivas

son las siguientes:
Registros.- hacer comparaciones entre un registro y otro, por ejem.el
- de las lechigadas (cada 115 dfas) y ver las desviaciones
que existan, para de ser necesario, tomar las medidas correc
tivas.
Libros.- se comprobarfn los resultados obtenidos eautre um ejercicio y

otro y analizar l1las desviaciones.
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TRANSPORTE
Alternativa 7

La calificacifn en cuanto a los proveedores con servicio de traaspor

te se efectuarf de la siguiente forma:

- Ampliando 2 un 50% los proveedores en el lapsoc de 6 meses mis de -
10s que se tiene en la actualidad,

- Que este servicio se realice con puntualidad y eficiencia, de ma-

nera gue nuestros insumos no escaseen en el sistema.

Alternativa 8

La realizacifn de la accifn correctora de ésta alternmativa, consis-
tir4d fundamentalmente, por medio de un control presupuestario que -
revisaremos trimestralmente para hacer las comparaciones entre éste

Y la realidad.

INSTALACIONES

Alternativa 9

Se confirmard la realizaciébn de esta alternativa, comprobando gue
se realicen estas adaptaciones al sistema, midiendo la utilidad de
las ﬁisnas (disminucibén de mortandad por aplastamiento) con la iuns
peccifén visual y chequeo de las tarjetas de registro, en forma men-
sual, para ovservar el buen uso y mantenimiento de las instalaciones

PRODUCCION Y REPRODUCCION DEL GANADO
Alternativa 10

Como ya se menciond, esta alternativa se comprobarf de la siguiente

forma:®
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- Verificando que se realicen los registros de los cruzamientos -
directamente sobre los libros y tar jetas,

- Cerciorarse en forma visual que no existan aglomeraciomnes en las
4reas.

- Efectuando la venta de los marranos en el tiempo planeado.

ALIMENTACION
Alternativa 11
El control de esta altermativa serd verificando por medio de las -
tar jetas, la cantidad de marranos que se tengan en existencia y sien
do el desperdicio la base de su alimentacibém, deberf ser suficiente
para su buen desarrollo.
Como medida de control también podemos recurrir al uso de otro tipo
de alimentacibn en el caso de gue se tenga escacez de desperdicio §
en su defecto si hubiése alguna acumulacibn, recurrir a la venta de

los cerdos.

Altermativa 12

- Confirmar el aumento de desperdicio en el corto plazo de tal forma
que halla aumentado en un minimo del 50% a la cantidad actual.

- El propietario verificarid si es posible hacer esa recoleccién en
los lugares ya mencionados, para ello es necesarios

a) Tener en buenas condiciones su unidad de transporte

b) Sus utensilios deben estar muy higiénicos

€) Ser constante y accesible con los proveedores para evitar que le
nieguen el desperdicio.

d) Tratar de llevar a cabo contratos o convenios con los proveedores
que se tienen.

En caso de gue esta alternativa no se realice en forma muy eficaz, tra
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tar de definir el motivo y corregirlo & vién implementar algdn otra

alternativa de las expuestas.
BESTIERCOL

Alteraativa 13

Eealizar en el terrenmo las medidas correctivas para evitar plagas y -

enfermedades mediante:

- elaboraci6n de fose séptica

- bardeado del mismo

- instalar una plataforma de cemento o madera para tapar el estiércol

- tramitar todos 1los permisos con las autoridades.

-~ tener la méxima higiene colocando encima de cada depésito que se haga
un desinfectante o cal.

- contar con accesc adecuado para su depébsito

~ recibir asesorfa técnica, para un adecuado uso o empleo del mismo.

Alternativa 14
Para preservar em lo posible la relaciém con los propietarios de terre

nos para tirar el estiércol se recomienda lo siguiente?

- arar el estiércol cada que este seco, con el fin de utilizarlo como
abono.venderio o evacuarlo de la zona.
- mantener buenas relaciones con los mismos.

- realizar las mismas medidas de higiene expuestas en la altermativa

anterior,
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la informaciém que se obtuvo del propietario de la
finca de marranos, ubicada en Xochimilco, de-la bibliuvgraffa que se
consultd y de la aplicacifén del METOUU OPERACIONAL cun su respecti-
vo proceso y fases, asi como de 1los conocimientos que se han adqui
rido durante el curso de Seminario de Investigacidém, se ha llegado

a las siguientes conclusiones:

pPor principio de cuentas, se ve claramente que dentro de esta -
finca porcicultora perteneciente a la economia suoterrénea del 4rea
Metropolitana, nv se d4 1a aplicacibn de los principios que contor
man un buen proceso administrativo dentryu de uma organizacibm, cual

guiera que sea su estructura, tamafo y actividad.

Es decir, que tiene una administraciém pobre, planes raguiticos, =-
organizacidén, direccibn y control deficientes, no se acepta la dele
gacién de autoridad y responsavilidad, escasa supervisién, falta -
definir objetivos, estrategias, estavlecer reglas, politicas hay -
que capacitar y adiestrar al personal, falta de integracidm y moti
vacién, comunicaciém y colavoracibén de los miewpdrus del sistema, -
sin olvidar que también se ve afectada por algunas de las desventa
jas que se derivan de pertenecer a la economfa suoterrinea, ya que
como se ha analizado sean las causas que la originan: las reglamen

taciones, impuestos, prohibiciones o vurocratismo, lo cierto es gue
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no interesa conocer los requisitos para registrarse, adherido a las
travas con las que se presentan los trdmites y ademis del costo que
representa en reunir todos los requisitos exigibles por la ley, -
hacen que este tipo de actividades se propaguen cada vez con mayor

intensidad.

Motivos que de alguna manera explican el relativo crecimiento y
pocu desarrollo que ha tenido esta finca desde gue se fund6, hasta

nuestros dias.

Sin emvargo, esto no quiere decir gue esta pequefa finca esté del
todo mal administrada, si tomamos en cuenta que cuando se inicid
fué como una actividad meramente experimental e incierta y que --
ademds ha tenido que atravesar por una serie de problemas, tales
como la falta de dedicacibn y tiempo completo por parte del propie
tario, fuentes de financiamiento, capacitacién y adiestramiento -
una fuerte competencia y un constante cambio de requisitos, necesi
dades, técnicas y estrategias de ciertas irresponsavilidades de -
algunoé de sus clientes, proveedores y empleados que no han cumpli
do adecuadamente con los convenios a que se llegd, yue de alguna -

manera es un tanto natural déntro de toda actividad.
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PD-C




PaLIZA OE DIARI.

FECHA OCTULKE 1988
CUENTA i LUB-CUENTA ) NOMBRE PARCIAL DEBE HABER I
’ l : i J
= 3
r .
L : ; —
_CAJA B _
1 . !
]  GASTOS GENERALES 187,000 i
LIMPIEZA Y ASEO. 80,000 #_
GASCLINA 107,000
N
i
CUMPRAS 215,700 |
|
CAJA 402,700
.
suUMAR 402,700
CONCEPTO: -
ket =S




BO.iTa DE DIAR
FECHA MoVaignbie 1988

0
LuE TOETA NOMSB8RE PARCIAL DEBE ' HABER

GASTOS GENBRALES . | 275,000 |

| MEDICAMENTOS 50,000

i
}

e R
1
§
1

| LIMPIBZA Y _ASEO 95,000 I

i
{

———
¥

' GASULINA 130,000 __|

CaJa 625,000

SUMAS ¥ 625,000 i

CONCEPTO:

~ECTO B | ewisano AUTORIZADO ARO AUXILIARES, ROLIZA Ne

) C-
rortacl PO-C:




POLIZA DE DIARI

FECHA

DIC1lbMbRs 1988

[N P

B CUENTA

NOMBRE

PARCIAL

DEBE

cAJA

5,200,000

S R _
[ _ _ o N
_ | ___ | GASTOS GENERALES I ] 30591,067) -
1T meprcamentos. o 30,000
L | LIMPIEZA Y ASEO__ . .,.95,000 o
GASOLINA {130,000 _ |
S DEP.BQ. DE OFICINA 30,067 0|
! !  DEP.BG. DE TRANSPORTS ___  __ 3,300,000 _
. i
| = e e - e
S R | i
; COMPRAS ! 350,000
1 ] :
i | | .
! VENTAS S ‘ 5,200,000
) i
N SR R CAJA : 605,000
; - e i :
- | ; |
‘ " DEpP.B(. DB OPF. i 36,667
H |
} : DEP.BQ. DE TRANSP. | 3,300,000
1
A |
L i i
sumas (3 9,141,067
CONCEPTD: . .
~
ﬁ"‘@] PD.C
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