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emplea su vida en el estudio de la
sociedad y en publicar sus resultados,
estd obrando moralmente vy, por lo
general, politicamente también»

C.W. Mills

1 Introduccion

La persecucion de la ecologia, del cuidado y la defensa del medio ambiente suele
ser una mision y una lucha noble y mas que necesaria en el mundo contemporaneo.
Hablamos del calentamiento global, de la desaparicion de muchas especies en
grados acelerados, de la sexta extincidbn. Asi que salvar a una sola especie es
mantener la vida, hacer algo positivo no sélo para un ecosistema sino luchar para

mantener el equilibrio en todo el planeta.

Pero a veces las repercusiones de una accion aparentemente de pura bondad y de
gran importancia para nuestro planeta no son del todo buenas en todas sus
implicaciones. Dificilmente todas las consecuencias se toman en cuenta y algunas
pueden manifestarse negativamente en otros dmbitos de la vida humana. A veces
son los recursos limitados, a veces los intereses politicos y en muchos casos los
poderes econdémicos que no permiten un enfoque del todo holistico. Puede que por
el simple hecho de tener que tomar una decision no se puede llegar a dejar
satisfecho a todos los involucrados o por conflictos de intereses o0 simplemente por
falta de voluntad no se logra llegar a un acuerdo y un compromiso que puede

entenderse como completamente logrado y exitoso.



Mi trabajo de investigacion que culmina en esta tesis trata de un caso asi, donde por
salvar a las tortugas marinas de su probable extincion, drasticamente dicho, se
empuja a un grupo de nuestra propia especie homo sapiens hacia el borde de su
“extincion”, a la mejor no podemos hablar de una extincion fisica equivalente a la de
las tortugas, pero si de una crisis cultural y social de un modo de vida y una forma de
reproduccion econdmica. Es un caso en donde a una comunidad de pescadores y
campesinos le fue impuesto un modo de vida y un modelo de economia doméstica
basado en la recoleccion y la venta de huevos de tortuga. Para que después esta
misma actividad fuera criminalizada y perseguida con toda la fuerza de la ley por un
cambio en las politicas de Estado. Lo que provocé un largo y violento conflicto que
duré varias décadas y que aun persiste, todavia no ha sido resuelto de manera

satisfactoria.

Yo no soy culturalista, ya que no hablamos de una costumbre que tiene el valor de
antigiiedad, ni menos defiendo a una tradicion de depredacion y explotacion de un
recurso natural que lleva a la desaparicién de toda una especie, tipica de nuestra
propia condicién humana, pero si defiendo a la dignidad y la autodefensa de cada
humano y comunidad y su derecho de una vida aceptable con sus necesidades
basicas cubiertas y un tratamiento justo. Lo que busco es lograr una equidad en las
decisiones de la politica y del Estado en favor de un cuidado del medio ambiente
igual que reconozca los derechos fundamentales de los humanos. Ninguna decision
es simple o facil pero se deben de tomar en cuenta todas las consecuencias
posibles y actuar con rectitud y con la voluntad de encontrar un camino equitativo y
aceptable para todos los actores involucrados, los defensores de las especies en
peligro y el gobierno igual que los pescadores y jornaleros de la comunidad de

Escobilla.



1.1 Interés por el tema
Cuando salieron los proyectos para el trabajo de campo que llevaria finalmente a la
tesis de licenciatura en la UAM-I, la propuesta de la Dra. Alicia Castellanos me
parecia ser la méas interesante y adecuado para mi. Su tema del turismo para mi
como extranjero me esté cerca, en fin me identifico con los turistas, aunque en este
momento ya no me considero turista, si lo estuve en mis primeros encuentros con
este pais. Ademas las areas de investigacion, los estados de Morelos y
especialmente Oaxaca, me gustaron y me interesaron mucho.
Al comienzo pensé en hacer una investigacion sobre la influencia del turismo en un
lugar turistico de la costa de Oaxaca, y en el curso de las visitas breves
anteriormente al trabajo de campo, escogi el pueblo de Escobilla como mi lugar de
estudio dado al proyecto de Ecoturismo que se esta desarrollando en esta
comunidad. Me gusté por ser un lugar donde el turismo apenas esta entrando y mi
idea primordial era estudiar cémo el turismo emergente afectaria la vida en el
pueblo, las relaciones sociales y econémicas y como la gente reacciona ante la idea
de que Escobilla se podria convertir en un lugar turistico, como lo son otros
comunidades de la costa chica.
También me gusté mucho estudiar un proyecto de ecoturismo, como se da el manejo
de los recursos, que implica el “eco” en ecoturismo o sea que tanto cuidan el medio
ambiente y tienen interiorizado el discurso medioambientalista.
Ademas me gusta la idea de un manejo ecolégico en lo general y en particular en el
ambito del turismo. Hasta donde se logra en el proyecto perseguir un desarrollo
sostenible tan buscado dentro de la mentalidad ecologista.
Asimismo preferi estar en un ambito rural, en un pueblo pequefio donde la

interaccion con la poblacion es mas cercana y mas intensa que en el ambito urbano.



Escobilla cémo principal playa de anidacién de las tortugas marinas de la especie
golfina tiene un atractivo natural y turistico especial. Ademas tiene el campamento
de tortugas en la playa donde los bidlogos seguramente resultarian ser fuente
interesante de informacion y con el puesto de marinos esta muy presente la
autoridad federal.

Llegando a Escobilla en la primera visita los socios nos dieron una cordial
bienvenida y aceptaron con gusto recibirme y darme hospedaje y el apoyo necesario
para mi trabajo de campo. El proyecto de Ecoturismo y los socios afilados serian de
alli en adelante mi punto de partida y referencia para mi estudio.

Con mi investigacién anterior al trabajo de campo y luego una vez instalado en la
Escobilla aprendi sobre la problematica de los “hueveros”, el uso de la tortuga en
tanto recurso natural para la poblacion costera, las politicas de conservacion y el
resultante conflicto entre el gobierno federal (a través de sus Secretarias) y los
“saqueadores” de los huevos de tortuga.

Como eso era un conflicto que marcaba la historia del pueblo y definié la vida de
mucha gente en este, quedd muy claro para mi que desarrollaria mi investigacién en
torno a esta problemética. Es una situacion muy interesante, dificil y muy compleja
con muchos actores involucrados, cada uno con su propia cosmovision, valores,
discursos y agendas que seguir. También me interesa mucho el tema de la ecologia,
de la proteccion y la conservacion de las especies, la problematica alrededor del
desarrollo sustentable y sostenible. Mas siento una afinidad para la defensa de la
gente marginada, el pueblo y las comunidades que se enfrentan a la autoridad del

Estado.



Trataré en esta tesis de licenciatura trasmitir mis experiencias en el trabajo de
campo lo mas verosimil posible, presentar los datos recolectados y dar mi opinion
personal. Sin dejar en el olvido que se trata de una vision subjetiva y sin la
pretension de poder abarcar el tema en su totalidad, cualquier intento de esta

manera deberia ser condenado a fracasar desde el inicio.

1.2 Descripcion del problema
Escobilla es un pequefio pueblo de la costa de Oaxaca, al lado de una playa que le
da un valor especial, ya que cada afio, entre los meses de Agosto a Marzo viene a
desovar la tortuga marina de la especie golfina (Lepidochelys olivacea). También
llega la tortuga laid (Dermochelys coriacea) pero esta ya en nimeros muy reducidas
dada la explotacion humana, su mayor sensibilidad ante cambios ecolégicos vy el
menor numero de huevos que desova. De hecho la playa de Escobilla es la méas
importante en México y la tercera mas importante a nivel mundial en cuanto a
numero de anidaciones de las tortugas marinas de la especia golfina. Las otras dos

playas estan en India y Costa Rica.

Como es natural del humano aprovecharse de los recursos naturales en su entorno
inmediato, la comunidad de Escobilla se convirtié en un centro del saqueo de huevos
de tortuga como del uso de la tortuga misma en cuanto a proveedora de piel, carne y
aceites. En el aflo 1954 empezaron los grandes arribazones y desde fines de las
cincuenta se empez6 a saquear el huevo de tortuga y a llegar saqueadores y

compradores en mula provenientes de otros pueblos.



Aproximadamente el 50 por ciento de la poblacion de la comunidad, se dedicaba al
saqueo como fuente principal de su ingreso domeéstico. En cada arribada o morrifia,
como se le llama a la llegada de las tortugas hembras que dejan sus huevos
enterrados en la arena de la playa, la gente del poblado fue a buscar huevos a la
playa, los recolectaron en cantidades de miles, incluso llegaron a llenar la caja
trasera de sus camionetas. Si contaron con vehiculo propio los trajeron al mercado
de Pochutla o los vendieron a los compradores que llegaron a Escobilla, los cuales
se les compraron a centena, por entre los 2, 5y 10 pesos por centena. Después de
la veda total en el afio 90 los precios subieron hasta 100 y 200 pesos en tiempos de
no arriba, bajando el precio a 50 pesos durante las arribadas cuando abundan los
huevos o subiendo hasta 200 pesos por centena durante Semana Santa cuando

aumento estrepitosamente la demanda.

Desde los comienzos de los afios setenta empezd el contrabando de los huevos.
Aungue ya existia desde el afio 1927 una reglamentacion federal a favor del cuidado
a las tortugas marinas que prohibe la explotacion de los huevos, esto no se lleva a
cabo de manera explicita. Es hasta el afio 1967 que se reitera la prohibicion de
recoleccion, comercio y destruccion de huevos de tortugas marinas y la explotacion
de hembras! y se instala el campamiento tortuguero para la investigacion y el

cuidado de las tortugas marinas.

1 http://balenoptera.mx.tripod.com/balenoptera/id7.html
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Este campamento estaba a cargo del Instituto Nacional de Investigaciones Biol4gico-
Pesqueras?, el cual habia creado el programa nacional de tortugas marinas en el
afio de 1964. También fue mandado el ejército “los verdes” a guardar la playa,
mantenian su campamento durante el tiempo de arribada, de junio a noviembre.
Permanecieron asi en la comunidad por dos afios. Poco después el cuidado pasoé a
las cooperativas pesqueras, integrados por personas de afuera de Escobilla, como
Puerto Angel, Mazunte y Huatulco, quienes trabajaron para PIOSA3. Pero como una
de estas personas mataron a un sefior de la comunidad, fueron reemplazados por la
Marina por el afio de 1970.% Esta empez6 a perseguir a los hueveros, se metieron a
las casas en busqueda de huevos que se llevaron de regreso a la playa, empez6 asi
una primera etapa de conflictos y violencia, habia arrestos, extorsiones y maltratos
hacia la poblacién. Aunque aun no habia una legislacion exacta sobre el asunto
hasta que se adiciond el articulo 254° y después el articulo 420 al cédigo penal
federal, si se impusieron multas a los hueveros arrestados, se les quita vehiculos y
equipamiento y se impusieron trabajitos en el campamento, se burlaban de ellos y

les pegaban, especialmente si se resistian al arresto.

2 Instituto Nacional de Investigaciones Biolégico-Pesqueras (INIBP) fundado el 29 de agosto de 1962,
operaba con apoyo financiero y politico de la Comisién Nacional Consultiva de Pesca (CNCP) que se
fundo un afio anterior. En 1971 cambi6 su nombre a Instituto Nacional de la Pesca (INP) dependiente
de la nueva Subsecretaria de Pesca. En el siguiente cambio sexenal la Subsecretaria se convirtié en
Departamento de Pesca y éste en 1981 en Secretaria de Pesca. En diciembre de 1994 el INP se
integro a la recién creada Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP)
El 30 de noviembre del afio 2000 se cambid la Ley de la Administracion Publica Federal y se dio
origen a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA),
a la cual se incorporo el Instituto Nacional de la Pesca como Organo Desconcentrado. (Fuente:
Instituto Nacional de Pesca, en linea: www.inapesca.gob.mx)

3 pesca Industrial de Oaxaca S.A., empresa duefia y administradora del rastro de tortugas de San
Agustinillo. Duefio era el espafiol Antonio Suarez. Comercializaba huevo, carne, piel, y de las viseras,

caparazon y grasa producia alimento para plantas y animales
4 Entrevista con Don Isaac Altamirano en: Impacto socioeconémico del programa de Proteccién

de Tortugas Marinas en la Costa de Oaxaca, Uam-X (pag. 129)
5 DOF 30.12.1991
6 DOF 13.12.1996
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Incluso en el 73 mataron a un huevero, suceso que se repitié en el 77 y al comienzo

de las ochentas. Aun asi el saqueo de huevos no se pudo controlar en gran medida.

Aunque la presencia de los armados impuso miedo a la poblacion local, seguia el
saqueo y el trafico ya que llegaron compradores de afuera que pagaron grandes
cantidades a los hueveros locales, el triple que se ganaba en el campo y a los

marinos y los inspectores de pesca.

Encargada del cuidado de la playa era la subsecretaria de pesca, desde 1981
Secretaria de Pesca, SEPESCA. Los inspectores vendian “derechos de uso de la
playa” a los compradores que llegaron a Escobilla, asi podian recolectar los huevos
de tortuga sin repercusiones. Los grandes compradores asi se llevaron hasta 100 mil
huevos por arribazon que transportaban en camiones e incluso en trailer. Un socio
de la cooperativa de Escobilla me conté cédmo se construyeron cajas secretas abajo
de la plataforma de los tréiler para poder transportar los costales de huevo hasta la

ciudad de México.

“A fines de la década de los sesenta se llegaron a cazar 300 mil tortugas
marinas al afio, y antes del establecimiento de la veda total en 1990, se
capturaban y sacrificaban en promedio 100 mil tortugas anuales. Sus
huevos, carne, piel y caparazén eran comercializados y consumidos en
México y exportados a Japdn y otros paises asiaticos. "En los afios en
gue se permitia la matanza y aprovechamiento, México era el primer pais
exportador de tortugas en el mundo", dice Manelik Olivera Martinez,
director del CMT".”

(Angulo Corral, 2006. En: www.biodiversityreporting.org)

7 Centro Mexicano de la Tortuga, ubicado en Mazunte, Oaxaca, fundado en 1991 e inaugurado en
1994, a cargo de la CONANP (Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas) sus objetivos
principales son la investigacion cientifica, propiciar una cultura de conservacion en la sociedad y
fomentar la actividad turistica en la zona. Fue construido en el lugar donde se encontr6 un rastro de
tortugas marinas. Es abierto al publico, se exhiben todas las especies de tortugas marinas que viven
en México, unas especies de agua dulce y otros terrestres.
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Del afio 72 hasta la veda en 1990 la Subsecretaria de pesca expidid permisos a
sociedades cooperativas para poder pescar tortugas marinas para la produccion de

carne, aceites y pieles.

Entre cooperativas y “hueveros” se daban tensiones ya que uno le quitaria el recurso
al otro. El rastro de PIOSA en San Agustinillo dejo de funcionar después de la veda y
termind su actividad en el afio 90 despidiendo sus empleados y dejando a las
cooperativas sin trabajo. Antes era el empleador mas grande de la zona. Aun asi la
matanza de tortugas y el contrabando con la piel de estos seguia por varios afios

mas y persiste hasta hoy dia aunque en mucho menor extension.

En el afio 86 la playa de Escobilla fue declarada como area natural protegida, con
esto se reforzé el cuidado de la playa y disminuy6 la corrupcion y el contrabando, ya
practicamente no llegaron los grandes compradores y se redujo la cantidad de
huevos comercializados. Pero aun asi seguia el saqueo y también la matanza de las
tortugas para la explotacion de la piel. Esta se hacia en lanchas, en la zona frente a
la playa, por sociedades cooperativas locales y los empleados de PIOSA, ademas

de muchos contrabandistas.

Después de una “depuracion” de los marinos y de los inspectores de pesca ya no se
dio el contrabando en tan gran medida, pero aun habia tratos entre saqueadores y
los marinos por “mirar hacia el otro lado” y dejarlos llevarse unos centenares de
huevo, incluso se hablaba de casos donde mujeres adultas y chavas de la

comunidad se prostituyeron.
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Una nueva etapa de cambio y conflicto empez6 durante los afios noventa, porque el
28 de Mayo 1990 se declaré por decreto presidencial la veda total del uso de las
tortugas marinas y sus huevos. Aunque con esto subieron los precios de los huevos,
la Marina se establecié de manera permanente, el nimero de soldados aumentd y la
recién licitada base legal permitié la persecucion estricta de los hueveros, asi cada

vez se hizo mas dificil la recoleccion de huevos en la playa.

Ahora practicamente no se dieron casos de extorsiones y violencia hacia los
“hueveros”, pero si se tomaron presos a varios y se impusieron multas y fianzas
altas de entre 30 y 40 mil pesos, cantidades que muy pocos locales pudieron pagar.
En mi estancia en Escobilla me conté una sefiora que tomaron preso a su esposo
por transportar huevos en la carretera y sélo gracias al aporte de sus hijos quienes
trabajan en EE.UU. pudo pagar la multa y salvar a su esposo de quedar

encarcelado.

Punto de quiebre para los hueveros fue el afio de 1996 cuando los marinos tiraron
un balazo a un joven de 14 afios que vino a saquear huevos a la playa, la bala le
entro al tobillo y se le tuvo que amputar la pierna. Desde este momento la mayoria
de los hueveros empezé a pensar seriamente en otra alternativa al saqueo. Y asi en
una asamblea general del pueblo se empezaron a discutir las posibilidades de
construir un proyecto para crear ingresos. Con ayuda del campamento de la tortuga
en Mazunte, se cred la idea de formar una cooperativa de ecoturismo. La gente no
sabia exactamente de qué se trataba, pero con la esperanza de seguir adelante en

el afio 1997 casi cien personas, todos ex-hueveros, se inscribieron en el proyecto.
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Tardd hasta el 2000 para que se formara una primera cooperativa, se compro
terreno y, con recursos propios y del municipio de Tonameca, se construyé una
Palapa para albergar un restaurante. Mientras, muchos socios ya habian
abandonado el proyecto dado a que no resulto ser la fuente de ingresos inmediatos
gue se habian esperado y que se tenia que invertir mucho tiempo y esfuerzo. En el
afio 2004 se forma una sociedad reestructurada, con ahora sélo 28 socios, y con
forma juridica de acuerdo al reglamento para sociedad cooperativas, bajo el nombre

de “Sociedad Cooperativa El Santuario de la Tortuga Escobilla SC de RL de CV”.

Pero a finales del afio 2005 lleg6é un golpe muy duro para la sociedad, que por poco
hubiera terminado la historia del proyecto, aunque finalmente resulto ser el punto de
partida para el despegue de este. Los ex-socios que salieron pensando que el
proyecto jamas llegaria a algun lado, vieron con celos que este si logro
desarrollarse, y en una posada alguien prendio fuego a la Palapa, la cual se quemo
rapido y soélo dejo los muros principales. Este evento puso en crisis a la sociedad,
pero con la conviccion de no rendirse decidieron reconstruir el restaurante.

Empezaron con esta labor ahora con s6lo 21 socios, en enero del 2006.

Pero la gente de la cooperativa no contd con suficientes recursos para lograrlo sola,
es entonces que entra la ayuda de afuera que impulso el proyecto. Vino el director
del Parque Nacional de Chacaua y vio el esfuerzo y sacrificio que mete esta gente
en el proyecto y decidié apoyarlos con recursos para la reconstruccion de la Palapa,

la cual se termin6 en agosto de este mismo afio.
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En la inauguracion del proyecto habia invitados de varias Instituciones
gubernamentales y autoridades locales, entre ellos un representante de la CONANP?

que presentd el proyecto a la CDI°.

Después de evaluar las posibilidades del proyecto la CDI liber6é un gran recurso para
la construccion de 6 cabarias en el 2006 y en el 2007 y 2008 apoy6 de nuevo, lo que
permiti6 a la cooperativa construir otras 2 cabafias, mejorar la infraestructura,
expandir el restaurante y ofrecer los servicios ecoturisticos. Mientras tanto también
cuenta con un permiso de traer gente a la playa para observar la anidacion de las
tortugas marinas. En el momento la sociedad tiene sélo 13 socios activos, quienes
trabajan con tequios y ganan muy poco, pero ya se contrataron empleados para la
ayuda en los trabajos pendientes. Aun con la infraestructura obtenida, el proyecto
todavia sufre por no alcanzar la cantidad de turistas que le permite un

funcionamiento que genera suficientes ingresos para los socios.

Escobilla es un ejemplo de la construccion de un proyecto de turismo ahora
clasificable como exitoso pero que habia sufrido mucho, que habia provocado
conflictos y que solo existe por la persistencia y el esfuerzo y sacrificio de un grupo

de gente que nunca perdi6 la fe en sus capacidades.

8 Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas, existente desde el 5 de junio del 2000, érgano
desconcentrado de la SEMARNAT

9 Comisidon Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas, originalmente Instituto Nacional Indigenista
creado el 4 de diciembre de 1948
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Los fuertes cambios sociales que habia provocado la prohibicion del principal
recurso natural para al menos la mitad de la comunidad, provocé una nueva division
en el pueblo que se manifiesta en el conflicto entre el proyecto ecoturistico y los ex-

SOcCios.

La identidad de la comunidad se ve fracturada. De ser un pueblo bastante joven y
disperso, con una division econdmica entre agricultores y pescadores o hueveros
marcada (hasta cierto punto) por la misma carretera que divide el pueblo, pasa a ser
una comunidad con mucha inmigracion en las ultimas décadas. Esta ahora expulsa
una enorme cantidad de migrantes jovenes hacia los Estados Unidos, misma
precisamente por la escasez de ingresos provocada por la prohibicion del recurso

natural de la tortuga, fuente original de los ingresos domeésticos.

Escobilla funciona aqui como un buen lugar de estudio para dar cuenta de los
problemas de una comunidad rural con una identidad y cohesion comunitaria débil,
en parte por los cambios sociales provocados por la prohibicion del recurso natural
principal. También por los conflictos internos alrededor del proyecto ecoturistico
construido como alternativa al saqueo, la exclusién impulsada por el turismo y los
procesos de migracioén tipicos de una region rural con pocas alternativas econdémicas

y problemas de desempleo.
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1.3 Marco tedrica, metodologia e hipodtesis
Adscribo este trabajo a varias vertientes tedricas, no me fijo en una especificamente,
sino mas bien las uso como guias de interpretacion de los hechos sociales
observados e investigados en mis dos estancias de trabajo de campo y en mis

estudios de escritorio.

La linea principal es la antropologia econémica, incluso escogi esta como mi area de
concentracion de licenciatura. De esta uso conceptos cOmo recursos naturales y
adaptacion, este también lo retomo de la antropologia ecolégica (Martinez Veiga,
1978). Veo el conflicto en Escobilla en esencia cémo un conflicto de indole
econdémico, sin dejar de lado preguntas politicas y ecologistas, ya que el nacleo de
esta crisis se debe al uso de un recurso natural, representado por las tortugas
marinas. Recurso que naturalmente fue explotado por la comunidad, en tanto
adaptacion a su medio ambiente. Pero la demanda de los compradores externos lo
convirti6 en un bien de mercado y con esto en un negocio, en fuente principal de
subsistencia y finalmente en un modo de vida. Asi me apego a los estudios que
parten de los hechos econdmicos como elemento basico en la construccion de las

relaciones sociales y como influencia en todos los ambitos de la vida humana.

Ademas me apego a las corrientes del marxismo y el materialismo historico cémo
teoria econ6mica, guiandome por conceptos como relaciones asimétricas, poder,

fuerza del mercado, intereses capitalistas y modo de produccion entre otros.
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La vertiente politica que sigo incluye nociones de la antropologia politica y sociologia
como legalidad e ilegalidad, conflicto y cambio social, imposicion del Estado ante
comunidades y agrupaciones, el choque entre las legislaciones federales y
autonomia comunitaria, entre costumbres y valores locales y politicas ambientalistas

y de conservacion.

Trato de entender los intereses politicos involucrados asumiendo una posicion critica
ante estas y sus medios utilizados, que implica la coaccion en tanto al uso de la
fuerza directa a través del sistema militar como método conocido del Estado-Nacion
para mantener su dominio dentro del territorio nacional. También implica las ideas
sobre las diferencias entre sistemas de valores y cosmovisiones diferentes, entre

discursos y convicciones variables.

“En cualquier conflicto ecologico-distributivo, podemos preguntarnos: ¢,quién tiene o
se arroga el poder de determinar cuéles son los lenguajes de valoracion pertinentes?
(...) ¢Quién tiene el poder de simplificar la complejidad, descartando algunos
lenguajes de valoracién e imponiendo otros? Este es un tema clave de la economia
ecoldgica y de la ecologia politica.

(Martinez-Alier, 2005. En: www.ambiente.gov.ar)

Otra linea que uso de guia es la economia ecoldgica y con esta las ideas del
ecologismo y del ambientalismo. Los conceptos y nociones como sustentabilidad y
sostenibilidad, conservacion, ecosistema, peligro de extincién y conciencia ambiental
influyen en mis estudios y pensamientos. Me apoyo en autores como Enrique Leff
(2006, 2009) y Joan Martinez-Alier (2005) para la discursiva ambientalista. Del
segundo retomo conceptos de la llamada ecologia-politica y de conflictos ecolégico-

distributivos, ademas de la disputa entre discursos y sistemas de valor.
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Coémo dice Martinez-Alier:

“(...) en muchos lugares hay conflictos entre la pesca artesanal y la pesca
industrial, con intentos de conservar o introducir los derechos
comunitarios exclusivos sobre la pesca (...)

(2005. En: www.ambiente.gov.ar)

Escobilla tiene un problema parecido, aunque el conflicto se da entre parte de la
comunidad y el Estado, y no como en la mayoria de los casos estudiados por
Martinez-Alier con una empresa privada. (Aunque en la historia del pueblo si se daba
este conflicto entre hueveros y sociedades cooperativas peleros empleados de
PIOSA y los hueveros). También se difiere el conflicto por ser el Estado que impone
politicas de conservacion ante la comunidad, mas que estos defendiendo su medio
ambiente. Pero si el grupo de saqueadores sentia la imposicién ante sus derechos
culturales, su cosmovisibn y como dice la siguiente cita: sus derechos de

autodeterminacion.

“En otros conflictos (...) se manifiesta un pluralismo de valores, existe una
disputa sobre el propio sistema de valoracion que debe ser empleado. Asi
sucede cuando se comparan en términos no conmensurables los
siguientes valores: la pérdida de biodiversidad, la pérdida de patrimonio
cultural, el dafio al sustento humano, la pérdida de autonomia o del
derecho de autodeterminacion local, las violaciones de otros derechos
humanos, las ganancias econdmicas de un proyecto minero, una represa,
una camaronera.”

(Martinez-Alier, 2005. En: www.ambiente.gov.ar)

Otro autor que consulté es Max Gluckman (2003), de él retomo el concepto de
conflicto. Criticando la nocion de funcion para la reproduccién del sistema dado a mis

propias experiencias en campo.
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En Escobilla vi un conflicto que fue impuesto desde afuera a la comunidad y no
reprodujo su sistema de subsistencia, sino les fue introducido otro en forma del
trdfico de huevo, mismo que después les fue quitado por las politicas de
conservacion.

Lo que si podemos afirmar es que, aunque dentro de la comunidad no se reprodujo
el sistema cultural, lo que si se reprodujo era el sistema de mercado cémo estructura

dominante.

Trabajo también con los términos de turismo, en especifico ecoturismo y turismo
alternativo; turista, desarrollo (sustentable/sostenible), globalizacion, autenticidad y
patrimonio. Abordo algunos temas mas intensamente, como el ecoturismo, y otros
de manera tangencial en cuanto pertinentes para el objeto de estudio. Para trabajar
estos conceptos me apoyo en los textos de MacCannell (2003), Meethan (2001) y

Simonicca (en: Lagunas, 2007) entre otros.

La metodologia que apligué en mi trabajo de campo se rige por los métodos
reconocidos de la etnografia y el trabajo empirico en antropologia.

Cdmo guia usé los libros de Martyn Hammersley (2007) y Rosana Guber (2005) para
el trabajo etnogréfico y las entrevistas y los libros de Umberto Eco (1985) y Elizabeth
Orna y Graham Stevenson (2004) para la parte de la investigacion bibliografica y la
escritura de tesis.

Me adentré en el lugar de estudio aplicando la observacion participante, hice
entrevistas formales e informales a varios de los actores sociales, especialmente a
los socios del proyecto de ecoturismo y a los bidlogos, recopilando datos.

Asimismo busqué mantener una atencion flotante y en mis platicas informales traté

de usar el método de la entrevista no-dirigida como lo menciona Guber.
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Con algunas de los socios intenté usar los métodos de entrevista a profundidad e
historia de vida.

Hice un censo a una parte del pueblo, para tomar contacto con individuos, familias y
unidades domésticas de la poblacion y recolectar informacion socio-econémica,
demografica y de parentesco.

Entrevisté asi a varias personas de la zona habitacional del centro y de la playa,
faltando la zona de los cerros®. Desafortunadamente no me alcanzé el tiempo para
aplicar el censo a esta parte del pueblo que se encuentra mas dispersa en el area
alta del pueblo rodeados por sus campos agricolas. Lo que si es rescatable es que
coémo esta parte de la poblacion no tenia mucho que ver con el problema del saqueo

de huevos de tortuga, no era indispensable para mi investigacion.

Formulé hipotesis y preguntas que responder antes de irme a campo para delimitar
mi campo de estudio y para llevar mi investigacion siguiendo la linea prevista. Mis
observaciones y experiencias las apunté en mi diario de campo para acordarme de
datos pertinentes y poder interpretarlos en un momento posterior. Hice ciertas
interpretaciones en el mismo momento de escritura y otros después del trabajo de
campo releyendo mis apuntes. Algunas anotaciones que no parecian importantes en
el momento, cobraban nuevos significados en el trabajo de relectura y pude
interpretarlos a la luz de mis conocimientos acumulados. Mantener el diario de
campo al dia y apuntar rigorosamente todos los acontecimientos no me resulté facil,
habia tiempos cuando dejé de escribir por un rato y acordarme de todo que habia
pasado durante este tiempo era casi imposible. No es tarea facil mantener la

atencion en todo momento y absorber todo lo que pasa alrededor de uno.

10 En la parte donde hablo de la configuracion del pueblo (2.2 y 2.2.1.1) explico el tema de las zonas
habitacionales.
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Aungue creo que logré, al menos por ratos, discernir entre informacién relevante y
asuntos insignificantes y memorizar los datos valiosos.

Se supone que hay que fijarse en todo aludiendo a la nocién de totalidad, pero creo
cualquiera que hizo trabajo de campo sabe que eso es dificil y como admiten todos
los autores que tratan el tema, imposible.

Es parte del aprendizaje del investigador entender como enfrentarse al torrente de
impresiones e informacién en el campo y sacar lo que a uno interesa y que le lleva a

cumplir con su objetivo de investigacion.

Coémo era mi primer enfrentamiento con el trabajo empirico y etnogréfico, habia
mucha cosas que a uno causa problemas, como formular preguntas para las
entrevistas, como sacar informacién de los informantes sin parecer entrometido,
coémo me enfrento a las personas que de un lado uno entiende como “objeto de
estudio” y de otro lado cédmo préjimo a quién se debe respetar. Aprendi mucho en
mis dos trabajos de campo, sobre metodologia y el trabajo del antropélogo, pero
también sobre uno mismo, sobre sus capacidades y limitaciones. El trabajo de
campo puede resultar muy intenso, psiquico y emocionalmente y es una experiencia

gue forma a uno cémo ser humano.

En cuanto a mis hipétesis hay dos paquetes: los del primer y los del segundo trabajo
de campo los cuales fueron sujetos a prueba a través del trabajo etnografico y
empirico en la salida al campo. En el primer trabajo de campo me concentré mas en
la cuestion del turismo, en el segundo campo fueron delimitados mas hacia el tema
del saqueo de huevos y el conflicto entre comunidad y autoridad federal. Las

hipotesis del primer trabajo de campo ya he resuelto en este hasta cierto punto.
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Las hipoétesis del segundo trabajo trato de resolver en este trabajo, junto con otras
preguntas que resurgieron en mi investigacion.

Me guié por las hipoétesis y preguntas planteadas anteriormente a las dos vueltas al
campo, pero un investigador de ciencias sociales debe de ser consciente de no
aferrarse a estas y disponer de una cierta flexibilidad para ajustarse a las
situaciones, hechos sociales y conflictos encontrados en el lugar de estudio. Asi mi
investigacion también tomd ciertos rumbos y desviaciones antes no previstas.
Después de todo estoy feliz como resulté mi investigacién y espero que mi trabajo

refleje mi entusiasmo por el tema a tratar.

Estoy consciente de que esto apenas es mi primer trabajo de indole antropoldgico,
me queda mucho por aprender y seguro releyéndolo en afios siguientes haria
muchas cosas diferentes. Ya he aprendido mucho en curso de este estudio y me
gusta seguir creciendo. Espero que mi trabajo de tesis sea del agrado de quien lo
leerd y logre aportar al campo de la antropologia social y a la problemética en

cuestion.
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Hipotesis del primer trabajo de campo:

e El turismo como nueva actividad econdmica va a cambiar la estructura social y
las relaciones sociales y econdmicas dentro de la comunidad.

e El auge del turismo incrementard la division en el pueblo, abrira la brecha entre
personas quienes se aprovechan de este y los otros que quedaran marginados.
Conflictos de interés van a surgir y provocar nuevas tensiones entre la poblacion.

¢ El nuevo enfoque ante el recurso natural de las tortugas implica un cambio de
actitud cultural y de costumbre que no tan facil se asimila en la comunidad, el
rencor de quienes no estan de acuerdo que se prohiba el uso de la huevos de
tortuga como fuente de ingreso se proyectara hacia las personas los cuales
hicieron el salto mental y se involucran en el proyecto turistico.

e El cambio que se da a través de la prohibicion del saqueo y la integracién del
turismo en la comunidad va a provocar un debilitamiento del los lazos entre la
poblacién y una cierta crisis de la identidad comunitaria.

e En general preveo un desarrollo positivo en cuanto a la economia del pueblo y
con sus relaciones con el medio ambiente, aunque acoplado con nuevas

problemas y tensiones sociales y una estratificacién incrementada.
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Hipotesis del segundo trabajo de campo:

¢ El saqueo, aunque ha disminuido desde la veda, todavia existe en Escobilla.

e Los pescadores y saqueadores se vieron fuertemente afectados por la veda y
tenian que encontrar actividades econdmicas alternativas para mantener sus
familias, pero mantenian el saqueo como actividad para un ingreso adicional, que
se lleva a cabo especialmente por los integrantes jovenes de las familias.

¢ Las condiciones socio-econdmicas de los saqueadores empeoraron con la veda.

e La migracion (de los jévenes) hacia Estados Unidos ha aumentado desde que el
saqueo ya no es la actividad principal para el sustento de la economia doméstica.

e Los agricultores en la parte alta del pueblo nunca se dedicaron al saqueo y por
consecuente no se vieron afectados por la veda.

e Los lazos débiles de identidad comunitaria se deben al proceso histérico de
construccion del pueblo.

e La fragmentacion del pueblo se debe también a estos procesos de construccion
histérica, a la migracién y a diferencias en las actividades econdémicas y al
estatus y posibilidades econdémicas a través de la propiedad de tierra agricola.

e El conflicto entre los integrantes del proyecto de ecoturismo y los ex-socios
dificulta el proceso de conservacion del medio ambiente y la concienciacion de la
poblacion.

e La actitud de partes de la comunidad, especificamente de “ex-hueveros” hacia el
proyecto y sus miembros, se debe a la idea de que estos cambiaron de bando y
se aliaron con “el enemigo” constituido por las instituciones federales y los

biélogos.
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2 Etnografia

2.1 Marco geografico

La Escobilla es una pequefia comunidad rural marginada que se encuentra en la
costa de Oaxaca, sobre la carretera federal nimero 200 entre los kilometros 180 y
185, entre Puerto Escondido y Pochutla. Se localiza a 270 kildmetros de la capital
del estado de Oaxaca. A 34 kilbmetros de Pochutla, aproximadamente a 30 km de
Mazunte, a 40 km de Puerto Angel, igual que de Puerto Escondido y a 70 km de
Huatulco.

Las coordinadas aproximadas son 15° 43’ Ny 96° 44’ W.

13

11 Fuente: Google maps, 2009
12 Fyente: http://mapas.owje.com/5009_mapa-estado-de-oaxaca-mexico.html (original de INEGI)
13 Fyente: http://www.maps-of-mexico.com/oaxaca-state-mexico/oaxaca-state-mexico-map-b3.shtml
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Ubicacion geogréfica de la comunidad de Escobilla

Al oeste la comunidad limita con el rio Cozoaltepec, al este con la zona conocida
como Lagartero y la comunidad de Vainilla, al norte tiene frontera con la comunidad
del Parral y al sur la limita el océano Pacifico.

El poblado colinda con una larga y recta playa arenosa, de arena amarilla y fina,
tipica de la costa del pacifico de esta region. Dia y noche es esculpida y renovada
por el constante ir y venir de las olas de este liquido salado que da y a veces toma la
vida. Para la gente de la comunidad, al menos la que vive cerca de la playa, el mar
es fuente de recursos para su sobrevivencia; pescados y mariscos provenientes del
mismo, asi como camarones de la laguna forman parte importante de la dieta de
estos habitantes. Las tortugas marinas ocupan un lugar crucial en esta relacion
econOmica entre humano y naturaleza, su carne y en especial sus huevos les sirven
para el consumo propio y para la venta. Asi se convirti6 en fuente importante de
ingreso monetario.

Es por este hecho que la playa fue convertida en area natural protegida por el

gobierno federal hace més de veinte afios y en el afio 2002 en santuario.

Sin embargo Escobilla es un pueblo pobre, la mayoria de la gente se dedica a la
agricultura o a la pesca y el resto se busca su pan dia a dia como jornalero. Ademas
de la playa existe una laguna llamada “La Salina”, la cual cuenta con manglares en
donde se alimentan y anidan aves migratorias. Es aqui en donde las personas de la
comunidad pescan camarones. Oaxaca es uno de los estados con mayor
biodiversidad de la Republica. Esto se refleja en las caracteristicas del pueblo, done
encontramos una gran riqueza de vida salvaje y vegetacion propios del clima célido-

subhimedo de la costa.
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Escobilla se ubica en la llamada costa chica de Oaxaca, una regién conocida por ser
destino turistico. La comunidad se encuentra cercana a grandes centros turisticos
como Huatulco, Puerto Escondido y Puerto Angel. A su vez, a playas como Mazunte
y Zipolite, lugares donde se da un turismo alterno y de bajo presupuesto. Pero en
general en todas estas localidades se busca el turismo de recreacion y de “sol y
playa”.

Estos lugares de la costa chica, hasta hace pocas décadas, eran pequefas
comunidades de pescadores y agricultores. Con la busqueda de nuevas fuentes de
ingreso por parte de la poblacion y mediante politicas de desarrollo del gobierno
estatal y federal, se introdujo el turismo en la zona. A partir de esto se ha registrado
un gran auge de visitantes en las Ultimas décadas, causando que gran parte de los
pobladores cambiaran sus actividades principales de sustento a favor de los
servicios turisticos. Hoy dia la mayoria de la poblacién en las comunidades que

vivieron estos cambios se dedica, directa o indirectamente, al turismo.

Con el proyecto de ecoturismo Escobilla recientemente se perfil6 como destino
turistico. Esta idea les fue sugerida por los biélogos del CMT!# en el afio 1997, pero
fue hasta 2006 que se logro la infraestructura turistica.

Queda por ver qué tipo de desarrollo turistico termina por consolidarse en el pueblo,
si ocurre lo mismo que en los otros sitios mencionados donde el turismo se convirtio

en actividad principal.

14 Centro Mexicano de la Tortuga en Mazunte
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El caso de Ventanillal®, que tiene caracteristicas parecidas a las de Escobilla, donde
se dio un aumento turistico considerable en los ultimos veinte afios, podria ser un
modelo para el posible desarrollo en esta comunidad.

Lo mas probable es que se consolide un turismo ecologico con un apego a la
educacién ambiental (como ya se da en cierta medida), esto si se toma en cuenta la
politica actual de desarrollo del gobierno mexicano, que se enfoca en proyectos
ecoturisticos a pequefia escala. Ademas la playa de Escobilla, por ser santuario de
vida silvestre, tiene ciertas limitaciones legales, el turismo de “sol y playa” es
inconcebible, al menos en la actualidad. También hay que considerar que la

presencia de los marinos es una limitacion para el turismo.

15 La Ventanilla es una comunidad pequefia al lado de Mazunte donde hay dos cooperativas que se dedican a
servicios de ecoturismo. Hay una laguna a donde llevan al turista para la observacion de animales de la region y
también se efectua la liberacidon de crias de tortuga golfina.
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2.1.1 Clima:

Segun Rzedowski, Escobilla se encuentra en la Provincia Floristica de la Costa
Pacifica, perteneciente a la Regién Caribea del Reino Neotropical.'® La temperatura

media anual es de 28°C, siendo el mes de Mayo el mas caluroso y el mes de Enero

el mas frio.
Temperaturas y precipitacion promedio mensuales y
Anual en la estacién de Puerto Angel, Oaxaca. (Garcia, 1987)
Tablal
Mes Temperatura media Precipitacion promedio
Enero 27.2 4.7
Febrero 27.4 1.1
Marzo 27.7 1.4
Abril 28.2 0.8
Mayo 28.9 71.9
Junio 28.5 184.8
Julio 28.4 129.9
Agosto 28.4 145.0
Septiembre 27.9 250.6
Octubre 28.2 90.8
Noviembre 28.0 18.1
Diciembre 27.4 6.4
Media anual 28.0 905.5

16 Rzedowski, J., 1978. La Vegetacion de México. Ed. LIMUSA. Pag. 99 en: Diagndstico ambiental para el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales en la comunidad de La Escobilla, municipio de Santa
Maria Tonameca, Oax. del Grupo Interdisciplinario de Consultoria Ambiental, S.C. para la SEDESOL
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Se debe de tomar en cuenta que estos valores son un promedio de todas los datos
climatoldgicos registrados entre 1950 y 1980, por eso carecen de vigencia, y aunque
en general los promedios de temperatura se mantienen, si se puede observar
algunos desajustes por los efectos del cambio climético. Por ejemplo en el afio 2009
hubo mucha menos precipitacion anual de lo normal, mientras que en Agosto del
2010 cay6 la misma cantidad de lluvia como en todo el afio anterior. También en
Junio del 2009 se registré una tasa elevada de lluvia, mientras que en Septiembre

de este mismo afio habia muy poca precipitacion.

7 Fuente: Diagnéstico ambiental para el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales en la
comunidad de La Escobilla, municipio de Santa Maria Tonameca, Oax. del Grupo Interdisciplinario de
Consultoria Ambiental, S.C. para la SEDESOL, pag. 3, 4

18 Fuente: Diagnéstico ambiental para el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales en la
comunidad de La Escobilla, municipio de Santa Maria Tonameca, Oax. del Grupo Interdisciplinario de
Consultoria Ambiental, S.C. para la SEDESOL, pag. 4
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Tabla 3

Temperatura y Precipitacion en Puerto Angel en 2009
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Julio también fue un mes fuera de lo comun en 2009, ya que fue particularmente
caluroso y llovi6 muy poco. La gente de Escobilla que vive de y con la naturaleza
tiene una sensibilidad mas aguda para los desfases del clima, como lo es tipico en
las comunidades rurales, especialmente entre agricultores. Han expresado que
pueden sentir los efectos provocados por el calentamiento global, especialmente
estan preocupados por las recientes sequias.

Como se puede apreciar en la grafica existen dos temporadas: la seca y la de lluvia
la cual dura aproximadamente de Mayo a Octubre. En los ultimos afios se ha
observado la tendencia de prolongarse la temporada seca y de que esta comience
mas temprano en el afio. Como antes lo mencioné la tasa de precipitacion se ve

disminuida.

1% Fuente: Grafica elaborada a partir de datos de la pagina de internet: meteored.com
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Estos cambios climaticos también influyen en la llegada de las tortugas marinas, ya
que estas llegan después de las primeras lluvias fuertes y a partir de este momento
en adelante durante toda la temporada de lluvia, puesto que necesitan de la arena
mojada para enterrar sus huevos.

De esta manera, si se dan sequias prolongadas y las temporadas de lluvia se
acortan, también afectard la anidacion de las tortugas; como resultado incluso
podrian abandonar la playa de Escobilla como lugar de anidacion, si las condiciones

siguen agravandose.

2.1.2 Flora:

La vegetacion que se encuentra en la zona incluye una variedad de especies como
palmeras y arboles de la region tropical. Dentro del area de la laguna se puede
encontrar vegetacion propia de los humedales. Como unos manglares tipicos de
esta regién, como son: el mangle botoncillo (Conocarpus erectus), el mangle blanco
(Laguncularia racemosa) y el mangle saladillo o negro (Avicennia germinans).

Los mangles estan en peligro por ser explotados como recurso natural. En Escobilla
se encuentran dentro de la zona federal y cortarlos esta prohibido, alin asi algunos
habitantes siguen cortando arboles para la construccion. 2°

Estan protegidos por su funcién vital en las zonas de la costa, como mantener la
linea costera contra la erosion y a modo de proteccién de las tormentas tropicales.
Ademas las raices retienen el fango y la arena, de esta manera permiten el
crecimiento de otras especies de plantas. Los manglares ayudan en la regulacion del
equilibrio atmosférico gaseoso con la captura y almacenamiento de carbono

atmosférico. Asi mismo regula el clima local, ya que dado el efecto refrigerante de la

20 Entrevistas con Socios del cooperativa
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vegetacion se equilibran la temperatura y la humedad en la zona.?* También sirven
como importante ecosistema y fuente de nutricion para muchas especies de peces,
invertebrados como moluscos y caracoles, aves, microorganismos y camarones.
Especialmente estos necesitan de los manglares como espacio vital en su estado de
larva y una disminucion de este ecosistema repercuta directamente en la cantidad de
animal adulto a desarrollar. %2

Otras especies de flora tipicas del Bosque Tropical Subcaducifolio que encontramos

en Escobilla son:

ESPECIE

NOMBRE COMUN

Ficus tecolutensis

Amezquite, mata palo

Entada polystachia

Bejuco de agua

Swietenia macrophylla Caoba
Capsicum annuum Chilegole
Pondias sp. Ciruelo
Bursera excelsa Copal
Acacia cornigera Cornizuelo
Acrocomia aculeata Coyul
Radia sp. Crucecito
Amphipterygium adstringens Cuacalala
Parmentiera aculeata Cuajilote
Lonchocarpus eriocarinalis Cuil macho
Caesalpinia mexicana Ebano
Pterocarpus acapulcensis Grado
Pithecellobium dulce Guamduchil
Guaicum culteri Guayacéan
Xanthosoma robustum Hoja elegante
Acacia farnesiana Huizache

Cnidoscolus multilobus

Mano de tigre (Mala mujer)

Crescentia cujete

Morro, Palo de jicara

Byrsonima crassifolia

Nanche silvestre

Hylocereus undatus

Nopal chacha

Nopalea sp.

Nopalillo

Celtis sp.

Palo de arco

21 Diagnéstico ambiental para el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales en la comunidad de
La Escobilla, municipio de Santa Maria Tonameca, Oax. del Grupo Interdisciplinario de Consultoria Ambiental,
S.C. para la SEDESOL, pag. 44-46

22 http://www.proambientepr.org/semillas/temas_educativos/manglares / Entrevistas con Socios del
cooperativa
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Bursera simaruba Palo Mulato, Palo Santo
Jacaratia mexicana Papayo

Enterolobium cyclocarpum Parota, Guanacaste
Ceiba pentandra Pochote

Acacia unijaga Quebrache

Xylopia frutescens Tamarindillo

Datura sp. aff. stramonium Toloache

Andira inermis Tololote

23

Otras especies reconocidas y que no aparecen en la lista del estudio mencionado,
de los cuales sélo tengo el nombre comun, son: Cacaguanano, tabachin, higo,
cuapinole, quiebra hacha, macuil, machepil, zazanil, cablote, zanate, mano de tigre,
lechoso, quina, titatian, coquito, macahuite, frutillo, hierba de zorrillo, hierba de sapo,
taranguntin, palma de cocos, guajes, hierba santa, arbol de armadillo, pifion, riflonina
o bejuco de tortuga, hierba buena, huizache, camardn, guayabiyo, corazén bonito,
ocotillo, majagua, corta de agua, palma real, granacillo, ocotillo, mango, tamarindo,

limén, naranja.?*

Muchos de los arboles son maderables, dependiendo del tipo de madera se usan
para la construccion, para muebles, artesania, canoas, como postes para cercas,
para lefia o como arbol de sombra. Hay arboles de madera preciosa, aunque estos
practicamente ya no se encuentran en el municipio de Escobilla dado a este uso.
Varios de estos y las hierbas mencionadas, tienen un uso medicinal. En el
conocimiento tradicional hay un uso para casi todas las especies de plantas
encontradas. Algunas tienen o podrian tener un uso comercial, como los arboles de

fruta y los que se usan por su madera. Especialmente la caoba, el ébano, el

28 Fuente: Diagnostico ambiental para el aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales en la comunidad de La Escobilla, municipio de Santa Maria Tonameca, Oax. del
Grupo Interdisciplinario de Consultoria Ambiental, S.C. para la SEDESOL

24 Plan Maestro de Ecoturismo, Escobilla, Oaxaca; Asesores en Desarrollo Turistico Sustentable, S.C. / Impacto

Socioecondmico del Programa de Proteccion de Tortugas Marinas en la Costa de Oaxaca; Uam-X
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macahuite, el macuil, la palma, el mango, el tamarindo, el limén, la naranja y el
nanche, entre otros.
Dado su bajo valor comercial y la necesidad de vender grandes cantidades, no es un

negocio muy explotado por la poblacién.

2.1.3 Fauna:

Hay un gran numero de animales de todo tipo que habitan la zona. Los bosques
subtropicales, los manglares, la zona de la playa, las dunas, el matorral costero y los
pastizales son habitat para un sinnimero de fauna. Incluso algunas especies
endémicas del pais e inclusive del estado, ademas de varias especies en peligro de
extincion.

Se encuentran mamiferos como: venado cola blanca, armadillo, tlacuache,

murciélago, cacomixtle, mapache, tecolote, conejo, coyote, zorrillo y jabali.

Muchas de estas especies existian en gran cantidad antes de la llegada del humano
y la tala de los bosques en las décadas de los afios 30 y 40. Hoy dia la mayoria son
muy escasas Yy solo las hay en los bosques densos que quedaron en la zona. En los
afios 30, cuando llegaron los primeros pobladores, incluso habia depredadores
como el “tigre”, el “ledn” y los “tigrillos” como lo cuenta Don Isaac, uno de los
primeras pobladores.?®> A mi entender se trata aqui del Jaguar, Puma y gato tigre
(Leopardus wiedii) u ocelote (Leopardus pardalis). También menciona la danta o

tapir, el zorro y el faisan. La mayoria de estos animales ya no se encuentran en la

25 Entrevista con Don Isaac Altamirano en: Impacto socioeconémico del programa de Proteccién de Tortugas
Marinas en la Costa de Oaxaca, Uam-X (pag. 111)
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zona, dada la deforestacion, la caceria y la apropiaciéon de sus habitats por el

humano.

En los manglares hay muchos tipos de aves, la mayoria migratorias como:

La ciguefa, el gavilan, el aguila negra y la pescadora, el Martin pescador, el pichichi
(un tipo de ganso), varios tipos de garzas, el zopilote, la tértola, la paloma alas
blancas, la chachalaca, la urraca, el cuco, el quebranta huesos, la tijerilla, el
cardenal, la calandria, el cuervo, el pelicano, el pato buzo, la monijita, la ibis blanca,
el pajaro tapa camino y el colibri, entre otros.

Hay también un gran nimero de reptiles y anfibios, tales como: el cocodrilo, el sapo,
varios tipos de ranas, la boa constrictora, el teterete (o basilisco), el geco, la iguana

verde y la negra, la tortuga golfina y la laud.

De los animales mencionados algunos se encuentran bajo algun estatus de
proteccion. De acuerdo a la Norma oficial mexicana (NOM-58-ECOL-1994)%¢ los
animales encontrados en la regién de estudio con categoria de especie amenazada
son: La ciglefia, la aguililla negra menor y la boa. Bajo proteccion especial se

nombran el gavilan barrado y la iguana verde.

26 Diagnéstico ambiental para el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales en la comunidad de
La Escobilla, municipio de Santa Maria Tonameca, Oax. del Grupo Interdisciplinario de Consultoria Ambiental,
S.C. para la SEDESOL, pag. 54
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La iguana verde es conocida en toda la costa como animal comestible.?” Su uso
extenso como fuente barata de carne y la forma facil de capturar el animal, llevé a su
casi extincién en la region. Existen algunos proyectos de conservacion y crianza
como el iguanario en el extremo poniente de Escobilla, también algunas familias de
la comunidad las crian, generalmente con la finalidad de poseerlas como animal
doméstico, aunque se presentan casos en las que se tiene como objetivo la
preservacion.

Su “prima” la iguana negra o prieta todavia se encuentra en gran nimero en el area,
ya que su carne no es tan blanda y rica como la de la iguana verde, aunque si he
observado casos en los que personas la consumen, esto ocurre por no contar con
otra fuente alternativa de carne accesible. Yo mismo he probado un tamal de iguana
negra preparado por una sefiora del pueblo, que los vende para obtener ingresos

domeésticos.

Otras especies que se encuentran en riesgo son: el cocodrilo americano, al igual que
el cacomixtle se consideran especies raras. Las dos tortugas marinas que anidan en
la playa de Escobilla, la golfina (Lepidochelys olivacea) y la laad (Dermochelys
coriacea) se encuentran en peligro de extincién.?® La situacion de la tortuga ladd es
MAas seria, se encuentra en grave riesgo de extincion, a nivel mundial los biélogos
calculan que ya so6lo existen alrededor de 500 ejemplares. Razén por la cual rara vez
es vista en Escobilla. Un avistamiento mas probable se da en las playas de

Mexiquillo en Michoacan, Tierra Colorada en Guerrero y Cahuitan y Barra de la Cruz

27 En la comunidad existen varias formas en que esta es consumida, ya sea cocinada en guisado o preparada en
tamal.

28 Diagnéstico ambiental para el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales en la comunidad de
La Escobilla, municipio de Santa Maria Tonameca, Oax. del Grupo Interdisciplinario de Consultoria Ambiental,
S.C. para la SEDESOL pag. 55
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en Oaxaca. En México estos son sus lugares preferidos de arribo, donde anidan

entre los meses de octubre y abril?°.

La golfina, que es menos sensible a cambios en su ambiente y gracias a los
esfuerzos de proteccioén, ya pudo equilibrar e incluso aumentar su poblacién.3°

Esta tiene un estatus especial en la Escobilla ya que la playa adyacente a la
comunidad sirve como zona de anidacién para esta especie de tortuga marina. Por
esto fue declarada area natural protegida y después santuario, dado su importancia
a nivel mundial. Es la playa nimero uno a nivel nacional y la tercera a nivel

internacional en cuanto a la cantidad de anidaciones.3!

2.2 Esbozo etnografico del pueblo

La comunidad de Escobilla es primordialmente rural y tiene una alta tasa de
marginalidad, la mayoria de la poblacion (aproximadamente el 60%) vive con menos

de un salario minimo o no tiene salario alguno®. Aunque se encuentra en la

2% Programa de accién para la conservacion de la especie, Tortuga ladd. Semarnat, pag. 16, 17

30 Entrevistas con socios y bidlogos

31 plan Maestro de Ecoturismo, Escobilla, Oaxaca; Asesores en Desarrollo Turistico Sustentable, S.C.

32 Diagnéstico ambiental para el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales en la comunidad de
La Escobilla, municipio de Santa Maria Tonameca, Oax. del Grupo Interdisciplinario de Consultoria Ambiental,
S.C. para la SEDESOL, pag. 102
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cercania de grandes centros turisticos, practicamente no recibe ingresos de esta
fuente.

Al menos el 50% de la poblacién se dedica a la agricultura como actividad de
subsistencia, la mayoria la lleva a cabo en terreno propio, algunos en tierras
rentadas, otros como jornaleros en tierras ajenas. Para el 50% de la poblacién es su
fuente principal de ingresos y para otros mas es al menos un modo de proveerse de
comida para el autoconsumo.

Aproximadamente un 26% se dedica a la ganaderia para la produccién de carne,
entre los animales que poseen hay: reses, borregos y cabras. Un 70% posee aves

de corral como la gallina y el guajolote.33

Se cultiva maiz, ajonjoli, calabaza, cacahuate, jamaica, chile, jitomate, nopal, lo que
llaman amarillo (de mi saber se trata de comino); frutas como la papaya, el limon, el
coco, la ciruela, el nanche y el mango. El maiz es el producto primordial,

especialmente para consumo propio.

El otro 50% de la poblacion se dedicaba casi en su totalidad a la recoleccion de
huevos de tortuga, al uso de la misma como proveedora de piel, carne y aceites;
también a la pesca tanto de especies del mar como de la laguna. Se pesca en

especial el rébalo, la mojarra, el pargo y camarones.

Después de la veda total de la pesca de tortugas, la parte de la poblacion que se
dedicaba a la explotacion de las mismas entro en crisis y aunque el saqueo siguio,

ya no se pudo llevar a cabo en las mismas cantidades que antes. Hoy dia solo

33 |bid., p.70
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existen los “mochileros” que van a la playa a buscar huevos, se llevan alrededor de
500 y los venden a compradores que llegan al pueblo o en las comunidades
cercanas.

El desempleo cay6 sobre esta parte de la poblacién y se empez6 a buscar trabajo
como jornalero en los campos agricolas o en la construccion. Sobre todo comenzé6 a
generarse una migracion cada vez mas aguda hacia los Estados Unidos y en menor
grado hacia otros destinos en la republica mexicana. Actualmente son pocas las
familias que no tienen algun familiar en “el norte”.

Especialmente son los jovenes entre los 16 y 30 afios de edad que han decidido

emigrar en busca de una mejor situacion de vida.

De acuerdo al censo realizado en el afio 2007 por la casa de salud, existe una
poblacion en Escobilla de 388 habitantes. De los cuales 226 son mujeres y 162
hombres, las mujeres son la mayoria con el 58,2% en comparacion con el 41,8% de
los hombres. Se observa esta diferencia en la composicion de género en los grupos
de edad que comprenden entre los 20 a 30 aflos y en menor grado en los de 30 a 40
afos. Es indudable que la migracion tiene un papel importante en estas cifras, en su
mayoria son hombres los que emigran y especificamente es el grupo de jévenes
entre los 20 y 30 afios. En los grupos que comprenden un rango de edad avanzada
no se observa el fenébmeno puesto que, en su mayoria, son personas que emigraron

jovenes y posteriormente regresaron a su tierra natal.

“Comentan los pobladores que desde principios de la década de 90, se ha
incrementado la migracioén, centralmente a E.U., ello empata con el hecho
del endurecimiento y la ocupacion definitiva en esa década de la playa por
parte de personal de la Marina, la cual supuestamente realiza labores de
vigilancia. GICA en su estudio afirma que la migracion de los jovenes es

por falta de empleo, causada por la prohibicion de la comercializacién de
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la tortuga (veda), lo cual a su vez afecto la organizacion de la comunidad
(asambleas, reuniones y trabajos). Faltan jovenes para el trabajo
comunitario y para que asuman cargos de la comunidad”

(Arrellano Macedo: 2006:8)

En los ultimos afios se ha emparejado mas el nimero de hombres y mujeres que
salen de Escobilla. Posiblemente se debe a una mayor independencia conseguida
por un nimero incrementado de mujeres, esto es mas visible en el grupo de jovenes
que, gracias a algunos avances en la educacion y a los cambios a nivel social,
lograron algo que hace algunas décadas era inconcebible.

Otra razén posible es el aumento en las necesidades econémicas de los grupos
domeésticos que lleva a una migracion mas pronunciada que ya sobrepasa los limites
de género. Ademas en mi investigacion aprendi que el saqueo era una actividad
emprendida en gran parte por mujeres y nifios, el aumento en la migraciéon de
mujeres jévenes muy probablemente esta ligado al incremento en la dificultad para

llevar a cabo esta ocupacion.

La mitad de la poblacién esta compuesta de nifios y jovenes (49%), representan un
tercio las personas de un rango de edad entre los 20 y 40 afios (33%) y solo un
quinto de la poblacién comprende edades de arriba de los 50 afios (17%).3* Resulta
ser una piramide demografica tipica de una comunidad rural y pobre en zona

marginada.

34 Censo 2007 de la casa de salud
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El nivel de educacién es bastante bajo, especialmente entre los pobladores de
mayor edad. Encontramos en la poblacion personas analfabetas y algunos casos en
los que a una edad avanzada apenas aprendieron a leer y escribir, gracias a las
clases de educacion para adultos.

En general la poblacion adulta posee so6lo educacion a nivel primaria, la cual no
todos terminaron. Mayormente son los hombres quienes tomaron clase ya que antes
las mujeres solian tener solo la funcion de amas de casa y esposas, por eso no eran
vistas en necesidad de una educacion escolarizada. Son pocos los adultos que
tienen educacién avanzada y practicamente nadie cuenta con estudios medio
superiores.

Hoy en dia, este cuadro ha cambiado para las generaciones jévenes. Por igual nifios
y nifias acuden a la escuela primaria en el pueblo y también van a la secundaria,
generalmente a la que se encuentra en la localidad de Santa Elena. Poco a poco se

incrementa el nUmero de jovenes que estudian la preparatoria 0 una escuela técnica.

El pueblo esta constituido por aproximadamente 90 familias®® de los cuales muchos
estan emparentados entre si y cuenta con aproximadamente 95 casas. Los
asentamientos estan dispersos, pero se pueden distinguir tres zonas: la zona del
cerro en donde habitan la mayoria de los agricultores y practicamente todos los
ganaderos, la mayoria se mudoé de la region de Miahuatlan. Estos llegaron en busca
de terrenos propios para el cultivo debido a las malas cosechas en su lugar de
origen.

La otra zona esta pegada a los bordes de la carretera donde se mezclan agricultores

con jornaleros y pescadores.

35 el censo de la casa de salud realizado en 2007 habla de 82 familias
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Y la zona cercana a la playa donde habitan en su mayor parte los pescadores y (ex)
saqueadores.

La poblacion se puede dividir de acuerdo a sus lugares de origen y a su
descendencia étnica. Estan los originarios del Municipio de Miahuatlan
(aproximadamente un tercio de la poblacién) la mitad de ellos de San José Llano
Grande.

La mayoria son mestizos con ascendencia zapoteca. Pocos son los que aun hablan
zapoteco, la mayoria sélo habla el espafiol.

El otro grupo son originarios de la costa, muchos con ascendencia afromestiza. Ellos
llegaron de varias localidades del municipio de Santa Maria Tonameca, al cual
también pertenece Escobilla (aproximadamente un cuarto de la poblacién) y el
municipio de Pochutla (aproximadamente el 17%) la mayoria de estos proviene de
San Francisco Cozoaltepec. El resto del pueblo es originario de Escobilla

(aproximadamente una quinta parte de la poblacién) o llegaron de otros municipios.36

El primer grupo se conoce en el pueblo como “vallos” o “bayitos” y a los que integran
el segundo grupo se les llama “mechitos” o “costenos”. Algunos pobladores tienen

una vision de los “bayitos” cdmo mas trabajadores y con mayor gusto por el campo y
de los “mechitos” cdmo mas flojos para el trabajo de campo y con la preferencia de ir

a la playa (a pescar o a saquear). (Bravo y Molina, 1994:118)

36 Las cantidades exactas en el trabajo de Bravo y Molina son del afio 1994, por esto uso aproximaciones. No
corroboré estos datos pero de lo que observé en mi trabajo de campo no creo alejarme mucho de la
composicién actual de la poblacion.
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En esta imagen se puede apreciar la zona central de Escobilla, con las dos areas
habitacionales, la de la playa y la pegada a la carretera, es el area del proyecto de
ecoturismo y el campamento de los bi6logos y marinos. El area de los cerros se

encuentra mas al norte, hacia el borde superior de la foto.

La emigracion en Escobilla empez6 en los noventas, especialmente como alternativa
al saqueo de huevos de tortuga que con la veda se dificultd. Aunque los primeros en
migrar fueron los originarios de Miahuatlan, los cuales fueron a trabajar a los
Estados Unidos ya en las décadas de los cuarentas hasta los sesentas,

probablemente con algun programa de trabajo como era el Programa Bracero.

37 Fuente: Google Earth
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Ellos incluso migraron antes de llegar a Escobilla, se ganaba bien en esta época (de
acuerdo al nivel econémica de sus regiones de origen) y al regresar a México hubo
guienes se asentaron en Escobilla, compraron tierras extensas en la parte alta del
pueblo, donde se ubican los terrenos mas planos y propensos para la agricultura.3®
Los primeros pobladores de Escobilla que migraron en la década de los noventa,
fueron los hombres jovenes, después también fueron las mujeres, acompafando a
SUS esposos 0 parientes varones.

Los destinos de los migrantes fueron la region de la costa, especialmente lugares
turisticos como Puerto Escondido y Huatulco. En menor grado se fueron a Pochutla,
Puerto Angel, Oaxaca y el Distrito Federal. Otros destinos migratorios fueron los
estados del norte de México como Sonora y Sinaloa, para trabajar como jornalero en
los campos agricolas.

Ademas una parte importante del pueblo se dirigi6 a Estados Unidos, para trabajar
en la agricultura o en fabricas. Los destinos nacionales eran mas importantes antes
de 1998, después se dio un incremento en la emigracion y especialmente de la
migracion internacional (EE.U.U.) que ya supera a la nacional.

También hay quienes trabajan en lugares turisticos de la costa chica pero siguen
viviendo en Escobilla. Ellos se van y regresan en el dia o se quedan durante la
semana 0 quincena. Esta ocupacién se da mas en temporada alta, cuando se

incrementa la necesidad de empleados en el servicio al turista. (SEDESOL, 2001)

38 Entrevista con el representante municipal
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El huracan Paulina en el afio 1997 marca un punto de quiebre en la historia de
Escobilla, ya que la tormenta destruyé6 muchas viviendas y muchas familias que
perdieron practicamente todo, emigraron.

Antes del huracan la cifra de poblacion era significantemente mas alta, con unos 550
habitantes. Después del huracan, la emigracion aumentd mucho y el nidmero de
migrantes se elevd mas cada ano.

Una gran parte de la poblacién migré a los Estados Unidos y en menor proporcion
también a Canad4, especialmente los jévenes, hombres y mujeres entre 18 y 35
anos. De alla en adelante sélo pocos regresaron a asentarse en el pueblo, una gran
parte se queda en los paises de migracién. De acuerdo a los entrevistados la
mayoria de los migrantes escobillenses se dirigen hacia los estados de Tennessee y
Ohio esto a mi parecer se debe a las redes sociales transnacionales ya establecidas,

ya que en general tienen familiares que estan alla o lo estuvieron en algin momento.

Antes del huracén casi toda la poblacion vivia en casas de bajareque con techo de
palma y piso de tierra, la tormenta acabé con la mayoria de estas viviendas
especialmente las que se encontraron cerca de la playa. Razén por la cual algunas
familias completas migraron a otros lados de la republica y en gran parte a Estados
Unidos. El gobierno después del huracan aportdé laminas y bloque para la
construccién de nuevas viviendas. Asi hoy dia la mayoria de las casas estan hechas
de estas materiales y tienen piso de concreto. También en la construccién de nuevos
edificios se usa bloque, ladrillo y concreto, tiene techos de lamina, tejas o concreto.
En muchos casos la construccion de nuevas casas se financia con los remesas
mandados por un familiar que esta trabajando en Estados Unidos o con las

ganancias obtenidas en su propia estancia “en el norte”. Incluso hay algunas “ruinas”
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de casas en una cierta fase de construccion, donde los duefios estan en Estados

Unidos o se acab0 el dinero para terminar la obra.

El nombre de “Escobilla” surge porque a la llegada de los primeros pobladores en
dicha zona abundaba una planta a la que se le llama “escoba de patio” o “escobilla”,
que se usa para la produccién de pequefias escobas, razon por la cual los
habitantes nombraron el pueblo de esta manera. La planta actualmente se conoce

bajo el nombre de toronjil.

La fiesta del pueblo se celebra el 30 de Noviembre, es la fiesta del santo patrén San
Andrés. Las celebraciones comienzan desde el 21 de Noviembre con el novenario
que implica la realizacion de misas diarios, y es hasta el dia 29 del mismo mes, que
inicia la “calenda” un desfile con bailes tradicionales, donde destacan los sones de la
costa, los corridos y las chilenas, y vestimenta tradicionales, hay venta de comida,
fuegos artificiales e incluso una competencia de baile. Cada afio se forma un comité
de fiesta para recolectar los recursos para llevarla a cabo.

En esta y otras ocasiones se dan torneos de basquetbol y de pelota mixteca, el cual
se lleva a cabo en un terreno adjunto a la carretera, cerca del Kinder.

El pueblo cuenta con dos equipos de futbol de jovenes, uno de los cuales, los
“pescadores”, estd inscrito en un torneo local donde compiten los equipos de las
comunidades de la region. El equipo logré llegar hasta la final que se disputé en
Tonameca contra un equipo de dicho pueblo. Fue un gran evento para los
pobladores de Escobilla, al menos para quienes tenian alguna relacién con
miembros del equipo. El dia de la final se organizé el transporte con camionetas

particulares y un camion rentado para que los aficionados acudieran al partido.
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Fueron varias familias y se gener6 un gran ambiente, claro también tuvieron lugar las
tipicas tensiones que se dan en un partido muy disputado.

Entre el alcohol y las pasiones surgidas no faltaron las quejas dirigidas al arbitro, las
cuales reflejaban su indignacion sobre ciertas decisiones tomados en el partido,
cuestionando su imparcialidad. Las tensiones finalmente se transformaron en gran
felicidad y orgullo cuando el anhelado silbato se escucho el cual marcé la final del
partido y declar6 al equipo de Escobilla como el ganador y campeon del torneo.

Este evento reflej6 para mi una cohesion dentro del pueblo a través del apoyo
comun a “su” equipo, caracteristica que en otros momentos he buscado y
cuestionado su ausencia. Reconozco aqui una situacion de communitas espontanea
cémo lo define Victor Turner (Turner, 1988) ya que con el afan y el entusiasmo de
apoyar al equipo, ciertas relaciones de oposicion y divisiones sociales que existen en
la cotidianidad de la vida en el pueblo se borran y se olvidan en ése momento para
dar lugar a una dinamica comun.

Otros eventos de importancia para la comunidad, en los que estuve presente, son
las fiestas para el final del afio escolar que se celebra en Escobilla tanto en el Kinder
y la escuela primaria. Se realizan bailes y pequefias obras de teatro representadas
por los alumnos. Luego comienza la entrega de diplomas y finaliza el evento con una
comida. En el caso del Kinder después de las presentaciones y la parte
administrativa se dio un baile para los adultos con las chilenas de la costa. La
musica fue tocada por un grupo de jovenes integrantes del pueblo que formaron su
banda musical y toman clase de musica dirigido por un profesor de otra comunidad.
Los bailes son otro evento social donde se sobrepasa la cotidianidad, la gente viste
sus mejores galas para dichas ocasiones, incluso es comun que niflas y mujeres
compren un vestido para lucir en tal evento. Asi se “suaviza” y al mismo tiempo se

reivindica la estructura social de las relaciones interpersonales e intracomunitarias.
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Se reafirman los lazos de amistad y solidaridad pero al mismo tiempo es la
oportunidad que tienen los habitantes para interactuar mas con personas que
generalmente no tratan en el dia a dia. Interesante es la configuracion de los bailes,
se acomodan las sillas formando un circulo alrededor de la pista y sencillamente las
mujeres toman asiento de un lado del circulo y los hombres en la otra mitad. Antes
de comenzar una cancion los hombres buscan a una comparfera para bailar.
Después de que termina el baile todos regresan a sus lugares. Al preguntar a una
persona local sobre este comportamiento me contest6é que asi se dan la oportunidad
a tener varios compafieros de baile y que si un hombre solicita bailar varias veces a
la misma mujer muestra su interés por ella. Asi en Escobilla el baile, como en
muchos otros lugares, es una forma de cortejar, dando la oportunidad a los jovenes
de buscar una posible pareja y de interactuar de una forma mas cercana con
personas del sexo opuesto. Situacion que presentaria mas dificultad fuera del
ambiente relajado y festivo. Ademas se permita en estos eventos el contacto mas
cercano entre hombres y mujeres casados que de la misma forma fuera razén para
celos y disputas fuera de este &mbito especifico.

Noté que los jovenes se juntan en grupos entre si en un lugar apartado de los
adultos. También pueden tomar alcohol, algo que probablemente en otro momento

no seria aceptado por sus padres.

La mayor parte de la poblacion es catélica aunque hay una familia protestante y
algunos testigos de Jehova. Cuentan con una capilla en donde, generalmente, sélo
se da misa una vez y entre semana, ya que el sacerdote que viene de Tonameca
tiene el compromiso de dar misa los domingos en su comunidad de origen. No todos

acuden, por un lado hay un quienes asisten con regularidad y por otro algunos se
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presentan soOlo para ocasiones especiales como lo son bodas o misas dénde se
hace una ceremonia dedicada al fallecimiento reciente de una persona. En esta
capilla también se imparte el catecismo a los nifios.

No acude toda la comunidad. Hay un grupo de gente que acude regularmente y
otras personas sélo acuden en eventos especiales como en bodas y entierros de

algun familiar o cercano. Ademas se da el catecismo para nifios.

El pueblo pertenece al municipio de Santa Maria Tonameca y es parte del distrito de
San Pedro Pochutla. Como so6lo es localidad y no municipio, no tiene presidente sino
sélo representante municipal.

El representante es elegido por un afio con posibilidad de reeleccién dos veces para
llegar a un maximo de tres afos, después ya no es elegible por otro cargo. Es
elegido por la autoridad principal del pueblo que es la asamblea general comunitaria,
la cual se lleva a cabo al menos una vez al afio, aunque se convoca cuando hay
importantes problemas a discutir. A la asamblea se invita a todo habitante de
Escobilla, pero sdlo los ciudadanos de 18 afios en adelante tienen derecho a votar,
aunque entiendo que seria posible que una persona menor a esta edad pudiera dar
Su opinidn sobre algun asunto. La asamblea se lleva a cabo cuando el 50 % mas
uno de los ciudadanos registrados en el padron electoral estan presentes. De lo que
observé en las dos asambleas a las que pude asistir, generalmente acuden mujeres
y hombres en cantidades bastante equilibradas y también se ve una distribucién mas
0 menos uniforme entre las edades. La gente que acude a la asamblea tiene al
menos interés en uno 0 en varios puntos a tratar, supongo que si no les afectan de
ninguna forma los temas no acuden a ella. Como es tipico en estas situaciones se
pueden identificar a ciertas personas que suelen opinar mas que otras y

seguramente acuden de forma frecuente a las asambleas. Son los que tienen
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opiniones mas fuertes, también poseen cierto liderazgo ante los demas asistentes y
generalmente ya son conocidos entre la poblacién desde antes asi como también lo
son los puntos de vista que tienen sobre ciertos asuntos.

Obviamente, y me parece es una caracteristica humana, las opiniones expresados
son mas fuertes si uno se siente afectado por el punto a tratar, y mas si se siente
afectado negativamente, asi que se toma una posicion en contra de alguna
propuesta hecho por el representante o cualquier otra persona que generalmente
esta presente en la misma asamblea.

También se logra reconocer ciertos lazos intra-comunitarios de solidaridad y
oposicién entre individuos y grupos. Por ejemplo, la construccién de una cancha de
basquetbol origind una fuerte discusion entre los socios de la cooperativa quienes
propusieron la construccion de esta, con recursos que recibiran de la Fundacion
Banamex, y otros individuos que en muchos casos se oponen a los integrantes del
proyecto de ecoturismo, especificamente en contra de su presidente. Este conflicto,
a mi entender, desembocé en la fundacion de la segunda y actual cooperativa,
donde el actual presidente no reconocié como socios a estos individuos. Dicha
problemética se generd con respecto a | lugar en donde se deberia construir tal
cancha ya que los socios se resistieron tajantemente que fuerael lugar en frente de
Su restaurante.

Las ultimas elecciones para diputado federal reflejaron que la poblacién, en su
mayoria, es de filiacion priista. Pero como no he estudiado mucho la presencia

politica en la comunidad no tengo datos para hacer enunciados mas precisos.

La comunidad cuenta con una casa de salud, un Kindergarten y una escuela
primaria. Hay varias pequeias tiendas de abarrotes y algunos vendedores

ambulantes de pan, de pescado o de tamales de iguana.
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Aparte del restaurant de la sociedad cooperativa hay otros dos restaurantes de
cerveza, refrescos y mariscos sobre la playa.
Al extremo poniente del pueblo se encuentra el crucero que lleva a Santo Domingo,
por donde hay un sitio de taxis y una tiendita.
Ademés hay un campo de futbol y como ya he mencionado se pretende construir

una cancha de basquetbol.3°

2.2.1 Historia del pueblo

Uno de los primeros pobladores de Escobilla fue Isaac Altamirano y es a través de
su relato*® que es posible recuperar la historia del Pueblo. Escobilla se fundé por
algunas personas que huian de los conflictos armados en sus poblaciones de origen
por la revolucion mexicana. Se apoderaron de algunos terrenos ubicados en la la
costa de la actual comunidad. Antes de la llegada de Don Isaac en el afio 1939 solo
vivian otras dos familias en esta zona en pequefos caserios, la de Daniel Balseca y
de un tal Carlos de quien Don Isaac no recuerda los apellidos. El vino con su padre
en busqueda de terrenos para trabajar, antes habian vivido en un pequefio caserio
llamado Lagartero rumbo a Pochutla. Don Evaristo Pina, un sefior que contaba con
terrenos en el pueblo pero que no vivia alla, le ofrecié a Telésforo Altamirano, el
padre de Don lIsaac, trabajo y un terreno para sembrar, asi llegaron a Escobilla.
Primero llegaron sélo Don Isaac y su padre, luego trajeron a sus hermanos y a su

madre, posteriormente;

39 En el momento en que abandoné el pueblo no estaba aun claro si se construye o no la cancha, a los socios los
vi desanimados para apoyar la construccion

40 Entrevista con Don Isaac Altamirano en: Impacto socioeconémico del programa de Proteccion de Tortugas Marinas en
la Costa de Oaxaca, Uam-X (pag. 110)
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Asi se asentaron de manera permanente. Las dos primeras familias no perduraron
en el lugar dado que mataron a la mujer de Daniel Balseca, y Carlos se fue porque
habia matado a la esposa de otro sefior que vivia en la cercania.

Asi hasta el afio de 1941, cuando llegé Raimundo Torres con su esposa Hermelinda,
la familia Altamirano era la Unica en el pueblo. Generalmente se reconoce a Don
Telésforo Altamirano como el fundador del mismo. Posteriormente llegé Agapito de
Luna que comprd un terreno a un tal David Ramirez. A su vez, Luna vendié el
terreno a su hermano Israel, quien | dej6 finalmente el terreno a sus hijos al morir.
Eran los Unicos pobladores estas tres familias hasta los afios cincuenta, hasta que

en el afio de 1955 llegaron a sumarseles otras tres familias.

En ese entonces el area, que estaba poco poblada, poseia bosques densos y
matorrales en abundancia, practicamente la Unica forma para llegar era caminando
por la playa. La gente vivia sélo de la caceria, de la pesca, eso especialmente en la
laguna, de sus cultivos en pequefios terrenos donde sembraron sélo maiz y ajonjoli
y de los animales de granja que trajeron. El maiz era primordialmente para el
autoconsumo, aunque se solia vender a “finqueros” que venian de Buena Vista y
San Francisco, poblados de la sierra sur; el ajonjoli se sembraba exclusivamente
para la venta a compradores que venian desde Oaxaca, de Pochutla o de
Cozoaltepec. La especie de maiz que se sembraba daba elotes pequefios, como el
llamado “olotillo morado y blanco” y el “cacalotillo”. Hasta después se empezé a
introducir maiz hibrido.

Cuenta Don Isaac que dado a la cercania de la laguna, que era mas extensa que
hoy dia, habia muchos mosquitos que no facilitaban la vida a los primeros
pobladores. Los animales salvajes abundaban en estos tiempos y la gente solia

cazar venados, jabalies, iguanas, faisanes y chachalacas. También abundaban las
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hierbas silvestres como el quelite, otra a la que llaman hierba mora; ademas de
tomatillo y un picante al que llaman chiligole. La época de lluvias se prolongaba por
mas tiempo que hoy en dia, y llenaba la laguna “Salina”, ademas se formaban otras
dos lagunas por las que pasaban los arroyos, estas se secaban una vez terminando

las lluvias.

La laguna principal era mas profunda y tenia muchos peces como los “chacales”,
lizas, pargos e incluso grandes rébalos; crustdceos como los camarones vy jaibas,
estos servian como importante fuente de alimentacioén de los pobladores. Ademas se
pescaba también para vender, el pescado se asaba antes de venderlo en pueblos
més grandes como San Francisco, Buena Vista y Pochutla.

También los pobladores acudian al mercado de Pochutla para conseguir todos los
productos que les hacian falta. El trayecto se realizaba en burro o a caballo y se

tomaba todo un dia para llegar, saliendo en la madrugada para llegar hasta la tarde.

Por el afio de 1945 se empez6 a talar el bosque para dar lugar a mas terrenos de
siembra. Del afio 1955 en adelante empez6 a crecer la poblacién de Escobilla, llego
més gente y también se empezaron a dar asentamientos en los cerros de la
comunidad. Estos generalmente por personas originarios de los valles centrales,
especialmente de la comunidad de Miahuatldn, en busqueda de terrenos mas

fértiles.

En 1960 ya habia aproximadamente 10 casas y por el afio 65 eran entre 13 y 14. El
gran aumento de la poblacion se dio a partir de la construccion de la carretera
costera conocida como la federal numero 200. Antes de esta, toda la zona que

comprende la actual Escobilla era virgen igual que sus alrededores.
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Desde el afio 1953 se abrié una brecha de terraceria que comunicaba la comunidad
con Puerto Angel y sélo se podia llegar en vehiculos todoterreno, cémo los

‘comando” que describe Don Isaac:

“Cuando empezo la carretera que se metio la brecha ya hubo carro, en
este tiempo ya entraban puros comando —camién- Los comandos ... se
jalaban solos, entraban, se jalaban, se apoyaba, esos se ponian unos
ganchos, los enterraban y les ponian unos palos enterrados y agarraban
la cadena y la metian a un malacate y agarraba el carro y él se jalaba, se
iba enredando el malacate, se enredaba y se jalaba el carro, ya subia
aquella subida empinada por mas cargado que estuviera, si estaba

atorado igual solito se jalaba...” (Bravo, Molina, 1994:114)

Ya en 1955 llegaba un camion para llevarse la cosecha, también llegaron
cazadores motorizados pertenecientes a otros pueblos y se quedaban a acampar
por algunos dias en la zona. Fue por eso que a partir de los afios cincuenta
disminuy6 drasticamente la vida salvaje de la zona, por la caceria por parte de los
pobladores y los grupos de cazadores externos al pueblo. Estos practicamente
acabaron con los venados, las iguanas, las chachalacas, las dantas, y los cocodrilos,
a los cuales cazaron por su piel.

De lo que pude observar, actualmente ya no hay dantas y los venados solo es
posible hallarlos, en nimero reducido en los bosques mas densos. La iguana verde
ya casi solo existe en criaderos, mientras que la negra o prieta se encuentra aun en
cifras elevadas. Los cocodrilos parecen haberse recuperado en cantidad, al parecer
la mayoria entra al estero por el mar desde otras lagunas en busqueda de comida

durante la temporada de lluvia.
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También ya no es posible ver a los depredadores felinos que antes habitaban la
zona como consecuencia de la caza y la propagacion del humano.

Pericos y cotorras existian en gran abundancia en esta zona, incluso se llegaron a
considerar como plagas para la cosecha. Con la llegada de los llamados
“periqueros”, quienes se dedicaban a la captura de estos, hoy dia se han convertido

en animales escasamente vistos en el lugar.

El mayor aumento en la poblacién se dio a partir de los afios setenta con la
construccion de la carretera. Esta se termind en el afio 73 y ya habia alrededor de
30 casas en la comunidad en este tiempo. Varios pobladores venian para trabajar en
la carretera y una vez que terminé esta se quedaron asentados en la Escobilla.

Las casas estaban en los cerros y algunas en la zona baja del poblado, La playa aun
estaba libre de viviendas salvo una rancheria.

En los sesentas se empezd a descombrar los terrenos. Antes no se pedia permiso
porgue no habia duefio registrado. Asi, en ese entonces, una persona interesada en
descombrar y trabajar la tierra sélo tenia que ir con el presidente de Cozoaltepec a
pedir permiso y dar una cooperacién, aun no habia comisariado de bienes
comunales. Se tenia que dar servicio por un afio, cada mes una semana en el
municipio, hacer mandados y citar a la gente para las reuniones. Por los afos
setenta comenzaron a descombrar los terrenos de forma mas eficiente con la ayuda
de magquinaria y tractores. También venia gente de afuera a rentar los terrenos como
arrendatarios, se pagaban tres o0 cuatro pesos por hectarea, cuotas que eran
cobradas por el presidente, De esta manera se empez0 a trabajar la tierra sin
retribuir a la persona que anteriormente habia desmontado el area, pues no existian

registros de propiedad, ya que antes solo llegaba la gente a talar sin permiso alguno.
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En esta época empez6 a crecer el pueblo y en especial se construyeron muchas
casas al lado de la carretera. En este lugar que denominamos zona centro las casas
estan mucho mas pegados unas al otro, esto se debe a que los terrenos en este
area pertenecian a dos o tres sefiores que a la llegada de mas gente empezaron a
vender parcelas para construccion de casas.

Don Isaac también cuenta los problemas que atravesd la comunidad cuando el
fendbmeno atmosférico del “nifo” azotd la zona, periodo en el que hubo extensas
lluvias. Aunque mas grave fue cuando empez6 a escasear el agua, por la década de
los sesenta. Habia afios en que practicamente no llovi6 nada y las cosechas del
maiz se vinieron abajo. En los afios mas dificiles hasta se tuvo que comprar maiz.
En 1975 ya no alcanzé la cosecha para vender maiz y obtener ganancias, sélo para
cubrir gastos y para el autoconsumo. Sélo quien contaba con un pozo de agua podia
regar sus terrenos y asi mejorar su cosecha. En los afios ochentas, en bodegas en
Santa Elena o Cozoaltepec, se empezd a almacenar el maiz que sobraba para
utilizarse en afios malos de cosechas o para venderlo a la CONASUPQO%. Ya en los
afios noventa (1993) empezd a mejorar la condicién climatica pero, como se puede
apreciar en las graficas de precipitacion (tabla dos, pagina 6), nunca se recuperaron
las cantidades de lluvia como en las décadas de los afios treinta y cuarenta.

Un punto de quiebre para la comunidad fue el huracan Paulina que en la madrugada
del 8 de octubre 1997 peg0 la costa de Oaxaca y practicamente arrasé con el pueblo
y destruy6 casi todas las casas. Los edificios construidos con bajareque y techo de

palma no pudieron resistir los fuertes vientos, y lluvias, asi fueron aplastados en su

41 Compaiiia Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO) empresa paraestatal que se dedicé a
acciones relacionadas con el sistema de abasto y la seguridad alimentaria mexicana. Fue creada en 1962 con el
fin de garantizar la compra y regulacion de precios en productos de la canasta basica, particularmente el maiz.
Durante ésta época se establecieron grandes almacenes de abasto y tiendas comunitarias de CONASUPO.
Desaparecié en 1999 como parte de las politicas neoliberales (encontrado en Wikipedia)
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totalidad. Sélo habia pocos edificios de concreto que resistieron la tormenta, entre
estos el Kinder y la escuela primaria en donde la gente se refugid.

Fue en estos lugares en donde la gente pas6 la noche solo para despertar y
enfrentarse con la terrible realidad de que sus hogares fueron destrozados por
completo. Entre los escombros la gente buscd pertenencias que aun se podian
rescatar. Mucha gente perdi6é practicamente todo y varios abandonaron el pueblo en
basqueda de una nueva suerte. Los que quedaron lograron recuperarse un poco
gracias a la ayuda del gobierno estatal, aunque esta fue escasa y llegd muy tarde.
Con materiales de construccion como block de concreto y laminas de aluminio la
mayoria logré reconstruir sus casas. También la ayuda de los familiares en “el norte”

en forma de remesas fue indispensable para recuperarse y regresar a la vida normal.

Después del huracan también se trato de dar alternativas al saqueo de huevos de
tortuga con proyectos impulsados por el CMT#?, apoyado por otras instancias como
el municipio de Tonameca y ONG’s. Se organizaron entonces asambleas en el
pueblo para discutir las posibilidades y deseos de los pobladores. Algunos querian
una granja de pollos, otros borregos, para las mujeres se propuso instruirlas con
cursos de reposteria y manualidades, ademas de un proyecto de ecoturismo
propuesto por los biélogos. La granja de pollos no se pudo mantener por mucho
tiempo y el proyecto fracas6. Tampoco los otros proyectos florecieron o se vinieron
abajo después de cierto tiempo. En el caso del proyecto de ecoturismo se
inscribieron al comienzo 96 personas, en general toda la parte de la poblacién que
se dedicaba al saqueo. En los primeros afios no hubo muchos avances y gran parte

del grupo abandono el proyecto.

42 Centro Mexicano de la Tortuga en Mazunte
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Asi durante los siguientes afios aunque empezé a generarse infraestructura y se
organiz6 en forma de sociedad cooperativa se sali6 mucha gente o simplemente
fueron excluidos por no involucrarse.

Hoy dia es el Unico proyecto que sobrevive y se ha desarrollado con bastante éxito,
convertidose en un vehiculo de esperanza para sus integrantes y un eje de
cooperacion entre bidlogos, instituciones estatales, ONG’s y grupos de educacion

ambiental.

En 1998 el CMT empezé a generar empleos temporales como otra fuente de ingreso
para un grupo de integrantes de la comunidad, estos comprenden actividades
relacionadas con el campamento tortuguero y la conservacion de las tortugas
marinas, cbmo conteo de huevos, limpieza de playa, liberacion de crias, entre otras.
Al comienzo se dio trabajo en temporada de desove a alrededor de 20 personas,
luego subié a 30 el nimero y para el siguiente afio se pudo emplear hasta a 40
personas. Pero en afios subsecuentes con la disminuciéon de presupuesto destinado
a este trabajo descendieron drasticamente el nimero de empleos, mismo que seguia
fluctuando en base a los recursos con que contaba el CMT. Durante mi segundo
trabajo de campo, el presidente del centro habia liberado una suma de dinero para la
construccién de una casa al lado de la representacion municipal destinada a ser un
museo local o para albergar informacion turistica; ademas de la construccion de
plataformas elevadas para observar el arribo de las tortugas. En el proyecto
estuvieron involucrados un grupo de joévenes y algunos adultos voluntarios, tanto
hombres como mujeres, para el trabajo. Incluso la persona encargada de la
construccion al téermino de una asamblea municipal se acercé a mi y pidié mi apoyo

‘como aporte a la comunidad”. Con mucho agrado acepté y estuve a cargo de pintar
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las letras sobre el muro de la casa. Desconozco si actualmente la casa este en

funcionamiento para lo cual se habia planeado.

Escobilla se ve hoy dia, y desde hace muchos afios, como un espacio donde
conviven y se ven yuxtapuestos diferentes personas y grupos: la poblacion que tiene
varios lugares de origen y realiza diversas actividades econdmicas, los bidlogos en
el campamento tortuguero y los marinos con su mision de apoyar a los bidlogos en el
cuidado de la playa. Ademas es un lugar en donde confluyen muchos intereses de
personas y agrupaciones de indole econdmica, ecoldgica, social y de politicas de
Estado. Las tortugas marinas que vienen a desovar a la playa del pueblo y las
actividades humanas en torno a estas como recurso natural, ya sea de explotacion
de un lado y de proteccion y conservacion del otro, se convirtieron en un cicléon que
ha envuelto a la comunidad en una larga historia de conflictos y en un continuo jalar
y estirar en la busqueda de soluciones y pacificacién de estos.

Aungue la situacion se ha calmado en la comunidad de Escobilla, mucho queda sin
resolver y se convierte en espejo de muchas de las probleméticas a las cuales se

enfrenta la humanidad en el mundo contemporaneo.
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2.2.1.1 El patron de asentamiento: su configuracion historica y
econdmicay la fracturacion del pueblo que representa
Como mencioné en la parte de la descripcion y la historia del pueblo, las casas en la
comunidad estan dispersos, pero se pueden delimitar tres zonas habitacionales: la

zona de los cerros (C), la zona del centro (A) y la zona de la playa (B).

Mapa del patrén de asentamiento hecho por Bravo y Molina (1994)

43 Fuente: Impacto socioeconémico del programa de Proteccién de Tortugas Marinas en la Costa de Oaxaca,
Uam-X

63



M(]ooglc

> IED TR B —

— . . e
Bildaufnahmedatum: 4/24/2004 2 | 2004 15°43'53.86" N 96°44'00.31"'WN¥H5he ™o mu < Sichthsheg 2 94 km

Mapa del patron de asentamiento

Fueron los antropdlogos Luz Maria Bravo Fuerte y Eduardo Molina Ramos (1994) de
la UAM Xochimilco, en su estudio de impacto socioeconémico, quienes propusieron
esta diferenciacion, reconociendo las razones que llevan a esta estructura
especifica.

En su investigacién encontraron los procesos histéricos de fundacion y crecimiento
del pueblo que resultan en un patron de asentamiento muy disperso y resultando en
las tres zonas que vemos hoy dia.

Cuando llegaron los primeros pobladores a Escobilla la regién era virgen, ellos
venian a cazar y a buscar terrenos para cultivar. Se asentaron en los planos bajos
MAas 0 menos en la parte que esta mas al sur de la zona C. Con el tiempo llegaron

mas colonos que se quedaron en los terrenos que talaron para sus cultivos o que

44 Fuente: Mapa elaborado a partir del mapa de Bravo y Molina y Google Earth
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compraron a personas que llegaron anteriormente, construyendo alli mismo sus
casas.

En los afios cincuenta llegd méas gente, especialmente de Miahuatlan y poblados
cercanos, gran parte es originaria de San José Llano Grande. Muchos de ellos en
basqueda de terrenos para cultivos, dado a que en sus comunidades de origen no
se dieron buenas cosechas. La mayoria se asentd en la Zona C y algunos en la
zona A. La zona de la playa (B) fue poblada hasta més tarde, por relocalizacién de
algunas familias de la comunidad y nuevos colonos.

El mayor aumento en la poblacion se dio en los afios setenta con la construccion de
la carretera. Mucha gente, la mayoria de comunidades de la regién de Tonameca y
Pochutla, llegd para trabajar en la construccién de esta. Al terminarse gran parte en
Escobilla y compraron parcelas pequefias en la zona centro del pueblo (A) pegada a
la carretera. Es por eso que es el area mas poblada, ya que generalmente no hay
terreno de cultivo pegado a las casa como en el caso en la zona del cerro (C).

El pueblo fue creciendo por el aumento de las familias, por la llegada de mas
familiares y por los hijos de los primeros colonos. Cuando los hijos crecieron y se
casaron, en muchos casos se quedaron en el terreno de sus padres y construyeron
sus propias casas al lado de las de estos, asi se dieron “colonias” o caserios de los
mismos familiares de una familia extensa.

Se reconoce una gran diferencia en las actividades econdmicas de sustento entre
las zonas habitacionales. Las familias en la Zona C se dedican Unicamente a la
agricultura y la ganaderia. Es en esta zona donde se ubican los duefios de los

terrenos mas extensos.
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En las zonas A y B las actividades son mas diversas, se dan la agricultura en terreno
propio, y en mayor grado el trabajo como jornalero, la pesca y la ganaderia
(generalmente de ganado menor y aves de corral). También son los habitantes de
estas dos zonas quienes se dedicaban al saqueo de huevos de tortuga. Para una
gran parte de la poblacion era su principal fuente de ingreso. Por otra parte,
practicamente el total de la gente que habita en los cerros, nunca se dedicé al
sagueo.

La mayor parte de los pobladores de los cerros son mestizos de ascendencia
zapoteca, originaria del municipio de Miahuatlan. Los habitantes de las otras dos
zonas provienen de la costa chica, son mestizos con ascendencia indigena y en

muchos casos afromestiza.

Dado a esta diversidad en la comunidad, pude deducir que no existe una fuerte
identidad comunitaria. Por ser un pueblo relativamente joven, con una poblacion de
inmigrantes de origenes diversos y con viviendas bastante esparcidas dentro de los
limites de este, no se puede lograr un fuerte sentimiento de unidad. Aunque si se
pueden observar lazos de solidaridad dentro de las zonas habitacionales, dado a su
origen y etnia comun, aparte de los lazos de parentesco, que se dan por matrimonio
entre las familias.

Creo que en general se puede afirmar que en Escobilla no existen lazos sociales y
una identidad comunal tan profunda como suelen darse en comunidades
tradicionales, con gran historia y origenes mas homogéneos, como son por ejemplo
las comunidades indigenas.

Ciertas tensiones y conflictos internos en el pueblo, percibo como apoyado o
agudizado por esta cohesion débil entre la poblacion. De estos conflictos me ocupo

mas a fondo en el capitulo 3.
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2.2.1.2 El recurso natural; las tortugas marinas y su uso: una
estrategia econémica ya no aceptada.

Las tortugas, perteneciendo a la clase de los reptiles, son de los vertebrados mas
viejos en el mundo, aun existentes, viven desde hace méas de 200 millones de afios
en la tierra; habitan casi todos los continentes, con excepcion de la Antartida. Desde
hace aproximadamente 100 millones de afios existen las tortugas marinas, estas
evolucionaron a partir de las tortugas terrestres y de agua dulce. Llegan a la
madurez sexual entre los diez y cincuenta afios de edad, dependiendo de la especie,
y viven en promedio 80 afos, algunas especies llegan a tener mas de 100 afios.
Aungue es dificil averiguar la edad de las tortugas. (Secretaria CIT, 2004:4)

Las tortugas marinas viven la mayor parte de su vida en el mar pero para poner sus
huevos las hembras salen a sus playas natales, escavan un hoyo con sus aletas
traseras y ponen entre 50 y 200 huevos, dependiendo de la especie. La golfina que
desova en Escobilla deja en promedio 100 huevos en su nido. Después vuelven al
mar pero se quedan en la cercania de la playa y para poder regresar
aproximadamente un mes después para desovar de nuevo y en algunos casos
desovan una tercera vez. (Wikipedia, s.a., a)

En México se encuentra siete de las ocho especies de tortugas marinas: Golfina y
laud en el pacifico; la carey, la caguama, la verde y la lora en el golfo de México, las
primeras tres también se hallan en el Caribe y la prieta en el mar de cortés, en la

costa pacifica de baja california y del centro de México. (Marquez, 1996)
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Las golfinas miden entre 50 y 70 cm de longitud y pesan entre 35 y 50 Kg. Es
considerada la especie de tortuga marina mas abundante en el mundo, existen
poblaciones en el pacifico, el atlantico y el océano indico Generalmente en la zona
tropical y subtropical y en el pacifico oriente hasta llegar a Canada. Hacen largas
migraciones entre sus habitats de alimentacion y las aguas costeras de procreacion,
enfrente de las playas de desove. Una especificidad de la tortuga golfina es que
desova en las llamadas “arribadas” o “morrinas”, en estas anidaciones masivas
llegan cientos de miles de hembras durante pocas dias cada mes (generalmente en

la noche) para dejar sus huevos en la playa. (Secretaria CIT, 2004:6)

Es durante la época de lluvia entre junio y septiembre e incluso hasta diciembre que
llegan las hembras de la especie golfina a la costa de La Escobilla para depositar
sus huevos en la arena mojada. Aparentemente la arena los protege aunque no
totalmente. Los depredadores naturales aparecen junto a las tortugas, después de la
anidacion y especialmente durante la incubacion y al momento de eclosionar. (Sosa
Guerrero, 2002)

Baja la presion los depredadores naturales como zopilotes, gaviotas, mapaches,
coyotes y cangrejos; ademas de animales domésticos cémo perros, gatos y puercos,
de los millones de huevos desovados s6lo de un 30% salen tortugas y sélo una
suma muy limitada de tortugas bebés llegan al mar. Después en los océanos se
enfrentan a otras amenazas en forma de peces y aves maritimas, pero conforme
crece la tortuga menos depredadores le puede hacer dafo, aunque se observa que
los tiburones atacan tortugas aun cuando estas ya son adultas. Se calcula que sélo
una de mil tortuguitas nacidas sobrevive para llegar a la madurez. (Secretaria CIT,

2004:4)
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Aln asi antes la poblacion de tortugas marinas se mantenia estable, hasta que
aparecio su depredador mas temible: el humano. Desde los tiempos prehispanicos

los pueblos indigenas de Mesoamérica pescaban tortugas y consumian huevos.

“También en las mismas costas oaxaquefias era una costumbre de los
pueblos zapotecas, durante las extraordinarias arribazones de la tortuga
golfina, Lepidochelys olivacea, colectar suficiente cantidad de huevos que
ponian a secar y, cargados en hatos de burros, regresaban directamente
a sus pueblos o bien una parte era llevada a vender en los mercados
cercanos de Tehuantepec, Juchitdn y Salina Cruz. Esas costumbres aun
forman parte del folklore oaxaquefio, y hacen representaciones musicales

al respecto durante las fiestas tradicionales.” (Angulo Corral, 2006:)

Fue empero hasta la segunda mitad del siglo XX cuando con la pesca masiva y el

saqueo de huevo la supervivencia de las tortugas marinas se puso en jaque.

Hoy dia las Tortugas marinas estan consideradas en peligro de extincion, algunas
especies se encuentran en grave peligro como la laud. De acuerdo a los sistemas de
categorizacion de riesgo la especie golfina también se encuentra en peligro de
extincion (sistema mexicano: NOM-059-SEMARNAT-2001 e internacional: CITES*®)

0 es reconocida como especie vulnerable (IUCN)* (CONANP, 2009:1).

45 Convencidn sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres, CITES
Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora. Acuerdo internacional
firmado en 1973, entré en vigor en 1975

46 Lista Roja de especies amenazadas de la Union internacional para la conservacion de la naturaleza IUCN por
sus siglas en inglés: International Union for Conservation of Nature
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Escobilla es, cdmo mencioné anteriormente, una de las tres playas de mayor
namero de anidaciones de la especie golfina a nivel mundial. Y por el interés
comercial en los huevos y la piel de las tortugas se convirti6 en un centro para la
explotacion de las mismas.

Considerando el saqueo la oportunidad de las tortugas de mantener una poblacion
natural se reduce drasticamente. Ante este problema el gobierno federal legislo la ley
para la proteccion ambiental y envié un regimiento de la marina nacional a la playa
de La Escobilla, convirtienola en santuario, para impedir el saqueo.

Desde finales de los afios cincuenta la genta de la comunidad se dedicaba a la
recoleccion de los huevos y los vendia a compradores que llegaban en burros.
También son destinados al autoconsumo, los huevos para la mayoria de la
poblacion son parte integral de la dieta y de sustento alimenticio. En los afios setenta
ya era un gran negocio Yy llegaron compradores de Guerrero y del D.F., los cuales
contrataron gente de la comunidad como peones para sacar los huevos y pagaban a
los marinos e inspectores de pesca para dejarlos seguir su negocio, “compraron la
playa”. Los compradores llegaron a llevarse cientos de miles de huevos, llenaron las
cajas de los tréiler en que los transportaban. En la década de los ochenta decliné el
numero de compradores que llegaron a Escobilla y dejaron de llegar después de la
veda en el aio 90. (Bravo, Molina, 1994:117)

Pese a esto, el saqueo y el contrabando de huevos siguio, aunque desde entonces
en numeros reducidos. Los “hueveros” fueron mas precavidos debido a que se

intensifico la vigilancia por parte de los marinos.
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Hacia finales de la década de los noventa, la parte de la poblacion de Escobilla que
se dedicaba “al huevo” buscé alternativas a esta actividad, como ya lo aborde en
paginas anteriores, esta busqueda solo fue exitosa para pocos y aunque se dieron
proyectos sélo uno de ellos, a duras penas, sobrevivid. Una gran parte de los
hueveros siguid con la actividad del saqueo, otros migraron o se buscaron algun tipo
de ingreso doméstico aparte. (SEDESOL, 2001)

Aunque gracias a la legislacion, el cuidado de las playas y la concientizacion de la
poblacion disminuyo la explotacién del huevo, hoy dia se sigue saqueando y se
encuentran huevos de tortuga comercializados en los mercados de Juchitan, ciertos

lugares del D.F. y otros lugares de la republica.

La otra razén porque se explotaba a la tortuga golfina era por su piel y en menor
grado por su carne y la extraccion de aceites.

Dado a las caracteristicas que posee la piel de la tortuga golfina para la industria
peletera y la baja en la oferta de piel de cocodrilo, dado a la disminucion de las
poblaciones, el precio que se pagaba por esta era muy elevado. (Marquez, 1996)
Razén por la cual a mitad de los afios sesenta llegaron los contrabandistas de piel,
estos se metieron a la playa de Escobilla, y mataron tanto animal como podian,
dejando los cadaveres en la playa ya que sélo les interesaba la piel. Cuenta Don
Isaac que a causa de las tortugas muertas pudriéndose, habia un olor desagradable
gue subid de la playa hasta el pueblo. (Bravo, Molina, 1994)

En el afio 1967 llegdé el ejército “los verde” a la playa para cuidarla ante el
contrabando, pero ellos mismos mataron tortugas por la piel. En el afiol968 el
gobierno mexicano a través de la Secretaria de Comercio implementd reglas de
captura, uso y comercio para las tortugas marinas y expidid permisos para

pescadores.
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En 1969 entr6 PIOSA%’ que manejaba el rastro en San Agustinillo y mandé sus
lanchas a Escobilla para pescar las tortugas en las aguas en frente de la playa.

De comienzos hasta finales de los sesenta aumentd exponencialmente la pesca
llegando desde las 500 toneladas anuales hasta 14 590 toneladas
(aproximadamente 375 000 individuos) en el afio 68. De ahi en adelante se vio en
caida la captura dado a la disminucion drastica de las poblaciones de tortugas, de
las cuales hasta la fecha la mayoria no se ha podido recuperar.

Dado a este impacto preocupante la Secretaria de Pesca decide decretar una veda
sobre las tortugas marinas a partir de mediados de 1971. Después de afio y medio
levanta la veda pero ya solo otorgd permisos para pescar tortugas a sociedades
cooperativas. (Marquez, 1996)

Estos estaban encargados de cuidar la playa en el afio de 1970, pero como un
integrante de estas maté un hombre de la poblacion de Escobilla, llegé la marina a
cuidar la playa. (Bravo, Molina, 1994)

Con el permiso de pescar las cooperativas so6lo podian capturar ciertas cantidades y
tenian que comprobar que aprovechaban las tortugas completas o venderlas a una
empresa que se ocupaba de eso. La mayoria vendié por eso las tortugas captadas a
PIOSA ya que la empresa a partir de entonces empezd trabajar el animal

integralmente.

En el rastro de San Agustinillo se quito la piel, se extrajeron los huevos, la carne se
fileted y se congeld, se extrajo aceite de la grasa, visceras caparazon y huesos
convirtieron en harina que se usaba como fertilizante. La fabrica era el mayor

empleador en la zona en este tiempo.

47 pesca Industrial de Oaxaca S.A
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Hasta la veda en 1971 México era el primer proveedor de productos de tortuga
marina mundialmente con alrededor del 90% del comercio total y aln después de
1973 lleg6 a los 50% del mercado internacional. (Marquez, 1996). La captura oficial
se disminuyé cada vez mas en los afios siguientes, pero aun seguian la captura
ilegal y el contrabando. Asi que las poblaciones de tortuga todavia tenian
tendencias negativas. Por esto en la década de las ochenta disminuyeron adn mas
los permisos. Ademas aumento la presidn internacional y de grupos ecologistas en
contra de la explotacion de las tortugas marinas. En el afio de 1990 finalmente se
declaro la veda total y la pesca comercial se termind. El gobierno habia planeado
esperar hasta el aflo 1992 la veda total, pero fue por la presion de Estados Unidos
que iba embargar la importacion de camarones de paises que no suspendieran la

explotacion de las tortugas marinas, que se decret6 la veda el 31 de mayo de 1990.

Desde la llegada de la autoridad a la playa, los hueveros han sido perseguidos,
maltratados, y tomados presos. Esto por la misibn de la armada, la marina y
PROFEBA de cuidar la playa e impedir el saqueo de huevos para que se puedan
recuperar las poblaciones de tortugas marinas. Empero nunca fue el uso de huevos
ni la caza de tortugas para el autoconsumo local, lo que puso en peligro de extincién
a la especie. Fue hasta la introduccion de la explotacion comercial desmesurada, y
en especial la matanza por parte de los peleteros, que se hiciera necesaria la
prohibicion de la explotacion de las tortugas y el uso comercial a escala industrial.

(Méarquez, 1996)
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Sin embargo parece exagerada una aplicacion estricta de la legislacion y la
imposicion de penas elevadas ante la gente de las comunidades costefias que toda
su vida han convivido con las tortugas, teniendo los huevos como parte integral de
su dieta y en el caso de los pueblos indigenas como elemento de sus costumbres y

rituales religiosos.

Hoy dia gracias a los esfuerzos de proteccién y conservacion, la poblacién de la
tortuga golfina se recupero y estabilizé., Desde 1994 el numero de anidaciones en
Escobilla va en franco ascenso aunque sufrid algunas recaidas, una en 1998 y otra
durante la década del 2000 (CONANP, 2009:5). Pero casi la totalidad de las otras
especies de tortugas marinas siguen en gran riesgo. Y aunque la pesca y el saqueo
de huevos disminuyeron fuertemente en la playa de Escobilla y ya so6lo se presentan
casos aislados y en extensiones muy limitadas, en otros partes de la republica
persisten todavia la pesca ilegal y el saqueo.

Dado a su gran valor en el mercado negro aun hay mucha gente que se expone al
riesgo de ser detenidos por las autoridades y se dedica a estas actividades. Una
tortuga marina prieta grande en este caso puede valer hasta $1000 ddlares en el
mercado negro. Dado que la carne (y/o los huevos) de las tortugas sigue siendo de
gran demanda por ser parte importante en las fiestas tradicionales, asi por ejemplo
por la vigilia en Semana Santa (Seminoff, 2007:478). Otras amenazas que enfrentan
las tortugas marinas son la pesca incidental, aunque con los llamados dispositivos
excluidores para tortugas (DET) se trata de contrarrestar este problema. Ademas en
la playa de Escobilla hay una plaga de escarabajos que afecta fuertemente la

produccion de crias. (CONANP, 2009:4)
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2.2.1.3 Problemas y hechos sociales: migracion, division familiar y
relaciones de pareja
Si vimos a Escobilla histéricamente como una comunidad de inmigracién, dado a los
procesos de fundacion y poblamiento, hoy dia se le reconoce como comunidad de
emigracion. Ya vimos en el esbozo del pueblo cuales eran las razones para esta
tendencia: La baja en la productividad agricola y en los precios de los productos
vendidos, la problematica con el saqueo y el huracan Paulina que dio un impulso a la
migracion. Desde finales de las noventa la migracion llego a ser una alternativa

importante y viable para un gran parte de la poblacion escobillense.

Como es de esperar estos procesos migratorios traen problemas sociales consigo,
viéndose afectadas las relaciones de pareja y familiares, asi como en la cohesion
interna y la organizacion social de la comunidad.

Aungue la poblacién ve la migracibn cémo una alternativa mas que como un
inconveniente, se reconoce que esta puede provocar problemas, como lo reflejan las
entrevistas llevadas a cabo en talleres del diagndstico rural participativo por GICA
S.C*, Los problemas que perciben son: 1) La migraciéon afecta la organizacion de la
comunidad (asambleas, reuniones y trabajos), 2) Faltan los jévenes para el trabajo
comunitario y para que asuman cargos en la comunidad 3) Se escogen a las mismas
personas como representantes y estos no asumen su cargo con responsabilidad

(SEDESOL, 2001:102)

48 Grupo Interdisciplinario de Consultoria Ambiental, encargado del Diagndstico ambiental y social encargado
de la SEDESOL
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Cémo mencionan los pobladores entrevistados hay una falta de jévenes para el
trabajo comunitario y los cargos, dado a que muchos de ellos emigran. Aparte los
jovenes que migran pueden perder su identidad comunitaria que los une a su
poblacion de origen y cuando regresan sélo se sienten identificados con sus
familiares y probablemente desarticulados con el resto del pueblo. Por eso tampoco
no quieren participar en actividades comunitarias, cémo son los cargos o el tequio.*®
No sienten el compromiso ante la comunidad y no ven porque deberian integrarse a
actividades que, desde su punto de vista, no les propone una recompensa directa.
(Ibid.) Sufren asi los lazos de solidaridad dentro del pueblo a favor de un cierto
egoismo y la persecucién del interés propio. Como pude apreciarlo durante mi
estancia en el pueblo, es esta una de las razones por las que se crean los conflictos

internos que sufre la comunidad, los cuales expondré y trataré mas adelante.

Las mismas relaciones familiares también se ven afectadas por la migracion, las
relaciones entre padres e hijos pueden debilitarse y en algunos casos entrar en crisis
dada la libertad e independencia que trae consigo una temprana salida del hogar.
Los jévenes podrian ya no aceptar la imposicion de los padres dado a la distancia
geografica y por la posibilidad de sostenerse a si mismos dado al trabajo que llevan
a cabo en los destinos de migracion. Eso puede ser cierto en casos, en otros el
respeto hacia la familia se mantiene como valor importante y es reforzado por el

envio de remesas y la mantencion de la comunicacion con el hogar.

4 Trabajo comunitario sin remuneracién de un individuo hacia la comunidad. Especialmente en trabajos en
obras de servicios colectivo o participando en algiin comité
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La migracion puede lograr un desfase en la relacién con el padre como proveedor,
los jovenes pueden llegar a mantener la familia con las remesas, las cuales pueden
ser més altas a la aportacion financiera del padre hacia el hogar. Dado a este hecho
se podra vislumbrar un conflicto entre hijo y padre por la posicion de cabeza de
familia o al menos el hijo ya no respeta el dominio del padre como tomador de
decisiones que afectan la familia en total. Estas situaciones pueden darse al regreso

de los hijos al hogar.

También las relaciones entre esposos pueden verse perjudicados, especialmente
cuando es sélo el hombre que emigra. La esposa se queda en el pueblo y tendra
gue asumir sola la educacion y el mantenimiento de los hijos. A veces el esposo no
manda remesas 0 muy poco y las mujeres tienen que buscar la forma como
sobrellevar a la familia. También suele pasar que los hombres con la salida se
apartan de su relaciébn de pareja, se deslindan de su responsabilidad hacia el
mantenimiento del hogar y empiezan nuevas relaciones afectuosas en el lugar hacia

donde emigraron.

Segun el censo de poblacion del afio 2000 llevado a cabo por el INEGI® se registrd
gue el 25% de los hogares tenian jefaturas femeninas en Escobilla. (Ibid.)

Junto con la situacién de las parejas esta la de los nifios. En los casos descritos
anteriormente los nifilos crecen sin la figura paterna, se pierden asi ciertos vinculos

afectivos, que puede afectar su desarrollo emocional.

%0 |nstituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética

77



Ciertas experiencias, especialmente de los varones en la pubertad, se comparten
mejor con el padre y sin su presencia los hijos tienen que lidiar a solos con sus
sentimientos o tienen que buscar entre sus amigos o familiares una persona de
confianza con quien compartirlas. (Ibid.: 102, Diario de Campo 08.02.2010)

Hay también los casos donde los dos padres emigran y los hijos se quedan con sus
abuelos, eso resulta en que los abuelos se conviertan en las figuras importantes en
la educacion y el desarrollo de los nifios. Especialmente cuando los nifios estan muy
pequefios y no tienen contacto por mucho tiempo con sus padres, los nifios aceptan
a los abuelos cémo sus padres. En mi estancia en campo conoci a un nifio que le
dice papad y mama a sus abuelos. Los nifios asi se desligan y pierden los lazos
afectivos con sus padres biolégicos, eso puede llevarlos a ya no aceptarlos cuando

regresan al pueblo y generar conflictos de autoridad. (Diario de campo 17. 06. 2009)

La mayoria de las parejas de la poblacion vive en union libre, algunos se casan por
civil, no es tan pronunciada la necesidad de casarse por la iglesia como sera la
tradicion catélica. La mayoria de la gente no ve necesario casarse “Para el amor no
se necesita contrato” cémo lo expone un habitante, o lo ven como mucho gasto,
casarse por iglesia y las festividades adjuntas implica un gran gasto de parte de los
novios y sus familias.

Ademas en parte de la poblacién existe la conviccién que las parejas ya no son
estables y la mayoria se separa a los pocos afos. (Entrevista con socia, Diario de
Campo 22. 06. 2009) Puede ser que esto se debe a ser muy jovenes al momento de
casarse y a la migracion pronunciada ya que coincida con la edad cuando la mayoria
de las parejas se juntan. Suele pasar que poco tiempo después de entrar en una
relacion de pareja, muchas veces ya teniendo hijo(s), el esposo emigra, por no tener

trabajo para poder mantener su familia u otras razones.
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La mayoria de las parejas se juntan entre los 15 y 20 afios y también tienen hijos a
esa edad, es al menos uno pero en promedio son dos hijos por pareja, bajando
fuertemente la cantidad de hijos en comparacion con las generaciones anteriores.

(SEDESOL, 2001:67, Diario de Campo 22. 06. 2009)

)
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No existe nada bueno ni malo; es el
pensamiento humano el que lo hace
aparecer asi.”

William Shakespeare

3 Enfoques ecologicos y discursos ecologistas: Los avatares
de un proyecto de ecoturismo

En el segundo capitulo quiero reflexionar sobre el proceso que lleva al conflicto entre
el gobierno y la comunidad de Escobilla por la explotacion del huevo de tortuga y la
consecutiva construccién del proyecto de Ecoturismo. Presento la situacion del
pueblo en una perspectiva histérica en la que a través del reconocimiento de una
crisis ambiental surge una nueva concepcion del mundo, de la explotacién de los
recursos naturales y de la necesidad de cambiar la relacion de los humanos con su
medio ambiente. Este cambio en el pensamiento de la sociedad occidental tenia y
aun tiene fuertes implicaciones sociales, politicas, econémicas y culturales. En el
ambito nacional mexicano se manifesté en cambios de la politica federal, los cuales
se resentian en Escobilla en tanto al cambio social impuesto que lleva la comunidad
a tener que replantar su modo de vida acostumbrado.

A continuacion expondré brevemente la historia del proceso ecologista, las lineas
politicas ambientalistas del gobierno y mencionare algunos cambios en la estructura
de las instituciones nacionales. Hablaré de los actores sociales involucrados, del
lado del gobierno y de la comunidad, especialmente del proyecto de ecoturismo y

SusS SOcCIos.
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3.1 La ecologia: Definiciones y contradicciones

La ecologia tiene sus raices en la ciencia griega y podria decirse que comienza con
Aristoteles, Hipocrates, Teofrasto, Pitagoras, Herodoto y Platon, quienes de una u
otra manera estudiaron la naturaleza, las relaciones entre sus partes y el equilibrio
existente en el mundo. La historia natural de Linneo y Buffon en el siglo XVIIl y la
biologia evolutiva de Darwin y Wallace también tienen pensamientos relacionados
con la ecologia.

Sin embargo fue hasta el afio 1866 cuando Ernst Haeckel (1834-1919) usé por
primera vez el término de ecologia, de modo que desde entonces podemos hablar
de una disciplina cientifica como tal. La palabra ecologia (Okologie en aleman) esta
compuesta por las palabras griegas oikos (casa, vivienda, hogar) y logos (estudio o
tratado), asi que literalmente significa "el estudio de los hogares”. Como disciplina
cientifica se dedica al estudio de las comunidades bidticas, sus relaciones internas y
sus relaciones con el medio®l. En la concepcién de Haeckel es la “economia de la
naturaleza”, el estudio de las relaciones de los organismos con su medio ambiente y
entre ellos. (Constanza, 1999:41)

De las primeras definiciones se desprendieron otras dependiendo de su enfoque
principal, En la actualidad son los ecosistemas los que estan en el centro de la
atencioén, aplicAndose la teoria de sistemas y de flujos energéticos.

Supuestamente el humano es parte de la naturaleza, pero por mucho tiempo se
entendio como fuera de esta y por eso no fue incluido en los estudios ecolégicos.
Aunque varios ecologos trataron de llegar a un enfoque holistico, las que se

seguian ocupando los asuntos humanos eran las ciencias sociales.

51 Fuente: http://www.izt.uam.mx/cosmosecm/ECOLOGIA.html
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La ecologia humana se formé como nueva disciplina justo por tratar de incorporar al
humano en su medio ambiente y dar cuenta de las relaciones que mantiene con
éste, pero el enfoque fue iniciado y practicado por los sociélogos en el ambito
urbano (por la escuela de chicago), antes que por ecologistas.

La ecologia se mantenia como la “economia” de la naturaleza, mientras la economia
como disciplina cientifica se ocupaba de las relaciones de intercambio en el &mbito
social. Esto se mantuvo por casi un siglo y cada vez las disciplinas cientificas se
especializaron mas. Habia durante este tiempo autores que hicieron aportaciones
que involucraron los dos campos, pero generalmente saliendo de la ldgica
economista. Alfred Lotka propuso una teoria para integrar los sistemas ecoldgicos y
econdmicos en donde todos los componentes estan entrelazados entre si y sélo se
podian entenderse tomando en cuenta el sistema entero. Ademas propuso estudiar
estas relaciones sistémicas a través de los flujos energéticos. Otro autor, Pigou,
construyd un modelo para exponer cdmo la inclusion de los costos externos de la
pérdida de la biodiversidad y la degradacion del medio ambiente al sistema de
mercado ayudaria a disminuir estos efectos. Dando valor econémico a las especies
e incorporarlas al mercado se preservarian mejor por el uso que se le da y los
procesos de ajuste de precio por la oferta y demanda. (Constanza, 1999:45)
Escobilla aplica el método de asignacion de valores econdmicos a las externalidades
econOmicas, pero no las aplica a la biodiversidad y la degradacion del ambiente
como en el modelo de Alfred C. Pigou, sino exclusivamente a los huevos de tortuga.
Este producto ya tenia precio en el mercado, fue asi como empez6 todo un sistema
de explotacion y la construccion de una economia doméstica. También el uso de la
piel de los animales fue base de una industria pesquera que involucré gran parte de

la Costa Chica.

82



El surgimiento de la economia basada en la explotacién del huevo de tortuga estuvo
acompafado de cierta preocupacion por la preservacion del recurso. En ocasiones
se recurrid a los bidlogos para hacer investigacion y buscar la forma de mantener
las poblaciones de tortuga intactas.Pero debido al aumento desmesurado de la
explotacion, y porque el negocio atrajo una gran cantidad de contrabandistas no
controlables, finalmente se tenia que renunciar al apoyo de los especialistas e
investigadores. Resultd que la explotacion econdémico de las tortugas en tanto
recurso natural hizo fracasar la proteccion de estas. La valoracion de una especie 0
ecosistema en términos econdémicos no es tarea facil. Se tendria que tomar en
cuenta todas las relaciones que tiene una especie con otros entes con los que tiene
una mutua dependencia y las implicaciones sobre todo el ecosistema cuando la
especie que interesa desaparece de éste. Desde mi punto de vista si a las especies
tuviera que asignarse un valor econémico real, éste llegaria a ser tan elevado que ya

no seria comerciable.

Llegando a los afios setenta del siglo XX la economia se habia especializado en los
estudios tedricos sobre el capital y el trabajo dejando cada vez mas al lado el
ambiente natural, y su conexion inicial con las ciencias naturales.

Con la creciente preocupacién de la sociedad por los problemas ambientales
causados por el mercado y la ideologia neoliberal, siguiendo la suposicion
insostenible del crecimiento ilimitado, era imprescindible la construccion de nuevos
modelos econdmicos que unieran la ecologia y la economia. Fue hasta los afios
ochenta que surgié una nueva disciplina, la economia ecoldgica, la cual toma en
cuenta la actividad del ser humano insertado en su medio ambiente. El nuevo
enfoque reconoce la capacidad de las sociedades humanas de transformarlo como

ninguna otra especie.
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La virtud de esta nueva linea de integrar la economia y la ecologia consiste en
poder construir nuevos modelos que toman en cuenta la preocupacion por la
conservacion del medio ambiente y la biodiversidad, incluyendo los factores
limitantes de crecimiento y la existencia de la complementariedad, en vez de la
sustitucion, entre capital natural y capital producido por el ser humano.

La economia ecoldgica “busca integrar el proceso econdmico con la dinamica
poblacional y el comportamiento de los ecosistemas. [...] arroja una mirada critica
sobre la degradacién ecolégica y energética resultante de los procesos de
produccién y consumo, intentando situar el intercambio ecolégico dentro del

metabolismo de la naturaleza.” (Leff, 2009:100)

3.1.1 El ecologismo

Hoy dia se usan muchos términos de la ecologia, tales como ecosistema,
biodiversidad o medio ambiente. Dada la importancia que se dio a esta disciplina en
el mundo contemporaneo, un mundo plagado de miedos por la crisis ambiental, la
amenaza del calentamiento global y la pérdida de especies, las preocupaciones de
tipo ambiental y ecolégico se convirtieron en el tema nimero uno en la sociedad y la
politica.

Ahora bien, conviene distinguir entre la ecologia y el ecologismo ya que en un caso
nos referimos a la disciplina cientifica y en el otro al movimiento social y politico de
defensa de la naturaleza. El ecologismo o como lo denomina Mires es la dimension
politica del fendmeno ecolégico (1990:15). También se conoce como ambientalismo,

movimiento verde o ecologista.
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Este se entiende como un reduccionismo, un discurso que usa la terminologia de la
ecologia para formar una valoracion sobre la explotacién de los recursos naturales
por la economia neoliberal y se posiciona hacia la proteccion y la conservacion del
medio ambiente, de los ecosistemas y la biodiversidad en el planeta.

“El ecologismo no sdlo se ha constituido en un movimiento en defensa de

la naturaleza, sino en una nueva cosmovision basada en la compresion

del mundo como un sistema de interrelaciones entre las poblaciones y su
entornos natural.” (Leff, 2009:45)

Es este movimiento ya parece haber tomado suficiente poder para que se pueda dar
un cambio en la conciencia de la humanidad e incitar a la politica de los gobiernos
en todo el mundo de tomar acciones y formar planes para el mejoramiento del trato

de la naturaleza en sus respectivos paises.

3.2 Historia del ambientalismo global

Desde los afios sesenta las sociedades occidentales empezaron a percibir que la
creencia en el progreso y el crecimiento econémico habia llegado a sus limites. La
explotacién desatada de los recursos naturales, la industrializacion y el crecimiento
de la poblacion ejercieron una grave presién sobre el medio ambiente y la vida
silvestre e incluso tenia efectos nocivos en la salud humana. La expansion mundial

del capitalismo ha llevado a la humanidad a una crisis ambiental.
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Aunque ya desde finales de los afios cuarenta, en torno a la solidaridad mundial y la
consecuente formacioén de la ONU®? a fines de la segunda guerra mundial,

se habian llevado a cabo discusiones por la preocupacion sobre el medio ambiente y
el uso de los recursos naturales, estas no lograron trascender en los niveles politicos

y econdmicos y en la sociedad general.

El libro Silent Spring (primavera silenciosa) de Rachel Carson publicado en el afio
1960 expuso claramente las implicaciones aterradoras del uso de los pesticidas ante
el equilibro natural y el bienestar humano. La polucion del agua, la tierra, los rios y el
mar por el uso de quimicos y otros contaminantes toxicos, y hasta letales, lleg6 a
niveles alarmantes.

El libro funcion6 como llamada del despertar para la humanidad, aunque todavia
tardo un tiempo para que se dieran acciones politicas concretas. Sin embargo a nivel
civil se comenzaron a formar las primeras organizaciones para la defensa de la
naturaleza como el WWF®3 en el afio 1961. También el movimiento Hippie, hacia
finales de la década, tomé el cuidado de la naturaleza y la basqueda de una nueva

convivencia que no perjudicaba su entorno.

52 Organizacion de las Naciones Unidas, fundada en el afio 1945

53 World Wide Fund for Nature (Fondo mundial para la naturaleza), organizacién civil fundada en suiza con el
fin de proteger y preservar la vida salvaje, apoyar el uso de energias renovables y contrarrestar la
contaminacién. Antes de 1986 conocido como World Wildlife Fund.
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Inspirado por la conmocion provocado por el libro de Carson, en el afio 1972 se
publicé el informe del Club de Roma®* con el afan de estudiar el impacto ambiental
de la economia mundial. Uno de los estudios hechos por Donella Meadows del MIT®®
se llamo “Los limites del crecimiento”, en el cual se advierte que la humanidad esta
en camino hacia su propia extincion dentro de un siglo. (Boada, 2003:15)

Anteriormente Paul Ehrlich en su libro The population bomb (la bomba demografica)
de 1968, expuso que el crecimiento exponencial de la poblacion humana pone en
graves problemas la capacidad fisica del planeta de mantener las bases alimenticias
para toda la humanidad. En el afio 1971, Georgescu-Roegen en La ley de entropia y
el proceso econémico ya exponia la relacion entre la produccion econémica y la
segunda ley de la termodinamica que lleva al agotamiento de la energia y la materia
en los procesos productivos y asi a la degradacion de los &mbitos naturales

imponiendo los limites fisicos de la expansion econémica. (Leff, 2003:101)

Otro punto importante en el desarrollo de la nueva conciencia ambiental fue la
primera Conferencia Mundial sobre el Medio Ambiente convocada por la
Organizacion de las Naciones Unidas sobre el ambiente en Estocolmo, Suecia, en el
afio 1972. En esta se reconocié y asumié la responsabilidad por los problemas
ambientales globales por parte de los gobiernos y la sociedad y como acciones en
basqueda de soluciones se formaron programas de educacion ambiental, los cuales

fueron vistos como la solucion hacia esta problematica.

54 Organizacién formado en 1968 por personalidades importantes de la economia, ciencia y politica con el afén
de producir estudios y dar recomendaciones sobre el desarrollo de la humanidad.
55 Massachusetts Institute of Technology
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Después de varios afios, las naciones firmaron acuerdos de tratados
internacionales para preservar el patrimonio natural y cultural, controlar el
comercio de especies en peligro de extincion y reducir la contaminacion del aire
y los mares. Uno de estos es la convencion Ramsar para la conservacion de
los sistemas de humedales de todo el mundo.

También la sociedad civil busco un papel mas activo y asi surgieron nuevos

movimientos en defensa del ambiente como Greenpeace en el afio 1971.

En los afos setenta la crisis ambiental global fue reconocida en gran parte del
mundo, se tuvo que aceptar “la bancarrota de la ideologia oficial del progreso”
(Mires, 1990:17) y se empezaron a ajustar las politicas, primordialmente en las
naciones industrializadas. Creci6 la conciencia ambiental y la necesidad de cambiar
el curso de la humanidad hacia procesos econémicos mas sustentables.
Se postulé entonces una nueva doctrina, la del ecodesarrollo que era regida por:
“La necesidad de crear nuevas formas de produccion y estilos de vida
basados en la condiciones y potencialidades ecoldgicas de cada region,

asi como en la diversidad étnica y la capacidad de las poblaciones locales

para la gestion de los recursos.” (Leff, 2003:101)
La ecologia tomo finalmente su lugar en la politica, al menos como
“consultora”, para, sobre sus bases cientificas, poder construir nuevas formas
de articulacién entre el hombre y su ambiente. Se fundé asi la llamada ecologia

politica.
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Llegando a la década de los ochenta quedd claro que el modelo del
ecodesarrollo no se pudo llevar a cabo como lo planeado, nunca logré
desplazar la racionalidad economicista en los procesos de desarrollo de las
instituciones e internalizar un apego a las bases ecoldgicas. (ibid.)

Asi que ya desde al afio 1980 PNUMA®® y WWF se juntaron para establecer un
nuevo modelo. A partir de esta cooperacién se encargd la IUCN®” en la
elaboracion de los lineamientos, los cuales se conocerian como la Estrategia
Mundial para la Conservacion. Esta proporciona un marco intelectual y una
guia practica para llevar a cabo las acciones necesarias en términos de
desarrollo econdmico y aprovechamiento de los recursos naturales, que deben
de estar ligados a la conservacion, tomando en cuenta la limitacion de los
recursos, la capacidad de los ecosistemas y las necesidades de generaciones

futuras.

Se planteo asi por primera vez, aunque aun de forma genérica, el concepto del
desarrollo sostenible. Se reconoce que el desarrollo es ineludible para
satisfacer las necesidades humanas y el mejoramiento de la calidad de vida,
pero este debe tomar en cuenta no soélo los factores econémicos sino también
los sociales y ecolégicos.

Seria en el afio de 1987 cuando se present6 el Informe Brundtland (Nuestro
futuro comun) el cual creado por la Comision Mundial sobre Ambiente y
Desarrollo, fundado en el afio 1983 por la ONU, dio las bases conceptuales

para el desarrollo sostenible. (Boada, 2003:23)

56 Programa de Naciones Unidas para el Ambiente
57 Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza y los Recursos Naturales, fundado en 1948 en
Gland, Suiza
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Este fue definido como el “proceso que permite satisfacer las necesidades de la
poblacion actual sin comprometer la capacidad de atender a las generaciones
futuras.” (Leff, 2009:103)

Se basa en el combate de los problemas ambientales causados por los
modelos insostenibles de produccién y consumo, los cuales deben de ser
reemplazados por estrategias que se rigen por el principio de precaucién, que
significa que las politicas deben anticipar y prevenir las causas de la
degradacion ambiental y la desaparicion de la biodiversidad.

La nocion del desarrollo fue, desde entonces, tomado como el punto focal
sobre el cual se iban a construir las politicas ambientales de los gobiernos
nacionales.

En el afio 1990 en otro documento denominado Cuidamos la Tierra, que
represento la segunda estrategia mundial para la conservacion, se incorporo la
nocién de que hay que mejorar las condiciones de vida de la gente que vive en
la pobreza, para asegurar la posibilidad de conservacion. Insiste que hay que
formarse una nueva ética, un compromiso de vivir en forma sostenible, de
mantenerse dentro de la capacidad de carga de la tierra, de mantener un
desarrollo que no se obtiene a cargo de otras comunidades o de generaciones
posteriores, ademas de repartir los beneficios y costos del uso de los recursos

naturales y la conservacion entre toda la humanidad. (Boada, 2003:26)

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el

Desarrollo, conocido como Cumbre de la Tierra, en Rio de Janeiro en el ano

1992 marco6 una nueva etapa en la proteccion del ambiente a nivel global.
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Se lograron muchos acuerdos internacionales y se apostd por un nuevo
entendimiento de la necesidad de combatir los problemas ambientales,
conservar la biodiversidad y establecer formas sustentables en la vida cotidiana
y los procesos econdmicos si se quiere asegurar la sobrevivencia de la
civilizacion.

La nocion del calentamiento global como uno de los problemas méas graves
aparecio entre las preocupaciones discutidas.

Los lideres nacionales formaron una alianza global para aumentar los niveles
de cooperacion entre los paises y abrazaron el concepto del desarrollo
sostenible y de responsabilidades comunes. Se hizo, empero, una distincion
entre naciones ricas y pobres con referencia a la proteccién de los recursos
naturales viendo la problematica de estos de incorporar las nociones del

desarrollo sostenible en sus economias emergentes.

Finalmente se firmd un documento que condensé los esfuerzos de la cumbre,
la Agenda 21, un programa de acciones que llevar a cabo por las naciones.
Esta abarca temas econdmicos, sociales y culturales, asi como de proteccion y
conservacion del ambiente, ademas busca promover un desarrollo sano y
sostenible involucrando a los niveles locales de cada pais.

Aungue la cumbre fue exitosa en la consecucion de acuerdos internacionales,
hay voces criticas que sefialaron puntos esenciales de la problematica
ambiental que no fueron tomados en cuenta como el modelo de crecimiento
econdmico o la explosion demografica, anteriormente vistos cOmo nucleos de

la crisis global. (ibid., p. 30)
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Diez aflos mas tarde, en el afio 2002, se celebré la Cumbre Mundial sobre
Desarrollo Sostenible en Johannesburgo, aunque razén para celebrar no habia
ya que se tenia que reconocer el fracaso en el logro de una economia funcional
gue incorporaria las bases ecoldgicas de la sostenibilidad. Los programas en
contra del cambio climatico y la pérdida de biodiversidad no avanzaron de

forma deseada.

Los niveles de diéxido carbono, principal causante del calentamiento global,
seguian incrementandose y el empobrecimiento de gran parte de los habitantes
del planeta se mantuvo. Dentro de los diez afios desde la cumbre en Rio la
poblacion humana se increment6 en 800 millones empeorando la problematica.
De los puntos positivos destacan la mejoria en las legislaciones y la imposicion
de estas, se fortalecieron las instituciones y ONG’s vinculadas al medio
ambiente y el desarrollo sostenible. En algunos paises se lograron llevar a cabo
ciertas propuestas de la Agenda 21, pero en general no se llegé a un nivel
satisfactorio en la implementacion de esta, tampoco se cumplieron los
convenios y acuerdos internacionales en grado satisfactorio, presentando

incluso casos en que en lo absoluto se cumplieron.

Hemos llegado lejos al reconocer la importancia de asumir nuestra responsabilidad

de cuidar y proteger el medio ambiente, los recursos naturales y las muchas otras

especies que habitan el planeta. No solo es un deber como especie gobernante de

la tierra, sino es en nuestro propio interés, ya que el deterioro ambiental, el

calentamiento global y la pérdida de la biodiversidad ponen en jaque

supervivencia de la humanidad.
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Pero aun falta mucho para llegar al nivel de vida que se pretende en las estrategias
y modelos elaborados, la sostenibilidad de nuestra civilizacién todavia no se ha
realizado, todavia se mantienen ferozmente los modelos del neoliberalismo y del
capitalismo de desarrollo a corto plazo, obsesionado con el lucro. Asi que, aunque
tratando de desviarnos, seguimos caminos equivocados que nos llevan hacia el

borde de la propia extincion.

3.2.1 Una nueva concepcion de la relacion del humano con su
entorno: ;Obsesion o salvacion?

El ambientalismo tomé mucha fuerza en el mundo contemporaneo y parece existir el
acuerdo comun en nuestra sociedad que es el camino que nos lleva hacia la
salvacion. ¢ Lograra el discurso ambiental cumplir estas expectativas, o resultara ser
otro de los muchos modelos tedricos fracasados?

No se pueden negar los logros de este enfoque, cambiamos politicas nacionales e
internacionales para seguir las propuestas y la gente interiorizé las recomendaciones
de proteccion ambiental, reciclamos, tratamos de no desperdiciar el agua y somos
mas conscientes sobre nuestro lugar en el mundo.

Pero haciendo un balance de los avances globales, todavia falta mucho camino que
recorrer. No resolvimos aun la crisis ambiental, los procesos de la degradacion del
medio ambiente, de la pérdida de la biodiversidad y del calentamiento global, siguen
practicamente desenfrenados. Para Leff esto se debe a la racionalidad econémica
gue sigue en pie, aunque reconocido por los ambientalistas y en especifico por el
ecologismo radical como la causa primordial de la crisis ambiental, el discurso oficial
del desarrollo sostenible da por entendido que la economia y el sistema de mercado

son parte integral del modelo.
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También las politicas internacionales ecologistas no buscan desligarse del sistema
econdmico actual.
No se intenta formar un nuevo sistema de intercambio, sino reconciliar el crecimiento

econOémico y la preocupacion por el medio ambiente.

También existe una confusién entre los términos de sostenibilidad y sustentabilidad,
sOlo el castellano hace esta distincion como tal, en inglés, el idioma en que la
mayoria de los textos cientificos estan escritos, sOlo existe un término, el de
sustainability que el diccionario define como: 1. Capaz de a mantenerse a través de
un periodo de tiempo sin ayuda externa 2. Causando poco o ningun dafio al medio
ambiente y por esto capaz de mantenerse por un tiempo prolongado.

En espafiol empero existen dos términos, los de sostenibilidad y de sustentabilidad.
De acuerdo a Leff sostenibilidad se relaciona con la primera definicion, en sus
palabras: perdurabilidad en el tiempo, mientras sustentabilidad se refiere a la
segunda definicién, implicando la incorporacion de las condiciones ecoldgicas
—renovabilidad de la naturaleza, dilucién de contaminantes, dispersién de desechos—
del proceso economico. La Real Academia Espafiola define sostenibilidad como
“Dicho de un proceso: Que puede mantenerse por si mismo, como lo hace, p. €j., un
desarrollo econémico sin ayuda exterior ni merma de los recursos existentes.” Esta
definicion pone en evidencia la nocion economicista del término. Aplicandola a la
nociéon de desarrollo, asi como lo plantea Leff resulta en el “economismo del
desarrollo sostenible y el ecologismo del desarrollo sustentable” (2009:103)

Leff habla de un discurso del desarrollo sostenible el cual busca la apropiacion de
los recursos naturales para incorporarlos a la I6gica del mercado y mantener el

crecimiento econémico.
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Se persigue una capitalizacién de la naturaleza con “la asignacion de valores
econdmicos y derechos de propiedad a los recursos y servicios ambientales”. (Ibid.)

Para llegar a una nueva forma de relacion con el medio ambiente en la que no se dé
un deterioro de los recursos naturales y se mantiene la biodiversidad intacta, se
necesita una dialéctica entre las dos formas de desarrollo, la sostenibilidad en el

tiempo tiene que apoyarse en una sustentabilidad ecolégica.

Existen otras formas de ecologismo que se podrian denominar extremista o radical,
entre los cuales se encuentran, la ecologia profunda, el animalismo, el
neopaganismo, el ecoanarquismo o el “ecoterrorismo”. Aunque difieren en varios
puntos, todos estas corrientes tienen en comun una vertiente politica, generalmente
se oponen al desarrollo sostenible y estan inconformes con las politicas oficiales de
conservacion que para estas no van lo suficiente lejos o no se llevan a cabo
debidamente. Todos tienen su enfoque ecologista, que represente la vertiente
principal de su pensamiento. Tienden hacia un ecocentrismo, partiendo de la idea de
gue cualquier accién, comportamiento o pensamiento humano debe de regirse por la
preocupacion por el medio ambiente. Los criticos de estas vertientes las sefalan de
ser antihumanistas, deterministas, extremistas y autoritarias.

Las formas mas radicales, el llamado “ecoterrorismo”, representado por
organizaciones cémo la Sea Shepherd conservation Society*® o los agrupaciones
gue liberan animales de laboratorios farmacéuticos u otras empresas que trabajan

con animales.>®

58 Fundada en 1977 por Paul Watson, que se separd de Greenpeace porque sentia que los acciones llevadas a
cabos no eran suficiente potentes y que es conocido por sus tacticas agresivas contra los barcos balleneros.
%9 http://es.wikipedia.org/wiki/Ecologismo_radical
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Desde mi punto de vista estos tipos de determinismo no llevan a una buena y
racional realizacion del ecologismo, estoy de acuerdo con una ejecucion vigorosa
de la legislacion y las acciones de conservacion, pero llegar al nivel de un
antihumanismo solo podra resultar contraproducente.

Estoy de acuerdo con Enrique Leff en que se necesita para mantener o mas bien
recuperar el equilibrio perdido entre la humanidad y su entorno, es la construccion

de una racionalidad ambiental (Leff, 2009) holistica, equitativa y humanista.

Por otra parte estoy a favor del decrecimiento y una deconstruccion vy
desmaterializacion de los procesos productivas y consumistas, esto hasta cierto
punto donde se elimina el despilfarro y la explotacién irracional y desorbitada de los
recursos naturales, inherente del capitalismo neoliberal actual. Veo a la tecnologia y
a la ciencia como parte integral de un desarrollo sustentable y ecologista, siempre y

cuando se rija por esta nueva racionalidad en construccion.

3.2.2 Ecoturismo

El Ecoturismo representa el esfuerzo de integrar el pensamiento ambientalista a la
esfera del turismo. Era grande la preocupacién de que el turismo provocara una
fuerte degradacién ambiental, ya que produce mucha contaminacién y basura asi
como el uso muchos recursos e impulsa la desigualdad social.

Con estas ideas de un turismo contraproducente, despilfarrador y desequilibrador
social, se busco plantear una nueva forma de turismo que sea menos ofensivo con el
medio ambiente y mejor integrado al entorno social y cultural de la region. De esta

busqueda naci6 la nocién de un “turismo ecoldgico” o “ecoturismo”.
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El término fue popularizado y definido, se puede decir acufiado, por el mexicano
Héctor Ceballos-Lascurain en Julio del afio 1983. (ECOCLUB, 2006:2) En este
tiempo fue Director General de Normas y Tecnologia de la SEDUE®® en México y
anteriormente (en 1981) cofund6 PRONATURA, una de las ONG’s con sello
conservacionista mas influentes de México, y en 1984 ECOTOURS, la primera
organizacibn en Meéxico que proporcionaba servicios de ecoturismo. (Ceballos-
Lascurdin, 2001)
El término y la definicion de este, aunque en forma modificada, fueron adoptados
oficialmente por la UICN®! en el afio 1996 y posteriormente por la ONU y la OMT®?
Esta definicion que modificé el mismo Ceballos-Lascurdin en el afio 1993 fue la
siguiente:
Ecoturismo es “aquella modalidad turistica ambientalmente responsable,
consistente en viajar o visitar areas naturales sin disturbar con el fin de
disfrutar, apreciar y estudiar los atractivos naturales( paisaje, flora y fauna
silvestres) de dichas areas, asi como cualquier manifestacion cultural (del
presente y del pasado) que puedan encontrarse ahi, a través de un
proceso que promueva la conservacion, tiene bajo impacto ambiental y
cultural, y propicia un involucramiento activo y socio-econémicamente
benéfico de las poblaciones locales.” cita de Ceballos-Lascurain en:

(Jimenéz-Bulla, 2010:4)

60 Secretaria de Urbano y Ecologia
1 Unién Internacional para la Conservacidn de la Naturaleza y los Recursos Naturales
62 Organizacion Mundial del Turismo
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Otros autores adjudican el término a Claus-Dieter Hetzer, un académico y aventurero
del férum Internacional en Berkley, California. Segun ellos usé el término ya en el
afio de 1965. Fue él quien organiz6 los primeros “ecotours” en Yucatan en los
primeros afios de la década de las setenta.

Cierto es que ya se usaba el prefijo de “eco” en la Conferencia Mundial sobre el
Medio Ambiente de la ONU en Estocolmo en el afio 1972, donde Maurice Strong us6
la expresion de eco-desarrollo.(Jimenéz-Bulla, 2010:3)

La Sociedad Internacional de Ecoturismo lo define como: “el viaje responsable a
zonas naturales que conserva el ambiente y sustenta el bienestar de la poblacién.”
Por esta razén el ecoturismo cuenta como una modalidad del turismo sostenible por
que debe perseguir el equilibrio entre los intereses sociales, econémicos y
ecoldgicos.

Desde la Cumbre de la tierra celebrada en Rio de Janeiro en 1992 el ecoturismo ha
tenido un gran auge, se desarroll6 y se promovi6 mucho en las siguientes dos
décadas, asi que el afio 2002 fue declarado por la ONU como el afio internacional

del ecoturismo. (Jimenéz-Bulla, 2010:4,5)

Una forma especial es el ecoturismo comunitario, el cual tiene como especificidad “la
conservacion de la biodiversidad para el beneficio de las comunidades y pueblos
locales.” (Jimenéz-Bulla, 2010:5) De acuerdo a WWF®3 la comunidad local tiene el
control principal sobre el desarrollo y manejo de las actividades turisticas que se
llevan a cabo en su localidad y retienen una parte importante de los beneficios de

estas.

63 World Wide Fund for Nature
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Desde la década de los noventa se desarrollo este tipo de ecoturismo en América
latina, especialmente en Costa Rica, México, Chile, Argentina, Bolivia, Ecuador y
Colombia. En estos paises comunidades locales, agricolas e indigenas; organizadas
en cooperativas u organizaciones comunales tradicionales controlan la gestion, el
desarrollo y el manejo de sus propios proyectos ecoturisticos. Los cuales, con vision
responsable pero empresarial y competitiva, buscan la preservacion de sus recursos

naturales comunitarios y la rentabilidad econdmica para sus integrantes.

De esta manera el WWF siente que el turismo en general y especialmente un
turismo “alternativo”, deberia ser ambientalmente sustentable, econémicamente
viable y socialmente equitativo. Se deben hacer estudios previos para definir la
factibilidad de llevar a cabo un proyecto de ecoturismo que aparte debe estar
disefiando especificamente para la comunidad donde se lleva a cabo este. Estos
deben de incluir los requisitos previos para un ecoturismo comunitario exitoso.
Estos requisitos incluyen:

e Paisaje o vida silvestre de atractivo inherente o que genera interés en los

visitantes generales y/o especialistas.

e Ecosistemas capaces de absorber un niumero limitado de visitantes sin sufrir

danos (irreversibles).

e Comunidad local interesados en recibir visitantes y conscientes de las
responsabilidades, oportunidades, retos y cambios potenciales.

e Estructuras existentes o potenciales para la toma de decisiones en la

comunidad.

e Inexistencia de peligros evidentes para la cultura, costumbres y tradiciones
comunitarios (indigenas).
e Evaluacion inicial de la factibilidad turistica y de la existencia de un mercado

con demanda potencial. (Jimenéz-Bulla, 2010:7)
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El ecoturismo que se lleva a cabo de manera como fue percibido y definido
originalmente debe de: maximizar la satisfaccion para el turista, minimizar el impacto
negativo en el medio ambiente y maximizar el respeto y el beneficio para la
comunidad local. (De las Heras, 2003:23)

El ecoturismo también puede dar una alternativa viable a la explotacion de los
recursos naturales por la comunidad local. Esto siempre y cuando el proyecto haya
sido disefiado involucrando a la comunidad y representando algo significativo para
esta. En palabras de Jiménez Bulla: “Sdélo si las comunidades son involucrados en
proyectos alternativos como el ecoturismo, mediante una participacion efectiva, se
lograra disminuir la presién que estas ejercen sobre los recursos naturales y por el
contrario, al reconocer que la proteccién de estos les va a reportar beneficios
econdmicos, los convertird en gargantas de su conservacion.” (Jimenéz-Bulla,
2010:9)

El ecoturismo incluye varias facetas de realidad, es una actividad que incluye
visitantes y huéspedes dentro de un ambito natural atractivo, ademas es una
filosofia que se rige por principios de conservacion, de sustentabilidad y de equidad
social y a su vez se puede entender como un modelo de desarrollo local, rural.

(De las Heras, 2003:24)

Tiene asi muchas posibilidades de hacer bien social y econémicamente a una
comunidad local y asegurar la preservacion del medio ambiente con su vida silvestre
de la region, ademas de abrir un lugar de interés turistico a un grupo de visitantes.
Por otro lado hay que estar consciente de que puede tener sus impactos negativos,
consecuencias no deseadas o estar en funcion de intereses extra-locales de grupos
gue persiguen intenciones que pueden resultar contraproducentes para la

comunidad y ambiente natural local.
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Por ejemplo puede el grueso del beneficio quedarse afuera de la comunidad, esto si
la llegada de los turistas es organizada por una agencia de viaje, incluso hasta extra-
nacional. En muchos casos las grandes empresas transnacionales no se interesan
por los aspectos ecoldgicos en si, sino so6lo buscan su propio beneficio y de
proporcionar al turista una experiencia que este desea. Tampoco necesariamente el
ecoturismo proporciona un ingreso estable para la comunidad que lo lleva a cabo,
las actividades turisticas estan sometidas a fluctuaciones estacionales y de indole
financiero, es uno de los sectores que sufra mas con las crisis financieras mundiales
y las oscilaciones del mercado y las economias globales. Igualmente la situacion de
la seguridad percuta el turismo de un pais o de una region, si hay conflictos o
tensiones politicas, los turistas estan muy renuentes a visitar estos lugares. E incluso
los desastres naturales pueden repercutir fuertemente en las actividades
turisticas.%4,.

El turismo también puede influir en la identidad de la comunidad local, puede tener
fuertes repercusiones en su modo de vida, se puede observar una imposicion de
valores de los visitantes, una pérdida de las tradiciones locales e incluso una
adecuacion de estas a los intereses turisticos. También generalmente se ve un
desequilibrio en el desarrollo local, el turismo suele proporcionar un desfase en la
redistribucion de los beneficios econdmicos, resultando en una nueva asimetria en el
nivel socioecondmico entre la comunidad, hecho que puede resultar en tensiones y
conflictos internos. Igualmente estos se podrian dar porque una parte de la
poblacidén no esta de acuerdo con la introduccion del turismo y/o no acepta las bases
ecologistas del proyecto de ecoturismo y estan renuentes de cambiar sus

actividades originales por el servicio turistico.

64 se acuerda del tsunami que devastd las costas de Asia suroriental en el afio 2004, regidn que vivid
principalmente del turismo
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También por el establecimiento de un area natural protegida ciertas actividades de la
poblacion pueden quedar prohibidas por las autoridades ya que contradicen el
esfuerzo de proteccion, como la tala de arboles o la explotacion de un cierto recurso
natural. Si esta actividad representaba la fuente principal de ingreso de la comunidad
y no se construyen alternativas atractivas, el desarrollo de un conflicto es inevitable.
Y aun estando de acuerdo toda la comunidad de ocuparse en el turismo, justo esto
puede resultar en un “monocultivo” turistico reemplazando las otras actividades
econdmicas, dejando los ingresos comunales muy vulnerables ante los vaivenes del
mercado.

(De las Heras, 2003:121-123)

La problemética mayor del ecoturismo es por un lado la misma que la del turismo en
general y en especifico la del ecologismo basado en el concepto de la sostenibilidad
0 del desarrollo sostenible, puede ser usado como discurso que justifica la
explotacién de los recursos naturales, sélo pretende conservar la naturaleza, sigue la

I6gica del neoliberalismo y no da un apoyo verdadero a la comunidad local.

Desde mi punto de vista personal estoy de acuerdo con la mayoria de los autores,
un ecoturismo bien implementado, incorporando en gran medida la comunidad local,
haciendo estudios de mercado, de impacto ambiental y social y desarrollando un
proyecto congruente, puede ayudar en gran medida a conservar la naturaleza, dar
un atractivo turistico para el visitante y mejorar el nivel de vida de la comunidad
involucrado, elevando su economia local, aumentando el nivel educativo y la
conciencia ambiental y dar a la gente una actividad con la cual se comprometen por

conviccion.
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3.3 Ambientalismo mexicano, proteccion de los recursos naturales
y legislacion
México no iba quedar a parte de los procesos del desarrollo ambientalista a nivel
global, como actor politico era parte de las conferencias sobre el tema, y firmo los
acuerdos. El pais es reconocido como megadiverso por la ONU, esto le pone en una
posicion que no permite dejar al lado la discusion ecologista e impone la legislacion
de leyes y regulaciones en torno a la problematica ambiental. Se entenderia que en
la conservacion y el uso sostenible de la biodiversidad tendria un rol predominante.
Fue empero hasta las ultimas décadas que México se involucré activamente en
estos. Razdn por este hecho se encuentra en la misma temporalidad de los procesos
politicos internacionales en tanto al medio ambiente, aparte de la posicion de México
como pais en desarrollo. En estas, y en especial en América Latina, se seguia los
discursos desarrollistas y de modernizacion, la teoria de la dependencia y la

estrategia de la substitucion de importacion.

Estos persistian hasta hace dos décadas e incluso siguen vigentes en cierta forma
(neo-desarrollista), ademas se mantiene hasta cierto punto el modelo de desarrollo
econdémico industrial. El desarrollismo vio el ecologismo como algo que se puede
llevar en los paises industrializados, los paises del tercer mundo tenian otros
problemas mas urgentes que atender como la pobreza y el retraso econdémico.
(Mires, 1990:63)

Es por eso que hasta la década de los noventa se centra la atencion hacia los
problemas ambientales. La cumbre de Rio marca un punto de inflexién en este tema.
Es justo como respuesta a los acuerdos internacionales hechos en las conferencias
sobre medio ambiente que se realizan las legislaciones mexicanas y los ajuste en las

instituciones estatales.
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Aungue ciertas leyes y reglamentos en torno al uso de los recursos naturales ya se
dieron desde la mitad del siglo XIX.

En 1861 Benito Juarez promulgo la primera ley forestal y hasta finales del siglo se
decretaron dos reservas forestales. A comienzo del siglo XX Miguel Angel de
Quevedo fundé la sociedad forestal mexicana para imponer una ley forestal méas
estricta y aumentar la cantidad de parques en la ciudad de México. En 1917 la nueva
constitucion incluye la posibilidad de la expropiacién de terrenos para la creacion de
reservas naturales, mas las dos reservas forestales fueron convertidas en los
primeros parques naturales de México. Lazaro Céardenas decret6 la formacion de
otros 40 parques nacionales en la década de los cuarenta, pero no fueron realizados
hasta varias décadas después.

En los afios sesenta se dieron las primeras minimas expresiones de una
preocupacion ecologista cuando se promulgé la Ley para Prevenir y Controlar la
Contaminacion Ambiental.

Una década mas tarde se formo la primera institucion relacionada con los problemas
ambientales, la Subsecretaria para el mejoramiento del ambiente en la Secretaria de
Salubridad y Asistencia con un enfoque predominantemente sanitario.

Fue finalmente en los afios ochenta que el ecologismo tomo mas fuerza en las
politicas nacionales. En el afio 1982 se reformd la constitucion para dar lugar a
nuevas instituciones y las bases juridicas de la proteccién ambiental, se cre6 la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (SEDUE) y se aproboé la Ley Federal de
Proteccion al Ambiente. En 1986 se decretaron varias areas nacionales protegidas
entre estas la playa de Escobilla y la Ley Federal de Pesca reitera la prohibicion de
la destruccion de los nidos, ademas de la recoleccion, consumo y comercializacion
de huevos de tortuga marina y la exclusividad del uso del recurso pesquero para las

sociedades cooperativas.
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Punto importante fue cuando se promulgo la Ley General del Equilibrio Ecolégico y
la Proteccion al Ambiente en el afio 1988, que es hasta el momento actual la base
de la politica ambiental mexicana.®®

En los afios noventa ya se formaron las varias instituciones encargadas de los temas
ambientales y ecoldgicos. También se formularon algunas nuevas legislaciones que
tenian influencia en la problemética de los hueveros en Escobilla.

Primordialmente la veda total en el afio 1990, en el mismo afio se crea el Programa
Nacional de Proteccién y Conservacion de las Tortugas Marinas a cargo de la
SEDUE.

La primera legislacion que establece claramente la pena por el uso de los huevos de
tortuga es el articulo 254 bis. del Cadigo Penal que se publica el 31 de diciembre de

1991. Establece que:

“Quienes de manera intencional capturen, dafien gravemente o priven de
la vida a mamiferos o quelonios marinos, o recolecten o comercialicen en
cualquier forma sus productos sin autorizaciéon, en su caso de la autoridad
competente, se les impondra pena de seis meses a tres afios de prision.”

(Diario oficial de la Federacion, 31.12.1991)

Los hueveros desde entonces incurren asi en un delito federal.

En el afio 1992 México entra a la Convencion Sobre el Comercio Internacional de
Especies Amenazadas de Fauna y Flora Silvestres (CITES). Con la Norma Oficial
Mexicana NOM-059-ECOL-1994 que Se publico en el afio 1994 se determinan las

siete especies de tortuga marina como en peligro de extincion.

55 Fuente: http://www.semarnat.gob.mx/conocenos/Paginas/antecedentes.aspx

105



En 1995 México se suscribio a una serie de acuerdos internacionales en torno a las
politicas de conservacion de la biodiversidad, del desarrollo sustentable y de la
promocion del bienestar de las comunidades rurales e indigenas, llevando asi a
cabo los lineamientos del Programa de Accion para el Desarrollo Sustentable, la

Agenda 21. (Sectur, 2007)

El 13 de diciembre de 1996 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el decreto
qgue reemplaza el articulo 245 bis del Cédigo Penal y afiada nuevos articulos sobre
delitos ambientales incluyendo el articulo 420 que establece penas mas severas de
uno a 9 afios de prisiébn y multas de 300 a 3 mil dias multa “a la persona que dafie o
prive de la vida a algun ejemplar de tortuga o mamifero marino, asi como la

recoleccion y almacenamiento de cualquier forma de sus productos y subproductos’

(Diario Oficial de la Federacién, 13.12.1996)

En el aflo 1997 se publico el Programa de Conservacion de la Vida Silvestre y
Diversificacion Productiva en el Sector Rural 1997-2000 que abarca la estrategia de
conservacion y recuperacion de las especies prioritarias de las cuales forman parte
las tortugas marinas

El D.O.F.66 del 28 de junio del afio 1999 incluy6 una reforma de los articulos 4°
quinto parrafo y 25° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
gue asegura a “toda persona tiene derecho a un medio ambiente adecuado para su
desarrollo y bienestar”. (Diario Oficial de la Federacién, 28.06.1999)

El segundo articulo incorpora el concepto de sustentabilidad y establece asi la base

constitucional para el desarrollo sustentable.

%6 Diario Oficial de la Federacion
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Los pueblos Indigenas de México y otro a partes del mundo vieron en el nuevo
apego de las politicas nacionales a las nociones del ambientalismo y de la
proteccién de la biodiversidad una forma de recuperar sus derechos de autogestion
y autonomia. Esto apelando a la idea de equidad, incorporacién del nivel local y los
saberes tradicionales en los procesos de conservacion, ademas de la nocién de
patrimonio cultural y revalidacion de los derechos indigenas. Ellos buscan
reapropiarse de los recursos naturales y el proceso de produccién. (Leff, 2009:407)

Se refleja esta lucha en las nuevas legislaciones los cuales incorporan ciertas

demandas de esta indole, al menos de forma discursiva.

Como es el caso de la Ley General de Vida Silvestre que se cre6 en el afio 2000 y

gue establece que:

“En las actividades de conservacion y aprovechamiento sustentable de la
vida silvestre se respetardn, conservardn y mantendran los
conocimientos, innovaciones y practicas de las comunidades rurales que
entrafien estilos tradicionales de vida pertinentes para la conservacion y
aprovechamiento sustentable de la vida silvestre y su habitat y se
promovera su aplicacion mas amplia con la aprobacién y la participacion
de quienes posean es0s conocimientos, innovaciones y practicas.
Asimismo, se fomentara que los beneficios derivados de la utilizacién de
€s0s conocimientos, innovaciones 'y practicas se compartan
equitativamente.”

(D.O.F. 3 de julio de 2000, ultima reforma: 30.11.2010)

107



3.3.1 Instituciones federales

Con el surgimiento de la crisis ambiental mundial se crearon varios nuevos
organismos enfocados en la ecologia y la busqueda de un cambio de la politica
contemporaneo. Aparecieron los movimientos ambientalistas, las agrupaciones
civiles de conservacion y defensa de la naturaleza, los partidos verdes y las
instituciones de medio ambiente de los gobiernos.

También en México se formaron nuevas secretarias, institutos y comisiones con
funciones y misiones entrelazadas con el nuevo enfoque ecologista, resultado de la
incorporacion de los acuerdos internacionales en la politica federal.

Fue especialmente en los afios 90 y posterior a estas que aparecen las
organizaciones ambientalistas a nivel federal y estatal en América Latina y en
México.

En este pais la primera institucion fundada especificamente para el propdsito de
encargarse de probleméticas y preguntas en torno al medio ambiente fue la
CONABIO, la Comisién Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad.
Creada en el afio 1992, para implementar politicas gubernamentales relacionadas
con la biodiversidad, respuesta a la cumbre de Rio, los acuerdos firmados en esta
como la agenda 21 y el reconocimiento de México como pais con una gran
diversidad de especies de la vida silvestre. 7

En el mismo afio, en 1982, de fundada la SEDUE®® se dividié para dar lugar a la
SEDESOL®?, el INE™ y la PROFEBA, cada uno con su propoésito y funcién

especifica.

57 Fuente: http://www.izt.uam.mx/cosmosecm/ECOLOGIA.htm|
68 Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

59 Secretaria

70 Instituto Nacional de Ecologia

7! Procuraduria Federal de Proteccidn al Ambiente
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Dos afios mas tarde, en 1994, se cre6 la SEMARNAP’2 encargada de la politica en
torno al medio ambiente y los programas de proteccidn y conservacion, ademas de
incorporar la mayoria de las instituciones ambientalistas.

En palabras de la pagina de internet de La SEMARNAT"3 su misién fue: “planear el
manejo de recursos naturales y politicas ambientales en nuestro pais desde un
punto de vista integral, articulando los objetivos econdémicos, sociales vy
ambientales”* Se busc6 asi institucionalizar la politica del desarrollo sustentable,
concepto que se adapté desde el afio 1992 en la politica oficial mexicana.

La SEMARNAP se Integré por la: Subsecretaria de Recursos Naturales, la
Subsecretaria de Pesca, el INE, el INAPESCA™, el IMTA®, la CNA’’, la PROFEBA y
la CONABIO.

Desde el afio 2000 la institucion se conoce por SEMARNAT, traspasando la
Subsecretaria y el Instituto de Pesca a la SAGARPA’8. Sigue bajo esta
denominacion hasta la actualidad, es la principal organizacioén del gobierno federal
ocupandose de las politicas ambientales. Esta responsable de:

‘hacer una gestion funcional que permita impulsar una politica nacional de
proteccion ambiental que dé respuesta a la creciente expectativa nacional para
proteger los recursos naturales y que logre incidir en las causas de la contaminacion
y de la pérdida de ecosistemas y de biodiversidad” (Loc. cit.)

También en este afio fue fundada la CONANP’® como parte de la Secretaria para

encargarse de las areas naturales protegidas.

72 Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca

73 Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

7*Fuente: http://www.semarnat.gob.mx/conocenos/Paginas/antecedentes.aspx
75 Instituto Nacional de Pesca

76 |nstituto Mexicano de Tecnologia del Agua

77 Comisién Nacional del Agua

78 Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacidn
7% Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
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3.3.2 Proyectos ecoturisticos en México

En México existen hoy dia un gran numero de proyectos ecoturisticos. La primera
agencia de ecoturismo fue fundado por Ceballos-Lascurain en 1984. (ECOCLUB,
2006:2) Durante los afios ochenta no se dio mucho desarrollo en este campo, fue
hasta los afios noventa que el ecoturismo tomé mas fuerza y surgieron empresas y
proyectos prestadores de servicios ecoturisticos.

Mas tarde se empez0 a crear y alentar proyectos comunitarios de ecoturismo, parte
del afan del gobierno federal de impulsar el desarrollo de las regiones menos
favorecidas econdmicamente. Eso especialmente a partir de 1995 con el nuevo Plan
Nacional de Desarrollo 1995-2000 del sexenio de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, en
el cual se promocion6 el desarrollo sustentable y por primera vez el turismo
ecoldgico. (Banco Mundial — SECTUR, 2005)

Pero ya desde el afio 1989 se tenian las primeras experiencias con proyectos de
ecoturismo, el entonces INI® en torno a su Proyecto Pueblos Indigenas, Ecologia y
Produccién para el Desarrollo Sustentable buscdé impulsar programas de
conservacion de la biodiversidad y de desarrollo econémico entre las comunidades
Indigenas. Esto bajo el amparo del Plan Nacional de Desarrollo de los Pueblos
Indigenas 1991-1994 con el cual se traté de combinar los recursos y conocimientos
de los pueblos indigenas con ofertas externas para conseguir un desarrollo
ecoldgicamente sustentable y en sintonia con la cultura local.

Con el surgimiento del turismo alternativo y por el interés internacional en esta nueva
forma del turismo, el INI consideré el ecoturismo como una buena opcion para el

desarrollo economico de las comunidades indigenas.

80 |nstituto Nacional Indigenista (fundado en 1948, después de 2003: Comisién Nacional para el Desarrollo de
los Pueblos Indigenas
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Asi que en el afio 1995 se destinaron 400 mil pesos para apoyar a ocho proyectos
entre comunidades indigenas, en la regiébn de la chinanteca en Oaxaca, en
Michoacédn en comunidades purépecha, en la Sierra Norte entre huicholes, en el sur
de Jalisco con nahuas, totonacas en Veracruz y mayas en Quintana Roo. Entre los
afios de 1995 y 1999 se invirtieron 9.6 millones de pesos en proyectos productivos
sustentables del INI, entre ellos propuestas de ecoturismo, llegando a 109 los
proyectos apoyados. (Lopez y Palomino, 2008:38,40)

Durante el nuevo sexenio con el presidente Vicente Fox se aument6 el apoyo hacia
el ecoturismo en gran manera, se crearon 404 proyectos ecoturisticos los cuales
fueron apoyados con 473 millones de pesos, siendo el afio 2006 el mas fuerte con la

mitad del monto total de inversion .(L6épez y Palomino, 2008:40)

En el afio 2006 existieron al menos 916 empresas sociales prestadoras de servicios
de turismo alternativo de los cuales 271 se inscriben al ecoturismo y alrededor de
600 destinos donde se puede practicar alguna actividad relacionada con el turismo
alternativo, incluyendo turismo rural, de aventura y ecoturismo. (Lopez y Palomino,

2008:36)
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La SECTURS®2 define el turismo alternativo como:

“Los viajes que tienen como fin realizar actividades recreativas en
contacto directo con la naturaleza y las expresiones culturales que le
envuelven con una actitud y compromiso de conocer, respetar, disfrutar y
participar en la conservacion de los recursos naturales y culturales”
(SECTUR, 2004:22)

El turismo alternativo se divide segun la Secretaria de Turismo de México en tres
segmentos, el ecoturismo, el turismo de aventura y el turismo rural.

El ecoturismo la define como: “Los viajes que tienen como fin el realizar actividades
recreativas de apreciacién y conocimiento de la naturaleza a través del contacto con
la misma.” (SECTUR, 2004:23)

Aungue este enunciado no lo determina asi, también se reconoce la importancia de
mantener un equilibrio entre los tres ambitos: econémico, social y ambiental, siendo
el ultimo de mayor importancia, se busca ser sustentable y detener las tendencias de
deterioro de los recursos naturales.

El turismo de aventura se define como: “Los viajes que tienen como fin realizar
actividades recreativas, asociadas a desafios impuestos por la naturaleza.”
(SECTUR, 2004:25)

Poniendo aqui el enfoque en las actividades mas de tipo deportivo y recreativo que
se llevan a cabo en la tierra, en el agua y el aire.

Finalmente el turismo rural se asocia con la visita del turista a comunidades rurales
donde se busca conocer la cultura, las costumbres, las practicas relacionados a la

agricultura y a la cotidianidad de la comunidad, conviviendo e interactuando con los

miembros de esta.

82 Secretaria de Turismo

112



Es definido como: “Los viajes que tienen como fin realizar actividades de convivencia
e interaccion con una comunidad rural, en todas aquellas expresiones sociales,

culturales y productivas cotidianas de la misma.” (SECTUR, 2004:29)

La CDI® apoya varios proyectos de ecoturismo comunitario, en la pagina oficial de la
institucién actualmente se promocionan 90 proyectos en toda la republica, dando
prioridad a los estados de mayor poblacién indigena como lo son: Chiapas, Oaxaca,
Michoacén y Veracruz en los cuales se encuentran casi dos tercios de los proyectos
patrocinados.

La gran parte de los proyectos ecoturisticos en México estan ligados a alguna
dependencia gubernamental y las estrategias vinculados a esta. La Secretaria de
Turismo (SECTUR) siendo la institucion que elabora los planes y estrategias en
torno al turismo a nivel federal y las secretarias de turismo de los estados a nivel
regional. Ademas otras Instituciones ligados al combate a la pobreza como es el
INI/CDI, la SEDESOL® y el FONAES® y también los relacionados con la
conservacién de los recursos naturales (SEMARNAT, CONANP y CONAFOR®®)
apoyan proyectos de esta indole. (Lépez y Palomino, 2008:36)

Otro papel juegan las ONG’s conservacionistas y ambientalistas quienes apoyan el
desarrollo de los proyectos de ecoturismo asumiendo una posicibn mas critica ante

las estrategias del gobierno.

83 Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
84 Secretaria de Desarrollo Social

85 Fondo Nacional de Apoyo para las Empresas en Solidaridad

8 Comisién Nacional Forestal
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También el sector privado aporta en cierto grado en el proceso de generacion del
ecoturismo, siendo de un lado empresas privadas prestadoras de servicios
ecoturisticos y/o de turismo de aventura persiguiendo mas o menos los bases del
desarrollo sustentable y de preocupacién por el medio ambiente y del otro lado
fundaciones de empresas privadas, en su mayoria transnacionales y consorcios,

quienes patrocinan a los grupos sociales los cuales manejan servicios ecoturisticos.

Aunque existen un numero de proyectos de turismo ecolégico en México que
funcionan bien, que cuentan con la incorporacién y el apoyo de la comunidad en que
se desenvuelve y generan ingresos viables para los involucrados, hay que estar
consciente que la mayoria de las propuestas ecoturisticos en el pais 0 no, alin no se
han desarrollados hasta el punto que pueden funcionar como una verdadera
alternativa para la comunidad o estan ensombrecidos por un gran numero de
problemas que imposibilitan su buen funcionamiento. Puede deberse a un mal
planeamiento, un mal manejo o problemas en la organizacién, falta de capacitacién
en los integrantes o falta de interés o voluntad porque el proyecto no cuenta con una
base comunitaria y no fue apropiado por las personas involucradas. Los proyectos
de ecoturismo son inversiones a largo plazo y generalmente los beneficios no se dan
de inmediato, por eso las expectativas generadas por parte del gobierno en las
comunidades involucradas no se cumplen o se tarda mucho en darse los resultados
esperados. Eso lleva a que el proyecto pierde su atractivo como alternativa
econdmica y no se logra un manejo existo o incluso es abandonado, al menos por

partes de los miembros de la comunidad.
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Frecuentemente provoca conflictos en las comunidades, porque un grupo hace uso

de un recurso colectivo, porque los beneficios no les llegan a toda la comunidad o se

espera que el grupo practicando el ecoturismo genere recursos econémicos que

sean repartidos en el resto de la comunidad. Ademas que ciertas partes de la

comunidad pueden no estar de acuerdo con la utilizacion de los recursos

comunitarios y a través de las decisiones colectivas logran entorpecer las

actividades ecoturisticas, lo que resulta en tensiones entre partes de la comunidad.

(L6pez y Palomino, 2008:43-47)

Algunas de los problemas de los que padecen los proyectos de ecoturismo

mexicanos segun Lopez y Palomino (2008) son:

Su estructura y funcionamiento se rige por la concepcién del turismo
convencional, se enfoca en el servicio de hospedaje y alimentacion. El apoyo
de la INI/CDI también se centra en estos aspectos y se descuida las
caracteristicas especificas del ecoturismo (cuidado al medio ambiente y
respeto ante la cultura de la comunidad).

Falta en la educaciéon y capacitacion del personal en aspectos técnicos,
administrativos y de manejo ecoldgico de los recursos naturales. También
falta la educacién ambiental hacia los turistas y la observacion de las reglas
de conducta por estos.

No se dan suficientes actividades atractivos relacionados con el cuidado de la
naturaleza y menos relacionadas a la cultura de la comunidad. También hay
una falta de productos de calidad que atrajera al turista y cumplen sus

expectativas.
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¢ No se da una promocion exitosa del proyecto que impide que se logra insertar
plenamente al mercado turistico.

e Hay problemas de organizacion interna y en muchos casos uno de los
mayores problemas es que la comunidad no se apropia del proyecto, no hay

identificacion con él y no se comprenda lo que implica el servicio turistico.

3.3.3 El Proyecto ecoturistico y los socios de la sociedad
cooperativa
El proyecto turistico que se estd desarrollando en Escobilla es mi punto de partida
para la investigacion, ya que estuve inscrito en el proyecto de turismo. Ademas es
donde pasé mas tiempo y fue con los socios del mismo con quienes convivi mas
durante el trabajo de campo y quienes fueron mis informantes principales. Asi que el
proyecto de ecoturismo se convirtié en el centro alrededor del cual se construyé mi
estudio, el foco donde convergen todos los ejes de mi investigacion que culmina en
esta tesis. En este apartado trato de condensar todos los datos que recolecté sobre
el proyecto. Expongo su fundacion e historia, los problemas que atraveso, hablo de

quienes lo integran, quienes lo apoyaron y le dieron la forma que presenta hoy dia.
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3.3.3.1 Fundacion e historia

La propuesta de hacer un proyecto de ecoturismo surgio en el afio de 1995 fruto de
dos bidlogos, pero sdlo queddé como idea. Anteriormente ya se habian generado
algunos trabajos temporales por parte del CMT® y de la SEDESOL dada la
preocupacion de darle alternativas a la comunidad para que desistieran al saqueo
de huevos de tortuga. Pero al no representar mucho la ganancia (o el sueldo) que se
les ofrecia, poca gente aceptd el trabajo, entre ellos varias personas que
posteriormente se convirtieron en socios de la cooperativa. Incluso fueron objeto de
burlas por parte de la misma poblacion, por aceptar el trabajo. Posteriormente se
pudo acordar un sueldo mayor que atrajo a mas personas al empleo temporal.

(Arellano, 2006:13)

En el aflo 1996 el CMT organiz6 una reunién para discutir el problema del saqueo y
posibles alternativas en la cual estuvieron presentes representantes de
SEMARNAP2, de la PROFEPA® y de la Secretaria de la Marina, el presidente
municipal de Tonameca, un delegado del gobierno de Pochutla y del Sector Naval
de Puerto Angel y la autoridad de la comunidad de Escobilla en figura del
representante municipal (el actual presidente de la Soc. coop.) Con esta reunién se
dio el primer paso, pronto se organizd una segunda reunion.

En esta nueva reunion los bidlogos del CMT propusieron trabajar en grupos para
desarrollar actividades de sustento econoOmico alternativas al saqueo. Se
configuraron cuatro grupos: uno para poner un negocio de taxis, otro para dar

seguimiento a la creacion de empleos temporales,

87 Centro Mexicano de la Tortuga
88 Secretaria del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, del Medio Ambiente, Recursos Naturales
8 Procuraduria Federal de Proteccidn al Ambiente
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el tercero que se ocupara de la proteccion y conservacion de la tortuga y el cuarto y
ultimo se dedicaria a construir un proyecto de ecoturismo. %

La gente del pueblo no pudo siquiera imaginar que se entiende bajo este término,
pero decidieron seguir la idea. Contaban con el apoyo de Ecodema®® que los
asesoro. (Arellano Macedo, 2006:14) Fue a causa del terrible suceso que acontecio
un poco antes, durante ese mismo afo, que la gente de la comunidad empezé a
cuestionar su actividad de recoleccion de huevos de tortuga. En este a un joven
‘huevero”, de entre los 14 y 15 afnos de edad, le dispar6 un marino que estaba
intoxicado, hiriéndolo en el tobillo. Herida que provocé fuera necesario amputarle la
pierna. Esto sucedi6 aun cuando desde el afio de 1994 los marinos ya tenian
prohibido disparar sus armas contra personas®.

Después de lo sucedido, las personas de la comunidad no quisieron que algo asi
sucediera a sus hijos, asi buscaron una alternativa que les proporcionara un ingreso

domestico.

El grupo que buscaba la generacion de empleos temporales trabajé sélo una
temporada, el grupo que proponia el negocio de taxis no consiguié nada al igual que
el grupo de conservacion. Soélo el grupo de ecoturismo logré mantenerse y
gestionaron recursos del gobierno municipal de Tonameca, el cual los apoyo y se
construyé un biodigestor para el tratamiento ecol6gico de las aguas residuales y un
pozo, ademas se cerco un terreno cerca de la playa y se empezd con la construccion

de una palapa.

% Entrevistas con Presidente de la Soc. Coop.

%1 Ecologia, desarrollo y medio ambiente A.C

2 plan Maestro de Ecoturismo, Escobilla, Oaxaca, Asesores de Desarrollo Turistico Sustentable,
S.C./Entrevistas con socios,
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En octubre de 1997 el huracan Paulina pegd la costa oaxaquefia, afectando
fuertemente a Escobilla dejando destruidas muchas viviendas al igual que los
graves impactos sufridos en la naturaleza. La palapa y el resto de la infraestructura
del proyecto ecoturistico también fueron destruidos.

Durante este y el siguiente afio la gente de la comunidad se ocupé de reconstruir el
pueblo y sus viviendas con los materiales de construccién que les fueron entregados
por el gobierno local.

En 1998 el CMT impulso nuevos trabajos temporales de apoyo para la comunidad
que incluian la limpieza de la playa por los dafios provocados por el huracén, conteo
de las tortugas desovando, liberacién de crias y otras actividades en apoyo al
campamento de los bidlogos en la playa de Escobilla, ademéas de talleres de

carpinteria y bordado. (CONANP, 2004:17)

A fines del afio de 1999 regreso6 un bidlogo, Hermeli, a Escobilla para darle nuevos
impulsos al proyecto de ecoturismo. Recomendd al grupo constituirse como
“Sociedad de Solidaridad Social” o “triple S” para que siendo una organizacion
establecida pudieran solicitar recursos mas facilmente, él se encargaria de los
trdmites. La comunidad aceptdé y en una asamblea se apuntaron 96 personas, de las
cuales todas se dedicaron al saqueo. (Arellano Macedo, 2006:14)

Se establecieron ciertos acuerdos sobre el funcionamiento del grupo y se buscé
impulsar el desarrollo econémico de la parte de la comunidad que hasta el momento

tenia su ingreso principal de la explotacion de la tortuga marina.
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El grupo logré establecer buenos lazos con el presidente del municipio de
Tonameca, este les prometié apoyarlos para comprar un terreno donde construir la
infraestructura del proyecto. Ademas en una visita a Escobilla por invitacion del
director del CMT, el Gobernador del estado de Oaxaca asegurdé al grupo de
ecoturismo un apoyo de un millbn de pesos, que se dividiera a mitades entre el
estado y el municipio.

También el director del CMT envié el GICA® a Escobilla para dar platicas y
capacitacion sobre lo que significa e implica el ecoturismo al grupo del proyecto,
para hacer varios estudios técnicos faltantes de diagnostico e impacto ambiental y
para crear una propuesta para el proyecto de ecoturismo. Estos se realizaron con
recursos y en coordinacion con la SEDESOL entre los afio de 2000 y 2002. (Arellano

Macedo, 2006:15)

En el afio 2000 se dio otro paso para empujar el proyecto cuando los involucrados
decidieron organizar su grupo en sociedad cooperativa. En enero se registraron
como tal ante un notario publico. Todas las 96 personas se inscribieron como socios.
Quedd Isidro Altamirano como presidente, ademas se escogieron, un secretario,
unvocero financiero, un consejo de vigilancia y delegados ante la Federacion de
Sociedades Cooperativas de Produccién Pesquera de la Costa de Oaxaca.
(SEDESOL, 2001:68) Varios de los miembros de la administracion siguen siendo

socios actualmente, otros salieron hace tiempo.

93 Grupo Interdisciplinarios de Consultaria ambiental, Sociedad cooperativa compuestos por cinco bidlogos que
se dedican a la elaboracion de estudios y capacitacidn en torno a problematicas ecolégicas.
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Se hizo una cooperacion para comprar un terreno de aproximadamente 4 hectéreas
localizado entre la laguna y la carretera, compra que se logré junto con el recurso
prometido de la municipalidad de Tonameca. Pero no todos los socios estuvieron

conformes de aportar dinero, s6lo 58 dieron su contribucion.

En el mismo afo llegd una constructora, enviada por el municipio de Tonameca,
para construir el restaurante que se habia planeado en los estudios técnicos y en la
propuesta para el proyecto. Tal y como lo prometido el gobernador, la obra se
realizaria con recursos del estado y el municipio.

Pero como al parecer no se habia dado una buena coordinacion entre las
instituciones la obra quedoé sin terminar, ya que SEDESOL habia pedido los planes
técnicos de la obra a la constructora los cuales esta no pudo presentar.

Ademés se dio un conflicto porqgue en un periddico se anuncié que se habia
entregado un millon de pesos a la cooperativa de Escobilla, alegato que era falso ya
qgue el acuerdo entre municipio y gobierno estatal era que sélo se aportaria la
construccién y no con la entrega de capital. En fin nunca se pudo aclarar donde

qguedo el resto de los recursos y tampoco se termind la obra.

Finalmente en el 2001 entre algunos de los socios taparon la palapa con palma
propia, pero no se supieron darle una funcién especifica. Al comienzo se uso para
las reuniones de la cooperativa donde se tratd6 de darle un rumbo al proyecto,
también se la prestaron a otros grupos para que le dieran uso pero finalmente quedo6

abandonada y terminé como establo para cabras. El proyecto quedé estancado.®*

9 Entrevistas con socios / Diario de campo 03.04.2010
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La mayoria de las personas inscritas en el proyecto esperaba obtener un trabajo fijo
con remuneracion constante, pero solo se recibid un pago directo en los trabajos
temporales y estos sélo durante el tiempo de arribadas. Ademéas no se vio un gran
avance en el proyecto y aun no quedaba muy claro que significa “ecoturismo” o que
implica estar en un proyecto como tal.

Asi se sali6 mucha gente que no veia provechoso estar en el proyecto y no creian
gue se lograra desarrollar o que saliera algo bueno de este.

De los otros grupos que se juntaron en las primeras asambleas del CMT, unos
pidieron ganado o apoyo en la compra de coches para servicio de taxi, otros querian
hacer como proyecto una granja de pollos. Pero como no se dio el manejo adecuado
se desplomo.

También hubo un proyecto algunos afios atras (1992) para aprovecharse de la
laguna como salina y criadero de camarones (Bravo, Molina, 1994:122) y aunque
estaba avanzado el proyecto no se pudo concretar por la importancia que la reciente
politica federal le da a la conservacion de los humedales, como lo son las &reas de
la laguna con su sistema de manglares.

Por causa de estos sucesos la gente ya no tenia mucha confianza en el

funcionamiento y mantenimiento de los proyectos.

De este modo el proyecto de ecoturismo también qued6é a la deriva, muchos

perdieron la fe en prosperar, varios migraron a los Estados Unidos y el presidente

abandond la cooperativa en el afio 2003.
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Pero bajo la iniciativa de la mayoria de los miembros de la administracion en el afio
2004 se reestructurd la cooperativa, y dandose cuenta que ésta nunca fue
reconocida legalmente y que no tuvo validez la primera sociedad cooperativa, por lo
gue se esforzaron en buscar la manera de legitimarla y darle la forma legal faltante.
Fue a partir de este momento que el proyecto agarr6 fuerza con la voluntad de un
grupo de gente dispuesta a llevarlo adelante, de participar aun sin obtener una
retribucion directa e inmediata, manteniendo la esperanza y trabajar con una
proyeccion hacia el futuro. Como dijeron varios de los socios: “a lo mejor ya no va
ser para nosotros pero nuestros hijos van a aprovecharse de eso”. Con el afan de los
socios de apropiarse del proyecto y tener una alternativa viable al saqueo, el

proyecto y la cooperativa lograron mantenerse y seguir creciendo y desarrollandose.

Era importante que la misma gente tomara el proyecto en sus manos y asumiera la
responsabilidad de llevarlo adelante envés de seguir dependiendo totalmente de las
agrupaciones e institutos externos que querian impulsar un proyecto de ecoturismo.
La gente de la comunidad tenia que hacerlo suyo y sentir la necesidad y la voluntad

de llevarlo a cabo. Sélo asi un proyecto comunitario lograria ser exitoso.

Se llamé a los 96 miembros inscritos desde el afio 2000 pero sélo la mitad de ellos
mostré interés y se presento a la reunion. Con estos 47 miembros se convoco otra
asamblea para discutir los pasos a seguir, como legalizar la cooperativa y hacer un
rol de trabajo para el restaurante. COmo se tenia que aportar dinero para constituir
notarialmente la cooperativa, muchos de los miembros se negaron a cooperar, y aun
mas ante la perspectiva de seguir trabajando sin recibir una remuneracion inmediata.

(Arellano Macedo, 2006:11)
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Por eso sélo quedaron 28 personas que guerian continuar con el proyecto, ellos se
inscribieron cémo socios en la nueva sociedad cooperativa que el 10 de febrero del
2004 fue legalmente constituida y el 27 de Abril recibié su denominacién actual:
Sociedad Cooperativa el Santuario de la Tortugas Escobilla S.C. de R.L. de C.V.
(CONANP, 2004:21) Se empez6 a trabajar de nuevo en la palapa que ahora si paso
a funcionar como restaurante. ldea que ya se tenia desde antes pero fue hasta este
momento que se pudo realizar.

El 8 de Abril se inaugur6 el restaurante y comenz6 a dar servicio, aunque aldn no se
tenia mucha infraestructura. Con aportaciones de los socios y con alguna ayuda del
municipio se juntaron utensilios de cocina, cubiertos y una tele, se compraron una
estufa, sillas y mesas, se instalé servicio de luz y una bomba de agua, al igual que
se construy6 de nuevo un biodigestor.

Al comienzo casi no hubo clientes y los socios, especialmente las mujeres que
estaban encargadas de manejar la cocina, comenzaron a desesperarse de nuevo,
algunas de las mujeres dejaron de ir. Pero el resto sigui6 trabajando y después de
algunos meses empez0 a llegar clientela. Se mantuvo asi mejorando poco a poco la
infraestructura y el servicio, con el poco ingreso se pag6 un refrigerador. Con la
llegada de mas comensales y mas movimiento también regresaron algunas de las

socias para apoyar a sus comparieras en el manejo del restaurante.

Durante este tiempo también se unieron a la “Red de los Humedales de la Costa de
Oaxaca” una agrupacion integrada por sociedades cooperativas, prestadoras de
ecoturismo, organizaciones sociales y civiles, para intercambiarse con otros
proyectos y aprovecharse de la experiencia de estos. El presidente procurd
promover cursos y capacitacion a sus socios sobre el manejo de proyectos de

ecoturismo y de restaurantes y de cocina en especial.
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El CMT también vio el desarrollo del proyecto con agrado y quiso apoyarlo, asi que
mandaron grupos de turistas a comer al restaurante. Ya para 2005 en la red de
humedales el proyecto fue visto como uno de los mas exitosos y de mayor
desarrollo.

A través de la red la cooperativa se relacion6 con el Parque Nacional Lagunas de

Chacahua, con el cual empez6 una larga relacion de cooperacion y apoyo.

También durante el afio 2005 les fue reelaborado el disefio del proyecto de servicios
ecoturisticos por Alberto Salinas (Arellano Macedo, 2006:18) a través del
subprograma de desarrollo de capacidades en el medio rural del programa de
Alianza para el Campo de la SAGARPA?®, (CONANP, 2009a:9)

Mediante este se pudo pedir apoyo a un programa del municipio de Tonameca. En
octubre les fue autorizado un recurso para la compra de cayucos y salvavidas para
poder dar recorridos en la laguna, asi como binoculares para la observacion de la

vida salvaje, mesas y sillas para el restaurante.

El 17 de Diciembre de 2005 se convertiria de un dia horrible lleno de desesperacion
en el punto de partida del mayor éxito del proyecto.

Fue durante las festividades de las posadas, costumbre muy extendida en México,
gue se dan tradicionalmente en el pueblo antes de navidad. Estas se llevaron a cabo
en la explanada en frente de la palapa del restaurante. Alguien prendio fuego a la
palapa y como el techo estaba hecho de palma el fuego se propagoé rapidamente

guemando el restaurante y todo que se encontraba adentro.

9 Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
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Una de las socias que vive cerca se dio cuenta de la desgracia que se estaba
desarrollando y fue corriendo para salvar lo que pudo, logré sacar todas las mesas y
sillas de madera, aparte de eso el resto se quemo.

Cuenta la socia que acudi6 mucha genta a ver lo que pasaba pero practicamente
nadie la ayudo, algunos de los socios fueron a prender la bomba de agua para
apagar las llamas pero no a tiempo. Llegaron unos policias que pasaron sobre la
carretera y abrieron una de las puertas de la cocina para sacar los tanques de gas
gue de otra forma podian haber explotados.

Después de alrededor de una hora el fuego se extinguid y dejo solo las paredes
intactas, todo mobiliario se perdi6.%

No ha quedado claro quién pudo provocar el incendio, para los actuales socios las
sospechas apuntan a los ex miembros de la primera cooperativa, que decidieron no
participar y viendo que el proyecto seguia adelante y que comenzaba a generar
ingresos, al ya no ser parte del proyecto y no tomarlos en cuenta es posible se
generaron sentimientos de envidia, celos o resentimiento. Uno de los testimonios
apunta a que posiblemente fue un hombre joven que estaba enojado porque ya no
entrd en un trabajo temporal este afio en el que él lo habia inscrito anteriormente, ya

que ahora se lo dio sélo a los socios de la cooperativa. °’

Al dia siguiente se reunieron los socios para ver los dafios y discutir cdmo proseguir.
Algunos perdieron la esperanza y entendieron la tragedia como el fin del proyecto
pero otros, especialmente las mujeres, rehusaron rendirse, ya habian invertido

dinero y mucho trabajo en forma de tequios en el proyecto para dejarlo ahora.

% Diario de Campo 25.05.2009, 03.04.2010/ Entrevistas con socios / Plan Maestro de Ecoturismo, Escobilla,
Oaxaca; Asesores en Desarrollo Turistico Sustentable, S.C.
97 Entrevista con presidente de la cooperativa
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Asi la mayoria de los socios se mantuvieron firmes y decidieron reconstruir el
restaurante. Por lo que habian invertido en el proyecto, por no querer abandonar su
suefio y tampoco sucumbir ante este ataque.®®

Asi que en los siguientes dias empezaron a limpiar los escombros y buscar como
reconstruir la casa. Con tequio y aportaciones de los socios restantes, sélo 21 de los
28 se mantuvieron, ademas de contaban con un pequefio fondo con el que se
empez6 a trabajar en la restauracion. Pero vieron que no les alcanzaria para una
reconstruccién completa del restaurante.

Por eso buscaron ayuda y la encontraron en la persona del director del Parque
Nacional Lagunas de Chacahua Carlos Soldrzano Tello al cual conocian por medio
de la red de humedales. (Arellano Macedo, 2006:20) Este buscoé la forma de pedir
recursos y los inscribi6 en un proyecto de recoleccion de basura, donde ellos
comprobando su trabajo recibieron en dos ocasiones cada vez cien mil pesos para la
reconstruccion del restaurante.®®

Entre seis socios se empez6 a trabajar en la obra, mientras las socias apoyaron con
alimentos. Tardaron 7 meses para terminar la obra, la que ahora posee techo de
teja, finalmente se reinaugur6 el 5 de agosto de 2006. Para la fiesta de inauguracion
el bidlogo Solérzano Tello invitd varios delegados de diferentes Instituciones que
podrian apoyar al proyecto. Estaba presente gente del CMT, de la CONANP®, de la
SEMARNAT?? y del Parque Nacional Lagunas de Chacahua y el presidente del
municipio de Tonameca entre otros. El encuentro resultdé muy fructifero para el futuro

desarrollo del proyecto.

% |bid.

% Entrevista con socio

100 Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
101 Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
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El coordinador regional de la CONANP regién Pacifico sur, el licenciado Gustavo
Sanchez Benitez, les conté a los socios que la CDI®? aporta extensos recursos a
proyectos comunitarios y aunque esta especializada en pueblos indigenas se debia
probar suerte y que iba recomendarlos.

Se comunicé entonces con la direccién regional de la CDI en Miahuatlan, la cual
mandd unos representantes para hacer un recorrido de campo, para evaluar el
proyecto y la posibilidad de apoyarlo. Resulté que tenian un programa para apoyo a
zonas marginadas y el proyecto de ecoturismo de Escobilla cumplia con los
requisitos. Se tenia que cumplir con unas condiciones previas como una
reestructuracion de la cooperativa, la actualizacion de los documentos con
acreditacion notarial, una depuracién de los socios y definirla admisién y exclusion

de estos.

Asi que en una reunion extraordinaria el 20 de Octubre de 2006 se acord¢ tal
renovacion y se reconstituyo la cooperativa oficialmente con 21 socios. Se hizo el
proyecto para la CDI (con apoyo de la CONANP) y se inscribié en el programa.

Asi empezé el periodo mas exitoso y con mas desarrollo para la cooperativa y su
proyecto. La CDI aprobdé por tres afios seguidos un recurso de 1.5 millones de pesos
por cada etapa, sumando 4.5 millones de inversién, con la cual se construyeron
varias obras y se consiguieron materiales y equipamiento para las diferentes

actividades del servicio ecoturistico.

102 Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
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Los siguientes apoyos se dieron durante las tres etapas:

Primera etapa (2006, comienzo de 2007)

e Construccion de 6 cabafas individuales tipo duplex con materiales de la
region y la adquisicion del mobiliario para cada una de ellas.

e Construccion de un embarcadero flotante en la laguna.
¢ Adquisicién de mobiliario y equipo para el restaurante.

Segunda etapa (mediados de 2007)
e Construccién de pozo, linea de conduccion, tanque elevado de distribucién de
agua y sistema hidraulico para abastecer del liquido al area de hospedaje y
suministro de riego a las areas verdes

e Introduccién de un ramal eléctrico subterrdneo de media y baja tension para el
area del proyecto.

e Construccién de una oficina y equipamiento de la infraestructura para
administracion de la sociedad cooperativa.

e Construccién de una bodega para blancos, equipos y utileria de los servicios
ecoturisticos.

e Construccion y acondicionamiento de una palapa con techo de palma (salén
multiusos) para reuniones y talleres de capacitacion de los socios de la
organizacion.

e Adquisicién de un lote de equipos para los servicios ecoturisticos (remos de
madera, chalecos salvavidas, equipo de radio comunicacién, binoculares y
tiendas de campaiia.)

Tercera etapa (2008)
e Construccién de 2 cabafas familiares y adquisicion del mobiliario para cada
una.

e Construccion de otra bodega.

e Construccion de 2 bafios para la zona de camping, uno del tipo bafio de seco
ecoldgico.

e Rehabilitacion de los pisos y bafios en las cabafias individuales tipo duplex.

e Construccion de bafios en restaurante y ampliacion de esto. 103

103 Fyente: Proyecto de servicios ecoturisticos “El Santuario de la Tortuga Escobilla” CONANP
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Durante el afio 2009 se dieron capacitaciones y publicidad para el proyecto ademas
de que se disefio la imagen cooperativa. Durante este tiempo también se esforzaron
los miembros de la cooperativa tomando cursos de capacitacion para conseguir el
distintivo M, un reconocimiento para proveedores de servicios turisticos que entrega
SECTUR.

Llegaron asimismo apoyos de otras instituciones y organizaciones, como es el caso
de Banamex que a través de su fundacion y un programa de voluntariado, mando un
grupo de personas que ayudaron a renovar varias partes de la cooperativa. En el
momento que yo estuve en Escobilla dieron un recurso para la construccion y
mantenimiento de un vivero destinado a la reforestacion del area del proyecto,
ademas junto con SEMARNAT se hizo un proyecto para un sendero interpretativo
que se construird por los socios. Mas Fundacion Banamex quiere dejar un recurso
para la construccion de una cancha de basquetbol, lo cual se discutiria en una

asamblea del pueblo.1%

Un importante logro fue obtener el permiso de poder llevar visitantes a la playa de
Escobilla para hacer observacion de las arribadas de la tortuga marina golfina.
Generalmente esta actividad se lleva a cabo en la noche, porque es cuando las
hembras salen del mar y vienen a desovar en la playa. En otra época del afio se

pueden observar las crias saliendo de los nidos y dirigiéndose al mar.

104 Diario de campo 27/ 28/ 29. 01. 2010
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Aparte de esta actividad hoy en dia la sociedad cooperativa “El santuario de la
tortuga Escobilla” cuenta con un amplio rango de servicios (eco) turisticos que ofrece
al visitante. Se da el servicio de alimentacién en el restaurante, hospedaje en las
cabafas o en tiendas de acampar en la zona de camping, recorridos en cayuco a la

laguna con observacion de la fauna y flora del lugar.

Los socios de la cooperativa tienen un largo camino de depuracion, esperanza y
decepcion tras ellos, mas probablemente nadie de los 96 primeros socios se pudo
haber imaginado que el proyecto floreciera un dia de esta manera. Gracias al
empuje y apoyo de las instituciones externas, en su mayoria federales siguiendo un
lineamiento politico basado en la inclinacién contractual hacia el ecologismo y el
desarrollo sustentable, pero mas importante fue la voluntad, la interiorizacion y
apropiacion de un suefio por los socios, que el proyecto de ecoturismo en Escobilla
logr6 mantenerse y desarrollarse. Aun no funciona de la manera que se tiene
planeado, aln hay conflictos internos y externos y todavia no genera los ingresos
gue los socios quisieran, pero no se puede negar que el proyecto es exitoso y que
sobrepaso desde hace afios las expectativas iniciales de los socios y que si funge

como alternativa a su actividad anterior del saqueo.
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3.3.3.2 Integrantes y organizacion

El proyecto por su largo proceso de geénesis, por las expectativas iniciales no
cumplidas y la misma caracteristica de ser una empresa turistica de tamafo limitado,
de un enfoque ecolégico en vez de convencional, no pudo mantener un grupo de
socios tan grande como se apuntaron originalmente.

Forzosamente tenia que darse un proceso de “adelgazamiento” que dejaria un grupo
limitado encargado de incorporar la cooperativa de y llevar a cabo el desarrollo y
mantenimiento del proyecto. Resulta actualmente se encuentran aproximadamente
un quinto de los socios originales todavia en el proyecto. Se podria espectacular si el
proyecto hubiera funcionado también con un niamero mas elevado o reducido de
socios, pero eso parece fatil para esta investigacion.

Mas interesante es ver porque los socios actlales se ha mantenido en el proyecto
mientras que la mayoria de los otros sali6. Parece que ellos tenian la necesidad de
encontrar una alternativa a su actividad econdémica original, que fue el saqueo. Con
la fuerte persecucion de los hueveros ya no era una fuente de ingresos aceptable
para ellos, el riesgo elevado de ser atrapado los alej6. La mayoria de los socios son
de edades avanzadas de arriba de los cuarenta y cuentan con muy poca educacion
escolar pero poseen saberes sobre las tortugas y su ambiente. Ademas la mayoria si
no interioriz6 al menos aceptd la nocién de conservar las tortugas marinas. Como
menciond el presidente y como dijo otro socio: “Ya no quisimos vivir de la tortuga
muerta, pero tampoco quisimos renunciar a ella, asi que ahora la trabajamos viva.”
(Sostenes Reyes, socio de la cooperativa)

Mientras la mayoria de los originalmente inscritos buscé un ingreso inmediato de
parte del gobierno, los socios actuales entendieron que se debia invertir tiempo y

trabajo para desarrollar el proyecto.
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Otras personas creen que seguir con el saqueo o inmigrar a Estados Unidos es mas
viable a tener que sacrificarse para recibir una gratificacibn a largo plazo o
probablemente ninguna siquiera. Para los integrantes de la cooperativa ninguna de
las dos opciones les parecia factible, buscaron la posibilidad de mantenerse en su
pueblo y crear una nueva fuente de ingreso legitima. Se observa que, en su gran
parte, los socios si tienen hijos u otros familiares migrantes en los Estados Unidos.
Cémo la mayoria del grupo no tiene educacién avanzada, algunos ni siquiera
aprendieron a leer y escribir, 0 apenas lo aprenden con las programas de educacion
para adultos, tampoco era probable que encontraran un empleo mejor. En el pueblo
casi no hay trabajo, el desempleo es muy grande, las opciones que tenian los
hombres era buscar un ingreso bajo y no muy seguro cémo pedn en la construccion
o jornalero en el campo.

Las mujeres estaban especialmente apegadas al proyecto ya que para ellas al
parecer seria muy dificil encontrar un empleo en el pueblo y la perspectiva de tener
un negocio “propio”, de poder aportar al ingreso doméstico y no depender solamente
de sus esposos, suele ser muy tentativo. La mayoria de los socios tiene poco terreno
de donde maximo saldrian algunos productos para el autoconsumo pero para
mantener su economia domeéstica no es suficiente.

Se ve que, aungue diferente en otros aspectos, los socios comparten ciertos rasgos
socioeconémicos y demograficos, tienen ideas, actitudes, suefios y esperanzas

comunes, los cuales los empujaron a seguir con el proyecto de ecoturismo.
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En la cooperativa hay actualmente 21 socios inscritos, de los cuales sélo 13 estan
activos, 5 hombres y 7 mujeres. Ademas tienen 3 empleadas actualmente. En mi
primer trabajo de campo tenian también tres hombres empleados, pero en mi

segunda vuelta ya no estaban trabajando en el proyecto.

Hay una division de género bastante marcada. Los hombres forman la mesa
directiva y se ocupan del mantenimiento de la infraestructura y de la vigilancia como
veladores. Mientras las mujeres se ocupan del restaurante y mantienen un rol de
cocineras.

Las tres empleadas estan encargadas de hacer trabajos que los socios no pueden o
no quieren ocupar. Una empleada se ocupa de limpiar las cabafias, otra esta
practicamente del diario en el restaurante como ayudante de cocina para que sélo
una socia al dia tenga que estar en la cocina, y la tercera también ayuda en la

cocina cuando se lo requiere o cuando no viene una de las otras dos.

Los socios activos de la cooperativa son actualmente:

Hombres: Eradio Santillan Lavariega (Presidente), Sostenes Rodriguez Reyes,
Pedro Juan Ramirez Laureano, Roberto “Rigo” Vasquez Robles y
Benito Cortés Reyes.

Mujeres: Josefina “Chepa” Torres Reyes, Prisca “Flora” Méndez Juarez, Teresa
“Tere” Martinez Santiago, Balvina Ruiz Labastida, Erica Rojas Ruiz, Rosa

Elia Cortés Torres, Hermelinda “Tuca” Torres Reyes.
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Rosa y Erica cuentan como las socias jovenes, por su edad y porque entraron hasta
2003, tomando el lugar de sus respectivos maridos quienes salieron de la
cooperativa. Los otros socios tienen mas antigiedad, ellos entraron desde el
comienzo del proyecto. “Chepa”, “Flora” y “Tere” son las cocineras, Balvina, Erica y
Rosa las ayudantes de cocina. Dividen la labor de manejo del restaurante de
acuerdo a un rol de cocineras para que cada socia solo tenga que trabajar un dia a
la semana en la cocina. “Tuca” esta encargada del lavado de blancos de las
cabafas.

Los hombres se encargan de la administracion, de la relaciéon con las instituciones y
organizaciones externas, del servicio de guias y de los recorridos. Se ocuparon de la
construccion de la infraestructura y le dan el mantenimiento necesario. Ademas
tienen un rol de vigilancia donde todos los hombres a excepcion de Eradio, se
quedan dos veces a la semana, uno de los socios s6lo una vez, en el area de
cabafias como velador.

Muchos de los socios estan emparentados, estas relaciones familiares y de
solidaridad pueden ser una de las razones que los han mantenido unidos. Eradio y
“Chepa” son esposos, igual que Sostenes y “Flora” y “Benito y “Tuca”. Rosa es hija
de esta Gltima pareja. Erica es la hija de Balvina. Sostenes y Benito son medio
hermanos.

El resto de los socios mantienen lazos de amistad entre ellos. Por preguntas de

género, se ven mas unidos mujeres y hombres entre si.
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El proyecto de ecoturismo actualmente tiene la forma juridica de una sociedad
cooperativa de responsabilidad limitada de capital variable. Su denominacion
completa es: “El Santuario de la Tortuga Escobilla” SC de RL de CV. Actualmente
estan inscritos 21 socios de los cuales sdlo 12 estan activamente involucrados en el

proyecto.10®

La organizacion de la cooperativa se da de la siguiente forma:

Asamblea general de los 21

socios
Consejo de Administracion Consejo de Vigilancia
Presidente: Eradio Santillan Lavariega . .
g Presidente: Benito Cortes Reyes
Secretario: Roberto Vazquez Robles . .
q Secretario: Sostenes Rodriguez Reyes
Vocal Financiero: Pedro Ramirez Laureano
_ [ I I , ]
Area de Restaurante Area de Area de recorridos al Area d((e: recorridos
Eradio Santillan Alojamiento Santuario en Layucos
Lavariega . . i
& Benito Cortes Reyes Sostenes Rodriguez Reyes SosteneRs Rodriguez
Cocineras, ayudantes Recamarista Gui eyes
de cocina, mesera : utas Guias

106

Aungue son las mujeres quienes cocinan y manejan el restaurante, la administracion

estd en manos del presidente de la cooperativa.

Cuando hay grandes grupos de turistas o proyectos que se llevan a cabo en la
cooperativa los socios vienen a las actividades adicionales a cumplir con su parte del
trabajo, ademas de sus roles predefinidos como cocineras y veladores. Es también

cuando se puede generar mas ingresos para el grupo.

105 Entrevistas con socios / Diario de campo 25.05.2009
106 Fyente: Plan Maestro de Ecoturismo, Asesores en Desarrollo Turistico Sustentable S.C. pag. 231
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3.3.3.3 Relaciones con instituciones, ONG’s y redes

Parte importante del éxito del proyecto de Escobilla es su conexion con una gran
variedad de instituciones federales y estatales, agrupaciones ambientalistas y
organizaciones no gubernamentales.

En este apartado abordo cuales han tenido tratos con la cooperativa y como

influyeron y aportaron en el desarrollo del proyecto ecoturistico.

Los primeros que se acercaron a la comunidad de Escobilla y buscaron un dialogo
con las personas que se dedicaron a la explotaciéon de la tortuga marina fueron los
bidlogos del CMT en Mazunte. Estaban ocupados en la conservacion de las
especies de tortugas marinas y por lo mismo preocupados por el efecto devastador
sobre la poblacién de estas que tiene el comercio de los huevos. Entendiendo que
con la aplicacion de la fuerza, como lo hacian los marinos que cuidaban la playa, no
se lograria solucionar el problema, de esta manera indagaron sobre la posibilidad de

proporcionar alternativas econémicas a la poblacion.

Impulsaron varias reuniones en Escobilla en las cuales se discuti6 sobre las
posibilidades existentes. Los resultados que se dieron eran proporcionando ingresos
a partir de los trabajos temporales y la introduccién del ecoturismo. Durante afios
han mantenido una buena relacion con los socios de la cooperativa y grupos de la
poblacidon inscritos en los trabajos temporales e impulsaron varios proyectos de

apoyo.
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El CMT esta a cargo de la CONANP, la misma es parte de la SEMARNAT. Asi que
estas dos Instituciones federales jugaron un papel importante en la construccién y el
desarrollo del proyecto de ecoturismo. Empleados de las dos fueron encargados de
elaborar proyectos para gestionar recursos para la cooperativa. Ademéas la
SEMARNAT elabor6 los lineamientos de acuerdo a las cuales se planteo el mismo
proyecto de ecoturismo de Escobilla. Todas las ideas para las actividades
ecoturisticas ademas de los disefios y especificaciones para las construcciones y la
infraestructura salen de los manuales técnicos de ecoturismo de la SEMARNAT.
También muchos cursos de capacitacion y de educacién ambiental fueron
implementados por esta. Igual los empleos temporales son, al menos en parte,
apoyados por la Secretaria y generalmente implementados a través de de su 6rgano
integrado la CONANP.

Llevandolo mas lejos se puede decir que SEMARNAT, y sus predecesores, tiene
parte de la culpa en la imposicion de la veda total de la pesca de tortugas y por eso
de la crisis econdmica que azoto6 la comunidad. Eso por las recomendaciones de los
bidlogos integrantes de ésta ante el gobierno federal de avanzar planes de
conservacion de las tortugas marinas. Por otro lado es probable que sin esta
institucién el proyecto de ecoturismo nunca hubiera llegado a existir. Uno podria
decir que se “redimieron” ante la situacion provocada.

Otra institucion que era y sigue siendo importante para el proyecto es el municipio de
Santa Maria Tonameca y sus presidentes y miembros de la administracion. Como
entidad federativa local apoyaron la cooperativa varias veces con recursos, para
compra de terrenos y construccion de infraestructura. Lo uUltimo que patrocinaron fue
la realizacion y el manejo de una casa de sombra para la cultivacion de hortaliza

organica.
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Otra relacion que le resulté fructifero fue con la “Red de los Humedales de la Costa
de Oaxaca” una agrupacion integrada por sociedades cooperativas, prestadoras de
ecoturismo, organizaciones sociales y civiles. Esta ha apoyado a los socios con
proyectos y capacitacion, programas de desarrollo regional y gestion de recursos.
Ademas sirve como plataforma para conectarse con otros proyectos e intercambiar
experiencias y conocimientos. También gracias a la Red conocieron al biélogo
Carlos Solérzano Tello, director del Parque Nacional Lagunas de Chacahua, que fue
una figura importante para que la cooperativa y el proyecto siguieran después del
incendio de la primera palapa.

Actualmente Escobilla ya no est4 afilada a la Red ya que la cooperativa decidia no

entrar en un circuito turistico que propuso esta.

La CDI también tiene un papel muy importante en la historia reciente del proyecto ya
gue la mayor parte de la infraestructura fue construida con recursos de esta. Hizo
una inversion de 4.5 millones de pesos que cambid el rostro de la sociedad en tres
afios. Todas las instalaciones para dar servicio de hospedaje, la sala de reuniones,
el equipamiento para varios servicios de ecoturismo y la administracion ademas de
unos arreglos en la estructura existente fueron conseguidos con recursos de la CDI.
Aunque Escobilla no es una comunidad puramente indigena, se pudo inscribir en un
programa de la CDI de apoyo a zonas marginadas.

En la pagina de la CDI si se maneja Escobilla como comunidad zapoteca yes cierto
gue hay muchos descendientes zapotecos y unos pobladores con raices

afromexicanos pero la mayoria se autodenominaria mestizo.
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Varias otras organizaciones e institutos ayudaren en algin momento en la
elaboracién y avance del proyecto. Aportaron cursos y capacitaciones o estudios
técnicos, de impacto ambiental o proyectos para la gestion de recursos, elaborados
por la misma institucibon o encargados a consultores externos. Entre estas se
encuentran, SAGARPA, ICAPET’, SEDESOL y SECTUR Oaxaca. También se
hacian vinculos con organizaciones ambientalistas, como Selva Negral® vy
WILDCOAST—COSTASALVAJE'®®, ambas preocupandose por la conservacion de las
tortugas marinas impulsan proyectos de proteccién y campafias de concientizacion
de la poblacion. Ultimamente recibieron apoyos del Voluntariado Banamex y de
Fomento Ecologico de la misma instituciébn. Los voluntarios ayudaron en la
renovacion de la infraestructura del proyecto y Fomento Ecolégico liberd recursos
para la elaboracion de un vivero para la reforestacion del area del proyecto y la

laguna, ademas de un sendero interpretativo disefiado por SEMARNAT.

107 |nstituto de Capacitacién y Productividad para el Trabajo del Estado de Oaxaca

108FYNDACION ECOLOGICA SELVA NEGRA, A.C. Organizacidn ecologista fundada por el grupo musical Mand

109 Grupo ambientalista fundado en el afio 2000 con el afan de proteger los ecosistemas costeras y marinas y la
vida silvestre en la costa pacifico de California y México. Creo varias campafias mediaticas de concientizaciony
conservacion protagonizados por celebridades como “Kikin” Fonseca, Jorge Campos, Dorismar y el hijo del
Santo.

140



3.3.3.4 Escobilla: j;un proyecto ecoturistico modelo?!

El proyecto de Escobilla es visto por la CDI, por la CONANP vy otras Instituciones y
actores sociales involucrados como un proyecto logrado, exitoso, de una manera un
modelo que seguir. ¢Pero de verdad se puede decir que el proyecto cumple todas
las expectativas y caracteristicas que se esperan de una propuesta ecoturistica
excelente?

Se debe de examinar bien este enunciado, empezando con la nocién de ecoturismo,
revisamos de nuevo los requisitos del WWF sobre que se puede denominar
ecoturistico y vemos si Escobilla cumple los requisitos.

Ademas de ser ambientalmente sustentable, econémicamente viable y socialmente

equitativo se debe contar con las siguientes caracteristicas:

e Paisaje o vida silvestre de atractivo inherente o que genera interés en los

visitantes generales y/o especialistas.

e Ecosistemas capaces de absorber un numero limitado de visitantes sin sufrir

danos (irreversibles).

e Comunidad local interesados en recibir visitantes y conscientes de las

responsabilidades, oportunidades, retos y cambios potenciales.

e Estructuras existentes o0 potenciales para la toma de decisiones en la

comunidad.
e Inexistencia de peligros evidentes para la cultura, costumbres y tradiciones
comunitarios (indigenas).
El proyecto de Escobilla si estd basado en la sustentabilidad ambiental, se da el
tratamiento de los residuos liquidos con la ayuda de un biodigestor, se dan los
trabajos de reforestacion y las pinturas utilizadas se elaboran a base de arcillas
naturales. Pero hay otros puntos que no se apegan totalmente al ecologismo ya que

en cuanto a la construccion de la infraestructura se utiliz6 materiales convencionales,
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la electricidad viene de la red y no, o al menos aun no (se planea el uso de paneles
solares), de fuentes renovables, lo mismo aplica para el agua, aln no se instal6 el
recolector de aguas pluviales como estuvo previsto. Tampoco se da un tratamiento
especial a los residuos solidos. Cuando yo estuve en el proyecto, planeé y ejecuté
una pequefa estacion de separacion de basura, pero los socios no lo siguieron
utilizando, senti que si no fuera un requisito impuesto por una de las instituciones
gubernamentales no se llevaria a cabo. Aparte no tenia mucho sentido para los
socios ya que México prescinde de un sistema de reciclaje, llegando el camion de la
basura se juntan todos los residuos, ¢por qué entonces hacerse el trabajo y
separarlos anteriormente?

Al contrario de otros proyectos apoyados por la CDI se hicieron estudios de impacto
ambiental y social, esto se debe a que otras instituciones como la CONANP estan
involucradas en el proyecto y aportan recursos para estos. Ademas la conservaciéon
de las tortugas marinas esta en la mirada del ecologismo internacional lo que

aumenta la presion de lograr la construccion de una alternativa viable al saqueo.

Escobilla cumple con la mayoria de los requisitos del WWF ya que cuenta con la
vida silvestre atractiva en forma de las tortugas marinas hembras desovando en la
playa. Aunque esto mismo limite el funcionamiento de un servicio constante ya que
s6lo durante medio afio, mas o0 menos de junio a diciembre, se puede ver el desove
y con esto el atractivo del lugar, el resto del afio s6lo hay anidaciones solitarias.

El ecosistema de Escobilla no esta en grave peligro por la llegada de turistas ya que
en si esta no se da en tan grandes numeros y porque la region de la costa no
representa un ecosistema tan fragil, ademas el acceso de los turistas a la playa, al

menos la zona del desove, esta restringido por la PROFEBA.
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El tercer punto estéa abierto a discusién. Aunque hay un gran nimero de personas en
la comunidad, incluyendo obviamente a los socios de la sociedad cooperativa, que
no estan en contra de la llegada de turistas al pueblo, dudo que todos estén
conscientes del total de las implicaciones que trae consigo. Otros grupos podrian no
ver la llegada de turistas como algo deseable o no creen que podrian verse
beneficiado por esta. Ademas durante mi estancia en la Escobilla me dio la
impresion de que hay gente que relaciona el turismo con violencia, problemas
sociales y consumo de drogas, dado a los relatos de eventos de este indole en
Mazunte.

Escobilla aqui padece un problema tipico observable en muchos proyectos
ecoturisticos como lo notaron Lépez y Palomino (2008), el proyecto de ecoturismo
no cuenta con una base amplia de apoyo comunitario y menos esté involucrada toda
la comunidad. Nunca se pensoé que la poblacion completa perteneciera al proyecto
pero al menos el grupo destinatario, los relacionados al negocio de los huevos de
tortuga, deberian estar inmiscuidos en este. Vimos en el apartado de la historia de
este, que si empez6 con el grupo total pero que la mayoria abandond el proyecto en
un momento dado y sélo se mantuvo un pequefio grupo, otra problematica que
descubren los autores mencionados, el ecoturismo implica un compromiso a largo
plazo.

De acuerdo a WWF el proyecto deberia ser socialmente equitativo, los beneficios de
este, empero, solamente llegan a los integrantes de la sociedad cooperativa y
aunque se dieron aportaciones para uso comunitario, no se puede hablar de un
beneficio directo de toda la comunidad.

El proyecto también es el punto focal de los conflictos que se manifestaron en
Escobilla entre la comunidad y el gobierno, entre los socios actuales de la sociedad

cooperativa y los ex integrantes, ademas de los conflictos internos de la cooperativa.
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El proyecto tiene entonces un efecto negativo en la cohesion social de la comunidad,
algo que no seria deseable para un proyecto ideal de ecoturismo, el éxito de este es
por eso algo relativo. Seguro es uno de los proyectos ecoturisticos a nivel nacional
gue merece ser mencionado como funcional y en buen estado, al menos en la
actualidad, pero sigue teniendo estragos de los problemas que afecta el gran
namero de proyectos iniciados y/o apoyados por instituciones gubernamentales.
Parte de las probleméticas encontrados en Escobilla se deben a las mismas politicas
y estrategias del Estado, el ecoturismo es instrumento para incorporar a ciertas
regiones y partes de la poblacién en la logica de mercado. Dice Machuca que: “el
turismo es una de las vias por las cuales el capital se abre paso con el proposito de
incorporar a dichas regiones bajo su logica de explotacion mercantil” (2008:70)

Se ve esto en el hecho de que el turista que visita la playa de Escobilla tiene que
pagar un boleto de entrada que cobra la CONANP, ademas de que varias agencias
de viajes traen grupos para el recorrido en la playa y la mayor parte del ingreso se
gueda con la agencia.

También se asegura que las decisiones sobre el uso de los recursos naturales y el
manejo de los proyectos quedan en mano del gobierno imponiendo las reglas de
manejo y lineamientos que seguir, dependiendo del cumplimiento de estas las
inversiones y apoyos financieros de las instituciones hacia los proyectos,
imposibilitando asi una apropiaciébn autbnoma desde la comunidad. El gobierno
tampoco se preocupa mucho porque haya tensiones y divisiones en la comunidad,
no esta interesado en una comunidad unida que puede mantener mas fuerza
politica, la politica de estado apunta hacia el debilitamiento politico de las
comunidades. Tampoco esta interesado en solucionar realmente los problemas de

los “hueveros”, personas que el gobierno convirtié en “delincuentes ambientales”.
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Aungue desde las instituciones gubernamentales se plante6 la posibilidad de
construir una alternativa de ingreso econémico en forma del ecoturismo, solamente
por la conviccion de un grupo de personas de la comunidad de contrarrestar todas
las adversidades existe hoy dia el centro de ecoturismo de Escobilla. El cual ain
s6lo proporciona recursos a una muy pequefia parte de la poblacion afectada por la

prohibicion del uso del huevo de tortuga.

3.4 Defensores de un modo de vida

La otra parte de la poblacion que nunca participé en el proyecto de ecoturismo asi
como los que ya no permanecen en el, por una u otra razén, no siguieron las
recomendaciones de los bidlogos de involucrarse en los procesos de conservacion y
los programas de alternativas econémicas. Entre ellos hay quienes no aceptaron ni
asumieron los discursos ecologistas y de racionalidad ambiental; otros nunca
sintieron que les concernia la problemética. Por eso a esta parte de la poblacién la
dividi en dos grupos: los “(ex)hueveros” y los “agricultores”. Expongo en los

siguientes dos apartados de quienes se trata y que parte juegan en la comunidad.
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3.4.1 Pescadores, recolectores de huevos y cazadores de
tortugas: De modo de vida a delito

La parte de la poblacion escobillense que vive en las zonas A (centro) y B (playa) se
compone en su mayoria de personas originarios de la costa chica, mestizos con
ascendencia zapoteca y en casos afromexicana. Ellos en algin momento se
dedicaron al saqueo de huevos de tortuga, para algunos era su actividad principal y
su Unica fuente de ingreso. Hay quienes todavia van por huevos a la playa, pero
generalmente ya no es su ingreso principal, lo hacen para apoyar al ingreso
domeéstico y sOlo agarran pequefias cantidades de huevo, de entre 100 y 500
huevos. Ya no es tan facil de venderlos como antes cuando llegaban los
compradores a la comunidad, ahora se tiene que salir del pueblo para traerlos a
Pochutla u otros pueblos en la cercania.**® Muchos mencionan que por eso dejaron
el saqueo, que ya no era negocio y que estan en peligro de ser detenidos. Otros
buscan algunos huevos para incluirlos en su alimentacién, como lo hicieron desde
hace mucho tiempo atras.

Los socios de la cooperativa mencionaron sobre estas personas, que usualmente
son de edades avanzadas, que: “ya no les quita la mafia”'! o sea se sigue con la
recoleccion y el consumo de los huevos por costumbre mas que por necesidad.

Los que dejaron el saqueo no encontraron muchas actividades alternativas, se
emplean ahora como jornaleros en el campo o la construccién, algunos pescan
aunque ya no es una actividad muy lucrativa dado a que solo se logra conseguir
cantidades reducidas de pescado. Muchos que no encontraron otra fuente viable de

ingresos migraron a Estados Unidos.

110 Djario de campo 04.02.2010
111 bid.
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Los escobillenses que se dedicaron al sagqueo siempre vieron al gobierno y a sus
‘lacayos” con recelos. Fueron ellos que constantemente les querian impedir llevar a
cabo su actividad de subsistencia. Cuando llegé la armada, y después los marinos, a
la playa fueron perseguidos y maltratados. Peor aun, mientras castigaron a la gente
del pueblo, los mismos marinos saqueaban y vendian huevos. Se propicié mucho el
negocio ilicito, las “transas” y la corrupcion, marinos e inspectores de la pesca
vendieron partes de la playa a los compradores grandes externos y a la poblacion de
Escobilla no le quedé de otra que dejarse emplear por estos como peones. También
con el negocio de la piel sucedié algo parecido, fue el mismo gobierno quien
apoyaba y manejaba la explotaciébn de las tortugas marinas y dieron permisos a
cooperativas de otros pueblos, mientras a los integrantes de la comunidad se les

prohibié el saqueo. El negocio siempre fue de otros.

Con la veda total se prohibio la explotacién de las tortugas marinas y se reforzé la
legislacion, se tomaron preso varios hueveros, los multaron o los metieron a la
carcel. Se entiende la resistencia que dio esta parte de la poblacion ante la
conservacion de las tortugas; el gobierno nunca los tomé en cuenta, antes hicieron
Su negocio con las tortugas y ahora cambiaron tajantemente y los querian proteger.
&Y quién nos protege a nosotros? fue la respuesta obvia de la gente del pueblo.
Pero dado a la relaciébn asimétrica entre comunidad y gobierno federal, siempre
guedaron a la merced de este. Se resistieron por mucho tiempo ante la imposicion
de un cambio en su modo de vida, de aceptar los cambios de politica elaborados en
lugares ajenos a ellos y bajo criterios que desde su punto de vista no tomaron en

cuenta su realidad de vida y de lucha diaria.
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A finales de los noventa, después de afos de conflicto, la mayoria de los hueveros
estaban finalmente de acuerdo en aceptar una alternativa que fuera propuesta por
los bidlogos de las instituciones gubernamentales.

Estos llegaron al pueblo para dar reuniones, escuchar a la poblacién, tomar en
cuenta su situacion y plantear proyectos para encontrar otras formas de sostén
econdémico.

Las propuestas iniciales de los empleos temporales fueron de sueldo muy bajo, s6lo
un grupo reducido los acepto, el resto no se queria “vender debajo de precio” y los
proyectos elaborados entre los representantes de las instituciones y la comunidad no
se lograron mantener por mas que una temporada. Aun no se logré proporcionar una
fuente sostenible de ingresos.

Como vimos so6lo sobrevividé el proyecto de ecoturismo y todos los hueveros se
inscribieron. Pero de nuevo no resultd ser fuente viable de ingresos domésticos ya
gue iba tomar un largo proceso hasta que se logré generar recursos. Lo que la gente
se esperaba era que el gobierno los iba apoyar y que iban ganar un salario digno,
gue su cooperativa seria como la de los peleteros. Pero el gobierno nunca tuvo la
intencion de emplear a la gente, s6lo iba apoyar a las agrupaciones en la
elaboracién de un proyecto comunitario, de acuerdo a sus lineamientos politicos

actuales, que llegaria a generar sus propios ingresos.

Después de que durante varios afos el proyecto de ecoturismo no logré conseguir
esta meta, la gente se desanimd, ya no se involucré y se salio.

Finalmente la cooperativa, ahora considerablemente reducida en nimero de socios,
empezO a originar fondos, fue vista como un éxito desde las instituciones del
gobierno y obtuve asi apoyos mas notables. Esto provoco el enojo y la envidia de los

gue salieron.
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Ellos no vieron al proyecto como exitoso, para ellos no cumplié su funcién inicial,
seguian sin la alternativa que el gobierno les prometia. No sélo no funcioné el
proyecto durante mucho tiempo, probablemente jamas hubiera logrado mantener
tantos integrantes y mucho menos se logré6 reemplazar los ingresos que les

proporciond el negocio de los huevos.

Hoy dia esta parte de la poblacién de escobilla se mantiene con lo poco que recibe
de la pesca, del campo o de otra ocupaciéon como el comercio y los servicios, los
empleos temporales dan un ingreso adicional. Gran parte de las familias tiene
integrantes que emigraron y trabajan en Estados Unidos, de quienes la mayoria
manda remesas a sus familias para mantenerse. Reciben algunos apoyos del
gobierno como Oportunidades!? o PROCAMPO3, Hay quienes que siguen estando
inconformes con los socios del proyecto de ecoturismo, ya que sienten que estos

reciben muchos apoyos que deberian ser destinados a toda la comunidad.

112 programa de asistencia social en educacién, salud y alimentacién del gobierno mexicano, fundado en 1997
bajo el nombre de Progresa. Entrega donaciones en efectivo a los hogares rurales pobres, siempre que sus hijos
asistan a la escuela el 85% de los dias escolares y que la familia acuda a los consultorios de salud publica y
participe en los talleres educacionales sobre salud y nutricion

113 programa de Apoyos Directos al Campo, proporcionado por la ASERCA (Apoyos y Servicios a la

Comercializacién Agropecuaria), Organo Administrativo Desconcentrado de la SAGARPA
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3.4.2 Agricultoresy el “resto del pueblo”

Una parte de la poblacién de Escobilla se dedica casi en su totalidad a la agricultura,
algunos a la ganaderia. Son ellos quienes poseen las extensiones mas grandes de
terrenos agricolas en la comunidad. Viven en la zona C (cerro) del pueblo en casas
dispersas de grupos familiares rodeados por sus tierras. Son en su mayoria mestizos
con raices zapotecas originarios de Miahuatlan de los Valles Centrales de Oaxaca.
Por eso se reconocen como los “vallos” entre la poblacién. Muchos se fueron de
migrantes a Estado Unidos entre los afios 1940 y 1960 aproximadamente y
regresando se compraron terrenos en Escobilla. Salieron de su region natal por no
haber tenido tierra de cultivo propia o por haber tenido malas cosechas.

Este grupo desde su llegada mantuvo la agricultura como su actividad principal de
sustento doméstico. Venden los productos que cultivan, principalmente maiz, ajonjoli
y cacahuate, aun cuando se dio una baja de los precios en los mercados.

La gente que habita los cerros nunca se dedicé al saqueo de huevos de tortuga, por
eso no fueron afectados por los conflictos que se dieron alrededor de esta actividad.
Tampoco entraron en los proyectos de alternativas al saqueo o a la sociedad
cooperativa en torno al proyecto ecoturistico. No estan muy enterados de los
procesos de conservacion y no mantienen relaciones con los bidlogos o las
instituciones relacionadas con las politicas ambientales. Estan “neutrales” en los
conflictos de los “mechitos”, que se dieron entre los hueveros y el gobierno, o entre
los socios actuales y los ex integrantes. No les interesa mucho la problematica

mientras no se ven afectados por ella.
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4 Conflictos y contradicciones en torno a la construccion de
un proyecto de ecoturismo

En el tercer capitulo quiero exponer los conflictos que encontré en Escobilla
generados por la prohibicion de la recoleccion y el trafico de los huevos de tortuga
marina; asi como por la generacion y el manejo de un proyecto de Ecoturismo. Se
enfrentan en este escenario diferentes actores sociales, cosmovisiones, discursos y
modelos y précticas econdmicas. Los dividi de acuerdo a las esferas en que se
desenvuelven los actores sociales que se enfrentan.

Me apoyo en el estudio de los conflictos, no sb6lo en antropdlogos de corte
funcionalista, principalmente en Max Gluckman, contemporaneos suyos e
integrantes de la escuela de Manchester, sino también en aportes de algunos
socidlogos més actuales.

Trataré de construir una critica al modelo de equilibrio de Gluckman apoyandome en
mis estudios empiricos asomando una posicion afin con la teoria conflictivista.
Expongo asi mi punto de vista de que los modelos del conflicto social construidos en
la escuela de Manchester no son del todo aplicables a los nuevos conflictos
insertados en los procesos de la globalizacion y del movimiento de ideologias y
transferencia de valores a nivel mundial.

Daré varias definiciones de conflicto segun los autores tratados y voy a clasificar los
conflictos de acuerdo a las tipologias de Deutsch y Moore. (Dominguez y Garcia,

2003:3,4)
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Las definiciones sobre conflicto que encontré son las siguientes, expuestas en el

texto de Dominguez y Garcia:

Hubert Touzard (1977): el conflicto parece definir una situacion en la cual
unas entidades sociales apuntan a metas opuestas, afirman valores
antagonicos o tienen intereses divergentes.

Raymond Aron (1964): cataloga el conflicto como una oposicion entre grupos
e individuos por la posesion de bienes escasos o la realizacion de valores
mutuamente incompatibles.

Lewis A. Coser (1956): define el conflicto como una lucha por los valores, por
los bienes escasos, la potencia y el estatus, lucha en la que el objetivo de los
antagonistas es el neutralizar, perjudicar o eliminar al otro.

Morton Deutsch (1973): “Un conflicto existe cuando ocurren actividades
incompatibles. Una actividad incompatible impide o interfiere con la ocurrencia
o efectividad de una segunda actividad. Estas actividades pueden tener su
origen en el interior de una persona, grupo o sociedad, o bien entre
individuos, grupos o sociedades”.

Jeffrey Z. Rubin, Dean G. Pruitt y Sung Hee Kim (1994): “divergencia
percibida de intereses, 0 una creencia de que las aspiraciones actuales de las
partes no pueden ser alcanzadas simultaneamente”

(Dominguez y Garcia, 2003:2)

En esencia el conflicto incluye dos o mas partes que difieren en ciertos puntos.

Generalmente se trata del uso de recursos o la existencia de valores o intereses

incompatibles. Para que estalle el conflicto se lleva a cabo una accion de una parte

gue interfiere negativamente en la otra parte.
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Los conflictos pueden ser distinguidos de acuerdo a diferentes modos de
clasificacion usando ciertos criterios. Se puede diferir conflictos segun sus efectos
como lo hace Deutsch cuando diferencia entre conflictos constructivos vy
destructivos, en los primeros la solucion genera resultados que son satisfactorias
para todos los involucrados, en los segundos los resultados de la solucion de los
conflictos solamente trae efectos satisfactorios para una de las partes involucradas si
esta considera la pérdida de la otra parte como algo positivo aln si esta misma parte
no obtenga un bien alguno.

Otra forma de clasificar los conflictos es segun su contenido. Moore hace la siguiente

tipologia de acuerdo a las causas principales de los conflictos:

e Conflictos de relacibn entre las personas: emociones fuertes, falsas
percepciones 0 estereotipos, escasa o0 falsa comunicacién, conductas
negativas repetitivas. Llevan frecuentemente a lo que se han denominado
conflictos irreales, innecesarios o falsos en los que se puede incurrir aun
cuando no estén presentes las condiciones objetivas para un conflicto.

e Conflictos de informacion: informacion falsa, falta de informacion, diferentes
puntos de vista sobre lo que es importante, interpretacion diferente de la
informacion, procedimientos diferentes de estimacion.

e Conflictos de intereses: competencia entre necesidades incompatibles o
percibidas como tales. Sustanciales (dinero, recursos fisicos, tiempo, etc.), de
procedimiento (la manera como la disputa debe ser resuelta) o psicolégicos
(percepciones de confianza, juego limpio, deseo de participacion, respeto,
etc.). Es necesario un acuerdo en los tres niveles para la satisfaccion

completa.
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Conflictos estructurales: causados por estructuras opresivas de relaciones
humanas. Estas estructuras estan configuradas muchas veces por fuerzas
externas a la gente en conflicto. Definicion de roles, desigual poder o
autoridad, control desigual de recursos, condicionamientos geograficos
(distancia o proximidad), tiempo, estructuras organizativas.

Conflictos de valores: causados por sistemas de creencias incompatibles. Los
valores son creencias que la gente emplea para dar sentido a sus vidas
(explican lo que es bueno o malo, verdadero o falso, justo o injusto). Valores
diferentes no tienen por qué causar conflicto. Las disputas surgen cuando
unos intentan imponer por la fuerza un conjunto de valores a otros, o
pretenden que tenga vigencia exclusiva un sistema de valores que no admite
creencias divergentes. Valores cotidianos, valores Uultimos, valores de

autoestima. (Dominguez y Garcia, 2003:3,4)

Voy a aplicar esta tipologia a los diferentes conflictos que defino seguin sus niveles

sociales usando uno o varios de los criterios.

En los estudios de las ciencias sociales sobre el orden, la integracion social, el
equilibrio estructural y el funcionamiento de la sociedad, se vio el conflicto como algo
negativo, como una disrupcién de la armonia social, asi lo manifestaron Durkheim,
Mauss, Rosseau, Parsons y otros consensualistas. Para ellos el estado natural de la
sociedad es el equilibrio, la estabilidad y armonia, como dice el nombre de la
vertiente a la cual los adscribo, para ellos la sociedad se mantiene unida gracias al
consenso. (Giner, 1988) En la antropologia britanica funcionalista Malinowski y

Radcliffe-Brown siguen esta linea de pensamiento.
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Del otro lado se encuentran los tedricos del enfoque conflictivista empezando con la
teoria de Hobbes y su modelo del pacto social. Los seguidores de esta vertiente ven
la sociedad como un constructo en constante cambio, siendo el conflicto que
provoca el cambio social, los elementos de la sociedad s6lo se mantienen unidos
gracias a la coaccion de unas partes sobre las otras. Lewis Coser entiende el
conflicto como necesario para mantener el sistema y la cohesion de los grupos
sociales, teniendo una funcion integradora reforzando las delimitaciones e
identidades de estas. Otros representantes sociélogos de este enfoque son C.W.
Mills y A. Touraine.

Ya Marx y Engels estudiaron el conflicto y su relacién con el cambio social desde sus
teorias de la lucha de clases. De acuerdo a Marx: “Los conflictos oponen siempre a
dos unicos grupos con intereses totalmente contrarios: el que defiende los intereses
establecidos y el que no las acepta y propugna el cambio de estructuras sociales. El
conflicto es el principal motor de la historia porque produce forzosamente cambios
en las estructuras sociales a corto o largo plazo.” (Giner, 1988:2)

Segun él hay dos factores estructurales del cambio social: los exdégenos que actuen
sobre el sistema social desde afuera y los enddégenos que surgen desde la misma
estructura social por sus caracteristicas especificas.

Ralf Dahrendorf, sociélogo aleman, sigue las lineas marxistas pero los ajusta a los
procesos del mundo contemporaneo, viendo la causa estructural de los conflictos en
el sistema de poder basado en la desigual distribucion de la autoridad entre
individuos y agrupaciones en la sociedad (Giner, 1988)

En tanto a la antropologia destaca la figura de Max Gluckman y los integrantes de la

escuela de Manchester quienes construyeron sus teorias sociales, apoyados en sus

estudios empiricos de las realidades en el Africa colonial y otros en Asia, de acuerdo

a la vertiente conflictivista.
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Gluckman se distancia de la teoria de armonia social de sus maestros Radcliffe-
Brown y Malinowski y mantiene la posicién de que el conflicto no es una desviacion
del sistema social sino parte integral de este y sirve para mantener la cohesion
social. Sefala que: “el conflicto y la superacion del conflicto (fision y fusidon) son dos
aspectos del mismo proceso social y estan presentes en todas las relaciones

sociales”. (Berruecos, 2009:103)

Usando los autores mencionados trato de construir un marco teorico del conflicto
desde el cual interpreto los conflictos que detecté en mi trabajo de campo en la
Escobilla. Los conflictos que categoricé segun los actores sociales quienes se
enfrentaron van del nivel macro del enfrentamiento entre la esfera de poder del
estado-nacional y la parte de la comunidad de Escobilla que se dedicé a la
recoleccion y venta de los huevos de tortuga quienes se resisten a un cambio de sus
practicas econdmicas, hasta el nivel micro con tramas psicologicos, entre los
individuos en la sociedad cooperativa. Esta tipologia de una manera también respeta
la cronologia de los eventos y las intensidades de los enfrentamientos.

Se trata de los siguientes conflictos: entre recolectores de huevos y gobierno federal,
entre la cooperativa y los ex-socios, entre los esfuerzos de los conservadores y las

costumbres de la comunidad y finalmente internos al proyecto de Ecoturismo.

No expongo de manera explicita la relacion/conflicto entre la sociedad y las
instituciones, ya que lo entiendo mas como una relacion de apoyo. Aun asi incluye
gran potencial conflictivo dado a la relacion asimétrica entre ambos, la forma
excluyente de introduccion del proyecto y las imposiciones de las politicas de manejo

del ecoturismo ante los socios, quienes no siempre se apegan a pie de letra a los
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instructivos de las instituciones y buscan ajustar el manejo del proyecto a sus
propias necesidades. Pero ya que no lo observé como un conflicto directo y tenso no

lo inclui en los andlisis.

En el Ultimo apartado haré un resumen del cambio social que se llevd a cabo en la
comunidad a través de la prohibicién y la persecucién del negocio con los huevos de
tortuga y la introduccion del ecoturismo a la comunidad.

Este cambio sigue desarrollandose en tanto se va conformar cada vez mas el
proyecto y atraera mas turismo que podra dar lugar a actividades economicas de
otras partes de la comunidad.

En la siguiente grafica represento los conflictos y las relaciones entre los principales
actores sociales que encontramos involucrados en Escobilla. Se ven los dos grandes
bloques de actores y sus subgrupos, del lado izquierdo se encuentra la comunidad,
del lado derecho el gobierno federal. Entre las diferentes agrupaciones se ven
plasmados las relaciones y conflictos observados. Es una representacion asincrénica
ya gque se ven todas las interacciones sin importar las temporalidades y fluctuaciones
en las intensidades de estas en el tiempo. No se ven representados otros actores
externos como los agentes de nivel estatal y municipal o los ONG’s y otras
organizaciones, aunque estos a grandes rasgos se pueden incluir en la seccién de

las instituciones.
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Instituciones

Gréfico de las agrupaciones y actores principales con campos de relaciones

(flechas azules)y conflictos(flechas rojas)
La flecha entre socios e instituciones representa la relacion generalmente positiva

pero con potencial conflictivo dado a la relacion asimétrica.

4.1 Conflicto entre los “saqueadores” y el estado

El conflicto més duro y violento que encontré en Escobilla es el existente entre el
grupo de personas de la comunidad que vive (0 vivio) de la recoleccién y venta de
huevos de tortuga marina y el gobierno federal de México, sus instituciones y
representantes, especificamente la armada, la marina y la PROFEBA!!4,

El conflicto empezd por el afio 1969 cuando el gobierno mandd un peloton de
soldados de la armada a la playa de Escobilla para cuidar las tortugas. Los soldados
empezaron a agredir a la poblacion, se metieron a sus casas en busca de huevos
gue se llevaron de regreso a la playa y empezaron a arrestar la gente recolectando

huevo.

114 procuraduria Federal de Proteccidn al Ambiente
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Originalmente el ejército fue mandado para tratar con el contrabando de pieles, lo
cual se llevo a cabo pronunciadamente en Escobilla. En el afio anterior el gobierno
habia implementado reglas de captura y uso comercial de las tortugas,
reconociéndolas como valioso recurso natural.

El pueblo en este tiempo estaba infestado por el hedor a tortugas pudriéndose ya
que los contrabandistas mataron el animal y sélo se llevaron la piel dejando el resto
del cuerpo donde lo habian matado. Pero los soldados también acometieron contra
la poblacion que se dedicaba al saqueo, actividad que se llevaba a cabo desde los
afios 50 sin haber sido perseguido por la ley, aunque desde los afios 20 habia la
legislacion regulando el uso de las tortugas marinas. En el afio 1967 se reivindico
esta legislacion y el gobierno empezé a implementarla con mas vehemencia en la
costa.

Después del ejército llegd una de las cooperativas pesqueras para cuidar la playa.
Estas se dedicaron a la matanza de las tortugas, la mayoria de estas en la regién
estaban ligadas al rastro en San Augustinillo.

Dado a que un socio de la cooperativa maté a Eduardo Santiago, un habitante de
Escobilla, por estar saqueando huevo en la playa, la cooperativa se retird y fue
reemplazado por la marina al comienzo de los afios setenta.

Estos seguian agrediendo a la poblacién, incluso en el afio 1973 mataron a otro
persona, Ramiro Galvez y de nuevo al comienzo de los afios 80 mataron a Celso
Reyes. Ademéas habia muchos casos de abuso de autoridad, hueveros quienes
fueron agarrados por los marinos fueron pegados, se burlaba de ellos, se les impuso
trabajos degradantes y los humillaban. También habia casos de prostitucion de
nifas de la comunidad que les “hacian el favor’ a los marinos para que estos les

dejaran pasar a la playa para llevarse huevos.
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Aln con la presencia de los marinos el saqueo y la matanza seguian. Las
cooperativas peleteras de manera legal mataban miles de tortugas hasta la veda
total y el saqueo se dio por grandes compradores quienes sobornando a los marinos
y empleando la poblacion local se llevaron decenas de miles de huevos.

(Marquez, 1996, Bravo y Molina, 1994)

Con la veda total en el afio 1990 y la legislacién relacionada de 1991 el saqueo se
convirtio en delito federal con la posibilidad de imponer altas multas y penas de

varios afios de prision.

La tortuga marina anteriormente se habia convertido en recurso natural principal
para una gran parte de la poblacion de Escobilla. Sirvi6 de fuente importante de
nutricién, ademas el negocio con los huevos les ofrecié una facil forma de ingresos
domésticos. Esto se llevaba a cabo en el pueblo por mas de diez afios sin que

hubiera problemas legales.

En los afios sesenta las tortugas marinas entraron al foco de interés para el gobierno
como recurso explotable con el aumento del precio de su piel. Empez6 un gran auge
en la captura de los quelonios por parte de las cooperativas peleteras, ademas del
contrabando. Para contrarrestar a éste el estado ordend la vigilancia de las playas.
Los recolectores se fueron asi convertidos en hueveros y saqueadores, incurriendo
en actividades criminales.

No fuera la preocupacion por la conservacion de la especie que empujo esta
decision originalmente, sino por ver a los saqueadores como competencia por el uso
del recurso. Se queria abatir el uso de los huevos ya que este podria disminuir la

cantidad de animal adulto objeto de la explotacion legal.
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Es hasta la veda total que la legislacidbn se basa en preocupaciones ecologistas,
antes de esto eran los intereses econdémicos del estado quienes definieron la
distincion entre legal e ilegal en torno al uso de las tortugas marinas.

Hoy dia el uso de los huevos de tortuga es visto como algo despreciable, no sélo es
un delito sancionable, también acomete contra los valores ecolégicos defendidos de
manera feroz en nuestra sociedad actual.

El gobierno asi legitima la militarizacién de las areas naturales protegidas y el uso de

la fuerza contra las personas que cometen esta “atrocidad ambiental”. 11°

Esto y otras razones provocaron un fuerte resentimiento y resistencia entre la
comunidad de Escobilla. Las personas dedicadas a la venta de huevos se sienten
tratados injustamente por parte del gobierno desde que empezé la persecucion del

saqueo.

Estas personas quienes antes eran pescadores y recolectores ahora son
saqueadores y hueveros, y no sélo fueron convertidos en “ilegales”, perseguidos con
toda la fuerza de la ley, maltratados y acosados, sino se les neg6 la posibilidad de
mantener su modo de subsistencia o al menos convertirlo en actividad legal. Esto al
menos hasta la introduccion del ecoturismo.

Tenian que contemplar como los marinos, los inspectores de pesca, las
cooperativas, los grandes compradores y los contrabandistas estaban metidos en un
negocio que arraso con la poblacién de las tortugas y les dejaba fuertes ganancias
mientras ellos fueron perseguidos incluso por agarrar medio centenar para consumo

propio.

115 yéase Machuca (2008)
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Fueron expuestos como “los malos” mientras los otros se hicieron “ricos” y gozaron
de impunidad. No entienden como puede ser que se les eché la culpa a ellos de
haber acabado con las tortugas marinas si no se veia una gran disminucion en la
poblacion hasta que empez6é el negocio peletero y la llegada de grandes
compradores quienes se llevaron millares de huevos cantidad que la comunidad

jamas podia acumular. (Bravo y Molina, 1994:117)

Después de haber vivido mucha violencia, sufriendo la imposicion de una relacién
altamente asimétrica de poder, la mayoria de la gente “de playa” estuvo
predispuesta de aceptar opciones propuestas y apoyadas por el gobierno. Soélo que
no habia mucha voluntad por parte de las autoridades para proponerles alternativas
viables y asegurar su funcionamiento. Mucho quedé en promesas y algunos
proyectos que finalmente se pusieron en marcha no tuvieron una vida larga ya que

aparte de una inversion inicial no habia seguimiento, ni apoyo técnico.

Cuando se formé finalmente el proyecto de ecoturismo y la primera sociedad
cooperativa, la gente aun estando escéptica, tenia fe en que ahora si podrian lograr
una fuente sustancial de ingresos. Acordandose de las cooperativas pesqueras y
peleteras quienes mantuvieron un buen nivel econémico.

Pero después de varios afios con muy pocas avances y COn escasos apoyos
econdmicos gran parte del grupo se empez6 a desesperar, habian invertido tiempo,
dinero y trabajo en forma de tequio y recibido muy poco de regreso. Asi que la
mayoria salié a buscar su propia forma de mantener su familia, algunos encontraron

trabajo de peon en la construccion o en el campo, pescan o tienen otra ocupacion,
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pero casi todas estas actividades implican mayor esfuerzo y menor remuneracion
que el negocio de los huevos, asi que qued6 como alternativa la migracion,
generalmente a E.U. o el regreso a “la playa”. Asi que el problema del saqueo sigue
vigente, especialmente los jovenes parecen inclinarse a esta actividad, aunque por
lo mientras una mayor educacibn ha aumentado la posibilidad de encontrar
alternativas economicas.

El conflicto mayor de Escobilla se puede entender como un tipico conflicto sobre los
recursos naturales. Un conflicto de interés entre dos bandos opuestos compitiendo
por la misma materia prima, un conflicto de indole econdmico. Pero el caso esté
obviamente mas complejo, incluye una variedad de actores sociales, se divide en
diferentes fases y puede ser interpretado desde diferentes angulos y enfoques.

Incluye vertientes econdmicas, politicas y sociales.

El conflicto empieza con la restriccion de acceso a un recurso natural que el estado
impone al grupo que lo explota. Desde entonces se apoya en un discurso a favor de
la conservacion y del uso razonable del recurso natural. Siendo el gobierno el agente
gue buscé aprovechar el recurso que y eliminé a la competencia, ya que al parecer

los pobladores de Escobilla fueron vistos y tratados como tal.

El primer resentimiento y causa de resistencia por parte de los hueveros fue que se
les fue quitando su modo de subsistencia, pero empeorando el asunto el gobierno no
les puso la posibilidad de cambiar a una actividad entonces legal como fue la caza
de tortuga por su piel y carne. Posiblemente no se hubiera formado un conflicto tan
grave si se hubiera constituido una sociedad cooperativa para los dedicados al

huevo, que les hubiera permitido seguir aprovechando el recurso de manera legal.
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No se dio esto y la poblacién tenia que aguantarse el hecho de que en frente de su
playa a un sinnimero de personas de otras comunidades si les fue otorgado el
derecho de explotar tortugas.

Peor aun los mismos marinos e inspectores de pesca se aprovecharon de la materia
gue se supone tenian que cuidar, abiertos a la corrupcién vendieron la playa a los
compradores quienes se llevaron tanto huevo que pudieron. De nuevo dejaron
afuera del negocio la comunidad, aparte de estar empleados por los compradores.
La poblacién se quedd con la idea de verse siempre marginada del negocio con la
tortuga.

Otra fase del conflicto empieza con la veda total, ahora el saqueo se convierte
plenamente en delito federal y los hueveros ahora son criminales y no sélo “un

estorbo”. Muchas personas fueron encarceladas o se le impuso altas multas.

Es ahora plenamente el discurso conservacionista que legitima las acciones de
estado. Aunque este cambio de politica de ver las tortugas marinas como un recurso
explotable a verlos como especie en peligro de extincion objeto de rigurosa
proteccién, no surge por preocupaciones ambientalistas del propio gobierno, sino por
presiones politicas y econdémicas externas. México si se habia inscrito en los
acuerdos internacionales sobre conservacion y cuidado al medio ambiente, pero si
no hubiera sido por la presion econdémica desde Estados Unidos no se hubiera
llevado a cabo tan rapida la ratificacion de estas.

El conflicto entre estado y comunidad se puede entonces definir de acuerdo a la
tipologia de Moore (Dominguez y Garcia, 2003:4) como conflicto de intereses,
ademas como conflicto estructural, es la desigualdad en el poder y la imposicion de
la autoridad por parte del gobierno que es causante, el uso de la fuerza y la coaccion

por parte del militar lo convierte en un conflicto violento. Finalmente también es un
164



conflicto de valores, el discurso ecologista que maneja el gobierno implica una serie
de nuevos valores ambientalistas y de conservacion quienes compitan con la
cosmovision de la comunidad. Se enfrentan dos puntos de vista sobre la nocion de
justicia, los hueveros se sienten tratados injustamente por parte del gobierno,
defienden la idea que su uso de los huevos no provocd la disminucion en la
poblacion de golfina y menos causarian la extincion de estas, mientras el gobierno
declara sus procedimientos como justos y necesarios para combatir una injusticia
ecoldgica que los sagueadores cometen contra las tortugas.

También se puede ver desde el punto legal, donde se enfrenta el derecho federal
positivo, como la legislacion ambientalista contra el derecho comunitario
consuetudinario, las normas y costumbres de los hueveros y donde de nuevo se

manifiesta la relaciona asimétrica entre ambos actores.

Aplicando los conceptos de Gluckman de conflicto y equilibrio al caso observado, se
puede decir que el conflicto si reproduce la estructura social en tanto a que se refiere
al sistema politico de estado-nacién y el sistema economico neoliberal. Pero
viéndolo de manera que se mantuviera el equilibrio estructural, pienso que al
contrario de lo que propone Gluckman, aqui el agente que estd encargado de
mantener el equilibrio, el gobierno del estado-nacional, rompe este y provoca un

conflicto que no se ha resuelto hasta el momento actual.

Les fue impuesto un cambio social a la gente de Escobilla, quienes si mantuvieron
un equilibrio estructural dentro de su comunidad, pero con la prohibicion de su modo
de vida se provoca un conflicto que lleva a la resistencia, las confrontaciones y la
busqueda consecuente de alternativas economicas. Hoy dia el conflicto sigue sin

estar resuelto, la comunidad fue dividida por acceso diferenciado a los recursos de la
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comunidad, entre actividades econémicas, y de acuerdo a los niveles de aceptacion
hacia las politicas de estado ambientales, asi encontramos una gama de niveles de
resistencia que va desde la incorporacién de los valores nuevos entre los socios del
proyecto de ecoturismo, quienes se apropiaron de las propuestas del estado sobre
las actividades econdmicas alternativas, hasta la negacion de la autoridad y los
valores impuestos, llevando a cabo todavia la actividad licita del saqueo.

“El segundo tipo de estudio etnolégico sobre el conflicto agrupa
situaciones en que las divergencias de intereses envuelven a personas y
grupos de tal manera que la Unica forma en que se resuelven es por
transformacion de la naturaleza misma del grupo, que sea fraccionandose
en agrupaciones distintas, cada una con su propia identidad, o cambiando
la estructura o valoraciones institucionales del grupo. En todos los caos lo
gue surge después del conflicto es una agrupacion diferente en alguna

medida, un grupo nuevo, una sociedad nueva.” (Austin, 1990)

En Escobilla se impuso un nuevo sistema juridico y de valores, alterando y
reagrupando las esferas de lo legal y lo ilegal.

Pero se notan contradicciones muy fuertes como en el ejemplo de los marinos y los
inspectores de pesca, quienes deberian cuidar las tortugas y sus huevos, empero
incurren en la corrupcion y alientan el negocio con estas.

Aunque la aplicacion de la metodologia de Gluckman en tanto al analisis situacional
ayuda en la descripcion y andlisis de los conflictos, sus teorias sobre equilibrio y
conflicto tienen que ser ampliadas para poder explicar en su totalidad el caso
estudiado en la Escobilla ya que Gluckman parte de una realidad social tribal en
Africa en donde su nivel mas amplio se refiere a la realidad colonial de las regiones

estudiadas por él. Aungque ya dejo sobreentendido que se tiene que estudiar todos
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los niveles de andlisis y presiente que sus casos estan insertados en un sistema
mundial, presencié los comienzos de la mundializacion, no vivié los momentos
actuales de la globalizacion del sistema mundial en torno a las esferas economicas,

legales y de valores.

Si sus teorias todavia son de gran valor para la antropologia contemporanea hay
gue ajustarlas al mundo globalizado y las nuevas causas de conflictividad, como es
en este caso la preocupacion ambientalista y las nuevas leyes en torno a la ecologia
y la conservacion de las especies en peligro de extincion. Incluyendo asi los nuevos
procesos del mundo contemporaneo, globalizado, relacionando los hechos y
dinamicas sociales, econdémicas y politicas a nivel micro con los movimientos y
procesos a nivel global, se logra un enriquecimiento de la teoria antropoldgica, entre
otras la teoria de conflicto la cual fue disefiada y dando forma por un gran

antropélogo como lo fue Max Gluckman.

4.2 Conflicto entre la sociedad cooperativa y los ex-socios
Otro nivel de conflicto que encontré adentro de la comunidad, mas exacto entre el
grupo de personas dedicadas al negocio de huevo, quienes a través de la politica de
gobierno fueron convertidos en criminales. La mayoria de ellos no aceptaron esta
imposicién desde afuera que atenta contra su integridad y formaron patrones de
resistencia, que se expresaron comunalmente en la continuacién del saqueo, pero
también en algunos estallidos de violencia. Una accidn directa contra sus acusador
es no fue posible dado al gran desequilibrio de poder, fisico frente a los soldados y

de autoridad ante el gobierno.
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Asi que cuando el gobierno en el afio 1996 a través de los biélogos les propuso la
construccion de formas legales de generacion de ingresos econdmicos, ellos
aceptaron, remiso, pero con la esperanza que el estado finalmente iba reconocer su
posicion y les proporcionara una verdadera alternativa.

Varios pensaron que seria en forma de un empleo pagado por una institucion
federal, pasé asi con los empleos temporales, pero estos fueron muy mal pagados y
so6lo cubrieron unos meses. Aln asi una parte del grupo acepto el trabajo.

Cuando cuatro afios mas tarde se formé la primera sociedad cooperativa con 96
personas, aproximadamente el 50% de la poblacion total y todos hueveros. Se
esperaba que ahora si tuvieran la posibilidad de forma legal de ser empleados, no
fue asi, aun no recibieron salario y tenian que aportar con tequios, por eso
rapidamente se salieron muchos, se quedaron solamente 58. Pero al menos ya les
llegaron algunos recursos y el proyecto de ecoturismo tomé forma.

Durante los siguientes afios sélo se logré construir una palapa con aportaciones del
municipio y con aportaciones de la mitad de los socios, pero no sabian darle un uso
especifico.

La cooperativa se fue debilitando, perdi6é su presidente y parecia haber llegado a su
fin. Pero en el afio 2004 se formd una nueva cooperativa donde ya solo se
inscribieron 28 socios de los originalmente 58.

Muchas de las personas que salieron del proyecto se burlaban del resto que se
guedo, pensaban que no valia la pena, que uno solo invierte tiempo, dinero y trabajo

sin recibir remuneracion alguna.

168



Asi lo comenta una de las socias actuales de la sociedad cooperativa:

“(...) hay conflictos entre la comunidad y el proyecto. La gente piensa que
uno esta loco por estar en el proyecto, que solo pierde su tiempo, que uno
invierte mucho tiempo y trabajo sin recibir nada.”

(Socia, entrevista del 07.06.09)

Esto refleja la opinion de parte de los ex-socios, los cuales vieron el proyecto como
otro intento del gobierno de engafarlos con la promesa de que se podria generar
una alternativa al saqueo. Vieron a los socios restantes como unos ignorantes que
perseguian suefios inalcanzables ya que no hay una voluntad real de ayuda por
parte del gobierno, mismo que les habia quitado su modo de subsistencia y que los
habia convertido en criminales. Mas, de una manera también los perciben como
traidores ya que aceptaron la veda, siguen las lineas de trabajo propuestas por las
instituciones gubernamentales, se unieron a los trabajos de proteccion e
interiorizaron y reproducen el discurso conservacionista y ecologista. Se unieron de

esta forma al “enemigo”.

Parte de este discurso en contra del proyecto lo descubri en una platica que tenia
con Ezequiel “zeque”, un integrante de la poblacion de Escobilla a quién conoci en
una asamblea comunitario (27.02.2010) donde se apunt6 para un trabajo propuesto
a la comunidad por representantes del CMT. Me cont6 que antes fue socio y le gusto
estar en la cooperativa, invirti6 mucho tiempo y trabajo, pero hace apenas un afio
salié porque no ganaba lo suficiente y no tenia suficiente tiempo para dedicarse a su
trabajo aparte. Expreso que la cooperativa no hacia lo suficiente para la comunidad

y que faltaba mas apoyo del gobierno para otros proyectos comunitarios, incluso
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piensa se podria crear una nueva sociedad cooperativa, dandose entender que poca
gente a estas alturas quiere o puede entrar a la cooperativa actual.

También menciond que si hay apoyos del gobierno como el empleo temporal es
valioso pero que esos so6lo cubren ciertos meses del afio y “¢ qué hago el resto del
tiempo?”, ademas el gobierno requiere trabajos en grupo, lo cual segun él no le
agrada a la gente ya que estan acostumbrados a trabajar por su cuenta.

(Entrevista informal del 02.03.2010)

Otras personas de la comunidad mencionaron que vieron bien el proyecto, que se
nota que ya habia mucho desarrollo e inversion. Aln asi muchos piensan que sélo
les sirve a los socios, que todos los apoyos del gobierno se destinan a ellos y no a
toda la comunidad, que el proyecto deberia de ser de toda la comunidad o al menos
dejar beneficios para todo. También asi lo expuso una de las socias refiriéndose a la
gente que no estan de acuerdo con la cooperativa: “ven mal el proyecto porque
piensan que todos recursos que vienen de afuera se quedan en el proyecto y no en

la comunidad, y a ellos nunca toca nada.” (Socia, entrevista del 07.06.09)

De acuerdo a estos argumentos responden los socios que al contrario que siente la

gente, la cooperativa ya habia apoyada la comunidad:

“apoyamos a un grupo de jévenes, son gente de la comunidad, pues
apoyamos a la comunidad. Apoyamos a la primaria con ocho mil pesos
como hace dos afios, y ahorita nuestra organizaciéon tiene muchos
problemas de dinero, pero poco a poco lo vamos a ir resolviendo, y con el
tiempo poder tener mas para apoyar a la comunidad. Ya habiamos
apoyado a la capilla y al kinder”

(Sostenes Rodriguez Reyes, entrevista del 17.06.09)
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Una persona que entrevisté me dijo que antes era socia pero ya no y no quiere
regresar al proyecto, al menos no mientras esta el presidente actual, porque no esta
de acuerdo con él.

Se nota aqui que hay rencores de algunos ex-socios en contra del presidente de la
cooperativa, ya que fue él que tomo la decision de no incluir a los socios anteriores a
la nueva cooperativa quienes no aparecieron en las dos asambleas llevados a cabo
para discutir el futuro del proyecto o estando en estas no aceptaron invertir con
recursos propios para el pago del notario.

El presidente de la cooperativa no va a la asamblea del pueblo y rara vez va a
eventos publicos Como yo lo entendi es porque se convirtié en figura polémica que
puede provocar tensiones en las platicas, e incluso lo habian amenazado, asi no se
quiere arriesgar. Me imagino que €l sabe de quién viene las amenazas.

Varios de los socios no estaban de acuerdo de que se les excluyera del proyecto,
aunque en el momento dado ya no expusieron interés de seguir en la cooperativa o

Nno se apuntaron como socios, dado a que tuvieron que aportar con recursos.

Después de que la nueva cooperativa empezé a trabajar en el restaurant recién
terminado a comienzos del aflo 2004, el conflicto se vio agravando, aun siendo
siempre puras querellas verbales. Pero el 17 de diciembre de 2005 el conflicto se
reflej6 en su expresion mas grave hasta el momento, la palapa del restaurant fue
encendida. Solo gracias a la expeditiva reaccion de una socia se salvaron unas
cosas.

En las entrevistas me fueron comentados los sucesos y expresados ciertas
sospechas sobre quiénes fueron los responsables, los cuales como lo entendi nunca

fueron inculpados formalmente.
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Un socio piensa conocer la razén porque prendieron fuego al restaurant, fue:
“Porque pues un empleo temporal que le di de alta a este grupo donde estaba este
chavo que lo encendid, se nos dieron en este afio a nosotros y por esto lo hizo.”
(Socio, entrevista del 05.07.2010)

Una explicacion parecida da Arrellano Macedo:

“Segun la directiva de la cooperativa el incendio fue provocado por un pequefio
grupos de la comunidad que culpa a la cooperativa de que se hayan endurecido aun
mas la aplicacion de las leyes por el saqueo de huevo, pues este grupo sigue
realizando la actividad. Ademas, como al exterior, al interior de la comunidad se
notaba ya el avance del restaurante, por lo que no se descartan envidias” (2006:19)

El presidente también reconoce en la envidia la principal causa del conflicto, ya
después de gue el proyecto empezé a despegar y desarrollar gracias a la inversion
de diferentes instituciones, los socios quienes salieron del proyecto se dieron cuenta

que el proyecto si logré mantenerse y finalmente generar ingresos.

‘hay gente que no quiere que el proyecto estd aqui en Escobilla. La
mayoria son ex-socios, estuvieron y no aguantaron, se fueron y ahorita
gue vieron que el proyecto ya crecié, ahora dicen ellos porque no se
guedaron. Hay celos porque no se quedaron pero no querian sufrir lo que
nosotros sufrimos. (...) Pero ahora como ven ellos los bienes de la
cooperativa, a la mejor ellos sienten que tuvieron aqui la oportunidad de
estar pero como no lucharon por el proyecto, (...) Ellos pensaron que el
proyecto no sirve. Ahora que vieron que el proyecto ya esta crecido ahora
ya dicen porgue me sali, me sacaron yo estuve alli, estuvo pero no quiso
trabajar. No quiso dar tequio®

(Socio, entrevista del 05.07.2010)

El conflicto revisado se dio entonces a través de la division del grupo original de 96
socios quienes se querian alejar del saqueo y encontrar una existencia basado en
un proyecto de ecoturismo. Dada a las dificultades en la construccion vy

172



consolidacion de este practicamente tres cuartos de los integrantes originales
salieron y vieron desde entonces a los que se mantuvieron primero con mofa,

después con envidia y con resentimiento.

De un lado esta el conjunto de ex—socios que cela lo logrado por el grupo de
ecoturismo, los ve como colaboracionistas del gobierno y como egoistas quienes se

apoderaron de los recursos destinados a la comunidad.

Del otro lado estan los socios de la cooperativa quienes defienden su punto, lograron
un proyecto ecoturistico funcional dado a que nunca se resignaron e invirtieron
mucho tiempo, trabajo y recursos. Se ven en su derecho de recibir recursos por
haber construida la plataforma necesario para esto, los ex—socios en sus 0jos
perdieron este prerrogativa cuando salieron del proyecto, ademas mantienen que
traen ventajas a la comunidad y que si apoyan a esta con recursos destinados a

obras publicas.

Veo esta disputa como un conflicto de interés por los recursos del gobierno hacia la
comunidad. Es lo que mas se refuta por los ex-socios. Anteriormente habia un cierto
conflicto de interés entre todos los saqueadores por el recurso de los huevos,
aunque este no fue muy marcado dado a que hay muchos en temporada de
“‘morrifa” ademas de que se manejo un codigo de distribucion entre competidores.
También la oposicidbn ante un enemigo en comun, el gobierno, los inspectores de
pesca y después PROFEBA y especialmente los marinos constituyo una solidaridad

entre los comunitarios dedicados a “la playa”.
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Esta solidaridad se vio fracturado por la introduccion de la alternativa en forma del
proyecto ecoturistico, lo que provocé una division entre socios actuales y el grupo de
personas quienes salieron de este. La sociedad cooperativa se apodero del
“negocio” con la conservacion y los apoyos y recursos llegando del exterior hacia la
comunidad. La “alianza” entre los socios de la cooperativa y el gobierno con sus
instituciones quienes suministran estos recursos al proyecto, amplifico el conflicto de

intereses adentro de la comunidad.

Las politicas estatales sobre entrega de recursos no manejan estrategias y
requerimientos de representatividad de la comunidad que podrian contrarrestar la
distribuciéon inequitativa de recursos, abriendo asi la posibilidad de divisiones y

conflictos adentro de esta.

También encontramos nociones de un conflicto de relaciones, hay emociones fuertes
involucradas, comunicacion entre los grupos se limita casi en total a acusaciones,
desacuerdos y contradicciones y expresiones de desprecio. Segun Moore puede
llevar a un conflicto irreal o innecesario, y se podria definir el problema mencionado
como tal, las tensiones entre socios y comunidad es contraproducente para la
cohesion interno y el desarrollo integral de la comunidad. También se interpretar
desde la perspectiva de los valores en conflicto, como la nocion de justo/injusto y la
actitud hacia las instituciones federales que no son compartidas por los dos bandos.

Asumiendo de nuevo la posicion de Gluckman, estamos en una situacion parcial del
analisis situacional afiadiendo al entendimiento total del conflicto en torno al

problema del saqueo.

174



4.3 Conflicto entre los conservadoresy los
“ecolégicamente inconscientes”

Las personas que conoci en mis estudios los cuales se apegan al ecologismo, los
conservadores y ambientalistas me contaron de sus experiencias muchas veces
frustrantes de luchar por el medio ambiente. Son bidlogos encargados de la
CONANP quienes trabajan para la conservacion de las tortugas marinas, integrantes
de ONG’s y asociaciones ambientalistas, ademas de unos socios del proyecto de
Ecoturismo, especialmente uno de ellos.

Muchos expresan una cierta desesperacion y frustracion dando sus mejores
esfuerzos en la labor de la conservacion y de la concientizacion ecologista y
topandose con muchos obstaculos en forma de personas quienes no comparten sus
puntos de vista, no siguen sus recomendaciones, no las entienden, sino los ignoran

dado a que no hacen sentido y no tienen valor para ellos.

Los bidlogos del centro de las tortugas en Mazunte y el campamento de Escobilla
aunque entienden en muchos casos las necesidades econdémicas de las
comunidades de generar ingresos y mantener sus familias, esperan que la gente en
los pueblos interiorizarian mas los discursos de estos a favor de la proteccion de los
recursos naturales y estarian mas dispuestas a dejar actividades contraproducentes
para el medio ambiente y cambiar sus actividades a favor de la conservacion o al
menos no ocuparse en el saqueo de huevo.

Entre bidlogos y “hueveros” se dio una interesante dinamica como se ve en un relato
de Papa Maco, uno de los primeros pobladores, en el cual cuenta que tenia un
amigo biélogo que trabajaba en la playa de Escobilla y le regalaba de vez en cuando

huevos de tortuga. Sélo que las cantidades de hasta 50 huevos no le parecian valer
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la pena a Papad Maco de irse hasta la playa habiendo antes recolectado mucho
mayores cantidades.

Asi que se hizo una apuesta entre el “saqueador” y el bidlogo diciendo este que
Maco se podria quedar con todos huevos que encontrara escarbando los nidos
hasta equivocarse.

Finalmente el bidlogo tenia que frenar la apuesta después de que Maco habia
encontrado seis nidos sin fallar. (Bravo y Molina, 1994:129) Este cuento nos
manifiesta los saberes de los pobladores de la comunidad quienes se dedicaron a la
“playa”® ya que desde jovenes aprendieron su oficio, conviviendo con la tortuga,
observando su comportamiento y escuchando comentarios de los mayores. La gente
de Escobilla sabe cuando llegan las tortugas en arribazones y reconocen las mas

minimas evidencias para detectar un nido.

Segun Papa Maco los bidlogos predicen las llegadas de las tortugas pero
generalmente se equivocan, mientras la gente del pueblo sabe reconocer las
sefiales y conoce exactamente el momento en el cual llegan las tortugas. Asi que los
bidlogos ya aprendieron de las experiencias de los pobladores y aplican sus

conocimientos, como medir los arribazones de acuerdo al ciclo de la luna. (ibid.)

No se desentiende asi la resistencia de la poblacion escobillense de dejar el saqueo
de huevo ya que era tradicion y costumbre sostenido por la gran experiencia
acumulada, los saberes estan muy arraigados entre la gente y a nadie le gusta dejar
una actividad que uno domina a la perfeccion, aparte de que era una buena fuente

de ingresos econdémicos y de alimento.

116 Expresidn en la comunidad refiriéndose a la actividad de la recoleccién de huevos de tortuga
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Entre biélogos y recolectores de huevos no se puede entonces hablar de un conflicto
pesado, se podria ver cdmo un conflicto constructivo ya que los bidlogos
aprendieron de los “saqueadores” por sus conocimientos practicos de la tortuga y
estos no vieron a los bidlogos como amenaza, no tienen poder legitimo de
enfrentarse a los hueveros, como los marinos y agentes de la PROFEBA.

Ademaés fueron los bidlogos quienes apoyaron la comunidad con la gestion de
proyectos y de empleos temporales en torno a la conservacion.

Si obviamente hay un conflicto de intereses y de valores entre los dos grupos pero
nunca se dio un enfrentamiento explicito.

Me inclino mas hacia hablar de relacion que de conflicto en este caso. Las dos
agrupaciones, aun teniendo opiniones diferentes, a grandes rasgos se respetan y
tratan de entenderse mutuamente. Obviamente hay excepciones entre ciertos
individuos quienes expresan su disgusto referente al otro, pero en general se nota
que los bidlogos entienden las necesidades econdmicas en la comunidad tratando
de encontrar alternativas y oportunidades para estos.

También la mayoria de las personas dedicado al huevo entendié la necesidad de
conservar las tortugas marinas aceptando los argumentos de los bidlogos, aunque
varios no creen que el uso del huevo de tortuga al menos para el autoconsumo
pondra la supervivencia de la especie en apuros. Y al comienzo si los hueveros
vieron a los biélogos como intrusos dedicados a quitarles su medio de sustento.

Se puede hablar de un enfrentamiento entre conocimientos cientificos y saberes
comunitarios ligados a las formas de sobrevivencia de la comunidad. Sigue
existiendo el saqueo entre miembros de la comunidad quienes se resistieron hasta el
momento de aceptar sus “responsabilidades ecoldgicas®, se rehusan a desistir de
una forma tradicional de ingreso econdmico y de aceptar un discurso y politicas que

los define como criminales.
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Otro caso es el de un socio que se desespera porque hay mucha gente en la
comunidad que no interiorizaban los discursos y valores ambientalistas y de
conservacion. El habia sido cazador de tortugas y recolector de huevos, un “gran
depredador” como él mismo se define, pero en curso de la persecucion de los
hueveros, su integracion al proyecto de ecoturismo y los cursos de educacion

ambiental tomados, formé una conciencia ecologista muy fuerte.

Asi que hoy dia se involucra con gran conviccion en los labores de conservacion y
sufre porque siente que no dan frutos sus esfuerzos dado a las dificultades y las
acciones opuestas de otras personas de la comunidad quienes no valoran los

recursos naturales y no entienden la necesidad de preservarlos.
Asi se expres6 en mi entrevista con él:

1o otro que apoyamos es con la reforestacion, ahorita ves cuando
estamos fabricando, pero ahorita se desespera, yo en mi me desespero
muchisimo, que tu estas luchando por hacer plantas y a ver donde los vas
a sembrar y si al diario se esta matando quien sabe a cuantisimos arboles
gue ya estan hechos pues. Entonces es dificil esto, para un conservador
es dificil entender esto, duele como no te imaginas. Lo que tu quieres es
aumentar y no solo recuperar lo que se va destruyendo. Es como ir
navegando contra la corriente, (...) Tal vez sera porque la gente esta
ignorante no sabe que significa un arbol. Porque yo ya estoy metido aqui
en esto a la mejor yo ya lo encuentro y lo siento, pero la gente a la mejor
no sabe, a la mejor no ve las cosas. No hace conciencia. (...) aqui aunque
tu estas luchando, aqui al diario anda el machete el hacha. Entonces es
dificil. Y yo ya no lo quiero para mi, (...) pero si me pongo a pensar en que
estd alli atrds mi hijo y mis nietos y los hijos de mis nietos y si vamos a
este ritmo cuando esta gente viene de que va a gozar, de quemaduras de
sol, de enfermedades.” (Sostenes Rodriguez Reyes, entrevista del
17.06.09)
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Los dos caso aqui expuestos se entienden como relaciones de grupos con sistemas
de valores contrapuestos, en este sentido si un conflicto de valores y como lo define
Moore (Dominguez y Garcia, 2003:4) este no necesariamente lleva a una disputa
mientras se respetan los valores mutuos o al menos no se llevan a cabo acciones
que provocan tensiones entre los grupos.

A diferencia del conflicto abierto entre estado y saqueadores que también esta
basado en sistemas de valores, entre bidlogos y la comunidad no hay rencores, hay
entendimiento y respeto mutuo y no hay enfrentamientos.

La comunidad nunca se opuso a los biélogos y no les dieron la culpa de su situacion,
siendo oficialmente las investigaciones de los cientificos la base del accionar del
gobierno en su afan de proteger las tortugas de su extincion.

Parecido el caso entre los conservadores del proyecto de ecoturismo y la
comunidad. Aunque no estan de acuerdo con el comportamiento de cierta gente,
guienes segun la posicién del socio son personas inconscientes y despreocupados,
no se dan enfrentamientos violentas, pero si habia disputas verbales, también en las
asambleas del pueblo (en una estuve presente) se discutan temas de este indole.
Tiene asi ciertas caracteristicas del conflicto de relaciones. Este conflicto dentro de
la comunidad también tiene relacion con aquél tratado en el apartado anterior, los
actores sociales y agrupaciones, de un lado los integrantes del proyecto de
ecoturismo y del otro lado la comunidad y en muchos casos ex-socios, son a
grandes rasgos los mismos.

Los procesos y dinamicas intracomunitarios previenen que estalle un conflicto mas
agudo o incluso fisico. De un lado las asambleas sirven como para expresar las
opiniones opuestos y asi se desahogan tensiones y del otro lado, con el afan de no

romper la paz comunitaria los inconformes lejos de quejarse permanecen pasivos.
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4.4 Conflictos internos del proyecto ecoturistico
También encontré ciertos campos de conflicto entre los socios de la cooperativa
durante mi trabajo de campo. Se tratan aqui de conflictos de baja intensidad que
generalmente se manifiestan en discusiones o en un tipo de relaciones de bromall’
ya que las tensiones y preocupaciones se pueden presentar encubierto en chistes.
Uno de los conflictos que registré en la cooperativa fue dado a las preocupaciones
de una socia que los hombres integrantes de la administracion toman decisiones sin
consultar con el resto de los socios.
Ademas piensa que no los involucran en los procesos del manejo del proyecto para
dejarlos a oscuras respeto al presupuesto y los beneficios, especialmente los
econOmicos, del proyecto. Se siente engafiada por el presidente y el grupo
administrativo porque cree que no la dan los mismos ingresos a ella.
Otra socia expuso que a ella le gustaria trabajar mas para aumentar el dinero
ganado, pero que dado a que se contrataron empleadas ya no entra en los roles de
trabajo. 118
El presidente cuando lo pregunté sobre estas acusaciones me dijo que siempre se
les ofrecia tomar un papel mas activo en la administracién del proyecto a las mujeres
pero que ellas no quieren aceptar mas responsabilidades y por eso no se involucran
en el manejo administrativo. Y si en casos ellos (hombres integrantes de la
administraciéon) se quedaron con mas dinero fue de acuerdo al plus de horas
invertidas en el manejo del proyecto. El dinero ganado segun él siempre se divide
equitativamente entre los socios de acuerdo al involucramiento de estos en el

proyecto.

117 Término acufiado por Radcliffe-Brown en 1940. Define una relacién entre dos personas donde la primera
puede burlarse de la segunda la cual no se ofende, esta puede o no responder la broma.
118 Entrevista con socias, 07.06.2009
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El conflicto aqui tiene una fuerte inclinacion de género, se ve relaciones de
solidaridad entre los grupos de sexos y oposicion ante el sexo opuesto. Estuve
presente en varias reuniones de todos los socios en donde pude presenciar las
discusiones entre los dos grupos. Generalmente son las mujeres que acusan a los
hombres que no las involucran lo suficiente en los procesos de manejo, las
negociaciones con las instituciones y que tratan de engafiarlos no conociendo ellas
los montos de inversiones y ganancias que se manejan en el proyecto.

La respuesta de los hombres es que ellos siempre rinden cuentas a las mujeres y
gue estan invitadas de integrarse mas en la direccion y administracion de la
cooperativa.

Las mujeres tienen varias razones porque no ocupan cargos administrativos, uno
porque son amas de casa y no pueden descuidar las responsabilidades que tienen
en sus hogares, mas la mayoria de ellas no atendié la escuela o al menos no por
muchos afios y asi no aprendié practicamente a leer y escribir y tampoco a hacer
cuentas matematicas lo que dificulta su integracion en la administracion. La mayoria
atendi6 o atiende cursos de educacion para adultos, pero aun siguen aprendiendo y
como Yo lo recibi, no se sienten en confianza de aplicar sus conocimientos en la
gestibn del proyecto. También veo que hay roles de géneros culturalmente
arraigados que posiciona la direccion del proyecto en la esfera de los hombres. Asi
una mujer sola no se sentiria a gusto insertarse al circulo de los hombres para
ocupar un lugar en la mesa directiva. Desde mi punto de vista resultaria productivo y
podria dar nuevos impulsos al proyecto si las mujeres se integrarian mas en el

manejo de la cooperativa.
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Un problema gue se presencia también en tanto a los socios es que hay poca gente
joven involucrado, aparte de Rosa y Erica las dos socias jovenes no hay nadie mas
directamente involucrado, al menos por el momento. Esto se puede deber a que
muchos de los hijos de los socios emigraron a Estados Unidos, otros estan aun
demasiado joven y otros estan aun estudiando, tienen otras actividades y trabajos
con los cuales aportan a los ingresos de la unidad doméstica o simplemente no
estan interesados en meterse al proyecto. En un momento dado empero se debe de
llevar a cabo un cambio generacional para que el proyecto no se estanque y se
sigue desarrollando y no se acaba o se traspasa a otro grupo.

Aunque no veo muy probable que pasa eso ya que los socios estan muy
involucrados con el proyecto y los estatutos de la sociedad cooperativa aseguran los
derechos de los integrantes y sus plazos como socios, las cuales generalmente se
heredan,

aparte hay mas socios inscritos que en el momento no estan activamente insertados
pero pueden regresar en un momento dado.

El conflicto expuesto dentro de la sociedad cooperativa puede verse como un
conflicto constructivo de acuerdo a Deutsch (Dominguez y Garcia, 2003:3) aunque
de una manera no se soluciona adn, mantiene una cierta dinamica entre los socios
gue asegura que todos estan involucrados y se ajustan los desacuerdos cuando es
necesario. Las tensiones existentes se desahogan en las asambleas frecuentes de

la cooperativa.
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Viéndolo en torno a la categorizacién de Moore (Dominguez y Garcia, 2003:4) se
trata de un conflicto de relacién, son las percepciones y emociones entre los socios
que lo provocan. También se debe a una falta de comunicacién entre la
administracion y el resto del grupo y aun cuando se da esta, se mantienen ciertas
sospechas entre algunas integrantes si la informacion recibida es veridica, se duda
de la honestidad de los que manejan el proyecto.

Pero también se entremezcla con caracteristicas de un conflicto de estructura dado a
la division de género perceptible que impone una definicion de roles entre los socios.
Ademas la distribucion del poder y la autoridad, la cual supuestamente deberia estar
equitativa entre los socios, se inclina hacia el grupo administrativo, efectivamente o
al menos en la percepcion de las mujeres que sienten que los hombres asumen un
papel mas autoritario en las decisiones sobre el proyecto.

Igualmente se reconocen rasgos del conflicto de interés, por ejemplo en las disputas
por los recursos financieros, las percepciones de confianza entre los socios
relacionados con estos en cuanto a las dudas hacia su distribucion equitativa, como
dice Moore, el juego limpio, asimismo los deseos de participacion y respeto de las
mujeres frente a los hombres.

Este caso de conflicto se puede ver de acuerdo a las nociones de Gluckman,
(Korsbaek, 2005; Berruecos, 2009) afirmando que hay un equilibrio estructural que
de vez en cuando se ve conmocionado por las tensiones y conflictos entre los socios
pero que no rompe la estructura en si, sino ayuda a reforzarla y mantiene la
cohesion del grupo. Aunque los conflictos se ven pacificados a través de las
dindmicas de grupo, en las discusiones durante las reuniones y los procesos de
alivio de tension en las relaciones de broma, no se ven solucionados en su totalidad.
Para que se pueden solucionar se necesita un equilibrio entre los grupos de género

y un manejo equitativo y efectivo del proyecto.
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4.5 Cambio social a través del negocio con la tortuga marina y la
construccion de un proyecto ecoturistico

En Escobilla estudié la situacion del grupo que esta en el proyecto de ecoturismo, lo
gue me llevdé a entender en su totalidad, sin pretensiones de abarcar el universo
completo, el conflicto que se desarrollo en torno al uso de un recurso natural.
Haciendo una investigacion diacronica pude dibujar la realidad de una comunidad
rural en la costa de Oaxaca. Abarcando un rango de aproximadamente ocho
décadas, enfocAndome mas en los ultimas cuatro, me dio una vision de los
desarrollos y cambios sociales que encontramos en el lugar de estudio.

Desde la fundacion del pueblo en forma de puros caserios, convirtiéendose en
comunidad agricola y desde los afios cincuenta en uno de los focos del negocio con

el huevo de la tortuga.

A partir de los afios sesenta entré la pesca de la tortuga marina para la industria
peletera, dando lugar a nuevas politicas federales, reglamentos y legislaciones. Se
amplié asi el universo de estudio, incluyendo un gran nimero de nuevos actores
sociales al conflicto y la din@mica social encontrada en el @mbito de la comunidad de
Escobilla. Durante las siguientes décadas se desarrollo el conflicto estudiado en sus
varias expresiones llegando al afio 1990 cuando se dio un nuevo giro en el proceso
dado a la veda total de las tortugas marinas definiendo el saqueo como infraccion
ambiental a nivel federal posicionando los hueveros como delincuentes.

Después de eso vimos la blsqueda de la parte de la comunidad afectada por
nuevas alternativas econémicas y la subsecuente introduccion de proyectos por
parte de los diferentes niveles de gobierno y las instituciones. La mayoria de los
proyectos quedaron desdibujados o fracasaron empujando a los integrantes de estos
de regreso al saqueo, la migracion u otras actividades econémicas.
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Solo el proyecto de ecoturismo “trascendid”, pero esto sélo a través de un largo
proceso de génesis, durante el cual también fue amenazado por el fracaso varias
veces Yy solo gracias a la gran voluntad del grupo de personas mas apegadas a este
se logré su constitucién. Llegando al momento actual donde tenemos un proyecto de
ecoturismo que genera ingresos para una pequefia parte de la poblacion inserto en
una comunidad que sigue sufriendo en lo econdmico e incluye diferentes
agrupaciones cada una relacionada entre si por lazos de parentesco, econémicas,
solidaridad y oposicion y otros procesos intercomunitarios, diferenciables por sus

diferentes estrategias de ingreso domestico.

Encontramos en Escobilla diferentes expresiones de cambio social durante el tiempo
abarcado en la investigacion.

El primer cambio que influy6é en la comunidad fue la introduccion del negocio con los
huevos de tortuga, cuando la gente aprendié que estos fueran una mercancia
apreciada y se puede generar ingresos con su venta, se construyé un nuevo modo
de vida basada en las tortugas marinas, especificamente los huevos, como recurso
natural explotable. Se construyeron formas de relacion y reglas internas entre el
grupo de personas dedicados a esta labor, para asegurar el funcionamiento del
negocio, el mantenimiento de la cohesion intercomunitaria y la evitacion de conflictos

entre familias.

La llegada de los “guardianes” de la playa, originalmente la armada, luego las
cooperativas pesqueras y finalmente la marina, en cooperacion con la pesca y
después la PROFEBA, dificulto la libre continuacion de la estrategia economica del
grupo “de la playa” y se vieron expuestos al maltrato y la violencia desde las

autoridades.
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El negocio como tal no se pudo llevar a cabo de la misma manera, tenian que ir a la
playa a las escondidas y si fueron agarrados por los marinos tenian que endurar el
tratamiento de ellos. La mayoria de las personas se dejaron entonces emplear por
los grandes compradores que llegaron a Escobilla apropiandose del negocio y
fomentando la corrupcion.

Llegando a los afios noventa se dio un nuevo cambio social por la veda total, los
compradores ya no llegaron y los hueveros regresaron al saqueo por cuanta propio,
cada vez mas perseguidos por los marinos. Buscaron de nuevo estrategias para
lidiar con la cuida de los marinos en la playa y la violencia impuesta.

Unos van en grupo a la playa, especialmente entre los jovenes, escondiéndose de
los marinos, arrastrandose por la arena para excavar los nidos y llevarse los huevos.
Mientras los otros los cuidan y observan los movimientos de los marinos.

Otra parte de los hueveros hace tratos con los marinos “calentarlos la mano” o sea
ofrécelos dinero a favor de dejarlos pasar a la playa. Unas mujeres adolescentes
hacian negocios con los marinos ofreciéndoles sus cuerpos para que estos les
regalaran huevo o las dejaran pasar a recolectar en la playa. (Bravo y Molina, 1994
133) No pude averiguar si en el momento actual aun se dan estos negocios, lo que
es seguro que todavia se da el saqueo en la playa de Escobilla y que hay gente de
la poblacién que sigue dedicandose a la actividad, aunque muy probablemente ya no
como actividad principal sino como para apoyar la economia doméstica. Cada afio
se dan los arrestos de personas en posesion de huevos, pero no he escuchado de

un caso asi involucrando personas de Escobilla.
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Vimos como también la migracién, opciébn para muchos miembros de las
comunidades rurales, aument6 en Escobilla con la veda. Especialmente los jovenes
hombres y méas tarde también mujeres vieron en esta su Unica alternativa para
mejorar su nivel de vida. En el apartado 2.2.1.3 ya he tratado los efectos de la

migracion en la comunidad.

El siguiente cambio para los hueveros fue la introduccion de las alternativas por
parte del gobierno, especialmente por CONANP y el CMT. Se dieron los trabajos de
empleo temporal a las cuales se apuntaron personas de la comunidad y los

proyectos mencionados.

El cambio mas fuerte en este sentido es el cambio de la actividad del saqueo a favor
de la conservacion y el manejo del ecoturismo por los involucrados en la sociedad
cooperativa. Como ya mencioné esta transformacién de una actividad econémica
prohibida a una a favor del cuidado de la especia anteriormente explotada sélo fue
logrado por una pequefia parte de la poblacion, en vez de todos los hueveros como
se hubiera esperado originalmente. Expuse en partes anteriores las probleméaticas

gue imposibilitaron este resultado y los efectos negativos que trajo consigo.

Finalmente se podria esperar un nuevo cambio social por la introduccién del turismo
en la comunidad, si este aumenta es probable que vemos un cambio en las
actividades de personas de la comunidad a favor del servicio turistico. El turismo
puede asi proporcionar nuevas posibilidades econdmicas para la poblacion de

Escobilla, pero también puede provocar nuevas tensiones y conflictos.
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5 Conclusiones

En mi investigacion de un proyecto ecoturistico en la comunidad de la Escobilla
encontré un sinnimero de problematicas del mundo contemporaneo reflejados en
los conflictos que se desarrollaron alrededor de la relacion del humano con los
recursos naturales. En Escobilla es el uso de los huevos de tortuga que, de ser
sustento para la mitad de la comunidad se convirtio en foco de un conflicto en el cual

se ve inmerso el pueblo desde entonces.

Entiendo el microcosmos de Escobilla, incluyendo los niveles de articulacion con el
sistema mundial globalizado, como reflejo de los procesos que se dan en todo el
mundo, como es el cambio de politicas de estado hacia la conservacion y el
ecologismo y la discursiva ambientalista adaptada para imponer el interés del

gobierno en el territorio nacional.

El conflicto estudiado de Escobilla también habla del desinterés del estado de
proporcionar alternativas viables y de la poca voluntad de este de mejorar el nivel de
vida de grandes partes de la poblacibn mexicana, especificamente la rural, la cual
marginada y en casos resistente al sistema de mercado, solamente representa el
interés del gobierno en cuanto a ser parte de un ejército industrial de reserva para la
reproduccion del sistema capitalista. Las politicas de estado en México tampoco
reflejan el interés por apoyar la constitucion de comunidades autonomas fuertes, el
problema entre EZLN y el gobierno mexicano refleja claramente la oposicién de la
politica nacional a estos movimientos autbnomos y desafortunadamente se escucha
por canales no oficiales de conflictos entre el estado y comunidades quienes buscan

aumentar su autonomia.
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Razon por la cual el desarrollo de formas alternativas autbnomas de sustento
econdmico en Escobilla es inconcebible. Esto también por la cohesion interna débil y

las oposiciones intracomunitarias en el pueblo.

Generalmente el gobierno busca como integrar las regiones marginadas a la l6gica
de mercado, fomentando proyectos que implican un negocio de alguna indole.

El proyecto de ecoturismo y los estatutos de la sociedad cooperativa sugieren que
no esta abierto a inversion privada, la privatizacion del proyecto parece no plausible
por el momento. Pero un aumento del flujo turistico hacia la comunidad puede
resultar en la apertura para el negocio privado de turismo, dificultando posibles

desarrollos comunitarios de servicio turistico como alternativas econémicas.

El meollo de la problemética ambiental en Escobilla, el saqueo de huevos de tortuga
se podria haber erradicado en gran parte, esto al menos entre la poblacién de
Escobilla, si el Ecoturismo (y/o otros proyectos gestionados) hubiera sido una
alternativa econdémica exitosa en un corto plazo desde su implementacion.

El enorme problema del proyecto de ecoturismo de constituirse y generar ingresos
provoco la desesperacion y el rechazo de la mayoria de los socios originalmente
inscritos en la cooperativa, de los cuales un gran nimero regreso a su actividad
original del saqueo de huevo, la cual aunque riesgoso asegura un ingreso

considerable.

Para que el proyecto ecoturistico pudiera haber proporcionado un sustento viable
para todas las personas dedicadas al saqueo, se tuviera que haber desarrollado en

un plazo mucho menor de tiempo.
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Para lograr esto se necesita un apoyo financiero fuerte del gobierno desde los inicios
para la construccién de infraestructura, al mismo tiempo se necesitan apoyos
técnicos y cursos de capacitacion en tanto al manejo de los servicios turisticos,
ademas de educacién ambiental para trasmitir los bases cientificos y valorativos de
la conservacién y el manejo ecoldgico.

Ademés con estudios técnicos, de mercado y el planeamiento de publicidad y
promocion, igual que la conexion con operadores y agencias de viaje, se debe de
asegurar el funcionamiento del proyecto y la llegada del turismo una vez concluida la
construccion de la infraestructura.

Con estos requisitos y la posibilidad de comentarios y decisiones planteados desde
la propia comunidad, se puede asegurar que el ecoturismo proporciona la base para
la totalidad del grupo involucrado, asimismo que sea un esfuerzo comun a través de
la apropiacion del proyecto y la interiorizacion de los valores base del ecoturismo.

La mayoria de estos requisitos se dieron en Escobilla, pero en un momento ya muy
tardio, apenas diez afios después del planteamiento del proyecto se dio el
financiamiento para la infraestructura y las capacitaciones. En ese momento ya se
habia diezmado el grupo de involucrados y se habian dando fisuras entre los socios
originales dificultando su reingreso. Incluso desde los estatutos de la sociedad

cooperativa se plantean obstaculos para la incorporacion de nuevos miembros.

El proyecto de ecoturismo y los estatutos de la sociedad cooperativa sugieren que
no esta abierto a la inversion privada, la privatizacion del proyecto parece no
plausible por el momento. Pero un aumento del flujo turistico hacia la comunidad
puede resultar en la apertura para el negocio privado de turismo, dificultando

posibles desarrollos comunitarios de servicio turistico como alternativas economicas.
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Asi que aunque hoy dia el proyecto se puede denominar como logrado, no se
consiguié el objetivo original que era proporcionar una opcion factible de ingreso

econOmico para el total de personas dedicadas al saqueo.

Para que se pueda apaciguar mas la situacion en Escobilla se podrian formar
nuevos proyectos con la parte de la comunidad no involucrada en la cooperativa
para darles posibilidades de ingreso, siempre en cuanto no compite con el proyecto
original sino se comunica con este, proporcionando servicios complementarios para

el servicio turistico.

Que existieran otras posibilidades de solucionar el problema de sagueo se ve en
Costa Rica en la playa de Ostiones, que esta, como Escobilla, entre los tres lugares
principales de anidacion de la tortuga marina de la especie golfina. Se permitié a la
comunidad de realizar el negocio con las tortugas marinas de forma legal,
dejandoles recolectar los huevos de las dos primeras arribadas, de los cuales la
mayoria de los huevos no sobreviviria alin dejandoles enterrados por los procesos
naturales. La comunidad a su vez se dedica a la proteccion de los huevos de las
siguientes arribadas asegurando una oclusidon y con esto la reproduccién de las
tortugas dentro de los parametros deseados.

Al parecer en México dado a las legislaciones y politicas nunca se concibié una

forma de manejo del problema de esta forma.
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