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JUSTIFICACION.

En la actualidad se cuenta con una serie de concepciones
al respecto del Conflicto Social. La mayoria lo expresan como
una situacién dindmica de lucha de contrarios que se puede

entender a dos niveles: por su magnitud y por su origen.

Asimismo muchos de los fendmenos sociales han estado cons-
tantemente ligados a las concepciones de Conflicto Social.
Los conflictos estudiantiles, los conflictos -entre paises,
las guerras civiles, los conflictos laborales, los electorales
y sindicales que, muchas veces, se han expresado como movimien-—
tos sociales, son comiinmente definidos como conflictos sociales.
También hemos encontrado esta relacidn con los movimientos

feministas y ecologistas.

Ahora bien, la condicidon femenina, asi como 1la divisiodn
social y sexual del trabajo derivada del caracter patriarcal
de la civilizacidn se han convertido en temas cada vez mas
en boga. A grado tal que el tema de la mujer ha invadido espa-
cios como la prensa, la T.V., el Cine, los foros académicos
los partidos politicos, los movimientos sociales, los sindica-

tos, etc.

Para una sociedad basada en la divisidn social del trabajo
con una filosofia como el funcionalismo entendida como la asig-
nacidén de roles especificos de acuerdo a las caracteristicas
bioldgicas y a las clases sociales, los roles estan biolégica-
mente determinados y el conflicto social se intenta interpretar
a un nivel meramente individual. La interpretacidn marxista
de la historia, trata de ubicar 1la problematica femenina en
el context de las relaciones sociales de produccidn. Sin
embargo la formulacidn de la teoria del valor trabajo de Marx,
la lucha de clases, la extraccidn de plusvalia y de trabajo
excedente, la acumulacidn de capital, no dan cuenta clara de
cuales son las condiciones de vida de la mujer. Aunque tienen

el mérito de ubicar, a la trabajadora, dentro de las relaciones
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sociales de produccidén. Sin embargo, no desentrafian la problema-
tica existente en funcién a su doble jornada y al conflicto
social que de ello se deriva y del cual es, a la vez, conse-
cuencia (paraddjicamente), asi como el que le conlleva a su
difusa participacidén en organizaciones politicas y a su sentir
ante la discriminacidén, hostigamiento, marginacidn e incluso

en ocasiones, violencia sexual que sufre por el sexo que porta.

Por otro lado, la crisis social y econdmica del pais ha
obligado a los trabajadores y a las clases margvinadas y oprimi-
das a buscar distintas formas de organizacid n politica: sindi-
catos independientes, organizaciones politicas, partidos politi-
cos, organizaciones feministas, grupos de mujeres, colonos,

amas de casa, grupos estudiantiles, etc.

En este sentido la respuesta de las clases dominantes

"su legali-

ha sido la de considerarlos fuera de la legalidad
dad", estigamatizarlos como sujetos "desviantes", "anormales"

y en muchos casos reprimirlos con la carcel o el manicomio.

La ideologia dominante determina que es lo "normal" y que lo-

"anormal". Lo normal es lo que le reproduce, preserva y asegura
en el poder, lo anormal es cualquier otra forma de manifestacidn
que se aleje del estilo de vida impuesto por las clases dominan-

tes.

El STUNAM surgid como una de estas formas. de lucha social
y en su seno ha emergido a su vez la lucha por demandas especi-
ficas de las trabajadoras universitarias. Es por ello que el
tema que en este trabajo se plantea pretende desentrafiar la
problematica existente de este sector en un contexto psico-
social que parte del estudio del Conflicto Social como un fend-
meno relevante para los estudiosos de la Psicologia Social
que con un interés mas alld de la descripcidén abstracta o anec-
ddtica de 1la realidad social aporte elementos para conferir
al sujeto social de su capacidad creativa, transformadora y
generadora de cambios sociales que tengan como fin @ltimo el
beneficio social. E1 Conflicto Social atafie a varios aspectos

psico-sociales como se verd en el transcurso de nuestra investi-

Ve
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gacidén, los mas significativos son: la influencia social, des-
viacidn social, socializacidn, conflicto de roles, etc. Es
pues un tema amplio y con repercusiones sociales y por esto
aporta elementos al estudio de la Psicologia Social, y a la
vez, plantea aportes para los nacientes movimientos sociales.
Todo ello en un contexto que intenta, sin agotar la tematica
dar elementos nuevos al andlisis de 1las las 1luchas sociales
que en dltima instancia pretenden generar una nueva sociedad
sin clases sociales, sin explotados, sin oprimidos, igualitaria
en el sentido de no dar mas valor a las personas por sus carac-—
teristicas sociales o bioldgicas, pero que respete las diferen-
cias ideolbgicas que los individuos poseen en el entramado

social.

En este sentido la problemdtica de la mujer trabajadora
se puede ubicar dentro del contexto del Conflicto Social. Las
trabajadoras se han organizado como grupo, ya sea en sus sindi-
catos o en organizaciones fuera o ligadas a ellos. Por lo cual
el fendémeno tiene magnitudes sociales. Ademas, las trabajadoras
a nivel individual viven una situacidén de marginacidn social,
que se exprésa en discriminacidén, hostigamiento e incluso vio-
lencia sexual. Es decir, que el conflicto tiene un origen social

también.

Las ciencias sociales entre ellas la Psicologia Social
h a expresado tebGricamente la forma de tratar los conflictos
sociales. El1 funcionalismo se ha orientado por dar un tratamien-—
to especial a los conflictos que le lleve a la solucidén de

estos, dentro del propio sistema.

El marxismo y con &l, el modelo génetico propuesto por
Moscovici plantean el potencial de cambio que tienen los con-
flictos sociales como parte dinadmica de los movimientos sociales
y en este sentido como sujetos capaces de transformar sus cir-

cunstancias.
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La historia de la hu.manidad ha implicado diversas formas
de organizacidén social que han implicado variados cambios socia-
les expresados de distintas maneras, las cuales finalmente
tienen que ver con las cosmovisiones sociales de todos y cada
uno de los individuos que la componen, quienes a su vez, se
ven influidos por otros y a la vez por sus propias circunstan-

cias.

Un estudio del Conflicto Social visto desde la perspectiva
del cambio y la inovacidén social es ademds de un analisis de

la situacidén un compromiso transformador.

La idea de realizar tal investigacidn parte de mi lado
de mi condicidén de asalariada, miembro del STUNAM y mujer.
Por otra parte de mi calidad como estudiante de Psicologia
Social y finalmente, de mi interés como sujetoy de transformar

las condiciones que me rodean.

La investigacidn aporta al campo de la Psicologia Social
el estudio del Conflicto Social como fendmeno psico-social
relevante por las implicaciones que tiene en las formas organi-

zativas de la sociedad.

Para el sindicalismo, datos sobre su realidad como organi-
zacidén en el contexto de la sociedad mexicana, asi como elemen-

tos sobre las condiciones de vida de sus agremiadas.

Para el feminismo aportes sobre la condicidn de un grupo
de asalariadas que le serviradn para seguir reivindicando su

lucha con elementos de investigacién.

Para las mujeres, la posibilidad de entenderse como grupo,
como sujetos transformadores capaces de generar nuevas condicio-
nes que les favorezcan y en una perspectiva de cambio acorde

con los intereses de la humanidad.




INTRODUCCION.

En la actualidad 1la participacidon de la mujer en las ramas

de la produccidén se ha hecho cada vez mas importante.

El nacimiento de 1la gran industria y 1la agravacidon de
la crisis econdémica han obligado a un nimero cada vez mas grande
de mujeres a salir en busca de trabajo remunerado. Derivandose
de ello problematicas sociales especificas del género, que
tienen que ver con su insercidén en la sociedad como productoras
y reproductoras de fuerza de trabajo. Es decir que, la mujer
actlia como fuerza de trabajo y reproduce fuerza de trabajo

para el capital.

A fin que se entienda a lo que nos referimos diremos que
para que una sociedad pueda subsistir y desarrollarse es nece-
sario que establezca relaciones de produccidén que garanticen
su existencia. Esto implica que tiene que producir valores
socialmente necesarios (valores de uso) y que tiene que estable-
cer las reglas de como producirlos. Asimismo, tendra que asegur-
rarse la reproduccidn de la fuerza de trabajo que crea estos
valores. De este modo confina a la mujer a las actividades

del hogar que aseguran la reproduccidon de obreros.

Sin embargo el capitalismo mexicano actual, aunque posee
un gran ejército  dindustrial de reserva(l) ha propiciado 1la
participacidon de la mujer en la produccidn, porque ello 1le

asegura el abaratamiento de 1los salarios, pues genera una

(1) Se entiende por ejército industrial de reserva la poblacién que representa a la masa de
desocupados en posibilidades de vender su fuerza de trabajo.
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mayor demanda de trabajo, y ademas porque, el trabajo de la
mujer es peor pagado que el del hombre; ya que se toma como
un apoyo a la economia familiar y no como el principal sostén,
pues se supone que la actividad principal de la mujer debe

constrefiirse al cuidado de los hijos y el hogar.

El trabajo humano es el que genera valor y es a través

. . .« -
de €1 que se establecen relaciones de producciodn:

Las relaciones técnicas de produccidn, que son las que
el individiduo efectia con las maquinas de trabajo y las rela-
ciones sociales de produccidn que son las que llevan a cabo

los hombres en su relacidon de trabajo con otros hombres.(4)

Al referirnos a las relaciones sociales de produccidn
nos estamos refiriendo al modo en que se efectiia la divisiodn

del trabajo en lo fundamental.

Historicamente la primer relacidn que se establece, es
la del hombre con la mujer. Y la primer divisidn del trabajo

es una divisidn de tipo sexual.

La divisidn sexual del trabajo estuvo por mucho tiempo
relacionada con la funcidn reproduct ora de 1la mujer, é&sta
le llevaba a realizar trabajos de tipo sedentario com o la
cria de animales y la agricultura, de donde derivan actividades
commo la industria del vestido y l1la medicina primitiva. El
hombre en cambio ejecutaba trabajos alejados de la tridb u como

la caceria.

Esta divisidén del trabajo se daba de manera natural,

es decir de forma espontanea en atencidn a las dotes fisicas.

(2) Apud. Harnecker, Martha. 10S CONCEPIOS ELEMENTALES IFI, MATERTALISMO HISTORICO, Siglo XXT,
México, 1976, pag. 33-57.
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Formalmente la divisién del trabajo solo''se convierte

en verdadera a partir del momento en que se separan el trabajo

. "
material X»el mental (3)

Es decir en el momento en que el hombre se apropia de los medios
de produccibén y hace a los otros por tal motivo, trabajar para
€1. Esta situacidén también condena a la mujer a su reclusién:' -
en la familia, que ahora tiene una linea patriarcal a fin de -

asegurar el derecho de herencia del padre péra el hijo(a)

"En términos generales, la divisidén del trabajo vigen
te asigna al var6h las tareas relacionadas con la produccidn y
la circulacién, en tanto la mujer permanece vinculada a las --
tareas del consumo improductivas y de reproduccién"(Sj

Su funcién en el hogar como ama de casa es mantener -
los salarios deprimidos, en tanto que forma parte del ejército
industrial de reserva, y por tanto, incrementar la demanda de! -
trabajo, y hacer que el trabajador este en plenas posibilida: -
des de ser explotado por el capital.

Asi entonces el trabajo remunerado que la mujer reat -
liza fuera del hogar implica una doble jornada de trabajo y --
por ende una doble explotacién.

El proletariado femenino se ubica principalmente en -
el mercado laboral "informal"(6)Es decir, en actividades rela-

(3) Marx, K. y Engels F. '""FEURERBACH.OPOSICION ENTRE LAS CONCEPCIONES MATE --
RIALISTA'E IDEALISTA" en OBRAS ESCOGIDAS Tomo I,Progreso Moscfi. URSS, --
1976, pag. 30. :

(4)Véase Engels F. "El ORIGEN DE LA FAMILIA LA PROPIEDAD PRIVADA Y EL ESTADO"
en OBRAS COMPLETAS Tomo III Progreso Mosci URSS,1976 pag. 203-354.

(5)Barbieri Teresita de “'TRABAJO DOMESTICO-TRABAJO REMUNERADO en '"INVESTIGA:.-

~ CION DEMOGRAFICA EN MEXICO.México pag. 251-263. (mecanografiado).

(6)Se entiende por mercado laboral informal aquel que no se realiza en una --
empresa o institucibén y para el cual los salarios se sitfian muy por debajo

de los salarios minimos otorgados por la Comisidén de Salarios Minimos Pro-
fesionales.
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cionadas con el trabajo doméstico. Acerca de esto existen valio-
sos trabajos de investigacidén sobre el trabajo doméstico fuera

del hogar, en las maquilas y en las fébricas.(7)

El STUNAM, representa, hoy dia, una de las organizaciones
sindicales en donde de un t .mpo a la fecha se ha venido discu-
tiendo y cuestionando la sitﬁ%cién especifica de la mujer traba-
jadora. Esto tiene que ver por un lado con el impulso que se
le ha dado a este sector en la reivindicacidon de demandas espe-—
cificas, y por otro lado, en lo que consecuentemente tendria
que derivarse de lo primero, y es la oportunidad que se da
a las mujeres de participar politicamente. Pues se trata de
un sector en el que el surgimiento de la cartera de asuntos
femeniles, dentro del Comité Ejecutivo del sindicato, es el
resultado de una lucha de afios impulsada por 1las mujeres vy
que significa el reconocimiento de problemadticas especificas
de las mujeres trabajadoras que tienen que ser tratadas adecua-

damente por el sindicato, sin minimizar su importancia.

Las mujeres del STUNAM representan el 40%Z, aproximadamente,
de la poblaciodn del sindicato.(s) Estamos hablando, entonces
de un sector importante en términos cuantitativos y politicos.
De un sector que a diferencia de las trabajadoras académicas,
no ha sido estudiado. Y ademds, representa en relacidn con
la ubicacidn por actividades de la economia, el sector terciario
relativo en especial a los servicios. Dicho sea de paso, que
en el sector terciario de la economia y en particular en los
servicios es en donde se encuentra la mayor concentracidn de

la mano de obra femenina.(g)

(7) Vid. Cobos, Pons, Irona Yolanda, F. TRABAJO FEMENINO EN MEXIQD,Tesis. FCPS.
Una reflexion interesante acerca del trabajo (remmerado y no) lo hace Hector Meza.

(8) Contrariamente a lo que creia la direccién sindical antes del VITI Congreso General Ordina—
rio del STUNAM realizado en septiembre de 1986 y que corrigié la ponencia presentada
por la Lic. Fatima Flores Palacios del Centro de Estudios de la Mujer de la UNAM, en
la mesa de trabajo de 1la mijer del propio Congreso del STUNAM.

(9) Segim datos proporcionados por los Censos Nacionales de Poblacidn.
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De esta situacidn se derivan una serie de conflictos que,

por su magnitud y origen tienen un caracter social.

En este sentido la presente investigacidn ha sido elaborada

a partir de cuatro rubros generales:

El primero presenta una serie de definiciones al respecto
del Conflicto Social con la idea de concluir en este punto
en una definicidn global que sea utilizada consecuentemente
a lo largo del trabajo. Se presentan las definiciones de las
principales corrientes socioldgicas y psicoldogicas acerca del
conflicto social y se intenta hacer una analisis de los diferen-
tes puntos de vista, aqui abordados; haciendo, como conclusidn

de este punto un breve comentario personal.

El segundo rubro ubica el fendmeno dentro de la sociedad
mexicana analizando los factores econdomicos, legales y politicos

con que esta relacionada.

El tercero apunta elementos g;;in/laétfgfticular.&Si&S? 6&%&2®
del caso en las administrativas de 1a(UNAﬂ)afiliadas al STUNAM

haciendo una sintésis histdérica del STUNAM y un analisisde las
condiciones 1laborales y sindicales de las trabajadoras que
se desprende del estagiq7§el estatuto del STUNAM y del Contrato
Colectivo de Trabajo'aUN M-STUNAM, asi como una comparacidn
con las prestaciones que se encuentran plasmadas en los CCT
de otros sindicatos y la Ley Federal del trabajééég- respecto

al trabajo de la mujer.

Asimismo da interpretaciones basadas sobre entrevistas
realizadas a integrantes del STUNAM, a fin de conocer la posi-
cidén que las corrientes sindicales del sindicato tienen al

respecto.

El cuarto rubro es una investigacidn de campo basada en
una muestra de 50 compafieras, que prentende hacer reflejar
las situaciones conflictivas que se manifiestan en las trabaja-
doras afiliadas al STUNAM.
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I.- HACIA UNA DEFINICION DEL CONFLICTO SOCIAL.

Antes que nada hay que decir que de ninguna manera preten-
demos dar definiciones contundentes de los temas aqui estudia-
dos, pero lo que si es prudente sefialar, es la manera en como
los interpretamos. Esto con el fin de que se entienda con cla-
ridad 1la forma en como son tratados los hechos que estamos

estudiando.

Al dar como primer paso la definicidn de conceptos nuestra
idea es wubicar como conclusidn de 1los elementos abordados,
en la medida de nuestra posibilidades, la problematica de
la mujer trabajadora en el seno de sus organizaciones. La dina-
mica que como grupo o sector les vincula con el resto de 1la
sociedad y su idoneidad como organizacidon, minoria activa o
movimiento social, capaz de tran{%rmar sus propias circuns-
tancias y, a través de sus conflictos generar los necesarios

cambios para lograr la consecusidon de sus aspiraciones.

Asi entonces, se pasari a definir el conchto: Conflicto
Social, intentando, en primer lugar, tomar en cuenta los enfo-
ques mas importantes que al respecto se tienen. En segundo
lugar, desprender de los conceptos abordados por los distintos
autores un analisis que les vincule con la problematica a estu-
diar. Y finalmente, sentar las bases tebricas para sustentar
la investigacidén de campo con la que se concluye el presente

trabajo.
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A.- LOS DISTINTOS ENFOQUES.

Una definicién simple, de diccionario, concibe el con
flicto como: "lo mas recio de un combate. Apuro, situacidn
de dificil salida."(lo)Para nosotros, sin embar go, el conflicto
y particularmente, el conflicto social, es un tema amplio que
aborda aspectos relativos a la dinadmica de los movimientos
sociales, a los cambios sociales, a la formacidn de grupos,
y que tiene que ver con procesos psicosociales como la influen-
cia, el ejercicio del poder, la socializacidn, etc. Como tema
de estudio ha sido abordado tanto por 1la Psicologia Social
como por la Sociologia. Sin embargo la manera de interpretar
y asumir las consecuencias del conflicto difieren en funcidn
a las cosmovisiones de cada uno de los autores, asi como a
la corriente socioldgica o psicoldogica a la que pertenezcan

y por la cual se hallan, en mayor o menor medida, influidos.

Para la Psicologia Social, ciencia que estudia la conducta
social de 1los individuos y grupos en sus sistemas sociales,
asi como de los procesos surgidos de 1la interrelacién de los
mismos, el conflicto social es un aspecto a tomarse en cuenta,
vya que plantea interrelaciones sociales y sSe entrelaza con

procesos psicosociales importantes.

El Conflicto Social ha sido abordado, por estd razdén con

gran interés tanto por la Psicologia Social como por

(10) Real Academia Fspafiola, DICCIONARIO IE LA LENGUA ESPANCLA, Fspasa Calpe, S.A.19% edicién,
Fspafia, 1970, pag. 3%2.
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la Sociologia. Ambas ciencias han planteado teorias al respecto

del conflicto social. En funcidén a lo anterior hemos separado
las teorias de corte psicosocial de las de corte socioldgico.
Aunque cabe aclarar que no es nuestro interés sentar lineas
divisorias entre lo que cada una de estas ciencias apeorta al
tema, y que en el presente trabajo en particular, las vincula.
Al contrario creemos que ambas ciencias plantean elementos
de utilidad para comprender de la mejor manera posible la pro-
blemidtica que se estudia. Si las hemos separado ha sido con
la {inica finalidad de hacerlas mas asequibles a nuestro enten-
dimiento, y nuestra idea es retomar de ambas lo que nos sea

mas 4til y apropiado.
1.- Teorias Psicosociales.

La Psicologia Social ha partido en lo general de cuatro
corrientes de pensamiento: el conductismo, la Guestalt, el

psicoanalisis, la teoria de roles y la escuela europea.

Como no es el caso estudiar cada una de las corrientes
psicosociales a profundidad, sino mas bien dilucidar lo que
de interesante nos aportan para definir el concepto "conflicto
social", sefialaremos los aportes que algunos de los autores
relacionados con cada una de las corrientes mencionadas hacen

al respecto del Conflicto Social.( )

(11 ) Estas teorias se pueden revisar con mayor profundidad en cualquier texto de Psicologia
Social, Por ejem. Rodriguez Aroldo PSIOOLOGIA SOCTAL, Trillas; Deutsch M. Krauss
TEORTAS EN PSIQOLOGIA SOCIAL, Paidés Studio, entre otros.
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El conductismo surge en norteamérica, teniendo como ante
cedentes los trabajos de Thorndike y Watson. Posteriormente
Skiner serd su vocero oficial. El1 conductism o abandera el
asociacionismo y la experimentacidn, pero de conductas expresa-
das. Es decir observables. Su postulado basico es el condiciona-
miento operante y de él derivara las teorias a que haya lugar
en la Psicologia. Asimismo, el conductismo, abre un basto campo
al estudio del aprendizaje. Particularmente del aprendizaje
social. Del conductismo derivan una serie de teorias con res-
pecto a la Psicologia Social (Bandura, Dollar y Miller, etc.)
El conductismo hace énfasis en la relacidén estimulo-respuesta,
planteando que la conducta esta primordialmente determinada
por las consecuencias inmediatas de placer o dolor. La gente
aprende a emitir respuestas en funcidén a los estimulos medioam-
bientales, creando asociaciones relativas a lo que les procura
o no placer; dando por ende respuestas condicionadas a estos
estimulos. En este proceso de aprendizaje se ven involucrados

factores como la imitacién.(lz)

En este sentido el conflicto social se plantea para el
conductismo wubicado en 1la dinamica del estimulo respuesta.
Surge de conductas aprendidas que entran en contradiccidn con
los estimulos que les plantea el medio ambiente social. Hommans,
estudioso de esta corriente, sugiere que el conflicto surge
de la incongruencia de status."La incongruencia de status puede
producir friccidn social?(13)

(2 )Apud. Deutsch, M. y Krauss R.M. THORIAS EN PSIQOLOGIA SOCTAL, paidds Studio Basica Vol.43,
Mex. 1984, pag. 110-111.
(13) Deutsch, Op. Cit. pag. 25.
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La G estalt plantea que la experiencia directa esta orgaﬂ}'D
zada y determinada por el todo organizado del cual forma parte.
Los fendmenos psicoldgicos ocurren en un "campo" formando parte
de un sistema organizado en donde todos los factores coexisten
y son mutuamente interdependientes. Lo cual quiere decir que
no pueden deducirse del conocimiento los factores aislados.
Ciertos estados del campo psicoldgico son mas organizados que
otros. "Los procesos psicoldégicos operan para lograr que el
estado del campo sea tan "bueno" como lo permiten las condicio-

. 1"t
nes prevalecientes (14)

La G estalt surge en Alemania y posteriormente, tras la
segunda guerra mundial, cambia su sede a norteamérica. Sus
voceros oficiales son Kofka y Koller, aunque sobresalen persona-
lidades como la de Lewin. Esta escuela se opone a las teorias
asociacionistas de Wundt y en cambio propone su teoria sobre
la organizacidn perceptual, sobre los siguientes principios

basicos:

1.- Son las interrelaciones de los elementos de una situa-
cidn los que se perciben como la esencia del fendmeno mismo.
Asi entonces si ellos cambian y la situacidn sigue guardando
sus interrelaciones constantes la situacidn se percibe como

la misma, ejem: la cancidn que varia una octava.

2.— Los elementos de un todo se perciben en referencia
a este; asi un hombre que se desvista en el bafio no serd 1lo

mismo de aquel que se desnuda en la calle.

3.- Las caracteristicas de un individuo o elemento de
totalidad estaridn definidas en funcién a su iterrelacidn con
_Su contexto social: lider, esposo, etc.

(14 Deutsch, M. Op. Cit. pag. 25.
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Asch plantea que el conflicto se genera cuando los in
dividuos sufren la presibén social para aceptar algo y sus
propios sentidos le sefialan una solucién diferente a la

(15)

que plantea la mayoria.

Heider define el conflicto en una situacibn tensional
producida por la ocurrencia simultdnea de re jgciones hete
rogenéticas o incompatibles.(l6>
El andlisis heideriano se fundamenta en dos temas in-

terrrelacionados entre si: la atribucién y el equilibrio.

Cuando la estructura cognitiva est8 en desequilibrio
o amenaza perder el equilibrio se produce una tendencia
al cambio. El cambio cognitivo depende de la intensidad de
las fuerzas que actfian en la situacibn.

Newcomb extrapola la teoria del equilibrio de Heider
y plantea que de los grupos coherentes surge la presidn
hacia la uniformidad y la tendencia a dirigir comunica--
ciones hacia los miembros desviados.(17)
Lewin define el conflicto como una situacibén en la que
act@ian simulténeamente en las personas, fuerzas de direccibn
opuesta y fortaleza aproximadamente igual. Sefiala también
que las fuerzas que actfian sobre una persona pueden ser
"impuestas" es decir que pueden ser provocadas socialmente
o bien pueden reflejar las necesidades der la persona en
cuestién.(lg)
(15) Apud. Deutsch Op. Cit. y Rodrfguez Aroldo, Op. Cit.
(169 Idem.
(17) 1dem.
(18) Idem.
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Osgood y Tannembaum definen el conflicto como una situa-
cién de incongruencia en la que existe incompatibilidad en-
tre las actitudes hacia un objeto y la informacidn que este
suministra.

ministctr (1‘9)

Deutsch dice que existe conflicto siempre que ocurren ac
tividades incompatibles. Una accidn que es incompatible con
otra, impide, obstruye, interfiere, dafia o hace de alguna
manera menos deseable o efectiva a la G1tima. Por ello la -
ocurrencia simultinea de dos acciones incompatibles produ--
cen conflicto. ( 20)

La teorfa de roles es una teorfa de tipo socioldgico con
grandes implicaciones psicolégicaé. Plantea que la sociedad
esta organizada de manera estructural. Con un orden jerar--
quico y con funciones especificas a cumplirse por sus inte-
grantes. E1 orden jerérquicd a que se sujetan sus miembros,
es 1lamado"status" y se obtiene en funcién a las capacidades
y cualidades de los individuos. E1 "st atus" sefiala algo --
asi{ como el "valor" social que tiene una persona, Varios -~
miembros de la sociedad pueden poseer el mismo status o un
status de valor similar al de otros miembros.(ZI)

E1 rol en cambio sefiala las actividades que una persona
tiene que desarrollar en razdn al lugar que ocupa socialmen
te. Una persona puede desempefiar varios roles al mismo tiem

f20] 1dem-

(21) Rodifiguez Aroldo, Op. Cit.
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El rol en lo general son las actividades que una persona
desempefia de acuerdo con las normas y expectativas que de ella
se esperan de acuerdo al lugar que ocupa en la sociedad.(22)

Para clarificar égto tomemos como ejemplo el caso de la -
mujer trabajadora, quien en razén a su posicidn social, ocupa:
un ""status' inferior al que tiene su patrén, ya que carece de
los medios de produccidén. En razén a su sexo ocupa un status -
inferior al hombre, porque socialmente tiene''mayor capacidad,
y por tanto mas valor el hombre que la mujer. Ahora bien aten-
diendo a los roles que se espera cumpla en funcién a su cali-
dad de mujer trabajadora, tendrd que ser hija de familia y su-
jetarse a la autoridad paterna, madre-esposa y cuidar del ho--
gar y de los hijos asi como atender y servir al marido, ade--
mds de realizar los quehaceres domésticos como actividades es-
pecificas vy propias de 1a mujer, Como trabajadora cumplir con

las rutinas sefialadas en su contratacién.

En funcidn a la diversidad de roles que tienen que ejecutar
las personas éurgen conflictos que pueden ser ocasionadds por-
que los roles son incompatibles o no existe la bosibilidad de
realizarlos todos al mismo tiempo., En el caso de la mujer tra-
bajadora la ejJecucidn de dichos roles genera conflicto como --
veremos mas adelante con mayor detalle; ya que es una doble --
exigencia en razén al tiempo y a las expectativas que de ella
se tienen. Esto le 1leva necesariamente a una incompatibilidad

entre las funciones desarrolladas,
Merton ubica el conflicto en una dimensidn mas amplia que
la incompatjbilidad de roles y sugiere que existen problemas

sociales también cuando "los valores centrales de una cultura

(22) Deutsch, Op. Cit.
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son incongruentes o contradictorios, cuando el comportamiento
de un individuo se desvia marcadamente de las normas de su gru
po, o cuando las normas de los subgrupos de una cultura estéan

en conflicto.(23)

El psicoandlisis plantea el estudio de la conducta no =x
“nrasarda-concientemente; es decir, del inconciente. Se atafie a
esto bajo el andlisis de la significacidn inconciente de las

. p  bras, actos producciones imaginarias (suefios, fantasfas, --
d=lirios) del individuo, El psicoandlisis aporta para la Psi--
cologia Social estudios sobre Psicologfa de Masas.(24)El males
tar en la cultura(zs) es otra obra de orden psicosocial que --
plantea elementos de andlisis para la Psicologfa Social., Su --

madximo exponente y fundador es Sigmund Freud, alemdn.

El conflicto surge para el psicoandlisis cuando en el su-

jeto, se oponen exigencias internas contrarias.(26)

En un primer momento Freud supone que el conflicto surge
de las exigencias del yo dirigidas a la blGsqueda de placer y -
el principio de realidad que le exige la represifn de tales --
conductas. Mas adelante Freud, recontruye su teorfa y afirma -
que el conflicto se origina entre las pulsiones de vida (eros)

y las pulsiones de muerte (thanatos),

(23) Apud. Deutsch M, 0p. Cit,

(24) Vid. Freud, Sigmund. PSICOLOG!IA DE LAS MASAS Y ANALISIS -
DEL YO. Alianza Editorial, México, 1982.

(25) vid. Freud, Sigmund. EL MALESTAR EN LA CULTURA. Siglo XXI
México, 1982,

(26)Apud. Diccionario de Psicoandlisis, La planche, Pontalies,
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", .. el sentimiento de culpa es la expresidn del conflicto
de ambivalencia, de la lucha eterna entre el Eros y la pésién
de destruccidn o de muerte“( 29)

Mas claramente, para Freud existen pulsiones bisicas. La
que empuja al individuo a la bisqueda de placer, de vida (el -
eros) y la que le lleva a la agresividad, destruccién y auto--
destruccién, el impulso de muerte, (thanatos). Estas dos pul--
siones estan en lucha constante y se encuentran a la vez re---
primidas ante el principio de realidad. El principio de reali-
dad es lo que circunda al individuo, lo que le obliga a compor
tarse de una u otra forma, en gran medida plantea las normas -

y costumbres de la sociedad en que habita el sujeto.

Entonces el conflicto se ubicarfa en dos esferas: la de -
las pulsiones de vida y muerte, y la que se ubica ante el prin
cipio de placer y el principio de realidad, Es decir la que =--
plantea la lucha entre los instintos y las normas sociales y -
culturales, En ese sentido el conflicto puede conducir a la --
neurosis pero también a una elaboracién creativa del pensamien

to.

(27) Freud, Sigmund EL MALESTAR EN LA CULTURA, op. cit.




_23_

La escuela eur ea surge del rechazo a los planteamientos
metodolégicos funcionalistas, oponiendo a esta visi6én el mode-
lo genético. Su oposicidn se deriva de la concepcién funciona-
lista que plantea que solo la mayorfa puede ejercer accidn so-
bre la minorfa., El modelo genético en cambio sugiere que la --
influencia se da de manera bilateral, pudiendo la mayorfa o la
minorfa ejercer su influencia sobre eliotro. La escuela euro--
pea sﬁrge a rafz de los estudios sobre representaciones socia-
les que Serge Moscovici realiza en su obra 'La psychanalyse:--
son image et son public"(28 ) que plantea nuevas formas de ex-
plicacién de la realidad para la Psicologfa Social.(zg)La teo-
ria sobre las representaciones sociales tuvo su antecedente --
mas claro en los trabajos de Emile Durkheim.(>30)Las represen-
taciones sociales sefialan formas de adquisicién de la opiniédn
piblica pues a través de ellas se estudia la manera en que a -
lo largo del tiempo los bensamientos o ideas de un hombre o --
grupo llegan a influir sobre el pensamiento de la mayorfa. En
ese sentido la escuela europea se abocd al estudio de la in---
fluencia. Moscovici en la obra''Psicologia de las minorfas ac-
tivas”(31 )plantea la manera en como grupos minoritarios logran

influir en las mayorfas.

Para la escuela europea el Conflicto Social adquiere una
dimensidn muy importante ya que es a través del conflicto como

las minorfas logran influir sobre las mayorfas.

(28 ) E1 Psicoanilisis su imagen y su piblico.

(29 ) vid. Moscovici, Serge, Psicologia de las minorfas activas

Peninsula, pag. 27. ’

(30.) Vvid. Durkheim Emile. Las reglas del método sociolégico y
el Suicidio.

(31 ) Moscovici, Serge. Op. Cit.

e st
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Las minorfTas activas logran ejercer influencia sobre la -
mayortia en funcién a hacer evidente a todos su consistencia -~
argumentativa y organizativa. Dicho fen6meno debe entenderse -
en el contexto social en cual se desarrolla tomando en cuenta
factores ideologizantes del grupo que tiene el poder,porque -
el grupo que dententa el poder intentard y en muchos casos lo
logrard, impedir el que la minorfa logre desplazar su influen-
cia sobre la poblacién, regulando mecanismos como la represidn,
la adjudicacién de caracterfsticas de psicologfzacién (como --
rasgos de personalidad), etc. a fin de remarcar su caricter --

como ''desviante' en sentido peyorativo hacia la minorfa.

As{ pues la escuela europea plantea que no sélo la:mayo--
rfa ejerce su influencia sobre el resto de la poblacidn (lo que
podrfa traducirse en términos de conformidad social), sino que
también las minorfas ejercen influencia, a través de la pre--
sencia que logren en la poblacién (lo que podrd traducirse en

términos de ”inovacién”.)(32 )

Papastamou y Mugny plantean que en las relaciones de domi
nacidn las minorfas activas tendrdn que romper totalmente con
el pdder para que sean tomadas en cuenta por lo cual estardn -
generando un conflicto con el poder y arriesgdndose a producir

otro frente a la poblaci&n.(33_)

(32 ) Considerando como mayorfa al grupo que detenta el poder,
no tanto en funcidn a su nimero, sino mas bien, en fun--
cidn a su capacidad para ''normatizar' , "uniformar" o -

lograr la '""conformidad" social.

(33 ) Apud. Papastamau y Mugny. Op. Cit. pag. 670-671.
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2.- Teorias sociolbgicas.

En Sociologia existen en lo fundamental tres corrientes de
pensamiento: el funcionalismo, el estructuralismo y el marxis-
mo. Cabe decir que dada la Tntima relacién que existe etre la
Psicologia y 1a Sociologfa, tanto psicdlogos como socibélogos -
se han visto influfdos por las corriéntes aqui planteadas. Por
eso no es extrafio que Moscovici hablara acerca de su oposicién

al funcionalismo como una tendencia en Psicologia Social.

Asimismo en distintas corrientes sociolégicas se citan a

psic6logos como expositores o contrarios a estas.

Las corrientes sociol8gicas que a continuaci6én mencionamos
se han planteado como maneras de encarar la realidad y en ese

sentido expresan una posicién filos8fica también.

El funcionalismo tiene sus antecedentes en el pragmatismo,
filosoffa planteada por James y Dewey y que postula que toda -
act®vidad humana tiene como finalidad la obtencidén de utilidad
El funcionalismo al igual que el pragmatismo nace en Norteamé-
rica. Para el funcionalismo la sociedad estd estructurada de -
tal manera que las personas e instituciones que les dirigen =--
cumplen un rol, es decir tienen una funcién determinada en la
sociedad. En ese sentido la sociedad puede tener su simil con
el organismo, de donde cada parte del organismo realiza una de-
terminada funcién haciendo que el organismo funcione en su to-
talidad, Si algdn 6rgano se enferma esto repercute en todo el
organismo. La tendencia serd siempre hacia el equilibrio a fin
de que la sociedad funcione bien. Esto quiere decir que el con
flicto serd tomado por el funcionalismo como una ''enfermedad"
del sistema. Por esto, la sociedad tiene sus propios mecanismos
reguladores de conflictos. Sin embargo hay autores funcionalis
tas que consideran que el conflicto es un elemento central pa-

ra mantener el orden y el equilibrio, (Coser y Gluckman).
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La historia para el funcionalismo se resume a la narra--~--

cidn anecdftica de los hechos.(34)

Simiel Coser concibe el conflicto como un proceso operan
te hacia la integracidn del grupo, como una forma de sociali--
zacién.(35)

Ralph Darendorf considera que el conflicto es el agente -
principal del cambio, pero sitda tanto el cambio como el con--
flicto en los procesos de formacidn de grupos, de donde se pue
den tomar en cuenta la formacidén de grupos conflictivos cons--
tituifdos a partir de la estructura social de relaciones de au-
toridad articuladas en roles de dominio y roles de subordina--
cidén en cuya base se forman intereses contrastantes con las ex

ectativas normativas,.
pectat ' (36)

Para Austin T. Tark el conflicto tiene que ver con una --
conducta '‘provocada'' en un contexto en que se mueven partidos
en lucha o competencia entre sfi.

P ‘ (37)
Louis Kriesberg define el conflicto social especificamente

como una especie de confrontacidn intergrupos.(38)

(34 Apud. Caparos. A, Historia de la Psicologfa, Paoli J. An-
tonio. COMUNICACION E INFORMACION Trillas UAM Mex,1983. -
Shelenberg, James A, LOS FUNDADORES DE LA PSICOLOGIA SO--
CIAL. Libro de bolsillo, Alianza Editorial, Madrid, 1981,

(35)5Pitch, Tamar. TEORIA DE LA DESVIACION SOCtAL, Nueva Imagen
México, 1980. pag. 136,

(36 Apud. Pitch, lamar, Op, cit. pag. 141,

(37) Op. Cit. pag. 142,

(38) Kriesberg, Louis, SOCIOLOGIA DE LOS CONFLICTOS SOCIALES,
Trillas, México 1975.
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El estructuralismo analiza 1la realidad social como una
estructura social. Para hacer esto propone un modelo estruc--
tural en donde intervienen diferentes actantes. Un actante --
es un tipo o estereotipo de persona u objeto que cumple un -
rol determinado dentro de un hecho social. Por ejemplo en el
matrimonio prototipo, el jefe de familia es el hombre y la --
mujer cumple las tareas de ama de casa. El estructuralismo a
diferencia del funcionalismo concibe a la sociedad en relacidn
a la organizacidn de estructuras significantes y no como 8r--
ganos. Se la explica a través de estas estructuras de signifi
cado en donde se pueden ejemplificar los procesos sociales --
por medio de modelos o esquemas, AsT pues el estructuralismo
intenta mas que nada elicarse las reslaciones sociales a --

traves de modelos estructurados,

Varios autores importantes han contribuido a esta corrien
te (Levi-Strauss, R, Barthes, Greimas ¥ otros), EI estructura
lismo ha aportado elementos interesantes a la LinglUfstica a

partir de sus modelos de significado.

Ahora bien, para el estructuralismo el conflicto serd en
tendido en funci8n al modelo estructural en donde existen dos
fuerzas opuestas. Unas aportan ayuda a un fin determinado y -
las otras obstaculizan dicho fin, As{ entonces, bodemos distin
guir dos actantes diferentes y opuestos: los ayudantes y los

oponentes., (39)

El marxismo concibe a la sociedad como un todo organiza-
do en donde los elementos que le componen se relacionan e in-
teractdan entre s, A diferencila del funcionalismo y el es--
tructuralismo plantea una visidn hist8rica de la sociedad en
el marco de los diferentes modos que esta ha bresentado para
producir los bienes de consumo, (comunismo primitivo, escla-=-
vismo, feudalismo, capitalismo, comunismo) En funcidn a los -

distintos modos de produccidn los hombres se han realcionado

(39) Paoli, J.A. Op. Cit. pag. 33-45.
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entre sf7. El paso a un nuevo modo de produccién ha sido deter

minado por la lucha de clases.

El hombre es para el marxismo capaz de cambiar sus condi
ciones de vida, lo externo no es un hecho dado, natural, sino
creado por las clases que detentan el poder. Es decir, las --
formas morales, ideol8gicas, las relaciones sociales de pro--

duccidn son determinadas por la clase en el poder,

El marxismo surge como una reaccibén en contra de la explio
tacién que ejerce la burguesia sobre el proletariado. Carlos
Marx, su fundador, se detiene a detallar la manera en como -~
opera el capitalismo, dejando al descubijerto las relaciones -
de dominacidn y explotaci8n que subyacen a la blsqueda y acu-
mulacibén de riquezas para beneficio de upnos cuantos a costa -

del empobrecimiento y marginacidn da la mayorfia

El marxismo sugiere una nueva forma de organlzacidn so-=-=--
cial: el comunismo. Plantea que en este, las relaciones que =~
surjan entre los hombres serdn de igualdad, se eliminard la -
explotacidén y las relaciones humanas tenderdn a ser mas libres,
Pero a fin de que esto se logresuna clase social debe encau--
zar una lucha en contra de la clase que detenta el poder,El -
proletariado es la clase social capaz de transformar las re--

laciones de dominacidn impuestas por la burguesfa, Go)

Aunque existen varias interpretaciones del marxismo y so
bre esto se ha discutido mucho, creemos haber sintetizado en

lo general lo que el propio Marx planted,

Ahora bien el marxismo como ya se ha visto toma al con--

flicto como un elemento escencial para el cambio social.
El conflicto social se origina de las contradicciones pro

(40) A,Sud K,;Marx. MANIFIESTO DEL PARTIDO COMUNISTA, CONTRIBUCION A LA
CRITICA DE LA ECONOMIA POLITICA, EL CAPI!TAL. OBRAS Escogidas,Progreso.
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nsias del sistema, que producen en Glitima instancia la confrontacidn
o lucha de cltases. Los conflictos se dardn primero a un nivel
micro, la suma de contradicciones que en ellos se produzcan -
dard por resultado cambios cualitativos, en donde, la conclu-
sidn final serd una sociedad sin conflictos sociales, es de--

cir, sin clases sociales.

Lenin plantea la organizacidn partidaria del proletaria-
do a fin de crear conciencia a la poblacién y a través de la
lucha revolucionaria lograr la transformacidén radical de la -
sociedad.’ .

t41) ’
Alain Touraine considera el Conflicto Social como un agen

te indispensable para el cambio social.(Az)

Es importante ademds de buscar las definiciones y concep
ciones que se han dado en torno al Conflicto Social, ubicar
su dindmica y caracteristicas. Por tal motivo tendremos que -
tener presente que en las caracterizaciones que del conflicto
se hacen subsiste una cosmovisidn de la realidad por las per-

sonas o corrientes filos8ficas que aportan elementos al tema.

Asi pues, tanto para el funcitonalismo como para el estruc
turalismo el conflicto ser§ resuelto dentro de los causes que
la propia sociedad le impone, Es decir que, la tendencia del
conflicto para estas corrientes serd el eliminar la disonancia
y en ese sentido sujetarse a la regulaci8n normatizadora (que
no dicen es impuesta por la clase en el poder), y finalmente,
reducir el conflicto a la conformidad social, Podemos obser--
var que, en ese sentido, el conflicto adquiere dimensiones -
conjuntamente con lo que es llamado conducta desviante o con-

flictiva,

(41),?E§€%E V., ¢QUE HACER? Ediciones de Lenguas Extranjeras, Repiblica
Popular de China, 2da, impresidn, 1975,
42 YetSuraine, Atain. INTRODUCCION A LA SOCIOLOGIA, Ariel, Espafa, 1978,



El Conflicto social tiene diferentes dimensiones conjun--

tamente con la conducta conflictiva:

a) La consciencia: '"Un aspecto fundamental de los conflic
tos sociales es la consciencia que tienen las partes de que --
exi una incom ibilidad"

ste a i patibilida (43 )

b) La intensidad: la intensidad varfa de acuerdo con los
sentimientos o con la conducta de quienes participan en el con
flicto, los sentimientos pueden ser muy intensos o poco inten-
sos esto dependerd hasta que punto estdn entregados los parti-
darios a las metas que desean alcanzar, por lo tanto, la inten
sidad de la conducta depende de los medios que utilizan las par

tes o grupos para alcanzar sus objetivos.

c) La regulacién: la regulacién del conflicto varfa en --
cuanto a su precisién y su magnitud. Se incluyen reglas en ---
cuanto a los medios a emplear, al perseguir metas incompatibles

y llegar a una decisidn conjunta.

""La reglamentacidn se institucionaliza hasta donde las --

reglas:

a) Hayan sido interiorizadas por los particibantes.
b) Se encuentren expresadas en las tradiciones., La lite--
ratura formal, etc,
c) Se aplica por medio de sanciones“(44)
Las reglas que regulan 1los conflictos se diferencian en
cuanto a contenido, especificacidn y grado de institucionali--

zacidn,

L 43) Kriesberg Louis: SOCIOLOGIA DE LOS CONFLICTOS SOCIALES,
Op. Cit. pag. 16,
( 44) op. Cit. pag. 19,



_31_

d) La pureza: Otra dimensién del conflicto es tomar en --
cuenta hasta donde las relaciones entre las partes son pura---

mente conflictivas.

""Los participantes en una disputa tienen proporciones ---
variables de relaciones conflictivas y asimismo de no conflic-
tivas. En una disputa dada, el conflicto es mas puro o mezcla-
do'

(45 )
e) La desiguladad del poder: La dltima dimensién del con-
flicto social es el grado hasta el cual una de las partes tiene

poder en relacidn a otra.

Para las concepciones opuestas al funcionalismo como el

modelo genético de Moscovici se establecen diferencias:

""Para poner en claro las diferencias que median entre el
modelo funcionalista y el modelo genético, cabe afirmar que el
uno considera la realidad social como dada y el otro como cons
trufda; el primero subraya la dependencia de los individuos
respecto al grupo y su reaccién frente a este, mientras que -
el segundo subraya la interdenpendencia del individuo y del -
grupo y la interacci8n en el seno del grupo; aquel estudia --
los fen8menos desde el punto de vista del equilibrio este ---
desde el punto de vista del conflicto, Finalmente, para el --
uno, individuos y grupos tratan de adaptarse, mientras que --
para el otro intentan crecer, es decir, buscan y tienden a --
variar su condicidn y transformarse a si mismos -por ejemplo
las minorfTas desviantes que se convierten en minorfas activas-

- . »
o incluso crear nuevas formas de pensar y de obrar.(46)

(45) Kriesberg, Op. Cit.
(46) Moscovici, Op, Cit, pag. 27 y 28,

090360
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En este sentido el conflc to es creado por las minorfas
activas a fin de lograr cambios sociales; ellas deben, por

esto y para lograr la efectividad e influencia que preten--
den desplegar, tener un estilo de comportamiento adecuado,

para lo cual se requiere cumplir con ciertas condiciones.
3.- Aspectos del Conflicto.

Las condiciones con las que se requiere cumplir para --
lograr la efectividad de la influencia por parte de las --
minorfas son tomadas como aspectos del conflicto asi como

los estilos de comportamiento que de estas se desprenden.
Las condiciones son:

a) Tener conciencia de lo que se desea y lo que exter--
namente le presiona para cambiar de actitud. Esto implica
tener seguridad en lo que se estd planteando lo cual se --

manifiesta por el tono afirmativo y confiado del desviante.

b) Hacer uso de sefiales consisitentes y sistemdticamente

a fin de evitar malos entendidos.

c) Ser congruente con lo que se dice en el transcurso de
la interaccidén. Es decir, asegurarse que las palabras no --

cambien de si.gnificado en curso de la interaccidn.

Los cinco estilos claves de comportamiento son a) el es—
fuerzo, b)la autonomia, c¢) La consistencia, d) la rigidez,
e) la equidad.

a) El esfuerzo tiene que ver con el grado de 'sacrificio'
que la minoria desviante hace a fin de lograr el plan que -
se ha trazado. En ese sentido ''el sacrificio'" obrard como -
factor de influencia hacia los otros porque éignificaré la

conviccidn de la conducta que se estd planteando hasta el
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grado que la minorfa es capaz de renunciar voluntariamente
a cuestiones personales ya que tiene en mucho mayor estima

el fin perseguido.

b) La autonomfa significa la capacidad de la minoria de
plantearse como una opcidn distinta independiente de cual--
quiera otra. Juega como factor de influencia en la medida en
que los otros la perciben como auténtica, distinta e inde--
pendiente; ya que la poblacidon tiende a desconfiar de las -
intenciones manipuladoras. No se suele atribuir tales inten
ciones a aquellos cuyas reservas mentales se juzgan eviden-
tes. La reflexién e independencia que demuestre la minorTa
en un momento dado obrard como un factor importante para --

ganarse a su favor a quienes se-dirige.

c) La consistencia, es considerada por Moscovici como el
estilo fundamental de comportamiento para las minorias. Se
interpreta como sefial de certeza de la afirmacidon de la vo
luntad de atenerse inquebrantablemente al punto de vista da
do y como el reflejo del compromiso por una opcidn coheren-
te e inflexible., La consistencia engloba diversas formas de
comportamiento como la repeticidn obstinada, la evitacidn -
de comportamientos contradictorios y hasta la elaboracidn
de sistemas de prueba 18gica. "....la consistencia del com-
portamiento es consisderada como un indicio de certeza, co-
mo la expresidn de la decisidon de atenerse a un punto de --
vista, de compromiso en una eéleccidn coherente, tiene una -
fuerza de impacto que no se puede referir ni a una diferen

cia de actitud ni a una dependencia expchita.”(47 )

{47 ) Moscovici, Serge y Ricateau, Phillippe. '"Conformidad,
minorfa e influencia social' en Moscovici, Serge (comp.
INTRODUCCION A LA PSICOLOGIA SOCIAL, Planeta, Barce--
lona Espafa, pag. 200,
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d) La rigidez es una forma de plantear la consistencia
del comportamiento, en la que la concesidn y el compromiso
son imposibles. La minorfTa tiene que plantear su punto de -
vista y en ese sentido no hace concesiones, pero por otro -
lado su incapacidad para hacer concesiones puede convertir-
se en un obstdculo para legitimarse ante los demds. La ri--
gidez ademas, no se sitia solo en el nivel del comportamien
to del grupo, sino también en la percepcidn del observador.
En ese sentido la rigidez implica la confrontacidon perma--

nente.

e) La equidad contrariamente a la rigidez expresa una --
preocupacidn por tomar en cuenta el punto de vista de los -
otros, de entablar un didlogo. Es un estilo negociador, de
alguna manera. En éh el grupo entiende que puede ser influil
do por los otyrgs y a la vez que él influye sobre los demés.

Intenta mas que forzar, convencer.

No quiere esto decir que es mejor el estilo de comporta-
miento de equidad que el de rigidez, pues elupropio Mosco--
vici hace notar que'én ciertas situaciones una minorfa no -
puede mas que mostrarse rfgida; para salvag-uardar su misma
existencia, una minorfa puede ser llevada g no querer inte-
grar mas que a los individuos que son los mas suceptibles -

entonces una Kipol&rizacidn del campo social). La flexibi-=

de reforzar, i;z prapias posiciones ideoldgicas(provocando -
lidad no debe ser vista entonces como necesariamente mas =--
"eficaz'" que 1la rigidéz minoritaria. No serfan pues tanto -
evaluaciones cuantitativas en calidad de tales las que de--
berfan ser tomadas en consideracidén sino mas bien los pro--
cesos implicados por los diversos estilos en diferente.si-~-

tuaciones determinando la difusidén minoritaria de una ino--
vacidn Ve 40
© (48) \ 4 o i Z*,\?—’ .
CON&x‘“y"Q v o
( 48)! Apud. Papatamou,Stamos y Mugny Gabriel. '"Una teorfa Psico
sociologoica de 1la influencia de las minorfas' en Revista Mexica-
na de Sociologfa 2/82 Op. Cit. pag. 676.
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El funcionalismo, por su parte, ha planteado la diversi-
ficacidn del conflicto en tres diferentes tipos: el social,

el individual y el de las organizaciones o grupos.

El conflicto individual, es aquel que se da cuando las
acciones o tendencias incompatibles ocurren en una persona,

en la toma de decisiones individuales.

El conflicto de organizacion distingue dos grupos de con-
flicto. a) Primeramente interlindividuales interiores a los
miembros de la organizacidn; es que ninguno de los miembros
tiene una alternativa conocida, en términos de sus propios
objetivos y percepciones. b) El segundo tipo de conflicto de
organizacidn que se presenta no proviene de los problemas de
los individuos al tomar una decisidn, sino de la diferencia
entre las elecciones hechas por individuos diferentes en 1la
organizacidn, en este caso, los participantes individuales
no estan en conflicto pero la organizacidon como conjunto si
lo estd. E1 conflicto de organizacidn parte de la idea de que
la organizacidon funciona bajo una regla de unanimidad (llegar
a una decisidn agradable para todos los miembros que la inte-

gran).

Como ya hemos detallado anteriormente sobre lo que el
funcionalismo entiende por conflicto social, no redundaremos
mas aqui sobre él, sdlo 1@ sefialamos para dejar clara la idea
que esta corriente tiene acerca de la diversificacidn del con-
flicto. Cabe agregar que mientras que para el marxismo v el
" modelo genético de Moscovici, el conflicto debe ser manejado
para lograr influencia y con ella cambios e inovacidén sociales,
para el funcionalismo el manejo del conflicto representa la
posibilidad de eliminarlo y lograr la conformidad social. El
funcionalismo entiende el conflicto como un proceso con ciertaS

caracteristicas. '
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En este proceso las personas inv&lucradas%n el conflicto
abordan tanto los sistmmas como las causas del mismo.

Como los conflictos surgen de la diferencia de criterios
percepciones o puntos de vista es necesario que para su solucién
se maneje la comunicacién de ideas y sentimientos en forma abier
ta y sincera.

El manejo ideal de conflicto en un grupo es mediante la --
confrontacién de las personas involucradas, quienes tienen acti-
tudes flexibles y abiertas para que puedan analizarse todos los
aspectos necesarios. El inicio o solucidén del conflicto es por -
acuerdo de las personas afecésdas.

Muy a menudo se conceptualiza como algo negativo y anormal
en la vida de 1la organizacién dentro de la cual encontramos di--
ferentes opiniones de como resolver diferencias entre las partes
en conflicto.

l1.- Una manera de ver el conflicto es como algo inevitable
y en donde el acuerdo entre las partes comprometidas es imposible
de alcan:zar.

2.- La segunda forma de ver el conflicto es la que conside
ra que égte no necesariamente es inevitable, pero en donde el a-

cuerdo entre las partes es imposible.

3.- Otra tercera concepcién es: '"el acuerdo intergrupos y
el conflicto son posibles"

Existen dos formas de manejar el conflicto:
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l.- La violencia.

Puede actuar como sefialadora de peligro para la estructura
en la que se da, de la misma manera que un dolor corporal es in-
dicador de un peligro para la integridad del organismo.

Coser argumenta, que)'los seres humanos que no estan entre-
nados sisteméticamenteyg; uso de la violencia legitima o ilegiti-
ma, recurrirdn a la violencia extra sélo en situaciénes de grave
frustracién"ﬁég) Por lo tanto, si la incidencia de la violencia -
aumenta répidamente, sea en toda la sociedad o en sectores espe--
cificos, puede haber grave {desajuste.3

Esta seﬁal‘deberia de ser detectada por los que ostentan el
poder y la autoridad, aunque'nb'%e distingan.: por una peculiar - dsad
sensibilidad a los males sociales o no lleguen a aplicar los”tipos
de tefapia necesarios par;Jéliminar la fuente de los males que --
aquéjan a la sociedad, como la violencia que es un indicador de -
Jo mds efectivo de los problemas sociales.

2.- La Negociacidn.

Otra forma de manejar el conflicto es una opCién menos rigu-
rosa y costosa que la violencia. Es el proceso por el cual la. --
partes conflictivas llegan a un acuerdo de como compartir una me-
ta. Asi concebida, 1la negociacién solo puede darse en conflictos
que estructuralmente no sean del tipo suma cero, ya que involucra
necesariamente la disposicién, por parte de las personas, de compar
tir una meta. CGuando se habla de conflictos negociables, se refie-
re a aquellos en los que se da esa disposicién de compartir de al-
guna manera la meta, tema de conflicto.

Coser nos dice que en todos los conflictos salvo en los ab-
solutos (aquellos que terminan por aniquilacién) la terminacién -

(49.) Kriesberg op. cit. pag. 50.
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implica una actividad recfgroca; esto es, que tanto el vencedor
como el perdedor debehacordarla; pero es especialmente importante
la actitud del perdedor, pues mientras este no acepte su derrota
el conflicto no puede finalizar.

Existenvarias formas de finalizar el conflicto pero aqui nom
I
braremos so0lo algunas de ellas:

1.- Renresién. Le podremos llamar finalizacién del conflicto
por medio de 1la represién cuando castigamos, miramos mal o repri--
mimos al individuo causante del conflicto.

2.- Invitacidén a la armonia, es cuando alguno de los sujetos

involucrados trata de olvidar el conflicto para que las cosas vuel
van a su cause inicial y no continuar con algo que no llevaré a
ninguna situacibn positiva.

3!- Conciliaciég, es cuando abrimos los canales de comunica-
cién y tratamos de hacer a un lado los resentimientos causados por

el conflicto e iniciamos una nueva relacibn sin-cenflictos.

4.- Evasibn, es cuando en lugar de enfrentar el conflicto --

por no poderlo manejafvhuimes de éi, sin preocuparnos mas por el -
mismo.

5.~ Acudir a terceros, cuando solicitamos ayuda a una perso-
na ajena al conflicto, que trate de decir quien es el que tiene 1la

razén y como se puede dar finalizacibén al mismo. -

6.- Confrontacién es aguel en el que hay que despojarse de
la emotividad, analizar los origenes reales, se abre a la o:quIVo-
cacién y g la comunicacién
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4.,- Comentarios al Margen.

El conflicto Social es entendido en dos sentidos amplios.
El primero es el que surge de la contradiccidn natural que
los individuos tienen entre sus propias metas, aspiraciones
o deseos con el ambiente social que les obstaculiza 1la conse-
cucidon de los mismos. Y el segundo, el que surge entre dos
grupos sociales distintos que se disputan el poder. No es pues
por la via de la reabsorcidon del conflicto como estos encuentran
la mejor solucidn; ya que finalmente esta idea a lo mucho media-
tizara la lucha entre grupos o en su afan de reasimiliciodn
de "conductas desviantes" generarid formas de control social
gque sin embargo pueden de fondo crear verdaderas "enfermedades
sociales" (como la drogadiccidn, alcoholismo, bandalismo, etc.)
psicdsis que se viven a nivel individual, pero que tienen un
origen social. En este sentido el funcionalismo mas . que plan-
tear la solucién de los conflictos sociales, sirve como teoria
a la practica del poder. El conflicto social tiene que entender-
se como el combate entre fuerzas opuestas que tienen un origen
y magnitud social, y para su solucidn sélo tienen la via de

la lucha social y por ende, del cambio social.

La relacidnh que se establece entre el conflicto social
y el cambio social esta determinada en gran medida por la in-

fluencia y por el poder.

Durante el Conflicto Social se intenta influir y cambiar

a los otros y/o la situacidn que se vive.

"El cambio social es el proceso central de la influencia

en sus manifestaciones colectivas"

(307 Moscovici, Serge, Op. Cit. pag. 54.

(50)

-
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El poder en cambio es utilizado por el grupo que intenta
conservar el estado de cosas tal cual se presenta, porque asi

combiene a sus intereses.

» Asi entonces el cambio social estd condicionado a que
exista Conflicto Social. Pero iqué es lo que ocurre para que
exista Conflicto Social? tiene que existir una actitud o situa-
cidn provocadora que desencadene el conflicto. Esta provocacion
corresponderda a lo que una de las parte cree o estima es su
derecho y serad respondida por el grupo que sienta en riesgo

sus intereses por la medida ejecutada por la parte contraria.

La movilizacidén social o movimiento social, surge entonces
a fin de defender lo que se cree el derecho de la parte que
se considere ofendida y representa un proceso en el cual tanto
el grupo que se siente agredido como el que se le cree el agre-
sor trataran de legitimar sus posiciones intentando, ganarse

a la opinidn piblica a su favor.

Los movimientos socialeshan sido considerados por la Psico-
logia de masas de manera peyorativa, adjudicandoles caracteris-
ticas como la necesidad del lider, la emotividad y la irraciona-
lidad. Aunque se distinguen grados de organizacidn en las masas
ubicando jerarquias en funcidn a su espontaneidad organiza-

tiva hasta su institucionalizacidon como organizacidn.

Esta puede ser desde la simple reunidn espontanea y cabtica
hasta la reparticidon de tareas a desarrollar con extremada
disciplina, diferenciando como lo haria Agnes Heller los movi-
mientos sociales de las organizaciones politicas o institucio-

nales.

Los movimientos sociales no son lo mismo que las organiza-

ciones politicas. No es 1lo mismmo el movimiento social que
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luchd y 1logrd transformar las estructuras socio-econdmicas
de la URSS que el partido bolchevique que participd dirigiendo
en gran medida a dicho movimiento social, aunque no totalmente,
¥y que finalmente tomdé el poder en la URSS convirtiéndose en
una capa burocratica institucionalizada que se conserva hasta
nuestros dias, a diferencia del movimiento social que pareciera

se hubiese desvanecido, sefialando con esto su reabsoreiédn social,

Los movimientos sociales que se viven en el propio sistema

" desviantes" por 1los grupos que detentan

son considerados
el poder, ya que ellos son quienes regulan las normas de conduc-
ta a seguirse por los grupos que subsisten en dicho sistema

social.

Asi es que la Psicologia de masas en mucho ha sido regulada
por estos grupos y se han ignorado los potenciales de cambio
que estas pueden tener como movimientos sociales amplios que
impliquen 1la confrontacion de ideas intereses y creencias a
fin de impulsar el ideal demnocritico que la mayoria de las
sociedades y seres humanos han planteado como meta a alcanzar

por esa gran masa que constituye la especie humana“

Podriamos conforme a las normas reguladas por los grupos
en el poder clasificar de desviantes a los movimientos sociales,
desviantes a las formas y lineamientos de conducta por ellos

establecidos.

Pero mas que todo lo anterior, resulta interesante el
considerar a los movimientos sociales ACTORES DEL CAMBIO SOCIAL
Yy en ese sentido al conflicto social agente de los cambios
sociales. Esta idea serd la que nos plantee la interrelacidn
que existe entre estos fendmenos eh consideracidon con la manera

en como las sociedades humanas se han organizadoi; por lo que
podra entenderse también porque los grupos buscan el consenso

social. Es decir, ganarse a su favor a la opinidn pliblica utili-
zaqndo las estrategias de la propaganda y ejerciendo la influe-

cia y el poder de que gozan y pueden rodearse.

680360
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El conflicto Social surge a través del proceso de sociali-
zacidn en su etapa mas temprana. Inicia con la imposicidén de
roles e ideologias preconcebidas por la clase dominante, las
cuales entran en contradiccidn con la propia naturaleza del
individuo; expresdndose generalmente como patologias nerviosas
a un nivel individual, cuando el individuo no es capaz de asimi-
larse al grupo social, que ejerce la presidn social de que
nos hablaban los guestilticos, o cuando entran en contradiccidn
las estructuras del ello y superyo de que nos hablan los psico-
analistqé,‘gtc. Otra posibilidad de manifestar esa contradicci6n

es la manifestacidén de conductasy las conductas desviantes
de que hablamos con anterioridad. El individuo decide confrontar
las normas establ ecidas coludiéndose con otros a fin de organi-
zaarse como grupo opositor a las normas establecidas. De esta
forma pueden creearse la minorias activas de las cuales Serge
Moscovici nos habla, o 1los movimientos Sociales mencionados
por Touraine y Heller. Estas minorias activas o movimientos
sociales ‘tienen como fin dltimo el cambio social en el éentido

que ya hemos mencionado.

Sin embargo no es cosa facil enfrentar como minoria al
poder. Por algo estdn llenas l1laS cérceles y los manicomios.
El grupo en el poder tiene obviamente su sustento ideoldgico
en la formacidn de la opinidén pihdblica. La opinidén piiblica se
-gana a través de los medios masivos de comunicacidn, del es-
tablecimiento de leyes que validen sus normas y valores morales
hasta fijarlos como costumbres e 4incluso tradiciones en 1la
sociedad. Los hechos que ellos plantean pareciera que salieran
del tiempo, es decir, pareciera que siempre h -an existido ¥y
siempre tuvieran que existir. A final de cuentas no son sino
formas de influencia social. Mantener a los gurpos marginados
fuera del alcance de programas de educacidn adecuados es otra
de las maneras en como se mantiene dicho control. Ya lo decia
Michel Foucault "quien tiene conocimiento tiene poder".

y

Pese a esto las minorias activas como movimientos sociales

han ganado espacios em la propia dinamica del poder. H‘oy no

es dificil escuchar al respecto de las mujeres (se dice minori-
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tarios porque como expresa Moscovici, son  grupos al margen
del poder), o de los negros, que deben tener igualdad. de dere-

chos. Aunque del dicho al hecho....

]

El conflicto social plantea la parte dinamica de las rela-
ciones sociales, la dialéctica. No es inicamente la querella,
el pleito, la lucha, el combate, sino todo un entramado social,
" vinculado con la lucha por el poder. Para ello se vale de diver-
sas técnicas tanto del grupo que lo tiene como de agquel que

lucha por arrebatarselo.

Conflictos sociales son desde las patologias tipicas expre-
sadas en mujeres, jOvenes, negros, etc., pasando por los movi-
mientos contra el racismo, las razzias, la discriminacidn sexual
etc. hasta las guerras en y entre los paises. Son sociales

por su origen y por su magnitud.

La toma del poder a su vez plantea nuevos problemas, no
queremos un dictador para erggir otro. En este sentido el marxis
mo propone a la humanidad 1la posibilidad de una sociedad sin
.clases. Igualitaria en el sentido que plantea Basaglia "donde
las diferencias se respeten y estas no sean un factor de desi-
gualdad entre los hombres.” ,
II.- CONFLICTO SOCIAL Y FUERZA DE TRABAJO FEMENINA EN LA

SOCIEDAD MEXICANA.

Por fuerza de trabajo estamos entendiendo el trabajo que
es capaz de realizar un individuo por un salario, asi entonces,
"Lo que el obrero vende no es directamente su trabajo sino
su fuerza de trabajo, cediendo temporalmente al capitalista

el derecho a disponer de ella"
(51 )

(51) Marx, K. SALARIO PRECIO Y GANANCIA, Ediciones de cultura popular, Biblioteca Marx Fngels
Num. 2, 42 ed. México, 1974, pag. 35.
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El Concepto fuerza de trabajo estd inmerso en la
del "valor trabajo" de Marx, relativa a la manera en como se
producen los bienes materiales necesarios para la produccciodn
y reproduccidn de las sociedades y que depende del modo de

produccidén especifico de la sociedad de que se esté hablando.

La historia de 1la sociedad estd determinada en {iltima
instancia, aunque no es lo #@nico ni lo es encial, en la forma
en que los hombres producen sus medios materiales de su-bsisten-
cia; por tal motivo las transformaciones sociales estan apareja-
das con los distintos Modos de produccidn. En este sentido
y para hacer mas comprensible la divisidn social y sexual del

trabajo es qQque se presenta este aspecto.

Los modos de produccidn que conoce la historia de la human-

nidad son en general:

a) Comunismo Primitivo.- Caracterizado por la producciodn
comunal de los medios materiales de subsistencia y en donde
las' relaciones sociales de produccidn estadn dictadas en 1lo
esencial en la bilsqueda y recoleccidn de frutos silvestres,
la caceria, 1la agricultura y ganaderia incipientes. Ademas
de la propiedad comunal de los medios de produccidén. Sdlo existe
una divisién social del trabajo muy elemental basada esencial-

mente en la edad y el sexo.

El desarrollo de actividades como la ganaderia y la agri-
cultura, asi como el nacimiento de otras, como la alfareia
y la dindustria del vestido, propician el origen de ciudades
en donde se intercambian los bienes de consumo y en las que,
ademads, se concentra la mayor parte del producto social indis-
pensable, no sglo para alimen tar a los productores directos,
éino también, a las personas dedicadas al arte, la ciencia,

la religidn, etc.

Surgen formas de gobierno y distinciones sociales , ya
que no todos poseen lo mismo. Asimismo, se hace patente 1la

contradiccidn entre campo y ciudad, puesto que la riqueza vy

FE Yy YY Y 7Y
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d) El1 feudalismo es el modo de produccidn anterior al
capitalismo y se caracteriza por la explotacidn agricola basada
en relaciones sociales de produccidn en ~donde se contemplan,
ya no a los esclavos, sino a los siervos, que venden su fuerza
de trabajo al sefior feudal a cambio de proteccidn y tierra
para el cultivo personal; en esta época comienza el f—lorecimie
to de 1la industria maquiladora, que”’organizagg_ en talleres
artesanales en los cuales hay un maestro que distribuye entre
sus aprencides labores para la creacidén de bienes. Es decir,
que nace una distribucidén aiin mas formal del trabajo en donde
un producto comienza a ser creado con la intervencion de varios
hombres en un mismo proceso de produccidén. En esta época se
desarrolla el comercio entre ciudades y se inicia la exploracidn
de nuevas tierras para el comercio. Cabe resaltar que las ciuda-
des que mas descollaron en esa época fueron Inglaterra y Holanda

en donde se criaba ganado ovino como principal actividad.

d) E1 capitalismo se caracteriza por el desarrollo y apari-
cién formal del intercambio mercantil, pero sobre todo por
la Revolucidn Industrial que data del siglo XVIII con el invento

de la maquina de vapor por Watt.

En esta época la divisidn social del trabajo se hace mas

tajante al grado de que miles de hombres participan en la elabo-

racidén de un producto. La aparicidn de las maquinas trae consigo
también la incorporacidén de la mujer al trabajo industrial
del cual habia sido relegada por largo tiempo; pero esta incor-
poracidn se expresa también en el abaratamiento de la mano
de obra en general, en diferenciaciones de salario de acuerdo
a edad y sexo, para el mismo trabajo; de donde la mano de obra
femenina resulta ser mucho mas barata que la masculina. Todo
esto sugiere una sobre explotacidn de la mano de obra tanto
femenina como masculina, aunque en mayor medida la primera.
La tasa de plusvalor de que se apropia el capitalista es inmen-
samente mayor a la de los modos de produccidén anteriores. Es
decir que el czg}talist seaéffggig7£ﬁm££¢2:ce{g&;izgi/E;abajo
superior al *gnéﬁocas anteriores. Esto se debe a la profufida

divisidén social del trabajo y al abaratamiento, que trae consigo
AN O He MVM
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el desarrollo se concentran en estas tltimas dejando de lado

las actividades campesinas antes primordiales.

La familia en esta época es determinada por la asendencia
materna, es decir, que los hijos pertenecen al clan de la madre;v
lo cual da como resultado un predominio femenil 1llamado "ma-
triarcado”. Sin embargo, con la aparicidén de la propiedad priva-
da y con ella de las nuevas relaciones sociales de produccibdn,
este predominio pasa de la madre al padre, quien dispone de
la herencia para sus hijos y por ello se asegura de que 1la
mujer tenga hij—os finica y exclusivamente con él.(52 )

b) Modo de produccidn Asiatico. Caracteristico de socie-
dades de Asia y América Central, donde existen ya jerarquias
sociales y propiedad privada del jerarca sobre los medios de
produccidén (en particular la tierra), la agricultura es 1la
actividad dominante. Existe también propiedad comunal de 1la
tierra y tierras destinadas al usufructo de una casta guerrera
y sacerdotal. Es 1la aparicidn propiamente dicha de un grupo
de hombres que se apodera del excedente de trabajo generado

por otro grupo de hombres y lo hace suyo.

c).- Esclavismo.—- Se caracteriza por la propiedad privada
de unos hombres sobre otros. Asi como el surgimiento del Estado
como tal, es esta la &poca en que florecen y se desarrollan
de gran forma las artes y 1las ciencias. El1 tipo de familia
.es patriarcal y la organizacidn del Estado es fundamentalmente
masculina. Cabe resaltar que la divisidén social del trabajo
estd dada por esta propiedad privada que tienen unos hombres
sobre otros, de los cuales su vida, hijos y trabajo pertenecen.

Y para quienes los amos no tienen obligacidn algun

a.

(52)?Sob'rer?el predaminio materno en este modo de produccidn se han hecho diversos amilisis,
Destacan los de Simone de Beuvoir.(EL SEGUINDO SEXO, Siglo XXI, Buenos Aires, 2 tomos)
# €l de Fngels (EL ORIGEN IE LA PROPIEDAD PRIVADA EL YI:AFAPQIIA,op.cit.)aQ/(
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la aparicidén de las maquinas, de—te—mane—de-—obra. Las re acio-
nes sociales de produccidn estdn expresadas en que el capitalis-
ta se siente con el derecho ( y de hecho lo ejerce) de apropiar-
se del excedente de trabajo generado por sus empleados, justi-
ficandose en que &l es el dueiio de los medios de produccidn
y por tal motivo puede extraerles el usufructo que considere
pertinente. En cambio el obrero desposeido de los medios de
produccidn sdlo tiene su fuerza de trabajo, la cual se ve obli-

gado a vender para subsistir, por un salario.

El capitalismo es una sociedad basada en el dintercambio
comercial en donde todo se convierte en mercancias suceptibles
a ser vendidas. Este es el caso de la fuerza de trabajo del
obrero, es una mercancia mas y su precio es el salario. Igual
que cualquier otra mercancia estd sujeta a las leyes de 1la
oferta y la demanda. Solamente que esta mercancia "sui generis"

es capa de generarvalor.

A fin de enten er las leyes que rigen las relaciones socia-
les de produccidén en el sistema capitalista, que es el que
nos interesa ya que es ahi donde ubicamos la problematica que
nos ocupa, asi como el conflicto social espec{fico de la mujer
trabajadora, particularmente de 1la trabajadora de 1la UNAM,

no incluiremos en este resumen el modo de produccidn comunista.

Lo que si es importante puntualizar son las caracteristicas

de la teoria del valor trabajo de Marx.

A diferencia de la Economia Politica Clasica, que conside-
raba que el valor surgia en la esfera de 1la circulacidn de
las mercancias, Marx plantea concretamente que, el valor surge
en la esfera de la produccidn y que {inicamente el trabajo humano
es el que genera valor. En la sociedad burguesa existen dos
factores que determinan el funcionamiento de la economia: el
capital y el trab ajo. El1 capital estd compuesto por medios
de produccidn (mdquinas, herramientas, etc. ) La

fuerza de trabajo es la capacidad que tieme un ‘in-
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dividuo para transformar el medio que le rodea, puede valerse de
herramientas, méquinas, etc. (es decir de los medios de produc--
cién que tenga a su alcance). -

En el capitalismo existen clases sociales, las dos fun
damentales son la burguesia, que posee los medios de produccidn
y el proletariado, que lo ﬁnico que tiene para subsistir es su -
fuerza de trabajo. '

. E1 proletariado vende su fuerza de trabajo per un sala
rio, que es el pago por la mercancia que wende al capitalista, -
pero no es retribuido en funcién al valor que genera. Es decir,
que el producto que crea vale mas de lo que se le paga por é1. Y
es que el valor de una mercancia estd determinado por las horas
de trabajo socialmente necesario que se requirieron para produ--
cirlo. Asi entonces el capitalista se apropia de un excedente --
de trabajo que originariamente pertenecia al trabajador. Este --
excedente de trabajo es conocido como plusvalia y es la ganancia
que obtiene el patrdn del trabajo de sus asalariados.

Sin embargo no todo lo que produce .un obrero son va--
lores necesarios para la sociedad, es decir valores de uso, va--
lores que por sus caracteristicas propias tiendan:a.la satisfac-
cién de necesidades inmediatas, el obrero también produce valores
de cambio, valores con caulidades especificas para ser intercam-
biados por otros, en un sistema en donde todo es intexcambiable
por dinero.

Supuestamente el salario tendria que ser para el obre-
ro equivalente a los medios materiales necesarios que ‘
un obrero y su familia para reproducirse asegurando coﬁL?ffng%a
reproduccién de la fuerza de trabajoy sin embargo y esto es par-
te de la problemitica especifica de la trabajadora, el salario

que percibe un obrero es insuficiente para procurarse los medios
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materiales necesarios para su subsistencia y la de su familia, -
motivo por el cual la.mujer en una sociedad en donde siempre y -
por su especificidad como patriarcal, se le ha recluido en los -
confines de la casa y en los trabajos del hogar, tiene que salir
al mercado de trabajo a vender su fuerza de trabajo al igual que
el hombre, péro en condiciones de inferioridad. A ella por re---
gla general se le paga un salario inferior al hombre en razén no
al tipo de trabajo que realiza, sino a su sexo. El salario se --
convierte en este sentido no sdlo en un valor de cambio sino en
el precio de la fuerza de trabajo de los y las asalariados (as)

y en ese sentido estd sujeto a las leyes de la oferta y la de---

manda.

Pero'ademés el trabajo que realiza la mujer en el hogar
es un trabajo socialmente necesario, en la medida que mantiene y
reproduce la fuerza de trabajo necesaria para el capital. Sin ém
bargo es un trabajo que carece de valor de cambio en tanto que -
se realice en la esfera familiar. Suceptible de ser vendido en -
el mercado "informal' de trabajo recibiendo una paga muy por de-
bajo de los precios fijados por el mismo patrdén . Y que ademés
carece de esta retribucién, por tanto de su valor de cambio, por
el simple hecho de situarse en la unidad familiar. Todo esto de-
muestra que el trabajo de la mujer, en particular el doméstico,
es socialmente no reconocido. No se le reconoce porque no crea
ganancias directas para el patrén, porque en €1 se ahorra la --
carga de mantener y preservar su ejército de asalariados, porque
con esto mantiene un ejército industrial de reserva para abar4--
tar la mano de obra y asegurar una mayor y mas eficaz -
explotacién de la fuerza de trabajo que contrata y porque cuan-
do la fuerza de trabajo femenina se inserte en las filas del --
capital bajo la clara expresidén de considerarla de''segunda", re
distribuiri los salarios, pero no los aumentari. Asi lo que pa-
rece un designio divino, la ley de la vida o el destino de la
mujer, no es mas que la voracidad rapaz del capital que tiene

por légica la de extraer el midximo de plusvalia al menor costo.




_50_

B.- FACTORES ECONOMICOS.

A fin de analizar la dincorporacidn de la fuerza de tra-
bajo femenina en la esfera de la produccidn, se requiere deje-
mos en claro dos aspectos importantes de esta problematica.
El primero tiene que ver con el valor de la fuerza de trabajo

y las relaciones sociales de explotacidn, y el segundo, concier

ne a las re .ciones particulares de explotacidon de la fuerza

de trabajo femenino.

El capital, por medio del desarrollo de las fuerzas produc-—

tivas ha convertido al trabajador en un "apendice" de la

(53)
maquinaria, determinando el modo de producir(54) e incrementando
la productividad del trabajo(ss). Esto entrafia en si una contra-

diccidén y es que "

si bien las maAquinas son el medio mas podero-
so de acrecentar la productividad del trabajo, esto es de redu-
cir el tiempo de trabajo necesario para la produccidén de una
mercancia en cuanto agentes del capital en las industria de
las que primero se apoderan, se convierten en el medio mas
poderoso de prolongar la jornada de trabajo mas allid de todo
limite natural. Generan, por una parte, nuevas condiciones
que permiten al capital dar rienda suelta a esta tendencia
constante que les es propia, y por otra, acicatean su hambre
rabiosa de trabajo aJeno"(56)

(53 ) Es decir del desarrollo tecnoldgico de los medios de produccidn (maquinarias.)

(54 ) Fincado en una division cada vez mas grande el proceso de trabajo.

(35 ) Ya que la maquinaria sustituye trabajo humano y por tanto incrementa la demanda del
mismp, acrecentando el ejército industrial de reserva y propiciando que el trabajador
acepte las peores condiciones de trabajo por tal de asegurarse los medios materiales
necesarios para subsistir.

(3 ) Marx, K. FL CAPITAL. T.I. vol 2 Siglo XXI, México, p. 49091
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“La maquinaria, en la medida en que hace prescindible -
la fuerza muscular, se convierte en el medio para emplear obre-
ros de escaza fuerza fisica o desarrollo corporal~incompleto, -
pero de miembros mas égiles. fTrabajo femenino e infantil fue,
"por consiguiente la primera consigna del empleo capitalista de
maqulnarla"(57)

Asi entonces uno de los primeros efectos de la intro-
duccién de la maquinaria es la sustitucién de trabajo vi o -dice
Marx- dentro de la produccién. Pero no solo la maquinaria despla
za 1a fuerza de trabajo hasta entonces ex1stente(58) sino ade--
més ésta es sustituida: por el empleo de fuerza de trabajo feme--
nina e infantil,

Lo que el capital pretende con esta nueva légica de --
divisién del trabajo es hacer aln mds extensa su explotacién y
por ende asegurar la mayor ganancia posible. Pero ademés de €sto
intensifica el desgaste vital del obrerocsg), con motivo de la -
concentracién incrementada del trabajo. Lo cual quiere decir ---
que dado el mayor desgaste de energia humana de trabajo, el va--
lor del trabajo mismo tenderé a incrementarse y por tanto los --
requerimentos de reposicién de esta fuerza de trabajo se elevan,
por lo que su precio se incrementaré también, pero todo €sto no
sucede,

"El valor de la fuerza de trabajo no estaba determina-
do por el tiempo de trabaje necesario para mantener al obrero --
adulto a nivel individual, sino ﬁor el contrario para mantener a
la famil#a obrera. Al arrojar a todos los miembros de la familia
al mercado de trabajo, la maquinaria distribuye el valor de la'-
fuerza de trabajo del hombre entre su familia entera. Devaloriza
por ende, la fuerza de trabajo de aquel“(60)

(57) Marx,K.EL CAPITAL.T.I. vol.2 SIGLO XXI,México, p.490-491 y 480-81.
(58 La fuerza de trabajo hasta entonces existente es la masculina adulta.
(59 Apud. Marx K. idem, pag. 382,

(60 Marx, K. El Capital, Tomo I Vol. 2 op. cit. p. 481,

090360
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Esto quiere decir que en vez de que la incorporacidn de

la mujer a la produccidén signifique wuna duplicacidn de 1los
. . . /s . : o

ingresos familiares, esta se constituye en la complementacidn

necesaria del valor de la fuerza de trabajo que el hombre ha

perdido a causa de la introduccidén de la maquinaria.

As{ entonces y pese al desgaste de la fuerza de trabajo
vital requerida con 1la introduccidon de 1la maquinaria lejos
de elevarse en términos reales el valor del trabajo del obrero,
se devaloriza, interviniendo en este proceso de devalorizaciodn
del trabajo como un elemento pese a todo necesario(61) la incor-

poracidn de la mujer a la produccidn.

La fuerza de trabajo como mercancfa carece de sexo. Es
deci r que es adquirida en funcidén a la utilidad que de ella
se desprenda, y no a 1las caracteristicas intrinsecas de su
portador. Sin embargo atendiendo el valor de cambio que se
desprende de toda mercancia, en este caso la fuerza de trabajo
femenina se ve sujeta o otros elementos (econdémicos, socio-
culturales, etc.) que descomponen su intercambio, es decir
la percepcidn salarial que se recibirid por ella. Esto se debe
a que en el capitalismo la fuerza de trabajo femenina es tomada
en cuenta como de "segunda clase" y por ello es pagada por

debajo del trabajo masculino.

En tanto que el trabajo doméstico no es reconocido social-
mente como una mercancfa y por tanto no es suceptible de ser

vendido En 1la 1l6gica del capital NO ES PRODUCTIVO, yaque

(62 )°

(61) Necesario para el obrero y el capital, porque contribuye a asegurar los medios materiales
de subsistencia necesrio para la reproduccitn de la fuerza de trabajo.

(62) Me refiero con esto al trabaj o daméstico del ama de casa y no al que se realiza en
el mercado infornal de trabajo (trabajo doméstico asalariado). Idéntico en cuanto fun—
cmn§g£odﬁkmnuaalammmzaalaaﬁ&ﬂdemaumd%.
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"elczr&ﬂnr especifico del trabajo.productivo no se halda vincula
do para nada al contenido concreto del trabajo, a su ziilidad --
especial,}al Valor-de uso determinado en que se‘traduzéa"(63)s
Esto quiere decir que el trabajo doméstico como tal contiene va-
lor de uso y carece de valor de cambio, y en una sociedad basada
en el intercambio comercial esto entrafia una profunda contradic-
cién. Pero ademis, el trabajo doméstico juega un papel fundamen -
tal en la reproduccién y mantenimiento de la fuerza de trabajo.
Y en cuanto a su caricter especifico tiende a convertirse en pax
te de la fuerza de trabajo suceptible de ser vendida, en ocasién
de apoyar la economia familiar por el deterioro de los salarios.
Es decir a plantearse como fuerza de trabajo potencial, al igual
que la que contiene el ejéfcito industrial de reserva, pero con
la diferenciacién de que esta fuerza de trabajo "potencial" es -
ejecutada al margen del proceso productivo y por ello se trans--
fyma en mercancia, careciendo asi de un valor de cambio; pero
5610 en el momento en que es utilizada en la esfera familiar.

Asi entonces la mujer trabajadora que realiza-una do--
ble jornada en cuanto asalariada y ama de casa sufre una sobre -
explqtacién que el capital impone y que la sociedad se niegaare
conocer; ya que para el sistema capitalista una cosa es la fuer-
za de trabajo que se vende como mercancia en el proceso de pro--
duccién y otra diferente es "la fuerza de trabajo" que se~-realtiza
en el hogar y que tiene como fin la manutencién y reproduccién! -
de la fuerza de trabajo que contrata en el mercado de trabajo. -
POr lo que en tanto que el trabajo doméstico no es tomado como -
trabajo productivo no puede generar plusvalia, representada en -
efectivo para el capitalista. Esa seria una de las razones por -
las que el trabajo goméstico es devalorizado. Aunque puede una -
preguntarse ;Cémo es posible ":que tratimdose del mismo trabajo

®3) Marx, K. Historia critica de la plusvalia. T.I. Venceremos, La Habana,
1965. p.217. ‘
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lo que lo convierta en productivo sea su insercién en el mercado?
aCGmo si no fredujera valor alguno, es mds adn, cémo si no fuera
su funcién imprecindible para mantener y reproducir la fue}za de
trabajo que contrata el capital?

Esta situacidén particular de la fuerza de trabajo feme
nina genera por ende, contradicciones. En donde el conflicto so-
cal que vive la mujer trabajadora es elrqile le:presupone una do-
ble jornada y por tanto un doble desgaste vital por un trabajo -
que no genera ganacia mas que para el capital y que el capital -
se niega asreconocer esta apropiacién que tiene de su trabajo. -
La mujer trabajadora tiene que internalizar los roles impuestos
por la sociedad capitalista que le imponen cierto tipo de acti--
vidades especificas de su sexo, Yy ademés, en concordancia con --
las relaciones sociales de produccién especificas, asumir su -~--
papel como generadora de 'valor" vendiendo su fuerza de trabajo.

De manera tal que para el capital 2a actividad domés--
tica no representa generacién'de valor, aun y a~pesar de que -
reproduce y mantiene en condicienes la fuerza de trabajo de que
se procura su riqueza.

La mujer lejos de igualarse al hombre por la actividad
econbémica que desempefia, es explotada en relacibén a que el valor
de cambio que recibe por su trabajo no est4 determinado por lat -
calidad que contiene, sino en funcién a elementos mas bien super
estructuralgs(a+), sujeta a una doble jornada sin posibilidad-de
ser entendida ésta como una doble explotacibén. En su calidad de
ama de casa y de trabajadora. Todo esto necesariamente genera --
conflicto de roles en ella, conflicto que seAprofundiza adn mds

(64 ) Es decir por la ideologia machista que considera el trabajo de la mujer
como de "'segmmda clase'.
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al verse relegaada por sus actividades "propias" para participar
politicamente en torno a sus reivindicaciones como mujer vy
como asalariada. Cediendo por ello su lugar en la participaciodn

politica, en quien tiene mas posibilidades: el hombre.

Ahora bien existen datos extraidos de fuentes oficiales
al respecto de la situacidn ecdnomica de la mujer en México,
que no hacen sino corroborar lo que hasta ahora hemos estado
mencionando(65). Cabe aclarar, que hemos tenido que atenernos
a estas fuentes ya que seria imposible extraer directamente
dicha informacidén. Por lo que sumado a nuestros posibles errores
en el andlisis, existird un sesgo que dependerd de la veracidad

que los datos obtenidos contengan.

Es de notar antes de entrar en materia, que el trabajo
en lo que respecta a la esfera ecOnomica es aquel por el que
se recibe un salario, pero que también se realizan trabajos
sin remuneracidn alguna, que ese tipo de trabajos, como 1lo
es el trabajo doméstico, el trabajo politico y de hecho todas
aquellas actividades que significan un cierto tipo de esfuerzo
no sSe encuentran inmersos en las estadisticas oficiales. Las
amas de casa lo son para los censos en la medida en que repre-—

7" 1)

sentan para el capital trabajo no productivo , es decir

trabajo al que no puede considerar mercancia.

Ahora bien la participacidon de la mujer en la produccidn
se ha incrementado notablemente en los {ltimos diez afios. Ep
los G1ltimos diez afios también se ha acentuado la crisis econdmico

del pais caracterizada por un proceso inflacionario muy acentuéﬁo,

(65) Censos de poblacién, Encuestas sobre participacién y anuarios estadisticos sobre la PFA
editados por la S.P.P. Desgraciadamente los datos que se pueden conseguir remiten a
estos necesariamente, por lo que no podemos contrastar los datos que estos nos propor—
cionan.
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Vyﬁentorpecimiento de las reivindicaciones obreras, el recorte al --
‘gasto social del Estado y el agrandamiento del ejército industrial
de reserva, lo que quiere decir que la economia del pais,~pe¥-ta1
de preservarse ha adoptado medidas que atentan contra las condicio
nes de reproduccién de la clase trabajadora.

De 1958-1960 el salario real habia registrado una tenden
cia ascendente, pero aproximadamente a partir de 1976, se invierte
el sentido y decrece gravemente. De 1976 a 1979 el salario real vuel
ve pricticamente al nivel de 1971,

Dadas las caracteristicas del movimiento obrero y su corre
1ac16n de fuerzas, es evidente que los aumentos salariales, asi co
mo sus conquistas, se dieron dentro de 1”imites muy estrechos y siem
pre en defensa del nivel de vida y las condiciones de existencia
de la clase, y por tanto, el descenso salarial posterior ha afecta
do definitivamente las condiciones propias de existencia, provocan
do, entre otras cosas la incorporacién al trabajo de mujeres y me
nores. '

La Poblacién Econéwicamente activa (PEA) ha registrado una
tasa anual de crecimiento del 8.7% que es muy reveladora de los me-
canismos empleados por el capital para aliviar el peso de la crisis
abaratando a la' fierza de trabajo ya que, por el contrario, la --
PEA masculina crecié solo el 3,9% anual. Claro que la plataforma
para la PEA masculina es mas amplia. Sin embargo en 1970 las muje
res rerpesentaban solamente el 19% de la PEA y para 79 représentg
ban ya el 24%,

La crisis no repercute de manera homogénea en la economia;
ya que esta tiende a mermar mas la rama primaria de la produ;cién.
Es decir la de la produccibén de insumos bésicos. El estancamiento
del sector primario por las dificultades de realizacién de su pro
duccién emelmercade internacional no deja lugar a dudas, Por el con
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trario la industria interna, muy poco competitiva en el exterior,
se beneficia de esta situacién proteccionista y muestra un gran -
dinamismo, mayor aﬁn que el del sector terciarie. Sin embargo, en
lo que concierne al empleo, el sector terciario tiene una mayor--
capacidad de absorcién. Esto se explica, en gran medida por la --
gran concentracién del capital industrial; que tiende a incremen-
tarse en este periodo.

CUADRO 1

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA, POR
SEXOD, SEQUN RAMA DE ACTIVIDAD
1900
Rame do sotivided Towl Hombres Mhgores  °

TOTAL 22086 084 15 924 806 8141278

Agricutwa. ganadaris, cate,

siwicultura y pesca 5689 971 4 957 ¢ 4283
Explotacidn do mines y canterss » a1 017 22 484 154 553
Industnias manuioctuserss 2575 124 1 897 522 877 682
Elnciricided, gos v spua 15932 31883 24049
Construcciin 1296 337 1082 64 03103
Comercia, restawiontes y hetsles 1720 296 1137 568 91 720

Tronsperte, simaconamionto y
COmUmCICInes $72 111 594 810 17 200

Estanleconentes financiares,
soguras, biones imushies, #1. 405 754 308 988 %6 756

Serwicos comunales, saciales ¢
porsonles 2418 14 1159 248 1258 265

Insuhciontements especilicads 6 582 037 4284 704 2267 333

Oesocupsdos que no hon 1rabiayado

FUENTE: Secreiana de Programacion v Presupunatu instivto Naoonal e £5tamstcs, Grogral @ mioimaids
- Conso Gonersl dy Poblaciin y Viviends. Mesxco 1380
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El comportamiento de la PEA Femenina respondi$ enteramen
te a la tendencia general de concentracién en el sector terciario,
pero mostrd una mayor acentuacibén en su dinfmica. E} estancamien-
to del sector primario propicia un flujo migratorio hacia los cen
tros urbanos que mayoritariamente esté compuesto de mujeres; pues
to que gran parte de ellas componen el rubro de ''trabajadores --
sin retribucién". En 1970 el 19.8% de la PEA femenina del sector
se encontraba en esta situacién y,‘En 1979, el 26.1%. Por razones
obvias la fuerza de trabajo que migra en estas circunstancias, --
es sometida en centros urbanos, a las pe _es condiciones de traba
jo. Este ritmo tan alto de incorporacién de la mujer.a la produc-
cién -tanto en el sector secundario como en el terciario- es pro-
ducto, de las dificultades en la tasa de ganancia propias de la -
crisis. La incorporacién de la mujer, es una respuesta y a la vez,
un meeanismo de sobreexplotacién de la fuerza de trabajo que tien
de a acentuarse en esta década.

La participacién de la mujer en el sector secundario se
restringe a trabajos menores de administracién Y, en términos re-
lativos, ha sido decreciente(de 8.8% de la PEA de la rama en 1970
pasa en 1979 a 6.1%), en lo que concierne a la industria eléctri—
ca. Similar ha sido su actividad en la rama de la construcc16n¢
De hecho en el conjunto de la economia indudablemente la rama mas
importante ha sido la industria de la transformacién. Encontrén--
dose en ella un crecimiento anual de la tasa de empleo femenina -
del 12% anual. La tendencia que se observa es hacia un desplaza--
miento relativo de la fuerza de trabajo masculina por la femenina
en la industria, ya que la PEA masculina crecié solamente un 6% -
anual. La industria conoce fenémenos opuestos a los que ya hemos
hecho mencién: por un lado la creacifon de empresas pequefias o --
talleres de maquila que emplean preferentemente -y en muchos casos
totalmente- fuerza de trabajo femenina y, por otro, el cierre o -
quiebra de infinidad de pequefias y medianas empresas y, consiguien
temente, un aumento del desempleo, mayoritariamente masculino, --
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Estos fenémenos mas bien expresan el recrudecimiento de la ex----
traccién del plusvalor. Las vias que emplea el capital segln su -
situacibén particular son diversas, pero de las mas socorridas son
las del empleo de la fuerza de trabajo femenina, que es dada su -
escasa calificécién y los prejuicios social existentes bastante
desigual,

’ En el sector terciario de la economia se encuentra en --
1970 concentrada la PEA femenina en donde la tasa de crecimiento
anual es del 21.1% hasta 1979. Este sector tendria que analizarse
por ramas de actividad. En donde las mas significativas por la can
tidad de PEA femenina que emplean son las de servicios a domici--
lio en casa particular que agrupa una participacién relativa de -
mujeres del 90.3 en cuanto la de los hombres es del 9.7, seguida
de esta destaca }a de servicios de ensefianza en jardin de nifios -
y primarias, en tercer lugar la de preparacién de alimentos y en
cuarto la de asistencia médica y social.

CUADRO 1II,

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DE 12 ANOS Y MAS, POR RAMA DE ACTIVIDAD Y SEXO (Histdrico) Cuadrotv.2.19
1900-1980
Agriculturs, Gene- industris de Insuficients-
Afo y sexo Total  deris, Sitvicult Ind Transt mante especi-
Pescoy Caxa € ] 40 C do  Transportes Servicios fcada
500 4570 664 3 176 671 92176 T84T 868 235 338 63 345 107 768 LIN1 1)
Hombres 4127 623 3 148 844 91807 492 167 186 117 62 548 80 146 56 014
Mujeres 443 041 27 627 489 148 701 49 271 797 12 622 2584
1910 5 283 753 3 596 157 85 980 1018726 249 376 54 502 132 037 125 875
Hombres 4 585 286 3533 657 85 849 492 913 194 309 54 180 111 689 115 689
Mujeres 675 467 62 80D 31 526 813 55 067 322 20 348 10 286
1921 4 983 561 3 488 102 26 880 534 428 273 902 58 974 121 417 379 848
Hombres 4554 178 3457571 26 163 356 814 224118 57 236 98 808 333470
Mueres 329 383 30 531 7 177 614 49 707 1738 22 608 45 378
1930 5 165 803 3 626 278 51 246 602 161 273 841 107 052 206 837 209 188
Hombers 4 926 228 3 800 645 51157 587 520 233 880 106 208 176 618 170 100
Mueres 239 575 25 633 88 104 B4} 39 851 " 28 4\9 39 083
1940 5858 116 3830 871 106 706 639 607 439 353 149 470 468 451 163 658
Hombres 5 425 658 3791 007 105 387 567 §73 415 569 146 559 256 388 143 166
Muwres 432 457 39 864 1 308 72 034 83784 29m 212 063 20 492
1950 8 272 083 4 823 901 87 143 1222 020 884 092 210 582 878 379 354 966
Hombres 7144 872 - - . - - - ~
Mujeres 11272 - - - - - - -
1960 1 253 297 -6.084 126 141 085 1999 359 1071 810 356 115 1519122 81 570
Hembres 9235022 5420 N9 131 58¢ 1732 825 782 395 337 364 757 328 63 807
Mujeres 2018275 854 407 951 266 §34 289 515 18 751 761 704 17 763
1970 12 955 057 § 103 518 180 175 2 793 365 1196 878 368 813 2 564 7820 747 525
Hombres 10 488 800 4 236 865 186 635 2323352 862 837 351 424 1438179 509 408
Mujeres 2 466 257 266 654 13 540 470 013 333 943 17 389 1126 603 238117
1980 22 086 DB 5 899 971 477 017 3987 393 1728 296 572 111 2 623 868 6§ 676 420
Hombres 15 924 806 4957340 322 464 3072038 1137 568 594 810 1468 247 4372 238
Mujeres 6141 278 742 831 154 553 915 354 591 728 72 201 1 355 621 2 304 190

» Goberno
& FUENTE: Secraimria de Programaced ¥ Presupusste, mswants Nacusal 40 Estatutcs. Gengretia # intwmitcs Consos Genersies de Poblecion
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B.- FACTORES LEGALES.

La legislacién laboral relativa a la mujer queda esta---
blecida en el Titulo Quinto, Articulos 164 al 172 que establecen
tgualdad de derechos y obligaciones tanto para los hombres como -
para las mujeres; pero al mismo tiempo establece condiciones de -
proteccién para la maternidad. Es decir que consigna y sanciona -
su doble funcionamiento dentro de la sociedad capitalista. Esto
es, su funcibén social como reproductora y su funcibén privada como
vendedora de su fuerza de trabajo.

La mujer en tanto que reproductora es sujeta a una legis
lacibén especiall.cuyo propbsito no es discriminatorio, sino biol$
gico y social en funcibén de la conservacién del hogar'(6 6 Aparen
temente la Ley brinda protecc16n a la mujer, pero, en realidad, -
lo énico que protege es la reproduccidén, tal como se estipula en
el articulo 165 de la Ley Federal del Trabajo !'las moda lidades ~
que se consignan en este capitulo tienen como propssito fundamental,
la proteccibén de la maternidad" 67" Asi la mujer, en estado de -
gestac16n o~de lactancia, no .debe ser sometida a condiciones de -
trabajo peligrosas, insalubres o excesivas porque esto amenaza su
salud y consecuentemente la del producto. Una vez resuelto el ptg
"blema de 1la gestacién, la Ley Federal del Trabajo pierde su carég
ter portector hacia la mujer. La mujer en general independientemen
te de su funcibn biolégica, no es sujeto de ninguna porteccibén --
especial y es muy significativo que socialmente sea la depositaria
de una tarea reproductora que rebasa ampliamente la mera procrea-
cién y, legislativamente, sélo sea sujeto de proteccibén la repro-

T6) I Trueba A. y'Tnuma.J Ley

Fed 3 '
o Id ’ Méx1co 1983 B 109 eral del Trabajo de 1980. Reforma Procesal
em. '
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duccibn biolbgica como tal. Sin embargo, este fenémeno provocado
por la necesidad redoblada de extraccién de ganancia en esta dé—
cada de crisis ya que la reforma procesal de 1980 derog6 dos ar--
ticulos. El 168 que era el Gnico que tendfa a garantizar la fun--
cién reproductora ampliada (incluyendo educacién y cuidado de los
hijos) mediante 1la limitacién estricta de la jornada de trabajo
femenina. E1 169 que otorgaba pago en razén triple a la mujer ---
trabajadora que realizara jornada extraordinaria,

Ya en 1980, a la mujer no embarazada corresponde una le-
gislacién laboral exactamente igual a la del hombre, tal y como -
lo dicta el Articulo 164 "las mujeres disfrutaran de los mismos -
derechos y tienen las mism as obligaciones que los hombres"(&g)--
Es decir que tienen el mismo derecho que ellos a vender su fuerza
de trabajo y 1la obligacién de generar plusvalia

Esta igualdad legal, no corresponde con la desigualdad -
social a la que es sometida la mujer en su detrimento. A pesar de
que la Ley establece que las diferencias de sexo no deben ser mo-
tivo de preferencias en la contratacién, de diferencias salaria--
les o de distihcién en las condiciones de trabajo, estas existen
y es justamente lo que se ha estado mencionando a través de este
trabajo.

C.- FACTORES POLITICOS.

En la década de los setentas surgen distintas organizacio
nes feministas, producto de la realidad social mexicana y la in--
fluencia de paises como Norteamérica e Inglaterra. Estas organi--
zaciones feministas estan Conformadas principalmente por mujeres
intelectuales de la clase media. No obastante esto, abanderan en
términes generales la lucha en contra del sexismo, el hostigamien
to sexual, la discriminacién sexual, la violencia sexual y la do-

(68 ) Idem pag. 109,

090360
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ble jornada.

En 1972 surge el MAS (Mujeres Accibn Solidaria)(&,)que se
plantea como una organizacién auténoma Y es la precusora de los -
movimientos feministas en general,ﬁj?ﬂﬁédao.

(MANM)

El Movimiento Nacional de Mujeres es el ﬁnlco grupo femi
nista.constituido formalmente como asociacibén civ 1 ante notario
pGblico en 1973. Este grupo manifiesta su preocupécién porque se
coincida con su enfoque antimperialista y anticapitalista con el
movimiento de liberacién de otros paises.

@n.)

Colectivo de Mujeres es el primer grupo feminista "auté-
nomo'" vinculado a un partido politico, el PRT (Partido Revolucio-
nario de los trabajadores). Es formado a mediados de 1975 y con--
templa como punto fundamental la necesidad de vincular 1la lucha -
de las mujeres a la de todos los oprimidos. Entre las demandas in
mediatas se mencionan: el aborto libre y gratuito, el rechazo a -
los planes de control natal, etc.

LF)

Lucha Feminista se formd en 1974, impugna la ideologia -
dominante en la socidad actual, responsabilizdndola de la discri-
minacién social que existe hacia las mujeres en particular,

(eR) S

Colectivo la Revuelta es el resultado de una escisién del
Movimiento de Liberacién de la Mujer en 1976. Reconoce la divisién
de clases junto a la divisién de sexos.,

@ A1)

Coa11c16n de MuJeres considera tres puntos escencialmente:
1.- Aborto libre y gratuito

| HLa
(69) Vid. Rascébn MA. y Peraza Rocfo. LA PRACTICA FEMINISTA EN MEXICO en
cultura en MéXICg, supleﬁento cultural de la Revista Siempre, Diciembre

28 de 1977.
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2.- Contra la violacién sexual.
3.- Mujeres golpeadas.

Frente Nacional de Liberacién por los Derechos de la ---
 (FuLpmy . . .

Mujer, se constituye en 1979. Esta integrado por varias organi---
zaciones entre las cuales se encuentran: Lucha Feminista, Movimien
to de Liberacién de la Mujer, Unién Nacional de Mujeres de Méxich’AAﬂ1*ﬂ
los homosexuales de las organizaciones LAMBPA y FHAR, el STUNAM,
SITUAM, y el Movimiento Revolucionario del Magisterio. Sus deman-
das generales son: aborto libre y gratuito, en contra del hosti--

gamiento y la viodencia sexual, maternidad libre y responsable,etc.

E1l FNLDM es importante para la vida de las trabajadoras
a§alariadas porque plantea la lucha por la obtencién de derechos
laborales como la seguridad social, salud 7 educacién, derechos -
humanos y libertades politicas. Asimismo se incorpora a la campa-
fia por la despenalizacién del aborto.(70)

Los distintos grupos feministas, como se puede ver, re--
presentan en su momento un intento por organizar a las mujeres en
torno a sus demandas especificas; pese a esto, se puede decir que
el auge del movimiento feminista que se da en los setentas, no --
logra aglutinar un nﬁmero importante de mujeres en torno asi, aun
que la influencia que obtiene si es grande. En funcién a esto el
gobierno mexicano opta por organizar sus propios grupos de mujeres
mediante la accibén directa del Partido Oficial. Asi el PRI rei--
vindicaré derechos para las mujeres, pero sin que estos rebasen
el marco social establecido.

Los demis partides politicos tendrén una politica similar
a la del PRI, a excepcibén de el<PRT y el antiguo PCM, quienes adop
taran una actitud definida en torno a la problemética de la mujer

(70) Resoluciones de la Conferencia Nacional Constitutiva. Boletin.FNALIDEM
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que rebase los marcos establecidos socialmente y tienda a buscar
la liberacién total de las mujeres y el logro de demandas con---
cretas como la despenalizacién del aborto, el catigo a violadores,
etc. Demandas que son llevadas por ellos a la Cémara Legislativa
como iniciativas de Ley y que sdlo a medias se logran en el caso
de los violadores, pero en-el caso de la despenalizacién del abor
to generar un debate general asi como la oposicibén asérrima de --
partidos como el PAN y de la Iglesia.

Las organizaciones de Mujeres trabajadoras estarén enton
ces, ligadas a estos grupos feministas, Bn el caso del STUNAM, es
el FNLDM quien llevaré una politica definida-en torno a la mujer.

Sus demandas en lo general estarén vinculadas con los --
planteamientos que el propio STUNAM hace para el sector en las --
revisiones contractuales prioritariamente:

-Guarderias suficientes para todos los hijos de los tra-
bajadores. .
~Jubilac16n de la mujer a los 25 afios de servicios en la
institucién.

-1 hora de lactancia diaria durante un afio.

-100 dias de licencia médiea por parte.

~El derecho de las trabajadoras para que sus compafieros
reciban atencibén médica. .
-Licencia para los trabajadores por parto de la esposa.

~El derecho a los trabajadores para la guarderia, etc.
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ITII.- PARTICULARIZACIONES DEL CONFLICTO SOCIAL ENTRE LAS
TRABAJADORAS ADMINISTRATIVAS DE LA UNAM AFILIADAS AL STUNAM.

El desarrollo de 1las Universidades 1latinoamericanas ha
tomado para si el compromiso de ayudar al mejor desarrollo
de la sociedad en que su ubica. Ya no se trata de limitar 1la
educacidn al ambito religioso, ni de negar 1los aportes de
las ciencias en aras de preservar la moral religiosa.(71) Ahora
se trata de 1ligar el conocimiento cientific o a la realidad
social. Aunque no podemos presumir de una Universidad plena

de cono cimientos y de formacidén integral tampoco podemos

(72 )
negar su papel en la formacidén cientifica, politica y social

de educandos.(73)

En este sentido el trabajo que se realiza en la UNAM es

importante. Significa el contribuir a generar conocimientos
que es obviamente, un trabajo diferente al que realizan los

obreros en 1las féabricas, los campesinos, o 1los burdcratas.

Por este motivo se hace necesar io diferenciar los trabajos

que se realizan en la UNAM.
La UNAM tiene tres sectores de trabajadores:

Los académicos que realizan funciones referentes a 1la

docencia y a la investigacion. En este sector existen diferentes

(71 ) vid. Silva Michelena, Hector y Heins, Rudolf, Sontang. UNIVERSIDAD DEPENDENCIA Y REVOLI-
CIN. Coleccitn Minima, Num. 33. Siglo XXI. 9ed. Mexico, 1984.

(72 ) vVid. Informe del Rector 1973-1980. Diciembre de 1980. UNAM.

(73 ) Son significativos los elementos que en el reciente conflicto estudiantil CFRectoria
se tienen al respecto de la forma en que se tiene que impartir la educaciin en las
Universidades.

e e e o
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categorias que van desde las de Profesor titular tiempo completo

~hasta los técnicos académicos.(74)

Los trabajadores de confianza 'son aquéllos que reali-
cen funciones de direccidn, inspeccidén, vigilancia y fiscaliza--
cidén de carécter general no tabulados, asi como los relacionados
con trabajos personales estrictamente confidenciales de los Direc

tores de Facultades, Escuelas, Direcciénes de Servicios, Coor-
dinadores, Directores de Institutos y Centros dentro de sus da -
3 11
pendencias (75)

Trabajadores administrativos, se subdividen de acuer-
do con el tiempo que trabajen en?

De base. Su relacibén de trabajo se interrumpe por muer
te,rescicidén, incapacidad,-renuncia o encarcelamiento.

Interinos. Su relacién de trabajo es por tiempo deter-
minado. ' |

Por Obra y tiempo determinado. Su relacién de trabajo
se halla limitada a la ejecucién de un trabajo u obra determina-
da aunque generalmente se les contrata por seis meses.

A su vez y de acuerdo con conocimientos, requisitos y
funciones este sector se subdivide en categorias.( 26 )
Pero antes de pasar a hacer un-andlisis mas exhaustivo
de la divisidn social y sexual del trabajo en la UNAM es conve--
. ' / l '
niente conocer 1los origenes y antecedetes de ésga.

(74) Estatuto del Personal Académico de la UNAM.
(75) Contrato Colectivo de Trabajo STUNAM-UNAM. 1986-1988. pag. 3.
(76) -vid, Catélogo de Puestos Administrativos de Base. UNAM.
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Desde su creacidn como Real y Pontificia Universidad de México,
en 1551, resultado de 1la iniciativa del Cabildo y del Obispo
de México, se perfilan dos tipos de trabajadores en la Univer-
sidad: los de servicios y los académicos. Las leyes imperantes
a nivel tanto interno como externo, definen sus relaciones
de trabajo. Asi entonces, de principio estas se rigen por las
leyes de 1la colonia; y la educacidn que en ella se imparte
es de corte religioso. Posteriormente y como resvltado de 1la
Revolucidn de Independencia, la Universidad, adquiere un caréac-

ter de importacidn; se trata de seguir los adelantos cientificos
y técnicos de la época y se copia el modelo de las universidades

francesas. Las re/aciones de trabajo se rigen por estos princi-

pios.

Con la Revolucidn de 1910, y después de los logros estu-
diantiles de Argentina (1918) y otros paises latinoamericanos
y relativos a la adquisicidén de 1la Autonomia Universitaria,
se impulsa en México el ideal, de alguna manera ya plasmado
en la Constitucidn de 1917, que admitia que las instituciones
de cultura superior fueran autbnomas y libres; llegando a su
concrecidn en 1929, después de la revuelta estudiantil que

se inicid en la Facultad de Derecho.

Ya se menciond anteriormente que la fundacidon de la Univer-
sidad mexicana corresponde a la época de la Colonia y que
fue impulsada por los religiosos de este pais. Asi entonces
su fundacidn <corresponde mas que a las 1luchas politicas
que les hayan impulsado, a un requerimiento necesari o para

obtener potenciales hacia otros pa{ses para el desarollo
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social y econémico del pais y que es impulsado por las huestes re
ligiosas del mismo.

En cambio la Autonomia Universitaria es el fruto de luchas
politicas, concretamente la de los estudiantes de 1929, que moti-
vada por la arbitraria imposicién de reformas escolares por parte
del director de la Facultad de Derecho, Lic. Narciso Bassols, ge-
nera en el 4nimo de los estudiantes la idea de luchar por la auto
nomia universitaria; mandando su propuesta al entonces presidente,
Lic. Emilio Portes Gil, quien acepta la idea y algunas de las de-
mandas concretas que los estudiantes le envian con ella.

La Autonomia Universitaria, pasa sin embargo por diferen
tes facetas que seri necesario mencionar. En 1929 La Autonomia uni
versitaria queda plasmada en la Ley Orgdnica de la UNAM, en 1935,
la Ley Orgénica de la Universidad es reformulada y esto implica -
modificaciones en la manera en como se ejerce la Autonomia, en 1980
la Autonomia Universitaria es elevada a rango constitucional como
resultado indirecto de la lucha que libran los trabajadores uni--
versitarios del pais por constituirse en.un sindicato nacional. -
el Lic. Ldépez Portillo responde al deseo de los trabajadores uni-
versitarios con el afiadido al apartado A del Articulo 123 de la -
Constitucibén Politica Mexicana, el cual es una clara restriccién
al derecho de sindicalizacibén de los universitarios del pais, as{
como a la contratacién de los académicos, pero que sin embargo, -
reconoce de manera clara y precisa la Autonomia Universitaria y -
lo plasma en la mdxima Ley que nos rige.

2.~ EL SURGIMIENTO DEL SINDICALISMO UNIVERSITARIO.

Al calor de estas luchas surge la primera organizacién -
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formal de trabajadores de servicios: La Unién»de Empleados de 1la
Universidad Nacional (UEUN, sep.1929-1935) que logra la firma --
del primer Contrato Colectivo de Trabajo de parte del Rector en
'1932.

La Unién de Empleados cambia su nombre por el de Sin--
dicato de Empleados y Obreros de 1la Universidad Autbénoma de Mé&--
xico (SEOUAM,1935-1942) aprolechando el registro sindical que --
lograron un grupo de empleados organizados bajo este nombre y --
que desaparecid al no lograr un acuerdo con la Unibén de Emplea--
dos.

En 1945 se fundd el Sindicato de trabajadores de la: -
UNAM (STUNAM,1945-1963) que luchbé por la aprobacibén del Consejo
Universitario del Estatuto del personal Administrativo de la --
UNAM, tal cual lo disponia el articulo 13 de la Ley Orgénica --
de 1945.

El Sindicato de Empleados y obreros de la UNAM (SEO--
UNAM, 1963-1966) surge como un nuevo intento por hacer valer el
Estatuto del personal Administrativo. E1 SEOUNAM estuvo afilia -
do a la CNOP y a 1la FSTE.

En 1966 surge la Asociacidén de Trabajadores adminis--
trativos de la UNAM, paralelamente con las movilizaciones estu-
diantiles de 66 y 68.(ATAUNAM, 1966-72) pero como una exigencia
de las autoridades universitarias para otorgar la regulacidn de
sus relaciones laborales.

En 1971 se transforma la ATAUNAM en el Sindicato de' -
Trabajadores y Empleados de la UNAM (STEUNAM, 1971-1977) logra
después de una huelga la firma de un contrato Colectivo de Tra-
bajo y su reconocimiento ante la Junfa Federal de Conciliacidn
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y Arbitraje y las autoridades universitarias, su lucha origina
la renuncia del entonces Rector de la UNAM, Lic. Pablo Gonzéi--
lez Casanova, ademds de consolidarle ¢omo un sindicato indepen

diente.

El Sindicato de Trabajadores de la UNAM (STUNAM,1977
a la fecha) surge de la fusibén de dos sindicatos: el STEUNAM y
el Sindicato de Profesores y Académicos de la UNAM (SPAUNAM,
1974- 1977). E1 STUNAM continia sobre la linea del sindicalig--
mo independiente.

El desarrollo y consolidacién del sindicalismo uni--
versitario se enmarca desde el inicio de la Revolucién Mexica-
na, en que el Estado Capitalista comenzd a ejercer las distin
tas formas de control que sobre los trabajadores ejerce hasta
la actualidad. La alianza que la casa del Obrero Mundial hi--
ciera con el constitucionalismo mexicano, representado por --
Albaro Obregon, en contra de la efervecencia revolucionaria' -
campesina comandada por Villa y Zapata, costd a la clase obre
ra la sujecién ideolégica, politica v orgénica que enfrenta' -
hasta nuestros dias y que se hace patente a través de la con'--
formacién de sindicatos de estructura antidemocritica, con!' -

dirigentes charros y mahipulados por el gobierno y su partido.

Como reaccidn en contra del corporativismo sindical
implementado por el eobierno, surgen dos clases de respuesta
de los trabajadores organizados del pais.

La primera es la.formacibén de tendencias democrati--
cas en el seno del sindicalismé oficial (mineros, ferrocarri-
leros, ®lectricistas, magisterio, etc.) y que se manifiesta -
mas fuertemente en la década de los treintas, principalmente
durante la gbétién del presidente L&zaro Chrdenas (1934-40)
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y resurgiendo con nuevo impet(i en los cincuentas, especialmente
durante el periodo presidencial de Lépez Mateos (1958-1964).

La respuesta del gobierno a esto fue la creacibén de un
poder coercitivo mas amplio que tiene que ver con la represién ..
sistemftica a dirigentes democréticos y la creacién de centrales
charras que aglutinaran a ''sus sindicatos". Asi se crea la CTM -
en 1936, manejada desde entonces y hasta nuestros dias por Fidel
Veldzquez.

La segunda es el sindicalismo independiente que nace en
la década de los 70s conjuntamente con el movimiento estudiantil.

El gobierno mexicano opta ante esta forma de organiza~-f
cién sindical el Gnico método de que es capaz: la represibn.

Dentro de esta respuesta, aparece el sindicalismo uni--
versitario en su forma independiente. Este tiene su primera mani-
festacién después de lograda la autonomia universitaria en 1929
por el movimiento estudiantil; pero hasta 1971, a través de su -
organizqeién ATAUNAM, 1los trabajadores universitarios logran que
se reconozca de manera oficial a su sindicato, después de una lar
ga huelga, consolidando al STEUNAM,

Cas{ paralelamente al STEUNAM,:surge el SPAUNAM (8in--
dicato de Profesores y Académicos de la UNAM). Guillermo Soberén:
Acevedo, Rector en eso entonces de la UNAM, impulsa %a creacién
de las AAPAUNAM (Asociaciones Autbénomas del Personal Académico --
de la UNAM) y presenta ante el presidente de 1la Repﬁblica, Eche--
verria Alvarez, una propuesta de adicién al artfculo 123 consti--
tucional, conocido como el aprartado "C'" en la que se pretendia -
hacer de los trabajadores universitarios empleados de excepcién,
restringiendo adn mds sus derechos, en particular la contratacién
del personal académico, y la limitacién del derecho a huelga para
los universitarios. '
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En 1977 el STEUNAM y el SPAUNAM se fusionan dando origen
a un sindicato de institucién: el STUNAM que logra la titularidad
del Contrato Colectivo de Trabajo para los administrativos, y -
pierde en cambio, la de los académicos.

La huelga estallada en 77 por los trabajadores de la -
UNAM para exigir la titularidad de un Contrato ﬁnico para los --
académicos y administrativos de la UNAM, y el 20% de aumento sa-
larial fue rota por 1la irrupcién de un cuerpo especial de grana-
deros en las instalaciones de Ciudad Universitaria, asi como la
represién a miles de trabajadores que hacian su guardia‘nocturna
en las instalaciones. Sometiendo, ademés, a proceso penal a los
académicos que integraban el Comité Ejecutivo del sindicato. ---
Rectoria impulsa, al mismo tiempo, la sobrevivencia del STEUNAM,
apoyéndose en su incondicional Albaro Lechuga. Pocos trabajadores
se dejan engafiar por Lechuga, a sus seguidores se les denominaré
los "lechugos', que por aquel entonces se vuelve sinénimo de =--=
traidor.

Sobre esta base se propone la creacién de un sindicato
universitario a nivel nacional (el SUNTU) propuesta que aborta -
ante la iniciativa de Ley de Lépez Portillo en 1980, aprobada en
el Congreso de 1la Unién como una adicién al Articulo tercero ---
constitucional presentada como la fraccién VIII, en 1a~que ademés
de rechazarse la construccién del sindicato a nivel nacional se
limita la contratacién del personal académico, pero se eleva a -
rango constitucional %a Autonomia universitaria.

Esta situacién obliga a los univesitarios a registrarse
como Federacién (la Federacién de Sindicatos de Trabajadores Uni-
versitarios: FSTU). Acompaﬁéndose esto de la mds violenta repre--
sién. de que se tiene conocimiento en contra de los sindicatos uni
versitarios democréticos del pafs, en particular los de Baja Ca--
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lifornia Norte’ (STS y STAUABC), Nayarit (STS ), Edo. de México,

Guanajuato, Sonora y Monterrey en que los grupos porriles y poli

ciacos se dejan sentir provocando en algunos casos heridos y en

otros muertos; asimism@ en 1981 se pretendeg desconocer 102 Cléu

sulas del Contrato Colectivo del Sindicato Independiente de Tra-

bajadores de la Universidad Metropolitana (SITUAM relativos a Yekrs .

la contratac16n del personal academlco de lé/UAﬁln¥§;mallgiggzxa:h@w\'

esto en una demanda en contra del SITUAM por parte de la Recto--

ria de la UAM y presentada ante la Junta Federal de Conciliacién

y Arbitraje, y que culmina con la renuncia del Rector Salmerén,

ante la combativa defensa de su contrato hecha por los trabaja-

dores del SITUAM.

En noviembre de 1982 el STUNAM estalla una huelga por
incremento salarial y mejores condiciones de trabajo en el marco
de la revisibn contractual. Algunos dfas después, se ve obligado
a aceptar un infimo ofrecimiento salarial y consecuentemente con
esto levanta la huelga,

En junio de 1983 el STUNAM emplaza nuevamente a la UNAM
por incremento salarial de emergencia teniendo que estallar la -
huelga ante la negativa de las autoridades universitarias. Des--
pués de estallada la huelga la patronal ofrece un incremento sa-
larial de $1700.00 mensuales, ofrecimiento que después retiraré.
Ante la clara imposicién de topes salariales dictados por la --
politica de austeridad del gobierno mexicano, el STUNAM, se ve
obligado a levantar su huelga sin un solo centavo de incremento
salarial como castigo, por ser la punta de lanza de las miles de
huelgas que estalla#’ duronte esta fecha.

A la mayoria de los sindicatos que estallan la huelga
se les ofrecen incrementos salariales. La politica es clara, --

castigar a los '"agitadores".

Paralelamente al estallido de huelga del STUNAM, es--
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talla el Sindicato de Trabajadores de la Industria Nuclear --
(SUTIN). Sindicato que inscrito dentro de las filas del sindi-
calismo oficial se distingue por su combatividad. E1 SUTIN es
liquidado ante el cierre de algunas de sus plantas y la conse-
cuente pérdida de empleo de los trabajadores nucleares.

En 1984 el STUNAM emplaza nuevamente a la UNAM por --
incremento de emergencia, logrando un Tabulador de puestos ad-
ministrativos de base; vieja demanda del sindicato que es acep
tada aun y cuando no representa de ninguna manera una alterna-
tiva favorable para aliviar la pérdida del poder adquisitivo
del'salario.>k f

Las(;zgsﬁltimas huzlgas del STUNAM son reflejo de una
politica cruel del,gobierno mexicano que tiende a incrementar
la crisis econbmica del pafs, lesionando gravemente al pueblo
trabajador. En particular se ha hostilizado a los sectores de-
mocrétlcos mas combativos como los universitarios.

Estudios recientes demuestran que los ingresos de los
universitarios se han deteriorado en mayor proporcién que los
de los teabajadores sujetos al salario minimo en el D.F.

En términos reales mientras que los precios se elevan
15 veces, el salario minimo aumenta 9 veces y el salario ad---
ministrativo de la UNAM lo hace 6 veces. (Ver Cuadro II)

Contrariamente a la paradoja mexicana, en cuanto a que
le ola de huelgas cobra su impetfi en México en los tiempos de -
-bonanza econémlca, los movimientos sindicales universitari- --
han estallado en las épocas de mayor crisis econémica del pais
particularmente de 76 a la fecha. Sin embargo cabe aclarar que
la paradoja mexicana también ha cedido su lugar a los modelos
tipicos latinoamericanos, lenta pero consecuentemente. Lo que -
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quiere decir que con 1la aqentuacién de la crisis, los trabajado-
res del pais han expresado su deterioro salarial y su inconfor-
midad por ende estallando mas huelgas. 1983 seria un claro ejem
plo de esta nueva 16gica que revasa los marcos corporativistas
del sindice/ismo mexicano yexpresa un nuevo sentido en las lu--
chas de los trabajadores asalariados del paisf(Ver Cuadro 1V).

CUADRO III.
Evolucion dol indice Oc sumento salarial de l0strabmadores beademicos
y administrativos de la UNAM ingice Jde¢ 105 »aian0s minimos
Indice de precios

- - . Noviembre de 1976 = 100

INDICE .
Fecha ' ' Spiano .. Salano  Salano L Nai e
Mirnmo Acacemico  Adminis- Precios
tratvo 1en latecha)
]

ioviemnbre 1976 T 1000 1000 100.0 " 1000
l\‘10 ilowemme 1976 /1100 1077 1100 1 1209
1 Noviembre 1978 71249 1206 . 1232 1409

1 Nowermbre 1979 = 1456 135 9 1423 11671
1 Nowerbre 1980 1718 164 3 183 6 2143
1 Noviembre 1981 224 9 2119 2500 2351

1 Enero1982 3013 ., 2119 2500 - 2880
1 Febrero 1982 3013 2818 2500 3023
18 Febiero 1982 3013 3100 .. 3250 _ 308 4
1. Noviembre 1982 3318 310.0 4063 . 492 6
1 Enero 1983 489 8 3100 4063 5727

1 Febrero 1383 4898 387.5 406 3 6:35 0
14 Junio 1583 565 2 3875 406.3 7762
- 1 Nowviembre 1983 565 2 3875 520.1 9243
1 Enero 1984 7370 3875 520.1 . 10353
1 Febrero 1984 7370 499 0 520.1 11011
11 Junmo 1984 8859 4999 5201 1302.8
1 Juho 1984 885.9 499.9 665.7 13497
31 Octubre: 1984 8859 4999 . ‘6657 ‘15428

‘Dato cacuiadd sobre la base de que. conservadoramente. habra un 60 por ciento
de mflacicn en e! ano de 1984
-Fuente Secretana de Pergramacion y Presupuesto. Boletin Mensua! de Informa-
. cion Econom:ca Banco de Mexico. Indicadores Econom:cos y Elaboracion. =
i Nota La techa de vigencia de s salanos mimmos e3 a parti de! 1 de enero ladei
persona! aczdemico el 1 de febrero. la del adminztrativo ¢ 1 de no»uemb.'e_l De
1982 en adueiante las fechas de vigencia se ANCUENIGN €N el MArQEN W GUIeTGo.

*Apud. La Batalla No. 10. Guzman Ortiz Eduardo
Situacibén salarial de los trabajadores de 1la
UNAM. Febrero marzo 1985, pag. 27.
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A.- ASPECTOS LABORALES.

Podemos decir que en la UNAM existen poco mas de hombres
que de mujeres trabajador(es) (a#) sindicalizados. La distincién
mas aguda se observa en el caso de los académicos en donde poco -
mas de la mitad son mujeres. No sucede asi con los trabajadores
administrativos quienes a pesar de contar en su seno, menos muje-
res que hombres, agrupan un sector femenino importante.*fVézssa:—
Cuadro VI,).

Es. significativo también que al ahalizar la distribucibn
de categorfias en razbén al sexo, se encuentre facilmente con que -
las categorias mas mal pagadas corresponden en su mayoria, aunque
‘no exclusivamente, a mujeres.

Las trabajadoras de la UNAM ejercen, en su mayoria,,trar
bajos tradicionalmente reservados a las mujeres: Auxiliar de en--
fermeria, enfermera, secretaria, oficial administrativo, auxiliar
de intendentia, cocinera, etc.

Esta situacién se observa a pesar de que existen oportu
nidades iguales para ascender a puestos mejores para hombres y -
mujeres, que en ese sentido los reglamentos escalafonarios no --
contemplan discriminacién en razén al sexo. Lo cierto es que las
trabajadoras de la UNAM en realidad no tienen las mismas oportu-
nidades '"sociales" que los hombres . Es decir que, no pueden aban
donar su hogar en bﬁsca de mas y mejor capacitacién para el tra-
Bajo, o incluso no tienen "permiso" del marido o del padre para-
hacerlo. Esta situacién representa una traba real que le impide
su superacién en el trabajo. Y que es claramente visible si es--
cuchamos los testimonios de las propias trabajadoras.

.




CUADROVI.

TOTAL DE TRABAJADORES SINDICALIZADOS POR SECTOR Y SEXO

hadl
.

P:‘ , QL
ADMINISTRATIVO ACADEMICO TOTAL POR SEXO &-
o s p
b Nfimero %% | NGmero | & | Nemero 2a 1
19,938] -87.80 2,771112.20 22,709 100 total general de personas.
-8,592| 37.84 995] 4.38 9,587 lv 42.3 FEMENINO
11,346) 49.96 1,776 7.82 13,122 57.7 MCASCULIMPO

*FUENTE: Relacién alfabética del personal

con descuentos por concepto de -

cuota STUNAM efecutados en la --
quincena 15/198§.?

-84
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Las condiciones laborales de las trabajadoras estén re--
gidas en lo fundamental por el Contrato Colectivo de Trabajo, en
primera instancia, asi como la Ley Federal del Trabajo y los Re--
glamentos internos. Sin embargo es pertinente decir que la vida -
cotidiana de las trabajadoras se expresa de manera diferente en -
cada dependencia, y esto es algo que el estudio de campo nos am--
pliaré. Por lo pronto analizaremos lo que formalmente esti esta--
blecido.para las trabajadoras administrativas de la UNAM.

1.- JURIDICO-CONTRACTUALES.

La legislacién laboral relativa a la mujer queda esta---
blecida en el Titulo Quinto, Articulos 164 al 172 que establecen
igualdad de derecho y obligaciones tanto para hombres como para
mujeres, como se dijo anteriormente.

En el STUNAM existen Cliusulas especificas para las ----
mujeres trabajadoras (Véase Cuadro VII). Si hacemos un comparati-
vo con la propia LFT y con otros CCT de Sindicatos con una trayec
toria politica fuerte podremos darnos cuenta de que, en lo general
se respeta lo estipulado por la L.F.T., trasladando a sus C.C.T
las prestaciones que marca la propia Ley. Las modalidades que se
presentan en estas organizaciones tienen como finalidad funda---
mental, la proteccién de la maternidad, sin tomar en cuenta ca---
racteristicas especificas de las mujeres, su situ cién social y
las repercuciones que le implica esta con respéc?gﬂé su situacién
laboral, tales como la doble jornada, etc.

Estas organizaciones de gran peso politico, al mismo ---
tiempo que respetan lo estipulado por la L.F.T., en algunos casos
rebasan las prestaciones de- la propia LFT. como es el caso del




L CUADRO VIIL,

CONPARATIVO BE CONTRATOS COLACTIVOS D& TRABAJO
BEL, STURAN, SITVAN, BIG, PRTROLBOS, BN Y --
L.0.7. BELATIVO & LAS ORIJBARS TRADAJANORAS .

d
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Sindicato Mexicano de Electricistas (S.M.E.) en lo que se refiere
a la lactancia, otorgéndoles a las trabajadoras una hora por es--
pacio de diez meses después de reincorporada, la trabajadora, de
su incapacidad por gravidez. La licencia por gravidez, asimismo,
cubre 105 -dfas en total. Ademds }a jubilacién de la mujer trabaja
dora es a los 25 afios de Servicio.

El sindicato de Petrfleos también representa una avance
en relacién a las prestaciones que otorga la LFT. En lo fundamen-
tal estipula prestaciones que contempla el SME con la diferencia:
que la lactancia esté estipulada por dos horas durante un afio y - N
que no existe la jubilacién de la mujer a los 25 afios de servicios
como en el caso del SME. Sin embargo proporciona servicio médico
al céﬁyuge de la trabajadora a diferencia de los otros sindicatos

3 v L}

analizados. rﬁ,}j:ms/fﬁ)f?) Mecio nal Ao {&'?;,3/30/3@/&) jz& 2 /’ffoZJWC\

El/INAH en este sentido es el lugar en que menos presta-
ciones existen para las trabajadoras, el STUNAM en cambio es el -
Sindicato que mas prestaciones tiene para sus trabajadoras; aunque
no son las que en mas rebasen a la L.F.T. que como sé mencioné an
teriormente es ampliamente rebasada por sindicatos como el SME y
PEMEX. Asi entonces si bien e. el STUNAM no se rebasan las presta
ciones que contempla la LFT,lo cierto es que existen muchas otras
que la Ley no contempla y qﬁe son similares a las otrogadas para
el SITUAM aunque mas amplias como son el caso de la canastilla, el
pago por jornada extraordinaria, la ayuda para el festejo del dia
de la madre y del dia del nifio, asi como para la adquisicién de -
juguetes para los hijos de los trabajadores, el apoyo en los cur-
sos de verano, etc.

Las reivindicaciones del STUNAM para las mujeres se han
planteado en lo fundamental, revisién tras revisién contractual.
Muchas de las demandas impulsadas se han logrado como lo demuestra
el propio C.C.T., pero muchas otras no. Entre las que no se han -
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logrado, pese a ser de las demandas mas sentidas se encuentra la

de 1la jubilacién de la mujer a los 25 afios de servicios y la de -
la construccién de mas guarderias para los hijos de los trabaja--
dores. Esta Giltima pese a que esti plasmada en el C.C.T., la pa--
tronal universitaria, en los hechos, no la ha cumplide; tratando

de aliviar su incumplimiento con una ayuda de guarderia, que por

mucho no alcanza a cubrir el monto total de la colegiatura que en
las guarderias particulares rebasa bastante a 1la prestacién con--
cedida.

Otras demandas impulsadas por el STUNAM para las trabaja
doras universitarias son: el descanso para el trabajador por parto
de la esposa, la ampliacién del tiempo de lactancia a un afio, asi
como de la incapacidad por gravidez hasta 100 dias; la apertura -
‘de la posibilidad para que las trabajadoras puedan estudiar con -
tiempos para ello dentro de la jornada de trabajo, el apoyo juri-
dico, médico y psicolégico para la trabajadora que lo requiera --
por personal especializado y en un lugar especifico que particu--
larice sobre-la problemética de la mujer trabajadora, mayor vigi-
lancia, sobre todo en la zona cultural que es obscura y en la que
tienen que recorrer grandes distancias, mayor transporte en la --
C.U. y especialmente en esa zona, orientacién para la capacitacién
del trabajo y mayores oportunidades de ascenso escalafonario, etc.

B.- ASPECTOS POLITICO-SINDICALES.

El STUNAM, se ha definido como una organizacién que lu--
cha por la causa de los oprimidos del pais, particularmente de --
las trabajadoras y mujeres.-Por égto es interesante revisar lo --
que en sus lineamientos politicos manifiesta al respecto.

Asi entonces pasaremos a revisar el estatuto del STUNAM,
para compararlos con la realidad concreta que expresa e. como se
ejercen tales lineamientos al interior del STUNAM,
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a) Estatuto, reglamentos y lineamientos sindicales.

"E1l STUNAM reconoce que en los marcos de la sociedad --
actual las mujeres constituyen un sector sujeto a una Qpresién --
especifica. La opresién que sufren las mujeres se expresa en la -
desigualdad de derechos politicos, educativos, laborales, etcéte-
ra, marginacién social, doble jornada de trabajo y hostigamiento
y violencia sexual. E1 STUNAM, en consecuencia, se pronuncia a --
favor de las luchas de las mujeres por su liberacién, como una --
parte fundamental de la lucha por la trasformacién social."(77)

El STUNAM, reconoce de entrada la lucha de las mujeres -
y se manifiesta a favor de ella marcando las pautas en su propio
estatuto, tratando de promover la participaeién de la mujer en --
la vida y actividades del Sindicato.(78)

Es, ademés, de los pocos sindicatos que cuenta en su ---
Comitf Ejecutivo con una cartera exclusiva de Accibén Femenil, cu-
yas atribuciones son:

"a) Coordinar los trabajos de 1la representacién sindical
en la Comisién Mixta de Supervicién del Funcionamiento de las Guar
derias Infantiles con las madres trabajadoras afiliadas al Sindica
to.

b) Promover actividades que eleven la participacién de -
las afiliadas al Sindicato, en la lucha Sindical.

c) Promover actividades de las afiliadas al Sindicato en
defensa de los derechos de la mujer y en particular de las afilia
das al Sindicato.

(77)"8TUNAM, ESTATUTO DEL STUNAM. Aprobado en el 7° Congreso Geme
ral Ordinario, México 1986. pag. 5-6.
(78) Apud. Idem.pag. 8-9.
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d) Promover las actividades tendientes a sen§ibilizar al Sindica-
to sobre la especificidad de 1la problem&tica femenil.

e) Coordinar el Curso de Verano.

f) Representar al Sindicato ante Ias organizaciones lo--
cales, nacionales e internacionales que luchen por los derechos -
de la mujer, asi como ante los eventos de este carécter.

g) Acordar con el Secretario General todos los asuntos -
de su competencia.

h) Las demés que le confieran el Estatuto, los acuerdos
sindicales y las que se desprendan de la naturaleza de su cargo.“(79)

Para lograr la participacién de las mujeres se crean ---
sub-comisiones en cada dependencia que atiendan y promue an la --
problemétita femenina, acuerdo que igualmente se encuentga plas--
mado en el estatuto del STUNAM.

El Gltimo avance que se tiene en este sentido es la inclu
sién en el estatuto del STUNAM, de la expulsién del sindicato al
trabajador que incurra en actos de violencia sexual en contra de
cualquier mujer universitaria.(SO) '

Los reglamentos que rigen particularidades de la proble-
mética femenina, son: el Reglamento de funcionamiento de las Guar
derias y Centros Infantiles de la UNAM. Este reglamento fue ela--
borado y aprobado por 1la Comisién Mixta de Guarderias que esta’ --
integrada paritariamete por miembros representantes de la UNAM y
del STUNAM, actuando como cuerpo colegiado."-El Reglamento sienta
las bases y procedimientos para la admisién de los hijos de las
trabajadoras a las guarderias y Centros Infantiles de la UNAM, --
asi como los lineamientos para su estancia en dichos lugares.

(79) Estatuto STUNAM 1986, Aprobado en el 7° Congreso del STUNAM,
‘ﬁgﬁxico, STUNAM, pag. 41-42, |

(80)' formas y Adiciones aprobadas en el 8° Congreso del STUNAM,
México 1987.en el Periodico Unién Septiembre 1987, |
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Esta situacién establecida en el estatuto, reglamentos
y lineamientos sindicales con respecto a la mujer, no ha sido --
seguida en la realidad politica del sindicatoque se ha tenido --
que enfrentar al asumir las funciones de la Secretaria femenil --
ante una serie de gestiones mas del tipo de celebraciones y coor-
dinacion de festivales por el dia de la madre, de la mujer, del
niflo, etc. que al de 1la bﬁsqueda de la conciencia colectiva en el
seno del STUNAM sobre la problemética especifica de la mujer. Tal
situacidén obedece a la falta de capacidad fisica de la propia ---
Secretaria, la cual cuenta con un nﬁmero reducido de adjuntias en
comparacién con el nGmero y magnitud de actividades que tendrfa -
que realizar en el proceso de concientizacién de las mujeres, pero
como se vid amteriormenté . esta lucha si se ha dado; aunque no con
los frutos deseados, si con muchos avances, como se desprende del
anélisis de las prestaciones que se han conseguido para el sector.

Las sub-comisiones femenimetes no han funcionado en las
%ependencias Yy por tanto las actividades que se tenian programadas
para ellas no se han efectuado. La Comisién'Mixta de Guarderias -
en su representacién sindical, al no ser una comisién electa por
las propias madres trabajadoras usuarias, no comprende la proble-
mética a que se enfrentan é;tas en toda su magnitud y dimensién.
Sin embargo podemos hablar de un Sindicato que discute con serie-
dad la problemética de las mujeres, un sindicato que con miles de
deficiencias es, hoy dia,la vanguardia en la reivindicacién de los
derechos de las mujeres y en particular de las trabajadoras.

Estas concepciones han nacido en el seno del STUNAM, aban
deradas prioritariamente e incluso casi exclusivamente por las --
propias trabajadoras, agrupadas en las distintas corrientes poli—
ticas que militan en el STUNAM. Terminando por imponer sus puntos
de vista y convenciendo a sus compafieras y compafieros que en sus
respectivos momentos tomaron una actitud de menosprecio al respecto
de la lucha de las mujeres.
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Producto de la participacién de diferentes organizaciones
politicas en el STUNAM,que agrupan trabajadores en torno a ellas
en funcibén a 1la coincidencia con sus planteamientos polfiticos, -
surgen distintas corrientes politicas que militan en el seno del
sirndicato de'la UNAM. Estas han tenido un desarrollo y una conso
licacibébn producto de una serie de coincidencias y de diferencias
que les han llevado a unificarse o escindirse en su momento, pero
que no viene al caso mencionar mas que someramente para ubicar---
las cemo formas de pensamiento politico que nos atafien a fin de
dar cuenta clara de las distintas concepciones politicas que se
dan en torno al problema de la mujer en el seno del STUNAM.

En la actualidad dos son las que tienen un peso politico --
claro e importante:

La corriente Roja-Unidad Sindical, dirigida por ei?Srio. --
General del Sindicato, Evaristo Pérez ArreolEE;Dpor los hermanos -
Olivos Cuellar. Es la corriente que agrupa un mayor nﬁmero de tra-
bajadores en torno a ella. Tiene como antecedente inmediato a la -
Corriente Upidad Democréticaﬁ en donde actuaron como fuerza direc-
triz importahte, militantes del antiguo PSUM. Los militantes del -
PSUM y su base social deciden escindirse en 84 _
: 4 Comité Ejecutivo; formando la corriente Renovac16n De-
mocrétlca (R D.) que en las votaciones no alcanza el min1mo nece--
sario para quedar representada dentro del Comité Ejecutivo. Sin .-
embargo cumplen una politica de influencia importante en su momen-
to. Esto tomando en cuenta que es la primera vez que no quedan re-
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presentados en el Comité Ejecutivo. As{ entonces, mientras mantu--

vieron la ,.alianza con la corriente Roja y en los momentos de auge

dei FNLDM, imputmn conjuntamente con militantes del PRT la forma--
. \-\‘

cién del FMLDM, as{ como las demandas que de el surgen. g1y

El Bloque de Trabajadores Democrfticos es la segunda fuer--
za en importancia. Es el resultado de la fusibn de varias corrientes
que hasta 1983, actuaron como un frente. Sobre todo para las ---
elecciones de Comité Ejecutivo. Hasta entonces haciéndose llamar -
Bloque de Fuerzas Democriticas (B.F.D.).

Las corrientes que se fusionan en el B.T.D. son: La Corrien
te Sindical Democrética (C.S.D.); La Corriente Sindical Clasista
(C.S.C.); La Corriente Unidad de los trabajadores (C.U.T.) y la --
Unién de Trabajadores Independientes (U.T.I.) En el actual B.T.D.
encontramos la influencia de militantes de la Organizacién Izquier
da Revolucionaria-Linea de Masas (OIR-LM), de la Liga Obrera Mar--
xista (LOM), del Partido Revolucionario de los Trabajadores (PRT)
y del Movimiento Revoluc1gqulo d31”39§b1° gMRP) Lo que explica -
que en el B.T.D. ‘Tean Virids los/ d1r1ﬁentes ﬁolit1co§f Entre los -
de mayor- influencia de las dlstlntas organizaciones politlcas, -~
podemos mencionar a Armando Quintero Martinez y Luis Bravo Pérez
militentes de la antigua C.S.D.; Felipe Espinoza de la antigua ---
C.S.C.; Lucinda Nava Alegria de lo que fue la C.U.T. e Ivone Cis--
neros de la U.T.I.

Ahora bien en un sindicato en el que se expresan diferentes
organizaciones a través de corrientes politicas; en el que existe
ya de por si una ideologia determinada en la base trabajadora con
respecto al problema de las mujeres, que es producto de una-confor
macibén social de caricter machista definida como propia del mexi-

6l) Los militantes del PRT se expresan para esas fechas con el B.F.D.
(8) Después de 1la huelga de junio de 1983.




cano, es evidente que la manera de como encarar la problemftica de
la mujer se ha presentado de distintas maneras, que mas O menos se-
har defimido en-funcibn a las corrientes polfiticas. Pero sin embargo,
es importante aclarar que aun en el seno de ellas la situacibn es
visualizada de diferentes maneras; lo que se explica tomando en -- ,
cuenta.que en cada corriente polftica intervienen diferentes orga-.
nizaciones politicas y, por tanto, distintos puntos de vista. La
expresibn mas clara de esto se dié en el VIII Congreso General Or-
dinario del STUNAM "...porque a diferencia de todas las votaciones
que se dan. Siempre se da ya muy marcada: la corriente fulanita --
vota por una cosa y la otra corriente por otra; ya sabemos que siem
pre va a ser el mismo nGmero de votos. En este caso fue muy dife--
rente. E1 Comité Ejecutivo votamos a la mitad. Las corrientes todas
votamos divididas; es decir que, se vibé que es un problema duro en
donde incluso las propias corrientes no tienen una posicién clara"(83)
Aun y con todo es evidente que existe una diferencia en la
manera de como visualizar la problemitica de la mujer por las co--
rrientes politicas, que hasta hoy no es claramente definida por ellas.

Para la corriente roja el problema de las mujeres trabajado
ras es sobre todo un problema derivado del carfcter que la mujer -
adquiere en el &mbito laboral y en funcibn a €1, el sindicato en
su conjunto '"hombres y mujeres"(84) tendrén que luchar por las rei
vindicaciones propias las.  trabajadoras: Guarderias suficientes,
jubilacibén de la mujer a los 25 afios de servicio, facilidades para
las madres trabajadoras, etc.

Asi entonces las funciones de la Sria Femenil tendrén que -
estar encaminadas en este sentido.vAdemés de esto, la corriente ro
ja considera que la participacién de las mujeres se ha dado en to-
do momento "...nosotras no buscébamos elevar la participacién ma--
siva de las mujeres para fortalecer al sindicato, porque esto se
daba"(SS)

(83) Entrevista con Ivone Cisneros Lujan Sria de Trabajo Femenil del STUNAM ---
(1984-198 - ) Dic. 1986, realizada por Flor de Ma. Rold4n y Elia Cuevas.

(84) De la entrevista con Teresa O'Connor, op. cit. '

(85) Idem.
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<:j;ara la corriente roja la participacién sindical de las ---
mujeres se ha ido elevando con el trangﬁlurso del tiempo, debido a
que el sindicato ha asimilado su lucha. Sin embargo no la entiende
si no se da inmersa en la lucha de clases. "Creemos que lo funda--
mental en México para empezar con la cuestibén del feminismo es lu-
char por los derechos laborales de la mujer porque si no se lucha
por eso-no lograrén ‘espacios fisicos de representacién y no pasa---
rén del &mbito del hogar que es muy cerrado, muy individualista. --
Un hogar no es el mismo que el de al lado"(gﬁ)

En torno a la organizaci6n de ta mujer, la corriente roja
considera que esta debe darse en sus propios sindicatos sin estar -
de acuerdo con los grupos feministas, por considerarvque los mismos
plantean una lucha de sexo contra sexo.(87)

El Bloque de Trabajadores Democrfticos considera que la ---

problemitica de la trabajadora se ubica a un nivel social, por tanto

la lucha se debe ubicar~a dos niveles. Al nivel de las reivindica--
ciones laborales concretas y al nivel de la organizacién y concien-
tizacibén de las mujeres: Asi entonces las reivindicaciones que a ni
vel laboral se han impulsado por el B.T.D. han sido en general las
mismas que las de la corriente roja: la jubilacibén de la mujer a --
los 25 afios de servicios, la ampliacién del servicio de guarderias
para todes los hijos de los trabajadores que lo requieran, facili--
dades para las madres trabajadoras, etce '

En torno a la organizacibén y conciencia se han igulsado por
el B.T.D.medidas a dos niveles: la organizacién externa que se re--
present6 con las alianzas con otros sindicatos universitarios y las

movilizaciones y vindicaciones del propio FNLDM, en torno a la lucha

contra la discriminacién y violencia sexuel hacia las mujeres. Lo -
que implicaba el derecho a la maternidad y 1la legalizacién del abor

(86) Entrevista con Alberto Pulido, Srio de Prensa y Propaganda del
STUNAM (1984-198*) realizada por Elia Cuevas en marzo 1987.
(87) De la entrevista con Teresa O'Connor, op. cit.

I
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to. Esta (ltima medida fue llevada incluso como iniciativa de Ley -

por parte de los partidos de izquierda en la Cémara de diputados en
1980(88)

Al nivel interno se expresa con la organizacién de Talleres
sobre sexualidad para mujeres, asi como proyectos de organizacién de
grupos de mujeres por dependencia:y la creacibén de una comisfon de
trabajo femenil en cada dependencia. Esto filtimo se halla plasmado
ya en el estatuto del sindicato.

Lo cual quiere decir que las funciones de 1la Sria Femenil -
para el B.T.D. tendrfn que estar encaminadas en funcién a ésto. Es
decir, a la lucha por las demandas a nivel laboral y la bfisqueda de
métodos que eleven su conciencia en torno al reconocimiento de la -
opresibén de que es objeto.

Para el Bloque la participacién de la mujer ha sido cambian
te; ha pasado de los afios de participacién masiva con el FNLDM a la
participacién de calidad, que se expresa actualmente en un sindica-
to en el que ya se discuten los problemas de 3as mujeres con serie-

dad. (49)

Asi entonces la diferencia fundamental entre las corrientes
politicas en torno a la pfoblemética de 2a mujer se ubica en el te-
rreno de 1la organ12ac16n. La pregunta es lEn torno a qué impulsar 1la
lucha de las traba;adoras’ Cada quien 1la responderé a su manera.(épauaa

Bpaanalle gl mdg oo \A%.&AW AN ) Sobee Fodo e pagail”

Ahora bien con respecto a“la lucha contra la violencia y el

hostigamiento sexual-hacia las mujeres y en particular hacia las --

(88) Aunque el antiguo PCM immdsa.ta»bién esto y forma en eso enton-~
ces parte importante de la corriente mayoritaria, no se puede -
puede decir por esto que la Roja fuera quien imp&saba la forma-
cibn del FNLDM ya que en su sepo tamblé exist Qqu rzas que -
rechazaban la idea como el qu espu s se fusiona con en PCM
dando lugar al PSUM.Es decir que, en la roja habfa quien le rechazaba y

n le ul saba.
(89)ﬁu la eﬁ%%kvista con Lucinda Nava, op. cit.
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trabajadoras, se abre la discusién en el seno de las corrientes, lo cual expresa

que no existe una polfitica definida
da en evidencia como hemos indicado
del VIII Congreso General Ordinario
te ¢sto por primera vez y en el que
de vista de manera individual y los
que les dicta su conciencia.

al respecto en ellas. Esto que-
anteriormente, en la plenaria -
del STUNAM, en el que se discu-
cada quien expresa sus puntos -
delegados votan en funcién a lo

Paralelamente al desarrollo del sindicato universitario, --
surge y se desenvuelve la lucha de las trabajadoras por sus de
mandas especificas, Esta se expresa primero como una partici--
pacibén polfica por demandas en lo general y posteriormente es
cuando se plantea como una lucha por 1la consecucién de deman--

das a nivel especifico.

Asi entonces, la participacién de la mujer en la historia -
del sindicalismo universitario, se remonta a los origenes de -
la propia organizacién, en 1929 con ta UEUN (Unién de EmpleadoS
de 1a Universidad Nacionaﬁ, en que Luz Ma. Catelazo, que ocu--
paba el cargo de secretarija-del Rector particip6 activamente -
para que se logrard la constitucién de la UEUN; debido a su --
tenaz lucha fue propuesta para que se desarrollara en la Secre

taria del Interior. (Ver CUADRO V)

Hata 1953-55 se crea en el antiguo STUNAM una Secretaria pa
ra la mujer llamada de Accibén Femenil. E1 SEOUNAM continfia la

representacién de las mujeres en su

Comité Ejecutivo con la --

Secretarfd de Accién Femenil. La ATAUNAM se encuentra en la --
misma situacibén llamando a su Secretaria de Accibén Femenil y -
Previsién Social. E1 STEUNAM en cambio rompe con esta idea y -
su Comité Ejecutivo se constituye sin la representacién de 1la
Sria de la mujer, incluso sin mujeres en el mismo Comité Eje--

cutivo.

Es hasta 76-77 que el STEUNAM crea la Secretarfa de Accién
Femenil. Los mecanismos de representacién de las mujeres tra--
bajadoras en las organizaciones sindicales que preceden al ---



CUADRO V.
. ARO - ORGANI SECRETARIA NOMBRE
* ZACION
. 1929 Unién Del Interior Luz Marfa Castelazo,
de Empleados S
194547 STUNAM Finanzas Elena Turincio Semery
194749 STUNAM Legislacitn Ofelia Pastrans
1949-51 STUNAM Finanzas Enriqueta Alarcbn
"1951-83 STUNAM Finanzas Elena Turincio Semery®
1953-55 STUNAM Estadfistica y Refugio Renterfa
Finanzas
De Aci6n Femenil Ofelia Pastrans
y Prevision Social
1955-57 STUNAM Estadistica y Ma. Elena Pérez Mirquez
: Finanzas
De Accidbn Femenil  Emestina Soto Lin
1957-59 STUNAM Estadistica y Meroedes Bernal
Finanzas
- De Accién Femenil  Carolina Navarro .
1959-61 STUNAM De Acci6bn Femenil  Martha Vital Castelazo
196163 SEOUNAM Accién Femenil Rosa Solorio S. :
196366 SEOUNAM Accién Femenil Itma Parrs Castafibn
196670 ATAUNAM  Accién Femenily Araceli Lopez de Becerra
. Previsiébn Social ‘
' Accién Educativa Esther Kuri Santoyo
1970-72 ATAUNAM  Accién Femenil Ofelia Junco Mendez2
y Previsién Social
197677 STEUNAM Accibn Femenil ~ Ma. Teresa O'Connor
197778 STUNAM Finanzas Josefina Vizquez Torres
Accién Femenil Ma. Teresa O°Connor
Comité Seccional
Académico Sria.
Seccional Lucinds Nava Alegria
Educacion Sindical - .
y Promocién .
. -Cultunal Ma. Teresa Ortiz
197881 STUNAM Vivienda ‘Josefina Vizquez Torres
’ Accitn Femenil Lucinda Nava Alegria
1981.84 STUNAM Trabsjo Femenil Lucinda Nava Alegria
1984-87 STUNAM “Trabsjo y Conflictos ‘
Académicos Felisa Zimbrdn
Asuntos Femeniles Ivonne Cisteros
1964-68 SPUNAM Previsidn Social Olgs Harmony Baille
- Tesorens Cristina Madrazo
197477 SPAUNAM  _Previsién Social Rosalinda Florez
Adjunta de Asuntos
Laborales Marcela de Naymet
Adjunta de
Solidaridad Lucinda Nava

‘'*La substituyé REFUGIO RENTERIA

_-—

FUENTE: Legado Sindical.
gacion-Histérica del Sindicalismo Un

Numero t. Epoca I. México D.F. Mar o de 1985. pag.
“"La mujer en la direccibén sindical"
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Organo In mativo del Centro de Investi
jversitario del STUNAM

18.

Rasso Garcia Josefina.



_93_

STEUNAM tienen como funciones 1la gestoria en lo relativo a lo
ya establecido por la propia Ley Federal del Trabajo, que con-
signa y sanciona las particularidades que,para proteger la re-

produccibén de los trabajadores,—-obligan al patrén para con las
mujeres trabajadoras.

El nuevo STUNAM continuarf, desde su constitucién hasta la
fecha con la idea de impulsar la lucha de las mujeres.

A pesar de que como se ha mencionado anteriormente, ‘existen
mujeres en el seno del sindicalismo universitario que han desta
cado por su participacién politica es sin embargo, hasta la --
-creacién de la cartera en STEUNAM que la lucha de las mujeres
universitarias se transforma de una lucha por reivindicaciones
de carécter general, en reivindicaciones especificas que abordan
la problemética particular de la trabajadora. Ya no solamente -
en lo referente a la proteccifén que brinda la Ley para la re--

produccién, sino tambief en su carlcter de oprimida y doblemen
te explotada.

"Es en la segunda Etapa del STEUNAM cuando las mujeres uni- ~
versitarias sienten que pueden arribar a situaciones distintas
que el mismo sindicato les debe permitir"(gm

Para 1la creacién de la cartera en STEUNAM se tuvo que luchar
contra prejuicios y concepciones erréneas de hombres y mujeres
al interior del sindicato. "Se llego a decir: si quieren una -
Secretaria Femenil, entonces que se haga una varonil y ya con
eso tenemos el Comité Ejecutivo integrado"pl)'o el que crear
una cartera para la mujer tendia a dividir a los trabajadores'hn)
(o0) Entrevista con Teresa O'Connor. 1ler Sria Femenil del STE-

* ++UNAM (76-77) y del STUNAM (77-78). realizada por Elia Cue-
vas Pinzén y Flor de Ma. Roldén en Ene. Feb. de 198%.

€l ) Idem.

(92) Entrevista con Lucinda Nava Alegria. Secretaria Femenil del STUNAM -
de 1978 a 1984, realizada por Flor de Ma en mayo de 1987,
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La Secretaria-Femenil en STUNAM, es una herencia . del
STEUNAM. SPAUNAM, a pesar de telmer una composicién social de --
trabajadores mas intelectualizados, ya que se-trataba del sec--
tor académico de la UNAM, no tenia resue/to el problema de las
mujeres trabajadoras. Los argumentos para que no existiera una
cartera especffica para las mujeres en el SPAUNAM fueron funda-
mentalmente los mismos que se sostuvieron en el caso del STEUNAM
con la diferencia de que en SPAUNAM no hubo ni un ménimo de eco
para quienes impulsaban ésto en el seno del sindicato, debido -
quiza. a que el sector académico por su status y nivel salarial
mas alto en relaci6n con los administrativos, tenga manera de -
resolver sus problemiticas espec{ficas.Aunque también intervie-
nen factores como la injerencia en la direccibén del sindicato -
de organizaciones politicas "por ejemplo, en el SPAUNAM la corrien

te predominante era lo que ahora es una parte del PMS que es lo --

-que era el MAP, ellds tradicionalmente han tenido una posicibn ---
de desprecio a la lucha de las mujeres argumentando que esta cues-
tién divide y que no tiene caso, que la lucha de los trabajadores
~es de clase y que no hay que separar mujeres y hombres"(q”

Las demandas especificas, muchas de ellas planteadas ya en el
Contrato Colectivo de Trabajo en vigor, en distintas Cléusulas
son resultado de la lucha que se desarrolla a través del tiempo
y-paralelamente con el surgimiento y desarrollo de una perspec--
tiva en torno a la lucha de las mujeres por lograr su propio es
pacio en el seno del sindicato. Y que se ubica particularmente
del 76 v 1la fecha.

Existen varios elementos que influyen para lograr esto. Entre

ellos podemos mencionar: los comités femeniles de la tendencia
democrética del SUTERM; el surgimiento de diversos grupos femi-

(93) Idem.
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nistas en los 70s, reflejo del movimiento feminista a nivel mun-
dial, que se habfa expresado mas plenamente en Europa y Norteame
rica; la intervencién de partidos polfticos de izquierda en el -
movimiento femmnista con la clara manifestacién de algunos de ellos
como el PRT, como feministas, y la discusién abierta de otros --
sobre el trabajo con mujeres como el antiguo PCM, etc.

Todo esto sumado, da como resultado en 77-78 la constitucién
del FNLDM , en donde el STUNAM interviene ya como una fuerza -
directriz importante.

~ Organizaciones sindicales, fundamentalmente el STUNAM; Comi-
tés de mujeres, grupos feministas, Comités de tendencias democrd
ticas y partidos politicos de izquierda formaron una Coordinado-
ra que Seré el antecedente directo del FNLDM, "el cual existib -
durante tres afios y fue una organizacién bastante importante que
marco todo un periodo de lucha por los derechos y liberacibn de
las mujeres" 94)

Las demandas que impu156 el FNLDM fueron particularmente por
la maternidad libre y voluntaria, contra 1la esterilizacién forza
da, lgugoEﬂgsggacién sobre métodos anticonceptivos, las guarderias
paraiﬁas tfabajadqras, la legalizacién del aborto, por el derecho
a la sindiéélizacién para las trabajadoras, en contra del hostiga
miento y la violencia sexual, etc. g5

' /,.[/ JoMb C@»&bib e M\— <;)V<L<: ‘

“"}a cris¥s en los diferentes grupos feministas aut6nomos, que
empezaron a cuestionarse su trabajo como tales. Muchas de las fe
ministas se orientaron a otro tipo de quehacer polftico vfa ase-
sorié o apoyo de-“diverso tipo a las organizaciones sociales amplias
de colonas y trabajadoras, etc.,o0 a nivel de investigacién sobre

(94 1dem.
(93 Apud. FNLDM. Anteproyecto. Stunam México,1979, 16 pag.
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ls problemética de la mujer. Los grupos feministas empezaron a -

desaparecer, por un lado, en segundo lugar, el golpe definitivo

a la tendencia democrética del SUTERM, marco la desapricibn de -

los Comités de mujeres e impuso una dispersibn de fuerzas a ese
: " ’

nivel (96)

E1 STUNAM impub6 también alianzas con otras organizaciones ~
para tratar el problema de la mujer a un nivel mas amplio. Estas
organizaciones fueron fundamentalmente universitarias y se dieron
las alianzas a través del SUNTU. Las demandas que se plantearon
fueron en lo fundamental las mismas que impulsé el FNLEDM, quedan
do simplemente a nivel de intercambio de experiencias.

En 1986 en el VIII Congreso del STUNAM se plantea por vez --
primera una mesa especifica para la mujer, en ella se discuten,
ademés de los aspectos derivados de su relaci6n laboral, aspectos
especificos relativos a su condicibn gspecifita. ARadiéndose em
el estatuto del STUNAM, tras un debate largo y acalorado la ex--
pulsién del STUNAM contra quien incurra en actos de violencia --
sexual en contra de las universitarias. No se logra en cambio el
que se incluya como demanda para la revisién de Contrato %a res-
cicién para quien incurra en actos de violencia u hostigamiento
sexual en contra de cualquier universitaria. en el campus univer-
sitario y tras la debida comprobacién. La diferencia de votos es
minima y expresa, en un sindicato en el que las posiciones poli-
ticas se expresan por corrientes politicas, el grado de polémica
que la iniciativa provoca ya'que todas las corrientes votan divi-
didas y la diferencia con que gana una de las posiciones es su--
mamente reducida. Se plantean en cambio otras reivindicaciones
en torno a las mujeres, que sSOn en su mayoria aprobadas por una-
nimidad en 1la Plenaria del Congreso y que se refieren fundamental
mente al trabajo de la mujer en relacién con su doble jornada, -
asi como al cuidado de los hijos.

(96) Entrevista Lucinda, idem.
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IV.- INVESTIGACION DE CAMPO.

A fin de aterrizar sobre 1l1la problemadtica concreta que
se estudia, se diseiid un modelo de investigacidn que pretende
captar la dinadmica conflictiva que viven las trabajadoras admi-
nistrativas de la UNAM sindicalizadas en el STUNAM, ubicando

el conflicto en tres dimensiones:

1.- El1 &ambito contractual. Entendiendo por este los aspectos
relacionados con su contratacidén y desempeiio laboral, asi como

las demandas especificas de las mujeres en este terreno.

2.- E1 &ambito Politico, el cual hace referencia a las posibi-
lidades que social, familiar y sindicalmente las mujeres tienen
para participar politicamente en el seno de su propia organiza-
cidén sindical. Asi como la problemdatica a que se enfrentan

las mujeres que lo hacen.

3.- E1 ambito de la vida cotidiana. Hace referencia a los aspec-
tos de la doble jornada, asf como, a la discriminacidn sexual
violencia y hostigamiento a que se hallan sujetas en el tra-

bajo o en su sindicato en funcidn a su sexo.

1.- Propuestas para abordar metodoldgicamente un estudio

muestral del fendommeno.

Hacer un estudio integral del caso, hubiése sido lo ideal
para esta investigacidén, sin embargo esto no fue posible por
la magnitud de la poblacidn a estudiar; razdon por la cual se
optd por racionalizar la investigacidon en una pequeila muestra.
Esta se eligio del sector femenino de los sindicalizados. Aunque
hubo una primefa intencidn de entre-~«istar hombres también,

esto no se hizo mas que en lo que refiere a dos compaiieros
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del Comité Ejecutivo del STUNAM y s6lo con el afdn de completar
la informacidén del Marco Tedrico. Era mas importante conocer el
sentir de las mujeres y no habia posibilidades reales de ampliar

la muestra.

Las entrevistas semiestructuradas surgieron como una posi-—
bilidad para abordar el estudio muestral con los pocos recursos
con que contdbamos y a la vez extrayéndo lo mas que se podia de
informacidén de cada una de las entrevistas. En ellas se tomaron
en cuenta los tres niveles de conflicto social que menciona el

Marco Tedrico del presente trabajo.

Cabe agregar que la investigacidn acerca de las condicio-
nes de las mujeres administrativas sindicalizadas en el STUNAM
implicd también la biisqueda de datos relativos a la lucha desa
rrollada por las mujeres en el seno del STUNAM. Fué posibdle
conseguir dichos datos gracias a las entrevistas que se realiza-
ron a compafleras y compafieros que vivieron en carne propia
estos acontencimientos y a la documentacidén que la Sria de

Asuntos Femeniles nos facilitd6 para su revisid6bn y analisis.

Pese a gsto es necesario reconocer que falta indagar al
respecto del problema que nos ocupa con una muestra mucho mas
grande, la cual implique por lo menos, el 10% de la poblacidn
a fin de que nos resulte realmente representativa. La entrevista
opinamos tendria que centrarse sobre los 3 niveles de Conflicto
que hemos venido mencionando y agregar un estudio socio-economi-
co, con la finalidad de tener un conocimiento mas pleno acerca

de las condiciones de vida que tiene el sector que se estudia.

Quizi fuera necesario realizar una entrevista a una muestra
de la poblacidédn masculina y contrastar resultados con los del
sector femenino. A veces los hombres visualizan aspectos im-
portantes de la problemadtica femenina que las mujeres olvidamos,
probablemente, porque nos son demasiado cotidianos, por un
lado y por el otro, resulta importante conocer la opinidn del

otro sector .

‘&mcaﬂf( /¢£Ld> /D”‘ [‘L m
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2.- Hipobtesis.

Para disefiar los instrumentos que utilizamos en la investi-

gacidn partimos de ciertos supuestos.

a) Que existe conflicto social en las trabajadoras afilia-
das al STUNAM reconociéndose en tres ambitos primordial-
mente: Contractual, Politico-sindical y de Vida Cotidia-

.na.

b) Que en lo que refiere al ambito contractual los derechos
que les asisten legal y contractualmente no han sido
cubiertos generando ééto que necesidades basicas se
encuentren sin solucionar.

c) Que en el Aambito politico las mujeres del STUNAM no
tienen igualdad de oportunidades para participar pol-
liticamente en funcidn al rol que desempeiian en la
familia y a la discriminacidn sexual que viven en
el trabajo y en el seno del propio sindicato.

d) Que en la esfera de lo cotidiano, las trabajadoras
en su mayoria desempeifian una doble jornada de trabajo,

ademads de que sufren discriminacidn, hostigamiento
y en algunos casos, violencia sexual. Esta situaciodn

se vive tanto en el trabajo como en el sindicato.

Los supuestos parten de los hechos estudiados y analizados
en el Marco Tedrico del presente trabajo, siendo la intencidn
corroborarlos con los testimo nios que se desprendan de 1las

entrevistas que se disefiaron para el efecto.
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3.- Disefio de instrumentos.

El disefio de las entrevistas se realizd de la siguiente

manera:

a) Con los datos obtenidos de 1la informacidn recabads
en el Marco Tedérico en lo que se refiere al Comparativo de
Contratos Colectivos de Trabajo, Ley Federal del Trabajo vy
entrevistas realizadas a 3 exsecretarfas de la cartera de Asun-
tos Femeniles del C.E. del STUNAM, se disefid un primer modelo
de entrevista englobando en é% los tres niveles de analisis
que hemos venido mencionando. Este primer modelo fue diseiflado

para trabajadoras de base del STUNAM.

b) Tras la aplicacidn del primer instrumento a trabajadoras
de Base, se intentdé aplicarlo a representantes sindicales,
percatidndonos que el instrumento era insuficiente para obtener
informacidn acerca del sector de las mujeres que "participan".
Esto nos llevd a disefiar un segundo instrumento. Este constaba
de una serie de preguntas que versaban sobre los temas de inte-
rés anexando a los datos de la primera entrevista nuevas pre-
guntas a fin de obtener un perfil mas pleno de las entrevistadas.
Esta segunda entrevista fue grabada y a diferencia de la primera
no fue estructurada en lo mas minimo a fin de que fueran 1las
propias entrevistadas las que plantearan las categorias de

anialisis.

c) Finalmente se elabord con base a la informacidn obte-
nida en la entrevista grabada un tercer instrumento, el cual
se aplicé inicamente a representantes sindicales. Este instru-
mento se disefi6 a partir de 1la ordenacidon de las categorias
de respuesta dadas por las trabajadoras en la entrevista grabada
Se sacardn porcentajes sobre la totalidad de las participantes
en la segunda entrevista y se ordenaron las categorias descritas

en orden de frecuencia elaborande un perfil tentativo. Con
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los datos obtenidos de este perfil tentativo que basicamente
consistian en las mismas preguntas y las categorias de respuesta
dadas por las entrevistadas por grabacidén, se procedid a la

elaboracidén del tercer y dltimo instrumento.

A continuacién se presentan en detalle los instrumentos

a que nos hemos estado refiriendo. (véase la siguiente pag.)
4.~ Seleccidn de la muestra.

Nuestra idea original era seleccionar una muestra aleatoria
de la poblacidn , béAsandonos en el método estadistico para
elegir muestras aleatorizadas. Sin embargo esto no nos fue
posible en razdén a la cantidad de personal femenino que labora
en la UNAM y a su distribucidn geografica en las mas de 120
dependencias universitarias. Elegir una muestra representativa
implicaba tener posibilidades econdmicas para contratar algu-
nos entrevistadores que como minimo entrevistaran a 1000 traba-
jadoras (que significa aproximadamente el 10% de la poblacidn
de estudio). Pues, si se toma en cuenta que las entrevistas
duraron un promedio de 45 minutos cada una se verda lo poco
factible - que era realizar un niimero tan grande como la confiabi-
lidad de los datos merece, para una sola persona y un eventual

ayudante.

En tal virtud la muestra tuvo que restringirse a nuestras

posibilidades que cuantitativamente significaron:

20 entrevistas del primer instrumento.
6 de la entrevista grabada.

24 entrevistas del tercer instrumento.

total 50 entrevistas

Las entrevistadas en el primer caso se eligieron totalmente

P lecladg ¢ nlu e
al azar de algunas dependencias de C.U. (Filosofia, Derecho,
Medicina, Odontologia, Psicologia, Economia, Contaduria, Trabajo

Social, Veterinaria y Biblioteca Central).
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INSTRUCCIONES. Anote en la casilla a la derecha el nimero que --
coincida o mas se acerque a su respuesta. '

fo
.
]

Estado civil: (1) Soltera. (2) Casada.
(3) Viuda. (4) Divorciada.
(5) Unién Libre. '

2.- Edad (afios cumplidos.)

A Y

3.- Categoria: (1) Auxiliar de Intend. (2) Secretaria
(3) Of. Administrativo. (4) Bibliotecaria.
(5) Aux. de Guarderia. (6) Otro

(especifique)

4.- Estudios realizadds: (1) Primaria (2) Secundaria

(3) Bachillerato. (4) Licenciatura (5) Otro.
_ ' - (especifique)
5.- Las mujeres tienen prestaciones sociales en su ---
trabajo? . (1) si (?2) Na. |

6.- En caso de que si diga cuales:
6.1.- Guarderias. (1)Suficientes (2)insuficientes(3)nada
6.2..- Licencia por gravidesz.

d

PR ‘
. (1) Suficiente (2)insuficiente (3)nada
6.3..- Descansos en la jornada de trabajo por embarazo.

(1) Suficientes(2).insuficientes(3)nada

6.4..- Permiso por enfermedad de los hijos.

1 Suficientgs(Z)insuficientes(S)nada

6.5..- Canastilla para el recien nacido.

(1)Suficiente (2) insuficiente(3)nada
6.6.- FesteJo para el dia de 1a madre.
X (1)Suf1c1ente (2)1nsuf1c1ente (3)Nada
6.7.- Ayuda para el dia del nifio.

(1)Suficiente (2)insuficiente (3)Nada
6.8.- Cursos de verano(l)Suficiente (2)insuficiente (3)nada

6.9.- otras. Mencione Cuales.

7.~ Las demandds logradas se deben a: (1) El Comité Ejccutivo del '
STUNAM. (2)La autoridad Universitaria.(3) El gobicrno de- México

-
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(4) La lucha de todos los sindicalizados. (5) 1la lucha de las
trabajadoras. (6) Otras. ’

MENCIONE CUALES

8.- Participa Ud. Sindicalmente?(1) Si (2) No

9.- Considera Ud. que tienen las mismas oportunidades hombres y -

mujeres en su sindicato para participar?

1
- Quienes participan mas en el sindicato, los hombres o las ---

mujeres? (1)Hombres (2) Mujeres (3) igual

11.- Las mujeres tienen las mismas oportunidades de educacién que

los hombres? o (1) si (2) No

12.- Las mujeres tienen las mismas oportunidades de ascenso esca--
lafonario que los hombres - (1) Si (2) No

13.- Que cree Ud. que se debe hacer para lograr las demandas de---

las mujeres. (1) Luchar sindicalmente (2) Organizar a las ---

mujeres en torno a sus demandas (3) Apoyar a los jefes

(4) Nada (5) Otras.

Mencione Cuales. ,
14.- A Jque cree yue se deba que existerr mas-hombres en el Comité
’ Ejecutivo de su sindicato? (1) Los hombres son mas capaces.

(2) Tienen mas tiempo para part1c1par (3)Por azar.
(4) Otras. -

Mencione Cuales.

15.- Las mujeres de su sindicato estan organizadas en torno a sus
"~ demandas especificas? (1) si (2) No.

16.- A que cree que se deba esto?(1) Por la capacidad intelectual
(2) Por el tiempo. (3) Por la falta de oportunidades politicas

(4) Por el conocimiento que se tiene. Otros

- = Mencione Cuales.
Si contesto negativamente la pregunta 16. Conteste A que ----
cree que se deba esto? (1) Por la falta de capacidad intelectual
(2) Por la falta de tiempo.(3)por la falta de oportunidades
politicas(4) Por el desconocimiento que sc tiene de esto.

t

17.

(5) Otras.

18.- iQué otras actividades ademas de las que aqui efecta fuc-

ra de su trabljo realiza?. (1) Ama de casa (2) Estudiante

(3) Otro trabajo (4) Otros.

Mencione cuales
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8.- Las mujeres que participan sindicalmente:

(1) Tienen mucho tiempo (2) Reparten su tiempo para‘ participar

(3) Tienen problemas en su @sa. (%) Son muy inteligentes.

(# Son mejores que los hombres. (&) Otro.

MENCIONE CUAL.

9.- Para lograr las demandas de las mujeres es necesario:
(1) Organizar un grupo de mujeres que luche por esto.

(2) Luchar todos los trabajadores sindicalizados por esto.

(3) Luchar todas las trabajadoras por las demandas propias.

(4) Apoyar a las autoridades.
(5) Otro. ‘

Mencione Cual

10.- Le interesa ligarse con otras mujeres para lograr demandas -

especificas de las trabaj:adoras.(l) si (2) No,

Gracias por su colaboracién.
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TREVISTA A TRABAJADORAS SINDICALIZADAS DE LA UNA®M EN -Sinam,

TADO CIVIL.

EDAD.

Catagoris.

ESTUDIOS REALIZADOS.,

ANTIGUEDAD EN LA UNAM,
ANTIGUEDAD SINDICAL.

MILITANCIA BOLITICA,

NUMERO DE HIJ30S,
INGRESGS ‘FABSLIARES.
CON QUIEN VIVE.

- Qué hace ademés de trabajar aqui?.

12.~ En 81 STUNAM quienes participan mas sindicalmente?
12'.~- Por qué cree usted lo antsrior?.

13.~

14,~

150"
160-

17~

leo-

19--

20 [ Suad

21 [ Sadt

22,~
23 [ Rad

De que manera se manifiesta dicha participacién?

Qué omina de las presstaciones que existen para las mujeres
trabajacoras en lz UNAM?

Cufles son las mas sentidas?

A qué cree que se deba el logro de estas demandas?

De que manera se ha exprssade la lucha de las mujeres poer --
la consecucién de sus demandas especificas?

En que cree que consista 'a diferencia sntre las mujeres que
participan sindicalmente y las que no lo hacen?.

Diga su ppinifn al respecto de porque hay solo 2 mujeres ocf
pando Sr{as. en el Comité Ejecutivo de su Sindicato.

Qué cree que débiera hacerse para que las mujeres lograran =
sus demandas. Cémc deben organizarse?

Ha tenido algién tipo de problema por ser mujer y tener un --
puesta de representacién sindical?

En qué ha consistido dicho praoblema?

Existe alguna clase de hostigamientoc o discriminacién hacia
Ud. por parte del Comité Ejecutivec del STUNAM.
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250-‘

260‘
27.”

280-
290"

30.-
31,.-

326~
330‘
340"

350*
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En que ha consistida?

Existe alguna clase de hostigemisn to o discriminacién hacia -
Ude por parte de las autoridades de la UNAN,

En que consiste?

Existe alguna clase de discriminacién u hostigamiento hacia =~
Ud. por parte de los trabajadores de base?

En que censiste?

Existe alguna clase de discriminacién u hostigamiento hacias -
Ud. por parte de los otros delegedos y representantes sindicales?
En que consiste?

Se ha enterado de algun caso de abusc ssxual de representantes
sindicales?

Cémo se entero?

En que ha consistido diche abuso sexual?

Cudles son los problemas a que se enfrenta una mujer que par--
ticipa sindicalments?

Cémo es que se las arreglan las mujeres que participan sindi—
calments para hacerlo y seguir haciendolo?
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"ENTREVISTA A 1'FU’\BI\JMBORAS SINDICALIZADAS D; LA UNAM EN EL STUNAM.

EtY presente cuesttonarin forma parte de una |nvestlgac15n que estudiantes -
de la UAM-! estamos realizando sobre sindicalismo universitario por lo que
le pedimos escriba en el cuadro que se encuentra a su derecha la opcibn u
opciones (segln sea sal caso) que mas se aproximen a su punto de Vlsta.«

}.- ESTADO CIVIL. ' . e) soltera.

. a) casada b) Unt&n Ltbre c}Separada d) Divorciada
2.- EDAD. ? T T T
3.- CATEGORIA, (Menctone cual) ' R
b,- ESTUDIOS REAL!ZADOS.

a) PRIMARIA StN CONCLU#R. " b) PRIMARIA CONCLUIDA

c)} SECUNDAR'IA SIN CONCLUIR d} SECUNDARIA CONCLULtDA

e) PREPARATORIA SIN CONCLUIR f) PREPARATOR{A CONCLU!DA

g) LICENCIATURA StN‘CONCLUfR_'h) LYCENCTATURA CONCLUIDA . 3
5.- ANTIGUEDAD EN LA UNAM, ' . . o
6.~ ANTIGUEDAD SINDICALY ' ' '
7.~ LPERTENECE A ALGUNA ORGANIZACION -0 PARTIDO POLITICO?

‘a) si . i- Bl no.

8.~ NUMERO DE HIJOS ,
9.- INGRESOS FAM'LIARES‘ R Sy : ‘
10. 'LCON QUIEN VIVE? . ;3 - ' R
53) SOLA b) COM SU ESPOSO E HlJOS cl CON HiJosS - )
.d) CON AMIGOS - &) con hujos v familiares,- . : '[::::::j
11.- iQué hace ademds de trabajar aquﬁ? '
a) estudia, b) cuida a sus hijos 'c] realiza queﬁaceres
domestucos. d) realiza trabajo polftico para la, organlza
cidén'a la que. pertenece. e) Tirne tlempo libre para ir
al cine, ver T.¥, salir.con amigos o ir a batlles,
f)l Su tiempo libre lo ocupa en descansar
. 12.- En el STUNAM. igqultenes censidera Ud, que part|c1pan mas
sindicalmente?
a) las mujeres-b} Los: hombre&.c) Las mujeres a ntvel de
base y los hombres a nive) de-direccidn, ,
12'.~ iPor qué crec que suceda lo anterior?
@) Por que para las mujeres hay falta de educacidn
.b) Porque la participaci3n-se d& par costumbre y tradicidn
¢} Se debe a que existe marglnacron social para laStheres
S como el machismo y el sexismo,
d) Las mujeres se comprometen menos en los. puestos -de durecc:én -—-
porque el comprometerse les acarrearia problemas familiares, '
e) Las mujeres participan menos por falta de tiempo(ya que tienen -.
que trabajar y ademds realizar el trabajo del hogar)
f) La escasa participacidn de las mujeres se debe a la falta de una
~organizacidn de mujeres, -
g) Los hombres tienen mas posnbllcdades sociales y~de ttempo para
participar,
h) La escasa partltlpaClén en los puestos de representac1on y en la
participacién sindical de las mujeres se debe a que no se les ha
- presentado la oportunidad para poder hacerlo.
13.~ De que manera se manifiesta la participacidn de las mujeres? - A —_
a) En las asambleas. b) en. los CGRs. ¢) en el CONGRESO.
dg en los planteamientos que se hacen con las autor\dades._
OTRA
14,.- lQué opina de las prestaciones que existen para las mujeres: tra--
bajadoras de la UNAM? ‘
a) insuficientes
b) se requiere de mayor ayuda y apoyo para gozar las ya existentes
.y lograr nuevas. .. .

¥
e
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iCudies son- las demandas mas sentidas? , ‘

a) GUARDERIAS. - b). ESCUELAS PARA LOS HIJOS DE LAS TRABAJADORAS

c) FACILIDADES PARA LLEVAR ¥ RECOGER A LOS 'HIJOS,

d) CLINICAS Y ATENCLON MEDICA ADECUADA PARA LAS TRABAJADORAS Y ===
SUS H1JOS, :

e) RECLASIFICACIONES PARA QUIENES REALIIAN FUNCIDNES DlSTlNTAS AL
PUESTO PARA EL QUE FUERON CONTRATADAS, :

£) CONDICIONES ADECUADAS DE HIwIENE Y SEGDRIDAD.

g) MEJORA DE LA DESPENSA EN CANTIDAD 'Y CALIDAD, .

h) FACILIDADES DE HORARIO PARA LAS MUJERES TRABAJADORAS ESTUD!ANTES.

i) FACILIDADES PARA EL CUIDADO DE LOS HIJOS,

j) REDUCCION DE LA JORNADA DE TRABAJO PARA LAS MUJERES 0 JUBSLACIDN
A MENOR CANT!IDAD DE AROQOS DE SERVICIO. o -

k) LA LUCHA EN CONTRA DEL HOSTIGAMIENTO Y LA VIOLENCIA SEXUAL.

1) CAPACITACION PARA LAS MUJERES TRABAJADORAS,

m) CURSOS DE SEXUALIDAD Y CUIDAD) pE LOS H1J0S,
n) OTRA

(Si son varias las opctones. sefiale en orden Je prioridad)

16.-

17.-

Diga si esta de acuerdo con la siguiente aseveracuén.

LAS DEMANDAS LOGRADAS EN LA UNAM en beneficio de las mUJeres traba*--; ;W”

Jjadoras SE DEBEN A LAS PROPIAS TRABAJADORAS.
a) si .- b) NO.

Seflale las diferencias que exasten’entre una mUJer que partrcnpa —-——
rsindicalmente en un puesto de representacidn y una que no to hace.

a) us que tienen un puesto de representacidn sindical militan gene--
ralmente eén un partido u organizacidn polftica también. B
b) La diferencia consiste en el caricter de las delegadas, 3
c) Las mujeres gque participan en puestos de representacidr lo hacen -
. poraue estan cansadas de ver injusticias,

- d) Laz mujeres que particpan en puestos de representacidn lo hacen .-

e¥y-Uas mujeres que partlcxpan en puestos de representacidn lo hacen -

- porque encuentran un apoye en sus propios cqmpafieros.de trabajo.

porque su compafiero las zpoya,

- f) Las mujeres que participan dirdicalmente \o hacen porque tlenen --

1o 'plantean una alternativa de sociedad distinta a la que se vive,

wglimﬁssnmjeres que partucupan snnd‘ca!mente lo hacen porque las. c1r—-

cunstancias las obligaron.
h) tasuwsjeres que participan snnd;ca!mente en puestos de represen'ﬂ
. tacién :lohacen porque tlenen esas asplractones -
i) Otra

)8.-'~En que ha consistido la lucha. de )as -mu;eres para conseguir sus ==

~d) OTRA - :
.7 LA que cree que se debe que en el STUNAM solo hay 2 mujeres en el C,E Z,t;

propias demandas? . : ' \
a) Marchas y Mitines. '

b) Planteamtentos en las asambleas para. que se lleven al C,E. del STUNAM.

c) Congresos

-

a) Para la mujer es mas diffcil conseguir puestos de dlrecc16n en el

Sindicato que’ para los hombres, ... .. ..
b) Otra. ‘-

: | o ‘ -108-

e Ry

i .

iQué cree que debiera therse para que 1as muJeres "Tograran sus de=- -
‘mandas? {C8mo deben orgahjzarse? :

a) Hacer FOROS, b) Encuentros,. c) Autoorganizacibn,

~d) Que el STUNAM consiga permisos para que se realicen reuniones de

mujeres dentro de la jornada de trabajo para que ellas se organi-:
cen y discutan sus problemas especificos.

e) Debe hacerse conciencia a los hombres también para que las mUJe—
res logres sus demandas. ---—-- :

Conferencias. ' b G hTE

Antes que nada una campafia de sensnblltzac10n a todos,

Otra.-

—

i ST
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- 2%1.- Sefiale si esta de acuerdo con la siguiente aseveracidn: ' -109-
LAS MUJERES QUE OCUPAN PUESTOS DE REPRESENTACION SlNDlCAL SE ENFRENTAN

A DIFERENTES TIP0OS DE PROBLEMAS. « -,
22.- Los problemas a que se enfrentan las mUJeres que partncnpan en pues--
---tos- de- representacidn sindical consisten en: '
a) Hostigamiento sexual.
'b) Discriminacién o marglnacnon por el hecho de que son mujeres,
¢} Machismo..
- d) Sexismo. :
e) Problemas con su familia.

t

“f) Competencia y enV|ad|as de entre sus compafieros de trabajo. =~ -

g) Otra.
- 23.- iConsidera Ud. que existe hosttgamlento sexual por parte del C.E.?
a) Si b) NO

24~ lConsidera Ud. que existe discriminacidn hacna las mUJeres en el STUNAM?

--a} ST b) No
25.- lEn que consiste el hostigamiento y la dlscrlmlnaCIon por parte. de --
- —-los miembros del C.E. del STUNAM?
"--a) Proposiciones indecorosas. C
b) Un supuesto galanteo o piropeo insultante. -
c) Abuso del cargo para lograr disposiciones sexuales,’
~d) La creencia de que los hombres .tienen mayor capacidad.’
«) Los dirigentes snnd|ca|es se sienten galantes porque detentan un
cargo. ~ :
26.- ZExlste discriminacidn u na:tugamnento sexual hacia las mUJeres por -
parte de las autoridades de la UNAM? o _
a) si = . b) no. : S I T
27.- 'lEn que con.iste?. L T
"a) Proposiciones indecorosas, ' ‘-n;v,;}f»
--b} Un supuesto galanteo o piropeo insultaate.. i
--- ¢} Abuso del cargo para lograr disposiciones:. ‘sexuales,
~-d) La creencia de que los hombres tier~an mayor capacidad.

e) Las autoridades piensan que se: convnerten en galenes por el cargc - -

- - que detentan.
: f) OTRA '
28.~ lExiste alguna clase de d;scr‘mlnaCtén u hostlgamxento hac:a Ud. por
»parte de los trabajadores. de base? o '
a) si ° ... b)no., : UL ’?fj ,
29.- En que zensiste? ' s o
a) Proposiciones indecorosas,
b) Un supuesto galanteo o piropeo insultante. o -
c)- Se niegan capacidad a las mujeres, =

Eonfunly
et

—~-d) Se da en envidias y competencias hacia las mUJeres que logran ===~

- asensos,
30.~ lExiste alugna clase de dlscrlmlnac10n u hostigamiento sexual hacia
Ud. por parte de delegados vy representantes sindicales?

a) si b) no. o &t
31.- lEn que consiste? - e b
a) Proposiciones indecorosas. e
~.-—-~b} -Un supuesto galanteo o piropeo insultante. T
e ~c) ‘Abuso del cargo para lograr disposiciones sexuales,’
i - 'd} La creencia de que los hombres tienen mayor capacidad, .
~—-—-~e)} Creen que se convierten en galanes por el cargo: que detentan.
~~ - f) OTRA
32,~ i5e ha enterado de casos de abuso sexual en la UNAM? 3
{ a) st - b) no, : 3
'33,~ iC3mo se entero? B L

Y

a) Por medio de rumores vy chismes,
b) Se lo platlco una compafera de toda su confianza,” ™,
c) Lo vi8. ifff
d) Lo ha vivido en carne propca ' Y

. Y T

%fﬁ
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~34 - Con referencia al punto anterior. lle consta? ? . [::::::]

a) si : b) no.
- 35.« El abuso de jefes, delegados, trabajadores o. mlembros del

. CE, del STUNAM ha consistido en:

a) lograr disposicidn sexual de alguna trabajadora o aspi

rante a serlo a cambio de la promesa de algdn beneficio.

36.- Los problemas a que se enfrenta una mujer que partlc1pa --
sindicalmente son:

—————3 &1 hostigamiento-sexuat—— S — R

b) Las salidas tarde de los eventos a que convoque el STUNAM,

¢) Problemas familiares, )
d) Intolerancia e incomprensién de los compafieros sindicali-

zados.

e) OTRA
37.- Las actividades que tiene que realizar una mujer trabajado--

ra que participa en algun puesto de representacidn son:

a) Levantarse mas temparano.
b) Realizar el quehacer de su hogar.

c) Encargar a los hijos.
‘d) Pagar a alguien para que le cu1de a sus hijos.

?4’0%@91‘a sus hijos solos

f) OTRA. . T

puesto sindical.

GRACIAS POR SU COOPERACION.

A
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(DE ENTREVISTAS GRABADAS) -111-
PERFIL DE LAS ENTREVISTADAS DELEGADAS SINDICALES DEL STUNAMD.

ESTADD CIVIL.

16.6% casadas.

16.6% Vive en unién libre.
16.6% ssti separada.

16.6% estd divorciada.
33.3% es solterae.

2.~ Edad promedio: 31 afios.
Frecuencia de edades 3B afios.(tomando rangos de 5 afios)

3.~ Catesgoria.

333% Jefes de Seccién.

16,6% Capturista de datos.
16,6% Analista.

16.6% Profesionista.

16.6% Supervisora.

4,~ Escolaridad.

50% Licenciatura sin concluir,

16.6% Licenciatura conclufda.
16.6% Preparatoria sin concluir.
16.6% Secundaria.
Se~ ANTIGUEDAD LABORAL BROMEDIC 9 afies con 10 meses.
FRECUENCIA POR RANGOS DE 5 afics. 10 afios.
6.~ ANTIGUEDAD SINDICAL PROMEDIO S afios con 4 meses.
FRECUENCIA POR RANGOS DE 5 afics. 16G.
7e= MILITANCIA PEQLITICA.
88.8% PERTENECEN A ALGUNA ORGANIZACION POLITICA.
16.6% NO PERTENECE A ALGUNA ORGANIZACIODN FOLITICA.
8.- EL PROMEDIC DE HIJUS ES 2. )
A FRECUENCIA —E HIJOS ES 2.
9,- INGRESDS FAMILIARES.
PROMEDID $933,333.33
Frecuencia 500000.00
10.- El 33.3% dijo que vive sola.
16.6% dijo que vive con su esposo e hijos,
16.6% dijo que vive con hijos =~ ~ - .,
33.3% dijo que vive con hijos y famil iares.




1ll.~ E1 50% manifesto que ademis de trabr.jar estudia. "li2-

El 50% dijo que ademis de trabajar cuida hijos.
El 100% realiza quehaceres domésticos.
£l 50% realiza trabajo polftico en su Organizacidén.
€l 66.6% ocupa su tiempo libre en diversidn consistente en =---
leer o ver T.V. o salir con amigos, o ir al cine.
El 16.6% dijo que ocupaba su tiempo libre en descansar.
12.- El 88.8% considero que las mujeres participan mas a nivel ==~
de base y los hombres mas a nivel de direccién.
El1 16.6% considero que loe hombres participan mas.
12'.= E1 50¥% considera que la falta de participacién de las muje--—
res en el STUNAM se debe a que hay falta de educacifn para --
ellas.,

A Bl 50% considero que es un problema de la formacién de las —
gujeres que se debe a la costumbre o a la tradicién.

¢ E1 88.8% considero que se debe a la marginacién social de les
mujeres en esta sociedad., Al machismo y al sexismo,.
"/ E1 88.8% considero que la falta de participacién se debe a -
gue esta acarrea problemas familiares.
\ £1 88.8% considerc que se debe a la falta de tiempo de las =
mujeres (debida a su doble jornada de trabajo).
E1 50% considera que se debe a que no existe organizacién de

las propias mujeres.

El1 50% considero que se debe a que los hombres tienen mas po-
sibilidades sociales y de tiempo.

33.3% opino que esta se debe a que no se les ha presentado la

Y

:S"\

_ oportunidad de participar.
A El 16.6% considero que esta se debe a que a las mujeres se -
les niega que tengan capacidades.
13.~ El 100% considerc que la participacién de las mujemes se mani-

fiesta en las asambleas.

El 66.6% considero que se plantea a tr,vés de los CGRs.
El 66.6% considero que se hace a través del Congresoc.
El 66.6% considero que se plantea con las autoridades.

14.~ E1 100% opinoc que las prestaciones que existen para las mujeres
en la UNAM son inpsuficientes.
El 50% considero qué se requiere de mayor ayuda y apoyo para
gozar las que actualmente existen y lograr nuevas.
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15,« E1 1007 considerc que las guarderfias es la demanda mas sentida

de las trabajadoras universitarias.

E£1 50% considero que entrs las demandas mas sentidas se encugp
tra la de Escuelas para los hijos de las trabajadoras.

El 33,3% consideroc la de facilidades para ir a llevar y reco—
ger a los hijos a sus escuselas,

El 88.8% considero la necesidad de Clfnicas y atencién médica
adecuada para ellas v sus hijos y familiarss,

El 33.3% considero la necesidad de reclasificaciénes para mu—
jeres que resalizan funciénes distintas a las del puesto contrg

. tado.

16.-

El 16.6% considero como problema importsnte la revisién de -~
condiciones de higiene y seguridad en el trabajo para las muj.
El 50% planteoc que era un problema prioritario la despensa,
que ssta fuera en especie y de mejor calidad y mayor cantidad.
El 16.,6% considero que un problema urgente era que se dieran =
facilidades de herario para las trabajadoras estudiantes.

El 33,.3% considero que era importante se dieran facilidades —
para el cuidado de los hijos.

El 16.6% plantec la reduccién de jornada de trabajo para las =
mujeres en razon de su doble jornada o la jubilacién en un me=

nor nfimero de aflos de servicio.

El 33.3% considerc q ue una demanda imp ortante era que 8l -—
STUNAM y la UNAM plantearan la lucha esn contra del hostigamiep
to y la violencia sexual.

El 33.3% considero necesario se implementara educacién para =
mujeres sobre sexualidad y cuidado de los hijos.

El 100% de las mujeres consideran que las demandas logradas en
la UNAN en beneficio de las mujeres tra bajadoras se deben a -
las porpias mujeres.

El 88.8% considera que la lucha de las mujeres por la consecu-
cién de sus demandas se ha expresado por medio de los plantee-
misntos que se hacen en las asambleas.

El S0¥% considero que en marchas y mitines.
el $0% considero que se ha expresado en los Congresos del STINAM
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18+~ E1 33.3% considero que las diferencias sntre las mujeres que =
participan sindicalmente en puestos de representacién y las ==
que no le hacen consisten en que las que lo hacen militan en
una organizacidén politica ademés del sindicato.
El 66.6% considero que estas se deben al caracter de las mujeres.
El 88.8% considero que se debe a que las mujeres que lo hacen
estan cansadas de ver injusticias.
El 66.6% considero que las mujeres que participan lo hacen ——
porque encusntran apoyo en sus propios compafieros,

£l 33.3% considero que lo hacen po rq ue el compafiero de ellas
las apoya.
€l 66.6% considero que las mujeres que participan sindicalmenke
lo hacen porque tienen una alternativ, (o la plantean) de so—
~§§\Fiadad.
D £l 16.6% consideré que las circunstancias que vivian las obli-

gaban a hacerlo.
El 16.6% considerd que se debfa a las aspiraciones que tenian
las mujeres que decidian participar sindicalmente

19.~- E1 108% consideré que estc se debia 2 que para la mujer era -
mas diffcil conséguir puestos de direccifn en el sindicato que

para los hombres.
'22520.4 El 66.6% considero gue para lograr las demandas de las mujeres
estas deben organizarse haciendo FOROS.
- E1 50% consideré que deben hacerse encuentros.
£1 33.3% considero que se debe llamar a reuniones para que sl as

mismas s@eautoconpnicen,
El 33.3% considero que la direccién del STUNAM debe conseguir

permisos pare que las mujeres realicen reuniones dentro de su

trabajo para organizarse en tornoc a la consecucién de sus de—
/ mandas y para la discusién de sus problemas especi{ficos.
] E1 16.6% considero que ss deben dar cursos para las mujeres de

L sexualidad y cuidado a los hijos.
: El 16.6% considero que debe hacerss conciencia a los hombres -
. $3; también para que las mujeres logren sus demandas.

g

¥y E1 66.6% considero que eran necesarias para la organizacién de
' las mujeres Conferencias.

‘‘‘‘‘‘

campafia de sensibilizacién,
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21.~ E1 100% de las mujeres han tenido un preblema por ser mujeres
y tener un puesto de representacién sindical.

22,~ Para el 50% de las mujeres ha consistido en hostigamiento sexBal
Para el 66.6% se ha referido a dis criminacién o marginacién
por el hecho de ser mujeres.
Para el 66.6% ha consistido en machismo.
Pra el 66,6% ha consistido en sexismo.
El S0% ha tendde problemas con la familis for su participaciéde
E£1 16.6% se ha enfrentade a competencia s y snvidias de entre
sus compafieros de trabajo.

By §olt sanzidant,gut e, STUR. tgdtdy Pontiseniont senel

v~ E1 66,6% considerfque dicho hestigamgenta sexual consiste en -
proposiciones indecorosas.

El 88.8% consideroc que consiste en un supuesto galanteo o pi—

ropeo insultante.
El 16.6% consideré que consists en un abuso del cargoc para lo-

grar disposiciones sexuales.
El 88.8% considerd que la discriminacién consiste en la creen-
cia de que los hombres tienen mayor capacidad.
El 33.3% considerd que los dirigentes sindicales se sienten ==
galanes porque deRentan un cargo.

2§.— E1 50% consideroﬁ qhe existe discriminacién u hostigamiento por
parte de las autoridades hacia ellas.

El S0% considero que no existe discriminacién ni hostigamiento
por parte de las autoridades hacia ellas.

2?.-—51 50% consideré que el hostigamiento se refiere a propuestas
indecorosas.
El 33.3% considero que se refiere a un supuesto galanteo.o pi-
ropeo insultante.
El 33.3% considero gque las autoridades de la UNAM aprovechan
el cargo que tienen flara lograr para s{ disposiciones sexuales

El 16.6% considero que las auteridades discriminan a las muje~
res porque consideran que los hombres tienen mas capacidad.

£1 16.6% considero que las autoridades piensan que se convier-

ten en galanes por el cargo que detentan,
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El 66.6% considerd gque existe hotigamiento ydiscriminacién --

suxual hacia ellas por los trabajadores de base.,
El 33.3% considerd que no existe hostigamiento ni discrimina-

cién sexual hacia ellas por los trabajadores de base.
El 50% considero que el hostigamiento consistfa en proposicig

nes indecorosas,

El 50% consideré que se refiere a un supuesto galanteo o piro-
peo que resulta insultante.

El 16.6% consideré gus se les niegan capacidades porque son =
mujeres y se prefiere a los hombres para que les resuelvan sus

Q5;:rt:l:alema=3.

\E}El 33.3% consideré que consiste en envidias porgue ellas logran

'?o. -

3.~

ascensos en el trabajo €@e manera legal.
El 66.6% considera gque =1 hostigami=nto y la ciscriminacién -
sexual provienen de compafieros delegados y representantes sine-

dicales.
El 33.3% consideré que no hay hostigamiento ni discriminacién
de compaBieros delegados ni represent.ntes sindicales.

El hostigamiento y discriminacién en este sentido consistié en

el $0% de los casos en proposiciones indecorosas.

El1 50% en supuesto galanteo o piro peo insultante.

Ei iég consderc que se manifasteaba en un abuso del cargo.
de

3&38 SB§£§§ 82 §§288 ggrcgggiodgeaggggres:y chismes =
casos en que se abusaba del cargo pa ra lograr disposicion-
es sexuales de trabajadoras por parte de representantes sindi-
cales, A
El 888% aseguré que no les constaba el heche porque no lo ha—

bfan visto ni vivido en carne propia.

El 16.6% planted que este se habia dado a través de insinua-—
ciones en su caso.

El 16.6% dijo haberse enterado por medio de una trabajadora =
que se lo confib.y no quiso denunciar el caso, ademis,

El 100% planteo que el abuso ha consistido en lograr la dispo-

sicifn sexual de alguna trpbajadora o aspirante a serlo a cam
bie de la promesa de algun beneficio.
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34,~ E1 88.8% consideré que los problemas a que se enfrenta una

35.""

mujer que participa sindicalmente son el hostigamiento sexual

E1 B88.8% consideré entre los pgroblemas las salidas tarde.
El1 88.8% considerd enfrentaerses a problemas de tipo familiar.

El 33.3% planteo que se enfrentaban ante la intolerancis @ --=-
encomprensién de los compafisros sindicalizados.

El 88.8% de las mujeres que participan sindicalmente se levan~

tan mas temprano para poder seguir haciéndolo.
El 16.6% dejan a sus hijos solos.

El 33.3% encarga a sus hijos o paga para que se los cuiden.
El 16.6% recibe ayuda de s.s hijos parz seguir participando.
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Para la segunda entrevista se elgieron delegadas sindicales
de cada una de las corrientes politicas del sindicato. Sin
preguntarles a que corriente pertenecian ya que no era ni es
nuestro interés hacer comparaciones de las categorias de res-
puestas de entre las integrantes de las corrientes sindicales,
para conocer el punto de vista de las corrientes sindicales
ya se investigd y se planted el andlisis de ésto en el Marco
Tebrico del presente trabajo. Al elegir entrevistadas de cada
una de las co rrientes la idea fue tener una visidn més plena
ma's representativa de lo que viven las trabajadoras universi-
tarias sindicalizadas en el STUNAM y particularmente las que

tienen puestos de representacidn sindial.

En la tercera entrevista privé la misma idea que en la
anterior con la diferencia que se sumaron a la muestra represen-
tantes sindicales de comisiones. Desgraciadamente no pudimos
hacer la entrevista a las dos mujeres que actualmente ocupan
puestos dentro del Comité Ejecutivo ya que probablemente por
sus muchas ocupaciones, no asistieron a las citas que concertamos

con este fin.
5.— Aplicacidon de Instrumentos.

Para las entrevistas por escrito se siguid el siguiente
método:
a) Se informd a la participante el motivo y fin de la entre-
vista y se le invitd a contestar las preguntas.
b) Las preguntas se leyeron una a una lenta y pausadamente
y se le preguntd a la entrevistada si las entendia. Si no era
el caso se le explicd con otras palabras la pregunta hasta
que esta fuese comprendida.
¢) Se leyerdn las categorias de respuesta que se tenian y si
era el caso se anotaron las nuevas categorias que se dieron.
Cuando esto ocurrid asi, se leyd lo que se anotd a fin de corro-

borar si esta era la idea que la compafilera quiso expresar.
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d) En el caso de la tercera entrevista se les dijo a las parti-
cipantes que las respuestas que se planteaban de manera opcional
eran producto de una entrevista anterior formulada de manera

abierta, en la que sus compafieras habian dado tales respuestas.

La entrevista grabada fue la que mas datos arrojdo ya que
las entrevistadas, después de un momento, hablaban libremente,
tocando multitud de aspectos que las entrevistas esctructuradas
por escrito no pudieron captar. Sin embargo tenia el defecto
de ser demasiado laborioso. Primero transcribirla para 1luego,
codificarla. Las compafieras en esta entrevista hablaban y habla-

ban dando la impresidén de que nunca tuvieran oportunidad de

hacerlo. (supongo se entiende, sobre estos temas.)

En 1la primera entrevista, h agrego, las trabajadoras de
Base fue constante la solicitud de que hiciéramos algo por

ayudarlas. (0Ojala el presente trabajo sirva de algo.)

En la tercer entrevista las compaifieras hablaron bastante

también+ y aportaron nuevas categorias al instrumento diseifiado.

6.- Ordenamiento de datos.

Como en lo fundamental los instrumentos aplicados se divi-
den en dos: Los que se aplicaron a trabajadoras de Base .y
los que se aplicaron a representantes sindicales, el ordenamien
to se planted en esos dos sentidos. Ya que la tercer entrevista
no hizdé sino agregar nuevas categorias a las descritas por

la segunda.
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Con respecto al primer instrumento lo que se hizo fue

sacar porcentajes sobre el total de entrevistadas de caada
una de las categorias sobre la suma de cada una de las respues-—

tas dadas.

Sdlo en el caso de la edad se sacd la media muestral y la des

cidén estdndar de la muestra.
En lo que respecta al segundo instrumento:

1.— Se codificaron las nuevas categorias que surgieron
del tercer instrumento.

2.-— Se realizd un cuadro codificado con todas y cada una
de las respuestas dadas por cada una de las entrevistadas.

3.- Se sacaron porcentajes de respuesta para cada una
de las preguntas.

En el caso de la Edad, No. de hijos, Ingresos familiares,
antiguedad sindical y antiguedad laboral se sacd la media mues-—
tral.

4.,- Se integrd el perfil general con los datos obtenidos
del cuadro codificado y los porcentajes de respuesta.

5.~ Se hizo un comparativo de respuesta con edades para
el caso de hostigamiento sexual.

6.— Se sumaron porcentajes de estado c¢ivil creando 1la
categoria de entrevistadas con compafiero y sin compaiiero.

7.— Se sumaron porcentajes de escolaridad de Bachillerato

en adelante y primaria y secundaria.

Estos fGtimos tres puntos se plantearon a parte del perfil

general como elementos para el anilisis de los datos.
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Perfil de entrevista a trabajadoras de Base del STUNAM.

Estado Civil:
55%Z casadas.
25% Solteras.
10Z Unidn Libre
5% Viudas.

5% Divorciada.

Edad (afios cumplidos).
Media muestral: 35 aifios.
desviacidon standar: 7.3

3.- Categoria.

Auxiliar de Intendencia 35%
Oficial Administrativo 357%
Bibliotecaria 10%
Secretaria 5%

Vigilante 5%

Auxiliar de Enfermeria 5%
Jefe de Seccidn 5%

4.,- Estudios realizados.

Primaria 45%

Secundaria 307%

bachillerato 20%

Licenciatura 5%

Carrera Comercial 357%

5.- E1 100% convinieron en que se tienen prestaciones sociales
en su trabajo.

6.1.- E1 100% consideraron que las Guarderias son insuficientes.

6.2.-E1 75% considerd insuficiente la Licencia por gravidez.
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El 15%Z la considerd suficiente.
El 10%Z considerd que no existia.
— E1 50% considerd insuficientes los descansos en la jornada
de trabajo por embarazo.
El 35% considerd que esta prestacidn no existe.
El 15% dijo que era suficiente.
- E1 65% consideraron que los permisos por enfermedad de
los hijos eran insuficientes.
El 25% considerd que eran suficientes.
Fl 10% dijd desconocer esta prestacidn.
= E1 85% considerd insuficiente la canastilla para el recien
nacido.
El 5% considerd que era suficiente.

El 10% dijo desconocer esta prestacidn.
~E1 60%Z considerd insuficiente el festejo para el dia de

la madre.

El 25% dijo desconocer esta prestacidn.

El1 15% dijo que era suficiente.
- E1 70% considerdé insuficiente la ayuda para el dia del
niifio.

El 20% dijo desconocer esta prestacidn.

El 10Z considerd que era suficiente.
- E1 65% considero insuficientes los cursos de verano.

El 15%Z considerd que eran suficientes.

El 10%Z desconocia esta prestacidn.

El 10%Z conocia la prestacidén pero no sabia de su efectivi-
dad.
- E1 5% manifestd la necesidad de conseguir permisos para
madres trabajadoras.

El 10% menciond la necesidad de mejorar la calidad de
la atencidn en elliggg¥%149

El 35% planted la necesidad de incrementar el tiempo de
Lactancia para que las madres puedan amamantar a sus hijos.
El 5% menciond que era necesario continuar con cursos

de capacitacidon para mujeres.




7.-

8.-
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Condro e
El 5% considerd necesario ampliar los CENDIS.
El 10% planted la necesidad de apoyc médico y psicoldgico
para trabajadoras.

El 10%Z considerd necesario ampliar el Jardin de Nifos.

El 15% reconocio la existencia de la prestacidn "jubilacidn
de la mujer a 1 os 28 afios de servicios."

El 5% dijo que existia también el dia internacional de
la mujer reconocido com o prestacidn,

El 5% dijo que existian festejos como prestaciones adicio-
nales.,

El 55% considerd que las demandas logradas en beneficio
a las trabajadoras universitarias se debian a la lucha
de todos los sindicalizados.

El 40 % considerd que esto se debia a la lucha de las
mismas trabajadoras

El 5% Consider6 gque se habia logrado gracias al Comité
Ejecutivo del STUNAM.

El 100%Z de las trabajadoras dijeron que participan sindi-

calmente.

9.- E1 65% Considerd que las mujeres no tienen las mismas opor-

10.-

tunidades en el Sindicato para participar.

El 35% considerd que que hombres y mujeres tienen la misma
oportunidad para participar sindicalmente.

El1 35% considerd que los hombres participan mas sindical-
mente.El 357 considerd que es igual la particiapcidn de
hombres y mujeres en el sindicato.

El 30% planted que las mujeres participaban mas sindical-

mente.,

11.-E1 55% considerd que las mujeres no tienen las mismas opor-—

tunidades de educacidn que los hombres.

El 45% considerd que si tienen las mismas oportunidades.

12.-E1 65% considerd que los hombres tienen las mismas oportu-

nidades de ascenso escalafonario que los hombres.

El 45% considerd que no se tienen las mismas oportunidades.
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13.- E1 80% considerd necesario luchar sindicalmente para lograr
las demandas de las mujeres.
El 80% considerd necesario organizar a las mujeres en
tornoa sus demandas.
Fl 20%2Z considerd que era necesario apoyar a los jefes

algunas veces, para lograr las demandas de las mujeres.

El 10%Z planted que no se debia hacer nada para lograr
las demandas de las mujeres.

El 5% considerd que era necesario hacer Conferencias.

El 5% planted la necesidad de hacer un Congreso de Mujeres.
El 5% dijo que era necesario hacer una investigacidn para
conocer las necesidades que se tienen y transmitir este
conocimiento a los representantes sindicales.

El 5% planted la necesidad de hacer conciencia de 1los
derechos de las mujeres.

14,- E1 95% considerd que existen mas hombres en el Comité
Ejecutivo del STUNAM debido a que ellos tienen mas tiempo
para participar.

El 5% considerd que ellos tienen menos responsabilidades
que las mujeres.

El 5% considerd que estadn ahi porque son mas corruptos.

El 15% considerd que se debe a que tienen menos responsabi-
lidades en el hogar y mas posibilidades sociales.

15.- E1 55% dijo que las mujeres no estan organizadas en torno
a sus demandas especificas. (las mujeres del STUNAM)
El 45% considerd que las mujeres en el STUNAM si estén
organizadas en torno a sus demandas especificas.
16.— E1 30% considerd que las mujeres no pueden organizarse
porque no tienen tiempo de hacerlo.
El 30%Z considerdo que la falta de oportunidades politicas
es una de las causa de que las mujeres no puedan organizar-
se por sus demandas especificas.

El 20% que es la falta de conocimiento una de las causas de
que las mujeres del STUNAM no se hayan organizado antes

sus demandas especificas.
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El 57 opindé que no se han organizado porque no se avientan.
El 5% considerd que la causa de que no se hayan organizado
es que a las mujeres se les limita y relega.

El 5% considerd que no se han organizado porque la organi-
zacidén de las mujeres seria un peligro para los hombres.
El 15%Z consider6 que las mujeres estan organizadas por
la realizacién de un prdéximo Congreso de Mujeres.

El 75% manifestd realizar, ademas de su trabajo, labores
como ama de casa.

El 45%Z dijo que ademas de trabajar estudiaba.

El 20% menciond que ademds del trabajo en la UNAM labora
en otro lugar.

El 5% manifestd que realiza, ademds de su trabajo labores
extras como vender para ayudarse en el gasto familiar.

El 100%Z manifestd realizar quehaceres domésticos en su
h@gar.

El 85% opind que las mujeres que participan sindicalmente
en puestos de representacidén lo hacen porque reparten
su tiempo para participar.

El 45% considerd que las mujeres que ocupan puestos de
representacidn sindical son mejores que los hombres.

El 30% considerd que las mujeres que ocupan puestos de
representacion sindical tienen problemas en su casa.

El 30% considerd que las mujeres que ocupan puestos de
representacidn sindical tienen mucho tiempo para hacerlo.
El 15% considerd que las mujeres que ocupan puestos de
representacidn sindical son muy inteliggentes.

El 5% considerd que las mujeres en puestos de representa-
cidn sindical desatienden su familia.

El 5% opind que tienen mas tiempo que las que no ocupan
puestos de representacidn sindical.

El 5% considerd que no les importa que las critiquen.

El 5% opind que luchan porque las mujeres tengamos iguales
derechos que los hombres.
El 5% planted que es su obbligacidn ocupar puestos de
representacidn sindical.
El 5% opind que algunas de ellas son mejores politicamente

que los hombres.
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El 5% planted que ellas quieren mejorar el panorama en

general.

El 5% considerd que ocupan puestos de representacidn sindi-
cal porque quieren distraerse.

El 5% planted que tienen derecho a ocupar los cargos.
El 5% considerd que los delegados hombres obstaculizan

a las mujeres.

El 95% considerd que para lograr las demandas de las mujeres

20.-

era necesario luchar todas las trabajadoras por las deman-
das propias.

El 60% planted que tenian que luchar todos los sindicali-
zados por esto.

El 55% considerd neesario organizar un grupo de mujeres
que luche por esto.

El 15%Z considerd que era importante apoyar a las autorida-
des para lograr eésto, pero solo en determinados momentos.
El 5% planted la necesidad de concientizar a las mujeres
y hombres del STUNAM al respecto.

El 5% considerd necesario realizar el Congreso de mujeres.
El 5% opind que era necesario presionar al C.E. del STUNAM
para lograr las demandas propias.

El 70%Z se mostrd interesada en ligarse con otras mujeres

para lograr demandas especificas de 1las trabajadoras.

El 30%Z dijo que no tenia interés en 1ligarse con otras

mujeres para lograr sus demandas especificas.
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PERFIL DE ENTREVISTA A REPRESENTANTES SINDICALES DEL STUNAM.

1.- Estado Civil.

a)

33.3%Z casadas.

b) 30% solteras.

c)
d)
e)

13.3% Separadas.
13.3% Divorciadas.
10% Unidn libre.

2.- Edad (afios cumplidos.)

Media Muestral: 32.5 aifios.

3.- Categoria.

a)
b)
c)
d)
e)
£)
g)
h)
i)
i)

Oficial Administrativo 23%
Capturista de Datos 20%
Jefe de Secciodon 16%
Auxiliar de Intendencia 13%
Profesionista 6.6%
Bibliotecaria 6.6%

Jefe de Oficina 3.3%
Secretaria 3.3%

Oficinista 3.3%

Analista 3.37%

4,- Estudios Realizados.

d)
b)
c)
d)
e)
£)
g)
h)

Secundaria concluida 23.3%

Secundaria sin concluir 20%

Preparatoria sin concluir 13.3%

Preparatoria concluida 13.3%

Licenciatura sin concluir 13.3%

Licenc iatura concluida 102

Primaria sin concluir 3.3%

Primaria concluida 3.3%
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5.~ Antiguedad en la UNAM. (afios cumplidos)
Media muestral 10.76

6.- Antiguedad sindical. (afios cumplidos)
Media Muestral: 10.43

7.- 53.3% Pertenece a algiin partido u organizacidon politica.
30% No pertenece a partido ni organizacidn politica.

16.6% Simpatiza con alguna organizacidn politica.

8.~ Nimero de Hijos:
Media Muestral 1.9%

Media para la muestra que contestd tener hijos: 2.52%

9.- Ingresos Familiares. (en miles)

- Media muestral 492.

10.- 33.3% Vive con esposo e hijos.
26.6% vive con hijos
26.6% con hijos y otros familiares.
6.6%Z vive sola.
3.3% Vive con esposo.
3.3%Z Con hijos esposo y padres,

3.3%Z Con padres.

11.- E1 100% ademads de trabajar en la UNAM realiza quehaceres
domésticos.
El 90% dijo que ademds de su trabajo en la UNAM realiza
trabajo politico para la organizacidn politica a la que
pertenece. (Se incluye €1 STUNAM)
El 83% tiene tiempo libre para ir al cine, ver T.V.,, salir
con amigos o ir a bailes.
El 53.3% estudia.
El 70% Cuida hijos.
El 33.3% Ocupa su tiempo libre en descamnsar.
El 16.6% Ademas de trabajar ocupa su tiempo en jugar con

sus hijos.
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El 6.6% convive con hijos y compafiero.

6.6%Z Ocupa parte de su tiempo en vender cosas para
ayudarse en el gasto familiar.

6.6% distribuye su tiempo en educar hijos.

El 6.6Z Ocupa su tiempo libre en coser o leer,.

12.- E1 43.3%Z considera que los hombres participan mas sindical-
mente.
El 26.6% considera que las mujeres participan mas a nivel
de base y los hombres a nivel de direccidn.
El 23.3.%Z opind que las mujeres participan mas sindical-
mente.
El 3.3.% dijo no saber quienes participaban mas.
El 3.3.%Z opind que mujeres y hombres participan igual

nivel de base y los hombres mas a nivel direcciodn.

12'.- E1 76.6% considerd que las mujeres se comprometen menos
en los puestos de direccidn porque de comprometerse les
acarrearia problemas familiares.

El 86.6% planted que los hombres tienen mas posibilidades
sociales y de tiempo para participar.

El 73.3% planted que las mujeres participan menos por
falta de tiempo (ya que tienen que trabajar y ademéds reali-
zar el trabajo del hogar.)

El 66.6%Z considerd que la falta de participacién de 1la
mujer se debe a que existe marginacidn social para las
mujeres como el machismo y el sexismo.

El 70%Z considerd que la participacidn sindical se da por
tradicidén y costumbre.

El 50% considerd que la falta de participacidn femenina
se debe a que no hay educacidon politica para las mujeres.
El 33.3% Considerd que la escasa participacidédn en 1los
puestos de representacidn y en la participacidn sindical
de las mujeres se debe a que no se les ha'presentado la
oportunidad para hacerlo.

El 10%Z Dijo que existe una falta de interés de la mujer
en participar sindicalmente.

El 3.3% Planted que tanto hombres como mujeres participan
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por intereses.

El 3.3%Z Dijdé que el propio STUNAM no ha brindado oportu-
nidades para la organizacidon de las mujeres.

El 3.3%Z planted que las mujeres no ven necesario organizar-
se como mujeres para reivindicar sus propias demandas.
El 3.3%Z dijo que en el propio trabajo se le impide a 1la
mujer desarrollarse como tal.

El 3.3%Z dijo que la escasa participacidn de la mujer en
el sindicato refleja su relacidn de pareja.

El 3.3% considerd que la escasa participacidén de las muje-
res en el sindicato se debia a que la mujer apenas se

estd ubicando un lugar en la sociedad mexicana.

El 96.6% considerd que la participacidn de 1la mujer se
manifiesta en las asambleas.

El 86.6% considerd que se manifiesta en el Congreso.

El 83.3% planted que se hace sentir en los CGRs.

El 70%Z dijo que se ve en los planteamientos que se hacen
con las autoridades.

El 13.3% dijo que era evidente en las huelgas.

El 6.6%Z dijo que se manifestaba en marchas y mitines.

El 3.3% considerd que se manifestaba exigiendo condiciones
de trabajo.
El 3.3% planteld que se manifiesta de acuerdo a los intere-

ses que se tienen.

El 86.6%Z considerd que las prestaciones que existen para
las trabajadoras de la UNAM son insuficientes.

El 86.6%Z opind que se requiere de mayor ayuda y apoyo
para gozar de las ya existentes y lograr nuevas.

El 6.6% considerd que falta plasmar demandas en el CCT
como las relativas al hostigamiento y la Violencia Sexual.
El 6.6% considerd que las prestaciones que existen para

las mujeres trabajadoras de la UNAM estan bien.




-131-

15.- E1 100%Z considerd que una demanda muy sentida era la mejora
de la despensa en cantidad y calidad.
El 96.6% considerd como una demanda muy sentida 1la de
Clinicas y atencidén médica adecuada para las trabajadoras
y sus hijos.
El 93.3%Z dijo que una demanda prioritaria era la de guar-
derias para los hijos de trabajadores y trabajadoras.
El 100% considerd necesario lograr reclasificaciones para
quienes realizan funciones distintas al puesto para el
cual fueron contratadas.
El 93.3% dijo que una demanda prioritaria era obtener
facilidades para llevar y recoger a sus hijos en las es-
cuelas.
El 93.3%Z dijo que una demanda muy sentida era la lucha
en contra del hostigamiento y la violencia sexual.
El 90% considerd necesario conseguir escuelas para los
hijos de las trabajadoras
El 90% planted la necesidad de conseguir condiciones ade-—
cuadas de higiene y seguridad.
El 80% considerd una demanda sentida la de conseguir
facilidades necesarias para el cuidado de los hijos.

El 93.3% considerd necesarias facilidades ye hotario para

las mujeres estudiantes.

El 80%Z planted la necesidad de reduccidn de la jornada
de trabajo para las mujeres o jubilacidn a menor cantidad
de afios de servicio.

El 80% considerd necesarios cursos de sexualidad y cuidado
de los hijos.

El 76.6%Z planted necesarios cursos de capacitacidén para
las mujeres trabajadoras.

El 13.3%Z dijo que era necesaria la fundacidon de la casa
de la mujer universitaria.

El 6.6% planted la neces .id de capacitacidon para 1lograr
la reclasificacidon de las mu32}es.

El 3.3% Dijo que se tenian que hacer conferencias.

El 3.3%Z dijo que era indispensable exigir al ISSSTE aten-
cidn adecuada.

El 3.3%Z Considerd importante <crear una alternativa de




E1l 3.

16.-

17.-

-132-

recreacién para los nifios a la salida de 1la escuela en
cada una de las dependencias universitarias.

El 3.3%Z dijo o que era necesario que el ISSSTE hiciera
efectivos los permisos por enfermedad de los hijos.

3% considerd indispensable la capacitacidn sindical.

El 3.3%7 planted la necesidad de que hubiese respeto por
la mujer universitaria.

El 3.3% Dijo que era necesario conseguir vivienda y trans-
porte adecuado para las trabajadoras.

El 3.3%7Z Planted la necesidad de cursos que ayuden a 1la
mujer a ubicarse en todas sus fates.

El 3.3%Z dijo que era necesario alargar el tiempo de lac-

tancia y la licencia por gravidez.
y

El 93.3% dijo que estaba de acuerdo con que las demandas
logradas en la UNAM en beneficio de las mujeres trabajado-

ras se deben a las propias trabajadoras.

El 93.3% sefiald que una de las diferencias entre las muje-
res 4que ocupaban puestos de representacidén sindical y
las que no lo hacian se debia a que las mujeres que parti-
cipan sindicalmente 1o hacen porque tienen o plantean
una alternativa de sociedad distinta a 1la que se vive.
E1l 90% planted que una de las diferencias era que las
mujeres que participan en puestos de representacidn sin-
dical 1o hacen porque encuentran apoyo en sus propios
compaheros de trabajo.

El 86.6%Z dijo que las que participan en puestos de repre-
sentacidn lo hacen porque estan cansadas de ver injusticias
El 80%Z considerd que las mujeres que participan tienen
o militan generalmente en un partido u organizacién poli-
tica también.

El 702 considerd que una de 1las diferencias entre 1las
que ocupan puestos de representacidn y las que no lo hacen
es el caracter.

El 53.3%7Z considerd que las que participan sindicalmente
en puestos de representacidn lo hacen porque tienen esas

aspiraciones.
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El 43.3%Z consideraron que las que participan 1lo hacen

porque las cirunstancias las obligaron.

El 73.3% considerd que las que participan lo hacen porque

su propio compafiero las apoya.

El 16.6%Z planted que las que tienen puestos de represen-
tacidn sindical quieren educar al compafiero en una nueva concep-

cidn de la relaciodn.

El 16.6% plante6 que las que no participan son menos comba-

tivas y no les interesa la vida del pais.

El 13.3% planted que las que ocupan puestos de representa-

cién lo hacen porque tienen la aspiracidon de organizarse

politicamente.

El‘lb%’planteé que las que ocupan puestos de representa-

cidén sidical se sienten comprome-tidas con las causas

del pueblo y con la gente que representan.

El 10%Z dijo que las que no participan se asumen en su

rol de esposas, amas de casa, las que participan se atreven

a expresar su pensamiento.

El 6.6% planted que las que participan tienen la inquietud

de ayudar a los demas.

El 3.3%Z planted que la que participa en puestos de repre-

sentacidn quiere una superacidn personal.

El 3.3% planted que hay falta de interés en la que no

participa.

El 3.3% dijd que la diferencia entre las que ocupan puestos

de representacidén sindical y las que no lo hacen son obje-

tivos formulados.

El 3.3% dijo que las que ocupan puestos de representaciodn

sindical tienen conciencia de su compromiso politico.

El 3.3% planted que la diferencia entre las que participan
en puestos de representacidén y las que no lo hacen son
las funciones que cada quien desarrolla y el deseo de
las que ocupan puestos de representacidon sindical de sacar

a la mujer adelante.
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T 18.- E1 93.3% planted que la lucha de las mujeres por conseguir

19.

sus propias demandas ﬁa consistido en planteamientos en
las asambleas para que se lleven al C.E. del STUNAM.

El 83.3%Z dijo que ha consistido en marchas y mitines.

El 80% considerd que habia consistido en Congresos.

El 16.6% dijo que habia tenido que ver con reuniones de
mujeres trabajadoras.

El 6.6% dijo que consistid en Foros del STUNAM.

El 40% considerd que una de las causas a la que se debe
que existan sélo dos mujeres en el C.E. del STUNAM es
que para las mujeres es mas dificl conseguir puestos de
direccidén el sindicato que para los hombres.

El 23.3%7 considerd que esto se debia a la falta de tiempo
de las demas.

El 13.3% considerd que se debia a gye ge menosprecia

la capacidad de las mujeres.

El 13.3%Z considerd que era debido a que existe machismo
en el STUNAM.

El 13.3%Z considerd que se ocasionaba por la falta de capa-
citacidon politica de la mujer.

El 6.6% dijo que no tenia idea a que se debia.

El 6.6%Z dijo que se debia a que el STUNAM discrimina a
las mujeres.

El 6.6% dijo que sdlo dos mujeres estaban porque ellas
se distinguian por su trabajo.

El 3.3% considerd que estaban ahi por su capacidad.

El 3.3%Z planted que se debia a que la mujer apenas esta
haciendo su despegue.

El 3.3%Z dijo que el que hubiera sdlo dos mujeres en el
C.E. del STUNAM refleja la situacidn marginal que la mujer

vive en el pais.
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El 73.3% considerd6 que para que las mujeres lograran sus

demandas debian organizarse haciendo FOROS.

El 66.6%Z dijo que era necesaria la autoorganizacidn.

El 73.3% considerd que se tenian que hacer Encuentros.

El E1 56.6% dijo que era necesario que el STUNAM consiguie-

ra permisos para que ellas se organicen y discutan sus

problemas especificos.

El 63.3%Z dijo que se tenia que hacer conciencia a 1los
hombres también para que las mujeres logren sus demandas.
El 60% planted la necesidad de conferencias.

El 63.3% dijo que se tenia que hacer antes que nada una
campafla de sensibilizacidén a todos.

El 10%Z planted la necesidad de capacitacidn politico-sindi-

cal para mujeres.

El 10%Z dijo que era necesario retomar espacios como las asam-

21.-

22.-

bleas para discutir la problemdtica femenina y organizarse
en torno a sus demandas.

El 3.3%Z planted el que se hiciera un Congreso de Mujeres.

El 3.3% dijo que la mejor manera de organizarse era traba-

jando en su organizacidn.

El 96.6%Z estuvo de acuerdo conque las mujeres que ocupan
puestos de representacidn sindical se enfrentan a diferen-

tes tipos de problemas.

"El1 3.3% no estuvo de acuerdo.

El 73.3%Z dijo que uno de los problemas a que se enfrenta
las mujeres que participan sindicalmente es el machismo.
El 73.3%Z dijo que uno de los problemas que enfrentan es
la problematica con su familia.

El 70% dijo que se enfrentaban a la discriminacidn o margi-
nacidon por el hecho de ser mujeres.

El 66.6% dijo que un problema que enfrentaban era 1la compe-—
tencia y envidias entre sus compafieros de trabajo.

El 60%Z dijo que enfrentaban sexismo.

El 50%Z dijo que enfrentaban hostigamiento sexual.

El 10% planted que un problema que enfrentaban era 1la

falta de tiempo.
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El 6.6% dijo que enfrentaban 1la falta de interes en el
STUNAM por los planteamientos que hacen las mujeres.
El 6.6%Z dijo que para una mujer es mas dificil ganarse

la confianza porque se niegan capacidades a las mujeres.

El 3.3% dijo que las autoridades dan mas permisos sindi-
cales a los hombres que a las mujeres.
El 3.3% dijo que la mujer es molestada porque ella misma

se minimiza.

El 56.6% dijo que existia hostigamiento sexual de parte
del C.E. del STUNAM.

El 33.3% dijo que no existia hostigamiento sexual de parte
del C.E. del STUNAM.

El 6.6%7 dijo que se daba el hostigamiento sexual de parte
del C. E del STUNAM sdlo si la mujer lo provocaba.

El 3.3%7Z dijo que habia mujeres que hostigaban sexualmente
a los miembros del C.E. del STUNAM para lograr algiin bene-

ficio.

El 70%Z considerd que existe discriminacidén hacia las muje-
res en el STUNAM.

El 20% considerd que no existe discriminacién en el STUNAM
hacia las mujeres.

El 10% no dijo nada al respecto.

El 66.6% considerd que la discriminacidén u hostigamiento
consiste en la creencia de que los h ombres tienen mayor
capacidad.

El 56.6%Z dijd® que consiste en proposiciones indecorosas.

El 56.6%Z dijo que consiste en un supuesto piropeo o galan-
teo que resulta insultante.

El 56.6% dijo que consiste en un abuso del cargo para
lograr disposiciones sexuales.

El 66.6%Z dijo que 1los miembros del C.E. del STUNAM se

sienten galanes porque detentan un cargo.
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El 13.3% dijo que se hacen insinuaciones por parte del
C.E. del STUNAM pero caballerosas en el buen sentido de
la palabra.

El 56.6% dijo que existia discriminacidén u h ostigamiento
sexual por parte de las autoridades de la UNAM.
El 40% dijo que no lo existia.

El 3.3% no contestd a la pregunta.

El 56.6% dijo que consistian en un abuso del cargo para
lograr disposiciones sexuales.

El 53.3% dijd que en proposiciones indecorosas.

El 50% dijo que consistian en un supuesto galanteo o piro-
peo insultante.

El 50% considerd que 1las aut dades se sienten galanes
por el cargo que detentan. o

El 46.6% dijo que es la creencia que tienen de que 1los

hombres tienen mayor capacidad.

“El 10%Z considerd que consistia en maltrato e insultos.

El 3.3% dijo que consistia en golpes.

El 66.6%Z dijd que existia discriminacidn u hostigamiento
sexual de parte de trabajadores de base.

El 33.3% dijo que no lo existia.

El 53.3% dijo que consistia en proposiciones indecorosas.
El 60% considerd que consistia en que se niegan capacidades
a las mujeres.

El 50%Z dijo que consistia en un supuesto piropeo o galan-—
teo insultante.

El 50% dijo que consistia en envidias y competencias hacia
las mujeres que logran asensos.

El 23.3% dijo que consistia en invitaciones claras o dis-
frazando el objetivo.

El 3.3% dijo que se creen galanes y dicen que las muje-

Id
res andan atras de ellos.
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El 56.6% manifestd que existe hostigamiento o discrimina-
cidén sexual de parte de delegados o representantes sindi-
cales hacia las mujeres.

El 36.6% dijo que no lo existia.

El 56.6% dijo que consistia en proposiciones indecorosas.

El 56.6% dijo que consistia en un abuso del cargo para
lograr disposiciones sexuales.

El 56.6% dijo que consistia en un supuesto galanteo o
piropeo insultante.

El 56.6% dijo que creian que se convertian en galanes
por el puesto que detentan.

El 53.3% dijo que consistia en la creencia de que 1los

hombres tienen mayor capacidad.

32.-

33.-

Fl 76.6%Z dijo haberse enterado de casos de abuso sexual
en la UNAM.
El 20% dijo no haberse enterado.

El 3.3% no contestd a la pregunta.

El 40%Z dijo haberse enterado por medio de rumores o chismes
El 23.3%Z dijo enterarse porque se lo platicJ una compaiflera

de toda su confianza.

El 36.6% dijo haberse enterado a nivel informativo en el CGR.

El 13.3% dijo haberse enterado por el periodico o la Gaceta
de 1la UNAM.

El 3.3%Z dijo se enterd porque lo vibd.

El 3.3%Z dijo se enterd porque llegd un acta a la Sria
Femenil del C.E. del STUNAM planteando el problema.

El 3.3%Z dijo se enterd porque llevaron a la chica a la

enfermeria en donde ella estaba.

34 .-

El 20%7Z dijo que les constaba el asunto.
El 70%Z dijo que no les constaba.

El 10%Z no contestdo la pregunta.
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35.- E1 50% consideraron que el abuso en el caso de jefes,
delegados , trabajadores o miembros del C.E. del STUNAM
ha consistido en lograr disposicidn secual de alguna traba-
jadora o aspirante a serlo a cambio de la promesa de algin

beneficio.

El 23.3% considerd que consistio en groserias hacia las
mujeres.
El 6.6% dijo que consistio en golpes y calumnias en contra

de la reputacidon de la mujer.

37.- E1 100%Z dijo que las actividades que tenia que realizar
una representante sindical eran entre otras el quehacer
doméstico de su hogar.

El 86.6% dijo que se tenian que levantar mas temprano.

El 90% manifestd que tenian que encargar a sus hijos.

El 66.6% tenian que pagar para que le cuidaran a sus hijos.
Fl 46.6% Llegaba\a dejar solos a sus hijos.

El 23.% tenia que organizar y planear como desarrollar
sus actividades.

El 16.6% Dejaba todo por el Sindicato, hogar o estudio.

El 10% Se daba su tiempo para, ademads, estudiar y educar
a sus hijos.

El 3.3% Se informaba y capacitaba sindical, politica vy
legalmente, ademds de trabajar al parejo que sus compafieros
en las labores para 1las que fue contratada, como parte

de su desempeiio sindical.

- 38.- E1 83.3%Z de las entrevistadas fueron delegadas sindicales.
El 3.3% representante del STUNAM ante la COCU.
El 3.3%Z representante de Finanzas delegacionales.
El 3.3%Z representante de Bolsa de trabajo delegacional.
El 3.3%Z representante del STUNAM ante la Comisdn Mixta

de Capacitacidn.
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ELEMENTOS DE ANALISIS SOBRE LOS DATOS DE ENTREVISTA A
REPRESENTANTES SINDICALES DEL STUNAM.

l.a media muestral de edad para las compaifieras que contesta-
ron que en la UNAM y el STUNAM existe hostigamiento sexual

y/o discriminacidén hacia las mujeres fue de 28.7 (sobre afios

cumplidos. Representando al 60% de la muestra.

La media muestral que contestd negativamente a esto fue

de 38 (sobre afios cumplidos.) Representando el 40%Z de la muestra

Ya que las edades de las compafieras que contestaron afirma-
tivamente sobre el caso fluctuaban entre los 23 y 44 afios de
edad (sobre afios cumplidos) se ordenaron 3 rangos con 7/ afios

de intervalo por rango, los cuales se muestran en la siguiente
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GRAFICA SOBRE INTERVALOS DE 7 ANOS DE LAS PERSONAS QUE
CONTESTARON NEGATIVAMENTE LA PREGUNTA SOBRE HOSTIGAMIENTO.
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La moda l1la encontramos, para el caso, sobre los 33 afos

El 56.6% de la muestra total manifesto no tener compromiso
con algiin compafiero (Categoria sin compafiero) Obviamente ééto
no quiere decir que no tenga relaciones, no lo sabemos pero
de la entrevista se deduce que no tiene compromisos maritales

ni nada que se le parezca.

El 43.3% contestd tener compromiso marital o de unidn-

libre.

Sobre el total de entrevistadas "sin compafero" el 52.94%
contestd afirmativamente sobre la existencia de hostigamiento
y/o discriminacidn sexual.

El 47.06% contestd negativamente sobre esto o no contestéd,.

El 36.6%Z del total de las entrevistadas son madres solas
(ya sea solteras, divorciadas, separadas, en fin ellas son

las responsables . directas de los hijos.)

El 49.9% del total de las entrevistadas tiene del Bachi-

llerato en adelante.

El 51% tiene primaria y secundaria.




7.- Analisis de Resultados.

Evidentemente las hipdtesis hechas y la situacidn conflic-
tiva que viven las mujeres trabajadoras quedaron confirmadas
ante los resultados obtenidos de 1la aplicacidén de instrumentos

a la muestra elegida.

Haciendo un andlisis comparativo de los perfiles obtenidos

podemos observar lo siguiente:

1.- Pese a que 1la muestra de trabajadoras de Base es
mas pequefla que la de representantes sindicales es mayor la
cantidad de mujeres con una relacidon de compromiso para este

primer grupo.

2.- La media muestral demuestra un margen de mujeres

mas jbvenes de parte de las representantes sindicales.

3.- Las categorias para el caso de las representantes
demuestra que las representantes sindicales ocupan en mayor

niimero, que las trabajadoras sin cargo, categorias mas altas.

4.,- Con respecto a la escolaridad se presenta un nivel

mas alto para las representantes sindicales.

5.- No puede hacerse una correlacidn con la antiguedad
sindical y laboral ya que sb6lo poseemos los datos de las repre-
sentantes sindicales. S6lo podemos decir que es casi igual

la antiguedad sindical que la laboral en el caso.

6.- Lo mismo sucede con el caso de la pertenencia a parti-
dos u organizaciones politicas, que segiin muestran los resulta-
dos en el caso de las representantes sindicales, la mayoria
pertenece o simpatiza con organizaciones o partidos politicos.
ey
T.

/
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7.- En este mismo sentido se encuentran los datos con
respecto al No. de hijos; podemos observar que es de alguna
manera, reducido el nimero que tienen las compafieras represen-—
tantes. Y bastante grande el niumero, en este sector, que vive
como "madre sola". Seria interesante, en una encuesta mas amplia
conocer las edades de los hijos, para deducir el grado de res-—

ponsabilidad de las madres.

8.—- Con respecto a los ing resos familiares nos hallamos
en la misma situacidn. Lo #inico que podemos decir es que 1la
media nos muestra que estos son bastante reducidos, pese a
que la entrevista se realizd antes de la revisidn salarial
de noviembre de 88, si tomamos en cuenta que el incremento
obtenido fue del 10% , podemos ver que no varia gran cosa el
dato que aqui se presenta y gque significa un nivel de vida
para las trabajadoras bastante critico. Ahora bien si tomamos
en cuenta que el analisis de las categorias nos marcd que las
representantes sindicales ocupan puestos superiores que las
trabajadoras de Base podemos deducir que el nivel de ingresos

para las trabajadoras de base es todavia mas critico.

9.- Sobre las condiciones de vida nos encontramos
conque igualmente, no tenemos datos para comparar a las repre-
sentantes; pero podemos observar que hay un niimero significativo
de mujeres de las que hemos bautizado como '"madres solas"
pues no cuentan con el apoyo de un compafiero, aunque si en

muchos casos con el de la familia.

Hasta aqui podemos observar que existen de hecho diferen-
tes condiciones para las mujeres que participan en cargos de
representacidon y las que no lo hacen. Por un lado hay un nivel
de compromiso menor con la familia, al parecer relacionado

con el tipo de relaciones de pareja que tienen o por carecer
de ellas.
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Por otro lado, mayor capacitacidn politica, ya sea por
la escolaridad, o (aunque no tenemos los datos de las trabajado-
-ras de Base, deducimos por su mayor compromiso familiar) porque
participan en mayor medida en organizaciones politicas. Esto
de alguna manera quiere decir que tienen razdén las trabajadoras
de Bae en considerar que las mujeres que participan sindicalmen-
te en puestos de representacidn: reparten su tiempo para hacerlo,
tienen problemas familiares, desatiendeng su familia, tienen
mas tiempo que las que no ocupan puestos de representacidn
sindical. Desatienden su familia, efectivamente, como las pro-
pias representantes en nimero importante, reconocieron. Tienen
mas que tiempoy, mayor capacitacidn politica para ocupar los
cargos y menor compromiso con la familia, 1o que de alguna
manera les da un margen poco mayor de tiempo que las de base
para ocupar cargos sindicales. Porque no podemos decir que
dispongan de todo el tiempo del mundo pues, al igual que 1las
compafieras de Base se hallan ligadas a los trabajos domésticos.
Es significativo que la totalidad de las entrevistadas recono-
ciera esta actividad dentro de sus tareas cotidianas. Muchas
representantes sindicales cuidan y atienden, ademas, a sus
"hijos. Otras estudian o realizan multitud de actividades auna-

das con su quehacer politico y laboral.

El trabajo sindical ha significado para la gran mayoria
de las representantes sindicales un compromiso de gran magnitud
y significado con una realizacidon a nivel personal y politica
que les ha conducido, como muchas de ellas dicen, plantear
una sociedad distinta a la que se vive. ¢(Por qué?, porque estan
cansadas de ver injusticias, porque tienen 1la aspiracidn de
organizarse politicamente, porque se sienten comp. metidas
con las causas del pueblo y con sus representados, porque gquie-—

ren ayudar a los demas, etc.

Ambos grupos reconocen que los hombres tienen mas posibi-
lidades de participar politicamente porque tienen mas tiempo,
derivado de su menor compromiso con la atencidon de la familia.

Lo cual les da también mayor posibilidad de capacitarse politi-
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Aunque no conocemos los porcentajes en categorias de
trabajo de hombres y mujeres, podemos decir hipotéticamente,
basandonos en las estadisticas y censos nacionales que demues-
tran que los hombres ocupan los mejores trabajos que, también
les da la oportunidad de capacitarse para lograr mejores ascen-
sos en el trabajo. Lo cual significa que si bien, formalmente
existen las mismas oportunidades para hombres y mujeres de
participar politicamente, de lograr ascensos escalafonarios,
de educacidn, esto no corresponde a la realidad pues la mujer
se encuentra limitada a todo este tipo de actividades por su
"responsabilidad social", es decir por su rol, dentro de 1la

familia.

Esta situacidén la padecen las trabajadoras a nivel indivi-
dual y el STUNAM no ha comprendido en toda su dimensidn el
problema, pues sdlo ha plasmado la igualdad de posibilidades
para hombres y mujeres de ©participar politicamente, cuando
lo que tendria que hacer es generar las posibilidades reales

para que las mujeres pudieran participar.

En el sentido contractual si bien han sido plasmadas
una serie de demandas en el CCT e incluso al respecto este
es uno de los mas completos en lo que refiere a la contratacidn
de la mujer, estas resultan insuficientes, se requiere efecti-
vamente como ellas apuntan, de hacer valer lo plasmado y lograr

la insercidon de nuevas clausulas.

4 Es evidente la preocupacidén de las mujeres al respecto
del cuidado y atencidn a los hijos. Las guarderias, las licen-
cias por cuidados maternos, las escuelas, los CENDIS y Jardin
de Nifos, el tiempo de lactancia y la licencia por gravidez,
pese a ser conquistas ganadas por las trabajadoras, no logran
satisfacer las demandas del sector, son insuficientes y en

muchos casos incumplidas por la patronal universitaria.
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La falta de capacidad fisica de la Sria. Femenil quien
cuenta con muy pocas adjuntias para el mucho trabajo que tiene
que realizar, y el escaso interés del STUNAM por las demandas
de las mujeres han propiciado en gran medida esta situacidn;
la cual también se ha expresado en una falta de organizacidn
de las mujeres, dada la falta de sensibilidad al respecto,
que ademids se ve favorecida por la falta de tiempo de las pro-
pias trabajadoras para organizarse por sSu cuenta como grupo
y conseguir la realizacidn plena de sus demandas. Hacen del

hecho una situacidén de dificil salida.

Las trabajadoras, hasta ahora, s0lo han tenido posibili-
dades de organizarse en tanto sindicalizadas, expresandose
esto en su asistencia a asambleas y eventos sindicales dentro
de su horario de trabajo. (marchas, mitines, foros, congresos,

conferencias, etc.)

Es pues evidente, que existe marginacidon para este sector,
que no se le ha dado la atencion adecuada, pese a lo que el
propio Estatuto del STUNAM plantea y pese a que se trata de
un grupo importante hablando en términos cualitativos y cuanti-

tativos.

Ahora bien, las representantes sindicales han aportado
datos 1interesantes sobre la discriminacidén, el hostigamiento
y la violencia sexual que sufre el sector en el STUNAM y 1la
UNAM en general, es interesante la relacidén que encontramos
entre la edad de las personas que se quejan de esta situacidn.
Al parecer existe en una medida importante y esta, en gran
medida, relacionada con la edad de las mujeres que la viven.
Pues hallamos mayor incidencia en las jovenes. Esto nos conduce
a pensar que la ideologia machista que permea nuestra socie-
dad, 1llegando a manifestarse incluso en sectores de mujeres
(pues algunas nos expresaron que las propias mujeres propiciaban

el hostigamiento o incluso hostigaban para lograr algiin benefi-
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cio) se halla latente entre los universitarios quienes relacio-
nan a la mujer con el estereotipo de "objeto sexual", que 1los
medios de comunicacidén masiva, finalmente la ideologia capita-
lista de intercambio, han generado en torno a ella(97). La
mujer es tomada como una mercancia, en este caso se vende (se
prostituye incitada directamente o no) a cambio de algiin benefi-

cio.

Esta situacidn se hace extensiva a los miembros del C.E.
del STUNAM y a las autoridades universitarias, quienes segiin
afirma un nimero dimportante de compafieras utilizan el cargo

para lograr disposiciones sexuales.

Existe ademd3s el reconocimiento mayoritario de casos
de abuso sexual que han ido desde los golpes hasta la violacidn
o la seduccidn por medio del cargo con la idea mercantil (como
ya se menciond antes) de "vender" beneficios a cambio de cuerpo.

Prioritariamente jOven segiin se puede observar.

Sin embargo es muy escasa la posibilidad de denuncia
y por ende de comprobacidn de lo afirmado, las compafieras que
lo viven no se atreven a denunciarlo. Esta situacidn ha sido
ya planteada con anterioridad por los diversos grupos de apoyo
a la mujer violada. La mujer o no lo denun cia porque ella
esta de acuerdo en prostituirse o porque teme a las implica-
ciones sociales que 1la denuncia le acarrearia, pues vivimos
en una sociedad en que lejos de comprenderse estas situaciones

la mujer que llega a sufrir abusos semejantes es estigmatizada,

(97) Existe un interesante trabajo sobre esto presentado por Rascon Martinez, Dora Alicia.
LA INFIUENCIA DEL PROCESO IE (OOMINICACION EN IA FORMACION IE ESTERROTTPOS FEMENINCS,
Tesis, Fac. de Psicologia UNAM, México, 1984.
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La crisis econdémica ha obligado a un nimero, cada vez,
mayor de mujeres a salir en busca de trabajo remunerado. Esta
situacidén lejos de aliviar la economia familiar ha generado
un nuevo fendmeno dentro del <capital: 1la redistribucidén de
salarios, que aunado con el crecimiento excesivo de mano de
obra ha creado, a su vez, el super—abaratamiento de 1la fuerza

de trabajo en general.

"La sobreoferta de mano de obra trae como consecuencia
automatica una oferta atin mayor, pues para aumentar el insufi-
ciente ingreso familiar también mujeres y nifios se hacen pre-

' . oon
sentes en el mercado de trabajo (98)

Las trabajadoras en tanto entes sociales viven una doble
situacidén en la esfera de 1la produccidn: 1) 1la explotacidn
de su fuerza de trabajo que en el mercado es considerada "de
segunda clase" en razém no a los valores que genera, sino a
las caracteristicas intrinsecas de su portador. 2) La explota-
cidon del trabajo que genera en el seno familiar que se expresa
en el trabajo doméstico, reproduccidén y mantenimiento de fuerza
de trabajo por 1la cual no recibe salario alguno; excepcidn
hecha a cuando lo vende en el mercado informal de trabajo vy
por el cual recibe salarios inferiores a los minimos estableci-

dos por la propia Comisidon Nacional de salarios minimos.

Por otro lado la ideologia dominante ha condenado a 1la
mujer a asumir una sefrie de roles preestablecidos, ineludible-

mente ligados a la esfera familiar.

(98) Miler, Clarita y otros. Movimientos Barriales y Fstado. Luchas en la esfera de la repro-
duccién en América latina" en REVISTA MEXTICANA DE SOCICEOGIA 2/82 Instituto de Inves—
tigaciones Sociales /UNAM, México abril—jumio, 1982, pag. 711-712.
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" _.las ideas de la clase dominante son las ideas dominan-
tes en cada época; o dicho en otros términos, la clase que
ejerce el poder espiritual y dominante. La clase que tiene
a su disposicidn los medios para la produccidn material, dis-
pone con ello, al mismo tiempo, de los medios para la produccidn

espiritual...(gg)

Los medios de comunicacidn masiva, convertidos en una
empresa mas en manos del grupo que detenta el poder econdmico,
se convierten asi en instrumentos de control social e ideoldgico
aunque para lograr tal control haya que crear y difundir modelos
de comportamiento y situaciones sociales "modelo" completamente
alejadas de 1la realidad y necesidades de 1las mayorias pues
"la institucionalidad burguesa no s0lo impone sino que prefigura

. "
actituddes y gustos.... (100)

En este sentido los medios masivos propagandizan una
imagen estereotipada de la mujer. Entendiendo por propaganda
"el empleo de simbolos con el propdsito de cambiar las creencias
e ideas de 1la gente y en {ltimo término sus actos. Como forma
de poder y control social pues, difiere de la coercidon fisica

* s . 11
y de la violencia organizada. (101)

En realidad la propaganda es una forma de comunicacidn

que tiende a crear cddigos comunes para la sociedad y que final-

(9) Marx, C. y Engels, F. LA IDEOLOGIA ALFMANA. Ediciones de Cultura Popular, 4a. reimpr.
12 Ed. México, 1974, pag. 0.

(100) Matterlat, A. OOMUNICACION MASTVA Y REVOLUCION SOCIALISTA, Didgenes, 42 Ed., México 1980,
Pag. 37.

(101) Yung, K. y otros. 1A OPINION PUBLICA Y LA PROPAGANDA. Paidds Studio, México 1986, pag.196.
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mente intenta conseguir el consenso y por tanto el apoyo de
la humanidad para legitimarse. Es decir, generar a su favor
una opinidn publica que le valide.

¥ Las trabajadoras, en este sentido viven una doble situa-
cidén conflictiva: 1) La que deriva de su caracter como asala-
riadas y 2) La que estd implicada con el estereotipo al que

tienen que adecuarse y que le confina a la esfera de lo familiar

En el STUNAM la situacidn de sus afiliadas no queda excen-
+ta 'delesta forma de vida para las compafieras; quienes viven
a nivel de grupo la escacez de recursgps econdbmicos, y a nivel
de sector la insuficiencia y falta de cumplimiento de una serie
de neces idades basicas para su desempeiic en sus dos roles
principales (trabajadora y mujer en la esfera familiar). Su-
friendo ademds, a nivel individual, pese a sus caracteristicas
sociales (su origen), la marginalidad, discriminacidn, hosti

gamiento y violencia sexual.

El STUNAM sin embargo se ha planteado como una organiza-
cidn comprometida con las causas femeninas y esto es un paso
gigante si se toma en cuenta que la sociedad capitalista ha
vetado de distintas maneras la participacidn politica femenina;
la cual se ha manifestado pese a esto de manera minoritaria
con grupos feministas y de mujeres, participando incluso en
los propios sindicatos como lo demuestra la historia del FNLDM
y su relacidn con el STUNAM, y ha ganado influencia aunque

no un reconocimiento pleno de la situacidon de las mujeres.

"Si bien (...) el movimiento feminista no logrd convencer-

nos y atraer a la mayor parte de la nacidn hacia el camino
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de la revolucidon, modificaron sin embargo profundamente 1la
imagen del mundo, el comportamiento,(...) las relaciones entre

P4 "
los sexos, etcétera. (102)

El dia en que el STUNAM entienda en toda su magnitud
a lo que nos hemos estado refiriendo a lo largo de este trabajo
comprenderad que la lucha femenina es una expresidén mas de la
lucha de clases, con una mas amplia perspectiva, pues se identi-
fica, ademds con la reproduccidén de la fuerza de trabajo misma.
No es s6lo una lucha ideolbgica. Ni es una lucha de sexos,
como han pretendido hacer creer los medios oficiales, ni una
lucha por ver quien hace el quehacer. Es una lucha en contra
de ideologias impuestas, por condiciones de vida, por el recono-
cimiento de trabajo que genera valores e incluso por 1la vida

misma, como diria Agnes Heller.

El Conflicto Social que viven las trabajadoras administra-
tivas afiliadas al STUNAM debe entenderse en el contexto de
la lucha de clases y de la lucha por la vida, no tiemne tintes
de movimiento social pues no ha sido capaz de generar una orga-
nizacidén amplia de mujeres, pero puede tenerlo porque el con-
flicto existe y como hemos visto este, tiende a generar la
movilidad social. Hasta hoy s0lo se ha visto plasmada en de-
mandas reivindicativas del sector y ha estado alejado de una

conciencia social del fenoOmeno.

En ese sentido, en el momento que esto sea comprendido
plenamente, el STUNAM mismo generari las férmulas iddneas para
la participacidon politica plena de sus afiliadas convirtiéndose
mas que en una organizacidon comprensiva de 1la situacién de
las mujeres, en la vanguardia de un movimiento social revolucio-
nario. E1 STUNAM como organizacidon debe apropiarse de las de-
mandas planteadas por las mujeres, asimilando que estas no
tienen la intencidn Gnicamente de reivindicar al sector mujeres

sino a la organizacidn en su conjunto. Porque "no hay lucha
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de clases que no sea a la vez una lucha por las condiciones
reproductivas de la clase obrera; por ende, tampoco hay lucha
por mejores condiciones de vida que no sea parte de la 1lucha

de clases"(103)

(103) Miler, Clarita, Op. Cit. pag. 718.
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COMENTARIOS Y PROPUESTAS.

El STUNAM como organizacidn debe desterrar definitivamente
de su seno las actitudes de discriminacidn, marginacidén, hosti-
gamiento y violencia sexual hacia las mujeres, que a la fecha
han venido dindose dentro de la organizacidon. Luchando, a su
vez, por la erradicacidén de éstas en el conjunto de la sociedad
y particularmente de la UNAM, generando una conciencia entre
sus afiliados principalmente, de esta situaciodon. Para que esto
se haga efectivo retomamos propuestas hechas por las compafieras

entrevistadas aunadas con propuestas personales:

1.- Hacer campafias de sensibilizacidn sobre la problemati-

ca (estas pueden estar organizadas por 1las Srias. Femenil y

N\

de Educacidn Sindicaly

2.- Promover conferencias, foros, encuentros, Congresos,
etc., sobre la problematica, propiciando condiciones para que
las y los compafieros puedan asistir a dichos eventos; ya sea
que se organicen por denpendencia en horarios de trabajo solici-
tando los permisos respectivos o que se hagan a nivel general

con los correspondientes permisos para las trabajadoras.

3.- Cursos de capacitacidon para el trabajo y de educacidn
politico-sindical (con la misma idea que el punto anterior

para su realizacidn.

4.- Creacidn de Centros de apoyo psicoldgico y médico

para las trabajadoras.
“*¥ 5.- Creacidén o insercidn en 1los Oo6rganos informativos
de la UNAM y STUNAM de articulos que ataflan a la problematica

en cuestiodn.

6.- Seguir promoviendo cursos de sexualidad y cuidado
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de los hijos. Estos deben a su vez, sensibilizar al respecto -

del aborto libre y gratuito, la maternidad libre, en contra
de la violacidén y la violencia sexual. Ilustrando acerca de
uso de métodos anticonceptivos. Dados por especialistas en

la materia.

Ahora bien, para las demandas laborales es necesario
se siga luchado por el cumplimiento de las clausulas ganadas
y la insercidn de nuevas clausulas en el CCT, generando en
las afiliadas la necesidad de organizarse para la consecucidn

de dichas demandas.

wﬁ/— Con respecto a las G rderias, opino, que lo mejor es
que el STUNAM demande legalmente a la UNAM ante la Junta Federal
de Trabajo por el incumplimiento de la Clausula que hace mencidn
a esto. Obligando a la patronal universitaria a cumplir lo
pactado. Esto al mismo tiempo eliminaria los problemas que
subyacen con la Comisién Mixta de Guarderias acerca de la elec-—
cién de los nifios en las Guarderias conque cuenta la UNAM para

las trabajadoras.

Por lo que la lucha se centraria sobre 1la insercidén de

las clasulas relativas a:

1.- Jubilacidn de la mujer a los 25 afios de servicios
en la institucidn.

2.— Canastilla de buena calidad y suficiente para 1los
hijos recien nacidos de las y los trabajadores universitarios.

3.- Tiempo de lactancia de una hora diaria durante un

4.,- Licencia por gravidez de 100 dias.
.— Licencia de incapacidad por enfermedad de los hijos,
comprometiendo a la patronal unviersitaria a recibir recetas

de médicos del ISSSTE y particulares.
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6.— Permisos a mujeres estudiantes para la realizacién
o ejercicio de su educacion.

7.— E1 derecho de las mujeres para que sus compalieros
reciban atencidn médica.

8.- Licencia para trabajadores por parto de la esposa.

9.- Despensas de buena calidad y pactadas en especie
para las y los trabajadores universitarios.

10.- Guarderias para los y las trabajadoras universitarias

11.- Exigir al ISSSTE la atencidon médica adecuada y que
haga efectivos las licencias médicas de incapacidad por enferme-

dad de los hijos.

12.- Permisos para llevar y traer a los hijos de la escue-
la.
13.- Escuelas para los hijos de los y las trabajadores.
- Referente a la organizacion de mujeres se propone lo
siguiente:

1.- La Sria. Femenil tiene a su cargo dicha misidén vy
debe seguir pugnando por su realizacidn plena, sistematizando

su trabajo de la siguiente manera:

a) Realizando un censo de afiliadas que contemple un

estudio socio—-econdémico de las mismas.

*° b) Planteando articulos de discusién por dependencia

a ser discutidos a nivel asamblea y a nivel grupos de mujeres.

c¢) Propagandizando 1la problemdtica femenina para ganar
espacios con: carteles, posters, mantas, pintas, emisiones
radiodifusoras, T.V., articulos periodisticos, peliculas, confe-
rencias con gente destacada en 1la materia, Foros con otras

organizaciones, etc.

d) Vinculdndose con organizaciones de mujeres que contri-
buyan a 1la propagandizacidon, investigacidn y realizacidén de

conferencias y cursos.
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e) Propiciando el que las comisiones femeniles por depen-
dencia funcionen, llamadndolas al desempefio por medio de reunio-

nes y cursos de capacitacidn para su desempeiio.

f) Planteando formas alternativas para que las mujeres

puedan asistir mayoritariamente a los eventos sindicales.

2.- A nivel de las dependencias las mujeres pueden organi-
zarse creando comisiones internas para el cuidado de los hijos,
que deben incluir entre los comisionados a los compaifileros hom-
bres. A fin de que el mayor nimero posible de afiliadas asista
a los eventos sindicales. De hecho esto se da a nivel de colonos
quienes se rotan en el cuidado de 1los hijos para participar

politicamente.

3.- Tiene que promoverse la discusidn entre los afiliados
a fin de que se entienda que 1la carga del trabajo doméstico
no puede recaer en la espalda de las mujeres fnicamente. Esto
con el fin de generar condiciones que permitan que las agremia-
das distribuyan el quehacer doméstico con todos los miembros
de la familia y esto les dé la oportunidad de capacitarse para
ascender en el trabajo y a su vez, participar mas plenamente
en la vida de su sindicato.
"4} 4,.- El1 Estatuto del STUNAM debe contemplar la idea de
dar prioridad a las mujeres en cargos sindicales, no como una
graciosa concesidon, sino como la posibilidad real de que 1las

mujeres puedan participar.
5.- E1 STUNAM debe generar condiciones propicias para
que sus agremiades se organicen como sector y se vinculen con

otras organizaciones.

a) Poniendo atencidén a los planteamientos que hacen las
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mujeres,

b) Luchando a fondo por l1la consecucidn de las demandas

por ellas planteadas.

¢) Creando comisiones sindicales que ayuden a su desempefio

a la Sria. de Asuntos Femeniles.

d) Apoyando en la impresidén de la propaganda y articulos

que se requieran.

e) Apoyando la investigacidén que realiza el CEM al respec-
to.

f) Haciendo conciencia a todos los afiliados de la proble-

matica en cuestion.

g) Auspiciando la vinculacidén de las mujeres del STUNAM

con otras organizaciones.

6.~ Es necesario que surjan nuevas formas de organizacidn
nacidas de las posibilidades e ideas que las propias afiliadas

en sus reuniones de mujeres sugieran.
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