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Las razones de indole personal que me motivaron para la realizacién de la presente
tesina se pueden resumir a primeramente cubrir una necesidad superior y secundariamente

cumplir un requisito para el tramite de titulacion.

La eleccion del tema y problema de investigacién fueron fruto del anhelo de conocer
mas historia de la administracién, en relacion a ello algunos autores mencionan lo valido del

uso del método historicista para el aprendizaje de este tipo de disciplina.

La investigacién es documental, logrando con ello contribuir a el logro de los fines, el

esencial es mencionado en el siguiente parrafo y los adicionales en el capitulo de metodologia.

El objetivo principal de la investigacion es demostrar administracion a través de

obras del hombre.

La primera teoria completa de la administracién fue dada a conocer mediante el
libro Administracién Industrial y General —actualmente un clasico de la administracién— por
Henry Fayol editado en 1916 en idioma francés, en el cual el autor adopta una definicion de
admiinistracion sefialando que esta consiste en prever, organizar, dirigir, coordinar y controlar, y que para
fines de la presente investigacion, la administracién debe ser asi comprendida, delimit6 cada

una de estas actividades como se menciona a continuacién:

- Prever, es decir escrutar el futuro y articular el programa de accion.
- Organizgar, es decir constituir el doble organismo, material y social, de la empresa.
- Dirigir, es decir hacer funcionar el personal.

- Coordinar, es decir relacionar, unir, armonizar todos los actos y todos los esfuerzos.
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- Controlar, es decir procurar que todo se desarrolle de acuerdo con las reglas
establecidas y las 6rdenes dadas.

En suma Fayol los denomino elementos de la administracion.

Por obra debemos entender el resultado del trabajo o de la accén, cada obra
mencionada va acompafiada de una ilustracién esperando con ello, firmemente contribuir
mas a la consecucion de los objetivos. Todas las obras incluidas estan delimitas desde que
nuestros antepasados recibieron el nombramiento de hombre 2 saber desde el homo erectus
hasta el afio en que se edito el libro mencionado lineas arriba por ser este uno de los
principios de la plena consagracién y fuerza que se atribuye a la administraciéon en nuestros
dias, el amplio marco en el tiempo se apoya en que la investigacion es exploratoria y para este
tipo de investigacién es importante observar tantas manifestaciones del fenémeno estudiado

como sea posible, la investigacion por lo tanto no es descriptiva, correlacional o explicativa.

La investigacion empieza con el capitulo respectivo a la metodologia y después cada
elemento de la administracién —mencionados anteriormente— sera planteado en un capitulo a
través de obras del hombre ordenadas cronologicamente, por dltimo se presentan las

conclusiones generales.
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En éste capitulo, se propone la metodologia basica sobre la cual se fundamenta el

trabajo, alcanzando con ello los principios cientificos requeridos, para dar validez a las

conclusiones.

1.1 Planteamiento del problema
111 Objetivos de la investigacion
Q El objetivo principal es demostrar administracién a través de obras del
hombre.
Objetivos adicionales:

- Vislumbrar que la administracion se comprendera o entendera

mejor, explicandola a través de obras del hombre.

- Vislumbrar el beneficio de incluir una U.E.A. de Historia de la

Administracién en los planes de estudio de la licenciatura.

Solo pretendo que estos Glimos se planteen como hipdtesis de
investigacion en futuros estudios, de suceder, ya se tendtian que

demostrar o explicar y no solo vislumbrar.
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Preguntas de la investigacion

¢Se puede demostrar administracién a través de obras del hombre?

Respecto a los objetivos adicionales:

- ¢Se vislumbra que la administracion se comprenderdi o

entendera mejor, si se explica a través de obras del hombre?

- ¢Se vislumbra el beneficio de incluir una U.E.A. de Historia de

la Administracion en los planes de estudio de la licenciatura?

Justificacion de la investigacion

* Es conveniente ya que los antecedentes historicos en cualquier acto del

saber son importantes.

= Tiene valor te6rico ya que ampliara las referencias sobre antecedentes de

la administracién y posiblemente genere hipétesis para futuros estudios.

®m  Podria contribuir en la ensefianza de la administracion, si en futuros
estudios se explican o demuestran las hipétesis que posiblemente se
generen y ello generara cambios positivos en la instruccion de esta

disciplina.

= Su relevancia social esta fundamentada en la ayuda que brindara para
quienes quieran acercarse a esta disciplina al servir como un texto
introductorio y para los estudiantes de administracién que quieran

conocer mas antecedentes de la administracién.
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1.2 Marco teérico

Los esfuerzos organizados que son supervisados por los encargados de planeatlos,
organizarlos, dirigirlos y controlarlos, han existido por miles de afios. Las piramides de Egipto
y la Gran Muralla China son evidencia palpable de proyectos de tremendo alcance, en los que
se emplearon miles de personas y que fueron realizados bastante antes de los tiempos
modernos. Las piramides en particular, son un ejemplo interesante. La mis grande de ellas
contiene mas de dos millones de bloques de piedra, cada uno de los cuales pesa varias
toneladas. Las canteras de las que provenian los bloques se ubicaban por lo general a varias
millas de distancia de los sitios donde se construyeron las piramides. Alguien tuvo que disefiar
la estructura, encontrar una cantera y hacer los arreglos para que las piedras fueran cortadas y
transportadas (probablemente por tierra y por agua) al lugar de construccién. Si es cierto que
la construccion ocup6 mas de cien mil hombres por veinte afios!, comenzaras a percibir la
magnitud del proyecto. ¢Quién le dijo a cada trabajador lo que tenia que hacer? :Quién se
aseguré de que hubiese suficientes piedras en el lugar para mantener a los trabajadores
ocupados? La respuesta a tales preguntas es: la administracion. Sin importar cémo se llamase
a los administradores en esos tiempos, alguien tuvo que planear lo que tenia que hacerse,
organizar gente y materiales para hacerlo, encabezar y dirigir a los trabajadores e imponer
algunos controles para asegurar que todo se estuviese realizando de acuerdo con lo
planeado. Cualquiera que fuese su nombre, sus actividades eran, en forma clara

administrativas por naturaleza (Robbins, Administracién teoria y practica, pag. 22).

Desde que el hombre aparecié en la tierra ha trabajado para subsistit, tratando de
lograr en sus actividades la mayor efectividad posible; para ello, ha utilizado en derto grado a

la administracién.
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Para comprender el significado de la administracion, es necesario efectuar una breve
revisién historica de las relaciones de trabajo, porque es precisamente en la relacién de trabajo
donde se manifiesta mis representativamente el fenémeno administrativo (Miinch,

Fundamentos de administracion, pag. 17).

El proceso administrativo se inicia con el hombre inteligente, variando su intensidad
de acuerdo con la etapa y sobre todo en funcién de los elementos disponibles; de tal suerte, se
encuentran vestigios en Egipto, China, Grecia, Roma y demas pueblos de la antigiiedad, asi
como en las comunidades indigenas de América; aun cuando, en casi todas las civilizaciones
citadas se confunde con el gobiemno y la religion, debido a la trascendencia de ambas y a la
relativa importancia de los negocios comerciales e industriales (Fernandez, El proceso

administrativo, pag. 15).

La administracién, a pesar de su importancia para el hombre, es una de las mas
ubtcuas y difusas funciones en todas las sociedades, encontrindose en los hogares, iglesias,
gobierno y empresas econdmicas de todos los pueblos. Es y siempre ha sido una poderosa
herramienta de los lideres. De hecho, todos los lideres verdaderamente importantes de la
historia fueron administradores, ora administrando paises, ora conduciendo exploraciones y
guerras, manejando en fin las empresas de otros hombres.

(]

Aunque podemos reconocer la importancia de la administracién para nuestro
bienestar y desarrollo, es dificil reconstruir su historia. Los anales de las primitivas empresas
del hombre, si los hay, son vagos y frecuentemente incompletos: unos pedazos de ceramica
con inscripciones, una pintura sobre los muros de una cueva o sobre piel semidestruida. Por
otra parte, la interpretacién de esos hallazgos es tan problematica como el descubrirlos.
Ademis en las antiguas civilizaciones, al no reconocer la prictica de la administracién como
una funcién trascendente, dio como resultado escasez de referencias (Claude, Historia del

pensamiento administrativo, pag. 1).
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De acuerdo a los enfoques tedricos de los autores anteriores el marco teérico se

resume a: en tiempos anteriores el hombre a utilizado la administracion y existen manifestaciones de ello.

13

Establecimiento de las hipotesis

Para el objetivo principal:

Hi: Se puede demostrar administracion a través de obras del hombre.

Ho: No se pude demostrar administracion a través de obras del hombre.

Para los objetivos adicionales:

H: Se vislumbra que la administracion se comprenderd o entenderd mejor, explicindola a través de
obras del hombre.

Ho: No se vislumbra que la administracion se comprendera o entendera mejor,
explicandola a través de obras del hombre.

Hi: Se vislumbran el beneficio de incluir una U.E.A. de Historia de la Administracion en los
Pplanes de estudio de la licenciatura.

Ho: No se vislumbran el beneficio de incluir una UE.A. de Historia de la
Administracién en los planes de estudio de la licenciatura.

Definiciones:

Hi: Son las hipétesis de investigacion o de trabajo.

Ho: Son las hipétesis nulas.

Administracion: Es prever, organizar, dirigir, coordinar y controlar.
Obra: Resultado del trabajo o de la accidn.

U.E.A.: Unidad de ensefianza aprendizaje, se utiliza como equivalente de materia en
la UAM.
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Proceso de la investigacién documental

Se desarrollaron las siguientes etapas:

A.

Eleccion del tema.

Acopio de bibliografia basica sobre el tema.

Elaboracién de fichas bibliograficas.

Lectura rapida del material.

Delimitacion del tema.

Elaboracién del esquema de trabajo.

Ampliacion del material sobre el tema ya delimitado.

Lectura minuciosa de la bibliografia.

Elaboracién de las fichas de contenido.

Organizacion de las fichas de contenido y revision del esquema.

Redaccién del trabajo.



Sdpainichacian q irads de obirac del hombre

1.5 Cronograma

Eleccién del

tema

Acopio de
bibliografia
biésica sobre

el tema
Elaboracion
de fichas 1
bibliogz:iﬁcas
Lectura
rapida del 2
material
Delimitacién
del tema
Elaboracién
del esquema 1
de trabajo

Ampliacién
del material
sobre el tema
ya delimitado

Lectura
minuciosa de

Elaboracién
de las fichas 1
de contenido
Organizacién
de las fichas
de contenido 1
y revisién del
esquema
Redaccidén
del trabajo
Revision del
trabajo y 1

correcciones

10

Impresién y
presentacion
final de la
tesina

* El tiempo esta representando en periodos, los cuales resultan de dividir el mes en cuatro,
por lo cual cada periodo puede ser de mas de 7 dias en funcién del mes.
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"Prever, aqui significa a la vez
calcular el porvenir y preparario;

4

prever, es ya obrar”

Henry Fayol

A través de las obras del hombre del presente capitulo se busca mostrar el elemento

de administracién denominado prever.

Prever es ver anticipadamente, en otras palabras es suponer /a posibilidad de un suceso futuro

_y en funcion de ello determinar el fin a que se tiende, la forma de proceder que serd nuestra guia, las etapas que

se han superar y los medios que se han de emplear.
S
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Hogar

“Atraidos por el calor del hogar y la proteccion contra las fieras que les proporcionaba la
llama, los grupos de hombres, mujeres y nifios podian asi, a la luz del hogar, prolongar su

jornada una vez anochecido™.

El Homo erectus previendo los posibles ataques de animales salvajes, utilizo el fuego
para ahuyentarlos, tal prevision seguramente descanso en el hecho de asistir o haber estado
precisamente en el momento de algin incendio natural causado por ejemplo por un rayo y
darse cuenta que “incluso las fieras mas feroces temen el fuego™, ya que salian corriendo

despavoridas del lugar.

1 Otros. El Primer Hombre, pag. 30.
2 Tbidem, pag. 27.
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Fropulsor

“El propulsor es, en sintesis, como una prolongacion del brazo de un hombre. Tiene de 30 a
60 centimetros de largo, con una empuiiadura en un extremo y un saliente o tope en el otro

para encajar el extremo posterior del venablo™.

El hombre de Cro-Magnon creo este instrumento cuando previo que durante la caza

era necesario:

no acercarse tanto a los animales ya que asustan y huyen; si huyen los venablos lanzados
podian no alcanzarlos o no llegar con la velocidad y fuerza necesatia para causar daflo en
el animal esto contribuia a perder eficacia, los experimentos modernos han demostrado la
ventaja que el propulsor representa, un venablo se puede lanzar mas lejos cuando se
impulsa mediante este invento que cuando solo se emplea la mano y puede matar a un
clervo a casi 30 metros; ademas mediante su uso ya no tendria que arrimarse tanto a

peligrosos dientes, astas y pezufias+.

3 Tom Prideaux y otros. El hombre de Cro-Magnon, pag. 71.
* Ibidem, pags. 28, 76.
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Las murallas de Jerico

La construccion de las murallas de la antigua Jericé fueron levantadas previendo la

posibilidad de ataques.

Una de las descubiertas debio haber tenido cinco metros de altura y otra alcanzaba casi
siete metros en algunos lugares. Hacia el afio 6000 antes de Cristo habian construido una,
de piedras mucho mas voluminosas que las anteriores. [...] cuarenta esqueletos enterrados
dentro de esta muralla permiten suponer que era preciso proteger a Jerico contra
agresores exteriores. De hecho, existen otras pruebas de que la ciudad constituia un
centro de atraccion, por serlo también de la actividad comercial. La ciudad ocupaba un
lugar privilegiado y muy apto para beneficiarse de este temprano comercio. Jerico se
hallaba situada sobre una ruta natural del mundo antiguo: entre la llanura anatdlica al

norte, con sus yacimientos de obsidiana y de jade, y la poblacién agricola de Beidha al

sudeste, con sus hematites y sus conchas marinas. Jerico debi6 ser, por lo tanto, una . .

importante etapa en esta antiquisima ruta comercial. Seguro que sobre los viajeros

ejercieron particular atraccion la sal, la cual se extraia del vecino mar Muerto y que era
muy apreciada en la antigiiedad, en especial para la conservacion de los alimentos, el agua

y los productos alimenticios de la ciudads. &

5 Dora Jane Hamblin y otros. Las primeras ciudades, pags. 31, 32, 35, 38.
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Pintura del faraén

“Este boceto para una pintura revela la cuidadosa labor preliminar de las obras de arte. El

cuadriculado aseguraba que la figura del rey tuviese las proporciones presctitas™s.

El artista egipcio tenia que prever el tamafio del faraén dado los convencionalismos
que prevalecian, “el arte egipcio trataba de comunicar un mensaje. El faradn tenia que
aparecer como un dios y sefior todopoderoso; era inconcebible presentarlo en perspectiva
porque podria aparecer mas pequefio en la escala y los espectadores quiza no sabrian que era

el faradn™.

& Lionel Casson y otros. Egipto Antiguo, pag. 125.
7 Thidem, pag. 124.
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Sitio de fundacién de Hattusa

De acuerdo a las prevenciones de los prefundadores de la ciudad de Hattusa,

escogieron el sitio donde construir sus aldeas.

Los trabajos realizados por la arqueologia modema demuestran que Hattusa, la gran
capital imperial, tuvo sus comienzos probablemente en forma de dos aldeas fundadas
alrededor del afio 2000 antes de nuestra era, cuando la region formaba parte del reino de
Hatti, en la antigua Anatolia. Ambas aldeas estaban situadas en el area que
posteriormente los hititas amurallarian —irea que comprendia una estribacion montafiosa
en declive suave hacia el norte, y que estaba interrumpida hacia el este por una honda

garganta y hacia el oeste por un profundo valle—. Una de las aldeas habia sido edificada en :

una altura rocosa (conocida actualmente con el nombre de Biiyiikkale, que significa “elm;i
gran castillo”), donde siglos mas tarde los reyes hititas levantarian sus palamosw

fortificados. El motivo que impulsé a los pobladores prehititas a escoger el sitio fue la

facilidad que la altura del terreno oftecia para la defensa. La otra aldea se recostaba en un

terraplén natural existente al pie de la ladera noroeste de la citada cima rocosa; esta
segunda localidad se hallaba cerca de siete manantiales que afio tras afio serian una §

bendicién inestimable por el suministro de aguas.

% Jim Hicks y otros. Los hititas, pag. 115.
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Corredor de las murallas de Micenas

Las murallas de Micenas [region situada en una peninsula de Grecia llamada Peloponeso]
estaban hechas con piedras ciclopeas, tan gigantescas que los griegos del periodo clasico
crefan que solo podian haber sido instaladas alli por una raza desaparecida de gigantes.
Esta seccién de la muralla tiene en su centro un cotredor pavimentado que conducia a
una cisterna subterrinea secreta, situada fuera de la ciudadela. Asegurado asi el
abastecimiento de agua, la fortaleza era practicamente inexpugnable. Antes de contar con
esa cisterna, Micenas, erigida sobre un afloramiento rocoso pobre en agua, era vulnerable

si la asediabans.

Es decir se previo que Micenas podia ser asediada y preventivamente se realizo el

corredor para asegurar el surtimiento de agua.

9 Maitland A. Edey y otros. Las primeras culturas de Grecia, pag. 137.
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Fajorrelieve de Asurbanipal en la caza

El rey asirio Asurbanipal previo los posibles sucesos en la caza, si en una caza real
hizo lo expuesto en este bajorrelieve, llevar un caballo adicional que seguramente montaria si
el caballo que montase resultara herido. “En primera linea de la accién, Asurbanipal hunde su
lanza en las fauces de un leon atacante. Cabalgando a pelo ~los asirios usaban mantas en lugar
de sillas— lleva un caballo de repuesto por st su primera monta resulta herida. Desde los
albores de la historia, los leones fueron una amenaza constante en los marjales de

Mesopotamia™.

10 Samuel Noah Kramer y otros. Cuna de la civilizacién, pig. 67.
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Muros de Babilon

Los muros exteriores de la ciudad de Babilon fueron construidos previendo los
posibles ataques e inundaciones. “Estos muros, construidos durante generaciones de reyes,
constituian la principal seguridad de Babilon contra los ataques.|...]. El muro occidental [...] se
levantaba directamente sobre el Eufrates, proporcionando defensa contra ejércitos invasotes,

y formando al mismo tiempo un espigén colosal que protegia a la ciudad de inundaciones™:.

En la construccion de los muros de edificios interiores se previo las altas

temperaturas.

Al igual que los sélidos muros que los rodeaban, los edificios de Babilon fueron
construidos firmemente como fortalezas. Pero, en su caso, el principal enemigo lo
constituian las agobiantes temperaturas del estio babilonio, que en ocasiones llegaba a 55°
C. Como atslamiento contra ese calor, la ornamentada fachada que daba frente al salén
del trono de Nabucodonosor [...] se construyé con un espesor de tres metros, y sus
entradas en arco miraban en direccién norte, de manera que la luz directa del sol rara vez

entraba al interior encalador.

11 Ibidem, pags. 148-9.
12 Tbidem, pag. 152.
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Muralla de Adriano

Si bien los romanos invadieron Gran Bretafia por vez ptimera en el afio 55 a. ].C,, en el
61 de la era cristiana estaban todavia reduciendo insurrecciones. Tuvieron que enfrentarse
todavia con afios de incesante guerra contra otras tribus, entre ellas los escoceses y los
pictos. Estos salvajes fronterizos hostilizaban a los romanos, hasta que finaimente el
emperador Adriano ordené la construccion de una inmensa muralla, obra de piedra
maciza, con una extension de cerca de 120 kilémetros de unos 6 metros de alto y dos y
medio de ancho que unia 14 fuertes y estaba reforzada con guarniciones de 100 hombres.
Asi terminaba el Imperio Romano su marcha hacia ¢l norte, con la frontera de los

barbarost:.

Adriano previo que continuarian los ataques y mando construir la obra que

actualmente se conoce como Muralla de Adriano.

13 Moses Hadas y otros. La Roma imperial, pags. 32-33.
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Chozas de monjes irlandeses

“Redondas por fuera y cuadradas por dentro, estas chozas en forma de colmena de Skellig
Michael, lugar establecido por monjes irlandeses en la isla de Great Skellig en la costa
sudoeste de Irlanda, fueron construidas sin mortero con paredes de hasta casi 2 metros de

grosor para resistir los golpes de viento de los fuertes temporales atlanticos™s.

Los monjes previeron que las chozas podrian derrumbarse debido al viento y

tomaron la decisién de hacer las paredes gruesas.

14 Duncan Norton-Taylor y otros. Los celtas, pag. 146.
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Palacio del Barranco

La prevencion de algin peligro contribuyo para la construccion del Palacio Blanee-
L . L de | boriarc
por los anasazi indios norteamericanos “que ocuparon al principio lo que hoy se conoce con

el nombre de Four Cormers, punto en que se unen Arizona, Nuevo México, Utah y

Colorado™s.

La seguridad parece ser lo unico que explica la creacion anasazi de viviendas en los
barrancos. Figuran en las moradas mas inaccesibles que se hayan habitado jamas. [...], el
famoso Palacio del Barranco, de Mesa Verde —medito en una enorme caverna de cien
metros de longitud y 27 de profundidad, con un techo de roca que sube a una altura de
18— contiene mas de 200 habitaciones y ha de haber dado albergue a varios centenares de
personas. De la caverna a la meseta que esta sobre ella hay 30 metros de pefiasco vertical;
los visitantes actuales que tienen el temple de mirar desde lo alto cuando ascienden,

pueden ver el fondo del cafién a 200 metros abajo de elloss.

15 Robert Clairbome y otros. Los primeros americanos, pag. 115.
16 Ibidem, pag. 117.
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Constantinopla

Construida para resistir a las hordas barbaras y a los ejércitos musulmanes,
Constantinopla era la avanzada mas fuerte del cristianismo en Oriente. Veinte kilémetros
de murallas y 50 puertas fortificadas hacian de la ciudad una fortaleza independiente, con
enormes reservas de grano y cisternas para mantener a los habitantes durante los sitios.
Una linea de triples murallas, torres de vigias y un foso, protegian la ciudad por el lado de
tierra, mientras que unos puertos amurallados y una cadena a través del Cuerno de Oro

protegian a las naves de los ataques por marv.

De estas obras producto de prevencion, sobresale la linea de triples murallas que los

protegia por tierra:

los invasores se encontraban primeramente con un foso de unos 20 metros de ancho y 7
de profundidad, que generalmente estaba seco, pero que podia ser inundado por medio
de tuberias. Detris del foso habia una pequefia muralla para resguardar una hilera de
arqueros. Incluso si los atacantes conseguian quebrantar esta primera defensa, se
encontraban con un segunda muralla, de mas de 8 metros de altura, que protegia a otras
tropas. Detras de la segunda muralla se encontraba el tercero y mas poderoso baluarte.
Sus torres, de mas de 20 mm albergaban arqueros y lanza-proyectiles. Solo la fuerza
de la pdlvora consiguié demoler las murallas protectoras, ocasionando la caida de

Constantinoplat.

17 Philip Sherrard y otros. Bizancio, pag. 43.
1% Ibidem, pag. 91.
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Kayak

“El kayak es un bote cubierto de tensa piel de foca que utilizan los esquimales, es esbelto y su
unidad de disefio se extiende al cazador, que utiliza un impermeable de piel de foca que se

clerra sobre la escotilla mediante una cuerda, la cual mantiene estanco el bote y flotante en

caso de que se vuelque”s.

Previendo las posibles volcaduras en el agua, los esquimales mediante el disefio han

logrado que su bote no filtre agua en ninguna posicion.

19 Robert Clairborne y otros. Opere citato, pag. 105.
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Armadura

“Caballo y jinete dominaban la guerra en la Edad Media. Muchos caballeros se lanzaban al

ataque llevando encima unos 30 kilos de acero”=.

La armadura es una obra resultado de prever las posibles heridas durante la batalla.

2 Anne Fremantle y otros. La edad de la fé, pag. 151.
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Los principios de la perspectiva

LOS PRINCIPIOS DE LA PERSPECTIVA, que fascind a los artistas del Renacimiento,
[]. La calle que se ve arriba, dibujada por el pintor y arquitecto sienés Baldassare
Peruzzi, muestra c6mo la perspectiva da una ilusiéon de profundidad en una superficie
plana. Abajo, en una version simplificada del mismo dibujo, lineas blancas superpuestas

siguen las principales de Peruzzi, convergiendo en un solo punto de vista (centro).

Los pintores debian de prever estas lineas convergentes antes de realizar sus obras.
“Los artistas del Renacimiento planeaban minuciosamente estas lineas convergentes como

una guia antes de realizar una pintura”=,

21 John R. Hale y otros. El renacimiento, pag. 99.
2 Ibidem.
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Paginas de notas de Leonardo da Vinci

Leonardo da Vinci personificé el espiritu del Renacimiento: todo lo explord y descolld en
casi todo. Estaba tan ocupado en tantas cosas que aunque fue uno de los mas grandes
artistas de la época tuvo poco tiempo para pintar; al morir habia terminado sélo unas
cuantas pinturas. Su curiosidad por la naturaleza le llevé a profundizar en anatomia,
botanica, geologia mecanica y astronomia. En mas de 5,000 paginas de notas trazé planos
que previeron el helicoptero, el submarino, la ametralladora y el automévil. En una
coleccion de obras firmé orgullosamente: “Leonardo da Vinci, discipulo del

experimento’”z.

Es evidente la prevencién practicada por este genio y que quedo plasmada en sus

notas.

2 Thidem, pag. 129.
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Viaje de Coldn a las Indias

Colon previo que podia llegar a las Indias navegando hacia el oeste.

Como todos los hombres instruidos de su época, Colon sabia que la Tierra es redonda;
creia que podria superar los laboriosos esfuerzos de los portugueses de seguir la costa
africana hacia el sur en busca de un camino a “las Indias”, término vago en el que se
incluia toda la parte oriental de Asia, y cuyas riquezas Marco Polo habia descrito tan
tentadoramente. Colon estaba convencido de que podtia llegar antes que ellos navegando

directamente hacia el oeste a través del mar abierto.

2 Idem. La edad de la exploracién, pag. 53.
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La pintura Los Cuatro Jinetes

““LOS CUATRO JINETES” del Apocalipsis [...] pisotean a sus victimas en esta xilografia; la
muerte monta un caballo flaco, la necesidad columpia la balanza, la enfermedad blande su

espada y la guerra empufia su arco”s.

Esta obra de Alberto Durero fue influenciada por prever el futuro de la humanidad,

de acuerdo a su época.

Durero compattia con sus paisanos el miedo terrible de que el fin del mundo estaba
proximo. Las plagas y las enfermedades se cebaban en la poblacién, las malas cosechas
propiciaban las hambres y los campesinos empezaban a levantarse contra sus sefores. El
aire que se respiraba estaba lleno de anarquia religiosa, y la estructura misma de la Iglesia

se cimbraba ante los ataques de los reformadores.

% Edith Simon y otros. La reforma, pag. 52.
26 Ibidem.
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Jardin Saihoji

Se previo el desarrollo del jardin Saihoji.

Aunque el jardin Saihoji de Kioto da a primera vista la impresion de un bello sector de la
naturaleza inculta, en realidad se proyect6 con infinito cuidado. Entre dos islas se abrio
un estanque a fin de formar el caracter japonés de la escritura que significa “corazén” o
“alma”, término zen clave que denota una espontaneidad considerada muy deseable. Se
plantaron arces para que sus colores otofiales dieran brillantez a la umbria arboleda, y se
cultivaron mas de 50 variedades de musgo a fin de cubrir el suelo con una alfombra

aterciopelada®.

27 Jonathan Norton Leonard y otros. Japén antiguo, 89.
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Estudios de Newton

Edificando sobre los descubrimientos de sus predecesores, Newton fue mas alla de la
mera descripcion del orden de los cielos para dar, en términos matematicos precisos, la
explicacion de por qué la Tierra y los planetas estin donde estan y por qué se mueven
como lo hacen. La ley de la gravedad lo explica todo, desde la caida de una manzana en la
Tierra hasta la revolucion de los planetas en el cielo. De la sintesis general de Newton
nacié una nueva era de historia intelectual, la Tlustracién. Los hombres empezaron a
sospechar la existencia de un nuevo género de coherencia en el Universo, una coherencia
basada en la raz6n mas bien que en la religién y susceptible de ser descubierta por la

inteligencia humanaz.

Newton habia previsto que habia ciertas reglas o leyes que explicaban los fen6menos
naturales y demostré algunos de estos fenémenos, después de ello muchos hombres

previeron un futuro basado en la razén y no en dogmas.

28 Charles Blitzer y otros. La era de los reyes, pag. 106.
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Adrinishacion airavés de oliras del hombre

A través de las obras de este capitulo se ha mostrado que el hombre ha utilizado el
primero de los elementos de la administracién, prever. Pero el elemento prever no es
administracién por si solo, se complementa con los otros elementos administrativos, el

siguiente elemento es organizar.
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"Organizar una empresa es proveerla
de todo lo que es util para su funcionamiento:
materias, herramientas, capital y personal”

Henry Fayol

A través de las obras del hombre del presente capitulo se busca mostrar el elemento

de administracién denominado organigar.

Organizar es dar a las partes de un todo la disposicion necesaria para que pueda
funcionar, en otras palabras es suministrar y disponer, el personal y todos aquellos medios materiales

necesarios, para el fin a que se tiendk.
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Caza mayor

“Revolviéndose contra sus atacantes, un rinoceronte lanudo acosado intenta librarse de una

banda de cazadores neanderthalenses”.

Los hombres de Neanderthal se organizaban para la caza mayor.

[-..] cazaba mucho menos al azar que el Homo erectus, en bandas mas numerosas y segin
un plan estudiado [...]. Entre los huesos fosilizados que se encontraron enterrados con los
restos ennegrecidos de sus fuegos de campamento aparecen los de renos, caballos, cabras
monteses, elefantes, alces, osos, bisontes y otros animales hoy extinguidos, como el

ninoceronte lanudo, el mamute.

Es notorio que se necesitaba la colaboracion de varios hombres de Neanderthal, por
ejemplo en la caza del “mamut lanudo animal de 8 toneladas de peso y 3.60 metros de
altura™, en donde un solo cazador tenia claras desventajas. La constitucién de estos grupos de

caza les permitié un mayor €xito en estas empresas.

! George Constable y otros. El Hombre de Neanderthal, pag. 34.
* Ibidem, pag. 29.
3 Ibidem, pag. 121.
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Zigurat

El edificar un zigurat implicaba que se organizara a los hombres que laborarian en tal

construccion.

Construir un zigurat [torre de ladrillo erigida en plataformas y rematada por un pequefio
santuario] involucraba cientos de obreros. Algunos llevaban ladrillos de barro que se
producian cerca de la construccién. Estos se usarian para construir las fases superiores
del zigurat. Otros obreros llevaban cafias con las que tejerian esteras para ser puestas

entre las capas de ladrillos«.

La organizacién para la construccién de las torres-templo se confirma cuando
Alejandro ocupo la ciudad de Babilén que para entonces habia sido ya devastada por los

persas.

Alejandro Magno que ocupo la ciudad en el 331 a. de C., proyectaba reconstruirla [la
Totre de Babel que se encontraba en Babilon] como un monumento a su conquista, pero
calculd que se requerian dos meses de trabajo de 10,000 hombres para retirar sus
escombros [es decir Alejandro debia formar un cuerpo social bastante grande Gnicamente

para retirar escombros), la tarea fue abandonadas.

4 Erica C. D. Hunter. First Civilizations, pag. 47.
5 Samuel Noah Kramer. Opere citato, pag. 154.
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Sociedad egipcia

“En las ruinas de Karnak se alzan dos pilares gemelos uno con la flor de loto del Alto Egipto

[...], el otro con el papiro del Bajo Egipto. Juntos simbolizan la unién de las dos comarcas™.

La sociedad egipcia fue de las primeras en organizarse, “Y fue el don de la
organizacion, quizd mas que cualquier otro factor aisladamente considerado, lo que permitié a
Egipto erigir un Estado dominante y duradero™. La organizacion de la sociedad egipcia fue
piramidal.

Por su estructura, casi todas las sociedades se han comparado con la pirimide, pero a
ninguna le cuadra mejor esta analogia que a la sociedad del antiguo Egipto, precisamente
donde naci6 la piramide. En el vértice de la sociedad egipcia estaba el faradn, que era dios
y rey en uno. Por debajo de €l, en orden descendente y en niimero cada vez mayor,
estaban los nobles, los funcionarios, escribas, artesanos, obreros sin especialidad y
campesinos [en ciertos perfodos también hubo esclavos, que estaban mas abajo que los
campesinos]. Habian sectores principales después del faradn, el primer sector era el de la
administracion civil, encomendada al visir. El segundo, la administracién de los templos,

que estaba en manos de los altos sacerdotes. El tetcero fue el ejército profesionals.

¢ Lionel Casson y otros. Opere citato, pag. 13.
7 Ibidem, pag. 12.
 Ibidem, pag. 93.
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Cuerpos del gjército egipcio

“Cetradas filas de egipcios van con largas lanzas contra el enemigo. Disciplinados, maniobran
en cuerpos de 5000 hombres™. El tamafio de estos cuerpos del ejército corrobora la

existencia de organizacion.

Los cuerpos estaban constituidos principalmente por:

Los arqueros, muy diestros, peleaban a pie, ayudados por aurigas que conducian veloces
carros belicos. Estos llevaban dos hombres y eran tirados por caballos [...]J; rompian el
frente enemigo y lo hostigaban para impedir que se reorganizara. Después, los soldados

egipcios de infanteria terminaban la labor de destruccién utilizando armas manualest.

? Ibidem, pag. 62.
10 Thidem, pag. 65.
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Stonehenge

La organizacion fue necesaria para construir Stonehenge, cuyos restos se encuentran

al suroeste de Inglaterra.

Se necesitaban por lo menos mil hombres forzudos para llevar un solo bloque de sarsen
hasta Stonehenge. Para trasladar un monolito de 50 toneladas a través de las colinas del
pais, los trabajadores construian una narria de troncos labrados a escuadra, sobre los
cuales se ataba la monstruosa piedra. Varios kilometros de cuerda de fibra vegetal se
empleaban en mantener unidos los troncos de la narria, en sujetar fuertemente el
monolito a ella y en la operacion de arrastrar el gigantesco pefiasco hasta su destino. {...].
Mientras un enorme equipo de vigorosos hombres arrastraba la narria lentamente, otros
hombres retiraban con rapidez los rodillos de atras y los colocaban delante, listos para

recibir la narria que avanzabar.

Su organizacion les permitié ademsds, “trazar la futura construccion, excavar fosos,
labrar los bloques de sarsen, erguir los monolitos y coronar las jambas con dinteles de 7

toneladas™..

11 Robert Wernick y otros. Los constructores de megalitos, pag. 125.
2 Thidem, pags. 119-23, 126, 128,
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El tholos Tesoro de Atreo

Al final del siglo XV a. de C., los micénicos empezaron a abandonar la antigua costumbre
de depositar los cadaveres reales en el fondo de profundas tumbas en forma de pozo, y
crearon una nueva forma de enterramiento: el tholos. Era una tumba hecha de piedras
labradas y construida en forma de colmena, que solia construirse en los flancos de las
colinas; y una vez terminados se cubtian de tierra. . El principal ejemplo de tholos es el

conocido como Tesoro de Atreos.

Los micénicos se otganizaron para erigir el tholos mencionado en el anterior parrafo

y cuyas dimensiones y construccién reafirman la necesidad de organizarse.

Hay dos cosas de este que causan una profunda impresion. Una es su enorme tamaiio: su
cupula tiene 15 m de diametro y 13 de altura interior; y su monumental entrada supera los
5 m de altura, sirviéndole de dintel una enorme losa que pesa 120 toneladas. La otra es su
construccion. La “colmena” propiamente dicha se construyé con grandes bloques de
piedra tallados de manera que formasen una curva por su cara interior y ajustados de

modo tan preciso que la cipula es atin perfectamente estables.

13 Maitland A. Edey y otros. Opere citato, pag. 127.
4 Ibidem, pag. 128.
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Cabezas olmecas de La Venta

Los olmecas se organizaron para poder hacer las cabezas olmecas encontradas en La

Venta.

La Venta centro religioso principal de los olmecas, se levantaba sobre una isla, en la cual
no hay piedra, la fuente mas cercana del duro basalto con que tallaron los grandes
monumentos se halla a 130 kilometros. Algunas de las cabezas pesan 40 toneladas.
Seguramente cortaban las piedras en las montafias, las arrastraban hasta el rio mas

cercano, las cargaban en balsas y las llevaban flotando a la Ventar.

15 Jonathan Norton Leonard y otros. América precolombina, pags. 33-4.
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Columnas de Persépolis

“Columnas de caliza supervivientes de la apadana [en Persépolis] se alzan a mas de 20 m de
altura. En su época sostuvieron las macizas vigas del techo de madera de la sala de audiencias.

[-.] Onginalmente el edificio tenia 72 columnas™e.

Los persas se debieron organizar para levantar tales columnas, ademas estas
columnas “de altura muy superior a los edificios griegos, culminaban en gigantes capiteles
macizos de diferentes imagenes™ . Es evidente que constituyeron un cuerpo social para
realizar esas obras, parte de ese cuerpo eran los Jevastadeses, “varios elevadores tratan de

. elevaderes
enderezar, mediante tensas cuerdas y cuiias, un segmento de columna de 23 t sobre una base

acanaladas.

16 Jim Hicks y otros. Los persas, pag. 130.
17 Ibidem, pag. 118.
18 Ibidem, pag. 64.
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Pozos rituales celtas

Los celtas se organizaron para hacer sus pozos rituales.

Los celtas, por su creencia en que algunos de sus dioses vivian en el interior de la tierra,
horadaban profundos agujeros y los llenaban con ofrendas votivas para propiciar a los
espiritus subterraneos. Nadie puede asegurar como excavaron estos hoyos rituales —
algunos llegan a 30 m de profundidad—, pero se los encuentra en todos los lugares
ocupados por los celtas. Algunos de estos hoyos, como los representados a la derecha, se
han encontrado agrupados, lo que sugiere que se trataba de zonas consagradas, a donde
iban los celtas a rendir adoracion. Estos dos ejemplos, construidos hace mas de 2.000
afios, se encontraron junto con otros 30 en una zona de aproximadamente 2,5 km? en La

Vendée, Franciav.

19 Duncan Norton-Taylor y otros. Opere citato, pag. 101.
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Sistema de chinampas

“En este mapa se representa una pequefia parte del gigantesco sistema de chinampas —las
artificiales islas-huertos construidas hace 2,000 afios en México-; es una adaptacion de un

plano azteca de la ciudad”»
Existi6 organizacion de los aztecas para mantener este sistema de chinampas.

Para regular el nivel del agua de las chinampas y protegerlas de los desbordamientos de
los lagos salados, los aztecas construyeron un dique de piedra y tierra, macizo, con una
extension de 16 Km. Acueductos cubiertos de obra de albaiiileria que iban desde los
manantiales hasta la tierra principal proporcionaban el agua fresca, sin la cual las

chinampas no podian funcionar apropiadamentex,

2 Jonathan Norton Leonard y otros. La revolucion del neolitico, pag. 137.
2 Thidem, pag. 139.
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Pirdmide del Sol

“La Piramide del Sol, tiene una base de 225 m. por lado, por lo que resulta casi tan grande
como la enorme piramide de Keops, en Egipto”z, “el monumento mis imponente de la

antigua América, se alza a 65 m. de altura™s,

Para hacer esta obra los teotihuacanos se organizaron, parte de este organismo social,
estaba constituido por ejemplo, “por arquitectos habiles”» y de acuerdo a los matenales

empleados hubo trabajadores que hacian los adobes, acarreaban las piedras, entre otras tareas.

2 Idem. América precolombina, pag. 39.
2 Ibidem, pag. 44.
2 Ibidem, pag. 36.
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Concilios ecuménicos

El hecho de que el cristianismo se convirtié en requisito de fe del imperio, significaba
también que el estado tenia un interés vital de definir y conservar el dogma de la Iglesia.
Antes de su alianza con el estado, las reglas de la Iglesia habian sido formuladas por
concilios locales que se reunian para tratar de las cuestiones generales de la organizacion y
del dogma de la Iglesia a medida que se hacia necesario. Aquellas reglas fueron adecuadas
en tanto el cristianismo fue una cuestién de creencia y culto individual. [...]. Esta presion
en el sentido de un mayor definicién en cuestiones de dogma y disciplina de la Iglesia
condujo a una serie de reuniones —llamadas concilios ecuménicos— en las que emperador
y los obispos se reunian para discutir las cuestiones planteadas y tomar las decisiones
necesarias. Generalmente esos concilios eran convocados por el emperador cuando las
disputas doctrinales entre sus subditos amenazaban producir serias perturbaciones de la
paz y de la unidad del estado. Asi el Primer Concilio Ecuménico se reunié en Nicea en la

primavera del 325%.

En los concilios ecuménicos, podemos observar que existe organizacion.

25 Philip Sherrard y otros. Opere citato, pag. 97.
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Santuarios budistas de las colinas de Ajanta

Los mas antiguos ejemplos de la arquitectura religiosa de la India no son edificios, sino
cavernas artificiales excavadas en laderas montafiosas. Las primeras datan del siglo III a.
de C. Fueron hechas por monjes budistas, que tradicionalmente habian habitado en
grutas de las colinas. Estos templos cavernosos alcanzaron su esplendor maximo mas de

cinco siglos después, durante el florecimiento artistico del imperio guptax.

Los monjes budistas se organizaron para crear estos santuarios budistas, como en las
“colinas de Ajanta, cerca de Aurangabad donde se encuentran treinta templos y recintos

monasticos tallados en la roca”.

2 Lucille Schulberg y otros. India hist6rica, pag. 101.
27 Ibidem.
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Templo de Arunacalesvara

Mientras en el norte de la India se erigian santuarios imitando montafias, sa-slacste.deda
Indie-se-esiglan-santnasics-dmitandanaatadas, en el lejano sur se desarrollaba otro tipo
de arquitectura religiosa que en su estilo era tan compleja y universal como la del norte y
del centro. Sus puertas enormes y sus murallas laberinticas ocupaban muchas hectareas y
comprendian comunidades enteras de edificaciones religiosas; ejemplo de ello es el
templo de Arunacalesvara del siglo XIV [...], situado a 150 kilémetros de Madras. Los
grandes templos del sur crecieron alrededor de pequefios santuarios situados en patios
centrales, circundados por gruesos muros de piedra. A su tiempo, a esos recintos se
agregaron anillos concéntricos de nuevas y mas grandes murallas. Las puertas se
convirtieron en monumentales piramides rectangulares rematadas con estructuras de
ladrillo de unos 30 metros; sus superficies exteriores quedaron cubiertas de tallas en

estuco de dioses y bestias fantasticas=.

Es concebible una organizaciéon de los hindies para realizar el templo de

Arunacalesvara.

28 Ibidem, pag. 110.
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Gran Templo de Rodesia

“Bloques de granito diestramente encajados sin mortero, formaban unas murallas curvas de
unos 10 m. de altura, a los lados de un corredor que conducia a un altar de ceremonias en el

Gran Templo™».

Se organizaron los integrantes de las tribus para erigir este templo, en las murallas se

emplearon “15.000 toneladas de piedra labrada”».

“Las ruinas del Gran Templo en Rodesia, fue el centro de una gran confederacién de tribus.
Sus gobernantes fueron una dinastia de reyes enriquecidos por los tributos del oro y el marfil,

y manifestaron su poder erigiendo el Gran Templo™.

¥ Basil Davidson y otros. Reinos africanos, pag. 178.
¥ Ibidem.
3 Ibidem.
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Procesiones del Renacimiento

La otganizacion es evidente en procesiones del Renacimiento.

Una procesién en el Renacimiento era un especticulo civico que congregaba en un
majestuoso desfile a los nobles magnificamente vestidos, magistrados y ciudadanos
principales, compaiiias militares, contingentes del clero e infinidad de musicos, acrébatas
y bufones. Miles desfilaban mientras que desde puertas, ventanas y tejados, miles mas

contemplaban el espectaculo. Las procesiones se efectuaban en diversas ocasioness.

32 John R. Hale y otros. El renacimiento, pag. 150.
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FEl parlamento del Londres isabelino

“Al abrir el parlamento, Isabel se dirige a sus lores y obispos. Al frente y atras de la

barandilla, unos diputados observan la ceremonia™?.

A través de aquel parlamento podemos ver un cuerpo social, muestra clara de
organizacién. “Cuando se reunia el Parlamento, se daban cita lores y aristocratas de todo el

reino para discutir la politica exterior, los impuestos y la regions.

3 Simon Edith y otros. Opere citato, pig. 94.
3 Ibidem, pig. 95.
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Castilio de la Garza Blanca

Un sefior feudal debié de haber organizado a un grupo de trabajadores japoneses,

para realizar el castillo de la Garza Blanca.

Los sefiores feudales japoneses de fines del siglo XVI y principios del XVII necesitaban
castillos recios, de vigas solidas, para defender sus diminutos reinos en una serie casi
continua de pequefias guerras. Sin embargo, fieles a la tradicion, a su empefio por tener
seguridad iba aunado un interés por la estética. Los exteriores de los castillos eran
decorativos, y arboles de flores y estanques serenos realzaban los terrenos. Uno de esos

castillos era el de Himeji, lamado la Garza Blanca por su acabado en yeso blancos.

3 Jonathan Norton Leonard y otros. Japén antiguo, 147.
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Orquesta

“DIAGRAMA DE UNA ORQUESTA, conjunto clasico creado a fines del siglo XVIII, con
la tipica variedad de 64 instrumentos. El sonido sedoso de la orquesta se debia al conjunto de
cuerdas: violines, violas, violonchelos y contrabajos que equilibraban la combinacién de

viento, percusion y metales™.

La organizacion de los musicos permite la interpretacién de obras musicales a través

de la orquesta.

3 Peter Gay y otros. La edad de las luces, pag. 135.
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Experimento de Benjamin Franklin

“LLAVE Y COMETA fue el experimento ideado por Benjamin Franklin en 1752, y que
demostré que el rayo era semejante a la electricidad estitica. Una cometa atrajo de la nube

cargada un <<fuego eléctrico>> azul, que se extendié por una cuerda mojada hasta la llave y
de ahi a una botella de Leyden™.

Benjamin Franklin organizo su experimento principalmente con la llave y el cometa.

57 Tbidem, pag. 28.

95



Adminishacian airmves de ohiras del hombre
I R

COCLUSIONES Dl Tap YLD

A través de las obras de este capitulo se ha mostrado que el hombre ha utilizado el
segundo de los elementos de la administracion, organizar. Pero el elemento organizar no es
administracién por si solo, se complementa con los otros elementos administrativos, el

siguiente elemento es dirigir.
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"Una vez constituido el cuerpo social,
se trata de hacerle funcionar:
tal es la mision de la direccion”

Henry Fayol

A través de las obras del hombre del presente capitulo se busca mostrar el elemento

de administraciéon denominado dirigrr.

Dirigir es encaminar, enderezar hacia cierto punto, en otras palabras es guiar o conducir

a ¢l personal para que mediante los medios, procurar el logro del fin a que se tiende.
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Conflictos en Sumeria

“Al principio los gobernantes de Sumeria eran ciudadanos destacados elegidos para dingir a
sus pueblos durante las crisis™. Los ciudadanos sumerios necesitaron que alguien los guiara

durante esas ctisis.

Al transformarse las aldeas en pueblos y los pueblos en ciudades, cada uno afanoso por
controlar la mayor extension posible de la valiosa tierra irrigada, las luchas y las polémicas
se hicieron cada vez mis frecuentes y violentas y las consecuencias para el vencido solian
ser desastrosas a menudo. Las que en un principio no habian sido mas que rivalidades
econdmicas limitadas se convirtieron en enconadas contiendas por el poder, el prestigio y
el territorio, y las mas agresivas de las primeras ciudades recurrian con frecuencia a la
guerra a fin de conseguir sus metas ambiciosas. Imposibilitadas para hacer frente a tales
amenazas militares, las asambleas democraticas, que eran las que formulaban las
decisiones y habian sobrevivido desde los dias de la comunidad aldeana, estimaron
necesario seleccionar a uno de los ciudadanos mas capaces y valientes para que les
condujera a la victoria sobre el enemigo. [...]. Pero como un conflicto engendraba otro, la
funcién de rey perdié su caricter transitorio y se convirtié en hereditario, dinastico y
despético. [...], 1a historia de Sumeria es en gran parte una narracién de guerras, pues los
gobernantes [dirigieron a sus pueblos] de sus ciudades- estados [...], rivalizaban por el

dominio de la region enteraz.

! Samuel Noah Kramer y otros. Opere citato, pag. 168.
2 Thidem, pags. 34-5.
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Guerras de Egipto con los libios

“Una lanzada real del faradén Ramsés IT acaba con un libio. Ramsés rechazo tres invasiones’.

En la guerra, solo en un principio, incluso el faraén guiaba, “La maquina de guerra
comprendia a todas las clases sociales. Los peones del campo, los jévenes bien relacionados y
el faradn mismo acudian a la batalla. Cuando el faraon ordenaba <<Procirese equipo>>, los

armeros proporcionaban a la tropa espadas, arcos y escudos™.

El faradn era el vértice de la direccion en Egipto. “La justicia y la direccion del

Estado le correspondian por entero™s.

3 Lionel Casson y otros. Opere citato, pig. 61.
4 Ibidem, pag. 61.

5 Ibidem, pig. 93.
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Glgantesca efigie de Ramsés I

“Gigantesca efigie, una de las cuatro estatuas de Ramsés IT que miden 20 metros de altura”.

Estas construcciones gigantescas fueron dirigidas en “segundo plano™ por el visir.

Entre los funcionarios estatales, religiosos y militares, el mas importante durante toda la
historia egipcia siguié siendo el visir. [...]. Los deberes del visir eran tan abrumadores
como los del estadista moderno; tenia, por los menos, treinta funciones que atender. Lo
recibia el rey [faraén] todas las mafianas para darle sus 6rdenes y escuchar los informes
del dia anterior. Después se reunia el visir con el subordinado de mas categoria , el
tesorero, [...]. Tras lo anterior, el visir se entrevistaba con los capataces de las obras de
construccion, los encargados de los graneros y una serie de funcionaros menores.
Examinaba informes escritos y dictaba respuestas. Muchas veces viajaba por el pais y por

el exterior en nombre del faradén.

S Ibidem, pag. 23.
7 {bidem, pag. 94.
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El éxodo de Israel de Egipto

Moisés dirigié6 a el pueblo israelita durante su éxodo de Egipto.

Conduciendo a unos 600.000 israelitas en formaciones cerradas, Moisés [...] camina junto
al Arca de la Alianza en la marcha de los israelitas por lo que hoy se conoce como
desierto de Sinai. Directamente detris de Moisés estan los levitas, es decir, la tribu
encargada de proteger el arca. Tras ellos las demas tribus de Isacar, Judi, Zabulén,
Rubén, Simedn, Gad, José, Benjamin, Aser, Dan y Neftali y otros refugiados no israelitas
que también huyeron de Egipto y se han agregado a la marchas.

Moisés para mejorar la direccién de su pueblo realizo lo esctito en la Biblia “ Libro
del Exodo, Cap. 18, vers. 13 al 26, escogié de entre todo Israel, hombres capaces y los
establecié jefes sobre el pueblo; jefes de mil, de cien, de cincuenta y de diez; y ellos juzgaban
al pueblo en todo tiempo; los asuntos graves llevibanlos a Moisés, pero todo asunto leve lo

decidian ellos™.

8 Otros. Los israclitas, pags. 66-7.
9 Agustin Reyes Ponce. Administracién moderna, pags. 473-4.
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La ciudad de Mageddo

“Ocupando una situacion estratégica a la entrada de un paso montafioso y guardando el
acceso al norte desde la planicie central y Jerusalén, la ciudad de Mageddo tuvo durante

mucho tiempo una gran importancia como fortaleza y centro comercial”».

El rey Salomoén dirigié a los israelitas para construir la ciudad.

Los visitantes entraban en Mageddo, [...] por una pendiente que conducia al primero de
un conjunto de portales construidos durante el reinado del rey Salomoén. Las dimensiones
del portal del centro, [...] 4 m. de ancho por 7,5 de profundidad—, son exactamente
iguales a las de los portales de otras partes mandados hacer por Salomon, entre ellos uno

para el gran templo de Jerusalén:.

10 Otros. Los israclitas, pag. 109.
i1 Tbidem.
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La necrépolis de Banditaccia

“La necrépolis de Banditaccia, que estuvo en uso del 700 al 400 a. de C. La tumba mayor de
las 400 sepulturas bajo timulo, [...], mide mas de 30 m de diametro. En el interior de cada

sepultura se construyeron ricas camaras funerarias a base de piedra arenisca™:,

La direccién para construir este tipo de obras etruscas emanaba desde “el rey quien
detentaba en sus dominios el supremo poder politico, judicial y religioso o desde una

oligarquia, de acuerdo al desarrollo histérico de la cultura etrusca™s.

12 Dora Jane Hamblin y otros. Los etruscos, pag. 44.
13 Thidem, phgs. 111-2.
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Monumental tumba de Dario ]

“Monumental tumba de Dario I, excavada en un escarpe situado justo al norte de Persépolis
en Nagsh-1 Rustam, la fachada mide 22,5 metros de alto por 18 de ancho, dimensiones que
quedan realzadas por las personas que se ven caminando, tiene una puerta que conduce a los

aposentos interiores” .

Algunos de los integrantes del cuerpo administrativo que Dario 1 habia ayudado a

construir dirigieron para realizar tal obra.

El aparato administrativo construido por los primeros reyes de Persia, particularmente
Dario, era una maravilla de funcionalidad. La autoridad real se ejercia a través de un
complejo sistema de gobierno: una burocracia dirigida por los nobles persas; un cuerpo
de escribas que mantenian los registros; un tesoro que recaudaba los ingresos y se
encargaba de los gastos, particularmente para programas de edificacion patrocinados por
el estado, asi como una buena red de comunicaciones. Finalmente, los persas recogieron
los frutos del Imperio procedentes de alejadas satrapias y colonias conquistadas mediante

una buena organizacioén naval y militar mévil y bien entrenadas.

14 Jim Hicks y otros. Los persas, pag. 138.
15 Thidem, pag, 45.
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Ciudad de Atenas de la 8poca dorada

Pericles dirigi6 para construir la ciudad de Atenas de la época dorada.

La época dorada de Atenas resplandecié con mayor fulgor durante los 30 afios en que
estuvo bajo la direccion de Pericles, genio politico. Su ciudad, de unos 150.000
habitantes, tenia dos centros. Uno de ellos constituido por la gran plaza del mercado
denominado el Agora y por la adyacente colina Pnyx. El Agora era el centro comercial,
escolar y de los tribunales de justicia, pero albergaba también las oficinas del primer
gobierno democratico del mundo; la Asamblea se reunia en la colina Pnyx. El segundo
centro lo formaba la agrupacién de templos marmoéreos, entre los cuales existen los que
el mundo, desde entonces, ha considerado como los mas bellos, situados encima de la

Actdpolis, una colina rocosa que era el corazéon de la ciudads.

16 C. M. Bowra y otros. La Grecia clasica, pag. 105.
115



. UBUNVIAIY BUg Seuvunn SA0UTULHD ¢
OJIAN| ONV3ID0 T U8 £20968 VIONI VI 30 A
~ ¥ Vo, YNHOWITTY VI e
Y ,
m. oroy OHONVIIIY 30 wg_(_.-( -
. OUONVITIY 30 OlE3dM

YW

t B N3 5883:
vive STIVAIONIEd \

vigviy

b winomavs

v ! :

RANeA

A W,m, , ‘ Eaiid -

.ﬂ 4 SAA YR A E EX ‘. 2.,93 B.:.»q oL DUDN {ked 14N

Fo

. RO A8 D P s
N NYHSIVOYE SONTNDITIH OINVE¥1IGIW

YW Y140
SRff oRDIMNED)
Oseuielliey
PO N

[
< 0o

Spuoiy A .

Ecnau.cﬁv,,
eripuelany

YAYOE _ , P 0404508

OY¥91IN ¥YW

“ag




La campana de Alejandro Magno

“LA CAMPANA QUE HIZO EPOCA, comenzada por Alejandro Magno en el 334 2. J.C. y

que tard6 11 afios en completar™.

Alejandro dirigi6 durante ese tiempo a su “ejército que estaba conformado al
comienzo por una fuerza mixta de macedonios y griegos que comprendia unos 30,000
infantes y 5,000 soldados de caballetia™s , en las batallas dirigié mediante el ejemplo “estaba

en todas partes de la batalla animando a sus formaciones. Fue herido en varias luchas”v.

17 Ibidem, pag, 162.
18 Tbidem.

19 Ibidem, pag. 157.
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La Gran Muralia

La Gran Muralla, construida por los chinos para proteger su frontera septentrional de los
jinetes hsiung-un, serpenteaba mas de 3.000 kilémetros a través de China. En algunos
lugares, la muralla se alza a2 10 metros de altura y su base se ensancha 7,5. Construido en
secciones, €l s6lido baluarte recubierto de ladrillo y piedra fue comenzado en el siglo IV
a. de J., y se termino el afio 214 a. de J. Durante varios afios se estuvieron haciendo

reparaciones y adiciones=.

La direccién esencial para gran parte de esta obra se atribuye a “el emperador Shih
Huang Ti, de la dinastia Ch’in, en el siglo IIT a. de C.”».

2 Frank Trippett y otros. Los primeros jinetes, pag. 85.
2 Edward H. Schafer y otros. La China antigua, pag. 132.
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Red de carreteras romanas

El mundo romano a la muerte de Trajano en el afio 117 se extendia desde las costas del
Mar Caspio al este, hasta las costas atlanticas de Espafia al oeste; desde Britania al norte
hasta Egipto al sur. En total, las 43 provincias de Roma ocupaban unos cinco millones de
kil6metros cuadrados. Unos 90.000 kilémetros de carreteras (lineas grises) servian para
unir esas dispersas provincias a Roma. Si bien las carreteras fueron originalmente
construidas para permitir movimientos militares rapidos a través de las provincias, pronto

se convirtieron en concurridas arterias comerciales y para viajar>.

Los emperadores romanos dirigieron para construir esta red de carreteras que

“llegaron a cubrir una distancia igual a 10 veces la circunferencia de la tierra en el ecuador”=.

22 Moses Hadas y otros. Opere citato, pag. 66.
 Thidem, pig. 163.
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Cédigo de Justiniano

Los romanos habian legado a Bizancio un gran cuerpo de jurisprudencia que era con
frecuencia anticuada o contradictoria. Justiniano, el gran emperador del siglo VI, redujo
aquella confusa coleccién a un sistema coherente. En el 528 nombrd una comision de
diez hombres, quienes clasificaron las constituciones escritas por los diversos
emperadores romanos, formando un solo codigo de 4.562 leyes. Otra comision prepard
un resumen en 50 tomos de sentencias importantes de jurisconsultos autorizados de los s.

II y 111, época del Derecho romano.

Para realizar el Codigo de Justiniano el emperador bizantino Justiniano dirigié a un

grupo de funcionarios bizantinos.

24 Philip Sherrard y otros. Opere citato, pag. 20-1.
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Fil Buda de Lung-men

“UNA GALERIA de figuras divinas en Lung-men, China central, muestra un Buda de 15 m,,
[}- El Buda de Lung-men, tallado en el siglo VII, es Vairocana, que entonces se suponia era

el creador del universo y de los demas Budas™=.

Los gobernantes y familias de gran riqueza fueron los ejes de la direccion para esta

obra.

“Los gobernantes y familias opulentas, con la esperanza de ganar méritos para la vida futura,

costearon el tallado en roca solida de miles de imagenes para fines devotos™x.

En el siglo del tallado del buda gobernaba la dinastia T’ang.

% Edward H. Schafer y otros. Opere citato, pags. 76-7.
% Ibidem, pag. 68.
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Castillo de Dover

“En un principio, cuando los tronos eran inestables, los monarcas construian fortalezas
macizas como el castillo de Dover [...], no s6lo para rechazar las invasiones extranjeras, sino
para defenderse de los ataques esporadicos de los nobles rebeldes. No obstante, la autoridad

del rey prevaleci6 y las guerras de los nobles disminuyeron”>.
Guillermo I el Conquistador, dirigié para construir este castillo.
“El actual castillo de Dover fue construido en el siglo XI por Guillermo I el Conquistador, en

el mismo lugar donde se levantaban las construcciones sajonas, romanas y de la edad del

hierro. Es un notable ejemplo de las fortificaciones medievales™=.

27 Anne Fremantle y otros. Opere citato, pag. 168.
3 "Daover", Enciclopedia Microsoft® Encarta9.
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Imperio mongol

“Gengis Kan comenzé como caudillo de una tribu de némadas montados y llegd a ser uno de
los conquistadores mas grandes y despiadados de la historia. Después de que muri6, en el

1227, su imperio mongol se extendia casi 8.000 kilémetros, desde la costa de China hasta el

rio Danubio, en Europa”>.

Gengis Kan dirigi6 a “todas las tribus mongolas para crear un ejercito que habria de

ser un enorme cuerpo de caballeria”» y que le permitiria consolidar su imperio.

# Frank Trippett y otros. Opere citato, pag. 128.
 Ibidem, pag, 135,
1929
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La Reforma

En esa época en que no habia periddicos ni otros medios para expresar opiniones, era
practica usual que quines tuvieran algo que decir, fijaran sus ideas en algin lugar publico,
y en Wittenberg, la iglesia-castillo servia para tales fines. Indignado |[...], Lutero resumi6
sus ideas sobre las indulgencias en 95 tesis en debate, las cuales escribié en una proclama

que clavé en la puerta norte de la iglesia-castillos.

Martin Lutero fue el dirigente que inicio el movimiento religioso conocido como
Reforma. “Habia enviado algunas copias de su proclama a unos cuantos amigos; esos
amigos, a su vez, las hicieron circular entre sus amigos, y no falté quien las diera a algunos
impresores, [...]. En diciembre, las tesis habian llegado a Nuremberg y en unos cuantos meses

mas eran conocidas en toda Europa™s.

31 Edith Simon y otros. Opere citato, pag. 39.
32 Ibidem, pag. 40.
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San Petersburgo

Pedro el Grande dirigio para construir la ciudad de San Petersburgo.

Asi como el viejo Kremlin simbolizaba la unificacién rusa, asi la nueva capital de San
Petersburgo reflejaba la determinacion de Pedro el Grande de abrir Rusia al Occidente.
En un pantano que se extendia cerca de su frontera occidental, Pedro empez6 en 1703 a
construir una ciudad europea con la ayuda de un arquitecto italiano y su propia energia
demoniaca. Para financiar su proyecto, impuso tributaciones inhumanas; a fin de
conseguir materiales de construccién, ordend que todo el que entrara en la ciudad llevara
una piedra que pudiera usarse como tal. Ninguna ciudad del siglo XVIII creci6 tan
rapidamente ni a un precio tan elevado. La transformacion del pestilencial pantano costé
la vida de unos 200.000 trabajadores que murieron de fiebre y exposicion a la intemperie.
Pero antes de una década, Pedro vio cumplido su deseo. En 1712, San Petersburgo fue
proclamada capital de Rusia, y lo fue durante 206 afios, afectando para siempre el curso

de la historia rusa».

33 Robert Wallace y otros. Origenes de Rusia, pag. 172.
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Viajes de James Cook

James Cook, el diestro marino inglés, viajo mas por el mar, descubrié mas tierras y aporto
més al saber humano que cualquier otro explorador de su tiempo. No era un vulgar
espadachin; antes bien, su tranquila seguridad fue la que hizo de él un brllante
explorador. En una época en que la prosapia familiar todavia contaba en la marina
inglesa, Cook se elevé por sus propios méritos. Después de ser aprendiz en una tienda, se
enrol en la marina y a los dos afios ya era patron.|...] demostré que no solo era un
marino excelente y un comandante inigualable, sino un buen cientifico y observador. En
cada uno de sus tres viajes llevo consigo, por lo menos, a un cientifico y aun artista, amén

de llevar un diario minucioso.

ames Cook dirigi6 a su tripulacion durante sus viajes y lo hizo tan bien que “fue el
gt p jes y q
primer viajero en demostrar que el escorbuto podia eliminarse con limpieza y una

alimentacion adecuada y dar el golpe de muerte al mito de la Terra Australis™s.

3 John R. Hale y otros. La edad de la exploracién, pag. 147.
% Thidem, pag. 145-6.

135



Lt Dhieiiadcaind




Canal de Suez

“EL CANAL DE SUEZ, que uni6 al Oriente y al Occidente, dio a Europa una ruta mas
rapida hacia los tesoros del Oriente. El canal, [...] tenia 160 kilémetros, de Port Said en el

Mediterrineo al golfo de Suez en el mar Rojo, 58 m. de ancho y 8 de profundidad™s.

El principal dirigente de esta obra fue “un funcionario consular francés, Fernando de

Lesseps™.

% 8. C. Burchell y otros. La edad del progreso, pig. 55.
37 tbidem, pag. 52.
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Torre Eiffe!

“Buscando realizar fantasias tan atrevidas como la torre Eiffel con sus 300 metros [...], los

inventores y los ingenieros crearon un nuevo mundo”s.

Un ingeniero francés dirigié la construccién de la obra “en reconocimiento a los
muchos logros de Alejandro Gustavo Eiffel, los directores de la Exposicion de Paris en 1889

le dieron el encargo de construir una estructura que simbolizara la feria a los ojos de los

visitantes”»,

38 Ibidem, pag. 39.

% Ibidem, pags. 51-2.
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Sciinichacian o iravés de aliras del bombre

COonICiysIOonNEs el CArTULD

A través de las obras de este capitulo se ha mostrado que el hombre ha utilizado el
tercero de los elementos de la administracion, dirigir. Pero el elemento dirigir no es
administracién por si solo, se complementa con los otros elementos administrativos, el

siguiente elemento es coordinar.
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"Coordinar es introducir la armonia
entre todos los actos de una empresa,
con objeto de facilitar su funcionamiento y su éxito”

Henry Fayol

A través de las obras del hombre del presente capitulo se busca mostrar el elemento

de administracion denominado wordinar..

Coordinar es reunir esfuerzos tendentes a un objetivo determinado, en otras palabras

es concertar todos los hechos o esfuersos necesarios para el logro del fin a que se tiende.
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Dolmen

“El dolmen es un monumento prehistorico, construccion techada que tiene por columnas

monolitos y sobre ellas una enorme losa™.

En la colocacién de las piedras en los lugares preestablecidos, fue necesario ligar los

esfuerzos de muchas personas.

! Robert Wemick y otros. Opere citato, pag. 12.
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La gran piramide de Khutu

La gran pirimide construida para Khufu en Gizeh tiene mas de dos millones de bloques
de piedra que en su mayoria pesan unas dos toneladas y media. Tamafia obra se termino
en el lapso de 23 afios que durd el reinado del faradn, hacia el 2600 a. de C., con el
trabajo de hombres que solamente usaban los tutiles mas sencillos, sin animales de tiro y

sin conocer siquiera la ruedaz.

La coordinacion de aquellos trabajadores queda demostrada. Era necesario unir los
esfuerzos individuales para “mover los pesadisimos bloques de piedra por rampas para
ponetrlos en su lugar™. Por ejemplo si solo un trabajador jalaba al momento de empezar la
actividad, no moveria el bloque y su esfuerzo seria en vano, pero cuando todos los

trabajadores jalaban al mismo tiempo de empezar la actividad, lograron tales tareas.

2 Lionel Casson y otros. Opere citato, pag. 129.
3 Ibidem, pag. 134.
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Fjército asirio
“Asistentes armados como los que vemos aqui, [..], eran las mejores tropas de infanteria
asirias. Ejercicios adicionales con las armas y tacticas del dia —os astrios fueron de los

primeros en desplegar su infanteria en lineas formales de batalla— les ayudaban a

transformatlos en una de las mas poderosas fuerzas de combate de los primeros tiempos™.

El ejército asirio tenia que coordinar o relacionar sus actos, para desplegar sus lineas

formales de infanteria en la batalla, las cuales les darian ventajas sobre el enemigo.

4 Samuel Noah Kramer y otros. Opere citato, pag. 71.
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Trirreme

“El buque de guerra usual en el siglo III antes de nuestra era fue el trirreme, con tres ordenes

de remos™s.

Era necesaria la coordinacion en los remeros, era necesario unir los esfuerzos para

mover esas embarcaciones inteligentemente y obtener la victoria.

La mejor flota era, casi por definicién, aquella que tuviera mejores remeros. [...] Una
galera de guerra debia contar con ciudadanos bien entrenados y patriéticos, dispuestos a
remar con todas sus fuerzas. Si la habilidad de los remeros hacia que un buque fuera mas
veloz y maniobrable que el barco enemigo, éste quedaba sentenciado. Antes o después, el
buque mas rapido acabaria acorralando al otro y lograria embestirle en el costado o en su
indefensa popa, ensartandole con el espolon que sobresalia de las proas de todos los

buques de guerra justamente por debajo de la linea de flotacions.

5 Maitland A. Edey y otros. Los fenicios, pag. 34.
6 Ibidem, pag. 46.
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Puente de barcos de Jerjes

En el afio 484 antes de nuesra, el rey persa Jerjes decidio aplastar a los griegos. Recluto
un ejército de cast 200.000 hombres y en afio 480 le hizo bordear por el norte el mar
Egeo, con el propdsito de caer luego sobre las ciudades griegas una por una. Pero para
conseguirlo no sélo debia abastecer a su ejército, sino a la vez protegerlo contra los
ataques de la marina griega y —de ser posible— combatir ala flota helena y destruirla. Por
otra parte, y ello era de la maxima importancia, el rey persa debia atravesar el Helesponto,
el estrecho que separa Europa de Asia, para tal propdsito mando construir un doble
puente de barcos, los cuales fueron ligados borda contra borda, se utilizo un total de 674,
una vez fijado sélidamente con anclas y dando mayor consistencia a los cables, fue
cubierto con tablones, que su vez se recubrieron de arena para apaciguar a la asustadiza
caballeria. Y a continuacion el poderoso ejército de Jerjes cruzé por €l en medio de gran

estruendor.

Para cubrir las tales necesidades Jetjes tuvo que coordinar a los persas y fenicios
“estos dltimos proporcionaron a Jetjes 300 navios de guetra, ademas de barcos para abastecer

el ejército y valiosisima experiencia. Esta tltima fue aplicada a la construccién del puente”.

7 Ibidem, pag. 49.
8 Ibidem.
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Seccion de una falange

“Seccion de una falange, compuesta de un cuadro de 256 hombres, que podia luchar sola o
formando parte de una falange completa de varios miles. En la batalla, las cinco primeras filas
extendian sus lanzas de 4,20 metros. Las de mas atras apoyaban las suyas en los soldados de

adelante , formando asi una erizada barrera contra las flechas™.

Los hombres que formaban parte de una falange, reunian sus actos o se coordinaban,

para conformar su frente de ataque y formar la barrera que los protegeria contra las flechas .

Las falanges formaban parte de “un ejercito profesional que hizo de Filipo II rey de

Macedonia el comandante militar mas sobresaliente de su tiempo™,

? C. M. Bowra y otros. Opete citato, pag. 143.
10 Ibidem.
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Biblioteca de Alejandria

Se consideraba que la biblioteca de Alejandria tenia la mas grande coleccion de libros del
mundo antiguo. Bajo el reinado de Tolomeo 11, la biblioteca principal, en el Museo de
Alejandria, al parecer contenia cerca de 500.000 volimenes o rollos, mientras un anexo
en el templo de Serapis (el Serapeion) contenia aproximadamente 43.000 volimenes. La
mayoria de los escritos antiguos se conservaban en estas colecciones, de las cuales se

hacian copias que se difundian a las bibliotecas de todo el mundo civilizador.

Se unieron los esfuerzos de varios hombres para mantener la organizacion de esa

gran coleccion.

Los eruditos encatgados de la biblioteca eran los hombres mas capaces de la Alejandria
de la época. Zenbdoto de Efeso, cuya especialidad era la clasificacién de poesia, fue el
primero en obtener el cargo de bibliotecario. El poeta Calimaco realizé el primer catalogo
general de sus libros y aparentemente también trabajé como bibliotecario. Los dos
bibliotecarios mas notables fueron Aristéfanes de Bizancio (c. 257-180 a.C.) y Anstarco

de Samotracia (c. 217-145 a.C.), ambos grandes redactores y gramaticos:.

11 " Alejandrfa, Biblioteca de", Enciclopedia Microsoft® Encarta® 99.
12 Thidem.
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Basilica de Santa Sofia

“Santa Sofia quedaba muy por encima de las demas iglesias de Constantinopla, y para los
fieles su inmensa cascada de cpulas simboliza el cielo del cristianismo que todo lo abarca. El
abovedado interior de la gran iglesia, de mas de 30 metros de ancho y 55 de altura, superaba

en tamafio a todas las demas iglesias de Europa”s.

Para proyectar y edificar la Basilica de Santa Sofia se coordinaron los esfuerzos de
dos hombres basicamente, “fue proyectada y construida por los arquitectos Antemio de
Tralles e Isidoro de Mileto entre los afios 532 y 537, por encargo del emperador Justiniano

I’1, entre los muchos otros que trabajaron en las obras.

13 Philip Sherrard y otros. Opere citato, pag. 51.
14 "Basilica de Santa Sofia", Enciclopedia Microsoft® Encarta® 99.
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Rutas comerciales de China en la dinastia T'ang

Una red de rutas comerciales por tietras y por mar unia a China con el mundo en la era
T’ang. Por caminos como la Ruta de la Seda, que bordeaba montafias y desiertos. China
exportaba su famosa seda e importaba articulos de lujo. Entre éstos, muchos de ellos
desconocidos, figuraban las almendras de Kucha, los duraznos de Persia y la cristaleria de

Siriats,

Para completar la rutas comerciales existié una coordinacion entre los chinos y los

comerciantes de otros paises para que los productos llegaran a su destino.

15 Edward H. Schafer y otros. Opere citato, pag-132-—
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Tikal

Tikal, la primera ciudad maya importante, es también una de las mas espectaculares.
Como rascacielos prehistoricos, del suelo de la selva se levantan dos piramides que se
miran a través de una amplia plaza. En sus cimas hay templos coronados de
superestructuras en forma de tiara, adornadas en otro tiempo con misteriosos simbolos
religiosos de estuco pintado o piedra tallada. En su derredor se aglomeran unos 350

templos menores en una superficie de 15 kilémetros cuadrados:.

Los mayas que habitaron Tikal debieron de unir sus esfuerzos para construir esta
ciudad, lo demandaba la construccién de obras como “El templo IV de Tikal es el edificio

mas alto y voluminoso de todos, con una altura de 70 metros y 60 metros de base.

16 Jonathan Norton Leonard y otros. América precolombina, pig. 46.
17 "Tikal, Parque nacional”, Enciclopedia Microsoft® Encarta 99.
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Traducciones de los cientificos-filosofos musulmanes

“Portada de El Quinteto, coleccion de poemas persas. Los angeles rodean un medallén en el

que esta inscrito el titulo de cada poema’s.

Los dentificos-filésofos musulmanes armonizaron sus esfuerzos para traducir obras

de otras civilizaciones anteriores.

Los pensamientos mas grandes de los griegos y de otros pueblos anteriores se habian
traducido al arabe, entre ellos las principales obras filosoficas de Aristoteles, algunos
libros importantes de platén y estudios enjundiosos de Euclides, Tolomeo, Arquimedes y
los celebrados médicos griegos Hipocrates, Dioscorides y Galeno, asi como muchas
obras cientificas importantes persas e indias. Se dice que el califa Mamun, envi6 emisarios
hasta Constantinopla para encontrar obras griegas, llevarlas a Bagdad y postetiormente
verterlas al arabe. Junain ben Ishaq supervisaba todas las traducciones, ayudado por su
hijo, su sobrino y alrededor de otros 90 discipulos. El y sus discipulos llegaban a
extremos insospechados por crear manuscritos fidedignos. En algunos casos, estas obras
se traducian primero del griego al sirio, que Junain dominaba muy bien, y luego los
vertian al arabe alguno de sus ayudantes especialmente dotado en ese idioma; mediante
este procedimiento laborioso, procuraban crear un manuscrito final que tuviera la mayor

exactitud posibler.

18 Desmond Stewart y otros. El antiguo Islam, pag. 4
19 Thidem, pag. 121-2.
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Las Cruzadas
“las cruzadas, la inica empresa colectiva que temporalmente unio a todas las naciones”».

En las cruzadas los cristianos unieron sus actos para recobrar los santos lugares en

dominio musulman.

Si la-emanade del pueblo terminé en desastre, la primera Cruzada de los principes llegé a
su fin rck())znalgllcéno éxito. A principios del afio 1097, cuatro expediciones de fuerzas armadas
coincidieron en Constantinopla, por mar y tierra. Estaban formadas por franceses,
provenzales, flamencos, alemanes, sicilianos y por terribles normandos, descendientes de
los antiguos escandinavos, tribus errantes y batalladoras por instinto y por gusto, que
treinta afios antes habjan conquistado Inglaterra, acaudillados por Guillermo el
Conquistador y que en tiempo mas reciente habian arrojado a los musulmanes de Sicilia.
Antes de terminar el afio 1097, los ejércitos de los cruzados habian reconquistado el Asia
Menor para Alejo emperador de Constantinopla y atacado el sur para conquistar para st
las grandes ciudades de Edesa en Armenia, Antioquia y Ttipoli en Siria. El 15 de julio de
1099, tras haber sitiado la ciudad durante cinco semanas, lograron su objetivo final:

Jerusaléna.

2 Anne Fremantle y otros. Opere citato, pag. 6.
2 Ibidem, pag. 56.
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La catedral de Nuestra Seriora de Chartres

Entre 1170 y 1270 se construyeron en Francia mas de 500 grandes iglesias goticas. Una
de las mas hermosas se alza en una llanura entre riscos trigales a unos 87 kilémetros al sur
de Paris, en un pueblo cuyos habitantes estaban convencidos desde hacia mucho tiempo,
de que la Virgen Maria preferia su iglesia a ninguna otra de sus moradas en la tierra.
Decidieron, pues, erigir una nueva catedral realmente digna de la Reina del Cielo, y los
10.000 habitantes de la ciudad prodigaron todas sus energias y sus recursos en el
proyecto. Un ejército de andnimos artesanos puso a contribucion todas las artes y
recursos técnicos de su tiempo. El producto final, la catedral de Nuestra Sefiora de

Chartres=.

Se unieron todos los actos y esfuerzos de los habitantes de la ciudad para levantar la
catedral. “Los habitantes del lugar contribuyeron con dinero y trabajo. En unon de devotos
voluntarios de todas clases y de todas partes, tiraban de catros y atrastraban enormes blogue-

. . . blogeS
de piedra desde una cantera que distaba once kilémetros del lugar™». oqES

Los nobles y los prelados costearon varias de las 176 vidrieras y la casa real hizo donacién
de un soberbio roseton de 10 metros de diametro, la “Rosa de Francia” [...]. Pero muchas
de las vidrieras fueron donadas por los mercaderes y los artesanos de Chartres: los
peleteros (la de Carlomagno), los zapateros (la del Buen Samaritano), los panaderos e,

incluso , los que acarreaban agua=.

2 Ibidem, pag. 127.
= Ibidem, pag. 129.
24 Ibidem, pag. 133.
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Machu Picchu

En los Andes, los incas construyeron lo que es, quiza, la obra de ingenietia mas
espectacular de la América precolombina. Tendida entre dos cimas, la fabulosa ciudad de
Machu Picchu se levanta a 600 m. sobre el valle del rio Urumbamba. El Gnico acceso a la
ciudad, cuya historia y funciones se desconocen, era un angosto camino que serpenteaba
en las montafias. La arquitectura de Machu Picchu demuestra la habilidad de sus
constructores. Los canteros arrancaron bloques de granito de la cima para las 40
hectareas de edificios, murallas y plazas, abrieron cimientos en las roca y levantaron
grandes masas de piedras. Tallaron escaleras en la montafia para unir los palacios,
templos, cuarteles y casas; las fuentes, alimentadas por los acueductos, daban agua a los
habitantes. Para que la ciudad se bastara a si misma hasta donde fuera posible, las laderas

se llenaron de bancales , cuyos muros de contencion formaban lineas de defensa.

La coordinacién de los incas fue necesaria para realizar las actividades indispensables

para crear la ciudad en la cima.

* Jonathan Norton Leonard y otros. América precolombina, pag. 136-137.
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Taj Mahal

La rica amalgama de estilos, en ninguna parte del Taj se percibe mejor que en los
delicados frontispicios la mezcla sutil de las ideas islamicas e hindies. Impresionado por
la belleza de las edificaciones de marmol blanco que habia visto en Delhi y en Rajastan,
Shah Jahan lo prefiri6 a la piedra caliza roja que habian empleado anteriores gobernantes
musulmanes en la construccion de sus palacios y fuertes. Arcos ojivales de inspiracion
musulmana enmarcan puertas y ventanas, en las cuales hay celosias caladas de marmol
semejantes a las que se ven a menudo en los templos hindaes. Los arabescos y cheurones
exteriores son dibujos musulmanes, pero mis bien parecen piedras semipreciosas
incrustadas en el marmol, segin una técnica importada de Italia, que dominaron los

artesanos hinduiesz.

La coordinacién de los trabajadores musulmanes e hindies permito edificar “el Taj
Mahal bello mausoleo y diadema arquitectonica de la India, a Shah Jahan, uno de los mas

ricos emperadores de ese pais en honor de su esposa favorita, quien habia fallecido™>.

% Lucille Schulberg y otros. Opere citato, pag. 147.
21 Ibidem, phg. 143.
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La iglesia de la Transfiguracion

Se coordinaron los artesanos rusos que edificaron la iglesia de la transfiguracién.

La iglesia de la Transfiguracion, terminada en 1714 en la 1sla de Kishi, en el lago Onega
de la Rusia septentrional, fue, tal vez, la edificacion de madera mas complicada que hayan
erigido nunca los rusos. [...]. Trabajando sin planos ni instrumentos de agrimensura, los
artesanos de Kishi construyeron la iglesia con sus 22 ctpulas, “a 0jo” como dicen los
rusos. No se empled ni un solo clavo, ni parte alguna de metal; los carpinteros, que eran
muy diestros en las ensambladuras, unieron las partes haciéndoles cortes y entrelazando
los extremos y angulos. Lo mis notable de todo es el hecho de que la Gnica herramienta
usada para dar forma a la construccién fundamental fue el hacha; no se emplearon

sierras, escoplos o taladros mas que para los detalles decorativos.

2 Robert Wallace y otros. Opere citato, pag. 42-3.
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La misica de camara

“TODO DISPUESTO para musica de camara en el castillo de Schénbrunn. Alli se

estrenaron muchas obras maestras”».

La coordinacién de los misicos es necesarta para interpretar este tipo de musica.

musica instrumental para conjunto. Consta en general de dos a doce musicos, uno por
cada parte melddica, y todas las partes tienen la misma categoria. La musica de camara
de alrededor de 1750 estaba principalmente compuesta para cuarteto de cuerdas (dos
violines, una viola y un chelo), aunque también han sido populares los duos, trios y
quintetos, éstos dltimos con cuatro instrumentos de cuerda y un piano o un
instrumento de viento. Esta musica estaba, en principio, destinada a actuaciones
privadas. Los conciertos publicos de musica de camara comenzaron a tener lugar solo a

partir del siglo XTXx.

2 Peter Gay y otros. Opere citato, pag. 129.
% "Camara, Misica de", Enciclopedia Microsoft® Encarta 99.
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Division del trabajo

DIAGRAMA DE LA DIVISION DEL TRABAJO practicada durante la Edad de las
Luces. Adam Smith, en 1776, propuso el principio. Tomando como ejemplo alfileres
domésticos, observo que si 10 hombres se dividian los 18 pasos necesarios para hacerlos,

producirian 48 mil en un dia: 4,800 por individuo. Mientras un hombre, trabajando solo,

podia considerarse afortunado si lograba producir un alfilers.

Mediante la coordinaciéon de esfuerzos de los trabajadores fue posible producir mas,

que mediante el esfuerzo individual independiente.

3 Peter Gay y otros, Opere citato, pag. 105.
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La Gran Exposicion de Londres de 1851

“La Gran exposicion de Londres de 1851 fue concebida para mostrar el progreso de la
humanidad en el siglo XIX y uni6 bajo el mismo techo muestras traidas de todo el mundo:
maquinaria, productos manufacturados, esculturas, materias primas, todos los de la creciente

industria humana y de su ilimitada imaginacion™s.

Se unieron los actos de muchos hombres de Inglatetra para lograr llevar acabo esta

exposicion.

El Palacio de Cristal lugar que albergo la exposicion cubrié 70.000 metros de Hyde Park;
contando también sus entresuelos, tenia un irea de mas de 46.500 metros cuadrados de
superficie utilizable. Casi 300.000 hojas de vidrio colocadas en mias de 5000 columnas y
cercos de hierro entraron en su construccién; miles de ciudadanos habian suscrito un
total de 75.000 libras para asegurar el éxito economico de la empresa: la propia Reina dio
1000 libras y el principe Alberto 500; fueron muchas las empresas comerciales que
aportaron cantidades importantes, e incontables y an6nimos ciudadanos dieron medias
coronas y chelines; la empresa, terminada en un tiempo de solamente cuatro meses, fue
una portentosa hazafia de habilidad; su construccién habia exigido la suma de esfuerzo y

capacidades de la industriosa Inglaterra».

32 Burchell S. C. y otros. Opere citato, pag. 17.
3 Ibidem, pags. 10-2.
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Descubrimiento del radio y polonio

Pierre Curie y Marie Curie, matrimonio de fisicos franceses, premiados con el Nobel, que
descubrieron conjuntamente los elementos quimicos radio y polonto. El estudio del
matrimonio Curle de los elementos radiactivos contribuyé a la comprension de los
atomos en los que se basa la fisica nuclear moderna. Pierre estudio ciencias y Marie

estudio fisica».

El esfuerzo conjunto de este matrimonio los condujo a lograr el descubrimiento de

elementos quimicos.

3 "Curie, Marie y Pierre", Enciclopedia Microsoft® Encarta® 99.
y pe
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Sclminichracion a traves de chias del hombre

CONCLUSIONES DEL CAPITULD

A través de las obras de este capitulo se ha mostrado que el hombre ha utilizado el

cuarto de los elementos de la administracién, coordinar. Pero el elemento coordinar no es

administracién por si solo, se complementa con los otros elementos administrativos, el
siguiente y ultimo elemento es controlar.
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"El control consiste en comprobar
s/ todo ocurre conforme al programa adaptado,
a las ordenes dadas y a los principios admitidos”

Henry Fayol

A través de las obras del hombre del presente capitulo se busca mostrar el elemento

de administracién denominado controlar.

Controlar es comprobar, inspeccionar, en otras palabras es serificar que los actos se realicen
de acuerdo a el programa realizado y detectar desviaciones respecto a el y generar una base para emprender las
acctones necesarias destinadas a corregir desviaciones polenciales o reales, todo ello hacia el logro del fin a que se

tiende.
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Hojas basicas

El hombre de Cro-Magnon desarrollaba un conjunto de reglas para producir hojas

basicas, con ellas haria “instrumentos como el raspador, perforador o cuchillo™.

Antes de poder transformar una hoja en utensilios, un hombre de Cro-Magnon tenia que
encontrar un buen nédulo de silex. Si éste presentaba roturas o fisuras no era
aprovechable, ni tampoco aquel que produjese un sonido sordo al ser golpeado, que seria
indicio de grietas. A veces, para mejorar la calidad del silex, parece ser que el fabricante lo
calentaba, con lo cual conseguia que su estructura cristalina se hiciera mas compacta una
vez enfriada. Después de escoger el nédulo apropiado, el tallador lo desbastaba hasta
convertirlo en un nicleo de forma aproximadamente cilindrica. Esto era el primer paso
en el proceso real del utensilio, y el mas importante. Un nucleo defectuosamente

preparado no proporcionaba hojas largas, delgadas y cortantes:.

De lo anterior podemos confirmar que el hombre de Cro-Magnon ejercia un control

al producir las hojas basicas.

! Tom Prideaux y otros. Opere citato, pig, 86.
2 Ibidem, pég, 84.
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Origen de la escritura

El origen de la escritura surge por la necesidad de mantener un control.

Al principio los agricultores del Proximo Otiente debieron confiar a la memoria las
cuentas de los cultivos y rebafios. Pero cuando la agricultura se iba haciendo mis
compleja, el problema de recordar qué tierra pertenecia a quién, quién era el propietario
de qué animales, y que ganancias producian los campos y el ganado, exigia documentos
detallados y duraderos. Para hacer frente a esta necesidad [de tener un control], hacia el
3000 a. de J. C. se invent6 una primitiva forma de escritura en el Préximo Oriente. Los
mas antiguos ejemplos conocidos de documentos escritos son tabletas de arcilla

procedentes de Sumer; sus inscripciones, [...], son simbolos pictoricos:.

3 Jonathan Norton Leonard y otros. La revolucién del neolitico, pag. 131.

191



o e, e




Patrones de pesas y medidas de Mohenjo-Daro

“Esta gama de patrones de pesas y medidas procedente de Mohenjo-Daro [situada en la
actual Karachi, en Pakistin] cotrobora la importancia que se daba a la exactitud y -l
precision en dicha ciudad. Los pesos, generalmente de silex, se tallaban segiin m?rcgs
estrictos, al parecer bajo control del poder central; eran utilizados para toda clase de

pesadas, desde las de las joyas hasta las de las especias™.

Este patron de pesas y medidas contribuyo para el control de las actividades
comerciales de Mohenjo-Daro, las reglas que se deberian cumplir por medio de estos

patrones era la exactitud y la precision.

*+ Dora Jane Hamblin y otros. Las primeras ciudades, pag. 134.
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Cédigo de Hammurabi

“Estela del codigo de Hammurabi [antiguo rey de Babil6n] escrito aproximadamente en el
afio 1760 a. de C.. La parte superior de la estela muestra al rey en oracién ante Shamash que
esta sentado, dios del sol y dios de justicia [...] . La parte mas baja de la estela esta inscrita en

cuneiforme con 282 leyes talladas en 49 columnas verticales™.

El codigo buscaba mantener un control al interior de la sociedad, “una sociedad
estable y bien organizada en la que la ley y el orden desempefiaban una funcién predominante
y donde atin la persona de clase mis baja no carecia de alguna proteccién legal™s. Una de las
leyes establecidas decia “<<si un constructor edificara una casa para un hombre, mis no
hiciera su obra solida, con el resultado de que la casa que construy6 se desplomara y asi

causara la muerte del duefio de la casa, ese constructor sera ajustictado>>"7.

5 Erica C. D. Hunter. Opere citato, pig. 57.
¢ Samuel Noah Kramer. Opere citato, pag. 82.
7 Ibidem.
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Expiotacion del oro para ia orfebreria egipcia

“Mascara funeraria de tamafio natural del joven rey egipcio Tutankhamon, [...], es una de las

piezas de orfebreria mas famosas del mundo. Modelada con oro martillado, los ojos y las

cejas estan incrustados con lapislazuli”s. Para la obtencién del oro los egipcios mantuvieron

un control en las minas de Nubia [situadas al sur de Tebas].

Oro.

En esta region, [.], criminales y prisioneros trabajaron en mas de cien minas.
Encadenados unos a otros y stempre bajo la vigilancia de los soldados —sometidos a una
terrible esclavitud— , realizaron gran variedad de tareas, entre ellas la extraccion y
purificacién del oro. El codiciado metal se encuentra en filones de cuarzo. Hay que
excavar profundos pozos en las montafias y calentar el cuarzo hasta hacerlo lo
suficientemente fragil para extraetlo. Trabajando a la luz de pequefias lamparas, los
hombres rompian la piedra de las paredes de la mina, y los nifios transportaban los trozos
a los trabajadores del exterior. Una vez reducido, mediante morteros de piedra, a bolitas
del tamafio de lentejas, el cuarzo aurifero era pulverizado por mujeres y ancianos con
primitivos molinos de piedra,[...] El polvo era luego lavado en tablas de madera
inclinadas; el agua se llevaba las particulas de cuarzo, dejando tras de ellas las de oro, mas
pesadas. En una segunda etapa [.], el oro pulverizado era fundido y purificado
calentandolo durante cinco dias sucesivos en recipientes de arcilla, [...]. El oro fundido era
luego modelado en aros de 12.5 cm de diametro y transportado a Egipto a lomos de

burro, a menudo bajo peligrosas condicioness.

Es claro que habia reglas y ordenes que se deberian de seguir para la explotacién del

8 Percy Knauth y otros. El descubrimiento de los metales, pag. 9.
? Ibidem, pags. 10, 12.
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Quipu

Una explicacion del éxito de los incas —€xito conseguido incluso sin conocer la escritura—
reside en su habilidad para llevar registros meticulosos por medio de un instrumento
basado en el uso de un complicado sistema de cuerdas anudadas. Este instrumento se
llamaba quipu —palabra quechua que significa “nudo”-y consistia en una cuerda principal
de la cual colgaban varios haces de cuerdas secundarias [...]. Cada haz llevaba la cuenta de
un asunto distinto.[...] Cada ciudad o aldea sometida al Inca tenia una jerarquia de
quipucamayocs, o encargados de los nudos, cuya mision consistia en anudar e interpretar
los quipus. De este modo [.] los Incas podian controlar un imperio que llego a
extenderse por unos 800.000 kilémetros cuadrados. Los quipus permitian a las
autoridades llevar censos actualizados, organizar la poblacion en unidades administrativas
de al menos 10 familias cada una e incluso evaluar los impuestos, que eran tributados en
forma de trabajo. De echo, con el sistema del quipu el imperio funcionaba tan
perfectamente que los espafioles antes de terminar por completo su conquista,
permitieron que continuase como antes la marcha normal del gobierno. Ello constituye
un testimonio elocuente de la eficacia de-da-efesets de las cuerdas con nudos empleadas

por los incasw.

En sintesis el quipu fue un instrumento eficaz para llevar un control en el Imperio

Inca.

10 Robert Claiborne y otros. El nacimiento de la escritura, pag. 19.
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Lures

Las magnificas trompas de ceremonia llamadas lures son diferentes de los demas objetos
de bronce hallados en otros lugares de Europa. Estos elegantes instrumentos musicales
no tienen nunca menos de 90 cm. De longitud, y algunos llegan hasta 1,50 metros.
Fueron fundidos por secciones, empalmadas después para formar una doble curva;
parece ser que fueron siempre construidos en parejas y curvados en direcciones opuestas,
como los cuemos de un toro. [.] Podian producit, como han demostrado los

experimentos realizados, todas las notas de la escalar.

Realmente existié un control por parte de los escandinavos para que estos

instrumentos tuvieran cierta uniformidad.

" Thomas Froncek y otros. Los hombres nérdicos, pag. 98.
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Monedas antiguas

Las monedas antiguas permitieron establecer un control en los intercambios de

productos.

“En los tiempos antiguos las piezas de oro o plata se empleaban como unidad de cambio para
adquitir otros productos. Su valor estaba determinado por su peso, y el peso y la pureza del

metal se examinaban minuciosamente cada vez que la pieza cambiaba de manos™.

12 "Numismatica", Enciclopedia Microsoft® Encarta® 99.
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Cuniculus

“Al norte de Veies, el llamado Ponte Sodo, un tramo de cuniculus etrusco de 75 m de

longitud, desvia todavia hoy parte del rio Valchetta™s,

Los ingenieros etruscos crearon los cuniculus para tener un control de las aguas en su

region.

Buena parte de la capa superficial del terreno de la Etruria meridional descansaba sobre
una capa impermeable de tufa que impedia la filtracién del agua, con lo que los campos
eran demasiados esponjosos para ser cultivados. En vista de ello, los ingenieros etruscos
idearon un sistema de drenaje subterraneo que permitia eliminar las aguas acumuladas sin
producir erosién en la capa terrestre, tan valiosa para ellos. Procedieron a excavar largos
tineles, conocidos con el nombre latino de cuniculi, con objeto de recoger y canalizar el
agua, gracias a lo cual los etruscos transformaron centenares de hectareas de terreno
himedo en tierras cultivables y desviaron corrientes de agua de sus lechos, que de otra
forma hubieran inundado los campos o las ciudades. A todo lo largo del conducto en
suave declive de un cuniculus en construccion se perforaban una serie de pozos verticales
que unian el tinel a la superficie; estos pozos permitian el acceso a los obreros

encargados de limpiar los escombros.

13 Dora jJane Hamblin y otros. Los etruscos, pag. 129.
i+ Ibidem.
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Coliseo y Circo Maximo

Durante los festivales, grandes muchedumbres convergian sobre el gran anfiteatro y los
numerosos circos de Roma para asistir a un dia de juegos. En el inmenso Coliseo, hasta
50.000 personas podian contemplar a los gladiadores que luchaban con animales o con
otros gladiadores. En el Circo Méiximo, ain mayor, 260.000 se reunian para aclamar a los
audaces aurigas que corran alrededor de una peligrosa pista. [..]. Estos brutales
espectaculos eran con frecuencia organizados por el Gobiemo, y uno de sus principales
objetivos era divertir a las amenazadoras hordas de romanos desocupados, que a veces
llegaban hasta 150.000. Segun varios comentaristas, esos desocupados romanos
solamente estaban interesados en dos cosas: pan del socorro piblico, y el circo.
Finalmente, a2 medida que los emperadores continuaban proclamando fiestas mas de la

mitad de los dias del afio se convirtieron en festivoss.

Estos espectaculos entre otros fines perseguian mantener un control al interior de la
sociedad, “Si bien los intelectuales romanos se escandalizaban por la carniceria, los pobres
encontraban en los especticulos un escape para las pasiones que de otro modo podian

volverse contra el estados.

15 Moses Hadas y otros. Opere citato, pag. 45.
16 Ibidem.
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Acueductos romanos

Monumentales acueductos unfan a Roma con fuentes incluso a unos 50 kilémetros de
distancia. [...]. El agua descendia suavemente de un nivel superior a otro inferior
circulando a través de un canal de cemento en lo alto del acueducto (un escritor romano,
Vitruvio, recomendaba un desnivel de medio metro por cada 100 metros de acueducto).
Para atravesar valles profundos se utilizaban arcos —a veces de un piso, a veces de dos, o
hasta de tres pisos. Los tineles, horadados a través de colinas demasiado dificiles de
evitar, estaban provistos de chimeneas para la inspeccion y limpieza. El sifon invertido
que se utilizaba a veces cuando los valles eran muy profundos, se basaba en el principio
de que el agua busca su propio nivel. El efecto del sifén obligaba al agua a subir después

de haber bajado desde un lugar mas elevador.

Los ingenieros romanos mantuvieron un control para crear estos sisternas de
abastecimiento de agua, por ejemplo una de las reglas establecidas que se tenian que respetar

era la pendiente por cada tramo construido.

17 Ibidem, pag. 163.
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Escritos de San Agustin

“San Agustin elaboré un método sistematico de filosofia para la teologia cristiana. [..].
Defensor enérgico del cristianismo, san Agustin elaboré la mayoria de sus doctrinas

resolviendo conflictos teologicos™s.
Sus escritos sirvieron para establecer un control en el estudio de la teologia cristiana.

La Iglesia catdlica apostélica romana ha encontrado especial satisfaccién en los aspectos
institucionales o eclesidsticos de las doctrinas de san Agustin; la teologia catélica, lo
mismo que la protestante, estan basadas en su mayor parte, en las teorias agustinianas.
Juan Calvino y Martin Lutero, lideres de la Reforma, fueron estudiosos del pensamiento

de san Agustin?®.

18 " Agustin de Hipona, San", Enciclopedia Microsoft® Encarta® 99.
19 Ibidem.
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Mezquitas

En la construccion de las mezquitas existié un control ya que habia una regla que se
tenia que seguir la cual consistia en orientar la qibla hacia la Meca, para que los fieles oraran

en esa direccidn.

La palabra arabe mezquita significa “lugar de postracion”, y el corazén de la mezquita era
el santuario, nave sombreada en la que los musulmanes se reunian y se postraban ante
Dios. Una pared del santuario, la qibla, sefialaba la direccion de la Meca, y en certo
sentido era una pared santa, aunque su finalidad era puramente practica y carecia de
simbolismo mistico particular. [...]. La Gnica caracteristica que distinguia a la pared qibla
era un nicho llamado el mihrab».

2 Desmond Stewart y otros. Opere citato, pag. 49.
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Las bulas del Papa Alejandro VI

Las bulas del Papa Alejandro VI fueron reglas que tenian que respetar los
gobemantes de Espafia y Portugal y que tenian por fin establecer las bases para un control

respecto a las tierras descubiertas y por descubrir por sus respectivas flotas maritimas.

En 1481 se expidié la bula “Aeterni regis”por la cual dividié el mundo concediendo a
Portugal todas las nuevas tierras al sur de las Canarias. En 1493 el Papa Alejandro VI
modifico esto y dio las nuevas tierras al este de los 38° de longitud oeste a Portugal y las
al oeste de ese meridiano a Espafia. Un tratado posterior movié la linea a los 46° 37°, lo

que andando el ttempo dio Brasil a Portugal.

2l John R. Hale y otros. La edad de la exploracién, pag. 57.
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Fortaleza de Sacsahuaman

Los ingenieros incas construyeron la fortaleza de Sacsahuaman, cuyas enormes y
zigzagueantes murallas de piedra se quebraban en 66 angulos a fin de que los defensores,
armados de lanzas, pudieran coger a los atacantes en un mortifero fuego cruzado. En la
construccién de estas murallas la mayor parte de la piedra utilizada se saco del lugar y se
necesitaron muchos meses para ajustar cada piedra. Sin embargo , las formas entrelazadas
son funcionales, ademas de hermosas. En un pais en que los terremotos derriban la

mamposteria corriente, gran parte de las obras incas de piedra ha resistido siglos enteros=.

Citado lo anterior ciertamente los ingenieros incas mantuvieron un control estricto
para que las piedras ajustaran lo mas preciso posible al ir levantando las murallas y para

mantener la forma zigzagueante.

2 Jonathan Norton Leonard y otros. América precolombina, pags. 133-5.
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lglesias de Lalibela

En ninglin otro sitio de Lalibela se ilustra de un modo mas vivido la enormidad de la
tarea realizada por los constructores de iglesias, como en la de San Jorge, que aqui se
muestra. Los trabajadores excavaron el lecho rocoso hasta profundizar unos 12 metros,
formando una trinchera, pero dejando sin tocar un enorme bloque de piedra, que fueron

desbastando para darle la forma de una cruz griega».

Los trabajadores de estas iglesias en Etiopia, mantuvieron un control respecto a la
forma de tallar el tipo de piedra. “La roca en que fueron talladas las iglesias de Lalibela es una
toba volcanica roja muy comuin en las montafias de toda Etiopia. Es facil de labrar, pero
mientras los constructores europeos podian corregir sus errores, en Lalibela un error o un

descuido podian dar al traste con toda la iglesia”».

23 Basil Davidson y otros. Opere citato, pag. 132.
 Ibiderm, pig. 137.
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Mé&quina de vapor

La maquina de vapor es un dispositivo mecanico que convierte la energia del vapor de
agua en energia mecanica y que tiene varias aplicaciones en propulsion y generacion de
electricidad. El principio basico de la maquina de vapor es la transformacién de la energia
calorifica del vapor de agua en energia mecanica, haciendo que el vapor se expanda y se
enfrie en un cilindro equipado con un pistén mévil. El vapor utilizado en la generacién
de energia o para calefaccion suele producirse dentro de una caldera. La caldera mis
simple es un deposito cerrado que contiene agua y que se calienta con una llama hasta

que el agua se convierte en vapor saturado?.

El hombre creo la primera maquina de vapor en el siglo XVII con el fin de bombear
agua, es seguro que mantuvo un control para su construcciéon acorde a los principios de la

fisica.

3 "Maquina de vapor", Enciclopedia Microsoft® Encarta® 99.
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La Enciclopedia

“LA CIRUGIA MAYOR era un riesgo serio en una edad que no tenia anestesia ni

antisépticos. La Enciclopedia advertia que se adoptara sélo como 1ltimo recurso”s.

Se mantuvo un control en la informacion que formaria parte de la Enciclopedia. “su
editor, Denis Diderot, no vacilé en su decision de divulgar ampliamente los conocimientos
provechosos, aunque tuvo que hacerlo secretamente. Asegurd la calidad de la obra logrando
articulos de cerca de 200 peritos y escritores destacados: una verdadera seleccién de la

Tlustracion, con Voltaire, Rousseau y el matematico Jean d’Alembert”>.

La regla bisica para el control es evidente, integrar la informacién con obras de

petsonas prominentes en su campo de estudio.

% Peter Gay y otros. Opere citato, pag. 155.
27 Tbidem, pig. 151.
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Iglesia de Santa Maria Tonantzintia

En el siglo XVIII, florecieron en Espaiia ciertos arquitectos que en sus construcciones
exageraron todavia mas el barroquismo, quebrando y alterando los miembros
arquitectonicos, trocando las columnas en pilastras, extremando los ornatos floridos y
haciendo de la escultura parte integrante de la composicion, este tipo de construcciones

son de caracter churrigueresco.

En el interior de la Iglesia de Santa Maria Tonantzintla, observamos un estilo
churrigueresco en su construccion, es decir hubo un control para lograr respetar la regla
esencial de este tipo de arquitectura “estilo eminentemente decorativo, de abigarrada

ornamentacion’s,

2 Manuel Romero de Terreros. Misceldnea de arte colonial, pag. 87.
» "Churrigueresco, Estilo", Enciclopedia Microsoft® Encarta® 99.
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Tabla periddica de los elementos de Mendeléiev

En la tabla periddica de los elementos, desarrollada por el quimico ruso Dimitri

Ivanovich Mendeléiev, podemos apreciar el control.

Los elementos los ordeno cuando sigui6 una regla o principio descubierto por él, “Y
un dia, observando el resultado, se sintié repentinamente interesado por lo que aparecia a la
vista. ¢Qué ocurria? Algo muy importante: se percibia claramente la repeticién periddica de
las propiedades semejantes de ciertos elementos, surgiendo a consecuencia del orden

dispuesto de los pesos atémicos™», entre otras mas.

¥ Horacio Garcia. El quimico de las profecias Dimitri 1. Mendeléiev, pag. 62.
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Acdminichracian oo travas de cbras del hombae

A través de las obras de este capitulo se ha mostrado que el hombre ha utilizado el
ultimo de los elementos de la administracién, controlar. Pero el elemento controlar no es

administracién por si solo, se complementa con los otros elementos administrativos.
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Sdminiciracian o ravés de ebras del homibre

CONCLUSION S Derleials)

Las obras incluidas en esta investigacién son producto de hombres de diferentes
civilizaciones, etapas o épocas, como: El Primer Hombre, El Hombre de Neanderthal, El
Hombre de Cro-Magnon, Las Primeras Ciudades, Los Constructores de Megalitos, Egipto
Antiguo, La Revolucion del Neolitico, La Cuna de la Civilizacion, Primeras Civilizaciones, Las
Primeras Culturas de Grecia, El Descubrimiento de los Metales, Los Hititas, Los Israelitas,
América Precolombina, Los Hombres Noérdicos, Los Fenicios, Los Etruscos, Los Persas, La
Grecia Clasica, Los Primeros Jinetes, Los Celtas, La Roma Imperial, Bizancio, La China
Antigua, India Histérica, El antiguo Islam, La Edad de la Fe, El Nacimiento de la Escritura,
Los Primeros Americanos, Otigenes de Rusia, El Renacimiento, La Edad de la Exploracién,
Reinos Africanos, La Reforma, Japén Antiguo, La era de los Reyes, La Edad de la Luces, El
Arte Colonial en México, La Edad del Progreso.

Por lo tanto se ha abarcado obras del hombre de diferentes tiempos, acorde con la
investigaciéon de tipo exploratorio, teniendo en cuenta que se omitieron infinidad de obras

mmportantes.

Cada elemento administrativo se complementa con los demas para formar la
administracion y solamente cuando alguien o algunos hombres utilizaron conjuntamente los
elementos administrativos prever, organizar, dirigir, coordinar y controlar, en cada una de las

obras, estas se realizaron.

Se puede afirmar que el hombre utilizo la administraciéon sin la cual no hubiera

realizado sus obras.
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También se vislumbro la utilidad de explicar la administracién a través de obras del
hombre y especificamente a través de las que ya son antecedentes historicos, ya que al hacer

uso de imagenes relacionadas, se incrementa nuestra actividad intelectual de la disciplina.

De lo anterior se vislumbra el beneficio de incluir una U.E.A. de Historia de la

Administracién en los planes de estudio de la licenciatura.

La administracion se ha utilizado en el pasado, se utiliza en el presente
v seguird siendo utilizada por el hombre en el futuro, para realizar obras de

diferentes magnitudes o importancia y de muy variados tipos y fnes.

231









|

Scminiciracion o raves de obras dael hombre

Procedencia de las ilustraciones

Capitulo 2: 12 del libro El ptimer hombre, pag. 31. 14 del libro El hombre de Cro-
Magnon, pag. 29. 16- del libro Las primeras ciudades, pag. 28. 18 del libro Egipto antiguo,
pag. 124. 20- del libro Los hititas, pag. 116. 22- del libro Las primeras culturas de Grecia, 137.
24 del libro La cuna de la civilizacion, pags. 66-7. 26- del libro La cuna de la civilizacién, pag.
152. 28 del libro La Roma imperial, pag. 33. 30 del libro Los celtas, pag. 146. 32- del libro
Los primeros americanos, pag. 119. 34 del libro Bizancio, pag. 43. 36 del libro Los primeros
americanos, pag. 105. 3& del libro La edad de la fé, pag. 151. 40 del libro El renacimiento,
pag. 99. 42- del libro El renacimiento, pag. 129. 44 del libro La edad de la exploracion, pag.
53. 46- del libro La reforma, pag. 52. 4& del libro Japon antiguo, pag. 88. 5¢ del libro La era
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