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| NTRODUCCI ON

El propdsito principal de este trabajo es mostrar un andlisis sobre las
estrategias de legitimidad en la campafia del candidato a Jefe Delegacional en la
Delegacion Tlahuac del periodo 2000, para asi conocer de fondo las diferencias y
caracteristicas que tienen algunas campafias electorales donde se hizo alianza con
diferentes partidos, estas elecciones fueron transcendentales, ya que en el 2000, hubo
elecciones: Presidenciales, Jefe de Gobierno del Distrito Federal, Jefe Delegacional,
Diputados Locales y Federales y Presidencias Municipales en la Republica Mexicana,
cabe mencionar que el analisis que se realiza en esta tesis es elaborada con las
elecciones de la figura que antes se denominaba Delegado Politico y que ahora es
la postulacion a Jefes Delegacionales ( que seria el equivalente en los estados a los
Presidentes Municipales ) en donde se hard una comparacion con las campafas,
en las cuales un actor politico busca legitimarse como el mejor candidato para un
cargo de eleccién popular, ya que es necesario saber qué impacto alcanzé la
participacion de los ciudadanos, y como estos se involucraron directamente o
indirectamente con la campafia del candidato a Jefe Delegacional por el Partido de
la Revolucion Democratica, por lo que en esta tesis busca comprender los procesos

politicos que se manifestaron en la Delegacion Tlahuac.

El alcance que se tuvo permiti6 estudiar a los participantes de esta campafia
desde el mismo territorio de juntas y asambleas, asi como entrevistar a los ciudadanos

que interactuaban con el candidato, manifestando su rechazo o preferencia hacia él.

Es necesario entender la cultura politica que estd mediada por la conjuncion
de factores subjetivos como lo son opiniones, creencias, expectativas, deseos y
valores, asi como también factores objetivos como actitudes, conductas y relaciones
interpersonales, que los sujetos expresan y adoptan mediante comportamientos
politicos observables en la interaccion con otros en asuntos politicos. Ambos
factores engloban al comportamiento politico de actores sociales. Como reconocen

Swartz, Turner y Tuden:



Para entender el comportamiento politico tenemos que saber como
piensan, sienten, actlan y desean las unidades politicas en relacién en su
comprension de asuntos que generan y enfrentan[...JCuando las partes de
una sociedad trabajan con, y en contra, una de la otra en relacién con algun

asunto politico, podemos hablar de conducta politica.*

Algunas de las limitaciones que se encontraron fueron de que parte de las
decisiones importantes la resolvian a puerta cerrada los dirigentes de la campafia o
porque los ciudadanos a veces no tenian informacién sobre los diferentes cargos
que serian disponibles para ser electos, quienes eran los candidatos y que

funciones iban a desempenar cada candidato, si llegaran a ganar las elecciones .

Los objetivos que se buscan en esta tesis en encontrar las estrategias que
utilizaban los candidatos para hacer participes de las elecciones a los ciudadanos y
mas que nada para hacerles la oferta de ser el mejor para el puesto al cual contendian,
buscando su legitimidad como el mejor candidato.

El interés por este tema es, porque si bien siempre se ha tenido una
tendencia de los ciudadanos de votar por el ganador o por ser siempre el mismo
partido el que gana , ahora se han modificado el comportamiento ciudadano es decir
que los ciudadanos ya tienen muy de cerca las actividades proselitistas de los partidos
porque se han dado ajustes necesarios por mencionar algunos de los aspectos:
acceso a los medios de comunicacién vy distribucion equitativa de recursos
econdmicos, esto obtuvo como consecuencias que el partido hegemonico (PRI)
iniciara , a partir de 1997, un descenso en su legitimidad y se incorporaran en el
gobierno diversos partidos que anteriormente eran minoria por lo que no eran

partidos fuertes en las camparias electorales.

Hay que resaltar que estos ajustes se pueden encontrar en el Distrito Federal
que es una de las ciudades mas politizadas del pais, donde se encontré que es de
las ciudades donde ningun partido mantenia el control total de ninguna instancia
de gobierno, lo que obliga a los actores politicos a negociar todo tipo de

movilizacion que se quisiera hacer, por lo que en particular estas elecciones donde es

1 (Swartz, Turner y Tuden;1994: 104- 110)



la primera eleccion para Jefe Delegacional se puede encontrar las movilizaciones de
diversos partidos ya con estrategias que los impulsan a tener mas seguidores y entrar
a las campafias electorales con mas fuerza, por tal motivo se hizo este estudio en una
zona que es Urbana y Rural y se pueden encontrar diversas manifestaciones politicas

dentro de esta Delegacion que es Tlahuac .

Al buscar las estrategias de campafia en esta Delegacion, se investigaron
diversos factores como era el clientelismo el cual juega de forma actual una
importancia en los momentos de campafia, por lo que también se retomo en este
estudio, otra era las estrategias que son: identidad y discurso situacional donde de
manera detallada menciono los diversos factores que fueron haciendo que el
clientelismo fuera la parte fundamental de la legitimacion en la campafia del

Diputado Local en 1997,y candidato a Jefe Delegacional en el 2000.

El motivo por el cual se realiz6 el andlisis en la campafia del candidato a Jefe
Delegacional, fue porque este candidato tenia ya, un espacio sociopolitico conocido
ya que anteriormente se habia postulado para diferentes puestos politicos, este fue
el propdsito de explicar las estrategias que utilizo en la campafia , el como fue
manejando cada estrategia politica y legitimando su éxito en diferentes puestos
politicos los cuales, se enfatizaban en cada dialogo que mantenia con los

ciudadanos.

Para el primer trabajo de campo en la campafa de este candidato a Jefe
Delegacional se tenia antecedentes sobre su trayectoria politica, por lo que no fue
un obstaculo el hacer observaciones y comparaciones entre los candidatos del
PRD, el objetivo era entender sus estrategias que utilizaba para atraer a mas adeptos
a su campafia, asi como también el tener un dialogo con los ciudadanos para

convencerlo que era el indicado al puesto a contender.

La inquietud de abordar esta tematica surgié a partir del primer trabajo de
campo, donde se inici6 en las asambleas y juntas donde conformaban la campafia
para ir encontrando diferentes caracteristicas en las actividades de cada candidato del
PRD, y se queria buscar desde donde iniciaban sus préacticas clientelares, de
negociacion entre ciudadanos y partidos politicos. Por los que se tuvo que acompafiar
a los candidatos a diversos recorridos por las colonias de la Delegacion Tlahuac que
conforma el distrito electoral XXVII.



Durante el desarrollo de las camparias electorales a las que se les dio
seguimiento en el primer trabajo de campo que abarcé parte del mes de abril, mayo y
junio hasta el dia de la jornada electoral. Se analiz6 parte del comportamiento politico
que registro la ciudadania a través de sus opiniones, expectativas e inquietudes hacia
cuestiones politicas en nuestro pais. A través de ellos se puso de manifiesto su
posicion ante el gobierno y los partidos politicos, haciéndose evidente la pérdida de
credibilidad en ambos, ya que la ciudadania considera que su situacién econémica y
social se ha ido agravando. El desempleo, el alza de los precios de los productos
bésicos, la inseguridad y la deficiencia de los servicios publicos son para ellos
consecuencia de las acciones u omisiones de los ultimos gobiernos que han estado al

frente del pais, y que no han generado una mejoria econémica en la sociedad.

En la ciudad de México, los partidos politicos son severamente cuestionados
por la ciudadania, ya que son considerados como organismos que no cumplen con su
verdadera labor en la sociedad; es decir, no representan los intereses ciudadanos, ya
que s6lo buscan ver cumplidas sus aspiraciones de poder, olvidandose de las
promesas y propuestas de campafia que efectlan en tiempos de elecciones. Ademas,
las campanias electorales son vistas por los ciudadanos como un derroche de recursos

econdmicos que no generan ninguna utilidad.

Se detectaron algunas problematicas que se intentaba resolver con los
ciudadanos haciendo una negociacion entre ciudadanos y candidatos, o entre
organizaciones, grupos de participacion ciudadana dirigida por los comités vecinales
que buscaban obtencion y mejoramientos de los servicios publicos haciendo
reuniones con los candidatos del PRD.

Para tal efecto la metodologia utilizada se basé en la observacion participante
en el seguimiento de actividades de la campanfa del candidato a Jefe Delegacional, en
acciones de autoridades y en casos de demandas ciudadanas. Mediante esta técnica se
registraron datos sobre los tipos de vinculos que establecieron el PRD-Ciudadanos-
Gobierno, diferentes actividades y conductas expresadas mutuamente por los actores
politicos en situaciones reales de confrontacion. Otra técnica empleada fue la
entrevista dirigida, aplicada a ciudadanos que participaron en eventos de la campafia
del PRD o0 que presentaban quejas o peticiones en diferentes dependencias del

gobierno, o que recurrieron a la intermediacion.



En estas campafias hay un actor politico que a partir de su trayectoria politica
se hace una comparacion entre lo que fue afio de 1997 y el afio del 2000,c6mo
fueron cambiando sus formas de organizar sus camparias desde 1997 (para candidato
a Diputado Local) hasta 2000 para candidato a Jefe Delegacion donde hubo

seguimiento al actor politico.

Parte fundamental de la campafia fueron las formas de operacion y
distribucion de bienes materiales y humanos que se lograron para desplazar parte de
la campafia a toda la delegacion Tlahuac, con ello tenian las percepcion los brigadistas
y candidatos que mientras mas recorrian las colonias y los pueblos se haria mas
difusion y se conoceria bien al candidato del Partido de la Revolucion Democraética
que contendia a Jefe Delegacional y que desde afios atras ya habia representado a este
partido.

En tiempos de elecciones tenia la funcion como Diputado Local. En esta
situacion como Diputado Local y candidato a Jefe Delegacional, me surgi6 la duda
de:

como el candidato a Jefe Delegacional intenta enfatizar la participacion
ciudadana con diferentes formas de interesar al ciudadano para un dialogo

entre candidato y ciudadano dependiendo de las expectativas de cada uno

como buscaba identificarse con la ciudadania, donde utilizaba el argumento
que mas convencia, de ser originario de algin pueblo o de alguna colonia o
intenta hacer una negociacion entre como resolver los problemas del

ciudadano e invitarlo a que votaran por él.

Parte fundamental de obtener respuesta a estos puntos fue el dar un seguimiento
continuo a toda la campafia he investigando como surgi6 cada una de las propuestas

de cada uno de los candidatos por el PRD en estas elecciones del 2000..

El candidato a Jefe Delegacional del PRD hizo alianza con otros partidos:
Partido del Trabajo (PT), Partido de la Sociedad Nacionalista (PSN),Convergencia
Democratica (CD ) y otros, los cuales tenia que andar en la campafia como apoyos

para su candidatura .



El candidato a Diputado Federal: Delfino Garcés Martinez fue escogido para
contender en la alianza de partidos pero este estuvo anteriormente con el Partido de
la Revolucion Institucional, esto es lo que no les gustaba a algunos ciudadanos que
sabian quien era €l, y por este candidato, se tuvo dificultad para que los grupos de
brigadistas apoyaran de la misma manera a todos los candidatos.

La alianza entre partidos tuvo ventajas y desventajas de compartir las estrategias
0 de organizar sus recorridos con los demas candidatos de su partido, como efecto la
trayectoria de algunos candidatos era un punto fuerte para obtener el apoyo de los
brigadistas pero asi mismo también era cuestionado si no habia tenido una trayectoria

politica en el mismo partido.

En el segundo capitulo se conocera la trayectoria politica del candidato a Jefe
Delegacional, la forma en que construye la legitimidad alrededor de ser un actor
politico y como a través de su trayectoria convence a participar a diversos grupos de
asociaciones donde a partir de ellos tiene como recursos humanos a estos grupos

sociales que se identifican con la ideologia que tiene el actor politico.

Se conocera el papel fundamental de esta organizacién en las campafias de 1997
y 2000, al ver que rumbo tomo ser del Frente Democratico de Tlahuac (FDT), ya que
fue reconocido como una de las organizaciones més identificadas con el candidato y

el apoyo que tuvo para impulsar su candidatura.

El principal fundamento que el tenia era: seguir apoyando a la ciudadania
como diputado local e intercambiando opiniones sobre su desempefio, como el saber
que opinaba la ciudadania sobre su candidatura a Jefe Delegacional. Con ello se
buscaba la postura del ciudadano frente al candidato a Jefe delegacional, y como
actual diputado local, las reacciones de organizaciones a partir de reuniones vecinales,
con comerciantes y otros donde se estudiaran las expectativas que estan insertas con
los imaginarios de los ciudadanos asi como los fines que se pretenden si llegara al

poder el candidato a Jefe Delegacional.

En el tercer capitulo se hace una comparacion entre redes sociales que
apoyaban a FMR donde afirmé que el clientelismo fue parte fundamental de la
legitimidad en su campafia, ya que al encontrar en la casa de atencion ciudadana
gestiones resueltas con ayuda de la delegacién, se encontraba un circulo donde al
hacer los recorridos de la camparia se recolectaban los comentarios y los asuntos que



los ciudadanos manifestaban un equipo de colaboradores eran los que anotaban y

buscaba como resolver, la situaciones que se presentaban.

Se conocera los convenios con ciertas organizaciones y como se da el apoyo
en la campafia, asi como el trabajo de gestion del diputado local el cual se postulaba
para Jefe delegacional, la actitud que tuvo para busca acuerdos y hacer gestion entre
los ciudadanos manteniendo un discurso que funcionara con cada persona
dependiendo de la clase que representa a cada sector que se le acercaba o
dependiendo de el tipo de colonia en el cual hicieran los recorridos, juntas y mitines.

Asi como los tipos de organizaciones que estuvo frecuentando con las
organizaciones en cada zona territorial, en la que se encontraba haciendo recorridos
para sus campafas y tomando acuerdos con los que pudo llegar en ese tiempo de

campafia.

Se menciona las diferentes reuniones que agilizaban y hacian efectiva su
interlocucion con la ciudadania como parte de su estrategia de campafia,

manteniendo siempre el dialogo cara a cara y su propuesta de “puertas abiertas”.

En el ultimo capitulo se abordara el comportamiento electoral el cual tuvo
diferentes modalidades o circunstancias que se tenian en la campafia, como se
trataron de solucionar en los ultimos dias de campafia para el candidato a Jefe
Delegacional, algunas estrategias que utilizaron para vigilar que se hacia campafia con

buenos resultado para el candidato a Jefe Delegacional.

Se conocera en el cierre de campafia donde se encontraron los ritos de
triunfos y derrotas en las elecciones para el PRD y a partir de las elecciones se
concluye con los discursos y distribucién de participantes en la campafa del
candidato a Jefe Delegacional atribuyendo cualidades y defectos a los integrantes de
su camparia y se manifestaron la posibilidad de triunfo para el Candidato a Jefe
Delegacional.

Finalmente se hara una reflexién sobre todo los puntos que se toman en esta tesis.
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CAPITULO 1 LEGITIMIDAD COMO ESTRATEGIA
DE CAMPANA EN EL DISTRITO XXVII (1997 Y 2000).

El presente trabajo parte de la obtencion de estrategias de legitimidad politica,
con un estudio comparativo entre las camparias del candidato Francisco Martines
Rojo del PRD en Distrito XXVII, que se encuentra en la Delegacion Tlahuac del
Distrito Federal donde se postulo para diputado local en 1997 y Jefe Delegacional en
el 2000.

La legitimidad® es el principal recurso utilizado por los candidatos en sus
campanias electorales, al utilizarla dentro de sus estrategias como punto del cual
pueden obtener mayor credibilidad y convencer a los colonos de desempefiar el
puesto por el que se esta contendiendo.

Por ello es necesario realizar varias actividades que se van preparando desde
la organizacion de la campafia, donde acuerdo sobre el como y con que se hara un
equipo que confié en poder legitimar al candidato del partido, lo cual es importante
para dar a conocer su trayectoria, pues en esto radicarda o se fundamentara

principalmente su legitimacion.

La principal cuestion que se plantea en tales candidaturas son ;Cuales son las
estrategias utilizadas para el candidato Francisco Martinez Rojo para legitimar su
candidatura para diputado local en 1997, y para candidato a Jefe Delegacional en el
20007

2 Legitimidad, cualidad distintiva de la accion politica legal, referida también a un gobierno o
a la soberania. La palabra legitimo significa legal, apropiado y que cumple ciertas reglas. La
legitimidad politica es un concepto dificil de definir porque cuando se refiere a las acciones
llevadas a cabo por una institucion politica aceptada de una forma amplia como legitima y
apropiada, puede que estas acciones sean admitidas y respetadas por un grupo y no por otro.
La legitimidad se establece por tanto a través de cierto grado de consenso y acuerdo. La
aceptacion de procedimientos o normas legales puede ayudar a conferir legitimidad, pero el
efecto final estard condicionado por cdmo se perciban esas reglas en las circunstancias que
rijan en ese momento.

Un actor politico busca constantemente diversas —estrategias para obtener aumento de su
legitimidad estas pueden ser diversas una de las principales que se identificaran en esta tesis
es la trayectoria politica que se utiliza para ejercer el poder donde hay modificaciones de un
cambio social en beneficio de la ciudadania  haciendo un realce a la intencion de este
candidato para obtener la aceptacion ciudadana.
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Para responder a tal pregunta es necesario atender a: La trayectoria politica
del candidato, los diferentes cargos publicos que ha desempefiado y la manera en ir

obteniendo més adeptos a su camparia.

El tema del “Clientelismo” fue parte fundamental para entender las
estrategias de la campafia. Sobre todo por las redes sociales que se tejen en su

funcionamiento en campafia y ademas la aportacion de que se dan.

El concepto de Legitimidad se basa en utilizar la definicién de Martin Lipset y asi

posteriormente elaborar los elementos que conforman esta tesis.

La legitimidad implica la capacidad de un sistema politico para
engendrar y mantener la conviccion de que las instituciones politicas
existentes son las mas convenientes o apropiadas para la sociedad. El
nivel de legitimidad de los sistemas politicos contemporaneos
depende, en gran medida, de los medios con los que se haya resuelto
los temas claves que han dividido histéricamente a la sociedad *

Con base a este concepto que elabora Lipset, analizo la campafia en un actor
politico FMR, que debe de encontrar un recurso que varie constantemente a partir de
diversas estrategias; tanto el desmpefio del candidato como el ser representante como
diputado local o Jefe Delegacional, los beneficios figurados o aparentes del poder
donde hay una modificacién de un cambio social en beneficio a la ciudadania para asi

obtener el aumento o reduccién de la legitimidad.

Al utilizar la legitimidad como parte de las estrategias de campafia se puede
obtener mayor posibilidades acceder al poder, asi lo explica Jorge Alonso:

Como es bien sabido, la legitimidad politica -- entendida como la
capacidad del sistema para engendrar y mantener la creencia de que las
instituciones politicas existentes son las méas apropiadas para la
sociedad- es un recurso valioso para cualquier régimen politico; de ella
depende su continuidad y estabilidad, y mientras mayor sea la
proporcion de legitimidad con que se cuente, los costos de gobernar
se reduciran. Incluso, desde los griegos sabemos que la legitimidad

3 ( Lipset;1992:14).
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guarda relacion inversa con la necesidad de recurrir a la coercion para

sostener cualquier tipo de régimen politico®.

Alonso advierte que:

Pero la legitimidad es un capital que varia constantemente a partir de
numerosos factores; el desempefio del gobierno los beneficiarios
reales o aparentes del poder, la modificacion de ideas derivada del
cambio social y los acontecimientos exteriores, constituyen algunas de
las variables que influyen en el aumento o reduccion de legitimidad
politica en un régimen politico determinado. De modo tal que una de
las tareas fundamentales de todo Estado es la preservacion y aumento
de legitimidad politica frente a la ciudadania, a través de los recursos
que encuentre disponibles para ello, desde la eficacia en su propio
desempefio, hasta la propaganda politica méas engafiosa’.

Existen varios tipos de legitimacion:

Legitimidad por origen revolucionario, legitimidad por desempefio y
legitimidad por procedimiento legal La primera se refiere a los
regimenes surgidos de un movimiento revolucionario, generalmente
comprometido con el desarrollo econdmico y la cancelacion del
antiguo orden social. La legitimidad por desempefio se da en aquellos
regimenes suficientemente eficaces en impulsar el desarrollo
economico, cuidar de la seguridad ciudadana y promover el bienestar
social. Finalmente, la legitimidad legal surge cuando se accede al poder
a través de un procedimiento previamente establecido, reglamentado y
aceptado por los principales actores politicos. Por lo general, esta
legitimidad corresponde a los regimenes politicamente democréaticos
Estas fuentes de legitimidad no necesariamente son excluyentes,

aunque ciertamente pueden ser alternativas®.

* (Alonso;1996:61-62)

*1bid.
® ibid
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La legitimidad se convierte en un recurso de suma importancia e incluso
determinante, asi lo explica Alonso, acercandolo a la situacion politica de México:

En el caso mexicano, considerando que la democracia politica no es
una caracteristica que lo defina con claridad, la legitimacion politica
del régimen suele repercutir més directamente en los procesos
partidistas y en el comportamiento electoral de la ciudadania.
precisamente por no contar con comicios inequivocamente
transparentes ni con un sistema de partidos competitivo y solido, la
legitimidad global del régimen o su ausencia, se refleja de manera mas
clara en las urnas que en el caso de regimenes politicamente
democraticos. En ellos, el comportamiento electoral cobra cierta
autonomia respecto a la legitimidad global del régimen politico (la que
se da por Supuesta en democracias estables, de manera consensual),
para concentrarse mas en las imagenes que rodean a los partidos y en

el debate sobre sus respectivas plataformas electorales.’

A través del trabajo de campo realizado en las elecciones de 1997 y 2000 en la

Delegacion Tlahuac, y de las entrevistas posteriores del segundo trabajo de campo,

consideré los elementos principales de esta tesis como son: a) los discursos

situacionales; b) el trabajo de gestion .

" Ibid.
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A J

Las campafas electorales son importantes para la difusion de las ofertas
politicas, ahi el tiempo juega un papel principal, en la transmisién acerca del
candidato sobre sus propuestas pues se deben de tener diferentes periodos de
difusion y propaganda. Las camparfias, duran a veces, unas semanas, y otras varios
meses, existen algunas excepciones que se refuerzan casi un afo de actividad,

dependiendo esto de los recursos financieros con los que cuentan.

La importancia de estudiar las camparias se debe a que son el escenario donde
se desarrolla y se actua a partir de un contexto politico por lo que es poco estudiado
en Antropologia, asi explica el Dr. Héctor Tejera:

El interés de la Antropologia por estudiar la dimension politica ha
generado una serie de propuestas sobre el origen del Estado, el
establecimiento y reproduccion de la autoridad, los modos de ejercicio
del poder y los diversos significados, simbolos, rituales y estructuras
mediante las cuales éste se expresa. lgualmente, ha propuesto
tipologias de formas de gobierno y sus estrategias de reproduccion;
investigado el ejercicio de la politica desde el punto de vista de la
accion social; la participacién del sujeto politico y sus actitudes,
habitos y deseos, pretendiendo abarcar el entretejido de intereses,
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influencias y relaciones, 1o mismo que las agrupaciones escondidas

detras de las estructuras formales de organizacion social.®

Desde esta perspectiva la accion proselitista en elecciones politicas debe tener
una buena estrategia de convencimiento para obtener mas adeptos o convencer a los
ciudadanos de la legitimidad del candidato, de tal forma que pueda engendrar la
creencia de que él es el mas apto para el puesto a contender, asi mantener la

legitimidad y legalidad de las autoridades.

El territorio que conforma la delegacién de Tlahuac, es importantes ya que a
partir de que esta delegacion pertenece al Distrito Federal, esta constituida por zonas
rurales y urbanas tiene pueblos y colonias donde hay una diversidad de factores que
permiten hacer una distincion entre habitantes originarios de tal delegacion y
habitantes avecindados® situacion que mas adelante retomaremos, pues es importante

para entender cuestiones de identidad.

¥ (Tejera;1999:39 )
® Asi se les llama a los que no son de esa delegacion o no son nacidos en ella.
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1.1 ESTRUCTURA Y FUNCIONES DEL COMITE DE
CAMPANA DE 1997 Y DEL 2000.

En este capitulo se mostrara la estructura y las funciones de las campafia de
1997 y del 2000, asi como los objetivos de brigadistas y cada funcion de los comités.
Es importante sefialar que en esta campafa ya se habia hecho con anterioridad un
estudio con el mismo actor politico’, por que en 1997 se postulo como candidato a
diputado local y en la presente campafia esta para Jefe Delegacional.

Para referirse a una estructura y funcion de un comité de campafia debemos
de encontrar los aspectos fundamentales que impulsaran la campafia como una

estrategia eficaz como lo sefiala Fernando Solis Camara:

Obtener informacion sobre la poblacion, los grupos especificos que la
integran y el clima de opinién prevaleciente, lo que hace posible el
posicionamiento de los candidatos. También son instrumento

fundamental para evaluar la efectividad de las acciones de campaiia.™.

La organizacion en la campafia de 1997, fue a partir de Alejandro Ondorica
Saavedra candidato a Diputado Federal, ya que €l tenia mucho mas reconocimiento
como dirigente, y era un punto a favor para FMR ya que se le atribuyera mejoras
durante en el tiempo que estuvo de Delegado * por ello la camparia se organizo de la

siguiente manera:

La estructura del comité del partido se acordd de manera formal en un
organigrama de nueve coordinaciones, los cuales no se lograron por la falta de apoyo
humano para cubrir por completo cada comité, por lo que todos cooperaban en

todo.

Funcion de las coordinaciones segun la estructura:

10 Francisco Martinez Rojo.
11 (Solis; 1994:194-195.)

12 Anteriormente no se llamaban Delegados eran regidor a la persona que tenia la responsabilidad
de una Delegacion.
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1. - Coordinacion general: compuesta por dos coordinadores, uno
pertenecia al candidato a diputado federal y otro al local, su funcién era
definir, junto con el candidato, el lugar a visitar y las estrategias que se
utilizarian de acuerdo con los resultados que les presentaba el

departamento de analisis y retrospectiva, y el grupo de asesores.

2. -Grupo de asesores: este comité, se encargaba de evaluar el recorrido
realizado en el transcurso del dia y realizar un reporte que discutiria los
aciertos y las fallas con los candidatos y sus coordinadores, a fin de evitar
repetirlos

3. - Relaciones publicas y giras: este departamento tenia la funcién de
llevar la agenda de actividades de los candidatos y comunicar al equipo y
a las zonas en donde se realizarian el recorrido cualquier cambio de plan
sugerido por los coordinadores, a través de los secretarios de cada
candidato.

4. - Comunicacion social: su funcion era coordinar toda actividad
relacionada con el disefio de la propaganda, la fotografia y entrevista en
una radiodifusora o prensa.

5. - Anélisis y retrospectiva: su actividad fue la de presentar reportes a la
coordinacién de acuerdos de los resultados que se obtenian en las
encuestas hechas por el comité de brigadas, mismas que tenian la
intencion de conocer los sectores en donde tenian un mayor o menor

nuimero de simpatizantes.

6. -Grupos especiales: este departamento era el encargado de coordinar
el sondeo, a través de encuestas realizadas una parte de los brigadistas,
con la intencién de conocer los simpatizantes de cada seccion electoral y

entregar el resultado al departamento de analisis y retrospectiva.

7. - Organizacion y estructura: su funcién era encargarse de todo tramite
relacionado con el IFE, tal como: financiamiento, presentacion de quejas,
llevar las listas de representacion de casillas y generales, corroborar las
listas del padron electoral.
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8. -Financias: dicho comité se encargd de llevar la contabilidad de la
camparia, asi como la distribucion y administracion de los recursos

otorgados por el partido, el IFE y particulares.

9. -Brigadas del sol: este comité se encargd de coordinar a los brigadistas
y designarles las actividades que desempefiarian en o fuera de los
recorridos, tal como la realizacién de proselitismo ante los ciudadanos,

paquetes con propaganda y su reparto.

El candidato Alejandro Ondorica expuso que se dividié en varias fases la

camparia, que fueron las siguientes:

La primera fue un recorrido por las 82 colonias y 8 pueblos de la delegacion
de Tlahuac, al no terminar todos los recorridos por las calles principales, se tuvo que
programar; una segunda fase, donde se concluyeron los recorridos. La tercera fase
daba inicio el dia 13 de julio y termind el 30 del mismo mes, esta fase, explicd
Ondorica, iba ha ser en las lecherias, escuelas e iglesias. La mayoria de las veces los

recorridos se realizaron conforme a la siguiente descripcion:

Los brigadistas y las personas de la colonia hacian un numero de
aproximadamente unas 25 personas, la tactica seguida que establecieron los
candidatos fue la siguiente: primero adelante ir el carro con el sonido invitando a la
gente en casas y conocer a los candidatos del PRD; segundo los brigadistas, irian
tocando puertas y dejando la propaganda de los candidatos, y a la vez hacer tiempo
para que el candidato llegara, cabe mencionar que estas fases y coordinaciones que se
explicaron son parte de la organizacion de la campafia de 1997 las cuales tuvieron

similitudes en las posteriores.

La Organizacion y las Funciones principales de cada uno de los
Coordinaciones en las camparias del 2000 fueron:

* Organizacion territorial: organizar y coordinar 38 &reas vecinales en las que esta
dividido el territorio de la delegacion Tlahuac, con el fin de impulsar comités de
enlace, esto es, conjuntar a los ciudadanos interesados en promover al candidato a

Jefe Delegacional, que los militantes del partido influyan con todos aquellos

13 (Segura; 1999: 52)
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ciudadanos que encuentren en los recorridos, foros y reuniones para dar apoyo a la

candidatura.

Funciones de organizacion territorial: En este comité se cubria la mayoria de

las &reas territoriales donde las acciones principales fueron:

1) Via telefonica se estuvo convocando a los comités vecinales y al
ciudadano en general a que se sumaran a los recorridos de los

candidatos.

2) Convocar a los comités de enlace los jueves a las 18:00 hrs., para
llevara a cabo la estrategia de difusion de los candidatos.

3) Solicitar, via telefonica el reclutamiento de personal para la jornada

electoral del 2 de julio, asi como los permisos para pintar bardas.

* Finanzas y Logistica: EI primero, buscar el méximo aprovechamiento de los
recursos, asi como la generacion de donativos, el apoyo de empresas o ciudadanos
que deseen dar sus servicios o dinero en apoyo a la campafia. Por ejemplo se llevé a
cabo una cena baile para recaudar dinero. Sus funciones fueron de vital importancia,
ya que toda campafia se realiza con constante movimiento de dinero. Esta comision
se encargd ademas del suministro y generacion de fondos, asi como de las compras y
contratacion de servicios, procurando disponer de los medios econémicos suficientes
para que cada una de las comisiones obtuviera los recursos necesarios, con la
finalidad de cumplir totalmente con sus funciones. Por su parte, Logistica mantuvo
una comunicacion o integracion con todas las comisiones, donaron ciertos materiales

e integrd a cada grupo con su accién correspondiente.

* Imagen, prensa y propaganda: Su objetivo general fue, a través de dicticos,
folletos, carteles, pintar, mantas, gallardetes, pegotes, a través de los cuales se daba a
conocer la imagen de los candidatos y sus propuestas principales. Hacer llegar la
imagen y propuesta de los candidatos a cada una de las secciones electorales. Sus
funciones: Impulsar la imagen de los candidatos, sus propuestas a través de medios
electronicos masivos como Internet, radio o espectaculares para de ese modo, estar

en el nivel del resto de los candidatos en contienda electoral.

En este comité hubo suficiente organizacion, se tuvo la mayor cobertura de la
camparia del Jefe Delegacional, ya que el candidato estuvo en un debate hecho en
television en una entrevista con Adriana Pérez Cafiedo, en las instalaciones del canal
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11 en el casco de Sto. Tomés, con los candidatos del PAN, PRI y PRD que
contendieron para Jefe Delegacional de Tlahuac.

También algunos debates en la radio, como entrevista radiofénica con Juan
Gonzélez Romero donde se transmite este programa La voz de los capitalino, radio

Chapultepec 560 Khz, radio mil.

Se buscd periddicos locales que se interesaran tal fue el caso del Periédico La
Palabra y Cuarto Poder entre otros.

Aunque en Internet no se tuvo la misma difusién, pero llegd a tener

suficiente difusion en otros medios de comunicacién como ya se sefialo.

*Analisis.- Tuvo a su cargo recaudar propuestas de los candidatos para
resolver algunos problemas de Tlahuac, analizar las propuestas y programas que se
impulsarian ofrecer una alternativa de propuestas de gobierno. Dentro de sus
funciones principales estuvo la creacién de una plataforma politica de acciones en
caso de llegar a ser Jefe Delegacional, se ocuparon también de organizar reuniones
con gente del partido y de ciudadanos interesados en conocer sus propuestas de
gobierno.

*Electorales: Responsables de obtener datos mediante una encuesta que
trabajando desde antes de que se reunieran los comités. En esta encuesta se
obtuvieron datos sobre la problematica de Tlahuac, las preferencias por unidades
territoriales (sobre que partido prefieren), los datos recopilados ayudaron a reforzar y
buscar mas opciones para que la gente los aceptara como la mejor opcion para el
puesto contendido. Con esas encuestas se realizaran estadisticas acerca de la
conformacion de cada seccion y se contabilizo a la gente que apoyaba al PRD.

Con esto se dieron los puntos estratégicos para saber cdmo desarrollar la campafa
dependiendo del area correspondiente.

Se puede ver una diferencia entre la organizacion la organizacion en la
campafia de 1997 fue diferente porque no contaba con los recursos econémicos para
obtener mas brigadistas, la cantidad de gente que estuvo en la campafia del 97 fue
menos, pero la participacion de la gente era mas completa, segin comenta un asesor

del candidato Francisco Martinez Rojo.
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Estaban mas informados y més involucrados, conocian a profundidad la
propuesta del candidato, pues habia organizaciones que mandaban a gente a recorrer
las calles y volantear, como fue el caso de la organizacion llamada CID (Centro de
Izquierda Democratica) y el FDT (Frente Democratico de Tlahuac).

En el 2000, eran mas, pero no sabian de la propuesta, ni la trayectoria del
candidato, o la importancia de ganar unas elecciones de esta naturaleza. La
participacion de algunos jovenes se limitaba a cuestiones personales o a buscar
relaciones humanas como era él relacionarse con jovenes de diferentes
organizaciones que apoyaban la candidatura o con la mayoria de las personas que
habian estado en la campafia anterior donde ya habian definido su trabajo y el
objetivo que se tenian al comprometer a la gente a votar a favor de los candidatos del
PRD.

Las principales metas a cumplir fueron, segun el dirigente del Comité de Analisis.:
Metas generales

a) Ganar las elecciones del 2 de julio del 2000, en todas las formulas presentadas por
el PRD, Presidencia de la Republica, Senadores, Jefe Delegacional en Tlahuac y la
Diputacion Local, asi como la candidatura comin presentada para la Diputacion

Federal.
Obtener como minimo 200 votos a favor del PRD en cada casilla.
b) Realizar una campafa de unidad entre los equipos de campafia de los candidatos.

¢) Dar seguimiento a la organizacion y capacitacion de la estructura de defensa del
voto del candidato a Presidente: Cuahutemoc Cardenas, y el candidato a Jefe de
Gobierno del Distrito Federal: Andrés Manuel Lépez Obrador.

d) Organizar la estructura de la defensa del voto de la formula para Jefe Delegacional
en Tlahuac y Diputacion Local.

Metas especificas

a) Lograr la participacion organizada de los militantes para realizar la labor de

convencimiento en cada una de las secciones electorales.

b) Realizar una campaiia directa con la gente, sin dejar de lado los distintos medios
propagandisticos tradicionales y novedosos.
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En una reunién del comité de campafia se presentd a los responsables de los
6 subcomités que harian funcionar las campafias de los 3 candidatos a: Diputado
Local, Diputado Federal y Jefe Delegacional. Los subcomités son: organizacion
territorial, finanzas y logistica, imagen y propaganda, electorales, analisis y gestoria.

En este apartado se pretende explicar el propésito de como funcionaron los
recursos humanos para dar mas informacién sobre el candidato, y codmo se invit6 a

diferentes comerciantes a donar recursos en especie para la campafia.

Es importante sefialar que durante las elecciones del 2000 hubo diferentes
tipos de camparias donde se pueden hacer comparaciones sobre la forma de atender
las necesidades de promocion y de integrar gente para que apoyara la campafa.
Familiares de los candidatos y amigos, comparfieros de alguna organizacién civil o
gente integrada al partido. Muchos candidatos los consideraban sus ayudantes o
simples trabajadores que, con un sueldo precario, les ayudarian a volantear y
acompariar en sus diferentes recorridos por las colonias, este factor influye en el
apoyo 0 en las ganas que tengan los brigadistas en seguir acompafiando a un

candidato, pues el beneficio econdémico influia.

En la mayoria de las campafias lo importante es la difusion y la entrega de
volantes al ciudadano, es decir, la transmision de informacion referente a la campafia.
En muchas ocasiones se veia a los candidatos trabajando conjuntamente con los
brigadistas y, en otras, rara vez los candidatos acompafiaban a los brigadistas a cubrir
la zona correspondiente y entregar volantes por debajo de las puertas, para después
del mediodia terminar su jornada laboral. Esto se observo en varias campafias donde

no se daba una relacién estrecha entre brigadistas y candidatos.

El interés de ocuparnos en este tema fue porque, al coordinarse los tres
candidatos del PRD para hacer una sola campafa, ir a los recorridos de manera
organizada y, de vez en cuando, hacer tres equipos 0 uno solo para que todos los
candidatos cubrieran ciertas zonas con gente del otro candidato, implicé que los
medios econdmicos también fueran compartidos por los candidatos. Uno de los
principales problemas econdmicos era que los brigadistas solo les daban un “apoyo
econdmico”, y, que, no era un salario redituable para dar mayor rendimiento en su
trabajo. Otros candidatos no les daban el mismo apoyo a sus brigadistas en el
desayuno, pero si en el almuerzo, cuando los candidatos se juntaban los 3 candidatos

para cooperar y brindarles una comida.
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Cuando los candidatos no podian organizar el almuerzo tenian que
improvisar, ya que al termino de algun recorrido tenian que invitar a los brigadistas y
ver en los puestos cercanos que se comprara la comida sin discutir el costo con el
tiempo sé les parecié méas caro comprar la comida. Quien tenia mas brigadistas en los
recorridos era Francisco Martinez Rojo, asi que hacian pagar mas que a los demas
candidatos por ello se contratd una cocinera para hacer la comida en la casa de

camparfia de este candidato.

Para los brigadistas de FMR™ fue importante este detalle, ya que mucha gente
comentaba que era bueno que el candidato se preocupara por dar de comer y
satisfacerlos con desayuno y comida, porque los brigadistas lo consideraban como

una ayuda.

El candidato mantenia contenta a su gente y hasta ge respondia bien en los
recorridos en la mafiana y tarde, lo cual le reducia los gastos, los brigadistas opinaban
que FMR seria un buen candidato que se preocupaba por su gente y lo haria también
por la Delegacion.

Esto derivo en una forma de legitimarse gracias a la preocupacion por la

gente que colaboraba con él.

Por otra parte los brigadistas que afirmaban habia apoyos andnimos
contratadas por parte de algunas empresas no daban el nombre de ellas; mandando
gente a pintar las barda, y otras empresas daban la pintura o pagaban los carteles que
se hacian de la campafia. Esto era parte de la captacion de donativos dadas a la

campafia de una forma muy discreta.

Para hacer més eficaz su camparia, FMR trataba de reunir frecuentemente a
sus brigadistas para facilitarles instrucciones sobre la orden del dia y proveer mensajes
del Partido sobre las situaciones de los candidatos a Jefe de Gobierno y Presidente.

En los recorridos por lo general se citaban en la casa de campafia de FMR a las
8:00 de la mafiana y de ahi los brigadistas eran transportados al punto de

14 Con estas siglas me referiré a Francisco Martinez Rojo.
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encuentro con los demas para iniciar el recorrido. Estos se hacian por varias
calles y se dividian por colonias entre los tres candidatos. Aunque llegaban a un
punto en el que se encontraban y los tres recorrian las mismas calles. Sin
embargo, durante los recorridos o las visitas domiciliarias, Francisco Martinez
Rojo era el Unico que hablaba y los otros dos solo se acercaban con él para
saludar a la gente que se detenia para saludar a FMR esto era porque siempre
trataba de ser el primero en saludar a la gente y los brigadistas que lo esperaban
le presentaban primero al candidato a Jefe Delegacional después a los otros
candidatos y siempre invitdndolos a votar.

Las estrategias era cooperar y tener buena comunicacién con los
brigadistas. Francisco Martinez Rojo siempre tratd que en la campafia se
procurara una organizacion de todos los candidatos con sus brigadistas,
esto implicaba acuerdos y negociaciones que ofrecieran una operacion

mas eficiente para realizar su campafia de una manera méas coordinada.

En la comisién de finanzas se tomaba en cuenta incluir en su
presupuesto un apoyo a los brigadistas y buscar contactos para solicitar
donativos en especie o en efectivo a fin de generar recursos para la
campafia, siempre y cuando el manejo de los recursos financieros se
llevara cabo con estricto apego a las politicas que marcadas; por ello, la
comisién de finanzas informaba al area correspondiente cada 15 dias, o
cuando asi se solicitaba, sobre el monto de los gastos realizados tanto en
apoyo a los brigadistas como para la campafia en general. En algunas
ocasiones se organizaban juntas para conocer a las personas de las
brigadas del candidato a Jefe Delegacional que no funcionaban bien.

Se realizaba un sondeo de todos los objetivos planteados para ese dia.
Una de las comisiones mas usuales era la de tapizar la zona con
propaganda, sélo si las personas salian, se les dejaba propaganda. Los
brigadistas que mas se preocupaban por invitar a la gente a votar eran
quienes se encargaban de ver que los otros brigadistas, que eran de
asociaciones no muy cercanas al partido, como era la organizacion
juvenil, no dejaran los volantes por debajo de las puerta para terminar
rapidamente el reparto de propaganda si esto ocurria los regafiaban o les
recogian la propaganda para que se fueran.
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A veces los jovenes se cansaban y le dejaban la propaganda a algin
brigadista del Frente Democratico para que él los terminara de entregar.
Esto generaba conflicto entre los brigadistas especiales y los que
acompafaban por parte de alguna organizacion, ya que la queja se les
daba a los jefes o directores, muchas de estas situaciones se daban a
conocer en las juntas con el fin de buscar soluciones rapidas y hacer mas
eficiente el trabajo de las personas encargadas del reparto y propaganda.

Al cumplir el mes de hacer recorridos, los brigadistas ya se veian
muy cansados y no llevaban el paso del candidato. Por ello, el candidato
propuso darles a los brigadistas medio dia, para que atendieran sus
asuntos personales, y las personas ya enlistadas en la tarde para hacer los
recorridos, solo se reportaran ese dia, habia algunos brigadistas quienes
les pagaban muy poco de tiempo completo, y si eran de medio tiempo se
les daba la mitad, también habia coordinadores que, tenian otras
responsabilidades dentro del partido y del gobierno, ellos tenian mas

ingresos.”

En 1997 se hizo una gran difusion sobre las candidaturas del PRD , se
acompafaron de propuestas politicas que eran diferentes a los adversarios politicos y
con planteamientos de problemas de la poblacion marginada, donde se buscaba hacer
conciencia de los derechos plenos que permitirian un rumbo econémico , politico y
social en toda la delegacién , y en esta campafia fue similar pero con difusion a toda
la Ciudad de México, donde los candidatos jugaron un papel relevante en las visitas
ciudadanas al exponer sus propuestas para contrarrestar la desinformacion que
podrian estar dando los demas candidatos .

La promocion del voto ciudadano fue lo més destacado en las campafias, ya
que en las visitas domiciliarias se permitia el contacto con los ciudadanos, y se dieron

a conocer los problemas comunitarios y las alternativas de los problemas.

Como se dijo anteriormente, hay una gran diversidad de factores que

permiten encontrar en las zonas rurales y urbanas importantes opiniones donde

15 Tal es el caso de un sefior que trabaja desde 1994 para FMR le dan cierta cantidad a la
quincena y es solamente brigadista, pero de tiempo completo. 15

26



algunos grupos que tienen inclinacion politica hacia el PRD, existen sin embargo
zonas donde se da lo contrario, ahi los candidatos buscaban intercambiar ideas y
compromisos que les permitieran actuar en la diversas zonas rurales de Tlahuac y

también en las zonas urbanas.

1.2 BRIGADISTAS

En este subcapitulo se hard mencion del papel importante que juegan los
brigadistas y los militantes de los partidos, en las campafias electorales ya que no
podrian tener el mismo efecto que sin la parte medular que estos representan, como
bien lo sefiala Juan Reyes de Campillo sobre los panistas, esto se puede comparar con
lo observado en los militantes del PRD:

El militante no da un voto condicionado, no espera los momentos de
ebullicion electoral para intervenir en los asuntos "que son de todos",
no temen ni desprecian el poder. Sé militante panista es cuestion de
identidad, pertenencia y proyecto de vida cotidiana. Significa cubrir
requisitos (entre otros, demostrar "un modo honesto de vivir"), pasar
por ritos de iniciacion, obtener la credencial, aprender c6digos no
escritos de convivencia partidaria, adquirir derechos, obligaciones y
compromisos. La militancia exige, pues, un proceso de calculo y
eleccion que no tiene lugar entre las simpatizantes. Probablemente sea
posible encontrar, en cierto nivel de anélisis, mayores similitudes entre
militantes panistas y de otros partidos que entre simpatizantes y
militantes. Trazar en pocas lineas el perfil de las mujeres militantes
entrevistadas no es tarea facil, supone dejar de lado mucho de la
riqgueza de sus historias personales, familiares y sociales donde
seguramente se encuentran las claves explicativas de esa peculiar

forma de insercion en la vida politica: la militancia.'®

16 (Campillo; 1991:38)
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En 1997, la promocién de las campafias tenia cierta similitud con las del 2000, ya
que por lo general era gente comprometida que pertenecia al Frente Democratico
quien acompafiaba al candidato. Ademas las funciones y la organizacion fueron

iguales a las del 2000, asi 0 demuestra en las siguientes fichas:

El recorrido que se hizo en Zapotitlan en 1997 empez6 como a las
11:00 hrs. EI mecanismo fue el mismo: tocar puertas y entretener a los
vecinos un poco. Muchos de los brigadistas eran de la misma colonia, y
gente que desde antes estuvo trabajando con ellos en los programas de

vivienda.

Las demandas mas solicitadas eran seguridad pues se localizaba una
zona de campamentos con carestias y donde proliferan los asaltantes,
esto segun la sefiora Carmen, serios problemas en la colonia".

La trayectoria como delegado y la residencia de los dos candidatos
fueron los recursos mas utilizados de legitimacion para motivar a la gente
a votar por ellos.

La gira comenz6 con los brigadistas y el Licenciado
Ondorica, que llegd después. La primer queja recibida fue sobre un caso
en que se cerrd el acceso a una colonia, por decision de una sefiora y un
grupo de vecinos, esto provocd grandes problemas, porque, por ejemplo
cuando circulan autos pesados, no se permite el acceso de transporte, la
demanda se tomo y el clasico "no se preocupe vamos a tratar de

gestionarlo” por parte del candidato no se hizo esperar. "’

En los recorridos los brigadistas que acompafiaron a FMR comentaban la forma en
que presentaban al candidato con los ciudadanos, y como se deben de buscar el
didlogo con ellos, muchos de ellos interesados en aprender esto con los ciudadanos

nos comentaban:

17 Recorrido en Zapotitla en Junio 17 de 1997
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Dicen que son todos iguales, cuando uno los invita a que salgan a conocer a
los candidatos una de las respuestas pueden ser: “si ahorita” y cierran,
son de que ya no van a salir, otros dicen “yo no voy a votar porque
todos son unos corruptos”, nosotros tenemos que decirle que lean la

propuesta para que sepan por quien elegir.

En cambio comentaron que los ciudadanos son accesibles, aceptan las
propagandas, saludan al candidato. Les aclaramos en que es importante
saber de las personas que posiblemente lleguen a ocupar la delegacion.
Era indispensable preparar, para llegar a una zona donde se conocieran
sus carencias como en la colonia Nopalera donde tenian poca agua, esto

les permitia debatir con lo ciudadanos por ejemplo:

Los brigadistas del candidato a Jefe Delegacional decian que el PRD vot6
en la Camara de Diputados para poder instalar plantas potabilizadoras de
agua y que el gobierno tratd de instalar cada pozo y les decian los
brigadistas a los ciudadanos si sabian que el PRI voto en contra del
presupuesto en la Camara de Diputados, no se permiti6 el
endeudamiento. Otro de los proyectos era la perforacion de un el pozo o

restablecimiento del manto acuifero, para traer agua de fuera.

Pero no quisieron aceptarlo en la Camara de Diputados y no se siguié
con el proyecto. Los brigadista decian a los ciudadanos que en esta
ocasion tendrian 6 afios de gobierno con Andrés Manuel Lopez
Obrador.

Y tres afios con FMR en la delegacion de Tlahuac y esta es parte de la
propuesta que sigue planteando el PRD, se terminaba la conversacion
con “algo tenemos que hacer. ¢Por qué el PRI obstaculiza nuestro
progreso? Esperamos que reflexionen su voto”, y se despedian

dejandoles algun cartel y propaganda.

Uno de los brigadistas que tiene como 8 afios de conocer a Francisco
Martinez Rojo, y de militar en el PRD, expuso su estrategia para que la
gente aceptara platicar con el candidato, en una ocasion se presento asi :

“ Buenos dias vienen los candidatos a Jefe Delegacional y para la
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diputacién Federal y Local, ahorita vienen dando un saludo”, el Sr. que
estaba en su establecimiento sali6 y le dijo, j Qué traigan agua y no solo
saludos!, y el brigadista contesto que es un sentimiento muy
generalizado, pero que primero tenian que llegar a la delegacion para
poder resolver los problemas del agua, y lo calmo para hacer tiempo y
qué esperara al candidato, le dijo: «“ Eso es mire, ahorita vienen
levantando todas las peticiones porque de antemano sabemos su
situacion del agua”, el Sr. le contesto jNo, pues esta bien, el que quiera
quedar bien con el pueblo, pues que traiga agua y todos estaremos
contentos y hasta votariamos con mas gusto por ellos, pero como

andamos estamos amolados y asi ni quien confie en alguien”.*®

Hay una gran similitud en la forma como se integraron los brigadistas en el
1997 y en 2000, pero en el 2000 tuvieron mucho mas brigadistas que en 1997, ya que
FMR empez0 a hacer mas gestiones desde 1997, cuando gand las elecciones y tenia
en sus manos algunas organizaciones, muchas veces pudo resolver los problemas que

los ciudadanos le manifestaban.

Un ciudadano menciona que cuando €l brigadista pas6é por su casa, le dijo al
candidato que no creia en su palabra, pues eran puras mentiras, el le dijo que lo
invitaba a trabajar con él y que viera con sus propios 0jos las gestiones que él resolvia,
el brigadista reconoce que era sincero y por ello se habia integrado a las brigadas y a
su camparia, por ver al candidato como “ctuate ““. Las brigadas en el 97 tuvieron
mucho mas trabajo, ya que no contaron con el mismo grupo de activistas
manteniendo, en mi opinion, una forma mas eficaz de hacer promocion al voto y

lograr mas adeptos a la campafia y al candidato que apoyaban.

En las brigadas del 1997 y 2000 tomaron en cuenta a las personas que eran de
un comité vecinal o que eran reconocidos como vecinos, asi se podria interrelacionar
y hacer presencia como alguien que es reconocido en su colonia, tanto por los
vecinos como por el candidato, todos tenian algo que ganar al hacer este contacto
vecino - candidato, consejero vecinal — candidato, vecino y consejero, siempre y

cuando lograran una buena relacion.

18 brigadista que apoyaba de manera muy significativa en las camparias.
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La importancia de los brigadistas en las camparias es, promover la presencia
de los candidatos e informar publicamente a los ciudadanos, con volantes de mano,
sobre las propuestas; hacer platicas con los ciudadanos sobre los programas a las
unidades habitacionales, en la zona rural y urbana, encontrar las propuestas de

solucién para incorporar al programa de gobierno como una promesa de campafia.

Los brigadistas son los primeros en afirmar la legitimacion de los candidatos esto es
porque el acompafiarlos puede ser sélo por cuestiones econdmicas, ideologia, de
partido o por la simpatia al candidato o el interés y fin comdn que representa por
esta dentro del partido.

Importa mucho que los brigadistas hablen sobre la trayectoria del candidato, muchos
de los ciudadanos si les interesa saber qué hacen los candidato y cobmo ayudarian a la
ciudadania en los problemas que les aquejan.

Al respecto Roderic Ai Camp afirma :

Si bien los ciudadanos tienden a votar por partidos politicos que creen
que defenderan sus opiniones, a menudo la ideologia no es
importante como factor determinante de por qué las personas votan
por un candidato. En realidad, la ideologia o el programa de un
candidato tienen muy poco que ver con las razones de los mexicanos
para votarlo. La mayoria de los mexicanos estan interesados en un
candidato determinado porque piensan que €l o ella van a cambiar las
cosas. El partido del candidato no es importante, salvo por lo que el
votan, te pueda pensar de como afectard la capacidad del candidato

para efectuar el cambio.”

La legitimidad del poder, se encuentra en un cargo politico que aporte beneficios
para la comunidad. Esto fue uno de los factores a favor, que tenia FMR en el 2000,
ya que el poder como diputado local le daba una seguridad para gestionar con los
ciudadanos, asi como resolver algunos de los elementos planteados por la ciudadania.
En algunas ocasiones se hacia mas difusion para los contendientes a Jefe de

Gobierno y presidente, como en la colonia Nopalera, donde, lo prioritario fue la

19 (Ai Camp; 1995:93-94)
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propaganda a Jefe Delegacional para demostrar que en Tlahuac si habia apoyo para el
candidato a Jefe del Distrito Federal.

El lugar de la reunion para todos los brigadistas — de los tres candidatos del
PRD, fue en la Biblioteca Publica Miguel de Cervantes Saavedra, ubicada en la
Secretaria de Coordinacion de la Nopalera.

En este lugar se acordd sobre la propaganda que se repartiria y en ella se
daria una invitacion para que asistiera el 17 de junio a la plaza de Tlahuac
al cierre de camparia, el cual asistira Andrés Manuel Lopez Obrador. Se
planeaba también dar una informacion sobre como deberia llevarse, a
cabo el voto el dia 2 de julio, pero el coordinador de Francisco dio la
orden de que esa papeleta no se repartiera hasta después. ElI motivo,
segun nos explica uno de los coordinadores es que la gente se empapela
con tanta propaganda y termina por no leerla, y o que mas les interesaba
era informar de la visita de AMLO?.

Muchas de las preocupaciones que tienen los miembros del PRD es difundir
en todo el distrito es la campafia de AMLO, para poder reforzar en toda medida su
triunfo en las delegaciones para Jefe de Gobierno. Asi se constatd en la conferencia
de prensa que tuvieron los candidatos a Jefes Delegacionales; ahi manifestaron:

Hay grupos de jovenes panistas que destruyeron la propaganda que se han
perdido aproximadamente 1000 pendones y mantas de AMLO, ademéas de otros
tantos que se han dado. Fueron identificados usando una camiseta negra.

Se han detectado movilizaciones de grupos de porros del politécnico, por
parte del PRI los cuales han llegado hasta la agresion fisica. Se incita los integrantes
del partido, pero que no deben hacer caso a provocacion. Reconocen esta
movilizacion de jovenes que se dedican a destruir propaganda, movilizaciones de
operaciones termita. EI PAN, dicen, ya soltd a sus juligans. Rompen propaganda, o la
retiran para poner la de ellos. Comunica su deber de alertar a la ciudadania sobre tales

situaciones.

20 Andrés Manuel Lépez Obrador.
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1.3 IDENTIDAD

En este apartado se hard una comparacion entre los candidatos que pugnaban
para ocupar la Jefatura Delegacional por el, PRI, PAN y PRD. Cada uno de ellos
expresaba la importancia de identificarse con la ciudadania, utilizaban el argumento
que mas les favorecia: ser originario de algin pueblo o de esa delegacién, por
ejemplo:

Es relevante para este subcapitulo conocer el concepto de identidad utilizado por
José Carlos Aguado y Maria Ana Portal quienes consideran que:

La identidad social puede comprenderse basicamente como una
construccién de sentido social, es decir, como una construccion
simbdlica. Cuando se le da el concepto de cultura, se habla
necesariamente de identidad: somos en razon de nuestra historia y
nuestros productos, pero especialmente del sentido colectivo que
éstos tienen para sus creadores. Es decir, somos en funcion de

nuestras practicas y del significado colectivo que ellas adquieren.

El concepto de identidad, como parte del ordenamiento simbdlico de

la cultura, agrupa varias ideas:

1.- La experiencia.
2.-La existencia en estado separado (la distincion frente al “otro”) y;

3.-La relacion de semejanza absoluta entre dos elementos (Green,
Andrés,1981).%

Al hablar de identidad hago referencia a un conjunto de manifestaciones que
se relaciona con un determinado grupo social, que lo identifican o agrupan por tener
algo en comun con ellos, estos puede ser: territorio donde viven, nacieron, o

estudiaron; una accién que los diferencia de otro grupo.

Este concepto se puede ubicar en las elecciones con relacion a las estrategias
de campafia, donde se debe de jugar el papel de ser originario de la delegacion

Tldhuac.

21 (Aguadoy Portal; 1991:32).
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Con tal postura, el beneficiado al decir esto en sus discurso es el candidato
José Luis Martinez Galicia del Partido Accion Nacional, por haber nacido y crecido
en esta demarcacion se hacia ver, como el mas indicado para poder ganar las

elecciones para Jefe Delegacional.

REUNION EN LA CANACO EN TLAHUAC CON LOS CANDIDATOS DEL PRI, PAN Y PRD.

En diferentes ocasiones utilizd este discurso y mantuvo una postura contra
los demas candidatos por no ser originarios de Tlahuac. En una reunién que se hizo
en la Camara Nacional de Comercio de Tlahuac, CANACO, José Luis Martinez
Galicia utiliz6 como estrategia politica ser Gnico y verdadero Tlahuaquense en esas
elecciones y merecedor de ser Jefe Delegacinal elegido. Las palabras del candidato del
PAN fueron las siguientes: “Aqui naci, trabaj¢ y también moriré, en mi patria chica,
“Tlahuac”. Estas palabras son una gran estrategia y tal vez la Gnica que legitimaba a
este candidato por que al parecer, muchos de los ciudadanos tomaban en cuenta esta
situacion, y era apropiado para descalificar a sus contrincantes.

Francisco Martinez Rojo utilizaba la estrategia pero de diferente forma por
ejemplo : en los recorridos por las colonias, en las entrevistas de radio y television, el
candidato, al platicar con los ciudadanos casa por casa, buscaba tener algo en comdn
con ellos, relacionaba las colonias donde habitaban con la cantidad de tiempo que
tenia de vivir en esa demarcacion, al tratar de buscar una alianza con los ciudadanos
les decia “ Nosotros padecemos los mismo problemas que ustedes, somos vecinos y conocemos los

problemas porque también los padecemos ”.

Para entender tal identificacion es necesario conocer algunos datos sobre
este candidato. Naci6 en el Distrito Federal en 1962, desde los 5 afios de edad vivid
en la colonia Miguel Hidalgo en la delegacion de Tlahuac y vive en el barrio san Jose.
Los estudios de primaria los realizd en la escuela “Tlamachcalli” de la colonia La
Nopalera, la secundaria en la diurna No. 126 “Tlahuizcall” en Zapotitlan. Estos son
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algunos elementos importantes utilizados para identificarse con ellos al
convivir en la Escuela o compartir los mismos espacios en afios y demostraba que

tiene algo en comun con ellos.

Durante los recorridos por los pueblos se discutia sobre el lugar de
nacimiento de los candidatos, esto significaba una cierta desventaja. para FMR ya que
el no era originario de Tlahuac. En debates con los demas candidatos a Jefes
Delegacionales eso era una ventaja para el candidato del PAN en cambio, FMR era
un “avencidado” como se le llama a los que no son originarios del Tlahuac, aunque
lleven muchos afios residiendo ahi. De esta manera, la identidad radicaba en ser

originario o avencidado en Tlahuac.

Una cuestion de suma importancia para el candidato era fundamentar su
honestidad como ciudadano, y asi hacerse identitario para tal efecto, se acordo con
todos los candidatos del Partido de la Revolucién Democrética que dieran cuentas de
sus bienes patrimoniales para obligar indirectamente a los candidatos de diverso
partidos a que hicieran o mismo o que se viera como van a entrar y como saldran
después si llegan a ganar su candidatura, se dio una conferencia de prensa nacional y
dieron a conocer que ellos estan con el compromiso de ser honestos y de que
conocian de manera directa la decision de los candidatos de hacer publica los bienes
patrimoniales para tener una ética politica que contribuya a un cambio con el régimen

tradicional. Como bien lo expresa Jorge Alonso:

La verbalizacion de la cultura politica mexicana prefiere un lenguaje coloquial;
son concreciones populares muy expresivas y connotativas del poder y sus
mecanismos: asi las imposiciones son "dedazos", las contradicciones entre
grupos se convierten en "golpes debajo de la mesa”, las alianzas para impedir
acceso de oponentes resultan "planchas”, y las maquinaciones fraudulentas

suelen ser bautizadas como operaciones tamal, manitas, fiesta, etcétera.??

Como se ha mencionado cada partido busca la manera de distinguirse o
compararse con los demas partidos, en esta ocasion se pudo encontrar en reunién de
los candidatos del PRD un acto simbdlico de partido, donde se fue manifestando la
unién de diferentes candidatos del PRD en un mismo acto.

22 (Alonso;1994:177)
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Para la declaracién patrimonial se entregaron copias por cada uno los candidatos
para avanzar la transparencia y honestidad, segin nos comenta FMR. Algunos de
ellos la entregaron anticipadamente, estos seria los encargados de la gestion en el
gobierno. Esto se hizo con el fin de acabar con el oportunismo y comenta es el Unico
partido que realizd esta actividad. La intencion era conocer, de manera directa, las
declaraciones patrimoniales de bienes de cada uno de los candidatos a jefe
delegacional, asi como de los candidatos al senado. Esto es una caracteristica de ética
politica que contrasta con la del antiguo régimen, lo cual, les permite segun ellos

romper con la asociacion politica, y luchar contra la corrupcion.

La ética politica del partido afirm6 en su discurso, es principalmente, en la
transparencia en el ejercicio del gobierno, y la honestidad. Su compromiso es con los

habitantes de la nacion a quienes se intenta representar.
El discurso era el siguiente:

El partido esta iniciando una lucha contra la corrupcién. En esta lucha se da una union
entre el gobierno y los ciudadanos para lograr dar un combate sostenido respetando el Estado de
derecho. No se busca evadir las cuestiones legales, sino transformar la armazén juridica que
prevengan y sanciones los actos de corrupcion. Esto representa un reto ante los adversarios politicos a

quienes se invita también hagan su declaracion.

El momento de diferenciarse a otros era el hacer énfasis de que no eran
como el PRI, y por ello consideraron un acto importante el conocer sus bienes
patrimoniales dejando en claro como llegaban al gobierno si fueran electos, asi como
también comprometiéndose a dar cuentas cuando salieran del gobierno, esta era una
forma de identificacién con sus compafieros candidatos del PRD vy diferenciarse de
los candidatos del PRI.

Otra estrategia que utilizaron fue el buscar afianzar el apoyo de diferentes
organizaciones, simpatizantes al partido y vecinos de los candidatos.

Tratan de identificar a los candidatos como parte de la colonia, ser vecinos
entender los problemas que afectan a la colonia y que si votan por ellos podran

resolver los problemas.”

23 Opinidn personal 30 de Abril de 1997
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La gente hablaba del candidato como alguien originario, vecino como

perteneciente de la comunidad.

En 1997 la trayectoria de FMR era muy conocida, en esas fechas él era
coordinador de personas que solicitaban un terreno, y mucha gente lo apoyaba, ya
que defendia de alguna manera a los mas desprotegidos.

En el 2000 ya tenia mas trayectoria porque si se habia logrado los terrenos
para los ciudadanos que peleaban por hacer una colonia (Tierra y Libertad),
obteniendo asi una lucha triunfante y haciéndose identitario en las luchas por las
viviendas, se tenia una vision de que el apoyaba a la causa, aunque también habia

personas que lo identificaban como invasor de tierras.

1.4 DISCURSO SITUACIONAL

El discurso situacional se fundamenta de las estrategia de todo candidato, se
hard comparaciones entre los candidatos del PRD donde el candidato a Jefe
Delegacional intenta enfatizar la participacion ciudadana con diferentes formas de
interesar al ciudadano para un dialogo entre candidato y ciudadano dependiendo de

las expectativas de cada uno.
Como bien lo sefiala Ignacio Sosa Alvarez:

El discurso politico emplea permanentemente representaciones-
imagenes v simbolos, porque solo a través de ellos lo abstracto de la
nocién de orden puede convertirse en algo concreto, palpable,
presente. El particular uso del lenguaje politico no tiene como
intencion el preguntarse si los simbolos representan, en forma
verdadera o falsa, la nocion de orden y la manifestacion de éste en la
organizacion social, en los hechos de la vida cotidiana. Su Unica
preocupacion es la de ensefiar cdmo debe ser percibido ese orden. El
como funcionan es una pregunta de naturaleza académica; el para

quién y para qué funcionan es un cuestionamiento politico. **.

24 (Sosa; 1994;20:22)
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Enfatiza de manera pertinente las formas de utilizar el lenguaje en lo politico:

La ensefianza del orden utiliza dos lenguajes. EI primero lenguaje
propiamente politico, habla de pacto social, de asociacion convenio,
federacion, contrato, consenso, etcétera, es decir. De un mundo de
vinculos establecido en forma libre pero que tiene consecuencias
obligatorias. El orden social asi estructurado describe a la sociedad
con categorias tales como drdenes, estamentos amos y siervos. Estan,
derivadas de un orden logico, sin contradiccion, se refieren a

relaciones sociales sin conflicto entre si.?®

Es importante destacar el discurso que mantenga un contenido histérico como

lo sefiala Sosa:

El lenguaje histérico, por su parte, es utilizado para describir
relaciones derivadas del uso de la fuerza, se refiere a un mundo
compuesto de desiguales, de vencedores y vencidos, de
conquistadores y conquistados;, de individuos que mandan e

individuos que obedecen.

La ensefianza del orden debe lograr una sintesis, un orden, en la que
ambos lenguajes, el politico y el historico, coinciden en forma
armonica. Esa sintesis que unifica el mundo de las relaciones formales
con las relaciones reales, es definida en este trabajo como discurso

politico.

El discurso politico pretende la explicacion, justificacion,
fundamentacion, origen y desarrollo de las formas de convivencia
referidas al vinculo que se genera entre gobernante y gobernado, el
mando y la obediencia, y de las tensiones derivadas de la coexistencia
en una misma sociedad de propietarios y no propietarios, de
ciudadanos y no ciudadanos; en sintesis de iguales y desiguales. El
discurso debe abordar las mdltiples relaciones que existen entre la

fuerzay el derecho.

25 | bid.
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Caracteristica del discurso politico es su ambigiliedad e imprecision.,
omision deliberada, de los intereses particulares de quienes gobiernan,
0 de quienes quieren gobernar. Este velo o descuido contrasta con el
empefio mostrado en el cuidadoso razonamiento que pretende
demostrar el desvelo de los que gobiernan, por cuidar los intereses de
los gobernados.?

El autor exalta que el gobernante es un ser que debe de buscar el interés de
sus gobernados, y es parte del discurso que puede emplear ya que el objetivo es el
bien comun y ponerse al servicio desde la oferta que ofrece en la campafia como
candidato.

La segunda caracteristica del discurso politico es el manejo de simbolos, los
cuales deben de satisfacer el imaginario colectivo, los cual ya que como el afirma un

bien siempre escaso se pone a la alcance de todas las manos.

De acuerdo con lo dicho por Ignacio Sosa Alvarez, en este capitulo se puede
destacar que:

El Candidato a Jefe Delegacional hizo recorridos en diferentes areas territoriales que
conforman la delegacion Tlahuac, donde el objetivo de provocar buscar el didlogo

con la gente de las colonias para que lo conocieran.
Una de sus estrategias fue el discurso situacional.”’

Cual fue muy efectivo en los recorridos que hizo el candidato, se puede decir
que al tener contacto directo con la gente no convencida votar por PRD, buscaban la
manera de evadir los temas de discusion y hacerlo ver mal.

El candidato siempre indagaba la forma directa de discutir las diferencias,
muchas veces la gente se mostraba hostil con él, pero al tener contacto con los

ciudadanos, el candidato tenia un comportamiento de negociacion.

26 | bid.

27 < Como razonamiento pronunciado en publico a fin de convencer a los oyentes a mover su
animo, segln los problemas en las colonias que habitan los ciudadanos”
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Al mostrarse conocedor de los problemas que afectaban a esas colonias,
intentaba convencerlos de que podria resolver esas situaciones una vez que estuviera
elegido, de delegado.

Tal estrategia se utilizo en los recorridos que se hicieron en el Barrio
Asuncion, donde el candidato se presentd con la gente, los saluda y los invita a que

voten por él.

La gente manifiesta entusiasmo despertado por la energia que reflejada por
FMR. Mientras él se detiene a platicar un par de minutos con los ciudadanos que se
encuentra a su paso, un grupo de brigadistas al que denominan “la avanzada™, se
adelanta para tocar en las puertas y entretener a la gente que sale mientras llega el

candidato para presentarse y nuevamente invitarlos a votar por él.

Otro par de brigadistas realiza un perifoneo dentro de un carro anunciando la
visita del candidato.

Algo que llama la atencion es la manera en que el candidato se dirige a los
ciudadanos. La forma de saludarlos expresa cierta confianza como si
llevara tiempo de conocerlos. “Hola ;cémo estas?; pues mira estoy aqui para
que me conozcan. Yo soy el candidato a Delegado por parte del PRD y bueno, quiero
platicarte que yo soy de aqui, llevo viviendo en Tlahuac 32 afios, asi que conozco los
problemas de la delegacién y por lo mismo, como ciudadano que soy, Si ustedes me
apoyan y llego a la delegacion, voy a trabajar, pues sus problemas son también los

mios ”.28

En la interaccién cara a cara en donde el candidato y el ciudadano se pueden
preguntar, observar la respuesta del otro en cambio, en la comunicacién de masas, el
personal que participa en la produccion y transmisioén o difusion, carece siempre de

una retroalimentacion inmediata de los receptores .

La finalidad de los recorridos es invitar al ciudadano pensar seriamente su voto,
que conozca personalmente al candidato y asi influir para que voten por él. Se trata
en realidad de convencerlos de que él es el mejor candidato. Las personas de la

tercera edad sefialan que suefian y anhelan un cambio por eso votaran por él. FMR

28 01 de junio de 2000.
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agradecer el apoyo y pide que no se olviden de él y que es un ciudadano mas y un
tlahuaquense.

< &

RECORRIDO EN ZONA DE ESCUELA

El discurso utilizado por Francisco es muy sencillo, pero entusiasta de tal
manera gque contagia a su equipo como a algunos ciudadanos y aunque los ciudadanos
se muestran escépticos no le creen, arguyen que siempre es lo mismo: prometeny a
la hora nadie cumple.

Francisco responde que eso ‘ts algo que pasaba antes y, bueno, los Gltimos 70 afios,
pero en los 2 afios y medio que ha estado el PRD en la delegacion, se han realizado y resuelto
muchas cosas. Yo llevo 23 afios viviendo aqui y conocemos la problematica, lo mismo que mi
esposa”.

Una sefiora se muestra tan entusiasta que le advierte que se ponga abusado
con los votos pues: “ya no queremos al PRI, son unos rateros. La gente ya los
conoce”. Ella es una persona quien FMR conoce y le agradece la sugerencia. Se
despide pidiéndole que le ayude a convencer a su familia de que voten por él, a lo
cual la sefiora asiente.

Otros ciudadanos aceptaron estar muy decepcionados pues todos hablan del
cambio y seguimos igual o peor. FMR aclara que “para hacer el cambio, tenemos que
hacer juntos una lucha”. Uno de los sefiores le responde, “yo he estado en Estados
Unidos, y prefiero estar alla”; qué lastima —responde FMR- porque los dos queremos
nuestro pais y debemos luchar juntos por el cambio.

Otras frases utilizadas por Francisco Martinez Rojo para acercarse a la gente
son: Somos gente valiente que hemos dedicado nuestra vida al cambio y aqui seguimos. Yo voy a
trabajar con la vinculacion de la gente, conozco el barrio, yo ya he trabajado con la gente. Hemos
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sumado las participaciones de la gente a través del tiempo el constante trabajo. Yo no les prometo
resolverles todos los problemas, pero si habra un cambio para el bien de todos.

El discurso politico de FMR va dirigido a los ciudadanos con el proposito de
acercarse al triunfo en el gobierno, por ello el objetivo de su discurso es a lograr la
credibilidad para consolidar la legitimidad obtenida en las urnas. Al respecto la
relacion ciudadano y candidato, la relacion entre confianza y creencia es muy fuerte ,
donde puede aparecer como algo dado, como un tributo ya conquistado por el
enunciado y que garantiza su palabra mas alla de los que efectivamente diga.

La confianza estaria constantemente condicionada o mediatizada por el
discurso: Pareceria que la confianza constituyera un lazo fragil, nunca instaurado

definitivamente y que exigiera, por lo tanto, una constante reafirmacion

Cabe destacar que las estrategias discursivas son susceptibles de modificacion
segun varien las circunstancias socio politicas. De aqui que las conclusiones derivadas
del presente anélisis solo pueden tener validez con respecto al actor politico
seleccionado y a la época en que la fuente de éste se origino

La importancia de determinar las estrategias discursivas radica en el hecho de
que su identificacion posibilita la creacion tanto de nuevos o diferentes discursos
como de discursos alternativos, dependiendo de los fines que se persigan. Dicha
interaccion se basa en un intercambio de demandas y respuestas entre el emisor del
discurso politico (el candidato) y el destinatario (ciudadano) que sera quien tiene el
papel de legitimar o deslegitimar al éste. El emisor se encuentra, por una parte
dotado de poder de hacer efectiva la demanda como un sujeto politico real y por
otro lado requiere de suplemento de poder o de confianza que debe de lograr como
objetivo con el receptor de sus logros y metas.

El denominado “efecto de reconocimiento” se toma como la legitimidad del
candidato es decir, que se sienta reconocida o incluida en una imagen comun,

utilizandose, para ello, como entidades del imaginario politico.
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Por ejemplo en las visitas a las lecherias se hacia también cuando se competia
por la candidatura, a Diputado Local, reunié a 18 6 20 personas que integran la
brigada para acompafiarlo a la lecheria.

Los brigadistas dan propaganda a las gentes que acompanian a los que van por
la leche, hay una persona que vocea y da a conocer la presencia del candidato
Francisco Martinez Rojo. Para las lecherias se regalaron cerillos con el logo del PRD,
asi, mismo, saluda a la gente que sale de la lecheria.

Hay gente que si evade y otras lo saludan, la mayoria de la gente llega por la
leche muy somnolienta que se apenan de que el candidato los ve en esas condiciones,

a otros les da risa y saluda apresuradamente para salir de la situacion.

Como anteriormente se habia informado que se busco una amplia
cobertura para dar a conocer quienes eran los candidatos a Jefe Delegacional , se
presento en un canal televisivo en el cual es importante sefalar el discurso politico

que utilizo FMR vy los demas candidatos.

El candidato tuvo algunas invitaciones por parte de los medios de
comunicacion para presentarse en un debate con los diferentes candidatos para Jefe
Delegacional, uno de ellos fue en el Canal 11, donde tuvo que enfrentar a los
candidatos fuera de Tlahuac , FMR llego sélo al canal televisivo mientras, los otros
candidatos lo hicieron con sus colaboradores de campafia.

Al inicio de la entrevista se dieron a conocer la manera en que los candidatos

iban a exponer.

1.- presentacion y exposicion de motivos por los cuales quieren ser Jefes

Delegacional en Tlahuac.
2.- eje central de su propuesta.
3.- ronda de preguntas del publico a los candidatos.

4.- Conclusiones, consideraciones finales.

Durante las intervenciones se conocieron las diferentes propuestas de los
candidatos pero también se observo que tenian ciertas similitudes, por ejemplo, el del
PRI, Enrique Larios afirm6 que su administracion seria de “puertas abiertas” y con
honestidad; Francisco Martinez Rojo dijo lo mismo y agregd la participacion
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ciudadana.

En la ultima intervencion de Enrique Larios se dirigid a Francisco Martinez
Rojo pidiéndole que no mandara a su coordinador general, Mario Pefia pedir
informacién a canal 11 y que fuera mas discreto para otra ocasion, después prosiguio

con su tema, esto es, por supuesto una estrategia para desacreditar al candidato.

Para hacer un poco mas de difusion sobre las propuestas del candidato a Jefe
Delegacional se invitaba a que se organizaran debates entre los que contendian a este
puesto , cabe mencionar que hubo una reunién con la organizacién de la camara
nacional de comercio en Tladhuac donde se reunieron en el salon “Alondra” ubicado
en la colonia Zapotitlan, se reunio el candidato José Luis Martinez Galicia del PAN,
el candidato enrique Larios Canale del PRI, Francisco Martinez Rojo del PRD,
Rubén Salazar Garcia seria el moderador y el sefior Ricardo Lozano Martinez,
representante de la presidencia de la CANACO en las secciones regionales.

Asi pues el discurso es una estrategia la cual su identificacion posibilita la
creacion de nuevos y diferentes discursos, como discursos situacionales dependiendo
de los fines que se persigan. La diferencia entre los discurso cabe sefialar que pueden
estar mediados por la clase social, género y cuestiones econdmica, como cuando

llegaban a una colonia marginada destacaba el problema més frecuente de esa zona

Los medios de comunicacién fueron determinantes para hacer llegar las
propuestas de los candidatos a un numero mayor de personas, de ahi su importancia

como estrategia de camparia.

Pareciera muchas veces que el candidato es un ciudadano mas Se realiza es
una mimetizacion, donde él se reconoce como un ciudadano mas que sufre los
mismos problemas, y que es por eso que se ha insertado en la politica: para hacer
algo a favor de su pueblo.

En los discursos de cada uno de los candidatos resaltaba su eficacia para hacer
sobresalir parte de sus propuestas de campafia. Si bien el candidato del PRI llevé un
grupo de comparieros que los acompariaba a este debate, el candidato del PAN no
llevaba compafiia y el candidato del PRD fue acompafiado por un grupo muy
numeroso de brigadistas de su absoluta confianza.
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En lo general la mayoria de los presentes eran compafieros de campafia de los
diferentes candidatos del PRI Y PRD, esto se constatd cuando el candidato del PRI
invitd a alzar la mano a los comerciantes quienes eran muy pocos, al parecer era algo
planeado por un grupo que apoyaba o buscaba saber cuél candidato era el mas
adecuado para los intereses de esta organizacion, ya que sélo estaban la mayoria de

los representantes de los comerciante.

Si bien se noto que algunos ya tenian preparado su discurso, otros en verdad

improvisaban, y se observaba que no habia un contenido importante en su discurso.

Es importante sefialar que los discursos politicos aqui mencionados, forman
parte de una campafia disefiada o adaptada a cada situacion enfrentada por los
candidatos. En algunos lugares los candidatos mantenian una apostura mas
incomoda, por que en otras estaban integrados con determinado conjunto de
sociedad, las diferenciaciones de grupos forman parte de un discurso de pertenencia
de territorio o de participacién en grupos, esto para identificarse o, por lo contrario,
saber como dirigirse a los ciudadanos que no tienen un sentimiento de aceptacion

hacia ellos.

El problema o la ventaja es que los medios de comunicacién juegan un papel
fundamental para la politica, pues en cuestion de segundos un candidato puede entrar

en miles de hogares. Pero por ser un medio publicitario es muy caro.

En estos afios, la television se ha dedicado en los noticieros a pasar desastre y
problemas en la Ciudad de México en la cual el gobierno esta a cargo del PRD. Y
esto obviamente es también una estrategia politica que surte efecto a partir de que los
ciudadanos significan de maneras diferentes lo que escuchan y ven en la television y
de alli se formas en gran medida su opinion, sobre todo quienes no estan

acostumbrados ver o leer otras cosas como el periddico.

Es muy comdn encontrar ahora en la publicidad, ya sea propagandistica o
televisiva u en otro medio, slogan en lugar de propuestas. Por ejemplo Andrés, utiliza
mucho el slogan “por el bien de todos, primero los pobres”; sin embargo este
mensaje que parece va dirigido a los pobres, va dirigido a los ricos; a las clases altas.
Con esto lo que quiere decir es que por el bien de todos — los ricos- primero los
pobres.
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1.5 NEGOCIACION

Las negociaciones hechas con diferentes partidos, fueron elementos que
consolidaron a los pequefios partidos, pero no ayudd en mucho a los partidos ya mas
solidos.

Las alianzas se hicieron necesarias por diferentes circunstancias, como los sefiala

Jean Francois Prud”"Homme:

Primero, existia una crisis latente que hacia evidente las dificultades de
administracion del proceso de cierre y apertura del sistema. Las reglas
que habian regido el sistema de partido hegemonico se revelaban
inadecuadas ante la expresion de una voluntad electoral que manifestaba

los rasgos de una mayor competitividad.

Segundo, la legitimidad del régimen y del nuevo gobierno estaba
cuestionada por una convergencia antisistema de las fuerzas opositoras
En el periodo inmediatamente posterior a las elecciones habia indicios de
que la transicion tendria que ser pactada entre dos bloques politicos
claramente identificados: de un lado el PRI y del otro el conjunto de las

fuerzas de oposicion.

Tercero, los escenarios de la transicion se complicaban por el resultado
mismo de las elecciones: la posicion relativa de las fuerzas en el tablero
politico se habia modificado. El PRI requeria de alianzas politicas para
ejercer el control sobre la negociacion del cambio politico. Las
condiciones que habian permitido la coaliciébn neocardenista cambiaban
dificultando asi el mantenimiento de una disciplina interpartidista. Y
finalmente, el PAN se encontraba ante la necesidad de recuperar por lo

menos su lugar de segunda fuerza politica.

Cuarto, aunque la nueva situacion no significaba una ruptura de las reglas
de reproduccion del  sistema politico, algunas de sus modalidades
informales de operacion estaban alteradas colocando al partido en el

poder ante el reto de su transformacion.

Quinto, este nuevo contexto de enfrentamiento entre fuerzas politicas

abria un espacio para el desarrollo de mucha actividad politica. Esta
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actividad politica se caracterizaba por una relacion doble con la
institucionalidad politica: al mismo tiempo que operaba dentro de un
marco institucional establecido, buscaba producir una nueva
institucionalidad que no fuera demasiado desfavorable a cada una de las
tres grandes fuerzas politicas. A ello, se afiadia el hecho de que se
mezclaban de manera permanente una légica de gobierno, relacionada
con el contenido de las politicas publicas y la eficacia de la actividad
gubernamental, y una légica de negociacion de las nuevas reglas del

juego®.

La Alianza por México resulté muy costosa para el perredismo, pues ademas de
que los partidos con lo que se unié no le reportaron un mayor cantidad de votos. La
negociacion resultd positiva sélo para la minoria, porque le dio a los partidos
minoritarios, un acuerdo politico para respaldar la candidatura a Jefe de Gobierno,
Jefe Delegacional.

Esta Alianza por la Ciudad de México se conformo con los partidos: de la
Revolucion Democratica, del Trabajo, Alianza Social, de la Sociedad Nacionalista,
Convergencia por la Democracia y el Centro Democratico, asi se propicio un
ambiente plural y favorable en todas las tareas de organizacion y de difusion del voto
que deben cuidar para refrendar el triunfo y continuar los cambios democraticos
demandados por el Distrito Federal no obstante como ya se habia mencionado entre
los partidos grandes, el que tuvo mayores pérdidas fue el PRD.

Una de las principales causas para llevar a cabo la alianza fue que, el Distrito
Federal, es una de las ciudades mas criticas y politizadas, por el aumento de
cuestionamientos, mitines y manifestaciones que se hacen en el pais y se busco de
forma diversa, que ningun partido tuviera el control total de ninguna instancia de
gobierno, lo que obligo a hacer una negociacion a todos los actores politicos , y se
pudo constatar en la obtencién de votos que tuvo uno de los partidos que promovio
este cambio en 1997, que fue el PRD, pero que no corrid con la misma suerte en el
2000, ya que resalto la pérdida de votos en comparacién con 1997. En el proceso
electoral de 1997, el PRD sali6 aparentemente fortalecido.

29 Durand Ponte;1998: 73 -78
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Las primeras elecciones para jefe de gobierno del Distrito Federal lo
habian llevado a ser el primer gobierno electo democréaticamente en la
capital del pais , lo cual parecian ser una buena plataforma politica para
aspirar a lugares mas destacados en las elecciones federales del 2000.
Adicionalmente, no solo logré alcanzar la Jefatura de Gobierno
capitalina, sino que los resultados en el ambito de la Asamblea Legislativa
del Distrito Federal (ALDF) lo favorecieron de manera contundente ya
que los 40 distritos electorales del D.F resulté ganador el PRD en 38 de

ellos.*

En la campaia del 2000 hubo muchos problemas el candidato a Diputado
Federal que acompafiaba al candidato a Jefe Delegacional en el distrito XXVII, ya
que éste habia pertenecido al PRI y ahora representaba a un partido minoritario que
al hacer la negociacion con el PRD se eligi6 entre los mismo, partidos, esto le
llamaron Alianza por México lo cual implic6 muchas pérdidas para el Partido
Democratico y un beneficio para el partido que apoy6 las candidaturas a Jefes
Delegacionales y los votos de los perredistas para el Diputado Federal, Delfino
Garcés.

1.5.1 PROCESO LA CANDIDATURA A DIPUTADO FEDERAL

Las diferencias entre los candidatos a Diputado Federal de 1997 y 2000 son
muchas. El candidato Alejandro Ordorica de 1997 fue subdelegado afios atras y la
gente lo conocia muy bien, lo reconocian porque habia resuelto muchas situaciones
mientras estuvo en la delegacion, ademas contaba con un enorme grupo de

brigadistas que lo apoyaban por solidaridad o por obtener alguna ayuda.

El apoyo recibido de los ciudadanos en cada recorrido abundaba en la
legitimidad de este candidato pues se le consideraba una persona respetada y
conocida. Un ejemplo de esto se observo en el pueblo de Tetelco:

Al recorrido de los candidatos lo acompafiaron 15 personas (brigadistas y
habitantes de la colonia), entre ellas un profesor que era muy respetado y
querido por los habitantes de Tetelco. El sefior era un lider de la colonia,

30(.Gonzélez UAM Azcapotzalco;200:38)
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cuando llegaba a presentarles al candidato a Diputado Federal a los
vecinos, la mayoria de la gente lo conocia y esto ayudaba para que lo
recibieran bien al candidato sin ningun obstaculo.

Le expresaban su apoyo para el dia de las elecciones. El apoyo del
profesor era claro ‘tuento con tu apoyo el dia de las elecciones, no me vayas a
fallar”. Mientras mas consolidada se encontro la estructura de un partido,
mas necesidad de negociacion tuvieron los candidatos del distrito en
cuestion, pero a final de cuentas contaron, dependiendo de dichas
negociaciones con el apoyo de otros partidos; por el contrario, en los
lugares donde dicha estructura era casi inexistente, las campafas
electorales fueron definidas en mayor medida por el candidato, pero en la

misma medida dependieron més del financiamiento para realizarlas.

Con esto queremos decir que cuestiones tales como la existencia de cuadros
partidarios implico en menor o mayor medida un ahorro de recursos. El capital
politico colectivo acumulado fue en este sentido un elemento sustancial para
realizar campafias mas eficientes y con mayor cobertura.

También es importante resaltar que los candidatos a diputados se valen de la
gente afiliada a ciertas organizaciones, porque en algun momento ellos fueron los

representantes, para hacer proselitismo ya que éstos esperan algun beneficio de ellos.

Para el caso a Diputado Federal en el 2000, José Delfino Garcés Martinez,
contendia por distrito XXVII por Tlahuac — Milpa Alta. Naci6 el 9 de noviembre de
1953 en San Juan Ixtayopan, Tlahuac, crecid en esta zona donde radica actualmente.
Su experiencia laboral lo ha llevado a ocupar puestos significativos como funcionario
de gobierno.

Fue asesor en la definicion de programas y proyectos para el apoyo a los
campesinos del D.F.

Impulso las demandas que se plasmaron en programas como el de Empleo
Rural y el de Financiamiento.

Eran indiscutibles las diferencias entre los candidatos de la Alianza por México.
Los candidatos variaban en el apoyo que tenian de sus brigadistas ya que el que

tenia mucho maés apoyo era el candidato a Jefe Delegacional Francisco Martinez
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Rojo, seguia el Diputado Local Gilberto Ensastiga ya que el también pertenecia al
Partido de la Revolucién Democrética y tenia el apoyo de organizaciones internas del
Partido, pero el que se dio anotar por la escasez de acompafiantes fue el candidato a
Diputado Federal.

En los recorrido los tres candidatos se reunian formaban bromas acerca de
cémo los recibirian la gente de Tetelco, ya que Delfino Garcés es originario de este
lugar y anteriormente fue priista, y se habia aliado con el PRD a partir del Partido
Alianza Social, algunos brigadista y ciudadanos veian con desconfianza a este
candidato por haber cambiado de partido en partido en tantas ocasiones. Por
ejemplo:

Un sefior recriminaba a los candidatos por tener en sus filas a un expriistas,
que habia robado mucho y no tenia conviccién de partido.

El candidato a Diputado Federal Delfino Garcés Martinez, no le hizo casé
pero el sefior se dirigié después con el candidato a Jefe Delegacional Francisco
Martinez Rojo, le explico que fue a partir de la alianza, era necesario que alguno de
los otros partidos aliados estuviera en alguna candidatura, el partido aquel (PSN)
habia elegido a Delfino como candidato, a quien sin embargo, otras gentes que por lo
regular eran sus conocidos lo apoyaban.

En diversos recorridos llegaban a faltar alguno de los candidatos, y los
brigadistas debian de estar supervisados solo por el coordinador del recorrido o por
alguno de los candidatos, como se sefiala en esta ficha.

El candidato para Diputado Federal, Delfino Garcés estuvo a cargo de un
recorrido por la Colonia del Mar, en donde se muestra sus tacticas de su discurso,
cabe mencionar que parte fundamental de este discurso fue la busqueda solo de los
padres de familia o sefiores de la casa, ya que al platicaban con las nifios o sefioras
enfatizaba en decirles que le avisaran a los hombres de la casa que los candidatos
del PRD, habia llegado a visitarlo, esto les molestaba de alguna manera a los
brigadistas ya que la mayoria eran mujeres, y era una expresion muy machista la que
manifestaba este candidato.
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La frase utilizada como Slogan por Delfino Garcés era "échenos la mano con
el voto y verd que no lo defraudamos” el discurso que le daba un buen efecto y
entusiasmo a la gente era su pertenencia a Tlahuac de San Juan Ixtayopan, la gente
consideraba que era bueno que un nativo estuviera en un puesto de esa naturaleza
porque conocia la mayoria de los problemas que tenian.

Si bien se hicieron significativas alianzas entre partidos ésta, no fueron favorables
para algunos, por lo tanto, la situacion entre el PRD y los demas partidos que lo
apoyaron si tuvo algunos problemas, que como los descritos las votaciones para
diputados descendieron significativamente, con lo cual su representacion dentro de la
Cémara de Diputados se redujo de manera sustancial, en lo que respecta a el PRD y
aungue tuvo éxito para otros partidos, no fue asi para el PRD.
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CAPITULO 2 TRAYECTORIA POLITICA DE FRANCISCO

MARTINEZ ROJO ESTRATEGIA PARA LEGITIMAR SUS
CANDIDATURAS

La trayectoria politica de un candidato es parte fundamental de los datos que
los brigadistas deben conocer, ya que gracias de éstos se le apoya y se busca
convencer a la ciudadania.

Una eleccidn mas abierta debe complementarse con una campafia electoral
que permita al pueblo un conocimiento mas profundo del candidato y de sus
posiciones politico- sociales los cuales alcanzaran su equilibrio con el contacto con la

realidad y la participacion de aquellos a quienes dirige.

En gran medida, para poder estar en el sistema politico, s6lo hay un nimero
limitado de individuos quienes a partir de la trayectoria politica, se puede encontrar
con un gran namero de participantes en el partido, que apoya, a estos individuos para

llegar a las dirigencias politicas.

La trayectoria politica y las organizaciones de las cuales ha forjado sus
caminos politicos son las que influyen en el desarrollo de un actor politico; si bien la
confianza en las instituciones publicas podria representar una predisposicion antes
que una opinioén, es necesario estudiarlos, por lo que las integrare en el analisis del
papel de la afiliacion politica como indicador confiable de las predisposiciones
politicas de los individuos.

Los actores politicos constituyen un dispositivo simbélico de la democracia
mexicana, entendida ésta como un nicleo que define su identidad, en que, condensan

los valores, los principios y las normas que permiten definir sus fines e intereses...

Uno de los puntos principales que retomare sera la reorganizacion colectiva,
que tiene como indicadores centrales la evaluacion, la comparacion social y la

formacion de distintas imagenes sociales

En las elecciones del 1997 y 2000 ha contendido como candidato un actor
politico quien fuera candidato en 1997 para Diputado Local, Jefe Delegacional en el
2000 como candidato a donde ha seguido su trayectoria como un recluta que
participa politicamente y que comparte el criterio de su partido, donde comparten
intereses por las posibilidades de llegar a la dirigencia politica de partido o de la
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oportunidad de ascender en su partido o en los puestos que busque la candidatura.

Los mexicanos tienen una vision algo contradictoria de los procesos politicos.
Si distinguimos entre liderazgo, los procesos de determinacion de quien es
seleccionado (el espacio electoral) y el Estado mismo (el aparato gubernamental), esas
contradicciones son aun mas pronunciadas. En primer lugar, la mayoria de los
mexicanos se sienten o se sentian frustrados con la dirigencia politica de su pais y

expresan su falta de confianza en el gobierno.

En segundo lugar, al igual que en la mayoria de los sistemas de participacion
abierta, gran parte de los ciudadanos que tienen un papel activo en la politica lo
alcanzan a través del voto y las elecciones, la larga historia de fraude electoral;
perpetrado por la maquinaria electoral de la elite gobernante ha reducido mucho la
credibilidad del proceso electoral.

Un ciudadano examina la vida politica que partir de los actores que participan
en ella y el modo en que lo hacen, asimismo, por los acontecimientos que suceden y
las consecuencias que se advierten, las cuales son magnificadas 0 minimizadas por los
medios de comunicacion, aun asi les sirven de referencia para producir una version
de la dindmica social, la cual puede permanecer suspendida en el tiempo o adaptarse

constantemente.

Una de las principales estrategias del actor politico Francisco Martinez Rojo
fue su carisma- su gestién, su identidad como parte de ser ciudadano y residir por
mucho tiempo en la delegacion de Tlahuac. Estos son los puntos principales de la
legitimidad ganada a partir de su Gltimo desempefio como funcionario publico su
apoyo a la ciudadania, fue parte de sus eslogan o frases retomadas en sus discursos.
Cabe mencionar que parte fundamental, de la gestion como funcién de maquinaria,
con la cual un actor politico puede manifestar legitimidad como buen funcionario y

asi lograr mas apoyo de la ciudadania y de organizaciones.

Las campafias estuvieron dirigidas principalmente a buscar el contacto directo
con las personas que habitan el distrito. Los diferentes partidos intentaron dar a
conocer a sus candidatos entablando un trato méas personal que les permitiera ganarse
la confianza de los pobladores, con el propésito de que les otorgaran su voto. Dicho

trato personal fue establecido de tres formas: primero, los recorridos domiciliarios por las
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distintas colonias que conformaban el distrito; segundo, las reuniones domiciliarias en un
punto determinado y; tercero, los festivales que organizaban en fechas especiales o
simplemente para agradar. Con estas estrategias se pretendio generar simpatia hacia el
partido entre la poblacién. Pero lo méas importante fue que todos ellos tenian como
propasito la presentacion directa de los candidatos, quienes intentaban reflejar interés
y comparierismo para dar seguridad a las personas y convencer de que eran la mejor

opcion.

2.1 ANTECEDENTES DEL CANDIDATO

El candidato Francisco Martinez Rojo que fue elegido para las candidaturas a
Diputado Local y a Jefe Delegacional actualmente tiene 38 afios. Estudid en la
UNAM de 1980 a 1983, realizd un Diplomado en Administracion Publica y
Gubernamental de 1999 a 2000. Fue fundador del Comité Delegacional en Tlahuac
del Partido Mexicano de los Trabajadores y Secretario de Asuntos Campesinos de
ésta organizacion en el Distrito Federal de 1984 a 1986. Ha sido integrante de las
Comisiones Agrarias del Comité Nacional del PMT y PMS entre 1985 y 1988.
Fundador y dirigente de la Coaliciobn de Organizaciones Democraticas Urbanas y
Campesinas (DODUC) en 1988. Fundador e Integrante del Comité Ejecutivo
Nacional del Congreso Agrario permanente (CAP).

Su amplio conocimiento sobre la problematica Campesina lo ha llevado a
asesorar a los ejidatarios de San Francisco Culhuacan; a los comuneros de San
Andrés Totoltepec del Frente Unitario de Defensa del Ejido en Tlahuac. Integrante y
dirigente de la Unién Nacional de Trabajadores Agricolas en 1994. Candidato a
Asambleista por el PRD en el Distrito 40 en 1994. Integrante del Comité Ejecutivo
Estatal del Distrito Federal del PRD. Presidente del Comité Ejecutivo Delegacional
en Tlahuac del PRD. Diputado por el Distrito XXXVI Local (Delegacional Tlahuac)
1997-2000. Presidente de la Comisién de Desarrollo Rural de la | Asamblea
Legislativa del Distrito Federal 1997-2000.
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Parte fundamental para los resultados de este candidato fue que contd
coordinadores brindaban su tiempo y empefio, eran parte de un grupo que lo apoyo
desde 1994, cuando estuvo en la Asamblea Legislativa y otros puestos mas, asi como
también tuvo colaboradores que apoyaron a Lépez Obrador durante un tiempo en
Tabasco y fueron invitados a ser coordinadores de la campafia de FMR de quien eran
conocidos porque fueron fundadores del PT y trabajaron juntos en lugares como
Tabasco y Chiapas. Estos coordinadores eran carismaticos por lo que hacian mas
presencia en cada uno de los recorridos, o eran buenos dirigentes para hacer mitines

y organizar a los brigadistas, por lo que tenian un papel fundamental en la campafia.

En la dindmica y estructura politica de partidos, es frecuente que los
personajes del partido recelen de las personas consideradas carismaticas, y que
suscitan la sensibilidad en el partido, a causa de los peligros que representan para los
intereses creados dentro del partido. Sin embargo debido a la atraccidn que ejercen
fuera de la propia camarilla del partido, a las que atafien las practicas rutinarias, seran
tolerados y aln buscados, a fin de ganar el apoyo al partido de los carismaticamente
sensitivos, para a agruparlos como incluyentes del grupo a favor de los personajes del

partido.
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2.2 FRENTE DEMOCRATICO EN TLAHUAC

En los partidos se encuentran diferentes grupos u organizaciones, miembros del
partido politico, quienes apoyan a los representantes de diferentes niveles
organizacionales o de los grupos de interés, afiliados a la institucion que conforman
grupos organizados de simpatizantes, los cuales conforman el llamado voto duro para
entender sus funcionamientos de partido por las caracteristicas del partido que
analizadasHoracio Labastida:

1. E1 partido tiene respuestas generales para el tratamiento o solucion de los
problemas politicos.

2. Los partidos disponen de un aparato comunicativo a su interior y hacia el

exterior.

3. El partido cuida de su propia existencia y designa a los titulares de sus
drganos de decision y accion.

En resumen, partido politico es la organizacion que tiene ideologia, programay
un aparato de movilizacion de asociados, simpatizantes y otros estratos de la
sociedad. Hay que afiadir la legitimidad y la toma del poder como finalidad
central. No es dificil advertir ahora el porqué los partidos son necesariamente
organizaciones agregativas e integrativas de personas, ideas y proyectos en la
vida politica™.

Una de las organizaciones que apoyaron al candidato FMR fue el Frente
Democratico en Tlahuac, estos militantes han sido quien mas pelea dieron en esta
zona, y mantuvieron una armonia y organizacion en la campafa, frecuentemente se
reunian con el candidato en fines de semana y esos dias son los que mas recorridos se
hacian por la cantidad de gente que reunia, como puede observarse en los siguientes

recorridos:

En el pueblo de Santa Catarina asisti6 la mayoria de los integrantes del Frente
Democrético aproximadamente unas 80 personas, en llevaron pancartas para colgar

en los postes, mucha propaganda que reparten todos. En este recorrido se separaron

31(Labastida;1993:.219)
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los candidatos ( Delfino Garcés ) — candidato a Diputado Federal. Quien cubrié otro
lado de Santa Catarina y, FMR quedd con los del Frente Democratico. El punto de
partida fue en el Kiosco que esta cerca de la Iglesia del lugar.

Se contratd a alguien para que grabara el recorrido y asi saber quienes eran mas
efectivos para el candidato, Se observo que quienes integraban la brigada de avanzado
quedaban atréas del candidato, lo cual ayudaba a podian estar al frente, junto con el
candidato, mucha gente que platico con el candidato le informd que los gobiernos
priistas habian enterrado dinero al poner un drenaje que nadie utilizaba, y que en una

zona de Santa Catarina al llover se hacia un charco de aguas negras.

Se quejaron de otras colonias, que estaban en alto, en estaban metiendo drenaje y
que desembocaria en su zona, por lo que al llover se encharcaria y seria todo un caos,
porque no hay donde desembocar las aguas negras de esa demarcacion, alrededor hay
unos terrenos de cultivo, al parecer no tenian muchos problemas de agua potable,

pero si del servicio de drenaje.

En Zapotitlan los brigadistas estaban muy entusiasmados como un dia se realizo
un evento con el candidato a Jefe de Gobierno a diferentes zonas de Tlahuac, y dio
buenos resultados aun que por la lluvia no se habia podido utilizar los juegos
artificiales que tenian preparado para esa ocasion, asi que tanto los utilizaron para su
recorrido en Zapotitlan, FMR tenia 35 personas en las brigadas su discurso verso
fueron sobre su trayectoria politica e identidad y arraigo en Tlahuac, dio a conocer
algunas propuestas como delegado que estaba muy de acuerdo con las propuestas del
candidato al Distrito Federal del mismo partido.

Los brigadistas confirmaron que para atraer la atencion de los ciudadanos de aqui
sé tenia que entrar con cohetes para que asi salieran de sus casas. Casi al final del
recorrido llegd el coordinador de la plataforma politica de FMR con una banda
musical y asi continuaron el recorrido, ya sin vistas domiciliarias. Llegaron hasta la
Avenida Tlahuac, todos empezaron a gritar porras, invitar a la gente a que se sumara

a ellos etc.

Una de las reuniones principales donde participé toda la gente del Frente
Democrético de Tlahuac fue para fortalecer la plataforma politica del FMR. Aunque

se tuvo el apoyo de unos asesores para la elaboracion, en esta reunion se intentd
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examinar la vision de los brigadistas con respecto a la Plataforma Politica impulsado
por el candidato a Jefe Delegacional, y como se manejaria cada formulacién que se

tenia del nuevo dictico que imprimido mucho maés.

Explicaron que esta era una nueva fase, porque ahora se tenia que platicar con la
gente sobre las propuestas de esa propaganda. Todos tenian bien definido el
contenido de ese folleto. Las personas que apoyaron a la elaboracién de la plataforma
pidieron a cada uno de los integrantes de la brigada que explicara cada parrafo, o le
formulaban alguna pregunta sobre cualquier tema, se hicieran demas reuniones sin
embargo no hubo mucha, difusion y s6lo se participd con amigos y compafieros de
los brigadistas.

En la reunion se hablo de los siguientes temas:

-Garantizar el Estado de Derecho y la justicia social, sin distinciones.

-Un gobierno con participacién ciudadana y vocacién de servicio publico.
-Consulta ciudadana para lograr el consenso en las prioridades sectoriales.
-Administracion honesta, eficiente y de austeridad republicana.

-El combate a la indignante pobreza y la miseria extrema.

-El mejoramiento de la infraestructura urbana y equipamiento.
-Oportunidades de inversion productiva y empleo.

-Cooperativas y microempresas para jovenes, mujeres y adultos mayores.
-Una demarcacion bien comunicada.

-Garantizar el desarrollo rural integral en Tlahuac.

-Promover la tecnificacion y modernizacién en los cultivos.
-Reciclamiento de las aguas residuales de tipo terciario. Incrementar la red de riego.

-Recuperacion de la Sierra de Santa Catarina, el parque Los Olivos, la Ciénega de

Tlahuac, la zona chinampera y las tierras de cultivo.
-Programa parcial para la reubicacion de asentamientos irregulares en suelo urbano.
-Una administracion clara de los recursos asignados.

-Respuesta a la creciente demanda de las necesidades sociales.
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-Difusion de las garantias constitucionales, y la forma de defenderlas.

-Atencion de quejas, sobre seguridad publica, procuracion y administracion de
justicia.

-Consolidar y ampliar los avances en la proteccion civil.

-Elevar el nivel educativo y fomentar la cultura civica.

-Extender el servicio médico institucional.

-Erradicacion de la discriminacion de género.

-Fortalecer la participacion politica de las mujeres y los jovenes.

-Fomentar la cultura del deporte y una buena administracion de los espacios.

-Promocion de los jovenes en el deporte, la educacion, la recreacién, la salud y la

capacitacién para el empleo.
-Atencion nutricional, culturay de salud, para los adultos mayores.

-Apoyos en alimentacion, atencion médica, rehabilitacion, educacion especial y
empleo adecuado, para las personas con necesidades especiales.

-Rescate del patrimonio histérico prehispanico; respecto a los usos y costumbres

tradicionales; remozamiento y dignificacion de los inmuebles historicos.

-Difusiéon cultural de las tradiciones y culturas populares regionales, estatales,

nacionales y universales.
-Procurar espacios y modalidades adecuadas para la recreacion.

Estos temas fueron de suma importancia en los discursos y para utilizarlos en
las propagandas que tenian la Propuesta de Gobierno de este candidato a Jefe
Delegacional, por lo que era vitales para que se aceptaran como viables Esto es
expresado en el “Problemas de Legitimacion en el Estado Moderno” de Haberlas,
Jurgen donde dice :

La legitimidad de un orden de dominacion se juzga
por la creencia de legitimidad por parte de quienes se
encuentran sujetos a ella. Se trata de una creencia de
que las estructuras, los procedimientos, las acciones, las

decisiones, politicas funcionarios o lideres politicos de
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un Estado son correctas, adecuadas, moralmente

buenas y de que merecen por ello reconocimiento.*

La cita muestra la importancia que tiene entre los ciudadanos las propuestas
de seguridad y refleje los intereses.

En todos los sistemas de patrocinio por los altos funcionarios los reclutas son
seleccionados jovenes, lo que da a los reclutadores la oportunidad de adoctrinarlos
por completo en la cultura politica de la élite asi como parte de los protagonistas de
ese partido. La mayoria contestaban acertadamente sobre las cuestiones preguntadas,
algunos chicos de 20 ¢ 19 afios, no quisieron participar mucho, pero la gente de
mucho tiempo en el Frente Democratico si daban su punto de vista sobre la
plataforma y la manera en que se podia explicar a la ciudadania el contenido esencial
de cada tema expuesto en la propaganda. Hubo una buena dindmica, porque si ponia
a todos en alerta si les preguntaban algo o tenian que leer y después explicarlo.

Como estimulo por la participacion con el candidato FMR, éste realizo una
comida con sus brigadistas, recordandoles que sin su ayuda y cooperacion para la
campafia el, no seria posible y era necesario que en los ultimos dias de campafia se
unieran para hacer un recorrido masivo, la gente donde, no estuviera convencida él
les agradeci6 el apoyo brindado y aclardé todavia mucho por hacer y habia que

trabajar duro para obtener la victoria.

Les dijo que eran la fuerza mayoritaria en Tlahuac y que han dado tolerancia a
los ideales que que conforman esta grupo. Asistieron 60 personas del Frente
Democratico a quienes también les dio un llamado para que repartieran los 3000
dicticos que todavia estaban en la casa de campafia, y les dio mas instrucciones para
hacer brigadeos masivos en mercados, ya solamente tenian 3 dias para cerrar de
manera intensa. Invitaba a que se sumaran esfuerzos para terminar la campafa con
buenos resultados, ese mismo dia se daria otro recorrido a los Olivos pero FMR no
irfa.

Las organizaciones como el Frente Democratico si apoyaran de forma
completa la campafia electoral 1997 y 2000, la estructura partidaria fue fundamental,

pero también la organizacion de la sociedad, es decir, a través de los pequefios

32 (Haberlas;1989:265-266)
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propietarios, ejidatarios y pequefios comerciantes se participd maés, también los
ciudadanos, y los grupos politicos, aunque en menos medida, sin embargo estos son

los que marcaron la dinamica.

2.3 CANDIDATO A DIPUTADO LOCAL EN 1997

En 1997 Francisco Martinez Rojo fue electo Diputado Local, esto significo
fue una de las etapas importantes en su trayectoria politica, e implicaba una
responsabilidad con los ciudadanos que votaron por él y que se encontraban en su
organizacién. Muchos de sus comparfieros del Frente estuvieron en el equipo de la

Asamblea Legislativa, y otros en la Casa de Atencion Ciudadana.

En las campafias de 1997 y 2000 siempre enfatizd sus logros con las
organizaciones y en el puesto que ocupaba durante su administracién, hubo gestiones
diversas se hizo una buena distribucion de tierras, ya que fue expropiada por
ejidatarios, y en algunos lugares de esta colonia si cuentan con todos los servicios, una
sefiora como de 58 o0 60 afios de mediana clase su casa pregunto al candidato si tenia
alguna propuesta para las personas de la tercera edad, ya que ella tenia 3 afios de
buscar trabajo y no podia encontrar. EIl candidato FMR le contesto que él se
apoyaria para ese caso en la propuesta de Andrés Manuel Lépez Obrador, “los 20
puntos que impulsa el candidato a Jefe de Gobierno es lo que nos ayudara”, El sefior afirmo que
era importante hacer algo, porque:

“Estaremos viejos pero también comemos y tenemos necesidades. Ojala
queden para que cumpla lo que me esta diciendo, y si queda, yo estaré buscando su
cara para que responda a esta peticion”, el candidato respondié que con gusto lo iba
a recibir y que su gobierno seria de puertas abiertas para que se expresaran los

ciudadanos.

Los ciudadanos intentan hacer un negociacion con los candidatos mientras
que, los candidatos examinan el interés o de donde parte el ciudadano para tener
un dialogo con el, esto puede inducir a que el ciudadano exprese su necesidad y
pida ayuda de manera voluntaria, sin que el candidato sea el que intente persuadirlo
y asi llegar a un acuerdo o buscar un punto de negociacion entre las dos partes, una

aportando su voto y el otro cumpliendo Ila peticién del ciudadano.
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La obediencia, como bien se ha insistido desde la obra clasica de Weber, debe
diferenciarse de la legitimidad, pues puede existir acatamiento, por legitimidad pero

también por auto interés o por constrefiimiento.

Los propios diputados locales reconocen su escaso nivel de proyeccion
nacional, pero aprecian el papel que juega en sus identidades.

Los actores politicos constituyen un dispositivo simbélico de la democracia
mexicana, entendida ésta como “un nucleo que define su identidad, en que se

condensan los valores, los principios y las normas que permiten definir sus fines”.
La vigencia de la democracia politica es explicada por Jorge Alonso:

Dar vigencia a la democracia politica como sistema que permite regular y
canalizar la lucha por el poder politico significa, ante todo, alcanzar el consenso
en torno a lo que se puede y lo que no se puede hacer en las elecciones. "La
democracia se basa en la existencia de grupos distintos entre si que luchan
pacificamente por el poder"; el respeto al disenso y a las reglas del “juego
politico”, segiin Bobeo, es un elemento fundamental para el funcionamiento de

la democracia®.

2.4 CANDIDATO A JEFE DELEGACIONAL EN EL 2000

Es importante sefialar que en el afio 2000 se votd por primera vez, para el
puesto a delegado, los ciudadanos votarian “de manera razonada” por el candidato

que consideraran mejor para ocupar el puesto principal en la Delegacion.

El candidato a Jefe Delegacional tuvo como estrategia legitimar su
desempefio. Donde en cada recorrido hacia hincapié sobre sus logros como diputado
local, se notaba que la gente lo recordaban ya sea para bien o para mal, La mayoria de
la gente que visitaba o saludaba le agradecian por apoyo recibido en la Casa de
Atencion Ciudadana.

Sin embargo durante las entrevistas en los medios de comunicacion se
detecto que, en general, la gente no se tenia o que se tenia poca informacién sobre las

votaciones que se harian para Jefe Delegacional sobre estas primeras votaciones.

33 (Alonso; 1997:22)
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En estos encuentros importaba quiénes estaban enterados de la presentacion de
los candidatos, pues cuando se pedia una opinién de la gente se descubria que, la
mayoria de los oyentes eran los comparfieros de los candidatos, y buscaban que de

alguna u otra manera se conociera a sus candidatos favoritos o al contrario.

Las preguntas giraban en torno a las principales molestias como ciudadano de esa
demarcacién, tal fue el caso en una radiodifusora donde le pregunt6 al candidato del
PRD:

Dicen que usted propone que las sierras de Tlahuac pueden aprovecharse para
la agricultura, en realidad, lo que usted quiere es que sean invadidos por su
gente y después de varios afios ya no podran ser ni cultivadas, y le piden
ademas que renuncie a la candidatura. Le ruego que me retenga esta pregunta y
en un momento vuelva sobre ello. Yo quisiera preguntarles a ustedes, sobre
una misma pregunta que a varios aspirantes de jefaturas delegacionales del Cd
de México sobre la confusion del electorado sobre la nueva figura, el ciudadano
medio, no esta identificado, ni siquiera, ha reconocido que vamos a elegir jefes
delegacionales. Yo quisiera preguntarles a ustedes si la eleccion a jefe

delegacional va ayudar en algo o va ser una multiplicacion de cargos electos.

Como se ve, la pregunta trato de implicarlo en los problemas, por lo que la actitud
del candidato tenia que esclarecerse y dar su punto de vista su postura sobre ese

tema.

Asi también cuando asistieron al canal 11, la impresion que cada candidato
fue muy diferente, se realizd un debate con candidatos principales partidos — PRI,
PAN y PRD. Se inici6 aproximadamente a las 8:30 de la mafiana. Se discutieron
algunos temas sobre los presupuestos, quiénes son los candidatos y lo que ofrecen.

El que tuvo méas presencia en estas entrevistas fue el candidato Francisco
Martinez Rojo , por su desenvolvimiento y habilidad de llevar su discurso en forma
pausada y sin titubear, como fue el caso del candidato del PAN, que trato de
manifestar sus ideas pero a lo ultimo se dejo llevar por los Slogan de su partido
intentando hacer propaganda para todos los candidatos del Pan, cuando en realidad

quienes tenian que persuadir y ser eficaces en su discurso eran ellos.
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FMR nos comenté que su intencion era verse sencillo ante la camara,
tranquilo al hablar de una manera sencilla, sin palabras elaboradas para que la gente le
entendiera y se identificard. Sefialo que “afortunadamente” él tiene mucho carisma y
su caracter le permitia caerle bien a la gente, aunque ésta no lo conozca ademas, dijo
que, es un lider nato.

Habl6 sobre experiencia y recorrido en la politica, acerca de los problemas y
las divisiones que dentro de su partido se dice que hay, y se dan en todos los demas
partidos, porque no se puede llegar a un consenso, dado que aun dentro del partido
cada integrante tiene sus propios intereses.

Al preguntarle porqué lo llaman “invasor de tierras”, contestd que lo llaman
asi los priistas, pues el predio de Tierra y Libertad estaba en sus manos, cuando se los
habian arrebatado a un grupo de campesinos, y €l habia ayudado a recuperar sus

terrenos. Sin embargo es la propia gente de la colonia quien lo llama asi.

Explicé porqué se interesd en la politica, debido a su identificacion con los
campesinos, pues vienen, de un lugar donde la gente se dedica a sus tierras, y son
desmesuradamente explotados.

Cuando hacia recorridos por diversas colonias cada uno de los candidatos ,
se pedia que informaran a los ciudadanos sobre las elecciones para Jefe
Delegacional y Jefe de Gobierno, enfatizando que solo asi llegarian los beneficios de
un gobierno preocupado por la ciudadania y el principal reto de hacerlos participes
de en las tomas de decisiones por la Delegacion, como fue el caso en una zona de
escuelas donde; una profesora de guarderia y kinder dialogo con el candidato,
escucho su trayectoria politica del candidato, sus propuestas, la profesora le pregunto
en que iba ayudar a los maestros, le explico el candidato que como administracion

local solamente podia ayudar a las escuelas con el mantenimiento, con los inmueble.

Ella le comentd que cada vez que va a la delegacion les dicen que no les
compete, darle mantenimiento a los inmuebles, la profesora expreso su duda en la
ayuda que ofreceria si ganara y manifesto: “a veces si dicen que van a apoyar, pero
nos dejan en qué pensar...”, la profesora dice que debe haber una informacion mas
transparente en términos de las atribuciones que se tienen.
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El candidato le contesta que el plantea un gobierno con participacion
ciudadana, en el sentido de que la gente sepa cuanto hay de presupuesto, cuanto
tenemos y en que se a distribuir, esto tendrd que ser consultado con los ciudadanos,
con los propios maestros.

Ella confirma " Acaba de decir algo muy importante. Cuando usted sea Jefe
Delegacional podré conversar con usted, como ahora estoy haciendo, porque uno va
a la delegacion, al comité vecinal y no nos quieren atender, o nos dicen, que debemos
sacar primero cita.

El candidato le explica sobre su trayectoria como diputado y acerca de que el
pudiera hacer mucho mas si gana la delegacion. La maestra recuerda que en esa calle
donde se encuentra la zona de escuelas, solamente cuando un paso la caravana del
presidente, pusieron arbolitos, ella anhelaba que regresaran para que volvieran a

arreglar el lugar, pues solo lo hacen si pasa por ahi el presidente mientras, no.

También le comunicé que frente a la escuela habia delincuentes que
amenazan a los padres de familia y no se designa una patrulla pues hacer una ronda, si
la hacen es para que firmen de enterado que pasan, aunque no sea cierto, el candidato
insiste en que se necesita trabajar con los ciudadanos y hacer mas con la participacion
de todos. Por ultimo, ella le dijo que si ganaba iba a ir a visitarlo y tenia que cumplir
lo que habia dicho en esta conversacion, la obligacién de atender sus peticiones.

2.5 LEGITIMIDAD POR DESEMPENO

El proceso electoral de 1997 tiene ciertas caracteristicas no suscitadas en otras
elecciones intermedias, en el Distrito Federal, y es que paralelamente, se realiz con
las elecciones para la jefatura de gobierno. Pero existe una cuestion mas, y es el hecho
de que en ellas frecuentemente se tocaron temas nacionales debidos,
fundamentalmente a la presencia del candidato del PRD como uno de los aspirantes.

Al respecto Silvia Tagle afirma:

La legitimidad de la autoridad tiene que ver con la aceptacion social de
quienes detentan en un momento dado las posiciones de mando, y
permite ejercer el poder sin necesidad de hacer uso constante de la
fuerza. El Estado tiene como sustento final la posibilidad de ejercer

violencia fisica sobre la poblacion. Pero esta premisa fundamental, que
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caracteriza la estructura de poder de toda sociedad diferenciada o
compleja, se encuentra oculta en un bagaje harto complejo de
tradiciones, linajes, costumbres, principios, etc., que determinan las
formas legitimas en que se puede adquirir el poder: por nacimiento,

por méritos personales (sacerdotes, guerreros) o por eleccion popular.

Hay también una forma de legitimidad que se adquiere en el ejercicio
mismo del poder, por lo menos para una parte de la sociedad. La
capacidad de gobernar "racionalmente« en beneficio de la nacién (sin
menoscabo de algunos privilegios) permite que aun gobiernos que no
tuvieron una legitimidad de origen (como son los "revolucionarios™),
tiempo después de haber adquirido el poder por la fuerza, consigan la
aceptacion de la poblacion.

En los sistemas democréaticos la idea de soberania se desplaza al
pueblo, no es ya Dios quien inviste al gobernante de autoridad moral,
sino el pueblo mediante el voto es quien deposita su voluntad en los
candidatos electos, de ahi que el resultado del proceso electoral sea
indispensable para dar legitimidad al gobierno.” La legitimidad
electoral se define por el conjunto de reglas que permiten que las
elecciones  constituyan una competencia equitativa  entre
contendientes tedricamente similares, en fuerza y oportunidades. La
sociedad y los partidos politicos aceptan las reglas de la competencia y
se obligan a aceptar el resultado sea quien sea el perdedor. Esta es la
premisa que permite que la democracia sea un método racional por
excelencia para la solucion de conflictos sociales; y requiere que
los partidos tengan la capacidad de representar los intereses
conflictivos en la sociedad, lo que nos conduce a la consideracion de
otro tipo de problemas, los de la representatividad, sobre los que
volveré mas adelante. En primer lugar habria que considerar el
proceso que lleva a la instauracion de un sistema electoral con ciertas

caracteristicas®.

% (GOmez; 1993:17-18)
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En este sentido, la oferta electoral en esta campafna del candidato a Jefe
Delegacional se desplazd a las siguientes cuestiones: por una parte, la trayectoria
politica de al menos dos de los candidatos, quienes, en mayor o menor medida, ya
habian estado ubicados en la carrera a la eleccion presidencial, pero
fundamentalmente porque uno de ellos -Céardenas- fue, como se sabe, candidato a
presidente por el FDN en 1988. Sin embargo, no habria que olvidar que el propio
Alfredo del Mazo estuvo entre aquellos secretarios de Estado que en algin momento
se pensd de los ideales para un Diputado Local o Jefe Delegacional, en esto se puede
encontrar la percepcion de los ciudadanos de la satisfaccion de saber que un actor
politico tengan mas contacto con la gente y que se vean los logros que tiene en su

desempefio como parte del gobierno.

Muchas de los problemas observados es, que los ciudadanos, desde 1997, ya
no tenian una buena opinién de los gobernadores, y han encontrado mas el apoyo en
las redes que conforman las delegaciones, como es, las casa de campafia, en ellas

como, vio durante los recorridos de la campafias del 2000.

Han proporcionado una forma viable de apoyo en gestion, muchos ciudadanos se
quejaban de los obstaculos para hacer un trdmite administrativo por la delegacion, y
no estaban conformes con la delegada en funcién, por ello se tenian mas presentes

sus apoyos en la Casa de Atencién Ciudadana.
Sobre este tipo de situaciones opina Roderic Ai Camp que:

En Meéxico son pocos los politicos nacionales reclutados por canales
partidarios, especialmente en los niveles locales estatales, aunque si se reclutan
de ese modo muchas figuras que se vuelven prominentes en los estados y
localidades. Como el partido es controlado por dirigentes de la rama ejecutiva,
y la toma de decisiones se encuentra centralizada en el ejecutivo antes que en
los drganos legislativos, el principal medio de ascender es una carrera en la
burocracia nacional. Entre los que ocupan cargos nacionales en la
administracion de Salinas, s6lo un mindsculo 2% ocupd antes un cargo en un

gobierno municipal. En re conocimiento de ese hecho de la vida, los aspirantes
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a politicos se mudan a la ciudad de México para hacer su carrera en el gobierno
federal® .

Algunos de los factores que fueron importantes en las estrategias de camparia del
2000 fueron los medios de comunicacién, se hizo una personalizacion de los actores
politico, donde el papel fundamental no era en primer término el partidos. Si no el
puesto a disputar como se noto con los candidatos a Presidencial, y también con los
contendientes a Jefe Delegacional, quienes profundizaron en sus estrategias, como el
caso de Francisco Martinez Rojo que utilizé con eficacia su desempefio en cargos
anteriores, su identidad como parte de los delegados y las redes que conformaban su
clientela en cada seccion del Distrito 27, para identificarse como un candidato con
una postura firme, y con la vision que los ciudadania buscan una decisién politica
donde gozan de legitimidad cuando se lleva a cabo de acuerdo con los valores
positivos que busca la mayoria de la ciudadania en los gobernantes, y con el sentido
que se tiene, de lo que es justo, para otorgarle su voto, para asi obtener legitimidad y
legalidad como Jefe Delegacional en su triunfo.

Una decision politica goza de legitimidad cuando se lleva a cabo de acuerdo con los
valores éticos de la mayoria de la ciudadania y con el sentido que se tiene de lo que es
justo de ahi que sea tan importante la legitimacion en las campafias.

En este sentido, la oferta electoral en esta eleccion se desplazd a esos temas debido a
dos cuestiones: por una parte, la trayectoria politica de al menos dos de los
candidatos quienes en mayor o menor medida ya habian estado ubicados en la carrera
a la eleccion.

3 (Ai Camp; 1997:133-134)
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CAPITULO 3 CLIENTELISMO PARTE IMPORTANTE DE
LA LEGITIMACION EN LA CAMPANAS DE 1997 Y 2000

En este apartado se estudiara las formas de respaldo politico que donde consisten
en un fuerte lazo de lealtad y afecto, donde un grupo de ciudadanos expresa su
sentimiento de confianza y legitimidad hacia un actor politico o diferentes actores
politicos.

Esta forma de legitimar a un candidato esta relacionada con una dindmica

diferente en las relaciones politicas. Al respecto Jorge Alonso sefiala que:

Como expresion o resultado de la democracia moderna, el mercado
politico tiene lugar entre partidos y ciudadanos, donde los electores se
transforman en clientes que escogen una opcién, un lote de
mercancias y no otro. Sin embargo, de acuerdo con la pluralidad social
y al apoyo pluriclasista de las diferentes alternativas, se establece una
competencia por obtener los votos de una ciudadania conformada no
s6lo por individuos aislados, sino también vinculados en diversas
formas de interés, corporaciones o ciudadanos activos cohesionados
en maltiples niveles de formalidad; es por ello que las fuerzas politicas
utilizan méas "una terminologia tipica de las relaciones de intercambio
contrapuesta a las relaciones de dominio™ en la que plantean resolver
los conflictos mediante acuerdos y negociaciones, y donde se insiste
en la necesidad de establecer entre las fuerzas pactos politicos o

sociales que incluyan consensos, transacciones 0 compromisos.®

36 (Alonso; 1994:98-99).
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3.1 TRABAJOS DE GESTION CON ORGANIZACIONES

Es importante resaltar que, a pesar de practicar la negociacion del voto, FMR
poseia una caracteristica que lo diferenciaba de los demas candidatos, como era su
carisma y eficacia en debatir con los ciudadanos, mostraba su capacidad de
convencimiento. El tipo de negociacion que realizada se abocé a 2 aspectos. El
primero consistié en una oferta a largo plazo donde, como se observa en los casos
antes expuestos, el candidato no se comprometia a resolver nada antes de las
elecciones, quedando condicionadas las peticiones a la espera de que favorecieran al
partido o candidato con el voto. El segundo, fue el ofrecimiento de instalar una Casa
de Atencion Ciudadana, o de gestoria, al servicio de las personas que habitan el
distrito; FMR hacia hincapié en que, s6lo si ganaba su partido él se comprometia a
abrir oficinas de gestoria, donde los ciudadanos pudieran exponer sus problemas,
dejando implicita la idea de que en sus manos estaba la solucion con el buen uso de

Su voto.

Es importante resaltar que existieron otras tacticas consideradas
circunstanciales por ser utilizadas en casos especificos. Tal es el caso de los discursos
situacionales o aquellos donde al candidato se le presentaba la oportunidad de criticar
a los demas partidos.

Como bien lo menciona Jorge Alonso:

La posibilidad de distinguir actitudes pasivas y activas, subordinadas o
participantes, normas de accion que rompen con ciertos patrones
tradicionales de comportamiento, vincula dos basicamente a
conglomerados sociales y fuerzas corporativas, nos permiten pensar
que hay en proceso la conformacion de una nueva cultura politica,
cada vez mas influyente, que se explica por la aparicion de nuevos
actores que orientan su conducta y participacion con base en normas
de caracter ciudadano. Desde luego que no hay nada definitivo y son
de esperarse confrontaciones de las distintas formas de
comportamiento en el escenario politico; la modernizacion politica del

pais requiere a pesar de ello, dar pasé a mecanismos de inclusion que
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permitan expresarse a todas las variantes de nuestra cultura politica®’.

Las organizaciones afiliadas al PRD fueron la base principal en la se sustento sus
recorridos vecinales. FMR contaba con los jefes vecinales quienes decian en donde
hacer el recorrido y contaban con el voto seguro de estas organizaciones. Los jefes
vecinales hacian los recorridos con los candidatos, que si tenian una buena
organizacién hacian juntas con sus vecinos para formular propuestas y exigir la
resolucién de sus problemas, tratando de comprometer al candidato en caso de
ganar, a con dichas cumplir demandas, la forma en que comprometian grabando la
reunion y haciendo un escrito, que todos los vecinos firmaran, y el candidato también
como garantia a su buena voluntad. Por lo regular habia pocas resoluciones con los
jefes vecinales de otro partido, en el caso de que los vecinos no estuvieran conformes
con los jefes vecinales se lo hacian saber a los candidatos, en el caso de que fuera del
mismo partido que ellos, la queja se hacia mas fuerte pues era importante tener una
buena comunicacion entre ciudadanos y gobierno. En algunas los ciudadanos

intentaban quitar al jefe vecinal, sucedié la colonia Pefia Alta:

Se conocieron muchas carencias de servicios puablicos como: drenaje, agua y
luz en una zona que, al parecer, era de invasores de tierras quienes peleaban por estos
servicios, que ni siquiera los propietarios de tierra legales tenian, por ejemplo en la
calle Roman Villar donde, la gente es de bajos recursos. Siguiendo el recorrido en la
calle llamada Popocatépetl, estd no se encuentra pavimentada, muchos vecinos no
estaban de acuerdo en poner pavimento, ya que el jefe vecinal habia acordado con
una parte de vecinos, que se pavimentara la calle, con la condicidn de que les quitaran
una parte de su terreno, y de qué pusieran barda, lo cual provocé disgusto entre el
jefe vecinal y los vecinos gque no estuvieron en esa junta, pues solo informé a un lado

de la calle, que eran con quienes mas tenia.

Una vecina comentd que ella era una de las afectadas por contacto que todos
habian acordado de dar una parte de su terreno para ampliar la calle y pavimentarla.
Informd que jefe vecinal tenia muchos problemas con vecinos de la colonia, ya habia

prometido regularizar todas las escrituras de muchos vecinos, y pertenecia al PRD.

37 (Alonso;1997:111-112)
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“Es el problema del perredismo, por desgracia tiene gente que no funciona no es
solidario con los ideales del Cardenas y tienen los problemas que tiene el PRI."

Una joven que atendia una tienda pequefia de cosméticos comentd " A nosotros
no nos gusta la politica, no vamos a votar por nadie” el candidato le dijo: " Esto le ha
dado fortaleza al PRI, te pedimos que lean las propuestas del los partidos y que
reflexiones sobre tu voto " la joven no le dijo mas y el candidato se despidio.

El malestar en las colonias con los jefes vecinales se debia a distintas razones:
a)-Porque la gente que vivia ahi no era del mismo partido politico
b)-Habia rumores de que no eran justos y honrados.

c)-Eran apaticos y no buscaban soluciones para ayudar en los problemas de la

comunidad.

En las unidades habitacionales era dificil tener una buena organizacion ya que
por lo regular, funcionaba como dormitorios porque todos los que vivian ahi se
trasladaban al centro del Distrito Federal y s6lo llegaban a las unidades habitacionales
para dormir, o sélo se le encontraban los sdbados y domingo.

Los jefes vecinales tienen menos formas de comunicacion entre vecinos, y
algunos tomaban decisiones sin consultarlos; esto originaba que al saber la decision
tomada por el jefe vecinal, los vecinos se sintieran sin voz ni voto para las cuestiones
relacionadas con sus unidades como fue el caso en las unidades habitacionales de

Villa Centroamericana.

Esta zona es muy grande y los dias domingos la mayoria de la gente esta en
sus casas 0 de visita en otro lugar. Este recorrido no fue el candidato a Jefe
Delegacional, solamente estaban los candidatos a Diputado Local y Federal, quienes
se distribuyeron a varias personas para hacer los recorridos. Por ser domingo muchos
del Frente Democréatico fue a apoyar, pero al ver que no venia Francisco al recorrido

se dispersando.

Las Unidades habitacionales representaban otras dificultades: por ejemplo, en
la mayoria las puertas estan cerradas y solo a través de megafono se pudo establecer
contacto con la salian algunas personas, los brigadista intentaban dejar propaganda en
las casas, la mayoria no abria sus puertas. Y tiraban la propaganda, unos brigadistas
comentaron que aqui habia gente que, por desgracia, eran del PRD. Pero estaban

72



muy enojados con los que candidatos por ese partido ya que el dirigente de esta zona
habia querido ser el candidato a Diputado Local y que como postularon al candidato
Ensastiga, se alejaron y no participaron

También dicen que como son los dirigentes de estas Unidades se ha enojado
mucha gente por que esa pareja es un matrimonio, estaban vendiendo algunos lugares
que son para toda la comunidad y se quedan con el dinero, que eran cosas chuecas y
que esto repercutia al PRD.

En las unidades habitaciones habia un problema muy concreto, no se les
proporcionaba con espacio para tener algun parque recreativo o las escuelas. La
mayoria de las unidades habitacionales estan ubicadas en los limites de las
delegaciones, por lo que se encuentran residiendo personas no originarias de Tlahuac,

sino de provincia o de otra delegacién cercana.

Se realizo una reunién en la unidad habitacional Santa Ana y Manuel M. Al
llegar el candidato ya habia gente esperandolo. Comenzd platicandoles su trayectoria
y que su mayor ilusién era finalizar los 70 afios de priismo y se dé una nueva
democracia. Después expuso algunas de sus propuestas de gobierno como hacer un
hospital regional, pues al haber crecimiento demografico se construyeron mas
viviendas sin tomar en cuenta espacios para escuelas y espacios comunes, canchas y
lugares recreativos en general. El gobierno no tuvo prevencion de esta ciudad y era
importante reflexionar el voto porque de eso dependia un buen proyecto de
gobierno o lo de siempre. Subray6 la importancia de un voto reflexionado, y que el
planteamiento de Cuauhtémoc Cérdenas acerca de hacer vélida la constitucion de
1910.

Los vecinos dieron a conocer al candidato que no tenian forma de pagar sus
viviendas y cada vez se deterioraban mas, Los Ultimos pisos ya gotean sus techos y
necesitan impermeabilizante, sugirieron que les ayudaran a que se les hiciera un
cambio de los términos de créditos, para que pudieran dar mantenimiento a su
unidad, y también pagarla. Una sefiora tomo la palabra y leyé una peticion que estaba
firmada por los vecinos, las peticiones giraban en torno a la posibilidad de que se
hiciera una ruta de transporte que llegara mas cerca de las Unidades, ya que era muy
inseguro el lugar donde los deja el actual medio de transportes que, hubiera
transporte hasta tarde, pues ya que siempre terminaba temprano el y tenian que

quedarse en otro lugar para no arriesgase a que los asaltaran.
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Otra de las peticiones era la reduccion interés y mensualidad de los pagos de
vivienda. En estas unidades habitacionales hay mucha gente prisita que intimida a la
gente amenazando con a quitarles la tarjeta de Progresa, para asegurar el voto por el
PRI, un joven declard que él todavia no tenia derecho a votar pero que tenia la
pregunta de que si era posible de que se diera un fraude electoral y si podria ganar el
PRI, mucha gente dijo que ya no era posible y que teniamos que luchar para hacer el
cambio. El candidato aclaré que la actitud de la gente debe de ser participativa, y que
se debia luchar por los cambios, no nada méas anhelarlos. También les recomendo
que se organizara un comité de administracion, y felicitaba a las mujeres que se

habian reunido para preparar esta reunion.

La confianza que se le puede tener al jefe vecinal puede ser considerada como
una alianza a algun partido, ya que el jefe vecinal o dirigente politico debe tener una
buena red politica para hacer valer y resolver las peticiones de sus seguidores o
vecinos de lo contrario, cambiarlo si no se encuentra la solucion a las demandas, asi
ocurrié con la organizacion de tianguistas que estaban afiliados al PRI, el cual les
habia resuelto sus conflictos con la delegacion, cuando el dirigente no consiguié una

respuesta, al candidato a Jefe Delegacional, para encontrar una resolucion rapida.

Mucha gente tianguista empez6 a llegar a la casa de camparia, los brigadistas
comentaron que hubo problemas con ellos, ya que se dio un enfrentamiento y
granaderos. Ordenaron las mesas y las sillas. Empezd a llegar mucha gente,
aproximadamente 100 personas, se anotaran en una lista, después de 30 minutos llegd
el candidato FMR. Unas sefioras y le expusieron el problema. En el lugar donde
tenian tiempo de poner el tianguis se habia dado un pleito, porque muchos vecinos
no querian el tianguis en esas calles e hicieron una consulta con muy poca gente, y las
votaciones estuvieron refiidas, de 80 personas que votaron, 39 aceptaron el tianguis y
41 quedaron en que se instalara en otro lugar, lejos de sus casas. Hicieron vélida esa
consulta a pesar de que habia mas gente en esa colonia Conchita; que no voto, las
cuales no cuentan con suficientes lugares donde comprar sus despensas, y el
dirigente, que es priista, no informo sobre el desalojo que se iba a suscitar, por ello se
dio el enfrentamiento con los granaderos y por esto ya no confiaban en su dirigente.
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Pedian la ayuda del candidato, a Jefe Delegacional aquien le entregaron copias
de sus credenciales para que tuviera un registro de la gente que apoyaba su
candidatura si les solucionaba el problema con la delegacion. El candidato prometid
hacer todo lo posible, pues si era importante instalar un tianguis en esa colonia, pero
tenian que esperar un poco hasta cuando él tomard él cargo en la delegacion.
Entonces se haria una verdadera consulta ciudadana con mas gente democracia,
lucharia por resolver los conflictos con los vecinos y para, que se diera un dialogo
entre las dos partes, de tal manera que logran un acuerdo. Uno de los tianguista
advirtio que no debian moverse, porque si no los vecinos del la nueva reubicacion los
correrian y los vecinos de donde han estado ya no les permitirian volver. Tenian que
seguir luchando por ese lugar y no hacer cambios para el tianguis. El candidato
propuso hacer otras reuniones, pero era necesario que guardaran la calma y no
enfrentarse con la Delegada, ni hacer mitines para protestar. De esta manera se nota
que si bien Jefes vecinales eran importantes para hacer contacto con los ciudadanos,
no siempre era lo mas factible.

3.2 CONVENIOS ENTRE CIUDADANOS Y DIPUTADO
LOCAL FMR

En general los ciudadanos no saben qué hace un Diputado Local, o no tienen el
interés de saber, asi se observd en el trabajo de campo del 2000. Se encontrd
personas que trataban de discutir con el candidato a jefe Delegacion acerca de sus
logros como candidato a Diputado Local.

Por lo regular los brigadistas eran quienes se encargaban de hablar sobre la
trayectoria del candidato y da a conocer los tipos de ayuda que ofrecia este candidato.
Hacian constatar la legitimidad de sus acciones y la persistencia de su trayectoria,
como candidato a Diputado Local, ademas las actividades principales de la Casa de
Participacion Ciudadana.

En los recorridos por las colonias, al candidato se le preguntaban cual habia sido su
propuesta en la asamblea o qué habia hecho como candidato, pues mucha gente no
sabia sus funciones como Diputado Local, él contestaba que era muy importante que
en el 2000 se hiciera candidatura para Jefe Delegacional, y no les explicaba lo que
hacian los diputados locales. Sélo la gente que lo conocia le preguntaba por los
resultados como Diputado Local. La mayoria de veces eran personas que eran del
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partido contrario al candidato y le reprochaban que no hubiera hecho nada.

El candidato dejaba a esa persona con algin brigadista, pero si la persona era muy
tranquila se detenia con ella, para explicarle con detalle cudles fueron sus propuestas y
los resultados de las actividades de la Casa de Atencion Ciudadana, como por
ejemplo la ayuda brindada a las mujeres embarazadas, darles un subsidio para el
nacimiento del bebé, los apoyos a los ancianos y diferentes gestiones realizadas en
este lugar.

Algunas personas ya conocian a candidato y le daban las gracias por la ayuda recibida

en alguna ocasién, en la Casa de Atencion Ciudadana.

En la campafia de 1997 se hicieron elecciones donde contendid Francisco Martinez
Rojo, como candidato a Diputado Local y Alejandro Ordorica para Diputado
Federal. Habia que buscar una negociacion con alguien que tuviera algin puesto en el
gobierno, como fue el caso de Ordorica quien que fue delegado afios atrés, y la

ciudadania lo conocia como funcionario asi que se busco la negociacién con él.

En la visita al mercado de Zapotitlan hubo un poco de descontento por parte
de los locatarios, ya que, los candidatos iban acompafnados de una mujer, al parecer
lider de alguna asociacion, que habia ayudado a los ambulantes para que no les
quitaran de afuera del mercado, cosa que a los locatarios no les convenia, porque

perjudicaba sus ventas.

Las personas responsables de revisar las demandas, tenian que anotar los
cometarios de los vecinos de la colonia donde se hacia el recorrido, asi como realizar
invitaciones para que visitaran la casa de gestion del candidato quien también era
Diputado Local. Esto se hacia porque de se sabe la situacion de algunas colonias, Se
sabia, también que con mostrar interés por estos problemas, se aseguraria el voto.
"No pues esta bien, el que quiera quedar bien con el pueblo, pues que traiga agua y todos estaremos
contentos y hasta votariamos con mas gusto por ellos, pero como andamos estamos amolados y asi ni
quién confie en alguien”. Los brigadista siempre se quedaba conversando con los

ciudadanos hasta que llegara el candidato ellos se retiraban.
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3.3 CASA DE GESTION DEL DIPUTADO LOCAL ACTUAL

En este apartado se intenta dar a conocer muchas de los logros de FMR
como Diputado Local , Los cuales le dieron popularidad , tal sucedi6 con el apoyo a
las madres solteras, muchas brigadistas le reconocia con mucha alegria que era uno de
los Diputados Locales pues se interesaban en las mujeres, en apoyarlas por ser
madres solteras y en ayudar a las personas de la tercera edad, esto lo hacia para
mantener redes con los ciudadanos y su trabajo como diputado local a promover con

los jefes vecinales .

El trabajo de campo realizado durante las campafias electorales mostro que el
contacto con lideres de colonia capaces de movilizar a un niamero mayor de personas

resultaba ser de gran ayuda para cualquier partido o candidato.

Las gestiones principales se dieron en los recorridos por las colonias, donde los
ciudadanos expresaban sus inquietudes y buscaban un encuentro de cara con el

candidato.

Muchas veces los simpatizantes de los otros partidos eran quienes mas se
acercaban al candidato y, por lo general, el candidato no tenia objecidn en discutir sus
propuestas y sus actividades como Diputado Local. En la casa de gestion se
recababan las diferentes demandas capturados en los recorrido ya eran las que se les
trataba dar una solucion oportuna, para los ciudadanos se dieran cuenta que trataba
de darles soluciones rapidas, También se hacian citas a la Casa de Atencién

Ciudadana para que observaran el interés por solucionar sus problemas.

La mayoria de las veces los problemas se resolvian gracias a los recursos que
se prestados en las ventanillas de Atencion Ciudadana que habian en la delegacion
Tlahuac.

En general la gente que buscaba una gestion con el candidato no sabia que la
delegacion también atendia demandas ciudadanas o que tenian una ventanilla de

atencion al ciudadano.

Un ciudadano admitié que no cree en ningn partido, considera una pena
desperdiciar tanto dinero, pues de todos modos roban quienes detentan el poder,
afirmd que no iba a votar por nadie, el candidato le advirtié entonces,que ese voto

seria para el PRI, y el ciudadano sefialo un poste que donde habian posters de los tres
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candidatos de diferente partidos y le dijo, ve esto, todos son iguales, te ponen su cara
y después a quien le ven la cara es al pueblo. Yo no votaré, si llego a votar sera un

voto nulo, no sera para nadie.

El hablar de la Casa de Atencion Ciudadana en su discurso, facilita la
atencion de los ciudadanos por las actividades que se hacian en esta y también porque
manifestaban los problemas que resolvia este candidato con eficacia para legitimar su
candidatura como Jefe Delegacional. Pues era muy importante resaltar sus buenas

obras como actor politico y la eficacia que tenia en su trayectoria politica.

3.3 GESTION DENTRO DE LA CAMPANA (RECORRIDOS)

Tlahuac es una de las delegaciones conformada por un ambito rural y urbano uno
de sus principales aportes en la participacion ciudadana, es tener como tradicion las
redes sociales llamadas con mayordomias o ejidatarios, los cuales son de vital
importancia en las relaciones que se tiene con los jefes vecinales de las colonias de
esta delegacidn, asi se constatd en las campafias de 1997, donde se descubrieron tales

redes sociales, que, por lo demas, se confirmaron durante los recorridos:

Llegar los promotores del PRD con banderas del partido. Pasan por algunos
puestos del mercado, anunciada llegada del candidato. Cabe mencionar que
estos promotores son personas conocidas por los locatarios del mercado, por
lo que puede suponerse que son promotores del PRD de la misma colonia.
Una prueba de que todavia en este barrio existen relaciones casi personales es
el hecho de que al pasar un cortejo funebre, las locatarias que venden fritangas
en el mercado, salen a ver si conocen a alguno de los deudos. Las relaciones
politicas aqui parecen estar estrechamente vinculadas con las relaciones sociales
a nivel de barrio y, ademas, la gente tiene una buena perspectiva de lo que pasa
en las cuadras donde habita. Por ejemplo, unos muchachos con gorra del PRD
preguntan a un chico en bicicleta que donde esté el candidato del PRD, y el
muchacho de la bicicleta da cuenta de donde han ido haciendo el recorrido. El
candidato llega por una de las calles hasta el frente del mercado antes de las 13

horas. Lo acomparfian un grupo de sefioras de la colonia. Hay un grupo que
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gritan entusiastamente porras al PRD. Tanto el candidato federal como el

local, llegan juntos, saludando a quienes se encuentran.

Comienzan el recorrido por el mercado, sin tener una ruta definida, Alejandro
Ordorica va buscando a quiénes saludar, platica con algunos por momentos y si
alguien hace alguna pregunta o comentario se queda un poco méas tiempo. La
porra que lleva, no obstante que no necesariamente escuchan todo lo que se
pide al candidato, gritan entusiasmadamente "los vamos a apoyar, los vamos a

apoyar".

Cuando el candidato pasa, uno de los locatarios de la carniceria, le dice a
otros "éstos estan locos" burlandose del grupo del PRD, y agrega "lo Gnico
bueno es que cuando ellos vienen hay mas gente en el mercado”. Lo cierto es
que algunas de las sefioras que acompafian a Ordorica aprovechan la

oportunidad para realizar rapidamente algunas compras de verduras.

Si bien los locatarios saludan a Ordorica, las actitudes entre ellos son
diferentes. Ordorica les recuerda que ellos son los principales comerciantes y
que debe apoyarlos (supongo que se refiere a un probable conflicto con los
vendedores ambulantes que se ubican fuera del mercado) mientras, el grupo
que lo acompana continua gritando "los vamos a apoyar, los vamos a apoyar",
"Viva Cardenas".

Posteriormente, el candidato Alejandro Ordorica se dirige hacia afuera del
mercado, y comienza a saludar también a los vendedores ambulantes. Va
buscando rapidamente a quienes los atienden y saludando a cada uno de ellos.
El grupo comienza a dispersarse. Se nota que estan un poco cansados.

Al final del recorrido que termina en la Cooperativa, se retnen los principales
responsables para hacer una evaluacion del recorrido, Ordorica se para en
algin momento a hablar por teléfono, y se plantea que falta la Tinaja y otras
zonas por recorrer. pide que se vaya estableciendo una estrategia donde se

vayan recorriendo toda el area.

Es evidente que existe cierta relacion entre algunas organizaciones
populares y el PRD. Esto se muestra en que dicha cooperativa sirve como
local, tanto para el inicio del recorrido como para la llegada.
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Los medios materiales de que dispone el PRD no parecen demasiados. Por
ejemplo. El candidato es trasladado la casa de campafia donde se rednen
posteriormente todos, para planear las actividades del dia siguiente es decir no
cuenta con un espacio especifico para esta actividad sin que cada uno de los
comités que habitan en las diferentes localidades, proporciona sus propios
medios cuando el candidato asiste a ellas.

Si bien en 1997 la ciudadania votd para castigar al PRI se buscaba desde entonces
hacer un cambio ya para resolver los problemas principales de las delegaciones.

En la campafia del 2000 los ciudadanos hablaban ya de hacer un cambio en la
administracion de las delegaciones, los problemas de la delegacion son parte de los
temas utilizados como estrategia de resolucién, que busca hacer del clientelismo una
forma reconseguir adeptos, mediante manipulacion de acciones y resoluciones que
tengan en la delegacion, claro, sin demostrar que el verdadero propoésito es el
aparecer accion como patronazgo o clientelismo.

La necesidad del cambio era un tema comun en los recorridos, donde la gente
lo expresaba como una preocupacion latente, por ello, FMR, utilizaba esta

exigencia para lograr el triunfo, se veia como parte de ese cambio:

Ya es tiempo de un cambio, un cambio que esta en la posibilidad de la gente,
por eso no se olvide de ir a votar este 6 de julio y vote por nuestro partido. Es
tiempo de recuperar nuestras tierras ejidatarias, tierras que nos despojé el
gobierno de Salinas®

En todo el recorrido pude observar que la gente simpatizaba mucho con los
candidatos del PRD, incluso les decian, no se preocupen, ustedes van a ganar,
cuando llegamos a una colonia Teozoma, ubicada dentro del barrio de Sta.
Catarina, me di cuenta de la pobreza en la que se encuentran, las calles no
tenian una pavimentacion terminada e incluso no contaban con agua potable y
drenaje.

La gente, al saber que ya habian llegado los candidatos del PRD, a su
comunidad, se dirigieron a la reunion, donde, se hablo de los problemas de la

38 Estas propiedades que hacia mencionar el candidato eran las que se encontraban en la
Sierra de Sta Catarina, propiedad hoy del Municipio de Valle de Chalco.
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colonia como, por ejemplo, la falta de agua potable, drenaje y el desinterés
de la delegada por cambiar su situacion. Cuando el candidato a diputado federal
supo esto, exhort6 a los habitantes de la colonia a el préximo 6 de julio votar
por el PRD, para que se acabara con toda esa injusticia por la que han pasado
por culpa del PRI, dentro de su discurso reafirmé que ganaba a hacer todo lo
posible por que se continuara lo que habia empezado cuando €l fue delegado.

Después este discurso, tomo la palabra el profesor Cruz, coordinador de la
colonia Teozoma quien los exhortd a que participaran un poco mas, al no ver
respuesta de los habitantes, el Prof. se enoj6 y les tenemos “en que quedamos
comparieros, ayer me decian que le iban a exponer todos los problemas a los
candidatos tenemos, entre esos problemas antes mencionados se agregaba la
seguridad pues como esa colonia esta a las afueras de Sta. Catarina era muy
dificil que llegara la policia y, por lo tanto, contaban con una seguridad muy
deficiente, otro problema expuesto por el profesor a los candidatos, fue que no
contaban con una capilla y que la misma gente estaba cooperando para que se
acabara la construccion de ésta.

Cuando el profesor término su exposicion, el candidato Martinez Rojo,
dijo, a los vecinos que no se preocuparan, ya que si ellos ganaban iban a hacer
todo lo posible para ejercer justicia, pero, subrayd que necesitaban la
cooperacion de todos: “por eso no se olviden de ir a votar y mucho menos de
votar por el partido del sol”.

Después de salir de ahi, la préxima parada fue la colonia La Mesa,
Copropiedad, controlada por un cacique llamado Luis Olivares. Esta colonia
era de suma importancia para los candidatos, ya que todos los que vivian en
esta copropiedad eran priistas, e incluso habia rumores de que no los dejarian
entrar, pero no fue asi. Todos los habitantes de esa colonia los recibieron muy
bien, incluso salian de sus casas para saludarlos y conocerlos. Al ver este
recibimiento me entr6 la duda de que si s6lo salian para no ser descorteses 0

para conocer realmente sus propuestas de los candidatos del PRD.

El recorrido fue muy rapido pues tenian programada una reunion con los

vecinos de la colonia Concepcion a las 2:45 pm.
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Cuando llegamos a la reunion con los vecinos de la Concepcion los
problemas era el de los limites territoriales, pues, se les estaba tomando como
propiedad del Estado de México, cuando en realidad todavia pertenecen al
D.F, y esto hacia dificil su vida, ya que desde que se les habia tomado como
parte del Estado de México tenian problemas con las autoridades del Estado,
porque en lugar de protegerlos los asaltaban mas que un delincuente.

Otro problema planteado a los candidatos, fue que un funcionario del
PRI, ahora diputado del distrito 40, el sefior. Castro les habia prohibido votar a
estos colonos para elegir candidatos a diputados federales y locales en ese

distrito, su argumento era que no pertenecian al distrito.

En cada una de las colonias se buscaban las demandas y servicios que faltaban,
para ello sé contd con personas que apoyaban a las brigadas y a la Casa de Atencion
Ciudadana del Diputado Local.

En la colonia donde el candidato vivia se hicieron visitas domiciliarias, un joven de
un bicitaxi se acercd al candidato para saludarlo, FMR pregunto si se habia resuelto
su asunto, y él le dijo que si. Una brigadista me explico que FMR habia apoyado a un
grupo de bicitaxistas a obtener sus placas para transitar libremente, la delegacion les
habia demorado el tramite pero el lo habia solucionado. Después un carro de
operaciones Hidraulicas se detuvo para saludar al candidato y pedirle calcomanias
para los carros. La gente se tardaba en abrir su puerta, pero eran muy amables con
los brigadistas. La mayoria conocia a FMR o simplemente habian escuchado que vivia
en su colonia el diputado local, a una casa humilde un sefior se sorprendié cuando le
informaron que pasaria el candidato a Jefe Delegacional, cuando llegé Francisco le
comento agreg6 que ya era tiempo de que se hiciera un cambio de gobierno, y que se
dejaran de tanta distincion entre gobierno y ciudadania, el trato del gobierno debia
ser incluyente de y para los ciudadanos.

Las gestiones hechas en los recorridos eran varia se buscaban soluciones, la
mayoria de los ciudadanos trataba de establecer un contacto directo con el candidato,

pero esto sélo se conseguia si vecino de la colonia.

También se encontrd los recorridos personas que acusaban a los partidos de hacer
una especie de trueque o negociacién con los ciudadanos, lo cual sucedié en cinco

calles.
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Otros ciudadanos denunciaron que los prisitas mandaban personas a pedirles su
credencial de elector, con lo cual estaban en desacuerdo y manifestaban que: " ayer
vino uno del PRI, me dijo que le prestara mi credencial para saber que ndmero de credencial tenia, e
invitarme a votar por el PRI, y convocarme a las rifas de unas despensas con ello, tratan de obligar a
votar por ellos y confundir el voto™ Un grupo de sefioras se acerco para pedir que ayuda
para el desasolve de las alcantarillas, y comunicaron que la jefa de manzana quien es
priista, al no tener tratos con la delegada no resolvia los problemas de los vecinos,
argumentando que la delegada no los queria apoyar "si estuvieran los del PRI en la
delegacion ya estaria aqui luciéndose”, esto reflejaba la desorganizacion entre los
dirigentes por ser de diferentes partidos, Por otro lado si se trataba de alguno de los
partidos aliado del candidato se le hacia ver a FMR que se estaba haciendo campafia a
favor ese partido.

En estas visitas se encontrd a un sefior quien comunicd que su hermano estaba
como candidato a diputado del distrito 16 por el PDS, por lo que él iba a votar por
ese partido, FMR le informO que ese partido estaba apoyando su candidatura y
también la de Andrés Manuel Lopez Obrador, era importante sumar esfuerzos para
evitar el triunfo del PRI.

También era importante apoyar a Cuauhtémoc pues representaba alternativa de
cambio porque todos los mexicanos. En un Kinder la directora donde pidi6 al
candidato que ganara, y le dijo " bueno sabemos que vamos a ganar pero yo quisiera que haga
algo por las personas de la tercera edad que tienen que pasar la Avenida Tlahuac temprano o si
podia poner un semaforo en esa avenida, ya que siempre les cuesta mucho pasarla y siempre hay
tréfico y un puente peatonal no puede ser una solucion porque no les es posible andar subiendo y
bajando escalones” EIl candidato agradecio la peticion y acepto que la situacion de la
tercera edad es un problema serio, porque no se podia poner semaforos pues de por
si hay problemas viales, y tréafico intenso en esa avenida, pero era importante buscar

una solucion, llegando él a la delegacién buscaria la solucién mas razonable.

Al término de esta conversacion la directora le pidi6 que mandara a podar los
arboles cercanos a esas instalaciones. Por Gltimo, la directora le dijo que contara con

su voto, confiaria en que realizara él didlogo sobre las cuestiones que le expuso.

En las Gltimas semanas se dio una baja de atencién en los recorridos por debido al

exhaustivos que eran, pues duraron por 3 meses consecutivos, y casi al término de la
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campafia hubo de buscarse una estrategia para hacer trabajar mas a los brigadistas,

quienes se veian agotados por las visitas domiciliarias anteriores.

Los brigadistas hacian lo que querian y no entregaban propaganda y platicaban
poco con la gente, los candidatos no tenian un ritmo apropiado y dejaban mucho
tiempo esperando a la gente, la cual se aburria y cerraba su puerta. Con respecto al
desgaste presentado por los brigadistas, el candidato a Jefe Delegacional les organizo
una comida en reconocimiento a su esfuerzo. Lo cual fue bien agradecido por los
brigadistas quienes querian que se reconociera su esfuerzo en toda la campafia, ya que
aun con la ausencia del candidato, ellos apoyaban a los otros candidatos que se

presentan cuando €l no asistia.

La diferencia del trabajo cuando FMR estaba y cuando no, era notorio por
ejemplo: en la colonia el Triangulo es una zona es muy pequefia, no llegd Francisco y
los brigadistas acompafiaron al candidato a Diputado Federal al recorrido, una de las
tareas principales de los brigadistas en esta zona era la de invitar a la gente a participar
como representante del partido, el dia de las elecciones, ya que no habia mucha
gente que quisiera participar de esta colonia. Hicieron algunas demandas sobre las
lagunas hechas por el agua. Y un sefior se mostrd atento al escuchar las propuestas
dadas a conocer por el coordinador de recorrido, se le explico las propuestas de
Francisco y subray0 la importancia de dar a conocer la propuesta de cada uno de los
candidatos. Acepto que al principio se dejé llevar por la impresion que dio Fox, pero
se habia dado cuenta de que no tenia una propuesta concreta, que era imagen que se
vendia. Pero quedaba Cuauhtémoc quien le parecia mas congruente de los candidatos
a la presidencia. Este sefior es de clase media alta, notaba que tenia informacion de
algunos partidos. Agregd que era importante acabar con el PRI, todavia tenia
esperanza que algun candidato de la oposicion fuera electo presidente.
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3.6 LARELACION CON LOS CIUDADANOS

En las campafias estudiadas 1997 y 2000 se hizo énfasis en las estrategias acerca de
que la relacion de los ciudadanos y los candidatos, de ahi la importancia de conocer
los derechos de los primeros en ejercer un voto, participar como electos o en el
gobierno y poder, asociarse, reunirse con fines politicos y expresar libremente sus
ideas, y recibir la informacion requerida de las cuentas sobre la administracion del
gobierno. Es bien sabido que son pocos interesados en hacer valer sus derechos
politicos, es un mucho mas visible el ejercicio de estos derechos durante las

campafias electorales, como fue el caso en delegacion Tlahuac.

i,

L g

RECORRIDO EN LA COLONIAS

Durante, su recorrido de contacto directo con la gente, el candidato a
diputado Federal, Ordorica, se encontré con unas vecinas de la calle
libertad, ellas le decian que iban a votar por el PRD, pero que
defendieran su voto, a lo que el candidato les respondi6 que ellos iban
a estar pendientes de que se contaran todos los votos, porque hacia
falta un cambio y ese cambio lo iban a dar ellas con su voto, también
le mostraron su preocupacion por quitar un arbol ya que iba a dafiar el
sistema de drenaje de su casa, pero los que destapan las cafierias les
cobraban muy caro, por lo cual Ordorica pidi6 a unos de sus
miembros de campafia que tomara nota para reportarlo a la
delegacion, diciéndoles que si no lo hacian los de la delegacion ellos
mismos lo quitarian®.

39 26 de Abril de 1997.
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En este punto importdé mucho la forma de llegar con la gente, ya que eran
encuentros cara a cara, y tenia mucho que ver el carisma del actor politico, que
manifestara actitud de poder llegar a ser un buen Jefe Delegacional Contaba con un
buen discurso e identidad, que son importante para obtener una buena estrategia,
pero hay que retomar la legitimidad y carisma que tiene un actor politico pues sin
esto no se puede obtener un buen resultado, porque, aunque él tenga el mejor de los
discursos, esto no le asegura obtener el voto de los ciudadanos, aunque se puede dar
la situacion de ganar por otros factores, como el voto cascada, pero la mayoria de
veces los candidato tienen un carisma que los proyecta como buenos representantes

de una organizacién, un partido o, una delegacion.

Parte fundamental de los derechos de los ciudadanos es hacer una propuesta
o decidir quien seran los indicados para ejercer algin cargo.

Los ciudadanos buscan la manera de que se conozcan y se de una solucion a
su problemas, la forma més répida de buscar soluciones es organizarse, y por ello
trataban de darle elementos suficientes a los candidatos sobre los problemas de su
comunidad, para eso en ciertas zonas de la delegacion, habian ciudadanos
organizados, facilitaban una junta vecinal, como en el caso de la colonia Los Olivos

donde las demandas fueron especificas.

Los recorridos o visitas mas abocadas al trato directo tuvo lugar en de las
lecherias, donde se llegaba desde la 5 de la mafiana para poder abordar a toda la gente
que asiste a estas. El objetivo era tener un contacto directo parecido al de las visitas

domiciliarias con los ciudadanos y sobre todo con las mujeres.

Frente a la lecheria que tiene de lado al mercado en la colonia del Mar, se
encuentra la oficina de Martinez Rojo como Diputado Local. Se pensd en venir a
esta lecheria porque aqui la gente lo conoce mas. No obstante, la mayoria de la gente

no lo conocia.

Muchas otras mujeres después de saludarlo y aceptar el regalito — consistia en
unos cerillos con el logotipo e | PRD y el nombre del candidato- hacian muecas y se
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retiraban. Francisco ya se veia desesperado por que ademas no habia mucha
gente en la lecheria.

Mientras tanto, unos de los brigadistas realizaba un perifoneo invitando a la
gente a conocer al candidato y sus propuestas, asi como de dar una breve resefia de
quién es Francisco Martinez Rojo y porque debian votar por él, pero nadie hacia caso

ni ponian atencion.

La importancia de los recorridos en 1997 y 2000, es que la gente no pase
desapercibidas las elecciones y conozca a los candidatos, algunos de los ciudadanos
aprovechaban para pedirle apoyos a los candidatos donde al un joven se le acerco al
candidato, sin esperar a que llegara hacia él, para los jovenes de Tlahuac, en particular
para los jovenes de Santa Catarina. El candidato le indicé que se harian nuevos
proyectos culturales, y deportivos para que los jovenes no se inclinaran hacia las
drogas, integrarse al grupo de campafia para que viera lo que pedian, el joven le
contesto que lo considerara que de ser, si quedara como delegado para que se
realizara las cosas que le habia comentado. El joven comento que habia visto al
candidato muy sereno, confiado y ojala si fuera honesto y cumpliera, ya que la
biblioteca de esa entidad era una burla y no habia escuelas suficientes, Platicd que
hizo su bachillerato en el CCH era muy problematico transportarse hacia all, algunos
jovenes de ahi ni lo intentaban porque se les hacia tedioso, que era importante que se

diera un cambio en Santa Catarina.

El candidato le dijo que se integrara a la campafa, ya que anteriormente le
habia expuesto su problema, y buscaba la forma de solucionar su situacion, al
termino, un brigadista le preguntd si queria ser representante de casilla por el PRD y
se quedo con él dandole sus datos.

En esta zona la gente siempre le pedia a todos los candidatos que ayudaran a que las
orillas del Pantedn, que esta cerca de ahi de esa colonia, se utilizara para hacer un
deportivo para los jovenes, ya que la mayoria se enviciaban con drogas y no habia
forma de controlarlos, por lo que los ciudadanos que viven cerca de los limites del

terreno ya habian puesto canchas.

La policia sacan a los nifios o jévenes cuando estan jugando un candidato
explicO que esos son terrenos federales asi que no podian intervenir, ademas el

pantedn ya tenia limite con lztapalapa. Francisco Martinez Rojo aclaré que esa
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Colonia se habia poblado muy rapido y nunca planearon los espacios para areas
recreativas, para terminar ese asunto les pidid que se organicen para tener una

reunion y que se pusieran de acuerdo con el coordinador vecinal de esa zona.

Cabe destacar que en algunos casos habian colonias o barrios donde los
ciudadanos no tenian idea sobre los contendientes a Jefe Delegacional, o si tenian era
solo de algunos, pero no de todos los candidatos, como sucedid en el barrio la
Asuncién, donde habia poca gente para conocer al candidato, ya que en este barrio
vive un candidato del PAN. Pero se quiso recorrer porque los suegros de FMR viven

en esta zona.

Al llegar al Barrio de San Juan habia un problema en época de lluvia se subian
las aguas negras lo cual no, era bueno, asi que les pidieron, que los ayudaran a
resolver esa situacion. Pasaron por esa zona inundada de aguas negras, donde estaba
muy cerca del canal que tiene union con Xochimilco. Casi no salié gente para
presentar al candidato, hubo una sefiora que le hizo con una playera en el nombre del
gritaban hicieron porras e invitaron a que los demas candidato vieran lo que le habian
regalado a su candidato. Después supe que era la mama de una de las brigadistas, lo

hizo para resaltar la presencia de ese candidato en esa zona.

3.6 LARELACION CON LAS ORGANIZACIONES

Sin las organizaciones que apoyaron y participaron en los recorridos , mitines
y manifestaciones no se hubiera podido obtenido un buen resultado de campafia, se
daban reuniones posteriores al mitin, o se llegaba a un acuerdo con los dirigentes,
para acceder a acompaniar al candidato en los recorridos. Hay que mencionar que las
principales opciones para llegar a un buen acuerdo era que cuando él llegara a ser

delegado debia hacer diferentes acciones en favor de cada una de las organizaciones.

Desde el principio de la campafia se sabia qué organizaciones estaban de
acuerdo con el candidato y cuéles no, por la alianza que tenian los partidos, como era
el caso del candidato a diputado federal en 1997 como se encontré en la colonia
Nopalera

Alrededor de las 10:30 a.m. el equipo de campafa del PRD se reuni6 en el UCIC
(Unidad de colonias, inquilinos y comerciantes) de la colonia Nopalera, para hacer un
recorrido y que los vecinos conocieran a los candidatos a diputados por su partido, lo
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primero que hicieron fue delimitar por que calles iban a hacer su recorrido para hacer

proselitismo.

Dentro de su equipo estan los brigadistas del sol, son los
quienes se encargan de comunicar a los encargados de las
camparias que movimientos hay en la colonia, y en este dia como
fue dia del nifio, el candidato a diputado, Ondorica, dijo que
trajeran algunos juguetes para regalar en las salidas de las escuelas y
después irian al mercado a una hora en que hubiera maés
movimiento, entonces fijaron que lo primero que harian seria un
recorrido por las calles y dependiendo de la salida de los nifios de

la escuela irian a ella y de ahi al mercado.®

Muchas veces habia contacto s6lo con los representantes de alguna
organizacion, y por coincidencia se encontraban algunos dirigentes con el candidato,
como en la colonia Conchita donde al ver a candidato con unos sefiores que estaban

afuera de un taller mecénico, uno de ellos le pidié que apoyara los deportivos.

El candidato le respondi6 que habia mafias en los deportivos, y que la
mayoria del terreno siempre se utilizaba, para futbol porque habia ligas que no
permitian que se implementaran canchas de béasquetbol o de otra cosa. El sefior
resulto ser presidente de una liga y aclar6 que no era mucho lo que se sacaba en cada
partido. FMR les pregunto cuantos equipos eran y el sefior respondié que 25 equipos

e insistié en que no se sacaba mucho dinero.

FMR le dijo que si le demostraba que no tenian recursos, llegaria a un acuerdo
con los presidentes para que brindaran su apoyo, pues en todo expresaron de
dialogar para componer los deportivos. Otros sefiores le dijeron que habia una
tendencia del PRD a ganar y le desearon triunfar, FMR los invito a razonar su voto y
se despidid. En estas ocasiones que se encuentran los lideres de alguna organizacién y
el candidato intenta comprometerlo a algo estos como dirigentes, el candidato
también busco la manera de interaccionar y de llegar a un arreglo entre actor politico

y los ciudadanos.

40 23 de Abril de 1997.
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Los ciudadanos mantienen relaciones con diferentes partidos o con el
gobierno de acuerdo con su papel como sociedad, esto se pude ver en los comités
vecinales de Tlahuac. Donde los dirigentes tienen mas peso en el proceso de
decisiones, como canales formales. Durante la investigacion se observé que la
mayoria de la gente de estos comités pertenece a partido en especifico, esto favorecia
0 no, el didlogo entre los diferentes candidatos que se postulaban para Jefe
Delegacional.

Al pasar por la calle Aleman unas alumnas y maestras de Senetec estaban
esperando al candidato. En este lugar se da cursos de reposteria. Invitaron al
candidato a pasara las instalaciones, lo hicieron entrar a ver su salon donde también
daban otros cursos y le expusieron que ese lugar era nuevo y le pedian su apoyo para
que pudieran obtener sillas y materiales para seguir trabajando, el candidato les habl6
sobre su propuesta de empleo, y capacitacion que pondria al alcance de las mujeres
en especial a las madres solteras.

Prometi6 ayudarlas con 25 sillas lo cual le merecié un aplauso y
agradecimiento por parte de todas y se comprometieron a votar por el, si les cumplia
lo prometido.

Al salir de este instituto FMR le dio instrucciones a su coordinador de
recorrido para que llevaran 25 sillas que estaban en la casa de campafia a esa escuela
de capacitacion ese mismo dia.

Al término del recorrido se presentd una sefiora que trabajaba en una tienda,
ella platico que habian pasado gente del PRI preguntando por ella con su nombre
completo. El candidato le pregunto si iba a volver a votar por el PRI, pero la sefiora
le dijo que nunca habia votado por el PRI, ella no le iba a ese partido. El le aclaro que
ella habia votado el 10 de noviembre en las elecciones internas del PRI, donde se dio
el triunfo de Francisco Labastida del este partido por eso sabian su nombre y la
buscaban para garantizar otra vez su voto, a esto se le conoce como los votos
inflados, esto siempre ocurre con el PRI, la sefiora considera que es posible seguir asi,
Esta situacion se encontrd en la misma colonia.

Parte de la plataforma politica fue apoyar a los desvalidos madres solteras y
personas de la tercera edad, por ello muchos de sus discursos buscar el dialogo con
las organizaciones que buscaban su apoyo, como en el pueblo de Tlalteco, donde se
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reunié con un grupo de la tercera edad que lo habian invitado a una reunién con
gente de una escuela donde van a hacer ejercicio, son personas que sufren de diabetes
e hipertensos, uno de los le comento sobre ellas, pero no se pudo hacer la reunién
dentro de la escuela, la directora argumento que eran 6rdenes de Rosario Robles que
en ninguna institucion se podia hacer proselitismo. Todos se salieron y fueron a ver
el lugar que les habian prometido dar para hacer sus ejercicios. Este terreno en un

centro de salud que se encuentra abandonado y no tiene mantenimiento.

AYUDA A LA TERCERA EDAD

Las 27 personas que acompaiaron al candidato son de la tercera edad y
pidieron ayuda para darles mantenimiento al lugar. FMR manifestd que €l tenia un
programa muy especifico de desarrollo social para “adultos mayores” También les
hizo referencia sobre como va a hacer su gobierno y explico que los miércoles se

haran audiencias publicas, se haran recorridos a las colonias y que participe la gente.

Las sefioras expusieron antes que les prestaran las instalaciones de la
escuela, pidieron permiso en la casa de cultura Frida Khalo y no les permitieron hacer
sus actividades ahi porque es un lugar cultural y no area de ejercicios, aunque ellos

sabian que un dia que no ocupan un salén en la casa.

Alguien mas le pidi6 su colaboracién para el tratamiento de algunas personas,
pues su base de acupuntura, necesitaban agujas. FMR acepté donar 500 pesos. Todas
aplaudieron e hicieron porras donde se comprometia. Le comentaron que Rosario

Robles mandé un oficio de que donde se comprometia a apoyar.

En las reuniones con otras organizaciones, se buscaba reforzara la expectativa de los
votantes de esta organizacion, ya que estuvieron presentes la mayoria de bicitaxistas
que circulan en esta localidad, quienes tenian la esperanza de que los candidatos
escucharan también sus demas demandas, el candidato iba con el fin de entregar
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lonas para la proteccion de sus bicitaxis agradecié su participacion en algunos
recorridos y les dijo que se buscarian mas licencias para compafieros de su ruta, por
altimo se hizo un pequefio recorrido con las lonas nuevas de los bicitaxis. FMR
acept6 todo tipo de propuesta para ajustar sus ofertas a este auditorio en particular.
Quizd uno de los mejores indicadores de su sensibilidad politica haya sido su
habilidad para escuchar las inquietudes de esta organizacion.

3. 7 REUNIONES VECINALES, COMERCIANTES, Y OTRAS.

Durante las campaiia se organizaron reuniones con diferentes sectores de la
poblacion como grupo de comerciantes, reuniones vecinales, grupos femeninos, y
reuniones con jovenes, asi como conferencias sobre la propuesta de la plataforma
politica del candidato a Jefe Delegacional, otras de las actividades que realizadas,
fueron los foros, los cuales tuvieron como fin hacer una consulta y analisis sobre el
trato del gobierno del PRD, La consulta fue primeramente exclusivas para militantes
y simpatizantes del partido, posteriormente, se programd una para jovenes, donde se
les dio la oportunidad de expresar sus problemas. Se realiz6 otro para mujeres en
donde se daba opciones para resolver sus necesidades, y donde se manifestaron
varias demandas referentes a abusos, violaciones y a la falta de informacion con la

que cuentan las mujeres.

REUNION CON MUJERES DE DIVERSAS ORGANIZACIONES

Podemos decir que algunos foros tuvieron bastante aceptacion y que si habia un
numero considerable de ciudadanos, pero en general eran militantes y simpatizantes
quienes llenaban los salones y lugares donde se exponia los puntos principales de la
campafia del candidato a Jefe Delegacional.

Uno de las principales reuniones fue la de los jovenes si bien fue organizada
por un grupo de jovenes simpatizantes del candidato, donde la mayoria de los
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asistentes eran de aproximadamente 16 a 21 afios.

La principal estrategia era hacer reuniones con los comités vecinales, pero
como no se ponian de acuerdo entre ellos, y algunos eran Priistas, se disolvieron esas
reuniones, y se utilizo esto comités s6lo para acompafiar al candidato a los recorridos
y para que invitaran a sus vecinos a salir para que el candidato los saludara. Si habia
una gestion importante se los comentaban en presencia del candidato, pero si se
formaba nota de las gestiones les decia que él los iba a escuchar, ya que era Diputado
Local.

En algunos casos de not6 que las organizaciones no conformes con el
partido que los apoyaba, iban a ver a los candidatos contrarias, para lograr el didlogo
si los apoyaban ellos se comprometian a votar por ese candidato, muchas
circunstancias hacian pensar que quien logrard mas gestion tendria votos mas, o quien
ofreciera méas ayuda para esas organizaciones. Cabe destacar que si hacian la lista de

las organizacion se otorgaban datos de las personas con cuyo voto podrian votar.

Parte de las reuniones del el delegado era con organizaciones religiosas que lo
habian apoyado en las elecciones de 1997. Cuando cont6 con el apoyo de evangélicos
que estaban incluidos en la red de apoyo del candidato a Jefe Delegacional. Durante
una reunion en el restaurante el Pesebre. Ministro coment6 en alianza con la Apacet,
organizacion de pastores en Tlahuac, se habia acordado hacer esta reunion. Se inicio
con un ritual religioso, se ley6 de la Biblia donde se hable de ambiente de cordialidad
y responsabilidad, como haciendo una interseccion de que se llegara a un acuerdo. Y
reconociera que la invitacion del PRD siempre ha sido grata y conocian desde hace
afios a FMR, porque también se reunieron con él cuando compitié para Diputado
Local y Ordorica también era candidato a Diputado Federal, y dieron a conocer las

peticiones que tenian ya escritas, dandola como un rango de convenio.
Con respeto a la relacién entre politica y religion Roderic Ai Camp apunta:

La contribucion de la religion a valores politicos autoritarios esta
profundamente arraigada en la cultura mexicana. Seria dificil, o
imposible, separar la religién de los valores culturales en general, pero
es posible medir el impacto de diferentes religiones en la tolerancia
politica. En 1989, de los tres grupos de mexicanos—catolicos,
protestantes y no religiosos—, los protestantes tenian la posicién mas
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liberal, favorable al crecimiento de los partidos de oposicidn, aunque
no en un grado significativamente mayor que los catolicos. La
simpatia de los protestantes por la postura politica progresista puede
ser atribuible en parte a su percepcion de si mismos como una
minoria incipiente en una cultura predominantemente catélica. En
vista de su posicion en el mundo religioso, es posible que sientan
cierta simpatia por grupos politicos minoritarios en lucha contra la

hegemonia del PRI
Estos grupos religiosos hacen legitimas sus peticiones y las dan a conocer. A
grandes rasgos lo que pedian era:

-Se hiciera una campafia contra la drogadiccién y alcoholismo crea promesa de

anticorrupcion, ademas de construir mas instalaciones deportivas.
-Realizar trabajos de ayuda a la tercera edad.
-Crear empleos artesanales y manualidades.

-Otorgar un terreno como se los dan a los catdlicos para sus iglesias, para sus ritos
religiosos

-Créditos, ampliacion y reparacion de unidades habitacionales.

-Comprometerse a integrar a trabajo de primer nivel, a personas evangélicas porque

hay personas capacitadas e intelectuales y hay mucha mano de obra.
-Generar empleos.

-Disminuir los indices de contaminacion.

-Acondicionamiento de la Avenida Tlahuac.

-Transporte del metro hasta la cabecera de la delegacion.

-Guarderias, que son primordial para las madres solteras, los templos pueden dar

ese servicio

Al final el pastor comento “si ustedes me preguntaran por quien voy a votar
yo les diria que votaria por Francisco Martinez Rojo, pero este no es importante, es
importante que ustedes promuevan y simpatice con él, FMR le responde que él

41(Ai Camp;1995:113)
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actuara con responsabilidad y sera muy sincero con sus compromisos y ofrecié un
convenio posible de cumplir. Se comprometio a revisar los perfiles y curriculum de la
mayoria de los funcionarios de Tlahuac. Impulsar la participacion de todos, continuar
los proyectos para las madres solteras, y tercera edad, los jovenes y la ayuda que
brindara a los drogadictos.

Un comentario que no les parecié a los evangeélicos fue sobre las tradiciones de
Tlahuac y impulso del desarrollo de la cultura y los conocimientos de lo prehispanico
buscar condiciones de bienestar para la gente y trabajar para ello, por Gltimo, le piden
que este presente, en una oracion que se hara para que Dios lo proteja y lo bendiga,
le dicen que van a rezar para todo le salga bien. Hacen la oracion y Francisco se
retira.

Al finalizar la reunion se hizo una oracién para que FMR gane las elecciones. Se
encarga de ello el Presidente de Pastores de Iztapalapa, el cual le regalé un libro.
Llevan a cabo una especie de ritual. Tres integrantes de la comunidad evangélica lo
rodean y le tocan la cabeza, posteriormente hacen una oracion en la cual piden que lo
protejan y que si es elegido para que los gobierne por la divinidad, él ganara y que si
no es el elegido y ellos votan por él, lo hace responsable — a la divinidad- de nuestro
sefior ya que él actta con sabiduria, pues él sabe por que él ha sido escogido para
representarlos.

Como puede verse el respaldo politico de este grupo religioso esta en funcion
de a satisfaccion de sus demandas o ellos confirmaron su lealtad hacia FMR y

expresaron su conviccién de que él mas apropiado como autoridad.

El evento que se efectlio con los evangélicos , fue parte de un acto de lealtad
a un actor politico , el cual pide ayuda al pedir suvoto, en las elecciones, y se inicia
una negociacion donde buscan comprometerlo con solicitudes, que desde su punto

de vista es necesario para toda la comunidad.
Acerca de la legitimidad Nicolas Loza Otero explica:

Sintéticamente diriamos que por sus usos, la legitimidad implica tanto
la titulacion como el respaldo de la figura de quien manda, asi como
de sus mandatos; titulacion refiere origen; respaldo, apoyo. Entonces,
un gobernante sera legitimo en sentido estricto si erige su autoridad

conforme a las fuentes formales o informales socialmente aceptadas; y
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contara con respaldo, o legitimidad en sentido amplio, si su
desempefio es aceptable para su sociedad, evaluando también desde
un conjunto de reglas formales o informales. Por supuesto, los efectos
politicos de la legitimidad y del respaldo variaran conforme a la
intensidad de las creencias, lo extendido de las acciones y a los
segmentos sociales que suscriban las primeras y practiquen la

segunda.”

Por otro lado, también se hacian reuniones con comerciantes y con el grupo
magisterial de la delegacion, la mayoria de estos debates se hacian en el restaurante el
Pesebre la mayoria de las reuniones del PRD se hacian en este lugar, donde los
asesores de campafia negociaban con los de otros partidos para llevar a cabo el
debate. Estuviera presentes Enrique Larios, candidato del PRI, Francisco Martinez
Rojo, candidato del PRD, Galicia Martinez, candidato del PAN y Felipe Caldifio
candidato del PARM. Entre los presentes habia representantes del magisterio que
forman parte algunos del Comité de Accion Politica. Ademas, se encontraban, Silvia
Jiménez Goturer, del Partido Ecoldgico, Ignacio Orozco, del Partido Democrético;
Juan Camacho Cobarruvias del PAN y Victor Manuel Soto, del PRI.

A cada candidato se le otorgo 10 minutos para que presenten sus propuestas en el
sector academico, valores, trabajo y disciplina.

El moderador — inspector Luis Antonio Palma- habla primero y menciona que “los
medios de comunicacién estan echando por fuera el trabajo de la formacion integral
del pais. No se estd dando una campafa ejemplar para los alumnos ni para los
ciudadanos. No se deben sentir enemigos entre adversarios politicos. Este es el ideal
politico democratico. Hay que llegar a la conciencia de los ciudadanos. El que gane
que sea por respeto a los votos de la mayoria. El pueblo quiere que gane y nos
represente por quienes votamos y que, los que pierdan, se unan al trabajo. Esto es

una parte de la campafia politica. El objetivo de esta reunién, es que nos convenzan”.

Inicia el debate Martinez Rojo, pues informo que contaba con tiempo, porque debia
acudir a otra reunion del partido para el asunto de la declaracion patrimonial. Su

intervencion se presentd de la siguiente manera:

42 (Loza; 1997:.93).
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a) PLANTEMIENTOS AL SECTOR EDUCATIVO.

Presentacion. Primero les voy a hablar de quien es Martinez Rojo. Un ciudadano que,
como muchos otros, se organiza para lograr transformaciones de fondo. Ingresa al Partido Nacional
de Trabajadores a los 18 afios. Conoci la problemética de la delegacion. Los fundadores expusieron
su vocacion, su esperanza y su vida. Nuestra sociedad es diversa, plural. Los términos pluri-étnico
son importante para ver el desarrollo de la poblacion. Si logramos que el 2 de julio se dé la
oportunidad de distincion, va a ser mas importante. Si logramos que nuestra cultura entre en la
logica de leer — contender- la propuesta. La propuesta del préximo gobierno, es actuar con
verticalidad en lo que se refiere a la honestidad. Los funcionarios en cuanto a la corrupcion, y el
desvid de recursos, se atacara con un gobierno de honradez. Un gobierno honesto en los asuntos de
gobierno. Ser claros en lo que se puede y lo que no se puede hacer. Buscar sin suscribirnos al Estado
de derecho. En cuanto a la seguridad, se fomentara el desarrollo de la seguridad social. Por razones
de orden econémico y social, atender para combatir de fondo la cuestion de la inseguridad. Lograr un
vinculo entre los ciudadanos y los funcionarios. En cuestiones legislativas, tener una participacion
directa.

Con respecto a su discurso FMR nos comentd que lo hizo asi porque a los

profesores ya no los tenia que convencer, ellos ya tenian su decision tomada.

“Por eso pensé en que nada mas supieran quién soy y lo que he hecho para que de
alli puedan analizar su voto y rectificarlo.” El ya tenia habia hecho un analisis de lo
que iba a pasar en esa reunion, porque cada profesor tenia una afiliacion politica y
con esto buscaba quitar la predisposicion politica de estos individuos platicandoles
quién era y cual era su desempefio politico en la delegacion Tlahuac.

La razon de estos debates es dar a los votantes la oportunidad de medir a los
candidatos, sus cualidades y sus posiciones sobre ciertas cuestiones, y asi, hacer una
eleccion mas informada. Ver cémo los candidatos se encaran (“‘veamos como luchan
tu y éI”) se ha convertido en un ritual mediador por derecho propio, que
proporciona otro medio para la creacion de fantasia. De hecho, los debates entre
candidatos proporcionan un foro ideal para que se defiendan sus propuestas de
gobierno.

Ademas, estas reuniones se hacen para generar apoyo entre los ciudadanos y
relacionar a los candidatos con sus electores de forma un mas personal a través de

sus intermediaros y seguidores, asi lo considera Esteban Krotz en Antropologia,
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elecciones y cultura politica.

La pertenencia al mismo partido es solamente un recurso para
establecer una relacion de clientela, ya que también se encuentran
relaciones de parentesco, actividades profesionales, deportivas,
vecindad y credo religioso, entre los elementos movilizados para

establecer esta relacion de este modo asegurar el voto.*

Para ello se han mencionado estas reuniones con las diferentes
organizaciones, una de las que buscaba un apoyo incondicional, era en la colonia
tierra y libertad, porque a partir de que FMR los asesor0, gracias a esta legitimarse por
su constante presencia antes y después del reparto de tierra y solicitar a diversas
dependencias del Distrito Federal la regularizacion de servicios bésicos para las
viviendas que se estaban construyendo. Todo esto ocurrié en 1997, pero para la
campafia del 2000 algunas cuestiones seguian igual, como se constatd en los
recorridos, ya que al parecer tenia muchos mas carencias y se buscaba a los
organizadores de esta colonia para que apoyaran al candidato, porque en la fundacién
de esta colonia FMR los apoyo para que les dieran los papeles como duefios de este
territorio que era ejidal. En este recorrido se encuentra la mayoria del Frente
Democréatico y brigadistas de el candidato a diputado local apellidado Ensastiga,
también acompafia un contingente de bicitaxis son aproximadamente 25 vehiculos.

En un discurso pronunciado por cada candidato, el candidato a Jefe delegacional
sefialo que invitaba a los ciudadanos al didlogo y acuerdos, para solucionar los
problemas que se dan en las colonias. Destaco que la gente de esa colonia era valiente
y luchadora y la importancia de que se juntaran gobierno y ciudadanos, para
participar en la construccion de los servicios que carecen. Concluyendo que debe ser

un trabajo compartido y organizado.

Para finalizar en los Gltimos dias de campafia se hicieron mas reuniones con

organizaciones, como fue el caso de los villitas donde se hizo el cierre de campafia

La legitimidad es la creencia que le da la ciudadania a una persona por tener buenas
estrategias como la identidad, discurso situacionales, clientelismo, trayectoria politica,

que es como su carta de presentacion para hacer acuerdos y tener una postura frente

43 (Krotz;1990:15)
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a sus contendientes en las diferentes areas que pueden llegar a competir. El actor
politico debe de tomar en cuantas estas estrategia, que serdn parte fundamental para
un buen desempefio en toda su carrera y para que lleguen a tener estas estrategia
deben realizarlas con la participacion ardua de un gran equipo que lo acompafie con
la misma legitimidad que el ha puesto en su persona. La personalizacion puede ser un
factor importante para estas etapas, que han surgido porque, como se ha notado en
todos los actores politicos. La imagen de ellos y su trayectoria seran los que los

acomparien.
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CAPITULO 4. LEGITIMIDAD POLITICA EN LAS
ELECCIONES

La legitimidad constatada en las elecciones del 2000, se evoco en la busqueda
de un cambio politico a una transicién a la democracia y a establecer la legitimidad de
las votaciones en una eleccién a Jefe Delegacional. Como se observa en la mayoria de
las elecciones, la atencion se centra en la Presidencia y Jefe de Gobierno y la
relevancia en las votaciones para Jefe Delegacional fue poca, cabe destacar que en
algunas entidades se llevo a cabo el voto cascada, que se refiere a los puestos
mayores, en los cuales los ciudadanos califican por el partido y votan por todos los
candidatos a ese partido, pues los ciudadanos examinan la vida politica a partir de los
actores o los partidos que en ella participan y del modo en que lo hacen , asi mismo,

por los acontecimientos que suceden y las consecuencias que se advierten.
Sobre este asunto Herndndez Campos sefiala que:

En el "mercado” de las opciones politicas, los candidatos a puestos de eleccion
son evaluados por los actores racionales como "bienes intermedios”. Mientras
el bien es mas duradero y la decision mas razonada, la cantidad de informacion
que el individuo necesita para su eleccion es cada vez mayor; por eso, para los
candidatos es muy importante informar al publico de lo que ofrecen y de lo
que representan. El candidato es un bien intermedio porque su gestién dura
tres anos, si es un diputado y seis en caso de que sea un senador, gobernador o
presidente Sin embargo, a diferencia de lo que sucede en la compra de un bien
intermedio como podria ser un coche, en el caso de una eleccién publica los
"consumidores” dependen mucho maés de otros informadores para hacer su
seleccion. Esto es asi porque las caracteristicas de estos bienes incluyen una
gama mas compleja de opciones que los bienes intermedios materiales o
quienes ofrecen servicios especificos. En este caso no sélo se trata de evaluar
las credenciales de un dentista frente a otro, sino que es necesario reconocer la
compatibilidad de su oferta politica con los deseos propios. El “consumidor"

tiene que decidir racionalmente sobre un conjunto muy amplio de temas.

Esta dependencia del votante potencial en otros informadores sobre quienes
depositan su confianza es muy importante para el disefio de las estrategias. En

estas se deben crear las cadenas de informacion en las cuales los candidatos
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tienen que ir convenciendo a actores de distintos niveles. Los actores més
informados generalmente juzgan a los candidatos como bienes duraderos de
largo plazo, son muchisimo méas escrupulosos en el escrutinio que hacen de la
oferta de los candidatos; en cambio, los menos informados conceden mas

rapido y confian en la opinion del actor informado para hacer su decision.*

4.1 COMPORTAMIENTO ELECTORAL

En este capitulo se observara qué tipos de comportamiento se encontraron entre
brigadistas ciudadanos, ciudadanos —candidatos, candidato - brigadistas en el aspecto
de la manera de percibir o de manifestar su acuerdo o desacuerdo con los diferentes
candidatos a Jefe delegacional. Para muchos ciudadanos era evidente que no se
habian resuelto diversos problemas que les aquejaban de los cuales se hablaba de
manera general durante los recorridos de las campafias politicas, y de como asumia
cada partido las diversas demandas que tenia la poblacion. Por lo regular los actores
politicos y los ciudadanos coincidian en que era necesaria una renovacion de la vida
politica de manera urgente, tanto a nivel nacional como local como lo menciona
Campillo:

El anélisis del comportamiento electoral resulta generalmente de diferencias o
comparaciones entre varios procesos, de tal suerte que, entre una eleccion y
otra, puedan observarse variaciones significativas. En la mayoria de los casos el
comportamiento dependerd de la manera en que las fuerzas politicas se
emplacen para enfrentar cada eleccion, de como presenten sus opciones y de
quiénes sean sus candidatos. En nuestro pais no existen votaciones amarradas
para los partidos y mucho menos existe una expresion rutinaria de los
electores; para la confirmacion perioddica de la voluntad popular es requisito
indispensable mantener una presencia constante y un vinculo de
identificacion®

Por lo general en cada reunién en la casa de campafia se hacia un diagndstico entre

los brigadistas sobre los problemas que enfrentaban para logra el dialogo entre

ciudadano y brigadistas. En una junta donde se buscaba un contacto més cercano y el

44(Hernandez ;1996:12)
45 ( Campillo;1997:16)
101



comprometer a los ciudadanos a ser presidente de casilla, porque faltaban muchos
representantes de casilla y quedaba poco para al IFE, comentaron que si se habia
dado muchas direcciones de gentes que querian ser representantes, pero no tenia
todos los datos solicitados para registrarlos como representantes, esa era una falla no
pedir todos los datos, muchos se quedaban como propuestas porque no tenian bien
la direccion y otro dato completo.

Se discuti6 sobre como se habia dado el convencimiento para ser
representante de casilla, se hablé acerca de una organizacion de jovenes que
apoyaban como promotores del voto, pero que no hacian bien su trabajo y no sabian

cOmo invitar a la gente a ser representante de casilla.

Se invito a saber como adquirirla capacidad de convencer a la gente para
aceptar. También se coment6 que mucha gente que habia aceptado ser representante
después hablaban para preguntar que cuanto les iban a dar, porque como otros
partidos ya le, habian ofrecido dinero, si iban a votar por el PRD, serian
representantes del PRI.

Stephen D. Morris explica :

Como forma de comportamiento politico desviado, la corrupcion es
una conducta politica contraria a las normas politicas. Esta definicion
destaca por igual sus componentes normativos y conductuales. El
aspecto normativo de la corrupcién se centra en los criterios o reglas
valorativos que determinan la correccion politica: los criterios
utilizados para juzgar la legitimidad o ilegitimidad (es decir, la
"corrupcion™) de un acto politico; el aspecto conductual corresponde

a acciones observables®.

También hablaron sobre la importancia de las zonas, ya que en algunas
colonias prevalecia la importancia del partido que apoyaran, en otras habian si podido
obtener muchos participantes, pero el problema era de que si ya eran suficientes en
esa zona tenian que invitarlos a otras casillas que no tuvieran representantes, lo cual

no le parecia a la gente.

46 (Tirado;1994:20)
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Otra de las cuestiones era ver los espacios de las casillas, de como invitar a la
gente ensefiarles a instalar las casillas para que tengan la informacion de cémo es la
preparacion, de saber qué hacer en caso de fraude, saber quiénes son los
coordinadores generales del partido, quienes van a estar reportando si se abrieron las
casillas, observar si hay propaganda de algin partido, también apoyara a los
representantes del partido presenta en las casillas, quienes van a dar a conocer
cualquier accidente suscitados, se comentd que en la colonia Manuel Lopez Portillo
una casilla se iba a poner en la casa de una priista que siempre hace trampa y es
militante, muchos brigadistas tenian preguntas sobre las reglas del IFE y dudas sobre
estos temas.

Cuestiones como estas fueron plateadas dias antes de las elecciones y los
dirigentes buscaban resaltar la importancia de invitar a diversas personas que

promocion del voto, y de cOmo se tenian que preparar para estar en las casillas.

Se puede constatar que muchos ciudadanos no tienen todavia una vision de la

magnitud de las elecciones y de como y para qué su participacion.

Los ciudadanos mantuvieron su decision de hacer negociacion con algunos
partidos, implicando un acuerdo en el cual no darian del todo su apoyo, pero
obligandose a creer en los candidatos, esto es que de manera clientelar obtendrian un

beneficio a través de un compromiso moral con el ciudadano.
Juan Reyes del Campillo asi como lo sefiala:

Las actitudes, percepciones y motivaciones que tiene el individuo hacia la
politica se reflejan en el comportamiento politico. Al emitir su voto, el
ciudadano esta expresando su respuesta hacia el sistema, es decir, que su
participacion muestra la influencia de los estimulos ambientales a los que se
enfrentd hasta el dia de la eleccion. A este proceso de desarrollo de valores,
creencias, sentimientos y conocimientos politicos se le considera como
socializacion politica. La socializacion se "[...] refiere a como traves del tiempo
los individuos y las comunidades han ido adquiriendo orientaciones hacia los
sistemas politicos y esas orientaciones son el resultado de los eventos que han

ocurrido en el pasado."

47 (Reyes;1991:325)
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Otro caso fue el de la colonia donde vivi6 mucho tiempo Francisco Martinez
Rojo. Ahi se facilito la participacion de la ciudadania, en el Parque de La Solidaridad
de esta entidad hubo un concurso de grafitos, y al término de éste se hizo un mitin
con los candidatos plurinominales del PT, que también apoyan la candidatura de
FMR, estaba presente la candidata Maria Eugenia y el presidente del PT, José
Navarro. Asistieron al recorrido como 65 personas y fue algo formal ya que habia

sillas y lonas en el parque al final se celebré una comida.

Un lugar donde el candidato buscd apoyo para su partido mas que a su
candidatura, fue en la colonia Olivar Santa Maria, esto para establecer mas contacto
con gente que podria incluir en su red clientelar o preservar contactos con esta

comunidad.

Al termino de su platica entregaron un escrito a Francisco elaborado por el
Comité de Santa Maria de la Rivera, el cual hacia énfasis en resaltar las culturas
prehispanicas de las entidades de Tlahuac, regularizar el territorio de Santa Maria,
hacer el drenaje pues aungue habia letrinas aqui pero la posibilidad de las aguas negras
llegaran a los mantos friaticos ademas de que se tenia que arreglar las cuestiones de

esta entidad.

Hubo un dltimo comentario de apoyo a Francisco para que todo saliera y
continuaron las visitas domiciliarias. Los brigadistas estaban muy cansados ya que era
agotador ese dia debido por el calor y la altura del lugar. Hubo gente que les exigia
que se comprometieran a empezar a dar los servicios. Un sefior les exigio
participacion y manejo de honestidad en el gobierno, coincidié con el candidato de
que era importante todo lo que habia conversado y que todavia tenia esperanza en un

cambio.
Sobre este asunto Ricardo Tirado explica:

La corrupcion se refiere sélo a actos politicos (es decir, es corrupcion politica),
a actos que influyen sobre la asignacion, por parte de la autoridad, de valores en
la sociedad, y que por lo tanto tiene que implicar a individuos que actdan en
nombre del Estado. Segundo, la corrupcion determina resultados politicos

particulares, en oposiciébn a los universales. Esto quiere decir que la
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consecuencia inmediata de un acto politico esté limitada a la situacion particular
que la rodea, y no se amplia universalmente, creando un precedente de peso
para todos los tratos con el gobierno o para aquellos similares. Tercero, los
actos corruptos suelen estar cubiertos por el secreto y ocultos de la vista del
publico, debido a su ilegitimidad y (normalmente) a su ilegalidad. Aunque en
todo México puede ser bien conocida la existencia de la corrupcion, pocos son
los que estan dispuestos a admitir actos especificos de incorreccion.

Un dltimo e importante punto que merece atencion tiene que ver con el papel
que desempefia el beneficio o el interés personal, componente de la mayor
parte de las definiciones y que no se incluye en la conceptualizacién que aqui se

presenta.”.

4.2 CIERRES DE CAMPANA

Los ultimos dias de las elecciones fueron muy exhaustivos, el trabajo de los
brigadistas y el tiempo que tenian asignado para estos dias ya no era suficiente para
cubrir todo el territorio que habian establecido recorrer, ya que se habian identificado
zonas con alto riesgo de perdida de votos®, por lo que intentaron buscar alguna
persona con la cual se pudiera contactar para hacer reuniones con los vecinos de esos

lugares.

Sin embargo, si cubrieron los lugares acordados, e hicieron diferentes
actividades como mitines, marchas y los cierres de campafias de cada candidato
Francisco Martinez Rojo, candidato a Jefe Delegacional, al tener alianza con
diferentes partidos hizo un gran recorrido de cierres de campafia, pues tenia que
cerrar campafia con estos partidos y con el suyo, ademas habia que acompafiar al
candidato a Jefe de Gobierno, al candidato a la Presidencia y sus comparfieros de la
Delegacion que contendian a diputado local y federal.

El cierre de campafia de 1997 fue muy entusiasta para todos los candidatos
del Partido Revolucionario Democratico, ya que todos tenian un al porcentaje de

48(Tirado, Ricardo;1994:123)

49 |a perdida de votos lo pudieron constatar con el sondeo de encuestas que se realizo antes
de las votaciones y las estadisticas que se hicieron a partir de ellas, demostraron que se
estaban perdiendo simpatia por el candidato, esto haciendo més favoritismos al candidato del
PAN.
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aceptacion, segun las encuestas de los medios de comunicacion los cuales han tenido
desde estos dias un papel importante, El candidato que mas atraia la atencion era el
del Jefe de Gobierno pues por primera vez se hacian votaciones para tal puesto ya
que antes era regidor y se asignaba a través del presidente electo.

Es por ello que las campafias se constituyeron a partir de quien fuera electo
para Jefe de Gobierno como el caso con Cuauhtémoc Cardenas, como lo comenta el
Doctor Héctor Tejera Gaona en su tesis de doctorado®En el caso de los candidatos
a Diputado Local y Federal en esta delegacion fueron parte de los grupos fuertes de
esta delegacion, porque contaban con muchas redes politicas y con el apoyo del
Ingeniero Cuauhtémoc Cardenas.™

Sus candidaturas tenian un porcentaje de triunfo por el “voto cascada” que se
presentd en ese afio y legitimidad® a partir de un fendémeno se generando el cual era
la personalizacion de unas campafias donde el actor politico que contendiera para
Jefe de Gobierno fue le dio un giro espectacular a camparias de 1997.

Los cierres de campafia donde se encontrd este personaje se constatd que era
parte fundamental para acercar a una cantidad mayor de simpatizantes y militantes.

En el cierre de campafia realizo en la delegacién Tlahuac, donde se presento el
candidato a Jefe de Gobierno, se encontré que se tenia preparado diferentes
templetes, uno era para los discursos y otro para espectaculos artisticos,
ademas de una plataforma en forma de piramide en donde se celebraria el rito

50 El reparto de diputaciones locales y federales parece haber seguido un esquema donde las
candidaturas federales fueron decididas por el grupo cercano a Cuauhtémoc Cérdenas,
mientras que las locales fueron otorgadas a grupos como el Corriente de lzquierda
Democrética y a otras corrientes en el PRD que tenian presencia en algunas zonas de los
distritos. ( Tejera:2000:177)

51 Muchos de ellos se distinguieron entre las campafia de apoyo a Céardenas y las campafia de
los candidato a diputados y prefirieron realizar actividades més relacionadas con la camparia
del primero, repartiendo preferentemente su propaganda y el detrimento de aquella que
promovia la candidatura de los aspirantes a diputados locales y federales. Esta situacion se
hizo evidente sobre todo en los casos en que no existia alguna relacién previa entre los
candidatos a diputados y los militantes, en la relacion de éstos con las “brigadas del sol”.

( Tejera:2000:188)

52 La legitimidad implica la capacidad de un sistema politico para generar y mantener la
conviccion de que las instituciones politicas existentes son la mas conveniente o apropiada
para la sociedad. El nivel de legitimidad de los sistemas politicos contemporaneos depende,
en gran medida de los medios con los que hayan resuelto los temas clave que han dividido
histéricamente a la sociedad. ( Lipset;1992:145)
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de otorgamiento o cesion de poder, pasado de manos del jefe del grupo de los
danzantes al préximo Jefe de Gobierno mediante el inicio del fuego nuevo,
acto que se celebro cuando llego por el lado del templete principal y no por un
costado de la parte de enfrente, donde iba a llegar con los candidatos y un
grupo de banda y de chinelos, como se frusto el primer intento, se tuvo que
invitar al ingeniero a prender el incensario y reunirse con los candidatos para
después llegar al extrado, las consignas en su mayoria iban en contra del partido
de oposicion, si se iba la luz en cualquier momento, era un buen motivo para
gritar la consiga, "con luz o sin luz le vamos a ganar al PRI" ya sé que no rima
pero funcionaba decia un brigadista,"ya llego ya esta aqui, los que le van a ganar
al PRI" Los moderadores fueron Raul y Carlos, Radl le pidi6 a Enrique
Escamilla que diera la bienvenida al Ingeniero la cual se la dio en idioma
Nahuatl aludiendo que todos los pueblos estaban alegres de que estuviera ahi y
de que estaban alegres de que representara su mexicaneidad. La banda de
guerra invitada se encargaba de echar porras, la gente del comité estatal se
encontraba presente, asi como Bejarano, Patricia Mendoza (consejera
ciudadana del PRD) utilizo una frase de Bertold Brech, empleo a la tradicion
como uno de los elementos importantes de la zona, como la lengua, menciono
la importancia de las mujeres en cuanto a la accion politica y de contribucion a

la mejoria de las colonias, le pidié el apoyo a Cardenas para las mujeres.

Finalizo con la frasee viva el pueblo de Tlahtac","vivan los mexicanos ", "viva

el ingeniero Cuahuatemoc Cardenas

", al pasar Francisco Martinez Rojo, dio un discurso mas de toma de iniciativas
en contra de el PRI: "no vamos a dejar que el PRI siga actuando a su antojo™ se
refirié a la campafia casa por casa y la invitacion a que se nos respete, Ordorica,
se refirid a la campafia de lodo del PRI en contra del partido no iba a impedir
que ganara el PRI, y que juntos con Cuauhtémoc Cérdenas iba a ver problemas
de la tierra y la no expropiacion de ellas, Francisco Martinez Rojo le dio el
triunfo a Cérdenas y definid ese momento como histérico, en el cual se
observaba la democracia, se hacian consignas y porras por la visita de las 80
colonias y su visita casa por casa, al recriminarle al PRI no haber cumplido lo
prometido en varios afnos, se dejaron escuchar muchas consignas como "muera

el PRI, muera el PRI", asi, mismo les recordaba que no todo concluia el 6 de
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julio, sino que debia trabajar muy duro después para que las inversiones se

dieran con mas seguridad.

Acto seguido se escucharon muchos cuetes. Se refirid a los compromisos,
a los limites que se quitaron por parte del Estado y a las zonas forestales, asi
como de los Olivos como zonas histéricas, insistio en que ahora se iba a
"formar la nueva generacion, la generacion del cambio democratico, porque
tenemos programas, tenemos soluciones y hermos hecho compromisos con el
pueblo, con el que vamos a cumplir, se refirié a dar una leccion historica, ganar
el 6 y para el 2000. Concluyd:"con el 6 de julio nacera la democracia de ahi
Tlahuac tendréd un horizonte nuevo. Vamos todos con Cérdenas, vamos todos
con la democracia, vamos por México, ;Viva México! En el turno a
Cuauhtémoc empez0, con un recorrido historico de méas de 10 afios de lucha
democratica, enfocandose al -88 y demas luchas. Menciond que Tlahuac estuvo
presente en las labores de trabajo del PRD, se refiri6 de muy buena forma al
trabajo de los brigadistas y de los candidatos Ordorica y Rojo en los barrios,
colonias y pueblos, dijo: "ganaremos en Tlahuac y los demas distritos™ al gritar
la consigna de "vamos a ganar y vamos a ganar" Cuauhtémoc Cérdenas agrego
"pero primero tenemos que votar". Sobre las propuestas de elevar las tierras y
la produccién de las zonas ecoldgicas se refirid a la no destruccion por hacer
crecer la mancha urbana; trabajar por mejorar los servicios y del agua, ya que
Tlahuac era una de las zonas que distribuya una buena parte de agua al D.F y

muchas zonas carecen de ella, habia también de mejorar la educacion, la salud.

Enfatiz6 que el programa se realizaria desde el 6 de julio al 5 de diciembre se
comprometié crear mas preparatorias, se volvié al aspecto cultural: preservar
las tradiciones ya que era un buen recurso econémico, invitandoles a soltar la
imaginacion y trabajar por Tlahdac" Quiero terminar compafieros (as)
haciéndoles una invitacion para su cierre de campafia el 28 de junio donde

cerraremos campafia en el D.F.

Les invitamos a las 12 del dia el saébado 28 en el Z6calo. Los esperamos jViva el
Partido de la Revolucion Democratica!, jviva el PRD!, {Viva el PRD!, jViva
Tlahuac!, iViva el PRD! Se retird con una gran ovacion, Al dltimo el Himno
Nacional poniendo, en vez de la mano al pecho, una V de Victoria.

Acto seguido se soltaron palomas blancas; antes de la llegada pude notar que se
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dieron unos actos de musica a cargo de estudiantinas y coros, habia una gran
cantidad de distintivos amarillos como gorras, mascadas, paliacates, banderas,
pancartas, camisetas, pins, etc., el siguiente acto se realiz6 en Milpa Alta donde
se notd una buena cantidad de gente la cual no pude calcular muy bien, en ese
acto el Candidato estuvo muy poco tiempo, se pudo notar que la gente se
acercd por el candidato, porque se habia instalado en el lugar como tipo
Kermés.

El discurso de los diferentes candidatos se encontraban, como comenta el Doctor
Héctor Tejera Gaona‘“ la exigencia social por una mayor democracia en el pais donde
tienen entre sus causas la creciente pérdida de legitimidad del sistema politico en las
ultimas décadas, y por lo tanto una evaluacion negativa de su quehacer con base en
las percepciones que muestran diversos grupos de la sociedad, dicha pérdida parece
ser resultado de los profundos cambios en la estructura econdmico-social del pais a

causa del programa neoliberal implantado desde el sexenio de Miguel de la Madrid”.>

El cierre de camparia de los candidatos a diputado federal y local de los Distritos 27 y
36 inicios con una caravana de autos por toda la Delegacion. La caravana se dio inicio
a las 5:00 PM, en tres diferentes secciones. El empez6 por la avenida Tlahuac, y se
siguié por las colonias como la Miguel Hidalgo, Nopalera y Granjas Cabrera. Hasta
arribar a por Tetelco, punto de reunion con los acompafiantes que habian ido a los
otros recorridos, habia mas de 50 autos, entre ellos tres microbuses y un camién
foraneo. Haciendo un calculo de todos los autos que concluyo que seria 300 personas
aproximadamente. Cuando todos estaban reunidos comienzo la caravana final la cual

se realizo por las avenidas principales de la delegacion.

Durante la caravana los autos fuera con banderas y propaganda del partido, también
iban tocando los claxon, para darle presencia al tltimo recorrido de los candidatos de
Tlahuac. Cuando finalizo el recorrido por la delegacion de Tlahuac, a eso de las 8:00
PM, la gente se dio cita en, un salén ubicado en la misma calle de la casa de campafia,

para festejar con los candidatos el cierre de campaiia.

Al entrar al salén los candidatos, agradecieron a toda la gente que los habia
acompafiado en el Gltimo recorrido por la delegacién, y dijeron estar confiados en

que iban a ser los ganadores de los proximos comicios electorales, por las respuestas
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tan favorables obtenidas. La gente contesto: “van a ganar, no se preocupen. También
hubo porras del estilo de: ‘vamos a votar y vamos a ganar’o ‘e ve se siente Ondorica, 0
Martinez Rojo, estd presente”. Después del breve discurso, los candidatos invitaron a
bailar a la gente, como era de esperarse, le sugirieron a los candidatos que iniciaran el

baile.

La participacion de Francisco Martines Rojo en las alianzas con otros
partidos dic pauta para que se presentara en los mitines de cada uno de los partidos
que lo apoyaban en la candidatura a Jefe Delegacional y en consecuencia tanto en los
cierres de campafia, como sucedi6 con el Partido Convergencia y con el Partido del
Trabajo donde en este Gltimo también se presento el candidato al Jefe de Gobierno
que también tenia alianza con este partido en este mitin participaron varias

organizaciones civiles de diferentes delegaciones.

Para hacer masivo el mitin los brigadistas dejaron las primeras sillas para la

ciudadania y ellos se colocard al final, habia mucho propaganda y pancartas.

Entre los invitados se encontraba Rene Bejarano, Armando Quintero,
Dolores Padierna, Carlos Gonzélez, y la Dra. Eugenia Flores, al comienzo del mitin
ocurrié un accidente cayo el templete donde estaban los candidatos, sin embargo
ellos lo tomaron a broma, y aprovecharon para aparentar colocarse en el mismo nivel
de los asistentes, asi empezaron los discursos, dentro de los cuales sobresalia los
objetivos de la coalicion y la importancia de la coalicion para poder reforzar y dar una

victoria segura para un buen futuro.

Hablaron sobre el mitin dado el domingo con Cuauhtémoc Cardenas, donde se
reunieron aproximadamente 250 mil personas. Recalcaron la importancia de hacer un
gran esfuerzo por recobrar el pais y dejar fuera al gobierno priista, también Andrés
Manuel Lépez Obrador dijo que se debia dar mas apoyo a Cuauhtémoc se lograr un
triunfo rotundo, y se creara asi una nueva democracia, un solo partido, lo cual me
parecié contradictorio, ya que este mitin era de la coalicion con otros partidos, y cada
uno vota por el candidato que represente sus intereses, aunque también por el

partido, asi lo explica Hernandez Campos:

53 (Tejera; 1999:281).
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En un proceso electoral participan actores individuales y actores corporativos.
Por corporativos me refiero simplemente a instituciones o corporaciones de las
cuales los partidos politicos son las fundamentales, ya que son ellos quienes,

como corporacién, organizan la movilizacion de los actores individuales.

El puente que tiende el actor corporativo para que el actor individual vote es
multiple; va desde movilizaciones fisicas, como son transportes que ayudan a
llevar votantes a las casillas -desde mi punto de vista, legitimo- hasta lo mas
complejo que es la movilizaciobn que hace a través de un esfuerzo de
comunicacion social. Lo que mejor nos permite conocer y entender esta parte
del acto de movilizacion es la teoria de la accion colectiva y, dentro de ella, un
fendmeno que la sociologia americana llama de las “creencias contagiosas".
Esta teoria afirma que el proposito del acto corporativo es crear un contagio
virulento que lleve a un conjunto de individuos a actuar de determinada manera

en un dia determinado.

Esta teoria de la creencia contagiosa llegd al grado de suponer que habia
instrumentos capaces incluso de quitar la razon a los individuos. Llegd a
creerse, por ejemplo, que con una buena publicidad o con una buena estrategia
de cooptacion, los individuos hacian lo que la corporacion queria. Esto ya
nadie lo cree hoy. La teoria que ha permitido cuestionar esto es la del actor o la
decision racional. La sociedad no estd compuesta por una masa manipulable,
sino que la integran un conjunto de actores individuales y racionales. La accion
colectiva se explica por la racionalidad compartida por los individuos y no por

la supresion de su voluntad.>

Era fundamental que el actor politico hiciera un cierre de campafia donde los
militantes y simpatizantes que mas lo habian apoyado se sintieran dentro de sus
proyectos, si llegase a ganar. Para ello el candidato tuvo como estrategia hacer un
cierre de campafia en una unidad habitacional con gran cantidad de habitantes donde
se encuentra un dirigente cuyo apoyo es incondicional para el PRD. Ahi se
pronuncio un discurso en el cual los dirigentes se mostraron convencidos de que los
candidatos del PRD van a cumplir su palabra y que serdn dignos de estar en la
delegacion apoyando a las Unidades Habitacionales y la gente desprotegida dar su

54 (Hernandez;1991:56)
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discurso, el candidato a Jefe Delegacional expuso la experiencia que le habia dejado el
hacer visitas domiciliaria y recorridos por varias colonias y pueblos donde se ha dado
una cultura politica que le esta dando un nuevo rostro para la participacion de todos
los ciudadanos, dandole sentido a los candidatos del PRD. Plante6 la necesidad se
participara en la lucha de una justicia social, pues cada vez hay més pobres debido a la
practica de la politica neoliberal aplicada por Carlos Salinas y Ernesto Zedillo.

Con Cuauhtémoc Cérdenas y Rosario Robles se ha dado una democratizacion, y con
Lépez Obrador se haran mas cosas por la gente necesitada, que no haya desvios de
recursos, EI PRD quiere gobernar con honestidad, para contribuir al desarrollo en
Tlahuac, Desea la democracia social para el pais y trabajar para el futuro, que todos,
independientemente de raza, religion, y sexo, debe un de tener derecho a una vida
digna con libertad y soberania. Al término de su discurso, se invito a cantar el himno

nacional.

4.3 CUMPLIMIENTO DE LAS ELECCIONES

El dia de las elecciones puede ser un dia donde cada ciudadano va a legitimar a un
candidato ya que el ciudadano comun,” ajeno a los mecanismos y procedimiento de
selecciones, ve como algo lejano, e incluso complicado todo aquello que se refiere a
elecciones, democracia, gobernabilidad, etc., y se va formando un imaginario, en
donde solo los “elegidos” tendran acceso y podran seguir ostentando esta “virtud”, lo
cual origina que el Unico momento en que se considera que el ciudadano comdn
participa de manera directa en la conformacion del sistema politico, por ende de un
sistema democratico como el nuestro, es el dia de la jornada electoral, ya sea como
votante o como funcionario de casilla. Los candidatos, los representantes de partido,
los funcionarios electorales, e incluso aquellos que participan como observadores
electorales (que en ocasiones participan de una manera no muy apartidista), de alguna
manera, estdn siempre inmersos de las actividades politico - electorales. Una vez
ejercido su voto, el ciudadano comun regresa a sus actividades cotidianas y tendra que
esperar otros afios para volver a participar en la integracion de los poderes ejecutivo
y legistalivo. Este es el inico momento en que el ciudadano comdn logra acercarse a

ser actor directo dentro de un sistema democratico.

55 Por ciudadano comdn, me refiero a los que no tienes alguna militancia en algan partido.
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El dia de las votaciones ya cada partido tenian representantes de casillas, Los
militantes se distribuyen dependiendo de la zona en que vivan y, si es necesario.
Buscan amigos familiares que puedan ayudar donde no haya representantes. Cabe
mencionar que los brigadistas buscaban cubrir las casillas con representantes, también
se pudo observar que la competitividad de parte principal. En estas elecciones se
encontrd un resurgimiento del desempefio electoral de los principales partidos, por la

muestra en las victorias que se manifestaron en cada una de las casillas.

Es importante decir de las elecciones de 1997 significo una de las principales victorias
obtenidas por el Partido Revolucionario Democratico, con lo cual empezé a desafiar
y buscar la manera de obtener mas seguidores, pero también fue uno de los desafios
para las campafias del 2000 porque la ciudadania estaba molesta que en la eleccion de
Cuauhtémoc Cérdenas como Jefe de Gobierno, no cubrio la expectativa de los
ciudadanos, ahora bien, el actor politico, Francisco Martinez Rojo en 1997 y 2000.

Partir de esos afios, consolidd su trayectoria politica: “apartir de una distribucion de
la poblacion: cuanto mas urbana es una entidad, mayor es su propension hacia la
competitividad politico-electoral. Las ciudades han sido el medio ambiente favorable
para el desarrollo de la votacion opositora y, por esa via, para la elevacion de los
niveles de competitividad”.*®

Si bien cada actor politico tiene una tarea principal en las campafias, los principales
apoyos recibida eran por parte de los brigadistas persuadir a favor de obtencién de
votos y fundamentalmente las redes social, se ha mencionado también que en estos
afos el ciudadano ha dejado de creer en los partidos, y busca “un politico decente”
para que lleve adelante la marcha de su comunidad, y uno de los principales motores

que los hacen participes de esta actividad democratica.

En la casa de camparia del candidato a Jefe Delegacional se encontraba gran actividad
dando instrucciones de cdmo actuar si se encontraban situaciones anormales a este
proceso, asi como hacer llegar la informacion oportuna de algin fraude en caso de
suscitarse, por ello, varios grupos de los brigadistas revisaban las casillas y estaban al
tanto de que las personas a votar no llevaran alguna propaganda de partidos. En cada
casilla electoral se encontraban de 4 a 7 personas que estuvieron ahi hasta que

terminaron las elecciones, con el fin de vigilar que no se hiciera fraude.
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En este dia puede hacerse un sondeo de como la gente esta conciente de su derecho
y obligacién a ejercer el voto como ciudadano y de como el ciudadano se encuentra
informado sobre este procedimiento. Por lo regular la mayoria de la gente nos
comento que estaba perdida pues no sabia donde estaba la casilla en la que les tocaba
y que los estaban haciendo dar vueltas, pues no les daban bien la direccion de la
casilla que les correspondia.

En el pueblo de Zapotitlan se tenia bien a los representantes y no habia problema
alguno, visitando otra casilla con una representante (Eva) general del Partido, fuimos
a la colonia Portales y se encontraba una sefiora con una playera del PRI,
rapidamente la represéntate dio aviso a los presidentes de casilla y ellos le pidieron
que se retirara, pero no queria irse ya que esperaba a una persona que estaba votado
comentd que ella no iba a votar ahi y sélo venia como compaiiia, por ultimo accedio
y se fue del lugar; en el centro de Tlahuac en la casilla especial si hubo muchos
problemas, ya que mucha gente que era de Tlahuac no se encontraba su registro en la
casilla que le tocaba y los mandaban a la casilla especial, donde también habia mucha
gente que estaba de paso por Tlahuac esto hizo que se terminaran mas rapido las
boletas para votar por Presidente, Mucha gente que ya tenia en la fila como 2 6 3
horas se molestaron mucho y se pusieron a protestar, los representantes de casilla no
podian controlar a la gente y muchos se quejaron de que seguramente ya habia
fraude, porque no encontraban su nombre y seguramente la utilizaban para dar el

voto al PRI u otro partido.

Préacticamente la ciudadania ha postergado durante mucho tiempo la
participacion en la toma de decisiones, en la responsabilidad que representa la
evaluacion y participacién de las grandes soluciones que necesita el pais para
transformarse, quizé incididos por la ignorancia, la desesperanza, la apatia y la falta de
credibilidad en las instituciones.

En estds elecciones se encontré una gran diferencias a las diferentes
elecciones, ya que parte de los ciudadanos estaban influidos por los medios de
comunicacion, y parte fundamental en los anuncios publicitarios escuchados el dia de
las elecciones como era el slogan de ‘el cambio “la exigencia de no dejar hacer fraude

por el PRI”, entre otros.

56 (Valdés; 1994:73)
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Mucha gente preguntd, sobre la gente que no votd y ellos mismos respondian que
esos rotos seguramente se los llevaba al PRI. Llegé un representante del IFE, pero
no pudo conversar con los ciudadanos, ya que estaban muy enojados porque
anteriormente les habian dicho que si alcanzaban votar y que hasta les dijeron la
cantidad de boletas que tenian para votar.

Una sefiora contd cuantos estaban antes de ella y se dic cuenta que si
alcanzaba, ya muy cerca de la casilla le dijeron que ya no habia boletas y se tuvo que ir
muy molesta, asegurado que iba a suceder los mismos que en las elecciones del ’88,
donde Cardenas no supo defender el voto ni la ciudadania, y que de seguro ya se
habian fraude en estas elecciones.

Transcurrio el dia y se podia encontrar en diversas casillas personas que
encuestaban a los que ya habian votado, pidiendo que dijeran por quién habian
votado. Esto era parte de las encuestas de salida que son ampliamente difundidas por
los medios de comunicacion masivos el dia de la jornada electoral, las cuales, con
mucha anticipacién, difunden los nombres de candidatos o partidos politicos con
mayores posibilidades de triunfo, esto ha propiciado acrecentar la confianza en los
ciudadanos porque valoran la fuente como un agente externo cuyo actuar estd
plasmado en el valor de la imparcialidad, aso lo considera la mayoria de los

ciudadanos.

A lo largo del dia se hizo un recorrido en algunas partes de Tlahuac. El
recorrido termind en el centro de Tlahuac frente a la Delegacién donde cada uno de
los candidatos dieron un discurso, Ensastiga fue el primero y agradecié el apoyo
otorgado, y que si se haya dado la defensa del voto, lo cual fue fundamental para
lograr el triunfo en Tlahuac. Aclar6 que aln se tiene bastante por hacer y se tiene
mucho trabajo con la gente, por lo cual es importante sumarse a FMR porque seran

muchas las demandas y habia que buscar resolver.

El asunto del presupuesto es uno de los problemas por solucionar, FMR
comento que el triunfo es gracias a la participacion de los ciudadanos, que realizan un
acto civico que le dic un nuevo rostro a nuestro pais. Por su deseo de tener
funcionarios honestos y honrados: “vamos a asumir con humildad el triunfo para
serviles mejor, a pesar de que tengamos un presupuesto insuficiente, un gran
consenso entre todos los actores es un reto que tenemos todos los del PRD”.
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CONCLUSIONES

Hemos observado en los capitulos de esta tesina los puntos principales de los
cuales puedo argumentar que las elecciones de la delegacion Tlahuac fueron un
ejemplo de las tradicionales campafias en las cuales se pueden encontrar el
clientelismo, y las estrategias de campafa apartir de las redes que se conformaban en
cada uno de las colonias y de los pueblos, si bien la trayectoria del candidato es una
parte fundamental de esta campafa ya que la gente que lo ha acompafiado en todas
sus campafias con diferentes puestos , mantuvieron su postura en apoyarlo , asi
obtener un cierto interés entre cada uno de los simpatizantes, militantes , si bien el
primer capitulo habla sobre las estrategias que se especificaron tanto la de 1997 y la
del 2000, el principal problema que tenian los candidatos es que dependen mucho de
los brigadistas que hacian la propaganda que constituia un conjunto de mensajes de
los cuales se orientaba o influenciaba las opiniones personales en un sentido
favorable para una persona u organizacion asi como la representacion , que consiste
en trabajos de difusion y transmision es decir la forma en que llamaban al electorado ,
los soportes 0 medio de comunicacién empleados , la duracion tanto de los mensajes
y las motivaciones implicitas, donde un mejor conocimiento por parte del partido
politico acerca del comportamiento de los grupos sociales puede tener consecuencias
positivas en el nivel de la aceptacion de la propuesta y su identificacion con las
demandas basicas, lo cual fue fundamental para fortalecer el vinculo entre la sociedad

y las organizaciones politicas de campafia.

Mediante los trabajos realizados en el afio de 1997 y 2000 donde se reunid
parte del trabajo que hacia el actor politico , se encontré FMR, sus puntos principales
con los que contaba para hacer una campafia exitosa cabe resaltar que también fue
fundamental saber quienes eran los actores politicos que estaban contendiendo en los
puestos mas altos ya que en el 2000 se noto un cambio de elecciones presidenciales
donde fue fundamental el carisma y la imagen que utilizaban los actores politicos para

su camparia.

En 1997 el partido del PRD tuvo respuesta favorable para la candidatura de
este partido ya que era uno de los altos puestos de gobierno y buscaban hacer
participes a los ciudadanos de los cambios en la CD de México, esto fue uno de los

logros importantes que tuvo el PRD en esa campafia asi mismo se noto que el voto
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de los ciudadanos con la esperanza de un cambio sobre los problemas del Distrito
Federal se buscaria una solucién rapida ya que esto es lo que manifestaban los
candidatos de campafia se lograria un cambio, esto fue uno de los principales
motivos por lo que la ciudadania del Distrito Federal v oto por la mayoria de los
candidatos del PRD en 1997 dando la ciudadania hizo el voto cascada donde al tener
como favorito para su eleccion a un actor politico le incrementan su voto a todos los
que son de este partido, si bien un poco porcentaje fue distinto pero en 1997 si
sucedi6 de manera favorable para el Partido del PRD..

A lo que se refiere al candidato de PRD 2000 en la presidencia, no tuvo
suficiente apoyo ya que el ya habia tenido un puesto importante en el Distrito
Federal como Jefe de Gobierno del mismo y no se habia tenido suficientes
respuestas positivas en su mandato, ya que la gente habia votado por él,

La diferencia de las campafias de 1997con respecto a las del 2000 fueron las
siguientes: en las elecciones de 1997, el candidato a Diputado Local tuvo que
acoplarse al ritmo del Candidato a Diputado Federal porque él tenia mas brigadistas,
el partido le extendia mas apoyo, en recursos humanos (brigadistas) y contaba con
todo el apoyo del Partido para ser mas conocido por la ciudadania

El candidato a Diputado Federal en 1997 habia tenido un importante puesto
en la delegacion, donde se le conocia por haber tenido buenos resultados en la
administracion puablica y por atender a la gente, de manera en que quedaba satisfecha
de la labor que hacia, por lo tanto, el candidato que tuvieran méas gente convencida de
que era el mejor candidato, tendria mas gente de apoyo y también la mayor ayuda
econdmica, dandoles el apoyo a sus demas compafieros de Partido. Esto fue lo
contrario a las elecciones del 2000, donde el que disponia de mas brigadistas era el
Candidato a Jefe Delegacional y el segundo en tener mas acompafiantes era el
Diputado Local, el Diputado Federal s6lo contaba con tres o cuatro brigadistas para
su campafia, ya que era de otro partido quien hizo alianza con el PRD.

El criterio fundamental de caracter politico era ,que la campafia tenia que ser
de impacto a partir de que se podria coordinar la campafia del diputado federal como
la del candidato a diputado local junto con la de Francisco Martinez Rojo como Jefe
Delegacional, digamos que la situaciones en el 2000 a comparacion a 1997 tuvieron
mas participacion organizada, mas tiempo de coordinar tres encuestas de sondeos

que a diferencia del 1997 s6lo se pudo dar hasta finales de la campafia, faltando pocos
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dias para las elecciones, sin embargo, se hicieron en esta campafia 2000 mas sondeos
para saber en donde habia areas donde tenian mayor presencia, y donde habia
ausencia, por lo tanto, trabajar sobre las que tenian menos conocimiento del
Candidato a Jefe Delegacional por el PRD.

A comparacion de la campafia del 1997, no se tom6 mucho en cuenta la
imagen del candidato, donde jugo un papel importante para todas la campafias del
2000. En la campaiia del 2000 un primer criterio fue el territorial izar la campafia, es
decir, darle una estructura donde participara la ciudadania, a partir de cada unidad
territorial, hicieron la coordinacion de 13 grandes areas que aglutinaban las 37
unidades territoriales, un segundo criterio fue que hubiera brigadistas que desde estas
areas territoriales pudieran estar llevando informaciéon y teniendo claro sobre las
actividades que se iban a desarrollar en la campafia, El término era el organizar un
equipo que se dividiera el trabajo, es decir, que se encargara de organizar la
propaganda, unos en apoyo logistico para los eventos, otros la difusién y la imagen
del candidato, otro equipo que habia, era el que elaboraba la plataforma politica y que
iba a hacer los documentos adecuados para las diversas entrevista a las que se invitara
al candidato para Jefe Delegacional .

Parte fundamental de la legitimidad de los candidatos fue el instrumento o
estrategia que cada candidato utilizo para hacer valida su candidatura y en que forma
sustentar su participacion frente a los ciudadano, algunos ciudadanos manifestaban su
participacion haciendo frente a todo candidato que llegara, como lo manifestaban en
sus problemas los ciudadanos y en la forma que ellos se desenvolvieran para

apoyarlos a resolver los problemas de la comunidad.
Los siguientes datos sugieren un cierto numero de conclusiones primera:

El vinculo vital para una buena organizacion se mantuvo por la promocién y
la propaganda ya que era indispensable que cada brigadista hiciera la promocion con
acciones que posibilitaran la propuesta politica que el candidato hacia y creaba de
manera diferenciada o indirecta una condicion en el medio que permitia la aceptacion
y el deseo de la propuesta para asi estimular la accion en la comunidad que permitiera
un trabajo que hacia que identificaran o conocieran las propuesta que plantaban los
candidatos del PRD.
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Si bien la mercadotecnia politica fue fundamental ya que llamaba la atencion
de los diferentes segmentos sociales, generando expectativas al conocer diferentes
propuestas politicas y al buscar los candidatos la aceptacion y buscar el
convencimiento o en su caso lo principal que era el voto, el resultado de un proceso
de campafia puede estar ligado a la propaganda que constituye un conjunto de
mensajes a orientar o a influenciar las opiniones personales en un sentido favorable
para una persona u organizacion , como es importante resaltar que los partidos
politicos mientras mas tuvieran conocimiento sobre el comportamiento de los
grupos sociales pudieron encontrar situaciones positivas en el nivel de aceptacion de
la propuesta y de su identificacién con las demandas bésicas, lo que evidencia la
necesidad que tuvieron de trabajar y buscar la permanencia de fortalecer el vinculo
entre sociedad y la organizacién politica como en este caso los candidatos del la
Alianza .

Como se pudo constatar en estas campafias, los partidos politicos actual
como doble via : por un lado representan causas sociales que por lo general son
integradoras en su oferta politica y por la otra utilizan la gestion como en el caso de
algunos representantes que buscaban dar prestaciones sobre servicios publicos |,
como fue el caso del Candidato a Jefe delegacional que al ser en ese tiempo diputado
local tenia facilidad de prestar servicios a la ciudadania, asi tenia sus puntos a favor
una como funcionario donde ya implementaba autoridad y al resolver los problemas
de la ciudadania podia manifestar y obtener acciones en la Delegacion y como
candidato el de transformar y participara en la gestiones de servicios publico basados

en el nivel de la representatividad.

Las herramientas para mejorar los vinculos de representacion era a traves de
las demandas de servicio publico y los proyectos o programas nuevos que podia
implementar ya obteniendo el puesto deseado, con la fijacion de los integrantes del
partido saber con bases la situacion del entorno, es decir saber cada uno de los
problemas que imperan en cada colonia, asi dirigir la campafia hacia los interés del
electorado donde la principal actividad fue el tener un equipo de trabajo bien
simentado en la campafia, recluir a los simpatizantes , los miembros del partido, los
indiferentes.

119



Si bien fue fundamental que el candidato tuviera su programa de actividades
personales lo cual contenia criterio basicos que le permitian al candidato la relacién
con personalidades, lideres de opinion, representantes de sectores y grandes
concentraciones de personas, todo esto en diferentes ambitos como mitines,

reuniones , visitas domiciliarias etc.

El conjunto de actos puablicos que realizo FMR fueron seleccionadas ya que la
venta de su imagen tenia que saber de manera consisa que terrenos tocaba donde
podia tener debates con los candidatos de otros partidos como en entrevista
radiofdnicas o televisivas hasta el grandes actos pablicos, como mitines con mines de
asistentes. Esto implicaba que su equipo de trabajo tuviera acciones de seleccion
donde un grupo responsable y reducido de personas , con funciones diferentes pero
complementarias, tuvieran el objetivo comin de ganar elecciones y que un gran
numero de personas complementaran las actividades de soporte o apoyo , donde el
éxito de la campafia dependeria en gran medida , de la relacién entre estas dos
actividades, como se argumento los principales planes de trabajo donde se hizo una
reflexion sobre la planeacion y disefio de las campafias de 1997 y 2000 donde la
informacion obtenida del pasado , tanto lo tomaron en cuenta los dirigentes de la
campafia del 2000 con la finalidad de simplificar la decisiones que permitieran

afrontar el la presten campana .
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