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1 INTRODUCCION

La Afore en México, como proyecto de inversién para empresarios, es un tema cotidiano hoy en dia, en
donde actualmente existen muchos dilemas y controversias al respecto.

Este tema es trascendental, debido al cambio en la Administracion de Fondos para el Retiro, en donde
participan trabajadores, empresarios y gobierno, creando una sinergia desde el punto de vista econémico,
politico y social.

La justificacion que encontramos para este trabajo es que nosotros, como administradores, estaremos
interlocutando de manera frecuente, incluso, podemos decir permanentemente entre el trabajador y el
empresario y en este sentido, la Administraciéon de Fondos para el retiro es de vital importancia conocerlo
ampliamente desde otro punto de vista, podria interesarnos el crear o instalar una Afore, como proyecto de
inversion puede sonar muy tentador, pero debemos dimensionar sus impactos, de ahi que sea necesario
realizar ina investigacion soportada con un marco tedrico solido y actual que sea de gran apoyo para la
realizacion del mismo.

Las hipétesis de trabajo a utilizar son:

Hi: La Afore en México, es un negocio rentable y lucrativo.
Ho: La Afore en México no es un negocio rentable ni lucrativo.

Nuestras variables de acuerdo a las hipétesis de trabajo son:

Independiente:

Competencia: actividad en la cual se refleja el margen de captacion de otros negocios dedicados al mismo
giro y las estrategias por ampliar la captacién o mercado propio. Se medira en porcentajes.

Niveles de servicio: basicamente seran las disponibilidades con que cuente el negocio en sus comunicaciones,
sistemas y recursos en general. Se mediran en base a porcentajes comparativos.

Opinién de la gente por el negocio Afore: serd medido por la siguiente escala: excelente, muy bueno, bueno,
regular y pésimo.

Variedad de servicios: es la capacidad del negocios en ofrecer al publico gran variedad de productos y
servicios con que cuenta. Serdn catalogadas cuando se cuente con esta variedad actualmente.

Dependiente:

Rentabilidad: se medira en base a sus ingresos vs. Egresos, porcentaje y principalmente en moneda nacional
(pesos).

Utilidades: indices de ganancias que se obtiene en un negocio, se mediran en moneda nacional (pesos)

Nuestros objetivos de la investigacién son:

B Desarrollar un documento (tesis) en donde apoye en gran medida al empresario para la creacion,
implantacion y desarrollo del negocio Afore en México.

B Dar a conocer antecedentes, situacion actual y proyeccion a futuro del negocio Afore desde el punto de
vista econémico, politico y social en México y algunos paises extranjeros.

L ——— ———————— ———— ————— ———  ———————————————————
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La presente investigacion pretende lograr conformar un documento en donde contenga los elementos
necesarios para la implantacion de una Afore en México, con la posibilidad de brindar una vision fidedigna
sobre este tipo de negocios en México, aunque con algunas limitaciones como el acceso limitado a la
Informacion de Negocios particulares.

La metodologia para el desarrollo del presente trabajo sera:

& Recabacion y conformacion de material tedrico de los siguientes lugares y fuentes:
bibliotecas y hemerotecas.

Consar.

Secretaria de hacienda y crédito publico.

Comision nacional bancaria y de valores.

Bolsa mexicana de valores.

Instituciones dedicadas al negocio de Afore.

Trabajos publicados.

Articulos y revistas.

Diario oficial de la federacion

® o & o ¢ & & o

s Reestructurar el indice a desarrollar
¢ Investigaciones de campo:
e Contactando al responsable (econémicamente activa).
Realizar encuestas.
Recabar y analizar la informacion obtenida.
Elaboracion de estadisticos.
Escaneo de imagenes, fotografias y articulos.
s Captura y conformacion de la informacion.

En la primera parte, encontraremos los antecedentes en algunos paises en América Latina, como por ejemplo
en Costa Roca, Ecuador, Uruguay, Venezuela, Bolivia, Brasil, Colombia y Guatemala.

La segunda parte, sera la situacion actual en México, en donde describiremos el nuevo Sistema de Ahorro
para el Retiro, sus principales componentes y funciones.

La Afore como proyecto de Inversion como la tercera parte, expone una serie de analisis e investigaciones
sobre el entorno de mercado vy técnico - operativo, en donde se tratara de ejemplificar como cimentar las
bases para la creacion del negocio Afore, asi como las recomendaciones necesarias para realizar la planeacion
del mismo.

Y como tltima parte, después de las conclusiones y bibliografia, encontraremos anexos sobre el marco legal
que juega actualmente en éste Negocio, como por ejemplo:

Ley del seguro social

Ley del sistema de ahorro para el retiro

Reglamento de la ley del sistema de ahorro para el retiro

Reglamento interior de la Consar

Circulares de la comisién nacional del sistema de ahorro para el retiro
Circulares de la comisién nacional de seguros y fianzas aplicables
Acuerdos publicados en el diario oficial de la federacion.
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2 ANTECEDENTES EN AMERICA LATINA

2.1 COSTA RICA

El sistema de Pensiones en Costa Rica, consta principalmente de dos Organos Basicos: Seguro de Invalidez,
Vejez y Muerte (IVM), Regimenes Especiales del Sector Publico, con cargo al Presupuesto Nacional de la
Repiblica y de manera reciente Opciones por parte del Sector Privado, llamados Planes de ahorro para el
retiro.

A continuacién, enunciaremos las caracteristicas particulares de cada uno de ellos:

I.-

® o & o o

Seguro de Invalidez, Vejez y Muerte (IVM).!

Creado por la Ley Constitutiva de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) y administrado por esta.
Es el Sistema de Pensiones del Seguro Social de Costa Rica.
Principal del Pais.
Cubre a casi Medio Millén de trabajadores.
Poblacién Economicamente Activa (PEA) 1 Millén 25 Mil Personas en Costa Rica y cubre a 485 Mil
(47.3%) det total.
Creado en 1941.
Eximio a:
o Familiares no remunerados del Patrono y
e Trabajadores beneficiarios de una pensién del Estado, Institucién o municipalidades.
Otorga pension por:
e Vejez, Invalidez y Muerte;
¢ Indemnizacién por muerte de asegurados y
o Servicios médicos - hospitalarios a pensionados.
Requisitos:
o Por vejez 57 afios de edad y un minimo de 408 cuotas mensuales (Varones).
e Por vejez 55 afios de edad y un minimo de 408 cuotas mensuales (Mujeres).
o Por invalidez, haber cotizado minimo 36 cuotas mensuales y perdido 2/3 capacidad de desempefio.
e Por muerte, haber cotizado minimo 24 cuotas mensuales o disfrutar de pensién de vejez o invalidez.
Montos:
¢ Invalidez o vejez 40% promedio mensual sueldo base + 1.125% por cada mes cotizado y + 10 0 20%
de incremento por cargas familiares.
¢ Sueldo medio base = promedio 48 salarios mas altos en los Gltimos 60 meses.
Caja Costarricense de Seguro Social:
e Funciones:
o A cargo de la junta directiva.
e Funciones con absoluta independencia del Poder Ejecutivo.
e Responsable tnica de su gestion.
o Fiscaliza las operaciones de la entidad.
e Ingresos:
e Contribucion Obligatoria de:
e Asegurados.
e Patronos y
e Estado.
e Recursos:
«» Cuotas obligatorias de Patronos, Trabajadores y Estado.

' Szalachman Raquel, Sistema de Pensiones en América Latina, S.R.V. Impresos S.A., Santiago de Chile,

1992, Tomo 1, pp. 33-35
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e Reservas acumuladas.
¢ Producto de las inversiones de los Fondos de Reserva.
e Cotizacion en base al salario:
& Patronos 4.75%
¢ Trabajadores 2.50%
& Estado 0.25%

PORCENTAIE DE PERSONAS PROTEGIDAS SEGUN CATEGORIA OCUPACIONAL?2

CATEGORIA TOTAL |PROTEGIDOS|PORCENTAJE
OCUPACIONAL PERSONAS | PORIVM. | PROTEGIDO
() (2) (n12)

ASALARIADOS:
SECTOR PUBLICO 167.957 119.996 71,4%
SECTOR PRIVADO 510.288 351.873 69,0%
SECTOR DOMESTICO 48.759 6.033 12,4%
SUBTOTAL 727.004 477.902 65,7%
NO ASALARIADOS:
CUENTA PROPIA 246.138 5.471 2,2%
FAMILIARES 42.294 - 0,0%
OTROS 10.112 2.254 22,3%
SUBTOTAL 298.544 7.725 2,6%
|[TOTAL FUERZA LABORAL:| 1.025.548 | 485627 | 47,4%]|
Fuentes:

(1) Encuesta de Hogares D.G.E.C., Julio de 1989
(2) Estadisticas de Patronos, Trabajadores y Salarios, C.C.S.S., Junio 1989.
(Tabulados Preliminares).

2.- Regimenes Especiales del Sector Publico, con cargo al Presupuesto Nacional de la Republica.’

Se financian en su gran mayoria con recursos del Tesoro Nacional.

Actualmente operan unos 13 Regimenes especiales.

Cubren cerca de 70,000 trabajadores publicos. (42% de la Admon. Publica).

Operan en forma independiente y no son regulados por ¢l Estado.

Instituciones Auténomas.

Bancos.

Colegios.

Agrupaciones Gremiales.

Poblacion Econémicamente Activa (PEA) 1 Millon 25 Mil personas, cubre a 70,000 (6.8%).

2 Idem. p. 34
* Idem. pp. 40-42
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2.2 ECUADOR

SISTEMA PREVISIONAL ECUATORIANO

Es administrado por el IESS (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social ).
1. ESTRUCTURAS Y LEYES DEL SISTEMA PREVISIONAL

En el Ecuador existen tres sistemas:

1. El seguro social obligatorio
2. La jubilacion patronal
3. Las jubilaciones complementarias, adicionales y especiales.

El primero es administrado por el IESS; ( Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social ) los dos restantes , por
la propia empresa privada o entidad putblica de que se trate. Por ley , los dos (ltimos tipos de pensiones
constituyen sistemas complementarios al seguro social obligatorio, aunque en la practica, con el transcurrir
de los afios, también la jubilacion patronal ha adquirido caracter obligatorio.*

1. EL INSTITUTO ECUATORIANO DE SEGURIDAD SOCIAL ( IESS )’

El sistema de prevision administrativo por el sector piiblico (caja de pensiones) surge con la Ley de
Jubilacién y Montepio Civil, Ahorro y Cooperativas, dictada en 1928 y que estableci6 el Seguro Obligatorio
de Pensiones.

Desde 1970, fecha en la que se sustituyo al Instituto Nacional de Previsidn, el organismo pablico encargado
de la administracién del sistema es el IESS, da beneficios similares en principio a los provistos por la
generalidad de los sistemas latinoamericanos. Los beneficios y los objetivos de la entidad se encuentran
contenidos en el art. 29 de la Constitucién Politica del Estado:

“ Todos los ecuatorianos tienen derechos a la previsioén social, que comprende: E1 Seguro Social, que tiene
como objetivo proteger al asegurado y a su familia en los casos de enfermedad , maternidad, desocupacion,
invalidez, vejez y muerte. Se procurard extenderlo a toda la poblacién. Se financiara con el aporte equitativo
del estado, de los empleadores y de los asegurados. El Seguro Social es un derecho irrenunciable de los
trabajadores. Se aplica mediante una institucién auténoma, en sus organismos directivos tendran
representacion el Estado, los empleadores y los asegurados. Los fondos y reservas del Seguro Social , que
son propios y distintos de los del Fisco, no se destinaran a otros fines que a los de su creacion y funciones.
Las prestaciones del Seguro Social en dinero no son susceptibles de cesion, embargo o retencion, salvo los
casos de alimentos debidos por la ley o de obligaciones contraidas a favor de la institucién aseguradora y
estaran exentas de impuestos fiscales y municipales ....(IESS, 1990) .

El ambito de beneficios del Seguro Obligatorio de Pensiones, establecido en la Constitucion Politica, se ha
ampliado en forma paulatina. Se crea el Seguro General, que en la actualidad cubre; invalidez, vejez, muerte,
viudedad, orfandad y prestacion médica.

Luego se integran el Seguro de Cesantia, general y adicional, el Fondo de Reserva Adicional, el Seguro
Contratado, y otros seguros, riesgos de trabajo y seguro campesino, y la caja militar.

Cuadro 1°

*Idem. p. 71
* Idem. pp. 72-79
¢ Idem. p. 73

L — _———— —— — ———— —  —————————""
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Cuadro |
SALDG DE FONDOS ACUMULADOS DEL I1ESS 1570-1989, CLASIFICADOS FOR TIPO DE SECURO Y COMPOSICION FORCENTUAL
{Miles de sucras de 1975) ~
’ Cesanfa | ]
Saldo ! % Adidon, % ! % % Otros % .
al WM del Gemeral % Adidon % Fondo dei Seguro del Cooper. del Seguros Caja  del Tousl
e (1} Tou TeL Tot Reserma Tedk Coatml ToL  Mortws. Tol @& Militae Tot. x)]

1970 GH7249 S350 BI51% 739 460433 398 157451 W3S A 757 4185 347 260753
971 SOTINOE H132  S43993 811 S19IB1 446 1763435 1515 897967 772, 454144 390 301198
B 6245838 4850 1159712 9§ 632239 491 2043645 3592 111 BA4 550612 438 3410
1973 6972 4438 1382800 920 49614 495 ZTMANT 1513 16881R 1M &7IS 42U 247 M
1974 S306E71 4434 1284182 1027 663155 5AS 199550 1595 1MIIBE 1108 SO 4468 404983
W75 S445117 4308 1475718 1141 FES077 551 Z177835 1685 142771 108 6453 506 S9M6 1M
1976  £387043 4197 1736210 1139  BS1171 550 2319463 1522 1:8662 114 PV 46 S0
1577 S021556 4052 1830651 1266 SRD65 677 239187 16,09 17903 HAE TIUI 5% 665 54450 339 148680
1978 6340757 2055 2246634 HMOT 1077854 672 2682158 1672 1764100 1100 9NW2 54 67368 315806 197 1608314

%
ol
Tol.
227 900652 779 1156404
1%
8
333
352
i
1979 7095046 3843 2328203 1376 138054 543 2504090 1575 2064675 ILM 10700 556 79746 :i]s: 7ASTS 428 185N
543
A}
77
99
78
736
871
945
am

TESTSZ 675 11637630
X359 570 12869999
82 638 1589
#5788 S5 21an
SOB186 193 1194010
TEAMS 505 15235467

1960 6509099 %38 2811952 1555 1271788 706 JQE7BA4 178 1966178 1054 1080216 641 82067 E6M 215 17IRIB?
1981 S27616 MM 3178562 1732 149695 TM IWRITH 1796 1960550 1048 1205001 €57 99692 W1 415 1BIHA9Y
1982 FIATE N 547979 1B 158220 856 33824 183 gwm 1038 13591 79 1137 ZEOTOR 46 18499052
1983 4240063 2750 3138152 J0A2 1422401 926 2964380 1928 1441617 1050 134064 777 1187260 AN 2 15368812
WA 5107 W5 33TH 1786 1NSES 77 2818053 1627 2)108558 1038 119585 M 12106M
1965 4954903 2853 3084565 1813 1316851 774 2743060 1612 20603 1231 1156205 69 120044
I 432710 236 AUBM2 7105 18157 945 3560038 1450 245113 1271 150819 B9 ISUTSH
957 377THI2 1788 104320 2240 1‘59302 1015 3561406 1831 2437116 130 1601567 BA 1595746
19880 2113144 1339 3733350 20466 1712165 1085 1079 1371 21922 1380 1482459 940 149234 S 037 1577801
198 170046 M55 2821564 2411 157827 1075 2283575 195t 1600861 1357 1081680 524 110098 METE 135 TIT02E

Notak  {1)/5¢ movimiento wdwlbemdmdm "Movimiento contable del ro Ceneral®, {
{2) Incluys Riepgos de Trabsjo y Seguro Campesina.
3)'No incduye Otros Fondos distintos de los scgurca.
'}’ Estimaciooce.

Fuenie: inatitule Eouatariane de Seguridad Sociel "Balances Anuales”,

705 A7 178
S 336 17OGITE
43709 023 19283670
855247 D30 1B325H

i

La legislacion del 1ESS incluye asimismo los seguros facultativos, que se regulan por contratos especiales
entre este organismo y diversos grupos de trabajadores. Figuran el seguro adicional de Cesantia y el Seguro
contratado de pensiones.

En el marco del primero operan una serie de contratos con grupos de empleados privados y piiblicos, quienes
aportan una prima adicional de entre el 2 y el 5 % del salario y obtienen un beneficio adicional de cesantia en
caso de perder sus empleos. El segundo caso, el IESS firma contratos adicionales para incrementar los
beneficios de las pensiones de invalidez, vejez y montepio.

Cuadro 27
Cuadrp 2
PORCENTAJE DE AFORTES DEL SALARIO DE LA POBLACION AFILIADA ACTIVA
AL FINANCIAMIENTO DELOS DI,S'!"INTOS SEGUROS DEL IESS, 1969
i
Segure Subsid. Segurs taopmt Riesgos XHIy XIV Seguros  Seg.Soc.
General®  porEaf.  Cesantia Mortuoriza  deTrab. Pensiones  Adicion.  Campes.

Afiliados Activos T P T P T ? i T P T P T P T P ¥ P Total
Emplead. privadesyobreros 50 70 - 10 20 0 10 - - L5 L8 - - - 035 {35 202
Emplead. entidades bancarias, :

munidpio, publicas descentr. 70 70 -8 8 10 19 - - 15 10 - - - 633 35 22
Empleados publicos 78 58 - LE 290 19 1D - - 15 18 - - - 035 0835 202
Magisteria fiscal 70 50 - 18 20 18 @ - - 15 1,8 - 5306 58 035 0835302
Doméstices 56 70 - - - - 40 - - 15 18 - - - 035 035 162
Artesanos ¢ 50 0 . . - - L0 - - 15 10 - - 035 035 162
Grdficos piblicos 78 50 - L 20 10 10 - - L5 10 - 28 §0 035 035 282
Grificos privados 58 70 - RDO20 18 10 - = L5 10 - Lo &8 035 035 282
Trabajadores agricolas 50 70 - - - - 10 - - 15 10 - - - - ~ 155
Vohmtariado 128 - - - - - 10 - - - - - - - - - 155
Choferes profesionales 50 70 - 184z 18 ! l,ﬁ - - 15 1o - - - 035 035 22
Campesinado - - - - - - - - - - - - - 100 830 130
Notass T Trabepdor. - ,

P P
- D:lﬂlvzr: aportadesal S:gtxm{iawn}, axresponde; 7,39% para d Fondude Pensiones, 3,41 % para Enfonedad Goeneraiy Mnlunldld ¥ 12% pora
Gastos de Administracifin, -

Fuerte: Boletin Estadistico del 1ESS.

§

7 Idem. p. 75
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Cuadro num. 2 son los porcentajes det salario, las cuotas de aporte de los afiliados al IESS, y de los patrones
de aquellos. La cuota mayor , 12 % es asignada al Seguro General, al Seguro Medico y a gastos
administrativos. La segunda importancia corresponden a los Seguros Adicionales , a los que se aporta entre
el 18 y 10 % del salario, el maximo corresponde al Magisterio Fiscal, que se halla entre los grupos que
cuenta con mayor proteccion (beneficios), el menor aporte corresponde al campesino.

La inversion financiera de los fondos acumulados anualmente constituye otra fuente de recursos contemplada
en la legislacion. Los rubros de inversién de los fondos del seguro social se han dividido en dos grandes
grupos: los prestamos a afiliados y a los valores inmobiliarios. En el primero se incluyen los préstamos
hipotecarios y otros (quirografarios y prendarios) concedidios bajo condiciones establecidas en un reglamento
especial, en el segundo concepto estan las inversiones en bienes inmuebles y valores de rendimiento fijo y
variable, emitidos por el estado, instituciones financieras y empresas.

Cuadro 3° .
. IR |
| ESQUEMA DEINVERSIONESEQUEREAUZA ELYESS 11939
Concepto Base Legal { nancierag
" Conceptc : Condiciones d Observacky
WQEIEWAFUA i T . -
1. Vidre ereitidos por o Cobierne f '
~ (omes i ;
dd Eatady anmums;mnnm.um %2 100 diag; 30%. 5 60 s,

Cnﬂ'n?douTm Bure det Tesors deo 57 & Resolucidn 2 Consep Spator
L V:hsmidmpwu&dﬂuhmﬁay
francioa

[

por dences ¥ Firancirss s
Syﬁmmﬁmw 40 dian. Gararss Colrteral cartees por o 147 Sepan lat Cusley o

s H
Todoscom Gounth Coawal amn | ey 4 50, 201 LOAR, st 11 Nomare Relinienoe €355, S% y 4 5% 21 20

{ ¥, 1% oy &mmwmanu.—
de

= Cédhudus ipareraeias y Boros de Prends Resdudin Sanags Rendinfianicy mixime -
z&ﬁ%m Sape. L F.19 Sshou Cade
s o : : imudﬂqshmbﬂqhm
=~ Présiamon 1 iipotecariog [ i ’htmm‘luh‘ﬁ : .
Ley de 50, 4 208 Pegl gt depeistomoe Ls s deiicrt sl por f Comntsiope, | 70 S0t e demraty
. - ser (1 )
Pristeana Quirogra i l:}demln.mlt;{yﬂ.dcp!hm hh:d}:‘m-ﬁ}'&purdm '
4. Prislamon Prenchasicy { Laydessn oo -
b 307, Reglementy geners] Mon. deeihqudmdldﬂdem
! 1 ¢
ENVERSIONIS DE RENTA VARIADEE | 5| m r—
|
1. Acciones
' desmpreny lqdeSG,InMW,M"; in G enian evian an funcidn de Jou
ysopa, i, § erias v
N iy shpirs el
= Utbanen y /o Rusates P ; g
¥ | i\sm_!emvﬂ«éehuﬂﬁum i
i sb:.&ncnhm&uc,lnwlmndﬁ
g ﬁﬁﬁmm-uﬂpﬁ-m&wk -
e
| porlatnahocn, o cdos b |
o E Suyruu‘umuﬁdsrudmhud& : f S
Precia ta decds b, et Consefo Superior

— e

2. SISTEMAS DE PENSION VIGENTES®

El total de fondos acumulados por los tres sistemas en conjunto llegé a 37 mil millones de sucres en 1989, lo
que representa el 1,25% del PIB (Producto Interno Bruto), esto es el déficit actuarial a que se precipitaria el
IESS si tuviera que cumplir con los beneficios ofrecidos a los cotizantes.

a) El seguro Obligatorio de Pensiones del IESS

Su origen se encuentra en la Ley de Jubilacion, Montepio Civil, Ahorro y Cooperativas, de marzo de 1928,
que creo la Caja de Pensiones , llamada a amparar a los empleados publicos (OEA - CIES, 1979, IESS,1989).
El Codigo del Trabajo y la Ley del Seguro Social, sancionados en 1938, ampliaron la cobertura del sisterna a

¥ Idem. p. 78
°1dem. pp. 79-88
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empleados privados y obreros. A partir de la década del sesenta se establecen diferentes regimenes
especiales, llegandose practicamente a ocupar todo el universo de grupos en el mercado del trabajo.

Hasta 1981 el Seguro Obligatorio respondia por el total de los fondos acumulados de pensiones, el 3,7 % del

PIB. A partir de 1982 su participacion comienza paulatinamente a declinar, a causa del establecimiento de la
Jubilacion Patronal y del Seguro Adicional.

Cuadro 4"°
Cuadro 4
FONDOS ACUMULADOS DE PENSHONES nmwss)
(Miles de sucres)

Prev. para w0 e FIB

s s e o gt SO iubihdéﬂ Entda- L - . 0
Sts!em; : patronal . des peis millones

TESS %  empresas % blizs "~ - Total desucres

2987577 100,00 0,00 000  29I7577° 33019
3441618 100,00 000 S000 7 I44TBIB M8

ISN T 100,00 0,00 000 3571750 45K59

35507 100,00 0,00 TG00 3S0S0PE eng

4514349 100,00 200 T2 000 4514349 . 92763

4897059 100,007 600 - - 000 4897059 1wy
5435147 100,00 0,00, .. L0000 548351977 1326137
7195 481 100,00 opo. 00077 7199481 165378+

7978117 10000 0,00 T 000 7978117 - 191 345
9066325 10000 0,00 000 9066326 . 233963 ¢

11785735 100,00 o T 000 M7RSTAS - 293337,
12979373 10000 - 000 - - 2. DO 12979373 3Be62
1478498 93,84 9360 . 616 1 . . DOF 1BHE0SS L5715
- AS759 107-——93 73 - -1 144 413 677 - - - 0007 16903 520 38027
15748993 8660 2435168 132,40 CG00 1185161 - BI12629:
26512066 8389 5092659 - 1611 . 000 31604725. 1105640
32846489 $2,12° 7151897 1788 - - : 0,00 39998386- 1383232

LI TEE 107370 1T .. 000, 71794 501
694177 69,61 16127381 . 3039 T, 000 5 ’ .":noq:»:u)~
ITBS 672 4737 22E48536 33,12 8630000 12,657 53516132

T T ,Y-y

‘ ‘Afio deinlun del sistema de prwmoms para Jubsilocitn l’armml.
? Induye Baneo Contral del Ecuador, Co rporacién Financera Nagaonal (]985}, Banm \tdﬁml -

de Fomento {1982), Superintendencia de Bancos (lC&!;,Conrralnna 0932} Supemlmzdma'r;
de Comparifas (1983},

Los afios enitee: paréntesis dan cuenta dei inicio del iondo i e}
Fuenle 1ESS "Balances Contables y Liguid % e

Superintendendia de Compafifas ’Bolmrm Estadisticos”,

Cuadro 5"

Cuadro 5
YALORES PORCENTUALES CON RESPECTC AL ¥IB
FONDOS ACUMULADOS DE FENSIONES (1970-1989)

Prev. para
Sistema Jubil. patroma) .- - Entidades..

Ao 1ESS EMpresas piblicas Total

8,53 0,00 00 8,53
:99;10 8'5,59 0,00 4,00 8,59
1972 7562 0,00 0,00 7.62
1373 5,13 0.0 0,00 6,11
1974 A 87 0,00 0,00 4,87
1975 4 55 0,00 0,00 4,55
1976 4,09 0 Q00 09
1977 £33 000 0,00 433 -
1978 417 000 500 47,
1979 388 000 0,00 3,88
1980 &2 000 3,00 4am
1931 an 0,00 000 372 _
1962 341 022 0,00 3463
1983 281 020 0,00 3

o 19BE e B4 O30 e ooa........ 2. S
1985 239 0,46 0,00 285
1986 237 052 £,00 289
1987 196 0560 0,00 2,56
1584 1,19 0,52 0,00 171 .
1989 0,68 041 0,16 125 -
rtables aidacionss Prempuwt&mn’,
Faente s?ff;aam';"f:ﬁfaem’ “Boletines Estadisticne™.
' Idem. p. 80
"' Idem. p. 81
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La cobertura continfia concentrada, en las zonas urbanas, aunque la significacién de la poblacién rural
afiliada cotizante viene en rapido aumento desde mediados de la década de los setenta.

Cuadro 6"
Cuadrab )
POBLACION AFILIADA COTIZANTE (ACTIVA) ALIESS AL 312 SEGUN REGIMEN DE AFILIACION
{Nidmerg de habitantes)
| T. Kural
Trivados,  Piblicos, Total Seguaro
Afio Obrevos Bancarios  Domdst. Constr, Artes. Usbano  Campes. Total TEA %
H
1970 208854 599453 ; 308 347 M7 2106800 14,64
1971 2939 105 699 : 328 658 328658 2133300 1526
1972 37720 11224 X 33944 HIMd 2200700 159
1w 23173 119026 ) 372205 3725 2249300 16,55
1974 263 334 126197 ; 395441 16344 411785 2278346 18,07
975 285187 133 466 ' 419653 44251 463944 2376000 1953
1976 3 736 141 103 444 839 54 4% 499335 244951 n4a
w7 982 149018 . 471000 70483 541495  2514%47 21,3
1978 096 157211 G813 T S/HIB 2584 nw
1979 399373 177099 15874 004 13658 526248 78 634 6442 260000 12,74
1580 31592 184 888 16750 pAkri 14455 555335 107 900 63WS 27360 2424
1981 333023 197 005 17657 22474 15238 585397 111500 727 154000 24,78
1982 0758 201 581 18 065 nw2 15 590 558 986 120516 719502 289500 2485
1983 340 685 10245 nm 182z 19 668 587 740 205116 79285% 2575000 26,62
1984 367472 168 363 076 19151 20880 417 642 305 852 923524 3063000 3015
1985 385810 197762 2862 20105 21921 648 460 389806 1008266 3149380 32,97
1586 AD4 630 207409 n7 21086 2250 680092 431911 1172008 3238449 % 3
1967 423996 217335 513 22093 24092 264 472305 1184945 3301 548
1988 443 884 75N 26319 3H7 2BUS 746076 SIR258 1264374 M43 671
1589 464308 237999 27513 24197 26381 780393 561976 1342369 3351042 3780

Fuenie: £S5, "Dircecidn de Asesoria Matemitico INEC, Estadisticas de Poblaciom™.

Cuadro 77
_ Cuadro 7
POBLACION AFILIADA COTIZANTE (ACTT
v, : ANTE (ACTIV
AL 31711 SEGUN REGIMEN DE Afriagt‘)# eSS
o e (Estruchezporeentenl) -~ - A
Frivados  Piblicos Qomé -—%_m_m-ATR
Af . ! Omes- Cons- Arte- ool
,.._.'i!_.,w.m.....9)5;?5%.-_,. Bancarios  fico  truccion s:";' Umln Cs:m
17 €55 us o 0o om —
e £ ZE Mmoo ww o
17 £ 2 ) 00 Y
5 s .:é,g 000 000 g’% lgﬁ o
i 0,00 Y ' o
W5 e 8.7 Y 0% 000 e ;
173 , 00 0,00 92045 e
76 wm 28,2 000 .00 g’% 505 oo
1 s YA 0,00 0,00 ! soon 10
7 e 75 0,00 0,00 oo
s 29,28 262 334 226
% o 2618 153 3N 2:?8 :
R %5 13 322 218
. 28,2 251 320 217
. aa 281 230 251
155 979 20,40 236 207 o
ws 19,05 220 198 5
8 33 18,65 216 190 e
A 1834 712 186 i
8 18,00 208 1 0
B MP  wA s im0
S +

Fuente: "Cusdro "

2 Idem. p. 82
B Idem. p. 84
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La cobertura global sigue siendo ampliamente minoritaria, reflejo de la escasa participacién de la mano de
obra en el mercado formal del trabajo.

Por Ley, el fondo debe alimentarse ademas con el 40% de los aportes del Estado a las pensiones pagadas
anualmente, abligacién que rara vez se ha cumplido, vy con los ingresos de las inversiones del fondo
acumulado.

Los requisitos para exceder al beneficio de la jubilacién (IESS,1989) consisten en general en 35 afios o mas
de afiliacion segtn la edad (10 afios de afiliacién para 70 de edad y 30 de afiliacion para 55 para edad, como
limites).

REPARTO O CAPITALIZACION

(Mackenzie, 1988; Baeza y Manunenz, 1988), el sistema IESS presenta un caracter mixto (reparto y
capitalizacion). Es de reparto en la medida que adhiere a un principio de solidaridad, ya que se establece que
el fondo acumulado de pensiones es de todos los afiliados y beneficiarios, afectando la suficiencia o
insuficiencia del fondo al conjunto de la poblacion cubierta. Por otro lado, en la medida que los recursos del
fondo provienen también de la rentabilidad financiera que su inversién produce, cabria argumentar que se
trata de un sistema de capitalizacién colectiva. Es decir, son fondos colectivos que funcionan bajo un
esquema de prestaciones, cuyo costo es evaluado con el objeto de establecer una prima de cotizacién la cual
supone un margen financiado por el rendimiento de las inversiones del fondo capitalizado.

b) JUBILACION PATRONAL

En 1928 surgen en Ecuador las llamadas cajas de prevision, a fin de atender la seguridad social y, entre otros
servicios, la jubilacion de los empleados publicos y privados. El Cédigo del Trabajo crea en 1938 el sistema
Obligatorio de Pensiones, que sustituye a dichas cajas. Para asegurar el beneficio de la jubilacion a
trabajadores que estaban laborando en empresas no integradas a las cajas, el Codigo dispuso que los patronos
quedaban obligados a conceder beneficio a tales empleados. En 1983 la Corte Suprema de Justicia reiteré en
forma expresa el derecho de todos los empleados a este beneficio, estableciendo asi una doble jubilacién
(IESS - patronal) y facultando a las empresas a realizar provisiones para obligaciones futuras relacionadas
con este sistema.

El fondo de pensiones mas se parece al régimen de capitalizacion individual, acumula un fondo personal,
administrado por el patrono, de acuerdo a los aportes que el Codigo del Trabajo establece y la rentabilidad
que este fondo produce, sobre cuya base otorga una renta vitalicia, por vejez, de acuerdo a la edad del
jubilado, incluyendo una anualidad determinada por fallecimiento.

Cuadro 8"
Cuadro 8

PREVISION PARA INDEMNIZACION Y JUBILACION FATRONAL
SECTOR INDUSTRIAL (198271987~

OMilles de Sucres} .
Previsidn para

indemnizacién Valor de Valor de
y jubilacidn Mano de obra Mana de pbra Ntim, de
Al patronal directa indirecta Compaiiias
1962 409 913 ’ 6 405 501 2213637 1935
1983 439124 7893 664 3085911 2100
1984 1229095 10420353 4685911 2248
1485 2397307 13442766 3535528 23
1985 4355020 16 701 334 7 302007 2438
1987 7454 578 L0836 13489 764 2530

Fuentes Superistendencia de Compaiigas "Anuatio Edadisiien”,

'* Idem. p. 86
e ————i | (
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El cuadro 8 resume los montos acumulados entre 1982 - 1987, en las compafiias que registran este rubro en
sus balances y que hallan inscritas en la Superintendencia de Compaifiias.

Los fondos presentan una trayectoria ascendente, que obedece en lo fundamental a los provenientes de las
grandes empresas (compaifiias anénimas, empresas mixtas y extranjeras), la tendencia no es definida, teniendo
los fondos mads bien al deterioro.

Se afirma , los fondos pertenecientes a la empresa y deben ser, como en efecto los son, registrados en sus
balances, esto permite a las empresas disponer de los fondos de reserva de aquellos trabajadores que se
alejan, e incluso de lo que son despedidos, antes de enterar los 25 afios de servicio. Esta ambigiiedad legal
suscita efectos obviamente adversos sobre la estabilidad laboral y los niveles de pension.

¢) JUBILACIONES COMPLEMENTARIAS, ADICIONALES Y ESPECIALES

Numerosas entidades publicas, encabezadas por el BCE ( Banco Central del Ecuador) y entre las que se
cuentan el Banco Nacional de Fomento, la Superintendencia de Bancos, la Contraloria General de la Nacién,
la Corporacién Financiera Nacional y el Ministerio de Relaciones Exteriores, establecieron durante afios
ochenta un sin niimero de planes adicionales, cuyos fondos son administrados en forma auténoma por cada
entidad publica.

En Diciembre de 1989 los fondos acumulados en este sistema conformaban un octavo del total de fondos de
pensiones, lo que corresponde aun 0,15% del PIB (Producto Interno Bruto) cuadro 4 y 5, y concluir que
son colocados en poélizas de acumulacién, certificados financieros especiales, bonos de estabilizacion, bonos
del Estado y, en algunos casos, en moneda extranjera.

El aporte del BCE (Banco Central del Ecuador) a la jubilacién patronal se ha fijado en el 6% del sueldo
basico de cada empleado. En la actualidad, la mayoria de ellas estd considerando un incremento del aporte,
al 12% del salario imponible. Si se le agrega al 12% aproximadamente de aporte al seguro obligatorio,
(cuadro 2), la cotizacion total a los diferentes seguros sobrepasaria el 23%, cifra que en su coyuntura de
marcado deterioro del ingreso real podria transformarse en un incentivo a la evasion. Constituye un sistema
mixto (reparto y capitalizacion).

2.3 URUGUAY

EL SISTEMA DE PENSIONES EN EL URUGUAY

RIESGOS POR INVALIDEZ, VEJEZ Y SOBREVIVENCIA

DESCRIPCION Y EVALUACION DEL ACTUAL SISTEMA DE PENSIONES

1]5

1. Antecedentes y situacion actua

El Uruguay prototipo del Estado Benefactor, el mecanismo institucional de administracién esta conformado
por:

. El Banco de Prevision Social (BPS) que da cobertura a los empleados piiblicos y a los empleados del
sector privado de la industria, el comercio, la agricultura y el servicio doméstico;

II. Las cajas de las fuerzas armadas y la policia;

III. Las cajas paraestatales de naturaleza privada pero reglamentadas por el Estado que dan cobertura a los
empleados bancarios (publicos y privados), profesionales y escribanos; y

'S Idem. pp. 124-126
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IV. Sistemas complementarios de indole, hasta ahora, privada para los grupos de ingresos mas altos.

La presencia del BPS es, significativa. En los ultimos afios ha participado con algo mads del 80% de los
egresos y cerca del 89% de los beneficiarios del sistema IVS.

2. Caracteristicas del sistema'®

En virtud del Acto Institucional nim. 9, en 1979 se realizé una reforma del sistema de la seguridad social
que introdujo cambios en las éreas de la administracién, de las prestaciones, de los ajustes anuales por
revaluacion de las prestaciones y del financiamiento.

El ambito administrativo, se cre¢ una Direccion General de la Seguridad Social con el cometido de
administrar cuatro riesgos sociales:

[. TVS (Invalidez, Vejez, Sobrevivencia ),

II. Asignaciones Familiares y Servicios de Maternidad;
III. Seguro de Salud y

IV. Seguro de Desempleo.

En el riesgo IVS se da cobertura a los empleados publicos y docentes, los trabajadores de la industria y el
comercio y a los trabajadores de los sectores rural y doméstico. Subsistieron actuando en forma sustitutiva
otros programas de pension que no fueron incorporados a la ¢érbita de la Direccién General de la Seguridad
Social (cajas de Jubilaciones y Pensiones de los Bancarios, Escribanos y Profesionales y Cajas Militar y
Policial). A principios de 1986 el BPS sustituy6 a la Direccion General de la Seguridad Social. Las edades
legales de jubilacion a 60 afios para los hombres.

La afiliacion es obligatoria y las actividades no remuneradas no estan sujetas a las prestaciones de jubilacion.
La prestacion de jubilacién y pension por sobrevivencia se basan en tres ultimos afios, siempre actualizados
por el indice medio de salarios.

JUBILACION:

60 afios de edad para el hombre y 55 para la mujer, ambos con un minimo de 30 afios de trabajo reconocido.
La especial deriva de la incapacidad laboral absoluta y permanente. La anticipada se reserva para cargos de
particular confianza o de caracter politico. Aquella por edad avanzada, 70 afios de edad para los hombres y
65 afios para las mujeres, con un minimo de 10 afios de trabajo efectivo.

PENSION DE SOBREVIVENCIA:

Viudas o divorciadas o hijos menores de 21 afios o hijos incapaces de un jubilado o activo. Los padres del
fallecido o las hijas mayores de 45 afios.

PENSION A LA VEIEZ:

Cubre al habitante mayor de 65 afios o con incapacidad total y que no disponga de otro ingreso. Este
beneficio no exige ningun tipo de cotizacion.

o Idem. pp. 128-130




L e —— —  —— _ ———— ——— — — — ——————  ———————————————1

A las prestaciones (entre 60 y 80%), el 60% es para un minimo de 60 afios de edad en el hombre y 55 afios
en la mujer, con 30 afios de servicios reconocidos. El otro extremo (80%) exige 70 afios como minimo en el
hombre y 65 afios en la mujer, con 40 y 35 afios respectivamente de servicios reconocidos. En la jubilacién
especial la asignacion jubilatoria es del 70% del sueldo bésico (promedio de las asignaciones computables
percibidas en los dltimos tres afios de actividad actualizadas con el indice medio de salarios). En la
Jubilacion anticipada el 50% del sueldo basico, méas un 1% por cada afio de servicios computados, con un
tope equivalente al 80% del sueldo basico. Los docentes se computa el 2% por cada afio de servicio
efectivo que exceda de 20, con un tope equivalente al 70% del sueldo basico. La jubilacién por edad
avanzada es un 40% del sueldo basico, mas un 1% por cada afio de servicio computado, con un tope
equivalente al 70% del sueldo basico.

En las pensiones por sobrevivencia va desde un 50% al 75% (segun el vinculo del beneficiario con el
causante) del sueldo basico de pension (equivalente a la jubilacion del causante).

En 1989, el BPS aportaba el 78,5% de los ingresos del conjunto del sistema, que en el caso de esta institucion
incluye ademas la cobertura de los riesgos de enfermedad, desocupacion y cargas de familia y maternidad; las
cajas paraestatales, proporcionaban un 13,3% la Caja Militar con un 5,4% y la Caja Policial, el restante 2,8.

En lo referente al nimero de personas protegidas, el 88,2% gira en la érbita del BPS, el 9% est4 cubierto por
las cajas Militar y Policial, atendiendo las paraestatales al 8,8% restante. Por iltimo, la asistencia estatal
recibida en 1989, en comparacion con el total de prestaciones, llegaba a 26,8% en el caso del BPS, 55% en el
de la Caja Policial y 71,3% en el de Militar.

Anexos estadisticos

Cuadros del 1 al 267
Cuadro 1 S

VRUGUAY: CRECTMIENTO DE LA POBLACEON (15082025}

Total de pobladisn Tesa anval de .-
{mniles al 30 de junio crecmiente <
Afs de eada afio) % T
1908 1077 - RS
S T 1S 1294 . 3 —
1930 ' 1699 2.0 R
1937 " ., 1876 1.4
1930 2238 14
1960 2538 . 13
1975 2B28 07 - -
1985 3008 0,6 ) .
1995 318 0.5 :
2000 3274 : B5 - o
2020 3615 05
2025 3emM 04

Fuente: Direcddn Ceneral de Estadisticas y Censos.

" Idem. pp. 172-194



Cuadro2
POBLACIONTOTAL
{5egiin grapos de edades y sexos) I
AYEn Nﬁ@m ]
. Tramos eclad Homb., Mupres  Towl Homb. Muers | To) Hombd. Mujres  Toll  Homb. Mujeres  Total

CHasule o 39255 334000 7R3264 41232 5004 BTN 3%458 IS TR 4I5S DML M0
Del3als | A6 165 236860 1BZ0 NIAT B0 105 150 26209 1517 19313 264489
 De20a3 " 70605 TOMS 1406920 7RI MSKS 1498746 BW0S3  BSISE6 JGBLAY  N66497 [9D216 1926708
Deflymis 100166 219812 300478 205336 262488 474 2546 9B SH51% K630 MW SN0

CToml” T 40 M2 147100 2828542 146065 15304 3008269 1595436 167904 324 1763533 18454 3614 %5
B) Tasas de Crecimients Vegetativo Aaual ‘
w9 O 2000/1985 220/2000
© Tramos edad Hombr. Mufres Toual Hombr. Mupres  Toial Hombr. Mulgs Tokl
Hasta 14 03,03 3 2 42 42 06 00 4o
Delsa®s s A2 41 0785 06 02 0t 62
De20a%s = Dp 0F . 66 08 07 08 08 06 07 °
Detlymis . 31 s - 09 13 11 66 a2 o7
otk 05 “ a8 s 08 06 06 05 05 05
Fuente: Direccién General de Estadistias y Consos k
1 {'7—;§Céa$dm3 ‘
POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA
{Segiin grapos de edades y soxes]
A)En Numero
. s 1985 2000 R0

Tramosedsd  Homb. Mujeres  Total  Homb. Mugres  Tolal  Homb. Mujeres Towl Homb Mujores Tgm
tam 3
Pet ' & 659 Q7 BM3 10716
' w0 6 KB B QR
b 6?5% 3%.3‘2’? g7se 77141 £29453 1Y06604 TR 5082 127368 932% 52,;2 I:gt;zvgg
gi?lgﬁgis 34 19W2 7I5H Se973  HP1 MOU 6600 7H7 1RBE
ym ,

et Sk OKT VIR TS APV 1M WO SOME 17N 10MEN 6007 1646
o N
B) Tasas de Crecimigato Vegetative Anual |
o 19851975 2000/1565 012000
: ! £ ¥ .
Trames edad Hombr. Mujeres  Total Hombr. Mueres  Tobl Hombr. Mujeres  Total
7 > =
IR
gccg;iss W23 07 18 :; ‘ ?;; g; zﬁ
5 12 , _ )
- Towl o7 15 W 1 :

Fuenle: ﬁkemibn&wﬂ de Estadfsticas y Censos:
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Cuadrn 4

TASAS DE RATALIDAD, MORTALIDAD Y ESPERANZA DEVIIIA

A) Tasas, por wil, de natalidad y mortalidad,

Tasa de Tasa de
Afios Natatidad Morialidad
1975 -1980 20,25 1015
1980-1989 . 1834 9.97
19851990 17,52 w0e
2000-2005 1632 1031
- e - 14,43 — 10,46

Fuente: Dircocidn Cerwra] de Esladisticas y Censos. . )

B} Esperanza de vida {en afios).

Edades _ Masculina Femenina  Total - e
Al nacer 68,43 TO7458 . e
Alos 55 afics 20,19 24.7% 22,63 ]
Alos &) aftos 16,65 21,01 1891

Fuepte: Tablas de mertalidad de ta DCEC.

.............. e oo - Cuadro 5

ESTRGCTURA DE LA POBLACION POR EDAD (1950-2025) =

. (Porceniajes) oot }
CGrupos de Edad 1950.. 1960 1975 1985 2000
0-14 27,9 27,9 29 26,9 23,9
15 - 24 17.6 16,0 15,6 155 161
25 - 44 o 28,0 28,6 25,9 25,5 27,5
45 - 59 . 147 15,7 167 16,6 15,5
80 - 64 3.6 37 4,5 4,6 43
55 y méas 8.2 81 9.6 109 127
Total dela poblacidn arctiva (15 - 59) 603 w03 58,2 T s57mE T S91
Total de la poblacién activa (15 - 64) 639 640 627 62,2 634
Relacién de dependencia por eded! 65,8 65,8 718 73.6 69,2
Relacidn de dependeneia por ed ad® | 565 562 59,5 50,8 577
Relacidm de dependenda por edad, :
entre poblacion de 80 afits y mds y 1a ’ : )
poblacitn en edad de krabajar® - . 198 196 = 242 269 .- 288

Relacidn de dependencia entre pobla-
cidn da 65 afios ¥ méds y la poblacidn
en edad de rabajar' 128

12,7 153 17,5 200 205

Relacidn eavtwe las grupos de la poblacidén de menos de 15 afos y de mds de 60 y los grupos
de T potlacion de 15 a 99 afios.

Relscién entre los grupos de la poblacidn de menos de 15 afios y de m ds de 65 ¥ los grupos

de la poblacidn de 15 a 64 affos.

Rofacién entwe la poblacidn de 6 aivos y més y 1a pablacén de 15 a 59 afios. i -
Rellzcidn entze la poblacion de &5 anos y snds y Ja poblacidm de I35 2 64 afios, -
Fuentez CXroccién Cenoral do Estadisiicas y» Consos.

Motass ¢
=z

.n
-
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Cuadro &
POBLACKON EN EDAD DE RETIR(}Y
{Cifras absolutas y porocnlaies sobre o otal de 1a poblacidn)

1975 1985 2000 . 2m0
Tdades Sexog WNam. % Nim. % Nim., % NEm. %
Eatre 35y 59 Muj 67B31 24  B4675 28 81099 25 18799 29
Enme 60y 79 Hom. 163476 58 153783 61 206676 63 229768 64
Muj W08 67 223306 T4 262007 80 295318 8.2
Total 353564 125 407089 135 468753 143 525086 4,5
De30ymis  Hom. 16690 06 21553 0F 28670 09 36582 10
L Mg 29222 I8 39183 1,3 S77S 18 77152 24
‘ Tokal” 45912 16 0736 2,0 86373 26 113654 3,1
Total Hom. 180166 64 205335 &8 235346 72 266310 74
Muj. 287141 102 T 347164 115  40DBEL 122 476259 132
Total 46T 165 552500 184 636227 194 741579 205
Total de poblacitn 2 628 543 3008 269 3274 470 3 614 965

TASAS DE CRECIMIENTO VEGETATIVO ANUAL

{En Porcentages)
1985371975 2000,/ 1905 20207 2000
Mujeres de 55 y mis 13 09 6
Hombres de 60 y mas 1,8 1 ,ﬂ“ 09
Ttal W 0,9 113}

s Fuvgnle: Elahorado -,robn_ :nforma—mfm de Ia DCE.(;

et Pl X o S EERTEY Onarlr T &4 SRR e e |
; C i REEE L'SEGURH)AD SOGAL*C{?T@ZAMES YBMGARIOS ’
t s {En

i JRa
]

thiles) ; »
Pobiaidn Fuerzalabo- Cotiz. alsis- { Relacién Tubilados Benefic. Reladon | Reladén
Afios tolal PEA. ralusada  lemaftotall | /() totales totales wie - @/im
m 2} 3} (23] 5} . & 9 &) : ®
1963 2653 o .7 830 399 1 358 44 23
975 254 118 Rice 0% 577 263 4% 34 18
1960 204 - 1165 1095 91z 833 337 B 27 15
1985 3003 1286 0 1119 912 8Ly | B4 s 706 24 13
15589 307 1341 127 m 7,1 X7 . 765 24 12
3 .
Cuadro7b v i
BANCODE PREV!SION SOCIALCOTIZANTES Y ﬁmﬂs
{En miles)
Trabajadores  Revisiones Relacién Reladién Jubilodos®
Afics que aportan Jubilades Sobrevivientes  © dewjez WA2HE QYE2HOME)  equivalonics
I ) o ) ) (6 &1
1943 ity 240 rlig 25 30 17 24
- 1980 810 8 75 -7 24 13 14
1985 77 M5 % Con 21 12 14
1989 810 347 2 63 . 2.3 1.2 ; A8

Netas ' Considerando las personas que reviben pensionos milipies la tehddn esld
? Condidersmo 1as personas que reciten pensiones miiltiples 12 relacibn es 13
¥ Conshderando los wbilados y las pensiones de sobrevivitnites.

16



Cuakiro B
TASA DE CRECIMIENTO VEGETATIVCO BENEFICTARIMOS IVST
(En Porcacnterge)

.;___M.__ J - 19845 . 1987 1988 1989

Jub. FPens. Jult.. Pens. Jub. Peons. Jub. Pens.

oo de Prevision Social -QB7? 066 037 124 -038 0,23 1.62 072
'é:v Paracstatales (Total) 0,66 1,59 9z 1.64 1,41 143 1,722 1,51
. c’:; HBancaria® -1,54 3,08 D07 3,29 Q88 27 144 220
- Caia Prof, Universilarios 010 03D 130 000 201 025 .77 Q57
" Caja Notarial 723 039 885 0,13 2,689 -026 4,77 1,45
Caja Nilitar ~1.,48 739 8,75 -0.54 368 -2,92 863 637
Coja Policial 140 1,75 082 198 0,74 147 1,38 1,45
TOTAL 081  LOL o076 1,21 0,11 19 195 14,01

Notaxe ' Al mes de didembre de cada afio
2 La informacisn correspaonde al Nameror de Céd ulas.

.

Cuoadro 9
i APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL. BANCO DE PREVISION SOCEAL

(FPorcentaj: sobre Ia nooninal

1860 1970 1975 1980 1985 1990
Sechnr Paiblico - '
Cobicomos departameniales N 7
Tatronos 12 177 17 17 17 16-19,5
LForeros 215 15 10 i 13 13
Ertes autGnommos y serv. descent. - .
Fatremas R 15 20 20 1] 20 -24.5
LHoveros 1315 15 10 10 13 13
Guoblorno cevitral . .
Tatronos 15 2015 15 15 3. 16-19.5
Chbreros - 1315 1615 i0 10 13 13
Sector Privedo ’
ndustria-Comvercio
Fatronos 13 18 15 1310 12 13165
R‘Oba;m . 1S 16 12 12-10 13 13
: ?"Ta!romos - - - - 12 13165
Obreres . e e - - - L33 13
B Dyoméstioo
. TPatron os - 5 7 7 13 1
. Togr?ro sciti - 5 S 3 12 2
% ?arﬁ‘gffg oS = domiciio - 4343 A3-4% 2527 2930 30-33.5
. ... Dbrero . - 0.5 - o et T
Cuadre 10 ’
SEGURIDAD SOCTATL,
RECURSOS Y EROGACIONES POR INSTITUCIONES
{En porcentajes)
RECURSCS 1986 1982 1988 1989
Bpsr ) 79,2 790 7 s
Pmsor}as patlicas no estatales® 12,3 12,4 ° 13, 133 -
Caja Bancaria B, B85 92 9.3
Caja Profesores Universitarios 2.3 2.4 2.5 2,6 -
Caja Motarial 14 . 1A L5 14 -
. 84 8.6 71 82 .
R Caj'a Miiliton® - — e TR — . 56 . - 58 . 39 54
Caja Policial® ) 238 ’ 28 32 28 -
Tatal 1000 1000 1000 1000 ~
EROGACIONES 1986 1987 1988 1989 .-
Brs . 81,46 2.5 233 a2 -
Personas priblicas no estatales® 7,0 A 74 T4
Cajo Bancaria . 4.4 46 - 4.8 49 -°
Caéa Profesores Lniversitarios 1.5 1.6 1.6 1.6
Caja Notarial® 1% 1.0 1,0 09 -
OMras i . 11,4 104 a3 114 -
Ca!a. Mﬂﬂar‘ T2 6.6 540 7.0
) Caja Policial* 4.3 3.8 43 4.4
Tatal 100,0 1008 000 1000
Notas

Se excluye la Asistenca finandera del CotHemo Central
Incfuye las Inversiones financieras 3 en Forestacidn

; Inctayr Caja Bancaria, Cajs Profesores Universitarios y Caja Notarial
3
¢ Neoinduye Gastas de funcionamiemo.

%
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T Cuaadro 11

SEGURIDAD SOCLAL

RECURSOE ¥ EROGACIONES POR TIPQ TE RIESGO .

(En porcentajes)

RECLTRSOS? 1986 193F 1488 1959
s - 59,0 89.8 89,4 89,0
Desocapaciin 0,0 0.0 00 .0
Enfermedad 8,9 78 &8 3.9
Cargas de Familia v roaternidad, 0% 03 nn 0.3
. Qhros recursos L5 21 17 21
Total W0 1000 1060 1000
EROGACUHINES 1986 1987 1988 1989
s 7B.6 5 9.5 78,7
Desocupadiim 1.3 1.4 14 1,4
Enfermedad 79 - 73 81 a4
Cargas de farnilia y maternidad - 5,0 5.3 4.8 4.4
Oiras ercga ciones 0.8 1A 1.1 3
Gasios de funcionamiento e inversiones' 53 54 51- - 48
Tatal 100,0 100,0 1000 1000
Matas: *  Na incluye Gastos de Fundonamiento de las Cajas Militar y Policial,
3 Mo ancuve Asistencia finandera ded Cobierng Central
Cuadro 12 s -7
TR ALITDNEZ, WEIEZ Y SOBREVIVEMNCLA i]'VS'.i:
— LEOMPOSICION TDE LOS RECURSOS W LAS EROGCATIONES
{Forcentlajea)
. 1986 1987 1988 1989
Ble COrsos 5
A.porte patronal 22,3 41,5 A3 43,0
Aporte persorn ol a5 47,9 45,9 A5.5
Agporte de pasiwos O 03 02 03
Producio de inversiones 47 4.6 3.8 4.5
Oeros. 5.1 5.8 5,7 5.6
Toxtal 13K0L0 100,10 TO0U0 100,00
Ercrgraciones SO
Fabalaciver e 2 0.9 FO9 “59. 8
Porsiones . 21,1 2000 19,5 206
Wemaido a 1o wepon 1.5 2.6 4.5 4.5
OMras pen sjones g erogaciares >4 5,4 &5,.7 5,1
Total e e L100.a 100,00 JOCRG L ok .
Criadroe 12 b
AN TRIBILICION DEL ESTALCE
fmillcnes de N$)
1986 1987 1988 1959
BS 21 456 A2 GEd B D5 134 540
Caja bAliLear 6 556 10 550 - T2 474 il g - 2
Caja Policial 2308 = B2 T E7Y 14 900
Total 30321 55 937 D8 400 Ty 224
Estrirctora (%)
1986 TRET 1988 VORY
RS T ParE. 3,0 e 4T
Caja MYikitar 2.6 TRB.9 12,7 B3N |
Caja Policial w6 &, 5.0 8.2
Total 1030 1O 100,00 1000
L2 e~1 ] 1 Sepdan informacién de Talaowes,

18
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BPS: PRESTACIONES POR INVALIDEZ, VEJEZ Y SOBREVIVENCIA
{Porcentajes) -
- 1986 1987 1988 1959
A) Recursos prop-los .
50,2
Aporie patronal 48,9 46,2 5000 30,
Aporie ;mnd 46,4 46,1 45,0 4+1.6
Convenios, Rec. Ints. 3,1 4.0 a3 34
Varios 12 1.7 1.8 1.7
Tolal 1000 1030 b0 47 N 1000
“Ey Erng;cwne s [ U -
Presiaciones: -~
Jubilaciones 74,7 726 2.9 7_?,2
Pensiones 19,0 173 17,0 16,7
Pengiones .a la velez 2,0 4.6 857 59
Crras preskacionas(*) 1.4 55 4.5 52
APAL Fondo Social 0.0 0.0 00 00
Tortat 100.0 100, 11000 - - 000
Resultado
(A-B) -20,4 -27.4 -32.9 -27,0
Noras:
™) Induye [RAS, iguidacioms, subsidios por I’:!Iucurdmlo,anhcpos dnw‘u«aﬂn de monlepms y ren-
kas, seguros de accidentes
Exnclivense ln asist enca neta ded Gobiemao Ceniral v Jos gastos de funcionamicnto. .
Cuadro 14 a s
SISTENCIA NETA Y OTRAS VARLABLES
SECTORIALES ¥ MACROECONOMICAS
(En millones de muewos pesos)
Asistencia Total Tokal - Deeficit Recaud ac. FBia
neta al CRT eSS in gresas et Gob, VA Gaob. precios de
Afios BI'S del BFS del BPS Cenbral Central mercado
1980 2165 & 797 s 533 75 s 676 92 204 *
B 3053 12792 7 800 112 B 51S 122 453 720
tIBE 7180 15 431 7 8568 -1% 210 797 128 696 °
TSR3 7838 18 633 piel-rg 7411 98 183 006 -
1984 9 H68 25 288 14 736 -15 &77F 15542 294 339
E985 13 765 43 592 29 348 -14 638 30 W25 528 152
198G 21 456 85 938 61 768 ~311 319 55957 981 097
IDBF 41 965 163341 111 664 =22 043 106 561 1733 861
1988 18 Os0 ZB1 584 185 965 -53 976 199 331 2 B55 324 %,
1969 134 341 32 531 242 388 ~164 869 AZT 192 5097 4186
Cuadro 14 b
RELACION ENTRE LA AS)S‘I‘ENCIA NETA YLAS RESTANTES V’A‘R.'IABLES T
Cpor oo tajosd &
Total Totl Deficit Recoudace. T PBLa .
egresos Ingresos del Gob. IVA Gob. predode  *
Ao el BPS de) BPS Central Cenbral mercado
1980 39 39,3 - 38,3 2,3
1981 23,0 40,2 2 602,4 35,9 2.5
TYRZ 5.5 9313 64,0 Sl 5.6
1953 421 74,1 3.8 BO” L Y- S .
1954 39,4 57,6 63,6 62,5 3.4
1985 3.5 45,9 94,0 45,7 2.6
1986 25,0 347 1895 33 2.2
1987 257 37,6 T90.3 39,4 2.4
1988 227 42,0 1446 39,2 2
1959 26,B 382 81,6 399 2.6
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Cuaadro 14 ©

- Indice de Variacidn
) BESIETICID EM Tual respec-
L Asisten- Indice base 1PC term. rrales o al afio
- ﬁﬁos <ia ela 1930 = 100 1980 = 100 THR = 100 ErbeTior
980 2065 100,40 100,0 130,400
3 O8N A 053 141,00 134,0 105,2 + B3
1982 7 OLBG 3316 159,5 2075 + 978
1983 7 BN 3520 2330 1521 - 26,8
1984 & 968 460,0 3626 124,656 - 181
1985 13 765 535,98 6355 99,9 - 198
1986 21 456 o310 11227 8R,3 116
1987 11865 193343 18343 1056 + 19.6
1588 FEOS0 3 05,5 28784 123,11 + 14,7
LU5H 134 511 62144 53744 115,6 -4,5
Cuadro 15 -
ESTRUCTLRA DE BENEFICLARIOS TVS! T
fen porcentajes)
1985 1985 1987 1SBE 1989
) Jub. Pmns. Jub. P, Julr, Pens. Jub. Fens. Jub. Pems.
Banco Prew, Social 59,67 85,07 AY83 #L7S 8948 872,7VB B9,23 &7.51 £8,94 8736
Cajns Paracstialtal
(Taral) 2,33 2,63 2,54 2,87 2,54 2,58 2,58 2,91 2,57 293
Caja Bancaria® 1,62 138 1,57 1,41 1,60 1,43 1,62 1,47 1,61 1,49
Caja Prof. Univ. 78 1,22 078 1,2t o7y 119 o881 119 08l 1,19
Caja Notarial 0,13 0,25 n14 0,25 015 0235 BEAs 025 036 025
Caja Wilitar 4,360 4,04 4,33 4,29 4,67 422 485 4,09 517 430
Caja Policial 3,23 5, 331 508 331 5,12 334 519 332 521
Notas: 7 Didemsbre de cada atio,
Y Ramfermadcién oo TSN E; rroro di -:c‘-d»ui.;..s_ . »
I 2 4 Cuadio 16 % *
ACTIVOS FINANCIEROS DEL SECTOR PRIVADO-RESIDENTE
{Milionbs N§)
T Saldos a fines decada 2fi0
1583 1336 1567 1588 1989
Deposito a plaz sector privado s/n - Caja de Aborros. 14000 15104 7154 4090 07
Depésitoa plazo sector privedo s/n - Flazo fip ‘ 55672 83986 135138 32930 355690
Depésitoa plazo scctor privado s/n - Ahorro previe BHU. - 1958 4683 15485 5683 57831
Depésito a plazo empresas Piblicas 3/2 7% 217 423 5203 B &5
E)epéﬂ'tosa\m!eaplaza-SMGrpﬂw«dOrsidmte 115404 8728 5428 §51812 148?593
Diepbailos on m e a plazo - Seclor piidlico 518 8113 9008 17837 69 56
: : : 19915
Caja Aharro Valores - Bro. Hipotecario 8260 16591 27859 10447 g
%]ﬁgadm hipoiecarias resiusiables - Beo, Hipotecario 30508 2001 26564 1618 24437
Letras de Repulacidn Monclaria - Secter privado no Bancarlo 11z 64% 17637 43887 62 882
Benos y Letram/een poder Sector privado 74944 177911 255881 5B 78 1 GS?M;
Drwda nacions! intema A B‘i 5 gg . mmnzf 1 3;9
- 1. Tofal activos fnancieros (milanes N§) 286812 ki)
Tipo de cambia (Didembre c/afio) {N§ por dlar) 124,9’5; 17850 7608 fﬁﬁ,ﬁS 7%7,10
1. Total activos Bnancivros Emillones USSH 2295 180 313 350 {03
1. PiB > predios de wercado (rmifones NYI ‘ 528182 981097 173 86% 2 355321 a 5 99741? "
ndice procios de consumo (Diciembey/ promediol i%,@G 125 21 2 ;
3V, Estimacion PID 2 precies de diciembre de ¢/afl 684596 1230599 2115332 3588 5?: 63473?;
¥ Relacidn 171V (%) nx 400 0% B8 B
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Cuadra 37 -

MONTOS OPERATOS EN BOLSA
(Valores efoctivos on millones de NS fomiles [ %15 ]

1984 1985 1986 1987 1988 - 1959
#ono. Il Tesaro 1756 2314 11 416 12 950 24 89S 35 620
Oblig. Hipotecarias Reajusiables 2 083 g 252 15 537 17 B8Y 4 D11 1916
Letras de Tesoreria T2 352 28 381 45 438 BB 369 120565 329180
Cadfcados bancarios {8.F.1J.J - - 944 219 o8 93
Tertal valores pabl. (MIN NS 6 19D A0 V77 73 335 119 467 149 569 367 B3IV
Acclomes 24 36 318 B7Z - 556 SO0
Obligaciones - - 1 41 - 155
Total valores poiv. (M NS 24 35 319 o3 556 53
rMetades praciosos (WMIN N3 1 2 40 110 1393 ki)
Subl. mmov. buirsatl (MIN NS 16215 40 215 73 694 120493 151 716 368 614
Subt. ovov. birsatil (Miles LISS) 290 123 397423 486 558 534 O40 347 BAS -
Mewwcado primario - Boamnos R ) .
del Estado (Wiles USS) s/ s/% 41 489 2 724 81 548 -
Total operado (Miles USS) 294 123 397 42% 528 047 566 764 423733 | 5603
Cuadyo 18

MONTOS QFERADOS EM BOLSA®
. (Composicidn %)

1984 TN 1986 1587 .

988 19689
Bomas del Tesoro 108 58 15,5 W08 16,4 9.9
Dvtigaciones Hip. Reajusiables 1zB 23 AW ] 4.8 9.5
Letwas <te Tesoreria o2 711 61,7 733 9.5 89,3
Certificados - - . 1.2 a2 o1 >
“Total valores piblicos 99.8 99,9 99,5 59,1 98,5 99.7
Acciones a2 (1% ] 04 O.7 03 0.2
Obligaciones™ "~ """ * """ T T o e- e - - 04 a.x a3
Total valores privad 0z 0,1 0.4 0.8 o4 03
Metales 1 Y0 - - o,% [y ] 0.3 {3
N “Fotal mnowvimien ko iatsabl 1000 100,00 1000 AR 1000 1030
KoM as * Sin considerar moernsdo prives rio dcoonks.
- Cusdro 19 ;

PROYECCION DE LOS ACTIVOS FEINANCIEROS DEL MERCADO DE CAPITALES

Millones 1SS de diciembre de 1989)

. P.LB. Activos Ingr. WNuevo Sist.
Afios p.am. Finanderos Seg,. Sodal Total Porcentaje
L1 @) (3) A=(2)+ (3} 4y /1y
1539 B 0542 4 0510 - 4 Q51,0
L9N) B 2235 41320 - 41320
LEC) 83900 42147 14,2 4 2290
1992 8 5578 42990 33,3 43323
1593 872940 - 43349 . 576 4 4425
1994 & 0.6 4 4725 87.6 4 5602
1995 9 08%,7 45627 124,0 4 686,1
1986 92633 463533 1566,6 48189
1997 9 438,6 4 745,4 216,0 49624 .
1598 . 9 637,65 L. 48] 2729 51142
19949 % 5303 4938,1 3379 . 52760
2000 L. ToREes 50369 4117 54486
Zom 16557 4 S B13TE T T 4BBZ T T 5 6308
2002 104319 52404 5829 58233
2006 10 &40.5 53482 681.6 50268
2004 108533 54521 7838 52419
2065 11 0704 55611 98,4 6 469.5
2006 112918 56724 10360 6 708,4
2007 11 5176 3 785.8 - 11733 & 959,13
2008 11 747,% 59015 13210 2225
2009 119329 & D196 14799 24995
2010 1222286 51400 16505 T NS
2011 12 4670 62628 - 1 831456 8 0544
2012 1z 7163 6 288,0 20238 BE411.8
2083 12 920,6 6 5135 22277 H 7435
2014 12 230.0 6 6361 Z 4442 S 0903
25 13 4946 &779,0 26738 ¢ 4528
2016 13 7635 5914 6 29154 9 830.0
207 14 039.8 70529 3169,7 102226
2018 14 3206 71939 34373 IAE3T2
pav g 14 6072,D 73378 3789 11 56,7
2020 14 5991 7 458315 4 0153 11 4999
2021 351971 76343 43239 11 9582
2022 13 5010 77869 4 6453 12 432.2
2023 1I3817.0 7 54x.7 4 9800 129227
2024 16 273 3 10 .6 53287 13 4303
2025 16 4498 8263.6 5692, 13 935.7




%
Cuadioo 20

PROTHICTO BRUTO YINTERNO A PRECIOS DFE MERCATDCO
{valores corrlentes y constantss)

Producto Tnterna Brsto
A precices A predios

. A precios A precd
COMSLantes corriemtes constanles con-imu:
ARos de 1963 T Afos de 1978
(mdiles M3 (mites BNS) - il NS~ Londll. Y
1955 6 538 4 502 970D 25 BST [}
1956 17 133F 516n 1573 25 B3R T2
1SS 12 304 &1 1972 25 4B6 124
1958 16 681 [-X-14 4 1973 25 579 2 56%
1959 16 214 8 8B5S 1974 26 3R3 + 546
1oED TH 802 13 583 1975 L7 930 8165
1961 1¥ e 17 279 1976 29043 T2 638
L1982 16 B82 18 841 1977 29 334 19915
1964 17314 A2 S8 197 A2 838 57 625
1965 17 521 52 510 1280 32 83 W2 204
15866 18108 99 533 1981 A5 469 122 483 |
1967 1F 365 159 785 . . 1982 32138 - 128 €96
1965 ) 17 642 A74 521 19683 ° 30257 . 185 O
1969 18713 T 506089 1954 29 8146 284 359
1970 T 594 - G112 154 1985 29 SO5 528 152
1584 32 148 o81 OFF
1987 34 048 1 753 B&1
ISBE - AT - 2 BSS 34
1985 34 730 5097 416

Tasa scuenulakdva anual

(10 afos) 198971979 0.6%
1% aftosl 198RS I9ME LB e
20 afos} 19RSS1969 1,7%
(25 afios) 19891964 1.5%
M afinel  IGRPLIH52 TR

Cuadra 21 ) L
COSTO ANUAL DEL CAMBIO AL NUEVO SISTEMA CON UN APORTE DE13% -
(En millomes de USS de 1989 ’ )

N, Cotlizanles Importe Anusl
Edad —— i Bl sk

Afios Cotiz. - Hoenb. Mujer. Total Homb. Mujer. Total

1991 T4a20 47000 25000 T2 000 875 . 454 14,29
1992 Id4a21 S9000 330000 F2TO00 1260 613 1R76
1993 14a22 TZO0O 42000 114000 1576 7BS  ZLAR
1994  14a23 HEOO0 SO0 136000 1919 9,69 25,88
1595 J4a24 101000 55000 160000 22.EF L7
1996 14a25 114000 8000 152000 26,39 1372 40,12
1997 14a?6 128000 Y000 205000 3027 1590 4611
1998  14a27 143000 BEPONO  2300X 3433 18,34
1999 14228 159000 SEDOD 237000 2WIF 2076 5954
Z000 14229 176000 109000 2BH000 43,56 2349 &706
2001 14a30 189000 117000 306D00 4749 2575 725
202 14a3 Q3000 127000 330003 3L73 28,15 988

L2003 14ad32  21A000 136000 254000 0 5629 3071 57,00
Z0047TTIA A3 T IRE00 146 0007 3800007 7 61,18 30,44 9462 -
2006 14a34 250000 157000 400000 6642 3533 10275
2006 14335 264000 1660000 430000 7068 3877 10944
2007 4ads ZZEON0 175000 453000 7525 41,35 11560
2008  14a37 293000 1HMOO0 A4AFFOCO  B(OI5 44,08 12425
2009 14238 308000 1000 5000 8540 4701 132,40
240 14239 32BO000 DS000 530000 SLOG 5009 141,09
21 148230 338000 213000 531000 9553 53,55 14508
2012 l4adl 352000 222000 ST4000 10037 5515 15553
012 1424 367000 2R OO0 SSO00 105,34 57,91 16346
2014 Y4a43 333000 241000 Sz 000 11105 6083 1\FLBRZ
2015 l4add 400000 259000 651000 17689 63,89 18078 226551 2673837
M6 14a45 413000 ZE0DOC S73000  EMLEF 6542 18A,15 245465 R 9ISAS
2017 idadE  42FO000 268000 GIGO0O0 13673 &9,21 19594 26305% 316370 -
2018  13a47 AZ00O0 2IV000 720000 137,70 7208 204,18

ZEELFT  BAATIT
2019 14848 457000 256000 745000 13778 73,10 21289 306765 371885 °

2020 14249 474000 298000 FFAO000 143,76 7428 TX04 328958 401531
2021 T4a30 ABGOOD 304000 7RO000 148,20 8009 22829 33517,97 432390
262 i4a25T 433000 310000 BOSOD0 ISZ0 31,99 234,89 375286 9 64527 .
3~ 14832 512000 6000 SIBON 15788 53,59 24083 399LES 4 IBOLO0
2004 11253 3526000 323000 - 242000 163,05 B508 249,13 424381 532873
20025 14254 540000 330000 S70000  T6E52  BE26 25678 450060 3 692,08

SNolass 13 Columina “acumulado” = seratoris de la oolumea “total monta délares”,
2 Cofumna “acumuladeos + intereses 0,027 = re1 de dicha aobwmne por 3,02 » o dela columnas Trextal
anre dilzres”, donde n corresponde a tos distintos importes en ddlares segin los afios €0
reespendicntes So astme qua Ios Fondos estén dispooivles para scr cobocados a fin de cada afo-

Acom, | .
+ lritoy, -

. ____—__ "
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Cuadro 22
5 3 %
ANUVAL DEL CAMBIO AL WUEVQ SISTEMA CTON UN APQRTE DE 29.5
COSTO (En millones de USS de 1989)

N1am. Cotizantes Irmvpor e Anua_l e Ammm_M —
Edad - e a c:%r;
SR Cotiz. Homb. MMujer. Towl Hoomb., Maujger. Yodal A cusrt. 0,02
i mbpaiuts ™ z
20 47 OO 25 000 72 000 22,73 10,29 3r a2 32,42 32,4
‘:;i;. }lz 2 21 59 Q00 33 Q00 52 00 28,65 13,91 42,57 FELOQ 75,6:
ou3 4 p 22 72 000 42 000 114 000 as7? 1782 53,59 128,59 :30.78
}1}34 143 23 85 GO0 SO 000 136 000 A3,54 71,99 65,53 194,11 1988
1995 14224 101 XQ 59 Q0 :%BOB g;ﬁ gﬁ,ﬁ ;%,g 2?2,2? 281’,%3
b 1 &8 000 . A
B ouin mE% Dom MEUS gk wm ojum ImE
QoD - 87000 230000 Tz, K
}19933 ?113 g }452 000 ag 0O 257 000 8799 47,156 135,10 7225 766,79
2000 14229 176000 109000 28%000 1%;!.87; 53,30 ‘:5&:‘:3 1%:?,32 12?-;‘5
Y ; pOO 117000 306 000 B
%% 151:::1? ;gooa 127000 230000 11739 6388 18127 122227 132,80
b bc] 1432 2000 135000 354 000 127,74 69070 19743 141970 1
2004 . 14 &3X3 . 234000 146000  3BO 43 9] ‘1:;‘31;55 75,89 21&;;2 1 634:;; ;061,36
............ . a0 - 233, BEZ 5P o
%ms .i: ;g‘s 2654 000 165000 430000 16038 87,97 248,26 211599 2350,24-
200 14836 278000 173000 453000 1 MIE 9ABA 26460 238054 2 552,56
2008 14837 293000 154000 477 00O 13;:;; 100,06 281,54 g 3 13‘395‘;15
20059 a8 00y 194000 S20C00 1 K62, 2
2L 11:3:3' 35000 205000 530000 20649 113,67 320,16 3 253,10 374549
200 14240 2(ESO00 213000 551000 215678 11924 33502 3 619,13 4 15642
2m2 14 241 352 000 573000 22777 TI535 35293 3 -
WA 14242 367000 231000 598000 239.50 131,42 37092 4297 5 055, 2%
a4 14ad43 383000 241000 E24000 251,99 138,63 239002 <4 733,0¢ 5
WILE 14548 400000 251000 651 000 26526 14498 31024 534323 6 Q87
2N 6 14245 413000 20000 &3 000 276,09 15086 42695 557098 & 615,83
207 142 46 427000 265000 65600 28759 15704 63 601480 T 73
iy 14 a 47 HAZ000 2FEO0O 720 000 29977 163,56 463,33 647814 7799,
200 9 14 248 457000 2BS000 745000 3265 17042 483,06 696120 B 43% 04
2020 14 a 49 474 000 298 000 772 000 32622 Y753 503,55 7 465,086 -] 1}':.3
1021 14a350 485C00 304000 730000 1:,74 338504 298310 9811,
2022 14451 498000 310000 808000 34595 18606 :::33,01 8 516,11 1055119
20123 J4 a5z 512000 316000 B28 00O 358,18 190,39 S4BFT 9 054,88 “2 300.12
2024 14853 526000 323000 849000 385, 195,32 356532 9 &30,20 052,12
5 14 » 54 S0000 330000 S70000 3FL4A2 20027 SBLP0 1021280 12 916,65
Natas: 1) Columna “acuwmulado™ w sumatoria de 1a columna “ratal monro délares”. eotal
. = 1 de dicha colammne 0,02 + rde Ta columna “tota
» sn‘::’..'lmm‘ .‘:;::u::::i?;e*-: 'f;:-”maﬁ; @ ::;s dinl-nun h—nponﬁpz:l dalares segun los afcos co-

rrospondientes. Se asume que los fondos estén Sisponihies pers scr cotocadas a fin de cada sFoy

Cuadra23 ’ VL

COSTO ANUAL DEL CAMBIO AL NUEVO SISTEMA CON UN APORTE DE 13%
(Milloces e TFSS e 19913

Nion. Cobizantes nporcie Anual )
Edad ———— . T T
Adios Cotiz. Hoonb. Mujer- . Total Hamb. MMujer. Tolal Acuam
1591 14 a 20 47 000 25 000 72000 8,99 4,58 13,17 1317
1592 14 a 21 39 COD 33 000 92 0D 11,64 5,70 17,29 30,45
1593 14a22 72000 42000 114 000 14,52 7.24 2476 . 52,7217
1554 14 223 &6 000 50000 136000 17,68 893 26,61 78,82 ¢
1995 14224 01 Ok 59 00 160 000 21,08 10,79 3LEBZ O 1I080
1996 14a25 114000 6300 182 00O 2432 7 12,65 . 3697 14765 "8
1997 T4a26 128000 77000 205 000. 27,54 14,65 - 42,49 190,54
1998 T4 aZ7 143000 7000 230000 31,64 - 1581 - 4B45 - 238,55
1999 14 a 28 159 DOD 98 OO0 2E7000 35737 I%13 5486 -~ 29345
2000 4a29 176000 WOPO000 285000 40,14 21,65 81,79 - 355,24
2001 14230 182000 17000 306 00D 43,76 23,72 67,49 az2 At
2002 — 14 a31 - 200000 -~ 127 000 330 000 4767 259§ FIG1———49G3IFT
2003 14232 Z218C00 136000 354 000 51,87 28,30 8Q7 576,51 %
200 14 a 33 234 000 145000 380000 . 5/38 30,82 8719 563,70.%
2005 14 a 34 233000 157 CO0 o0 ., &L20 33,48° por W
2006 14a35% 264000 166000 430000 . 6513 35,72 100,85
2000 14a36 278000 175000 453000 ° &34 38,10 107,45
2008 1€a37 203000 184000 477 000 73,86 40,63 114,49
2009 14238 308000 194000 52 000 78,69 43,32 1o
20 14239 325000 205000 530000 83,85 46,16 130,01
201 14240 328000 233000 551 000 £8,083 48,42 136,45
20012 14 a 41 392006 222000 573000 0 92,49 50,82 143,32
203 14 42 367 DI pric i ley ) 5458 00O S7,26 5337 - 15062 -
2014 14a43 3683000 241 000 624000 102,33 56,05 158,38 .
2015 - 14 2 44 400 DO 251 000 &51 003 107,72 58,87 185,59 :
2ms. 14243 $13000 260000 673 000 112,71 61,26 17337 2 261,92
2007 14ad6 AZFO00 269000 696 000 116,78 &3,77 1BS5S 2 442,48
2018 14 a4” 342000 27000 720000 121,73 66,42 188,15~ 2 630,63
2019 14a48 ASFCOD 288000 745000 126,96 69,20 195,16 2 826,79
U120 14 a 49 474 000 298 OO0 772000 132,47 72,33 - 204,60 3 031,39
2021 14250 436000 34000 70000 136,56 T80 T 21037 T A E4NTET
24122 14 a 51 ASS 000 I10000 808 DOD 140,89 75,56 21644 3 438,20
2023 14a52 512000 316000 8§28 000 145,45 77,39 222,84 3 &84
224 142353 526000 323000 849 00D 150,25 79,32 229,57 3 9HL61
24025 14a54 330000 330000 BP0 DOO 133,29 51,33 236,52 4 Ta722

e
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* Cuadro 24

COSTO ANUAL DEL CAMBIQ AL NUEY( SISTEMA CON UN APORTE DE 295%
Millones de LSS da 1991)

Niim. Cotizanles Imporle Anual

aios  Coz Homb,  Mugr.  Tol  Homb, Muojer.  Toxl  Acum.

W 420 47000 B000 MO 20 49 N8 29,68
W 14271 39000 33000 %200 2640 1283 W3 69,10
®3 WaR 72000 42000 1400 RN% 1643 443 01849
w4 e 86000 000 136000 4012 026 038 1R
1995 e 101000 59000 160000 4R 44 MmA LI
1994 14235 14000 68000 1R2000 3519 287 838 335,06
9 1423 18000 700D 205000 6317 33U G4l OIS
W8 1427 143000 S7O00 20000 TLE0 RIS W95 MIA2
199 2R 159000 %8000 2000 8O 4340 1N N
w0 162 176000 100 5000 98BI 1400 L
i 14a¥ 189000 17000 36000 9931 3B iR 9996
CWE Wa3 XBOX 17000 3000 WBL7 BE 16M 112630
WE T e 2180007 130007 B0 17T 62 18195 - 13082~
W 14233 23000 16000 300N 194 6993 19786 150610
W5 142 250000 17000 40P000 13888 BT A4ES 17AS
W 14235 264000 166000 430000 4779 BLOG 2885 1M
W7 f4a%  BO0G 17000 40N 15736 8647 288 21D
W el 293000 184000 £7000  IETET 9220 2081 243
w9 1423 08000 194000 SO0 IMST 98W Wy 27X
e Wa® 500 B0 SN0 18 147 25m 3053
W1 14240 338000 203000 SS1000 197 1988 3ME  IIUY
N2 (dadl 352000 22000 57000 20989 11533 352 366018
N3 a4 37000 BN 5BKN 20 1IN0 34180 AL
Me Ma43 33000 H1000 6240000 20 1719 393 43617
W5 dad 400000 /1000 651000 243 180 IWE  4THN
We 14245 413000 260000 6R000  BiA1 WM VA 513283
W7 14246 42000 269000 696000 26307 171 497 554255
MR Ma47 MO0 27B00D THOOO0 M 1072 4% 596950
M9 14248 457000 2BBOOD 745000 2BI0 157K 514 64MH
W0 14849 474000 296000 72000 3061 18388 4620 587,93
o im 14a%0 456000 306000 790000 3890 16747 47N 735%.29
W1 14251 498000 310000 BSO0C  3WBA 74E 49NI6 7845 -
W3 MaR 512000 316000 RSO0 30M 154 NEe  BIM
A4 14033 50N 3B 49000 34085 1M UM 887407

......
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Cuadro 25

TASAS DE CRECIMIENTO DE LOS PRECIOS INTERNOS MINORISTAS -

(Porcentafes) .
o Afios Enero / Promedio -
Ados Dl;:gi-fﬁ {m P’Kﬁ':ﬁ‘ Didembre Anual -
77 1983 515 92 .
1975 "es Ky 1964 52 512 3
e 40,0 50,7 1985 830 - 722
1977 57,2 58,2 1986 708 e
1978 46,0 us 1987 57,3
1979 B3, 66,8 1988 65,0 .
1980 42,8 68,0 1989 352
181 " 254 304 T 190 150
1962 20,5 130

e e e s st . i e i i

Fuenle: Direccidn General de Estadfsiticas y Censos.

Cuadre 26

ESTIMACION DE LA FRESION FISCAL
Millorres de NS _mrrien!s)
Apartes
Impuestos  Impuestos a I Seg,
Aftos directos’ indirectos® Sodal Total - R
m ) (3 Ay=A{1+4243) {53 (Ey={4) f (5}
1984 9210 44 405 16327 69 942 294359  23A
1985 18573 79 337 2616 130 576 528 152 247
1986 35 325 163 526 &8 518 268 365 951 037 27,4 =
1987 72 980 289 615 124 195 486 790 1753 861 27,8 *
1988~ 101 891 459875 -~ 206985 798 751 2 B55 324 28,05

Nolaxz ' Impuestos sobre los ingrescs e impuestos sobre el patrimenio, ) A
* Impuestos, t2sasy ofros ingresos tributarios sobre les productos y 1a produccién. :
¥ Aportes parsemales ¥ patronales.

Fuente: Banco Central det Uroguay.

2.4 VENEZUELA

LA REFOMA DEL SISTEMA DE PRESTACIONES SOCIALES EN VENEZUELA
INSTITUTO VENEZOLANO DE SEGUROS SOCIALES (IVSS)

Descripcion del sistema actual

El 1VSS, administrador del sistema ptiblico de seguridad social, otorga pensiones de vejez a sus afiliados. La
afiliacion al sistema es obligatoria para los trabajadores en situacion de dependiente, de modo que el sistema
tiene formalmente cobertura universal. De manera simultinea, existen alrededor de 400 planes privados de
pensiones de vejez y retiro, producto de acuerdos contractuales entre empresas y trabajadores. Estos planes




So?) 1de reducidas dimensiones y, en general, se encuentran limitados a empresas grandes, muchas de ellas
phblicas.'

1. Las pensiones por vejez del sistema de la seguridad social'’

Las pensiones por vejez son un beneficio relativamente nuevo: las primeras fueron otorgadas a fines dg
1971. Desde 1986 los funcionarios o emplcados de Ja admmxstracxon publica nacional, de los estados y log
municxplos estan ex¢lu1dos del réglrnen de pensmnes por VC_]EZ, hallandose cubiertos por un estatuto especial
de jubllacnones y pensnones ' ;

a) Cobertura: -

Formalmente, la cobertura de} sistema de seguridad social es oblngatorla y universal para todos los
trabajadores en relaclon de dependenaa (boeda Curras, 1985). Esto abarca a lg totalidad de los empleados
pnva,dos (excepto traba_\adores a dormcﬂm, temporeros y ocasionales), indepengjentemente del tamafio de la
empresa donde prestep servicios, as{ como a los empleados publicos. La cohertura del sistema es apenas
superjor al 30%. de la poblacxén economlcamente activay del alrededor del 6084 de los ocupados en el sector
moderno de la economia Este nivel de cobertura se mantlene estancado desqc principios de los setenta.

Grﬁﬁcolm e S : .

Graﬁcn 1
EVGLUC[UN DE LA CGBERIURA DE LA SEGURIDAD SGCIAL
EN VENEZUELA |
Btl‘? T
0% - ‘
0% 4+
U% . ) 4 L] L | L3 L] L] | ¥ N L) - ¥ L L} L n

1971 1973 19 197 1979 1GRY 1983 1985 198% 1949

oo % dels ocopacibo en el wgmentamocimnndchmmﬂu
e Ty b2 18 pOlaCiBn roonDMICamEnLe Botiv

b) Contribuciones a la seguridad social

Las contribuciones al Seguro Social funcionan como un impuesto directo y regresivo a la némina salarial. Se
calculan como un porcentaje sobre el salario de referencia del trabajador, de acuerdo al grado de riesgo en
que el [VSS clasifique a la empresa.

¥ [dem. p. 201
' I[dem. pp. 201-207
29 1dem. p. 203

M
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]
Para las empresas de riesgo méaximo, la cotizacién total es de un 15% del salario de referencia; para las de
riesgo medio, de 14; y para las del riesgo minimo, de 13%, los empleados pagan un 4% de su salario.

Los montos recaudados por cotizaciones se asignan a tres fondos dentro del IVSS. El Fondo para Asistencia
Médica recibe el 6% de los salarios de cotizacién (o el 43 % del total recaudado); el Fondo para
Indemnizaciones Diarias, el 1,25% de los salarios (o el 8,33% del total recaudado), y el Fondo para
Pensionados y ademas Prestaciones en Dinero, el remanente de los percibido.

¢) Beneficiarios y beneficios

Tienen derecho a pension de vejez los asegurados mayores de 60 afios (55 en el caso de las mujeres) que
tengan acreditadas un minimo de 750 cotizaciones semanales (14,4 afios). Para fines del célculo de la
pension, el salario de referencia es igual al promedio de los salarios cotizados en los tltimos cinco afios.

La pensién de vejez no puede ser inferior al 40% del salario de referencia y en ninglin caso menor de 2000
Bs, mensuales. Por cada 50 cotizaciones en exceso de 750, el porcentaje sobre el salario de referencia
aumenta en 1%. Por cada afio en que el asegurado supere los 60 afios (55 si es mujer) , la pensién aumenta
en un 5%.

Grafica 2%

-  Grificn 2
EYOLUCION DE LA COBERTURA DE PENSIONES FOR VEJEZ IVSS
(% sobre ¢ ndmero total de asegurados)
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2. Elsistema de prestaciones sociales por antigitedad y cesantia®

Los asalariados estan amparados, ademas, por una disposicion legal que obliga a las empresas a establecer
una reserva patrimonial equivalente a un mes de salario por afio de antigiiedad, en concepto de prestaciones
sociales por antigiiedad y cesantia. Estas reservas son célculos anualmente, usando como valor de referencia
el altimo salario percibido, en el cual se incluyen todos los pagos regulares. Las prestaciones se hacen
exigibles por el trabajador al momento de su retiro de la empresa y no estdn sujetos a gravidmenes; de otro
lado, son gravables como ingresos del trabajador s6lo al momento en que éste los percibe. Adicionalmente,

2 {dem. p. 205
2 Idem. pp. 207-212
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e R R
las empresas deben pagar intereses a los trabajadores sobre el monto total de reservas por prestaciones
acumuladas. Como contrapartida, las empresas tienen el derecho (y habitualmente lo ejercen) de usar los
fondos de prestaciones como financiamiento de su capital de trabajo).

El sistema esta, por definicién, 100% financiado, encontrandose sus prestaciones garantizadas con los activos
de la empresa. En su concepcidn las prestaciones sociales son mas que un salario diferido que la empresa
paga al trabajador, constituyendo asf una transferencia intertemporal.

El monto total que ha de pagarse al trabajador a su retiro de la empresa depende de si éste se retira
voluntariamente, es despido con causa justificada, o es despedido sin causa. En los primeros casos, ei monto
corresponde simplemente al total acumulado, calculado a base del Gltimo salario. En el ultimo caso, es
obligatorio el pago del doble del monto acumulado.



Anexo Estadistico

Tabla A1 a A5’

Tabla A-1

ALGCUNOS INDICADORES DEL INSTITUTO VENEZOLANCG
DELOS SEGUROS SOCIALES

Pensiones por vejex

Asegurados  Cotizagones Selario Miimnero Monto Monlo
{miles de {millones decoiz - {milesde total mensual

Afios personas) de Bs.) (Bs. S vves) PersOnas) Omiles By (Bs.)
1971 8631 9 2120 838,5 03 207 7050

1972 919,6 9 9595 KI5 9,7 5 3030 5340
1973 Q07,2 113239 9463 14,7 8 2750 55822

1974 LA 00 13 651,6 .1 0358,1 ’ 21,9 121270 532,8
1975 1 2007 164590 7 T2 3 R o 14 BE2 -~ T
1976 1 2655 19 6534 12942 33 22 589 .0 700,0
1977 13487 223583 i 13815 I3 26 751,05 163
1978 1 5130 25 67,1 143192 43,4 320390 7389
1979 15223 28 B68 8 1 5803 - 50,4 28 3250 - 581,46
1930 1 6480 411823 20824 53,0 43 8750 299,13

1981 3} TEA3 42 8802 2 U381 59,2 33 602,53 05,7
1982 18154 43 1873 1 %825 . 602 63 852 10475
1983 bR A) 43 626,0 20286 - 59,6 5% 5013 BE7,1
1984 17767 R 44 939,93 2 104,99 3,1 . 658867 0,1
1985 1 8405 51 7930 2 3452 B4 73 2833 911,92
1986 19288 562493 2 4303 91,6 B4 9247 o269
1987 2 0558 £5 B20U6 27085 99,6 93 a7 63,4
1988 22296 77549 0 2 898.4 082 121073 11183
1989 23058 102 798,0 37088 119,0 277 383,0 23315
TWolas:

Asegurados: Promedio anoal del admevo 1ntal da asegurados.
Gatario de cotizacdones: Codamte mntre monrto iotal de salados sujetos a cokizacksn y MY de asegurados
Pensiones por vejez

Ngimero: N de pensiones por vejez olorgadas (2 comnenzaron a olorgar on Sgwiembre de 1971).
“Wonte tatal: Corvesponde a monto toial mensual erogadae.
nionto Moensaal: Cociontre entre honto ictal y N¥ de pensiotes.

Fuermie: Encuesta de Hogares (OCED y Anuario Estadistica WSS,

. Tabla A-2 .

ALGUNOS INDICADORES DEMOGRAFICQOS DEL SECQURO SOCIAL

Asegurados como % de
Asegurados PEA Emplec Pensiona-
(miles de tmiles de (miles de Empleo dos {*%s
Afios personas) personas) personas) . PEA mod. asegurados
1971 863,1 0147 na 28,6 na. '
1972 2195 12279 na, 28,5 . e
1973 %972 14562 na 28,8 na s
e NoFABOR4D 37007 na 29.0 na 2.0
‘y?s ‘ 1 zm'y ----------------- — 3 gm-— T ——— g 30‘3 s (T e N —— 25__
1976 1 2635,5 42427 .2 29,8 o 2.6
1977 13487 43428 2 6045 297 518 2.8
1978 1 513,0 46763 27452 32,4 55,1 29
1579 15223 4 8740 28011 a2 543 a3
1980 16430 50407 2 §06,8 32,7 5587 3z
1981 17533 51614 29716 34,0 59,0 34
1982 18154 53478 30154 339 60,2 33
1983 17921 5577 28869 - 3z 62,1 3.8
1984 176 57162 28517 a1 €23 4,1
1985 1840.6 59188 2 9250 311 630 44
1986 15238 61071 31755 31.6 &0.7 - 4.8
1987 2 0558 6321,6 3 450.9 325 58,9 4.8
1988 22295 6 5720 ITERT 33,9 591 A8
1969 | 23098 6 BO06 26352 335 632 5.2

Mota: PEA se refivee a Poblacisn Econd micameste Acfiva,
________ . Fuente: Exvcuosta de ngms {OCED y Anmaria Estadistion TWSS.

" Idem. pp. 247-253

.
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Tabla A-3

UrA COMPARACION ENMTRE EL SISTEMA ¥ LA FROFPUESTA DE MODTEFTCACION

Sistenaa actual MNuesro sisternag,

Salario de Prestaciones Irteries s/ Ingresn Ingresy Fondo de
Eddad wewercado cavsadas  acumuladas  prestaciones total Rorial TPensiomes
(o)) 2> .3} (€5 L4 3 {8y &y
19 70 00,0 5 8333 5 833,53 QL 70 0JQ 70 00 7 0o
0 PFI00D & 473,0 12 2500 BT, 78 342 77 700 15 680
21 85 2470 718573 21 5618 71 4245 B sr2 8BS 247 26 363
22 G5 72 T EIVB b 7o 0,0 33 362 71 B 36 S48
23 1086 2649 B E835.4 177108 B27 6 7 142 T06 ZAS5 525307
-t 187 9541 9 g28.5 29 4885 12482 119 902 A7 954 70 SR
25 130 9290 108108 10908 0.0 Y27 &6RS 94 197 S (2
26 T45331,2 121109 242219 12002 146 531 145 33 116 266
T 161 3076 13 443,1 AD 3204 2 5654 .4 163 982 161 318 147 513
28 . 179 0626 149219 14 9219 oo 174 626 134 2857 1680 129
29 - e 1SBVIRSE_. 165633 3BVX6E 16434 200401 1B TSG 223 A1
20 2240 833.0 18 3853 55 1558 3 6439 ZILREY 2200565237 L7ABLE
a1 242 391.5 20 407 .6 20 476 0,0 238 824 183 669 AR 570
32 271 529,86 2 6525 45 349 22448 274 074 271 B30 398 57
33 301 73,9 - 25 1442 75 4327 4 985 2306 714 3 733 480 441
34 334 9213 2roina zZre101 o0 26 6248 251 191 568 AT
35 A1 T6L6 3502 &1 9604 30,1 374 833 371 763 &7 6
a6 T2 G565 34 3880 I3 164, 1 &BES5 5 419 472 412 656 808 576
37 458 08,7 38 1707 33 1707 0,0 A6 701 343 537 948 (44
38 508 434,71 . 42 3695 B84 730 41988 512 633 508 435 T V1IN
39 S64 3618 A7 O 141 0905 923213 573 683 564 382 1 324 447
40 626 44,6 S35 52 2035 .3 S10 92 4449 BAK 1 543 608
4% 95 3502 579458 15 8917 5 7424 0L D93 &95 350 1813812
42 w7l 838, 7 &4 3199 152 959, 12 7481 784 587 771 B3Iy 2z 12579
£ BS5& 7410 13951 - U 385,11 00 835 515 &AZ 556 2 AR7
44 950 9825 79 48,5 158 497,% 7 855 958 Bas 50982 2 BRI 408
45 1 Q55 SHLS B 965,9 263 BI7 .6 174347 1073025 1 U055 591 3 363 W0
S 1 17 7055 QF 542,17 97 42,0 00 1 142 677 878 779 3 BaE 983
47 1 300 593,17 108 3528 216 765,5 10 74Q.6 1311334 3300 593 4 524 §Ill-
a8 1 443 658,73 320 3049 A 9146 23 3412 1 467 503 1 443 A58 5 257 S5
49 1 602 360,8 133 338,49 133 538,44 - D0 TS62 250 1200 B4 .. 5 OS0LI92.
50 178734 148 2276 256 455,2 14 6892 1703 421 1778 731 7 OR6 56
53 W 9743919 164 53327 493 598,0 326101 2 D07 02 1974 392 8 137 462
52 Z 19 3750 152 6313 182 6333 0,0 2 137279 1 643 681 G 359I
53 2 432 6483 22 FH07 405 441,44 200894 2 A52 78 24332 648 S0 B197MG
=4 9 PN FIAGS A% (200 575 Q33,9 44 398,65 Z 744 B3Ag 2700 12 426374

Takda A2 CondEniaciGn)

Sisterna actiral

Salario de Presetac. Prestac, Inter. s/ Inpreso ngreso Fondao de
Edad moreadn causadas’  CadEmBLo Prostas. T el e "
S 1y 2y {3} {4) Gy ) )
§5 2 99T 265,9 249 7722 A4 FTF22 a0 2 £25 009 2247 94 14 3435 630
‘36 3 226 PpS2 RFT 24T 554 4942 A ATAG 3 358 440 A326 96: 16 54; 235
27 3692 2313 S 7443 923 2328 B4 94,4 A 753 Mns 3 692 931 19 D83 175
§3 -£ ?2‘9 1538 Z41 596,1 341 596,17 Q.0 3 997 598 3074 365 271 848 624
L9 4 350 0.7 < a2 W vy 738 343,85 37 3756 4 387 636 4 350061 25 144 177
=0 5 B30 5674 420 BED.G 1 252 641,85 83 4E7 B 5 133 985 5 U050 36 28917 97
61 79771 1 B26 DB3
62 BF Ta8 2009 682
& 26 523 2210 550
& 106 176 2431 715
a5 . 6793 2 674 BY6
L] 128 A% 2942 A
7 141 320 3 2365813
GB T35 452 A 560274
|B% N o 8 ~ALGST_ A 163I0T....
20 188 057 4 306 31
71 206 2N0E 4738724
-z . 227 59T 5212 597
73 . 250 357 5 733 85
i ) . 275 392 6 3007 242
75 302 932 5 X7 D66
6 333 225 7 63¥ 763
e d ) 366 SaF 8 94 F39
Mntns AN Deggar . Lo adad el fndor oo
STLSTENMA. ACTUAL _ h aruw ana atidad Mmgr:!e p.::rh;:« pr-&ximms"-l.ﬁ
{1 Salariovanual de referancie, jpoal en e des alive cor Las pres b e muladas en el G lHEmo
adteerniativask, Avamninoes taues die warlaclSn yteramnual ernplva, :
coraturbes des Precios, 10006 Salario real, 1,00%.
X)) Es fa dvodécime pacte del salaxio avaal. INLTEVO SISTEMA
¥ Acwmorula Tos fondor de prostactenes cben ras ©f trs - W) El trabajador permonenece 3 afios en cda emapl oo, AL
bejadar prervnacese oo lz empress. E] trabagedor Jon Hrmal di: Jos

3 afiew s rufira ¥ permanece 3 oweses de-
redra at fnadtsar sq emeloo,

Sow, o (sin salaniol. Su ingreo efective ex Sgrasl &
€4y E3 trabalsder recibe todom bes. aos Intesvaes sobme ] o e dir prore b fraocidin del afio gue es.
sms pres baciones a le fasa de tnterts Libre Ge riesgos i e plewdo ¥ o recile Fos Feredos So o Pae bom o
1119 hastn su retieo.

52 Eldrabaadoe permaiece 3oabhos o0 cads ennples. A . A Negar a ks odad de retiro comprs voa sonsalicad, |
fi ral di Jos 3 afias e relind geemaiiage B oweses de . fea) constanbr por dos prGssiosos T allos con el fondo
sonwpade (£ salarisd § recibe Jos foodos do presta- de ot acmls das a o Laeges de s vida.,
IO wovonalados e su anberior eenpsleos, 71 B ernploador depowita hodes tos aton o] 0K cSob sa-
Su ingresa efectivo o pusl a s salana de mercado Tarfioo anual e ol Fondo de Prnshoasss.

o 22 SraeiSn ded afio que eatd eonpleads, nds ks Esews fondos se capitlizan o unas toss e inferés <o
fondos da prostaciones o afios en Qe e rcbia do 3 I3 oAl
T le. E
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- Tabla A-4

TRAYECTORIA DEL INGRESD REAL DE UN TRABAJADOR HIFOTETICO
(En Baolivares mnuales del aftao base)

Edad Actual Reeformxie Edack Actual Reforsma
19 73 0000 ¥0 000,0 49 8% 5595 68 8760
20 712197 70 636,4 30 93 4349 92 66596
21 72 4558 71 278,5 51 95 056.5 93 5120
22 70 1445 53 9449 52 o2 0R4.3 11,6
23 731798 2 580,4 53 96 0063 o5 2200
24 74 449,95 73 2402 54 9T EFX6 P56 E5,6
25 2 075,0 5% 429,55 S5 94 S570 . 727193
26 751938 74 5779 . 56 98 6485 . 97 B40,6
27 76 498 8 75 255,9 57 100 3607 28 2300
] 74 058,65 56 955,00 58 97 1598 - >4 720, 7
29 T 263,72 75 6304 59 01 3635 100 533,3
30 78 604,22 Frdicriedel =] 103 1228 . 101 447,2
a1 e 26 06 B e 58 522, 5 T L e 1 456,06 I 31 061,86
a2 79 389,65 78 2394 &2 1 4566 31 06,6
33 B0 7675 P 4552 63 1 456,56 . 31 061L6
34 78 19%,1 60 1331 & 145646 . 31 OST,6 -
35 815745 | - 80 9064 657 145646 - . 3108515
36 829903 - 81 641,9, T3 1 455,6 - - 370516

T 37 803430 &1 788,1 &7 14566 - 310616
38 B3 8196 &3 133,00 68 14566 . - . 310616
39 BS X743 B3 B8S.8 69 1 4566 a1 0616
40 : 82 5542 63 488.6 70 1 456,65 31 061,56
41 £H6 1264 85 421,060 Fal T 4556 31 D516
42 B7 6212 ES 1975 T2 1 4566 31 D61,6
43 - 84 B26,2 65 2359 73 1 4566 31 0616
44 BB 496,7 87 77,9 74 1 4586 A1 061,46
A5 SO (2,7 BE 5598 75 1 4566 3T 061,56
45 87 160,7 £7 (31,2 6 1 4566 31 061,6
47 o 932,3 90 187.5 Ve d 1 456,56 31 061,46
48 g2 5105 9 D074

Bsatam

En ambos sistcmas el rabajador permanece dascocupado par 3 meses al cambiar de empleo.

EI trabajador carmntsa de emnpleo al final de? teroer ano en cada ernpleo (p. - a los 22, 25, 28, 31, etc. afios
O edad} y se vetira a los 60 atas. .

A partir Je esa edad compra una pensidn de valor real constante por los préximaes 16 afi-os.

Tabla A-5

PUNA PROYECCION DE1LOS FONDQOS DE PENSIONES

Fondos de Pensiones

Salarie Flujo Stock de Stock. de S total
PEA  Cobzantes mensual ingreso fondos fondos activos
Periodo Uniles de parsonas) (Bs. Cles.) Millones de Bs. Cles.) {LU'S$ 1990} 6 nancieros
) (2) (3% [£8) {3) {6) vg)
2 6353082, 272944 91158 25099 25 099 456 1,0
1 67871 2 3&5,7 10 18,5 28725 56 636 1030 2,0
2 5 997,58 2 439,1 11 2316 32674 i 96 038 -, 3747 3,0
3 7215,1 25148 12 4671 3I7a23 145 025 2 637 4,1
4 7 439,1 2 592,9 13 B38,4 43 058 205227 ° | 373 5.
L] 7 670,% 26734 15 3607 49 279 278 B26 5 070G 6,1
6 7 8876 274532 17 0303 56251 . 368108 ~ & 693 72
TS BVLA  28¥72 189259 64210 475879 8652 8.2
B8 83415 2 9074 21 0077 73204 - &06 395 19 00 T [
9 & 5781 2 9899 23 318,86 8IS, | 760437 7 2 13826 102
10 88214 3 07AT 45 883.6 95 502 94% 382 17 189 11,3
11 Q0570 31568 28 7308 108838 @ 11685054 @ _ 21183 123
12 92088 3 2411 31 8912 124 036 1 425 189 © 25913 13,3
13 9 547,11 33 353992 141357 1732385 ; 31498 143
14 9 BOCLD 341635 39 293,1 161096 2083222 38077 153
15 100638 3 5078 43 615,4 183 5971, © 2519383 LY. i 16,3
16 102970 3 589,0 48 413,% 2B S0F 30734 54 868 17,3
17 10 5355 367227 53 738,55 234 805 3 800 693 - 65 A6V 18,3
18 W77 375723 59 6497 258 o4 47281 382 F7 B43 192
19 110292 3 8443 56211,2 305 444 5074807 | 92269 20,1
20 112849 3933.4 734944 345898 2 5998116 108 052 21,31
2% 115748 4 0135 81 5788 392 900 7070 519 128 555 22,0
22 1% 7493 4 5.3 90 352,5 445 04 8314 302 151 169 22,9
23 - 11 988, 7 4 1787 005132 503002 9 754 BF9 177 360 23,8
24 122329 4 263.8 111 569.7 570 856 11 421 203 207 658 24,6
25 12 482,17 4 3307 123 8324 646 358 13 346237 242 659 25,5
26 12 706,8 4 429,03 137 463,0 731592 15 565 B0 283 01S 26,3
2z 12 935,5 4 508,7 152 586,2 825364 18 121 888 A29 489 27,1
23 13165, -- 45899 1693707 = 932872 21 061 948 382 945 27,8
2 13 4085 4 672,35 . 18004 - - 1033 ‘l?f:,' 24 435 B&3 444 361 ZB.6
an 12 46,8 -- 4 75@,§ s ~2(k’§ 6SI!§ ) .,1] 1593 147 ‘ ?8 N6472 374 845 29.3

o2
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Tabla A-5 (Conbnuacidnd

Fondos de Pensiones

Balarid™ Flujp -~ Stockde - Stock de R ol

PFEA  Colzantes mensual ingreso Fondos fendns activos

Teriedis {miles de pessanzs) (Bs. Cles.) Millones de Bs, Cles ) (USS 1990) finarcicros
N n )] t3) (4 (3 {63 e

31 13 BETA - 4B335 1316356 13550 32763206 595 695 00
a2 140616 49117 2571166 1515452 37859200 638 349 30,2
33 143195 49911 2853974 1702349 43892020 794 437 31,3
CE 14 551,0 50718 3167934 1928054 50368936 915 P98 3240
35 14 7863 51538 3516406 2174742 57998391 1054 516 32,6

Molas:

{1} Proyecdones de g:bﬂ:an:ién segin "Estimadiones y proyecciones de poblacitn 1950-2025" OCET.

{% Estimaciones en base 3 porcentaje promedio entre 1980 y 1989 de cotizantes 4l Seguro Social sobre
FEA.

(31 Proyexciones ddl avlor sobye hipdlesis de variaciones inleranuales de:
Previas 00% .
B} T T-F o oy T - T s e
¥ Flujo anual de ingresos de tos Fondes de Pensiones [104% de [2) x (3 x 12,
15} Stock de Fondos acumulados en 1ot Fondos de Pensiones {igual a los fondoa acumulados en o) pasa-
do, mds rerddimientog al 13% anwal, mds flujo de ingress anoal, mmnsmgemlom otorgadas)
£l nmero de pensiones oto as se caloula come o aumento Je la cohorte retirable mujeres de mds
de 55 y hondres de mis de 6 a®on) mukiplicade por ks fondos capitalizadas a la fecha de retivo pox
miermbroes de esa cohorte.

{6} Percentaje que reprosentan ks Fondos de Pensiones solbe e tolal de actives financeros en la econe-

mia. Total de activos Finanderos se caloula en base 3 una relaciin capital/prodedo de 2,5 y una rela-
Gién adkiros reales /S pasivos inanceros de 0.5,
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2.5 BOLIVIA

A continuacién, enunciaremos algunos aspectos historicos del Sistema de Pensiones en Bolivia.
Antecedentes Y Situacién Actual.'

El desarrollo del sistema de pensiones se clasifica en 4 etapas:

1.- Abarca el periodo anterior a 1956, afio en que se dicta el codigo de la Seguridad Social.

En esta etapa, surgen las siguientes disposiciones:

Ley sobre accidentes de Trabajo.

Leyes y Decretos supremos sobre la Institucionalizacién del ahorro obrero obligatorio.
Ley General del trabajo.

Régimen de jubilaciones, pensiones y Montepios.
Implantacion del Seguro Social obligatorio a cargo de la Caja Nacional de Seguridad Social (CNSS).

2.- Llega hasta inicia en 1956 y hasta 1972, en que se racionaliza la seguridad social.

En 1956, de promulga el Codigo de Seguridad Social. Su aplicacion se extiende a los nacionales o
extrangeros de uno u otro sexo que trabajan en territorio Boliviano. Las prestaciones del Seguro Social
obligatorio se refieren a los asegurados de enfermedad, maternidad, riesgos profesionales, invalidez, vejes y
muerte.

3.- Cubre desde 1972, cuando se funda el Instituto Boliviano de Seguridad Social (IBSS).

1972 Promulgacion del Decreto Ley de Racionalizacion de la Seguridad Social.
1973 Creacién de! Instituto Boliviano de Seguridad Social (IBSS).

4.- Abarca desde 1987 con la promulgacién de la Ley 924 hasta la fecha.

Se estableci6 el Fondo Nacional de Reservas (FONARE) dependiente del IBSS, como un ente compensador y
gestor del régimen basico de largo plazo (invalidez, vejez, muerte y riesgos profesionales de largo plazo).

Posteriormente, se crea el Fondo de Pensiones Basicas (FOPEBA), sucesor del FONARE. Esta nueva entidad,
a cargo de la administracién integral del régimen basico de pensiones de largo plazo, es descentralizada y
cuenta con personeria juridica y autonomia de gestién. Sus funciones principales son recaudar y administrar
los distintos aportes; afiliar, ampliar y controlar el universo de asegurados; mantener actualizado el registro de
empresas, asegurados y beneficiarios de los seguros de largo plazo; calificar y otorgar las rentas de los
seguros de largo plazo; determinar actuariamente el financiamiento y reservas matematicas de las pensiones
basicas; e invertir las reservas de acuerdo a normas establecidas.?

Cuadro 2 Aporte total de la Seguridad Social.

! Szalachman Raquel, Sistema de Pensiones en America Latina, S.R.V. Impresos S.A., Santiago de Chile,
1992, Tomo 2, pp. 32-33

* Idem. p. 37
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TARAS DT APQRTES D LOS F{).‘{Dﬂ'é DEPENSIONES PROMULCADAS
ENTOS TATIMDS CLCRETOS SUPREMOS

! i)

Aporte

Ligoral  Patronal Estata) Total
13 40 10 63
33 1.0 00 - 43
30 50 10 us
15 30 13 &0
i3 19 3y 43
&9 60 1.3 135

Aspectos administrativos.’
La organizacién del Sistema de Seguridad Social boliviano consta de tres niveles:

1.- Conformado por el Ministerio de Prevision Social y Salud Piblica, al que le compete normar toda esta
actividad.

2.- El Instituto Boliviano de Seguridad Social, encargado de dirigir, planificar, coordinar y supervisar las
distintas actividades de las instituciones integrantes del sistema.

3.- Aqui operan las distintas cajas de salud y fondos complementarios, que tienen a su cargo la administracién
y gestion de los regimenes de corto y largo plazo.

Los nombramientos de personal jerdrquico estan sujetos en general a mayorfas politicas circunstanciales, lo
que atenta contra la continuidad del quehacer de las instituciones e impide el acceso de personal calificado a

las funciones directivas.

Respecto a la tecnologia, no existe una sistematizacion computacional de los datos que genera el sistema.

Aspectos estadisticos.’

Cuadros 3y 4

? [dem. pp. 38-39

*Idem. pp. 39-42



W

Cuadra3
EVOLUCION DE LOS ASECURAIIOS COTIZANTES Y RENTISTAS

{1940 - 1989}
Poblacion Poblacidn Aszguradu's ) Bem[i_ciarios
total profegida cotizanles Beneficiarios _ Rentistas _ eatisias
Ados Nimero Indice  Nimero lnd_i_(f__ _Nﬁm‘ﬂ‘ﬂ_ ladice Nimero Indice Nimero Indice  Numero Indice
O 3 M3 1M068 Wb 3Bz W w2 1 Uy 205
14981 579985 1B 1405813 5 3466 W3 MR M5 67 387 1 59488 X
1952 5884895 105 1483738 11 53861 HY 99182 1l 079 RK] 62616 19
1983 [Tt 1622358 1 IGTHR 114 17893 1A 76 w7 61 ‘.‘ig m
1984 6UBRB 11 140493 107 MER U 952123 ' 16 74552 i 6]21: L’i
1943 380973 14 Han: we 34254 e G273 WM T6H17 14 W 3f:r 1§:|
1484 53795 Y18 1335277 1w 3852 9 BRI 071 9% LX) 2 7344 H_t
987 6417 12 1185807 R 267 653 81 740061 LY #5281 137 L73::1) L
1988 6428498 1A 124885 93 J81344 87 775 b &6 97145 150 9_6 i H
1989 iR 138 1509 @ 204475 ql o [ART 2 _‘!‘HF:S_ . .16’13____99_‘%1_““1-01 :
Fuente: 1RSS5, Inslituto Nacional de Estadisticas (INF).
Cuadro 4
PRINCIPALES INDICADORES DE COBERTURA
(198 - 1589}
Aio N Respecto de fa pablacion tolat (%) Respecto de la poblacidn Pmk;iml Ulros_- -
2o A 8 R BR AC B R BX "
14980 k21| 38 ACR BRR
5 L 162 11 89 437 o " Py -
1981 1S 58 16 y - 4 A 52 &%
; : 5 12 12 B 412 Py et
1962 52 I3 1740 12 - e o o 42 50 09
- 4 2] . 7., A 2 ; R
w9 -z n7 e 45 an S o
3 A A 5.7 7 d &, 2
1485 3 54 A o f,f: nh thh 32 44 i 04
1945 207 4% 114 ’ ’ Ml ) 54 42 45 . 0k
y - i i1 AN 850 0
1987 17% i g . h, 34 33 fe
L IR T e e 26 @8 72 78 o
g 1 41 12 13 14 6 023 7% 74 s .
1989 184 1l 14 - L i 14
el o S 1 1 I —— ".“1"_'“ _!_,:‘ s [ 76 74 iy L
Nutas: I = Pablacitn Protegida. T e . o ,

AC = Asepirados Colizantcs.
B = Bencficiarios,
R = Hentistas.
. BR = Benuficiarios Renlistas.
Tuente:  Elaboradién propia a base de datos del 1855 ¢ INE.

Cuadros 5y 6
Cuadro B o .
ASEGLURADOS COTIZANTES Y PASIVAS PMOR FONTIOS UE PENSTONES

CrESsy
Activas Tasivos
Velars Colizantes Basico Complementaria
Fondos de Pensicnos A2 S Bé& RET 63 5
Admministacidn puabiics = 816 3 486 5 358
Adzanas J 3138 593 67
Meronautica civil aA7o 276 333
Bhanca gwsiatal 1743 B84z B35
Baznca privada A A2 (1.1} (=33
Camerose 15 257 Y G353 1210
Cowrmanicacicnes 3768 1514 14718
Fabrril 1s & 95T & 5346
Ferronfaris radl draseal 2 97X ] -
Ferroviar o v TAT AR & EE 76 6 AHE 6344
< Y g - 2F 12 35&
= 877 938
} 356G 353
RN 31 BsY 19 363
X 870 833
& 2435 2 IOR
funicipal Sane Sres 2 228 16%
L Policia nacona 16 3433 3 351
4 ionales Mo minaeria 366 37
’ r 1190 1075
£ 3 T TR P ]
¢ Tratamadores 3 5 2 945 T 3TG
iOSwepeuros integraies 235 2812 2768
b Varios E 00 Q
Toial 24T B ST MG G 626
Fondos de peasiones
Promesdio 1136 3w 2 9%
Dassdacion estdoedar 13 260 & BEO 3 803
Coefidente de variacion 1.5 B 1.3
venkie: Elaloracrién propia 2 Tase de datos doel 1855,

e
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[RT ‘5 ASEGURALOS COTIZANTES Y PASIVOS
FOR TONTYOS DE PENSTONTS
BTN
Fond Actives Pasivos
ok Cotizanies Bdsiro Compl, [y -
i Fandos de Pensiones 559 853 560 15
PoAdmmistracidn priblica 10,8 5.6 -q K .
2 Aduanas d4.3 07 ; ;] . l
2 Avromdutica civil 15 gt 35 1o
+ Bznea estatat 0.7 a.g oy o
5 Zznca privada 1,4 07 e b
D Chmerda 74 2.0 18 e
: OINUTHCECIC Nes 1.5 ' e
& Fabril g it 21 oE
% Furroviario red aricnial 1.0 1.0 1.4 N
S0 Ferrgyviario y ramas anesas 3.1 66 Py o
! - h‘.ig‘i&itﬂrit\ fiscal 25,3 1 _;6 . 4::_ e
12 M&dicas v ramas anexas 1.6 {j‘g l:'j 22
13 Metalurgico Craro 03 0.4 - 22
i Minero 4.3 308 A L
15 Wunicipal Cochabarmba 0.9 0o Uy el
." Suresipal La Moz i d 2.5 = = *\Q
17 Municipal Santa Cruz o8 0z o2 .z g
I8 Policia masiomnal aT 3‘5 —S 4: ti’:i
ig Profesicnates de mineria o3 g A <3 2
as ?\'mbajn dores aliljados P8 32 1,2 - " iw
21 Trehajadores NS 1.6 1,7 a4 33 15
22 Trzbajedores de YTFB 2.2 3.0 1= 1.5 10
iv:?a %Dg«s'.xrcs e gralos 1T 2.9 S £.5 o
al Y ATl D)D S,b C \" {\,[] {“’r{]
e Fetat 300 1000 Lo 2.5 v
L= ETT ASBE = Activosd Basioo
[P Complernenizrio s Basico.
Facnle:  Elaborsoian peopia s fase de dales Jo 1256,
Cuadros 7a 12
Cuadro?
ASEGURADOS EN LA RENTA BASICA POR TIPQ UDE SEGURQ YFONDO
{1989} ’
Tnvaiides/Veju/Muerte Riespos profesionales Totat
Fundos Derecho 1Yececho Derecho
Thelar  Habiente  Toul  Tiule  Hablente  Towal Tiudar  Habiente  Tomal
Fondos de Ponsiones 53421 A5 LA 1K} 1w 3R AR um 86387
[ Adminibavidn geidic 161 Hh 34 B i # 36y 17 % 4
7 Aduanas 1 i 14 il il ] il 241 495
3 Acrondutica civii M4 7 EAY] it 21 n 56 L 26
4 Bancaoslatad i e 2 it 0 u (2 1w a2
3 Banca privada g H (R i i i 598 b1 o
& Comeroin 1415 Sy 195 tH # ] 1415 ¥ HLS|
7 Comumcnoncs 1 4% Eyid {544 {1 i £} 1466 45 13l
§ Falil § e 1731 HRA ¥ 4 12 S 18%) 6438
4 Voerroviiris b orienlal Ui it 474 1 0 0 w7 0 87
10 Ferreviatio v ramos aexss kRt 94 R v 1 il 35 2544 046
I Magisirip fiscal HrN & W74 {t ] it 14774 it FERRL)
17 Madicas y rumas onenis 51 7 K77 i i it i) WF Bee
13 Metulidegion Orure b 1% xn iR o S %4 1 1
14 Minero 12675 Wi s ¢ i 4§ 1183 iU i 31 8kt
13 Municyal Cochabamba L i} K71 it il 0 BA M B
16 Municipalfa sz 130 1472 4% 0 0 i 13 b LR
A |2k TR il { i e R Raa

17 BunicipatSenled rus



Caraddro 7 fmalinwiciong

Total

T o —‘—_imzﬁt-‘l:ﬂ‘ Ve-i;;"\;h.mrlc Riesgos profesionales
fendos Derecha Dereclio 12erecho
Titular  Habicate  Tutal Tiulae _ Habiente Tolal fialar  Habicnte
1B Polaia nacions A (3 KRR 1] o 4 Pt ¥t
19 ¥rotesionales de indaceia 272 #9 Wk 5 i 5 7 F
26 Trabajadores stiliadus CPS 4 345 104 24 17 141 7 LY
21 Trabajodores CNS 1Y 358 1688 3 n 14 Ri o
27 Frabajadores de YIER 1447 10 29 3 8 3 190 [ X{AN
23 Sepus integrales 1451 1133 2626 18 68 166 1509 TR
24_Varins 307 5Im  g4m ) L. LUNET - SR 7
ol 599 VW 97ei 19 E ie
Fondos de pensiones
Prosmodio 2428 1482 391} i 9 17 27 14w
Desviacion estindar ARy 3940 (394 6 B 38 A7 REAx
Cowliciente de variacidn 1.5 2.7 15 kA 23 ’2,3 . —l __’ i "’ &
lTuenle: Flaboracion propia a base de datos del IBSS.
Caxlro i
INDICADOKES: PORCENTAJLS DK ASEGURADOS RESPECTO AL TOTAL EN LA RENTA BASICA
TOR TIPO DESEGURO Y LONDOS
(I%87)
(nvzlidcu\leianu;rlc Riesgos p-rulesiumlcs " Tout
Fanduog Derecho Derecho Derecho
Titular Habim_ te  Total . Tit_ub_u_’ Habicnte  Toul _. Tw lar  Habicate
Fordos de Pensiones 922 K4 84,6 4] 4} 511 6,7 42,2 Hel
1 Administracion iblica 63 47 57 0 an op 63 47
2 Aduanas w7 (134 n7 0.0 0.0 [121] 47 07
3 Acrondatica civil (k] 032 1A pLi] 64 41 [k} [1ed
4 Bonca estatal i1 0s A 178} 0o [HY] 1] (143
5 Banca privada 15 02 0y w ) 0 14 02
& Comercig 24 14 ] [11¢] o [HH] 24 1]
7 Comunicaciones (R 11 (N EiH [1K1] [t} i9 Li
8 Fabsit LX) 47 FAL al i [t iR 88 A6
Y Borrnviario red erental &7 eX) X8 [17E] #n (L3 1,7 o
M Ferrgviario ¥ rames ancads %} 75 [ A5 Uy 1.8 1,1 75
11 Mayrsterio fiseat B R [t 147 90 (H{] [15)] M6 it
12 Milivas y rantas asenas X1 7 e uh 43 1] ER) 0r
13 Melatirgivo Onne ni (L3 13 e Hi! a7 43 14
14 Mingmn N EL R L] Al {15} 1 258 Exn
Cuadro 8 { Continiacin;
—
e S
Fondos lnvzhdcvw;cxl.’uuenc Riesgas ?Wfﬁ'Si‘ma_!c; -~ — e
Derectio Derechn Tatd
—_—— Titelar  Habienge 7 . N Prerechy
15 Munm_‘“ e T Jditlar  Mabiente 1o Tituler  labiewte
16 Municipal L.z Paz ” 0o ag o a0 T S b S
17 . 24 27 75 g i3 [th]

Maunicipal Santa Crug o1 ), 2.5 g @0 [26H) 23 27
¥ Plicia racionaf 2.; 3.} 0% LA 14} [Xi] 02 ;;1
1 Proresionabey de minera s u’; 35 s Y iy 24 5
H Trabajihons atifiadas 01 " 02 i 23 an os a5 £
M Trabajsdores CNG 23 ot I tan 37 LR I (>
22 Trabajadores de YIFB prgd 2% :[: l,': 31 25 22 oy
23 Seguros intcgrales 25 29 27 " o0 4 i 26
2 Varios . 2 94 4y 13 26 A
T———— . B2 07 £7 -

Toul CPEL . 7 [i1}) ¥ i) 5.2 116
e L W e e Wy wep ) T e
Fusnio.  1e . i e Pyt L ORI | ma Y0 HTY
Fuente:  1aboracitn propia a base dedatos del 1BSS, e e
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e R
R
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I e
B
2R
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Totai
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5n
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03
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18
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Cugdro §
INDICADOQRES; FORCENTAHLS DE ASEGURADOS RESPLETO A CABRA PONIN)
LN LA RENTA BASICA POR TIPO DESEGURG

{twm
Invaixdm\’c;cd Mume Riesgos profesionales Total
Fondos Derecho Derecha Uerecho
Tilwlar  Habienle  Total Titular  Habiente  Total liaglar  Habiente  Totad
Ferdos de Pensipnes 82,1 379 96 489 51 04 [(¥41] k. TN T
T Administracion piblica 66,2 338 s 66,2 R HE]
2, Aduanas GAl 403 s 334 Eiky Tkt
3 Acrondutica civil 735 263 L7 00 it tit} 83 74 36 o
4 Bancacstatal 787 213 N3 787 213 EEET)
3 Banga privada 86,8 132 HE] %8 02 {LE)]
& Comeedio 725 75 1o TS5 7S NI
7 Comuricadiones nz k3 e T 83 VY
8 Fabril 732 26,4 98,2 T 08 ] 737 oS g
Y Farroviario red orfentat o 0g HiH] 5 k] AXH 1014
W Ferreviario y ramas anexas W4 §56 MR an U 432 55 {55 [{th
I Magivterio fiscal Hyn 04 HUG FE 3] $#0 Mz
12 Médicas y ranws ancxas (YA »7 U (YA ki HEH
13 Matallrgico Orurg S5 45,48 L& LA [ 5.2 REY 183 TN
4 Minere /A 41,2 (03] kb3 ] als patn)
Cuadre 9 (Coniintaciing
Fandos iavx[:dui\’qeszuem RM'SSOS profesions ’“ M—Tg-nl et
. D“,"h“ Derecho Desecha
_Titalar labienle oty Titlar  Ilablente  Towt Titulr  Habiente  1ota
1 = I Rbee bt
% Mumcpal i,al"az i’ég ﬁ’g ;i'g 1o (1] Hng
17 Municipal Santa Cruz 447 53 g 36 4 Tong
18 Policia nacon w7 581 lw'ﬂ "7 353 HR
19 I'dcsionales de mineria 753 gﬁ;ﬁ 10U higd H2 g
2 Trabajadores afitiados 7S P P g 08 14 737 24 i
3 Trabaiadores CNS 7% a7 211 o Ha 612 B ung
22 Trabajaderes de YPFR 651 9“ 1000 72;‘ g’? ;5};’ 2:‘ Ji;{s)
11 Soourcr intrn g i 5 A . 5.2 HE ump
Se gfxrfas integratos 368 914 37 403 &6 537 #2 e
B Varios 360 _ g }
Tl T LTSN Y U 1
e ~-——M__§97~. S A U "m g
lucmc Clabgraciin propia a base de datus del 1SS, “ UL S s AL
Lo a .
ASEGUKADOS TN LA RENTA COMPLEMENTARIA POR TIEG DESEGURG Y FONBO
£198u)
I T Neler Mt Riespos profesionales Total
- ' !nvzhdtil)fc‘:’:{i;? wrrie swp;;w - Perecho ot
Fondos Thutar  Habiestt  Tolal Titular _teabicnie  Totsl | Titalar Hobiesle  fobs g
. . " $728 MMs W an S
Fopdos de Persionss wen s e 1w 39&(, 0 s 184 S
1 Administracién piblics 856 Vveu j:ﬁ: 3 0 i 413 P 1
2 Aduanas 4'} L e 2 24 % pxed Wh 1
3 Acronautica civil 2‘_& g e o i ] 6% 2 £
4 Bancacelalal b3 b 8?,; i o U a40 e 61
5 Panca privada Eal & s fl I 9 1170 s tew
. : 1371 3% o k7] 1418
6 Comercio L o 0 6 tha ¥
7 Comunicaciones TR 3 ' . 4 17 443 1 &6
) 6T § 5494 6366 104 -
& Fabrl oy o " 4 47 ]
9 Ferroviario red orientat 47 e i .g: = ] 1} 350 &1
W Ferrpviant § ramas ancsas 349 I5n h 3] ) ¢ (! 0 12366 it
e 12366 D136 0 X Ha
11 Magislerio fiscal Py 7% 9 h] i £33 2
12 Médicas y ramas anexas &0 ; " 1 w 57 i i
1% Melabhi gice Orure . 12 S o 1048 A765% 1AL 6419 K14
B 54 £ WA 3 - i
M Moo o \ it 0 9 1] Lt ; e
15 Municipat Cochabamba > - 745 o [\ 1] [iriicd W S
16 Municpal ba sz 1R b i i 1 @ ay & i
17 Mumdcipal Santa (s A o '
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Cuadro 10 {Continuschink

Invalidea/V' rjwiMucr!:" o

Riesgos profesionales

. Total
Fondos Derecho Derecho Derechy
o Titalr  llabiente  Total  Tiwhr  Habieste Total  Tillar  lsbieatc  Tulal
1% Policia nacionsd s 17 3w o B B e 4Tw i
19 Profesionales de mineria 7% o X9 5 ] 5 281 9 “m
26 Trabaj'adorcs afiliados CPS 646 286 $32 24 n 141 &0 48 F07
i} T_raba!adurcs CNS T3 kxi 1618 2 2 4 1253 w7 A2
22 Trabzjadores de YPFB 1881 4996 1877 2 Q 2 1883 L FEN
23 Scguros integrales 157% 108 2389 16 163 17¢ 1595 H3 270k
_Zi_\"arins 0 . 0‘__ . 0 0 Q ¢} 0 i #
Tl 519 808 @25 1285 41 SA7_ se0 26 ese
Tondos de pensiones ,
l’mm‘odfz'\ ) 1942 I 27 SR 180 2] o ey 2y
DL‘S\{!«‘{L‘t(‘Jh eslamdar 264 167 s 28 753 w9y 270 177 TR
Coclidente de variacion id 14 12 a8 44 42 14 1% A
Fatnler  Flaboraicn urosia 2 base de datos def (1S5, TomTmere o
Caacdrs 1
INDICADORES: FORUENTAJLS DL ASLGURADOS RISPECIO AL 'lfﬂ’hl INLA
RENTA COMPLEMENT ARIA FOR TIPO DE SEGURQ Y FONDO
{1989)
’ T - - l-l'w..d'i(k‘)!V("}'e'rlM\n‘\if fRivspus pm(c_sim{aks - Tolal
Fondos Berecho erechio Berecho
R L ___TFitulw flahiende  Tolal Fitubar _ul'hllit'lllt Tl Titular _ljl;:bigme el
Fandus de Pensiancs 45 %4 34 e o o7 NS a7 il
1 Administraciin pablico 7 M1 RS 38 0 1] 77 B2 8
2 Aduanas 08 16 i g (1] iXi] 09 A 18
3 Acrondulica civil 5 [tA3 {15 6.2 17 s s 45 a3
4 DBanca estatal 18 Py 13 a8 an G 14 A 12
5 Bonca privadz 12 04 10 0g 00 B 12 f3 s
§ Comescio 30 3 30 00 00 0 i i Lol
7 Comunicaciones 23 23 22 g o0 T ka3 17 P
# Fabril Hizd 83 10§ 127 1k kX 128 72 93
9 Forroviacio red oricnlal 22 0 13 40 (] Qs 1 i 14
10 Ferreviario y ramas ancxas 77 158 100 05 01 02 70 128 92
11 Magisterio fiscol 274 60 196 0o 40 [HTH] pT 0t W
12 Mddicas y ramas anexas 14 17 15 ap 00 00 14 id 13
13 Mctaldrpico Oruro 04 09 83 15 09 i 04 B3 113
14 Mincra 12,0 243 LY 81,3 anA B0 139 346 A2
Cuadro 11 {Continaiciin} ’
Fandos Invalidez/Vejez/Muerte Riesgos profesionales 1:;;(;;‘"‘— T
Uex?ﬂm Derecho Deretho
- Tiular H-’Ib!fn_!c Tutal Titular  Habiente  Total Titalar  Uabicnle Totat
15 Wil Cochabami 2 ap 15 o0 00 00 20 o
1 Mun!u_pal LaPaz 27 50 33 0 0p 00 6 4 0
" lIJ_m'upnf :Smll.l Crz (2 Xy 3 i 04 31} {12 [{R3 !‘5"'
i I;o s naconal 3 9% 54 o0 ou 00 25 73 yt
9 Pro t-.fmnala de Tingria i1 93 1% ir s 0 1%} 45 [ U"
2 Trabajadores afifados CPS 14 % W R 2 " s '
21 Taboplres O 28 1% 2% v 00 o1 24 1
; rabapdf:rwdc YPFB 42 33 14 02 00 0 4 4:1 _::.
2 Seguros integrales 35 54 41 12 49 33 14 53 £
% _Varios 00 04 00 09 00 00 00 an oe
Tolal V] g L 10 1000 FiLH) 10 ﬁ-{-’.“ B '-“;j’

Fuente:  Elaboracion propia a basc de datos del 1855,

39



€ packns 12
INDECADORLS: FORCENTARS 11 ASLGURADOS HESTLCTO A CADA FONDOENLA
HINTA COMPUEMENTARIA POR TIMO DE SEGURG

{1404
. Tavalides/VejesiNucite Riespos pinfesionakes Tt
fondos {derecho Derecha Derecha
e o Tialar  Habivnde  Lotad Tilelar  Habiente  Totad Titplar  ifabsicate ot
Fodos de Pensionsy B K RIN RN N 79 2 REX [Is:1
b Administraciin plblica Ay HLEET 6,1 AR 108
2 Aduanag 40,7 ELARE] 383 H7 Mg
3 Aeronvdutica civil Kityi K28 o L) Ph {82 UX [RUH
4 ks estatalt 214 Ty hJ ko
3 Bonca privada 10 R 1iee1
& Comerdo HEM 8 [ILED]
T Uonsenicinnes i TIE UM
B Fobyl 3 i L4 hXi} 735
4 Ferroviariv red orenta] Ha H
H Fovroviario v remas amexas MR pikH A 32 552
11 Magisterio fiseal eI L
17 Mdicas v ramas anexas RO h76
i3 Metaldrgico Onre 536 33 0i 7 114 any
1 Miner [EH 718 T2 EEAL 433 SR

Cradrer 12 (Comtinuarind

Tondus ”*"ififdgi\r'eilz?f!»;ume Riesgosprolesiomales  qenl
Ti i Derecho Derevhn
T e T o e e TSR Hablente  Tog Titwlr  Mabicate  Towa THular  Habienle  jom
b3 Municipal Cochabamba we g g mw“‘-—“»—-—- s WL _Mular Habiende ol
16 Municipal La Faz 571 29w 10 (TR
7 Municipal Sants Cruz B0 s s at .
B Podivia ol d.‘l.,l{ ;[';) m{{; 0 an
19 Presionates de minera 74'8 ?-“ " 458 BN
. S 57 9 » b
A Teabajadarcs afflisdas Crs 53 e R;Z 1?;,6: l:.v 13 73 244
U Trabajadores CNS 73 g .}:'g j 80 131 62, )
22 Trobajadores de YRy 4 . e Rt 82 ™o Hig "
23 Sepuros inteera X 36 Wy HRY i) 0 634 N Jsta
23 Sepuros integrates 2 . . ! & . y
24 Variog * 8 o 933 88 9,1 63 576 424 HOp
$ e T — e, -
e —_— 71} 53 kel B3R 762 79 b
: i0 i e - e L it
Yaente:  Flaboracion pripia a base de datos d] 55, -
: 5
Aspectos financieros.
Cuadro 13
Cuadra £3 )
FONDOS DE PENSIONES: ESTADO DE INGRESQS Y EGRESOS
CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983
{Miles dle Bolivianes)
o T B o ) _‘& tcs;:c-t_i;: dt:i-lntal
Bisica_Complementarda Tofal
Folal iny R ) PR XAl 106 w0 e
alal i - e
"fn_lw My } ) - Lette Ty 1id a7 IH K IR #0.5 FAR
Kiesgos profosonales. v, vej et TIMA ag 49y $54 80 59 78
Aperies | 487 11eit 56 52 4 4
Aporic padrona g P 5 151 v o
Aporie laboral RN o NP s oo
Aporle estalal o s B m w]
Otpew aporics o o Tran ) Il,i?
Tanoe del Fstado IHN:; 1N g | a1 o p "4
Rents .dc IS ! o i b ?JE
LHmsm;;tcf—us ¢ 17 142 17 442 it 115
Lros g fmencs N (o L an i :
Appyrles " 7 g e ) |4 =
Aporte petroni u T i a - ‘ ;
Agsarte faboral 4 o 1 " g1 o0 i -
Clros apwhts ‘ 4 " e i W ;
Bentaade inversiones 5 s e na n

LIErues shgreses

5 Idem. pp. 42-45.
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Caadens 13 {Conbin s

—

% respecto del total
S Bisira Cnmyf\tmenuriz Subtotal Biviea Cnmpl_tr‘l‘\“cﬂl&ﬁ? otal

Total epress ] 131692 117 586 249278 100 1000
Seguros ridsgos profesionaks, invalidez, vejez o micrte 1203 w19 221432 54,2 3
Prestaciones oeondmichs 4 4a L] V77 45 4 72
ones el Estade FONARE 17 % Y 3750 288 g
Cltrs i} 68 (327 [ 5]
Otros regimencs o 1393 13983 #0 LA
Prestaciones troninyichs 0 1983 131 03 ny
Castos de adwinigtracin ] 11484 3563 18 48
Superavit (“Eﬁm) - 20480 2863 - 6i7 o e L{LeTt]
Aporiesflogroses | 0y 7.8 1

Aporle patronal ngreses 404 9,1 n7

Aporic labaral /Ingiesas 152 536 B7

Apurte Fetatal fingrosos Hiks g 44
Bom del Estade FONARE fingresos ICA (i1 5%
Total epresos/ ingresos 184 923 i
Laslos de administracion/ingsesos 21 44 RE]
Prestaciones eeomimicds/ Egrosos 2k 732 712
Casigs de administracion/ Frresos i3 48 36
Benos dot istado FONARE/Egresos 28 0¢ 152

Las partidas mds importantes de los egresos de los fondos que manejan la renta basica son los aportes
patronales (40%), los Bonos de Estado (34%) y los aportes Laborales (15%). En cuanto a los e_g’resos, las
partidas mas importantes son el pago de prestaciones basicas §69%) y los bonos de compensacion pagados a
los rentistas que se jubilaron antes o después de la hiperinflacién (29%).

Anexos.
Cuadros 14 - 21

Cuaéra iy _
COBERTLURA DELAPOBLACION ASEGURADA RESPECTS ALENPLED
(L8 - 1959)

Expien
por

colizgenls 2

m
nplesdos cotizantes
salariades dudades capitales
Hal eplen ciudados rapitaes
tal empleo Bolivia ()
ota; (@) Esia ciéra correspande 1 ung esd
INE enize noviembre de 1383 v abri
tenter  Elaboraziin propia abzsede dalos

Cuadiro {5

EMPLEO POR CATEGURIA OCUPACIONAL EN CITUDADES CAPITALES,
SEGUN AFILIACION A LA SEG URIDAD SOCIAL

{1989)

_ . ) Ocupados % respecto del total
Ei"ﬂg“:l ocupacipnal . __/}{i_}_l’_a_{__lg_ No afii liadu_ Totaf _Afiliade Noafilade Tetal
l"mﬁsimmlm 7454} LU LR ] K3 - (;. - 153 .
(:A‘I'CMLS 1353 1774 3 20 7 3 4
Empleados 45141 5393 73534 23 4 ]
Vlirm 3335 uBYST 210286 2 2 Fad
Agriaultores 1486 6 808 18294 H 3 2
Conductores 757 W52 s 4 6 6
Arirsanes 14925 130365 145201 3 (4 v
Mg ardesanos £9%9 27 847 MR d -+ 1

d Fde R7Svx] J6 491 4 [ 5
18475 ERLELc 130078 W 17 15
ol . % h&i o652 b’.“S__ _ 8178?3— o Xt HXV—

"ranedin 19494 63 25% 84 782
Jeswiachin estindar nm 0098 59264
ﬁlideyl\' varniacion it 49 07

vemie:  INF (IZIH];I;?T

% respecin cada categoria
. Miliade Neafitiade  Tat

a0
LK)
(2

K
57
36
9
92
&4
K]
S
82
_. B

77

AV
oo
ot

I
HEY
1)
HUH
S\
Ho
i
Y]
HLY
B3
3]

41

ot

&



Cualar i

LMPLED POR CATEOIEA QUUPATRINAL TR CRIBADES CARITALLES,

SEGUN AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL

{1
’ o i]méx:i;s . % lesp&l-(;:iei ;utal o % rcsptttu u—d;(;kp.,uxm
Categoria ecupacional Afilizdo Noafitisdo  Tota Afiliade Noafilisdo Tolal  Afiliado _N_nlﬁ]xa.du__'_l_og-fl_
Agricnltara Ti58 15772 HER i 2 ? 7 3 Y
Mineria T B 1M 1 t ? £ kx H
Indusinia manudocturera ZYRY BT7rE UR4NG " 3 13 19 81 Fitd]
eciricidand/ Luz/ Agua 2998 o5 297 2 & it 7 7 1
Construcdidn F834 8086 538K 3 7 $ | 84 lixk
Coemurcio/ Restaurant/Holel B/  IWIB MW 4 38 ) 4 % Tk
Transporie/ Almacenamicnte 17204 453087 & 5% % 7 8 7 73 e
Fingraas/ Seppros 0R9 12833 W 3 2 3 £ 35 HiiH
Seryicivs personales 126 536 185 474 i 62 30 a7 35 [ HE
NG/NK 156 2 18 o 0 0 w8 He
Total A0S 62885 RITHD W W 3 7
irrymedit Y44 5299 B4 7R .
Dugviacidn estdndar MG 807 URSET
Cegficiente variatiin 148 _oooon e
Fuenger  INE (2 198,
Coadrg 17
FOBLACION PROTE
GIDA POR LA RENTA DELARGO l;;;;ﬂ POR CIUDADES CAPITALLS Y CIUDADES MEN QRES
Kenfistas Beneficiarios rentisia Kentt iciar
Departamento i . S enlistasy beneficiarios Poblacidn
. :’; C“’;m Oas _Tolal  Capil Otms Tl Capitsl Otws  Totsl  Capital  Toial
a Paz 3§32 ¢ ®m @ e e
Cochahamba 17450 0 2 63 & 22063 A0 395 f 0 BINS 1OBGUGT 21RTEIE
Santa Cruz 596 15 70 3 0 19431 3e8% U O3RER O BIETY THRMGSE
Srure 2 T 355 1o a0 9B 22 KT ASIER I
Ptud Pt as MRS 0 WM ey I %0 M1 47em
e i ;7§ ERSERTE BG3H 63l ISRl iR BHZ NeM 170k A
e jhLW g 2w oam S 17 Y wes sweow
e ';‘3 222- M o 37 8% Bt 3MS S14 MREG
ando W O oMM 85 e 17w semm 2wap
e WL LR e om0 e s
= B W W ash ki w19 i 9125 273N 712
nditmdires
‘o 4571 1197 st 0174 an . _
e . > " " A 5 HIR1E [RES 214 22125 METFT M
?:ES&Z :fil‘ff" L i “‘,23 URE 196 I 00W MIN TR MAT YA AR
< W EARA 1 oo 1] R
venle:  Tlshoraciin ;lmlm i@ h,. " lf{‘ddllhd{i Hihe 3;‘“ M . T e
Cundns 1
. POBLACION PROTEGIBA POR LA RENTA BASICA POR CIUDADLS CAPITALES YC)UI)M)L‘; MENURES
{3 vespocta det totad)
e TR T pbhsdien
Rentistas Bemeficiarios rentistas Rentistas y bzmi-mlﬂgs e :]m E‘[‘:M]
. - Capital Ohras Tuial Capital Oiras Taila AP
Pepattanente Capitat. Dhaas - Total M 43 g PR
B B . ) s d; I £ ® A 5 .
Labw a g ;; noa w4 ;e
Cochabamba n " . : o s 5 n 6 zz [
Santa Cruz 5'4 o - I f 1+ 15 ] 13 & if:
Oruri{ ﬁ 5 v 4 2y 1% U'l 1 1h -{ Y
Chuuisga . 1 V ] ? 5 2
1 5 ? 2 H
Tarijr o ? 1
Y 1 1 H v i o . 1 1 i
ol e 00 R R L L R S -
i‘am o U U P ce—_ - - { 1 (en 1 N
Tad TR UL LU U L

facotes  Elalwciion grepiaa bz b dlalue el HES ¢ BB
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Coanda 19
TOBLACION PROTEGIDA POR LA RENTA BASICA YOR CIUDADES CAPITALES Y CHIADLS MENORES
(% sobre Iz dof respective Departamentol

Realistas llc;tt' tmm;s- r;llﬁglas Rentistas y buu:iit-i;ril‘ls" o .l'\ﬂ‘b(idu
Hepartamenio Capital (hras  Towl Capital Otras Tota} Capilal Olms _ Total Copital Total
iaPaz ux 0 T ity 0 m 10 ] Lty Rl [ty
Cuchatamba %0 Y ey o 4] I il n e 36 IEN
Santa Craz 84 g it i 28 i LY i% it 48 w
Oruro ji 0 0 10 1 HiH ity LI U 5 o
Pogsi o5 wo 5 4 m 248 in Hoou
Chuquisaca 9 4 HE a5 i wa 97 3 He 9 LY
Tarija 76 24 10 V] 1 7R ity bal Hy
Yeni o 34 W AR o 68 %2 ] 7 O
Pendo W8 W w0 w oo 8w oa
Yool ) BN 2 4 Wl W % W
Fuente:  Hlaboracion propis a base de dalos dol 855 ¢ INE.
Cuadro X

SALARIO MEDIO MENSUAL FARA LOS ASTGURAROS COTIZAY TES
YRINTAS MENSUALES PARA LOS PASIVOS POR FONDOS
(Bolivianis corrienies 1989;

Astiveos Fasivos
Fondus Cotizantes Bisico  Cuimal, AH Ca
Fomdos de Fensiones EXe] &3 s 5.0 14
1 Adninistracion, pitlica m B U3 £2 19
2 Aduanas 433 83 5, 13
3 Assondutica avil 562 a2 4, 15
1 Banca estalal 1768 ) 33 [
3 Bareaprivads 571 238 3. 053
6 Cemercio 398 M2 25 10
7 Comunicaciones 638 s 3 i3 a5
8 Fabrl ki 3 83 48 [
8 Frovisrio 1ed eriental 4 nz 835 15 67
*Q Ferreviario v ramas anexss &7 9 3% 5] 28
11 Mazeterio Rseal 197 7 i) 17 03
1 Makios y ramas anoxas 73 b i 3 19
zhrpico Onco 37l 82 hrs oa 07
13 525 32 % 63 as
W &2 - 7l 07
354 7 " 54 a7
x¢ipal Santa Cruz 633 119 Ha 35 12
1§ Policia nacioral k313 Y LA 29 8
1 Fofesionales de mineria 123 09 176 36 08
20 Traba'adores afiiados CP5 T 77 7 37 13
21 Trabajadores CNS 337 133 & 2, 03
27 Trabajacores do YTFB i it 21 61 11
I3 Seguros integrales e 137 3 42 13
24 Varies 0 25 0 00 0.0
Tl +H3 82 93 33 il
Ferdes de ponsiones .
Promedio 23] 31 123
Desviacion estandar 360 62 50
Coeridenie de variacion 03 03 0.6

Natas:  A/B = Activos/Pasives Basico,
€/B = Pativas Complumentarie/Pasivos Basico.
Fuente:  Dzborandn propia a bese de daies de! {55,

2.6 BRASIL

Es sistema de pensiones en Brasil, consta basicamente de 2 subsistemas complementarios:

1.- La Prevision Social a cargo del Estado y financiada por los trabajadores, los empresarios y el gobierno, en
donde las contribuciones son obligatorias e inciden en los salarios, las liquidaciones de sueldos y la

facturacion de las empresas.®

El nimero de contribuyentes del sistema es de aproximadamente el 50% de la poblacién econémicamente
activa (PEA) 30 millones de trabajadores.’

¢ Idem. p. 115




Cuadro 28

Cuadrnd
NUMERD UF CONTRIBLYENTES DE LA PREVIZION SOCIAL 1571853

Individwas Tasz e Tasa e
fin {miles) varacion ARD varacion
71 G630 - 15680 600
pred 10436 ol 195t 250
73 11963 ’ 1883 130
374 14973 1433 100
75 16347 1954 -
74 18595 1835 220
77 0937 1954 ™
78 R 2 39
79 2436 KE 305

uenter  Chiveira (1983 v Prepudios o s, vasins nim s

Los gastos relativos al sistema previsional - asistencial del pais se pueden clasificar en:’

e Seguro Social, incluyendo jubilacion por tiempo de servicio, invalidez y vejez, fianzas, auxilios,
pensiones y demas prestaciones en dinero.

e Gastos en salud, incluyendo servicio médico y ambulatorio.
Gastos relacionados con asistencia social para menores e indigentes.

e Gastos relativos a la administracion general y financiera del sistema.

A continuacion, se anexa una tabla en donde representa los grandes grupos de beneficios que existian en
1987.

Cuadro 1"
. Cuadee
BRASIL: BENEFICIOS DE LA PREVISION SOCIAL 197
v Car..ri;hd Forcenuja Porcentaje
: e (miles) _ deltota valat tolal
B m\i&iu S5 36,71 6162
il 1935 58 15/
etpo servicio 132 ik o
. ‘ ez 2534 33‘32
Subsidip eniermedad 3 b
FexL_‘i.(mac 29% n
Accdente trabwio 33 yes
RMV. (& N 4-;; o
Vefer 895 &
invaliday ) 2'3"
% 1 ;53
12 iz}

Noar (@ RAV, = Renta Mensual Vizslicis,
Fuente: DATAPREV/SINTESE

En este otro cuadro, se presenta la evolucién de los ingresos y egresos de Ia Previsién Social entre 1980 y
1989, en donde existe un elevado nivel de fragilidad ciclica en el sistema de prevision social del pais, con

"Idem. p. 116
8 Idem. p. 118
?Idem. p. 116

Y idem. p. 117
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déficits presupuestarios en los periodos de recesion (1980/1984), y pequefios superavits en el periodo de

crecimiento.
Cuadro 3"
s2dra3
RESLLTADOS ARIOS DEL SINPAS, 13331589
[GIRES s dr Sirdember dg 1330
i) Ingeeses 11} Egresas (2 W= Hh=0) <)
980 W6 776 A 1 Pt
BL| 210762 23182 4.2
o8 233458 M7 787 224
983 24918 W 18]
G54 160803 134735 Y
983 207 966 158 487 L
986 WP 730 554 633
9%67 249520 M43 1342
988 04094 15730 161
9By 270069 203012 336

uenter  SINTESE/DATADREN 11339)

Aqui, presentamos la participacion del gobierno federal y de los contribuyentes en los ingresos de la prevision

social.
Cuadro 4"
Cuadrod
INGRESO'S PREVISIONALES POR FUENTES, 1960-1959
iMIes e eruenizos de didambe de 19589)

Afo Contribuciones % Gablerna 5 Qlros %
1980 1905% W 3 3808 15
198 186 057 37 ' 0
it 8605 85 92 €W g

% 23514 Ny7 4 685 2
1933 196 668 HMZ 35 4 2
53 15665 2 35 4% 20
1954 e 673 85 s
1965 - 97 43 1 "
L 155 7 3 s 3

2743 9572 39
1987 20 47 SR i
2] 213 &9 46 383 186

1988 174341 i 3 :
i T3 W 05 B 14
13575 uEs 97 NB i

En este otro cuadro, presentamos la importancia de los recursos que se manejan con respecto al PIB.

Fuenle:  SINTESE/DATAPREV {13561,

Cuadro 5"

PARTICIPACGIONDEL

Qeadrpd

§ xXGl:{LSOS FREVISIONALES

COMOPORCENTAE DEL PIB, 1730-3989

Ingresos.PIB

Afio

1985
1986
1957
1453
1989

IngresosPIB
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2.- Constituido por Jos trabajadores independientes contratados, con contribuciones por parte de las empresas
y de los propios trabajadores. Y por tiltimo, un trabajador independiente puede, de manera opcional,
contribuir a su prevision social con una alicuota que se deriva de la renta precibida y declarada.’

Este sistema como se comento en el parrafo anterior, es financiado directamente por los interesados:
trabajadores y y empresas. Este subsistema busca complementar el ingreso real del trabajador, una vez
jubilado a través del sistema de Prevision Social, ademas de proveer otros beneficios.

Las entidades de prevision provada pueden tener dos modalidades:'

Abiertas. Se organizan como sociedades anénimas con fines de fucro, sociedades civiles o fundaciones sin
fines de lucro y por lo general, estan administradas por instituciones financieras.

Cerradas. Son sociedades civiles sin fines de lucro y a diferencia de las sociadades abiertas, se restringen al
ambito de la empresa y sus empleados.

Para ampliar mas nuestra precepcion, anexamos un grafico en donde se refleja la distribucion de la
participacion entre los principales fondos.

Griéfico 1'°
Graking
PRINCIPALCS TONDOS DV PINSIGNES PARCINTAJE DT PARTICIPACION
ENELTOTALDE URSOS DEL SUBSISTEANA
A = FUNCEF 5.7% G = CESP 2,9%
B = REFER 19% }l = PETROS 8,2%
C = FAPES 3,4 ] = AEROS 2,25
D = CENTRUS-BC 38% T = CAPEP 1,85
¥ =« PREVI 7% K = OTRAS 36,15
F = SISTEL 320
" ldem. p. 115

¥ [dem. p. 121

'* Idem. p. 123
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Los fondos de pensiones experimentaron un gran crecimiento durante los afios ochenta. Tal yt como se
muestra en este cuadro.

Cuadro 6"
Cezdimf
EVOLUCION DE LA PREVISION COMPLEMENTARIA, 19531990

ifio Fondos Patrimonlo (2) Tarticipantes Patrimanio/
Pasticipantes it)
13 37 33
%4 ) 37
%5 1% 51
86 i 34
187 45 43
138 kb S 63
] 3 1730 g4
K0 24 i 773000 ig
otzs:  {a) Enmiles do il
) 1000 dblares/p

senter Banco Central del Brest!

2.7 COLOMBIA

En 1946, se legislo en torno a un sistema de seguros sociales para asalariados. En 1967, se crea en Instituto de
Seguro Sociales (ISS), con aportes de empleados y trabajadores que se hace cargo de las pensiones de
invalidez, vejez y muerte para asalariados del sector privado y de las empresas publicas comerciales. Este
sistema tiene hoy tres millones de afiliados y 250 mil pensionados, sobre una fuerza de trabajo total de 13
millones, de los cuales, 6.5 millones de personas son asalariados, un tercio de ellos labora en el sector
informal.'®

Cobertura."”

La seguridad social colombiana cubre apenas al 25% de la poblacion y sélo uno de cada dos asalariados
forma parte del sistema. La baja cobertura se explica en primer lugar por la estructura que exhibe la
ocupacion. El empleo asalariado representa un 45% de la ocupacion total. Ampliamente mayoritario es, 55%,
el sector informal, en las dreas urbanas y se estiman en 60% en las 4reas rurales También en el polo moderno
de la economia colombiana son muchos (20% de este segmento) los trabajadores no incorporados al sistema.

Contribuciones y beneficios pensionales.”’

El subsistema del Instituto de Seguros Sociales (ISS), contempla una cotizacién pensional equivalente a 6.5%
del salario imponible, 2/3 de la cual es de cargo del empleador y el saldo, del empleado. El trabajador
independiente asume él solo el total de la carga, pero su afiliacién es voluntaria, lo que explica la baja
cobertura imperante en este segmento.

La pension de vejez se calcula sobre los salarios nominales de los dos tltimos afios de cotizacion. Tienen
derecho a este beneficio las mujeres a los 55 afios de edad y los varones a los 60, siempre que hayan

1" 1dem. p. 124
" Idem. pp. 145-146
¥ Idem. p. 147

* Idem. pp. 147-149
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W
acumulado un minimo de 10 afios de contribuciones. La tsa de reemplazo, relacion pension/salario, es de 45%
por los 10 primeros afios de cotizacion, con 3% por afio adicional, sin exceder de 90% y con un tope de 13
salarios minimos. La pension de invalidez por riesgo comin se reconoce a partir del 50% de incapacidad
laboral, de acuerdo a una férmula que depende también del tiempo de cotizacion, estipulandose adiciones
proporcionales segiin caracteristicas de los restantes miembros del grupo familiar.

2.8 GUATEMALA

La seguridad Social llegé a Guatemala con un atraso de 10 y 20 afios respecto a otras experiencias en
Ameérica Latina y demoro6 30 afios mas en desarrollarse, a causa del sensible estancamiento del conjunto de
politicas sociales tras el colapso del tnico experimento democrético de amplia base popular que el pais ha
conocido en sus 170 afios de vida republicana. El régimen de Seguridad Social de instauré en 1946 como un
proceso progresivo que, con el tiempo, alcanzaria una cobertura nacional con el maximo posible de
proteccion a todos los trabajadores. El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS), organismo que
vino a complementar la puesta en vigencia del primer cédigo de trabajo v la creacién del Ministerio de
Trabajo y Prevision Social.”!

Caracteristicas de los principales fondos de Prevision.
1.- El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS)

Los programas de enfermedad, maternidad y accidentes de trabajo (EMA) han sido los inicos atendidos por
el IGSS durante sus 45 afios de existencia. Los programas de invalidez, vejez y sobrevivencia comenzaron en
1971 a ser aplicados en forma experimental en favor nicamente del personal del propio IGSS, haciéndoselos
en 1977 extensivos al conjunto de los trabajadores afiliados al régimen de seguridad social.

a) Programas (EMA)
Beneficios:

e Servicios médicos, quinirgicos, terapéuticos y hospitalarios.

¢ Indemnizacién en dinero proporcional a los ingresos no percibidos del empleador.

» En caso de muerte, pensiones para los causahabientes que dependian econémicamente del trabajador, en
especial la esposa y los hijos menores de edad.

e Servicios odontolégicos, farmacéuticos, de aparatos ortopédicos, radiol6gicos y de laboratorio.>

b) Programas IVS

La proteccion concerniente a la invalidéz requiere que el asegurado tenga menos de 60 afios de edad al primer
dia de quedar incapacitado. La incapacidad debe ser evaluada por el IGSS, estableciéndose tres grados:

e Invalidez total, cuando el asegurado queda en incapacidad para obtener remuneracion mayor al 33% de la
que recibe habitualmente un trabajador activo.

e Invalidez parcial, Cuando la incapacidad del asegurado le permite obtener una remuneracién superior al
33% pero inferior al 50% de la que recibe un trabajador sano.

2 1dem. p. 171
2 1dem. p. 178

# I1dem. pp. 178-179
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o Gran invalidez, cuando el afiliado es incapaz de obtener remuneracion alguna y depende
permanentemente de la ayuda de otra persona para efectuar los actos de su vida.

El derecho a la prestacién por vejez se aplica unicamente a los afiliados al régimen de seguridad social que
hubiesen cumplido 60 afios de edad y hayan contribuido al financiamiento del régimen con 180 cuotas
mensuales.

Requisitos:**

e A la fecha del fallecimiento, el asegurado acreditaba por lo menos 36 meses de contribuciones al IGSS en
los 6 afios inmediatamente anteriores.

¢ A lamisma fecha, el fallecido tenia derecho a pensién de vejez por contar con 60 afios de edad.

o A la fecha de su fallecimiento, el asegurado estaba percibiendo una pension de invalidéz o de vejez.

Excepciones:*

e Los trabajadores contemplados en el presupuesto del estado, protegidos por la ley de clases pasivas
civiles.

¢ El personal del ejercito, asi como los jefes y oficiales militares que, sirviendo en dependencias distintas
del Ministerio de la Defensa Nacional, gocen de la proteccion del régimen de previsién social creado por
la Ley Constitutiva del Ejército.

Financiamiento:*

e Los trabajadores contribuyen con el 4.5% de sus salarios, correspondiendo 1% al programa de accidentes,
2% a los programas de maternidad y enfermedad y 1.5% a los programas de invalidez, vejez y
sobrevivencia.

e Los patronos particulares contribuyen con el 10% del total de salarios pagados a sus trabajadores,
asignandose el 3% al programa de accidentes, 4% a los programas de maternidad y enfermedad y 3% a los
programas IVS.

¢ El estado, en su calidad de patrono, contribuye con el 7.5% del total de salarios pagados a sus
trabajadores, correspondiendo 1.5% al programa de accidentes, 3% a los programas de maternidad y
enfermedad y 3% a los programas IVS.

o El estado como tal, debe contribuir con 1.5% del total de prestaciones pagadas por el IGSS bajo el
programa de accidentes, con el 25% del total de las prestaciones y pensiones pagadas por concepto de
maternidad y enfermedad y con el 25% del total de prestaciones otorgadas conforme a los programas de
invalidéz, vejez y sobrevivencia en conjunto.

2.- Régimen de clases pasivas civiles.”
Su origen se remonta a 1923. Mecanismo incorporado al Presupuesto General de Ingresos y Gastos de la

Nacidn, en el cual se incluyen las contribuciones de los trabajadores (obligatoriamente) afiliados y los pagos
anuales correspondientes a las pensiones y beneficios calculados para cada afio fiscal. Este régimen abarca lo

# Jdem. p. 180
2 Idem. p. 180
% Jdem. p. 181

7 Idem. p. 182
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relativo a las pensiones de los trabajadores civiles que prestan servicios en los organos Legislativo, Ejecutivo
y Judicial; de los trabajadores de las entidades descentralizadas autonomas; de los de la Corte de
Constitucionalidad y el Tribunal Supremo Electoral, y de los trabajadores que prestan servicios por el sistema
de planillas en los organismos y entidades estatales mencionados.

Las pensiones que otorgan son:
¢ Por jubilacion.
e Porinvalidez.

o Por viudéz.

Se financia con aportaciones diferenciales:

Cuota laboral de los empleados y funcionarios publicos.
Cuota patronal.

3.- Instituto de Prevision Militar (IPM).

Tiene caracter de entidad descentralizada del estado, con personalidad juridica auténoma y patrimonio
propio. Su ley Organica fue aprobada en julio de 1966. Pertenecen al Instituto los oficiales generales, los
oficiales superiores, subalternos y especialistas militares que devenguen sueldo del Ministerio de la Defensa o
del propio Instituto.

Beneficios:*’

e Pensién por jubilacion a los oficiales que hubieren causado baja en el ejército, después de 20 afios o mas
de servicio, siempre que no estuvieren devengando salario en la administracion piblica o en entidades
auténomas o descentralizadas.

e Pension por retiro obligatorio, equivalente a un mes de salario por cada afio de servicio, a favor de los
militares que causen baja con un minimo de 10 afios pero menos de 20 afios de servicio y cumplan la edad
de retiro obligatoria.

e Pension por invalidez o incapacidad, equivalente al 75% del sueldo mensual, a favor de los militares que
quedan incapacitados para el ejercicio de su propia arma o servicio dentro del ejército, después del
correspondiente examen médico.

e Pensién por fallecimiento a favor de la viuda, huérfanos y padres, en proporciones variables del salario o
pension del afiliado, los cuales son de 90% para la viuda o para los hijos menores o incapacitados, si no
son concurrentes; de 50% para la viuda y 50% para los hijos menores o incapacitados, si sobreviven
concurrentemente, v de 50% para los padres si fueren los tnicos sobrevivientes.

Financiamiento:*

Aportes anuales del Estado equivalentes a entre 20 y 25% del presupuesto del Ministerio de la Defensa, mas
contribuciones de los afiliados del 8% de los sueldos devengados en el propio Ministerio y del 28% de los
sueldos devengados de otros presupuestos.

* [dem. pp. 183-185.
# Idem. p. 184

* Idem. p. 184
e ———— e & (|



Anexos.
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3 SITUACION ACTUAL EN MEXICO

3.1 OBJETIVOS DE LAS REFORMAS A LA LEY DEL IMSS'

6.

7.

—

Ampliar la cobertura y los beneficios de la seguridad social a través de sus prestaciones economicas,
médicas y sociales.

Resolver el problema de viabilidad financiera que pone en peligro la continuidad del instituto.

Crear un nuevo Sistema de Pensiones capaz de ofrecer garantias al trabajador en el momento de su retiro.
Eliminar las distintas clases de riesgos y ajustar las cuotas a la sinestralidad de cada una de las empresas y
reducir la prima de riesgos de trabajo para las compafiias que inviertan en prevencion de accidentes y
modernizacion de su planta productiva.

Ampliar la oferta de las guarderias y reducir el costo de operaciones de los servicios.

Garantizar una pension minima y actualizable de acuerdo con el LN.P.C. para los trabajadores y sus
familias.

Crear las condiciones necesarias para mejorar la eficiencia y la calidad de los servicios del instituto.

3.2 OBJETIVOS DEL NUEVO SISTEMA DE PENSIONES®

Garantizar una jubilacion digna a través de un sistema mas justo, equitativo y viable financieramente.
Respetar los derechos adquiridos por los trabajadores y otorgar la posibilidad de elegir entre una pensién
otorgada por el IMSS o las Afores.

Promaver la participacion activa del trabajador, asegurando la plena propiedad y control sobre sus ahorros
y permitiendo la libre eleccion de la Afore que administrara los recursos de su cuenta individual.

Contar con un mayor aportacién del gobierno, a través de una cuota social diaria a cada cuenta individual
con el fin de garantizar una pensién equivalente a un salario minimo general para el Distrito Federal a los
trabajadores que no alcancen dicho monto en el momento de su retiro.

Promover la administracion transparente de los recursos de los trabajadores, canalizindolos al fomento de
actividades productoras y al impulso de inversiones en vivienda e infraestructura que generen empleos.

" Trueba Lara José Luis, Afores Bajo la Lupa, Times Editores, México, 1992, p. 39

> Idem. p. 43
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3.3 ESQUEMA DEL NUEVO SISTEMA DE PENSIONES?®

EL TRABAJADOR TENDRA
ACCESO PERMANENTE A LA
INFORMACION SOBRE SUS
RECURSOS A TRAVES DEL
ESTADO DE CUENTA QUE LA
AFORE LE ENVIARA A SU
DOMICILIO.
EL TRABAJADOR AL MOMENTO DE SU RETIRO,
TENDRA LA EL TRABAJADOR PODRA
LIBERTAD DE ELEGIR DISPONER DE SUS AHORROS
LA AFORE QUE UNA VEZ CUMPLIDOS LOS
ADMINISTRARA SU REQUISITOS PARA ACCEDER
CUENTA INDIVIDUAL A UNA PENSION. PUDIENDO
OPTAR POR UNA PENSION A
TRAVES DE RETIROS
PROGRAMADOS POR LA
AFORE O POR MEDIO DE UNA
RENTA VITALICIA QUE
DEBERA SER CONTRATADA
CON UNA ASEGURADORA.
SI POR CUALQUIER RAZON EL
CADA TRABAJADOR TENDRA E&%ﬁﬁ%%‘ﬁ%g UEDE
UNA CUENTA INDIVIDUAL EN REQUISITOS NECESARIOS
LA CUAL SE DEPOSITARAN PARA OBTENER UNA
SUS APORTACIONES, LAS DE PENSION. NO PIERDE SUS
SU PATRON, LAS DEL AHORROS, PUESTO QUE A LOS
GOCIERNO AQUELLAS QUE 60 ANOS PUEDE RETIRARLOS
EL MISMO O SU PATRON EN UNA SOLA EXHIBICION.
REALICEN DE MANERA
VOLUNTARIA.
EL GOBIERNO VIGILARA EL
BUEN DESEMPENO:DEL
SISTEMA Y EL ADECUADO
COMPORTAMIENTO DE LAS
INSTITUCIONES A TRAVES DE
LA COMISION NACIONAL DEL
LAS AFORES COMPETIRAN SISTEMA DE AHORRO PARA
PARA GANAR LA EL RETIRO, LA CUAL
PREFERENCIA DE LOS EJERCERA LA SUPERVISION
TRABAJADORES U ELLOS DE LAS ACTIVIDADES Y EN SU
DEBERAN ELEGIR TOMANDO CASO. IMPONDRA LAS
EN CUENTA LA CALIDAD DEL SANCIONES PERTINENTES.
SERVICIO, LOS INTERESES QUE
RECIBAN POR SUS AHORROS Y
EL COBRO DE COMISIONES LOS RECURSOS DE LOS
POR EL MANEJO DESUS TRABAJADORES SE
FONDOS. INVERTIRAN A TRAVES DE
SOCIEDADES DE INVERSION

ESPECIALIZADAS EN FONDOS
PARA EL RETIRO (SIEFORES),
LAS CUALES SON ENTIDADES
FINANCIERAS CUYO UNICO
OBJETIVO ES INVERTIR LLOS
RECURSOS DELAS/CUENTAS
INDIVIDUALES EN
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Y GENERADORAS DE
EMPLEOS.

* Idem. P. 47




3.4 ELEMENTOS BASICOS DEL SISTEMA DE PENSIONES

IEFORE

CONSAR

NUEVO SISTEMA DE PENSIONES
AFORE

CUENTA
DIVIDUA

3.4.1 LA CUENTA INDIVIDUAL*
3.4.1.1 INTEGRACION DE LA CUENTA

SUBCUENTAS: |

APORTACIONES:

RETIRO; CESANTIA
EDAD-AVANZADA Y
VEJEZ

*4.5% TRIPARTIRA
*2% SAR PATRONAL
*CUOTA SOCIAL DEL
GOBIERNO

VIVIENDA

*5% APORTACION
PATRONAL
(Administradas por el
Infonavit)

APORTACIONES
VOLUNTARIAS

*POR'EL TRABAJADOR
*POREL PATRON

3.4.1.2 USOS DE LA CUENTA

AYUDA PARA GASTOS
DE MATRIMONIO

I 150 semanas de cotizacion como minimo para recibir un equivalente de-30dias:de

AYUDA EN.CASO DE

No haber efectuado'ningun retiro durante 5 afios anteriores y despues de 45 dias de

DESEMPLEO cesantia, ¢l trabajador podra obtener 75 dias de salario o el 10%. del saldo de la
de retiro; cesantia y vejez.
AHORRO *Las aportaciones podran: hacerlas directamente en la-Afore:

«El trabajador podra realizar retiros semestrales:
+Se genera una nueva modalidad de-ahorro para los trabajadores.

ADQUISICION.DE
VIVIENDA

TECUrsos:
*En caso contrario; el monto acumulado se sumara a la subcuenta de retiro para:el
de la pension.

*El'trabajador que cumpla con’losrequisitos por-el Infonavit podra disponer de estos

COBERTURA EN

«Invalidez: El fondo Te permitira contar con.un ingreso similar al:.que tenia antes de

DE INVALIDEZ Y contingencia.

FALLECIMIENTO sFallecimiento: Otorga proteccion a:los familiares:y beneficiarios encaso de muerte
trabajador:

SEGURO DE *Requisitos:: " Cesantia, 60 afios de edad y 1,250 semanas de cotizacion.

Y VEJEZ Vejez, .65 aiios de.edad y 1,250 semanas de

Renta Vitalicia
Aseguradora

«Opciones:;

* Idem. pp. 50-75
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3.42 AFORES

3.4.2.1 Algunas Definiciones sobre Afores®

Las Afores desde el punto de vista Legislativo son: Entidades financieras, que se dedican de manera
exclusiva, habitual y profesional a administrar las cuentas individuales del trabajador y canalizar los recursos
de las subcuentas que la integran en los términos de las leyes de seguridad social, asf como administrar
sociedades de inversion. (Ley del Sistema de Ahorro para el Retiro, Art. 18)

Las Afores desde el punto de vista de los especialistas: Instituciones financieras, probadas, ptblicas o
sociales, encargadas de individualizar y administrar las cuotas del seguro de retiro, cesantia y vejez y
aportaciones al infonavit e invertir estos fondos por conducto de sociedades de inversion especializadas
(SIEFORES), a cambio del cobro de las comisiones que fije la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro
para el Retiro (CONSAR). (Norahenid Amezcua, Las Afores paso a paso).

Las Afores vistas por si mismas: Entidades financieras autorizadas y supervisadas por la CONSAR, que
tienen como objeto administrar individualmente las cuotas y las aportacionesvoluntarias del trabajador y/o
patrén. Tienen la obligacion de entregar estados de cuenta de las mismas, asi como de los rendimientos
obtenidos. Las Afores se encargaran también de administrar a las sociedades de inversion. (Afore Inbursa,
Manual de Estudio).

AFORES®
3.4.2.2 Caracteristicas:

1. Sociedades Mercantiles con personalidad juridica y patrimonio propios.

2. Administran los fondos de pensiones de los trabajadores con un esquema de capitalizacién individual.

3. Cuentan con la autorizacion de la Consar.

4. Sujetan su contabilidad, informacién, publicidad y sistemas de comercializacién a lo dispuesto en la Ley
del SAR.

3.4.2.3 Facultades de la CONSAR:

Regula la Operacion de los SAR.

Expide disposiciones generales.

Otorga, modifica y revoca autorizaciones para Afores y Siefores.
Supervisa a los participantes en los sistemas de ahorro para el retiro.

bl

Segun la legislacién actual, puede establecer una Afore personas fisicas o morales mexicanas, cuyo capital
ascienda a 51% como minimo. También las instituciones filiales del exterior.

No se pueden dar précticas monopolicas en las Afores, ya que la legislacién actual dice que durante los
primeros 4 afios, ninguna Afore podra poseer mas del 17% del mercado.

3.4.2.4 Ventajas de las Afores
3.4.2.4.1 Para los trabajadores:

I. Se mantienen las prestaciones sociales que otorga el IMSS a todos sus afiliados.

*Idem. P. 44
¢ [dem. pp. 78-101
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Se puede elegir libremente a la institucion que manejard sus fondos de acuerdo con criterios tales como el
servicio, los costos de las comisiones por manejo y los intereses.

Se pueden obtener intereses reales a fin de proteger las pensiones contra la inflacién.

Se puede contar con un mecanismo de ahorro.

Se garantiza la propiedad del trabajador sobre sus fondos y tener la certeza de que no se perderan por
ningliin motivo.

Se puede conocer el saldo de la cuenta individual en cualquier momento.

3.4.2.4.2 Para los empresarios:

Mantener la misma forma de afiliacion al IMSS.

Eliminar la posibilidad de presentar varias declaraciones.

Disminuir las contribuciones para las empresas que se modernicen e inviertan en la reduccion de riesgos
laborales.

Realizar las aportaciones en forma similar a la del SAR.

Eliminar la responsabilidad de entregar los estados de cuenta al trabajador.

Eliminar los comprobantes de pago bimestrales.

3.4.2.4.3 Para la sociedad:

Se fortalecera el ahorro interno y por lo tanto, se podran generar fuentes de empleo gracias a las nuevas
inversiones productivas.

Se garantizar4 la viabilidad del IMSS ya que, de continuarse con el viejo sistema de reparto, el Instituto
estaria condenado al fracaso.

El gobierno respaldara al IMSS para garantizar el pago de las pensiones actuales.

Se ofrecera un sistema de pensiones mas justo y equitativo.

Se abre la posibilidad de mejorar la calidad y la eficiencia de los servicios de salud.

3.4.2.5 Funciones de las Afores:

A S

Abrir, administrar y operar las cuentas individuales de los trabajadores.

Recibir del IMSS las cuotas y aportaciones correspondientes a las cuentas individuales, asi como las
aportaciones voluntarias de los trabajadores y los patrones.

Individualizar las aportaciones y rendimientos de las cuentas.

Invertir los fondos en sociedades de inversion especializadas.

Enviar estados de cuenta e informacién a domicilio que los trabajadores le hayan indicado.
Establecer servicios de informacion al publico.

Prestar servicios de administracion a las sociedades de inversion.

Operar y pagar los retiros programados.

Entregar los recursos a la institucion de seguros que el trabajador o sus beneficiarios hayan elegido para la
contratacion de rentas vitalicias o seguros de sobrevivencia.
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3.4.2.6 Proceso de Afiliacién a una Afore

AGENTES PROMOTORES
Presentan a los-trabajadores las
distintas opciones dentro del
nuevo sistema y solicitan su
firma para afiliarlos-a su Afore.

TRABAJADOR

Tras reunirse con los agéntes
promotores evaliia sus
propuestas tomando en-cuenta
la calidad de los servicios, los
rendimientos y los costos por ¢l
marejo de sus:recursos.

AFORE

Recibe el contrato del
trabajador y envia los'datos de
cada afiliado a PROCESAR al
tiempo que confirma al
trabajador su'registro.

PROCESAR SIEFORE
Registra.en su base de'datos:la Invierte los recursos:del
Afore seleccionada por cada trabajador-afiliado a la Afore.

trabajador y confirmaa la
Aftore el registro.

3.4.2.7 Proceso de Aportaciones

L APORTACIONES j

| AGENTE RECAUDADOR |

| BANCO DE MEXICO | | PROCESAR J

| AGENTE LIQUIDADOR |

[ AFORE j | SIEFORE

MS



3.4.3 SIEFORES’

3.4.3.1Algunas definiciones:

Desde el punto de vista de las Aseguradores: Son las sociedades de inversién especializadas de fondos de
retiro, las cuales deberdn invertir los recursos en valores que garanticen el poder adquisitivo de los
trabajadores (Grupo Nacional Provincial, Sumario del nuevo sistema de pensiones).

Desde el punto de vista de los especialistas: Son sociedades de inversion con sus propias caracteristicas,
derivadas de una diferencia escencial con otras sociedades de inversidn: no invertirdn ahorros voluntarios
sino forzados de la masa de trabajadores, quienes por lo tanto no podran realizar retiros en los tiempos y
condiciones que fija la Ley del Seguro Social. (Norahenid Amezcua Ornelas, Las afores paso a paso).

Desde el punto de vista de la Ley: Mientras las Afores administran las cuentas individuales, las Siefores
invierten los recursos de esas cuentas para generar mas recursos (CONSAR, Ley de los sistemas de ahorro
para el retiro, resumen ilustrado)-

3.4.3.2 Caracteristicas.

Personalidad juridica y patrimonio propios y diferentes de la Afore.

Sus fondos perteneceran exclusivamente a los trabajadores.

Deberéan contar con la autorizacion de la Consar para su constitucién y funcionamiento.

Deberan sujetarse a las disposiciones de la ley de los sistemas de ahorro para el retiro en lo concerniente a
sus inversiones, informacién y publicidad.

b

3.4.3.3 Funciones

1. Recibir de las Afores los recursos del seguro de retiro, cesantia y vejez para su inversion en distintos
valores que disminuyan el riesgo de la pérdida del valor econémico de las aportaciones.

2. Parala adquisicion y seleccion de estos valores, ellas se autoregularan de acuerdo con lo dispuesto por la
Ley de Sociedades de Inversion.

3. Con el fin de fomentar a los trabajadores sobre las politicas de inversion y los riesgos financieros que se
corren, deberan enviarles un documento donde estos se muestren de manera clara y concisa. Asi mismo,
en este documento, las SIEFORES deberan dar a conocer su situacion patrimonial.

4. Para la integracion de su portafolios de inversion, las SIEFORES habréan de recuperar la mayor seguridad
y rentabilidad de los trabajadores, asf como fomentar el ahorro interno y la inversién productiva.

3.4.3.4 Beneficios.

Promocion de la actividad productiva nacional.
Generacion de empleos.

Construccién de vivienda.

Desarrollo de infraestructura.

Dsesarrollo regional.

N

7 Idem. pp. 102-113
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3.4.3.5 Portafolios de inversion.

1. Los bonos de desarrollo del gobierno federal
Son emitidos para apoyar el financiamiento gubernamental y su tasa de interés es la que

resulte mayor entre los CETES a'28 dias 0 los pagarés con rendimiento liquidable a su
vencimiento.

INSTRUMENTOS 2. Aiustab
EMITIDOS O AVALADOS s Justa d°"°s © cobi o 3
POR FL COBIERNO on emitidos por-el gobierno para‘su financiamiento 'y su monto $e ajusta conforme al

FEDERAL: INPC.

3. Certificados de la-Tesoreria de 1a Federacion

Son valores:al portador emitidos porel gobiemno para el finariciamiento del gasto publico
y:por virtud de los cuales:el emisor se compromete:a pagar €l valor nominal a su
vencimiento. Su renidimiento resulta'dela‘diferencia entre €] precio nominal que se
recibe y el precio menor-con el:cual se:adquiere.

1. Instrumentos de denda emitidos por empresas privadas.
Acciones de compafiias industriales; comerciales y de servicio, asi como acciones-de
casas de bolsa y sociedades de‘inversion.

INSTRUMENTOS DE - o i
RENTA VARIABLE 2. Titulos de deuda emitidos, aceptados o avalados por:instituciones:de banca

miltiple o banca de desarrollo

3. Titulos cuyas caracteristicas especificas conserven su'poder adquisitivo de
acuerdo con el INPC.

4. Acciones de sociedades de inversion que no sean SIEFORES

3.4.3.6 Impactos de las inversiones realizadas por las SIEFORES en la economia nacional.

1. Se fortalecera la intermediacion con el ingreso de nuevos recursos al mercado financiero.

2. Se incrementara la oferta de fondos y la capacidad de estos para canalizar inversién productiva de
mediano y largo plazo.

3. Se dara una mayor profundidad al sistema financiero.

4. Se mejoraran los mecanismos de fijacién de los precios de los instrumentos financieros.

5. Se crearan nuevos instrumentos financieros.

6. Se disminuiran los costos de intermediacion del capital en tanto se reduce la necesidad de financiamiento

externo.
7. Se aumentara la competencia en el sistema financiero.

3.4.4 CONSAR®
3.4.4.1 Facultades

1. Regular por medio de disposiciones de caracter general, la operacion de los sistemas de ahorro para el
retiro, asi como la recepcion, deposito, transmisién y administracion de las cuotas y aportaciones. De igual
forma, la CONSAR norma la transmisién, manejo e intercambio de informacién entre las dependencias y
entidades de la administracién piiblica federal, los institutos de seguridad social y los participantes en el
sistema.

5 Idem. pp. 114-123
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2. Expedir las disposiciones generales a que habra de sujetarse los participantes en los sistemas en los
sistemas de ahorro para el retiro, en los referente a su constitucion, organizacion funcionamiento,

operaciones y participacién en los mencionados sistemas.

3. Emitir, en el ambito de su competencia, la regulacion prudencial que regira a los participantes en los
sistemas de ahorro para el retiro.
4. Otorgar, modificar o revocar las autorizaciones a las Afores y las Siefores de acuerdo con lo referido por

la ley de los sistemas de ahorro para el retiro.

5. Realizar la supervision de los participantes en los sistemas de ahorro para el retiro.
6. Imponer multas o sanciones a los participantes en el sistema cuando incurran en infracciones o

contravengan las disposiciones normativas.

3.4.4.2 Supervision de la CONSAR

1.OPERATIVA

*Retiro de trabajadores en la Afore.
*Magdificacion de registros.
*Traspasos y unificaciones.
*Aportaciones.

*Administracion de cuentas individuales.

*Retiros.

2. CONTABLE

*Capital social minimo exigido.
*Reserva especial.
*Aportaciones,

*Traspasos y unificaciones.
*Saldos de las subcuentas:.
*Retiros.

*Compra/Venta de valores.

3. BURSATILY
FINANCIERA

*Compra/venta de valores.
*Régimen de inversion.
+Analisis de riesgo.
*Valuacion:

-

it

ot
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3.5 Descripcion del sistema de ahorro para el retiro

Descripcion de bloques

Un sistema se puede describir indicando: sus entradas, sus procesos y sus salidas. Entonces, el SAR se podria
caracterizar de la siguiente forma:

] ENTRADAS N PROCESOS | SALIDAS

Aportaciones: Beneficios

Contratacion del trabajador por parte de la empresa
Regstro en el IMSS
Integracitn a la hase de datos

Unificacion de cuentas
Pensién de Retiro, Cesantia y Vejez

Patranes retiro: 2% del SBC Seleccion de AFORE

Riesgos de trabajo
Patrones cesantia v vejez 3.15% del SBC Confirmacion

Pensién por invalidez
Trabajadores cesantia y vejez: 1.125% del SBC Recaudacion

Vida

Gobierno cesantia y vejez: 0.225% del SBC Individuahzacion
Seguro de desempleo
Cuata social del Gobierno: 5.5% del SMG en el DF iRegistro en la AFORE
Gastos de matrimonio
Traspaso de cuentas

Hlnversion

Venta de activos

La operacion del Sistera y de sus subsistemas estd defirnda en las Leyes del Seguro Social (LSS), de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro
(LSAR) v su Reglamento (RLSAR) y por los Acuerdos y Circulares de la Comisién Nactonal del SIstema de Ahorro para el Retiro (CONSAR).
El Seguro Social comprende los regimenes obligatorio y voluntario. Los seguros de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez, entre atros, estan

comprendidos en el régimen obligatorio y son sujetos a este régimen: las personas que se encuentren vinculadas a otras por una relacién de trabajo, los
miembros de sociedades cooperativas de produccidn y las que determine el Ejecutivo Federal mediante Decreto.

[Voluntariamente podran ser swjetos de aseguramiento al régimen obligatorio: los trabajadores de industrias familiares y los independientes, como
tprofesionales, comerciantes en pequefio, artesanos y demas trabajadores no asalariados o domésticas. Tambien los ejidatarios y los patrones personas
fisicas con trabajadores aseguradas a su servicio. De momentn, los trabajadores al servicio del estado no participan de lleno en el SAR. Sélo se tiene la
aportacion del 2% por retiro.

NOTAS

Ademas de los beneficios sefialados, los trabajadores seguirdn disfrutando de las prestaciones del Seguro
Social.

SBC se refiere a Salario Base de Cotizacion, que se integra con los pagos hechos en efectivo por cuota diaria
vy gratificaciones, percepciones, alimentacion, habitacion, primas, comisiones, prestaciones en especie y
demas. Esta limitado a quince veces de SM en el DF, pero aumentard un salario minimo por afio, hasta legar
a25.

OBJETIVOS DEL NUEVO SISTEMA DE PENSIONES

El Nuevo Sistema de Pensiones tiene los siguientes objetivos primordiales :
1.Garantizar una pension digna a través de un sistema mds justo, equitativo y viable financieramente.

2 Respetar los derechos adquiridos por los trabajadores en el sistema anterior; el trabajador actual tendra la
posibilidad de elegir entre la pension otorgada por el sistema anterior o el nuevo.
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3.Motivar la participacion activa del trabajador, asegurando la plena propiedad y control del trabajador sobre
sus ahorros y permitiendo la libre eleccion por el trabajador de la Administradora de Fondos para el Retiro
(AFORE) que administrara los recursos de su cuenta individual de ahorro para el retiro.
4.Contar con una mayor aportacién del Gobierno, a través de una cuota social diaria a cada cuenta individual
y garantizando una pension equivalente a un salario minimo general para el Distrito Federal a aquellos
trabajadores que no alcancen dicho monto en el momento de su retiro. Esta pension se actualizar4 anualmente
de conformidad al Indice Nacional de Precios al Consumidor.
5.Promover la administracién transparente de los recursos de los trabajadores, canalizandolos a fomentar
actividades productivas para el desarrollo Nacional, a través del impulso de inversiones en vivienda e
infraestructura, que a su vez generen empleos para los Mexicanos.

3.6 Subsistemas del nuevo sistema de pensiones

SUBSISTEMAS:

La Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro

Las Administradoras de Fondos para el Retiro

Las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro

Las Empresas Operadoras de la Base de Datos Nacional SAR

Las Entidades Receptoras

Las Instituciones de Crédito Liquidadoras

Los Institutos de Seguridad Social

El Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores

3.6.1 La Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro
La Comision tendra las facultades siguientes:

I. Regular, mediante la expedicion de disposiciones de caracter general, lo relativo a la operacion de los
sistemas de ahorro para el retiro, la recepcion, depdsito, transmisién y administracion de las cuotas y
aportaciones correspondientes a dichos sistemas, asi como la transmisién, manejo e intercambio de
informacion entre las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, los institutos de
seguridad social y los participantes en los referidos sistemas, determinando los procedimientos para su buen
funcionamiento;

II. Expedir las disposiciones de cardcter general a las que habrén de sujetarse los participantes en los sistemas
de ahorro para el retiro, en cuanto a su constitucion, organizacién, funcionamiento, operaciones y
participacion en los sistemas de ahorro para el retiro, tratindose de las instituciones de crédito e instituciones
de seguros, esta facultad se aplicara en lo conducente;

I11. Emitir en el émbito de su competencia la regulacion prudencial a que se sujetaran los participantes en los
sistemas de ahorro para el retiro;
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IV. Emitir reglas de carécter general para la operacion y pago de los retiros programados;

V. Establecer las bases de colaboracién entre las dependencias y entidades ptiblicas participantes en la
operacion de los sistemas de ahorro para el retiro;

VI. Otorgar, modificar o revocar las autorizaciones y concesiones a que se refiere esta ley, a las
administradoras, a las sociedades de inversion y a las empresas operadoras;

VIL Realizar la supervisién de los participantes en los sistemas de ahorro para el retiro. Tratandose de las
instituciones de crédito, la supervision se realizara exclusivamente en relacién con su participacion en los

sistemas de ahorro para el retiro.

La Comision Nacional Bancaria y de Valores, la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas y la Comisién, de
comun acuerdo, estableceran las bases de colaboracion para el ejercicio de sus funciones de supervision;

VIII. Administrar y operar, en su caso, la Base de Datos Nacional SAR;

IX. Imponer multas y sanciones, asi como emitir opinién a la autoridad competente en materia de los delitos
previstos en esta ley;

X. Actuar como 6rgano de consulta de las dependencias y entidades piblicas, en todo lo relativo a los
sistemas de ahorro para el retiro, con excepcion de la materia fiscal;

XI. Celebrar convenios de asistencia técnica;
XI1l. Recibir y tramitar las reclamaciones que formulen los trabajadores o sus beneficiarios y patrones en
contra de las instituciones de crédito y administradoras conforme al procedimiento de conciliacién y arbitraje

establecido en esta ley y su reglamento;

XI11I. Rendir un informe semestral al Congreso de la Union sobre la situacion que guardan los sistemas de
ahorro para el retiro.

XIV. Dar a conocer a la opinién piiblica, reportes sobre comisiones, nimero de afiliados, estado de situacion
financiera, estado de resultados, composicion de cartera y rentabilidad de las sociedades de inversion, cuando

menos en forma trimestral.

Asi como, previa opinion del Comité Consultivo y de Vigilancia, publicar informacién relacionada con las
reclamaciones presentadas en contra de las instituciones de crédito o administradoras ;

XV. Elaborar y publicar estadisticas y documentos relacionados con los sistemas de ahorro para el retiro; y

XVI. Las demas que le otorguen las leyes.

3.6.2 Las Administradoras de Fondos para el Retiro
Las administradoras son entidades financieras que se dedican de manera exclusiva, habitual y profesional a
administrar las cuentas individuales y canalizar los recursos de las subcuentas que las integran en términos de

las leyes de seguridad social, asi como a administrar sociedades de inversion.

Las administradoras, tendran como objeto:
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1. Abrir, administrar y operar las cuentas individuales de conformidad con las leyes de seguridad social.
Tratandose de las subcuentas de vivienda, deberan individualizar las aportaciones y rendimientos
correspondientes con base en la informacion que les proporcionen los institutos de seguridad social. La
canalizacion de los recursos de dichas subcuentas se hara en los términos previstos por las leyes de seguridad
social;
IL. Recibir de los institutos de seguridad social las cuotas y aportaciones correspondientes a las cuentas
individuales de conformidad con las leyes de seguridad social, asi como recibir de los trabajadores o patrones
las aportaciones voluntarias;

I11. Individualizar las cuotas y aportaciones de seguridad social, asi como los rendimientos derivados de la
inversion de las mismas;

IV. Enviar al domicilio que indiquen los trabajadores, sus estados de cuenta y demés informacion sobre sus
cuentas individuales y el estado de sus inversiones, por lo menos una vez al afio, asi como establecer servicios
de informacidn y atencién al ptiblico;

V. Prestar servicios de administracion a las sociedades de inversion;

VI. Prestar servicios de distribucion y recompra de acciones representativas del capital de las sociedades de
inversion que administren;

VIL. Operar y pagar, bajo las modalidades que la Comision autorice, los retiros programados;

VIII. Pagar los retiros parciales con cargo a las cuentas individuales de los trabajadores en los términos de las
leyes de seguridad social;

IX. Entregar los recursos a la institucion de seguros que el trabajador o sus beneficiarios hayan elegido, para
la contratacion de rentas vitalicias o del seguro de sobrevivencia; y

X. Los anélogos o conexos a los anteriores.

3.6.3 Las Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro

Las sociedades de inversién, administradas y operadas por las administradoras, tienen por objeto exclusivo
invertir los recursos provenientes de las cuentas individuales que reciban en los términos de las leyes de
seguridad social.

3.6.4 Las Empresas Operadoras de la Base de Datos Nacional SAR

Las empresas operadoras deberan realizar las siguientes funciones:

1. Administrar la Base de Datos Nacional SAR;

II. Generar y mantener actualizado un listado de los trabajadores que no hayan elegido administradora, que
contenga su domicilio y el nombre de su patrén;

I1I. Llevar el sistema contable que les sea aprobado por la Comision;
IV. Mantener actualizada la Base de Datos Nacional SAR, entre otros datos, con:

a) La informacién del registro y la afiliacién de trabajadores en las administradoras e institutos de seguridad
social respectivamente;



b) Los numeros de seguridad social y claves finicas de registro de poblacién a los trabajadores, que les

proporcione el Instituto Mexicano del Seguro Social, y en su caso, el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado, y

¢) La informacion de los retiros realizados con cargo a las cuentas individuales.

V. Recibir del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores la informacion relativa a los

trabajadores, a los que dicho Instituto les asigne o les cancele créditos, asi como informar de lo anterior a las
administradoras;

VI. Informar al Instituto del Fondo Nacionai de la Vivienda para los Trabajadores, de las aportaciones y
descuentos que se reciban y correspondan a trabajadores a los que se les haya asignado un crédito del
mencionado Instituto;

VIL Informar a quien la Comision les indique, las tasas de rendimiento de la cuenta concentradora que, a su
vez, les haya informado el Banco de México;

VIII. Informar a las administradoras sobre las tasas de rendimiento que deberan aplicar a las subcuentas de
vivienda de los trabajadores que tengan registrados en términos de lo dispuesto por la Ley del Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores que, a su vez, les haya informado el Banco de México,

y

IX. Las demas que sefialen la ley, el reglamento y su titulo de concesion.

3.6.5 Las Entidades Receptoras
LLa recaudacion de las cuotas de el seguro, de las aportaciones al Fondo Nacional de la Vivienda y, en su caso,

de las aportaciones voluntarias, se llevara a cabo por las entidades receptoras, que actuaran por cuenta y orden
de los institutos de seguridad social respectivos.

3.6.6 Las Instituciones de Crédito Liquidadoras
Las instituciones de crédito liquidadoras deberan:

1. Recibir los recursos de la cuenta concentradora para ser transferidos a las administradoras;

11. Entregar los recursos provenientes de el seguro y, en su caso, de las aportaciones voluntarias, asi como de
las cuotas del seguro de retiro a las administradoras, y

[11. Reportar diariamente a la Comision, la recepcion y entrega de los recursos mencionados en las fracciones
anteriores.

3.6.7 Los Institutos de Seguridad Social

El Instituto Mexicano del Seguro Social pondra a disposicién de las empresas operadoras la informacion
relativa a su Catalogo Nacional de Asegurados, asi como las actualizaciones peri6dicas del mismo, en los
términos que acuerde con la Comision.

3.6.8 El Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores

Entregaré directamente a las empresas operadoras y al Instituto Mexicano del Seguro Social la informacion
relativa a sus afiliados, asi como las actualizaciones periédicas de esta informacién.
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3.6.9 Instituciones autorizadas de seguros de pensiones

El dia 17 de junio de 1997 el secretario de Hacienda, Guillermo Ortiz Martinez, entregd la autorizacioén a 13
instituciones para ofrecer los seguros de pensiones, derivados de las leyes de seguridad social.

Se empieza a incluir publicidad de algunas de ellas. En especial, la de Pensiones Comercial América es la
mas informativa.

Aseguradora Porvenir GNP*
Pensiones Bancomer*
Pensiones Comercial América*
Pensiones Banorte*

Alianz Rentas Vitalicias*
Pensiones Bital*

Aseguradora Hidalgo+
Seguros Serfin+

AIG México Seguros Interamericana+
Seguros Génesis+

Seguros BBV-Probursa+

No disponible+

Seguros Banamex Aegon+

NOTA.-

Las identificadas con un ™*" son de nueva creacion. Las identificadas con "+" son aseguradoras a las que se
les amplio el objetivo social.

EJEMPLO: Veamos un Comercial de cémo funciona y cual es el procedimiento de Pensiones Comercial
América, esto con el objeto de darnos una idea mas amplia de como trabajan estas instituciones y cual es su
funcion.

Pensiones Comercial América

{Qué ofrece Pensiones Comercial América a los departamentos de Recursos Humanos?

~ Acceso inmediato de informacion sobre el nuevo sistema de pensiones.

~ Relacién empresa-empresa.

~ Ayuda en procesos de obtencién de pensiones otorgadas por el IMSS a los empleados de la empresa, o a sus
beneficiarios.

. Cuadl es la diferencia entre las AFORES y las Aseguradoras de Pensiones?

~sLas AFORES administran las cuentas individuales en las que cada trabajador ira acumulando,
durante su vida de trabajo, los ahorros para pensionarse al retirarse como trabajador activo.

~Las Aseguradoras de Pensiones pagaran las pensiones (rentas vitalicias) a los trabajadores o sus
beneficiarios cuando éstos lleguen a pensionarse ya sea por incapacidad, invalidez, retiro o muerte.

El Sector Asegurador y las Pensiones




~ A partir de hoy, las Aseguradoras de Pensiones, autorizadas por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas,

tal como Pensiones Comercial América, operaran las Pensiones por concepto de Incapacidad Permanente,
Invalidez y Vida.

~El IMSS otorga 30 mil de estas pensiones anualmente.

Proceso de contratacion de un seguro de rentas vitalicias por concepto de Incapacidad Permanente,
Invalidez y Vida.

1.- Solicitud de la pension ante el IMSS

a) Cuando se cumplen los requisitos, el IMSS entrega al asegurado el documento de eligibilidad de
aseguradora en original y dos copias.

b) Con el documento de elegibilidad se puede acudir a PCA para solicitar un seguro de rentas vitalicias.
2.- Oferta especifica

a) PCA presentard al pensionado su oferta especifica, es decir, el monto mensual que pagara al pensionado o
a sus beneficiarios. (en los términos de la Ley del Seguro Social).

b) Cuando el pensionado selecciona a PCA el documento de eligibilidad y la oferta especifica son sellados y
firmados por el asegurado y por PCA.

¢) Con la ayuda de PCA, el pensionado registra su seleccién ante el IMSS.
3.- Resolucion de la Pensién

a) Luego de consultar el saldo en la cuenta individual del asegurado, el IMSS emite la Resolucién de la
Pension.

b) PCA emitira la poliza de rentas vitalicias, con los datos incluidos en la Resolucién de la Pension.
4.- Emision de la Poliza y Tarjeta de Acceso
a) PCA entregara al asegurado su poliza junto con una tarjeta de débito o talonario de pagos.

b) Con la tarjeta o el talonario, el pensionado o sus beneficiarios podran obtener su pension mensual en
cajeros automaticos o en sucursales bancarias.

5.- El asegurado o sus benficiarios reciben la pension mensualmente de forma automatica.
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3.6.10 Organizaciones autorizadas para administrar fondos

AFORE CAPITALIZA
AFORE GENESIS

AFORE BITAL

AFORE GARANTE

AFORE BANCOMER

AFORE BANAMEX

AFORE CONFiA-PRINCIPAL
AFORE ZURICH

AFORE TEPEYAC

SOLIDA BANORTE

AFORE XXI

AFORE ATLANTICO-PROMEX
AFORE BANCRECER-DRESDNER
AFORE INBURSA

PROFUTURO AFORE
PREVINTER AFORE
SANTANDER MEXICANO

A continuacidn, relacionamos las direcciones y responsables de las mismas:

AFORE BANAMEX

Sr. José J. Marrén Cajiga

Director General

Paseo de la Reforma No. 404, ler piso.
Col. Judrez

Meéxico, D.F.

AFORE BANCOMER

Ing. Ralf Peters Castilla
Director General

Torre Diamante, Piso 15,
Insurgentes Sur No. 1685
Col. Guadalupe Insurgentes
CP 01020,

Meéxico, D.F.




AFORE BITAL

Lic. Jorge Esteve Recolons
Director General

Paseo de la Reforma 156, Piso 12.
Meéxico, D.F.

Bancrecer-Dresdner

Lic. Javier Espinoza Villareal
Director General

Paseo de la Reforma No. 281
México, D.F.
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Garante

Pablo Quintana Rosas

Director General

Insurgentes Sur No. 762, Piso 10,
México, D.F.

AFORE GENESIS

Act. Daniel Olivares Guillén

Director General

Blvd. Manuel Avila Camacho No. 400, Piso 6,
Torre Esmeralda,

Lomas de Chapultepec,

CP 11000

Meéxico, D.F.

AFORE INBURSA

Act. Roberto Isaac Rodriguez Galvez
Director General

Insurgentes Sur No. 3500,

Col. Pefia Pobre,

Meéxico, D.F.

PREVINTER AFORE

Ing. Guillermo Heredia Cabarga
Director General

Plaza de la Republica No. 16, Piso 3,
Col. Tabacalera, C.P. 06030,
Mexico, D.F.

PROFUTURO AFORE

Lic. Eduardo Silva Pylypcion
Director General

Blvd. Manuel Avila Camacho No. 14,
Lomas de Chapuitepec,

CP 11000

México, D.F.
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Promex Atlantico

Capitaliza
Francisco Pefia Catalan

Santander Mexicano

Lic Humberto Allendes

Director General

Av. Ejército Nacional No. 579, PH,
Col. Granada,

CP: 11520,

Meéxico, D.F.
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Sélida Banorte
Romeo Gutiérrez
Director General
Lic. Emilio Garcia Juéarez
Director Regional México
Paseo de la Reforma No. 180, Piso 1,
México, D.F.

AFORE TEPEYAC

Lic. Francisco Javier LLamosas Portilla
Director General

Jaime Balmes niimero 11, torre A, ler. piso,
Colonia Los Morales Polanco,

Cédigo postal 11510,

Delegacion Miguel Hidalgo,

México, D.F.

AFORE XXI, del IMSS
Dr. Javier Beristain
Director General
Tlacoquemécatl 21

Col. Del Valle

03210, México, D.F.






4 LA AFORE COMO PROYECTO DE INVERSION
4.1 Requisitos

A continuacién, enunciaremos cudles son los requisitos para conformar una Afore, esta tomada de la Ley del
sistema de Ahorro para el Retiro.

ARTICULO 19.- PARA ORGANIZARSE Y OPERAR COMO ADMINISTRADORA SE REQUIERE
autorizacién de la Comisién que sera otorgada discrecionalmente, oyendo previamente la opinion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a los solicitantes que presenten propuestas viables econdmica y
juridicamente, que satisfagan los siguientes requisitos:

1. Presentar la solicitud respectiva, asi como el proyecto de estatutos sociales;

IL. Presentar un programa general de operacién y funcionamiento, de divulgacion de la informacion y de
reinversion de utilidades, que cumpla con los requisitos minimos que determine la Comision;

111. Los accionistas que detenten el control de la Administradora, deberan presentar un estado de su situacion
patrimonial que abarque un periodo de cinco afios anteriores a su presentacion, en los términos que sefiale la
Comision; y

IV. Las escrituras constitutivas de las sociedades de que se trata, asi como sus reformas, deberan ser
aprobadas por la Comisién. Una vez aprobadas la escritura o sus reformas deberén inscribirse en el Registro
Piblico de Comercio. En todo caso, deberdn proporcionar a la Comisién copia certificada de las actas de
asamblea y, cuando proceda, testimonio notarial en el que conste la protocolizaciéon de las mismas.

ARTICULO 20.- Las administradoras, PARA SU FUNCIONAMIENTO, DEBERAN CUMPLIR
ADICIONALMENTE CON LOS SIGUIENTES REQUISITOS:

I. Deberan ser sociedades anonimas de capital variable, debiendo utilizar en su denominacion o a
continuacion de ésta, la expresion "Administradora de Fondos para el Retiro" o su abreviatura "AFORE".

Las administradoras no deberan utilizar en su denominacion, expresiones en idioma extranjero o el nombre de
alguna asociacién religiosa o politica, ni utilizar simbolos religiosos o patrios que sean objeto de devocion o
culto publico;

I1. Tener integramente suscrito y pagado su capital minimo exigido en los términos de esta ley y de las
disposiciones de caracter general que para tal efecto se expidan;

II. El nimero de sus administradores no sera inferior a cinco y actuaran constituidos en consejo de
administracion; y

IV. Los miembros del consejo de administracion, el director general y el contralor normativo de las
administradoras deberéan ser autorizados por la Comision, debiendo acreditar ante la misma, en los términos
de esta ley y de su reglamento, los requisitos de solvencia moral, asi como de capacidad técnica y
administrativa.

ARTICULO 21.- EL CAPITAL SOCIAL DE LAS ADMINISTRADORAS ESTARA FORMADO POR
acciones de la serie "A" que representardn cuando menos el 51% de dicho capital. El 49% restante del capital

social podra integrarse indistinta o conjuntamente por acciones de las series "A" y "B".

Las acciones representativas de la serie "A tinicamente podran ser adquiridas por:

L3V
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1. Personas fisicas mexicanas; y oy




[1. Personas morales mexicanas cuyo capital sea mayoritariamente propiedad de mexicanos y sean
efectivamente controladas por los mismos.

Las acciones representativas de la serie "B" seran de libre suscripcion.

No podran participar en forma alguna en el capital social de las administradoras, personas morales extranjeras
que ejerzan funciones de autoridad.

La participacion, directa o indirecta, de las instituciones financieras del exterior en el capital social de las
administradoras, ser4 de conformidad con lo establecido en los tratados y acuerdos internacionales aplicables
y en las disposiciones que emita la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para proveer a la observancia de
los mismos.

ARTICULO 22.- A los intermediarios financieros que no cumplan con los niveles de capitalizacion previstos
en las leyes financieras aplicables, no se les autorizara para participar en el capital social de una
administradora.

Asimismo, tampoco se autorizara la participacién, a un grupo financiero o a las entidades financieras que lo
integren, cuando alguna de dichas entidades financieras no cumpla con los niveles de capitalizacion previstos
en las mencionadas leyes financieras.

Para efectos de este articulo se considera que una entidad financiera no cumple con los niveles de
capitalizacion cuando se encuentren pendientes de cubrir apoyos financieros del Fondo Bancario de
Proteccion al Ahorro o del Fondo de Apoyo al Mercado de Valores.

ARTICULO 23.- Ninguna persona fisica o moral podra adquirir, directa o indirectamente, mediante una o
varias operaciones de cualquier naturaleza, simultaneas o sucesivas, el control de acciones de las series "A" y
"B" por mas del 10% del capital social de la administradora de que se trate. La Comisién podra autorizar,
cuando a su juicio se justifique, un porcentaje mayor, siempre y cuando esta operacion no implique conflicto
de interés.

Los mencionados limites también se aplicaran a la adquisicién del control por parte de personas fisicas o
morales que la Comisién, considere para estos efectos como una sola persona, de conformidad con lo que
disponga el Reglamento de esta Ley.

ARTICULO 24.- LAS ADMINISTRADORAS DEBERAN CONTAR PERMANENTEMENTE CON un
capital fijo sin derecho a retiro totalmente pagado, el cual debera ser por lo menos igual al capital minimo
exigido que indique la Comisién mediante disposiciones de caracter general.

Si el capital de la administradora, se redujera por debajo del minimo exigido, aquélla estara obligada a
reconstituirlo dentro del plazo que determine la Comision, mismo que no podra exceder de 45 dias naturales.

ARTICULO 25.- La Comision velara en todo momento porque los sistemas de ahorro para el retiro presenten
condiciones adecuadas de competencia y eficiencia. Para ello, en concordancia con la Ley Federal de
Competencia Econdémica, LA COMISION PODRA ESTABLECER LOS M]:ZCANISMOS
NECESARIOS PARA QUE NO SE PRESENTEN PRACTICAS MONOPOLICAS ABSOLUTAS O
RELATIVAS como resultado de la conducta de los participantes o por una concentracion del mercado. Los
mecanismos sefialados se aplicaran previa opinién de la Comisién Federal de Competencia Econdmica y del
Comité Consultivo y de Vigilancia.

ARTICULO 26.- Para efectos de lo dispuesto por el articulo anterior, y con el propésito de mantener un
adecuado balance y equilibrio en los sistemas de ahotro para el retiro, NINGUNA ADMINISTRADORA




PODRA TENER MAS DEL VEINTE POR CIENTO DE PARTICIPACION EN EL MERCADO DE
LOS SISTEMAS DE AHORRO PARA EL RETIRO,

La Comisién podra autorizar, previa opinién del Comité Consultivo y de Vigilancia, un limite mayor a la
concentraciéon de mercado, siempre que esto no represente perjuicio a los intereses de los trabajadores.

ARTICULO 27.- LAS INVERSIONES CON CARGO AL CAPITAL MINIMO PAGADO EXIGIDO
DE LAS ADMINISTRADORAS, SE SUJETARAN A LAS SIGUIENTES REGLAS:

I. No excedera del 40% del capital minimo pagado exigido el importe de las inversiones en mobiliario y
equipo, en inmuebles, en derechos reales que no sean de garantia o en gastos de instalacién, més el importe
de las inversiones en el capital de las empresas que les presten servicios complementarios o auxiliares; y

I1. El importe restante del capital minimo pagado exigido debera invertirse en acciones de las sociedades de
inversion que administren.

La Comisién podra autorizar un porcentaje mayor al establecido en la fraccion I de este articulo sin que pueda
exceder del 60%.

ARTICULO 28.- LAS ADMINISTRADORAS ESTARAN OBLIGADAS A MANTENER UNA
RESERVA ESPECIAL, INVERTIDA EN LAS ACCIONES DE LAS SOCIEDADES DE INVERSION
QUE ADMINISTREN. El monto de esta reserva sera determinado por la Comisién mediante disposiciones
de cardcter general, con base en el valor total de las carteras de dichas sociedades de inversién que
administren.

En los casos en que el monto de la reserva especial se encuentre por debajo del minimo requerido, la
administradora estara obligada a reconstituirla dentro del plazo que determine la Comision, mismo que no
podra exceder de 45 dfas naturales.

La reserva especial, a que se refiere este articulo, debera constituirse sin perjuicio de integrar la reserva legal
establecida por la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULO 29.- Las administradoras en SU CONSEJO DE ADMINISTRACION CONTARAN CON
CONSEJEROS INDEPENDIENTES, QUE SERAN EXPERTOS EN MATERIA FINANCIERA,
ECONOMICA, JURIDICA O DE SEGURIDAD SOCIAL, y no deberan tener ningiin nexo patrimonial
con las administradoras, ni vinculo laboral con los accionistas que detenten el control o con los funcionarios
de dichas administradoras, asi como reunir los demas requisitos sefialados en esta ley. Los asuntos que
requieren ser aprobados por la mayoria de los miembros del consejo de administracién y contar con el voto
aprobatorio de los consejeros independientes, son los siguientes:

I. El programa de autorregulacion de la administradora;

I1. Los contratos que la administradora celebre con las empresas con las que tenga nexos patrimoniales o de
control administrativo; y

IIL. Los contratos tipo que las administradoras celebren con los trabajadores y sobre las modificaciones a los
prospectos de informacion.

ARTICULO 30.- EN CADA ADMINISTRADORA EXISTIRA UN CONTRALOR NORMATIVO
RESPONSABLE DE VIGILAR QUE LOS FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS DE LA MISMA
CUMPLAN CON LA NORMATIVIDAD EXTERNA E INTERNA QUE SEA APLICABLE. La
administradora deber4 dotar al contralor normativo de los recursos humanos y materiales que requiera para el
buen desempeiio de las funciones a su cargo.
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El contralor normativo debera ser nombrado por la asamblea de accionistas de la administradora, la cual
podra suspenderlo, removerlo o revocar su nombramiento debiéndose notificar de este hecho a la Comisién;
asimismo, el funcionario en cuestion reportard inicamente al consejo de administracion y a la asamblea de
accionistas de la administradora de que se trate, no estando subordinado a ningtin otro 6rgano social ni
funcionario de la administradora.

El contralor normativo realizar4 las siguientes funciones:
L. Verificar que se cumpla el programa de autorregulacion de la administradora;

[I. Proponer al consejo de administracién de la administradora modificaciones al programa de autorregulacion
de la misma, a efecto de establecer medidas para prevenir conflictos de interés y evitar el uso indebido de la
informacion;

[I. Recibir los informes del comisario y los dictdmenes de los auditores externos para su conocimiento y
analisis; y

IV. Informar a la Comisién mensualmente del cumplimiento de las obligaciones a su cargo, asi como en
cualquier momento de las irregularidades de que tenga conocimiento en el ejercicio de sus funciones.

El contralor normativo deberd asistir a las sesiones de consejo de administracién de las administradoras y de
las sociedades de inversion y a las sesiones del comité de inversion, y en todo caso participara con voz pero
sin voto.

Asimismo, serd responsable por el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones previstas en esta ley,
pudiendo ser sancionado de conformidad a lo previsto en la misma.

Las funciones del contralor normativo se ejerceran sin perjuicio de las que correspondan al comisario y al
auditor externo de la administradora de que se trate, de conformidad con la legislacién aplicable.

ARTICULO 31.- LAS ADMINISTRADORAS DEBERAN CONTAR CON UNA UNIDAD
ESPECIALIZADA QUE TENGA POR OBJETO ATENDER CONSULTAS Y RECLAMACIONES
DE LOS TRABAJADORES Y PATRONES. La unidad especializada deber4 estar a cargo de un
funcionario que pueda obligar a la administradora y su funcionamiento se sujetara a lo que disponga el
Reglamento de esta Ley.

La unidad especializada deber4 informar al Consejo de Administraciéon de la administradora y a la Comision
sobre las consultas y reclamaciones que reciba.

Lo establecido en el presente articulo es sin perjuicio del derecho de los usuarios para acudir al procedimiento
de conciliacion y arbitraje ante la Comision, directa o indirectamente, de conformidad con el articulo 187 de
la Ley del Seguro Social.



4.2 Analisis
4.2.1 Mercado

En éste apartado, tratamos de realizar un andlisis sencillo y claro con informacién actualizada, esto para
darnos una perspectiva de la situacién con el negocio de Afores y un panorama que forme un criterio propio
de la situacion.

4.2.1.1 Instituciones actuales autorizadas

AFORE CAPITALIZA
AFORE GENESIS

AFORE BITAL

AFORE GARANTE

AFORE BANCOMER

AFORE BANAMEX

AFORE CONFI{A-PRINCIPAL
AFORE ZURICH

AFORE TEPEYAC

SOLIDA BANORTE

AFORE XXI

AFORE ATLANTICO-PROMEX
AFORE BANCRECER-DRESDNER
AFORE INBURSA

PROFUTURO AFORE
PREVINTER AFORE
SANTANDER MEXICANO

A continuacién, relacionamos las direcciones y responsables de las mismas:

AFORE BANAMEX

Sr. José J. Marrén Cajiga

Director General

Paseo de la Reforma No. 404, ler piso.
Col. Juarez

Meéxico, D.F.

AFORE BANCOMER

Ing. Ralf Peters Castilla
Director General

Torre Diamante, Piso 15,
Insurgentes Sur No. 1685
Col. Guadalupe Insurgentes
CP 01020,

Meéxico, D.F.

AFORE BITAL

Lic. Jorge Esteve Recolons
Director General

Paseo de la Reforma 156, Piso 12.
Meéxico, D.F.

Bancrecer-Dresdner
Lic. Javier Espinoza VlIllareal



Director General
Paseo de la Reforma No. 281
Meéxico, D.F.

Garante

Pablo Quintana Rosas

Director General

Insurgentes Sur No. 762, Piso 10,
Meéxico, D.F.

AFORE GENESIS

Act. Daniel Olivares Guillén

Director General

Blvd. Manuel Avila Camacho No. 400, Piso 6,
Torre Esmeralda,

Lomas de Chapultepec,

CP 11000

México, D.F.

AFORE INBURSA

Act. Roberto Isaac Rodriguez Galvez
Director General

Insurgentes Sur No. 3500,

Col. Pefia Pobre,

Meéxico, D.F.

PREVINTER AFORE

Ing. Guillermo Heredia Cabarga
Director General

Plaza de la Republica No. 16, Piso 3,
Col. Tabacalera, C.P. 06030,
Mexico, D.F.

PROFUTURO AFORE

Lic. Eduardo Silva Pylypcion
Director General

Blvd. Manuel Avila Camacho No. 14,
Lomas de Chapultepec,

CP 11000

Meéxico, D.F.

Promex Atlantico

Capitaliza
Francisco Pefia Catalan

Santander Mexicano

Lic Humberto Allendes

Director General

Av. Ejército Nacional No. 579, PH,
Col. Granada,

CP: 11520,

México, D.F.



Sélida Banorte

Romeo Gutiérrez

Director General

Lic. Emilio Garcia Juérez

Director Regional México

Paseo de la Reforma No. 180, Piso 1,
México, D.F.

AFORE TEPEYAC

Lic. Francisco Javier LLamosas Portilla
Director General

Jaime Balmes niimero 11, torre A, ler. piso,
Colonia Los Morales Polanco,

Caédigo postal 11510,

Delegacion Miguel Hidalgo,

México, D.F.

AFORE XXI, del IMSS
Dr. Javier Beristain
Director General
Tlacoquemécatl 21

Col. Del Valle

03210, México, D.F.




4.2.1.2 Distribucion del mercado

4.2.1.2.1 Numero de afiliados por Afore

NUMERGO DE AFILIADOS POR AFORE

AFORE | AFILIADOS al | AFILIADOS al |AFILIADOS al |AFILIADOS al | AFILIADOS al |AFILIADOS al
3l demarzo : 10 de abril 30 de abril 19 de mayo 23 de mayo ] 6 de junio
AFORE BANCOMER 322,281 340,065 490300 | 645834 738,155 850,044
[ TAFORE BANAMEX | 248052 74078 1 407993 550,819 580,735 677,054
[ Santander Mexicano 157,006 163,721 289,530 430,794 461367 534,000
PROFUTURO AFORE 171,342 175881 268,794 359446 585,184 448,552
AFORE BITAL 97,982 122,964 217,93 381,930 399,775 441,959
AFORE GARANTE 64,883 68,860 114,598 164,365 182,128 267,349
Sélida Banorte 83,560 88785 | 140504 | 176043 182587 312217
BAN CRE‘;EQ%RESDNER 16,990 20,651 37,559 63,161 78,973 105,245
[ PREVINTER AFORE ] 11125 15,382 3,503 53,563 58,269 71097
AFORE INBURSA i 5,245 5742 11,631 23,124 27438 45,030
ATLANTICO PROMEX 20,265 30630 34937 | 42278
| AFORE X1 E : : 7 360 2,603 [T 56 ] e
| AFORE GENESIS s 2546 61T 11,784 o 13ns 1916l
AFS;EE;’K[A . 160 978 3215 4,632 7527
‘AFORE TEPEYAC 407 657 1,794 4419 54 3707
~ AFORE ZURICH ; 310 1578 4414 5,604 7736
AFORE CAPITALIZA 2 156 454 582 1.040
TOTAL [ 1,285,000 2,044,481 2907,138 5163431 3779766
NOTAS:

Informacién al 31 de marzo. - Fuente: Seccién de Negocios del periédico REFORMA, jueves 10 de abril.
Informacion al 10 de abril. - Fuente: Seccion de Negocios del periédico REFORMA, sabado 12 de abril, pg.

18A.

Informacion al 30 de abril. - Fuente: Excélsior, seccion Finanzas, martes 13 de mayo de 1997.
Informacion al 18 de mayo. - Fuente: El Financiero, jueves 22 de mayo de 1997.

Informacion al 23 de mayo. - Fuente: Reforma, miércoles 28 de mayo de 1997.
Informacion al 6 de junio. - Fuente: Reforma, martes 10 de junio. Pg. 39A.

4 AFILIADOS al

AFiLIADOS al

AFILIADOS al

AIEILIAi)OS al | AF[L]A[;OS als

AFORE AFILIADOS al | DO, . ‘
17 de junio 30 de junio 1 de julio 28 de julio /| 14 de agosto | de septiembre '
[""AFOREBANCOMER | 1009155 | 1148161 4§ 1173086 1,442,443 1523284 | 1676208 |
[ AFORE BANAMEX 757526 845335 | 866,249 1,043,358 1,097,589 1195,057
( Santander Mexicano 577,667 636,439 653,281 795,283 884,158 ] 1,060,174
| PROFUTUROGNP AFORE 515,629 586,878 605849 [ 754,776 858,309 [ 1015695
AFORE GARANTE 283,263 380,993 385,803 ¢ 516,504 586,744 [ 751949
AFORE BITAL 486,076 523,108 523,108 639,753 667,200 . 6so
Sehda Banorte 231,146 257,574 262,090 | 314831 333,728 T 390,754
AFORE : il
B ANCRECER. DRESDNER 145,721 179,500 181,631 256,165 296590 348,107
[ AFORE INBURSA 58,738 80,586 82,409 167,708 | 205,961 239,830
i AFOREXXI | 25893 47,561 52,137 138704 162,926 196,017
| PREVINTER AFORE 31,402 96,096 96,096 131,265 145,722 176,026
[ ATLANTICO PROMEX 50,716 57,964 59,908 86,935 [ 96,939 110,361
[T AFORE GENESIS 21,323 28,754 29,247 40,904 | 50,329 67,431
AFORE TEPEYAC 11,013 16,931 17,605 31,450 35,806 55,216
AFORE CONF{a :
PRICIPAL ( 11,825 ; 17,120 v 17,512 30,531 36,000 42,447
AFORE ZURICH | 5,306 12,336 12497 16,523 17,095 17,743
[  AFORE CAPITALIZA [ 1376 1,384 1,992 3471 4,974 6,734
(I TOTAL [ aznTis 4,917,570 5,020430 6,410,739 7016346 | 5,084,388
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NOTAS:

Informacién al 17 de junio. - Fuente: El Universal, seccién Finanzas, jueves 19 de junio.

Informacién al 30 de junio. - Fuente: El Financiero, miércoles 2 de julio de 1997.

Informacién al 1 de julio. - Fuente: Reforma, viernes 4 de julio de 1997,

Informacién al 28 de julio. - Fuente: El Financiero, jueves 31 de julio de 1997, pg. 10.

Informacién al 14 de agosto. - Fuente: Excélsior, miércoles 20 de agosto de 1997, Seccién Financiera, pg. 1.
(Pueden haber pequefios errores)

Informacién al 5 de septiembre. - Fuente: Reforma, seccion Negocios, pg. 3A, Miércoles 10 de septiembre de
1997.

AFORE 3 de octubreﬁ 31 de uctubre§ 28 de noviembre de 1997 |diciembre de 199730 de enerc de 199
AFORE BANCOMER [ 1,842,067 1,854,193 1,870,677 ! 1,874,221 1,884,403
] Santander Mexicano 1,321,180 1,490,504 1,610,919 | 1,646,138 1,665,509
| PROFUTUROGNP AFORE | 1,222,253 1,292,665 1,367,780 : 1,399,060 1,427,482
AFORE BANAMEX 1,313,716 1,333,479 1,354,504 1,363,965 1,385,785
AFORE GARANTE | 957333 | 1065891 1,151,129 T e 1,256,036
AFORE BITAL 831,492 | 900,161 970,326 l 1,022,603 | 1,057,421
Sélida Banorte 1 476,743 550,774 652,428 727413 | 828,171
|AFORE BANCRECER-DRESDNER]| 411,034 444460 | 486,513 513,177 541,316
N AFORE XXI | 237010 258,619 277901 295980 | 312,969
AFORE INBURSA 272,124 279,921 284,710 293,434 297,937
PREVINTER AFORE 207,752 223,597 246,937 256,966 266,760
ATLANTICO PROMEX 1127055 142,798 158,146 170,003 180,026
[ AFORE GENESIS 1 8229 95326 | 109,134 115,551 122,303
| AFORE TEPEYAC [ 71,307 87,135 92,516 94,263 95,896
_________ AFORE CONFIA PRINCIPAL | 51,886 57373 63,128 66,564 = 71,317
AFORE CAPITALIZA 1 8257 11,188 | 16,048 20,674 28,306
_________________________ AFORE ZURICH i 1ans | 19,572 19789 . 20,323
| TOTAL [ 10107202 ] 10,732,375 [ 100283 | 11442460

NOTAS:

Informacion al 31 de octubre. - Fuente: El Financiero, seccion de Analisis. 7 de noviembre.
Informacion al 28 de noviembre de 1997. - Fuente: El Financiero,seccion de Analisis. 5 de diciembre.
Informacién a diciembre. - Fuente: El Universal, seccidon Finanzas, Lunes 5 de enero de 1998.
Informacidn a enero de 1998. - Fuente: El Financiero, Lunes 16 de febrero de 1998.

4.2.1.2.2 Namero de trabajadores afiliados a las AFORES al 17 y 31 de octubre de 1997

[AFORE <. |AFILIADOS B
[17 de octubre“Bl de octubre.
[Bancomer (1,851,004 11,854,193 |
[Santander Mexicano[1,417914 _ |[1490,504 |
[Banamex 11,326448 1333479
\Profuuro GNP (1,273,334 |[1,292,685
|Garante 11,018,423
[Otras 12,931,782 114,136,361
|TOTAL [0.818,905  1l10,107,202
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]

(Tomado del periodico REFORMA, miércoles 5 de noviembre y 22 de octubre de 1997, seccién Negocios).

4.2.1.2.3 Cifras de las Afores y Siefores

La informacién de esta tabla se ha tomado de la seccién de Analisis Sociedades de Inversion del periédico El
Financiero, a cargo de Arturo Hanono y salié publicada el 7 de noviembre de 1997.

INFORMACION AL MES DE OCTUBRE 1997

Rendimientos del mes correspondientes al 30-1X-97 al 31-X-97.

Rendimientos del afio correspondientes al 31-111-97 a 31-X-97.

Datos de afiliados al 31 de octubre de 2997.

Se debe tomar en cuenta que los rendimientos que realmente han ganado los afiliados empiezan a partir del

IDENTIFICACION PRINCIPALES INDICADORES RENDIMIENTOS
INICIO : ACTIVOS |PORCENTAJE
SIEFORE AFORE ADIFEC:‘!?E DEL TOTAL | NETOS | DEL TOTAL MES aRo
Directo |Anualizado![Directo| Anualizado!

APINDEX][ATLANTICO-PROMEX  {Mar-97 | 142798 | 141% | 8879 [ 260% 133% | 1547% [12.08% ] 20.32%
SIEBNM1 [AFORE BANAMEX JFeb-97 [ 1333479 | 13.19% || 553458 16.20% | 0.76% | 879% [1196% 20.12%
AFOMERI [AFORE BANCOMER  [Feb-97 [ 1854193 | 1835% | 584,103 17.00%  [0.66% | 7.68% [12.76% 21.47%
CREDB! {|BANCRECER-DRESDNER {Feb-97 | 444460 4.40% 162893 [ 47 0.35% | 4.05% [5.60% | 16.14%
{SOLBAN1 [AFORE BANORTE [Feb-97 [ SS0,7H 545% 144,379 423% 2.08% | 24.18% [13.86% 23.31%
BITALS] |AFOREBITAL [Feb-37 [ 900,161 8.91% 774,296 8.03% 108% | 1259% [1378% 1 23.18%
GECAP! [AFORE CAPITALIZA  [Mar37 | 11,138 0.11% 56997 |  16™% 148% | 17.21% [12.54% 21.10% |
[ACPATRI [CONFIA-PRINCIPAL  (Mar-97 | 57373 0.57% 70,085 | 205%  [1.40% | 16.24% (11.22% 18.88% -
[GARANTI {AFORE GARANTE [Feb-57 | 1,065,391 10.55% 223679 | 655% 132% | 1530% (12.89%) 21.68%
CENESI] {AFORE GENESIS {Fen-97 95,326 0.94% 57990 1 170% [ 132% | 1536% |[1253%] 21.07%%
INBURS1 |AFORE INBURSA iFeb-97 [ 779,921 LT 456253 | 13.35% 146% | 16.95% [9.29% | 15.63%
PREVINI {{AFORE PREVINTER Feb-97 | 223,597 2.21% 103917 | 3.04% [ 113% | 13.07% [8.34% | 1403%
PROFUT! {[AFORE PROFUTURO Feb-97 | 1,292,665 12.79% 208,633 6.11%  1125% | 1448% [11.60%1 19.52%
AHORROIé?:g?iNDER.MEXICANOEFcb-97 1,490,504 14.75% 218,953 £.41% E u.'n%‘ 8.94% 11.44%% 19.24%
TEPEVAC |AFORE TEPEYAC {Feb-97 87,135 0.86% 52,454 154%  J1.50% | 1737 [12.83% 21.58%
[XXIREAL |AFORE XXI iMar-97 [ 258619 2.56% 81,089 23™%  [131% | 1525% [1249% ) 21.02%
ZURICH! {ZURICH-AFORE IMar-97 [ 19118 1 019% | 79,145 232%  [143% | 16.62% [11.96%] 20.1%

ITOTAL [(oio7202 | 100.00% | 3417078 |  100.00% [ 141% | 1641% [1243% | 2091%
NOTAS:

mes de septiembre, por lo que los rendimientos anualizados derivados de los datos de dicho mes son mas
reales que los datos de todo el afio.

Cabe sefialar que el monto total invertido por las SIEFORES no es en su totalidad de los trabajadores
afiliados. Hay que sustraer 44 millones por cada SIEFORE, cifra que se integra de 4 millones

correspondientes al capital fijo, 25 millones de la Reserva Especial Legal y 15 millones que corresponden al

60 por ciento del capital minimo de cada AFORE. Adicionalmente las AFORES pueden invertir en sus
SIEFORES su capital de trabajo, que en cada caso seria diferente.

Los resultados anteriores no garantizan resultados futuros.




INFORMACION AL MES DE NOVIEMBRE 1997

[ IDENTIFICACION PRINCIPALES INDICADORES | RENDIMIENTOS
INICIO
SIEFORE AFORE DELA |aFILIADOS|ACTIVOS ngf*;gTT‘;iE MES ARO

AFORE ;

Directo!|Anualizado/Directo |Anualizado

[APINDEXI[ATLANTICO-PROMEX __[Mar-97 155146 90626 | 250% | L46% | 1875% |7.90% | 18.34%
SIEBNMI |AFORE BANAMEX  [Feb-97 1354504 | 592786 |  1633% | 1.62% | 20.80% | 8.11% | 19.35%
AFOMERL [AFORE BANCOMER _[Feb.97 L0677 || 664433 |  1830% 146% | 1872% | 892% | 21.26%
CREDBI |BANCRECER-DRESDNER |[Feb-97 436513 | 157088 |  43% 148% | 1907 || 572% | 13.64%
SOLBAN1 |AFORE BANORTE Feb-97 652428 || 153362 4.22% 1.52% || 19.55% ]1007% [ 24.01%
BITALS! |AFORE BITAL Feb-97 570,326 | 306814 |  845% 1.85% | 2383% |1063%] 25.34%
GECAPI |AFORE CAPITALIZA Mar-97 16,048 53383 | 14%% 150% | 19.29% |828% | 19.74%

[ACPATRI [CONFIA-PRINCIPAL Mar-97 | 63128 | 66165 182% | 150% | 2043% |[798% | 19.04%
GARANT! |AFORE GARANTE Feb-97 LisLIz9 | 21843 |  602% | LO% | 1324% [8.24% | 19.64%
GENESII |AFORE GENESIS Feb-97 109,134 | 60426 |  166% L62% | 208%% |8.50% | 2031%
INBURS! |AFORE INBURSA Feb97 | 284717 || 450724 1872% | 887 | 2L15%
PREVIN1 |AFORE PREVINTER Feb-97 #6937 | 13617 | 13% 177% | 778% | 1856%

[PROFUT] |AFORE PROFUTURO Feb-97 || L367780 || 241595 |  665% 19.90% | 9.35% | 2230%
AHORROL ?:g?iNDER_MEXIC Ao [Feo97 1610915 | 242,980 669% | 182% | 23.36% |8.04% | 19.17%
TEPEYAC |AFORE TEPEYAC [Feb-57 92,516 56,097 1.54% 147% | 18.90% |8.08% | 19.05%
YXIREAL |AFORE XXI Mar-97 o0l | 82369 | 2.27% L61% | 207% | 8.52% | 20.32%
ZURICH! [ZURICH-AFORE Mar-97 [ 19572 i 79514 | 2.19% 142% | 18.26% [8.12% | 19.36%
[TOTAL [10732375 [ 3630913 [  100.00% [ 152% | 19.54% 1842% | 2007%

NOTAS:

Rendimientos del mes correspondientes al 31-X-97 al 28-XI-97.
Rendimientos del afio correspondientes al 30-VI-97 a 28-X1-97.
Datos de afiliados al 28 de noviembre de 1997.

Las comisiones que cobran las siefores por flujo, saldo y tasa real crean diferencias lo que no permite hacer
comparaciones en igualdad de circunstancias. Cuando se dan movimientos significativos a la alza o a la baja
en las tasas de interés, estos dos puntos se hacen mds patentes.

Se debe tomar en cuenta que los rendimientos que realmente han ganado los afiliados empiezan a partir del
mes de septiembre, por lo que los rendimientos anualizados derivados de los datos de dicho mes son mas
reales que los datos de todo el afio.

Cabe sefialar que el monto total invertido por las SIEFORES no es en su totalidad de los trabajadores
afiliados. Hay que sustraer 44 millones por cada SIEFORE, cifra que se integra de 4 millones
correspondientes al capital fijo, 25 millones de la Reserva Especial Legal y 15 millones que corresponden al
60 por ciento del capital minimo de cada AFORE. Adicionalmente las AFORES pueden invertir en sus
SIEFORES su capital de trabajo, que en cada caso seria diferente.

Los resultados anteriores no garantizan resultados futuros.
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4.2.1.3 Comisiones

4.2.1.3.1 Comisiones autorizadas

La Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar) informo la estructura de comisiones que
aplicaran la Administradoras de Fondos para el Retiro (Afores) que fueron autorizadas para operar el pasado
27 de enero de 1997.

1) Comisién sobre flujo

Esta comision se cobrara sobre el monto de los recursos aportados a la cuenta individual del trabajador, por
concepto de Seguro de Retiro y Cesantia en Edad Avanzada y Vejez, misma que se expresara como un
porcentaje del salario base de calculo del trabajador.

El salario base de calculo del trabajador es el salario utilizado por el patrén para realizar el calculo de las
cuotas correspondientes al Seguro de Retiro, Cesantia en Edad Avanzada y Vejez.

La aportacion del gobierno federal y la cuota social no se incluyen para el cobro de comisiones sobre flujo.

Esta comisién se cobrara una vez que el patrén lleve a cabo el entero de la aportacion bimestral, con cargo a
la cuenta individual del trabajador.

2) Comision sobre saldo

La comision sobre saldo, es un porcentaje anual sobre el saldo acumulado del trabajador.

El saldo acumulado del trabajador sera la cantidad de recursos que el trabajador registre en su cuenta
individual, en las subcuentas de retiro y de aportaciones voluntarias, esto es las aportaciones realizadas mas el
rendimiento obtenido.

Esta comision se cobrara al trabajador con cargo a su cuenta individual, en forma mensual.

De igual forma, esta comision puede cobrarse como un porcentaje del rendimiento obtenido por el trabajador
por su inversion en la Sociedad de Inversion Especializada en Fondos para el Retiro (Siefore). Se cobra sdlo
cuando la cuenta individual del trabajador obtiene rendimientos superiores a la inflacion y se cobra
mensualmente.

Si el rendimiento es igual o inferior a la inflacién, no se cobra comision.

3) Comision por expedicion de estados de cuenta adicionales.

Esta comision se cobra al trabajador cuando la Afore expide estados de cuenta adicionales a los previstos en
la ley.

Cuando esto sucede, el trabajador paga una cantidad fija en pesos directamente al momento de solicitar el
servicio.

4) Comisién por consulta adicional
Esta comisién se cobra al trabajador cuando la Afore da consultas a los trabajadores sobre su cuenta
individual, que son adicionales a las previstas en la ley o el reglamento. Las Afores autorizadas no cobraran

por este concepto, a excepcion de casos en los que se responda por escrito.

5) Comisién por reposicion de documentacion de la cuenta individual.



Esta comision se cobra al trabajador cuando la Afore emite documentacion al trabajador, debido a pérdidas de
la documentacién original.

Cuando esto sucede, el trabajador paga una cantidad fija en pesos directamente al momento de solicitar el
servicio.

6) Comision por pago de retiros programados.

Esta comisién se cobra al trabajador cuando tiene derecho a que la Afore le pague su pension bajo la
modalidad de retiros programados. Las Afores podran cobrar una cuota fija o un porcentaje del importe del

pago.
Esta comision se deduce del importe del pago de retiro programado.
7) Comision por retiro de la subcuenta de Ahorro voluntario.

Esta comisién se cobra al trabajador cuando retira recursos de la subcuenta de ahorro voluntario que tiene en
la Afore, pudiendo ser una cuota fija o un porcentaje del monto del retiro.

8) Comision sobre saldo de las cuentas inactivas

La comision sobre saldo de cuenta inactiva es un porcentaje anual del saldo acumulado en la cuenta
individual del trabajador.

El saldo acumulado del trabajador inactivo es la cantidad de recursos acumulados en su cuenta individual, es
decir, las aportaciones realizadas en el pasado mas el rendimiento obtenido a una cierta fecha.

Esta comision se cobra al trabajador con cargo a su cuenta individual, en forma mensual.

9) Descuentos.

Las Afores podran otorgar descuentos por la antigiiedad del trabajador o por realizar aportaciones voluntarias
a su cuenta individual.

LISTADO DE COMISIONES

Aqui detallamos tinicamente las comisiones mas importantes. Estas son las comisiones por flujos, que se
cobran por cada aportacion bimestral y en funcién del salario base de cotizaci6n de los empleados. La otra
comision es la llamada comision por saldo y se refiere al cobro de comisiones por los saldos de los fondos de
ahorro para el retiro de cada uno de los trabajadores afiliados. Esta cantidad se refiere a la tasa anual de dicho
cobro. Ademas de estas, las AFORES pueden cobrar comisiones por operaciones extraordinarias.



AFORE PORFLUJOS | L?gos SOBRE RENDIMIENTO {OTROS
— AFORE CAPITALIZA 1.6% : ' I
i AFORE GENESIS* ‘ 1.65% | E
| AFOREBITAL 1.68% 00% . 5l
e e e fe T ) -
_AFORE BANCOMER | 1 ok R . | no
0.2% en 1977 A
0.35% en enero
AFORE BANAMEX de 1353 NGO
después 1.7%
AFORE CONFIA-FRINCIFAL 0.90% 1L0%
 AFOREZURICH* 0.95% 1.25% |
[ AFORETEPEYAC | LI 10%
| sotda Banorte ' L0% 1.5%
AFORE 300 [ is [ 099
~ AFORE 1 4% NG Cob;a(é 20% de los rendimtentos reale'slobtenidos. Sino obtiene 31
ATLANTICQ-PROMEX J irenditnientos reales no 99}31’3 esta comision. o
B ANCREGER DRESDNER :\ NO ) Amn St
AFORE Inbursa ’ . . Cobra{é 33% de los rendimientos _rt?’ales obtenidos. Sino cbtiene -
: ;rcndmcntos reales no cobra comisidn.
| PROFUTUROAFORE [ 170% [ 0% O TE
[~ PREVINTER AFORE 155% 0% TNO
| Santander Mexicano | 170% 1 L No
LISTADO DE COMISIONES POR OPERACIONES EXTRAORDINARIAS
Aqui detallamos las comisiones por operaciones extraordinarias.
) s
ore |EsTADOSbE PORREPOSICION | PAGODE | o/705e | ReTIROS DE SALDODE |y
CUENTA G CUMENTACION PROGRAMADOS|,, AHORRO | AHORRO
ADICIONALES IVOLUNTARIO|VOLUNTARIO!
AFORE GENESIS 75UDIS || 7.5 UDIS » - v » ‘ -
AFORE BITAL ’ - | - » - i : . ! aﬁig:ﬁim
R — |4 | _jahorro vo
| AFORE BANCOMER - I
T AFOREBANAMEX | - | D [ S Antigiedad
CONFiﬁSfﬁICIPAL LU ) L0% Antiguedad
| AFORE ZURICH - ) 1.25% $s000 | 1% | =
. AFORETEPEYAC | 300 - ' L,
~ Bihda Banorte - [ ] - ; - - | -
AFORE XXI* - 15 UDIS 2 UDIS N - I
TTAFORE | : ‘ | 17
ATLANTICO-PROMEX | . I
BANCRESE?%RESDNER 00 $10.00 ' : | AT vﬁaz::;n
PROFUTURO AFORE - - _ - , - $5.00
| PREVINTERAFORE | - | : R P :

NOTAS IMPORTANTES :

AFORE Capitaliza no ha sefialado cuales seran sus comisiones.

Las comisiones de Bancrecer-Dresdner bajan en los aflos siguientes.

Las comisiones no incluyen IVA.

AFORE XXI ha modificado sus comisiones por operaciones extraordinarias, pero esta informacion no ha
salido poblicada en el Diario Oficial y, por tanto, no es oficial.
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4.2.1.3.2 Comisiones por Afore

AFORE XXI. S.A. DE C.V. ADMINISTRADORA DE FONDOS PARA EL RETIRO

Mediante oficio niimero DOO/1000/658/97 de fecha 26 de mayo de 1997, emitido por la Comisién Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro, se resolvié que la nueva estructura de comisiones presentada por
AFORE XX, S.A. de C.V., AFORE, se apega a lo dispuesto por los articulos 37 de la Ley de los Sistemas de
Ahorro para el Retiro, 25 y 27 de su reglamento, asi como a las Reglas Generales que establecen ¢l régimen
de comisiones al que deberan sujetarse las Administradoras de Fondos para el Retiro, contenidas en la
Circular CONSAR 04-1.

Por lo anterior, la estructura de comisiones de AFORE XXI, S.A. de C.V., AFORE, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 13 de marzo de 1997, quedara sin efecto, por tnica vez, a partir de la publicacién
de la nueva estructura.

De conformidad con la regla octava de la Circular CONSAR 04-1, a continuaci6n se publica, en tiempo y
forma, la nueva estructura de comisiones que contiene las comisiones que AFORE XXI, S.A. de C.V,,
AFORE, cobrard a los trabajadores a los que administre los fondos de su cuenta individual, en términos del
Contrato de Administracion de Fondos para el Retiro que al efecto se tenga celebrado:

NUEVO REGIMEN DE COMISIONES DE AFORE XXI, S.A. DE C.V., AFORE

1.50% sobre el salario base de calculo, mismo que se obtiene de dividir la aportacion por retiro, cesantia y
vejes (sin incluir la cuota social que aporta el Gobierno) entre 6.50%.

0.99% anual sobre saldos administrados.
NO SE COBRARA COMISION ALGUNA POR LOS SIGUIENTES CONCEPTOS

*Por reposicion de documentacion de la Cuenta Individual del Trabajador. *Por pago de retiros programados.
*Por la expedicién de estados de cuenta adicionales a los previstos en la Ley de los Sistemas de Ahorro para
el Retiro, cuando dichos estados de cuenta sean entregados en sucursales. *Por consultas adicionales a las
previstas en la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro. *Por depdsitos o retiros de la subcuenta de
ahorro voluntario.

Este nuevo régimen de comisiones serd aplicable a todos los trabajadores que se encuentren registrados en
AFORE XXI, S.A. de C.V.,, AFORE, en la fecha de su entrada en vigor, independientemente de la fecha en
que se hayan registrado.

Meéxico, D.F., a 30 de mayo de 1997.

AFORE XXI, S.A. de C.V., AFORE

Jorge Espinosa de los Reyes Davila

Director General

Nota:
Este esquema sali6 publicado el 4 de junio de 1997 en el Diario Oficial.




ESTRUCTURA DE COMISIONES DE AFORE BANAMEX

Para los efectos legales procedentes se publica la Estructura de Comisiones que fue materia de una resolucion
de "No Objecién de Estructura de Comisiones”, consignada en los oficios DOO/1000/453/97 y

D00/1000/479/97 de fechas 2 y 16 de abril de 1997, respectivamente, expedidos por la Comisién Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro.

CUADRO 1

[CONCEPTO __|FRECUENCIA DE COBRO|[TIPO  [MONTO
1Administracio’n de cuentas activas

|En el afio de 1997 (*)

}En el mes de enero de 1998 (**)
[Del mes de marzo de 1998 en adelante (***) ;

]Administracio‘n de cuentas nactivas

[Variable [0.2% del salario de caloulo
B [Variah ,10485% del salario de calculo:
[ Vaniable [1.7% del salario de calculo

[gstados de cuenta adicionales
[Consultas adicionales (¥*¥¥)

Reposicin de documentacion

Pago de retiro programados

1Depésitos en la subcuenta de ahorro voluntario (Sin cargo

2Retiros de la subcuenta de ahorro voluntarip ,Sm cargo

(*) Esta comision se cobrard en las aportaciones de septiembre y noviembre de 1997 (cuarto y quinto
bimestres de 1997).

(**) Esta comisién se cobrard en la aportacion del mes de enero de 1998 (sexto bimestre de 1997).

(***) Esta comision se cobrara a partir de la aportacion de marzo de 1998 (primer bimestre de 1998) en
adelante. El 1.7% de comision sobre salario de célculo equivale al 26.15% de comision sobre aportacion total
(sin incluir la cuota social), tomando en cuenta que a partir de los 15 salarios minimos percibidos se debe
ponderar por el porcentaje de aportacion de cesantia en edad avanzada y vejez establecido en la Ley del IMSS
para cada afio hasta el décimo afio del nuevo sistema. La AFORE no cobrard comision por el concepto de
cuota social equivalente al 5.5% del SMGDF.

(****) Adicionalmente y sin ningtn cargo, se pondrd a disposicion del TRABAJADOR una tarjeta que le
permitira consultar e] saldo de su cuenta individual via cajero permanente.

NOTAS:
La presente estructura de comisiones se sometid a la previa autorizacion de la CONSAR y deja sin efectos a
la que fue publicada en el Diario Oficial de la Federacion el lunes 14 de abril de 1997 en lo relativo al cobro

de comision por la admnistracién de cuentas inactivas.

El cobro por comisiones serd sobre bases uniformes sin discriminar a TRABAJADOR alguno y sin perjuicio
de los incentivos que se otorguen a los propios TRABAJADORES por permanencia o por ahorro voluntario.

El presente régimen sera incluido en su momento en el prospecto de informacion de las SIEFOREs.



POLITICA DE DESCUENTOS

1) Por antigiiedad

A) SOBRE COMISION POR ADMINISTRACION DE CUENTAS ACTIVAS

A partir del 50. afio de permanencia continua como registrado de la AFORE, se aplicara una disminucion al

porcentaje de comision del afio anterior por la administracién de la cuenta activa, de acuerdo al cuadro
nimero 2:

CUADRO 2

[aRO 4 COMISION][ARO|[ COMISION [ARO|% COMISION
b L7 17 fLa4 30 [118
5 |1.68 18 142 Bl 116
6 166 19 140 32 L4

7 |64 20 [1.38 33 L1z
B 162 121 136 34 Lo
R T P B s
o 158 23 132 [36 106
11 [rse 24 [L30 37 o4

1z 154 25 .28 38 1oz

13 [1.52 26 126 39 roo

14 1150 127 124

15 (148 (28 122

[16 146 129 120 )

NOTA:

« Como puede observarse, esta politica de descuentos no presenta discriminacioén alguna para los
TRABAJADORES o beneficiarios de la AFORE.

» Esta sociedad administradora mantendra en forma permanente en lugar visible la informacion completa de
la estructura de comisiones, incorporara las comisiones autorizadas en el prospecto de informacién y en los
estados de cuenta, para complementar lo dispuesto por la disposicion octava de la circular 04-1.

« Los trabajadores registrados en la AFORE previamente a la publicacién en el Diario Oficial de la
Federacidn de esta estructura de comisiones podrén considerar lo previsto por el articulo 37 de la Ley de los
Sistemas de Ahorro para el Retiro.

México, D.F., a 21 de abril de 1997.

José Marr6n Cajiga

Director General

Publicada en el Diario Oficial el 23 de abril de 1997.



%
AFORE BITAL. S.A. DE C.V.

ESTRUCTURA DE COMISIONES

Con el objeto de dar un mejor y mas econdémico servicio a nuestros clientes, AFORE Bital, S.A. de C.V. ha
decidido disminuir la comisién por saldo en cuentas inactivas de 1.5% a 0.00%.

Por lo anterior, en cumplimiento al oficio nitmero D00/1000/778/97 de fecha 30 de junio de 1997, emitido
por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, a continuacién se informa la Estructura de
Comisiones que contiene las comisiones que Afore Bital, Sociedad Andnima de Capital Variable (Afore
Bital) cobrara a los trabajadores a los que les administre los fondos de su cuenta individual, misma que
incluye la disminucion citada en e! parrafo anterior:

I _ Concepto

Monto

) L Descuento

Por aportacién

1.68% sobre

jsueldo (1)

gﬂ.UZ puntos porcentuales por afio, a partir del quinte aniversario de [a fecha
{de afiliacién (2)

Por salda, en cuentas activas

10.00%

IPor saldo, en cuentas inactivas

{o.00%

[Por expedicion de Estados de cuenta adicionales

ISin costo (3)

Por consultas adicionales a las previstas enlaley S costo
Por reposicidn de documentacién 15in costa
[E’pr pagn de retiros programados [Sin casto
Por depésitos o retiros a la subcuenta de aportacion .
. Sin costo
voluntaria

Notas:

(1) Sobre el Salario Base de Célculo: El salario base de célculo es el resultado de dividir la aportacion por
Retiro, Cesantia y Vejez, pero sin incluir la cuota social, entre los porcentajes nominales de cotizacién que
para su calculo debieron aplicarse al salario base de cotizacion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
168 de la Ley del Seguro Social que entrd en vigor el primero de julio de 1997.

(2) Hasta el décimo afio, inclusive.

(3) Se enviard un estado de cuenta bimestral al domicilio del trabajador. Adicionalmente, puede solicitar
estados de cuenta adicional en cualquiera de las sucursales.

La estructura de comisiones arriba expuesta, serd aplicable a partir de Ia fecha de su publicacién en el Diario
Oficial de la Federacion a todos los trabajadores que se encuentren registrados en AFORE Bital, S.A. de C.V.,
con independencia de la fecha en que se hayan registrado, quedando sin efecto la Estrctura de Comisiones
publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de febrero de 1997.

Sobre la disminucién incorporada, cabe aclarar que la regla novena, primer parrafo, de la Circular Consar 04-
1, Reglas Generales que Establecen el Régimen de Comisiones al que Deberdn Sujetarse las Administradoras
de Fondos para el Retiro, establece:

"NOVENA .- La estructura de comisiones autorizada por la Comision a cada una de las administradoras, no se
entendera modificada en caso de que la administradora decida cobrar cantidades inferiores a las autorizadas.
De realizarse este supuesto, los trabajadores registrados en esas administradoras no podran solicitar su
traspaso a otra administradora por cambio en su estructura de comisiones."

Meéxico, D.F., a 7 de julio 1997.

Afore Bital, Sociedad Anénima de Capital Variable

Lic. Jorge Esteve Recolons



Director General
Ribrica.

ADMINISTRADORA DE FONDOS PARA EL RETIRO BANCOMER, S.A. DEC.V,

Con fecha 24 de marzo de 1997, la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro expidi6 el oficio
numero DOO/1000/398/97, en cuyos términos (i) resolvié que la estructura de comisiones de AFORE
Bancomer, S.A. de C.V., se apega a lo dispuesto por los articulos 37 de 1a Ley de los Sistemas de Ahorro para
el Retiro y 27 del reglamento de dicha ley, asi como a lo dispuesto por las reglas generales que establecen el
Régimen de Comisiones al que deberén sujetarse las Administradoras de Fondos para el Retiro, contenidas en
la circular Consar 04-1, y (ii) dej6 sin efecto la estructura de comisiones no objetada por la Comisién
Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro mediante oficio DO0O/1000/134/97, de fecha 31 de enero de
1997.

En cumplimiento a la regla octava de las reglas generales que establecen el Régimen de Comisiones al que
deberan sujetarse las Administradoras de Fondos para el Retiro, contenidas en la circular Consar 04-1 y al
inciso I1I del oficio niimero DOO/1000/398/97, de fecha 24 de marzo de 1997, de la Comisién Nacional del
Sistema de Ahorro para el Retiro, a continuacién se publica, en forma y tiempo, la estructura de comisiones
de AFORE Bancomer, S.A. de C.V.:

ADMINISTRADORA DE FONDOS PARA EL RETIRO BANCOMER, S.A. DE C.V.

Estructura de Comisiones de AFORE Bancomer, S.A. de C.V.

Unico Concepto: Por aportacion

Monto: 1.7 % sobre el salario base de calculo para aportaciones al seguro de retiro, cesantia en edad avanzada
y vejez.

Forma de célculo:

Aportacion obrero-patronal y gubernamental entre .065.

Al resultado anterior se le aplica el 1.7%, aplicable a cada aportacién a la subcuenta de aportaciones
obligatorias de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez.

Comisiones por cuota fija

1. Por la expedicion de estados de cuenta adicionales a los previstos en la ley o reglamento: AFORE
Bancomer no cobra este servicio.

2. Por consultas adicionales a las previstas en ley o reglamento: AFORE Bancomer no cobra este servicio.
3. Por reposicion de documentacion de su cuenta individual: AFORE Bancomer no cobra este servicio.
4. Por el pago de retiros programados: AFORE Bancomer no cobra este servicio.

5. Por depésitos o retiros de su subcuenta de aportaciones voluntarias AFORE Bancomer no cobra este
servicio.

Comisiones variables:




]
AFORE Bancomer no cobra comisiones variables.

Comisiones sobre saldo acumulado de cuentas individuales inactivas: AFORE Bancomer no cobra
comisiones sobre saldo.

Descuentos:
Tipo de descuento:
Por permanencia, aplicable a la comision por aportacion.

Considerando como aniversario la fecha de la apertura de la cuenta individual:

Amversaf’ms cumplidos {Descuentos g?;i;:t:]:pgsaz?:um
12 .01 de la comusién por aportacion |1.69 %
E .02 [1.68%
o 103 |L67%
5w o
16 en adelante |05 11.65%

Es requisito indispensable haber cumplido los aniversarios sefialados, para hacerse acreedor a los descuentos
sefialados. En cumplimiento a la normatividad vigente, estos descuentos se aplicaran en forma general a todos
los trabajadores cuentahabientes de AFORE Bancomer.

Meéxico, D.F., a 8 de abril de 1997.

Ralf Gustav Peters Castilla

Apoderado

Ruabrica.



AFORE CAPITALIZA, S A.DEC.V.

En cumplimiento a lo establecido en la regla octava de la circular CONSAR 04-1, y de conformidad con la
autorizacion expedida por la Comisién Nacional de los Sistemas de Ahorro para el Retiro, mediante oficio
namero D00/1000/709/97, de fecha 6 de junio de 1997, se hace del conocimiento del piiblico en general la
estructura de comisiones para los efectos legales procedentes.

La estructura de comisiones publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 4 de abril de 1997 queda sin
efecto, por tinica vez, a partir de la publicacién de esta nueva estructura.

La nueva estructura de comisiones serd aplicable a todos los trabajadores que se encuentren registrados en
Afore Capitaliza, S.A. de C.V., al dia siguiente de esta publicacion, independientemente de ia fecha en que se
hayan registrado en dicha administradora.

La presente estructura de comisiones deja sin efecto los descuentos por antigiiedad publicados en el Diario
Oficial de la Federacion del 4 de abril de 1997, por lo que ese beneficio ya no sera ofrecido a los afiliados de
Afore Capitaliza, S.A. de C.V. Asimismo y en virtud de que la nueva estructura implica un incremento
respecto de la anterior, los trabajadores registrados tendran derecho de solicitar el traspaso de sus recursos a
otra administradora.

NUEVA ESTRUCTURA DE COMISIONES

1. Concepto: Comisién sobre flujo.

Monto: 1.6%

Forma de calculo de la comisién: % por salario base de célculo 1
2. Concepto: Cuota por manejo sobre saldos

Monto: 0%

Forma de calculo de la comision: % sobre saldos

3. Concepto: Comisi6n sobre aportaciones voluntarias

Monto: No se cobrara comision inicial por aportaciones voluntarias ni comisiéon por manejo sobre saldos.
Comisiones por cuota fija:

* Por la expedicién de estados de cuenta adicionales a los previstos en la Ley o en el Reglamento del Sistema
de Ahorro para el Retiro: 0



]

* Por consultas adicionales a las previstas en la Ley o en el Reglamento del Sistema de Ahorro para el Retiro:
0

« Por reposicién de documentacion de la cuenta individual: 0
* Por el pago de retiros programados: 0

* Por depositos o retiros de la subcuenta de aportaciones voluntarias: 0

Comisiones sobre saldo acumulado de cuentas individuales inactivas:

La forma de calculo de estas comisiones sera la signiente: No se cobra comision por manejo sobre saldos.

1 El Salario Base de Calculo se obtiene dividiendo la aportacidon de retiro, cesantia en edad avanzada y vejez
(sin cuota social pero con aportacién estatal) entre 0.065.

México, D.F., a 11 de junio de 1997.
Ing. Rubén Rodriguez Nava

Representante Legal

Nota: Publicada en el DIARIO OFICIAL, lunes 16 de junio de 1997.

ESTRUCTURA DE COMISIONES DE AFORE GENESIS, S.A.DE C.V.



AFORE GENESIS,. SA. DEC.V.

Con fecha 12 de mayo de 1997, la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro expidié el Oficio
namero D00/1000/326/97, en cuyos términos

(i) resolvié que la estructura de comisiones de Afore Génesis, S.A. de C.V., se apega a lo dispuesto por los
articulos 37 de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro y 27 del Reglamento de dicha ley, asi como a
lo dispuesto por las Reglas Generales que establecen el Régimen de Comisiones al que deberan sujetarse las
Administradoras de Fondos para el Retiro, contenidas en la Circular Consar 04-1, y

(ii) dejo sin efecto la estructura de comisiones no objetada por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro
para el Retiro mediante oficio D00/1000/136/97, de fecha 31 de enero de 1997.

En cumplimiento a la Regla Octava de las Reglas Generales que establecen el Régimen de Comisiones al que
deberan sujetarse las Administradoras de Fondos para el Retiro, contenidas en la Circular Consar 04-1 y al
inciso III del Oficio numero D00/1000/326/97, de fecha 12 de marzo de 1997, de la Comisién Nacional del
Sistema de Ahorro para el Retiro, a continuacion se publica, en forma y tiempo, la estructura de comisiones
de Afore Génesis, S.A. de C.V.:

ESTRUCTURA DE COMISIONES PARA CUENTAS ACTIVAS DE AFORE GENESIS, S.A. DE C.V.
Comision por administracién de la cuenta individual

1. Concepto: Comision sobre flujo de cuotas

Monto: No aplica

Forma de célculo de la comisién: 1.65% sobre el salario base de calculo de las aportaciones de la subcuenta
de retiro, cesantia y vejez (6.5%), sin incluir la cuota social. La base de célculo de las aportaciones a la
subcuenta de retiro, cesantia y vejez es el resultado de dividir las cantidades aportadas, excepto la cuota
social, entre los porcentajes nominales de cotizacion, de conformidad con el articulo 168 de la Ley del Seguro
Social que entrara en vigor el 1o. de julio de 1997.

2. Concepto: Comisién por administracion sobre el saldo promedio de los recursos

Monto: No aplica

Forma de célculo de la comisién: No aplica

Comisiones por cuota fija

1. Por la expedicion de estados de cuenta adicionales a los previstos en la ley o en el reglamento: 7.5
Unidades de Inversién (UDIS).

2. Por consultas adicionales a las previstas en la ley o en el reglamento: Sin costo.
3. Por reposicion de documentos de su cuenta individual: 7.5 Unidades de Inversion (UDIS).
4. Por pagos de retiros programados: Sin costo.

5. Por depositos o retiros de su subcuenta de aportaciones voluntarias: Sin costo.

Comisiones variables:



L

No aplica.

Descuentos:

No aplica.

NOTA: Las comisiones no incluyen el Impuesto al Valor Agregado.
México, D.F., a 17 de marzo de 1997.

Michell Nader S.

Secretario del Consejo de Administracion de Afore Génesis, S.A. de C.V.

Nota; Publicado en el Diario Oficial el dia 26 de marzo de 1997.
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ESTRUCTURA DE COMISIONES DE GARANTE, S.A. DE C.V. AFORE

1.- Comision por administracién de la cuenta individual:

Sobre aportaciones de retiro, cesantia y vejez: 1.68% sobre el salario base de célculo de las aportaciones a la
subcuenta

Sobre cuota social: 0.00% pesos
Sobre aportaciones voluntarias: 0.00% pesos

2.- Comisiones sobre saldo acumulado de cuentas individuales activas: 0.00% anual sobre saldo acumulado
de la cuenta, a liquidarse mensualmente

3.- Comisiones fijas:

Comisidn por la expedicion de estados de cuenta adicionales a los previstos en la ley o el reglamento: 0.00%
Comision por consulta adicional a las previstas en la ley o el reglamento:0.00%

Comision por reposicion de documentacion de su cuenta individual: 0.00%

Comisién por el pago de retiros programados: 0.00%

Comisién por depositos o retiros de su subcuenta de aportaciones voluntarias: 0.00%

4.- Comisién sobre saldo acumulado de cuentas individuales inactivas:

0.00% sobre saldo acumulado de la cuenta, a liquidarse mensualmente.

Esta publicacion se efectiia en cumplimiento a la regla octava de la Circular CONSAR 04- 01 y al oficio
numero D00/1000/297/97, expedido por la Comisiéon Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro con
fecha 7 de marzo de 1997.

Lic. Alberto Sierra Aguirre

Director Ejecutivo Juridico

Nota: Publicado en el Diario Oficial el dia 26 de marzo de 1997.
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ESTRUCTURA DE COMISIONES DE AFORE TEPEYAC, S.A. DEC.V.

En cumplimiento al oficio numero D00/1000/139/97 de fecha 31 de enero de 1997, emitido por la Comision
Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, y de conformidad con la regla octava de la Circular CONSAR
04-1, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el dia 10 de octubre de 1996, se hace del conocimiento
del publico en general, la estructura de comisiones a la que esté sujeta la Afore Tepeyac, S.A. de C.V.

Afore Tepeyac cobrard comisiones por los siguientes conceptos:

1.- Sobre las aportaciones recibidas por retiro, cesantia en edad avanzada y vejez: 1.17% sobre el salario base
de célculo de las aportaciones.

2.- Sobre los saldos acumulados de las aportaciones de los trabajadores, sobre los activos netos de la Siefore,
efectivamente invertidos: 1% anual.

3.- Por la expedicién de cada estado de cuenta adicional a los previstos en la ley o su reglamento: $3.00.

4.- Por la reposicion de documentacidn de su cuenta individual: $3.00.

Afore Tepeyac no cobrard comision por los siguientes conceptos:

1.- Por consultas adicionales a las previstas en la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro o su
Reglamento.

2.- Por el pago de retiros programados.
3.- Por el depdsito o retiros de la subcuenta de ahorro voluntario.
4.- Por saldos de cuentas individuales inactivas.

5.- Por la entrega de recursos a las instituciones de seguros que el trabajador o sus beneficiarios hayan
elegido, para la contratacion de rentas vitalicias o del seguro de sobrevivencia.

6.- Por traspaso de recursos a otra Afore.
7.- Por el traspaso de recursos de una Siefore a otra Siefore.

8.- Por los recursos que se reciban de trabajadores que provengan de otra Afore.

México, D.F., a 10 de febrero de 1997.
C.P. Fernando Erafia Guerra

Director General

Afore Tepeyac, S.A. de C.V.
. = T — 59



ESTRUCTURA DE COMISIONES BANCRECER-DRESDNER, S.A. DE C.V. AFORE

BANCRECER-DRESDNER, S.A. DE C.V., AFORE
En cumplimiento con lo dispuesto por la Regla Octava de la Circular CONSAR 04-1 y por el oficio nimero
D00/1000/484/97 expedido por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro, con fecha 22 de

abril de 1997, se publica la Estructura de Comisiones de BanCrecer-Dresdner, S.A. de C.V., Administradora
de Fondos para el Retiro.

ESTRUCTURA DE COMISIONES

I. Administracion de la cuenta individual
1. Concepto: Comision sobre el flujo de las aportaciones y cuotas. Monto: 0% (cero por ciento).

2. Concepto: Comision sobre el saldo de los activos administrados. Monto: 4.75% (cuatro punto setenta y
cinco por ciento).

Forma de calculo: 4.75% anual sobre el saldo total invertido en Siefores.

Calendario: Esta comisién se reducira segiin se muestra en el siguiente calendario:

[Afio Comisién]
[1997 2 1998 [4.75% |

1999 2 2000 [4.50% |
2001 a 2002 [3.00%

[2003 [2.50% f
2004 a 2007 [2.00%
|2008 1.50%

2009 a 202 [LO0%% |
[ [Loove |

I1. Comisiones por cuota fija

1. $10.00 (diez pesos 00/100 M.N.) por la expedicion de estados de cuenta que solicite el trabajador en
adicién a los previstos en la Ley del Sistema de Ahorro para el Retiro.

2. $0 (cero pesos) por consultas adicionales a las previstas en la ley, incluyendo la actualizacion de saldos en
la Libreta de Pensiones.

3. $10.00 (diez pesos 00/100 M.N.) por la reposicién de la documentacion de la cuenta individual.
4. $0 (cero pesos) por el pago de retiros programados.

5. $0 (cero pesos) por depésitos o retiros de la subcuenta de aportaciones voluntarias.

I11. Comisiones sobre el saldo acumulado en las cuentas inactivas

1. Monto: 4.75% (cinco por ciento).

Forma de calculo: 4.75% anual sobre el saldo total invertido en Siefores.



1V. Descuentos

1.Tipo de descuento: Bonificacién mensual equivalente a la mitad de la comisién sobre el saldo total
invertido en la subcuenta de aportaciones voluntarias.

Base de célculo: Saldo de la subcuenta de aportaciones voluntarias.

Requisitos: Mantener saldo en la citada subcuenta de aportaciones voluntarias. Esta bonificacion no se
realizara en efectivo, sino seré aplicada a la propia subcuenta de aportaciones voluntarias del trabajador.

El apartado IV del oficio nimero D00/1000/484/97 establece: "Las modificaciones a la estructura de
comisiones no objetada por el presente oficio, no implica ningiin aumento a las comisiones de BanCrecer-
Dresdner, S.A. de C.V., Afore".

Meéxico D.F., a 28 de abril de 1997.

Javier Espinosa Villarreal

Director General

Nota: Publicada en el Diario Oficial el Viernes 2 de mayo de 1997, (Primera Seccion) pg. 85
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ESTRUCTURA DE COMISIONES DE AFORE CONFIA-PRINCIPAL. S.A. DE C.V.

En atencion a lo dispuesto por el articulo 37 de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro (SAR) y por
la regla octava de la Circular CONSAR 04-1, asi como a la autorizaci6n expedida por la Comision Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro, mediante oficio nimero D00/1000/231/97 de fecha 27 de febrero de
1997, nos permitimos poner a su conocimiento nuestro esquema de comisiones. Las comisiones que
proponemos tendrén carécter general y uniforme para todos los afiliados, por lo que no se podré hacer
discriminaciones en lo particular o contra grupos de trabajadores. Sin embargo, las disposiciones sefialan que
las administradoras podran aplicar descuentos a las comisiones vigentes en la forma de disminucién de puntos
porcentuales, en el caso de las comisiones variables, o bien, una cuota fija que puede cobrarse por los
servicios a los que se refiere el articulo 27 del Reglamento de la Ley del SAR.

ESQUEMA DE COMISIONES

1. Por administracién de la cuenta individual (base de calculo)

Comision sobre aportaciones. (*)0.9%

Comision sobre el saldo de la cuenta. 1.0% anual

Depésitos o retiros de la subcuenta de ahorro voluntario de los trabajadores registrados (base de calculo).
0%3.

Por pago de retiros programados (base de calculo).0%4.

Por expedicién de estados de cuenta adicionales a los previstos en la ley.0%5.
Por consultas adicionales a las previstas en ley o en su reglamento.0%6.

Por reposicién de documentacion de la cuenta individual a los trabajadores.0%7.
Descuentos por aportaciones voluntarias (base de calculo).0%8.

8. Descuentos por permanencia (base de calculo).

No. de meses de aportacion. VER SIG. TABLA

N

A G

* Porcentaje sobre el salario base de calculo de las aportaciones a la subcuenta de retiro, cesantia y vejez. La
base de célculo de las aportaciones a la subcuenta de retiro, cesantia y vejez es el resultado de dividir las
cantidades aportadas, excepto la cuota social, entre los porcentajes nominales de cotizacion, de conformidad
con al articulo 168 de la Ley del Seguro Social que entrara en vigor el 1 de julio de 1997.

DESCUENTOS EN COMISION SOBRE APORTACION POR ANTIGUEDAD

[ANO (%) [COMISION (%) [ANO (**)[COMISION (%)
I [o.50 i [o.45 z
2 10.85 12 [0.45 %
3. (080 13 045

4 1075 14 lo4s %
N ER X
|6 065 16 045 !
7 0.60 17 foas ﬁ
£ o35 B [0.45
g [os0 B e
[ 045 [20 045 g

** El valor de la comision debe entenderse que aplica durante el afio segiin los afios de permanencia del
trabajador en la AFORE, y se aplicara sobre el salario base de calculo de las aportaciones a la subcuenta de
retiro, cesantia y vejez (segun nota de la tabla anterior).




México, D.F., a 4 de marzo de 1997.
Afore Confia-Principal, S.A. de C.V.
Lic. José Enrique Guzmaén Quiroga Lic.
Miguel Angel Ferriz Martinez

Representantes Legales.




ADMINISTRADORA DE FONDOS PARA EL RETIRO PREVINTER, S.A. DE C.V.

De conformidad con lo establecido en la Circular 04-1 de la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para
el Retiro y a efecto de dar cumplimiento al oficio nimero D00/1000/660/97, de fecha 27 de mayo de 1997, se
publica la estructura de comisiones, para los efectos legales conducentes:

1. Concepto: Comisién por Aportacion.

Monto: 1.55% (uno punto cincuenta y cinco por ciento), sobre el salario base de célculo.

Forma de calculo de la Comisién: El 1.55% del salario base de calculo del trabajador, se aplica al resultado
que se derive de la aportacion obrero-patronal y gubernamental (sin cuota social) entre .065, cotrespondiente
a cada aportacion a la subcuenta obligatoria de retiro, cesantia y vejez.

2. Concepto: Comision sobre saldos.

Monto: 0.0% (cero)

3. Concepto: Comision sobre cuentas inactivas.

Monto: 0% (cero por ciento)

4. Concepto: Comisién sobre Aportaciones Voluntarias.

Monto: 0.0% (cero).

Comisiones por cuota fija:

1.- Por 1a expedicion de estados de cuenta adicionales a los previstos en la Ley o en el Reglamento: Cero
2.- Por consulta adicional a las previstas en la Ley o en el Reglamento: Cero

3.- Por reposicion de documentacion de su cuenta individual: Cero

4.- Por el pago de retiros programados: Cero
5.- Por depésitos o retiros de la subcuenta de aportaciones voluntarias: Cero

Descuentos:
Afore Previnter por el momento no otorgard descuentos.

Se hace del conocimiento del piblico en general, que la estructura de comisiones que se publica es la vigente
y bajo la cual la Administradora de Fondos para el Retiro Previnter, S.A. de C.V., cobrara comisiones a los
trabajadores que se afilien a la misma, asi como para aquéllos que ya se encuentran afiliados, por lo tanto
ésta, sustituye a la estructura de comisiones autorizada mediante oficio nimero D00/1000/194/97, publicada
en el Diario Oficial de la Federacion el dia 7 de marzo de 1997.

M T — =104



México, D.F., a 29 de mayo de 1997.
Afore Previnter, S.A. de C.V.

Lic. Claudio Ibarra Barrera
Representante Legal

Nota: Publicado en el Diario Oficial el 5 de junio de 1997.



P
ESTRUCTURA DE COMISIONES DE PROFUTURQ GNP AFORE. S.A. DE C.V. AFORE

De acuerdo con el oficio nimero D00/1000/266/97, emitido por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro
para el Retiro (CONSAR) y de conformidad con lo que sefiala la regla 8a. de la Circular Consar 04-1, la
sociedad debera publicar su estructura de comisiones en el Diario Oficial de la Federacion .

ANEXO AL CONTRATO DE ADMINISTRACION DE FONDOS PARA EL RETIRO

COMISIONES VARIABLES

ConceptoForma de célculoFactor % Por flujoCada vez que se reciba una aportacion a la subcuenta de RCV,
exceptuando la cuota social.Salario base de célculo por factor1.70

Las comisiones por flujo seran cargadas en el mes en que se reciban los recursos, una vez que se hayan
individualizado los movimientos e invertido en las sociedades de inversion correspondientes.

ConceptoForma de calculoFactor % Por saldoPor la administracién de las cuentas activas e inactivas.Saldo
diario de la cuenta individual por factor entre 360 0.50

Las comisiones sobre saldos serdn cargadas por mensualidades vencidas dentro de los tres primeros dias
hébiles del mes inmediato posterior al periodo de que se trate.

COMISIONES POR CUOTA FIJA

Las comisiones por estos conceptos serdn pagadas en efectivo por el trabajador al momento de solicitarlas.

{épncepto |Importe (pesos),
[E:xpedicién de estado de cuenta 3[0.00 i
[Consulta adicional 0.00 !

Eepnsicic’m de documentacidn de la cuenta individual [ﬁUD

Pago de retiros programados jIEI.IJD

Depésito en la subcuenta de aportaciones voluntarias [0.00

[Retiro de la subcuenta de aportaciones voluntarias [500

Estos servicios exceden a los minimos requeridos por la ley y su reglamento
ESQUEMA DE DESCUENTOS
ConceptoBase de calculoFactor %Por permanencia Por antigiiedad de la cuenta en la AFORE, aplicable a las

comisiones por saldo de la cuenta a partir del siguiente mes del aniversario del recibo de su primera
aportacion.

Meses

18 0.00
24 0.00
36 0.00
48 0.00
60 0.00

72 en adelante. 0.00



A los costos arriba indicados se les adicionara el 1.V.A. correspondiente. Las presentes comisiones y
descuentos entraran en vigor a partir del 11 de marzo de 1997.

Meéxico, D.F.,a 11 de marzo de 1997.

Lic. Eduardo Silva Pylypciow

Director General

Nota: Aunque otras AFORES no lo mencionan, hasta que la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico no

cambie la legislacion, todas las AFORES tendran que cobrar el 1.V A de las comisiones.

Informacion Publicada en el Diario Oficial el dia miércoles 19 de marzo de 1997.
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ESTRUCTURA DE COMISIONES DE AFORE ATLANTICO - PROMEX, S.A.DEC.V.

De conformidad con lo establecido en la regla Octava de la Circular 04-1 de la Comisién Nacional de los
Sistemas de Ahorro para el Retiro y conforme a la autorizacién expedida por esa H. Comision, mediante
oficio numero D00/1000/187/97 de fecha 21 de febrero de 1997, se publica la estructura de comisiones, para
los efectos legales procedentes.

ESTRUCTURA DE COMISIONES

El rendimiento real de la SIEFORE para cada periodo se determinara de acuerdo a la siguiente formula:
R i= (( ABi) /NAi)/Ui ) / ( ( ABj-1/Naj-1)/Uj-1)-1

Donde:

R i = rendimiento real desde el ultimo dia del mes anterior hasta el dia i

A B i = activo bruto de la sociedad al dia i

N a i = nimero de acciones pagadas de la sociedad al dia i

U i = valor de las UDIS al final del periodo

A B j-1 = activo bruto de la sociedad al fin del mes anterior

N a j-1 = numero de acciones pagadas de la sociedad al fin del mes anterior

U j-1 = valor de las UDIS al fin del mes anterior

i=dia

j = mes actual

Al iniciar el cobro de comisiones en la SIEFORE, si éste no coincide con el fin de un mes, se entendera que
los célculos del rendimiento real se haran con respecto a la fecha de inicio.

El rendimiento real obtenido se multiplicara por 0.20 para obtener el factor con el que se provisionaran las
comisiones diariamente.

Cabe mencionar que la determinacion del rendimiento real no se lleva a cabo sobre los precios de las acciones
de la SIEFORE, ya que estos incluyen las provisiones de las comisiones, que a su vez, afectan el rendimiento.

La determinacién del rendimiento se lleva a cabo con un precio tedrico que no incluye las provisiones.

La provision para pago de comisiones por administracion que se registrara diariamente en la contabilidad de
la SIEFORE se determinard en base a la siguiente formula:

SiRi
si r>0 entonces la provision se determinara de acuerdo a la siguiente férmula:
iPi = Ri* 0.20* AB1/n n=1

Donde:



S
m
Pi Provision total del dia i
Ri = Rendimiento real desde el fin de mes anterior hasta el dia i
ABi= Activo bruto del dia i, de los dias habiles transcurridos desde el fin del mes anterior
n = Numero de dias habiles transcurridos del fin del mes anterior al dia i
Es importante mencionar que el calculo del saldo de la provision para el dia i se hace en base al rendimiento
real acumulado desde el fin del mes anterior hasta el dia i, a fin de que solamente se contabilice provisién
cuando el rendimiento real acumulado sea positivo.

Comisiones por cuota fija:

1.Por la expedicién de estados de cuenta adicionales a los previstos en la Ley o en el Reglamento, la Aflore
Atlantico - Promex no cobrara por este servicio.

2.Por consulta adicional a las previstas en la Ley o en Reglamento, la Afore Atlantico - Promex no cobrara
por este servicio.

3.Por reposicion de documentacion de su cuenta individual, la Afore Atlantico - Promex no cobrara por este
servicio.

4.Por el pago de retiros programados, la Afore Atlantico - Promex no cobrara por este servicio.

5.Por depositos o retiros de la subcuenta de aportaciones voluntarias, la Afore Atlantico - Promex no cobrara
por este servicio.

Descuentos:

La Afore Atlantico - Promex en su esquema de comisiones no considera de momento descuentos por
permanencia o por ahorro voluntario.

Meéxico, D.F., a 27 de febrero de 1997.
Lic. José Alfredo Reynoso Ruiz

Director General .

Nota: Informacién Publicada en el Diario Oficial el dia miércoles 7 de marzo de 1997.
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SANTANDER MEXICANO, S.A. DE C.V., AFORE

Con fecha 26 de febrero de 1997, la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro expidi6 el oficio
numero D00/1000/219/97, en cuyos términos resolvié que la nueva estructura de comisiones de Santander
Mexicano, S.A. de C.V., AFORE, propuesta mediante escrito de fecha 19 de febrero de 1997, se apega a lo
dispuesto por los articulos 37 de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro y 27 del reglamento de dicha
ley; asi como a lo dispuesto por las reglas generales que establecen el régimen de comisiones al que deberan
sujetarse las Administradoras de Fondos para el Retiro, contenidas en la Circular Consar 04-1; el oficio antes
mencionado deja sin efecto legal alguno a la estructura de comisiones no objetada por la Comision Nacional
del Sistema de Ahorro para el Retiro mediante oficio nimero D00/1000/143/97 de fecha 31 de enero de 1997.
En cumplimiento a la regla octava de las reglas generales que establecen el régimen de comisiones al que
deberan sujetarse las Administradoras de Fondos para el Retiro, contenidas en la Circular Consar 04-1 y al
inciso 3o. del oficio D00/1000/219/97, de fecha 26 de febrero de 1997 de la Comision Nacional del Sistema
de Ahorro para el Retiro, a continuacion se publica, en forma y tiempo, la estructura de comisiones de
Santander Mexicano, S.A. de C.V., AFORE.

ESTRUCTURA DE COMISIONES DE SANTANDER MEXICANO, S.A. DE C.V. AFORE.

Comisiones por administracion de la cuenta individual:

1.70% sobre el salario base de célculo de las aportaciones a la subcuenta de retiro, cesantia y vejez (*)

1.0% sobre el saldo promedio de la cuenta.

No se cobrara comision alguna por los siguientes conceptos:

1. Por depositos y retiros de la subcuenta de ahorro voluntario.

2. Por pago de retiros programados.

3. Por expedicién de estados de cuenta adicionales a los previstos en la ley.

4. Por consultas adicionales a las previstas en la ley y su reglamento.

5. Por reposicion de documentacion de la cuenta individual.

(*) La base de calculo de las aportaciones a la subcuenta de retiro, cesantia y vejez es el resultado de dividir
las cantidades aportadas, excepto la cuota social, entre los porcentajes nominales de cotizacion de
conformidad con el articulo 168 de la Ley del Seguro Social que entrara en vigor ¢l 1 de julio de 1997.
México, D.F., a 7 de marzo de 1997.

Santander Mexicano, S.A. de C.V., AFORE

Félix Buquerin Barbolla Director de Administracién y Finanzas

Nota: Informacién Publicada en el Diario Oficial el dia miércoles 12 de marzo de 1997.
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SOLIDA BANORTE, S.A. DE C.V., AFORE

COMISIONES

La Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro expidio el oficio numero DOO/1000/144/97 con
fecha 31 de enero de 1997, emite no objecidn a la estructura de comisiones de Sélida Banorte, S.A. de C.V.,
AFORE, en virtud de que se apega a lo dispuesto por los articulos 37 de la Ley de los Sistemas de Ahorro
para el Retiro y 27 del Reglamento de dicha ley, asi como a lo dispuesto por la Circular CONSAR 04-1,
Reglas Generales que establecen el Régimen de Comisiones al que deberan sujetarse las Administradoras de
Fondos para el Retiro. De conformidad con la regla octava de la Circular 04-1 v al inciso 1I) del oficio
nimero DOO/1000/144/97, de fecha 31 de enero de 1997 de la Comision Nacional del Sistema de Ahorro
para el Retiro, a continuacion se publica la estructura de comisiones de Sélida Banorte, S.A. de C.V.,
AFORE.

COMISIONES POR ADMINISTRACION DE LA CUENTA INDIVIDUAL

Comision Sobre Flujo: 1.00% sobre el salario base de calculo de las aportaciones a la subcuenta de retiro,
cesantia y vejez(*).

Comision Sobre Saldo: 1.50% anual sobre el valor acumulado del fondo del trabajador, a través de una
provisién diaria en la valuacién del valor del titulo de la SIEFORE en las que se encuentran invertidos los
fondos de las subcuentas del trabajador.

El porcentaje de esta comisién ird cambiando con el tiempo en forma decreciente, de acuerdo a la siguiente
tabla, a partir de la primera aportacion, es decir el afio 1 se considera de septiembre de 1997 a agosto de 1998
y asi en los afios subsecuentes.

ﬁ-ﬁﬁo |Porcentaje de comisién anual sobre saldo acumulado del fondo -
| Afiol | 1.50% ‘
| Afio 2 | 142%
E | 1.33%
| Afiod | 1.25%
[ Afios | L1T%
1 Afio 6 i 1.08%
[ am7 | 1.00%
| Afog [ 0.92%
| Afied 0.83%
|Afio 10 y sucesivos ) 0.75%

NO SE COBRA COMISION POR LOS SIGUIENTES CONCEPTOS:

1.- Por la expedicién de estados de cuenta adicionales a los previstos en la ley y en el reglamento.
2.- Por consulta adicional a las previstas en la ley y en el reglamento.

3.- Por reposicién de documentos de su cuenta individual.

4.- Por el pago de retiros programados.

ml
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5.- Por depdsitos o retiros de su subcuenta de aportaciones voluntarias.

(*) La base del calculo de las aportaciones a la subcuenta de retiro, cesantia y vejez es ¢l resultado de dividir
las cantidades aportadas, excepto la cuota social, entre los porcentajes nominales de cotizacion, de
conformidad con el articulo 168 de la Ley del Seguro Social que entrara en vigor el 1 de julio de 1997.
México, D.F., a 25 de febrero de 1997.

Sélida Banorte, S.A. de C.V., AFORE

José Ramén Palacios Ortega
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ESTRUCTURA DE COMISIONES DE ZURICH AFORE, S.A. DE C.V.

Con fecha del 15 de mayo de 1997, mediante oficio nimero D00/1000/609/97, la Comisién Nacional del
Sistema de Ahorro para el Retiro otorgé a Zurich Afore, S.A. de C.V., Afore, la no objecion de nuestra nueva
estructura de comisiones.

1. Concepto No. 1: Comisién sobre flujo.

Monto: 0.95%.

Forma de célculo de la comision: El porcentaje se aplica sobre el salario base de calculo de las aportaciones a
la subcuenta de retiro, cesantia y vejez (sin cuota social).

2. Concepto No. 2: Comisién sobre saldo.

ANO COMISION ANO COMISION
1997-1999 1.25% 2008  0.40%
2000-2002 1.00% 2009  0.30%
2003-2005 0.90% 2010  0.20%

2006 0.80% 2011 en adelante 0.10%
2007 0.50%

Forma de céiculo de la comisién: El porcentaje anual se aplica sobre el saldo acumulado de la cuenta
individual del trabajador.

Comisiones por cuota fija:

1. Por la expedicion de estados de cuenta adicionales a los previstos en la ley o en el reglamento: No se cobra;
2. Por consulta adicional a las previstas en la ley o en el reglamento: No se cobra;

3. Por reposicion de documentacion de su cuenta individual: No se cobra;

4. Por el pago de retiros programados: Red $10.00. Piso $7.00;

5. Por depdsitos o retiros de su subcuenta de aportaciones voluntarias: Por depositos: No se cobra. Por

retiros: $50.00;

Descuentos: No hay.

Nota: Todas las comisiones sefialadas no incluyen IVA.

Sobre el oficio nimero D00/1000/609/97, de la Comisidén Nacional del Sistema del Ahorro para el Retiro, nos
permitimos manifestarle lo siguiente:

1. Toda vez que los nuevos porcentajes aplicables a las comisiones anuales sobre saldo son inferiores a los
porcentajes que sobre tal concepto se preveian en la estructura anteriormente publicada, en el presente caso
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no se actualiza el derecho de los trabajadores para traspasar sus recursos a otra administradora de fondos para
el retiro, previsto por el articulo 37 de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro; y 2.La nueva
estructura de comisiones que incorpora los nuevos porcentajes de las comisiones anuales sobre saldo, es
aplicable a todos los trabajadores que se encuentren registrados en Zurich Afore, S.A. de C.V., Afore, en la
fecha de entrada en vigor de los nuevos porcentajes, independientemente de la fecha en que se hayan
registrado en dicha administradora.

El presente oficio se hace del conocimiento de los interesados para los efectos legales a que haya lugar, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 12 fracciones I, VIII y XVI y 37 de la Ley de los Sistemas de
Ahorro para el Retiro.

México, D.F., a 26 de mayo de 1997.
Zurich Afore, S.A. de C.V.
Administradora de Fondos para el Retiro
Direccion General

Enrique Pefia Velazquez

Nota: Publicada en el Diario Oficial el 4 de junio de 1997



4.2.1.4 Publicaciones / Noticias

Viernes 11 de Octubre de 1996

La Comision Nacional del SAR no dudara en intervenir a instituciones que no se apeguen al reglamento
GLORIA ARIZAGA / EL ECONOMISTA

En las reglas publicadas ayer en el Diario Oficial de la Federacion, destaca que, para operar, una AFORE
debera tener un capital minimo fijo pagado, sin derecho a retiro, de 25 millones de pesos, y una reserva
especial que sera igual a la cantidad que resulte mayor entre 25 millones de pesos y el 1% de los bienes en
custodia que tengan sus Siefores; éstas, por su parte, deberan operar con un capital minimo de 4 millones de
pesos cada una.

Asimismo se advierte que ninguna Afore debera contar con mas del 20% de participacion en el mercado del
SAR, la cual se medird en relacion al nimero de cuentas del sistema.

Cada Afore podrd cobrar comisiones libres por: administracién de cuentas individuales, expedicion de
estados de cuenta adicionales a los previstos, consultas adicionales, reposiciéon de documentos de cuenta
individual, pago de retiros programados y movimientos de ahorros programados.

Respecto a la comercializacion, publicidad y promocién las reglas establecen que se creard un registro de
control de agentes promotores de las Afores, la cual estara a cargo de la Consar.

El agente sera exclusivo de una Afore, y realizard el registro de cuentas individuales, comercializacion,
promocion y atencién de solicitudes de traspaso de cuentas.

Entre tanto la publicidad no deberd contener mensajes falsos que de manera indirecta o directa induzcan a
errores, interpretaciones o cualquier tipo de engaiio.

En el caso de los trabajadores, cada uno podra solicitar su registro en la Afore que elija y precisar la sociedad
o sociedades de inversién operadas por la administradora en las que deseen que se inviertan sus recursos.

Tendra un lapso de 4 afios para elegir una Afore, entre tanto sus recursos seran administrados en una cuenta
concentradora que administrara Banxico.

Si en ese periodo el trabajador no ha elegido Afore, la Consar determinara a cual administradora enviar sus
Iecursos.

El reglamento establece, ademas, el funcionamiento de las entidades receptoras, las instituciones de crédito
liquidadoras, traspaso de cuentas, recepcion de aportaciones obrero patronales, voluntarias asi como las del
Gobierno Federal y los retiros.



Generaran 57,268 empleos el proximo afio
ANDREA ORNELAS / EL ECONOMISTA (3 de diciembre de 1997)

La Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (Consar) otorgd ayer el visto bueno a 18
instituciones que operardn como Afores a partir del 1 de julio de 1997 en caso de recibir autorizacién formal
durante los pr6ximos cuatro meses.

-Afore Banamex, de Banamex-Accival

-Afore Bancomer, de Bancomer-Aetna Internacional

-Afore Bital, de Bital

-Afore Capitaliza, de General Electric Capital, Assurance Company-GE Capital de México
-Afore Génesis, de Seguros Génesis

-Afore Inbursa, de Banco Inbursa

-Afore Previnter, de Boston AIG Company y del Bank of Nova Scottia

-Afore Tepeyac, de Seguros Tepeyac

-Afore XXI, del IMSS y Aseguradora Hidalgo

-Bancrecer-Dresdner, de Bancrecer-Dresdner Pension Fund Holdings-Allianz México
-Confuturo, de Confia-Principal International

-ING Afore, de ING America Insurance Holding

-Profuturo GNP, de Grupo Nacional Provincial, Provida Internacional, BBV
-Profuturo, de Banca Promex-Banco del Atlantico

-Santander-Mexicano, del Banco Mexicano y Santander Investment

-Serfinciti de Banca Serfin, Citibak México y Habitat Desarrollo Internacional
-Solida Banorte, de Banorte

-Zurich Afore, de Zurich Vida, Compafiia de Seguros e inversionistas personas fisicas

La totalidad de estas empresas se incorporarian al mercado con un capital total sumado de 5,813 millones de
pesos (incluye capital minimo pagado de Afores, Siefores, reserva especial y capital variable).

Fernando Solis Soberén, presidente de la Consar afiadi6é que las citadas empresas generaran 57,268 empleos
durante el proximo afio.

En conferencia de prensa, Solis Soberén dijo que del paquete original, cinco empresas desistieron y una mas

fue rechazada por la Consar, por no cumplir con los requerimientos minimos exigidos por las autoridades
financieras.
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Sin embargo, de acuerdo con la lista original de solicitudes son cuatro instituciones las que desistieron: Ixe,
CBI, Actinver y Alianza. Y tres mas las que no fueron autorizadas: Construye, Videocentro y Elektra.

Solis Soberon aseguré que, a diferencia de la experiencia de autorizacion de nuevos bancos, las 18 Afores
que recibieron visto bueno garantizan solvencia y solidez financiera.

"La supervision por parte de la Consar serd diaria y no manejaran los fondos directamente, nunca recibiran
los recursos, ¢éstos seran destinados de inmediato al régimen de inversién que tenga previsto cada Siefore para
la compra-venta de titulos y valores, que estaran depositados fisicamente en el Instituto Nacional del Depésito
de Valores", dijo.

Sobre el punto de la solidez de las instituciones detalld que se les exigié informacién sobre el origen del
capital de los accionistas, 1a forma en la que se realizaran las inversiones, esquemas de operacion, programas
de autorregulacion, estructura orgédnica y consistencia en la documentacién.

Esta nueva fase -previa a la autorizacion formal- que durard 90 dias, se concentrard en revisar la capacidad
tecnologica de las empresa, con objeto de certificar sus sistemas de registro de trabajadores, individualizacion
de movimientos, etcétera.

Solis Soberon asegurd que pese a la determinacién gubernamental de retrasar seis meses la entrada en vigor
de las Afores, no existe ningtin estudio Ini de instituciones privadas ni de la Consar] sobre el costo derivado
de esta decision, que fue la razén fundamental por la que algunas instituciones desistieron de mantenerse en
la competencia.



Analizan especialistas cobros en Afores
ARACELI CANO /EL ECONOMISTA (21 de marzo de 1997)

La polémica y el rechazo que ha provocado el obligado cobro de comisiones que efectuaran las Afores por el
manejo de recursos de los trabajadores dio como resultado que la Comisién Nacional del SAR aplicara
algunas modificaciones en el esquema inicial.

Estos cambios fueron fundamentalmente para reducir el monto de las comisiones que aplicaran las Afores:
Bital, Garante, Génesis, Previnter, Profuturo GNP y Santander, y a la vez se introdujo el cobro en Udis para
algunos servicios adicionales que otorguen Afore XX1y Génesis.

No obstante las nuevas disposiciones, la guerra entre las nuevas empresas y la polémica entre éstas y sus
futuros clientes continuard, toda vez que prevalece la desinformacion y la falta de explicaciones claras sobre
algunas cuestiones especificas.

De acuerdo a un estudio de analistas financieros especializados en el nuevo sistema de pensiones, existen
cuatro modalidades en el cobro de comisiones de las Afores:

1.- Sobre el flujo: Es un porcentaje de la aportaciéon que usualmente se expresa como porcentaje del sueldo,
para facilitarle al trabajador sus calculos.

2.- Sobre el saldo: Puede ser un porcentaje fijo o variable que depende del rendimiento real.

3.- Sobre cuentas inactivas: Puede cobrarse a los trabajadores que no realicen aportaciones y puede ser contra
el porcentaje del saldo.

4 .- Sobre servicios adicionales.

El analisis explica que las inexactitudes comienzan desde cuales cuentas se consideran inactivas; por ejemplo,
Afore Bital aplicara una comision de 1.5% anual sobre saldos sélo a aquellas personas que ya hayan
tramitado su jubilacién, y no realizara ningun cargo a los trabajadores desempleados.

En el caso de la Afore Bancomer, indica el estudio, esta empresa aplicara un cobro de .02% arriba del que
har4 Bital.

Por lo que respecta a Santander Mexicano cobrard un porcentaje similar al de Bancomer, pero ademads cargara
1% sobre el saldo anual, 1% sobre el saldo de ahorro voluntario y otro 1% sobre ¢l saldo de cuentas inactivas,
lo que convierte a esta empresa en la mas cara del mercado.

Los especialistas mencionan que aparentemente las Afores Zurich, Atlantico, Confia, Banorte y Previnter
cobran comisiones mas bajas, pero en virtud de que cobran comision por saldo, al paso del tiempo terminan
llevandose una tajada considerable.

Afiaden que lo mismo pasard con las Afores Bancrecer e Inbursa, que cobran poco al principio, pero
conforme crezca el saldo, la comisién sera mas abultada.

Por lo anterior resulta conveniente tomar en cuenta todas estas cuestiones al elegir una Afore, pero también
estar conscientes de que los rendimientos dependeran de las fluctuaciones en el mercado y esto no es posible
predecirlo.

BITAL
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A partir de Julio de 1997 su Fondo de Retiro sera manejado por una AFORE (Administradora de Fondos para
el Retiro). Las AFORES son Empresas que se dedicardn de manera exclusiva a administrar los Fondos de
Ahorro para el Retiro de los trabajadores.

Las AFORES en la economia
Los Principales objetivos econdmicos del nuevo sistema son:

Dar una mejor pensién

Fortalecer la economia a través del fomento del ahorro interno del pais.
Contar con una fuente de recursos para financiar proyectos de largo plazo.
Apoyar la generacion de empleos y la reactivacion econémica.

SIEFORES

Son sociedades de inversion administradas y operadas por las AFORES, que tienen el objeto de invertir los
recursos de las Cuentas Individuales de una manera 6ptima, rentable y transparente.

Las SIEFORE deberan operar con valores del Gobierno Federal y aquellos inscritos en el Registro Nacional
de Valores e Intermediarios.

El trabajador podra elegir, después del primer afio, el porcentaje de sus recursos que se destinard en cada
instrumento.

Renta fija.
Renta variable.
Udis.

PAPEL DE LAS AFORES EN MEXICO

El nuevo sistema proporcionara a los trabajadores una pensién digna, permitiendo mantener el mismo nivel
de ingreso que tenian en su vida laboral con la oportunidad de incrementarlo con las aportaciones voluntarias.
Fortalecer la economia del pais a través de fomentar el ahorro interno y crear conciencia en todos los
trabajadores sobre la importancia de asegurar su futuro.

Apoyar la generacion de empleos y la reactivacién econdmica.

Contar con una fuente de recursos para financiar proyectos de largo plazo.

PRINCIPALES CAMBIOS EN EL NUEVO SISTEMA

El trabajador tendra la oportunidad de elegir la AFORE de su preferencia.

Tendra una cuenta individual, donde se realizaran las aportaciones bimestrales del patréoacuten, gobierno y
trabajador. Esta se identificard con su Numero de Seguro Social (NSS). Los recursos de ésta son propiedad
del trabajador, inembargables y no podréan otorgarse en garantia (esto &uacuteltimo no es aplicable para las
aportaciones voluntarias).

Con la finalidad de incrementar el ahorro, podra realizar aportaciones voluntarias a su fondo de retiro,
teniendo la opcidn de disponer s6lo de éstas cada 6 meses.

Se podré disponer de un porcentaje de los fondos para cubrir gastos de matrimonio equivalente a 30 dias de
salario minimo.

Por desempleo, a partir de 46 dias, 75 dias de salario minimo una vez cada cinco afios.

Tendréa derecho a cambiar de AFORE una vez al afio, excepto cuando la AFORE modifique el régimen de
inversion, cambie su esquema de comisiones o que la CONSAR dé su consentimiento, podra optar por otra
antes de este lapso.

Wg
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PREGUNTAS FRECUENTES SOBRE EL NUEVO SISTEMA

(En qué me beneficia este esquema de AFORES?

Le ofrece mayores posibilidades de tener una pension digna a través de varios mecanismos; por
ejemplo: Usted estard enterado del saldo y condiciones de inversion de sus recursos a todo lo
largo de su vida laboral y tendra la opcién de incrementar el volumen de su fondo de Retiro por
medio del ahorro voluntario etc.

(Este esquema viene a sustituir al SAR?

No. Este esquema es una continuacion del SAR, pero dando al trabajador mas elementos para
tener una pensién digna al momento de dejar de trabajar.

{Qué es una AFORE ?

Las siglas significan Administradora de Fondos para el Retiro. Una AFORE es una empresa
privada que se dedica a administrar el dinero que, por concepto de Fondo para el Retiro, tiene
cada trabajador que cotiza en el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS).

;Qué va a pasar con el dinero que actualmente he acumulado en el SAR?

Estos recursos serdn integrados a su cuenta individual como saldo inicial al inicio de 1997, para
ser manejado por la AFORE de su preferencia.

{Qué va a hacer la AFORE con esos recursos?

Los recursos captados se invertiran a través de las Sociedades de Inversion Especializadas en
Fondos para el Retiro ( llamadas también SIEFORES) en diferentes instrumentos financieros
mexicanos para dar buenos rendimientos y seguridad al trabajador.

Dentro de cada AFORE habra una o varias SIEFORES, cada una de ellas con un perfil diferente
de inversidn; ésto es, unas orientadas al corto plazo, y otras a largo plazo. Lo anterior permitira
tener la posibilidad de ofrecer a cada afiliado una combinacion que cubra sus necesidades de
retiro.

{Qué es una SIEFORE?

Las siglas significan Sociedad de Inversion Especializada en Fondos para el Retiro. Una Sociedad
de Inversion es una empresa dedicada a invertir el capital de sus socios en diferentes opciones
de inversion. En el caso especifico de las SIEFORES, estas opciones de inversion son
supervisadas por la Autoridad para dar mayor seguridad al trabajador.

(De dénde sale el dinero que se aporta a la cuenta de cada trabajador?

La aportacion se compone de varios conceptos de la siguiente forma:

(Como puedo calcular la aportacion que corresponde a mi fondo de retiro?

a) Multiplique el salatio que usted percibe antes de impuestos por 0.065 (en el D.F.
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esta cantidad es $44.07 para una persona que percibe un salario minimo de
$678.00).

b} Al resultado obtenido en el inciso anterior, adicionele $37.29 y eso totalizara su
aportacion.

c) La aportacion maxima que se puede hacer, en el régimen obligatorio es la
equivalente a un ingreso de 25 veces el salario minimo ( para el D.F. el salario
equivalente a 25 salarios minimos es de $$16,950.00, el cual genera una aportaciéon
de $1,134.54 M.N. mensuales). Después de 25 salarios minimos la aportacion es la
misma.

;Cuanto va a crecer mi cuenta individual?

Su cuenta se incrementa continuamente por dos conceptos: Uno son las aportaciones que
continuamente se hacen, y el otro es el rendimiento de las inversiones que haga la o las
SIEFORES donde estén depositados sus recursos.

(Puedo elegir a la AFORE que més me convenza para que maneje mi cuenta individual?

La ley del IMSS garantiza al trabajador el derecho de elegir la AFORE que mas le convenza para
administrar su cuenta.

En el caso de que la empresa donde trabajé no tenga cuenta en el Banco de la AFORE en
la cual yo deseo afiliarme, ;implica ésto molestias a la empresa para recorrer varios
Bancos depositando la aportacién correspondiente a cada trabajador?

Aun cuando los trabajadores de una empresa elijan diferentes AFORES para administrar sus
Fondos de Retiro, la empresa seguird haciendo sus depésitos por concepto de aportaciones en
un solo Banco, exactamente igual a como lo hace en este momento. Posteriormente, a través de
movimientos internos en los Bancos, los fondos se sitfian en la correspondiente AFORE.

Como puedo afiliarme a una AFORE?

Para afiliarse a una AFORE puede acudir directamente a una de las oficinas de esa
Administradora o a través de uno de sus promotores. Tanto las oficinas de las AFORES, como los
promotores de las mismas, estaran formalmente establecidos y funcionando en cuanto las leyes
correspondientes lo permitan.

Una vez que he elegido una AFORE y dentro de ella la SIEFORE o SIFORES donde se
invertiran mis recursos, ;puedo cambiar de decisién?

La ley de los sistemas de ahorro para el retiro le da el derecho de poder cambiar la forma en que
se invierten sus recursos de acuerdo a las politicas de la SIEFORE en que se afilié (en BITAL
podra usted cambiar esas instrucciones cuando guste). Si es su deseo, podrd cambiar de
Administradora siempre y cuando tenga cuando menos un a—o de permanencia, o la
Administradora haya cambiado su régimen de inversion o politica de comisiones.

. Cuando puedo hacer uso de los recursos que integran mi cuenta?

La ley del IMSS prevé que la totalidad o parte de los recursos de su cuenta individual se retiren
en diferentes eventos, por ejemplo:

1. Cuando el beneficiario cumple los requisitos podra retirar total o parcialmente
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esos fondos por concepto de desempleo temporal, cesantia en edad avanzada,
vejez.

2. En el caso de los recursos depositados como aportacion voluntaria, el titular
podr4 retirarlos total o parcialmente dos veces por a—o.

.Que pasa con los recursos que integran una cuenta cuando fallece el titular?

Al momento de contratar a una AFORE para que le administre sus fondos le piden designar
beneficiarios par el caso de que se presente esta situacion.

{Cuéndo puedo recibir una pensién?

La ley del IMSS prevé que el cotizante puede pensionarse al momento de tener 65 o mas afios y
haber cubierto un total de 1,250 cotizaciones semanales al IMSS (aproximadamente 24 afios).

(Qué es la pension minima garantizada?

La pension minima garantizada es equivalente a un salario minimo en el D.F. y es la percepcién
minima que por ese concepto puede recibir un individuo, atin cuando el importe presente en su
cuenta individual no tenga los recursos suficientes para solventarla. El diferencial necesario serd
aportado por el Estado.

,Qué puedo hacer para incrementar la pensién que voy a recibir cuando deje de trabajar?

Usted puede incrementar ese ahorro por medio de aportaciones voluntarias, las cuales le
permiten con pequefias aportaciones mensuales, incrementar de manera importante el ingreso
que usted recibird durante su jubilacién.

(Mi Namero de Seguridad Social (NSS) es importante para afiliarme a una Afore?

Definitivo, y deberd estar integrado por once niimeros o posiciones.

;Para contratar a la Afore de mi eleccion requiero, ademas de contar con un NSS, algo
adicional?

Si, debera contar con un documento oficial del IMSS que lo acredite.
(Qué debo de hacer si no conozco mi NSS o si estd incorrecto?

Recurrir al IMSS para que se lo proporcionen y exigirle al patrén que lo cargue en su sistema de
némina para que realice las aportaciones con el nimero ya corregido.

(Qué otros aspectos deben considerar los patrones?

Ponerse al corriente lo mds pronto posible en el caso de tener pagos atrasados.
Incorporar en sus sistemas de némina el NSS de sus trabajadores a once posiciones, para
evitar problemas al iniciar sus aportaciones al nuevo sistema.

Prever que para diciembre tengan implementados en sus sistemas de némina las
modificaciones a los rubros de aportacién al IMSS:

a) Riesgos de Trabajo.
b) Enfermedades y Maternidad.
¢) Invalidez y Vida
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d) Retiro, cesantfa en edad avanzada y vejez
e) Guarderias y prestaciones sociales.

(Qué beneficio en esencia me dan las siefores?
Garantizar la transparencia en el manejo de los recursos. De igual manera convierte a cada uno
de los trabajadores en accionistas co-propietarios de la propia sociedad de inversion, la cual

participa de manera activa e indirecta en el desarrollo econémico de nuestro pais.

Con las SIEFORES pasaremos de 290,000 contratos que hoy existen en el mercado de las
sociedades de inversion en el pafs, a mas de 9 millones --siendo este el gran reto de las AFORES.

(Como funcionan en esencia las SIEFORES?

Funcionan como mecanismos de ahorro e inversion donde podran aportar los trabajadores y los
patrones sus cuotas obligatorias y voluntarias, para que se entreguen con sus respectivos
rendimientos. Historicamente, este dinero a largo plazo se ha demostrado que es inmune a los
"craks", derivado de las altas y bajas de los precios en que se cotizan los distintos titulos o activos
de los mismos.

(Las SIEFORES son una ventaja para el sistema?

Definitivamente. Sin embargo, el reto estd en convencer al trabajadaor de una sociedad de
inversion, debido a que en nuestros mejores tiempos los contratos de dichas sociedades en el

pais no han rebasado los 600 mil

(Coémo se estructuran los 6rganos de vigilancia?

Se estructuran en dos 6rganos: Gubernamental y privados:

El primero implica la junta de gobierno de Consar, Comité Consultivo y de Vigilancia, Comité de
Analisis de Riesgos, Comité de valuacién y uno més que analizara la normatividad de rentas
vitalicias. El segundo sera a través de Consejeros Independientes en la Afore, Contralor
normativo, Comité de inversion.

(El nuevo SAR implica un "borrén y cuenta nueva"?

Definitivamente no, dado que es un nuevo esquema bajo el cual se traspasan los saldos de los
trabajadores que se tenian en el viejo SAR y va a requerir de gran voluntad para dar seguimiento
a las cuentas individuales de los trabajadores.

¢;Las aportaciones que hacen los patrones se incrementaran?

No, prevalecen y tan solo cambia la forma de administracién e inversion de los recursos de los
trabajadores.

/Cual es la actitud que debe bajarse al nivel de los trabajadores?
Una nueva actitud enfocada a una nueva cultura del ahorro para sentar en ellos el sentido de
propiedad de sus cuentas que afortunadamente sus patrones realizan en benficio de los mismos.

Los derechos adquiridos no se perderan y los recursos que se aporten serdn adicionales.

¢Es obligatorio entrar a la nueva ley del IMSS?
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Si, dado que todos los afiliados al IMSS entraremos forzosamente.

.Un trabajador deber4 retirarse exclusivamente de acuerdo a lo que marca la nueva ley del
IMSS?

No. La nueva ley respeta los derechos adquiridos de cada trabajador que cotizé en la antigua ley.
Asi es que si la nueva ley respeta nuestros derechos existe invariablemente la opcién de retirarse
al amparo de la ley que mas le convenga --si es el caso de que cotiz6 en los dos esquemas.

Si el trabajador no desea elegir AFORES, ;qué pasa ?

La CONSAR elegira por cuenta del trabajador al término de cuatro afios y habra recibido
rendimientos del 2 % de tasa real en lugar de una verdadera tasa de mercado que le pagaria una
afore; es decir, estard perdiendo.

Si el trabajador persiste en no elegir afore, ;qué pasara?

Al término de cuatro a&ntildeos la CONSAR mandard su cuenta a una AFORE elegida con base
en su participacion en el mercado.
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26 de abril de 1996

LEY DE OPERACION DE LAS AFORES Y SIEFORES

El pasado 19 de abril el Congreso de la Unién aprobé la iniciativa de ley mediante la cual se da origen a la
operacion de las Administradoras de Fondos para el Retiro (AFORES) y a sus Sociedades de Inversion
Especializadas (SIEFORES). Asimismo, el pasado 25 de abril la ley fue aprobada en la Cdmara de Senadores.

El nuevo sistema de pensiones, previsto dentro del marco de la reforma al Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), entrard en vigor a partir del lero. de enero de 1997. El marco regulatorio de las nuevas
administradoras establece entre sus principales puntos, los siguientes:

1. Durante los primeros cuatro afios de operacién, la participacién méxima en el mercado por administradora
no podra superar 17%. A partir del quinto afio, ésta podréd incrementarse hasta un maximo de 20%.

2. La participacion del capital extranjero no podra superar mas de 49% por administradora, a excepcion de las
administradoras estadounidenses y canadienses que podran incluso constituirse en su totalidad con capitales
de este origen.

3. Las administradoras deberan cumplir con los indices de capitalizacion que exige la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV), y en el caso de grupos financieros, deberan estar al margen de cualquier
programa de asistencia financiera proporcionada por el Fondo Bancario de Proteccion al Ahorro
(FOBAPROA) o por el Fondo de Apoyo al Mercado de Valores (FAMERVAL). :

4. Se autoriza la creacién de una administradora publica manejada por el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS).

Dentro del nuevo marco regulatorio, se establecen también los margenes permisibles en lo referente a gastos
de operacion que las administradoras podran desarrollar en rubros como promocién, publicidad y sistemas de
computo.



Publicaciones en diciembre 1997

Jueves 11 de diciembre de 1997
e Retraso en las transferencias de aportaciones

Aunque de acuerdo a la CONSAR se tienen 10 millones 700 mil trabajadores afiliados a las AFORES al fin
de noviembre sélo se han pasado a las AFORES las aportaciones de 7 millones de trabajadores. Si bien se
esperaba que en esta primera aportacion hubiese un retraso natural, el rezago ha sido mayor a un mes y las
AFORES estan preocupadas.

Las causas son varias:

No todos los patrones cumplen a tiempo
Pueden tenerse errores en los pagos
Existe un elevado nimero de trabajadores afiliados inactivos

Por otro lado, debido a los problemas en la base de datos de PROCESAR nadie sabe a ciencia cierta cuantos
trabajadores permanecen en la cuenta concentradora. Las estimaciones van desde 2 millones de personas
hasta 600 mil trabajadores activos que no han seleccionado AFORE.

Otra preocupacion es evitar distorsiones en las tasas de interés en el mercado. Lo que sucedio con la primera
aportacion es que los intermediarios sabian exactamente los dias en que las SIEFORES recibirian los recursos
y saldrian a comprar instrumetnos y las tasas se distorsionaron, por lo que las AFORES piden mayor
flexibilidad en el régimen de inversion y que se les permitan operaciones de reporto.

En cuanto a la cuenta concentradora se espera que en la proxima junta de gobierno de la CONSAR se apruebe
la circular para la asignacién de esa cuenta.

(Excélsior, jueves 11 de diciembre, seccion Financiera, pg. 1, Desde el Piso de Remates de Maricarmen
Cortés.)

Lunes 8 de diciembre de 1997

e Divisién en el gremio de las AFORES

Continua el jaloneo entre AFORES respecto a las reglas para traspasos, causando divisién entre ellas. Por un
lado estan las cuatro grandes AFORES: Bancomer, Santander, Profuturo y Banamex y por el otro lado las
mas pequefias, que si bien son minoria en cuanto a participacion de mercado, son mayoria en niimero. Las
grandes piden estrictos controles para los traspasos y que los trabajadores tengan que acudir a las oficinas de
una AFORE para realizar el cambio. Las pequeiias piden mayor libertad y que el trdmite se pueda realizar con
agentes promotores. Exigir la asistencia a las oficinas de una AFORE podria reducir el numero de traspasos.
(Podria significar la desaparicién de varias AFORES que no tienen sucursales.) Se espera que antes de que
termine el afio la CONSAR publique Ia circular correspondiente.

(Excélsior, lunes 8 de diciembre, seccion Financiera, pg. 1, Desde el Piso de Remates de Maricarmen Cortés.)




Viernes 5 de diciembre de 1997

e Los ahorros de los trabajadores

Saldos del SAR al 28 de noviembre de 1997.

Institucién Total
Bancomer 41,847
Banamex 31,078
Serfin 12,470
Inverlat 5,457
Bital 2,711
Otros 20,209
Total 113,772

De esta ultima cantidad, 47 mil 329 millones corresponden a la subcuenta de retiro y 66 mil 442 a la
subcuenta de vivienda. De los fondos de retiro 37 mil 867 corresponden a los afiliados al IMSS y 9 mil 462 a
los afiliados al ISSSTE. De los fondos de vivienda 56 mil 314 millones corresponden al INFONAVIT y 10
mil 128 millones al FOVISSSTE.

Fuente: Reforma con datos de la CONSAR, viernes 5 de diciembre de 1997
e Banamex cae al cuarto lugar

Al 28 de noviembre la AFORE dirigida por José Marrén fue desplazada por Profuturo GNP, de Eduardo
Silva, con 12.34% de los inscritos, versus 12.22 de Banamex.

Por otro lado Afore Bancomer ha recolectado el 40.57% de las comisiones cobradas después de las primeras
aportaciones, Bital el 11.94 por ciento, Santander-Mexicano 11.89%, Garante el 10.93% y Profuturo GNP
con 8.49%. Bancrecer 0.17%.

En relacion a las aportaciones que se recibieron hasta el 31 de octubre Bancomer recibio 696 millones de
pesos, Banamex 459 millones, Bital 228 millones, Santander-Mexicano 224 millones, Inbursa 203 y Garante
202 millones de pesos.

Miércoles 3 de diciembre de 1997

¢ Firma Banorte con Generali venta de 49% de AFORE

El grupo financiero Banorte y la italiana Assicurazioni Generali (Generali) firmaron el martes 2 de diciembre
el contrato de compra-venta del 49 por ciento de las acciones de las empresas AFORE, Pensiones y Seguros
de ese grupo regiomontano, informo6 Othén Ruiz Montemayor, director general del Grupo Financiero
Banorte. El pago de 85 millones de délares se hara una vez que las autoridades aprueben este convenio.
Estiman que podra tenerse antes del 15 de diciembre.

(Reforma, seccidn Negocios, miércoles 3 de diciembre de 1997).
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Notas periodisticas en el mes de enero 1998.

e Denuncian despidos en PREVINTER

Cerca de 60 trabajadores de AFORE Previnter fueron despedidos el pasado 23 de semptiembre, sin que se les
cubriera el pago correspondiente a ese mes y las comisiones respectivas, ademas de que recibieron una
liquidacién que no corresponde con lo dispuesto en la legislacion laboral., seglin un grupo de afectados, que
manifestaron ser 60, entre supervisores y gerentes de ventas.

El director general de esa AFORE, por su parte, sefialé6 que como parte de un proceso de reestructuracion de
la AFORE se ofrecid la reubiacién de 30 de los dos mil empleados de la fuerza de ventas de esa AFORE, a lo
que accedié la mayoria de ellos. La minorfa que no aceptd fue liquidada conforme a los pardametros de Ley y
con un trato respetuoso.

(Tomado de una nota de Jesus Castillo, Reforma, Negocios, pg. 8A, miercoles 7 de enero de 1998.)

e A laderiva, 2.5 millones sin AFORE
En su columna Mesa de Negocios, Herminio Rebollo Pinal sefiala:

"Pese al buen desenvolvimiento tenido con la entrada en vigor del sistema de pensiones por medio de
AFORES, los pendientes todavia son muchos y de vital importancia®.

Uno sin solucion todavia es ;qué hacer con los trabajadores que todavia no eligen una AFORE?

La teoria decia que podrian permanecer hasta cuatro afios en la cuenta concentradora del Banco de México.
El problema ;Quién daria servicio a esos trabajadores? se resolvia por medio del reparto de cada uno de esos
remisos en la eleccién de AFORE entre las 17 administradoras.

Pero hasta ahora, con tres meses de retraso, no se ha podido ejecutar la asignacién y mucho menos el envio a
las AFORES de todos los trabajadores rezagados. De acuerdo a versiones en poder de ese analista, lo que
pasa es que hay impedimentos legales para la asignaci6n. Existiria una diferencia entre quienes no han
elegido AFORE por omisién y quienes lo han hecho conscientemente, por desconfiar de las AFORES.
;Coémo a alguien que rechazé a las AFORES, de la nocha a la mafiana le va a manejar el dinero ... jjuna
AFORE!!?

(El Financiero, lunes 19 de enero de 1998., pg. 36).

e Piden sindicatos a AFORES dinero por traspaso

Empresas y sindicatos se han acercado a las AFORES para pedirles dinero (hasta 300 pesos) y otras dadivas a
cambio de traspasar a los trabajadores de AFORE una vez que se sabe que a partir del primero de julio
iniciara el proceso de cambio, denunciaron fuentes del sector. Las empresas envian cartas de presentacion y
generalmente estan relacionadas con las areas de seleccion, reclutamiento o relaciones publicas. Las reglas de
la CONSAR tienen candados para evitar este tipo de practicas.

Se estima que el costo de perder un cliente equivale a 45 dolares.

(Tomado de una nota de Jesis Castillo, Reforma, Negocios 9A, lunes 12 de enero de 1998).
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4.2.1.5 Comentarios
4.2.1.5.1 Los rendimientos otorgados por las Afores

Como pretendemos hacer regularmente, se tiene el rendimiento que generaron las SIEFORES en el periodo
del 29 de agosto al 29 de octubre de este afio, RESULTA NOTABLE LA CAIDA EN LAS TASAS DE
INTERES OBTENIDAS. De haber obtenido un rendimiento promedio de 1.81% en agosto pasaron a 1.20%
en octubre y mas recientemente, para el periodo del 13-XI al 13-X ha bajado al 1.00%. (Por contra, las
sociedades de inversion para personas fisicas ganaron 1.10%, 1.32% y 1.34% respectivamente, por lo que la
baja en los rendimientos no puede atribuirse a causas externas. Por otro lado, si la inflacion esperada para
1998 es del 12.5% significa que el rendimiento real serd minimo).

En particular resulta altamente decepcionante el caso de AFORE Bancomer, que de un rendimiento de 2.91%
en agosto pasé a 0.67% en octubre, aunque mas recientemente ha subido a 0.94%. Este parece ser el
comportamiento generalizado de las AFORES con mayor numero de afiliados. Terminado el periodo
principal de afiliacion y con clientes amarrados durante un afio, aparentemente las AFORES han decidido
empezar a "ordefiar" los fondos de sus clientes.

Para remediar esta situacién sin aumentar el nimero de veces que un afiliado pueda cambiar de AFORE
durante un afio, con objeto de no elevar demasiado los gastos de promocion, hecho que iria en detrimento de
gran parte de los involucrados (menos de las agencias de publicidad y los promotores), propongo a los
sefiores senadores y diputados que cambien la Ley del Sistema de Ahorro para el Retiro de manera que, si un
trabajador se inconforma con su AFORE, ya sea por los rendimientos obtenidos u ofras causas, pueda pasar a
la cuenta concentradora, donde cubriré el afio previsto para poder seleccionar otra AFORE.

Para que esto resulte conveniente, la cuenta concentradora debera dar rendimientos como el nuevo BONDE,
esto es, lo que resulte mejor de CETES a 28 dias o UDI's. Obviamente debera tener una duracion ilimitada.
Con esto se evitaria la tentacion de las AFORES de dar bajos rendimientos o descuidar los niveles de servicio.

4.2.1.5.2 La eficiencia operativa de las Afores

SEGUN EN IBOPE EL GASTO PUBLICITARIO DE LAS AFORES REALIZADO DE FEBRERO A
JUNIO DE 1997 ASCIENDE A $1,572.6 MILLONES DE PESOS. Si bien esta cifra puede estar inflada
(consideramos que puede estarlo hasta en un 20%) por no considerar descuentos y bonificaciones que cada
institucion negocid y que no se reflejan en la cifra anterior, LO CIERTO ES QUE EL GASTO
PUBLICITARIO ES ALTO Y, A MENOS DE OUE LAS AFORES SEAN EMPRESAS NO
LUCRATIVAS, LO TENDRAN QUE PAGAR LOS AFILIADOS DE UNA U OTRA FORMA.

Lo que también hay que destacar es la distribucion de ese gasto entre AFORES vy el resultado que han
obtenido en numero de afiliados. AFORES como Tepeyac, GE Capital y Previnter han invertido mucho mas
de los $319.81 pesos por afiliado que resulta de las cifras del IBOPE y el niimero de afiliados al cierre de
junio. 1

Asi por ejemplo, la AFORE Tepeyac, seglin IBOPE, habia gastado $76.4 millones. Si descontamos el 20%
serian $61.12 millones y considerando que el 1 de julio tenia 17,605 afiliados resulta que ha gastado
$3,471.74 por afiliado. Otra AFORE que no se ve muy bien en este terreno es AFORE Previnter, con un gasto
estimado de $172.64 millones de pesos (Cifra IBOPE menos 20%) y 96,096 afiliados, dando un gasto por
afiliado de $1,796.53.

Si a eso sumamos los gastos de operacion de estos meses resulta que, de entrada, algunas AFORES estan
cayendo en un circulo vicioso, donde las personas enteradas dejan de afiliarse a ellas por el elevado nivel de
gastos que habran de amortizar entre pocos afiliados.
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El fuerte rezago de algunas AFORES con socios fuertes, como GE Capitaliza, hace pensar en la posibilidad
de que subcontraten la afiliacion con alguna de las AFORES mads avanzadas, una vez que éstas hayan llegado
al tope del 17%. (Tal vez esta fue su estrategia desde el principio). Este es un tema que deberdn analizar las
autoridades de la CONSAR vy los socios de la AMAFORE,

(Excélsior, martes 22 y sabado 26 de julio de 1997, seccion Financiera, columna de Maricarmen Cortés)

4.2.1.5.3 Comisiones cobradas
4.2.1.5.3.1 La opinién de la gente:

CONSIDERAN QUE LAS COMISIONES QUE COBRAN LAS AFORES SON ELEVADAS. Parte de la
culpa de este hecho reside en la excesiva reglamentaci6n a que estan sujetas. El Presidente de la AMAFORE
estd consciente de este hecho y uno de los esfuerzos principales de dicha asociacion es estudiar las formas
como bajar costos.

No obstante las altas comisiones, es posible que varias AFORES tengan que fusionarse en el futuro por las
pérdidas econdémicas que sufrirdn. ;Debié haber aprobado menos AFORES la CONSAR? Probablemente esa
era su intencién, pero hubo muchos inversionistas deslumbrados por el monto de los recursos que manejarian
y que presionaron por ser aprobados. (Hay que recordar que la CONSAR rechazd o hizo desistir a varios

grupos).

En todo caso, los ahorros de los trabajadores no sufrirdn si la AFORE donde se inscribieron desaparece. Su
dinero esta invertido en las SIEFORES y hay separacion integra de los patrimonios de ambas sociedades.

En su libro "La ventaja competitiva de las naciones”, Michael E. Porter, 1 que recién visitara nuestro pais (7
afios después de haber publicado ese libro tan trascendente para la conduccion de las naciones. En el sexenio
anterior se tenian todas las soluciones y no veian ni oian a nadie.) sefiala que entre los determinantes de la
ventaja nacional se tiene a "Las condiciones de la demanda”.

"Mientras que la demanda interior, por medio de su influencia en las economias de escala, puede conferir
unas eficiencias estaticas, su influencia mucho mas importante es dindmica. Conforma el ritmo y caracter de
la mejora y la innovacion por parte de las empresas de una nacion. "

“Particularmente valiosa en una nacién es la presencia de grandes segmentos que requieran formas mas
refinadas de ventaja competitiva. Las empresas de una nacion consiguen ventaja competitiva si los
compradores domésticos son, o estan entre, los compradores mas entendidos y exigentes de todo el mundo
para el producto o servicio en cuestion. Los compradores entendidos y exigentes presionan a las empresas
locales para que alcancen unos niveles cada vez mas aitos en lo concerniente a calidad, caracteristicas y
servicios de los productos.”

JA que viene todo esto? Donde puede aplicarse esta reflexion es en relacion a las AFORES. Las AFORES
mas baratas y que dan mayores servicios no son las que estan teniendo el mayor nimero de afiliados. Si los
trabajadores no premian a las mas baratas seleccionandolas, las mas caras no tendran presion para bajar sus
comisiones o mejorar sus rendimientos. Y esto ird en detrimento de todos los afiliados al sistema. Es
necesario que los trabajadores tomen conciencia de que, si bien no estan desembolsando dinero contante y
sonante, a la larga serd el tamafio de su fondo de ahorro para el retiro lo que variara. Es necesario tener
afiliados entendidos y exigentes, para bien de todo el sistema de ahorro para el retiro.



4.2.1.5.4 Problematica de la cuenta concentradora

El miércoles 15 de octubre de 1997 comparecié ante las comisiones unidas de Hacienda y Seguridad Social
del Senado el presidente de la CONSAR para explicar el cobro de la comisién de la cuenta concentradora.
Esta comparecencia fue gestionada por los opositores al nuevo sistema de ahorro para el retiro.

Como mencionamos cuando nos enteramos de este hecho, no hay necesidad de explicar la comision, ya que
esta prevista en la normatividad, especificamente en el articulo tercero transitorio del Reglamento de la Ley
del Sistema de Ahorro para el Retiro. Si bien el reglamento no fue aprobado por el Congreso (Como tenemos
entendido que deberia haber sido), si fue publicado en el Diario Oficial.

Los opositores quedaron mal ante los trabajadores cuando trataron de parar la afiliacion a las AFORES
anunciando que el Banco de México habfa sefialado que no iba a cobrar comisién por administrar la cuenta
concentradora. Pero se les olvidé lo sefialado en ese articulo transitorio del Reglamento. Ahora quieren culpar
a la CONSAR de su error de interpretacion.

En vez de quererse curar en salud deberian revisar el articulo séptimo transitorio de la Ley del SAR, que si
aprobo el Congreso, y que sefiala que: "Durante el afio de 1997, la cuenta concentradora causara intereses a
una tasa de dos por ciento anual, pagaderos mensualmente mediante su reinversion en las cuentas
individuales."

Esto representa una afectacion més grave a quienes permanezcan en la cuenta concentradora que la comisién
que se les cobrara.

Al respecto de la cuenta concentradora, la CONSAR aun esté analizando el cargo que se aplicard. Hay
rumores de que puede ser del 1.17% y/o de 0.8 por ciento del saldo. Mientras no se tenga esta informacién no
podra tomarse una buena decision al respecto, ademas de estar faltando la informacién sobre los rendimientos
que ofrecera cada AFORE, dato que no puede conocerse de antemano, pero que realmente, desde nuestro
punto de vista, representa el mas importante.

Segun la nota periodistica del reportero Moisés Ramirez, del periédico EL NORTE, publicado en Reforma el
sabado 19 de abril, pg. 6A. "fuentes allegadas al sector” sefialaron que la aplicacion de alguna de estas
comisiones no representard competencia alguna para las AFORES. ;Qué de malo tendria que si fuera
competencia?

Ya hay quienes se quejan de que el Presidente de 1a CONSAR parece entender el objetivo de su puesto como
el de defender a las AFORES. ;Su objetivo no deberia ser que el sistema beneficie a todos, pero
principalmente a a los trabajadores? Se estima posible que seis millones de los asegurados al IMSS queden en
la Cuenta Concentradora. ;Se les castigara por no creer en el nuevo sistema con comisiones altas? ;Cual fue
el espiritu de crear la Cuenta Concentradora?

Por su parte Abelardo Carrillo, representante del sector obrero ante la CONSAR, manifiesta que no permitira
que ¢l reglamento de inversion en las SIEFORES vaya a lesionar el interés y los recursos de los trabajadores.
(Reforma, Juves 8 de mayo de 1997, pg. 35A). En lo que deben fijarse esos representantes obreros es
precisamente en la comisién que cobrard la cuenta concentradora. Esto es algo que el mercado no regulara, en
tanto que el mercado si premiard a las AFORES con mayores rendimientos, haciendo menos necesaria la
vigilancia, por parte de esos representantes, del mecanismo de inversion. Por favor, fijense en lo importante y
entiendan los mecanismos de mercado.
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4.2.1.5.5 Problemdtica de la inversion de los ahorros

Fernando Solis, Presidente de la CONSAR, declaro que a pesar de que la nueva Ley del Seguro Social
representa un paso importante en el sistema de pensiones mexicano, se deberan hacer algunos
replanteamientos debido a que surgié con algunos problemas de disefio, entre ellos:

« la prohibicion para que las SIEFORES puedan invertir en instrumentos extranjeros
* la constitucion de la AFORE del IMSS

» la operacidn de Is subcuenta de vivienda,

* la pensién minima garantizada,

» la no privatizacion de los seguros de invalidez.

(Reforma, viernes 9 de mayo de 1997, pg. 37 A)

No entendemos porqué el presidente de la CONSAR se lamenta de que no se pueda invertir en valores
extranjeros.

¢No se trata de fomentar ¢l ahorro interno para ayudar al pais?

¢No tenemos unas tasas de interés demasiado elevadas como para que el ahorro de los trabajadores salga a
financiar empresas en el extranjero?

A qué intereses serviria esa posibilidad?

;Que tiene de malo garantizar una pension minima?

(Cudles intereses defiende el presidente de la CONSAR?

4.2.1.5.6 Practicas irregulares

En una nota de Carolina Navarrete, de la seccién Finanzas de EL Sol de México, sefiala que se han
cometido irregularidades y fraudes en la "Guerra de las Afores”, sin que la Consar informe si ha sancionado o
no a las AFORES que han cometido irregularidades ni explique si las denuncias presenadas son procedentes.
(El Sol de México, Finanzas, sabado 10 de mayo de 1997).

Por ejemplo, recientemente a esta redaccién llegéd un correo electrénico pidiendo confirmacion de la siguiente
aseveracion:

En Afore Santander me han dicho que s6lo cobraran 1.7% de comision anual, en tanto que en Afore Banamex
y en Afore Bancomer me dicen que cobrardn esa cantidad por cada aportacion que se haga. En tal
circunstancia ;Debo dividir el 1.7% que cobra Afore Santander entre 6? En caso afirmativo ;De cuanto serian
las comisiones, en pesos y centavos?

Aparentemente un(os) empleado(s) de AFORE Santander esta(n) confundiendo al publico sefialando que sélo
cobraran una comision de 1.7% diciendo, como se especifica en el caso de la comision por saldo, que sera
anual, sin aclarar bien que AFORE Santander tiene dos comisiones: la del 1.7% que se cobra por cada
aportacion y la del 1.0% que se cobra sobre ¢l saldo anual. {Cuidado!

Falsificacion de solicitudes

También se menciona que se han tenido falsificaciones de solicitudes. Parece ser el caso de Afore Profuturo
de Eduardo Silva donde se detectaron a dos promotores que incurrieron en dichas practicas.




Sin embargo, el presidente de la AMAFORE rechaz6 realizar un anélisis formal del gremio.

(Alberto Aguilar, Reforma, miércoles 21 de mayo de 1997).
4.2.1.5.7 Ampliacién del Sar

Cuando aun el sistema de ahorro de fondos para el retiro no ha probado sus bondades y cuando segmentos
importantes de la sociedad quieren dar marcha atras a la reforma en materia de seguridad social, ya se tienen
grupos interesados en que los fondos que maneja el INFONAVIT también sean administrados por las
AFORES.

Tal vez, con toda prudencia, el presidente de la AMAFORE vy director general de la AFORE Bancomer, Ralf
Peters, ha sefialado que "para plantear una posible modificacion primero se tiene que dejar vivir y desarrollar
el sistema".

Pero eso no resuelve el problema de la ineficiencia del INFONAVIT y de los miles de mexicanos que
requieren una vivienda digna. Nuevamente estamos frente al caso de que la ineficiencia de las burocracias
motiva a la iniciativa privada a proporcionar mejores soluciones. Casos como este hay muchos, simplemente
recuérdese el caso de las universidades y la policia.

4.2.1.5.8 Propuesta

Desde su nacimiento, el Sistema de Ahorro para el Retiro ha estado envuelto en una fuerte polémica. Hay una
fuerte oposicién al nuevo sistema y las AFORES parecen no querer "oir ni ver" a quienes se oponen. Asi, la
ultima publicacién de la AMAFORE, la asociacion de AFORES, y mucha de la propaganda reciente de elias
va dirigida a convencer a los que aun no se afilian de la inconveniencia de quedarse en la cuenta
concentradora. Desde nuestro punto de vista, esta actitud es errénea.

Recientemente, el presidente de la Comision de Seguridad Social del Senado de la Republica, Félix Salgado
Macedonio, dijo estar de acuerdo con el proposito de otras agrupaciones politicas de "darle marcha atras" a
las AFORES y no descarté, por lo pronto, desafiliaciones masivas. Se manifestd, ademds, porque en la
proxima legislatura sea "rediscutida” la nueva Ley del Seguro Social, por estimar que "sélo provocara
estragos” a los trabajadores.

(Excélsior, domingo 10 de agosto, pg. 4A, nota de German Contreras).

Es obvio que la oposicién al nuevo sistema no estd dispuesta a hacer lo que pide el presidente de la
AMAFORE y director general de la AFORE Bancomer, Ralf Peters, quien ha sefialado que "para plantear una
posible modificacion primero se tiene que dejar vivir y desarrollar el sistema".

También es obvio que en este caso parece ser impensable una alianza PRD-PAN-PT-PVEM como la que
puede darse en el caso del IVA. Si el Frente opositor persiste en su esfuerzo, es obvio que pondra en una
disyuntiva a muchos legisladores del PRI, con el consecuente mayor desgaste de ese partido.

(Que podemos esperar?

Creo que, antes de seguir los de las AFORES queriendo afiliar a todos y los del Frente opositor queriendo
eliminar el SAR, deberian de ponerse a discutir una opcién intermedia. Debe llegarse a un equilibrio que no

desgaste a los partidos politicos y que no incremente la incertidumbre entre los socios de las AFORES.

Propongo lo siguiente:
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1.- Que la cuenta concentradora dé rendimientos reales iguales a los que otorgan los CETES y/o UDIBONOS,
para lo cual habria que modificar la legislacion.

2.- Que los trabajadores afiliados a alguna AFORE puedan salirse, en cualquier momento, para pasar a la
cuenta concentradora, si asi lo desean. Después de cumplir el afio en la AFORE y la cuenta concentradora,
podria elegir otra AFORE.

Como lo sefiala Gabriel Zaid en un articulo (brevemente resefiado en la seccion de declaraciones), al
trabajador no se le esta dando realmente la libertad de escoger. Y esto puede molestar a mas de uno. Para
quienes pensamos que el nuevo sistema es mejor que el anterior y que no estamos urgidos de llegar al 17%
del mercado ni por alcanzar algiin otro parametro de eficiencia, nos parece mas sensata una posicion donde
las virtudes del nuevo sistema generen la adhesion de los trabajadores a él y no porque, como dice Zaid, el
gobierno les did una pistola a las AFORES.

Las AFORES deben olvidarse de su campafia contra la cuenta concentradora y deben resaltar las bondades
del nuevo sistema, a la vez que deben reducir sus comisiones y luchar siempre por los mas altos rendimientos.
Una cuenta concentradora mas atractiva y mayores libertades a los trabajadores eliminaran toda Ia presion
social por una "reforma a la reforma del sistema de seguridad social”.

Ojala y asi lo entienda la CONSAR y demuestre liderazgo politico y no sélo "virtuosismo técnico".




4.2.2 Técnico / Operativo
4.2.2.1 Localizacién

La ubicacion de las oficinas generales para una Administradora para el retiro tiene que tomar en cuanta los

siguientes factores:

e Zona céntrica, en la cual, sea un punto medio entre las diferentes partes del D.F. y zonas aledafias.

¢, El inmueble tiene que tener una fachada acorde a la imagen de la institucion, en buenas condiciones y
vistoso para la colocacion de la publicidad y sea vista por todas las personas del lugar.

¢ Estudiar la zona, de tal manera de no quedar demasiado cerca de alguna otra administradora de fondos, ya
que esto generarfa una situacion de desventaja publicitaria y no dominio de la zona.

¢ Si se tiene en consideracion el arrendamiento o la compra del inmueble, en caso de ser la 2°. Opcidn, se
tendra que realizar un estudio estricto con apoyo de las autoridades respectivas, las condiciones de este y
sus antecedentes, de tal manera que no afecte la imagen de la institucién.

o, Considerar el numero de personal y la capacidad instalada para su operacién, como es el mobiliario,
instalaciones eléctricas, medios de comunicacion y areas de archivo, ya que por lo regular, se crea un gran
conflicto al no adaptarse el inmueble a las necesidades de la operacion.

4.2.2.2 Instalaciones

Se recomienda que por la alta volatilidad de precios, asi como futuros cambios en la organizacion, se adquiera
después de hacer un estudio de los mejores y econémicos proveedores para surtir equipo e instalaciones de
oficina, sea material mobible y con espacios inteligentes, esto es, por ejemplo, mamparas mobibles, paredes
de plafon falsas, cableado estructurado, etc.

A continuacion, se anexa un plano modelo, en donde se pueden identificar los diferentes tipos de espacios, asi
como el tipo de lugar de acuerdo al nivel jerdrquico en la estructura organizacional.
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Es estos 2 planos propuestos, se pueden observar los tipos de espacios que existen y se distribuyen de acuerdo
al tipo de inmueble. Cabe aclarar que para el disefio de espacios, es necesario un estudio y conocer antes la
distribucién del personal con sus departamentos, asi como los niveles jerarquicos y funciones en especifico.

El disefio de las instalaciones fisicas de las oficinas no es cosa facil, por lo que a continuacioén, mencionaré
solo algunos puntos de consideracion para el disefio de espacios inteligentes.

e Establecer un presupuesto en donde contenga todos aquellos conceptos, rubros y subrubros a utilizar, con

el sustento de una planeacién y el nimero de memorias de calculo como sean necesarias, de tal manera

que se justifiquen los gastos a realizar, asf como contar con precios y costos del mercado.

Disefiar una normatividad en la cual, se establezcan el tipo de espacio para cada nivel gerarquico.

Acatar el peso reglamentario que establece el Depto. Del D.F. para el inmueble.

Conocer la distribucién del personal (relacion a detalle con sus puestos o niveles jerarquicos).

Establecer un plano nemotécnico en donde por persona, se detalle el tipo de mobiliario a utilizar, asi como

sus requerimientos en cuanto a comunicaciones y sistemas se refiere.

e Elaborar borradores propuestos y exponerlos a los responsables del proyecto y de los departamentos
creados, de tal manera de llegar a un acuerdo y su formalizacion.

e Reunir las firmas de autorizacion y establecer calendario propuesto para la entrega de las instalaciones,
desarrollando un Gantt de tiempos propuestos y reales para su culminacion.

Como apreciaran en los puntos anteriores, €l establecimiento de las instalaciones es un proceso amplio y
complejo, en donde si no se toman en consideracion todos los puntos necesarios, se generaran grandes
problemas en la operacion, asi como incremento en los costos, por lo que recomiedo una planeacion acorde

ms




con las necesidades actuales y una vision a futuro, al mismo tiempo ser contingentes con el exterior, esto es,
considerar factores como econdmicos, politicos y sociales de nuestro pais.

4.2.2.3 Recursos

4.2.2.3.1 Recursos humanos:

La seleccion del personal que conformard la organizacion de la AFORE, es un paso muy importante, ya que
dependiendo del como se lleve a cabo la misma, tendra un gran impacto en la operacion y en el logro de los
resultados planteados por la Direccidn.

Por lo que es necesario establecer y reglamentar un perfil para cata tipo de puesto dentro de la organizacion,
por ejemplo, para la fuerza de ventas, edad entre 25 y 35 afios, pasante o carrera terminada en el area de
mercadotecnia o ventas, con habilidades de negociacion, que viva en zonas aledafias o cercanas a la fuente de

trabajo, o en su caso, cerca de su zona asignada, etc.

A continuacion, expongo un formato en donde contiene los datos basicos para elaborar un perfirl de puesto y
con ello, contar con esta herramienta para seleccionar a los candidatos.

IDENTIFICACION DEL PUESTO

DATOS GENERALES

FECHA:

TITULO DEL PUESTO

PUESTO AL QUE REPORTA

PUESTOS QUE LE REPORTAN DIRECTAMENTE
NUMERO DE PERSONAS QUE LE REPORTAN DIRECTAMENTE
AREA:

DIRECCION :

SUBDIRECCION :

DEPARTAMENTO:

SECCION:

CARACTERISTICAS GENERALES REQUERIDAS PARA EL DESEMPENO DEL PUESTO

Marque en los espacios correspondientes:

SEXO: () FEMENINO ( ) MASCULINO ( ) INDISTINTO
ESTADO CIVIL: () CASADO ( ) SOLTERO ( ) INDISTINTO
EDAD:

( ) 1620 ( ) 2125 ( ) 2630 ( ) 31-35 () 41-45




NIVEL SOCIO-ECONOMICO:

( ) ALTO () MEDIO ALTO ( ) MEDIO ( ) MEDIO
BAJO

TURNO:

( ) DIURNO () VESPERTINO ( ) NOCTURNO ( ) MIXTO
HORARIO:

() CONTINUO () DISCONTINUO

REQUIERE VIAJAR ( ) SI ( ) NO

JORNADA:

( ) NORMAL ( ) REDUCIDA () ROTATIVA ( ) OTRA:
ORGANIGRAMA

Ubicacion del puesto dentro de la estructura organizacional de la oficina

TITULO DEL PUESTO:

Describa brevemente para qué fue creado el puesto:
Describa los principales objetivos que el puesto persigue:

Describa las funciones y/o responsabilidades basicas del puesto , especificando el tiempo aproximado
que le dedica a cada una de ellas.

Describa las condiciones especiales del puesto, como puede ser la necesidad y frecuencia de viajes,
complejidad del mercado que atiende, condiciones fisicas del ambiente, presion en la toma de
decisiones.

L- HABILIDAD

~ESCOLARIDAD O CONOCIMIENTOS PRACTICOS. (ESPECIALIDAD REQUERIDA)

.- COMPLEJIDAD TECNICA. (Tiempo requerido para conocer y dominar el puesto dando resultados
en forma satisfactoria)

.- HABILIDADES FUNCIONALES.




.- HABILIDADES DE RELACION:

- HABILIDADES GERENCIALES:

~ HABILIDADES TECNOLOGICAS:

- HABILIDADES PERSONALES:
ACTITUD, HABILIDAD, NIVEL DE COMPLEJIDAD

A) JUICIO Y SENTIDO COMUN: Capacidad que permite analizar, comprender y justificar las i
razones de ciertos hechos de la realidad para actuar congruentemente con la informacion disponible

B) APRENDIZAJE: Capacidad que permite recibir, retener, integrar y poner en practica la
informacién y la experiencia.

C) ENERGIA Y EMPUJE: Disposicion, intensidad y productividad con la que puede enfrentar tareas
laborales.

D)ORIENTACION A RESULTADOS: Actitud dirigida al logro de objetivos establecidos

E) MANEJO DE CONFLICTOS: Habilidad que permite resolver satisfactoriamente las situaciones que
aparecen como incompatibles.

F) TRABAJO BAJO PRESION: Habilidad para conservar un adecuado nivel de rendimiento, con una
minima variacion en cantidad y calidad ante las circunstancias de estrés.

G) ADAPTACION A CAMBIOS: Habilidad para ajustar acciones e ideas en funcién de las
modificaciones que se ejerzan sobre el marco de referencia habitual sin que exista variacion
significativa en el rendimiento.

.- EXPERIENCIA.

TIPOS DE CONOCIMIENTO CONOC. REQ Nivel Deseado

Basicos Intermedios Avanzados
A)Financieros, de Banca y Negocio:Se refiere a aquellos conocimientos especificos que tienen que ver
directamente con el manejo de un Area de negocio , aspectos financieros y de banca.

CARACTERISTICAS DEL SERVICIO Y CONOCIMIENTO DE LOS MEDIOS DE SOPORTE DEL
MISMO

B) Técnicos y Operativos:Se refiere a aquellos que impactan directamente en el desempefio de un
puesto y son de caricter especializado = PROCEDIMINETOS DE OPERACION Y TRAMITE

C) De soporte a las funciones:Son todos los conocimientos inherentes al puesto, que apoyan en la parte
operativa del mismo. = CONOCIMIENTO DE LA INFORMACION SOPORTE DE LOS

SERVICIOS

- IDIOMAS

A) Requerido ( ) B) No Requerido ( ) C) Deseable ()
Inglés () Otro:
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Porcentaje de dominio ;Para que utiliza cada especialidad? Frecuencia de uso de cada
especialidad
Leer %
Hablar %
Escribir Y%
Traducir %
.- LIBERTAD PARA ACTUAR:

.- TIPO DE IMPACTO. (Mide la influencia que tiene un puesto en forma directa o indirecta sobre los
resultados de Ia Institucion).

A) Registro: El puesto no tiene una ingerencia directa en la obtencién , manejo o produccién de
valores; existe para dar servicios, informacion o registros.

B) Asesoria Proporciona servicios, interpretacioén, consulta o asesoria que usan otros para lograr
algnn resultado final.
C) Produccién compartida Obtiene, aplica y/o produce valores participando con otros del

mismo nivel
D) Produccion directa  Obtiene y/o reproduce valores siendo responsable de las decisiones y
resultados.

AUTORIDAD

IMPACTO EN LA TOMA DE DECISIONES

& Cuando el ocupante del puesto toma una decision, esta puede repercutir en?

PROCESO DE PENSAMIENTO

Es el grado de complejidad que se requiere para la identificacién, comprensién, analisis, sintesis y
evaluacién de situaciones, asi como para encontrar o disefiar soluciones viables y efectivas,
considerando el tipo de apoyos con que se cuenta.

Se refiere a la complejidad del proceso de pensamiento requerida para encontrar soluciones a
problemas inherentes al puesto.




RELACIONES INTERNAS

Es el requerimiento funcional para recabar y/o proporcionar informacioén, y/o negociar con personas de
departamentos diferentes al del ocupante del puesto, considerando el tipo de relacion y la complejidad
de Ia misma. Seitalar el tipo de relacion que se requiere para el desempefio del puesto

RELACIONES EXTERNAS

Es el requerimiento funcional del puesto para mantener contactos y comunicacién con personas,
organizaciones o autoridades ajenas a la Institucién, tomando como base la entidad con la que se
relaciona el puesto, ele tipo de relacion y de negociacion. Indicando el tipo de relacion y el de
negociacion, asi como las entidades con las que se relaciona.

SUPERVISION

Indicar si el puesto supervisa personal directamente asi como el “porcentaje de personal que coordina
directamente el puesto.




PONDERACION DE FACTORES
TIEMPO

Del tiempo total del trabajo del ocupante del puesto, indicar en porcentaje cuanto le dedica a cada uno
de los factores no debiendo exceder la suma de 100%

FACTOR Y

HABILIDAD TECNOLOGICA %
PROCESO DE PENSAMIENTO %
RELACIONES INTERNAS Y%
RELACIONES EXTERNAS Y%

100%

FACTORES
Con base a las funciones del puesto de acuerdo a su importancia.

L. Habilidad

II. Autoridad

IlI. Proceso de Pensamiento

IV. Relaciones Internas

V. Relaciones Externas

VI. Supervision

4.2.2.3.2 Recursos Mobiliarios:

En este rubro, es dependiendo del estilo y tipo de decoracion e imagen quiera que reflejen las instalaciones,
por ejemplo, si se pretende comprar mobiliario tipo madera, es posible hacer una decoracion con muebles en
chapa de encino o en su caso barnizado.

Se recomienda comprar mobiliario para uso rudo, como por ejemplo sillas con base metélica
independientemente del disefio, si es secretarial, sillén con respaldo, sillén con brazos, sillén ejecutivo, etc.

Se debera de contar con una reglamentacion en donde establezca por cada tipo de nivel y funcion, el tipo de
mobiliario a instalar y asi evitar gastos innecesarios que repercuten directamente en la rentabilidad del
negocio.
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4.2.2.3.3 Recursos Técnico - Tecnolégico:

Para la realizacién de sus funciones y que sea rentable los tiempos horas - hombre, hoy en dia se debe de
contar con equipo informdtico y de alta confiabilidad, esto por la delicadeza del tipo de informacién a utilizar.

Dependiendo del tipo de ubicacién con las diferentes entidades regionales, los medios de comunicacién como
el internet, correo electrénico y medios de telefonia, son muy importantes para la buena operacion de las
areas, ya que este tipo de infraestructura hoy en dia es sumamente necesaria para la realizacién y culminacion
de los objetivos.

Se debera hacer una buena seleccidn de los proveedores para este tipo de servicios, considerando costo -
beneficio en la inversion.

Ademas de contar con un soporte en cuanto a Software y Hadware se refiere, esto para la correccién y
elaboracidn de bases de datos informaticos, facilitando dia con dia las labores diarias.

Este rubro puede ser muy amplio si nos profundizamos mas, pero dada la premura de tiempo, no sera posible,
por lo que no dejemos de tomar en consideracion este factor, que es uno de los mas importantes después de
los Recursos Humanos, ya que es la Base para la Plataforma Tecnoldgica en cuanto a comunicaciones y
sistemas se refiere y de €l depende la eficiencia y operatividad de la organizacion.

Muchas empresas tienen graves problemas por no contar con una adecuada plataforma tecnolégica, quedando
rezagados y aumentando sus costos de operacion, bajando considerablemente sus niveles de rentabilidad y
productividad.

4.2.2.3.4 Recursos Financieros:

No podremos contar con una estimacion financiera si no disefiamos primero la planeacioén de la organizacidn,
ya que esta daré la pauta para comenzar a cuantificar cuales seran los gastos a realizar.

Se debe comenzar, una vez contemplada la planeacién, por disefiar un esquema presupuestario en donde
contemple todos aquellos conceptos, rubros y subrubros que faciliten su elaboracion y control del mismo.

A continuacién, de manera ejemplificada, anexo un formato presupuestario para una institucién bancaria, la
cual, se asemeja al que se tiene que realizar para la conformacion de la Afore.

CODIGO | N_CODIGO | ENE | FEB | MAR | ABR [MAY]JUN]JULJAGO[SEP[OCT]NOV] DIC

TOTAL

50115 SUELDOS EMPLEADOS
50128 SUELDOS NOMINA
CONFIDENCIAL

TOTAL SUELDOS

i

50005 COMPENSACION ANTIGUEDAD
50018 GRAT. FIN A_O EMPLEADOS
50021 GRAT. FIN A_O NOMINA CONFIDENCIAL
50092 PRIMA VACACIONAL
50186 GRAT. JUBILACION DIFERIDA
50199 PAGO UNICO PRIMA SEG. VIDA
50209 PAGO UNICO SERV. MEDICO
60040 APORTACIONES INFONAVIT
60202 CUOTAS LABORALES I. M. S. S.
60215 CUOTAS PATRONALES |. M. S. S.
60406 DEFUNCIONES
60684 SISTEMA AHORRO RETIRO
(SAR)
130093 IMP. SOBRE NOMINAS




e

[TOTAL REMUNERACIONES 1 T T [ I I I T R

50173 INCENTIVOS PRODUCTIVIDAD Y
SERVICIO

[TOTAL INCENTIVOS 1 I I I I I N N

50063 BONOS ACTUACION

50076 PREMIOS POR PROMOCION DE
NEGOCIOS

60309 PAGO UNICO

[TOTAL BONOS [ I I I I I I I

50131 TIEMPO EXTRAORDINARIO

TOTAL DE TIEMPO EXTRA

ik

50157 GRAT. CURSOS CAPAC.
INTERNA

60228 CURSOS Y SEMINARIOS

60668 CURSOS CAPAC. ALIMENTOS
EMPLEADO

60914 CURSOS, IMPARTICION H.

60927 CURSOS, IMPARTICION

60943 CURSOS, REC. MATERIALES

60956 CURSOS ALQ. AULAS H. (UNICAMENTE
ZONAR

60969 CURSOS ALQ. AULAS (UNICAMENTE
ZONA REGI

60972 CURSOS, HOSP. Y TRANS. VIAJE

60985 CURSOS, ALIM. VIAJE

60998 DISTRIB. DE MATERIAL DIDACT Y
MENSAJ

61023 CURSOS, DISE_O Y MAT. DIDACTICO H.

61036 CURSOS, DISE_O Y MAT.
DIDACTICO

61049 DIS MAT. DIDAC. P. F. POR

61052 DIS MAT. DIDAC P.M. PAGO POR

61065 CURSOS, IMPARTICION P. F. ACTV.
EMPRIAL

61081 CURSOS, DISE_O Y MAT. DIDACTICO P.
F.A

61094 DISE#0 DE MATERIAL DIDAC, PAGO A
PERS.F

61104 ALQUILER DE AULAS, PAGO A
PERS.FISICAS

61133 CURSOS, IMPARTICION EN PAISH. A
EXTRAN

61162 HOSP Y TRANSP GTOS VIAJ VIAT
INSTRC NAL

61175 ALIMENTOS GTOS Y VIATI INSTRUC
NAC O EXT

61269 CURSOS, HOSP. Y TRANS. VIAJE DES.
DIRECTIVOS

61272 CURSOS, ALIM. VIAJE DES.
DIRECTIVOS

61311 CURSOS, REC. MATERIALES H.

80651 POR PROGRAMAS DE DESARROLLO Y
CAPACITACI

I

e T

I

[TOTAL CAPACIT. INSTITUCIONAL T [ I T T T ] T T 1T 1

60053 BECAS OTORGADAS
EMPLEADOS

60066 BECAS

60082 BIBLIOTECA

60930 CURSOS, IMPARTICION INST.
EDUCATIVAS

61007 CURSOS, IDIOMAS H.

61010 CURSOS, IDIOMAS

61078 CURSOS IDIOMAS, P. F. ACTV.

M:%




EMPRIAL.
61117 CURSOS, IMPARTICION A DIRECTIVOS
INST.
£1120 CURSOS, IMPARTICION A DIRECTIVOS
EN PAI
{TOTAL CAPACIT, ESPECIALIZADA T | I ] 11 T | ] ]
61146 CURSOS, HOSP. Y TRANS. VIAJE
INSTR. DES
61158 CURSOS, ALIM. VIAJE INSTR. DES.
DIRECT!

61201 CURSOS, IMPARTICION A DIRECTIVOS

61214 CURSOS, IMPARTICION A DIRECTIVOS
H.

61227 CURSOS A DIRECTIVOS P. F. ACTV.
EMPRIAL

61230 CURSOS, A DIRECTIVOS, REC. MAT. H.

61243 CURSOS, A DIRECTIVOS, REC.
MAT.

61256 CURSQOS, A DIRECTIVOS, REC. MAT. P.

61324 CURSOS, IMPARTICION A EMPLEADOS
INST. E

[TOTAL CAPACIT. DIRECTIVA

(Il

60008 ACTV. ARTISTICAS Y
CULTURALES

60011 TRASLADO PACIENTES, AMBULANCIA,
PARAMED

60024 LABORATORIO, RAYOS "X" Y GABINETE

60037 PROTESIS Y ORTOPEDIA

60095 EXAMENES MEDICOS EJECS. BANCO

60231 DIVERSAS PRESTACIONES ECO. Y
SOCIALES.

60244 URGENCIAS HOSPITALARIAS

60260 FOMENTO DEPORTES

60273 HOSPITALIZACION, P. F. ACTV.
EMPRIAL.

60286 HOSPITALIZACION

60299 GTOS MEDICOS PERSONAL EN EL
EXTRANJER

60312 HONORARIOS MEDICOS POR DERRAMA

60325 MEDICOS | H

60338 CIRUGIA, CONSULTA EXTERNA Y
CURACIONES,

60341 HOSPITALIZACION NO AFILIADAS SIST.

60354 H. MEDICOS, CONSULTA EXTERNAY
CURACION

60367 BOTIQUIN OFICINA

60370 MEDICINAS

60383 RECETAS SURTIDAS FARMACIAS NO
AFl. SIST

60396 OPTICAS

60419 PRESENTES ANTIGUEDAD

60435 SEGURO DE VIDA GRUPO
INSTITUCIONAL

60448 PRIMAS DE SEGUROS ACCIDENTES
PERSON

60464 AYUDA ADQ. ARTICULOS PRIMERA
NECESIDAD

60477 AYUDA ESCOLAR

60480 CANASTILLA Y LACTANCIA

60493 AYUDA CANASTILLA

60503 AYUDA MATRIMONIO

60532 SERVS. MEDICOS

60545 GTOS MEDICOS EN EVENTOS




ESPECIALES
60558 ANALISIS CLINICOS, ESTUDIOS
GABINETE, R
60561 CIRUGIA, CONSULTA EXTERNA'Y
CURACIONES
60574 TRATAMIENTOS ODONTOLOGICOS H.
60587 TRATAMIENTOS ODONTOLOGICOS NO AFI.
SIST
60590 H. MEDICOS CURACIONES-DUPLICADA
VER 605
60600 URGENCIAS CONSULTORIOS NO AFI.
SIST. H
60626 URGENCIAS HOSPITALARIAS, P. F.
ACTV. EM
60639 MEDICAMENTOS ESPECIALES
60642 GTOS MEDICOS EFEC. EXTRANJERO
60655 SERVS. MEDICOS P. F. ACTV. EMPRIAL
60707 CONSULTAS HOSPITALARIAS,
URGENCIA, P. F
60710 CONSULTAS HOSPITALARIAS,
URGENCIA, P. F
60723 CONSULTAS HOSPITALARIAS,
URGENCIA. NO A
60736 CONSULTAS HOSPITALARIAS,
URGENCIAS P. F
60749 CONSULTAS HOSPITALARIAS, URGENCIAS NO
A
60752 AYUDA LACTANCIA
60765 MIEMBROS COMITE TECNICO MEDICO
H.
60778 PAGO MIEMBROS COMITE TECNICO
MEDICO
60781 HOSPITALIZACION, P. F. ACTV.
EMPRIAL. N
60794 TERAPEUTAS, PSICOLOGOS Y ENFERMERAS,
H.
60804 TERAPEUTAS, PSICOLOGOS Y
ENFERMERAS
60817 TRATAMIENTOS H. MEDICOS
60820 TRATAMIENTOS NO AFL. SIST. H.
MEDICOS
60833 TRATAMIENTOS
ODONTOLOGICOS
60846 TRATAMIENTOS MEDICOS NO AFL.
SIST.
60859 CIRUGIAS MEDICOS
60862 CIRUGIAS MEDICOS NO AFI.
SIST.
60875 ANESTESIAS H. MEDICOS
60888 ANESTESIAS NO AFIl. SIST. H. MEDICOS
60891 ANESTESIAS MEDICOS
60901 ANESTESIAS MEDICOS NO AFI. SIST.
61285 GTOS X VIAJE Y VIATICOS PARA
TRASLADO
80622 H. ACTIVADADES ARTISTICAS
80826 H. MEDICOS GUARDIAS EN EVENTOS
111177 CUOTAS CLUBS SOCIALES
111180 CUOTAS CLUBS DEPORTIVOS
130019 IMPUESTO DEL 1% SOBRE
REMUNERACIONE
170053 GAST. MED.HOSP. EROG. EN EL
EXTRANJ
170079 GRAT. AGENTES SEGURIDAD (NO DED.

)

T

|

T

]

I

I

[



170121 RECARGOS PAGADOS AL IMSS

170150 ADQ. ACCIONES CLUBES DEPORTIVOS
. "GOLF

170163 APORTACIONES A CLUBES DEPORTIVOS
(GOLF)

[TOTAL PRESTACIONES | T | | T ] T 1 I 1

60422 PRESTACIONES PERSONAL AGENCIAS
EXTRANJE

[TOTAL PERSONAL AGENCIAS 1 T [ [ T 1T T 1 1

50089 PROV. PRIMAS ANTIGUEDAD
60451 RVA. PENSIONES DEL
PERSONAL

[TOTAL RESERVA PARA PENSIONES

il

80431 HON.POR ORG. DE EVENTOS
PERSONAL P.

80509 H. SERV. PERSONAL. JUBILADO

80512 H. SERV. PERSONAL NO CONTRATADO

80871 H. SERV. PERSONAL REGIMEN

SUELDOS Y SA
111216 SERVS. PERSONAL NO CONTRATADO
[TOTAL SUELDO PERS. EXTERNO I [ T 1 I T T 1T T T T T

90256 ARREND. PENSIONES
ESTACIONAMIENTOS

[TOTAL PENSIONES Y ESTAC. [ I [T | I A I R O I

50034 COMPENSACION VIDA CARA
50160 GRAT. OTRAS
170286 ACONDICIONAMIENTO CASA HABITACION
TRASL

[TOTAL OTRAS GRATIFICACIONES | [ N I I A R N

60257 EXAMENES MEDICOS ADMISION
60613 H. EXAMENES MEDICOS
ADMISION
80305 H. EVALUACIONES
PSICOLOGICAS
112697 EVALUACIONES PSICOLOGICAS, PAGO
112736 ESTUDIOS SOCIO ECONOMICOS Y
LABORALES D
113599 SERVS. SELECCION
EJECUTIVOS

[TOTAL GASTOS CONTRATACION ] T [ A I

60118 COMEDOR DE MIEMBROS DE
DIRECCION
60671 BRINDIS DE FIN DE ARO

[TOTAL GASTOS BRINDIS 1 [ [ I Y R R I I

60192 COMUNIC. E INFORMACION AL
PERSONAL
80253 H. ELABORACION REVISTA
IMAGEN
80279 A PER.FIS.EMPAQUE DE REVISTA
IMAGEN
80460 H. REDACCION REVISTA
IMAGEN
100081 NOTAS INFORMATIVAS DE RELACIONES A LA
DI
110275 EVENTOS COMUNIC. PERSONAL

[TOTAL COMUNIC. AL PERSONAL [ [ T T T 7T T 7 7T -7 1T 1

50047 INDEMNIZACION DESPIDO
50050 INDEMNIZACION SEPARACION
VOL.

[TOTAL INDEMNIZACIONES

[

90007 ARREND. AREAS ESTACIONAMIENTO,
P.F.
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90010 ARREND. AREAS ESTACIONAMIENTO
90146 ARREND. LOC. OFICINA REPRESENT.
EXT
90159 ARREND. LOC. OFICINA A INM.
BNX.
90162 ARREND. LOC. OFICINA, P. F.
90175 ARREND. LOC. OFICINA
90188 ARREND. LOC. OFICINA (POR
DERRAMA)
110246 DERECHOS AGUA Y COOP.ES
DIVERSAS
110262 ENERGIA ELECTRICA, CALEFACCION Y
REFRIG
110796 SEG. INCENDIO EDIFICIOS
130048 IMP. PREDIAL INM. PROP.
BANCO.
150002 AMORTIZACION GTOS
INSTALACION
150060 DEP. GTOS INSTALACION
150073 DEP. INMUEB.
150108 DEP. PRODUCTORES ENERGIA
150112 AMORT. CERTIFICADOS
FIDUCIARIO
150141 DEP. SOBRE REVALUACION iNMUEBL

T

RN

|

[TOTAL OCUPACION INMOBIL. ] |

T

70005 REP. Y MTTO. DE MOBILIARIO
70008 HON. A CIAS ESPEC. X LIMP. Y CTRL
PLAGAS
70011 ORNATO DE OFNAS Y
JARDINERIA
80389 H. LAVADO CRISTALES INMUEB.
80680 H. REP. Y/O MTO. EQ.
ELECTROMECANICO
80716 H. REP. Y/O MTO. OFICINAS
110178 CERRADURAS OFICINA
110233 DECORACION Y ORNATO
OFICINA
110385 REP. Y MTO. EQ. ELECTROMECANICOS
110437 REP. Y MTO. INM. P. F. ACTV. EMPRIAL.
110440 REP. Y MTO. INMUEB.
110576 ASEO OFICINAS, P. F. ACTV. EMPRIAL
110589 ASEO OFICINAS, CONTROL PLAGAS
CIAS. ESP
110592 UTILES DE ASEQ, COMPRA DE
111368 SEGUROS POR POLIZA
CALDERAS
111423 SEGUROS POR PLANTA DE LUZ
EMERGENCIA
111591 REP. Y MTO. EQ. ELECTROMECANICO
P.F.A
114006 RECOLECCION DE BASURA, PAGO DE

|

i

[T THETE TT1

|

{TOTAL CONSERVACION

1

I I I

[

70001 GTOS DE INSTALACION DE
SENALIZACION

70003 GTOS INSTALAC. INFRAEST. DE
COMUNICACIONES

70004 CONSTRUCC., ADECUAC.Y REMODELAC.

INMUEBONIF. DE
70007 MTTO. DE INMUEBLES Y
OFICINAS
80266 H. ELABORACION PROYECTOS
ARQUITECTONICO
80415 A P.F. POR LOC E INVEST DE BOD Y ED
80745 H. SUPERVISION OBRAS

M7




110419 H.ELABORACION PROYECTOS
ARQUITECTONICOS

112684 SUPERVISION DE OBRAS, PAGO

113984 LICENCIAS, CONSTRUCCION,
PERMI

114019 H. POR ELABORACION PROYECTOS
ARQUITECTO

114035 ADEC. Y REMODELACIONES INM.
TERCEROS

700009 DERECHOS LICENCIAS Y
PERMISOS

700010 OBRAS EN PROC. EN INMUEBL
30s.

[TOTAL ACCIONES T T 7 [ T T T 11T 1T

80156 H. AVALUOS
80169 H. AVALUOS INM. PROP.
BANCOS.
111614 CESION DERECHOS
112671 ELABORACION DE AVALUOS,
PAGO

|TOTAL OTROS SERVICIOS INMOBIL.

il

70006 REP. Y MTTO. DE EQS.
ELECTROMECANICOS
80664 H. REP. Y/O MTO. EQ. OFICINA
80703 H. REP. Y/O MTO. MOB. -
DUPLICA
80729 POR REPARACION Y/O MANTENIMIENTO,
OTROS
90036 ARREND. EQ, P. F.
90049 ARREND. EQ,
90052 ARREND. MOB. Y EQ. -DUPLICADA VER
90049
90078 ARREND. SONIDO AMBIENTAL PARA
OFICINA
90133 ARREND. FINAC. MOB. Y EQ.
OFICINA
90227 ARREND. EQ. ESPECIALES
EXTRANJERO
90230 ARREND. EQ. P. F. ACTV.
EMPRIAL.
110327 REP. Y MTO. EQ. OFICINA P. F. ACTV.
EMP
110330 REP. Y MTO. EQ. OFICINA
110398 REP. Y MTO. EQ. ESPECIALES
110411 REP. Y MTO. EQ. ESPECIALES
CORRESPONDEN
110453 REP. Y MTO. MOB. -DUPLICADA
VE
110819 SEG. OBRAS ARTE
111261 SEG. INCENDIO MOB. Y EQ.
111287 SEG. POR TRASLADO DE MOB Y
EQUIPO
111407 SEGUROS POR MOBILIARIO Y EQUIPO
(ROBO)
112024 MESAS MONTABLES, MAMPARAS, MUE
150086 DEP. MOB. Y EQ.
150099 DEPRECIACION DE
HERRAMIENTAS
150125 DEP. BIENES MUEBLES ADQUIRIDOS
ARREND.
170008 AMORTIZACIONES Y DEPRECIACIONES (NO
DED

[TOTAL MOBILIARIO Y EQUIPO [ | I I I I I O O

T




e ———— —— __— —————— ————— ——— —— ———— ————————

80787 H. REP. Y/O MTO EQ. TRANS.
UTILITARIOS

90081 ARREND PURO DE AUTOS P/
EJECUTIVOS

90117 ARREND FINANCIERO DE AUTOS P/
EJEC

90201 ARRENDAMIENTO FINANC!ERO DE UNIDADES

BLI
90243 ARREND. PURO AUTO.

UTILITARIOS

110301 GASOLINA Y DIESEL AUTOS MODELOS
HASTA199

110864 SEG. FLOTILLA AUTO. (POLIZA AMPLIA)

110877 SEG. FLOTILLA AUTO. (POLIZA
LIMITADA)

110880 SEG FLOTILLA CAMIONES (POLIZA
AMPLI

110893 SEG. FLOTILLA CAMIONES (POLIZA
LIMITADA

110803 SEG. FLOTILLA MOTOS

111355 SEGUROS POR POLIZA
BANABUS

111371 SEGUROS POR EQ. ESPEC. BANABUS

111384 SEGURGS POR RESP CIVIL VIAJEROS
BANABUS

111449 SEG. RESP. CIVIL AUTOS FRONTERA

111863 GASOLINA Y DIESEL AUTO.
UTILITARIOS

111876 LUBRICANTES AUTO.
UTILITARIOS

111889 REP. Y MTO. EQ. TRANS. UTILITARIOS
P.F

111892 REP. Y MTO. EQ. TRANS. UTILITAROS

112095 SEGURO DE MICROBUS Y SU EQUIPO
ESPE

130187 IMP. VERIF. CONTAMINACION AUTOS
UTILITA

130190 IMP. DERECHOS CANJE PLACAS
AUTOS UTILIT

130200 IMP. TENENCIA AUTOS UTILITARIOS
PROPIOS

150044 DEP. EQ. TRANSP. TERRESTRE

170561 GASOLINA COMP.S SIN REQUISITOS Fi

[TOTAL EQUIPO DE TRANSPORTE |

80693 H. REP. Y/O MTO. EQ.
ELECTRONICO

90023 EQUIPO A FACTORAGE
BANAMEX

90094 ARREND. PURO EQ. COMPT.

90104 EQUIPO EN ARRENDAMIENTO
FINANCIERO

90120 ARRENDA FINAN.EQ.DE COMPUTACION, PAGO

P.

110369 REP. Y MTO. EQ. ELECTRONICO P. F.
ACTV.

110372 REP. Y MTO. EQ. ELECTRONICO

110961 ACCESORIOS DE COMP.

111300 SEG. EQ. ELECTRONICO

111915 REP. Y MTO. EQ. ESPECIALES
EXTRANJEROS

112082 SEG. EXCESO TRASLADO EQ. COMP.

112228 EQUIPO ASIGNADO

150028 DEP. EQ. COMP. ELECTRONICO

150057 DEP. EQ. PERIFERICO COMP.

.

1

ERRE

[TTT]



e —
ELECTRONICO

[TOTAL EQUIPO DE COMPUTO

i

80004 ASESORES DEL EXTRANJERO (PER
FIS)
80017 A ASESORES DEL PAIS (PERSONAS
FISIC
80020 A EXTRANJ.SERV. PREST.
EXTRANJ(PER.
80033 A EXTRANJ. SERV. PREST. EN EL PAIS
80046 A EXTRANJEROS POR SERVICIOS
PROFESIONALE
80059 A
EXTRANJ.SERV.PROF.PREST.EXTRANJ.
(
80130 H. CONSULTORIA Y ASESORIA
TECNICA
80198 A PER. FIS. CONSUL.Y ASES. SIST. IN
80208 A PER. FIS.CONSUL.Y ASES. SIST.OPER
80211 A PER.FIS. DES. PROYEC. Y/O IMPLAN.
80570 H. CONSULTORIA Y ASESORIA
TECNICA-DUPLI
80583 IGUALAS POR ASESORIA TECNICA
(P.F.)
80596 IGUALAS POR SERVS.PROFESIONALES
(P.
110013 CONSULTORIA Y ASESORIA TECNICA
110547 GTOS ASIST. TECNICA Y TECNOLOGIA
RECI
110602 SERVS. PAGADOS P. F. ACTV.
EMPRIAL.
110615 SERVS. PAGADOS A EXTRANJEROS EN
EXTR
110628 SERVS. PAGADOS EN PAIS, A
EXTRANJERO
110631 HON PAG A EXTRANJEROS RAD EN EL
PAIS X S
110657 H. PAG. A P. M. SERV. PROF.
110660 CONSULTORIA Y ASESORIA TECNICA-
DUPLICAD
110673 IGUALAS POR ASESORIA TECNICA
(PERSONAS M
110686 IGUALAS POR SVCIOS PROF
(PERS.MOR.)
111973 PAG A ADMIC. AC POR OPER DE
REDESCU
112053 HON.PAG. A PER MOR POR ASES.
CREDIP
112066 HONOR E IGUALAS A EXT X
CONSUL
112079 CONSULTORIA Y ASESORIA TECNICA

[TOTAL HON. PROF. ASES. Y CONSULT. T I I | I A I I I A

80143 H. GESTION ADMINISTRATIVA COBR.
80318 P. F. GESTIONES COBRO Y REC.
CARTERA VE
110026 SERV. PROF. GESTION ADMITIVA
COBR.
114093 GTOS. COBRANZA T.C. P.F.
ACTIV

[TOTAL HON. COBRANZA T 1 l [ I D T T N A

80350 H. INF. CRED.
80790 H. ELABORACION ESTUDIOS
FACTIBILIDAD
111931 INVESTIGACION SUJETOS A CREDITO,




e —— — — __ ——_——— —— — ———

PAGO
112707 ELABORACION ESTUDIOS
FACTIBILIDAD, PAGO

||

[TOTAL HON. INFORMES DE CREDITO

11

|

LT T

70014 REMUNERACIONES CONSEJEROS Y
COMISARIOS

80062 GTOS. LEGALES NOTARIOS
PUBLIC

80088 A PER. FIS. APOYO OPERADOR
SIST.

80114 H. REVISTA EXAM. SIT. ECO. APOYOS
TRABAJOS

80127 A PERSONAS FISICAS APOYO
SECRETARI

80185 A PER FIS CERTIFICACIONES
NOTARIALES

80224 A PERSONAS FISICAS POR
DICTAMENES

80237 A PER.FIS.ELABOR. FICHAS
BIBLIOGRAF

80240 A PER.FIS. POR ELABORACION DE
GRAFI

80321 A PERSONAS FIiSICAS POR GRABACION DE

PROG

80334 A PERSONAS FISICAS POR GRABACION DE

PROG

80347 A PER FIS POR INFORMACION
GERENCIAL

80363 H. INSTALACION Y DESMONTAJE
STANDS, FER

80376 H. INVESTIGACIONES PROF..
Y/OR

80392 H. LAVADO Y PLANCHADO MANTELERIA
80402 H. LAVADO Y PLANCHADO ROPA PERSONAL

cocC

80444 A PERSONAS FISICAS POR PERITAJES EN

COLO

80473 A PERSONAS FISICAS POR REDACCIONES Y

TEX

80499 H. SERV. MESEROS, EDECANES,
VALLET PARK

80525 H. SERV. PROF. GRABACION

80541 A PER FIS POR TRABAJOS
MECANOGRAFI

80554 H. TRADUCCIONES

80619 HONORARIOS PAGADOS

80635 POR DERRAMA (OTROS)

80648 SERVS. PROF. (POR DERRAMA)

80732 A PERSONAS FISICAS INVESTIGACION DE

MERC
80758 H. POR RETENCION TARJ. CRED.
BOLETINADA
80800 H. VALU. Y MTO. OBRAS ARTE.
110644 SERVS. OTROS
111232 POR SERVICIOS A SECORFI
111601 PAGO A SECRETARIAS
GOBIERNO
111957 GTOS. ADMVOS.POR RET EN EXCESO
CTAB
112040 A PER. MORALES REGIMEN
SIMPLIFICADO
112723 TRADUCCIONES, PAGO

112998 ACTIVIDADES INVST. ORGANIZACIONAL

113829 SERVS. CAPTURA Y VERIFICACION

R

N

[T 1T

I

[T

[TTT



e
DATOS
113832 SERVS. INVESTIGACION Y
RECOPILACION

170325 GASTO NO DEDUCIBLE X ADEUDOS DE
EXPERSON

[TOTAL HON. OTROS CONCEPTOS T | | I P A D I O

80606 H. SERV. LEGS. NOTARIOS
80884 H. SERV. LEGS. PAIS
80897 H. LITIGIO DEFENSA BANCOS
PAIS
80910 H. SERV. LEGS. EXTRANJERO
80923 H. LITIGIO DEFENSA BANCO
EXTRANJERO
113764 SERV. LEGS. PAIS, DESPACHOS
113777 SERV. LEGS. EXTRANJERO
DESPACHOS
113780 LITIGIO DEFENSA BANCO DESPACHOS
PAIS
113793 LITIGIO DEFENSA BANCO DESPACHOS
EXTRANJ
113803 GTOS DERIVADOS DEFENSA
BANCO
113816 GTOS DERIVADOS SERVS.
LEGS.
170574 GTOS SIN COMP. LITIGIO
DEFENSA
170590 GTOS SIN COMP. SERVS.
LEGALE

[TOTAL HON. JURIDICOS I | | 7T T T T T 1T 1

80949 H. NOTARIOS ACUERDO ADE
113900 SERVS. NOTARIAS ACUERDO
ADE
113926 GTOS NOTARIALES ACUERDO
ADE

[TOTAL HON. PROGRAMA ADE | | I Y N I A A N A

110518 GTOS LEGS.
112862 GTOS. ADMIN. PAGA. A BANXICO OP
SAR
113735 FRAUDES O ILICITOS H, LEGS.
113751 FRAUDES O ILICITOS GTOS
LEGS.
113845 GTOS TRAMITES LEGALIZACION
170095 INTERESES PENALES
170147 PROVISION PARA OBLIGACIONES DIVS
170189 GASTOS DE MIEMBROS DE DIRECCION
170341 GASTOS NO DEDUCIBLES POR ASALTO
170367 GASTOS NO DEDUCIBLES X FRAUDE O
ILICITO
170532 QUEB. GTOS JUICIO (NO DED. )

[TOTAL HON, LEGALES

L

110466 VIAJE Y VIATICOS C/COMPROB

110479 C/COMPROBANTE DE FUNC.DEL
BCO.EN LA

110482 GTOS DE VIAJE Y V. C/COMPR. POR
DER

110495 C/C POR SERVS.PRESTADOS BAJO
CONTRA

110505 GTOS VIAJE Y VIAT. SIN COMP.

111627 RENTA AUTOS EN VIAJE

111643 RENTA AUTOS EN VIAJE ABM

111711 ALIMENTOS EN VIAJE

111737 HOSPEDAJE Y TRANSPORTACION EN
VIAJE




L

111740 ALIMEN EN VIA TERR NAL/EXT.FU.BCO
EN AM

111766 HOSPE/TRANS.VIATI.TERR NAL/EXT.FU
NC AMB

111779 ALIM. VIAJE SERV. PRESTADOS BAJO
CONTRA

111795 ARREND. AUTO VIAJE SERV.
PRESTADOS BAJO

111805 HOSP. Y TRANS. VIAJE SERV.
PRESTADOS BA

111818 ASISTENCIA CONVENCIONES, ALIM.
VIAJE

111834 ASISTENCIA CONVENCIONES, RENTA
AUTOS

111847 ASISTENCIA CONVENCIONES, HOSP. Y
TRANS.

112590 PAGO KILOMETRAJE USO AUTO. PROPIO
(PART

113010 GTOS TRANSPORTACION
AEREA

113023 GTOS CANCELACION BOLETOS AVION

113528 TRANSP. LOCALES PLAZA VISITADA -
DUP

113748 RECUPERACION GTOS VIAJE POR
CONSEJOS

170040 GASTOS DE AUTOMOVILES Y AVIONES DE
USO N

170134 RENTA AUTO. GTOS VIAJE, PARTE
PROPORC

170260 ALIMENTOS VIAJE (PARTE NO
DED)

170312 HOSPEDAJE VIAJE EXTRANJERO (PARTE NO
DE

170383 KILOMETRAJE USO AUTO. PROPIO (NO
DED. )

[ ]

[TOTAL VIAJES Y VIATICOS T 1 | I A A A I P A

80282 HON.POR ENTR REGALOS DE NAVIDAD

AP

100023 COMIDAS ATENCION CLIENTES

100036 ATN A CTES POR DERRAMA (USO
EXCLUSI

100049 ATENCIONES A CLIENTES SIN
COMPROBANTES

100175 OBSEQUIOS ATENCION
CLIENTES

100188 ATENCIONES A CLIENTES POR ASESORES
EXTER

110521 POR ASIST DE FUNC A CONVENCIONES
C/

110534 ASISTENCIA CONVENCIONES SIN
COMP.

111821 ALIM X GTOS.POR ASIST A CONVENC
EN

170066 GTOS ATENCION CLIENTES (NO DED. )

[TOTAL GASTSO DE REPRESENTACION

110039 BOLSAS LONA Y POLIETILENO

110181 CAJAS CARTON

110709 PAPEL. DE COMP. Y
SUMINISTROS

110712 PAPEL. Y UTILES ESCRITORIO,
COMPRAS

110725 PAPEL. Y UTILES ESCRITORIO, GTOS A

110932 SERV. FOTOCOPIADO

P — 3

T



110945 SERV. MICROFILMACION

113531 EMISION CH. VIAJERO PAPEL.

114051 PAPEL. COMPRAS FROMAS
INSTI

114064 PAP. UTIL DE ESCRITORIO CASA
AUTREY

114080 PAPEL. CHEQUERA NUEVA
IMAGE

[TOTAL PAPELEREIA T ]

110974 SUSCRIPCIONES

1
[TOTAL SUSCRIPCIONES [ T T 1T T T T 1T " T 1T 171

80091 A PERSONAS FISICAS POR APOYO DE

MENSAJER

110217 CORREO Y CORRESPONDENCIA

111944 CORREO Y CORRESPONDENCIA COMPA_IAS
ESPE

114077 SERV.DE DISTRIBUCION
FORMAS IN

114103 GTOS.DIST.INSUMO T.C. P.F.
ACT

[TOTAL CORREO [ 1 | [ T [ T 7T T 1

90065 ARREND. FOTOCOPIADORAS

{TOTAL RENTA FOTOCOPIADORA

Ll

110424 REP. Y MTO. EQ. ESPECIALES
SEGURIDAD

110958 SIST. SEGURIDAD OFICINAS

111096 MTO. Y COMPRA EXTINTORES

112008 REFACCIONES Y ACCESORIOS ESPECIALES
EQ.

[TOTAL EQUIPO DE SEGURIDAD | ] | T [T T T T 1T 1

111070 VIG. OFICINA

111106 VIGILANCIA Y SIST. DE SEGURIDAD
PAGO

111148 MATERIAL PRACTICA TIRO PERSONAL
SEGURID

111452 VIG. Y SIST. SEG. PAGO
SEPROBAN

111465 ADQ. EQ. CONTRA INCENDIO

[TOTAL VIGILANCIA [ 7 I T T 7" T 7 17T 7T

110288 FIANZAS

110741 SEG. CONTRA DA_O PREST. VIV. INT.
SOCIA

110783 SEG. EFECTIVO Y VALORES

110848 SEG. VIDA PREST. VIV. INTS. SOCIAL

111290 SEG. CREDITOS COMERCIALES

111397 SEG. RESP. CiVIL GENERAL

|TOTAL SEGUROS POR OPERACION

90191 ARREND. SOFTWARE

112202 ALMACENAMIENTO

112215 PROCESAMIENTO DE TRANSACCIONES

112231 PRODUCTOS INFORMATICOS

112244 DESARROLLO DE SISTEMAS

112257 MANTENIMIENTO DE SISTEMAS

112626 LICENCIAS SOFTWARE MICROS

113706 SOFTWARE , COMPRA A EXTRANJEROS EN
EXTR

113718 PAGO LICENCIA USO SOFTWARE
EXTRANJEROS

[TOTAL SOFTWARE T [ 1 I [ 1T T T T T T

110408 REP. Y MTO. EQ. ESPECIALES
COMUNIC.
111054 TELEX'Y SWIFT




112600 GTOS CANALES MICROONDAS
112613 USO SATELITE
112710 REP. Y MTO. EQ. ESP. COMUNIC. P. F.

]

[TOTAL COMUNICACION DATOS

)

-

1 T

80486 H. REP. E INSTALACION TELEFONOS

110987 TEL. CUOTA FIJA

111009 TEL. LADA

111012 TEL. REMOCION Y MTO.

111038 TELEGRAMAS SOLICITADOS VIA
TELEFONICA

111481 SEGUROS POR POLIZA RADIO
TRANSMISORES PO

112011 PAG EFEC PM X ACCS Y REFACC P/EQ
TELEFON

112105 TEL. CELULARES, RENTA

112655 RADIO VIP Y RECEPTOR, RENTA

113502 TEL. , INSTALACION Y CONTRATACION

113722 TELEGRAMAS Y RADIOS-DUPLICADA
VER 11103

170299 RTA.TELEF CELULARES (PROPIEDAD DE
TERCER

[T

|

I

[TOTAL COMUNICACION VOZ

i1

80101 HON.POR AP EN PUBL A PERSONAS
FISIC
80457 PROMOCION DE SERVS.DEL BANCO A
P.F.
80567 TRAMITES DE LICENCIAS DE
ANUNCIOS
80761 POR PRODUCCION INF. Y TRANS DE
SPOTS EN
100052 INVESTIGACION MERCADOS
100065 ANUNCIOS DIRECTORIO TELEFONICO
100104 PUBLICIDAD EN CINE 137
100117 PUBLICIDAD PATROCINIOS
(PRESENCIA MARCA
100120 PUBLICIDAD PRENSA
100133 PUBLICIDAD RADIO
100146 PUBLICIDAD TELEVISION
100191 PRODUCCION DISE_O
ORIGINALES
100201 PUBLICIDAD REVISTAS (ANUNCIOS Y
PRO. RE
100214 PUBLICIDAD IMPRESOS (FOLLETOS,
VOLANTES
100227 PUBLICIDAD EVENTOS (STANDS,
FERIAS)
100230 PUBLICIDAD CARTELERAS (BARDAS,
ANUNCIOS
100256 POR GTOS.PUBLIC.FIRME Y GANA CON
BN
100298 PUBLICIDAD PROSPECTACION
112192 IGUAL X MANT DE ANUNCIOS
PUBLICITAR
130145 IMPUESTO LOCAL 12% PROYECTO
ARCOIRI

EREN

[ TT]

R

{TOTAL SERVS. PUBLICIDAD

ms

80538 H. TRABAJOS DISE_O GRAFICO .
100010 GTOS ARTICULOS PROM.ALES
100078 REGALIAS MERCADOTECNIA
100094 COMISION AGENCIAS

PUBLICIDAD
100159 ESTUDIO Y MONITOREO DE
MEDIOS

[ 11

[



e
100243 PREMIOS MERCADOTECNIA (FIRME Y
GANE, PR

ITOTAL ARTICULOS PROMOCIONALES

i

80839 H. NOTARIOS , ADJUDICACIONES Y
DACIONES
80842 H. VALUACIONES BIENES ADJ. O
RECIBIDOS
80855 ADJUDICACIONES O RECP. PAGO
BIENES ABOG
80868 H. OTRAS ASESORIAS RELACION
BIENES ADJ.
80907 H. ADJUDICACIONES O DACION EN
PAGO
80936 H. NOTARIOS,CORREDORES ADJ.
DACIONES, T
112639 GTOS LEGS. ADJUDICACION O DACION
EN
112833 SERV. ADJUDICACION O DACION EN
PAGO,
113887 GTOS LEGS. ADJ. BIENES. TRAMITE
EXT
130116 IMP. SOBRE ADJUDICACION
INMUEB.
170587 GTOS LEGS. SIN COMP.
ADJUDICA

[TOTAL GTOS LEGALES EIMPTOS XADJUD. [ T ] [ [ | [T 1 [ [

111986 SEG. POLIZA BIENES MUEBLES E
INMUEB..

112749 REP. Y MTO. BIENES ADJUDICADOS, H.

112752 REP. Y MTO. BIENES AD.J.

112765 REP. Y MTO. BIENES ADJ, P. F. ACTV.
EMP

112778 REP. Y MTO. INM. ADJ, H.

112781 REP. Y MTO. INM. ADJ.

112794 REP. Y MTO. INM. ADJ, P. F. ACTV.
EMPRI

112804 ENERGIA ELECTRICA, CALEFACCION Y
REFRIG

112817 DERECHOS AGUA Y COOP.ES
DIVERSAS

112875 MTO. EQ. TRANS. ADJ. O EMB,

112888 MTO. EQ. TRANS. ADJ. OEMB. , P. F.
ACT

112891 GTOS SIST. SEGURIDAD BODEGAS
BIENES A

112895 A PF X MTTO EQS. TRANSP.
ADJUDICADOS

112901 VIGILANCIA INM. ADJ. O EMB.

112914 TEL. INM. ADJ. O EMB. CUOTA
FIUA

112927 FLETES Y ACARREOS BIENES
MUEBLES ADJ. O

112930 GASOLINA, DIESEL Y LUBRICANTES
VEHICULO

112956 RECARGOS ADMVOS BIENES ADJ. O
EMB.

112969 SEG. TRASLADO BIENES MUEBLES
ADJ. O EMB

112985 MTO. EQ. TRANS. ADJ. O EMB,
H.

130051 IMP. PREDIAL INM. RENTADOS

130239 IMP. PREDIAL INM.
ADJUDICADOS




Y

e — 5
130242 IMP. DERECHOS CANJE PLACAS VEHICULOS

AD
130255 IMP. TENENCIA VEHICULOS ADJ. O
EMB.
130268 VERIF DE CONT. DE VEHI. ADJ. O
EMBAR
[TOTAL GTOS X ADMON. BIENES ADJUD. [ | | [ I N O A I D
112972 ANUNCIOS PERIODICOS VTA. BIENES
ADJ.
120317 COMS. PAG. P. F. VTA. BIENES
ADJ.

120320 COMS. PAG. VTA. BIENES ADJ.
160102 EN VTA DE MUEBLES E INMUEBONIF.
ADJUDICADOS

[TOTAL COMERCIALIZACION BIENES ADJUD.

i}

200017 APORTACIONES ORDINARIAS AL FONDC DE
APO

{TOTAL FOBAPROA

1l

111119 VIG Y SIST DE SEG PAG TRASLADO DE

120080 COMS. PAG. SIT. OTRAS COMPA_IAS
TRANSPO

120100 COMS. PAG. SIT. SERV.
PANAMERICANO PROT

120133 AL FIRST INTERE. BANK'Y CONC. ( DLS
TER

120333 COMS. PAG. FIRST INT. BANK
CONCENTRACIO

[TOTAL MOV. DE FONDOS

100272 PROM. PUNTOS ACUM. T. C.
PREMIA
112859 SERVS. PROM.ALES
113890 SERVS. PROM.ALES P. F. ACTV. EMP

11

[TOTAL PROMOCION TC 1T 1T 1 [ O

110806 SEG. INVERSIONISTAS CUENTA
MAESTRA

110835 SEG. TARJ. CRED. (ACCIDENTES PERS.
)

