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INTRODUCCION

En el presente sencillo trabajo se muestra la forma y desarrollo de un tipo de
conflicto caracterizado como irregular, algunos podrian confundirlo con la GBI, inclusive
igualarlo, | empero, tal simplificacién nos llevaria a identificar todo conflicto como una
sencilla intervencion de ﬁn agente en otro Estado y, aunque en la mayoria de conflictos
irregulares existe un tercer interesado, no podemos descuidar las minimas pero significativas
ventajas metodologicas de observar un conflicto irregular en su real magnitud como un tipo
de guerra real.

En el presente se usan varios ejemplos, en especial la situacion actual de nuestro pais
y su conflicto que aGn no termina; aunque no es el tema de estudio nos referimos a éste

como a otros en los términos de identificar los nexos coyunturales de dichos conflictos tanto

en América como en los actuales conflictos en Europa. De esta manera, éste trabajo se
compone de un conjunto metodoldgico apegado al concepto: guerra irregular, como un
fenémeno complejo en el que convergen diversos origenes facticos que le otorgan al mismo

peculiaridades muy propias, es asi , que el presente se divide en tres partes. La Primera parte

contiene tres capitulos, desde los fundamentos del mismo concepto, pasando po‘r'"lés, -

componentes psicologicos del mismo como un conflicto cargado de eéencias por la victoria

sobre el miedo, el terror y el derrumbe de la moral en el enemigo, asi como una moral del

sacrificio; en el tercer capitulo analizamos el caracter indefinido y sin éépacios asegurados




ante la contaminacion de! mismo espacio en una constante lucha por ganar la descalificacion
en el ambiente socio - politico y consiguientemente la derrota militar del adversario.

La segunda parte consta de dos capitulos: En el capitulo IV se estudian aquellos

componentes de la guerrilla, su movimiento en el tiempo y en el espacio asi como los limites .

de concentracion y accion guerrillera en el tiempo, lo cual lleva al desgaste de la misma. En
el capitulo V principalmente exponemos el tipo de movimiento caracteristico del conflicto
irregular ademds de hacer especial anilisis a la propuesta milenaria de Sun Tzu con relaci6n
a los tipos de terreno. —

_ Tercera parte. Esta tercera parte estd compuesta por los capitulos VI, VIl y VIIL,
analizamos la importancia de la conspiracion y sus determinantes en el origen del conflicto
irregular, asi como las imp_licaciones en la estructuracion y forma del combate clandestino y

abierto, situacién ultima mucho con més ventaja cuando un gobierno conspira para la

organizacion de guerrillas y la proteccién de la patria. lo necesario del perfil de un buen

conspirador abarca efectivamente lo inefable; es decir, la imaginacién. En el capitulo VII
estudiamos y exponemos los ya conocidos actos de “terror”” como bien se calificarian por los

medios, pero que brindan la alternativa mas 6ptima para desgastar y desequilibrar a un

gobierno en tanto las garantias que éste ultimo tiene que brindar a sus ciudadanos. Emel- -

pequefio capitulo VIII mostramos algunos de los principales probléfnis"dej laﬁGs?bfe =

transicion al combate regular o abierto en el conflicto irregular, el ,i:apitulo en reah;ades

una vinculacion con todo ese nuevo orden y desarrollo tecnolégicos que ponen un nuevo

orden y ambientes a éste altimo nivel de desarrollo del conﬂici;> irregular.




PRIMERA PARTE
CAPITULO I

FUNDAMENTOS

A partir de la Segunda Guerra mundial existe un gran cumulo de informacién sobre
la naturaleza de la guerra irregular asi como de sus principios de conduccion. Entre estos
observamos al tedrico chino Mao Tse-tung', Ernesto Guevara? el “Che”, Hellmunth Rentsch
y el coronel griego Georgios Grivas Dighenis, y otros; han estudiado el fendmeno de la
guerra irregular y consecuentemente se planteo el problema del por qué al parecer las bandas
mal vestidas dirigidas por soldados “aficionados™ han tenido éxito contra fuerzas dirigidas

por profesionales.

En realidad es dificil la definicién sobre guerra irregular ya que gran cantidad de
tedricos tratan el asunto con suma imaginacion propia respecto a la guerra irregular; pero
resulta estrictamente dificil trazar una linea divisoria entre guerra irregular y levantamiento

revolucionario, por un lado, y guerra convencional por el otro.

' Autor de obras importantes sobre la guerra irregular. Problemas estratégicos de 1a guerra de guerrillas
contra el Japon , tomo I, pag. 75-113, y Problemas estratégicos de la guerra revolucionaria de China, Tomo
1, Pag.193-275.

2Ernesto Guevara. La guerra de guerrillas.




Se ha entendido por guerra irregular como aquel conflicto violento en el que los
destacamentos no son grandes unidades, sino grupos de accion pequefios, donde el resultado
no se decide en unas cuantas batallas, mas, ain, el sentido del territorio y el espacio toma
inexorablemente otra dimension, asi, la victoria se procura bajo una gran cantidad de -
operaciones. En lugar de una ofensiva poderosa, hay una multitud de operaciones no menos
peligrosas; en vez de superioridad de armamento, y por tanto de capacidad de fuego, hay
superioridad de movimiento asi como de incursion y coordinacion que el enemigo es incapaz

de poder perseguir.

Vehementemente hay que aclarar que la guerra irregular es “guerra real” y no un
sustituto de la guerra como al parecer sugiere el término guerra de baja intensidad (GBI), ni
mucho menos un operacion casi de guerra o atn peor, una serie de condiciones cercanas a la

guerra que no afectan ni ponen en accion al conjunto de las estructuras Estatales.

Algunos tedricos reconocen que la guerra ifregular es guerra real ; pero no quieren
ver en ella un tipo de guerra, sino s6lo una manera de conducir la guerra en el margen del

conflicto regular.

Los diversos tipos de guerra nos infieren inmediatamente al modo o a.las formas
mediante las cuales diversos grupos ejercen violencia sobre otro u otros. Los diversos tipos
son la resultante de la organizacion racional de la violencia . Por otro lado, no se puede
concluir que la guerra irregular sea solamente una manera de hacer la guerra; aduciendo que

4




La guerra irregular mas alla de su fin estimulativo y progresivo aludiendo claro a un
conflicto al interior de una misma Nacion ; puede ya a nivel de un conflicto entre Estados

responder a un objetivo nacional y no a un objetivo revolucionario .

| La guerra irregular puede tomar la forma de guerra civil, pero en si misma no es un
proceso revolucionario, sino una de las alternativas para establecer un combate que se
configura en cierta tipologia de guerra que es precisamente el carcter irregular del
conflicto. La guerra irregular asi como cualquier 6&0 tipo de guerra nos refiere a
procedimientos para alcanzar un determinado objetivo politico. Consecuentemente la guerra
convencional asi como la guerra irregular son procedimientos respectivos para alcanzar un
objetivo politico. La seleccién de cualquier procedimiento es una volicién exclusivamente

politica.
En la historia de las revoluciones, la guerra civil se ha objetivado concretamente

como guerra irregular, pero esto no quiere decir que sea el patrén generalmente seguido; asi

lo atestigua por ejemplo la Revolucion Francesa.
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reformas o modiﬁcacionesya distintas leyes con el fin de regionalizar el impacto politico del
conflicto puede tender a provocar resultados infertiles y estimular el uso de la fuerza, lo que
aumentaria la deslegitimacion de diversas instituciones; suponiendo claro, que el grupo
“Liberador o Revolucionario” este integrado politico - cultural al irea dinidmico conflictiva;
todo lo cual pondria en entredicho la factibilidad de eliminarlos militarmente. En una escena
contraria sucederia lo bien conocido en Bolivia; es decir: el asesinato del “Che” y la
eliminacién del grupo libertario o guerrillero, e incluso segiin manuales norteamericanos: “

de antiterrorismo™.

La agresion de la guerra irregular a la ley en el mejor de los casos organizativos de
dicha guerra no es la violacién de la misma, sino la liberacion de la “justicia™ anteriormente
condensada en la “Ley”. Asi, la justicia rebasa a la ley y posteriormente se subordina a la -

concretizacion de nuevas leyes e instituciones.

La tension estimulativa entre el caracter ilegal y su propension a la reconfiguracion
de conceptos como Justtcta, libertad, e igualdad; suponen el punto donde se interceptan la
revolucion y Ia guerra irregular como alternativa. Toda guerra irregular al parecer conlleva
elementos revolucionarios. Empero, la integracion de los “elementos revolucionarios- en#
realidad no estan ligados estrictamente al hecho de la guerra irregular; aﬁnque puede |

desempefiar como ya se mencioné su caricter estimulativo y progresivo aludiendo a la

capacidad de los recursos politicos del grupo en cuestion. v o
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del status del sistema politico; dialéctica inexorable que tiende a la propension de utilizar y
proponer la iniciativa militar, lo cual intensificaria la crisis politica interna de los grupos en el

poder politico.

LA REVOLUCION

Uno de los objetivos por quienes inician este tipo de guerra es la revolucion. La
guerra por si misma viola la normatividad “legal” de dominio; pero irénicamente no es una
forma ilegitima de combate . En una gran cantidad dev casos ocurre al margen de la ley, lo
cual es normal ya que se ostenta una gran represion por parte del Estado; concepto que
condensa una postura izquierdista, pero en especifico se establece un conflicto entre un
grupo o grupos y las fuerzas que en ultima instancia respaldan el orden socio - politico,

particularmente el ejército, la policia y los servicios de inteligencia. -

La legitimidad se establece en sentido directamente proporcional a la ilegalidad
departida y reproducida por diversos agentes del orden. La dialéctica aducida se concreta en
la estrecha relacion entre la guerra irregular y la revolucion. La guerra irregular puede
conducir a un nuevo régimen en caso de victoria de facto; en caso contrario, puede
representar la imagen de un agente estimulante al interior del sistema politico, en especial
provocando el reforzamiento de la formalidad democratico - partidista. Ain mas, cuando
las élites en el poder padecen de una gran debilidad politica en el orden mundial exterior. Las
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mundo; asi como su incapacidad de fingir su crisis y de no poder brindar la tan deseada

seguridad a los ciudadanos o sectores de éstos.

La guerra irregular no es una guerra convencional ya que se libra fiiera de las
convenciones, en la que no se aplican las leyes y normas creadas para la guerra regular -
convencional, o sélo en grado limitado . La guerra irregular se distingue de la que libran
milicias o cuerpos de voluntarios, incluidos en la convencion de la Haya sobre normas de
guerra de cardcter terrestre; también se distingue; de los movimientos de resistencia
organizados, que se mencionan en la convencién de Ginebra de 1949.

La guerra irregular puede presentarse como guerra civil, en donde dos grupos
hostiles luchan por el poder dentro de la misma nacién. También se puede presentar el
enfrentamiento irregular entre naciones.

El grupo representado al interior de un conflicto irregular puede imaginarse como
una minoria;, empero, bien puede esta tener capacidad de reproducir estimulos frente a la
hegemonia del significado social, objetivandose alternativamente con elementos de justicia,
libertad y democracia. El/gmpo en conflicto calificado como guerrilla o ejército puede traer
como consecuencia shora si, la guerra civil, lo que corresponderia a un grado alto de

erosion de las estructuras estatales, resultado de la incapacidad de los grupos en el poder de

producir una estrategia que represente las unidad racionalizada del conflicto latente enla ' -

correlacion de fuerzas de los grupos en el poder; es decir, en los niveles o areas de poder
“real”. Pero no podemos soslayar tampoco la posibilidad de un golpe de Estado con la
" intencion de reforzar y retraer la expansion del conflicto bélico que conduciria a la perdida
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Una guerra ilimitada

Una vez que se institucionalizo la violencia y el ejercicio de la misma en el
ejército, surgié la figura del militar y los mitos sobre la identidad en el uso y ejercicio de la
violencia asi como de sus medios: las armas; asi, la civilizacion le impuso limites a la guerra:
La ejecucion de la violencia por ciertas personas y por ciertos principios se torno en el
convenio mis mﬁguo que al parecer reprime hasta cierto grado el aspecto libresco y al

parecer desorganizado del conflicto bélico regular convencional.

La guerra irregular en realidad no se libra por militares o al menos no en el total de
sus frentes o ramificaciones. En el discurso insurgente generalmente se establece la figura
“militar” como correspondencia inmediata y de reforzamiento simbélico de! enfrentamiento
Psico - bélico, ademés, es un implemento necesario para las vicisitudes estratégico - militares
en areas selvaticas o de Sierra. En el caso de la emergente insurgencia urbana el caso se
torna sumamente problemético para su deteccién y aniquilacion, no mas dificil que el
conflicto irregular en la selva o sierra, u otra area. El conflicto irregular urbano
generalmente corresponde a frentes o ramificaciones con posibilidad de coordinacién
jerarquica horizontﬂ auténoma o en el mejor de los casos : accidn auténoma atomizada; lo
que en un proceso de accion no muy extenso- produciria por la propia logica de accién
militar la (actuacion coordinada auténoma), la que necesariamente al igual que los
precedentes necesita de un sistema de codificacion y de seguridad sumamente efectivos. La
paranoia de los servicios de inteligencia asi como policiacos se sustentaria en dudar de todo
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modus contrainsurgente. La posibilidad de integracion supone efectivamente lapotenci;alidad
de la accion politico - militar, lo que se concretiza en-la fortaleza politico - cultural:
“ el conjunto explicito e implicito de los modos estabilizados ( generales y particulares) de
pensar, sentir y actuar de los hombres, diferenciado en conjuntos mis o menos: integrados
por cada uno de los grupos de algin modo distinguibles en el tiempo y en el espacio, e
intemamente. a ellos: trasmite, crece, se modifica o se reduce de generacion en generacion, o
se difunde entre los grupos a través de la comunicacién simbdlica , por aprendizaje,
produccién o contacto deliberado, impuestos o &;;;onténws, interactuando internamente
entre sus diversas partes o exteriormente con las variables naturales en cuanto tales y en la
estimulacion a la modificacion de las propuestas politico-militares organizativas, como
requisito de integracion Y organizacion en relacion con las ya reprimidas y plasmadas por
la cultura misma. Es un patrimonio dinimico y estructurado de ideas précticas y teéricas
relativas a la direccion organizacién y reglamentacién de las actividades y relaciones de los
individuos humanos con el ambiente no humano, el ambiente humano (incluidos ellos
mismos) y la globalidad de la existencia, en respuesta a los problemas emergentes de las
contradicciones de la ﬁda en las vicisitudes historicas, desde ya siempre a su vez

culturalmente condicionadas”.’

'L.M. Lombardi Satriani, Apropiacién y Destruccién de las Cultura de las Clases Suhaltemas, Pag, 54, edll, -
Editorial Nueva Imagen, 1978, Méx.DF.
##+ Las Cursivas son del Autor®**




aparentemente aislado o “regionalizado” puede ocurrir y mantenerse solo si se mantienen
las relaciones globales “pacificas™ en términos de legitimidad ; Por lo que no constituiria una
guerra de facto; por otro lado, la nocién volitiva primero debe de ser correspondida por la
méxima que impone la libertad y facilita la ejecucion inteligente de la violencia total.' “Para la
humanidad no importa nada que se crea o se niegue la existencia de cierto hombre, pero es
muy util que se crea en la existencia de Dios. De la idea asimilada e interiorizada de que no
existe se deduce la de nuestra independencia y libertad ; y si esta idea es inconcebible, se
concibé a lo menos la de nuestra rebelién. Asi, el pﬁncgibe o el hombre que ama la religion y
que la teme, es un ledn que se amansa ante la mano que lo acaricia o la voz que aplaca su
fiereza; el que la teme sin amarla, y mas si la aborrece, es como una fiera encadenada
mordiendo la cadena que [e M§ide arrojarse sobre los transeuntes; el que ni la teme ni la
ama por que no tiene religion alguna, es como el animal daflino que no se siente libre sino

cuando embiste, despedaza y devora ™.

La Voluntad de entablar la guerra es pricticamente voluntad politica. Esta decision
por excelencia responde a la materializacién de las potencialidades violentas indistintamente

del grado en que se organicen y se ejerzan, lo cual incluye por supuesto una contraofensiva :

con la alternativa de no disparar armas ; lo que casi por logica la ejerce cla parte mas débil;

empero, su fortaleza dialéctica supone una debilidad armamentista versus- fortaleza

politico - cultural, lo cual inhibe la eficacia de las recetas de la guerra de baja intensidad yel

S André Glucksman, Estrategia y Revolucion, Pag. 28, Edit, ERA, 1970, Méx. D.F.
¢ Montesquieu, El Espiritu de las leyes, libro vigésimo cuarto, capitulo 11, pag.287-288 : “ la parado_]a de
bayle”. Edit, Porrua, 1992. ** Las cursivas son del autor** )




motivos para la accion ( o la no accién)™, de tal manera que “si a un hombre se le puede
inducir a hablar, cuando sus Gltimo recurso hubiera podido ser el de mantenerse callado,

prefiriendo la muerte, entonces se le ha obligado a comportarse de cierta manera.

‘Su libertad ha sido sometida al poder. Ha quedado sometido al gobierno. Si un individuo
puede permanecer libre, por poca que pueda ser su libertad, el poder lo puede someter al

gobierno. No hay poder sin una negativa o una rebeldia potencial”. *

Asi, en la guerra irregular es donde la conexion entre la guerra y la politica aparece
con mayor claridad. “Sélo a quienes han cometido la estupidez de confundir vida politica y
vida parlamentaria se les puede ocurrir que “la violencia” ha violado el apacible “debate
politico”. Cuando la politica abandona el reino de las declaraciones verbales para definirse
en el mundo de las relaciones de fuerza, no se traiciona a si misma, simplemente se vuelve
seria”. Entonces, la guerra irregular no es la guerra del soldado , sino que es la guerra del

politico, la resolucion al conflicto es y debe de ser politica més que puramente militar.

La violencia no tiene necesariamente que ser la violencia de las armas; la guerra en si

no tiene que librarse en términos de un conflicto puramente militar, ya que lo esencial es el . -

uso de la violencia que sustituye a los pactos pacificos en tiempos de paz. Un conflicto

*Dario Melossi, El Estado del Control Social, Pag. 232, Edit,Siglo XX1. Primera edici6n en espafiol 1992,
Méx. D.F. ,
* Melossi, Idem 3, p.232.




corresponderia a las variaciones de la accion militar determinadas casi por cuestiones

puramente tacticas u operacionales.

El problema -de la guerra irregular resulta dificil de aprehender cientificamente
precisamente por que hoy en dia se observa como mera manera de conducir la guerra, pero
en otros casos, como un fipo especial de guerra , en que una de las partes emplea ciertos
" métodos con todo el poderio de que dispone, con el objetivo de agotar al enemigo y
desgastarlo internamente, lo que al interior de un plazo mediano o largo traerd su
debilitamiento progresivo en su caréacter fisico y estrictamente en su caracter psicologico.
En consecuencia, una incapacidad para ejercer su voluntad politica y militar, lo que se
Muciria en su derrota. E.-;. ahi, donde se observa la guerra irregular como tal, como un tipo
de guerra, y no como una mera manera de conducirla. Es ahi también, en donde se dispone
el despliegue para esos movimientos reciprocos irregulares caracterizados como estrategias

psico - civicas y por supuesto los despliegues ticticos de grupos paramilitares.

La guerra al igual (iue la politica es siempre una lucha por el poder. Empero, el poder
y su percepcion asi como el supuesto objetivo de la guerra o la politica en realidad pueden : -
desvincularse de la trivial percepcién tangible; sin mas, el poder lejos de que estrictamente
represente el sometimiento consciente o inconsciente a la voluntad de quien ejerce dicha

influencia, representa “el proceso mediante el cual se le proporciona al sujeto de poder los




la independencia pasan en casos especificos a jugar un papel sumamente importante,
independientemente del fin Gltimo concreto que la élite realice. En la revolucion Rusa la élite
revolucionaria habia prometido un sistema econémico donde no existiese la propiedad -
privada, sustancia finalmente de la explotacion capitalista. Después de que muere Lenin le
sucede en el poder Stanlin; éste, sin maés iniciativa organizo todo un exterminio de criticos
del sistema pélitico - econémico ruso y, asi, el ideal de lucha: la utopia de la igualdad, de la
anulacion de la pobreza, del socialismo y el comunisgd de los revolucionarios finalmente

quedo sometida bajo los objetivos de un s6lo hombre: Stanlin.

Anilogamente al caso soviético. Encontramos en Argentina la alternativa que la
junta militar pretende como estrategia para su impulso politico en un momento en donde se -
penso que la formula incitadora del sentimiento nacional y patridtico despertaria la fortaleza
militar en un enfrentamiento regular contra Inglaterra; el pretexto : reponer el territorio de
las Malvinas . La guerra regular tal vez la unica de dimensiones mayores en América Latina
despua. de la segunda guérra mundial en el afio de 1982, trajo como consedxeneia la
derrota y la salida de los militares del poder. La élite militar en el poder uso los sentimientos
nacionalistas y patridticos con la intencién de reponer para patrimonio “nacional” las

Malvinas; lo cual por otro lado no funcitiné y provoco su drastica caida del poder.

Toda nueva formula deviene en la nueva psique del guerrillero: !vivir o morir; hdsta
18 victoria siempre ! . Es la siitesis de la victoria de la muerte bajo el ideal promisorio de una
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organizacion de nuestro partido, y a la poca disciplina y falta de decision de los dirigentes
del mismo. Quisiera resaltar que durante los altimos 4 afios (1945-1949), nuestro partido ha
fracasado por que no hemos puesto en préctica las ensefianzas de Sun Yat-sen sobre el

bienestar del pueblo.”

Una nueva formula politica se manifestara primeramente como el contenido de una
nueva fe social, en base a esta fe la voluntad politica intenta configurarse en el nuevo
Estado, en nuevas instituciones y en un nuevo gobiemo; en nuevas leyes. En la revolucién se
establece la fusion del ideal politico promisorio potencial, voluntad politica, decisién
politica y accién politica, que se manifestaran en la decision de efectuar un cambio radical
del orden politico, social y econdémico; y esa decision conducira finalmente a la accion

politica expresada como militar. ‘ ' i

La accion revolucionaria depende del periodo histérico concreto; existen diversos
medios de realizar el cambio, los que podrian tener el cardcter de guerra irregular. En este
caso la legitimidad de la guen'a irregular se deriva de la nueva formula politica que la
revolucion busca llevar a cabo. Asi, la nueva formula se internaliza en el guerrillero y la .'
accidbn misma pasa a deﬁw la posibilidad de la utopia; la libertad, la igualdad, la
. liberacién nacional y

* Christian Zentner; Las Guerras de 1a Posguerra, Tomo 9. Primera parte ;Pag. 55. Edit. Bruguera; 1975,
Barcelona Espaiia.
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LA GUERRA IRREGULAR

FORTALEZA DE LOS DEBILES.

Si sostenemos la antigua relacion de dominio entre goberﬁantes y gobemados ain
no disuelta por la democracia sino que més bien organizada de modo tal que el mecanismo
encuentre su fortaleza en la legitimacion . Los sujetos en el gobierno- aparato administrativo
del Estado- , se objetivizan como parte de la clase politica en conjunto. El poder de la clase
politica es una realidad y su legitimaci6n se realiza a l;ivel ideologico y psicoldgico a través
de la conocida “formula politica”, concepto elaborado por G. Mosca, entendida como

principio abstracto que legitima el poder constituido de la clase politica.

La relacion de domino asi como de explotacién, distribucién y redistribucion de la

riqueza corresponde reciprocamente al grado de estabilidad e integracién:deLtodo enel -

Estado-Nacién, y por légica su proyecto nacional que comprende en relacion con anferiorés
factores la factibilidad de un modo de relacién dominante de la clase politica frente al gran

conjunto de los grupos sociales. El grado de inwtabilidad politica en la relacién de dominio

racionalizado bajo cualquier mecanismo legmmado produce la moonfonmdad socxal quez;; B

mas tarde para a ser mconforrmdad politica para que finalmente se oonﬁgure enun

enfrentanuento ‘politico - militar, que bien puede figurarse como revohxclén:'A modo. de

ejemplo; el el general Chiang Kaichek del e]ercxto nacional en la guerra China expresé ‘Las Sl

catastroficas derrotas militares sufridas en el continente chino no se deben en pnmer lugar a -

una superioridad cuantitativa de los comunistas, sino al desmoronamxemo de la T
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nuev# vida. La idea, la sintesis misma es la que vive y opera la gran potencialidad. del
guerrillero; combinado con una dinimica transitoria objetiva del cambio real en el campo de
batalla. La formula politica es el principio 16gico de accion y de posterior estructuracion de
las nuevas instituciones sociales, antes y después la gran cuestion es mantener la legitimidad
del dominio politico. Todavia hasta principios del siglo XIX la formula politica se sustentaba
en la divinidad; es decir el derecho que Dios delegaba sobre un hombre para que este en su
nombre gobernara cual representacion de Dios en la tierra; asi todo hombre reconocia como
legitima la relacién de dominio establecida bajo el amparo del sefior. Otra formula es la que
establece la dictadura del proletariado como via hacia una sociedad sin explotacién, sin
clases y en donde la etapa final de tal desarrollo corresponde a la disolucion de la autoridad,;
es decir, que no se delega.. Actualmente la formula politica; asi como el sistema econémico
que ha sobrevivido es el capitalista frente al “socialista™. Y frente a su sistema politico
totalitario o “democracia centralista” como algunos le solian llamar;, a sobrevivido el
modelo de democracia occidental como el mas apto. La base de tal sistema se basa en la
“soberania” del pueblo, la idea expresada sobre que toda autoridad se deriva del pueblo v,
por lo tanto; que estas dependen del escrutinio popular por diversos mecanismos; como el
sistema de partidos , el sistema electoral y consejos ciudadanos. Asi, la l16gica de este orden
de cosas determina la codeterminacion de las politicas; primero, delegada en segundos. Y
Ltercero, la vigilancia de la accién de estos segundos por diversos niveles organizativos o .
institucionales. También en este sistema democratico los procesos de respuesta frente a
diversas demandas respondes efectivamente con la existencia de canales para comunicar y
trasladar las demandas asi como las respuestas; con la caracteristica de que la direccion que
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al hecho de la validez legal que ain todavia puede mantener el orden. Esta legalidad, una
vez separada de 1a legitimidad basada en la fe politica se introyecta ahora, contrariamente, en
las relaciones de dominio como la razon existente que exige ser contemplada y tolerada por

el discurso del deber ser. ! Existe; estimula su contemplacion; entonces se niega a

desaparecer como tal, como el cuerpo de poder viviente! °. Una vez que la legitimidad esta

altamente erosionada; la formula politica se ve en la posibilidad de ser reemplazada por una
nueva formula que brinde una nueva legitimidad. A nombre del “cambio”, la libertad, la
justicia, la democracia y la transformaci6n social, la élite émergente entra en conflicto con la
todavig existente élite en el poder,- la cual intentara por todos los medios disponibles asi
como recursos economicos ; aislarla, eliminarla o en el mejor de los casos cooptarla, pero
finalmente lo que va ha determinar la opcion es el grado de crisis interna al interior no sélo

de la élite, sino mas bien: una crisis de élite en su modalidad rotativa y traslativa, todo lo

cual aumenta la ilegitimidad de las instituciones y estimula contradictoriamente el uso de la -

fuerza bélica como ultima instancia determinante; e igual de determinante es el hecho del
posible derrocamiento de las fuerzas guardianes del viejo orden y, por supuesto, de la

aniquilacién total o parcml de la élite ya vencida. Y asi, anuentemente se impone y acepta

una nueva formula politica que desprende un nueva legitimidad. A este proceso dentro de un '

Estado se le llama - revolucion-. Todo proceso revolucionario produce legitimidad unavez =~~~ _ -

que se acepta la formula jen la que precisamente parte de la sociedad depositd su fe y su

sacrificio. En realidad no importa el medio bajo el cual la revoldéién pretenda consqlidai:sus

objetivos siempre y cuando se concreticen. Uno de los medios puede ser la guerra irreguldr.r '

*Fragmento del poema: Sedicién; del autor.
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llevan estos canales difieren de los paises con sistemas politicos arbitrarios; es decir, que
generalmente la direccidn que llevan los canales de comunicacion en las democracias
desarrollas devienen de los grupos civiles organizados hacia los distintos niveles de
gobierno; por el contrario en lps sistemas arbitrarios la direccién se expresa desde los més -
altos circulos poliﬁcos hacia los grupos sociales- ya no compuestos de ciudadanos sino de
stbditos-. Generalmente la modalidad de la direccién , asi como de la informacion

proveniente toma un carcter de control inhibitorio y reactivo sobre los grupos sociales.

_ Toda formula politica contiene grandes deficiencias cientificas, ain mas, la validez de
la misma es sumamente discutida; empero, justificada a través de una racionalidad
interiorizada, ya sea por medio de la divinidad o de la “ciencia” en el transcurso de toda
civilizacién . Asi, toda formula politica es una ficcién y solo serd real el poder que ejerce a
través de las instituciones sociales; las cuales en su inicio concretizaron la legitimidad de tal -

dominio.

Cuando la féM politica ya no corresponde al deseo de los grandes grupos
sociales , deja de corresponder al pensamiento de 1a época y termina representandose como
ineficaz, descontextualizada. La élite en el poder en consecuencia hace uso dej la—iegaﬁdad '
para reprimir por diversos medios la desestabilidad y subversion de algunos sectores dela. -
poblacion. La p&dida progresiva de poder condiciona el hecho de la Iegitimidad érosionada -
con antelacién; ademas de que tal legitimidad es un derivacion de la formula politica ; asi l;
posterior existencia y cqnservaci()n del poder por medio de las diversas instituciones recurré




El objetivo de la guerra irregular es erosionar e intensificar el poder de la legalidad,
asumiendo claro que el orden ya perdié su legitimidad. E! conflicto politico - militar

entonces estard encaminado; por un lado, a demostrar publicamente que los grupos en el

poder ya son ilegitimios; en tanto que la tirinica legalidad con la cual reprimen - ya no tiene -

razén de seguir siendo respaldada con la obediencia reprimida; por otro lado, las acciones
bélicas toman un papel importante, ya sean de tipo regular, irregular o acciones urbanas,
también llamadas “acciones terroristas . En Las acciones militares de tipo regular e
irregular generalmente se establece en el primer caso, lh caracterizacién “dindmica simbélica
formal” ."°, en el segundo puede existir una combinacién dependiendo de las estrategias
desarrolladas, pero en el caso irregular, particularmente en un ambiente urbano la

caracterizacion cambia al grado tal de establecerse una informalidad simbélica dinAmica.

19 Dindmicas simbélicas formales . Las dindmicas simbdlicas formales se refieren al hecho de identificaren~

el vestuario asi como ¢l equipo y organizacién militar, la gran correspondencia ¢ identificacién de la

wﬁhoenmcasonnqémmmgﬂucondammemenoséhcntémmosgeoﬂswos,smotambténenm_ :

significacién simbélica en términos del ambiente politico. Un gran efecto politico - econdmico tendria si se

presentase como “cjército liberador™ a un grupo mal vestido de verde ; representado claro: el contravalorde

la institucién militar oficial: el ejército nacional o en su caso guardia nacional. El ejército liberador dice

estar en contra de un gobierno ilegitimo, ademds de postular y estimular diversos contravalores; el efecto de -

los mismos depende de la estrategia politica. En los casos de guerra urbana y el llamado terrorismo, la
dindmica simbélica cambia para llegar a la informalidad que es sumamente indetectable. Cémo dudar de una
respetable secretaria, de un empleado de traje ostentosamente apolitico; en un 4rea donde los sospechosos
reales aparecen como los menos sospechosos. En realidad, y ain mas en este caso en donde importa
demasiado el ser indetectable; 1a virtud corresponde al sistema de seguridad politica que se formule.

20




GUERRA IRREGULAR - GUERRA CIVIL.

El proceso revolucionario implica la iniciativa de concretizar un objetivo, en tanto
qué al rebelion sélo implica una conducta. El proceso revolucionario frecuentemente se -
encuentra integrado por la rebelidn; empero, también hay revoluciones sin rebelién y
rebeliones sin fines revolucionarios. Entre estas estin especialmente las rebeliones dirigidas
contra un Opresor u agresor extranjero.

Tanto la revolucién como la rebelion pueden;onducir a la guerra civil. Para la
revolucion la guerra civil es un medio para concretizar su objetivo; para la rebelién puede
resultar solo que se generalice la rdspu&cta en contra de la fuerza externa. La longevidad
progresiva de la rebelion asx como de la guerra civil pueden servir tanto para fines
revolucionarios como nacionalistas. La es‘])eciﬁcidaci secular de cada confinacién en relacion
con el contexto politico lo muestra Edward Luttwak"*

- La rebelién o insurreccién , el putsch , la guerra civil, el pronunciamiento, la
revolucién , pueden permitir que los conspiradores si salen victoriosos, puedan establecer las
respectivas reconﬁgumcioneé o cambios segiin sea el caso de que se trate :

La insurreccion o liberacion nacional: Es un conflicto interno, la meta del partidé
que lo inicia no es la de tomar el po&er dentro del estado sino mas bien la de establecé; y
estimular estructuras estatales que inmediatamente serén observadas como rivales . Esto

puede tener bases de tipo étnico regionial.

"Edward Luttwak. “ Qué es el Golpe de Estado”, en : El Golpe de Estado, Edit. V siglo, 1976, Pig. 17-28.
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La fevolucién: generalmente se inicia al menos al principio por las masas populares
en coordinacién y su objetivo tiende a cambiar ~la§ estructuras estatales: sociales y politicas
como también a los dirigentes de las mismas.

La guerra civil: son las acciones de guerra en donde participan elementos de las
fuerzas armadas nacionales. Trae como consecuencia la destruccion de un gobierno.

El pronunciamiento: la versién nos dice Luttwak: es esencialmente espafiola y
sudamericana del golpe de estado mxlltar El pronunciamiento era frecuentemente un
fenomeno liberal y no por tanto reaccionario y su propdsito tedrico era la toma del poder
para “ cerciorarse de la voluntad nacional”- un concepto tipicamente liberal. Posteriormente
y conforme el gobierno se fue haciendo mas y mis derechista la maxima cambio: de la
“voluntad de la nacién” de los neoliberales a la teoria neoconservadora de la « verdadera
voluntad™ de la mencionada.

El pronunciamiento era organizado y estaba encabezado por determinado jefe del
ejéreito pero se efectuaba a nombre de todo el cuerpo de oficiales.

El Putsch: Es llevado a cabo por una facciéon dentro del ejército o el golpe que
puede ser efectuado por civiles utilizando a algunas unidades del ejército. Es esencialmente
un fenémeno de guerra o de la inmediata posguerra y es intentado por una corporacion

formal dentro de las fuerzas armadas la cual lo encabeza por nombramiento.

En realidad todo objetivo referido a los ya mencionados conlleva el riesgo de
ser consignados ante “ley” . Si el objetivo del grupo sedicioso o libertario fracasa lo que les
espera es un juicio y una sentencia conforme a las leyes establecidas; esto en el mejor de los
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casos, pero lo més seguro es que se tenga presente que el agente antiestatal o reformador
segun sea el caso con sus respectivas variaciones, se vera en la disyuntiva de ser torturado y

aniquilado; es decir, que soportara la tortura fisica y psicologica y luego un impacto

practico de arma de-fuego en la nuca, lo cual logicamente lo dejara fuera de combate: -~ .~ =~

Quien inicia una empresa como las ya citadas debe interiorizar la idea inclusive con
fundamentos filoséfico - politicos sobre que la rebelion ante el orden radica en la ilegitimidad
del adversario . Igualmente se debe de tener presente que no existen los delitos tanto en la
guerra civil o en la revolucién ; ain mis en fa guerra ineguiar,vestas mismas no son delitos
sino medios . En realidad es dificil encontrar la linea divisoria entre actos conscientes e
ilegales y actos “criminales” que son reprobados por la moralidad.

La guerra civil empieza con la rebelién violenta de una de las partes de las

fuerzas armadas» sin la participacién activa de la poblacion. Asi, la guerra civil emplea la

violencia a gran escala rebasando todo limite legal establecido en el derecho internacional .
-Es en suma la violencia sin posibilidad de normarse dado que las instituciones juridicas no
admiten la legalidad del empleo de la violencia en general . Si la modalidad dél

enfrentamiento se fundamenta discursivamente en leyes y costumbres de guerra contenidas

en el derecho internacional, la guerra civil puede llegar a desempeilarse como guerra

convencional: entonces existira lo bien sabido; es decir, ejércitos regulares y combatientes

respectivos . Si-la guerra civil no tiene la posibilidad de respaldarse: en las convenciones

internacionales entonces se recurrira a la éuerra irregular.
En un primei' caso el conflicto se configura entre dos bandos de tropas ; la conversion
ocurrira cuando sectores civiles tomen partido por algin bando militar. Cuando ocurre una
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insurreccion el gobiemno contra el que esta dirigida tal accion violenta intentard disminuirla,

pero generalmente la iniciativa opta por la eliminacion del grupo rebelde.

Todavia hasta-la brimera mitad del siglc; XX , las rebeliones podian tener la
posibilidad de vencer en un conflicto ante las tropas oficiales. E! enfrentamiento se llevaba a
cabo sin grandes distancias en el desarrollo de las armas; los rebeldes podian obtenerlas con
cierta anterioridad y practicar con ellas para una mejor efectividad en el combate ya que la
operatividad de las mismas no era tan dificil, empero, a partir de la segunda mitad del siglo
XX los rebeldes ya no tienen las mismas posibili&ades para iniciar un combate abierto
contra las fuerzas oficiales; las fuerzas ya no combaten a nivel genérico con armas
pequeiias, sino que ahora tienen un gran apoyo aéreo y terrestre , fundado en el propio
desarrollo de las diversas armas y vehiculos capaces de llegar facilmente a terrenos que
anteriormente no podian llegar o si llegaban eran en proporciones minimas y por grupos
pequefios. Los grupos rebeldes que no cuentan con el apoyo de un sector del ejército en
realidad es muy dificil iniciar un enfrentamiento regular, y aunque tuvieran equipo tendrian
que saberlo usar, no s6lo un pequeiio m'xmerd de hombres, sino més bien grupos colectivos
ya que esto aumenta la eficacia del guerrillero. Asi, atendiendo a la superioridad de
infraestructura bélica; por supuesto también las comunicaciones; los rebeldes hoy sélo

tienen una posibilidad de éxito : la guerra irregular.

Uno de los rasgos inmediatos de la rebelion es su conducta ya que no tiene a
principio sélo en tanto desarrollo de la mismo un fin especifico. La rebelion como ya
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explicabamos puede servir para fines revolucionarios como av fines nacionalistas. Asi, la
guerra irregular bien puede perpetuar la rebelion y provocar el surgimiento de varias células

subversivas de caracter rural y urbano; en tanto que la represion' por economia de

inteligéncia generalmente se dirige hacia grupos de accion pasiva, aludiendo claro a un buen

sistema de seguridad de los grupos subversivos urbanos; en donde la dindmica simbdlica

- formal es sumamente proteica.

No toda guerra irregular representa una gud:a;revolucionaﬁa. La guerra irregular
revolucionaria en determinada magnitud tiene caracteristicas de guerra civil: de un lado,
grupos de accién y simpatizantes activos - pasivos; del otro, unidades militares, cuerpos
policiacos y de inteligenc?a militar asi como grupos paramilitares o de contragolpe. La
guerra irregular nacional, ocurre generalmente como conflicto entre dos naciones o mis, y
constituye por su modaﬁdad una guerra definida en el derecho internacional.

En realidad en situaciones concretas especificas es un tanto dificil establecer la linea
divisoria entre estas dos tipologias , ain mas si al presunto opresor de le considera

representante del orden politico, los objetivos revolucionarios y nacionalistas se traslapan.

La guerra irregular cuando ocurre matizéndose como guerra de liberacion o -

revolucionaria, obtendra apoyo internacional y se inscribird en el ambiente de tension de las

" relaciones internacionales; mas, cuando el pais incomodo por tal apoyo se encuentra débil

politicamente y subsumido en contratos comerciales y financieros necesarios para - -

“mantenerse” ir6nicamente en una desestabilidad crénica.
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La buena voluntad que muestra una nacion hacia la parte subversiva en una guerra en
otra nacion , conduce a apoyar, primero indirectamente y luego directamente, a dicha parte
en el curso de una guerra civil librada como guerra irregular. El apoyo puede rebasaf el
umbral legal interno para pasar a internacionalizarse afectando el juego de intereses
internacionales en donde las potencias influyen indirectamente mediante organismos de tipo
internacional 0 en su caso directamente mediante intervencién militar en pos de la
democracia, ya sea apoyando segun convenga al grupo subversivo o al gobierno nacional.

Una vez que se reconoce al grupo rebelde o;;bversivo como fuerza beligerante, la
guerra irregular obtiene no solo el reconocimiento, sino también el grado de impacto politico
en las relaciones exteriores del Estado en conflicto, empero el impacto dependera de la
estrategia politico militar de! grupo rebelde. Asi, la parte beligerante ostentara la
estimulacion hacia un nuevo proceso de construccion de un orden politico en un Estado ya

- existente. El significado socio - politico que se desprende nos indica segin “la hipotesis una
relaciOn estricta entre: a) una representacion elemental del estado y el sistema politico b):
una repfesmtaciéﬁ de tipo especular de un contra - Estado c: un transtorno de la moralidad
“burguesa” y ¢l establecimiento de conceptos “alternativos” de derecho y de justicia , como
fundamentos “éticos” de la lucha armada” ( Manconi). S

'2 Frakmento de Ia cita m}izahpogﬂaﬁoMclosien:ElEsudodel Control Social. Pag 225.
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CAPITULOII
EL FACTOR ESTRATEGICO-POLITICO

Hoy en la actualidad se considera que la estrategia ya no solo se limita al arte de
emplear la fuerza militar para lograr cierto objetivo politico. Segun Melossi, el poder es el
proceso mediante el cual se le proporciona al sujeto de poder motivos para la accion. Asi,
una demostracion de poder se realiza con el fin de convencer al adversario de que seria initil
tratar de impedir los objetivos deseados por quien ejerce tal demostracion, ya que tal
demostracién impone inmediatamente una revalorizacién sobre la certidumbre en la
seguridad del adversario. Se busca crear una reaccion psicologica en el adversario con el fin
de conseguir un objetivo politico. Al igual, la estrategia militar parte de la estrategia general
que busca el mismo objetivo estableciendo al interior de la estrategia éeneral una ubicacién
de accion 6ptima con respo;cto al periodo concreto en que se establece el conflicto irregular.
La estrategia militar no significa un ejercicio estratégico de guerra como tal, ya que podria
aumentar el desequilibrio nacional fomentando la rebelion generalizada. La mayor
inteligencia en la ejecucion de la estrategia militar radica en el hecho de lograr el objetivo
politico que se persigue sin llegar a la' guerra, s6lo mediante la demostracion de poder
militar. La presencia asi como la demostracion militar por si solas no puedeti provocar el
resultado esperado ya que la accion es parte de una estrategia;, esta estrategia solo se
producira mientras exista estabilidad en la élite en el poder; es decir, que exista un mando
estable y coherente con respecto a la circulacién de élites al interior del sistema socio-

politico.
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Como ultima opcion se recurre al uso de la fuerza, aunque tal opcion traiga
consecuencia aiin mas grave que el posible resultado positivo; claro que tal opcion junto con
su resultado dependen del periodo historico concreto.

La estrategia ofensiva directa: tiende a definirse como la gran batalla decisiva que

intenta destruir las fuerzas del enemigo en uno o varios golpes.

Estrategia ofensiva de accion indirecta: tiende a establecerse en el espacio.y en el
tiempo, evitando el enfrentanmiento “directo de tipo simbélico formal™; es decir, que se
pondrén en operatividad diversos grupos de tipo paramilitar en combinacién con acciones de
tipo asistencial y de presion psicoldgica asi como servicios de asistencia - deteccion. Sin
llegar a la gran batalla se busca fatigar al adversario, dirigiendo las campafias en contra de
sus bases y de su significado socio - politico de la guerrilla o grupo beligerante en relacién a
su impacto en el publico tanto nacional como internacional. En el contexto de la estrategia
en general la guerra irregular como tipo de guerra juega un papel sumamente importante ya
que en realidad no existen las derrotas decisivas ni los espacios territoriales relevantes; en
efecto, la guerra irregular busca un efecto psicolégico en el adversario que se traduce en
objetivar su objetivb politico ademas de reproducir la imagen de su objetivo como
necesario e inevitable.

El objetivo en la guerra irregular es provocar una reaccion psicologica en--el:
adversario. Las resultantes psicologicas tienen prioridad en tanto se traducen en acciones
-politicas las que inexorablemente tienen que ser atendidas con una grah preparacion tactica
del ejército asi como de una respuesta estratégica del comando politico. Esto, suponiendo
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que existe la suficiente capacidad de direccion para evitar la eroston de las estructuras
estatales, lo cual impediria la elaboracion de una estrategia.

La toma de territorios asi como la conquista de ciertas posiciones importantes, solo
sirve para representar la potencialidad bélica, pero no garantiza una respuesta satisfactoria
en el enemigo ya que el objetivo primordial es el psicologico. Las respuestas asi como las
acciones esperadas son producto de la intermediacion politica y no militar, en suma, la 16gica
del .usa de la fuerza para acabar rapidamente con el problema puede traer consecuencias
graves en casos especificos. Mientras el grupo beligérante asi como su significado socio-
politico no se internacionalice, puede usarse simplemente la fuerza militar para aniquilar al
referido grupo; lo que también establece l6gicamente la mediana fortaleza politica del pais
asi como su especifico grado de proteécién con respecto al nivel de integracion politico-

econémico a nivel mundial.

En realidad la guerra irregular es una guerra de desgaste en donde el caracter psico-
politico rebasa la l6gica inmediata sobre el uso de las armas. En la guerra irregular se atenta
en contra de la voluntad ﬁo solo del adversario sino también de los que se dicen neutrales o

simpatizantes. La mayor victoria no es asesinar, sino asesinar para no asesinar 0 mostrar

igualmente e! ejercicio del terrror racional por parte de cualquier bando. En la gran mayoria o

de los casos, la asistencia social y alimenticia se dirige hacia aquellos sectores o
simpatizantes con el grupo beligerante, dejando excluidos a otros sectores, los que;
légicamente recibiran otro tipo de trato; pero, esta accion sumamente logica y contradictoria
del padre arbitrario y paternal - homologia con la conducta del Estado- sélo produce y
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fortalece el factor reactivo del sector de la poblacion ya que el caracter de la practica

represiva es de tipo inhibitorio.

Los agentes- asistenciales juegan un papel determinante en la guerra por las -
voluntades y las almas , ademas de evitar el ejercicio del terror psicologico y asesinatos casi
colectivos. Los agentes asistenciales tienen que representarse a si mismos como
organizaciones antigobierno, reproduciendo la idea sobre las inconveniencias de participar
apoyando al grupo beligerante. La meta a median(; plazo de la accion de los agentes
asistenciales produciré una alta disminucién de la anomia del sector social, lo que casi
autométicamente traerd como consecuencia la disminucion del interés en acciones
beligerantes . Los agentes tienen que tener el tacto politico asi como la habilidad para
integrarse al status cultural del sector o la comunidad ; y por supuesto, todo el apoyo
econémico que irénicamente resulta mucho mas econémico que los gastos realizados en
mantener una gran infraestructura bélica asi como el mantenimiento de los recursos
humanos. Por ejemplo: “ para llegar a tener un piloto de combate cuesta un minimo de 100
000 délares. En el caso de los Tornados, aviones multirrol anglo- italo- germanos, la
preparacion del piloto excede el medio millon de dolares. Esto sélo en entrenamiento, pues
luegd hay que sumar que requiere volar 15 horas mensuales para mantenerse en forma. Sélo

en combustible un Mirage consume 5000 délares por hora de vuelo™."

13 Raiil Sohr. Para Entender la Guerra, Edit, Los Noventa; Pag. 133; 1990.
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PREPARACION SICOLOGICA

El sentido de la vida de un combatiente en la guerra- aun también la politica-, se
reduce al sacrificio de la misma. Aquellos que se sacrifican voluntariamente son los que.
creen que tal sacrificio tiene un gran significado. La presencia de la muerte interiorizada en
la figura de la libertad como utopia, marca la fortaleza psicologica del guerrillero en
comparacion con la de un soldado. También es importante que el guerrillero se prepare para
desestructurar de su personalidad psico - social la existencia del concepto de Dios; asi como
saber hacer uso del significado social del mismo en términos discursivos. Lo anterior se

ampliara en un capitulo posterior.

El gobierno de un Estado que se prepara pﬁa la guerra o que esta en ella, dispondra
de todo a su alcance para hacer que los sacrificios que exige la guerra aparezcan como
necesarios para los ciudatianos y con algin sentido; tal vez representar en el sacrificio del -
ciudadano la salvacion ya no del gobierno sino la salvacion de la patria, de la soberania, de la
independencia , del pueblo, y por supuesto, de la familia. Aquellos que se nieguen recibiran
todo una presion social y serdn castigados por no responder ante la “nacion” que los
convocaba a defenderla; también usara como en otras tareas de estratégico militares los
medios masivos de comunicacion para estimular positivamente la-accion patridtica de los
ciudadanos enrolados en las filas del ejército. Tal proceso es necesario para el éresunto éxito

que necesite la guerra.
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Lé fe siega en tal idea hace posible que el individuo se integre en comunidad de la
cual saldran los combatientes.

La socializacion en la pequefia comunidad- emociones y experiencias que
comprenden el lenguaje- pueden provocar que se substituya conscientemente la idea inicial

que estimulaba y justificaba el sacrificio y, que era inicialmente la base de la comunidad.

En donde existe la posibilidad de conexién de ideas motivantes del servicio militar y
la legitimidad al menos inicial de la formula politica en relacién con conceptos como patria y
pueblo, surge la idea de libertad colectiva; que es en donde se atomiza o personaliza el

sacrificio por los otros; por la patria, por la nacion.
ENFRENTAMIENTO PSICOLOGICO

El objetivo principal es la produccién de un contrasignificado que las dos partes -
intentaran a nivel del publico, ya que el publico es el cam'po macroscopico de control social
reactivo- productivo; segin sea el grado de desarrollo politico. Los medios de comunicacion
juegan un papel coyuntural en este enfrentamiento a nivel del auditorio enclaustrado militar y
los grandes auditorios “civiles”. Las imagenes, las ideas y las acciones pacificas estratégicas
estan dirigidas a los grandes auditorios y en-algunos casos especificos al auditorio
enclaustrado, o sea el ejército. Los tiempos de injerencia estratégica sobre algin auditorio u
otro estan determinados; primero: por los desequilibrios al interior de las élites o grupos en
el poder y su relacion con la élite militar; el segundo: con el grado de desarrollo politico o
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“democratico” | real a nivel espacial de los grupos sociales en su configuracion y
potencialidad racional de demandas. En paises con bajo nivel de desarrollo politico la posiBle
configuracién de demandas o interposicion politica de los grupos sociales generalmente
obedece al temperamento novedoso del abandono del ser sibdito- sibditus, gobernado,
maniatado. Asi, el objetivo se concretiza en la destruccion, distorsion del complejo
motivacional del adversario para el servicio militar y por su puesto hacia la poblacioén con el
objeto de minar la idea que tolera la accion militar. El objetivo frente al soldado es
efectivamente el de provocarle por medio de la accion boﬁﬁco pacifica de las bases sociales
de la regién , principalmente mujeres y nifios un cuestionamiento de su lealtad a la formula
politica por la que pelean y reprimen a los suyos; alin mas cuando estos surgieron de la
region para enrolarse en las filas de! ejército oficial . Si la motivacién militar se basa en
conceptos como patria y nacion, el objetivo seré mostrar que las ideas no son en realidad
justificadas por la ilegitimidad de las acciones que llevan a cabo, y que la realidad de sus
acciones contradice el deber ser propio de la realidad inexorable.

Las ideas discursivas de liberacion y libertad en realidad juegan un papel
importantisimo en la motivacién y en casos concretos en su relacién con los significados
desplazados hacia el auditorio internacional y que principalmente contienen la intencién de
no desear el poder sino mas bien el fortalecimiento de los dos anteriores conceptos o ideas;
con el discurso actual que es la democracia, lo cual causa simpatia hacia el grupo beligerante
a la vez que causa censura sobre las fuérzas oficiales.

Si el grupo beligerante logra aceptacion a nivel internacional, deberd fortalecer la
idea sobre la barbarie de las fuerzas oficiales asi como del gobierno que s6lo se mantiene en
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la legalidad fundada en un estado de derecho polarizado por el orden: secuela inhibitoria de
las armas. El éxito finalmente resultara de la buena reproduccion ‘internacional de los
significados sociales conforme a 1a realidad social economica y politica polarizadas por la
extrema pobreza y “represiéh; resultantes de la rapaz politica del gobierno nacional. La
injerencia foﬁalecida hoy en la actualidad es el resultado de los procesos de integracién‘
mundial asi como el reacomodo de las fuerzas productivas nacionales en relacién con la
nueva division internacional de la produccion mundial; facilitan y justifican las figuras de las
llamadas O N G, que representan en si mismas la observacion y} valorizacion de las
relaciones y su desarrollo politico de los paises periféricos y de status medio, hoy también
llamadas economias emergentes. - Mé refiero a los paises periféricos ya que en la mayoria de
ellos se dan con regularidad conflictos irregulares - . Asi, las llamadas ONG son en realidad
( agentes politicos de valorizacion e injerencia asistencial directa o indirecta), lo cual puede
producir en determinado grado directrices albergadas en el centro organizador o de mayor
ayuda estimulativa frente a otras organizaciones; ésta interaccion puede ser usada con ciertas
consideraciones estratégicas y ticticas por ( Inteligencia ), y por la red de intereses
interactuantes entre partidos politicos y aportaciones econémicas indirectas de’ grandes
empresas de cariicter internacional. Organizar la “asistencia e injerencia” de los agentes
politicos reivindicaria por un lado; demostrar la buena voluntad para un desarrollo politico y
la posibilidad dependiendo del disefio del programa asistencial con el cual se trabaje: la-

disminuciéon de las tensiones politicas, cabe decir que los grupos gubernamentales que _
establecerian la relacion de trabajo con las ONG deben de ser gmpos’wpecialw; es -decir,
grupos profesionales en el area de las Ciencias Sociales. Las ramas por orden de importancia
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comprenderia las siguientes: Ciencia politica, Relaciones Internacionales, Economia,
Historia, Psicologia Social, Psicologia, Antropologia, Ciencia Militar, Estadistica, Filosofia y
Derecho. La intension de crear los anteriores grupos especiale_s en relacion con la
participacion de ONG’S nacionales o internacionales en territorio nacional estd en funciéon
de “organizar, participar activamente y vigilar”v el trabajo “asistencial”;, aun mejor si los
grupos credos con este fin son secretos; es decir, que su caricter de origen se identifique en
el ambiente publico con la activacion y organizacion social, en defensa de los derechos
humanos.

Es necesario también explotar el sentido de la inseguridad . Bajo tal objetivo se
usaran todos los recursos que estén al alcance pafa reproducir e interiorizar la dimension del
peligro que recaera sobre los ciudadanos del adversario si el gobiemno inicia un conflicto
militar. Empero, esta operacion militar no sélo sirve para el caso ya expuesto, mis aun ,

sirve para estimular la interiorizacion del peligro ( inseguridad) y justificar politicas de

militarizacion , asi como el reforzamiento exterior de los cuerpos de seguridad publica, en -

donde el objetivo no es obviamente contrarrestar la inseguridad publica, sino vigilar el
w@mto, dinémica y objeuvos de grupos urbanos asi como también sitiar a alguna ciudad
WMe con respecto al drea conflictiva. Este ultimo objetivo es llevado a cabo bajo un
proceso rotativo - traslativo en la sustitucion de los cuerpos de seguridad publica por
unidades del ejército, con Ia intencion de no pretender provocar el descontento ciudadano
que incrementaria la inestabilidad y consiguientemente la ilegitimidad del gobierno; esto
responderia a una interferencia formal simbélica de las fuerzas militares. La sustitucion de
los cuerpos de seguridad publica se establece de modo simbolico dinamico; es decir, que los
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soldados, lejos de portar su vestimenta verde y automoviles de igual semejanza en color,
portan vestimenta vcorrespondiente a los cuerpos de seguridad publica, bomberos, servicios
de emergencia del sector salud; asi también como todo lo respectivo al tipo de transporte.
Lo decisivo y con mayor importancia que en la guerra irregular es que se configure e
interiorize en el mejor y mds acabado de los casos, una motivacion correépondiente en
cuanto a la preparacién psicoldgica para la guerra y por supuesto para la muerte. El
enfrentamiento psicoldgico estd presente con mayor intensidad en la guerra irregular mas
que en ningiin otro tipo de guerra . Si el nivel de ihtroyeocién del ideal esta en un nivel
trivial, la respuesta asi como las accioneg militares de facto se veran distorsionadas y por
supuesto presas de la cultura y del orden psico-social.

Hoy en dia el sistema productivo asi como el distributivo reclaman al individuo en su
totalidad. La posibilidad es también hoy, que el concepto introyeccion no sélo describa la
forma en que el individuo reproduce y perpetia por si mismo los controles externos
representados en su sociedad y ejercidos por ésta ; por el contrario, el concepto hace
alusion a la existencia de una dimension interior separada y hasta antagbnica de Jos
controles externos, una ’oonsciencia individual y un inconsciente individual aparte de la

opinién y de la conducta piblica. La idea de “libertad interior” tiene aqui su realidad;

designa el espacio privado en el cual el hombre puede convertirse en si mismo y potenciar—

su rebeldia al grado de organizarse en contra del los detentadores del poder; asi, liberarse .-

en si mismo es abstraerse sobre si y estar por encima del orden lo cual inexorablemente

nos lleva a la nada'. Y ya en respuesta fictica se establece la superioridad del agente

' Herbert Marcuse, El hombre Unidimensional; edit, Planeta, 1985, Pag. 40.
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subversivo ante el soldado comin y en donde generalmente el agente subversivo se
subjetiviza y» objetiviza como algo mis que un guerrillero: < El Guerrero>, su sacrificio,
entereza, asi como su disponibilidad para mantenerse moralmente es sumamente alta en la
gran mayoria de los casos; lo cual depende del grado de intemnalizacién del ideal y por
supuesto de aspectos inherentes al orden militar. Este fenomeno también se pude desarrollar
enla guerra regular; bastaria con recordar [a hazaiia suicid# en un enfrentamiento rregular;
es decir, la guerra del Jap6n en la Segunda gran guerra: los kanukaze

El agente subversivo o guerrillero tiene que rt;presentar la interiorizacion del ideal, lo
que le estimula la motivacion . El guerrillero opera casi siempre en grupos muy pequefios y
en combate tiene forzosamente que confiar en si mismo; no puede exigir el apoyo de la
artilleria pesada, ni tampoco el despliegue de fuerzas de apoyo. En gran cantidad de
ocasiones tiene que entrar en batalla en las que un soldado regular se podria rendir sin ser
écusado de cobarde. El guerrillerovno esta respaldado por los abastecimientos ni refuerzos,
ni de posiciones preparadas para la reorganizacion de la ofensiva o alguna otra decision, por
el contrario; se halla en un permanente estado de tensién, ademss de padecer la soledad y el

peligro que por cualquier lado se organiza en su contra, asi, el guerrillero se aferra a su ideal

por el que lucha. Lo anterior le permite al guerrillero soportar con éxito el extremo peligro, '
la soledad, la persecucion y el sacrificio. El guerrillero debe de reforzar interiorizadamente el
conjunto de elementos ~ conceptos configurados como-nuevos valores , teorias o doctrinas - -

ya que es lo Gnico qﬁe definira 1a potencialidad de su trayectoria, asi como de su accién”

militar o politica en un momento determinado. El guerrillero debe de resistir totalmente todo

* | as cursivas son del autor.
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a través del ideal y por supuesto del estimulo indirecto del grupo como “equipo™; superando
el temor y rebasando la posibilidad de muerte que en su caso puede ser insoslayable. La
interiorizacion del ideal por el que se lucha debe también valorizar y calificar asi como
asimilar en correspondencia logica, las acciones “ilegales o terroristas” como legitimas, ain
si en el discurso de la “paz” fueran calificadas como ilegales, ilegitimas y terroristas. El
guerrillero para mayor eficacia; por tanto, para que no cometa errores cuando tenga que
asesinar a sangre fria incluyendo si es necesario a presuntos inocehtes, debe de recibir
entranamiento psicolégico como ya explicdbamos anteriormente, empero aqui serd
necesario una seric de entrenamientos paralelos con la preparacién psicologica
correspondientes a desechar todo residuo de culpabilidad asi como de selectividad moral
para la aniquilacion de diversas personas indistintamente de su edad, categoria o sexo. La
definicion para matar esta correspondida en su caracter ideal por la definicion para morir.
- Esta definicion, resultado de procesos anteriores brinda a pesar de las inconveniencias una
fortaleza ante la muerte, sin que necesari.amente se tenga que llegar a ella; asi, la
potencialidad ante la muerte presupone su eficacia en la guerra.
CAPITULO 111

EL ESPACIO INDEFINIDO
Convenimos en definir la guerra irregular como un medio de accion puesto en
practica por la estrategia politico militar de accion indirecta, con la intencion de

concretizar cierto objetivo.
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Es importante distinguir entre el papel de la guerra irregular y la estrategia de la
misma.

En gran cantidad de literatura sobre guerra irregular se intentan definir diversos
principios estratégicos; aunque en la mayoria de los casos no se establece ninguna distincion
entre principios estratégicos, operativos y thcticos. Ejemplo de lo anterior son los
postulados de Mao-Tse-tung, los que generalmente se refieren a principios operativos y
tacticos. Divérsos postulados estratégicos para la guerra irregular segun caracteristicgs de
especificacion, demuestran que no hay una estrategia especial que norme y caracterice la
guerra irregular asi como su desarrollo; aiin més, las caracteristicas y estrategias obedecen a
condiciones particulares del conflicto en cuestiéon. Todas las formas de combate se aplican
dependiendo de la situacion y por supuesto de la estrategia matizada en las diferentes 4reas
de enfrentamiento las que no necesariamente tienen que corresponder a la generalidad del
plan. Asi, la guerra irregular no es otra cosa mas que la virtud de unos sobre la aplicacion de
maximas generales en circunstancias especiales; aun mds, cuando éstas responden al
fenémeno de empotramiento, secuela de la combinacion de los medios de comunicacién y
sus avances, con el desarrollo y el impacto estético de la creacion verbal en un conflicto
irregular’®. En la guerra irregular tanto como en la guerra regular es decisivo mantener la

libertad de accion y de despliegue al interior como al exterior del teatro de operaciones,

'3 El caso més ejemplar lo tenemos en el estado de Chiapas perteneciente a México. La importancia de fos
medios de comunicacién y la dindmica guerrillera con organismos no gubernamentales ( ONG) , se destaca
En el articulo publicado por David Ronfeldt y Armando Martinez: La Guerra de Red Zapatista, del texto :
Laseguridad de México y Estados Unidos en un Momento de Transicion, de Sergio Aguayo Quezada y Jhon
Bailey ( Coordinadores); Edit. Siglo XX1, 1997.
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asi también grupos de apoyo del perimetro exterior, y por supuesto que mas que las '
formulaciones del Viet Minh para la guerra irregular estén las antiguas elaboraciones de Sun
Tzu. “Cuando se dirigen las tropas es primordial conocer con antelacion las caracteristicas
del terreno. En funcion de las distancias se pondra en practica un plan de accién indirecta o
de accion directa. Conociendo el mayor o menor grado de facilidad o de dificultad con que
puede recorrerse el terreno se podra evaluar la ventaja que se seguira de utilizar la caballeria
o la infanteria. Saliendo ddnde el terreno se ‘ensaticha y ddnde se estrecha se podra calcular
la cantidad de efectivos a emplear. Si se sabe donde se ha de librar la batalla, se conoce el
momento en que se deben concentrar o dividir las fuerzas Cuando se concentre, prepérate a
luchar contra él; donde sea fuerte, evitale. Irrita a su general y desoriéntale. Aticale donde
no esté prepamdo; haz una salida por donde no lo espere. Finge estar en inferioridad de
condiciones, estimula su arrbganciar Todo el arte de la guerra es un engafio. Si esta unido,
dividele” '°. Como facilmente se comprende tomando en cuenta estos antiguos escritos, la
guerra irregular es un medio de accion indirecto en donde la planificacion del engaiio
contiene ¢l objetivo de fingir habilmente los objetivos, las posiciones y movimientos y por
l6gica los propios objetivos estratégico - politicos. Las condiciones en que se libra una
guerra irregular varian segin el tipo y forma de conduccion de la misma; pero también la
relacion con el objetivo politico establece la posibilidad y las formas de su éxito o su fracaso -
de una de las dos partes en conflicto. Si tomamos en cuenta las dos ultimas méaximas - el

engafio y la division- y el espacio infinito de configuracion y planeacion entre éstas dos; nos

16 Sun Tzu: El Arte de la Guerra; Edit. Gernika , cuarta edicién; 1997.




definen esencialmente un tipo de guerra sin mérgenes ni contornos definidos y estables; aun

mas, nos reflejan un tipo de guerra de espacios dinamicos e indefinidos.

Las fuerzas ~que toman lugar en un conflicto irregular disponen de una gran .

variabilidad en su desarrollo, forma y estructuras, asi como también los modos de
despliegue; todo lo cual esta sujeto a las formas dindmicas segin el caso especifico del

conflicto en que se utilicen.

. En realidad no existe la distincion clasica entre clase militar y poblacién civil,
diferencia que limita los actos de guerra en una guerra regular. En este tipo de conflicto
irregular no existe tal distincion del combatiente; lo que por otro lado si define el derecho

internacional es precisamente al combatiente legitimo, que segun el mismo derecho

internacional puede llevar a cabo actos de guerra en la guerra irregular y contra quienes el
derecho internacional permite realizar tales actos, por un lado, y los no combatientes, que no

pueden participar en combate, 0 no debido a alguna funcién humanitaria que se les ha

asignado en la guerra.

En la guerra irregular todos los habitantes, asi como diversas organizaciones

préacticamente son potencialmente combatientes; las acciones de la guerra irregular solo

estan limitadas por principios humanitarios, los que hoy en la actualidad son retomados por P

las organizaciones ¢ instituciones no gubernamentales (ONG) y gubernamentales (CNDH)"” o

Y Comisién Nacional de Derechos Humanos,
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Asi, en este tipo de enfrentamiento se enfrentan grupos que hacen uso frecuente de
los simbolismos dinimicos formales e informales, en relacion claro con sus objetivos
estratégico Politico - militares y , por lo tanto, a la conduccion y valoracién del mismo

ambiente conflictivo. -

Entre aquellos grupos que inician la guerra irregular y las fuerzas desplegadas para
combatirlos se encuentra el factor de la conduccion de la misma en relacion preeminente
sobre el manejo de las fuerzas de facto. La conduccion al interior de la misma no sé6lo tiene
que estar al interior de los margenes tedrico operativo - militares, sino también al interior
principalmente del contexto politico intemo - externo ; y en donde la toma de decisiones

tiene que surgir de la preeminencia de los margenes del contexto politico.

A pesar de que exista la potencialidad de combate de cualquier ciudadano u
organizacion; las formas dispuestas en que aparece el agente subversivo se distinguen del
resto de Ia. poblacion civil, pero la posibilidad de deteccion de las formas y por supuesto de
los individuos depende del grado de habilidad de los mismos y de su sistema de seguridad
para evitar ser detectados y, por supuesto depende del grado y eficacia de inteligencia para

detectarlos, infiltrarlos, neutralizarlos o eliminarlos.

El guerrillero no se observa como civil ni tampoco como soldado del ejército oficial.

Mas bien su propia apreciacion esta en relacion con la figura del < guerrero>, la cual no
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esta sujeta a los lineamientos de la guerra regular ni al éombate legitimo; aun mas, a la
libertad civil del ciudadano.

Un buen proceso de ofensiva militar asi como de las tareas de inteligencia
~ precedentes a la ofertsiva deben tener en cuenfa que no son los civiles en ultima instancia los
que combaten a los soldados, empero, como ya'se dijo anteriormente, depende de la eficacia
de inteligencia el detectar verdaderamente las células o grupos insurgentes.

Los objetivos de los guerrilletos no sélo se dirigen contra los combatientes
contrarios, sino también contra los no combatientes; es decir: contra los burdcratas, los
empresarios trasnacionales y politicos. Se considera legitimo que diversas operaciones se
dirijan contra un adversario desarmado, desde luego depende del resultado politico
esperado y del publico o persona individual la cual sea blanco del ataque. Una operacién
tactica provee al grupo de impacto, de fuerza - atacar rapidamente, eliminar al blanco y
sumergirse entre la poblacién con arte e indiferencia - el movimiento siguiente sera desviar
las acciones militares o policiacas hacia los no combatientes o “sectores
neutros™'*provocando que finalmente éstos sean objeto de las represiones policiacas o
militares: el motivo idoneo es que tal situacién provocara una serie de resentimientos, aun
mas si los hogares han sido destruidos en el operativo, lo que producira nuevos

combatientes; aunque no forzosamente para las fuerzas insurgentes.

18 Se refiere a aquellas personas que no apoyan a la guerrilla, pero que tampoco apoyan a las fuerzas
armadas; aunque se mantienen al interior de sus obligaciones frente al Estado
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En el ambiente global conflictivo irregular'®, el guerrillero no observa a nadie como
ajeno a la guerra, no hay neutralidad, se esta en contra o se esta en favor. El hecho de

observar y saber que nadie es ajeno a la guerra, obedece a los procesos de inteligencia e

infiltracidn que las fuérzas oficiales llevan a cabo; pero también éste proceso de infiltracion e

inteligéncia lo pone en prictica la guerrilla, lo que trac en consecuencia la elaboracion de
operaciones de contrainteligencia de las dos partes en conflicto. Esta situacién de accion
reciproca obedece a dos factores: 1) el factor simbodlico informal dinimico que es usado
para operativizar con eficacia acciones de deteccién e infiltracién y 2) la creacion de

simpatizantes activos o0 pasivos mediante el terror provocado por los propios guerrilleros o

por las operaciones ticticas de represion psicologica y de asistencia social, ademés de

movilizacién de sectores sociales antiguerrilleros. Asi, generalmente y en la mayor cantidad
de casos la guenillﬁ égrede a sus propios sectores sociales como sucedié en Chipre, Kenia
2y otras regiones ; con el fin de aumentar sus militantes y simpatizantes.

En el conflicto irregular la capacidad de movimiento es sumamente importante a
grado de determinar y significar ¢l tiempo y el espacio. la evaluacién correcta de estos dos
altimos factores determina en gran proporcion la victoria sobre el adversario. La cuestion

del espacio no es més importante en la guerra irregular que en la regular; aunque la situacion

ideal del espacio en un conflicto irregular es el total del territorio; al interior del territorio
conflictivo se tratara por iniciativa de las fuerzas militares oficiales del orden, reducir e] area

real de conflicto y construir o coordinar si ya existe, la infraestructura de informacién; el

19S¢ refiere a todo el territorio de una nacién independientemente de que el foco guerrillero se regionalize 6 .

concentre en una séla drea.
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sistema de inteligencia oﬂéial y secréto, representado éste ultimo por unidades especiales de
infiltracion e inteligencia a cargo de una sola region en particular. La construccion o
coordinacion eficaz del sistema de inteligencia se puede ver reforzado por los sistemas
avanzados de comunicacién en yuxtaposicion con programas de “seguridad publica -
nacional™', lo que en el ambiente piblico significaria la lucha contra la delincuencia
organizada o el narcotrifico . Un ejemplo de lo anterior son las medidas tomadas en relacion
al conﬂicto Chiapaneco en México . En el cuarto informe presidencial, el presidente Ernesto
Zedillo Ponce de Ledn, anuncié tods una serie de a;ances en lo que respecta al nuevo
sistema de comunicaciones que logicamente repercutira en la eficacia contra la delincuencia
a nivel nacional; también estan las declaraciones del titular de la Secretaria de Gobernacion,
Labastida Ochoa, asi como del subsecretario de Seguridad Publica de [a misma dependencia,
Jesis Murillo Karam. La propuesta del primero, se refiere a la creacion de la Policia Federal
Preventiva(PFP), y su aprobacién por parte del Congreso de la Unidn antes del 15 de
diciembre . Segun el subsecretario Karam, México a estado durante diez afios sin capacidad

de informacion, de prevencion y de inteligencia del Estado™.

2 Vease , Grandes Guerras de Nuestro Tiempo tomo 9 ; las guerras de la posguerra (I). Por Christian
Zentner, Bruguera 1975,
2! Esta operacidn ya se destacaba en el Programa Nacional de Desarrollo 1995-2000. Cabe decir que el
objetivo real de tales mirgenes ya mencionados en el referido programa no son combatir 1a delincuencia;
sino combatir con todo una infracstructura “legal” los posibles surgimientos masivos de grupos insurgentes
en ¢l territorio nacional; un factor altamente estimulante de una gran alteracién socio - politica y luego
politico - militar es la pobreza extrema por una parte y por la otra todo ¢l conjunto de sectores medios
instruidos altamente frustrados respecto a su movilidad social, ademds , recordaremos que en el pais la
mayor poblacién es de jévenes, 1o cual es realmente un probiema .
2 Diario: El Universal, Mier/ 18/ noviembre/1998. Pag. 51.
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La posibilidad de eliminar al grupo guerillero comienza a partir de que se les
limite el drea en la cual tienen libertad espacial y por supuesto en el momento de
neutralizar® sus éreas de apoyo civil.*

La guerra regular en todo el transcurso historico en que se viene desarrollando, se
define por la interaccion entre el ataque y la defensa. El ataque y la defensa son dos
categorias estratégicas, asi como de planeacién operativa y tictica. En un conflicto bélico
irregular existe diferencia estratégica entre el ataque y la defensa; pero, en el plano

operativo- tictico no existe tension entre uno y otro.

Estrictamente bajo el orden téctico el ataque y la defensa estian determinados por la
referencia al espacio conflictivo real™. El ataque lo definiremos como el movimiento hacia
adelante en el espacio; la defensa, por otra parte, consiste en retener un espacio,
atrincherarse en un area e impedir que el enemigo avance. En el ataque se le gana al enemigo
cierto espacio importante, aunque no decisivo ni determinante para el posterior desarrollo de
la guerra. Los espacios calificados como importéntes estaran determinados, primero por
valorizaciones politicas y secundaﬁamente las de orden militar; ésta apreciacién remite a
observar que para un grupo guerrillero el espacio ocupado, no exige la necesidad militar
para retenerlo, ya que su incursion y su ocupacion de determinado espacio esta acotado por
la estrategia polifico - militar. La ocupacion asi, esta en ﬁmcién de la demostracién publica

de fuerza, y por lo tanto de la debilidad de las fuerzas del orden, caso contrario y de

2 Se refiere al proceso de sustitucion o expulsion de sectores simpatizantes con la guerrilla; por otros que
mantengan una postura antiguerrillera ,
24 Véase: manuales estadunidenses de contrainsurgencia.




reaccion por las mismas fuerzas oficiales seria la rapida, desmesurada y desorganizada
ofensiva ademas de pasional, por reobtener los “territorios” anteriormente en manos de la
guerrilla, levando acabo un ataque insustentable en un territorio en donde se desconocen las
caracteristicas del terfeno®. Asi tanto el ataque como la defensa requieren de espacio; es -

decir que ambos se nutren de su retaguardia.

La guerra irregular es un combate de combatientes individuales o en grupos
pequeiios. Podemos observarlo en una gran modalidad de actos de violencia aislados. En un
tipo ideal tales actos se deben de distribuir en todo el territorio en donde se libra la guerra
irregular. No existen frentes, ni un drea de enfrentamiento delimitada,*’el frente esta y no

esta en todas partes.

Si los operativos guerrilleros operan con eficacia, los intentos de inteligencia por
detectarlos serian en vano. Asi, cuando inteligencia crea que tiene ubicado un lugar y realice
un despliegue, seguramente creera haber reestablecido el orden y, nuevamente en otro lugar
se realizaran operaciones guerrilleras, lo que pondra en juego la potencialidad de las fuerzas

en su conjunto.

 Nos referimos al drea en donde se focatiza concretamente la movilizacién y operatividad de un grupo o
guerrilla.
% Un caso ejemplar es nuevamente el caso del conflicto chiapaneco, en donde el ejército mexicano realizo
una ofensiva totalmente invalidado de una valorizacién del terreno.
2 Rebasando el tipo ideal puede existir un 4rea concreta en el sentido que anteriormente lo describiamos;
sin embargo, y a pesar de que aparentemente se regionalize el conflicto, puede ocurrir un surgimiento
masivo de movimientos de tipo irregular.
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Las operaciones guerrilleras deben de valorar el objetivo de la explotacion maxima
del espacio a nivel psicoldgico - militar. Los continuos cambios de accion por parte de los
guerilleros asi como su nivel de eficacia deben de rebasar su objetivo politico militar de la
fragmentacion militar y provocar inexorablemente que las fuerzas militares estén sujetas a
espacios vacios, con la intencién de “asegurar territorios”. Una vez que asegura diversos
terriiorios, no tendra la suficiente capacidad de asegurar todo el territorio militarmente, ya
que, idealmente todo el territorio es un espacio de operaciones. Unicamente podra limitarse
a mantener asegurados firmemente ciertas areas clave, y ejercer un control débil sobre el
resto del espacio, lo que por otra parte estimularia las capacidades de asalto a nivel
permanente de la guerrilla. Sin embargo las capacidades de asalto temporales o permanentes,
asi como de la explotacion del espacio dependen del sistema de seguridad de la guerrilla para

contrarrestar la contrainteligencia de las fuerzas oficiales.

- Concretizando las caracteristicas del conflicto irregular, podemos decir que no se
puede valorizar de manera concreta, que puedan existir movimientos hacia adelante o hacia
atrés, en relacion con frentes o avanzadas, asi como de la cuestion estatica de la retaguardia.
Las operaciones en el conflicto irregular no se pueden comparar con las determinaciones

concretas de las operaciones en un conflicto regular o convencional, cabe destacar entonces

la importancia politico - militar de la evasion en un conflicto irregular y del repliegue con -

que las fuerzas oficiales objetivizan un movimiento hacia “atras”™ por parte de la guerrilla, y
en el que el ejército nuevamente rescata un territorio y lo ocupa, pensando que bajo tal acto
las fuerzas guerrilleras se debilitan.
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DE LA EXPLOTACION DEL ESPACIO A LA CONTAMINACION IDEAL DEL

ESPACIO.

La guerrilla n6 debe de asumir el concepto de ocupacion, ya que este contradice los
margenes ideales del conflicto irregular. La explotacién de un espacio obedece al factor
inicial de incursién de un operativo militar, el objetivo concreto o sea la contaminacion,
obedece al objetivo de mantener por un tiempo prolongado la ocupacion de dichos espacios,
si estos espacios son abandonados répidamente, atin no se ha logrado contaminar y producir
la inseguridad en los sectores enemigos. Los operativos deben de limitar la capacidad de
movimiento del enemigo sin provocar enfrentamientos directos en el espacio en proceso, asi
el guerﬁllero puede acosar con varias acciones: Sabotaje a rutas de transporte, puestos de
transmisiones, vehiculos como distractores u otros, pequeflas columnas de abastecimiento y

acciones de terrorismo hacia la poblacion civil.

Los operativos en diversos sectores deben de evitar en sentido ideal de la planeacion
cualquier enfrentamiento, pero también deben de planear opcion&s alternativas de retirada.
Las acciones sélo deben de ser detectadas por sus efectos posteriores a la accion guerrillera,
que ya como resultante se obtendra un grado de desestabilizacion espacial.

En un conflicto irregular la explotacion de divérsos territorios o sectores tiene én
diversos casos el objetivo de contaminar; o ain mas especifico , consolidar células y apoyos
de base en el 4rea planeada, o en su caso que las mismas dreas por su propia composicién
social genere su determinaciéon como foco o sector altamente conflictivo. Asi, la
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El incremento de las fuerzas de la sociedad civil en todo el mundo ha generado
reacciones contrarias. Algunos gobiernos- principalmente en Canadd y Estados unidos-
favorecen en general el fortalecimiento de la sociedad civil. Otros se sienten impulsados a
tratar de impedir el inexorable proceso de fortalecimiento que viven las ONG.

Para institucionalizarse, las ONG deben formar vinculos amplios y diversificar sus
contactos y bases de financiamiento, conservando al mismo tiempo su autonomia y creando
nichos de actividad indepmdiente. En cierto momento, las ONG mexicanas tal vez quieran
unir sus recursos y crear una organizacién cupula- una “ONG central” - en Washington,
D.C. que se dedicara a reunir informacién y cabildear. Muchas ONG intentarén consolidar
bases independientes de poder ( financieras, politicas e informativas) frente a los actores
estatales y de mercado. I{énicamente, al hacerlo tal vez tengan que ceder temporalemnte

algo de su autonomia a medida que , en busca de apoyo econdmico, se acercan a los

gobiemnos, a los donadores privados y a las fundaciones, y a varios aliados que no son ONG

en busca de apoyo politico para asuntos especificos. Sin embargo, ese mismo apoyo podria
permitir a algunas ONG ( nacionales y transnacionales) desafiar las reglas del juego
nadonﬂw y promover la apertura politica en algunos paises™°. Esta apertura evita o reduce

la forma titipa principalmente de sistemas autoritarios- arbitrarios a reprimir e eliminar

cualquier minima insurreccion por la via inexorable de las armas, asi como aquello qué R

sobrevalorizadamente se observe como un peligro para la seguridad nacional. También es

de vital importancia mencionar que las nuevas formas organizativas de mercado la"

3David Ronfeldt/ Cathryn L. Thorup: América del Norte en la Era de las Redes Ciudadanas; en : L_g'
seguridades de México y los Estados Unidos en un momento de transicion; por : Sergio Aguayo Quezaday

JThon Bailey (coordinadores); Edit. Siglo XXI. P. 310, 311, 313. 1997.
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expahsic’m de la democracia como modelo y el desarrollo acelerado en las comunicaciones
representan factores que propician aperturas politico - democriticas y que producen en si
mismos nuevos caracteres que le imprimen nuevas conductas al conflicto irregular; éstas
nuevas transformaciones también son conceptualizadas en términos de estudiosos
norteamericanos como “guerra de red”.**Sin embargo, la dependencia de recursos
econOmicos y la posibilidad organizativa que conduzca a una independencia econdémica
aun esta sujeta a ciertos cuestionamientos que giran en torno a los objetivos reales de dichos
organismos; por otra parte, el apoyo financiero a ciertos grupos se inserta en las actividades
que promocionan y divulgan nuevos valores democraticos, de justicia y humanos, que tienen
que ver estrictamente con la reproduccién y asimilacién global de igualdades humanas, asi
como nuevas perspectivas ‘sobre regionalismos étnicos y comunitarias. Habria que aiiadir
que estas nuevas formas organizativas afectan la regién actual conformada por América del
Norte, México y Canada; en el caso de México, donde de modo ejemplar se desarrolla un

conflicto irregular.

3"Las cursivas son propias.
3 Se refiere a un modo de conflicto y (delito) en ¢l nivel social, cuyos protagonistas dependen tanto de
formas de organizacién con topologia de redes como de las doctrinas, estrategias y tecnologias relacionadas
con ésta. El término fue acufiado por (Arquilla y Ronfeldt, 1993) para atracr la atenciébn hacia la
probabilidad de que los delitos y conflictos sociales basados en redes, que involucraran aspectos que no
fueran bélicos, s¢ incrementardn y convirtieran en un fendémeno importante y extendido en las décadas
venideras. Por ende ¢l término ¢s tanto una herramienta como una prediccion. Refleja las distintas opiniones
respecto a que fa revolucién de fa informacién se relaciona con el disefio organizativo y con la capacidad
tecnolégnca, y que esa revolucién favoreoe a qmenqmcm que domine la forma de red. Véase en :_Las
ento de Transicion. Sergio Aguayo y Jhon Bailey
(eoordinadom) “Comentanos sobre la Guerra de Red Zapatista” Por: David Ronfeldt y Armando Martinez.
Edit. Siglo XX1. P. 324. 1997.
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LIBERTAD DE ACCION

TIEMPO - ESPACIO

En el conflicto irregular, las acciones en el tiempo en ocasiones son mas prioritarias
que las acciones en el espacio. La guerra o conflicto irregular por sus propias caracteristicas
requiere tiempo; es decir, todo el conjunto de acciones desplegadas o puestas en practica ya
sea en el ambiente politico o puramente militar. Segin Beaufre®, la estrategia de la guerra
irregular, es la estrategia de un conflicto prolongado, con el objetivo de desgastar al
adversario y fatigarlo; este desgaste y esta fatigacion tienen dos ambientes piblicos para
efectos propios: El ambiente del gran auditorio civil pasivo y el auditorio activo; éste Gltimo
contiene el nicleo guerrillero o foco y el conjunto de red pasiva® y activa®!, asumiendo sus
respectivos niicleos de simpatizantes y sus diversos ambientes de actuacion de la red activa y

sus acciones.

% yViéase: “Introduccién a la estrategia” ., Edit Struhart y Cia., varios articulos.
*0 Nos referimos a organizaciones slmpatxzanles de apoyo publico - abierto y también a aqueﬂas de creaclén
mediadora directa en el conflicto de manera.
! Nos referimos a las células rurales y urbanas, asi como aquellos sectores que s¢ localizan en la regién
directa del espacio conflictivo y que realizan funciones de apoyo ¢ inteligencia; vinculos con organizaciones
o camuflajes publicos. Estas células bien pueden mantenerse en Standby o realizar funciones de
financiamiento, terrorismo, inteligencia y contrainteligencia vinculadas algunas de éstas con células o
grupos y organizaciones de apoyo civil. Sin embargo, la deteccion de estos posibles vinculos, asi como saber
hacia donde y con que intencién las organizaciones de apoyo civil emiten la informacién; es una situacién
compleja para los servicios de inteligencia.
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También aduce Beaufre®?, sobre los instrumentos que pueden ser primitivos, asi
como las técnicas de su empleo tal, que obligue al adversario a realizar esfuerzos

considerablemente mayores de los que puede sostener.

El conflicto irregular impone por logica natural del mismo la posibilidad de variar en
la accion del tiempo o del espacio segin convenga, también el conflicto supone en si mismo
el preludio a un incremento mayor de fuerza militar y por supuesto como resultante, la
guerra o conflicto de tipo convencional. )

_ Por regla propia el conflicto irregular no requiere como méxima principal la
concentracion de fuerzas en un determinado espacio, lo cual seria en el sentido de
Clausewitz®, Ia precondicién de cualquier accion indirecta; sin embargo, en ciertos casos
necesarios una accion irregular puede recurrir a aplicar todo un conjunto de fuerzas en un |
solo punto, empero, los objetivos concretos estin més en las expresiones publicas que enla
factibilidad de que tal despliegue tenga por ébjeﬁvo el reguardo militar del territorio
ocupado. En realidad, las acciones simultineas dirigidas con fuerza determinante sobre

objetivos valorizados como seguros de ser derrotados tienen el firme objetivo de fragmentar

las fuerzas enemigas y de crear inseguridad, confusion y el quebranto moral.asi como el - -— T

cuestionamiento de su papel;, planeadamente e indirectamente y sin pretenderse, en el

" ambiente piblico las fiierzas enemigas segiin sus recursos, difunden inseguridad y ofertan

“seguridad”. Estas reacciones sobre la inseguridad, confusién y fragmentacién

“2 Del mismo autor. T R
3 Véase: Clausewitz “ De la guerra™ ; en varios articulos publicados por diversas fuentes. - LR




son el objetivo de la guerra irregular; sin embargo, con la capacidad de difusién de los
medios informativos-se establece también como lo hemos venido observando un nuevo y -
definido conflicto en los medios informativos y de comunicaciones, éste conflicto se
establece en el ambiente publico”, que precisamente es en donde se reproducen significados

sociales, principalmente por television, internet y demés medios ya conocidos.

_ En el conflicto irregular el factor numérico desempeiia en determinado operativo la
mayor ventaja de una baja capacidad en nimero. El guerrillero puede neutralizar con una
relgtiva inferioridad numérica las fuerzas convencionales del adversario. Si contemplamos
las éreas tacticas del adversario asi como el 4rea total de &rea y densidad demogréfica
podemos tener como resultado el nimero de guerrilleros necesarios para que con un kilo de
explosivo C- 4 cada uno o 4 kilos de Dinamita en la misma relacion; colocados en areas
identificadas como técticas para el enemigo y activadas el mismo dia y hora en circunstancias
propicias, provocaria una gran movilizacién del aparato militar y policiaco desplegando un
excesivo numero de efectivos para asegurar el érea, | investigar y capturar al grupo
“terrorista”, dicho despliegue con sus caracteristicas excesivas afectm’a la propia eficiencia y

eficacia organizativa del aparato y su despliegue.

 E1 ambiente piblico representa el campo macroscopico del control social. Véase en: El Estado del Control
Social de Dario Melossi.
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Estos factores determinan o establecen en gran parte el nimero proporcional &e
guerrilleros en un despliegue con blancos identificados como técticos por el enemigo.
A) Area total
. B) Densidad demogréfica
C) Cantidad de Blancos - Objetivos
D) Carécter del Sistema de Extraccion de Aguas
E) Tipo de Planeacién Geografica

F) Inteligencia, Policia y Comunicaciones

El nimero de efectivos guerrilleros no debe de rebasar cierta proporcién ya que le
facilitaria el juego al enemigo, y éste podria tener ventaja en cuanto a su superioridad
numérica. Los factores arriba mencionados determinarian la proporcién ideal. Veamos un

ejemplo.

El Distrito Federal **cuenta con una érea de 11000 km2 y una densidad poblacional
de 20 millones de habitantes en términos globales y por kilometro cuadrado de 1818
habitantes * en promedio.

Residen los poderes de la federacion que de facto se concentran en el centro.

Se concentran importantes actividades industriales y -de servicios ademas de

comerciales. Por lo que contiene en contexto blancos ideales que inmediatamente afectarian

*S Capital en donde se concentra el poder institucional de México.
“ Cifras aproximadas INEGI.
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la estabilidad politica, y ésta la estabilidad del pais al interior del sistema financiero y de

valores mundial.

El sistema de extraccion no brinda en realidad grandes facilidades de movilidad,
empero, los grupos calificados como ( Nifios de la Calle) postrados en una gran cantidad de
agujeros tipo cloaca, edificios abandonados y su rdpido incremento ademas de la
posibilidad®’ de que exista la necesidad organizativa y busque estimular el apoyo o

participacion directa como parte de grupos - célula urbanos.

El tipo de planeacion geogréafica del Distrito a distorsionado los primeros cuadros
organizativos de vias de.transporte y de vivienda;, consecuencia del crecimiento de la
Ciudad. El desorganizado crecimiénto y organizacion de cuadros poblacionales le ha
brindado caracteristicas a la Ciudad propicias para camuflajear diversos operativos con

objetivos especificos de desestabilizacion.

Inteligencia, Policia y Comunicaciones. En realidad la ciudad posee cuerpos
policiacos altamente corruptos. El sistema de Inteligencia préicticamente esta en el
subdesarrollo ya que aiun no se dividen las funciones de Operatividad - inteligencia,

generalmente se dedican al espionaje politico, rapidamente con cualquier tipo de conflicto

47 Sin embargo ésta posibilidad de que los grupos de la calle apoyen esta limitado por su propia naturaleza de
clase: su funcién especifica es crear la inseguridad publica de la que se beneficia una camarilla burocrética,
lo que facilita programas y mercados de “seguridad”.

68




minimo entran en crisis para la toma de decisiones, por otra parte el factor que les
imposibilita la coordinacién y seguridad en servicio de los cuerpos policiales es la propia
corrupcion en los mandos policiacos. Sin embargo, un factor que resalto el Presidente de
Meéxico sobre Seguridad Piublica es ia nueva infraestructura en comunicaciones, con el
objetivo de agilizar la investigacion, coordinacion y traslado de informacion asi como el
combate a la corrupcién concluyéndose posteriormente en la creacion de la PFP, como

también otros cuerpos de investigacion.

_ Bajo estas caracteristicas y asumiendo que se identifican 10 objetivos para activarse
al mismo tiempo estaremos necesitando en promedio de 10 a 15 hombres y aiin mas efectivo

si se reproducen dichas acciones por el terror informativo de la internet.

En realidad, la direccion guerrillera o aquella que pretenda ejercer un tipo de accién
debera atender a estos factores manteniendo el equilibrio con relacion a la efectividad
optima de las acciones simultaneas. La posibilidad de que las fuerzas enemigas asesten un
golpe a la guerrilla no debe de ser ofrecido por errores operativos, de valorizacion e

inteligencia.

LIMITES DE CONCENTRACION EN ELTIEMPO
En el conflicto irregular la fuerza guerrillera evita ocupar prolongadamente un érea
asi como mantener un alta concentracién de fuerzas en areas accesibles, éstas fuerzas
concentradas debaten su propia composicién con respecto su duracion en el tiempo, éste
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mantenimiento de fuerzas solo podra ser operativo en términos temporales y con claros
‘objetivos politicos al igual que la ocupacién de una zona. No existe una operacion o

estrategia en la guerra irregular determinante y decisiva.

La imposibilidad de que exista una estrategia decisiva en la guerra irregular nos
conduce al caricter prolongado de la misma produciendo secularmente la posibilidad de
derrota del adversario en el tiempo como factor primordial de su propia naturaleza, es en
suma una guerra de! desgaste socio - psicoldgica y politico - militar. Las acciones de tipo
terror psicolégico de o contra los guerrilleros tienen el objetivo de minar la moral en
especial la creencia voluntariosa de derrotar al enemigo. Asi, toda accion de respuesta tiene
que reforzar a pesar de la dgrrota sufrida el objetivo inicial demostrando que el golpe sufrido
no fue decisivo en las posteriores operaciones.

En conjunto, el objetivo central es desestabilizar la estructura organizativa del
enemigo en términos militares y politicos. Sin embargo es dificil apartar‘los dos conceptos
en tanto que se hallan vinculados estrechamente. Asi, cuatro procesos sustanciales son los
que definirian el tipo o forrha del conflicto irregular.

A) Contrainsurgencia. Desarrollada en aquellos paises en donde existe una amenaza
al orden politico: El Salvador, Honduras, Costa Rica y México.

B) Regresion de procesos revolucionarios por la via e injerencia: del discurso
democritico: Nicaragua, Angola, Mozanbique, Afganistan.

C) Antiterrorismo. Comprende todo el conjunto de medidas para proteger los bienes |
fisicos y personas de atentados u ataques. Se divide en dos: Acciones pasivas. Todo tipo de
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‘revisibn personal y de vehiculos en principales rutas o centros de transporte, asi como o
centros con mayor probabilidad de ataques; la imparticion de cursos de prevencion en
centros habitacionales o particulares - via propaganda o televisada- asi también cursos de
defensa personal; acciones Activas. Comprende ahora si, la intervencion de grupos y
unidades de fuerzas especiales con el fin de interceptar, asegurar, y operativizar con el
objetivo de eliminar a o los sujetos terroristas, al mismo tiempo que en sentido ideal se busca
proteger y salvar las vidas del mayor numero de rehenes. Un ejemplo de los anterior, y en
donde ademads intervinieron fuerzas especiales haciendo uso de alta tecnologia fue el

operativo llevado a cabo en la residencia tomada por el MRTA en Lima, Peni.

D) Incursiones politico - militares en pro de la “Paz” versus orden ; éstas acciones
pueden provocar conflictos minimos irregulares e incluso en un caso hipotético extremo un

conflicto regular o nuclear.

Estas acciones hoy en la actualidad son producto de organismos mundiales con
caréc‘ter embrionario implicito en la reestructuracion y conformacion del nuevo orden, el
cual producird en el futuro el nuevo “Estado Mundial™*. Es claro el ejemplo actual de :
Operacion Fuerza Aliada en Yugoslavia. La OTAN*, organismo mundial rebasé el derecho

internacional y se instituyo facticamente como policia mundial transgrediendo la soberania

“% Un primer nivel de desarrollo lo representarén los grandes bloques como es el caso concreto de la Unién
E

uropea. .
* Organizacion del Tratado del Atlantico Norte. Esta compuesta por los paises mds fuertes militar como
econémicamente.
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de yugoslavia, las nuevas acciones de éste organismo mundial plantean serias interrogantes
sobre el caracter y perfil original del mencionado organismo . No obstante como organismo
militar esta ejerciendo sus funciones tal y como fue planeada. La idea de la “Paz”
Expresada en entrevista por el presidente Norteamericano, William Clinton seis horas antes
del conflicto, sefialo que : “ si Milosevic no quiere hacer la paz, tenemos la mision de
incapacitario para hacer la guerra en aras de la paz en Europa™. La responsabilidad sobre
paz, orden y justicia al igual que libertad quedan hoy bajo responsabilidad de organismos
mundiales y no no ya bajo la tutela organizativo - politica del “Estado Nacién”, la nueva
reconsideracién conceptual de Estado y Seguridad son necesariamente discutidas hoy en la
actualidad al igual que otros conceptos de importancia en el desarrollo de la filosofia politica
y teoria politica. Al interior del nuevo reordenamiento del sistema mundial capitalista en
crisis, en transformacion propia de su légica esta la disyuntiva de su propia acumulacion de
capital, estd acumulacion ba ha polarizar al maximo la estabilidad social estimulando la
busqueda de nuevas estructuras de seguridad mundial sustentadas en elementos sustanciales

de identidad, sin embargo hasta cierto punto ambiguos®'.

Expresa Immanuel Wallerstein que existen tres factores obvios de inestabilidad en la

busqueda del nuevo orden: La resistencia de Estados periféricos a las reglas del sistema

% E] financiero, Jueves 25 de Marzo de 1999. Pag. 35.

5! para una fundamentacién de dichos aspectos véase minimamente el articulo: El Sistema Mundial Después
de 1a Guerra Fria, de Immanuel Wallerstein, publicada en el suplemento del Diario la “Jornada”™. No. 240;
16/01/94.
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interestatal. ( La deforme burguesia mexicana a}zte las presiones de democratizacion
global es un ejemplo).
Los intentos de desafios militares tipo Saddam Hussein, y hoy el problema actual de la
negativa de Yugoslavia. la propia competencia politica y econémica, asi como la bisqueda
de un sustituto que brinde seguridad a largo plazo tal vez no haga factible la colabomcién
militar. Sin embargo, a pesar del relativo problema del financiamiento para la maquinaria
bélica norteamericana; sera todavia factible que la propia politica nortﬁamen’cana se redefina
en la construccién de un nuevo orden en donde la coi;boracién contrariamente a Immanuel
tiene més posibilidades en la nueva construccion del orden y su nuevo guardién; el
neomodemno principe militar. |
Otro factor de inestabilidad serd el aumento de inmigraciones del Sur hacia el Norte, lo que
traera inestabilidad y exigencia de derechos por parte de inmigrantes, aumentard la
llegltmudad del Estado Nacion y consecuentemente ocurrirdn conflictos armados irregulares.
Es exacta la apreciacion de Immanuel con respecto a que la “resolucion de la
transicion de la recomposicion del orden actual es intrinsecamente impredecible, pero en la
que cada intervencion tia;e gran impacto. Asi, estamos en una situacién de Libre Albedrio.

El Mundo del afio 2050 ser el mundo que logremos.”*

2 Immanuel., Idem 51, P. 22 . Las cursivas son del autor.




CAPITULOV
EL MOVIMIENTO EN EL CONFLICTO IRREGULAR

La capacidad de movimiento esta determinada por el tiempo y el espacio. En el
conflicto irregular la-accién en el tiempo y el espacio de todos aquellas operaciones que se
pretendan llevar a cabo vinculadas a objetivos de la estrategia y tactica estan obligadas a
valorizar la importancia del tiempo y el espacio asi como la significaciéon de cualquier
operacion.

En el conflicto irregular la movilizacion se réahza a través de pequefias unidades
mediante procesos de infiltracion - penetracion . Sin embargo, los procesos de infiltracion no
son privativos del conflicto irregular ya que también son aplicables e importantes en
conflictos regulares. Recu§rdm que Mao Tse tung en la “gran Marcha™ combiné el citado
movimiento de grandes proporciones y de caracter regular como mecanismo de preparacion
y reclutacion de bases para la posterior guerra irregular.

Segin el manual del Viet Cong, en un proceso de infiltracion de la unidad, ésta tiene
que fragmentarse para después reagruparse y posteriormente diluirse. Solo mediante éstas
caracteristicas se puede nlxantena' la iniciativa, empero, especificamente se debe de mantener
la iniciativa en términos de que brinde capacidad defensivo - evasiva. la formulacion de uno
o varios planes alternativos de evasion y defensa en caso de que la unidad sea detectada son
sumamente importantes y, casi por determinantes de hﬁmero se opta por acciones evasivas,
en caso de que una operacién cualquiera que fuere y ain més si el objetivo es sumamente
vulnerable y pone en juego la capacidad del aparato militar, serd mejor mostrar hasta que
grado la unidad puede ejercer su poder por via de asesinar periédicamente rehenes; en
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realidad es hasta cierto punto ingenuo ‘segt’m el blanco, que las fuerzas armadas respeten la
vida de la unidad guerrillera o también puede ser llamada “terrorista™ segun informaciones
en los medios de difusion. la unidad guerrillera esta al borde de ser aniquilada totalmente, no
se debe pensar en 14 negociacion a menos de que la relevancia del objetivo en términos
politicosysea minima, aunque cabe recalcar que la calificacion de la “relevancia” del objetivo
que ha sido agredido por el grupo guerrillero sélo le corresponde definirlo al “Estado”; en
especifico a los altos mandos politicos y militares en situacion directa de los intereses en
juego.

. La relevancia de un objetivo asi como su significado de las acciones militares y
politicas a ejecﬁtar estan al interior del margen de: ; Quien define ciertos significados
Historicos? En la historia del enfrentamiento de la guerrilla y el Estado.

El 23 de Abril de 1997 un grupo guerrillero tomd por asalto la residencia del
embajador japonés en lima, Peri. El grupo guerrillero pertenecia al (MRTA) % Lo que
observaremos es que el abjetivo es de relevancia politica.

Objetivo del operativo: Expresar publicamente la politica antidemocrética del
Gobierno y forzarlos a negociar con la intencién de liberar a presos politicos. Sin embargo,
aunque en realidad hubiesen sido los elementos en prisién muy importantes politicamente y
militarmente para el MRTA, quienes definian en ese momento el significado histérico de la
capacidad guerrillera latinoamericana era precisamente el grupo guerrillero que penetré en la

embajada.

$3 Movimiento Revolucionario Tupac Amari.
75




| Podemos calificar como suicida casi por definicion tal operacion del MRTA, en
suma, no existian planes evasivos, ademas de estar totaimente rodeados y creer que el
régimen negociaria. Hay que recordar que tal operativo guerrillero no debe de ser para
tomar rehenes ya que estarian obligados a realizar la autodestruccion colectiva o ser
calificados como terroristas y ser aniquilados totalmente.

No se asesino a ninguin rehén, a todos se les mantuvo con sus ropas y Bippers, asi
como celulares para que éstos pudieran comunicarse con sus familiares, aparte de
comunicarse con sus familiares también se comunicaban con el ejército, determinando éste
ultimo su grado de rigidez y movimientos al interior de la embajada, ademas se debe tener en
cuenta el largo y relatxvo periodo que provoco su flexibilidad en su seguridad asi como la
" toma de decisiones del grupo guerrillero y por supuesto su moral guerrillera.

La respuesta del ejército tras estas caracteristicas ya son bien conocidas: El ejercito

tuvo y permiti6 un relativo tiempo largo de “negociaciones” para planear la total
aniquilacion del comando, con la aplicacion de espionaje de alta tecnologia. ( microcamaras
en crucifijos)

La respuesta mis Optima del grupo guerrillero debié de dirigirse y prevenir los dos
operativos simultineos que se llevaron a cabo para su aniquilacion: operativo subterraneo e
impacto simulado de penetracion por el frente. Asi, tras éstas operaciones la opcién més real
y que podria estar en las manos del MRTA seria la autodestruccion con el mayor numero de

victimas, en al caso ideal todos.
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Después del mencionado ejemplo que ilustré la conexion forzosa cocreta entre el
objetivo de una penetracion guerrillera y la relevancia del blanco; ain més si se toman
rehenes en dicha incursion las decisiones se complicaran al méaximo.

Ahora bien, existen dos procesos de infiltracién: Segin el “Che” Guevara*las
caracteristicas de conducta en un territorio desconocido se deben a Ia alta resistencia contra
el frio, hambre, calor y todas aqyeﬂas inconveniencias que se amplifican ain més si el
guerrillero tiene que mantenerse oculto de la sociedad civil y por supuesto de las fuerzas de
seguridad, para posteriormente crear y representar una conducta mimetizada de la forma en
como se conduce la mayoria de la poblacion . Sin embargo, el grado cultural diferencial
entre una poblacion y otra; asi como sus costumbres, imponen serios limites que se deben
de tomar en cuenta:

A) Tipo de determinantes religiosas que se pueden traducir en un alto nivel de
fanatismo activo propenso al sacrificio y lucha o contrariamente un alto nivel de aceptacion a
las formas de sometimiento del régimen y consecuentemente un rechazo al discurso de los
ajenos a la region .

B) LaLenguao dialécto general o en su caso identificar el dialecto hablado por aquel
grupo social- étnico que representa la mayoria de la poblacion.

C) Costumbres con respecto a su forma politica de gobierno y forma de vida socio -

productiva.

5 Emesto “Che” Guevara, La Guerra de Guerrillas. texto ya conocido. varias ediciones.




D)La posibilid#d de una alianza con los representantes religiosos del lugar; siempre
y que se analicen y valoren el grado de integracion e importancia de los representantes
religiosos en el lugar.

Si recordamos el tragico error del propio “Che” en Bolivia, identificaremos las
posibilidades de ser liquidado ya que fue sumamente facil®*; en sintesis, llegé a una region en
donde a diferencia de las condiciones cubanas no pudo integrarse a las comunidades ya que
no hablaba el dialecto, lo que lo identifico como ajeno a las mismas, agregando también que

el partido comunista en realidad no brindo el respal&é politico y militar necesario para la
seguridad del grupo guerrillero. Podemos concluir que no basia la razén ilistéﬁca para
merecer el respaldo de la poblacion. Esto produce una ardua reflexion respecto al grado en
que diversos valores subjgtivos o ideales pueden producir errores operativos, empero, el ser
humano es ser histérico y los valores subjetivos vienen a ser determinantes para hacer la
historia.

Contrariamente al error del “Che”, identificamos en el caso actual de México, en
particular el estado de Chiapas y El EZLN que se encuentra en la selva; una guerrilla que Asi
tomo en cuenta los mteﬁom aspectos llegando y produciendo un alto grado de integraciéon
con las comunidades; de ahi que no funcionaran de forma tan logica y mecénica las rectas de
la GBL

El segundo tipo de infiltracion identifica de modo més inmediato ' las caracteristicas
de un territorio que en paginas anteriores ya mencionabamos: |

A) Area total

33 Ernesto “Che” Guevara, Diario de Campaifia en Bolivia, Edit. Siglo XXI. Méx, 1980,




B) Densidad Demografica

C) Cantidad de Blancos - objetivos

D) Carécter del Sistema de Extraccion de Aguas

E) Tipo de Planeacién Geogréfica

F) Inteligencia, Policia y Comunicaciones.

Y que ahora especificaremos ain mas; es decir, el modo en que se deben de
aprovechar las caracteristicas de la region en el momento de llevar a cabo un proceso de
infiltracién: identificar las concentraciones de trafico o de gente correspondiente al 4rea en
donde se desea operar y con mayor ventaja si los “mercados o tianguis son grandes” lo cual
significaria que una gran proporcion no se conoce;, “debemos actuar en especial cuando el
enemigo nos cubre” segun el manual del Viet Cong. Una vez estudiada el area de infiltracion
la unidad se debe de mimetizar camuflajeandose no sélo‘ en el aspecto exterior - tipo de
transporte, vestimenta, lenguaje- sino que ademés se debe de mimetizar la “conducta”
mediante la actuacion® de uno o varios sujetos, también son sumamente importantes las
caracteristicas fisicas de la unidad o de algin sujeto que en especial tenga que lidiar con
publico que pueda desconfiar de sus caracteristicas fisicas - como el color de piel, el
lenguaje, la altura, el corte de cabello, tipo de caminar, marcas en la piel visibles. segin las

especificaciones necesarias del plan a desarrollar.

36 Con mimetizar Ia conducta identificada mediante la “actuacién™ me refiero a reproducir o copiar cierta
conducta en términos de actuar y provocar una situacién imperceptible, en donde no se desconfie del otro.
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De tal manera que si el operativo o se realiza en un mercado o cerca de éste tendran existir
agentes disfrazados de comerciantes, vendedores ambulantes etc.. En éste tipo de
infiltracién y valorizacién de las condiciones del terreno en sentido inmediato ademas de
utilizar el camuflaje exterior y de actuacion nos brinda altas posibilidades de que dicha
operacion potencialize el elemento sorpresa eficicientemente.

Dependiendo del operativo en relacién con el terreno, la unidad guerrillera podra
realizar cambios tacticos si asi lo exige la situacion; el; éxito de la operacion depende de la
rapidez con la que se coordina la accidn a ejecutar el objetivo del operativo, en los términos
del reagrupamiento de los agentes infiltrados para una accion de combate, de éste
nuevamente a la infiltracion tras cada operacion; aunque éstos procesos no son en realidad
rigidos ni mechnicos y pueden variar, pero es mucho mas conveniente que después de una
operacion la unidad de disuelva desapareciendo infiltrandose en el ambiente.

El TERRENO

La forma en que se desarrolle un conflicto irregular estd determinado por el tipo y
especificaciones del tm@. Asi, el movimiento de cada actor en un} conflicto irregular esta
seriamente acotado por las caracteristicas del terreno; las cuales definen o proporcionan los
indicadores mas aptos para las formas de movimiento.

El equipo téénico asi como los desarrollos tecnoldgicos en materia de transporte,
deteccion y anulacion aérea o espacial hacia objetivos identificados, en reaﬁdz;,d y a pesar de
las grandes ventajas no libra al soldado de su dependencia del terreno ( atn mas si es un
conflicto irregular o se despliegan fuerzas de pacg‘ﬁcacfén)- recuérdese la derrota militar de
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caracter regular o convencional en la guerra que se sostuvo entre los Estados Unidos de

Norteamérica y Vietman; en la que los primeros a pesar de su gran capacidad de fuego y-

artilleria pesada no pudieron librar las grandes ventajas de movilidad que representaba el
terreno y sus planeaciones subterrdneas en el mismo por los vietnamitas ( Viet-Cong )+ Y'
en la que finalmente se determino la mayor capacidad de movilidad en el terreno por parte
del Viet-Cong , lo que equilibré sus deficiencias en términos de su infraestructura militar del
Viet-Cong. También, un ejemplo actual lo describe la derrota del ejército federal mexicano
en su primera incursién militar a territorio selvatico al sur de Chiapas en contra de la
guerrilla “zapatista” en 1994, provocada en gran parte por el desconocimiento del terreno y
por senas contradicciones al interior de las estructuras de mando del ejército en relacién con

el poder ejecutivo, el cual es en sentido constitucional “e/ jefe mdximo de las fuerzas

armadas”; posteriormente el conflicto se toma y se desarrolla totalmente bajo formulas de -

la GBL

Ahora bien, segin las caracteristicas del terreno y la posibilidad de apoyarse en el

desarrollo de vehiculos cada vez mas capaces de enfrentarse a las inconveniencias del

terreno. las condiciones upecxﬁcas sobre el terreno, si és;e es sumamente boscoso, si existen

gran cantidad de pantanos, terreno montafioso, 0 en su caso que el terreno sea selvitico;
 cada temmeno tiene sus propias caracteristicas y ventajas, que determinan hasta que gradoy

que tipo de transporte es el mas usual; no es lo mismo un terreno montafioso o de Sierraa -

un terreno selvatico. Sun Tzu’’ especifico desde la antigiiedad nueve tipos de terrenos: -

1) Terreno de dispersion. : Si un sefior lucha en su propio territorio.

57 Sun Tzu, El Arte de la Guerra, Edit, Gernika. Pag. 95-106.
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2) Terreno fronterizo. Si penetra levemente en el territorio enemigo.

3) Terreno clave. Un terreno que es igualmente ventajoso para las dos partes.

4) Terreno de comunicacion. Un terreno igualmente accesible para las dos partes.

5) Terreno de convergencia. Aliate con los Estados vecinos.

6) Terreno hostil. Si un ejército penetra profundamente en territorio en territorio enemigo,
dejando atrés, a gran distancia, muchas ciudades y villas enemigas.

- 7T) Terreno dificil. Cuando el ejército franquea montaiias, bosques, regiones accidentadas o
bien progresa a través de pantanos, ciénagas y otros sitios dificilmente transitables.

8) Terreno cercado. Un terreno al que se accede por una garganta y del que se sale por.
senderos turtuosos, que permite que un pequefio destacamento enemigo quebrante a mis
propias fuerzas, més importantes.

9) Terreno mortal. Un terreno en el cual el ejército no puede sobrevivir sino peleando
enérgicamente.

Sin embargo, y aunque Sun Tzu no se refiere a la guerra irregular; sus aportaciones
son importantes, més, si dirigimos y aplicamos los nueve tipos en tanto su objeto y ambiente
conflictivo. |
1) Cuando se produce un conflicto interno al interior de un Estado.

2) Su aplicacion est4 al margen; sdlo tiene realce e importancia en tanto que un Estado pidé )
ayuda a otro para perseguir a grupos guerrilleros.
3) En un terreno que brinda ventajas para las dos partes no se debe de mantener un

enfrentamiento prolongado.
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4) En este tipo de terreno debe de mantenerse una eficaz accion de'inteligencia a pesar de
los operativos del enemigo.

5) Su aplicacion esta al margen; a menos que las acciones guerrilleras sean patrocinadas por
un tercero interesado en el conflicto interno.

Los puntos 6,7 y 8 los podemos aplicar en tanto que aquellos posibles incursiones al
rea o foco guerrillero sea identificado como tal. Un ejemplo ya citado seria la ubicacion del
EZLN en la selva chiapaneca, aduciendo las dificultades de penetracion del enemigo y
ventajas de los insurgentes, lo que indudablemente né es lo mismo que estar ubicado en la
sierra como fue el caso de Genaro Vézquez Rojas Y Lucio Cabaflas Barrientos en el Estado
de Guerrero en la década de los 70°s.

Las acciones de tipo irregular se libran con mis ventaja en tanto existen elementos
que cubran y con los cuales se camuflajeen los movimientos; y que se impida o retrase al
méximo en el caso de la identificacion de un area como foco guerrillero, l1a movilizacién de
tropas motorizadas o grupos de policia montada.

Las Zonas Urbanas

Las primeras instrucciones para la guerra irregular en las ciudades fueron escritas en

1868-69 por August Blanqui; después de la Segunda Guerra Mundial, uno de los primeros:

en destacar la importancia fue Ferdinand Otto Miksche, Secret Forces: The Teélﬁﬁﬁue_of
Underground Movements, Londres 1951.

El terreno urbano a diferencia del selvatico o de montaiia brinda condiciones distintas
para las acciones de guerra irregular. En una ciudad que brinde caracteristicas propicias y
optimas como las que se enmarcan en paginas anteriores, la conducta irregular se toﬁm
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efectivamente bajo otro conjunto de formés y procedimientos; con mucho mayor ventaja si
la ciudad es grande, asi como sumamente moderna: sistema de transporte  ( Metro ), gran
cantidad de edificios, centros comerciales etc... Es importante no igualar las condiciones de
una gran ciudad a las condiciones. que brinda un terreno distinto; empero, los futuros
conflictos se desarrollaran en las grandes ciudades o al menos éstas serén parte de gran
cantidad de biancos con el fin de desestabilizar politicamente.

Por otra parte, los procesos de infiltracion y operatividad dependen del grado de
organizacioén y tipo de estructura de los grupos o células en relacién con el origen del
conflicto irregular y por tanto de la relacién o no relacién con los grupos de accién en el
ambiente rural; mas adelante analiziremos el modo en que influye y determina el origen de
un conflicto irregular, mientras tanto, en una gran ciudad existe irremediablemente 1la

indiferencia y el desinterés, todo lo cual brinda grandes ventajas, ain mas si las estructuras

policiacas son sumamente corruptas. Por otra parte, al momento de llevar a cabo un

operativo en la ciudad se tendra que valorar hasta que grado y con que ventajas de seguridad
se puede instalar la zona base en la misma &rea donde se van ha realizar diversas
operaciones, la informacibh puede no representar un gran problema en tanto se haga uso de
los medios de comunicacion mas avanzados: ( internet, radios de comunicacion, aparatos de

rastreo, Sistema de recados Vipper, celulares), en el caso de estos ultimos se débe de evitar

conservarios por un tiempo prolongado ya que es sumamente facil que las: conversaciones -

sean gravadas o espiadas, aduciendo ademas que es necesario crear sistemas de claves para ‘/

las comunicaciones con el objetivo de mimetizarse mediante argumentos cotidianos que

poseen la gran mayoria de conversaciones telefonicas.




Al momento de ubicar la base se tiene qué tener cierta seguridad ‘de que los
operativos - redada que realicen las fuerzas policiacas de seguridad no abarquen las areas
base, o bien mantener una base temporal, aunque lo que estaria determinando ésta
posibilidad son tres factores que tienen directamente que ver con el sistema de seguridad
disefiado: la infiltracion que realice el enemigo en términos de las comunicaciones y rastreo
matricial, o un agente infiltrado en la unidad asi como fugas de informacion las cuales deben
de ser eliminadas.

Otro factor sumamente vital, y que proporcionaria condiciones asi como limites en la
operatividad misma son los sectores sociales y su actitud ante los guerrilleros; claro que éste
supuesto en donde ya aparece como tal la guerrilla urbana en la ciudad publicamente aduce a
ciertos niveles de erosion en las estructuras del Estado, y en donde el conflicto irregular ya
ha llegado concluyentemente a las ciudades y ha rebasado las éreas iniciales de
contﬁminacién identificadas como focos guerrilleros en la montafia o en la selva. Si no existe
gran apoyo en seclores ciudadanos publicos de la ciudad, es necesario que entonces se
defina con cautela el objetivo del operativo ast como la activacion publica de la unidad
guerrillera urbana, ast también el tipo de propaganda y contenido que pretenda despertar
la “ consciencia” de los ciudadanos. Este tltimo argumento debe de tomarse con una
actitud especificamente analitica ya que de lo anterior depende la existencia pasiva de la
unidad y por supuesto la vida de los integrantes.

Es asi que el analisis de los objetivos de una operacion en una gran ciudad deben de
ser igual o mas cuidadosos que los realizados en otra area de operaciones, asi como también
valorar la realizacion de operaciones con el caracter de incursiones a la ciudad; es decir,
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puede o no puede estar la base al interior de la ciudad, como lo demuestra la siguiente

grafica con otros elementos.

Grifica. 1

ciudad.
TERCERA PARTE
CAPITULO VI
LA CONSPIRACION
La conspiracion es una fase casi invisible, pero demasiado determinante; es en
si misma para su devenir, el origen que le brinda el caracter especial a un conflicto irregular
en su desarrollo. La conspiracion y su planeacion se manifiesta con mas claridad cuando el
conflicto irregular sirve a la revolucion y no a la defensa de la Nacion ante fuerzas
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extranjeras. Segun la fuente RACBI, 1986, Estados Unidos.*® describe en los estudios mas

avanzados sobre el analisis de desarrollo de una insurgencia que contiene siete etapas:

FASES TIPICAS DE LA INSURGENCIA POLITICO - IDEOLQGICA.

Fase 1.- Organizacion: oréanizar, educar, reclutar, infiltrar otras organizaciones y
fonmrun-partido. )

Fase 2.- Implantacién: infiltracion de organismos gubemamentales y otras
organizaciones. Creacién de oélulas locales, expansién de células a nivel nacional,
entrenamiento de grupos. .

Fase 3.- Iniciacién: Se inician acciones violentas a pequeila escala: sabotaje,
'terrorisr‘no, propaganda, operaciones psicologicas, movilizaciones politicas de masas,
buasqueda de respaldo internacional. Creacion de bases de operaciones, acciones guerrilleras
de bajo nivel.

Fase 4.- hwneo&én: Establecer y ampliar bases en areas operativas. Ampliar los

ataques guerrilleros, proclamar gobierno alternativo.

Fase 5.- Consolidacion. Ampliar ataques, expandir la actividad politica, engrosar =

fuerzas fuerzas y aumentar los vinculos con las 4reas operativas. -
Fase 6.- Confrontacion: Comienza una guerra regular, se continia la guerra de-

guerrillas.

%% Radl Sohr, Para Entender la Guerra; Edit Patria, 1990, Pag. 34.
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Fase 7.- Golpe Final: Se establece un gobiernb nacional, se eliminan los aliados
politicos de los frentes, consolidacion del dominio politico - militar y eliminacion de la
antigua élite politca.

Objetivo: Control Politico/ cambio del sistema socioecondmico. .

La férma y origen de la conspiracién, asi como los primeros conspiradores, le
otorgan las caracteristicas de desarrollo y objetivos de! conflicto; la causa del fracaso esta
vinculada de modo invisible con el grado de cohesién y su visién politico - militar. Los
primeros conspiradores son aquellos que identifican intereses mutuos, piensan y expresan
inconformidades similares, quieren hacer algo, estén incomodos con la forma en que suceden
las cosas; el pequefio grupo puede estar compuesto por | excombatientes guerrilleros,
estudiantes, intelectuales .obreros o campesinos, lideres de organizaciones ' politicas,
militantes radicales de uno o varios partidos politicos. Generalmente los primeros
conspiradores forman los primeros cuadros directivos. Los primeros planes deben en
sentido ideal de ser producto de investigaciones serias por aquellos con el tiempo y las
aptitudes correspondientes: Exmilitares, estudiantes e intelectuales; sin embargo es necesario
que la toma de decisiones sea produéto de un disefio en el cual tomen forzosamente parte los
demas participantes, empero, no sin disciplina, con el fin de estabilizar y evitar
inconformidad a tal grado de que produzca por cuestiones sentimentales traiciones o fugas
de informacion.

La identificacion de las primeras acciones organizativas asi como los preparativos
posteriores para la ejecucion de posibles blancos; esta subordinada a la concretizacién del
ntcleo inicial. Las acciones organizativas pueden ser las siguientes:




La primera accion organizativa que brinda posibilidades para cocretizar el nucleo, es
la seguridad del numero y su estabilidad en los compromisos ya que el arrepentimiento
brindaria grandes inseguridades.

Crear un sistema de seguridad rigido.

Crear una red minima de alta confianza para el monitoreo e informacion, asi también
crear la infraestructura basica de comunicaciones con el fin concreto consolidar la
inteligencia y contrainteligencia.

Abastecimiento de armas y transportes; su clasificacion segin el blanco y la
posibilidad de abastecimiento o apoyo en caso de que lo amerite la planificacion y ejecucion
de un blanco.

EL PERFIL DEL. CONSPIRADOR

El fracaso y concluyentemente la muerte de los supuestos conspiradores o de
algunos, est4 ligada estrechamente a la naturaleza de la conspiracién .

El conspirador debe de exteriorizar la idealizacion de la propia conspiracion. El ideal
determina la conducta y su potencialidad; es en suma el fundamento de su moralidad.

El conspirador rompe con su pasado y con sus vinculos existentes, o al menos los
odﬂtadeque&tosseuﬁlicenensu contra.

También tiene que tener carisma, querer dirigir y saber dirigir en tanto convence de
la credebilidad de la victoria y del sacrificio. Puede efectivamente tomar relevancia la
personalidad y carisma a pértir de si tiene posicion econdémica, social, o politica.

En un conflicto irregular el realizar operaciones o combatir necesita condiciones de
crisis, y en éstas el tnico liderazgo real tiene que demostrar en la accion real el ejemplo
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personal, ya que el ejemplo contribuye al orden en toda operacion y en el grupo. El lider
conspirador debe de saber de que manera maniobrar los éxitos y los fracasos asi como
mostrar a inicios de practica las victorias en las mismas; éstas primeras practicas tienen que
ser dirigidas a objetivos faciles, y en donde el objetivo brinde una capacidad de defensa
minima que se pueda anular de inmediato.

La vigilancia del sistema de seguridad debe de prevenirse de aquellos que alardean
demasiado o que se prestan a expresar ficilmente su posicién politica o inclusive a decir que
es lo que se debe de hacer ante tales injusticias sociales del régimen, ain més si éstas
expresiones las realiza ingenuamenfe en “bares recreativos™ con la alegria e indiferencia del
alcohol.

Entre los principal'es conspiradores encontramos en primera instancia a los militares y
sacerdotes, lideres de partido o militantes y a los estudiantes. Con mayor violencia que en las
‘sociedades occidentales los sacerdotes latinoamericanos se han encontrado sumamente
ligados a movimientos de oposicién guerrillera®. La gran Capacidad de influencia de los
sacerdotes ubicados en zonas prdpensas por sus caracteristicas para | la recluticién de
posibles insurgentes guérnilleros, ademés de las condiciones de pobreza de la zona,
generalmente se traduce en una correspondencia del perfil de la doctrina religiosa, tomando
la forma actual conocida como “feologia de la liberacion”. Un caso actual en México es la
vinculacién y responsabilidad fincada a Samuel Ruiz en Chiapas con respecto a la-guéifﬁla.»v :
El mismo Samuel en entrevista con legisladores el 13 de enero de 1994 expresa lo siguiente:

“ Habia en Torreon un movimiento muy fuerte... Fui alld y me maravillé la disciplina y la

%9 Véase : Alain Gheerbrant, La Iglesia Rebelde de América latina; Edit Siglo XX1, 1970.




organizacion de las fuerzas populares, que le pusieron un problema serio y no hallaba |
como afrontarlo. Al observar el retraso politico que tenia la comunidad, expresé:
¢ Cudndo llegard a Chiapas una situacion asi, que concientize a la gente?_ Y se me
quedaron viendo. Algin dia ( ;esporxiié uno), pero con una ironia tremenda. Y a los
cuatro meses 103 teniamos aqui. Y en muy poco tiempo hicieron...(uso) de nuestra
infraestructura.... nos mintieron tremendamente”’ Sin embargo a pesar de dicha
declaracion, el uso de la infraestructura y el proceso de integracién psico - cultural de la
guerrilla y las comunidades, no se pudo haber llevado a cabo en cuatro meses o incluso un
aflo. |

Otro conspirador importénte es el militar, aquel que aduce elementos de justicia y
nacionalidad, y que al igual que el sacerdote tienen que violar reglas de sus propias
estructuras jerarquizadas ¢ insubordinarse a sus mandos superiores; bien puede el militar
insurrecto apoyar indirectamente en el proceso de planeacion conspiratoria de acciones
irregulares, pero posteriormente tras el incremento de la inestabilidad tendré que valorar
hasta que grado tiene que seguir autocubriendose.

El jefe de partido o militantes importantes toman importancia en la participacién y
planeaci6n asi como acciones ya sea de parte de los revolucionarios, realizando y resaltando

la viabilidad del cambio por la via del partido y apoyando secretamente diversas acciones.

Otra funcidn también de los partidos politicos asi como organizaciones politicas; se refiere-al -

caracter y significado publico, qué expresados como organizaciones pacificas brindan
informacién y promueven en operativos contrainsurgentes la intensificacién de las divisiones
politicas pacificas y religiosas, ademas de homogeneizar ciertas zonas por la via de la presion
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- terror y la asistencia social humana con el objetiVo de neutralizar la comunidad o
trasladarla a Condiciones mucho mejores de vida , sustituyendo el area de la comunidad por
bases del ejército o por comunidades antiguerrilleras, defendiendo sus derechos privados,
con el fin de sustituir-o expulsar los sectores sociales de apoyo y su funcion primordial del
abastecimiento e inteligencia.

El estudiante es un conspirador especial. Las cualidades o perfiles que identificamos
como necesarias en realidad no ubican al estudiante como el més apto, pero casi siempre nos
encontramos con estudiantes en los conflictos irregulares.

Los estudiantes son la vanguardia de las grandes ideas e inspiran a la gente a
participar en acciones guerrilleras. Casi por lo regular mantienen la firme conviccion de crear
una mejor nacion, la demogracia, la justicia y la revolucién.

Los estudiantes sienten independientemente de la realidad que son el futuro y-
vanguardia del pueblo, que ellos en realidad pueden cambiar las cosas, inclusive el mundo;
su idealismo puede ser tan fuerte que una vision utopica del mundo, de la realidad, se
transforme en hostilidad hacia el mundo, el estudiante finalmente no siente lejano lo que
aprendio con la posibilidad de hacerlo real y hacerse eterno en la historia.

Existen varios tipos de conspiracion:

Contra un agente extranjero: las reacciones conspiratorias pueden ser
descentralizadas y auténomas, para posteriormente establecer coordinaciones.

Conspiracion exterior para estimular y desarrollar un conflicto irregular interno, con
el fin de derribar el régimen para instaurar ya sea la democracia o un régimen militar como

sucedio en los 70°s, con el fin de asegurar mediante la doctrina de Seguridad Nacional 1a no

92




penetracion del comunismo en la mayoria de Estados de América Latina, mediante golpes de
Estado. Hoy en la actualidad el argumento es la democracia: ( operativos
norteamericanos en Irak, para derribar a Saddam Hussein).

Conspiracién-hacia el exterior bajo argumentos nacionalistas, étnico - religiosos, con
el fin de rechazar y resistir reglas interestatales. ( la incursién a Yugoslavia, por el aparatos
bélico mundial: la OTAN)

Conspiracién interna en contra del régimen, representada por grandes sectores
sociales: 1a revolucién Cubana, 1a casi revolucién Nicaﬁguense, los Mau-Mau en Kenia.

. Conspiracién interna, dirigida por parte de las propias estructuras del Estado: Son
movimientos guerrilleros controlados por el propio gobierno en contra de fuerzas enemigas.
Ejemplo. las guerrillas rusas organizadas por el Partido en contra de las fuerzas alemanas en
la Segunda Gerra Mundial. Esta organizacién de unidades civiles por militares o delegados

de partido tiene que ver con la superiodad militar del enemigo.

CAPITULO VII
LA SUBVERSION

La propiganda como tal y tomando todos los recursos al alcance para influir,

primero en ¢l propio afiance interno y posterior de otros grupos o posibles integrantes, asi
como grupos de apoyo en relacién con el contenido de la propaganda. un caso Aejémplar de

un alta capacidad de atraccién y simpatia es la propaganda que emite el EZLN por voz de su |

principal interlocutor, el Sub Comandante Marcos.
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Es importante el ejemplo anterior en términos de su especial cardcter de su
propaganda y de red de apoyo civil. Las acciones propagandisticas y su'gran aceptacion asi
como los procesos o mejor llamadas consultas ciudadanas suponen primero que el objetivo-
no es derrumbar el régimen sino que éste respete los derechos humanos y de justicia social,
lo cual es atractivo en el exterior.

Ahora bien, la propagn& debe de representar y estimular todo una serie de
cuestionamientos a la voluntad de resistencia del adversario.

Uno de los factores importantes es la comunicacién y propagacién con el objetivo de
que se consense sobre el ;Por qué? del uso de la violencia, o el ;Por qué de la insurreccién
armada?.

La moﬂhmwén de informacién y reintegracion de los cuadros es un aspecto
vital en la preparacién del conflicto y en mantenimiento de las acciones posteriores en toda
conspiracién. No todos los participantes reflexionan, no todos son pensantes, por lo cual, el
estimulo verval se sintetizara en pequefios pero sugestivas frases que expresen la sustancia
del ideal, 1a repeticion del mismo sintetiza su potencialidad.

En Ia fase conspifatoria el inicio de circulos de estudio y chén de nuevos
significados e ideas, que por una parte van ha magnificar y fundamentar la ilegitimidad y
violencia del adversario, por ¢l otro van ha justificar la necesidad de hacer justicia 'y

realizarla a costa de la vida por el ideal que supone la construccion o defensa de la patria. -

Asi, los primeros grupos o cuadros ya seguros y afianzados estaran pr_ppénsos para aceptar T

una organizacion estricta que les permita librar las maniobras ofensivas del enemigo. -




La inseguridad y la propaganda. La propaganda puede ser disefiada para alarrhar y
crear inseguridad con una portada totalmente camuflajeada, al igual que para invitar al
conocimiento de un gobierno tirdnico y todos sus crimenes. Por otra parte el uso de
propaganda con fines distractores®; supone brindar abundante informacion falsa; mucho
mejor si se tiene la seguridad de que las fuerzas policiacas estan monitoreando

conversaciones de la guerrilla.

EL ENTRENAMIENTO
_El entrenamiento prictico de los primeros grupos de acciébn es sumamente

indispensable en la fase organizativa del conflicto, contrariamente a lo que podria suponerse

y que casi siempre se confunde una rebelién con un conflicto o guerra irregular. En la guerra

irregular el guerrillero tiene forzosamente que estar bien entrenado. “Ningiin guerrillero que

no se haya preparado técnicamente puede ser guerrillero urbano. La preparacion técnica -

abarca desde el entrenamiento fisico hasta el entrenamiento vocacional, y el aprendizaje de

muchos oficios™".

Debe de aprender también diversas formas de combate y defensa; las mejores

instrucciones o capacitacion en realidad se desprende cuando la conspiracion es interna,  —

cuando la conspiracién surge de las bases sociales se supone que éstos deben de aprenaéf en
el combate, como asi lo supone el “Che”. En realidad deberia de ampliarse el tiempo de
entrenamiento los mas posible que se pueda y con la mejor instruccién, con el fin de

aumentar su eficacia.

% Carlos Marighella, Manual de Guerrilla Urbana.
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Un problema verdaderamente importante son los abastecimientos, principalménte las
armas y municiones, generalmente éste problema no logra una solucién satisfactoria en la
fase preparatoria, pero que es un aspecto por el cual se debe de preocupar e infraestructurar
el sistema de abastecimiento de manera que brinde seguridad en el combate.

Los transportes, asi como documentacion falsa, Armas, casas de seguridad deben
de encargarse a un grupo en especial. Toda esta serie de dificultades se acentiian ai(in mas
como ya menciondbamos cuando la conspiracion es desde los grupos sociales, lo cual pone
la situaci6n en aprietos y es mucho mejor en algunos casos utilizar armas caseras.

LAS ARMAS

Las armas usuales son: Rifles con o sin mira, morteros livianos y medianos, pistolas y
ametralladoras, granadas de_ todo tipo, lanza granadas, bazucas, minas y explosivos de todo
tipo. Toda arma debe de poder escondérsele facilmente y sin grandes problemas.

El abastecimiento para el guerrillero en realidad no es un abastecimiento en volumen,
al menos en la fase clandestina. En esta fase alin no existen grandes depésitos que se
encuentren distantes del frente de batalla, desde los cuales se tuvieran que trasladar
municiones. |

La mejor obtencién de armas es la ilegal; es decir, el mercado negro y el robo a
unidades a los almacenes p§liciaoos y militares; sin embargo en la primera fase organizativa
se deber tener especial atencion en la cantidad sustraida ya que podria despertar sospechas
antes de tiempo. Sélo se podra recurrir al robo de grandes proporciones en tanto el conflicto

irregular se haya tornado violento.

! Marighella, ibid.




La base de almacenamiento del material y otros procesos como reproduccion de
propaganda que se lleve a cabo tiene que ser ubicado con sumo cuidado, de igual manera
pueden existir diversas bases de abastecimiento pequefias y una base mayor secreta del resto
de los otros guerrilleros que utilizan su propia érea de abastecimientos. Las acciones
guerrilleras tendrin que tener especial cuidado en no ser seguidos hasta el drea de
almacenamiento ya sea la secundaria o propia, y con mucho mayor riesgo el almacén
principal; en éste ultimo, el guardia de seguridad se encargara ya sea de organizar el répido
cambio o destruir el lugar poniendo atencién en no dejar rastro alguno que los pueda

identificar, para lo cual deberd ser disefiado un plan evasivo - subterraneo.

ARTEFACTOS DE FABRICACION CASERA.
Bomba Molotov.
mtddw:
1.- Botella de vidrio no muy gruesa.
2.- Gasolina y aceite.
3.- Tapén de corcbc; u ou;z material.
4.- Cordén emparapado de gasolina.
Elaboracion: S
Se llena la botella con la gasolina y el aceite, se cierra o se tapa con el tapon o corcho, y,enm .
lé exterior se le amarra el trapo o cordon empapado de gasolina. , i o : :

75% de gasolina
25% de aceite.
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Bomba Molotov No.2
Materiales:
1.- Acido Sulfitrico (H;SO4)
2.- Gasolina y aceite. -
3.- Clorato de potasio (KCLO;)
4.- Aziicar glass
5.- Papel tipo Kleenex o sanitario
6.- Cinta adhesiva.
Elaboracion:
Llene la botella con 80% de gasolina, w&te 10% y un 10% de acido sulfirico.
Coloque el tapén, prdcnranc!o que quede perfectamente cerrada la botella, el exterior de ésta
debe de quedar seco.
En un mortero muela el clorato y mezcle tres cucharaditas (cafeteras) rasas de éste con una
de azicar glass.
Extienda una banda de papel tipo kieenex que abarque le didmetro de la botella, espolvoree
uniformemente sobre la banda de papel la mezcla anterior.
Enrolle la banda de papel en la botella fijandola con la cinta adhesiva y listo.
Este artefacto no necesita un cordén incendiado como en la bomba nizmero 1 ya que al
entrar en contacto las mezclas se produce fuego.
Bomba de Humo.
Materiales:

1.- Bote o lata




2.- Mecha'lenta

3.- Papel periddico

4 - Pelicula o celuloide

5.- Polvora (pequeilisima cantidad)

Elaboracion: |

Sin que quede muy apretado enrolle el pela periddico con pelicula o celuléide en forma de
espiral, colocando esto dentro de la lata previamentg multiperforada, se sella con una tapa
que contenga en el centro la mecha, ponga pelicula picadi y un poquito de pélvora para que

se encienda con facilidad.

Bomba Lacrimégena T6xica.
Materiales:

1.- Una lata o bote -

2.- Mezcla de siete partes de nitrato de potasio, cinco partes de carbén vegetal molido, dos
partes de azufre en polvo.’ |

3.- Mecha lenta

4.- Papel de seda (tamafio que abarque el didmetro total del bote)

Elaboracion:

Se hacen pequefios orificios en la totalidad de la lata (menos en la base y tapa), se llena de la
mezcla y se introduce por un hueco en la superficie de la tapa, la mecha lenta, la lata se forra

con papel de seda en su exterior pegada con engrudo.




Mezcla:
1.- Siete partes de nitrato de potasio
2.- Cinco partes de carbon vegetal molido

3.- Dos partes de azufre en polvo

LAS OPERACIONES CLANDESTINAS

La segunda fase después de la fase organizativa - preparatoria, es la fase del combate
clandestino y posteriormente la transicién al combate abierto. La fase del clandestinaje se
caracteriza por que con ella inician acciones violentas, es el rasgo caracteristico de ésta fase
y de los guerrilleros y sus operaciones; sin embargo no deben entenderse éstas como
acciones esencialmente militares; las acciones que se cometen en el clandestinaje no pueden
observarse como acciones de batalla.

Generalmente cada parte en conflicto, y en especifico el gobierno lo negara para
evitar la paranoia publica o de lo contrario lo explotara para crear e intensificar programas
de seguridad, con lo que también estara en riesgo su capacidad de imponer el orden publico.
Asi, paradéjicamente el combate clandestino es un combate real desde la iniciativa del mayor
~ ocultamiento.

Objetivos: desgastar las fuerzas gubernamentales por un largo periodo.
Afectar materialmente a las fuerzas mediante sabotajes y otros medios con el fin de

que estacione fuerzas en lugares variados produciendo su fragmentacion. La fragmentacién
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y baja capacidad de movilidad para dirigirse a un lugar determinado provocara su
aislamiento evitando la rapida concentracion de fuerzas.

Los medios para actuar en el clandestinaje se limitan a pequefios grupos o
individualmente; éstos actos son : El sabotaje, el secuestro, actos de terror, ejecuciones. -

TERRORISMO: ¢l acto terrorista es un acto violento; las leyes lo consideran un acto
premeditado con el fin de provocar panico directamente o indirectamente, ya sea dirigido
contra personas u objetos fisicos. El acto de terror demuestra que el aparto de seguridad ya
no puede mantener seguros los intereses de la clase propietaria; el objetivo principal es que
las fuerzas de seguridad organizen el contraterror, éstas medidas afectan a toda la poblacién
por lo regular inocente y crea resentimiento en la misma, lo que es usado para términos de
propaganda. Sin embargo, el resentimiento, segun las condiciones politicas de origen del
conflicto, bien podrian traducir los resentimientos en una descalificacion cada vez en mayor
grado.

La ejecucion de actos de terror puede ser indiscriminada con fines colectivos y crear
un gran desorden, o puede ser selectivo, ademas de que ésta Gltima accion contiene mayor
simbolismo politico para fines de aceptacion segiin las circunstancias.

Las acciones de terror por si solas no derriban ninguin sistema, sino que deben de ser
usadas en complemento o apoyo de otras actividades en el momento adecuado. Cuando la
~ capacidad de apoyo y participacion de sectores sociales a la guerrilla es amplio en realidad
las acciones de terror quedan en un plano secundario. Sin embargo, contra un enemigo
resuelto y en espera de acciones de este tipo, solo se beneficiara implementando programas
de seguridad, ademas de estimular el rechazo de la poblacion civil hacia la guerrilla. En los
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actos de terror se debe tener especial cuidado si se hace publica la guerrilla o si es vinculada
como tal con los actos de terror, aduciendo el especial analisis que se tiene que llevar a cabo
en torno a que accion y sobre que blanco.

| El arma clasica es la bomba; ésta puede estar dirigida hacia torres de transmision de
energia eléctrica , bases de policia, cines, clubes, 0 autos bomba, el ingenio es finalmente lo
que determina la forma y el lugar.

El acto del terror puede ir desde altercados con fuerza y callar al otro violentamente;
pero en sentido verbal, lanzando amenazas an6nimas y exhibiendo el descrédito pablico de
personalidades por sus intimidades u otros, presionarlos psicolégicamente por medio de
incesantes llamadas, anuncios sobre asesinatos ficticios...etc. A partir de aqui se pasa ahora
ya al secuestro, la tortura y el asesinato.

A diferencia de la propuesta de Marighella sobre la ocupacién de edificios publicos
con fines propagandisticos y la posible ocupacién temporal; en realidad es sumamente
discutible hoy en Ia actualidad, incluso una corta ocupacién ya que es mayor la probabilidad
de riesgo y que los guerrilleros sean atrapados. Una ocupacion que dure hasta que se gane el
producto deseado; es decir, la propaganda, la intimidacién o el miedo, supone bien un alto
sacrificio ponieﬁdo en riesgo la vida e informacion que puedan emmr los guerrilleros o que

existan condiciones que hayan producido la debilidad de las fuerzas del orden.

LOS ASALTOS A BANCOS E INCENDIOS: El asalto es el acto para sostener o
crear fondos que sirven para la compra de armas y otras necesidades . Se debe poner
especial interés la forma de penetracion, evitar ser identificados por las camaras, informar a
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los usuarios y evitar asesinatos innecesarios, tomar el dinero y salir bajo un plan que brinde
seguridad en el despliegue policiaco.
El acto incendiario es una buena alternativa que sin grandes riesgos provoca grandes

pefdidas, generalmente dirigido a almacenes, o tiendas grandes de cadenas nacionales o

transnacionales; en fin, de todo tipo. Ademés de que el uso-de bombas incendiarias, u otras

sencillas técnicas son en suma demasiado facil.

EL SECUESTRO: la privacion de la libertad de un sujeto, de un politico importante,
de un embajador, de jefes de la policia importantes, etc.. es la toma de rehenes en el
conflicto irregular. Puede ser usado para que liberen en un intercambio a guerrilleros
anteriormente atrapados por las fuerzas de seguridad o para pedir recompensa por su
devolucion. También puede ser usado para provocar terror por la preocupacion en los
" medios, y finalmente asesi'narlo ejemplarmente en represalia por las formas en que actuan las
fuerzas enemigas.

EL SABOTALIJE: interrumpir lineas de comunicacién, bases de emision radial y de
television, torres de electricidad, bases de bombeo | de agua, viés de abastecimiento,
transporte civil, fabricas, etc... El efecto buscado no es terror sino el dafio fisico a diversos
objetivos y el retraso de las actividades ya sean de soporte militar o de produccién de
fabricas; no es necesario el uso violento dirigido a “x” objetivo, inclusive el sabotaje pasivo
que es la sobresaturacion o distorsion de informacion hacia centros e instituciones
encargadas de la seguridad piblica o de rescate.

LOS BLANCOS: cuando se ha convertido el combate clandestino en combate
franco, los blancos del sabotaje estan dirigidos hacia a los medios de transportacion rapida,
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como helicpteros y transporte ligero, asi como bases de radar mdviles y de base, aeronaves
estacionadas y hacia el personal de mantenimiento. Indistintamente del momento en la
evolucion del conflicto el secuestro de aeronaves se ha vuelto una practica muy usual; siendo
una forma de sabotear el transporte aéreo, préctica por lo demas, muy vinculada al acto del
terror - secuestro, y que si se¢ cometen descuidos y se tiene que asesinar a guardias de
seguridad sera calificada de terrorismo, lo cual para asuntos publicos de los medios es

practicamente inexorable.

LAS EJECUCIONES: la ejecucion o asesinato, es tal ves el asunto principal dirigido
a los traidores y a los propios elementos . En la Segunda Guerra Mundial, el juramento de
los francotiradores franceses se aducia a aquel que se resistiese a acatar una orden de
liquidacion a un traido.r se le consideraria traidor también y deberia de ser ejecutado de
inmediato. |

A todo aquel que se le identifique simpatizante 0 no como facilitador de informacion
de los movimientos de la guerrilla debe de ser eliminado, aiin mas aquellos “jefes” de los
servicios de inteligencia militar o departamentos especiales de inteligencia e investigacion en
contra de unidades guerrilleras, ademas se debe brindar un trato de “tortura™ especial a los
torturadores. -

La unidad de ejecutores: La ejecucién como tal puede ser de incursion al ambiente
del objetivo, por medio de una bomba, o bien, por medio de francotiradores.

En la integracion al ambiente del objetivo es mucho mejor que el sujeto indicado para
ejecutarlo tenga el arma en el momento antes de llevar a cabo la accion, suponiendo ademés
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que el rea ha sido reconocida por un sujeto encargado de cerciorarse de que no existan
elementos de seguridad publica o inteligencia, que generalmente se encuentran
‘camuflajeados; por otra parte, hoy en la actualidad con el uso y produccién masiva de radios
de comunicacién y su.pequefio tamafio que ya se consiguen facilmente en el mercado negro,

se refuerza mucho mejor la accién de reconocimiento y la accién de abortar la misién.

CONSIDERACIONES PARA LA SELECCION Y EJECUCION DE UN BLANCO.

A) financiamiento, ejecucion - represalia, terror.

_El asalto bancario o deteccion de transportes con valores.

El banco: posibilidad de que exista un infiltrador o informante en el mismo.

Monitoreo de itinerarios: hora de entrada y salida del personal,  numero de
hombres y mujeres, hora y dia de mayor nimero de clientes, dias y horas de salida y entrada
de valores y su tipo de seguridlad y resguardo. ( analizase el apoyo de
francotiradores).

Ubicacidn, organizaciéon y niveles de seguridad internos y externos: itinerarios, tipo
de armas que portan, sus ubicaciones habituales, cambio de guardia, edad de los agentes,
hibitos en guardia.  identificacion de su frecuencia radial. Estudio de rutas de
llegada y salida, rutas alternas, operativos de apoyo o distractores. Identificacion de
mayores momentos y dias de trifico.

Seleccion del dia: indispensable o no el apoyo interno en el operativo de

francotiradores, asi como su planeacion de evacuacion del mismo. Indispensable o no, la
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planeacion de grupo de apoyo en tareas de distraccion, o de apoyo en rapido

enfrentamiento.

Ejecucion de un blanco mediante francotirador:

Estudio de la importancia del blanco asi como el beneficio de su  muerte.

Monitoreo de itinerarios: hora de entrada y salida del personal, numero de hombres y

mujeres, hora y dia de mayor nimero de sujetos.

Identificacion del 4rea donde se va a liquidar; niveles de seguridad en la misma.
identificar en que ambiente y rea existen mayores ventajasde camuflaje y  menor
riesgo.

Tipo de armas a utilizar y tipo de camuflaje; asi también la posibilidad de asegurar el
blanco, siendo las ojivas expansivas o cargadas con sustancias especiales, de -tal
forma que aunque se falle el blanco morird por répida intoxicaciéon de la sangre, o por
algiin otro medio que le provoque la muerte.

Evacuacién de los ejecutores ya sea por si mismos o respaldados en caso de
problemas por una unidaﬂ de apoyo tangencial. ‘

Ejecucién del blanco por una bomba de accién por via eléctrica, de ﬁappo; 0 .vi;i;
control remoto, en su auto u otro lugar donde el blanco indida. I “

Identificacién del area donde se va a liquidar; niveles de segundaden la- misma.-
identificar en que ambiente y area existen mayores ventajas de camuflaje y menor ricséo. o

Armado de la escenografia y reconocimiento del érea antesdela instalacion  de
los explosivos.
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Ejecucion.

La integracion al ambiente del blanco.

Monitoreo de itinerarios: hora de entrada y salida del personal,  numero de
hombres y mujeres, hora y dia de mayor nimero de sujetos.

Identificacion del drea donde se va a liquidar; niveles de seguridad en la  misma.
identificar en que ambiente y 4rea existen mayores ventajasde camuflasje y  menor
riesgo.

Tipo de armas a utilizar y tipo de camuflaje; asi también la posibilidad de asegurar el
blanco, siendo 1las ojivas expansivas o bien, cargadas con sustancias especiales.
La uMén de dardos de alcance corto, venenosos, asi también la utilizaciéon de

que se utilice un pufial asegurandose de que éste ultimo le provoquela  muerte.

Armado de la escenografia y reconocimiento del 4rea antes de la ejecucion.

Ejecucion y dispersion, con mayor necesidad y razon si la ejecucion se lleva a cabo
en un érea piblica: ( un restaurante, cine, hotel, plaza comercial, via publica, tianguis,
oficinas puiblicas). En prrafos anteriores ya describiamos que en esta forma de ejecucion es
conveniente en la mayoria de ocasiones segin el ambiente en que se lleve a cabo la
ejecucion que el arma ejecutora se entregue en el momento Gltimo de la ejecucion.

Ejecucion de una incursién. La incursién es un accion armada dirigida contra una
base u instalacién de las fuerzas enemigas, u otro objetivo en movimiento, por lo regular el
objetivo es débil frente a las fuerzas guerrilleras, éste ataque guerrillero por lo general debe
de ser rapido, anulando la posibilidad de una resistencia que permita la imposibilidad de
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penetracion, captura de rehenes, asesinatos, saqueo de méteriales como armas, municiones,
dinero, material informativo etc...

La incursion debe de caracterizarse pdr un ataque sorpresa, en donde se establece
una corta batalla en -el campo de incursién. Prolongar la batalla pondria en juego la
posibilidad de escapar y la crisis del agotamiento de municiones que practicamente dejaria
sin defensa la unidad guerrillera.

Ahora bien, la incursién se distingue del acto del terror, sabotaje y otros, en que la
propia incursion establece un combate con un enemigo armado, en tanto que el sabotaje o el
acto de terror depende de evitar y prevenir un enfrentamiento con fuerzas enemigas. Sin
embargo, en la planeacion de los mismos se debe de prevenir en la planeacion un
enfrentamiento minimo con agentes inesperados.

La forma de una incursion y su ejecucion es sumamente diversa con relacién a un
objetivo. Sin embargo, también presta atencién a un conjunto de consideraciones necesarias
para su planeacion y ejecucion. |

Identificacion del objetivo: mévil ( convoy) o estable ( instalaciéon militar,
policiaca o de procesos de informacion ( inteligencia).

Analizar la posibilidad de que exista un agente infiltrador en el drea de incursion.

Monitoreo de itenerarios: hora de entrada y salida del personal, numero de hombres
y mujeres, hora y dia de mayor niimero de  sujetos.

Identificacion del drea donde se va a emboscar y liquidar; niveles de seguridad  en

la misma. Identificar en que ambiente y area existen mayores ventajas de camuflaje y
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menor riesgo; en el caso de un objetivo movil Identificar las rutas mas recurrentes del
objetivo.

Valorar la fortaleza militar y nimero de efectivos que contenga el objetivo.

Si el objetivo es muy fuerte se éstaré en total desventaja, también si el objetivo no
brinda salidas de escape se estaré en una situacion extrema de crisis lo cual acorralara a la .
unidad guerrillera y ser4 liquidada, en el mejor de los casos seran capturados, torturados y

liquidados selectivamente, otros se mantendran encarcelados para posteriores
negociaciones e intercambios.

Tipo de armas a utilizar y tipo de camuflaje; asi también la posibilidad de
asegt;rar el blanco, siendo las ojivas expansivas 0 bien, cargadas con  sustancias
especiales, utilizacién de bazuca o  rifles lanza granadas.

Si el érea donde se va ha realizar la incursion supone repentinamente un despliegue
policiaco o militar, prevéngase de rutas de escape y equipo compuesto por mascaras antigas
y bombas incendiarias; los incendios y el humo son un buen camuflaje. Sin embargo, nunca
estaria por demas cargar parte de este equipo cuando el objetivo de la incursién es un lugar
cerrado, y por errores o fuga de informaci6n se le tienda a la unidad una emboscada.

" Reconocimiento del 4rea antes de la ejecucion.
Ejecucion y dispersion.
La operacion de incursién supone no dejarle alternativa de escapatoria al objetivo

realizando maniobras de penetracion o inutilizacion por el frente y un doble flanqueo.
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CAPITULO VIII
TRANSICION AL COMBATE REGULAR.

Una de las caracteristicas fundamentales de la transicion del clandestinaje a acciones
cada vez de mayor i)roporcién y prolongacion en los enﬁ'entamientos, es efectivamente el
llegar al combate regular o convencional.

Un propésito general de toda batalla es causar dafio al adversario en sus planes de
combate y en especifico obtener ventajas estratégicas o ticticas en la forma que sea.

En la transicion al combate regular la estructura guerrillera o 1a estructura de mando
segiun el origen conspiratorio del conflicto regular debe de iniciar detenidamente la
transformacion de sus estructuras o formas internas de accidn para el combate regular; en el
combate irregular la accién guerrillera generalmente no inicia batallas prolongadas en
consecuencia le es ajena la distincién entre ataque y defensa. En el combate irregular la
lbgica consiste de acciones de ataque o defensa; asi, si un enemigo no es destruido en una
batalla decisiva se ie continuara atacando para forzarlo a una retirada, en consecuencia se le
concede al enemigo la ventaja de la reflexion de su plan de batalla y una vez que emprenda
de nueva cuenta su ataque, la otra parte ya debi6 de haber planeado un plan de defensa
eficaz.

El objetivo contrariamente en el combate irregular no es la preocupacion de este tipo
de ventajas sino mas bien y explicitamente es la erosion gradual de la moral del enemigo. Sin
embargo, desde un punto de vista tactico como lo acabamos de observar en paginas
anteriores, las acciones clandestinas guerrilleras son por su perfil siempre ofensivas, ain
cuando la ejecucion de tales planes siempre se realizaﬁ bajo iniciativas estratégicas y
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operativas que contemplan estrictamente la defensa. Ya observabamos en péaginas anteriores
que la incursiones duran unos cuantos minutos caraéterizéndose sﬁ;crisis de abastecimiento
si falla si primer intento; asi que lo mejor sera en estos casos preparal; una huida répida o
preparar la defensiva que significaria la muerte o la captura.‘La paradoja es que en un
combate regular existan ataques que parezcan incussiones; pero en el combate clandestino
nunca hay incursiones que parezcan ataques.

Iniciar el combate regular no significa de ninguna manera el abandono de las acciones
clandestinas. Los guerrilleros que inician el combate regular prosiguen en parte con acciones
clandestinas; en esta nueva fase la caracteristica primordial del conflicto regular entre
umdadw grandes de guerrilleros y de fuerzas armadas y policiales del enemigo,
generalmente éstas batallas se libran en un plan combinado: regular y clandestino.

Una de las necesidades para entrar al combate regular es la creaciéon de unidades o
destacamentos, ¢l nimero ciertamente parece ser decisivo de una batalla. Asi, la fuerza
_minima de una unidad guerrillera con capacidad para presentar una batalla es el equivalente
de un pelotén de las fuerzas armadas, es decir, de 25 a 30 hombres. Sin embargo, en las
batallas de la guerra regular la libran unidades y destacamentos mayores: compailias,
bataliones o brigadas.

Las unidades guerrilleras capacitadas y armadas para enfrentamientos regulares
obligan al enemigo a concentrar bases suficientemente armadas para presentar batalla. Asi, el
enemigo tendrd que limitar su ocupacién a las posiciones mas importantes, rutas de

transporte, sin poder mantener reservas considerables.
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La creacion de unidades grandes en realidad representa un problema para la guerrilla,
en especial excede las capacidades organizativas del mando guerrillero. La formacién de
estas unidades grandes debe de hacerse en especial secreto clandestino, ya que el enemigo
evitara mediante diversos mecanismo indeﬁeﬁdientemente del origeh que llevo al conflicto
irregular. Esto representa para el mando uno de los principales problemas, aun mas cuando
éste cree que los demés sectores sociales se deben de levantar en armas, accién en especifico
cuando se trata de un conflicto irregular que surge al interior de los sectores sociales en .
contra del régimen politico actual. Si el conflicto se establece en su origen como respuesta a
la intervencion militar y politica de un estado ex;ranjero y,‘ “mientras las tropas regulares de
ﬁWén operan victoriosamente y la guerra popular en el campo no cesa de intensificarse,
la lucha politica de la poblacion urbana progresa, se hace mas amplia y profunda y se

desarrolla en formas nuevas y diversas’™?

Otro problema para el mando guerrillero son las zonas contaminadas con capacidad
de respuesta y organizacién de unidades grandes asi como la ubicacion del terreno de
enfrentamiento. La ubicacién de los terrenos responde a las dreas de mayor organizacion en

las actividades clandestinas y de creacion de unidades grandes.

Pero rebasando los obstaculos, podemos decir organizativos y militares, esta

efectivamente el juego actual en la fuerza de 6rganos poderosos mundiales, los cuales portan

2 Vo Nguyen Giap, Armar a las Masas Revolucionarias, Construir ¢l Ejército Popular. Edit de Ciencias
Sociales , La Habana, 1975. Pag. 170.
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las determinantes de los nuevos argumentos democraticos que implican las nuevas reglas -
interestatales asi como la reorganizacion del capital y sus nuevas reglas y , que hoy; el

requisito actual ante la propuesta de un nuevo régimen estd al interior del lenguaje

producto de la polarizacién economica estimularan cada vez mas los conflictos y el papel

tranquilizador del

aparto militar (OTAN) desempefiara el papel modemo de departir con las armas y a la vez,

forzar los mejores logros de 1a democracia y su tolerancia temporal de la misma.
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- CONCLUCIONES

La manera en que se han desarrollado los conﬂié;os irreQularesl en occidente y en
América Latina han sido afectados por el desarrollo primero, de las nuévas perspectivas en -
relacién con la economia de fuerza en fa situacion de ihjerencia politico - militar. Segtin
Summers, coronel del ejército norteamericano- realizo un ﬁbro después de.la derrota.en
vietnam y en donde vislumbra dos principios de la guerra; es decir, donde masificar y donde
aplicar la economia de fuerza. Esta nueva perspectiva es importante, para entender la forma
en que se desarrolla y se lleva a cabo un conflicto irregular que inicia desde las bases sociales
en contra del régimen, ya que en el tragico ejemplo vietnamita perdi6 una de las potencias
miliu;r_es mas fuertes del mundo; sin embargo, los conflictos irregulares han existido antes de
ésta mencionada derrota. Empero, la modalidad en la aplicacion de economia de fuerza que
cada vez segun las conciiciones politicas puede ir aumentando de intensidad; nos lleva
_entonces a la guerra convencional o regular. Esta .modalidad conspiratoria para evitar el
cambio de régimen ya sea por evitar el hasta hace poco terrible socialismo y hoy el terrible
narcotrdfico; que generalmente se llevo a cabo la atencion del antisocialismo en
Latinoamérica en los 70°s y hoy el despliegue del antinarcotrafico o la argumentacion
democratica y humana que pone en disyuntiva los intentos de revolucion racionalizada a la
clasica; “ya no se debe de perseguir derrotar al capitalismo, o sino desterrar a la clase
nociva para el progreso democrdtico y de justicia del pais” , es el discurso contrastante -
ante el discurso de los 70's que emite en sintesis el portavoz de la guerrilla mexicana: e/
subcomandante Marcos. La guerra irregular en México muestra entre otras cosas el otro
facto que le brinda un nuevo componente al desarrollo del conflicto: la tecnologia en los
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medios de comunicacion, es decir, el imemet, fax, video portatil, microcamaras,
microrastreadores y.su alta produccion y lh facilidad en el mercado negro de conseguiriqs le _ :
asignan un nuevo matiz a un conflicto irreguiar. :
Otro factor sumamente importante es el a&venimiento de la democracia y ¢l nuevo "
orden mundial. Con el advenimiento de la democracia se requieren nuevas formas de cambio
de poder, las que ademas sean respetadas y respeten al elector, éste respeto en realidad estd
‘vigilado, en consecuencia la inteligencia en la conduccién de un conflicto irregular del
mando militar guerrillero sera estimular el respeto de los defechos, la democracia y las
autonomias con relacién a formas tradicionales de vida econoémico social y politica.
| El Nuevo Orden Mundial : Los 6rganos mundiales y la posterior creacién y
fortalecimiento de bloques comerciales ante el fortalecimiento de la Union Europea
impondrin nuevas reglas 'intqmtatales al orden secundario de la penfena, asi, los conflictos
irregulares seran intervenidos por el miximo 6rgano militar del mundo, y que se perfila
como el principe militar para resguardar la nueva conformacion del nuevo orden mundial. En

consecuencia, todo conflicto posterior ya no estara en las mano de unos cuantos.
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