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PRESENTACION.

La importancia de nuestro trabajo es, esencialmente , explicar y analizar uno de
los elementos que caracterizaron a la economia colonial novohispana: los obrajes. Mifio
lo ha denominado como una unidad de la produccién manufacturera. El interés ha sido
también el de establecer el funcionamiento de los diversos sectores del trabajo en el
conjunto del espacio economico colonial, describir el espacio en el que se desarrolld
este trabajo manufacturero; sus caracteristicas generales, la estructura y su forma de
organizacion.

Al hablar de los sistemas de produccién manufacturera, resaltan a simple vista,
una infinidad de fenémenos que se relacionan en torno a los obrajes; dentro de las
metodologias, asi como el de los principios que giran dentro de la profesionalizacién
del historiador (abordar un tema de lo particular a lo general), nos es de gran interés
enfocar el fendmeno econémico en tres factores determinantes.

Primero, proporcionar una visién nueva y sistematica de las principales formas
de organizacidn que caracterizaron a las manufacturas textiles de los obrajes desde la
llegada de los espafioles, es decir, mostrar cual fue el resultado de la combinacién de
los sistemas de produccién europea y la indigena.

Segundo, ver las condiciones mismas que repercutieron al desarrollo de los
obrajes: la contradiccién misma en que vivieron los sectores de produccion
manufacturera (el sistema doméstico indigena, la organizacion gremial y los obrajes),
también la relacion de explotacidn entre los modos y los medio de produccién (titular
del obraje-trabajador), disminucién de capitales fijos de inversion, falta de medios de

transporte y comunicacion, la caida de las redes de intercambio con otras estructuras



econdémicas; como la mineria, la hacienda, etc., ausencia de mercados bien
establecidos para la venta de los productos manufacturados, asi como la del suministro
de materias primas y articulos de primera necesidad, tanto para la elaboracion de los
textiles, como para subsistir, etc.

Tercero, lo que se deriva de las consecuencias mismas de la Revolucion
Industrial europea, por un lado, los ya conocidos conceptos de la oferta y la demanda,
lo cual hicieron que compitieran aquellos productos europeos de mayor calidad y
menor precio con los productos manufacturados “imperfectos” de la colonia
novohispana.

De todo lo anterior, se explica un ultimo factor que engloba la problematica
misma de la desaparicion de los obrajes, esta es, la politica economica que la misma
metrépoli implantd para que no se constituyeran los obrajes como tal.

Asi pues, de las observaciones anteriores ha nacido la curiosidad misma de
explicar a los obrajes como antecedente mismo de un acercamiento -en términos
relativos- a la conformacion de una “protoindustrializacion”, seglin las investigaciones
de Miflo Grijalva, generada por la influencia occidental desde la llegada al continente y
su ya conocida Revolucion Industrial.

Nuestra investigacion se dividira en cuatro capitulos:

El capitulo primero, “Los textiles novohispanos. Una vision general ”, daremos
un panorama general de las principales caracteristicas manufactureras que formaron
parte para la aparicién de los obrajes. Mostrar, por un lado, la contradiccién misma que
vivio el obraje con el sistema gremial, y por otro, la politica implantada por la

metrépoli que imposibilito el desarrollo de la misma.



El capitulo segundo, “Espacio, estructura y funcionamiento del obraje
colonial”, mostraremos cuales son los espacios territoriales de mayor importancia en el
que se implantaron y evolucionaron los obrajes, mostrar la relacion misma con otras
estructuras econdmicas, asi mismo, explicar la configuracidn misma que giran en torno
al funcionamiento del obraje; describir el esquema de transformacion a partir de los
conceptos econéomicos de produccion, distribucidén y consumo.

El capitulo tercero, “Analisis de produccion”, demostraremos la importancia
que se le dio al obraje, en su contexto histdrico, para satisfacer, por un lado, aquellos
mercados imperfectos coloniales, y por otro, una respuesta a las necesidades de una
cultura de consumo indigena a la que no podian tener acceso a articulos importados de
mayor precio. Asi mismo, analizaremos el papel que desempeild el comerciante para la
produccion y distribucion de los mismos.

El capitulo cuarto, “El obraje y la protoindustria novohispana. ;Proceso
manufacturero para la industria moderna?”, mostraremos la diferencias y semejanzas de
cdmo se desenvolvid la manufactura europea (Inglaterra) respecto al de la Nueva
Espafia. Identificaremos cudles fueron las consecuencias de la primera etapa de la
revolucion industrial, en términos de los modos de produccién y desarrollo técnico, que

imposibilitaron el desenvolvimiento de los obrajes a priori.



INTRODUCCION.

La conquista de la Nueva Espafia, realizada durante el periodo de expansion del
capitalismo comercial europeo, trajo consigo el enfrentamiento violento de dos
sociedades diferentes, y a su consumacion, la transformacion total de la sociedad
prehispénica; se inicid una serie de procesos adaptados al sistema de colonizacion
espafiola. El oro adquirido por los conquistadores no fue suficiente para satisfacer sus
aspiraciones de riqueza y de fortuna. Necesariamente el conquistador hubo de
transformarse en colono y arraigarse en la tierra dominada, decidido a crear en la nueva
tierra condiciones sociales, politicas, economicas semejantes a las que existian en
Espaiia.

Los espafioles organizaron una nueva sociedad de superiores e inferiores, en lo
alto de la escala social los espafioles, peninsulares y criollos constituyeron el grupo
dominante, que en virtud de su posicion adquirid el control politico, la propiedad de los
medios de produccion y la posibilidad de emplear la mano de obra indigena, quienes
quedaron relegados al nivel mas bajo de la estructura social. La antigua estructura
prehispanica fue destruida, sélo la nobleza indigena fue mantenida en su sitio porque
asi convenia a los intereses del conquistador que los utilizé como un instrumento en el
dominio de la poblacién indigena, la cual constituyd la principal reserva de mano de
obra necesaria para el desarrollo de las diferentes empresas coloniales, tanto productos
de exportacion, como de consumo interno.

En la primera etapa del régimen econémico colonial (1530-1570), la economia
indigena sirvi6 de base al régimen de produccién en nuestro pais. Pero a medida que

aumentaba la poblacién esparfiola, fueron siendo introducidas nuevas relaciones de



trabajo que originaron dos economias divergentes , aunque el indigena proporcionara la
mano de obra indispensable a ambas.

En la Nueva Espafia se practicé una economia rural que explotd al indio hasta
obtener de ¢l la mayor de trabajo, pocos eran los productos que se obtenian del campo
para la exportacion: maderas preciosas y de tinte, afiil, azlicar y principalmente la grana
o cochinilla.

Diversos factores influyeron en el establecimiento de una nueva técnica
productiva y de un nuevo régimen econémico en nuestro pais en la etapa que siguid a
la conquista espafiola. Asi pues, durante el siglo XVII se definieron las principales
estructuras economicas de la Nueva Espafia, entonces surge la hacienda y se consolida
como la principal unidad de produccion. Esto ocurre tras un largo proceso de formacion
y adaptaciones sucesivas a las condiciones de la economia colonial. Las posibilidades
de desarrollo de otras actividades econdmicas de la colonia dependerian en mayor
grado de los requerimientos de la metrépoli.

El nuevo régimen econdmico, introducido por los espaiioles en la colonia, se
caracterizd por lo siguiente: el laboreo de las minas fue la actividad econdmica
fundamental y la que alcanzé mas desarrollo durante los tres siglos de dominacion; en
la agricultura y ganaderia domino el tipo de explotacidn extensiva, empleando la mayor
cantidad de tierras; en el orden de los productos agricolas, la colonia se basté a si
misma por los que respeta a articulos de consumo, dominando asi en la agricultura una
economia consuntiva correspondiendo a los hacendados espafioles y euro-mestizos el

abastecimiento de cereales a las ciudades, en tanto que la produccién agricola en los



terrenos de la propiedad comunal indigena, apenas basté a satisfacer las necesidades del
sustento de los mismos indigenas.

Todo este sistema que funcion6 en su organizacion interna, en sus relaciones
con la metrdpoli: siempre fue administrado teniendo en cuenta los intereses de las
clases sociales que detentaban de poder en Espafia, para lo que se valieron de un sin
nimero de restricciones y prohibiciones tendientes a controlar la economia
novohispana.

Se puede afirmar que la Nueva Espafia se basé econdmicamente en la
agricultura, la mineria, el comercio, la ganaderia y, s6lo finalmente, en la “industria”
manufacturera, esto no debe extrafar, porque las grandes transformaciones no corrieron
en Europa hasta fines del siglo XVIII.

En el mundo colonial, y refiriéndonos especificamente en nuestro tema de
estudio, el sector textil de la economia se estructurd con base en diversas formas de
organizacién que respondieron a diversas formaciones sociales: la indigena, con antigua
forma de produccion, y la europea, que trajo en los tiempos de la conquista. De los
anteriores aparece una tercera, que s la combinacion de formas de producci(')n, dando
un modelo europeo con sus estructuras pre-capitalistas; una divisién del trabajo
especializado y compulsivo. Bajo un estricto control y supervision desfilaron cientos y
miles de trabajadores indios, negros o mulatos, que en la mayoria de las veces tras un
salario solo vieron cadenas, anticipos y deudas.

En definitiva, veremos de qué manera, dentro del campo de la industria textil,
se repitieron las relaciones colonia-metropoli, como influyeron en su desenvolvimiento,

y las relaciones de explotacién econémica novohispana complemento de la peninsular.



Asi mismo, a través de la presente investigacion, estudiaremos uno de los
aspectos de la economia novohispana, su industria textil, en especial, los obrajes,
procurando enmarcarla dentro de la estructura colonial, que caracterizé a nuestro pais

por espacio de tres siglos, y cuyas consecuencias se encuentran patentes ain hoy en dia.
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CAPITULO PRIMERO

L.OS TEXTILES NOVOHISPANOS. UNA VISION GENERAL.

1. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA MANUFACTURA TEXTIL
NOVOHISPANA.

La produccion de textiles en México cuenta con una larga tradicion. El sector
textil de la economia colonial se conformé con base a una serie de demandas europeas
y americanas especificas. Su perfil definitivo quedd plasmado en torno a cuatro tipos de
organizacion. El primero, los obrajes, estuvo representado por la organizacion
manufacturera caracterizado por el trabajo de tejidos de lana producidos por operarios
concentrados al interior de una estructura fisica, organizado en torno a su nivel
determinado de division de trabajo, cuyos medios técnicos de produccion
correspondieron al nivel que alcanzoé la tecnologia textil europea en el siglo XVI.

El segundo tipo lo representd el taller artesanal , regido por una organizacién
gremial con normas concretas Yy caracteristicas propias; existencia de un
funcionamiento jerarquico y vertical en torno a un maestro, varios oficiales y
aprendices, limitados de sangre para optar por la maestria, asi como la presentacién de
examenes de aptitud.

En tercer lugar, funcionaba el taller doméstico (independiente o ligado al
comerciante), de estructura muy diferente a los anteriores, conocidos también como

trapiche en la Nueva Espafia. En la segunda mitad del siglo XVIII muchos estaban

.



constituidos por tejedores cuyo trabajo era ocasional y combinado con la agricultura; su
fuerza de trabajo la constituia la familia y su radio de accién era la ciudad. Los medios
técnicos eran sencillos, con base en uno, dos o hasta cuatro telares. Se trabajaba
generalmente con materia prima vendida a crédito. Con el tiempo , estos tejedores y los
ligados a las comunidades indigenas, serian la opcidn mas ventajosa para el sector
mercantil; “La importancia de éstos era evidente, sobre todo en el Bajio. En Querétaro,
en 1796, habia 327 trapiches cuyos propietarios eran de todas las categorias étnicas con
un promedio de poco mas de tres trabajadores por unidad”. (AGNM, Bandos, vol. 18).

El cuarto y ultimo sector lo componian los tejedores o hiladores de la
comunidad indigena, ligados al mercado textil como productores directos de hilo, en
unos casos, o de mantas de algodon, en otros, pero que, compartian su actividad con la
agricultura. “Entre las clases de individuos, que no queriéndose reducirse a un
acomodo permanente en los trapiches de entidad, les adapta mas bien para un mal
formado telar en sus casillas, y en ellas con su familia, 6 con otros agregados de igual
modo de pensar y propension, hacen sus tejidos ya de lana o de algodén para venderlos
el domingo en el mercado”. (AGNM, Aduanas, vol. 67, exp. 1).

Es mmportante hacer mencién a cerca de los periodos histdricos en las que
apareci6 y se desarrollé la manufactura textil en la colonia, en especial, los obrajes.
Dicho en palabras de Mifio: “de toda la complejidad de la organizacion textil
novohispana, el sector manufacturero representado por el obraje que atravesé diferentes

etapas, cuyas caracteristicas bien definidas posibilitan trazar con rasgos firmes su

secuencia”. (Mifio, 1990, p.35).
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Asi mismo, el autor mencionado anteriormente, realiza una periodizacion de las
diferentes etapas que atraveso la manufactura obrajera en el transcurso de los tres siglos
de dominacién espafiola. Factores demograficos, mineros y mercantiles fueron
fundamentales en el ritmo de la produccion manufacturera.

“El primer periodo (1530-1569), se caracterizo por la emergencia de la industria
textil en torno al obraje, el sistema artesanal y la continuacién del sistema doméstico
indigenas.

El segundo periodo (1570-1630), correspondié a la maxima expansién que
alcanz6 la industria manufacturera en el periodo colonial en base al trabajo de la lana y
el afianzamiento legal de los obrajes a través de las ordenanzas dictadas por el virrey
Velazco. Coincide con la expansion minera, asi como del ineficiente comercio
exportador.

El tercer periodo (1635-1700) marca la paulatina declinacién de los obrajes
urbanos y la expansion de los rurales en torno al complejo hacienda-obraje. Para 1750
casi han desaparecido, los obrajes de Puebla, Cholula, Texcoco, Tlaxcala, Valladolid,
etc., para concentrarse fundamentalmente en las ciudades de Querétaro, México y
Acambaro. La produccidn minera baja en relacion a los niveles alcanzados en el
periodo anterior, a la par que dominan las formas artesanales.

El cuarto periodo (1700-1810), representa una serie de rasgos tanto econdmicos,
como politicos y sociales complejos, que repercutieron directamente en la produccion
textil. Surgirdn nuevos elementos y la expansion de otros ya conocidos bajo ciertas

condiciones fundamentales que posibilitaran un resurgir de tejedores y telares por todo
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el espacio econdémico de Nueva Espafia, en desmedro del obraje”. (Miflo, 1990, pp. 36-
37).

En este mismo periodo, y en el afio de 1780, los directores conjuntos de la Real
Alcabala, Miguel Péez y Juan Navarro, empezaron a investigar la extension y
naturaleza de la produccion textil de Nueva Espafia. Escribiendo a funcionarios
adscritos a los 28 alcabalatorios de la Colonia, exigieron informes sobre el nimero y
los tipos de telares que habia en operacién, la composicion de sus operarios, y la tasa y
base del impuesto fijado a los textiles. (AGMN, Alcabalas, vol. 521).

Factores demograficos, mineros y mercantiles fueron fundamentales en el ritmo
de la produccion manufacturera en cada uno de los periodos trazados, sobre todo en los
afios de 1570-1630, en que el trato de las lanas fue en gran crecimiento y expansion, se
pretendio controlar el funcionamiento de las unidades manufactureras concentrandolas
a fines del siglo XVI en cinco ciudades principales, caracterizadas ya por el trabajo
textil, que fueron Texcoco, Oaxaca, Puebla, México y Valladolid.

Pero después de este periodo, la evolucion del obraje estuvo marcada por una
vida accidentada en toda Nueva Espana y por una dependencia mas acentuada del
comerciante local. En todo caso, para las ultimas décadas del siglo X VIII, no se observa
un crecimiento extraordinario en el nimero de obrajes y talleres que fabrican articulos
de algoddn y lana y una mejoria técnica en la confeccidon de los mismos. El sector
manufacturero, lejos de experimentar un crecimiento, se debilita mas.

En resumen, para entender el proceso del sector textil, debe verse. lo
sobresaliente de los hilados y tejidos en el sector productivo y sus caracteristicas de

industria heterogénea, el taller artesano controlado por los gremios representé una
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situacion de caracter legal, en tanto que el obraje fue una institucién productiva de tipo
capitalista. Son multiples los comentarios sobra la forma de produccién, a condicion de
que no se les den los atributos que se conocen para la fabrica, fruto de la revolucion

industrial, la que dio legitimidad al término.

2. ORIGENES DE LA MANUFACTURA TEXTIL NOVOHISPANA.

LA SEDA.

Se ha cultivado tanto la seda como la lana, pero sobre todo el algodon. Este
tltimo era ya objeto de cultivo desde la época prehispanica, destacando la calidad y la
variedad de los algodones indigenas.

Durante el siglo XVI se estimulé la produccién de la fibra de seda y de su tejido
en la Nueva Espafia, aun cuando Espafia era productora de textiles de seda: “las
ciudades espafiolas de Toledo, Segovia y Valladolid fueron a pesar del marco
predominante en Espafia, testigos de una importante industria pafiera, en la que los
talleres artesanales con su rigida jerarquia habian ido perdiendo importancia ante el
capitalista que empleaba un sin numero de empleados”. (Bazant, 1954, pp. 473-516).

En el caso de la seda y la lana, éstas fueron introducidas por los espafioles y
durante el siglo XVII el gobiermno espafiol favorecié la manufactura tanto de la seda
como de la lana en la Nueva Espaiia. En los primeros afios de la colonia fueron las
mismas autoridades virreinales las que favorecieron el establecimiento de obrajes,
impulsados por la necesidad de satisfacer la demanda de consumo interno: “antes de

1530 el Cabildo ya estd reglamentando asuntos relativos a los textiles de lana”. (Actas
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de Cabildo, 1871, t. 1, vol. I, 23 de diciembre de 1527). Si tenemos en cuenta que en
Mesoamérica no habia textiles de lana y seda y que fue menester traer ovejas, criarlas y
esquilar su lana para comenzar a hacer pafios, nos damos cuenta de la rapidez con que
se inicio esta industria en la Nueva Esparia.

Uno de los aspectos interesantes e importantes en el estudio de los textiles
novohispanos nace de la contradicciéon en que siempre vivieron dos instituciones: el
gremio y el obraje. La fundacién del gremio tuvo por objeto reglamentar la calidad del
tejido, controlar y especializar a la mano de obra y estuvo inspirada por razones de tipo
fiscal, aunque no se tendié necesariamente a favorecer la importancia espaiiola.

En esta forma nacieron los gremios en cuya constitucion, ademés de la libre
asociacion, un importante papel fue desempefiado por los poderes publicos, que
trataban de someter a los artesanos a su autoridad y nada mas efectivo que vigilar a los
productores y sus productos, reunidos en agrupaciones profesionales sujetas a la
vigilancia del poder municipal.

La legislacion trataba de proteger a los artesanos, asi como al cliente asegurando
a éste la buena calidad del producto y regulando la venta: “el gremio se organizo
siguiendo ¢l ejemplo de los espafioles, al igual que en la peninsula fue una institucion
de caracter cerrado, monopolizadora de la produccién, en lucha abierta con los
comerciantes y con la industria libre. El gremio establecido por las leyes, controlaba a
los productores organizandolos en talleres artesanales, que realizaban toda la
produccidn; no hubo oficio por insignificante que fuera que la ley no clasificara y no
reglamentara por medio de las ordenanzas gremiales, todo individuo con oficio no

podia trabajar libremente, debia ineludiblemente sujetarse a un gremio a fin de adquirir
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el derecho de ejercerlo”. (Carrera, 1944, pp. 264-271). En el caso de la ciudad de
Puebla, que rivalizaba con la de México en la antigiiedad y abundancia de su
produccién textil sedera, las ordenanzas gremiales no se aplicaron sino hasta 1569, lo
que redundé en beneficio de la industria local poblana.

La produccion sedera se inicié hacia 1537 y se llevaba a cabo basicamente con
una mano de obra indigena esclava, aunque bajo la direccién de espaioles. Esta mano
de obra se encontraba en pequefios talleres, y en un principio no estaba sujeta a las
ordenanzas de los gremios. Mas adelante, se prohibid la esclavitud de hiladores
indigenas de seda que quedaron como operarios libres. En cambio los procesos de
tefiido y tejido de seda permanecieron en manos de los espafioles y se vieron sujetos a
las ordenanzas de los gremios. (Bazant, 1954, p.480). Sin embargo, la separacién entre
hiladores libres y tejedores agremiados no durd mucho , ya que en 1569 quedaron
constituidos también los gremios de los tejedores de seda.

La produccién de la seda se desarrollo en la Nueva Espafia no solamente con
base en un mercado nacional, sino que se permitid la exportacién de sedas al Peru , lo
que constituyo un fuerte impulso para la industria sedera. En una carta en que Francisco
de Morales escribe al rey informandole de los impuestos de exportacién que debian
pagar los productos que salian del puerto de Guatulco para el Pert, dice: “En el puerto
de Guatulco de la Nueva Espafia se cargan en cantidad de un afio, gran copia de
mercancias de lo que en la tierra se labra y cria, seda, lana, ropa de pafios, jergas,
frazadas e mulas a cada afio tres o cuatro e siete e mas navios cargados, apreciase los

almojarifazgos de aquel puerto en otros cuarenta mil pesos de tepuzque e mas”. (Paso y

Troncoso, 1940, p. 155).
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Sin embargo, las sedas no se desarrollaron en todo su potencial debido a que la
corona autorizé el comercio con telas orientales, fundamentalmente chinas, que
resultaron de mejor calidad y a mejor precio para el consumidor novohispano. (Colon,
1976, p. 15). Finalmente, en 1634, se prohibié ¢l comercio de sederias novohispanas con
Peru y con ello se dio el golpe de gracia a la ya tambaleante manufactura de la seda en
Nueva Espafia. Con esta disposicion, la sederia nacional entro en franca decadencia y €l
cierre de los talleres de seda ocasiond un aumento considerable de la poblacién
desocupada. A pesar de los efectos negativos que tuvo la introduccion de seda china en
la colonia, la implantacion de esta medida puede explicarse en buena parte debido a la
preeminencia de los intereses comerciales representados por las ordenes religiosas, a
cuyo cargo estaba la distribucion de los productos de la Nao de China.

A principios del siglo XVII decayé la produccion de dicha fibra en la Nueva
Espafia. Tal decadencia se ha atribuido a la proteccion de la produccién de seda
metropolitana. W. Borah ha mostrado que esta crisis se debio al comercio entre la
Nueva Espafia y Manila: “en el galedn de Manila llegaba seda procedente de China, la
cual era mas barata que la producida en la Nueva Espafia”. (Borah, 1975, p. 221).

Por otra parte, es de suponer que, al suspenderse la produccion de tejidos de
seda, quedé disponible una mano de obra mas o menos especializada que podia

emplearse en otras actividades textiles, como la lana o el algodon.

LA LANA.

La produccion de lana se origind en Nueva Espafia como la de la seda, en el

siglo XVI, con la llegada de los espafioles. Esta produccién se llevé a cabo
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principalmente en los obrajes y se concentrd en un principio en la zona central del pais:
“en la ciudad de México se fundé el primer obraje en 1533 y en Puebla el obraje mas
antiguo se establecié en 1539”. (Othon de Mendizabal, 1947, p.380).

La lana, destinada a un consumo mas masivo, se baso de una exitosa
introduccién de la oveja en la Nueva Espafia, lo cual dio lugar a una abundante oferta
de lana y al desarrollo de empresas espafiolas que en las ciudades producian diferentes
tipos de pafios y otras telas de lana, organizados como manufacturas. También propicid
el desarrollo de las artesanias en las comunidades indigenas, donde se habla de
produccién de cobijas, chaquetas y frazadas que pronto se incorporaron a la
indumentaria autdctona.

Puebla se convirtié rapidamente en la ciudad de mayor importancia en la
produccion de telas de lana, categoria que conservd durante casi todo el siglo XVI. La
prosperidad de los textiles de lana en Puebla constituyo inclusive una amenaza a la
produccion metropolitana por lo que el gobierno espafiol hacia 1592 decidi6 organizar
los gremios y limitar la produccién. (Bazant, 1954, p. 487).

En opinidn de Luis Chavez Orozco, esta medida se tomd para proteger la
produccion espafiola que necesitaba mercados, mediante la limitacion de la produccion
nacional por medio de una serie de medidas restrictivas: se impuso un control de
calidad estricto y se exigié el examen de los obrajeros, muchos de los cuales eran
empresario duefios del obraje , pero que no necesariamente dominaban el oficio.

La produccion de textiles de lana en Puebla no conservo la posicion de primer
lugar que habia alcanzado en el siglo XVI y, ya para el siglo XVIII entraba en franca

decadencia por varias razones: los pueblos de indigenas de los alrededores aprendieron
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la técnica del tejido y representaban una competencia para los obrajes poblanos , los
cuales tenian que enfrentarse al mismo tiempo a la competencia europea y a la falta de
mercados a los que exportar. Esta decadencia se acentué aun mas debido a la
competencia que significaban otras ciudades también productoras de lana, como
Querétaro, Valladolid, Acambaro y San Miguel , que habian venido creciendo
paralelamente al surgimieﬁto y expansion de las zonas mineras y agricolas del norte y
~del Bajio, y que encontraban en la creciente poblacion de esta zona su principal
mercado.

La importacién de productos europeos que competian con ella y la falta de
mercados a los cuales exportar, impusieron a la industria textil de la lana en Puebla una
dificil situacion que origind su paulatino agotamiento. Otras de las causas de la
decadencia de las manufacturas poblanas de la lana fueron las ordenanzas que
reglamentaban el trabajo de los obradores poblanos a sustituir la mano de obra esclava
por mano de obra asalariada, en tanto que algunos otros lugares que comercian con
Puebla , como Cholula y Querétaro, se siguié empleando mano de obra esclava, que
resultaba mas barata y proporcionaba a estos centros una mayor competitividad en el
mercado nacional.

Puebla es simplemente un ejemplo del ciclo que sigue la produccion lanera en
Nueva Espafia, cuyos centros de producciéon van cambiando a lo largo del periodo
colomal. Sin embargo, las caracteristicas generales de la produccién de la lana
permanecen constantes, se trata de una produccion en la que existe ya una division del
trabajo y una diferenciacion clara entre los erarios, los trabajadores y los duefios de los

medios de produccién capitalistas incipientes que, sin embargo, ocupan mano de obra
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que no es libre, sino esclava y coaccionada. Roberto Sandoval ha reflexionado sobre el

caracter coercitivo del trabajo en el obraje, puesto de manifiesto en todos los estudios
sobre el tema. También participa de la caracterizacién estructural con que se ha
investido el sistema de funcionamiento del obraje: “En resumen el obraje ha constituido
ya, ha diferencia del pequefio taller artesanal un productor colectivo que opera bajo los
principios de la cooperacién compleja del trabajo y que integra en uno sélo a los
diversos oficios textiles. Por esta razén ..., la podemos identificar como una variante de

la manufactura”. (Sandoval, 1981, pp. 84).

EL OBRAIE.

El obraje era la unidad de produccién basica para la elaboracion de la lana y
surgidé como una respuesta a la necesidad de produccion de telas de lana para la
poblacién de espafioles novohispanos, ya que las de importacion castellana no
alcanzaban a cubrir la demanda. Al mismo tiempo era necesaria la utilizaciéon de una
creciente produccidn de materias primas que no encontraba otra salida.

Hay que hacer notar que la expresién mas clara de la manufactura textil se
manifestd en torno al obraje. Trabajos anteriores han dado una concepcién de fabrica
como centro de produccién a gran escala y que han sido adscrito totalmente al siglo
XVI, y al desarrollo del capitalismo, cuestion que en realidad no lo es: “el obraje era
una institucién avanzada, si bien andmala. Era una estructura similar a la de una

fabrica, que constitufa la punta de lanza de una empresa moderna capitalista”. (Chavez,

1937, p. 37).
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La abundante demanda y el volumen de la produccién explican en parte el
surgimiento del obraje como una unidad de produccién a gran escala orientada al
mercado y no al surgimiento de pequefios talleres artesanales como unidad de
produccién basica, en el caso de la lana, aunque los pequefios talleres domésticos
proliferaron en los pueblos de indios que pronto aprendieron las técnicas de produccion,
constituyendo con el tiempo una competencia para la produccién hispana.

Otras de las causas del surgimiento del obraje fue la rapidez con que los
maestros operarios de la lana pudieron establecer grandes talleres, ya que “estuvieron
mas dispuestos a invertir el dinero que a gastarlo”. (Castafieda, 1977, p. 4).

En el siglo XVI la mayor parte de las veces los obrajes formaban parte de la
hacienda, la cual era fuente de abastecimiento de materia prima y constituia a la vez su
principal mercado. Sin embargo, el obraje se fue separando del complejo hacendario
para convertirse en una unidad de produccién en si misma cuando rebasé los limites de
autoconsumo de la hacienda y dirigié su produccidn a la creciente poblacidén de minas y
ciudades.

Los obrajeros o duefios del obraje eran generalmente artesanos con recursos
que, ya maestros, se establecieron por su cuenta y concentraron las funciones relativas a
la produccion de la lana en su totalidad.

En los obrajes se trabajaba cada uno de los diferentes aspectos para la
elaboracion de los pafios. Se cardaba, abatanaba lavaba, tefiia y tejia la lana, y a lo largo
de todos estos procesos se daba una incipiente division del trabajo; cada una de las
tareas se llevaba a cabo en una parte especial del obraje por operarios especialmente

entrenados en el oficio y uno de los problemas para la obtencién de mano de obra era
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justamente el de encontrar trabajadores con conocimiento del oficio. Para solucionar
este problema se acudi6 a una mano de obra esclava o coaccionada por motivos legales:
prisioneros, endeudados, etc.

Los obrajeros acudieron a la compra de mano de obra esclava debido a la
decreciente fuerza de trabajo existente hacia fines del siglo XVI. Otra modalidad fue la
de alquilar esclavos indigenas, negros o mulatos a sus duefios, quienes no mantenian al
esclavo mientras estaba en el obraje y recibian parte de su sueldo. (Castafieda, 1977,
p-20).

Con el mismo proposito de obtener mano de obra, los obrajeros acudieron
también al sistema de endeudamiento y encarcelamiento. También el obrajero tuvo
acceso al trabajo de los indios presos por delitos menores que eran castigados con
trabajo forzado en los obrajes: “Don Luis de Velasco hago saber a vos el alcalde Mayor
de la ciudad de los Angeles, que Pedro Hernandez indio natural della me ha hecho
relacion que Bartolomé de la Torre, obrajero, le hace fuerza a que le sirva en su obraje
contra su voluntad ni le quiere dar la libertad a que salga del y sobre esto hace muchos
agravios y malos tratamientos...”(AGNM, Indios, vol. 5, exp. 758, f. 271). De este
modo, los obrajeros no sufrieron las vicisitudes de la falta de operarios y pudieron
tener un control directo sobre los salarios y la mano de obra, reduciendo asi el costo de
la produccién y aumentando considerablemente sus ganancias.

Los trabajadores de los obrajes fueron sometidos a las ordenanzas gremiales
hacia 1592 en la ciudad de México y hacia 1676 en Puebla. La organizacién de los
gremios obedecié a la necesidad de restringir la produccién mediante la eliminacién de

los tejidos de mala calidad. Limitar de esta manera la produccién implicaba, al mismo
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tiempo, proteccion frente a la competencia de los productos europeos. (Bazant, 1954, p.

487).

EL ALGODON.

El hilado, tejido y tefiido del algoddn, a diferencia del la seda y la lana, era ya
conocido por los indigenas antes de la conquista. Aunque también se tejian fibras duras
como el ixtle y el henequén, el trabajo de las telas de algodén era uno de los mas
importantes y la calidad de las mismas asombré a los conquistadores espafioles, que
subrayaron la diferencia en tejido y la variedad de los tipos de algoddn conocidos por
los indigenas.

Las técnicas de tejido de algodén eran dominadas exclusivamente por mujeres,
que tejian en un telar de cintura. Esta produccién indigena no soélo sobrevivié la
conquista, sino que aumentd considerablemente, llegandose a producir hasta 200 mil
piezas anuales, cantidad superior al maximo a que llegd a fines de la colonia.

Esta abundante produccién se explica por la coincidencia de varios factores: por
una parte, la produccién indigena de algodon no fue obstaculizada por el gobierno
espafiol, ya que constituia basicamente un producto de autoconsumo para las
comunidades indigenas. Por ello se permitié a los indigenas vender sus productos,
convirtiéndose el algodén en un articulo de comercio hecho por los indios para sus
comunidades, también vendido y comprado por ellos. Al mismo tiempo, esta
produccién algodonera indigena fue gravada por impuestos reales que se cobraban en
especie, en textiles de algodoén, con lo que las mantas se constituyeron en medidas de

valor y desempefiaron funciones monetarias.
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Por otra parte, la politica monopolista espafiola alenté directamente la
produccién algodonera, pues los altos precios de las telas importadas que el comercio
espafiol monopolizaba las hicieron inaccesibles para una buena parte de la poblacidn,
que requeria, en cambio, telas y ropas baratas: al llegar el siglo XVIII, el mercado de
las telas de algoddn producidas por este sistema, se¢ habia extendido y muchos
espafioles, asi como mestizos se dedicaron a su venta y produccién, “en 1793, habia
mas de 7800 telares algodoneros en Nueva Espafla, en contraste con 39 obrajes”.
(AGNM, Alcabalas, vol. 37 y Historia, vol. 122). De esta suerte, los tejidos de algodon
se convirtieron en un importante producto de consumo para la poblacién ya no
solamente indigena, sino también para las crecientes castas y para las poblaciones de
indios ladinos de las ciudades, como es ¢l caso de Puebla.

Otra circunstancia que favorecio la expansion y el desarrollo de los textiles de
algodon en Nueva Espafia fue la abundancia de mano de obra y la existencia de una
materia prima, también abundante, que no tenia salida al exterior. Tal fue el caso de las
ciudades de México y Puebla. aunque en ambos casos la fibra era traida de otras
regiones. En Guadalajara, “la expansién textil fue ain mas acelerada por reunirse ahi
tanto la produccion de la fibra como la abundancia de mano de obra y de un creciente
mercado”. (Florescano, 1965, p. 72).

El aumento de la demanda de textiles de algodon dio a su vez lugar a dos
fenémenos importantes: las tejedoras indigenas comenzaron a ser sustituidas por

tejedores varones, usdndose ya no unicamente el telar indigena de cintura, sino también

el telar espafiol.
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El hecho que se halla desplazado la mano de obra de las indigenas, fue tambien
una politica por parte de las autoridades de la metrépoli, como gobierno protector de
sus subditos, para terminar con la “explotacion” de la mano de obra indigena.

Numerosas reales cédulas y bandos trataron, aunque inutilmente, de impedir la
explotacion de que eran victimas los trabajadores en los obrajes coloniales. Todas estas
leyes contenian disposiciones que se repitieron periddicamente a lo largo de tres siglos
de dominacion, lo que es la prueba mas concluyente de su ineficiencia.

Sélo por mencionar un ejemplo, se prohibio en la real cédula de 1601, que
trabajaran indios en los obrajes de pafios de los espafioles, asi como en ingenios de
azucar, lino, lana, seda o algodon, los que debian beneficiarse con negros; admitiéndose
sin embargo, pocos afios después, en 1609, el trabajo de los indios en los obrajes de la
ciudad de México, Michoacan y Puebla.

El proceso de hispanizacién de los textiles tuvo como consecuencia una mayor
injerencia y control de parte de los comerciantes espafioles que dictaban a los
indigenas las normas de tejido de acuerdo a las necesidades de los encomenderos,
obligando a los indios a reunirse en obrajes, y aumentaban el precio de la manta. Asi, la
situacién cambid, pues las mujeres quedaron reducidas a limpiar o hilar el algodén, que
llevaban a la ciudad para venderlo a los artesanos tejedores, La dependencia de las
hilanderas con respecto a los tejedores se acentud cada vez mas y éstos se fueron
convirtiendo en incipientes empresarios y sometieron a las hilanderas a una relacién

salarial, aunque éstas conservasen aun sus medios de produccién y cierta independencia

en su trabajo. (Colon, 1976, p. 33) .
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La importancia que fue adquiriendo la rama algodonera se explica también en
relacién con la decadencia de los otros productos textiles, como la lana y la seda. Las
relaciones entre la seda y el algodon son particularmente importante, ya que la
organizacién gremial del algoddn surgid a partir de las sedas. Al reducirse la
produccion sedera se empez6 a tejer algodén, mas facilmente obtenible y mas barato, ¢
incluso en algunos casos se mezclaron las dos fibras, lo que ocasioné reglamentaciones
mas estrictas sobre el tejido de los algodones, pues los gremios de los sederos se
oponian a la mezcla de fibras.

Asi, desde el inicio, los sederos ejercieron una tutela sobre los algodoneros, lo
cual explica en parte la poca fuerza de las organizaciones gremiales en esta rama. Otra
de las razones por las cuales los gremios algodoneros no fueron muy efectivos son los
antecedentes prehispanicos de la industria. Antes de la conquista, el algodon era hilado
y tejido exclusivamente por mujeres, como ya indicamos. Pero una vez consumada la
conquista, esta forma de produccidn, esta forma de produccién se fue modificando poco
a poco.

El crecimiento de una poblacién de indios ladinos y castas que se fueron
convirtiendo en los principales consumidores de algoddn, modifico la situacion de las
tejedoras indigenas, que pasaron a ser unicamente hilanderas de algoddn, que era
vendido directamente a los tejedores al principio y mds adelante a los comerciantes
acaparadores que empezaron a controlar la materia prima. este grupo monopolizador
desplazo a las hilanderas rurales indigenas y las substituyé por mujeres pobres de la

ciudad, a quienes se utilizé para el despepite e hilado del algodén y nunca se

agremiaron.
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La substitucién de las tejedoras indigenas tuvo lugar cuando los tejedores ya
habian acumulado un incipiente capital y “estaban en condiciones de comprar algodon
directamente al comerciante y pagar salario a hilanderas, cuyo caracter de asalariadas se
fue acentuando, pues dependian del tejedor en una relacion ya no gremial sino salarial”.
(Bazant, 1954, p. 502).

Los gremios habian controlado la produccién y el trabajo de los artesanos,
quienes no podian ejercer su oficio libremente, sino que debian integrarse al gremio, el
cual certificaba la aptitud del tejedor otorgando el grado de maestro sélo a artesanos
espafioles, aunque en su mayoria los gremios estaban formados por mestizos o
indigenas. Con el control de la produccion , el gremio no favorecio €l crecimiento de la
misma, sino que al contrario, lo obstaculizé y por ello se hizo necesaria la abolicién de
los en 1810, que permitid la expansién y el perfeccionamiento de la produccion. Esta
necesidad se hizo patente porque para entonces existia ya un amplio mercado nacional
y la produccién se hizo patente porque para entonces existia ya un amplio mercado
nacional y la produccién encaminada a este mercado alcanzaba un valor un valor de 26
millones, cifra que incluia tanto la produccién en obrajes como la de los obrajes como
la de los artesanos indigenas independientes.(Colén, 1976, p.41).

Hay que hacer notar que poco antes de la Independencia la produccion de
algodon era sumamente importante y se orientaba hacia un amplio mercado interior en
crecimiento, formado por la poblacién de castas y mestizos. Al mismo tiempo, los
informes sobre la situacion de fébricas y obrajes de la Nueva Espaiia, recopilados por
orden del virrey Revillagigedo, mencionan frecuentemente una produccién de caracter

mas bien artesanal que el propio informe no considera fabril porque “no vale la pena”
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mencionar, y cuya produccién suelen “consumir los mismos sirvientes” , como en los
casos de las haciendas de Boca, de Pefiazco y del Pozo, en San Luis Potosi, y donde los
artesanos fabrican “con uno o dos telares” alguna pieza de paflo, algunas frazadas, etc.
En similar situacién se encontraba Zacatecas, Guanajuato y, con una produccion algo
menos artesanal, Valladolid, en donde existian 34 fabricas y obrajes. (Florescano, 1973,
pp. 58-60).

La mano de obra indigena sigue siendo clave en esta forma de produccion
artesanal que se orienta a los propios indigenas y a las castas. Sin embargo, este tipo de
produccién fue perdiendo importancia debido al crecimiento del sector comercial, cuya
injerencia en la produccién era cada vez mayor. Se trata de una “manufactura dispersa,
en la que un sector comercial controla las materias primas y su distribucién, al igual
que el producto ya terminado”. (Colon, 1976, p.51).

Tal fue, por ejemplo, el caso de Veracruz, en donde para abastecer al mercado
poblano se cultivaba algodon, a pesar de que en Veracruz mismo no habia atin una
produccién textil. Esta dependencia se acentud mas adin cuando los comerciantes y
fabricantes poblanos empezaron a intervenir en la produccion de fibra, recurriendo a la
habilitacion de agricultores, con lo cual el control de los comerciantes poblanos sobre
los precios del algodén veracruzano se hizo ain mas estricto. (Florescano, 1965, p. 76).

Poco antes de la independencia nos encontramos con que es el capitalista
mercantil el que, por medio de la habilitacidn a los productores, organiza la produccion
y distribucion de materias primas, ademas de tener también un control casi absoluto de
las ventas de los productos terminados. Este factor ha sido considerado fundamental,

confieriéndole a la produccién de textiles en Nueva Espafia caracteristicas especificas
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de un capitalismo incipiente. En general, surgio la tendencia de que los tejedores
quedaran en deuda con los capitalistas comerciantes que financiaban la produccidn.
Esto ocurri6 en Malinalco, donde el subdelegado escribié en 1805 que “los naturales
que trabajaban en los talleres no eran duefios de ellos sino unos meros oficiales, y
apenas se encuentra uno u otro que por si trabaje en calidad de duefio de algin telar”.

(AGNM, Civil, vol. 1682, 30 de dicietbre de 1805).
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CONCLUSION.

Una vez presentado un bosquejo general de las principales caracteristicas de la
industria textil, y mostradas desde el punto de vistas del interés econémico de
explotacion colonial, salta a simple vista hacer énfasis en dos puntos que explican, en
parte, algunas de las causas del por qué la manufactura textil, y en el caso de estudio,
los obrajes, no pudieron desarrollarse.

Por un lado, entre los impedimentos de la industria, ésta estuvo representada por
la contradiccién permanente en que vivieron las instituciones de produccion
manufactureras y sus caracteristicas del periodo colonial: el taller artesanal y los
obrajes. El obraje nacido en el momento de la transformacién de la conquista en un
sistema colonial, quedd organizado como complemento de la metrépoli, para asi mismo
satisfacer las demandas de la poblacién de la colonia, pronto se vio afectado por la
implantacion de la estructura gremial, la que constituyé un poderoso obstaculo a su
desarrollo, al limitar las inversiones, la libre competencia, el nimero de operarios,
impedir la elevacidn de su nivel técnico, su expansion y desarrollo.

Por otro lado, existe una amplia discusion entre historiadores que se han
ocupado del tema sobre cudl fue la actitud de la corona respecto al desarrollo de tales
empresas. La mayoria ha tomado como punto de partida la amplia legislacion colonial
relativa a las condiciones de trabajo en los obrajes y se ha querido ver en dicha
legislacion una oposicion al desarrollo de las manufacturas en la colonia, como pretexto

de un politica “humanitaria” hacia los indigenas.
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Para unos, este ordenamiento legal, al proteger a los trabajadores indigenas
durante el siglo XVI, y al prohibir después que trabajaran en los obrajes, aunque fuera
de su voluntad, expresaba de hecho la oposicién de la corona al desarrollo
manufacturero. Para otros, la legislacion traté de corregir una situacidon de extrema
explotacion del trabajador indigena, aunque se discute sus efectos. Algunos destacan su
efectividad o cumplimiento, que tendra consecuencias en las condiciones de trabajo y
en la limitacion del desarrollo de estas industrias. Otros destacan el incumplimiento de
la misma, expresion de la incapacidad ¢ ineptitud de la administracién espaiiola.

En términos generales, las dpiniones coinciden en expresar que mediante la
legislacion se dio de forma directa o indirecta una politica colonial en apoyo de las
manufacturas de la metropoli. Tal idea se basa en un modelo, que se ha propuesto, rigi6
el flujo comercial entre la metropoli y las colonias. Segln este modelo, la metrépoli

reservé para si la produccion de manufacturas.
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CAPITULO SEGUNDO.
ESPACIO, ESTRUCTURA, Y FUNCIONAMIENTO DEL OBRAJE

COLONIAL.

Como ya se ha discutido en el capitulo anterior, en los primeros afios de la
colonia, fueron las mismas autoridades virreinales las que “favorecieron” el
establecimiento de los obrajes (Mufioz, 1966, p. 265), impulsados por la necesidad e
satisfacer la demanda del consumo interno.

Desde finales del siglo XVII, para la Real Hacienda Novohispana, obradores,
trapiches y obrajes constituyeron, en el sector de la lana, las unidades basicas de
produccién. Cada una de estas tuvo una dimension determinada para sus componentes
tecnoldgicos. Contenia todas las etapas de produccién de telas de lana, y ofrecia
residencia a una fuerza laboral considerable y especializada. No se ha podido explicar
aun las causas que pudieron alterar esta forma de produccidn, pero puede estar ligada a
la misma inestabilidad que se observa en el sector obrajero.

En el establecimiento de los obrajes, algunos de los cuales durante ¢l siglo XVI
fueron bastante grandes con mas de cien operarios y una inversion superior a los cinco
mil pesos - aunque es claro que hubo de muy diferentes tamafios, como los que tenian
un solo telar y un reducido nimero de operarios -, siempre fue necesario un capital que
tuvo diferentes fuentes. (Archivo de Notarias de Puebla, Notaria de Cholula, 1594,

cuaderno No. 12, fol. 83r-86r.).
En Pucebla, Bazant considera que tuvo su origen en una acumulacién paulatina,

debida al trabajo y los conocimientos de los artesanos que se establecieron en ella,
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procedentes de Espafia. Pero en el desarrollo general de la Nueva Espaila, fue la
encomienda la primera institucion que proporciond éapital y mano de obra, y fueron
precisamente esta posibilidad de empleo de la fuerza de trabajo indigena, unida al
control de la materia prima por los espaioles, la que permitié el establecimiento de la
mayoria de los obrajes.

La mano de obra de los indios de encomienda, y el comercio de textiles de
tributo, proporcionaron el capital proveniente del grupo de funcionarios, pues aunque
estuvo prohibido el que cualquier obrajero desempefiara cargos publicos, esto nunca se
cumplié.y continuamente se aprovecharon las ventajas que algunos funcionarios les
proporcionaba esta posicion en el desarrollo de sus obrajes.

En el seno de las haciendas se establecieron algunos obrajes, empleando la
mano de obra de estas mismas, aunque por lo general los hacendados invirtieron su
capital en la adquisicién de tierras, que les aseguraba una “produccién y un ingreso mas
estable”. (Florescano, 1971, p. 162).

La reglamentacion , no sélo estorbd la intervencidn del capital comercial, sino
de cualquier capital, porque si bien en los primeros afios los mismos virreyes
favorecieron el establecimiento de los obrajes, porque eran necesarios, en los afios
siguientes, la politica hispana dirigida por los intereses de los comerciantes
peninsulares, limité el desarrollo de todo aquello que pudiera significar una
competencia. De acuerdo a esta situacion surgieron limitaciones a las inversiones

dentro del obraje, permitiéndose tener soélo determinado ndmero de telares.
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Pero los obstaculos a su desenvolvimiento tomaron cuerpo, cuando se pretendid
transformar al obraje capitalista en un taller artesanal, sujeto y controlado por el gremio
respectivo.

Por ultimo, debemos mencionar que existieron obrajes en manos indigenas, de
caciques y de comunidades, aunque de estos tltimos la ganancia se destinaba a las cajas
de las comunidades. Los obrajes merecen un estudio aparte, considerandolos dentro de

toda la estructura del grupo indigena.

1. UBICACION GEOGRAFICA.

Uno de los aspectos importantes que caracterizé la vida del obraje colonial fue
su ubicacion espacial. Los obrajes se difundieron rapidamente, y a principios del siglo
XVI y la segunda mitad del XVII, se localizaban en la ciudad de México, Texcoco,
Puebla, Tepeaca, Cholula, Huexotzingo, San Juan Teotihuacan, Chalco, Coyoacan,
Tlaxcala, Valladolid, Celaya. Para el XVIII, se desplazaron al Bajio; Querétaro,
Antequera, San Luis Potos{ y Saltillo. (Carrera, 1954, pp. 280-281).

En términos generales, “los obrajes se concentraron en el Valle de México, el
Bajio y la cuenca de Puebla y Tlaxcala. Habia otros fuera de estas regiones. Pero fueron
pocos, como los del Valle de Toluca, o bien, tuvieron vida efimera, como los de
Guadalajara después de 1780”(Salvucci, 1992, p. 88), ademds de un gran numero de
centros menores, pues era frecuente que tanto espaifioles, como mestizos e incluso
mulatos establecieran obrajes en los pueblos indigenas, donde cualquiera “encerraba en

su casa diez o doce indios, les adelantaba algiin dinero y los obligaba a trabajar, hilando
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y tejiendo, a pesar de que esta situacién estuvo estrictamente prohibida”.
(“Mandamientos sobre indios en los obrajes, 1579-16337, 1940, pp. 20-21).

En el bajio, habia obrajes en Querétaro, San Miguel el Grande, Acambaro, San
Juan del Rio, y en haciendas como la quemada y Puruagua. En el valle de México, la
ciudad de México, Tacuba, Coyoacéan, Popotla, San Cosme, Texcoco, Azcapotzalco, y
Cuautitlan eran importantes. Puebla , Cholula y Tlaxcala iban perdiendo importancia en
el siglo XVIII, pero aun quedaban obrajes alli.

Esta aceptado que el obraje de la Nueva Espafia fue urbano, sin embargo, se
observa que en muchos casos fue la interseccidn entre el campo y la ciudad, y que se
extendié también para las zonas rurales, a través de la gran propiedad agraria. En
algunos lugares, los obrajes se distinguieron fundamentalmente por su ubicacién rural y
el aprovechamiento mas extenso de la fuerza de trabajo indigena.

En general, el caracter del obraje novohispano determinaba que la construccion
utilizada en el trabajo manufacturero sea mas compleja y de una estructura mas
consistente. El obraje tenia que crear un complejo de abastecimiento propio para
reproduccion de la fuerza de trabajo en base a siembras especiales o huertas que se
encuentran poco en el obraje rural, en donde la hacienda cumplia ese papel, situacion
que es valida para los obrajes de haciendas novohispanas; tal es el caso de la hacienda
de Santa Ana Pacueco, cerca de Pénjamo. Propiedad de la familia Sinchez de Tagle,
Santa Ana estaba habitada por una fuerza laboral residente, de 100 personas de sangre
mezclada y cierto nimero de indios. En 1791, la hacienda “operaba un obraje con seis

telares y 33 ruecas dedicadas a hacer pafios, bayetas, sayales, frazadas y jergas para los

peones”. (AGNM, Alcabalas, vol. 521).
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El hecho de que la propiedad del obraje se combine con otra actividad
productiva era condicidn para que la empresa se pudiera sostener, muchos obrajes se
caracterizaron por mantener huertos, molinos e incluso tierra de labranza en sus
alrededores, lo cual le proporcionaba al obraje la estructura de un complejo econémico
mas importante; el obraje garantizaba la produccion de lana por medio de la estancia o
hacienda ganadera: “la naturaleza de la manufactura misma de la lana es de igual
importancia desde el punto de vista de la ubicacion. Dado que la lana cruda perdia
aproximadamente la mitad de su peso en la manufactura, los obrajes se apifiaban lo mas
cerca posible del abasto de la lana. No era lucrativo llevar el ‘peso de la grasa (es decir,
el peso no lavado) de la lana a través de largas distancias, cuando de todos modos se
perderia la mitad de tal peso. Ilustra este punto la concentracion de obrajes en el bajio,
cerca de los centros ganaderos de la colonia, en Guadalajara y Tierra Adentro, y
relativamente cerca, asimismo, de los mercados del norte y sur”. (Salvucci, 1992, pp.
90-91).

También importa destacar que la ubicacion geografica del obraje parece seguir
fielmente la organizacion del espacio colonial, pues crece muy ligada a los centros
mineros y urbanos, pero en forma dispersa y ocupando todo el territorio en las zonas
rurales menos interesadas: Se convino en que los obrajes producirian telas de lana que
servian para hacer ropa de abrigo, y la necesidad de contar con ropas gruesas en los
frios climas del norte explica la popularidad de las telas producidas en Querétaro,
Puebla y Texcoco, para los centros mineros del distrito de Parral. Lo mismo puede

decirse de las telas de lana de San Miguel el Grande, que se vendian en el distrito
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minero de Guadalcazar”. (Joaquin Sanchez de Tagle al virrey de Nueva Espafia, San
Miguel el Grande, 7 de enero de 1754, AGNM, Subdelegados, vol. 34).

Por lo general, el obraje en la Nueva Espafia ha sido estudiado como una unidad
de produccion exclusivamente urbana, por ser ésta una de las principales caracteristicas
en sus primeros tiempos, pero se ha descuidado su relacién y extension continua hacia
el sector agrario, que las fuentes ponen de manifiesto de forma reiterada, su radio de
accidén y mercantizacion, de su proporciéon desborda el mercado puramente local y
regional.

La diversidad de formas de produccién incluyd un heterogéneo conjunto de
productores direc‘tos, trabajadores de la mufactura lanera y obrajera, campesinos que
alternaban su trabajo de cultivo de la tierra con la produccion doméstica de hilados y
tejidos. Al hablar de los trabajadores nos referimos a la gran cantidad de hombres que
subsistian produciendo un cierto tipo de bienes.

Como ya mencioné, se observara que los obrajes se encuentran mas orientados
hacia el campo que a la ciudad, y esto es ldgico si se piensa en que el obraje funcionaba
y se abastecia de fuerza de trabajo que facilmente podia ser encontrada de las

comunidades o pueblos indios.

2. INFRAESTRUCTURA DE PRODUCCION.

Caracteristica determinante de las unidades obrajeras fue también contar con un
gran edificio o casa compuesta por secciones especificas, en donde se llevaban a cabo
las diferentes etapas de la manufactura textil, asi como la inversién de instrumentos de

trabajo, materias primas o insumo que exigian una inversiéon de capital mas fuerte que
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225840

la de los talleres domésticos o artesanales, hecho que obligé al propietario de un obraje
a depender fundamentalmente del sector mercantil y agrario si queria conservar y
mantener en funcionamiento su obraje, sobre todo durante el siglo XVIIL.

Habia razones légicas para que una casa espaiiola satisfaciera los requerimientos
fisicos de un obraje; “la estructura fisica revela poco mas que la habitual morada
espafiola, era en su forma, distinta a la residencia. La tendencia de muchos propietarios
de obrajes a llamas a su negocio casa de obrajes”. (AGNM, Tierras, vol. 578, exp. 2 y
Civil, vol. 2296, exp. 1). Un obraje podia contener de 25 a 30 telares, una residencia
espaciosa podia darles acomodo. El disefio de la casa con sus patios centrales rodeados
por grandes piezas y galeras y rematado por un entresuelo y un segundo piso, se
presentaba bien a la organizacién y trabajo requerido por la manufactura de productos
de lana.

Habia espacio para el almacenamiento y para las necesidades de los
administradores y los mayordomos; habia incluso propietarios que vivian en los
obrajes. En suma, aunque la estructura particular del obraje diferia de un lugar a otro, y
del medio rural al urbano, todos ellos poseian rasgos comunes y tendian a una radical e
incompleta especializacidn de funciones.

Existen muchas referencias sobre el obraje colonial, pero son casi inexistentes
las descripciones € imagenes sobre estructura fisica consignadas por los observadores
del sistema colonial, por ejemplo, en la jurisdiccién de Querétaro. Los obrajes de
Nuestra Sefiora de Guadalupe y Santo Cristo de Burgo, ubicados en la hacienda de

Jurica, propiedad de Santiago de Villanueva, destacan por sus dimensiones
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considerables, y por tener una estructura sdlida y consistente, armada no sélo con base
en paredes de adobe, sino mezcla de piedra y barro. (AGNM, Tierras, vol. 440, exp. 4).
De una forma especifica, sélo el Cddice Osuna reproduce una estructura
simplificada del obraje, en donde el indigena hila y otro teje bajo la vigilancia del
patrén espafiol quien se encuentra ubicado fuera de un edificio en el que se destaca un

gran porton que separa a uno de otros. (Miilo, 1993, p. 22).

3. FUERZA LABORAL.

En el curso de la colonia el obraje baso su trabajo en la obtencién de una mano
de obra barata, “diferente” a la esclavitud. La esclavitud indigena dejé de ser una
fuente esencial de trabajo desde mediados del siglo XVI (Zavala, 1967, p. 11). En
especial, la esclavitud de negros y mulatos carecié de importancia ante la posibilidad de
emplear la mano de obra indigena, en base al sistema colonial que convirtié a las
comunidades en la principal reserva de trabajadores.

Al lado de la produccién algodonera emanada de los tributos se habian ido
estableciendo los primeros obrajes en los que se desarrollaron nuevas formas de trabajo,
diferentes al obtenido a través de la encomienda y el repartimiento.

Este ultimo no fue de gran utilidad en el obraje debido a que su sistema rotativo
no fue aplicable a las tareas especializadas de este. Cuando los obrajes recibian mano

de obra de repartimiento se utilizaba en tareas periféricas no calificadas. (Zavala, 1947,

p.185).
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Las diferentes formas de empleo utilizadas en el obraje las hemos dividido para su
estudio en los siguientes tipos:

1.- Trabajo por fuerza o engafio.

2.- Trabajo de reos.

3.- Trabajo de mano de obra libre asalariada.

4.- Trabajo por endeudamiento.

TRABAJO POR FUERZA O ENGANO.

Los obrajeros a menudo recurrieron a medios ilicitos para obtener una mano de
obra barata, tales como el secuestro y el engafio, Mendieta nos dice al respecto, “... los
duefios de obrajes son los mayores ladrones pues hurtan y saltean a los hombres libres y
los encierran y los tienen cautivos...”. (Mendieta, 1945, p. 160). Este tipo de
trabajadores no recibia ningin salario, debia de conformarse apenas con lo mas
indispensable de sus alimentos.

A fin de hacer aparecer la presencia de algunos de estos trabajadores como
legal, los obrajeros recurrieron a diversas artimafias (falsos contratos), de los que se

valian para detener a los indigenas.

TRABAJO DE REOS.

Sin duda, este tipo de mano de obra, en la que gran nimero de individuos fueron
condenados a trabajar en los obrajes para pdgar algun delito, los obrajeros sacaban al
reo de la carcel celebrando un contrato en el cual el juez fijaba por su propio arbitrio el

tiempo que debia servir al obraje.
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En seguida presentamos un ejemplo de contrato de trabajo de un reo:

“...parecié un indio... que dijo llamarse Bartolomé Garcia y ser natural de
Tlaxcala y dijo que de su voluntad entra a servir a Miguel Pérez vecino de la ciudad de
los Angeles y obrajero, dieciocho meses y medio que por el pago que estaba preso y
sentenciado por haber sacado de casa de Juan una india muchacha y estrupandola por
los cuales pagd 37 pesos...”. (Archivo de Notarias de Puebla, Notaria de Cholula,
Contratos de trabajo, 1591, cuaderno No. 2, fol. 82v).

En el trabajo de reos a fin de evitar que una vez cumplida la sentencia, los
operarios continuaran encerrados en el obraje, a mediados del siglo XVI se prohibio
que una vez cumplida aquella continuaran trabajando aunque fuera de su voluntad, asi
como también ya para finalizar el siglo, se mandé que no se diese dinero adelantado a

los reos, para que quedaran en libertad al concluir su condena. (Zavala, 1947, p. 143).

TRABAJO LIBRE ASALARIADO.

Este tercer tipo es el del obrero libre que trabajaba por un salario 6 por tarea.
Los trabajadores libres se presentaban por si solos a buscar trabajo: “esta en este obraje
voluntariamente, porque de donde vino no tenia que comer”. (Liquidacién de las
cuentas de Agustin de la Rosa, Manuel Esteban y Juan Luis, todos de Coyoacén, 5 de
julio de 1757, AGNM, Tierras, vol. 2016, exp. 2).

La mano de obra alquilada por un salario comenzd a registrarse ocasionalmente
hacia 1530, y por lo general los indigenas ficilmente aceptaban las ofertas de los

obrajeros. Este tipo de trabajo fue reglamentado por primera vez por Felipe II en su

Real Cédula de 1573. (Chavez,1934, t. 3, pp. 84-95).
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Durante la época colonial, por lo general prevaleci6 el siguiente horario para
estos trabajadores: “debian de entrar por la mafiana rayando el alba, con media hora
libre para almorzar y dos horas al medio dia para comer y descansar , la salida era al
toque de las oraciones, a las 6 de la tarde. Frecuentemente Se les obligaba a trabajar por
el mismo jornal un mayor nimero de horas, durante la noche y en dias festivos™.
(Chavez, 1934, p. 87).

Esto fue muy comin porque ademés del interés de los obrajeros, muchos mayordomos,
mestizos o mulatos por lo general, recibian un porcentaje de lo que se trabajaba en el
obraje, y estos deseosos de aumentar sus ganancias obligaban a los trabajadores a

laborar maés alla de lo reglamentado.

TRABAJO POR ENDEUDAMIENTO.

Aunque no se puede afirmar que el trabajo por deudas comenzara en el obraje, si
fue en €l donde recibié un importante impulso, pues antes de terminar el siglo X VI,
ya existia un repertorio completo de recursos de parte de los obrajeros para hacer
quedar a los trabajadores endeudados:
1.- Un anticipo en el salario de un trabajador libre, lo ponia inmediatamente en deuda.
2.- Un trabajador podia ser forzado a aceptar dinero, pagable en trabajo.
3.- Un trabajador era requerido a comprar con fondos prestados el equipo que tenia
que utilizar en el trabajo del obraje, etc.

El obrajero procuraba por diversos medios aumentar el monto de la deuda, hacia
nuevos prestamos, daba ropa por sueldos, fomentaba los vicios tales como la

embriaguez para lo que establecia pulquerias, tabernas o vinaterias en las que el obrero
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no soélo se gastaba su sueldo y el anticipo sino que a menudo se le fiaba lo que tomaba,
para aumentar su deuda.

En otras ocasiones, al trabajador le deducian de su sueldo la diferencia entre el
peso de la tela terminada y el de la lana 6 de la materia prima en bruto con que habia
empezado a trabajar, lo cual en ocasiones le era entregada humeda a fin de que pesara

<¢

mas y fuese mayor la diferencia: “... que el emborrizador que le faltare lana se le
descuente de merma en cada 20 libras dos, y el hilador media onza en cada libra y el
urdidor una libra de cada tela, y el tejedor tres libras en cada tela, y s1 mas le faltare, lo
paguen los dichos indios al precio que la justicia lo tasare...”. (Mandamientos sobre los
indios en los obrajes, 1579-1633”, 1940, pp. 16-17).

Otra forma de quedar endeudado ocurria cuando ¢l obrajero empleaba la fuerza
para obligar al trabajador a aceptar una determinada cantidad de dinero, ejemplos de
esta situacidon son abundantes en la documentacion colonial, ““... Juana Jerénima, india
del barrio de Santa Catalina dijo que los dias pasados la hizo tomar Posadas tres pesos
para que hilara aporreandola para ello, y de alli a unos dias... volviéndole sus tres pesos
se los tird y la volvid a aporrear diciendo que ha de hilar en su casa ella y sus hijos, 6

k)

que los ha de matar a azotes...”. (“El trabajo industrial en la Nueva Espafia a mediados
del siglo XVII....”, 1940, p. 66).

El trabajo por deudas fue un medio eficaz del que se valieron los obrajeros para
mantener encerrados a los trabajadores, llegando al extremo de establecer que la deuda

fuese hereditaria, y en el caso que un trabajador huyera no podia ser recibido en ninguin

otro obraje.
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4. TECNICA DE PRODUCCION.

Resumiendo, podemos decir que existian dos tipos de trabajadores, aquellos que
gozaban de plena libertad, cumplian con el horario establecido y percibian un salario
libre de deudas, y el de operarios que por diversos motivos (esclavitud, fuerza, deuda,
etc.) permanecian encerrados en los obrajes o contaban con una libertad muy limitada.

De acuerdo con esta situacion los obrajes pueden decidirse en dos tipos:

OBRAJES ABIERTOS: En ellos los trabajadores gozaban de libertad para entrar y
salir, iban a dormir a sus casas y volvian al dia siguiente, percibian un salario
previamente concertado, podian marcharse como quisieran o mudar de amo, su unica
obligacién era terminar la tarea que se les habia asignado. Estos obrajes tenian un
portero de confianza que no debia ser negro, mulato, ni esclavo, para que durante las
horas de trabajo no permitiese la salida a los operarios, manteniendo las puertas
cerradas para evitar que se distrajeran mirando a la calle. En ocasiones estos porteros
cometian abusos al impedir la salida.(Carrera, 1939, pp. 555-556).
OBRAIJES CERRADOS: Los trabajadores permanecian en el obraje dia y noche y aiun
a las horas de la comida, sus mujeres o parientes les llevaban los alimentos o se los
proporcionaba el duefio del obraje. En las mafianas se repartian las tareas a efectuar, a
medio dia entraban las mujeres con la comida y volvian a quedar encerrados, por la
noche cuando la luz permitia seguir trabajando.

Existia lo que podemos considerar como un tipo intermedio entre los dos
mencionados, los trabajadores que permanecian encerrados toda la semana y sélo se
exceptuaban los domingos y los dias festivos, estos trabajaban lo que se llamé “afio

raya”, o sea, trabajaban aproximadamente 315 dias al afio. (Carrera, 1939, p. 557).
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La costumbre de mantener encerrado al trabajador se continué durante toda la
colonia, pues aln a fines del siglo XVIII y principios del XIX se dictaron algunas
ordenanzas en las que se prohibia que se tuvieren trabajadores encerrados, que se les
permitiere salir a dormir a sus casas y no permanecieses durante la noche en el obraje.

El empeifio de los obrajeros por mantener este tipo de trabajadores, ya fuera por
la fuerza, o endeudados, y el privarlos de su libertad, a pesar de todas las ordenanzas
que lo prohibian, unido a la muy difundida costumbre de sonsacarse trabajadores
mediante el préstamo de dinero, se debid probablemente a una escasez de mano de obra
que sufria la manufactura textil ante la demanda que esta hacian la mineria y las
haciendas, lo que forzé a los obrajeros a recurrir al uso de trabajadores forzados, a fin
de contar con una mano de obra barata que les permitiera laborar con ganancias; “Una
escasez de mano de obra no surge simplemente porque no haya personas disponibles
para ocupar los empleos. Tal escasez puede darse si muy pocas personas estan
dispuestas a trabajar por un determinado salario, o si el salario no basta para compensar
lo desagradable de un trabajo en particular. Hasta puede ocurrir que aumentar el salario

no produzca la deseada oferta de mano de obra”. (Salvucci, 1992, p. 184).

PROCESO PRODUCTIVO.

El proceso se 1icia cuando la materia prima, ya sea después de la cosecha o la
trasquila y transportada al lugar consumo, comienza a prepararse; primero debe
despepitarse, limpiarse o lavarse, en seguida los cardadores, emborradores o

exprimidores la pasan por varias cardas, a fin de eliminar las marafias, nudos, etc. Una
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vez que la lana o el algodén estan cardados reciben el nombre de mecha, que es una
cuerda suave, sin torcer, lista para ser hilada.

Todos estos pasos, desde el limpiado hasta el hilado, frecuentemente no eran
realizados dentro del obraje, especialmente en el caso del algodoén, que era hilado por
indigenas (trabajo a domicilio y trabajo doméstico) que lo traian a vender a los centros
manufactureros, éstos fueron de los mas afectados por la intervencion de los
comerciantes, que, al acaparar la materia prima, elevaban su precio.

Una vez que asi se ha elaborado el hilo, esta listo ﬁara ser tejido. En su parte
técnica, varios instrumentos de produccion eran de valor significativo, por lo que su
reposicion no fue permanente, lo cual exigia un mayor cuidado para evitar la rapida
deformacién del desgaste. Este era el caso de las pailas utilizadas para el tefiido, el
batan, las cardas y los mismos telares. El taller doméstico del trapichero o el indigena
no poseian batan y muchas veces ni pailas para tefiir los tejidos, aunque estas ultimas si
se encontraban en el taller artesanal. La diferencia que puede observarse radica en su
especializacion productiva, pues no todos los obrajes se dedicaron a elaborar el mismo
tipo de tejidos.

Los antiguos telares de mano constaban de dos rodillos, uno en el frente y otro
detras del bastidor. De un rodillo al otro estan tendidos muchos hilos paralelos, que
forman lo que se llama la urdimbre de la tela. La trama, o sea, los hilos atravesados, se
forma haciendo pasar la lanzera cargada con hilo por arriba y por abajo de los hilos de

la urdimbre. En el tejido sencillo la trama va por encima de un hilo de la urdimbre y por

abajo del siguiente.
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El telar efectda este procedimiento por medio de un dispositivo de viaderas que
alzan grupos enteros de la urdimbre a la vez, de modo que la lanzadera puede pasar
rapidamente a través y debajo de aquellos. Estas viaderas son marcos que tienen lisos o
mallas de alambre o cordon con un ojal en el medio de cada uno, por el que se ensartan
los hilos de la urdimbre. En un tejido sencillo, por ejemplo, todos los hilos impares de
la urdimbre se ensartarian en la viadera numero uno, y los pares en la dos. Asi, cuando
se alza la primera viadera se forma una apertura a través de la que pasa la lanzadera, en
seguida baja esta viadera y el hilo de la trama se aprieta contra la tela acabada por
medio del peine a través del cual pasan los hilos de la urdimbre. La viadera numero dos
puede entonces lanzarse y la lanzadera pasa nuevamente.

En la documentacion colonial son muy frecuentes las ordenanzas que tratan de
controlar la produccién, obligando a tejer las telas de un tamafio y calidad
perfectamente delimitado, asi se establece el nimero de varas que cada tela debe tener,
el numero de quifiuelos, el numero de hilos que cada quifiuelo debe llevar, el tipo de
peine, etc. Un obraje promedio de 40 operarios, tenia por término medio cinco -
tejedores, aunque habia obrajes de muy diferentes tamafios, desde los que tenian un
solo tejedor, con unos seis operarios dedicados acardar e hilar, hasta aquellos con mas
de diez telares. (Zavala, 1939, p. 366).

Por lo general, la reglamentacion colonial ejercia presion, tratando de evitar la
existencia de obrajes de gran tamafio, asi, ademas de controlar el numero de telares, en
el caso de venta o traspaso de algin obraje, debia de hacerse con licencia y ante el juez

de obrajes, sin duda para evitar que los obrajeros de mas recursos acapararan la
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produccidn, y también porque frecuentemente en estas operaciones los indigenas
adquirian mas deudas con sus nuevos patrones. (Zavala, 1939, p. 2384).

En el estudio de los obrajes es interesante notar que algunos tenian un elevado
nimero de hiladores en comparacién con el de tejedores (5 a 1), y el caso extremo de
un obraje que con exprimidores, cardadores e hiladores, no tenian ningin tejedor, lo
que nos hacer suponer que dentro del obraje existia una divisién del trabajo, pues
ademas en Cholula se localizdo un obraje de “cardado”, dedicado totalmente a esta
actividad, o por lo menos en forma preponderante, de donde recibe este nombre.
(Archivo de Notarfas de Puebla, Notaria de Cholula, Contratos de trabajo, 1591,
cuaderno No. 2, fol. 77r).

El precio de un telar a fines del siglo XVI, variaba entre 20 y 25 pesos en la
regién de Cholula, y el de un torno era de un peso. Entre otros implementos se
mencionan diferentes tipos de cardas, a cuatro pesos y medio el par, las pailas para
tefiir, las perchas, etc. De acuerdo con esto, un obraje considerado entre los de mayor
tamaiio, incluyendo mano de obra de esclavos, y endeudados materia prima, maquinaria
e instrumentos, requeria de una inversion que variaba alrededor de los cinco mil pesos.
(Archivo de Notarias de Puebla, Notaria de Cholula, Contratos de trabajo, 1593,

cuaderno No. 12, fol. 57v-58v).

5. SALARIOS.
A diferencia de los sectores artesanal y doméstico, el trabajo en el obraje estaba
concebido como trabajo asalariado: “En 1560, un trabajador no calificado (peédn)

obtenia en Xochimilco un salario mensual cercano a un peso, y en la ciudad de México
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aproximadamente 6 pesos mensuales. Un trabajador calificado recibia en Xochimilco
aproximadamente dos pesos mensuales, y en la ciudad de México variaba de 11 a 15
pesos mensuales”. (Gibson, 1967, pp. 254-255).

Hacia finales del siglo XVI1, y principios del XVII, los salarios aumentaron, un
pedn llegd a percibir de 4 a 6 pesos al mes, y un operario calificado de 13 a 30 pesos
mensuales, en la ciudad de México, para entonces, los obrajes pagaban un salario
mensual que variaba de 3 a 4 pesos, o sea, menos que los trabajadores de otras
empresas.

Los salarios continuaron aumentando hasta mediados del siglo XVII, y a partir
de entonces permanecieron estables hasta fines de 1a colonia, en algunos casos las tasas
de fines del siglo XVIII eran idénticas a las de 150 afios atras; los trabajadores libres de
los obrajes recibian sélo tres pesos mensuales, o sea, lo mismo que en los Gltimos afios
del siglo XVI, y principios del XVII, por la misma época, un trabajador no calificado
recibia de 6 a 9 pesos mensuales, y calificado de 11 a 18 pesos. (Gibson, 1967, pp. 254-
255).

De los diferentes operarios que intervenian en la manufactura, era el batidor el
que obtenia un mas alto salario mensual, que ascendia a § pesos, los tejedores recibian
diferentes salarios siendo el mas comun el de dos pesos por tela, entre Las variantes
localizadas podian llegar a obtener cuatro pesos por una jerga, y catorce reales por un
pafio, que es el sueldo minimo.

Jan Bazant considera, que en 1803, un telar producia dos piezas de manta
semanalmente, lo que hace suponer que el numero de piezas que salia de un telar era

seguramente menor, un tejedor obtenia un salario bastante razonable, sobre todo en

52



comparacién con el resto de los operarios del obraje, quienes constituian la mayoria, y

obtenian un salario menor. (Bazant, 1964, p. 133).

6. PRODUCTOS.

Durante los primeros afios de la colonia, por los menos de la ciudad de Puebla,
de donde tenemos el dato, en sus obrajes se fabricaban telas finas, en 1553 imitaban los
famosos pafios de Segovia y mas tarde se confeccionaron tafetanes, rasos, terciopelos,
sedas y pafios finos, debido a que no eran bastantes las telas que llegaban procedentes
de Europa, para surtir el mercado local. (Bazant, 1954, p. 483).

En los afios siguientes, en Puebla, igualmente que en el resto de la Nueva
Espafia, la produccion, debido a las limitaciones impuestas por Espafia, fue de textiles
para el uso de la gente pobre y para las remisiones que se hacian a las haciendas y
centros mineros. Ademas, gran parte de esta produccién iba destinada al uso de los
propios productores y no se comercializaba: “Quiza el mayor estimulo a la basta
difusién de las telas de algodon fuese la propia conquista”. (Salvucci, 1992, p. 51).

Dos fueron los tejidos de lana mas comunes que se fabricaban en los obrajes: los
pafios y los sayales. A los obrajéros dedicados a los primeros se les llamo tejedores de
lo ancho, y a los segundos tejedores de los angosto.. Diferentes ordenanzas prohibian
terminantemente el que en un mismo obraje se fabricaran los dos tipos de tela: “ Que
ninguno pueda tejer a un mismo tiempo en lo ancho y en lo angosto, ejerciendo a un
tiempo el oficio de sayalero y pafiero, y el que se hallare asi haciéndolo se le prive del

oficio en que se hallare menos inteligente”. (Barrio, 1920, pp. 62-63).
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Las jergas fue otro tipo de tela de produccidn bastante comun dentro de los
obrajes, y entre los pafios habia diferentes tipos, algunos de éstos eran las palmillas y
las bayetas anchas y angostas, que no eran sino pafios muy corrientes, y otras telas que
se distinguian por su uso como las llamadas cotonias o toldillos, usados como toldos.

Entre los sayales habia también una gran variedad, destinados al uso de
diferentes ordenes religiosas, por ejemplo, los sayales de San Francisco, los de San
Juan de Dios, de San Diego, de los religiosos del Carmen, los Capuchinos, de monjas
de Santa Clara, de Santa Isabel, y otros, cada uno de los cuales debia de llevar un
nimero preciso de quifiuelos, de hilos, etc.

Las lanas cortas y asperas eran las utilizadas en la elaboracion de jergas, bayetas
y sayales. La lana de un largo razonable en pafios, y la mediana para los sayales de los
religiosos y para sombrero.

Los productos que se elaboraron con el algodon eran mantas de diferentes tipos,
anchas mestizas y judias; los chapanecos, rayadillos y petatillo. (Bazant, 1954, p. 498).

Sin entrar en discusion, es evidente que los obrajes de la Nueva Espafia
representaba una serie de rasgos caracteristicos que lo distinguen de otras formas de
produccién. La diversidad de formas de produccion en una misma rama de industria
estaba determinada por una serie de factores, entre otros, por las caracteristicas técnicas
del proceso de produccién, por el tamafio de la inversién y por las dimensiones del

mercado en que concurrian los productores.
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CONCLUSION.

A través de lo anteriormente expuesto en este capitulo, podemos observar como
los indigenas constituyeron la mas importante reserva de mano de obra para los obrajes;
pero no siempre la mas calificada, pues fue este grupo el mas numeroso entre los que
laboraban en ellos. Lo que respondia a la situacion propia de la Nueva Espafia, pues
desde los primeros afios, la mano de obra indigena fue la base del sistema econdémico
colonial en las haciendas, minas y obrajes. El obraje concentré pues, una cantidad
significativa de trabajadores, esta concepcidn tan notable de trabajadores origind la
discusion que lo asimila a las formas manufactureras industriales.

Mas alla de las formas materiales, el obraje no pudo superar la connotacién de
un terrible desprestigio social, las agitadas relaciones sociales ensombrecieron su figura
y fueron la causa principal de un permanente resistencia del trabajador para ingresar en
ellas , y su causa mds inmediata, la desaparicion.

En términos de la organizacion, fue evidente que también al desestructurarse las
viejas formas de produccidn, regidas mas bien por un sistema de reciprocidad, es decir,
que el obraje reunié en sus diversas etapas de produccién lo que se conoce como
cooperacidon compleja caracterizada por la articulacion de los oficios parciales del
proceso de produccion global, el indigena, como productor se vio envuelto en un
sistema vertical que no alcanzaba a entender, arrancado de sus casas y obligado a
trabajar con materiales e instrumentos que nunca habia visto, tejidos que tampoco habia
usado.

No obstante, la importancia que tuvieron los obrajes durante el periodo de la

conquista, fue factor determinante, por un lado, hacia la economia de la poblacidn
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indigena, su desenvolvimiento como fuerza laboral, por otro, el de la nueva estructura
del sistema de produccion donde aparecen los medios y los modos de produccion para
su evolucién de un mecanismo entre ¢l comerciante y los trabajadores del ramo textil.

Asi también, es evidente que la caracteristica comun de toda la produccion del
obraje fue su caracter popular, salvo en los primeros momentos, en los que los mismos
espafioles los consumian.

De este modo, la produccion textil novohispana se dedicé a la produccion
anteriormente resefiada, dedicada a satisfacer la demanda interna de consumo popular,
sin posibilidades competitivas, con excepcion de la produccion del trabajo a domicilio
y el doméstico, que mas adelante seran una de las causas que se suman para explicar el
por qué no se desarrollaron los obrajes novohispanos; la tecnologia del obraje y todo su
compleja infraestructura, que demandaban desembolsos considerables de dinero para su
funcionamiento, fue complementada y finalmente desplazada por el trabajo del tejedor
doméstico indigena, o mestizo, causando una baja sensible de produccién.

Pero las diferencias tecnoldgicas y el distinto sistema de organizacidn, no
terminan por explicar el nacimiento del obraje como unidad caracterizada por la
concentracion forzada de trabajadores. Por una parte, la caida de la poblacion indigena
implicaria una drastica disminucion de fuerza de trabajo, lo cual obligaria al empresario
espaflol a adoptar mecanismos de reclutamiento distintos a los que se ejercian en

Europa, pues la misma idea de salario o jornal era una categoria sin sentido para el

indigena.
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CAPITULO TERCERO.

ANALISIS DE LAS FORMAS DE PRODUCCION.

Por ahora, no parece haber duda de que la expresion mas clara de la
manufactura textil colonial se manifesté en torno al obraje. Los hombres de la época
vieron en él verdaderas fabricas, sin embargo, la concepcion de fabrica , como centro
de produccion en gran escala, ha sido adscrita totalmente al siglo XIX y al desarrollo
del capitalismo, cuando en realidad es anterior.

En su definicién y caracterizacion se ha confundido también el taller artesanal
con el obraje, asi como el régimen implantado en su interior con el sistema doméstico
indigena. Estos sistemas, desde principios de la colonia tuvieron caminos diferentes,
pues todo el proceso productivo obrajero encontré su origen en la metrépoli y fue
implantado con la unidad gremial bajo principio econémicos diferentes al trabajo
domeéstico, sobre todo a nivel técnico (Bazant, 1954, p. 486), nivel que nunca superd,
pero cuya composicién tuvo una clara diferenciacion en las dimensiones de las
unidades.

Hemos mencionado cémo dentro de la industria textil novohispana convivieron
en continuo conflicto dos formas diferentes de produccion, el taller artesanal y el
obraje, sin dejar de mencionar el trabajo doméstico (Putting out-sistem), que fueron uno
de los factores que imposibilitaron el desarrollo éptimo de los obrajes novohispanos. A

continuacién haremos una breve caracterizacién de cada una de estas formas de

produccion.
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Esta situacion podria llevar a pensar que en el interior del obraje se incorpor6
completamente el orden gremial del obraje de maestros, oficiales y aprendices, sin el
proceso ritual y corporativo caracteristico de los gremios, lo cual no corresponde a la
realidad. Lo que sucede es que en términos de la organizacion del trabajo, el obraje, al
reunir en si las caracteristicas de la manufactura, necesariamente tiene una base técnica
artesanal y vuelve unilateral la actividad del trabajador ya que s6lo aprovecha parte de
las aptitudes naturales o adquiridas de éste, quien, por otra parte, se desenvuelve dentro
de un radio limitado de accion.

Todas las caracteristicas que se encuentran en el obraje en nada se asemejan a la
organizacion gremial propiamente dicha. Sin embargo, la dindmica del trabajo textil

exigid cierta movilidad entre una y otra tarea en los oficios no especializados.

1. EL TALLER ARTESANAL.

Este sistema representé una forma de produccién manufacturera destinada a
cubrir las necesidades de su propia comunidad, manteniendo el caricter de una
economia cerrada, situaciéon que se ve alterada con la intervencién de los comerciantes.
La produccion artesanal no tenia como fin la obtencion de la ganancia, sino como
Chavez Orozco ha dicho: “el artesano producia con dos finalidades, satisfacer lo mejor
posible al cliente y deleitarse en el espectaculo de una obra perfecta”.(Chavez, 1966, p.
41).

En el taller artesanal se procuraba mantener una politica de sustento en la que el

artesano solo producia lo que necesitaba para vivir con honradez, sosteniendo una
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situacién de absoluta igualdad entre sus miembros que impidiera la formacion de
grandes capitales, y el desarrollo de alguno de ellos sobre €l resto de los agremiados.
Analizando la jerarquia interna del taller son importantes de sefialar los
siguientes puntos: el maestro es el suefio de las herramientas, de la materia prima, y por
supuesto, del producto terminado, pero aunque se ha efectuado esta separacidn entre el
maestro y los oficiales que trabajan como asalariados de aquel y momentaneamente se
encuentran separados de la posesion de los medios de produccion; el hecho de que
exista la posibilidad de ascender a maestro y convertirse en propietario lo diferencia del

indigena o esclavo que trabaja dentro del obraje.

2. EL OBRAJE.

Desde finales del siglo XVII, para la Real Hacienda Novohispana, obradores,
trapiches y obrajes constituyeron, en el sector de la lana, las unidades basicas de
produccion.

Los obradores debian tener de uno a cuatro telares, para tejidos anchos y
angostos, ademas de una paila y un tinaco, seguramente destinados al tinte de pafios;
“un obrador pertenecia a cualquier tipo de maestro artesano que se dedicaba a trabajar
la lana, y quien manejaba el comercio en su propio establecimiento utilizados unos
cuantos telares u otras herramientas”.(AGNM, Civil, vol. 1735, exp. 1).

De mayor capacidad productiva fueron los trapiches, cuya composicién
alcanzaba los seis telares para tejidos comunes, se tejen pafios finos comunes, sayales,
palmillas, bayetas, frazadas y jergas con paila y tinaco (AGNM, Civil, vol. 1735); gran

parte de la produccién de éstos se vendian localmente, fuese en el lugar de fabricacién o
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en la plaza principal, por licencia del corregidor. (AGNM, Media Anata, vol. 19). El
administrador de la Real Alcabala consideraba que los trapiches pertenecian, en
general, a personas de baja posicion social y economica. (AGNM, Aduanas, vol. 44).

Finalmente el obraje, podia funcionar con 12 0 mas telares, por ello ‘el pago de
derechos de composicién fue significativo, pues alcanzaban los 1,000 pesos’. (AGNM,
Civil, vol. 880, exp. 2, f. 22r). Esta versién revela la importancia concedida al trapiche,
pues para fines del periodo colonial usualmente estd identificado con los tejidos
angostos de lana, muchas veces ocasional y propia de la gente mas infirma.

El obraje reunid en sus diversas etapas de produccion lo que se conoce como
“cooperacién compleja” caracterizada por la articulacion de los oficios parciales del
proceso de produccién global. Por lo anterior, en muchos obrajes se encontraban
maestros, tejedores, tintores o bataneros especializados.

Mientras que en el taller nos encontramos ante una pequefia industria, en la que
el trabajador conserva la propiedad de las materias primas y los instrumentos de
trabajo, en el obraje esta situacion se ha alterado separando al capitalista del trabajador
directo.

En la Nueva Espaiia el desarrollo de la produccion de tipo capitalista del obraje
siempre tropezd con la organizaciéon gremial; esto se manifiesta en estos hechos: las
reglas de la técnica de produccion que el obraje no podia cumplir s1 habia de trabajar en
forma lucrativa y que tenia que acatar, y las prohibiciones legales que impedian el
ejercicio del oficio a los no examinados; era dificil pedir a un obrajero tipico que se

examinara. (Bazant, 1954, pp. 488-489).
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Por ultimo, los gremios fueron protegidos siempre por las autoridades
coloniales, mientras que el obraje al ser sujeto a aquel tuvo que enfrentarse a un sin
numero de limitaciones, que impedian su desarrollo y prosperidad.

El caracter lucrativo que perseguia el obraje, queda fuera de toda duda, el
obrajero invertia su capital en la compra de las materias primas, herramientas y mano
de obra para producir las mercancias que lanzaba al mercado, logrando una ganancia
que volvia a invertir en la produccién, a fin de obtener un nuevo capital; en este
aspecto, los obrajes siempre estuvieron limitados por la reglamentacién novohispana
que a pesar de que continuamente era desobedecida, constituyd un poderosos freno al
desarrollo de esta industria. Para citar un sélo ejemplo, recordemos que se limitaba el
nimero de telares que cada obraje podia tener, asi, en una visita practicada en 1755 a
los obradores de tejidos de lana de Nativitas, Zacatalco y Tepeyanco, en la provincia de
Tlaxcala, se encontré que de 60 talleres visitados, la inmensa mayoria sélo poseia un
telar, algunos dos, y s6lo un caso habia tres telares. (Centro de Documentacion de la
Biblioteca Nacional de Antropologia e Historia, rollo 10, No. 34, 6 fojas).

Analizando la mano de obra empleada en el obraje, debemos recordar que no
toda estuvo constituia por mano asalariada libre, sino que esta convivi6 al lado de la de
esclavos, reos, endeudados; “cada taller parece mas bien una obscura carcel, las puertas
que son dobles estdn constantemente cerradas y nos se les permite a los trabajadores
salir de la casa, se escogen entre los indigenas aquellos que son mas sincerables pero
que muestran actitud para el trabajo y se le adelanta una pequefia cantidad de dinero
que el indio como gusta embriagarse, constituido asi deudor del amo se le encierra en el

taller con pretexto de hacerle trabajar para pagar su deuda” (Salvucci, 1992, p. 183). si
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bien algunos de ellos podian llegar a percibir alguna renumeracion, los bajos salarios,
que en cierta forma significaban un “ahorro de capital”, unidos a las pésimas
condiciones sociales en que desarrollaban su trabajo, constituyeron un impedimento al
desenvolvimiento de la produccién dentro del obraje, pues, victimas de continuos
abusos, representaron un tipo de trabajador sometido a un régimen forzoso y sin ningiin

interés en el incremento de la produccion y el perfeccionamiento de la técnica.

3. TELARES SUELTOS.

Hay otro tipo de produccidn, este es el de los telares sueltos, que abarcaba toda
una variedad de disposiciones de produccion, que incluia aquellas de tipo artesanal y
doméstico, o de venta de primera mano. Eran propiedad de pequeiios productores que
trabajaban en su casa, pero también funcionaban en pequefios talleres. Los periodos de
trabajo iban seguidos por periodos de ocio. Esto explica, en parte, por qué la
productividad de los telares sueltos eran relativamente bajos.

La forma mas sencilla de artesania era que un tejedor y su familia operaran uno
o dos telares en su casa, trabajando la lana o el algodén. Esto podia formar parte de un
sistema domestico (putting out sistem), en que el tejedor entraba en una relacién con un
comerciante que aportaba crédito y materias primas.

No obstante, la prosperidad de esta industria varié en razon inversa de su
extension. Los informes presentados por los administradores regionales de las alcabalas
de 1781, concuerdan e que los trabajadores artesanales y domésticos en materia textil

eran pobres y de poca sustancia. En Guanajuato, los pequefios productores eran de
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“clase mas desafortunada™; en Celaya, los tejedores de algodon eran “unos cuantos
pobres...dedicados ala manufactura...en sus moradas”; en San Luis Potosi, habia “unos
cuantos telares para indios muy pobres...y el resto a blancos”. (AGNM, Alcabalas, vol.
521).

Por tltimo, el dinero empleado en la produccion del obraje provenia y estaba
ligado a actividades tipicas de la economia colonial; por consiguiente, se obtenia poco
crédito por medio de los mercados financieros organizados.

En el desarrollo de la manufactura textil novohispana, del que ya hablamos
brevemente, mencionamos la intervencion de un elemento, que pos su importancia le

hemos dedicado una seccion de este capitulo:

4. LOS COMERCIANTES.

En el mismo siglo XVI, los comerciantes comenzaron a adquirir importancia,
como resultado de una creciente demanda, acaparando los tributos y adquiriendo
forzosa o voluntariamente parte de la produccidn indigena, reteniendo para si los
beneficios de la distribucién. Iﬁterviniendo posteriormente en la produccion emanada
de los centros urbanos en el momento en el que los artesanos y otros productores,
comenzaban a trabajar por encargo de un cliente que puede ser revendedor.

En Toluca, los comerciantes mediaban en la incipiente divisién de trabajo.
Entregaban el algodon para que lo hilaran y lo revendian a crédito a los tejedores:
“siempre endeudados con estos mismos comerciantes”: (AGNM, Alcabalas, vol. 37).

Desde estos primeros afios, se dictaron medidas limitando la accién de

acaparadores y revendedores, también llamados “regatones”(Mendizabal, 1946, p. 330),
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sin embargo, las ganancias que obtenian al aumentar los precios era un poderoso
incentivo y los regatones continuaron actuando.

Dentro del aspecto relacionado con la manufactura textil, éstos se dedicaban a
ultrajar a los indigenas, pagandoles, ya fuera el algodén, la lana, o bien telas terminadas
a menos de su valor real para surtir a los diferentes talleres, asi como para la venta del
producto terminado.

Los comerciantes no sélo se limitaron a servir de intermediarios entre los
productores de materia prima y los obrajes, y entre estos y los centros de consumo
localizados principalmente en la Tierra Adentro, sino también a raiz del auge de la
manufactura algodonera en Puebla y Tlaxcala, comenzaron a intervenir en la
produccién del algodon habilitando a los campesinos y apoderandose de la materia
prima, convirtiendo a los campesinos en sus asalariados. Los comerciantes rompieron
el procedimiento, en el que el cosechero vendia el algodon a otros indios para que lo
hilaran y estos a su vez al tejedor. (Bazant, 1954, p. 501).

Esta intervencidén y acaparamiento de la materia prima se estaba realizando a
pesar de las medidas que el gobierno espafiol, a través del gremio, habia implantado
para impedirlo. Los gremios debian reglamentar la adquisicion y el reparto de las
materias primas; todo acto de compra-venta debia de manifestarse al gremio mismo y a
la justicia para realizar su reparto en forma equivalente si fuere necesario y de
permitirse su compra, sélo era posible entre personas que utilizaran las materias primas
en sus respectivos oficios.

Los tejedores procuraban obtener las materias primas por compra directa con el

productor, obligdndolo a depositar sus materias primas o a venderlas en determinados
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lugares controlados por el comerciante, para que los agremiados se proveyeran de ellas.
Procuraban los gremios acaparar o tener una completa vigilancia de las materias
primas.

Estas restricciones tenian por fin evitar que los comerciantes mas ricos y activos
que los artesanos compraran en cantidades las materias primas acaparandolas, lo que les
permitia imponer la ley del mercado, alzando o bajando los precios y refaccionar a los
tejedores. (Carrera, 1954, p. 185-187).

Los pequeiios productores, desconocedores del mercado, se encontraban en una
situacion de considerable desventaja en comparacion con los comerciantes. Sélo una
pequefia parte de su produccion era absorbida por el restringido mercado local,
compuesto por gente de escasos recursos econdmicos. La venta directa del productor al
consumidor no podia realizarse, como lo pretendia el gremio, méas que en una pequefia
escala, pues los diferentes productores no podian dedicar toda su existencia en espera
de un cliente eventual, pues todo aquel que podia adelantar dinero para obtener un
articulo consumia los objetos de importacion, asi se veia obligado a vender la mayor
parte de su produccion al comerciante acaparador.

En esta situacion de desventaja de muchos obrajes ante los comerciantes, unida
al interés de las autoridades por controlar y limitar la produccién de los obrajes, fueron
dos importantes factores que condujeron al establecimiento de los gremios de los
obrajes.

Una vez que el comerciante adquiere el control de las materias primas, el

siguiente paso consiste en refaccionar al productor convirtiéndolo en un asalariado del
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comerciante capitalista; es la transformacion del pequefio productor en asalariado al ser
separado de la propiedad de sus medios de produccion.

En la Nueva Espafia la intervencién del comerciante en la produccion ya
comenzaba a manifestarse, como lo podemos apreciar a través de la siguiente
ordenanza, dictada para los pafieros de la ciudad de Puebla, en 1676: “Hay muchas
personas en esta ciudad que con el titulo de aviadores labran en sus casas los hilados y
estas dan a los maestros para que por su cuenta tejan los petatillos, mantas y bayetas y
les pagan un tanto, de que se sigue que las telas no llevan la perfeccion que se debe,
sino la que piden los aviadores, que la conducen a diferentes partes de este reino...y
como regatones lo venden malo y muy caro... porque se prohibe no haya ninguno de
dichos aviadores y que si los hubiere sea con dineros de suerte que los maestros por si
compren los materiales”. (Zavala, 1947, p. 207).

En Tlaxcala, a mediados del siglo XVIII, se prohibe expresamente que ningun
comerciante pueda tener obrador, ni fabricar ropa de ninguna calidad, o sea, se impedia
la intervencidn del capital comercial en la produccion.

Parece ser que en la manufactura algodonera de Puebla, el comerciante
unicamente se limitaba a prestar dinero a los artesanos y obrajeros para asegurarse la
entrega del producto elaborado, pero estos aun tenian libertad de comprar ellos mismos
la materia prima.

De cualquier manera, en la Nueva Espafia, estaban empezando a presentarse los
primeros sintomas del proceso que tuvo lugar en Inglaterra, en donde de una etapa de
pequefios productores independientes se evoluciond hacia la gran industria, a través de

una etapa intermedia de comerciantes manufactureros.
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A partir del momento en que la industria doméstica inglesa sobrepaso las
necesidades del consumo local, “el fabricante incapaz de dar salida por si a su
mercancia, entrd en relaciones con un comerciante, quien la compraba e intentaba
revenderla; en este momento el comerciante es sélo intermediario entre el pequefio
productor y el pequefio tendero; su capital conserva una funcién comercial” (Mantoux,
1962, p. 40), sélo tiene a la vista un objeto, la diferencia entre el precio de compra y el
de venta, y es por acrecentar esta diferencia por lo que més adelante acapara la materia
prima y con ella comienza a refaccionar a los productores, y cuando también provee al
artesano de herramientas e instrumentos, la evolucion ha dado un paso completo, €l
artesano sc ha visto despojado de la propiedad que tenia de los medios de produccion y
se ha convertido en asalariado del comerciante capitalista.

En este momento de la historia, la produccidn se hallaba forzosamente limitada
por las necesidades reconocidas del mercado habitual, fabricar para una clientela
desconocida era un acto de locura; la industria se regulaba por el estado de las
relaciones comerciales, el progreso de la industria era casi imposible sino lo precedia
algun movimiento comercial, e “Inglaterra, antes de ser la tierra de la industria, era un
pais comercial”. (Mantoux, 1962, p. 71).

La influencia del capital comercial transformaba poco a poco la organizacion de
las antiguas formas de produccién manufacturera. De entre los comerciantes el que se ‘
encontraba en condiciones de desempefiar frente a los productores el papel de
capitalista, era el negociante con el extranjero, asi, entre las exportaciones inglesas, el
primer lugar era ocupado por las telas de lana y los principales centros exportadores

eran aquellos en que se habia establecido desde muy pronto la supremacia econdmica
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de los comerciantes paiieros y fue el comercio maritimo el que lo enriqueci6 y los hizo
ambiciosos. Desde los puertos su poderio avanzo hacia el interior del pais, obligado a
los fabricantes a aumentar sin cesar su produccion y a perfeccionar los procedimientos
y mas tarde al refaccionarlos con la materia prima y herramientas, se convirtié en el
director de la produccion. (Mantoux, 1962, p. 84).

EL comercio exterior inglés durante el siglo de XVIII no hizo mas que crecer, y
el comercio interior, gracias a las mejoras en las comunicaciones, se trasformo y se
amplio.

La industria inglesa del algodén fue fruto del comercio exterior, debido a la
importacién de la materia prima. Fue una industria nueva que tenia todas las ventajas
de la libertad, que se inicio como una industria doméstica en la que el agricultor
combinaba su labor en el campo con el tejido de esta fibra, aunque pronto “aparecid un
comerciante que compraba la materia prima y la distribuia a los tejedores”(Mantoux,
1962, p. 152). Asi, los mercaderes que en sus empresas acumulaban grandes capitales,
se apoderaron poco a poco de la produccion textil en sus dos ramas principales.

La intervencién del capital comercial en la produccion textil provocando su
transformacion, fue favorecida por una serie de circunstancias que no se dieron en la
Nueva Espafia debido principalmente a su situacion colonial.

En Inglaterra durante el siglo XVIII, la reglamentacion gremial habia
desaparecido o se hacia caso omiso de sus reglamentaciones, se crearon nuevas
unidades administrativas diferentes al taller artesanal en las que se tenia una mayor

libertad de experimentacién. La produccion estuvo enfocada no sélo al mercado interno
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sino también al externo, gracias a un gran desarrollo del comercio y de las vias de
comunicacion.

Estos elementos unidos a la intervencion del capital comercial de la produccidn,
fue lo que condujo a Inglaterra a la Revolucion Industrial del siglo XVIIIL.

Antes de este momento hubo muchos inventos; en la primera mitad del siglo.
XVIII, pero era necesario esperar la intervencion de un capital para hacer factible a
construccion de grandes edificios y el empleo de maquinaria (Ashton, 1954, p. 63), sin
la aplicacion de este capital a la produccidn, las invenciones muy dificilmente se
hubiesen realizado y su aplicacién hubiera sido limitada.

De este modo, se inicidé en Inglaterra un movimiento que condujo al
establecimiento de la gran industria, mientras en la Nueva Espafia se limitaba todo a
posibilidad de evolucion econdmica.

Las comunicaciones internas del pais e pésimo estado eran un obstaculo al
intercambio, y en el plano de las exportaciones, a mediados del siglo XVII, se expidié
un decreto que prohibia el comercio entre las colonias hispanoamericanas, México con
Pert , entre otros, pretendiendo impedir el contrabando realizado por Holanda e
Inglaterra. Este perjudicial decreto estuvo vigente por mas de 125 afios, y cuando fue
derogado en 1773 ya habia ocasionado bastantes dafios en centro como Puebla, que
eran productores de los articulos de exportacion.

Pero, a fin de cuentas, la situacién novohispana tenia sus raices en su status
colonial. La politica sostenida por Espafia, Ginicamente favorecié la produccién de

aquellos articulos que le eran necesarios, en especial materias primas; en cambio, limit6
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y obstaculizé la produccién de todos aquellos que pudiesen constituir una peligrosa
competencia, para lo que se valié del gremio.

Ante esta situacién, la decadencia de la manufactura obrajera fue definitiva a
finales del siglo XVIII, debido a las luchas en que Espafia se vio envuelta; no pudo
mantener el contacto comercial con las colonias y en 1799 se vio obligada a permitir a
comerciantes neutrales de Estados Unidos el transporte de mercancias al puerto de
Veracruz, con el fin de que se sustituyeron las que normalmente provefan los
comerciantes espafioles. Los registros de importacién en el puerto muestran que los
tejidos recibidos entre 1806 y 1808 predominaron los de algodon, que no eran
destinados a las clases de suficientes recursos econémicos como habian sido hasta el
momento las importaciones, sino que expedidas a bajos precios y de superior calidad,
pronto absorbieron el mercado de consumidores que habia permitido el desarrollo de la
manufactura obrajera.(Florescano, 1965, p. 10).

En este periodo de marcada decadencia finaliza la historia colonial de Ia
manufactura obrajera; aunque el permiso para la introduccion de objetos importados
norteamericanos fenecio en 1809, la industria ya no pudo recuperarse, pues con la lucha
de independencia se produjo el enrolamiento de los trabajadores, las comunicaciones se
interrumpieron, se empezé a producir la salida de capital espafiol, y por tdltimo, al ser
eliminado el monopolio comercial que habia protegido a las manufacturas
metropolitanas, el obraje y su sistema de produccion no pudo echarse a andar

nuevamente, hubiera sido necesario levantar una nueva barrera arancelaria.
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CONCLUSION.

En Nueva Espafia, si bien es cierto que principalmente durante la segunda mitad
del siglo XVIII las empresas obrajeras cayeron en su mayoria bajo la dependencia de
los comerciantes, sin embargo, no se puede presumir que para su funcionamiento no
haya necesitado de otro tipo de funcionamiento. Todo lo contrario, los ultimos estudios
ponen de relieve la tendencia acentuada del obraje a depender de los sectores religiosos,
mineros y agrarios, situacion que le negaba la posibilidad de un crecimiento autonomo
e incluso le podia no saltar una etapa superior de produccidn, sustentada por una
renovaciéon o ampliacién constante de los instrumentos de produccion que le hubiera
permitido mantener un alto grado de rentabilidad.

Este proceso de expansion que se produce con la articulacion del comerciante y
el tejedor domestico urbano y rural, termina con tipificar, ademas de un sistema
doméstico, una nueva forma de produccion textil a partir de la segunda mitad del siglo
XVIII: la *‘protoindustrializacion”, etapa clave del desarrollo industrial y de la
formacién del capitalismo.

A esto se le sumaron problemas legales; las grandes sumas por impuesto sobre
produccion, multas hacia los obrajes; cifras distintas a las que se cobraban a otras
actividades, como el de los trapiches que solo pagaban dos reales anuales.

Como ya mencioné en al capitulo anterior, se afiade la resistencia de una
potencia de fuerza de trabajo a ingresar al obraje, etc., problemas que al final se
conjugaron para un funcionamiento inestable del obraje.

Por otra parte, la racionalidad productiva del obraje hay que ubicarla en el

contexto historico en el que nace: “los limites que impedian al obraje avanzar hacia
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otras formas de produccién estaban en su propia estructura y en el contexto econdmico
y social que lo rodeaba, no en una supuesta politica que lo intentara aniquilar”.
(Gonzalez y Sandoval, 1980, p. 219). En este sentido, su actividad estuvo orientada a la
produccién de tejidos para los sectores medios y bajos de la poblacion, la existencié del
obrajes subraya esta idea, por qué absorbid las funciones del mercado colonial, pero a
un costo considerable, las telas burdas de lana eran apropiadas para incontables usos
urbanos, de campo y el clima del altiplano de las necesidades comerciales se
complementaban con bienes intercambiables como los articulos de algodén que se
producian e los pueblos indios.

Su abastecimiento, sin duda, tuvo que ser compartido con la producciéon que
salia del sector doméstico y gremial, aunque los gremios buscaban la introduccion del
capital comercial, éste siempre traté de controlar la venta de los principales productos;
el gremio fue el enemigo del progreso industrial y técnico de la colonia.

No hay manera de saber si la produccion fue suficiente o insuficiente para cubrir
las necesidades de la economia colonial, pero en realidad, dada su especializacidn,
necesariamente debié compartir un mercado potencial, determinado no sdlo por los
recursos del pueblo, sino también por las condiciones climaticas.

Por otra parte, su aparicion debe ser explicados en términos de las
racionalidades que se enfrentaron en momentos de la conquista, pues de otra manera
mas econdmico habria resultado impulsar la forma doméstica de produccién tal cual se
dio en Europa en esos tiempos. También se suma la deficiencia de los modos de

transporte, y la falta de los buenos caminos, resultd el caracter consuntivo de la
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economia colonial; los productos del obraje no podian salir porque los costos del
transporte les impedian competir con los mismos productos de otras regiones.

No obstante, los obrajes contribuyeron al funcionamiento de una economia
colonial, pese a su falta de flexibilidad. Los obrajes no fueron la solucién dptima, pero
si resultaron lo mejor que la economia de la época pudo ofrecer; “el obraje integro la
manufactura, asumié la funcién de abasto de unos mercados débiles e imperfectos, ¢
impuso una solucidén a la produccion comercial sujeta a limitaciones”. (Salvucci, 1992,

p. 97).
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CAPITULO CUARTO
EL OBRAJE Y LA PROTOINDUSTRIA NOVOHISPANA.
{PROCESO MANUFACTURERO PARA LA INDUSTRIA MODERNA?

“Dentro del marco de la historia econdmica y social contemporanea ha
emergido el concepto de protoindustrializacién para caracterizar y definir la etapa
previa a la revolucién industrial en Europa”. Desde entonces, la discusién ha tomado
cuerpo y los argumentos a favor o en contra han proliferado extendiendose incluso en
regiones fuera del contexto europeo. (Miiio, 1993, p. 181).

Retomar la discusion anterior para el caso de novohispano puede aparecer a
primera vista inutil, sin embargo, tenemos la impresion de que el analisis del sector
industrial en el caso colonial ha permanecido aislado y superficialmente desechado del
proceso general cuando, por una parte, existen muchos problemas que en una
perspectiva mas amplia ayudan a comprender su dindmica y, por otra, ha sido
restringido a la expresién mas acabada del trabajo manufacturero como fue el obraje
colonial, dejando de lado la produccién doméstica, posiblemente la mas extensa y
dindmica, durante la segunda mitad del siglo XVIII y principios del XIX.

Intentaremos centrar la discusion en el problema anterior, acogiendo en lineas
generales la caracterizaciéon hecha para el caso europeo y contrastandola con las
cvidencias empiricas existentes en especial para la Nueva Espafia. Asi pues, la
importancia de este capitulo radicara de la validez que implica el concepto de
protoindustrializacién, porque mas alld de su validez implica una aproximacién que

metodologicamente es de gran relevancia y puede generar nuevas investigaciones que

reorienten radicalmente la discusién.
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1. PROTOINDUSTRIA EUROPEA.

Dos aspectos parecen caracterizar la tesis de la protoindustrializacién: uno de
tipo econdmico y otro mas ligado al problema social. Para el primero es una etapa, una
fase del desarrollo industrial que se produjo en diversas partes del mundo europeo entre
fines del siglo XVII y la revolucidén industrial, con la manufactura textil como sector
clave de este proceso.

Los trabajadores del campo dividian su tiempo en la agricultura y la industria, y
su producto no estaba destinado al consumo local, sino al mercado mundial. Los
productores manufactureros vivian en regiones en donde sus ingresos agricolas eran
mas bajos, hecho determinante para que los campesinos volvieran su mirada al trabajo
industrial, en busca de un complemento. El nexo que unia al productor con el mercado
fue el comerciante que viajaba por los pueblos, ubicados en las regiones caracterizadas
por la industria doméstica, comprando los efectos manufacturados.

En esta vasta red, los pueblos no cumplian el papel de centros productivos
industriales, sino més bien eran lugares en donde los productores vendian sus efectos y
se abastecian de materia prima y alimentos que ellos no producian. Estos alimentos
tenian su origen en las relaciones caracterizadas por una agricultura comercial.

En otras palabras, la protoindustria y su concepto esta ligado a la produccién
dispersa rural, cuya dindmica se caracterizé por la interdependencia entre la agricultura
e industria. Estos elementos configuran la tesis fundamental: antes de que la inversién
de capital manufacturero llegara a ser dominante, fue sustancial y determinante la

industrializacion a través de la multiplicacién de unidades domésticas de produccién
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que disponian de un modesto capital y se ubicaban en las regiones rurales alrededor de
centros mercantiles.

Este proceso, sin embargo, parece persistir hasta bien entrada la economia
urbano-industrial en el siglo XIX. De esta manera, industria rural, mercado externo y la
simbiosis entre la industria rural y el desarrollo de una agricultura comercial
constituyen el marco de la protoindustrializacion.

Los factores que contribuyeron al desarrollo protoindustrial europeo fueron
basicamente la lentitud del ciclo coyuntural agricola, las tendencias de crecimiento
demogréfico y, en consecuencia, el creciente desempleo en las zonas rurales y las crisis
agricolas del siglo XVII y principios del XVIII. Fueron determinantes también en esta
fase expansiva, el incremento de la demanda doméstica, asi como una demanda externa
en franca expansion. Este movimiento no fue homogéneo, encontré en la economia
familiar y la organizaciéon capitalista del comercio (trabajo a domicilio y
comercializacién de la produccion) su expresion tipica y mas generalizada.

De esta forma, una numerosa clase de subempleados campesinos o trabajadores
rurales pobres constituyeron la brecha por donde penetré la produccién industrial en el
campo y pudo mantenerse gracias a un trabajo barato, cuyos costos de reproduccion
fueron absorbidos por la organizacién doméstica y su acceso a la tierra, que cubrieron
buena parte del trabajo impago. Asi, el comerciante pudo evadir la presién de los
gremios urbanos y trasladar la produccién al campo, dado que, por otra parte, el

potencial productivo de las ciudades no era ya suficiente para abastecer la demanda.

(Kriedte, Medick y Schlumbolm, 1986, pp. 19, 20, y 41).
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En el sector agrario, el proceso de diferenciacion y polarizacién ante el creciente
individualismo agrario creaba profundas fisuras en el mundo rural, pues parcelaciones,
cercados y distribucién de tierras determinaban que un numero cada vez mayor de
familias buscaran una ocupacién secundaria, como lo hicieron aquellas que poseian
granjas que no rendian lo suficiente para cubrir sus necesidades.

Finalmente estaba el problema del mercado. La protoindustrializacién estuvo
estrechamente ligada a la formacion de mercados, cuyas condiciones se fueron
alterando en principio, porque la poblacion crecia y se incrementaba la demanda del
consumo de textiles, mientras se abria el mercado ultramarino, con lo cual “los
mercados interregionales e internacionales se articulaban a formacion de un sistema
mundial dominado por las metrdpolis europeas, caracterizadas por un mayor desarrollo
capitalista”. (Kriedte, Medick y Schlumbom, 1986, p. 22).

En sintesis, el éxito de la discusion europea mas parece depender de una
permanente redefinicion de elementos a través de analisis regionales que puedan afinar
el modelo, pues ese amplio movimiento que se produce inmediatamente antes de la
revolucién industrial parece incuestionable. Para regiones extraeuropeas, como es el
caso del sur asidtico, ha sido constatado y caracterizado como un crecimiento secular en
el uso y explotacién de grandes cantidades de trabajo disperso, basado en el uso de

tecnologias simples y adecuado a los requerimientos de la expansion comercial. (Mifio,

1987, pp. 59-79).
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2. PROTOINDUSTRIA NOVOHISPANA.

Por un lado, hay que hacer hincapié al término de protoindustrializacion, que en
el caso novohispano se adecua “antes de”, es decir, primitivo, hablando de las formas y
técnicas de trabajo indigena, combinadas éstas con las aportaciones europeas despu€s
de la colonizacién. Por otro, el concepto de la protoiundustria tiene la virtud de
subsumir en su proceso diversas formas de organizacién y subsana la discusién entre la
dependencia del tejedor al comerciante (putting out-sistem), y su misma independencia,
porque fuera de la intervencién del comerciante, la produccién textil adscrita al
concepto de protoindustria es una produccion para el mercado y en el caso
latinoamericano, bajo diversas formas de organizacion estuvo presente desde los
albores del sistema econoémico colonial.

Ademas, en términos de rigor conceptual, “la base estructural comin” de la que
habla Medick es en este caso la determinante, es decir, es un trabajo doméstico con la
familia como unidad bésica de produccion y se produce para el mercado.

Estos rasgos deslindan desde el principio la organizacién manufacturera del
obraje como forma distinta de organizacién, aunque ambas presentan elementos
caracteristicos de la protoindustria, dada la presencia del comerciante que interviene
directamente en la organizacién y funcionamiento de las unidades productivas y porque
su produccion estaba destinada a un amplio mercado consumidor. Incluso los gremios

de Oaxaca y Tlaxcala reconocen esta injerencia de una manera acentuada en el siglo

XVIII, aunque no sea un trabajo doméstico.
Pero mas alla del problema conceptual, la evolucion histérica del sector textil y

los diversos componentes de la organizacién de produccién muestran validez del
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modelo para una época sin caracterizacién, pues desde el primer siglo colonial,
particularmente hasta 1570, las comunidades indigenas entregaron grandes cantidades
de tejidos y ropa como tributo a los encomenderos, momentos durante los cuales la
relacion poblacién-tributo no habia llegado a sus limites mas bajos y la monetizacion
del tributo no se habia generalizado. (Miranda, 1980, p. 14).

Esta extensa produccion tuvo como base el trabajo doméstico indigena, con la
familia como unidad productiva bésica y con una tecnologia simple y primitiva, aunque
en varios casos se reconocen formas ‘“concentradas de trabajo”, como el caso de
Yucatan.(Zavala, 1985, p. 273).

Esta forma ampliada de producciéon que se extendid a lo largo del espacio
colonial tuvo como referente principal la encomienda y la compulsién, y su
organizacidén productiva estuvo en funcion de la relacidén asimétrica impuesta por el
estado colonial, fuera de las normas de reciprocidad que caracterizaron las relaciones
prehispanicas y, por supuesto, lejos de la relacion salarial.

Fue una etapa de dramatica explotacién del grupo indigena, pues no sélo el
trabajo ea mas barato, sino que quedaba totalmente impago; su dominio territorial se
veia presionado por la naciente propiedad agraria, y por los propios miembros de la
comunidad atravesaban por una crisis que no se detendra sino a mediados del siglo
XVII. La caida de la poblacion indigena repercutira de manera acentuada en la
produccién que abastecia buena parte del mercado colonial. (Moreno, 1968, p. 87).

Entre 1570 y 1620 el panorama del trabajo textil parece reorientarse. La
comunidad indigena se encontré nuevamente impulsada a realizar una produccién para

el mercado a través de corregidores y alcaldes mayores: el repartimiento sera el nuevo
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eje articulador de la produccion y circulacion de la mercancia textil en el caso del
algodén, particularmente en el sur de la Nueva Espaia. Esta es la época de la expansion
del repartimiento, que llegd a constituir una nueva forma de reorganizacion para el
comercio, dadas las circunstancias que planteaba la crisis.

En este movimiento los comerciantes siguieron un doble mecanismo: Por una
parte, los grandes comerciantes de México, Puebla, y Veracruz enviaban a sus
correspondientes apostados en provincia, dinero y productos de consumo indigena
aprecios altos para ser vendidos entre las comunidades. A cambio, el comerciante
obtenia el producto local que, a su vez, remite a los centros mercantiles. Las mantas y
los tejidos ocuparon un lugar importante en estas transacciones, hasta el punto de que
en 1594 se expidid una nueva cédula que prohibia el “repartimiento de mantas”, cuyo
abuso llegd a ser la causa inmediata de una resistencia violenta por parte del indigena.

Si bien el comerciante es el eje de funcionamiento del sistema, Ia
intermediacién del alcalde mayor como parte del Estado colonial y como agente
mercantil rompe la figura clasica del trabajo a domicilio, al menos su estructura formal,
aunque se readecue de manera informal, con la compulsidbn como mecanismo
articulador, pues de todas formas “es el comerciante el destinatario de la produccion”.
(Pastor, 1985, pp. 208-211).

Las caracteristicas que distinguieron al obraje fueron: division del trabajo,
concentracion de la fuerza de trabajo, tecnologia superior a la indigena exportada de la
peninsula, disposicién de capital de alguna importancia, y un amplio mercado

consumidor ubicado fuera de las regiones productoras. De hecho, fue una forma de
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produccién con un alto nivel de division del trabajo y un funcionamiento
semiauténomo de la propiedad agraria en Nueva Espafia.

Este tipo de organizacién tuvo una vinculacién relativa con la comunidad
indigena, adscrita al hilado, como sucedi6 en el caso de los obrajes de Tlaxcala,
México, Tacuba o Querétaro en distintos momentos. En definitiva, el obraje no fue el
embrién de la fabrica y, por tanto, su evolucién no condujo a la industria moderna, pero
ciertamente constituye una etapa previa y clave del proceso industrial novohispano,
pues su produccién alcanzé un amplio radio de comercializacion.

Por otra parte, el problema de la concentracién del trabajo, visto
comparativamente , presenta diferencias importantes. En el caso de Europa occidental
se produce por los obstaculos que presentaba la cada vez mas extensa red de
campesinos y trabajadores protoindustriales hacia un eficiente control de la calidad de
los efectos manufacturados, mientras que la concentracién de trabajadores obrajeros
tiene como base fundamental la dindmica y los niveles demograficos decrecientes, asi
como la especializacién de un trabajo desconocido en el mundo indigena, pues la
manufactura de la lana no formé parte de la economia familiar sino hasta después de la
conquista, y el lino practicamente fue desconocido hasta finales del periodo
colonial.(Serrera, 1974, pp. 28).

Entre la organizacién manufacturera del obraje y la forma doméstica de
produccion , las formas gremiales solo tuvieron en la practica una relativa capacidad de
presion en los lugares donde esta se dio; la ciudad de México y Puebla fueron los sitios
mas importantes. Este proceso se revela con mayor fuerza en el siglo XVIII en Nueva

Espafia cuando los centros urbanos, particularmente de Puebla, México, Tlaxcala,
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Querétaro y Guadalajara se convierten en lugares de atraccion que absorberan al
trabajador del campo que sale de sus regiones para acogerse a la sombra de la ciudad,
particularmente en tiempos de crisis.

En el siglo XVIII, en especial durante la segunda mitad, tejedores domésticos
independientes, criollos, mestizos e indigenas, se multiplicaron por diversas regiones
del espacio colonial con una estrecha vinculacion al mercado y una dependencia directa
o indirecta al capital comercial (Bazant, 1954, p.138 y Salvucci, 1992). Este
movimiento expansivo superé las formas gremiales y obrajeras y adquirid gran
dinamismo a lo largo del espacio colonial en niveles y proporciones que responden
claramente a un incremento en la demanda de tejidos, sobre todo de algodén, y que
absorbia claramente la produccién de autoconsumo.

Por otra parte, sin comparar los niveles que alcanzo esta produccion, los
elementos analizados en el caso europeo resultan sugerentes en el caso americano, en
especial dos de los ejes en torno a los que se produjo esta multiplicacién: el trabajo
doméstico urbano o rural y la presencia del sector mercantil, sin dejar se observar
también sustanclales diferencias, que a la postre confieren especificidad al caso
novohispano.

En este sentido, varios factores explican la expansion del trabajo doméstico y a
domicilio que se produce en el espacio colonial novohispano en el siglo XVIII, pero
particularmente después de 1750, fecha que para el caso textil no es arbitraria. Durante
este tiempo las siembras de algodén se expanden por el sur de Nueva Espafia,
impulsadas por la legislacion del repartimiento y el impulso de la corona, que veia una

posibilidad de abastecer las fabricas catalanas. Este movimiento significd el
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fortalecimiento de una red bien estructurada por los comerciantes, que fueron los
principales beneficiarios del monopolio que ejercieron sobre la materia prima, lo cual
repercutié en un control directo de los agentes mercantiles sobre hiladores y tejedores,
aunque ciertamente regiones importantes conocieron independencia y movilidad.

Este hecho se vio complementado, durante las ltimas décadas del siglo XVIII,
por la expansion y multiplicacién de giros mercantiles en el espacio novohispano y por
una acentuada tendencia al alza de los niveles de la produccion minera, a pesar de los
altibajos que se observan en su dinamica. Asi mismo, la expansién de los mercados y el
crecimiento de la poblacion en general constituyen dos factores claves del desarrollo
textil de esta época. El primero estuvo relacionado con la ampliacion de las provincias
del norte y la ocupacion de areas vacias; en este sentido, los propios reales de minas
fueron un mercado consumidor importante. El segundo, en cambio, a pesar de la crisis
y epidemias que afectaron particularmente a la poblacion indigena, esta estrechamente
vinculado con un proceso de crecimiento especialmente del sector no indigena, aunque
en ciertas coyunturas mas que en otras.

Sin embargo, las variantes regionales de la agricultura y las crisis agrarias van a
configurar procesos migratorios distintos: la region de Puebla y Tlaxcala
“experimentara los efectos mas agudos de las crisis que provocard una migracion
acentuada hacia México o de pueblos menores hacia Puebla” (Vollmer, 1973, pp. 47-
49), en cambio, Querétaro, el Bajio y Guanajuato se caracterizaran por “un claro
crecimiento demografico y una estabilidad mayor con escasa movilidad de su
poblaciéon”(Morin, 1983, p. 9). Hacia el occidente, Guadalajara, otro centro textil

importante, crece con una numerosa poblacién de inmigrantes.
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Expulsién y permanencia, de todas formas, no cambiardn el hecho de que la
industria textil se ubique, por una parte, a la sombra de los centros urbanos y, por otra,
que muchos pueblos indigenas contintien produciendo tanto para si mismos como para
el mercado. Este doble movimiento determiné que en el caso de la industria urbana, el
hilador o tejedor se desvinculara de su entorno agrario. Es entonces cuando la
agricultura de subsistencia deja de ser la base agraria que absorbe parte de los costos.
Sin embargo, el tejido no fue para el campesino o agricultor pobre la unica alternativa.
En otras partes, hay evidencia de que durante el tiempo de paso estacional se dedicod
también a la arrieria como un recurso complementario. (Serrera, 1977, pp. 265-266).

Hasta ahora no es posible cuantificar las dimensiones de la produccién
doméstica, pero los testimonios sobre la importancia que adquirié esta industria son
claros, sobre todo debido a la interrupcién del comercio trasatlantico. Pero al contrario
de la industrializacién europea, esta industria vio golpeada y reducida por los efectos
del comercio exterior y la propia expansion de la industrializacion capitalista, que
terminard por integrar a sus esferas de influencia el extenso mercado colonial.

Asi, todo el amplio movimiento que se observa en las regiones registradas por
los censos de tejedores de 1781, 1793 y 1801 configuré centros textiles con
caracteristicas particulares definidas por su relacién con el sector mercantil, por la
simbiosis agricultura-industria y por el papel que cumplié el Estado colonial y la
propia condiciéon étnica. Sin embargo, a pesar de las diferencias que pudieran
encontrarse, llegaron a configurarse rasgos semejantes que prevalecieron en el trabajo
doméstico de la e€poca; el tejido fue ocasional, determinado por los ciclos de la

produccion agricola, y por la mayor o menor disposicion de la materia prima.
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Hubo casos en que el tejedor combing también el trabajo en las minas con el
textil. Por otra parte, el comerciante era el eje articulador entre el capital y trabajo y
actuaba como habilitador, aviador o fiador de la lana o algodén y el tejedor de
reservaba la propiedad de los instrumentos de produccion.

En el caso de los centros algodoneros y textiles del sur de la Nueva Espafia,
cuando el repartimiento de mantas renace con fuerza, la comunidad fue articulada por
los alcaldes mayores. Estos eran los encargados de repartir la materia prima para su
hilado y tejido y, en un lapso posterior, extraer la produccion hacia los centros
mercantiles a nombre de los comerciantes aviadores. En otros casos al algodén salia
hacia los centros urbanos, en donde los grandes comerciantes lo redistribuian hacia los
pueblos con destino a sus correspondientes, que cumplian con la funcién de vender o
habilitar a hiladores y tejedores.

Enleste movimiento hay que destacar, como se hizo respecto al siglo XVI, el
caracter compulsivo de la organizacion textil del sur de la Nueva Espaiia, que estuvo
respaldado por el poder del Estado colonial, y diferenciarlo del caricter abierto de las
relaciones entre tejedores y comerciantes de los pueblos y ciudades de Puebla,
Texcoco, Tlaxcala, Ledn, Zamora, etc.

También es necesario distinguir de esta red de articulaciones el trabajo
doméstico independiente en pueblos y lugares donde ‘el tejedor indigena contribuia
directamente al mercado, sin la intermediacion del comerciante, como sucedié en
Tepeaca (Garavalia y Grosso, 1987, pp. 235 y 239), o en Tlapa, cuyas ferias y mercados

cumplian un papel fundamental. Este dltimo pueblo puede ilustrar algo que pudo

ocurrir en muchos otros.
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la participacién de la comunidad indigena en la produccion textil para el
mercado fue en muchos casos determinante. Este mercado no competia con la
produccion extranjera, a la que estuvo mas sujeta la produccion del tejedor urbano. Este
hecho le proporciond especificidad, dado que, ademas, su funcionamiento mostro
rasgos que la diferenciaron del caso europeo.

La diferencia fundamental se encuentra en que el componte del sistema no es en
si mismo el tejedor individual que actia en el marco de un creciente individualismo
agrario, sino a la sombra de la comunidad como ente corporativo y mas bien frente a un
crecimiento y expansion constante de la propiedad privada espafiola, al menos en el
centro de la Nueva Espafia. Por otra parte, en el caso del tejedor urbano, la base agraria
de subsistencia al parecer fue inexistente.

De esta forma, el trabajo textil en su conjunto es un trabajo complementario
entre la produccion del campo y la ciudad, separado quiza por los usos y costumbres de
la poblacion.

Otra diferencia importante es que desde principios del periodo colonial el
trabajo doméstico y el trabajo informal a domicilio se producen, al contrario de lo que
sucedia en Europa, en el sector del algodon , mientras que el de la lana queda adscrito
basicamente al obraje manufacturero y al gremio urbano.

Ciertamente el trabajo del algodén en el primer siglo colonial también fue
compartido por artesanos tejedores, particularmente en Puebla. Por otra parte, la
produccion local fue muy sensible a las variaciones del comercio exterior, aunque en

términos de su comercializacién alcanzo no solo a abastecer al mercado local, sino
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también al interregional, pero la produccién no tuvo como destino el mercado
internacional.

En cuanto al salario, no fue s6lo el dinero y coexistié con los pagos en especie,
aunque con un valor referente al mercado. Otra caracteristica diferente importante es
que las zonas de trabajo compulsivo la organizacion del trabajo tuvo a la mujer
indigena como eje en torno al cual giré la produccién, mientras que en las zonas
urbanas fueron el hombre y la familia la unidad basica de produccidn.

Finalmente, es necesario mencionar que el componente tecnolégico reconocid
tradiciones distintas. En general, al finalizar el periodo colonial buena parte de la
produccidén textil se dio en torno a los pueblos y ciudades, pero como en el caso de
Europa occidental, éstos también fueron centros en donde los tejedores e hiladores
vendian sus efectos, y se abastecian de materia prima y de alimentos que ellos no
producian.

En el caso del tejedor urbano, parece haber estado articulado precariamente al
mundo econdémico y socialmente fue catalogado como “gente infeliz y miserable”,
ubicada en los barrios marginales de los centros textiles, en los “suburbios” como
decian los administradores de alcabalas. Era, en buenas cuentas, un trabajo realizado
por la “plebe”. (Mifio, 1990, pp. 274-275).

No quisiera dejar de anotar un problema en nuestro anélisis que me parece
importante: la constitucién de la unidad familiar como eje del trabajo protoindustrial,
para las regiones de compulsién y repartimiento. En éstas, al contrario de lo que
sucedia en el modelo clésico, no es la familia completa a que interviene en el proceso

productivo, sino s6lo parte de la familia, con la mujer como centro del movimiento.
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Este hecho fractura el modelo, aunque desde el principio se habia visto afectado
al intervenir el Estado colonial como ordenador del trabajo, primero como parte del
tributo y luego como repartimiento. Por ahora no se pueden saber los alcances ni

repercusiones de este problema, pero creo que es necesario sefialarlo.
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CONCLUSION.

Se puede percibir en la dinamica del trabajo textil colonial un acentuado nivel
de patrones hereditarios en torno a la comunidad indigena, que tiende a perderse en el
caso del tejedor urbano. Se percibe una clara localizacién espacial de los centros y
regiones dedicados a labores “industriales” cerca de las zonas productoras de materia
prima o ligadas econdmicamente a ellas, como fue el caso de la regién de Puebla,
Tlaxcala y otros pueblos de la jurisdiccion, o la misma Guadalajara en el siglo XVIIL

Ademas, en el caso de la lana, si bien se reconoce una continua expansion de las
fronteras de la crianza de ganado lanar desde el Bajio hacia el norte, existen multitud de
haciendas y ranchos al interior del reino que inducen a pensar en la importancia de la
produccién lanera.

En el caso colonial se puede hablar de que la produccién textil se produjo
precisamente en las regiones caracterizadas por una agricultura comercial, como es el
caso del Bajio, Jalisco y la region de Puebla y Tlaxcala, a pesar de las coyunturas
criticas y epidemias que repercutieron en el ritmo de la poblacion, particularmente de la
indigena. En este sentido, la presion sobre los recursos pudo disminuir en unos casos €
incrementarse en otros, producida por el crecimiento natural de la poblacién y, sobre
todo, por la extension de la propiedad agraria sobre la tierra de los pueblos.

Asi, el problema de la densidad de la poblacion como factor importante para el
desarrollo industrial textil se deduce y se vuelve secundario. Sin embargo, esta
diferencia en relacién con el caso europeo no termina por anular el propio proceso

colonial, como tampoco el hecho de que buena parte de la produccién industrial se haya
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ubicado alrededor de las ciudades mas importantes. Todo lo contrario, creo que estas
diferencias proporcionan rasgos especificos al caso novohispano.

Entre estos limites se ubica también el problema del mercado interno colonial,
destino de la produccién de tejedores y obrajes americanos; por ello, me parece que lo
importante no es la extension de los mercados, sino la constataciéon del hecho de que
hubo un sector textil mercantilizado y un amplio mercado consumidor, complementado
por una extensa red de unidades domésticas vinculadas al proceso de produccién, que
finalmente constituye esa base estructural comun que caracterizé a la protoindustria.
Asi pues, es conveniente tomar en cuenta el analisis para reflexionar a cerca del proceso
secular de crecimiento que desembocé la protoindustria para una siguiente etapa: la

industrializacion,
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