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Para nuestros papids, .
cuyo carifio ha sido siempre un
estimulo para salir adelante

Para nuestros grandes amores,
Tofio y Tofio
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Lo se puede elegir la forma de lucha
que wno quiere, a menos que desde el
principio se tenga una superioridad

aplastante sobre el enemigo.

Perry Anderson
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trabajo, surgid curznie una investigacisdn de campo realizada en
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VeSS J1Galion Ut aparliaca dlversas proclematicas, la realiizamos

de manera colectiv: con un profesor y <¢Cs estudiantes mds del De
partamenio de Antropoioyla de la UAll; las largas discusionas )%
la reflexidr gue tuvires en este equino, rnos permitisron descu-

yo substancial para el presente trabaji
la relativae a menores infractores y drogadiccidn Juven_,, iz m
yo¥ parte de ellia fue utilizada para la elaborac
sis (¥}, en la qus se incluven también datos obtenidos

durante 1983 y 1984,

Bo3Tra preocupacidn principal en el estudio de Tepito ha
sido ubicar las condiciornantes y tendencias de las organizacic-
nes porulares del barrlo, especialmente de aquellas ligadas a ia

vivianla, Para alcanzar este objetivo, consideramos necesario

* Coro inforwacidn complemenaria sshre &l So::10, especificamen-—
te sobre pruolemﬁtlca Juveni 1,
te flnul de 1la précL1Cd de camp
Carnen lateu Gallarde \IJU_’_'CM;‘ Ll - i
cibn y Datos del Dercrcancaio o oo 4 da fa Al

s 1a 1°ctura del "Rep¢g~




en primer ludgar, hacer referencia a aépectos cultﬁréle;, politi
co-econdmicos y espaciales caracteristicos de 1la zona, que tie-
nen uwna influvencia significativa sobre los fendmenos hab1tac1ona
les y de organizacién que analizaremos. (o quisimos restringir
nos a dar un marco cultu:al del barrio, como han hecho la mayo-

ria de Los estudios sobre Tepitc, pues creemos que ésto los ha

llevado a limitar su comprensién de la vida social de los tepite

fios y a caer en interpretaciones maniqueas de ésta).

En segundo 1ﬁgar, nuestro objetivo planteaba la necesidad
de recurrir a herramientas tebricas que nos permitieran. exp11car
la 1légica del uso del espacio en ciudades capitalistas; la in-
fluencia de la ideologfa y la cultura sobre las organizaéiones
populares; el papel del Estado mexicano en el control demévgani-
zaciones independientes y en las alternativas de solu016n ala

roblemdtica habitacional que enfrentan 1os sectores populares

del pais.

kn nuestro intento de plantear una exp11c3c16n glob d el

temh qus nos ocupa, nos parecid adecuado ir 1ntegrando en la pro

pia descripcibn y expllcac1un de los fendmenos ooservadas,:

"1

llos elementos tebricos que ayudaban a profundizar en el anan—
sis. Por esta razdh nuestro texto -a diferencia de lo qne se
acostumbra en este tipo de trabagos— no tleno un capitulo dedlca

do a cuestiones teéwlhas exclu31vamente, sino que hemos tratado

que cada capitulo contenga los elementos tebricos que'perm1ten

comprender los tépicos ahi tratados.

Cabe seflalar otra diferencia de nuestro texto respéétdiayr
otros similares: aqui las notas de pie

ferencias bibliogr&ficas o comentarios a




ces contienen informacibén complementaria de relativa importancia,
que se puso COono nota para hacer mlds ficil la lectura.

A 1o largo de este trabajo buscamos dar al lector un panora
ma general sobre el barrio estudiado, por 1o que tocamos algunos
puntos que -afin cuando no estén directamente ligados al objetivo
de nuestra investigacibén- creemos que pucden dar pistas-a futuros
estudios que en Tepito se realicen sobre otras teméticas. Somos.
concientes de que en esta visién general hay lagunas que llenaf v

aspectos que son tratados sblo superficialmente.

En cuanto al.anAlisis de la vivienda y la organizacién popu-

lar, nos enfrentamos a diversas dificultades: por un lado, gran
parte de la informacibdn proviene de entrevistas directas y por‘
tanto, en los casos en que no se pudo cotejar con otro tipo de
fuentes, se corre el riesgo de que esté muy marcada por faétorés
subjetivos que operan en los informantes. Por otra pafte, no én;
contramos estudios concretos que siguieran el en*oque teérlcc utl
lizado por nosotras, al aaallzar la influencia de_factores 1de016
gicos en las practieas organlzatlvas de la poblac1én, 1a mayor

parte de los estudios sobre ideologia se han desarrollado erclu—

sivamente en el campo con ceptual lo cual hizo que nos fuera coin—

pllcado explicar cédmo se manifiesta el func1o;am1ento de la 1deo—

logia en los fenbmenos estudiados.

Probablemente la mayor limitacibén del trabajo se encontraré
en el capitulo referido a cooperativas. Ademés de que ex1sten
contados estudios sobre el desarrollo de cooperatlvas de v1v1en~

da, las tepiteilas llevan alin poco tieupo de vida, lo cual dlflcui

ta un an&lisis que busque contrastar lo que deberian ser y 10 qupb

son, en funcidn del c¢onocinmiento de sus poten lnlldades transpor—

madoras dée la realidad.




I.- MARCO GENERAL DEL BARRIO

1) Localizacién

"El1 &rea de estudio es generalmente conocida como Tepito, si
bien dicha denominacidén tiene un contenido poco preciso. De a-—
cuerdo con el proyecto estatal "Plan Tepito" el barrio limita al
norte con las avenidas Canal del Norte y Circunvalacidbdbn; al Sur
con la calle de Costa Rica; al este con la avenida Ferrocarril
de Cintura y al oeste con la calle de Peralvillo. Esta delimita-
cibébn estuvo definida con criterios administrativos, con base en
el objetivo del proyecto que era la redeneracidn de viviendas en

una zona especifica.

Generalmente se identifica a Tepito con la colonia Morelos;
sin embargo, los habitantes de la zona distinguen entre el "cora
z6n" de Tepito -que limita al norte con Rivero, al sur con el
Eje 1 Norte (Héroe de Granadita), al oriente con el Eje 1 Orien-
te (Avenida del Trabajo) y al occidente con Jesfis Carranza-, y
Tepito en sentido amplio, que incluye esta zona comercial y al

conjunto de la colonia Morelos. (*)

- Para los objetivos de nuestra investigacibédn el problema de
los limites no era central, por 1o que en general nos apegambs a
la demarcacién de "Plan Tepito". Si bien consideramos que no era
necesario definir con demasiada precisién los limites del Aarea

de estudio, es claro que los resultados que aqui se presentan ha

cen referencia a un barrio especifico. Nos parece importante ex-

*¥ Tepito pertenece a dos Delegaciones: Cuauhtémoc .y V. Carranza, por
encontrarse ubicado en los limites de &stas. :




plicitar el fundamento que nos llevd a restringir la investiga--

cibn a una zona.

Cuando circunscribimos el &rea de estudio no pensamos que
ésta pueda entenderse en si misma, pues forma parte de una tota-
lidad mayor en funcién de la cual puede entenderse, explicarse y
transformarse. Partimos de que la distribucién de los sectores
_sociéles en el espacio y los usos que a éste se dan no son casua
les, sino que obedecen a los requerimientos de las précticas so-
ciales que sobre é1 se realizan; en el caso de 1la ciudad, 1la re;
produccibn de las relaciones capitalistas requiere una especiali
zacibn de funciones por zonas y una divisién en el espacio de
los distintos sectores de poblacibn. Esta divisibn no es estéti-
ca, se tranaforma continuamente; para referirse a ella, algunos
autores utilizan el término "distribucibn econbdmica y social del
espacic" y, otrcs, el de "segregacibn espacial" o "segregacibn
urbana", cuando se hace referencia a la ciudad. Estos conceptos,
de una u otfa manera, nos hablan de la tendencia a la organiza -
cién del espacio en "zonas de fuerte homogeneidad social interna
y fuerte disparidad social entre ellas, entendiéndose esta dispa

ridad no sélo en términos de diferencia, sino de jerarquia".(*)

La estructura del espacio urbano estd determinada por diver
sos factores:
a) econbmicos: el espacio y/o 1o que se construye en &1 es de -

propiedad privada y se produce con criterios privados (**); por

* v. Castells, M., 1977, p.204.

** Decimos "y/o" porque, atn si desapareciera la propiedad priva-
da del suelo, la segregacién espacial no se eliminaria, a m:-
nos que fuera acompafiada por la socializacién y control popu-
lar de la produccibén inmobiliaria y por la desprivatizacién -
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otra parte su distribucidn sigue las - leyes generales de la dis -
tribucién de productos en el capitalismo, esto es, se distribuye
en funcibén de la capacidad social de los sujetos (determinada

por las necesidades histéricas de su clase, sus ingresos, estatu

to profesional, nivel de instruccibn, pertenencia étnica, etc.).

b) politico-institucionales: es reflejo de la politica de equipa
miento, que en la mayoria de los casos esta en funciébn de los in

tereses de la fraccibédn dominante de cada unidad administrativa.

c) ideolbdgicos: 1la segregacibén espacial refuerza la tendencia a
la autonomizacién ideolégica de ciertos grupos y a la creacién de

subculturas que refuerzan mé&s la segregaciédn. (*).

En el caso de Tepito, creemos que como,resultado del proce-
so de urbanizacién de la ciudad de México,se ha constituido una

zona con cierta homogeneidad interna y distinguible de otros ba-

rrios del centro urbano, en la cual se ha generado una subcultu-

ra que refuerza la diferenciacibn de esta zona en relacidn con
otras. Hablaremos sobre las caracteristicas propias de Tepito en

el siguiente capitulo.

2) Origenes y desarrollo

El origen del barrio de Tepito se pierde en la historia; la

versién difundida por el grupo "Tepito Arte Aca" y pPor algunos
de la propiedad de los bienes producidos sobre el espacio (vi-
viendas, oficinas,etc).

* Ibid, p.217
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lideres del lugar,en su lucha por defender la cultura del barrio,
considera que Tepito existia desde épocas precoloniales, que era
un barrio menor al lado de Tlatelolco, y que, ya desde entonces,
desarrollaba actividades comerciales especificas: ahi se vendia
todo lo que los inspectores de Tlatelolco no permitian pasar a
dicho mercado y era también un lugar de trueque entre los azte-
cas y diversos grupos prehispadnicos. Con base en esta versibn,
algunos seflalan que el nombre de Tepito viene de una palébra
ndhuatl que quiere decir mercado chiquito, aduciendo que desde

entonces Tepito ha sido el mercado donde se surte la pobreza.

Por otra parte, Salvador Novo afirma que el término "Tepito"
viene de la degeneracibédn del vocablo ndhuatl "tepitoyotl" que sé
lo significa pequefio, chico. E1 término se usaba para distinguir
el templo chico de San Francisco de Asis, que se encuentra en &8s
ta zona, de un témplo mayor que recibia el mismo nombre y se lo-
calizaba en las cercanias de la actual calle de Madero. Al tem-
pio pequefio le llamaban San Francisco de Asis Tepito y de ahi el

barrio tomd su nombre.

Otros dicen que la degeneracibn del vocablo "tepitoyotl" se
referia mids bien a las dimensiones del barrio en relacifn 2 un
barrio mayor que era Tlatelolco. Quienes asi opinan consideran
que Tepito pasbd de ser el Giltimo barrio con caracteristicas indi
genas a ser el primer barrio urbano mardinal de la ciuvdad de Mé-
xico, ya que a la llegada de los espafioles éstos lo dejaron fue-
ra de la traza de la ciudad.(*) Segln esta posicién el barrio
estaba habitado por familias mestizas que fueron segregadas tan-
* BEn realidad, Tepito no fue el tnico barrio que quedd fuera de

la traza urbana. Igual suerte corrieron barrios como Tlatelol-
co, la Lagunilla, etc.
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to por los espafioles como por los indigenas; eran familias de me
capaleros y comerciantes que trabajaban también en otras partes

de la ciuvdad.

Existe una versién mis sobre el origen del término "Tepito",
que es también la mas generalizada en el barrio, y est4 relaciona
da con una caracterictica que se le ha atribuido al barrio: 1a
violencia. Relatan que hace tiempo los policias encargados de 1a
vigilancia de 1la zona, temerosos de la agresién de sus habitan-
tes, decian entre sfi "si hay algtn problema te Pito" y, a fuerza
de repetirlo, el barrio dejbé de llamarse colonia de La Bolsa pa-

ra convertirse en Tepito.

No es gratuito el que entre algunos habitantes del lugar ha-
ya surgido la inquietud POT conocer sus origenes; dicha blisqueda
surgidé en un momento en que la defensa del barrioc frente al capi-
tal inmobiliario y comercial era crucial. El1 concebir a Tepito
como un barrio con una larga historia de marginaciédn reafirméd en
los tepitefios un sentido de grupo y sirvid a los 1lideres locales
Para impulsar la lucha. Reconocemos que la historia que resefian
tiene un valor politico; sin embargo, creemos que tiene contra-
dicciones, lagunas POr llenar y muchos datos por comprobar. La
importancia que bPara nuestra investigacién tiene 1a veracidad de
los datos sobre el origen de Tepito es relativa, pues concidera-
mOS que para entender el Tepito actual no es necesario remontar-
nos tan lejos. Intentaremos comprender las caracteristicas pre -
sentes del barrio siguiendo su trayectoria desde finales del Si--

glo XIX y principios del XX.

Al parecer fue durante el porfiriato cuando se constituyb

legalmente el asentamiento que nos ocupa, denominé&ndose en aquél
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entonces colonia lLa Bolsa. En esa é&poca el barrio tenfa un uso
principalmente habitacional. Gran parte de las vecindades tepi-
tefias datan del porfiriato; inicialmente fueron construidas como
mesones donde se alojaban 1os arrieros que llegaban de provincia
a vender mercancias en la ciudad de México. Posteriormente fueron
convirtiéndose en viviendas permanentes que albergaron a aquellos
arrieros que, ilusionados con la vida de la ciudad, se quedaron

a vivir en ella. Otras vecindades se construyeron mids adelante,
sobre terrenos qué durante el porfiriato y los afiocs que le si-
guieron, eran utilizados como caballerizas. Como puede observar-

se, desde aquellos afios Tepito era un barrio popular.(*)

Los tepitefios m&s viejos cuentan -repitiendo relatos de sus
padres- que entre la poblaciéh del barrio, durante el tiempo de
Porfirio Diaz, habia gente que se dedicaba a diferentes oficios:
panaderia, carpinteria, etc., por lo que las calles de la colo -
nia fueron recibiendo nombres de oficios de acuerdo con el tipo
de trabajadores que vivian en ellas. Después, al irse entendien-
do la colonia, se continud la tradicibdn de poner a las calles
nombres que hacian referencia a oficios, aln cuando no existie-
ran en el barrio trabajadores de estas ramas; asi nacieron ca-

lles como mineros, labradores, etc.

El grupo Arte Aca y algunos lideres tepitefios sostienen que
con la Revolucién de 1910 mucha gente pobre del pais, que ven:

huyzndos de 1os problemas de la guerra, se trasladd a la ciudad de

México y,debido a sus bajos recursos, se ubicd en barrios popula-

res como Tepito. Desgraciadamente los censos de esa época no re

VU U T T R P — e mee e wm me wee he -

* La colonia de la Bolsa fue ofrecida a la emergente clase obrera
por las compafiias inmobiliarias juntc con otras nuevas colonias
populares como San Rafael, Santa Julia, Guerrero, Peralivillo,

etc., zonas en las cuales se ubicaron las industrias del nacnen
te capitalismo.




portan datos cspecificos para este sector de la ciuvdad, por lo
cual es diffcil corroborar si realmente Tepito recibid una inmi-
gracifn importante en uste perfodo. Junto a esto, sec dice qua en
esta época también se did un proceso de salida de algunos de 1cs
habitantes del barrio, ya que la leva se llevaba a los jbvenes

que estaban en los billares, pulquerias, cabarets, etc.

Cuentan las personas mayores que en los afios veinte Tepito
era un barrio tranquilo que solo llegaba hacia el norte hasta 1o
que hoy es avenida Circunvalacidén y al oriente hasta la actual
avenida de Ferrocarril de Cintura; mis allé de estos limites c6-
lo habia 1lanos. En esta época la poblacidn estaba ocupada en
distintos oficios, especialmente en la zapateria; el comercio
an no era una actividad econémica relevante, si bien llegaba a
ofrecer sus mercancias, especialmente cosas de comida (chichicui
lotes, nopales, tamales de pescado, etc). La Gnica zona del ta-
rrio con una actividad comercial din&mica era la plaza de Fray

Bartolomé de las Casas.

El uso del suelo continuaba siendo primordialmente habita-
cional, aunque ée conservaban terrenos ocupados como caballeri-
zas. Bl barrio ofrecfia posibilidades de alojamiento a los secfo—
res populares, ya que no era dificil encontrar en é1 viviendas
desocunadas y a muy bajo costo. Se carecia de los Principales
servicios urbanos y la comunicacibébn con el resto de la ciuvdad de

México se establecia a través del tren de mulitas.

A finales de la década de los veinte y principios de los
treinta, Tepito recibid a muchos inmigrantes pobres procedentes
del Bajio (especialmente de los Estados de Jalisco y Cuanajuato),

que habfan dejado sus lugares de-origen por los efectos de la
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guerra cristera. Entre 1os inmigrantes llegaron muchos zapateros,
lo cuval fue un factor de importancia para que Tepito haya llega-
do a secr en la actualidad uno de los principales centros produc-—

tores de calzado del pais.

Existen pocos datos del barrio para el pericde cardenista.
Saboerios gque ¢n esta elapa la zona habitada se habiza extendido pox
el aeste hacia Sactreric; sin crmbargo, los servicios urbanos se-
guisn eiendo deficientes. Fue una etapa en la que el problema de
la escasez de vivienda afn no se presentaba; por el contrario,

abundaban las viviendas desocupadas y baratas. Otros fueron los

ja%)

probramas centrales de los tepitefios en aquellos afios: la pobreza

Avnque se consexvaban los oficios de afios atrics (rrincipal-

o

mente la zapateria y la talabarteria) eran muchas las personas

que se mantenian

-

de la venta de objetos robados y abundaba 1la
prostitucidn. Por otro lado, al gunos vecinos se fueron a Estados
Unidos a trabajar como braceros, aprovechande que en aquellos
afios pasaban do casa en casa buszcando gente que quisiera ir a
trabajar al vecine pais del norte, atn cuando no tuvieran papeles
(con el finico requisito de que estuvieran sanos). Empezaban tam-
bifn a establecerse algunos comprcios Yy a abrirse gran cantidad

de pulquerias y cabarets.

La pobreza trajo consig

Q
s
[t

raves preblemas como <1 alcokolis
w0, la delincuencia y la prostitucidsn, dejando al barrio una fama
de violento y peligroso, qua se extendid per toda la ciudad (vi-
sién cobre Tepito qu~ se conserva hasta la actualidad, a pesar de
los esfucrzos de diferentes organizacioncs populares del lugar por

combatirla).




Hacia 1940 el comercio comenzd a extenderse, aunque no exii
tia propiamonté un mercade; se trataba de pequefios puestos colo--
cados sobre las calles empedradas y lodazales. Podian encontrarse
comestibles en la Plaza de Bartolomé de las Cacsas, fierros en las
calles de Tcnochtitlén y Aztecas, y otros productos en Caridad.
Por otra parte, entre la una y las cinco de 1la tarde, llegaban
al barrio los ayateros o cambiadores (*), quienes se ponian so-
bre la calles de Toltecas, ofreciendo sus mercancias a precios
verdaderamonte bajos, por lo que al mercado de ayateros se 1o co

nocia como "el baratillo".

La época de auge de los cambiadores fue durante la Segunda
Guerra Mundial, ya que,ante la carestia de la vida. los produc-
tos de segunda tenian gran demanda. Por aquel entonces habla al-
rededor de mil ayateros Y se encontraban mercancias de todo ti-
PO ¥y a buen precio. No todos los ayateros eran iguales; podian
distinguirse dos tipos: a) ayateros "de categoria", que se sur—
tian en almacenes que quebraban o cerraban por algtn imprevisto:
y b) ayateros que iban de casa €l casa con su ayate, cambiando

ropa por piloncillo.

Durante el gobicrno de Miguel Alemin se pavimentaron las ca
lles del barrio y se mejoraron los servicios ptllicos (drenaje e
iluminacién de las calles, principalmente), aunque el problema de

la basura continto siendo importante.

* Los ayateros o cambiadores eran personas que iban a colonias de
Clase media y alta a cambiar piloncillo por ropa y objetos uca-
dos que luego vendian en el barrio. En aflios posteriores, las
cosas usadas se cambiaron por dinero ¥y, finalmente, por loza.
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ecto mismo cexeonio, en el afio de 1948, se promulgd un de
creto que congelaba las rentas, (*) de acuerdoccon el cual quadd
prohibido clevar las rentas a inquilinos que ocupaban inmuebleos
en Tepito y otras vzorac de la civdad, en el momento en que esta
ley fue promulgada. Dicha legislacidn, con algunac modificacio-
nee, sigus vigente hacsta nuecstros dias y de acuerdo con ella,
una vivienda cae bajo las disposiciones de co ngelacidn, en
tento el inquilino qu~ residfa en la vivienda en 1948 o alghin

<

ricmbro de su familia permancuzcan en ella.

Los efoctos del decreto de congelacibn fueron, por una pAr—
te, ¢l que los casatenientos dejaran de invertir totalmente en
€l manteaniniento de las vecindades, lo que ha derivado er el do-
terioro de las mismas. Por otra parte, 1los inquilinos han perma-
necide definitivaments en cus viviendas v escasean las habitacig
rnes desocupadas, debido a los bajos precios de las rentas. nsto,
unido al crecimiernto natural de la poblacidn y a las ventajae de
localizacitn del barrio, hizo que el problema de la vivienda e
fuera agravando, hasta convertirse,con el tiempo, en el problaema
central del barrio. Este punto 1o trataremos con mayor amplitud

en ¢l capitulo correspondiente al problema de la vivienda.

Bn 1956, siendo Uruchurt. regente de la ciuvdad de México,
s quitaron las barracas Y se construyeron 1os tres mercadcs que
oy existen en Tepito: el de comestibles, o1 de calzado y el de
ceras usadas. Bn 21los ce distribuyeron locales a la mayoria de
los comercinutes del barrio, quedando prohibido vender en la via
piblica. No Gbctante, en un corto tiermpo los locales de los morca

* Wote decveto tuvo sus antecedentes en dos decretos anteriores,
promulgados con caricter provisional, en 1942 y 1943, y prorro
gadps hasta 1947. (Cfr. Perld, M., 1979, pPp. 803 y ss.)
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dos resultaron incuficientes, por 1o que un reducido abmero de
cambiadores (alrededor de 25) lograron conseguir autorizacidn
para veader en un callején conocido como "la rinconada". Pox
unos s2is afios el comercio callejero se restringid a esta peque-—
fla drea. Postericormente comenzd a darse una invasidn de vendero-
res ambulantes: por las calles comenzaban a verse ccmerciantes
que tralan su rercancia en carritos de madera y se colocaban co-
bre la banqueta, escondidos tras el sitio de camionaotas, de tal
forma que los peatones pudiecran comprar las mercaderies, mientracs
los vendedores burlaban la vigilancia policial y la prohibicidn

de vender en la via phblica.

Mas tarde, empezaron a aparecer comerciantes de saldos. Un

grupo de ellos, compuecto por cerca de treinta "salderos" (*)

g

A

dirigido por Adolfo Subrez (1idcor de la Confederacibn de no Asa-—
lariados del DF en la actualidad), mediante cngafios logrd drosalo
jar a los carreros (**) o cambiadores que se habian estableci’
desde aﬁoé atris en la rinconada, haciéndclos trasladarse al <.
1lején de Tenochtitldn, y quadando la rinconada para el uso d-

los salderos.

El comercio callejero fue extendiéndose poco a poco, a la
par que se introducian al barrio nuevos oficios como la hojala-
teria. Paras 1971 el comercio ambulante se habia convertido en
una fuente de conflicto entre los comerciantes establecidos en

el interior del mercado y aquellos que vendian en la calle.

En 1972, a pesar de la opocicidn de los lideres de comorcian
¥ Caldero 2¢ un término quo usan los tepiteflos para designar a
los vendodores de saldos. ,
*% A los ayateros que vendfan su mercancia sobre  carritos de -
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tes establecidos, los vendedores ambulantes empezaron a recibip

-

apoyo de las auteridades para comerciar en las calles. Ante tal
situacibn los propios locatarios decidieron salir a veuder a la
calle (conservando sinulténcamente sus ruestos en el interior

del mercado). Actualrente la relacidn entre comerciante

N

cstable

cidos es buzna, pues a2l paso del tic PO los locatarios so

taron de loz beneficios que ¢l comercio calleliero les reportaba,

en términos de afluencia de compradores al bairio.

Durante la primcra mitad de
mercio més dindmico eon Tepito era

avnque la voenta de productos usados

rededor de 18975 comenzd a entrar al comercio 1a produccidn do pe
queiias maquilas (algunas de las cuales con propicdad do tepite-

105 que mejoraron su situacibn econdmics medirnte ol COmersio).
Para ecste tiempd exictian ya, ademis de las organizociones de 1o
catarios, varias organizacioncs de comcrciantes, doctacfndoce on

tre ellas una de saldexros, otra de carreros y dos de ambulantes.

Casi simulténeamente a la entrada de productos de las maqus
ladoras, comenzd a venderse en Tepito la "fayuca" (articulos ex—
tranjeros introducidos al pafizs ilegalmente). Esto vino a ser un
demento dinamizador de la actividad comercial del barrio: a par
tir de su introduccibn, el comercio no sbélo de productos oxtran-—

1)

[#2]

jeros sino también de nacionales se extondid a P agigal

]

por muchas calles tepitefias y grandes cantidales de dinoro comen—
zaron a circular, permitiendo ol  rapido cnriguecinionto de alqu-
0s pobladoras de la zona. Por otra parte, ¢l dinamisio comercial
permitid que muchos tepitefics humilden progresoraen, contribuyd a

radera tambidn se l12g 1llamaba "carrerco™,




aliviar el desempleo y atrajo a muchos comerciantes de otras zo-
nas de la ciudad.

Sin embargo, con los primeros afios del auge comercial, ha-
bia vna gran limitacidn para atracr clientela: los constantes ro
bos a los peatonns que circulaban por las calles. Ante esto,
los propios comerciantes se preocuparon por dar trabajo a DOYEO -
nas desompleadas, buscando asi contribuir a la solucidn do uno

de los problemas que ocasion2ban la delincuencia.
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Como resultado del apogeo del comercio g2 agudiz!
de poder entre difecrentes lideres por ol control del uco d-  1x
calle. For otro lado, las cuotas para poder ponor un puesto on

esta drea se elevaron muchisimo: en 1981 el precio por el

—t
<
2
<

!

fructo de un metro cuadrado de callellegaba a ser hacta de 2
mil pesos, mas las cuotas que deben darse a la Delegaciln yv a loc
lideres por cada dia que se levante el puesto. Frente a una situ
cibn asi, la gente mds pobre del barrio que no sec incorpord al

comercio en sus primeros afios de esplendor, hoy dia dificilm-ntec

puede conseguir un puesto en las calles principales.

Durante el Gltimo aflo, se han ido agudizando problemas im-
portantes en torno al comercio en Tepito. Por un Jado, la venta
de fayuca ha.aparccido en otras zonas de la ciudad de évico y

¢lla era uno de loc elementos m&s importantos para atracy compra

dores a Tepito. Por otra parte, cada vez son mis Frecuontos las
rcdadas de mercancia de contrabando que realiza la policia Y oSS
to vuelve muy arricsgado, on términos econbmicos, la veata de
fayuca. Un tercer factor 2c la gran cantidad de comerciantos con
centrados on el barrio quo hace para algunos quo la competencia

sca ya incostenible. Finalmente, la crisis econdmica qu= atravio
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fa ¢l paie, 1la inflacidn Yy las recicntos devaluacionrs dol Peso

han provozade Dajas en las ventas.

3) 1oL baryrdan
Do ccuorde con el sondoo realizado por ¢l taller 5 ae Ar-
gquitactura Autogobierno de 1a UNAN, en colaboracién con lideres

dol barrio, Tepito contaba a principios de 1980 con 63,799 habi-

. - — . N e . . - T m’\
tantes, quo ocupaion 7,087 viviendas, de las Cuales 5,552 (78. 06y
cron viviendos de vocindad., Ystos dutos mostraron vna disminucidn
3 643 viviendas Tespecto a 1979, disminucion-

que se cxplican por ol diterioro excesivo de las habitaciones, =1

Ge3nrr02io del Programa Habitacionz] Plan 1to y la realizacidy

bLjo, qu: Ffucoron Mcanismos decicivos en e} desalojo de 1a povla

“n la Wltire dicada e introdujeron a Tepito nuevas Ffowrmas
de vivienia: los cordeminios y 1os mbdulos transitorios, aunque
la vecindad sigue siendo la forma habitacional redomirante v

J

las casas particulares contintan siendo excepcional =g,

La colonia cuonta ya con tedos los elementos de infraes
tura urbara: agua, dreonaje, pavimento, energia elbctrica, teo
no, etc., aungque cabe seflalaw que el drenaje pr
prodlamase debido ad nundiniento Progrecivo de ciertas constru--

L)

By Sy ST ey e e ay e N - 2~ -
FI0.0s. Ter stra parie, el SAarrio cusenta tarhién o Con buenas

vias de corunicaciénm y distintos modios de transporte intcrurba-

1no.

Toepito ofrece a cus habitanteos 1a mayoria de los servicios

R R e LT S Ny o I Sy T A i y B T LA I I A r -
“ooadmportiartcs obras viales COmMo HZro~ de Cranadita Y Av. del Tra



que 12 con necesarios: eccuelas o diversos niveles {desde ¢ guarde
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rias v jardines de nifioe aasta secundarias, eoscuela ni
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preparatoria); scis coatros de salud Yy aproximadaments 18 consul
torics ntdicos; oficina de correo y telfgrafos, varics templos

= S I SIS N T s S e L T D S L - . EEET TS ~ ~ ~ R TN -
de distintes religiones eristianas; diversos centros recreativos

—

(cines, cuachase de Parr-n y Lfrontdn, gimnasice de box, billarcs,

. U g Sy oy e e e D e 3 e [T . PRF A = -
etc. ). ALEMAc, Varles snstitucionos oficialec aciian ¢n 2l ba-

TLIOy Can wns recpuesta parcial o nocesidad

o

1€ concratas, coro

i
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S0 e G2 CPJUue Fara anclanos y Contr de ainte gracion UV,
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Goosalud de CODBULR, oficina tomdiln de CODZUR  la cual

de la gue

obtiene descuentos, para las compras 3l mayoreo qud realiza coro

-

- E s B T T S B e o DU I
Farte de sus programas do oconormia familiar.

S L o NSO bomy o ] n gy 2 O o R -
En comparacilu con otion ascnvamientos do la periferiz de la

0

ivdad, Tcpito se oncuentra vlen dotado en cuants 2 ztencidn inc

~+

itucional se reficre. Sin embargo, las diversas institucioncs
encargadas de brindarla ticnen varias 1i ritaciones: 21 personal
el equipo y las instalaciones son deficientes tanto en ntmaro co

b
4

f-c)

( T)

mo en calidad; «¢ ofrecern programas aislados y falta ccordinacién

entre las diferzntes instituciones; zunada a la poca promocién de

(i

los centros se encuentra la falta de censtancia e interd

¢

S poxr par
te de la comunidad; ¥, linalmente, on 1la mayoria de los casos,
quienes trabajan on cctos centros no tienen un conocimiento acep

table dol barrio.

Pasando propiamente a 1a descripcibn fisica del barrio, se-
flalarcios que “ste ha carbiado siguificativamente desde la aper-
tura de los ejos viales, cepaclalmente o1 de Av. del Tr abajo.

Enola actualidad Tepito ho quedado dividido practicamente en dos
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partes: vna on la quo predomina lo comercial -es el corazdn do
Tepito, al occidint del eje-, y otra donde proedominan los talle
ree abn cuande en ambas encontramos las des actividades econdmi--

camn y o gran centidad do vecindades,

1 accese de cutomdvileos al "corazdn de Tepito" es

[
fe
5]
[
D)
jo
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y log fin:s <2 gemana ¢2 torna practicamente imposible. Puestos
de todos giros y tamafies se levantan de manera ordenada sobre
las banquoetas y las calles, cin quo quade un =d6lo lugar libre.

Para julio ds 19282 los punstes habifon rebasado Av. del Trabajo,
invadiendn ol otro lade de la colounia Moralos, y or ol eje 1 Ror

te formabon wn continuum deosde la Lagunilla.

Ademés de los puestos existe una gran cantidad de vendedoros

amvulantes que ofrecen todo tipo de cosas: bolsas de pasitas, Jo
veria de fantasfa, hueves de tortuga, cachorcos de perrc, cama-

leoles, camisas, etce. También es posible encontrar personas ofre
ciendo sus se2rvicios: desde los hojalateros hasta algln ccjo que

"ecepanta niffos a domicilio".

A mcdia maflana, especialmente los s&bados y domingos, el
tianguis so cncuentra muy animade y su punto geogréfico nmhs 41—
gJ Y
gido en la calle de Tenochtitlén. Lag calles de alradcdor se ca-

ractorizoan por la gran cantidad de puscstos de ropa y divercos ar

ticulos nzcionales, poro Trmochiitlin 2 otra coca: ahf

v A D gy e T P — o N ~ £ P B AP
centra la fayuca; puestos de paraguas, cascseitez, peliculas foto

graficas y toda clase dz articulos clectrénicos Y accesorios quo
2 ofrecen a loc visitantes dol barric. Las compras sc hacen a
b luz dol dfa y no parcco oxistir preocupacién por alguna posi-

blo aparicitn de lor agentos do la Scoretarfa de Hacienda. Sin
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cibargo, cunndo 5 llegan a p

<3

gia y a Ja voz de "hay bronca,

de contrahando.

T RSen

S

tarse, casi por arte de ma

desaparccen todog los articulos

Lot

Los dinblitos con onorncs aparatos eléctricos, con 1 flete
intacto, oizovian a fuerza do gritos y golpes cn loc tobillos.

El vortige dol cmsuno e contagia en {odes Yy no parece habor pcr
7 de contonerse do roalizar alguna comprda, por pagusiia
Gue sea. Lo afluoncie de clicutes y mironcs es tal que  hay no-
ntos on o que se congestiona la circulacidn psatonal. Si ce ob-
servan 1os precios hoy cosas reelmente baratas, sundcue l1as dife-
rencias entre los diversos pucsstos liegan a ser hasta del 5077,

por lo que ce comlin la practica del regatec. Los bajos precios
de algunas rnercancias dan cridito a quienecs hablan del caricter.
poyular del nercado de Tepito.

Lae calles més cercanas ol tianguis muestran también gran
actividad. Algunas de ellas estan sic smpre llenas de gente conver
sando en pequefios grupos fronte a 1os comercios Yy pulquerias. En

tre los poatones puedon dis

pacso convertido en saltito madio

ol

~Como con un tic-; de vez en vez
mente a la nariz una pequefia est

1nau1r

e algunos que cam1nan corn un

bamboleante, moviendo la cabeza
se les ve llevindose discreta-

opa imprognada de tiner o activo,

Su presencia en las calles es tan noxr

también el Centro Depor

¢ inhalando profundam-onteo.
maloque a nadie 1lam la atencidn. (%)

En el corazdn do Tepito encontramos
tivo y Cultural Tepito, en cuya

sucedon uno a otro a Jo largo deo

cancha los partidos de futbol ce

todo ¢l dia.

¥ activo: es uno & loc cerponcntes dwl cemento utilizade por los
zapaloros, 8e uza para cla colocada bajo la piel
del calzado.
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En contraste con la agitacidén de esta zona, al oriente de
Av. del Trabajo el barrio ticune una apariencia més trenquila. En

esta parte son los nifios y los jovenos los que dificultan el

trénsito de automdviles, jugando Futbol hasta altas horvas do 1a
nocne.
En algunas accoesorias y puertas de vecindades se alcanzan a

ver los pequeflos talleres, mal iluminados y con pocas maquinsne

dende al ritmo do cumbias, mambos y molodias extranjoras trabajan

talabarteros y zapateros. No es raro ver a la entrada de las ve—
cindades pusstoe improvisados sobre alguna mesa de cocina, que
cfrecen a loc peatones toda variedad de antojitos. No sb6lo los
adultos atienden el negocio; ccn frecusncia son nifios loe que
tienen la iniciativa para poner el puesto. Y i bien la venta de
antojitos os algo carécteristico deol barrioc, a raiz de la crisis
econbmica nacional esta actividad se ha multiplicado, incluso al

interior do las vecindades.

Por Gltimo, al caminar por las calles llama la atencidn la

\\\\\ dd

gran cantidad de bafios pGblicos. Debido a la falta de regadaras y

a las malas condiciones de las tuberias, la gente acostunbra ba-

farse en tinas de motal o acudir a este tipo de baflo, lo cual es

toda una tradicidn en Tepito.
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ITI.- CARACTERIZACION CULTURAL DE LA ZONA DE ESTUDIO

1) La subcultura tepitefia

Los vecinos de la zona son, por lo combn, residentes‘de 1a
ciuvdad desde hace largo tiempo y bhan- vivido casi exclusivamente
en el miemo vecindario (cambiando en ocasiones de domicilio al
interior de élj. La mayoria de la poblacién inmigrante (prove-
niente de diferentes estados del pais, especialmente de Guana-

juato y jalisco) reside en la capital desde hace no menos de 25

oY

afios. Esto contrasta con la situacién de 1los barrios populares
periféricos, en los que la poblacién no tiene una larga residen-
cia en lz capital o, cuando la tiene, ha variado de domicilio
en diferentes zonas de &sta. Contrasta tambifn con otros barriocs
populares céntricos, donde la poblacién actual vino a ccupar L.
lugar dejado por pobladores de mayores recursos quc se traslada-

ron a colonias mas prestigiadas. (¥)

Con base en lo anterior, Ffrecuentemente se afirma que la lar

ga permanencia de la poblacibén de Tepito en el barrio, 1=z ha lle-
vado a desarrollar una cultura propia y que esta cultura s una
de sus principales caracteristicas, su distintivo frente a otras
colonias popularas. Debido a esta concepcibébn la mayoria de las
caracterizaciones que ce han hecho sobre Tepito giran en torno a

aspa2ctos culturales.

Al respecto Susan Eckstein menciona que "entre el conjunto

de residentes nacidos y criados en la zona, existe un grupo al

w— m— v omm- w— m— p— o— ot—- o— owen o e —— ww— — o ——
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que s2 llama ‘el nlcleo!'. Estas personas estén ligadas a la zona,
lo que tienen a gran orgullo, sin que les importe la mala reputa-
cidén dcl barrio y el estado de deterioro cn que se encuentri.
Poceen incluso su propia cultura peculiar, esto es, una subcultu
ra que en parte contrasta con la de otros pobres, aci como con

la de otras clases sociocccondmicas. Su  subcultura se manificsta
en'modicempe! refcrentes a las actividades econbmicas locales vy

en noruas y valores distintos... Alaban, por encima dz todo, 1a
proeza individual. En consecuencia, las figuras locales més co-
bresalizates no son, a su juicio, los inducstriales, politicos o
funcionarios gubernamentales de la zona, cuysa importancia deriva
del poder politico y econdmico nacvional, sino propisterics do
tiendas desde antiguo establecidas, algunos comcrcisntes y cier-
tos propietarios de vecindades. Tienen tambifn sus héroes localces
tales como los boxeadores de fama naclonal. Zstos hé&roes jamés
abandonan por complesto la zcna, atn cuando, con su riqueza
adquirida se muden a otros barrios mis respetables csocial y oco-
némicamonte...""S1i bien algunos individuos de la nuova generacidn
pertenecicntes a reste nOcleo han dejado la zona porque podian y
querian conseguir su propia residencia, son muchos 1cs que han
permanecido en la zona por libre decisién. Encusntran a la gente
de la periferia de la ciuvdad demasiado !'provinciana' y no tan
virtuosa y 'digna' como los residentes de la zona... la mayoria

de los habitantos no desean abandonar la zona'. ()

El grupo Tepito Arte Aca, por su parte, afirma que en Tepito
se ha decarrollado una cultura propia y de gran riqucocza, caracte-
rizada por una scrie de rasgos y valcores como el lenguejo (cald),

* Ibid, pp. 70-71

A
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conjunto de su poblacién; algunos de ellos se aplican exclusiva-
nente a un sector de log hebitantes (por ejemplo a los concrcian
tes, las Porsona adultas,:los artesanoc, etc.).

b) Muchos de les elementos que se atribuyen a 1a "culturs tepite
fa" se repiton en distintos borrios Fopulares de la ciudad de Mé

Xico y per tanto dejan de cer distintics éo Topit
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Una cuarta posicién que poiria parccer adecuada por Songide

rar las semcjanzas entre Tepito Y otres lugares, ce 14 del famneo
antropblcge Cocar Lewis, quien, bazindose Principalmente on ipves

tigaciones realizadas por &1 miemo en Puerto Rico -en suburbice de
San Juan- y en México —en Tepito-, nos habla de la cultura (o ris
estrictamente subcultura) de 1a pobreza, sefialando que éota o5 un

modo de vida que se hereda de generacién el generacidbn y que trac

ciende las diferencias regionales, rurales,/urbanas ¥ rnacionales.
En este sentido 1a cvltura de la pobreza puzde existir en vna va-

riedad de contextos histdricos,

Esta subcul ture ~Segln Lewis- es resultado de un afén de
adptacidn y una reaccisdn de los pobres a su sitvacidn marginal.

La cultura de 13 pobreza esta Coripuesta por cerca de setenta ras
gos peicolédgicos, sociales Yy econdnicos, relacionados todus ellos
entre cf ( wique no <¢iempre se brzsenten todos),. Algunos de estos
rasgos son negativos (implican Carencia de algo) y ctros

y POCiti-~

(otorgan ciertas recompensas sin las cuales lo- pobres nn po-
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ta cultuvra.

Creeros que la posicidén do Lewis presenta serias deficien—
entrs las mas irportantes para nuvestro anflisis tenenos
2) Habla de una subculturz, cin uvbicaria dentro de uvna culiura

Nayor;
b) Mezcla cntre 1os rasgos coractericticos de la “cultura de 1z

pobresa algunos que, desde nunstro punto de victa, no con propia
1 J 1 ’ L o
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mente culturales.

c) Considera como uno de los rasgos principales de ecta subcul tu
ra la falta de organizacidn; sin embargo, vemos que en Tepito
gran parte de la poblacibdn pertenece a organizaciones establec y
conserva muchas de las caracteristicas mencionadas por Lewis

(¢,cébmo explicar ésto?).

Una visién como la de Lewis Gificulta el esclarecimiento de
las cavsas de 1o que el observa como rasgos de la cultura de 1a
pobreza, acsi como de los pPosibles mecanismos Para su transforma-

cibn.

En funcién de una mejor comprensiédn del Papel quo jueza 1.
Cultura en la conformacidn del barrio que estudiamos, ncs parece
importante revisar lo que se ha dicho respecto al concepto "cul -

tura" para después fundamentar 1a posicidén que adcptareros.

Q

2) La cultura como herramienta de anilisic

Por un lado, tenemos definiciones de cultura tan amplias que
parecen ser sinénimo de "totalidad social" en la medida en quz
agrupan en sistemas globales, elementos de la més diversa indole:
politicos, econdmicos, lingUisticos, religiosos, etc., sin defi-
nir el peso de cada uno en la dindmica de un grupo sccial. En
este prim=r grupo situamos a Oscar Lewis, de quien hemos hablado

en parrafos anteriores.

Otras definiciones reducen 1a cultura al &mbito de las creen
cias, los h&bitos, las concepciones del mundo... en fin, al campo
de la ideologia; ce sefiala aqui como funcién suya Crear las condi

cionos ideolbgicas para la reproduccibn social; sin embargo, no se

i



explica COMO y PORQUE se logra este éfecto. Dentro de este Sa
gundo grupo entrarian concepciones como las de Aziz Nasif y Lom-
bardi Satriani. Estos autores introducen variables importantes
en el estudio de grupos sociales insertos en sociedades clasis-
tas, al seflalar qua en estos casos:

a) La cultura representa siempre intereses de clase y por tanto,
no debe hablarse de "la cultura" sino de dos grandes bloques de
cultura: la hegembdnica y la de las clases subalternas.

b) Las culturas no pueden entenderse en forma lineal, pues tienen
elementos logrados y otros por lograr.

¢) Las culturas (hegemébnica y subalterna) no son puras, ya qu:
comparten algunocs elementos. Ademés, la cultura subalternz integra
elenmentos creadocs por los sectores hegembnicos, pero que no forman
parte de la cultura de &stos por haber pasado paulatinamente a
los sectores populares y/o haber sido producidos especialmente
Para el consumo de las clases subalternas.

d) En la cultura subalterna conviven elementos explicitos e im-
plicitos de contestacidn al status quo, con elementas de acepta-
cibébn de la cultura hegembdnica; por tanto, existe ambigliiedad de 1la
cultura subalterna que es impugnadora y acepfadora a la vez.

e) Los contenidos més contestatarios de la cultura subalterna
pueden favorecer la toma de conciencia de la explotacidn y de la

necesidad de eliminarla.

Nos parece que de los puntos antes sefialados pueden derivar
se consideracionzs valiosas:
a) E1 hecho de presentar una visiédn que no se conforma con iden-
tificar culturas en cada grupo social, sino que busca entender el
proceso cultural en relacidn con la dinémica de hegemonia-subor-

dinacidn que ce da en 1la sociedad.
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b) Concebir 1a cultura °uhaltﬁrna como simultaneamente aceptadora

y contestataria del status quo. Bslo noc permite cdosmitificarla,
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de las clases dominadas, ni porqul estas adoptan elementos cultu

rales de las clases dominantes, (%)

Dentro de su concepcibn, parcceria que todo lo elaborado ¢n

el terrcno cultural por los seclteres dominados responde a sus in
I

tereses; sin embargo, al roprodvcir sus covdicicnes d¢ oxistencia

las clases dominadas producen tamhién clemontos que imnplicita y

explicitamente favorecen loe intereses de lars clases dominantes.

Pinalmente, a diferencia de Azig y Satriani, quienes consi—

* Avie dice, rofirifndoce a la ﬂﬂ‘tvr» subalterna, que é&zia os

"una cultura que Tw"lﬂud“ L(w11 Lamente a las necosidades de su
clace". V. Auiz, s/, p.oo
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deran que "la cultura es un compoucnts de la ideolegia® (*), no-

sotros opinamos que la cultura no se reduce al ambito ideoldgico.

Un tercer onfoque, gue aporta elemzrtos significatives a la
discusidn sobr: cultura, ce el de Luis F. Bate. Sicuiondo a este
avtor, concidoramos qu2 la cultura es el confunto de formas singue

ares, (aparentes, fenomfnicas) corresponticntoes al on

o

1

de un ¢grupo cocial a condicion,s especificas en la solucidn
torica de sus probleamas de desarrollo. Lac formas culturalas no
son csrnciales para el desarrollo social, pero a través do ollas
se concretiza la esencia, lo fundanental de una socicdad; (**) por
lo taento, la forma concrota en quo e manilicsta ura csencis no

es vna forma nace

w,

saria, bien podria asumiz cuclquicr otra Sorra.

—

No obstante, la cultura es indispensable, pucs el contenido no
puede manifcstarse i no 25 bajo una forma concrola; con ecte Soi-
tido, Bate sefiala que "on lo fenomfnico, lo inccenciel va usido

- =

a lo esencial'{¥**),

Las aportaciones fundamentales de Bate son:
a) Distinguixr entre lo ccencial para el desarrollo de lot grupocs
sociales y lac formas culturales concreias comno algo no iadis
pensable para este desarrollo.

b) No identificar lo esencial cown lo infraestructural,

lar que tanto la esenciz como la cultura que la “xprosa

*  Ibid, p. 16.
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P-  Z25-26. Cuando Bate habla de csencia oo
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Rate, L., 1978
o

reficere a la ciones sociales de produccidbn y a la con-—
ciencia cozial en ura formacidnn social concrete.

KWK lb].d, D 35,




integradas por aspectos infra y superestructuralos. ¥

Con lo dicho hasta aqui podemos pasar a exponer nuestra po-
siciébn sobre la cultura, y especialmente, scbre la subcultura t

pitefia.

Asumimos la concepciébn de Bate respecto a la cultura, roto-
mando también la posicién de Aziz y Satriani en cuvanto a gquo las
formas culturales Puaden agruparse en torno a 1os dos grandcs

bloques que marcan la dindmica de las sociedades capitalistas: h

[0

gembnica y subalterna. Sin embargo, pensamos que las caracteric-—
ticas de las practicas, formas de vida, concepciornas del mundo,

etc., no estén dircctamente ligadas a los interesce de las cla-
ses que las llevan a cabo, sino mic bien, 2 la dingmi-=z de repro
duccidn de su existencia que puede asumir dos formas distintas:
reproduccidn para la conservacibébm del status quo ¥ rPeEproduceicn

para la transformacién. (*)

En este sentido, consideramos que en Tepito, mas quc una

cultura tepitecfla, encontramos una subcultura dentro del bloque de

¥ En cu practica cotidiana los hombres establecen relaciones entre
si, crean objetos e ideas que les permiten interpretar su rela-
cién con el mundo y asumir el rol que les asigna la soziedad; no
obstante, el compartir una serie de rasgos culturalzscs puede per
mitir también el que la gente se identifique como grupo subaltar
no y,cn determinadas condiciones, busque transformar su rcalidad.
Concebimos la rzproduccibdn para la transformacidn como la TCPro—-
dvccién de una serie de condicionas que refuerzan la cohesibdn y
la identificacién de un grupo en su lucha Por la transformacidn
social. '
El rumbo de la reproducciébn de un sector social (para la conser
vacibn o para la transformaciédn) dependerd no sélo de la dinémi

ca d2 las reclacionos de produccibn, sino también de 1la relacidn

™ ..



la culturasubalterna; subcultura que no es pura ni estatica, y

en la quc no necesariamente cada uno de sus componentes repre-

n

cnta los intercses de los tepitefios.

Creemos que el concepto cultura no ofrece un sblido apoyo
en términos tebricos; nos ayuvda a observar y describir caracte-
risticas especificas pero no causales o fundamentales de distin-
tos grupos sociales ( en este caso de los tepitefios), pero no a
explicar lo fundamental de su dihcmica. Atm asi, nos parece que
no debe dzscartarse 21 concepto cultura cono tal, pues el acerca
miento a las formas fonomfnicas cs un posible canino para aden-
trarnos en la esencia, ya que ésta no es algo etérzo:

“estada on formas culturales.

Por otra parte, el conocimicnto de la cultura tiene importan-
cia para el desarrollo de una antropologia aplicada, en 1la quz el
investigador buzque participar junto con el grupo analizado en la
solucidén de los problemas de éste. Sin tomar en cuenta los elemen
tos culturales, no ser& posible lograr una verdadera observacidn
participante ni una comunicacién, integracién Y apoyo reales en-—

tre investigador y grupo analizado.
Entre las caracteristicas culturales de Tepito, 1la quz nos
parece mas importante, en términos de una caracterizacidn del ba~

rrio y de una antropologia aplicada es la identidad barrial.

3) La idontidad tepitefia

La identidad barrial que distingue a la poZlacidn de Tepito
de otros grupos subaltornos ha marcado la participacibn politica

de fuerzas qu> a nivel politico e ideolébgico guarden ¢l bloque
dominante y el dominado.



en el barrio (*). En distintos momentos, la identidad tepitefia
ha sido acicate para la defensa de los inquilinos frente a la de
molicién de vecindades y, en otics ha servido para desmovilizar
y aiclar el descontento, facilitando el camino a las labores de

ontrol del Partido Revolucionario Institucional. (¥x)

Para explicar en qué consite la identidad barrial y cuiles
son sus funciones, tomaremos como refercncia 1o andlisis reali-
zados en torno a la identidad &tnica, por parecernos 1o0s mas

apropiados dada su similitud con la realidad ques intentamos com—

ES

prender.
Cardoso Oliveira considera qus la ifentidad ez "uns Poan
id=olbgica de la representacidn colectiva de un pueblo"; esta

identificacibén es "definible en términos de una relacidn entre

nosotros y los otros" (¥**),

* Consideramos que uno de los mOltiples factores por los que
los partidos politicos de oposicidn no han logrado tener un
peso significativo en las luchas del barrio, es porque han
fallado en su apelacién a la identidad de sus habitantes.

*¥¥*¥ Bl hecho de resaltar solamente los elementos que diferencian
a los tepiteflos de otros sectores sociales, ha provocado que
en muchos casos &stos no distingan las Mﬂoblex‘:ﬁu\ac qu:
comparten con otros grupos y no busquen, o incluso rechacen,
alternativas de apoyo mutuo. Esto es un 2jemplo que cbmo ras-
gos culturales producidos por los grupos subaltcrnos pueden
actvar en contra de sus intereses, y,en concreto, de quo la
identidad barrial no contiene una carga politica def; nida;
su orientacién depende de la forma en que se articulen con
otros elementos.

**¥% Citado por M. Bartolom?, 1979, p. 314.
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Al convivir con los habitantes de
que on general habia un sentimiento de

rrio, €in que s2 pudiera precisar con

Tepito nos dimos cucnta de
identificacibn con el ba-

exactitud cudles cran las

car risticas de "el tepitefio". Esto hacia dificil distingir
has* undz 1log rasgos que se decian caracteristicos de esta iden
tid nian raices reales o eran una mera justificacidén idecolbd-

ica.. Lo que era evidente, mads que nada, era la autoidentifica-
cidn como diferentes de los habitantes de otros barrios, und sen-

timiento d2 grupo que de uvna u otra manera unia a los tepitefios.

Bsta premica de autoidentificaciban frente 21 otro y del otro
¢s subrayada por F. Barth, quien asegura que en la modi
los individuos cuentan con la autoadscripcibdn y la adscripcién
por otros, con fines de interaccidn, se pu~de hablar de que 21

grupo tiene identidad.

Otro factor, qu= en algunos casos puede ser escncial al ha-
blar de identidad, es el territorial. Luise M. Enkerlin, en su es
tvdio sobre los amuzgos, afirma que el territorio es una base
sucstancial de la identidad é&tnica, pues como escenario de la

£,

pré&ctica cotidiana, en £1 se entablan relaciones econbdmicas, po-

liticas y culturales; ¢l que cste espacio se modifique equivale
1

o

a destruccidn de dichas relaciones y,por tanto, al etnocidio. (%)

Como veremos en el siguients capitulo, el territorio para
los tepitefios os importante no <blo en términos habitacionales,
cino también productiva y comzrcialmente hablandoj la consigna de
los tepitefios "cambiar de casa pero no de barrio" habla por si
misma. Para ellos, 1la calle 2s una prolongacibébn de la vivienda vy,

¥  Enkerlin, L., 1984.
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por lo tanto, fundamerital para la reproduccidn de sus condiciones

de existeoncia.

Ante las presiones externas para expulksar a la poblacidn de
la zona y favorecer el uso comercial del suelo, la identidad y
el consiguiente apego al territorio ( ) han facilitado las movi-

lizaciones en pro de la permanencia en &l barrio.

Un tercer rasgo que,a nuestro juicio, integra la identidad

tepitefia es el fuerte sentimicénto que impera en la poblacidn con

respecto a su barrio. la identidad no surge repontinament=, ©S
producto de una serie de practicas; en el caso de Tepito, 3su

constitucibn estd estrechamente vinculada a las presiones axtor-

9]

oo

a
el

qu> ha rncibido: presionzs para la reorganizacién del ecpa-

cio, reforzadas por la difuvsidén de una imdgen negativa de la zona.

o
n

>
5

sto ha de

,i)

rtado cntre la poblacibdn un sentimiento amhivalonte:
mientras unos sienten un gran apego a su colonia, otros se¢ avor-

glenzan de vivir en ella.

Ademés de los rasgos que hemos sefialado, algunos consideran
ropios del ser tepitefio, caracteristicac tales comc el ingenio

personal, nacimiento en Tepito, residencia en &1, etc.

Debemos enfatizar que todos los elementos de ideantidad ba-
rrial quc hemcs ennumerado con compartidos sbdlo parcialmeante. Al
rospecto, M. Bartolom” dice que la identidad no esté reprosonta-
da de mancera homogénea. Por su parte, Barth asegura que el hecho
de que algunos miembros del grupo exhiban m&s caracteristicas que
otroc sc decbe a qu» &stas no son interdapondientces ni ecstén rela-

% lo nos reforimos al apego al territorio por &1 mismo, sino por
las relacion-s qu> ca &ste se entablan y que fucra de &1 no po-

drfian roproducirse dadas las ventajas df localizacibébn d«l barrio.

i
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ITI.- CARACTERIZACION POLITICO-ECONOMICA DE TEPITO

olitico-econdmica?

id

1) ¢Porqué una caracterizacidén

J

En la elaboracidn de monografias

es frecuente obeservar dos
tipos de tendencias: una,que presenta totalmente desligados los
&dpectos econbmicos de los politicos de una comunidad, y otra,
que pzesenta lo politico como un reflejo -mé&s o menos corplejo-

de lo econbmico. Este Gltimo enfoque ve lo ccondmico cowo &l cam
po de lo seguro, lo objativo, a partir del cual puzde oxplizzrse

todo lo demés.

Sin dejar de reconocer el peso fundamental qu2 lo infrace-
tructural tiene en la sociedad, creemos que su determinacidn no
siempre aparece tan nitida y directa, sobre todo cuando ce inten
ta explicar fenbmenos particulares dec una comunided concreta. S$i
hablamos de una caracterizacibén politico-econémica es porque en
el tema que nos ocupa encontramos que los factores politicos y
econbdmicos estdn estrechamente ligados y que, en no pocas ocasio
nes, son elementos politicos los que determinan algunacs caracte-
risticas de las organizaciones y de lacs actividades econéricas.

Tal ha zido el caso de la comercial, que ha marcado la vida del

* La importancia del comercio en Tepito no podria entenderse ac-—
tvalmente si no resaltamos cuestiones de control politico vin
culadas dlrecidﬁ“r*L a &1 -recordemos quo las organizacionecs
de comerciantes nacen corporativizadas por el Estado-, asi co-
mo el efecto politico indirecto del comercio, como medic para

reducir el descontento social, al generar emploos.
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Entendemos el campo de la politi
bra la lucha por el poder. Esta lucha

de manera que hasta campos como el ce

v
<.

cionalmente considerados como algo

lucha.

quo la lucha por el

™

pacios, diferenciables sobre todo en
actores gque se muevan en e¢llos. Un pr
5 I

disputa directamente el control

I S a4 - 2 .,
aqui a las organizaciones, aparato

4~ ~yn - J A~ o —~e Tt - - o
el sistema de dominacibdn gubernarenta

ciones que lidian con &l (como pu=den

uwndo =spacio,estaria confo

Un ceg

[{a)

A Y I~ -~y N - ~
refuervan o cuestionan indirectamente

agrupaciones se plantean

3
D
et
A8
—~
.
<
¥9]
Y
[

de acceso a determinados recursos (vi
etc.) y, en ocasiones, al aceptar los

cibébn de sus demandas -—canales establ

lan los rccursocs-
enfrentamiento con el grupo que tienc
organizaciones a bus
de csus nvccsidéd?s; en estos casos,
loc bieres y servicios
ci no cucstionan la configuracidn
Son principalmente

mos en este ectudio.

Un tercer ecpacio del campo politico lo cons

précticas e instituciones en las que

Principalment

a reproduccibébn de la fue:

7
refuerzan el poder de estos ;
car formas alternativacs para la satis

que requieren van. forjandc caminos que,

del poder,

este tipo de organizacionas las que

ca como aquél donde se 1li-
permea a toda la sociedad,
la 'vida privada" -tradi

eno a lo politico- estén

ra-

e por razones de método,

poder se da en distintos e€s
cuanto a objetivos de los

- Bioro Pl Yo R R il
imer &mbito cseria agquél don

.,,\.,4‘, ~
Encontramos

del ®stado.

% == s el S iy ronY £t e )
sey 10S partlio: 1,'~_/.L_‘4LJ. SIS E ) .

Aoy ST -] i ey S e ..
la estructura de poder €x1S

canales para la satisfac-

3T A N . 15~ o
ecidos por los que contro-

el poder puzde llevar a las

2l crear forrac de acceso a

alin
pueden no raforzarla.

analizare-

tituyen las

la gente participa en su
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vida cotidiana; a través de ellas también se Ffortalece o se mor-—
ma la hegemonia de los sectores dominantes de la sociedad. La
importancia de las luchas que se libran en este espacio no puede
menocpreciarse si recordamos qus el ejercicio del poder sobre les
grupos dominados no se basa exiusiva ni fundamentalmente en o1
uso de la fuerza, sino que descansa también en el consentimiento
de estos grupos. Es en la vida cotidiana donde se van a ir
aprendiendo una serie de valores, practicas y concepciones del
mundo, las cuales podran facilitar la adaptacidén al estado de co
sas prevaleciente o, on su caso, provocar deseos de transforma—
cibn. Es en este &mbito donde comienza la "socialiracién
ca', proceso por el cual los individuos interiorizan vna serie

de précticas ideolbgicas que les forman uvna idea de 1la "politica™

sin que dichas précticas deriven de una concizntizacién
(*) BEn Tepito encontramos que la socializacibn que se adquire de
esta manera ha determinado 1la participacién de 100 habitantes

del barrio. Ampliando nuestra concepcidbn sobre la politica, ho-
ros podido observar relacioncs entro dmbitos aparentement: ajenos:
la participacibédn de tepitefios en pequeflas organizacionzs sin in-
tereses politicos expresos (como cajas de ahorro, grupos cristia
nos, organizaciones vecinales, etc.) ha influido en su visibn
posicibn ante grupos formalménte inmiccuidos en la lucha por el

poder.

Al hablar de &mbitos diferentes, en los cuales

(n

C pugna por
¢l control de los recursos econbmicos, ideolégicos, e ¢., debemos

cuidar de no pasar por alto la es cificidad y peso de cada uno }

de los &mbitos para la reproduccién O transformacidén de la estruc

* Diferenciamos "socializacidn politica" de "politizacién", en 1la
medida cn que esta Gltima hace refercncia a actitudes pOllthdJ
concientes,

i e e e
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A lo largo de nuestra investigacién buscaremos comprender
cédmo se reproduce o cuestiona, en los diferentes espacios que he
mos descrito, el ejercicio del poder del grupo dominante -al

cual llamaremos hegemonia-. En el presente capitulo hablaremos de

organizacioncs 1igad

~

az al partide oficiail (1as de comerciantes,
Por ejerplo) y también de Pzqueilos grupos indepcndientes. Asimie
mo describiremos ‘las pPrincipales actiV*dades econbmicas del ba-

rrio y buscaromos mostrar codmo la dindrmica de éste se encuentra

determinada tanto poxr factores cconémicos (1a combinacién de
usos del Sudlo, la auvtonomia de servicios, etc. ) coro FOr Facto-
res politicos (la proliferaciénm de organizaciones, o1 interés del

FRI ea la zona, etc.).

/

La cercania 2l centro de 12 civdad y a moercados tan impor-

“~ N Ch

tantes para tsta, comn 1la Lagunilla Y la Merced, ha tenido efoc-
tos contradictorios Para el barrio: por una parte, ha. favorecido
el desarrollo del comercio; artesanos Y comerciantes disfrutan de
las ventajas de localizacién de la zona. Por otro lado, 1las Pre-
siones por partc del capital comercial para desplazar el uso ha-
bitacional del suelo Y aprovechar su craciente valor comercial,
han determinado un sinnbmero de problemas Para los habitantes de

Tepito.

Sin embargo, las resiones en torno a la unificacidén de1 uso
- |

del suelo sa han topado con una barrcra muy poeculiar. Bn Tepito
las actividades econsmicas que se desarrollan requieren, dadas
Sus caracteristicas, de una diversificacién del uso del suelo

Para ser viables.
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R) Los oficios

Los principales oficios del &rea —talabarteria, zapateria
hojalateria- no podrian competir con 1los monopolios de las ramas
respectivas a no ser por su cercanfia a un mercado tan importante
¥y @& una zona proveedora de materias primas como es el centro. Es
por esto que para los trabajadores de Tepito que se dedican a es
tas actividades es irncicpensable continuar viviendo y trabajando
en la zona. Otro tipo de ocupaciones comunes en 10S barrios de
la periferia y excepcionales en Tepito (como la colocacidn de ta
pices y alfcmbras, la plomeria, la carpinteria, etc.) no requie-

ren de una dermanda concentrada en un Area especifica.

Particularmente ecn el caso de 1los zapateros y talabartcros
la permanencia en el barrio es Fundamental POr las siguientes x
zones: en gereral ellos trabajan en dndustrias de Pequelia y me-

diana escala, con una produccién raquitica y poco diversificacda

<

(en el caso de los zapateros, hay talleres pequsfios que producen
un solo modelo de calzado). A no ser POoTr la variedad
tos que se venden en Tepito, los artesanos de la zona dificilmen

te podrian atraer por si mismos una clientela tan amplia como la

que hoy tienen.

Por otro lado, debido a las minimas UL1114 des, la falta de
capital y las dificultades para obtener préstamos bancarics, nmu-
chos artesanos ce ven obligdgados a recurrir al financi lamiento de
comerciantes de la zona central de la ciudad (incluyendo el mie-
mo barrioc) v a comprometer su mercancia con éstos, que son los

que obtienen 10s mayores beneficiocs.

Los talleres enfrentan la falta de maquinaria moderna me-

diante la divigibén del proceso de produccibn entre diferentes uni
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dadaes; asi encontramos talleres especializados en la costura
del calzado, olros en el adorno, etc. Por esto también para los
3

pequenes artesanos es de mucha IT”_LJ ortancia permanecer en urna Zo-

na que les perrite complementar su trabajo con el de otros talle

res.

2 ~ - -} - ~ r - «‘a -

En cuvanto a las posibilidades de zapateros y talabarteros
de mantener bajos sus costos y ser competitivos, estc sz logra a

\ - mam N s Yoy R 3 S E AR S
a) el empleo de mano de cbra barata (familiares, amligos y muje-

s
trabajan en sus propias viviendas. La maquila ofrece asi al due
flo del taller la posibilidad de incrementar su produccidn sin ne
cecidad de ampliar el local y, a la poblacidn del barrio, una
forma de empleo).
Lo anterior estéd relacionado tambifén con la resistencia de
los artecanos a abandonar el barrio en tanto que en £1 existen
oportunidades de ¢l taller en la propia casa, pagando ren-
tas bajas y contando con mano de obra abundante y barata.
Es importante hacer notar que en Tepito existen un total de
- ©
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114 tallerecs y poqueifias industrias, algunos e log cualas emple
an a varias famalias.,  Sco estima que wi ocho por cicnto d2 los

ES

. - o Yoy S . S Yy oy = P NN 3 o
jefeos o familia Cependen ocondmicanente

oY

o esta actividad, vy

2

sue olvidar que adqimis de los jefes de fandlia

participan can <1 trabajo artesanal. (%)

. SN S € T N st g N 4 ,JA - ~ | Sl P Y
Clro rasgo caracteristico de Tzypito, Ta o -
R NP A~ " o gy —~, £ - . — ] P e T
Ficida? 4o 10¢ quo oen &l we Co 1o pooulla-

S I 3 N S T, . Y. q R
r1dad de su o acty ral, de la qus aop Leomnoyeris
- B - T RPN
cz Tvanitco.
bl P | P - 2.1
3) Bl yolug L > 40
-~ - S TP P T ST Lo oo
Bl comorcio i lags calles marca la dindmiza occondnice e
e e =] Q5 N v Ao o Aty oy S l P! L (’ o 17 Tiyyiny R R TR 2T = e PN
zona. oL DIEN C8 ZLaXrio guoe o l. 5543 anbiéy un Duen nhnLryo 4o -

4
Ld

S 5 - L o~ C .
comercins ezstablacidos (), a partir de la dl-ada do

tas écotes han visto dieminuir su inportancia y e ha GGG wia oF
pecic do pacto tacito entre tianguistas y establecidoc: ante 1

crecimicnto incontenible dcol tiawguis algunos comercianics efls-—
blecidos prefiricron que la invasidn de la calle se
orden y con su participacidn, por 1o que cllos mismos "saliercn"

a por.er cus pucstos on los frentes de sus nedocios.

A nediados de 1982 cxistian en ¢l barrio alyed

ril vend-dores ambulatnces (tianguictas) organizadon

(%) varios autores, Taller 5, Arquitcctiura sutcjebicrno, 1982,

e 1900 2,704 locatarios de

i . ] reados vy
508 cormeycine cetablecidos (de 1ng cuales, 134 ¢
a

COYL COmoxrdlon

¢l S
Loy harer nondas de abarrol 1
nadrriaz, ArC10e deuse o o1

4 i P T TR B - - . . \y "t e~
ric.> , carpintcrias, ~to.; 137 comerc:
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asociaciones. Este tipo de comerciantes estén en la préctica

eximidos de los reglamentos oficiales; su establecimiento es in

formal y por lo mismo son féciles victimas de inspectores, poli

V&€ e AN P TAESSATS Pa s B oama h ) S .. | N1
clas y otros comerciantes, factor que ha provocado que sus orga
nizaciones cobren mucha importancia.
13 ~ | s - yily o X of evew  ws 5 ~ a <
Dado quz es ilegal vender en la via pGblica a menos que se
cuente con un permize espzcial para =211lo (para =1 ejercicio del

343 S 2 i i N A oy oo g PN e e Yoy i cpspmyrvmadlin o Teedd gt A ZSEY AEA TFS AS S e e %
comercio semilljo y ambulante hay prohiblciones en varias partes

3~ 2 w9 s AN 7 A 45 - L L T L o . APl g
ic la ciuvdad), y ante la casi imposibilidad de cbtener dicho

miso al margen de las orga 1ones ce tilanguistas, 108 Ccomer—-—
oy e -~y ~ . - £ SN SR I = e ~ N A e -
Clantes Tepitenios sg akfilian a este tipo de agrupaciones, tras -

’, .
A Ay N~ o
nonilcos.

l2s que se esconden importantes intereses politicos y eco

Las politicas cumerciales que ha seguido el Departamento del Dis

rite Federal no son homog del alto comerclo,
controlado con frecuencla por empresas propictarias de volwnino-

¢cs capitales, el D.D.F. . les brindard una libertad casi absolu-

(v
=
@
=
@
(]
)
(@
0}

cus actividades. Por lo que respecta
al comercio destinado al consumo popular, se establece una minu-
ciosa regulacidn. Esta politica diferenciada ilustra sobre la
voluntad gubernamental de contar con un mecanismo de cooptacidn

y alianza. De hecho, las organizaciones de comerciantes ambulan

es y semifijos fueron uno de los principales apoyos para la crea

cidén de la CNOP del PRI (La m&s antigua organizaciédn de comercian

tzc de Teopito participd en este proceso). (**)

El liderazgo de las organizaciones de tianguistas funciona

mo fondas, papelerias, etc. De los 698 comercios, 75% ejercian
una funcidn (o.cvfi)ﬁ sara una poblacibn que no reside en la zo-
na. Ibid. , p. 98.

(**)v. Portillo, A.J., 1983, p.34.
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mo una especie de mafia: los lideres ofrecen proteccidn ante la
ilegalidad de vend er en la calle; mientras saben mantener la
proteccion, tienen el apoyo de los comerciantes (el hecho de que
las autoridadades amenacen periodicamente con hacer desaparecer
el comercio callejero, hace que las organizaciones de comercian
tes se consoliden y se fortalezca el liderazgo). Ademds, el 1i
der mantiene el vinculo con las autoridadades, representa ante
ellas los intereses de sus agremiados y controla la competencia
en una zona determinada (expulsandce a vendedores que no se suje
ten a las reglas de 1la organizacién). (¥) Cada lider actta
sobre un espacio determinado y pugna con otros lideres por el -

control del territorio.

Por otra parte, los lideres de organizaciones de comercian-
tes ambulantes ofrecen una serie de "servicios" que refuerzan
su poder. En relacidn con este punto podemos distinguir dos ti-
pos de liderazgo: tradicional y moderno.
a) Liderazgo tradicional: basado principalmente en la representa
cién de los comerciantes en su interés mas inmadiato: el uso de
la calle. Los lideres de este tipo establecen relaciones de clien
tela con sus agremiados, en las que ninguna de las dos parte .
puede renunciar a su relacibém con la otra. E1 lider considera
su obligacién "ayudar" a su gente mediante diferentes servicios,
talec como créditos informales (por los que cobra intereses alti
simos), apoyo en la compra de articulos ﬁara la venta, defencsa
frente a autoridades cuvando lec recogen la mercancia, etc. (#*¥)
¥ 5i algflin comerciante nuevo llega al barrio y quiere vender en

la calle debe incorporarse a alguna organizacibdn, esto es, se
guir a un lider.

*¥% Ya sea por ocupar un espacio mayor al permitido para no obsta
o e % - - 3 Ny - £ -
culizar el transito de vehiculos o por tratarse de mercancla

de contrabando.
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yuquercs son iguales; hay algunos que mancjan importantes canti-
mercancia que transportan en grandes camiones y almace-

e
nan en Tepito (frecuentemente en cuartos de vecinda ): estos co-

=

izrciantes estén protegidos pcr "gente de muy arriba" que impide
1
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ve la mercancia sea confiscada y que

]

q
bajan a su servicio- sean de*enidos. Los fayuqueros pequeilos no

ticnan ceste tipo de privilegios: €llos manejan puestos menores
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y cuvando tienen que enfrontarse a agentes (tanto aduanale como
de la SHCP) llegan a perd er toda s rcancia, a pagar multae

G rerd “oda sv mercancia, a p:

altisimacs o inclusc a sar encarcelados.
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all Cvanto 2l combn ds 1C3 Comerciantes €1 hicn no todos

¢ Tepito, la mayoria residen en el barrio (*)
a

p e o 1 - - = . G e Py D " -
-arrio y vender ahi sus productos les permite evitar co stos de
A S o = Ty o o 5 - - -~ v~y S

transportc y almacenamiento de e recancias que seguramente tendr
- - ~ -~ T - - - - - -~ A b =g hond
all que realizar si vendieran en otrocs tianguis de la ciudad. En

e o

T R At A y -~ 1
L-=Whnch, para la mayor parte de los comerc

mento vital para conservar su actual modo de vida, sin detrimen-
g

nercic de Tepito, podemos decir 1o siguiente: la
comercio tepitefio es tal, que las asociaciones de comerciantes
son las d= mayor peso en el barric v lac mis controladas por las

autoridades, a través del liderazgo. A diferencia 4= algunas or

3 - N - T i T v
cdas guberrnamentales que 1o impidan.

2 - 3 - ~ M 3 . T »
* Segln datos del Taller 5 deo Arquitectura Autogobierno - UNAN,
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ntz2 esté compuesto en su nayor parte por topitafios que viven
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cxnizacionis barriales, i las gue pod § enzitrar wn tretajo
irZcpendients o vinculado a organizaciones politicas distintas
2l IRI, entre las organizaciones ¢¢ comor igntes =8lo oncontyas
r2S una que no ostd controlads POr alguna institucibn cficial ¢
rFor =l PRI; se trata dz una organizacidn afiliadz al Partido SO=
cialista &z los Trabajadores.

Las formas de corporativizacistn de 1as organizaciones de co
mercliantes por parte dsl gobisrno rno sicmpre siguen el rismo ca-
ral:

a) Algunas de ellas cstén afiliadas a la Confederacibn Haciona
e Organizacionzs Popularss (CIOF) del PRI.

b) Ctras tienen relacién directa y dependencia del Departamento
22l Distrito Federal o de la Delegacidn Cuauktnoc.

Sin importar el canal de corporativizacién, ni el discurso
de los lideres (algunos de los cuales afirman sexr independientes),
todos ellos movilizan constantemente a las bases de sus crganira-
ciones para manifestar su apoyo al gobierno o al partido en el PO
der. Durante nuestro primasr periodo de trabajo de campo, que
abarcd de mayo a julio de 1982, los comerciantes de Tepito fueron
movilizados en seis ocasiones con este fin. (%)

- en otras colenias o fraccicnamientos, gracias a que lograron un
nivel econdémico suficientemente alto como para adquirir propieda-

d=s en otras zonas.

* Susan Eckstein asegura que a los vendedores del mercado del cen-
tro (refiriéndose a Tepito) ce les pide que participen en manifes
tacionzs de apoyo al PRI y al gobiernc, entre 20 y 25 veces pox
afio. v. Bckstein, S., op. cit. p. 157




~iantes reciben 21 permico informal para seguir vendiendo en la
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: en €l barrio, permaneccn representantes dzl lider encarga-
Joc qeobligar a los comerciantes, a quitar
SUS puzstos.

Cuando se convoca = un evento de este tipo, los ol
nzralmente argumentan que es necesario apoyar al gobierno que
lees ha concedido la posibilidad de vender en las calles o bien,

4

1
uz es necesario apoyarlo porquzs si otro partido adquiere fuerza
T

en la zona, probablemen

)
wn
D
|>J
D
§
J.
3
o]
)
ah
-
R
o
@]
Q
5
ct
r_J
L
<
s
=
N
o]
(T
[
0
O
=3
a
L]

411

cio callejero.

\
[}
g%}
wJ
—
n
[0}

Por su partsz, ¢ preocupa por formar a los lideres

de acuerdo con sus propios intereses y por ofrecerles concesiones
peciales para mantenerlos bajo su control: asi, por ejemplo, en

contramocs lideres que han recibido cursos, seminarios y propagan

2 escrita del partido, o que han sido nombrados para diferentes

U

puastos en alguno de los tres distritos electorales del D.F., de
1

oc que forma parte Tepito.
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cimi:tnto del tianguis cmpezaba a escapar del control de las or g

P 12l cor ga
nizationes.  Sin crbargo, hay quien afirma que la Alianza curgis
2 iniciativa del FRI como un mecanicno para aumentar su control
gobrc las organizacionzs de comarciantes. De hecho, la Alizrza
nc na aportado ningn beneficic a los pequefios comerciantze 321

ccidn que realiza

D

1 T T - s -
1 FRI sobre los comerciantes para

a
quz dejen de laborar y acudan a apoyarlo en sus mitines
O propicio para la reflexidén sobre lcs medios de que se vals o
¢rupo dominante para ejercer su hegemonia. Coaccicnes tales co-
mo :1 miedo a no conseguir més el permico para vender o a perdery
el =mpleo no implican ni la conviccién del consentimiento ni la
viclencia de la coercibén. EBste tipo de coaccicnes (que podrian -
considerarse como econdmicas) juegan un importante papel en cis

tomas politicos donde la corporativizacién y el clientelismo son

la base de su funcionamicnto. (%)

Por otra parte, consideramos que al analizar el zjercicio
de la hegemonia debemos evitar caer en la concepcidn de que &sta

¥ Como P. Anderson ha csefialado, las ne
tas, a las que estén sometid 3

\

amente gentvc da
ﬂén o consenti-

pitalismo, no pueden ser clasif
cualquiera de las categorias po
miento. v. Anderson, P., 1981, ta

. 208. Sug2arimos relacionar cste comentaric
iguiente pagina.
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otro sentido: e¢llas dan a

En realidad son pocos los grupos de surgimiento reciente. La

mayoria se crearon de unos diez a quince aflos atrés. Hace algin
tiempo estas pequeflas organizaciones tenfan una importancia mucho

r. Hace una década no habia organizaciones de comerciantes o

de inquilinos que tuvieran peso en el barrio, lo cual hacia que

los tepitefios vieran en este tipo de organizaciones una alterna-

3
iva adecuvada (y quizé& m&c viable) para responder a sus necesida-

&

“

R~ A temT ~ 3 237 ot a TP + 4 v

des. Por ejemplo, una caja popular o una estancia infantil, por

- mman A n A~ ~ A~ ~ TN v o~ vy - Ty = Y ~ o

acugl entonces resultaban mas atrayontes oy dia, cuando hay
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tes que dan respuecsta a este tlipo dc
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La mayorfa de estas Ordganizaciones trabaja con base en obje

L=VeS uy especificos, como Teparar vecindades, crear un sistenma

a2 cr83ito, resolver problemas de una vecindad, poner libros al

slcance de los estudiantes, etc. Asft Se consigue dar une respues
=

ta parcial a necesidades del barri » SIn atacar o al menos cues-

ticnar las causas de fondo que originan estas necesidades, Debe-—
~Cs seflalar, no Obstante, que 1a Te@spuesta parcial a las necesi
des de 1los grupcs subalternos funcicna a corte Plazo como un

rallativo, pero a largo plazo y a Irayor escala, las Posibilidades
nas necesidades (inclueo Para el mismo Estado, que

C
+ encargado por excelencia de resolver las necesidades de

equipamiento bdsico para la reproduccibn de 1a fuerza de traba jo
de las clases Populares) son limitadas, POor el marco capitalista_

€N que surgen. lLa tora de consciencia de dichas necesidades y de
12 imposibilidad ge Su satisfaccién -la cyal puede surgir de ia °
articipacién en estas Oorganizaciones- aumenta las posibilidades

de que surjan  fuertes impulsos transformadores.(*)

Por otr iado, hay organizaciones que se plantean tareas
m&s amplias, como 1a Concientizacibn a través del arte o 1a defen
sa de la dignidad tepitefla; en estasg organizaciones, no obstante,
no estén claros los objetivos intermedios, POr lo cual hay'tropig

20S en las actividades uUe promueven.
q

Finalmente, h

o
«
O

rganizaciones como 1a Preparatoria Popular

Y algunos grupcs religiosos que ademis de plantearse objetivos

r 1% ~ A~ TNASYT AT v,
* V. Heller, Agnes, 1978, ecspecialm
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concretos (ofrecer educacibn med:a superior y reflexionar su fe,

Co precisas, como generar una alternativa distinta de educacibn,

- ] 3 - - " -~ - e |
ar la solucibn de problemas tarriales

tratadc anteriormente, estén vinculados orginicamente a agrvpa-

ciones extrabarriales.

La presencia de tantas y tan diferentes organizaciones en
el tarrio nos lleva a preguntarnos el porgué proliferan este ti-
ro de grupos, fenbdmeno que no se observa en otrocs barrios popula

res de la ciuvdad de México, como son 18s colonias periféricas.

Un primer factor es el hecho de que Tapito, para sus habitan
tes y a diferencia de 1o que sucede en otras colonias, no es sblo
el lugar donde tienen la vivienda y donde transcurre la vida fami
liar; es también el espacio donde se trabaja y donde se obtienen
¥y consumen 1los biers y servicios m&s necesarios. (*) Si la vida
de los tepiteflos transcurre casi totalmente al interior del ba-—
rrio, es 1lb6gico pensar que las organizaciones que ellos promue-
ven, y en las que participan, se den precisamente dentro del ba-
rrio. Los habitantes de zonas cuyo uso es primordialmante resi—
dencial, partidpan en muchos casos en organizaciones ligadas a
sus centros de trabajo (también externos al barrio), y por pasar
poco tilempo en sus colonias hay menos posibilidades de comunica-

cibén con los vecinos.

* A diferencia de otros barrios populares, Tepito cuenta con
sutonomia de servicios: centros de salud, escuelas, luga-
res de recreacibn, comercio de todo tipo, etc.
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yores posibilidades de crecimientc z organizaciones que atienden
1
= ™~ ~ - A~ 3 TP A A 3 !
el problema de la vivienda.(*) it
: f
\ ¥ o g o i . e = i
D) En las organizaciones controladas por el PRI (en las que par-

oblacibn tep

[ S g

F

Sl B o i ey SRR A o e Kian .~
S las demandas mds importantes, se refuerzaxn una serie de
- A - - - <7 5 VA - - 29 3 . & b "y
1deas que contribuyen a inhibir la pesibilidad de que 1a gente
. h, S S h d NS o 7 o 1 =
se plantee,sus reivindicaciones en términos de una organizacibn

N S

 hnar e e e el 0

ocasiones en que las agrupaciones barrizles han

nan sido corporativiza-

al ha sido el caso de la Aso-

vecinal) o al menos ha habido irn entos de cooptacibn de algunos
I
1ideres de ellas (como el caso de la Pefla Morelos y de la Comi-

én de Mecénicos 37, organizacibén vecinal ubicada en dicha ca-

El intento por corporativizar este tipo de organizaciones
responde al hecho de que la dominacibn politica de 1os sectores
pepulares en México tiene;un fuerte apoyo en grupos que no se
reconocen abiertamente como politicos, tales como equipos de

futbol, organizaciones vecinales, etc., que en ocasiones son in

cluso promovidos por el PRI. Como sefiala S. Eckstein, el é&xito
del partido oficial "deriva principalmente de la manera como los

grupos nominalmente no politicos someten a sus miembros a influen

e Al S SRR i R SR R e i L S T e s B Em e Sm an an e s e em e e e e

*

Cuando hablamos del posible crecimiento de organizaciones ba-
rriales, no nos referimos a que éstas deban tener una estruc—
tura masiva, sinc a que cada vez un mayor nfimero de kabitantes

: T Lo He o oy i «
del barrio se interesen por participar en las actividades de




cias politicas y administrativas".(*) La gente pobre -agrega
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cesariamente se dan cuenta de los intereses servidos por las or-

.

ganizaciones a las cuales se afilian...Ei impacto polftico de
105 grupos no es necesariarente obvio 2 partir de los prop%sitcs

establecidos por &stos'.(**)

Las situaciones dascritas son las que, a nuestro juicio, han

e
resado mds en las dificultades de expansidn y avance de las or

res,como la Forma misma de hacer su trabajo; raros son los grupos
cue actfian con un verdadero trabajo de grupo; en 1la mayoria de
1o0s casos el gifo de las organizaciones esta dado POr un par de
personas. Otra limitante es el hecho de que las actividades desa
rrolladas y los objetivos perseguidos no s8lo son muy especifi-
cos, sino que resultan también poco importantes o interesantes
para la mayoria de la poblacién. Por ejemplo, una Preparatoria
Popular o una biblioteca juvenil, son poco atractivas en un medio
donde la educacién formal no tiene mucha importancia: para ser
artesano o comerciante, no se requieren muchos estudios; muchos
comerciantes han progresado econémicamente sin haber concluido ni

siquiera la ensefanza primaria.

Un Gltimo punto respecto a las Pequeflas organizaciones barria

les es el de los valores contenidos en ellas ¥ su relacibn con
las posibilidades que tienen de contribuir a una praxis transfor
madora de la realidad. En general, puede decirse que estas orga-

nizaciones, en el &mbito del deber ser, de la forma en que sus

- miermbros consideran que deben actuar, contemplan el desarrollo de
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rente la solucibn de: sus problemas en ofros gruros.
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dere-
chos de los integrantes, la direccibn democratica, la independen ‘ I
cia frente al go erno y al partido oficial, respeto a alternati |
vas nacidas del pueblo, etc. Sin enmbar go, entre l1los valores con

tenidos en el deber ser y las pricticas reales hay una gran dis
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tancia, .pues . la_ ideologia dom
les) bloquea la concretizacibén de estos valores en la préactica. f
Las corganizaciones aqui esbudiaias, en su totalidad tienen una
posicién politica 3nL1par* ista: rechazan de entrada 1la interven
todcs los partidecs politicos; esta posicién no sbdlo es
propia de estas organizaciones, sinc que es la m&s generalizada

en el conjunto del barrio.

)

I
&.’

Afn a pesar de lo anterior, no podemos dejar de reconoc
quz estas pequeilas organizacicnes dan a sus miembros una incipien
te prictica de democracia, . solidaridad y autogestién, y, en al-
gunos casos, han realizado una buena labor en cuanto a combatir

una imagen negativa del barrioc al exterior.

5) Las organizaciones vecinales, pequefias organizaciones barriales

Hay quien afirma que en Tepito cada vecindad constituye por
si misma una organizacidn cultural. En una primera aproximacibn
pareciera que esta visibén se confirma, pues no es raro encontrar

vecindades que se organizan en torno a diversas festividades o

bien para efectuar reparaciones. Por otra parte, ante lo limitado

del espacio al interior de las viviendas, los vecinos se ven "for
zados" a compartir el patic y una serie de servicios comunes. De-

bido a esto existe un mayor contacto entre los habitantes de las

. £ - PPN ol b o s s y

recindades y podria supcnerse que este contacto constituye un te
=

rrend propicio para el surgiriento de organizagiones en tormo a




problemas comunes. No obstante, estas organizaciones no siempre
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nes vecinales y organizaciones de vecindad.

Es dificil hacer generalizaciones sobre el tipe de relacio-

nes que se dan en 1as vecindades, pues se observa un amplio es-
pect de posibilidades en dicha relacién. En unas vecindades

Predomina la solidaridad, en otras 1la agresividad, mientras que*
también encontramos algunas donde ambas actitudes esté&n mezcla-
das; en algunas mids se da una relacidn distante, pero no agresi-
va, con "solidaridad de emergencia", esto es, se ayudan sblo en

casos de apuro.

La ausencia de organizacibén en algunas vecindades tampeco
Puede explicarse por el nivel econbmico de los vecinos. E1 tipe
de relacibn vecinal nc es un elemento deterninante en 1la crea-
cibn de organizaciones de vecindad. Tampoco basta con tener ne-
cesidades apremiantes comunes Para que mecanicamente se genere

la organizacién vecinal,

Comunmente las organizaciones vecinales se crean donde alghn
vecino o agente externo, por iniciativa personal, fomenta la rea
lizacibn de actividades colectivas. Salvo en el caso de organi-
zaciones espontdneas para la realizacibn de dias festivos (ya
sean patrios o religiosos) la organizacién vecinal no parece res

ponder a tradiciones arraigadas.

Llas organizaciones vecinales, espontdneas e informales, no
scn necesariamente un apoyo sustancial para la generacién de or-

ganizaciones mids acabadas -que contrarresten los efectos del ru-
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nor y el chisme, cuyas consecuzncias son muy:negativa n.el desa
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rrollo.de actividades colegtivas-. En la mayor{a de los casos di\




hay continuidad entre un tipo de organizacién y otro.
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..... de ellas y a través de ellas rebasan el campo de..1lo familiar,
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adjuiriendo wna visibn mis amplia de 1la reallidad, O por lo menos

Como resumen de nuestra caracterizacidn del barrio, conside
T30S que lo caracteristicos y especifico de Tepito, lc que lo
S

encialmente diferente de otras zomas, no es una cultura
?

particular, sino una serie de elementos, relacionadcs entre s4:
2) identidad barrial de sus habitantes;

b) proliferacién de organizaciones: de comerciantes, inquilina-
rias y pequeflas organizaciones barriales,en su mayoria bajo con-
trol oficial;

¢) combinacién de usos del suelo (productivo—artesénal, comercial
y habitacional) determinada por los requerimientos particulares |
de las actividades econbémicas que en &1 se desarrollan.

d) relativa autonomia de servicios.

S6lo considerando las dos filtimas caracterfisticas puede en-
tenderse porqué la vivienda tiene una .importancia fundamental

en Tepito: en este barrio la defensa de la vivienda no es sblo la

defensa de la habitacidn, 1o es también del empleo y del acceso a
una serie de servicios que los tepitefios dificilmente podrian ob-
tener-en otra parte de la ciudad.

o i




IVe- EL PROELEMA DE LA VIVIENDA

1) la vivienda en Tepito

A pesar de la combinacién de usos del suelo, Tepito tiene
una funcién habitacional muy importante, ya que el tipo de vi-
vienda que se da en el barrio, permite albergar a una poblacién

rnuy grande.

Seglin datos del Taller 5 de Arquitectura Autogobierno de 1a
UlAlL, para 1980 el 58% del 4Area ftil del barrio (superficie de
las manzanas) tenfa un uso habitacional. Existfan 7 mil 67 vivien
das, de las cuales 5 mil 552 (78.6%) eran habitaciones. de vecin
dad, (*) mil 34 departamentes (14.6%), 283 viviendas transitorias (4%)
(**) y 197 viviendas unifamiliares (2.8%) . (*%%)

¥  "Se conoce como vecindad al edificio que contiene un conjunto
de viviendas en hilera, constituidas cada una de ellas, por una
0 dos habitaciones". Alrededor o a lo largo de un espacio abier
to de uso comfn, aislado de la calle (por el que se accede a
las yiviendas) y generalmente con servicios sanitarios compar-
tidos". V. Taller 5, 1982, . 142

** Viviendas construidas con materiales econbdmicos para alojar a
a poblacidn residente en zonas afectadas Por el Plan Tepito.
Inicialmente se pensaba que esas viviendas serian transitorias,
pero debido a los bajos ingresos de sus ocupante, a la lentitud
inicial de la construccibn de nuevos edificios, 'y posteriormen
te a su paralizacibén total, 1a mayoria de estas persomas no
tuvieron acceso a los departamentos ofrecidos por Plan Tepito,
y las viviendas se coavirtieron, en la préctica, en permanentes,
derivéndose de ello problemas 16gicos por el uso prolongado de
algo que estata disefiado coro temporal. Adelante hadblaremos més
arpfiarmente sobre esto.

*%xIbid, p. 150
1o1d
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nabitacional mds generalizada en Tepito. En la ciudad de México

Ada
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) Construfdas exprofe
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En el caso de Tepito, algunas vecindades datan del porfiria
to ¥ fueron construidas inicizlmente com nesones. Otras la'may
ric— fueron edificadas en 1la primera mitad del presente siglo,

eXpresamente come viviendas nuevas de alquiler; en este caso, se

tuschd hacer el mayor nfimero de habitaciones en cada terreno a un

"‘)

costo menor. "Asi, en edificios de uno a dos niveles se constru-
yeren viviendas de dimensiones minimas...careciendo de suficiente
spacio, ventilacién ilurinacién. Los servicios sakitarics, de
150 comlin, fueron colocados en un lugar estratégico de l1la vecin-
ad (en el centro o a1l fondo)... Los sistemas ¥y materiales de
construccibn fueron los m4s econdmicos: cimentacibn de piedra, sin
rmpermeabilizar, muros de adobe o tabique, techos de vigas de
madera y béveda, pesados rellenos para conduccidn de aguas plu-

viales, falta de drenaje en muchos casos, etc."(*)

La forma en que surgieron las vecindades del barrio determind
una de sus caracteristicas principales: 1la capacidad de alojar a
un gran nGmero de personas en un espacio minimo. La densidad de
poblacibn en las viviendas de vecindad es muy altail en cada una
de ellas viven familias compuestas en promedio por cinco miembros

0s Pbafios y lavaderos estdn al interior de 1a
ido colocados, generalmente, por-10s propios
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rds de una familia nuclear). Seglm un estudio de muestreo reali-

(]

ado por CODEUR en 1978, el 11% de las viviendas albergaban a dos

e |

anilias, y el 3% a tres familias o mis. (%)

Fiy

En cvanto a las condiciones internas de las viviendas de ve
cindad podemos decir que en un 4rea de 20 a 30 metros cuadrados

se desarrollan todas las actividades habitacionales -y en nuchos '

]
o

econbdmicas- de la familia. Como 1los cuarios de la wvecindad

0

norralmente tienen el techo suficientemente alto, la mayoria de
los inguilinecs afiad ieron,por cuenta pPropia, un tapanco de madera
ue utilizan como dermitorio o bodega, y al cual suben mediante

un2a pequefla escalera de madera,

Por lo reducido de las habitaciones, afin de aquellas con
dos cuartos, el patio de la vecindad se utiliza como una exten—
sibn de la casa: en él.se tiende la ropa, juegan los nifios, se
ponen puestos de dulces, se hacen juntas de vecinos o se cele-
bran las fiestas familiares. También en el patio estén las tomas
de agua colectivas, ya que al interior de laé casas el suminis-

tro es deficiente.

Ademés de las viviendas, muchas vecindades tienen locales o
accesorias utilizados como comercios o talleres, que tienen acce
 so directo a la calle. En el barrio existen aproximadamente 705

locales de este tipo.

- N A ya ~ A - L
ya rmengionaiss, enemantrarios que la rayoria de las vacindades se




Estado cetunl de la viviends ds vecindad

(corte longitudinal)
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vecindades se debe Principalmente a que los casatenientes -inte-
resados en desalojar a la poblacién actual y dar a sus propieda
des un uso m4s rentable- no invierten en ma ntenimiento. Por su

» 10s vecinos -sabi&ndose cbjeto de presiones Para expulsar

~

ios.del: barrio--'se niegan también a elfectuar POTr su cuenta las

reparaciores necesarias.
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;) tonto de las rentas
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Las rentas en las vecind ades varian mucho; hay desde rentas
congeladas de diez o veinte pesos, hasta rentas de mil 500 pesos,

legando en algunos casos a sobrepasar los 2 mil pesos.

El monto de las rentas no depende tanto del tamafio o las con
diciones de 1las viviendas, como del hecho de que las rentas estén
ongeladas o no; asi, por ejemplo, pueden pPagarse 15 pesos por

N2 vivienda de dos habitaciones 0 mil pesos por un solo cuarto.

Es muy difficil establecer el nfurero de viviendas que encon-
trdndose bajo el -#égimen de rentas congeladas lo respeten. En la
mayoria de los casos 1los inquilinos Pagan una renta més alta y

aciben sus comprobantes como si realmente pagaran la renta conge
lada; esto se debe a que los propios inquilinos, ante los chanta-
jes y/o amenazas de los casatenientes, acceden a Pagar mds. En
otros caéos, viviendas registradas con renta~conge1ada son suba-
rrendadas por el detentador del contrato, quien cobra a 1os nuve-
VoS Oﬁupantns de la habitacibn mucho mis. de lo que &1 bPaga al

duefio de la vecindad. (%)
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que el monto pagado por habitar las viviendas se may
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A pesar de 1los aurnentos, las rentas continfinn en algunos
casos siendo bajas, si se las co para con las rentas de otros
barrios tan bien localizados coro Tepito. Esta situacisn favore-
Ce el interés de algunas perso POor conseguir traspasos de
viviendas de vecindad. Hace diez afios los traspascs costaban, en
Promedio, tres mil Fesos; en 1982 podian conseguirse por cant1dl
des que oscilaban entre 1los 39 Mi1 "y 108 80 mit pesos, iep¢ndlr2

Lo bajo de las rentas hace que 1las viviendas de vecindad
seﬂn muy atractivas para personas de escasos recursos; sin embaxr
§0, no podemos decir que todos los habitantes de ellas ese en-
cuentren en malas condiciones econémicas. Encontramos familias-
Ccuyos ingresos son inferiores al salario minimo, pero también
nay personas que obtienen tres, cuatro o mds veces el salario
minimo. A pesar de obtener mejores recursos, no todos los tepi-
teflos que se enriquecen abandonan el barrio. la permanencia se

Xplica Principalmente POr las ventajas de localizacibn de 1la z0

na, avnque también juegan un importante Papel factores como 1a
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ntidad barriail.
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En primer lugar, hay que tener presente qua el suelo sobre

- " . - - cra - A o - .
sarrollan las.actividades humanas no es producto
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del trabajo y es en cambio un elemento finito (limitado); adem&s,
su propiedad,en el caso de sociedades capitalistas, es mayorita-
riamente privada.

La propiedad privada del suelo permite a los duefios de te-
rrenos obtener una cuota (renta) en dinero, ya sea mediante el
algquiler o a través de la venta. La renta es una sobreganancia
que los propietarios del suelo cargan sobre el conjunto de la so
ciedad, pues ellos cobran por uso de algo que neo es producto
del trabajo. Esta renta es posible en tanto el suelo es necesario
para construir elementos con un valor de uso: viviendas,'locales,

ntros recreativos, etc.

De manera semejante a lo que sucede en la agricultura, los
A ‘

propietarios de tor“c“\vaeden obtener una renta mayor al prome
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dic social (renta diferencial) por ventajas intrinsecas a su
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lote fen el caso.urbano se trataria, por ejemplo,. de terrenos

- Y Y YA A D2~ an o ~ e D i | c - . 1y~ -~ T » . e e ~
- 1 A oy o 1 L SR ok W Q6 RPN 1 Gt o A% 1§ " N WA =500 - SRS & had® B -~ do'Ne/ ® S G T g S Y e

A IS N érs o ook 1 PP R P e R it~ ) Py rny
SR o i T A “ 2y 1 s e 0 T s b - P o Lisd O A1 e -t e K24 ’ Lice /@ & WITLLEAL




también obtener una renta diferencial por ventajas de localiza-
cién o mejoras a terrenos aledafios. A 1la clase dominante le in-
teresa cobrar este tipo de renta, sin importar si a su terreno

se le dard un uso de beneficio social o 300

En el caso de Tepito, la zona ofrece grandes ventajas de lo-
calizacibn para actividades comerciales y administrativas, debido
a su ubicacidn en el centro del Area metropolitana. Por ello, la
burguesia comercial y la administracién pGblica se interesan en
ocuparla, mientras los propietarios de 1los predios buscan poder
gozar de la renta diferencial que esta localizacién podria brin

darles, de no ser por la presencia de rentas congeladas.

De hecho, la renta diferencial del suelo urbano, provoca que
en ciudades capitalistas los sectores dominados sean continuvamen-
te desplazados de los espacios de mejor localizacién y que se de
la divisibn econbémica y social del espacio. El1 proceso de ocupa-
cibn y posterior desplazamiento de sectores populares de los cen
tros urbanos es un rasgo generalizado en el capitalismo. A este
respecto, M. Castells nos habla de que en diversos paises el pro
ceso de urbanizacibén que ha acompafiado al desarrollo industrial
ha provocado, en un primer momento, el desplazamiento de sectores,
economicamente fuertes,de los centros urbanos hacia zonas perifé-
ricas confortables, dotadas de buenas vias de comunicacién, Agrega
que: "a medida que las viviendas de los viejos nficleos urbanos son
abandbnadas pPOTr sus ocupantes, los propietarios las vuelven a
acondicionar y a dividir en apartamentos mAs pPequetios con el fin
de obtener rentas superiores, multiplicando el nGmero de ocupan-
tes. Por otro lado, el propietario cesa de efectaar reparaciones,
ya que obtiene mids ventaja acelerando.el proceso de  deteriora-

cibn, y esto por una razbn doble: Por una parte, el precio del
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inmueble se halla en relacibn cada vez miAs desfavorable con res-
pecto al precio del solar sobre el que se eleva, que aumenta a
causa de la creciente escasez del suelo localizado en el centro
(...) Por otra, y teniendo en cuenta que las posibilidades de op-
cibn de los nuevos ocupantes son limitadas, el propietario esta
seguro de encontrar,en toda circunstancia, arrendatarios sufi-
cientes (...) la estrategia del propietario es, por consigiente,
bastante simple: esperar que la construccibn de nuevos inmuebles
0 una operacibn de renovacibdn urbana le conduzcan a una situacién
en que pueda realizar la venta de su terreno en condiciones ven-
tajosas y, entre tanto, obtener una renta suficiente dgracias a
particulares condiciones, socialmente definidas, del mercado inmo

biliario en que opera" (*).

Este comportamiento de los propietarios de predios urbanos
céntricos,,es un claro ejemplo de especulacibén y es posible por la
existencia de la propiedad privada del suelo, que permite al pPro-
pietario mantener su lote fuera del mercado, hasta que le sea po-
sible obtener mayores ganancias gracias a la actividad de otros.
En este sentido, todo propietario es un especulador en potencia.
Si en Tepito la especulaciém ha estado frenada por las rentas con
geladas, esto se explica por las necesidades que, en la década de
los cuarenta, planted el desarrollo industrial del pais, por 1o
cual haermos una rdpida descripcibdn del proceso de urbanzacién de

la ciudad de México en relacidn con el desarrollo industrial.

En la segunda mitad del sigio XIX, a raiz de la entrada de

México a un incipiente desarrollo industrial, y del incremento de

#* .CPr. Castells, M., 1977, p+ 208.

.\
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inversiones extranjeras, la ciudad comenzd un proceso acelerado
de crecimiento. E1 desarrollo inicial de las fuerzas productivas
capitalistas nacionalec y la dinémica de la acumulacién, requi-
rieron de la proletarizacibn de cada vez mayor ntmero de campesi
nos, y de su paulatina concentracidn en las ciuvdades. "La nece-
sidad de habitacibén para los obreros y prestadores de servicios
de esta industrializacibén requeria, obligaron a la creacibn de
fraccionamientos periféricos por parte de los propietarios del
suclo e iniciaron un proceso de segregacibn de la poblacibdbn de
acverdo a 'sus ingresos y clase social: las clases altas se fue-
ron del centro a las nuevas cqlonias del Poniente y Sur poniente;
mientras que los estratos de menores ingresos se asentaron en 1los
fraccionamientos del Oriente, Nororiente y en el Centro (...)"
(*). E1 traslado de las clases :pudientes habia comenzado desde
la nacionalizacidén de los bienes del clero, la cual libexrd los
terrenos periféricos propiedad de la Iglesia. El1 emperador Maxi-
miliano reforzd esta restructuracibébn con la apertura del Paseo
de la Reforma y la ubicacidédn de su residencia sobre la coiina

de Chapultepec. Es durante el porfiriato que se consolida esta di

ferenciacibn segregada del espacio urbano. (¥¥*)

Las construcciones del centro, antafio ocupadas por la aristo
cracia y la burguesia comercial de la Colonia, se convirtieron
en viviendas multifamiliares que se alquilaron al nuevo proleta-
riado urbano. "Por otra parte, el aumento de la demanda de vivien
da en relacibn a la oferta del inguilinato existente, .favorecid

* Cfp. Taller 5, 1882, Pl B7

**Coulomb, R., 1983, Pp.36.




las ganacias de los rentistas propietarios y en poco tiempo se
empezaron a producir fraccionamientos nuevos con vivienda multi-
familiar, para alquilarse a la clase obrera".(*) Asi surgiernn,
como patrbdn formal de vivienda predominante, las vecindades, que
al haber sido construidas con pocos recursos o "habilitadas" de

viejas casas, pudieron ofrecer alquileres baratos.

A partir de la década de los cuarentas, y aprovechando la
oportunidad para una acumulaciédn sin precedentes que 1la Seéunda
Guerra Mundial brindé a los paises dependientes, la politica eco
nbémica seguida por el Estado fue de apoyo decidido a 1la industria,
atn a costa de la descapitalizaciébn progresiva del medio rural.

La falta de empleo y la consiguiente inseguridad econémica‘que
privd en el campo mexicano, obligaron a masas campesinas a emi-

grar a las ciudades en busca de medios de subsistencia.

De este modo, ante la aceleracibdn de los procesos de urbani-
zacibn y proletarizacibn,y el creciente descontento social pProvo
cado por el aumento de los precios, la alternativa tomada por el
Estado, para evitar un recrudecimiento de las luchas laborales

por aumentos salariales, fue el congelamiento de rentas (**). las

*“SCOPBVI, 1977, D: 25

*¥ No hay que olvidar que la fraccibn industrial de la burguesia
tiende a presionar para que la renta se mantenga baja, ya qae
a través de ella se ve obligada a compartir indirectamente con
los propietarios del suelo, las ganancias que obtiene de la
explotacidn de los trabajadores,pues los gastos necesarios
para reproducir la fuerza de trabajo dependen, en gran medida,
de los gastos en vivienda; éstos a su vez tienen una estrecha
relacibdn con el pago de la renta. Politicas estatales como la
congelacibn de rentas no soun sino resultado de las contradic
ciones que se generan por la presibn de los distintos secto-
res que directa o indirectamente estdn involucradcs en la
"produccibn de la ciudad".

P
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vel general del alquilcr en los barrioscentrales, beneficiando
no sblo a trabajadores asalariados sino también a otro tipo de

ctlocidn, como la que habita Tepito; pero fpor otra parte, su—

t)

frieron un paulatino procesc de deterioro, justificado por el
escaso interés que provocéd al capital inmobiliario la congela-
ciln de rentas. A pesar de ello, el capital no ha dejado de ac-
tuar en la zona. Por medio del abandono de las viviendas, hasta
su derrumbe final, la ejecucibn de obras de regeneracihn urbana
0 la construccibn de nuevas vias de comunicacién a lo largo de
estas areas, la zona se ha visto . permenentemente asediada por

acciones que tienden a la sustitucibn de los actuales usos del

suvelo y de la base social que 1o ocupa.

~ e
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V.- PRESIONES PARA EL CAMBIO DE USO DEL SUELO

1) Heterodeneidad del espacio

A primera vista Tepito es un barrio diferente a otros del
centro de la ciudad de México. .La combinacibédn de usos del suelo
pareciera resistir los embates del capital. Ante esta apariencia

surge la interrogante: ;por qué Tepito ha mantenido esta peculia-
ridad?

La respuesta que dan los habitantes del barrio tiene como -
base la organizacidn de los tepitefios. No obstante, sin menospre
clar las movilizaciones para la defensa del barrio, creemos que
tal versibn es sblo parcialmente cierta, ya que dichas moviliza-
ciones ftnicamente en contados casos y durante breves lapsos tuvie

ron un peso significativo.

En nuestra opinibn, diverscs factores, aderds de 1la organizg
cién de los tepitefios, han contribuido para conservar el uso habi
tacional combinado:

a) El comercic en Tepito encierra no sblo importantes intereses -
particulares, sino también intereses politicos. Por un lado, el
Estado, ante su incapacidad de brindar empleoc a una parte crecien
te de la poblacibn, ve en este tipo de comercio un alivio a las
Presiones sociales; por el otro, la vinculacibdn de las organiza-

ciones de comerciantes con el PRI es de suma importancia para la

o
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tor y ampliacibn de clientelas politicas.
b) la burocratizacién Creciente se traduce en ineficiencia 0 pa-
ralizecibébn de cualquier intento de accibn estatal que busque la

reorganizacién del barrio. Aunado a esto, no ha habido cont1nu1

(\A

2d en el trabajo de regeneracidn debido a que diversas dependen
cias se han sucedido en 1a direccibn de 1os Planes sin que se
diera entre ellas coordinacién alguna.

c) Los propietarios de vecindades no constituyen un grupo de pPre
sibdn organizado Vv por 1o genexal acthan individualmente.

d) La congelacibn de rentas limita la posibilidad de un desalojo
rdpido de la poblacibn; esto impide que muchos terrenos del ba-
rrio puedan entrar, Por el momento, al mercado del suelo. Por
Otra parte, el gobiernoc no intenta "descongelar" las rentas, pues
esto tendria serias consecuencias politicas para su imagen de Es
tado "revolucionario".

e) Un Gltimo factor, de menor peso, es el hecho de que el merca-
do de Tepito cumple un papel importante en el consumo de los sec

tores populares de la ciudad de México.

Atn cuando reconocemos que todds estos elementos obstaculi-
zan la plena especializacibdn comercial del suelo en Tepitc, no
puede negarse que el barrio ha sufrido un Proceso que tiende len
tamente a la transformacién de usos del suelo y al desplazamiento

de sus ocupantes.

El crecimiento del tianguis no ha afectado tnicamente el es
pacio de la calle, sino que también ha favorecida 12 disminucién
de la funcién habitacional en los frentes de manzana que colindan
con €1; muchas accesorias se han convertido en comercios estable-

cidos y un nfimero significativo de viviendas han sido ocupadas co
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©Tonoderfze. A estos camtios, provocados por 1a misma poblacidn
del barrio, se han sumedo presiones externas que buscan reorgani

zar el uso del espacio en la_zona. Pasamos ahora a describir

estis presiones.

2) Primeros provectos estatales de receneracién en Tepito

Los antecedentes inmediatos de Plan Tepito se encuentran en
los proyectos realizados en 1971 por INDECO -sucesor del Institu
to Nacional de la Vivienda- para varias zonas de la ciudad, in-

cluyendo al barrio que nos ocupa.(*)

El primer programa promovido por INDECO en Tepito, al que se
denominaba "Proyecto Alfareria" , tenfa como propbsito la dJdemo- 4,

licibn de la "Casa Blanca" (enorme vecindad que abarca casi una

LR

ranzana) y la construccibn sobre su terreno de departamentos para
condominio. Los funcionarios de INDECO aseguraban que con este b
programa ninguna persona seria desplazada; incluso aquellos con ’
menores recursos podrian tener acceso a las nuevas viviendas. Es- i
te proyecto no llegd a realizarse porque los vecinos 1o rechaza- !

ron, al darse cuenta de que la politica de precios no era adecuada

i i
— em e e ew me e e e em e e et e s e em e e mm e we e e mer e e e e sem e e ome e 1

* Esther Garza menciona que desde 1958 hasta 1972, el Estado mani-~ . !
festd interés en la elatoracién de ecstudios y planes para el cefie ;
tro de la ciudad, incluyendo Tepito, por 1ic cual "se llevaron a é
cabo investigaciones respecto a las condiciones fisicas y socia- ;
les pertenecientes al 4area central, como una forma de accibn ideo ]
1l6gica sobre los pobladores para justificar su pesterior 1nterven
cibn". A partir de 1969, afio en que el D.D.F. promueve un plan
destlnado a la reparacidn de fachadas, el Estado pasa de la inves
tigacibn a la regeneracibdn urbana. v. Garza, E.,1980, p. 11.




3 situvacid econdmica,
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Después del fracaso de =ste primer proyecto, el INDECO lo-
or$ construir un conjunto de 55 departamentos sobre ei terreno

de una vecindad que se habia desplomado a causa del deterioro.

En 1972 se establecib un Fideicomiso entre INDECO y otros or

«Q
fu
'S
}.J

smos oficiales, credndose asi el "Programa de Remodelacibn Ur
baznz en el D.F." el cual planteaba proyectos para las colonias
Andkuac, Doctores y Morelos. 2=n el caso de Tepito el programa no

1lecd a efectuarse.

En este mismo aflo, como resultado de que algunos lideres de
comerciantes y un grupo de vecinos solicitaron al presidente Luis
Echeverria la realizacibn de un plan de remodelacién para el ba-
rrio, que estuviera acorde con las necesidades y posibilidades
econdmicas de sus habitantes. Se integrd entonces el Consejo Re
presentativo del Barrio de Tepito, e INFONAVIT comenzd a parti-
cipar junto con INDECO en los proyectos de remcdelacibdn de la 20
na. 8in embargo, estos provectos vinieron a sumarse a las expe
riencias anteriores de planes abandonados. La participacibn del
INFONAVIT se redujo a la construccibébn de 35 departamentos que fue

ron ocupados por sus derechohabientes.

En todos estos casos, el modelo de regeneracibn planteado por
el Estado fue el gque generalmente se sigue en pafses desarrollados:
reemplazar la estructura existente, mediante construccibn nueva, en
lugar de seguir la alternativa mis econbmica que consiste en conser
var los edificios y traza urbana, haciendo las mejoras y modifica-
ciones convenientes. Esta politica de regeneracidn fue la base de
Flan Teplto y se rantuvo durante el desarrollo de este plan.

‘.‘\\N\%
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Para no quedarnos on €l nivel de la zpariencia, <ue nos in
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dicarfa que Plan Tepit> fue resuitado de la iniciativa de los PO,
bladores que buscaron canales mis directos de negociacibn con el
Estado, debemos vbicar la solicitud, por parte de comerciantes e
inquilinos tepitefios y su acogida por el sector gubernamental,
en el marco de la tbnica dada por el régimen echeverrista a las

relaciones del gobierno con las clases populares.

El principio de la década de los setentas se caracterizd por
la bGsqueda de un nuevo acercamiento a 1los grupos mds golpeados
por la implementacibn de un modelo de desarrollo que habia dejado
ver su agotamiento a finales de los sesentas. (*) Tal acercamien
to no tenia como objetivo enfrentar los verdaderos problemas so-
ciales y darles solucibn en la profundidad que era necesaria, si
no buscar que el descontento pcpular se tornara én apoyo al go-

bierno.

Para lograr una mayor comprensidn de la politica habitacio-
nal seguida durante el sexenio 70-76, dentro del cual se ubican
las obras realizadas en Tépito, es necesaric tener presentes no
sblo las razones politicas de la intervencidn estatal en vivien-—

da, sino también las causales econbmicas de é&sta.

3) La politica habitacional del gobierno de Luis Echeverria

Al iniciarse el régimen de LEA, la economia nacional se en-

frentaba a la falta de un mercadeo interno que dinamizara la pro-

* Echeverria se enfrentd a una situvacibn en la que la crisis eco-
nériica y el incremento de la agitacién popular, planteaban la ne
cesidad de fortalecer los mecanismos de adhesidn y legitimacibn
de los distintos sectores sociales hacia el poder politico.
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duccidn; las empresas constructoras o escapaban a esta dificul-
tad. De hecho, entre 1968 y 1970 se dié una cafda considerable
de la inversién privada en construccibn, que pasd de alrededor

de 5 mil 600 millones de pesos a cerca de 3 mil 300 millones de

pesos. (*)

M. Castells nos dice que frente a una sitvacién asi, 1la ten
dencia del Estado es la de intervenir, como lo hace en otras ra
mas del capitalismo: responsabilizédndose de crear condiciones de
rentabilidad. (*¥*) En todo momento, y mis en é&pocas de crisis,
al Estado le interesa apoyar a las empresas constructoras Por va
rias razones:

a) Estas industrias generan gran cantidad de empleos POr su tipo
de produccibdn semiartesanal.

b) Tienen efectos multiplicadores (de empleo y mercado) en otras
industriss: las que producen materiales de construcciénm.

c) Las demandas habitacionales son crecientes y el Estado tiene

que atenderlas, aunque sea minimamente, pues siendo 1a vivienda

un bien badsico, la produccibdn privada de ella se mantiene siem—

pre muy rezagada en relacibén con la demanda (**x) debido a limi-

——.——.——_-————..——._—_______——————._.—.—

* Para captar las dimensiones de esta cafda en la inversion de
- bemos considerar que las cifras que se ofrecen estén en pe-
sos de 1950. v. Castells, M., 1978, p. 1177.

** v. Castells M., 1977, P.196.

¥*¥¥ E1 rezago entre oferta privada y demanda de bienes b&sicos no
se da en todas las ramas; la industria del vestido es un buen
ejemplo de una rama cuya demanda es pricticamente cubierta por
la iniciativa privada,

e,
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taciones fropias que debe enfrentar la
cibn: |

- dado que la mayoria de las empresas

pietarias del suelo en que producen

la plusvalia que obtienen la ocupan

por el terreno.

industria de la construc

constructoras no son pro-
sus mercancias, parte de

en el pago de la renta

~ Debido a lo anterior, para compensar el pago de la renta me-—

diante una mayor obtencibdn de plusvalia, intensifican el uso

de la fuerza de trabajo en vez de desarrollar al miximo la me

canizacidn; esto trae como consecuencia la lentitud de la fa-

bricacibén.

- A esta lentitud de las obras se suma la dificultad de encon—-

trar compradores para sus preductos

(que tienen un alto precio)

dando por resultado que la tasa de rotacibn del capital inver-

tido sea particularmente baja y que

la productividad sea débil,

d) Finalmente, apoyando la construccién de vivienda, el Estado

busca dar una imagen de preocupacidén por disminuir las presiones

hacia aumentos salariales pues, como va hemos visto, los gastos

en vivienda absorben gran parte del salario de los trabajadores,

y la escasez de este bien provoca que 1los gastos en habitacibén se

eleven afin mis.

Si bien el Estadc tiene especial interés en colaborar con la

rama constructora de la industria, estd también encargado de con-

ciliar los distintos intereses en pugna en el proceso de produc-

cibn del espacio urbano (rentistas, burguesia industrial, indus-

triales de la construccibdn, usvarios de los bienes construidos sQ

bre el suelo, etc.), por lo que buscard soluciones que no le lle

ven al enfrentamiento directc con ninguno de estos sectores y que

no propicien la agudizacidn de lacs contradicciones existentes en-

tre ellos.

\

IR A = iR R
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Asi, las alternativas mis Frecuenterente sequidas por el Es
tado son: financiar la demanda de vivienda o edifijicar diregtameg
te. Sea cual sea el camino elegido, los programas estatales de
vivienda para sectores pPopulares provocan aumento en 1a demanda
cde productos de las constructoras privadac, pues frecuentemente

las personas que han tenido acceso a viviendas a través de PYO==

yor y adquleren Ootra en el mercado de los particulares, A este
factor se suman, si se sigue la Primera de las alternativas men-
cionadas, los efectos directos dpl financiamiento para la amplia

cibn del mercado.

M. Castells seflala que "la conctruccibén directa o indirecta
de viviendas sociales varia en su volumen y forma en funcién de
1a politica econémica y 1la estrategia social de la clase dominan
te". (¥*) En otro lugar, este mismo autor ncs dice que 1la llfer
nativa elegida por el Presidente Echeverria fue la de buscar ia
creacibn de un amplio mer cado de vivienda, eleccién tendiente a
la concentracién y modernizacibn dae la industria de 1la construg
cibn, mediante el impulso de un programa pfiblico de vivienda =de
amplias proporciones- en el que la edificacién se hizo a partir

de empresas privadas. (*x)

Como efecto de la intervencién estatal en la problermitiea ha
bitacional de Tepito se suscitaron nuevas presiones sobre la pPo=

blacidén que ocupaba el barrio,

————_—————————-—q—.nwvw-——.ggw - em ww L

** v. Castells, M., 1978, Pp. 118C y 1189,
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La publicidad que acompafié a los planes de regeneracibn pa
ra el barrio alentd la especulacibn: los duedios de las vecindades
desataron wna fuerte ofensiva contra 1os inguilinos, aumentando
excesivamente las rentas y/o promoviendo Jjuicios de desahucio en
gran ntmero de viviendas; esto filtimo, con el fin de "limpiar sus
propiedades" (desalojando a 1os inquilinos) para realizar asi ven
tas mids favorables de sus predios. las Presiones mis fuertes se
dieron entre 1972 y 1975, aunque se mantienen hasta la actuali-
dad.

Los casatenientes se unieron en la Sociedad de Prcpietarios
de Inmuebles de Tepito, la cual contaba con una buena asesoria ju

ridica que le permitia intimidar continuamente a los inquilinos.

Paralelamente a esto, empezaron a actuar en el barrio diver
sas compajiias interesadas en la compra de vecindades (entre
ellas, las inmobiliarias "Ferrocarril de Cintura", "Tepito" e
"Ivoma") que alentaron atm mds la especulacién y colocaron a 1los

inquilinos en una situacién todavia mis débil.

5) Plan Tepito

Los proyectos estatales y las presiones de casatenientes e
inmobiliarias crearon entre los tepitefios incertidumbre respecto
al futuro del barrio. Esto motivé una nueva entrevista a fines
de 1972 entre el Consejo Representativo del Barrio de Tepito y el
presidente Luis Echeverria; en ella quedd establecida 1a primera
Comisibn Intersecretarial de Trabajo, para wn nuevo proyecto que
desde entonces sc denominaria Plan Tepito. Integraban la ccomi-

sibén representantes de la Secretaria de Hacienda y Crédito PGb1L

.

e .
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ce, del Departamento del Distrito Federal, de la Oficina del Pla
no Regulador, del INFONAVIT, del INDECO y el Consejo Representa
tivo del Barrio de Tepito, quedando responsabilizada de ella la

Delegacibn Cuauhtémoc.

Hasta mediados de 1973 el trabajo en torno a Flan Tepito se
redujo a pléticas para puntualizar objetivos, formas de partici
pacibdn de las distintas instancias, etc. En julio de ese afio la
direccibn del Plan pasd a FIDEURBE, quien elabord un anteproyec
to en el que se preveia la remodelacién de 117 hectdreas (précti
camente el &drea total del barrio), en un plazo detres a cuatro

aios.

E1l proyecto planteado por FIDEURBE era muy ambicioso, se
proponia:
a) dar a toda la poblacibn de Tepito vivienda nueva y cbmoda con
precios accesibles a sus ingresos
b) dotar al barrio de escuelas, hospitales, guarderfas, bibliote-
cas y &reas verdes
c) construccibn de locales para un mejor desarrollo de la activi

dad comercial.

Para’ lograr estos objetivos se contemplaba. vender a precio-
mayor.ciertas viviendas y comercios, de tal forma que pudieran
subsidiarse las viviendas de los inquilinos desplazados por Plan
Tepito que no tuvieran ingresos suficientes para pagar el costo

real de sus departamentos.

E1l Plan Tepito pensaba ir democliendo por etapas y por zonas

as vecindades, para construir en su iugar edificios nuevos; la

}__J

gente desalcojada pasaria en un primer momentc a viviendas y CO-
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mentos definitivos; una vez gue &stos estuvieran terminados, la
gente pasaria a ocuparlcs vy un nuvevo grupo seria desalojado y

trzslacdado a 1los rmddulos transitorios.

La primera etapa del Plan (aprobada en agosto de 1973) pla
nezba abarcar inicialmente cuatro manzanas, pero posteriormente
se proyecté para seis. Esta primera etapa debid iniciarse en ene
ro de 1974; pero fue retracéndose ya que, desde sus inicios, el
Plan tropezb con muchos obstdculos: la falta de recursos econbmi
cos de FIDEURBE, la oposicién de los propietarios de ios inmue-
bles que exigian un precio muy elevadc por sus terrencs, la resis
tericia de un sector significativo de tepitefios que temfian que el
Plan los perjudicase, y la oposicibn de ciertos grupos (cocmo 1os
duefios de establos y de prostibulos)‘que W veian que las obras

proyvectadas afectarian sus intereses.

Por otra parte, la dificil situacibn econdmica que estaba vi
viendo el pais motivé restricciones generales al gasto plblico;
éstas repercutieron en los fondos para Plan Tepite, que en 1975
se redujeron de 205 millones de pesos a sb6lo 3 millones 281 mil
pesos. (*) Dada esta situacién, FIDEURBE tuvo que recurrir al fi-
nanciamiento de FOVI (Fondo de 12 Vivienda) y a cambios en su

aparato administrativo.

La construccidm de los edificios de la primera etapa se ini-
cid hasta 1976, abarcandec unicamente dos manzanas, en vez de las

seis proyectadas. Con la devaluacibén de la moneda, ocurrida en

* Taller 5, , PP. 96-97.
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t2 2io, 105 costos de materizles y mano de obra ce elevaron
Cho, ocasionando que el costo de la vivienda se triplicara. lLa
lentitud de las obras, provocada en Parte por el cambio de sexe-

110, contribuybd atin més al encarecimiento de leos costos.

En junio de 1977 desaparece FIDEURBE y Plan Tepito pasa a
7anos de CODEUR (Comisién del Desarrolilo Urbanc). En abril de
1978 se concluyen l1as obras: 260 viviendas y 20 comercios, in-
tegrados en un conjunto al que los habitantes del barrio dieron
el nombre de "Los Palomares", por su aspecto y 1o reducido de

10s departamentos.

Después de seis afios de iniciado Plan Tepito, las promesas
de vivienda barata se habian desvanecido: los enganches de los
dzpartamentos iban desde 15 hasta 34 mil pesos y las mensuallda—
des desde mil 463 hasta tres mil 317 pesos, dependiendo del ta-
rafio de las viviendas. Estos precios eran relativamente elevados
si se considera que el salario minimo en ese afioc era de 3600 pe

SOSs.

La imposibilidad para muchos de adquirir departamentos de
Plan Tepito generd serios problemas en las viviendas transitorias,
Mientras dur6d la construccibn de los adificios no se les cobrd
renta ni cuotas por el uso de servicios (agua y luz)[ con el

in de que ‘pudieran ahorrar para el enganche. Ya terminados

los departamentos, CODEUR decidib cobrar una renta de 35C, 500 y
700 pesos, segfin el tamafic de la vivienda transitoria, y cuotas
POr servicios. Como resultado de todo lo anterior se produjo un
gran descontentc en el barrio. En este cortexto, CODEUR anuncib
el inicio de la segunda etapa de Plan Tepitc, que comprenderia

-

ia construccibn de 40C viviendas, en un plazo de nueve meses.
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A principics de 1979 -seis meses después de anunciada 1la se
gunda etapa- COLmUR épenas comenzana la construccidn de 176 de-
partamentos en un conjunto al que 1los tepitefios denominaron "La
rortaleza", dado que la distribucibén de los edificios v las alam

bradas que la rodean le dan un cierto aire de aislamiento.

Los departamentcs de "La Fortaleza" comenzaron adistribuir-
se en los primeros meses de 1980. Exn un principio se dijo que
estas viviendas serian asignadas prioritariamente a 1os ocupan-
tes de mbdulos transitorios y a los afectados por la apertura de
ejes viales en el barrio; en segundo lugar tendrian preferencia
lcs inquilinos de los inmuebles por demolerse que ya habian sido
adquiridos para la realizacibén de Plan Tepito. Nuevamente el al
to precio de los departamentos dificultd su adquisicibn pPor par-
te de la poblacidn prioritaria y CODEUR decidibd poner en venta -
libre las viviendas no asignadas (la mensualidad promedio para
el pago de las viviendas de la segunda etapa representaba casi

exactamente el salario minimo).

Ante esta situacibn, algunas perscnas de viviendas transito.
rias o de las que CODEUR desalojé para construir 1os nuevos edi
ficios, que no tenian recursos suficientes para acceder a 1las vi
viendas del Plan, fueron reubicadas en colonias al oriente-de 1la
ciudad (Emiliano Zapata, Ejército de Oriente, Ermita Zaragoza y
Vicente Guerrero, entre otras). Otros, simplemente tuvieron que

buscar por su cuenta un lugar donde vivir.

En 1979 comenz6 la construccibén ée otras 11C viviendas que
fueron terminadas en 1981 y se asignaron con el mismo procedimien

tc que se ciguld en "la Fertaleza.

-E‘Nm-—\: o
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la cuarta etapa de Plan Tepito se inicid en 1981 con la
construccibn de 170 departamentos; en marzo de 1984, - dosa~
fios después de haberse terminado la construccibn, no se habian
iniciado siquiera los trdmites para la asignacién de estas vi-
viendas. Mientras tanto, los edificios se detericran: vidrios

rctos, acumulacidn de basura, etc.

Como puede observarse, el Plan tuvo muchas deficiencias.
Analizdndolo a partir de sus propios objetivos, encontramos 10
sigulente: ofrecia dreas verdes, dreas de servicios, guarderias,
escuelas, etc.., sin embargo,’esto se quedd en promesas y el Plan
se redujo basicamente al aspecto habitacional y la construccibn
de unos pocos comercios. Por otro lado, las viviendas no estu-
vieron al alcance de la mayoria de la poblaciébn y el nfmero de
ellas -ademds de ser pequeilo para el conjunto del barrio- Fue me
nor que el de las viviendas demolidas( En cuanto a lza calidad de
los materiales con que fueron construidas, en el caso de "Los Pa
lomares" era mala. Finalmente, se decia que 10s departamentos
responderian a las necesidades de los tepitefios, pero en todos

los casos se carecia, por ejemplo, de espacio para tender la ro-

Pa y para acondicionar talleres con un minimo de comodidad. En

las viviendas de una y dos recé&maras construidas durante la pri-
rera etapa, las condiciones eran més criticas pues el espacio

era excesivamente limitado.

MAs alld de sus objetivos, si evaluamos Plan Tepito desde
wna 6ptica general tenencs que: fue un programa de regdeneracibdn
con muy baja productividad: entre 1974, afio de la primera aproba
cién presupuestal, y 1982 (esto es, en ocho afics) se construveron
sélc 716 departamentos, dando un promedio de 89 viviendas por afio.
La baja productividad repercutid en un alto costo de las vivien-

das, no sblo por el encarecimientc de 1los insumos necesarios Pafa“uan~
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st oroduccibn, sino t ont

mbifn porgue 1os pocos depzrtenzntos ter-

minados tuvieron que cargar con un costo
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ministrativo muy ele ‘
vado. Ademis, el hecho de que las viviendas terminadas tarda—
ran en ser entregadas creb gastos adicicnales POxr concepto de

ranteniemiento y vigilancia.

El Plan tuvo como consecuencia 1la expulsibn directa de par- é
te de la poblacibn residente. Por otro lado, al no tomar en cuen.
ta 12 combinacibdn de usos de la vivienda que se da en Tepito,
provocd la eliminacibn de fuentes de empleo., Por Gltimo, en el 1
caso de "Los Palomares", dadov~lo reducido del espacio, la gen-—
te quedd en ciertos aspectos en condiciones peores que las de sus
vecindades.

6)

Plaza Tepito: mm provecto de zona cormercial i
I By o 1

La informacibn sobre este proyecto es muy contradictoria.
Por un lado, alumnos del Taller 5 de Arquitectura Autogobierno
de la UNAM y varios comerciantes afirman que en 1978 el Consejo
Representativo del Barrio de Tepito solicité a CODEUR unm proyec-
to para la zona comercial de la colonia, pues veia que Plan Tepi
to avanzaba con lentitud y Gnicamente en el aspecto habitacional.
En respuesta CODEUR elabord un anteproyecto al que denomind Pla-

za Tepito.

Por otra parte, existe la versién de que Plaza Tepito fue re
sultado de pugnas entre las crganizaciones de tianguistas y la
Delegacién Cuauhtéroc. Ante el incontrolable crecimiento del
tianguis,‘la Delegacién y los propios comerciantes estaban preo-
cupados; por su parte, é&stcs filtimos veian con desagrado la co-

rrupcibn de los agentes de 1la Delegacibn (quienes continuamente
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armenazaban con desalojar a los tianguistas, les levantaban la me

’ mercancia, les cobraban multas o encarcelaban). Estos problemas

planteaban la necesidad de reorganizar el comercio tepitefio. La
’ Delegacibn -a través de CODEUR- respondid con la propuesta de
Plaza Tepito. Para ello proponia la construccibén de un gran cen
l tro comercial y administrativo: un complejo edificio que integra

ria los tres mercados existentes con uno nuevo (en donde serian

l ubicados todos los tianguistas), &reas de oficina para venderse 4
en condominio, una escuela de capacitacibdn artesanal y toda una |
. planta de estacionamiento, ademds de campos deportivos y de algu j
nos edificios de vivienda. E1 proyecto abarcaba cinco manzanas |
' completas que, a excepcidn de los mercados y del antiguo templo 1

' de San Francisco, serian demolidas.

' Como se puede ver, el proyecto Plaza Tepito pretendia inte-
grar nuevos usos del suelo (estacicnamientos y oficinas). Algu-

| na gente del barrio previd que esto, asi como la formalizacibn _E
del comercio que se planteaba, generaria un proceso especulativo

} que terminaria haciendo emigrar a los modestos comerciantes y ha
bitantes del barrio. Por esta razbdn, varios lideres del Consejo
Representativo impulsaron la movilizacibn de los tepiteilos en con

tra del proyecto y lograron detenerlo antes de que se iniciara.

7) Llas obras viales

A principios de 1978, el regente de la ciudad de México anun
cib6 la apertura de 34 ejes viales en el Distrito Federal con el 4
objetivo de coadyuvar a la scluciédn de problemas viales en la ciu
dad; se informé que dos de estos ejes pasarian por Tepito: uno

por la calle Hérce de Granaditas y otro por Av. del Trabajc, am-

pliando y oprolongando calles existentes. 5sto implicaba la des-
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desalojo de sus ha
cLtantes.

El paso del Eje Vial por Granaditas afectaria fnicamente 1la
acera Norte, hasta gquedar alineada con la Av. Raybn. Para la
construccibn de esta arteria fueron afectadas 340 viviendas con
2,800 ingquilincs; 150 comercios y talleres con 380 empleados y
12 mitad de la superficie de una escuela primaria y un jardin de

nifios.

El eje vial de Av. del Trabajo no afectd tanto, dado que és

ta era una avenida amplia desde antes de la apertaura del eje.

Casi simulténeamente se anuncié la construccién de un par
vial que pasaria por la calle de Tenochtitlén. Esto aiarmd a
los comerciantes de la zona, ya que esta calle es el punto més
dinémico de la actividad comercial del barrio; sin embargo, este

proyecto no llegbd a realizarse.

La apertura de los ejes viales provocd una elevacibébn impor-
tante de los precios del suelo en la zona y por consiguiente alen
t4 la especulacibdbn. Asi, aden&s de la pobtlacibn directamente
afectada por la demolicibn de sus viviendas vy locales, estas
obras viales afectaron indirectamente al conjunto de los tepite-

Tios.

) Presiones actuales

Las obras de regeneracidn y vialidad en la zona han tenido
wa gran influencia en el hechc de que, durante los ltimos

afics, se haya elevado significativamente el valor de los predios
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sctre los cuales se levantan las vecindades. (¥) Esto ha agudi-
zaco las presiones de 1los casatenientes en contra de 1los inquili
nos; pero a diferencia de tiempos pasados, la ofensiva de los

propietarios no se ha dado de manera organizada sino individual.

Por otra parte, a mediades de 1582 la direccibdn de Plan Te-
pito pasd a ranos de la Delegacidn Cuauhtémoc. Desde entonces
existe 1incertidumbre respecto al futuro de este prograna, pues
oficialmente no se ha declarado que esté concluido, pero en 1la
practica las obras se han detenido. La Delegacidn ha desviado
su atencibn hacia otro tipo de provectos: en 1982 empezb a visi-
tar vecindades del‘barrio, ofreciendc a los inquilinos su apoyo
para ccmprarlas o remodelarlas. En el caso de que se'optara per
ia reparacibn, 1la Delegacibdn ofrecia dos alternativas de apoyo:
a) proporcionar mano de obra, quedande la compra de materiales a
cargo de los ingquilinos; b) dar los materiales, dejando a 1lcs

vecinos la responsabilidad de la mano de obra.

Frente a las dos alternativas que proponia la Delegacibdn,
la respuesta de los inquilinos se inclind principalmente a acep-
tar el apoyo para realizar reparaciones, argumentando que al es-
tar la compra fuera de su alcance, la rerncdelacibdn de vecindades

- e e mm em ew e em e e e ew ew  mm e e e eme ew e Gme  emr  meens  mm aw emems e e e e

* Otro factor que ha contribuido a la elevacibdbn del valor de los
predios en el barrio ha sido la continua expansibn del uso co-
mercial del suelo. Al respecto, cabe mencionar, que el precio
catastral del suelo fluctuaba en 1977 entre 750 pesocs y 2000
pesos/m,Un afio mds tarde, seghn datos del Instituto Nacional de
Avalfios S.C., el precio ccmercial del suelo fluctuaba entre
1,300 y 2,500 pesos el metro cuadrado, ¢con un promedio para la
zona de 1729 pesos. v. Taller 5, 1582, p. 121.

Para finales de 1982, de acuerdo con datos proporcionados por
una de las cooperativas de vivienda del barric, el precio comer
cial del suelo oscilaba entre 10,000 v 20,000 pesos el metro
cuadrado. N




podria rernitiriecs conservar sus acrtuzles viviendas (va aue ~d.§
de su punto de vista- la Gnica forma en que los duvefios pueden
expulsarlos de ellas, es esperandoc a que se detericren hasta el
punto de ser inkabitables). No obstante, 1los vecinos parecian
olvidar que los propietarios pueden aprovechar las mejores condi
ciones de la vivienda para elevar las rentas y expulsar asi a

quien no tiene renta congelada.

Los efectos que podria tener el programa de compra O remode
lacibén de vecindades, no llegaron a manifestarse con claridad de
bido a que al cambiar las autoridades delegacionales, con el ini
cio del sexenio 1982-88, el programa perdid su impulso antes de

rebasar un nivel minimo de extensibdn.(*)

Durante 1los dos afios que han transcurrido del presente régg
men, la Delegacibédn Cuauhtémoc ha emprendidQ nuevos programas:
a) En junio de 1983 estructurd un Fideicomiso para el Desarrollo
Integral de Tepito, entre cuyos fines esté "desarrolliar progra-
mas y realizar obras de mejoramientq social, econbmico y cultu-—
ral" para sus pobladores. Lideres del barrio aseguran que con
aportaciones mensuales de doce mil comerciantes callejeros, se
han recaudado aproximadamente dieciochc millones de pescs, pero

que atin no se han invertido. (**)

b) Con base en el Plan Parcial de Desarrollo Urbano para la Dele

gacibn Cuauhtémoc, se empieza a impulsar un programa de asesoria,

b T i T I e e

¥ En realidad este programa parecia tener ante todo un fin ideo
l6gico: dejar una buena imagen de l1los Ffuncionarios salientes
(ante funcionarios mds altog) como colaboradores del Programa
nacional de Vivienda 1978-1582 que cefialaba como prioridad los
programas de nejoramiento de viviendas.

** Fuente: Alfonso Herndndez (1ider del barrio), Bl Dia, seccibn

AL\_LI‘éPOll, 1(1--11{-83- \
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or medio de pasantes universitarios, a los inquilinos para la

g9,

ompra de sus vecindades. Este Plan Farcial fue publicado a fi

0

nes del sexenio anterior y algunos de sus lineamientos principa
les siguen normando las disposiciones de 10s funcionarios actua

les de la delegacibn.

E1 Flan Parcial para la Delegacién Cuauhtémoc se inscribe
dentro del Flan Global de Desarrollo Urband. En él1 se realiza
wna divisién del espacio urbano por zonas, fijando para cada una
de ellas usos permitides, condicionados y prohibidos. Dentro de -
esta zonificacién Tepito esté considerado como &rea de uso mixto

{de vivienda y servicios) con densidad habitacional media y alta.

E1 Plan Parcial para la Delegacién que nos ocupa, sefiala que
tcta carece de zonas de amortiguemiento y que a partir de 1os
2fios setenta se ha agudizado en ella la pérdida de poblacibn, de
bido a que, ante la proliferacibn de usos comerciales y de servi
cios, 1los usos habitacionales son cada dia menos rentables. (*)
Agrega que para acoger el incremento poblacional esperado para
el afio 2000, serian necesarias 385 hectéreas mas para uso habita
cional y 1a Delegacibén sb6lo cuenta con 30 hectéresas aproximada-

mente de lotes baldios dispersos.

Por lo anterior, considera necesario promover que las dife-~
rentes colonias y barrios que integran la Delegacibn Cuauhtémoc,
aumenten su oferta de vivienda a través de programas de renova-
cién y planes de transformacidn de otros usos en habitacionales.
Con ello se espera lograr la intensificacién de usos del suelo de
manera que 12 densidad pase de 254hab./ha. en 1982 a 310 hab./ha.

e e e e e e amm e = emm  em  wm e e G euee e WS e = &

# pilan Parcial de Desarrollc Urbano. Deleg. Cuauhtémoc, 1982, pp.

r..J

-9

w *¢




)

(3

t

£ " EIEN IeTeTa X
il ..'i S AN 2\1"\‘6 . ( X )

En teoria este Plan resulta benéfico para los tepitefios en

la medida en que contempla la permanencia de la poblacibn actual
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al prohibir ciertos usos.
Sin embargo, como es frecuente en este tipo de planes, quienes
los formulan permanecen cespués ajenos a 1la implementacibn de

J
ellos y los cbjetivos centrales ruchas veces quedan de lado.

Por ahora el proyecto que empieza a impulsarse para la com-
Pra de vecindades por los inquilinos, implica un riesgo: el de
sécar al mercado del suelo terrenos que estén al margen de &1 de
bido a la existencia de rentas congeladas. Esto no seria de ex-
trajlar; de hecho, en vecindades compradas por los inquiliﬁos an—
tes dz que la Delegacibn comenzara a impulsar este tipo de pro-
grama, pudo observarse que .a los pPoCOs meses de la compra, algu
nes vecinos vendian su vivienda a vn precic mucko mayor de aquel
en que ias habian adquirido.(**) Cierto es que la prohibicibn y
condicionamientc de ciertos usos del suelo limitan la presién que
£Xlste para transformar 1os usos actuvales en 0tros mis rentables;

sin embargo, es importante tene

15

* Presente que entre los usos con
dicionados rara ciertas subzonas de Tepito se encuentran: bodegas,
centros comerciales de més de 2,500 metros cuadrados, oficinas
privadas de 1,000 a 10,dOO metres cuadrades (o de mas de IO,OOQV
metres cuadrados en algunos casos), etc. Al estar sé6lo condicio
nados estos usos, no existe garantia de que gquienes estén interg
sados en implantarlos o extenderlos en el barrio, no logren con

seguirlo.

% Tal es el caso de las vecindades ubicadas en la Calle de Gon-
zilez Ortega 90 y 92. ’
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pito han provocado diversas reaccicnes en la poblacibdn del barrio,
la cual busca defender un espacio fisico, cultural y sccial como j

veraros en el siguiente capituio.
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VI, ORGANIZACION PARA LA DEFENSA DEL ESPACIOQ

En este capitulo intentaremos dar un panorama general de
las respuestas organizadas que han dadc habitantes del barrio an
te las presiones recibidas. Empezaremos por hacer una descrip-
cibn sobre base social, objetivos y desarrollo de los grupos més
representativos en la defensa del espacio. Al mismo tiempo, bus
caremos explicar las condicionantes de la practica organizativa
de leos tepitefios: éstas han venido limitando las posibilidades
de desarrollar con é&xito una zlternativa que responda & las ne—

cesidades e intereses de la mayoria de los habitantes del barrio

¥ que, por consiguiente, sea capaz de agiutizarlos en torno a ella.

El detenernos a revisar el desempeiio de estas organizaciones

nos parece importante porgue rmuchas de sus caracteristicas se re
piten en las cooperativas de vivienda Y nos dardn un marco de re
ferencia para ubicarilas, ya que las organizaciones que describi-
mos aqui constituyen los primeros Pasos por atender la misma ne-
cesidad que hoy ocupa a las cooperativistas. Ademds, el pProceso
Gue las organizaciones siguieron ha tenido efectos sobre la par-
ticipacién de la gente en las alternativac que actualmente se

plantean: algunuos fueron cooptados por el FRI, otros vieron frug
‘Eradas sus espectativas por conseguir wia vivienda a partir de

Planes habitacionales estatales y, 1o mis importante, el partido

oficial logré afianzar su penetracibn en Tepito.

-,




-96-

'1) Antecedentes de la organizacibn inguilinaria

Hacia 1970 los problemas inquilinarios comenzaron a cobrar
importancia en el barrio, aunque afin no se habian convertido en
el centro de la preocupacibn de los tepitefios. La drogadiccibn
y la delincuencia abundaban en la zona, especialmente en algunas
calles como Tenochtitldn (que era el punto de llegada de los aya
teros). La inquietud por solucionar estos dos problemas llevb a
un pequefio grupo de comerciantes de escasos recursos que vivian

en Tenochtitldn nfm. 40 a formar la primera organizacibn a nivel

to de 1970, fue llamado la "Comisibn del 40" o "Comisibn de Te-
nochtitlidn”.

Las primeras actividades de la Comisibn estuvieron encamina
_das~aéayudar a los--jbvenes drogadictos -que frecuentemente deiin
quian-- tratando de presentarles alternativas: consiguiéndoles
-trabajo o mercancias para vender, y en algunos casos canalizéndo
los a -clinicas donde se les prestara atencién terapéutica. Por
otra parte, ante'lasharbit@ariedades cometidas por elementos de
1a policia contra jévenes adictos a la droga, la Comisién pidid
el apoyo de las autoridades pPara que aquellos que querian regene

rarse no fueran molestados.

Posteriormente las actividades fueron diversificdndose: se
instalé un dispensario médico que daba servicio a todos 10s habi
tantes del barrio; se brindaba asesoria:juridica apoydndose para

#2110 en el Centro Deportivo y Cultural Tepito; se organizaban
fiestas y excursiones para hiﬁos; se daban clases de dguitarra,
danza y decoracibn del hogar; se organizaban pldticas de orienta

cibn sobre diversos temas de interés y se apoyaba la iniciacibn .

|
|
|
|
|
_
i
I' de vecindad que surgib en el barrio, Este grupo, creado en agos
|
_
.
|
|
|
|
|
|
|
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Por su ubicacibn en el corazdn de Tepito, la Comisidn del 40

Glercn otras dos comisiones —una en la calle de Panaderos y otra
en ia de Mecinicos- que se enfrentaban tambifn a fuertes proble-
ras de delincuencia y drogadicciédn. Las nuevas comisiones rea ii

zaban actividades semejantes a las de la comicgibdn del 40.

Las tres comisiones fueron grupos pegueiios perc muy dindmi-

ccs. Tenian una organizacidén formal ¥y en algunas actividades es-

taban apoyadas por instituciones oficiales.

La Comisién de Panaderos funciond muy poco tiempo porque se

ar.frentaba a un medioc muy hostii. La de Mecénicos,en cambilo, tra

mas tento internos como externos se fue desintegrando hasta desa-
arecer: por una parte, surgieron dificultades en torno al mane jo

de los fondos econbmicos; por la otra, cuardo las crganizaciones

se garcn a "cooperar' ccn la Delegacibn para asistir a mitines

del FRI, aquella les retird su apoyc material ¥y sus posibilidades
¢2 realizar actividades disminuyeron. Debemos sefialaxr que en es-
tas dos comisiones la atencién a problemas inquilinarios vy de re-

habilitacidn de vecindades nunca fue importante.

For su parte, la Comicibn del 40, casi desde sus inicios, se
preccupé por 1os problemas relativos al deterioro de las vecinda-~
degt cclabord con el Programa de Reestructuracidn de la Vivienda

del DeD.Fo, rehabilitando la vecindad de Tenochtitlin ntm. 40 y
A

tuvo mucha influencia en el barrioc. Al difundirse s trabajo suxr

ta jb aproximadamente ocho afios, pero debido a wna serie de proble




Como ya mencicnamos, & princinios de 1u década de los ccten
L 5S¢ empezaron a iméulsar diversos proyectos estatales rFara la
regeneracibn del centro de la ciudad de México; entre ellos estu
Vo el que surgib a rafz de la peticién que hizo la Comisidn del
40 juato ccon algun comerciantes al presidente Echeverria mara

0s
stara atencidn al problema habitecional del barrio. Esta

que pre 1
solicitud cecincidié com 10s organismos gubernamentales encarga-

(o

0
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de los planes de remodelacién para el barrio, a fin de que
n

-
STC

ftha
n

se anecuaran a las esidades y posibilidades de 1los tepi
tefios. De los nueve miembros del Consejo, siete eran lideres de
comerciantes y sblo dos representaban a los inquilinos (uno de

la Comisibn del 40 y otre del Comité Casa Blanca).

s 1mportante seflaiar que este Consejo, que representaria

al tarrio ante las dependencias gubernzmentales en 1os afios si-
guientes, se integrd de manera casual, sin tener una verdadera

representatividad. Por esta circunstancia ocasional, la Comisién
cel 40 fuo adquiriendo un papel cada vez mis importante de repre-

sentacibén para los inquilinos.

gn el barrio se vivia un clima de tensién por la fuerte ofen

siva de los propietarios, desatada a rafz del anuncio de los pPla

nes de regeneracidn, y pcr el temor a que dichos planes no benefi

ciaran a los tepitefios. Ademis se tenia muy presente lo que habia
pasado al construirse la Unidad Nonoalco-Tlatelolco: "los depar
tamentos se vendieron a precio de oro y a los infelices afectados
1o les quedé mis remedio que emigrar a loc rumbos que la divina

providencia revolucionaria destina a los desheredados", (%)

oro, la. duirccena de novienbre de 1972, p.l

f
i
i
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:
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tata acorde con las posibilidad

e
For zu parte, la Comicsidn d=21 40 se lanzd a la tarea de

3]

10s habitantes del barrio, vizitanto vecindad poxr vecindad,
intentandc formary comisiones vecinzles en cada wma deellas y ha-
ciexndo ver la necesidad de la unién para defe
siones de 1os propietarios y participar en 105 Trabajos relacio-
n2Cos con el proyecto de re¢eneracilbn del barrio, a fin de que

relamente beneficiara a la poblacién.

La Cemisidn busct apoye en dependencias del gobierno (Dele-~

cacilu Cvauntlnoc, DDF, etc.) y difundid el problemza de Tepito

la opinibn phblica, por medio de la prensa. En un principic se

cncargd también de la defensa legal de los irguilinos, perc a par
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Lquld que la Delegacidm les diera aseso

tien recibidos. Se formaron comisiones en un buen nfmero de ve-
lades y en noviembre de 1972, en una asamblea realizada en el
Deportivo Tepitc, los integrantes de estas comisiones se unieron
en la 4socizcidn de Ingquilinos de la Colonia Morelos, quedando
comd mesa directiva de esta asociacidn 10s mienbros més actiwvos

de la Conisibn del 40.

3 — ; R OPUOLEE R
2) Crecimiento v coopniacibn del movimients inguilinario
2 icn oDrireros wases do la fepciacif de Inquilinos
Durante los primaros Gos anos, la Asoclacién de Insuilinos

orcaning sne esfucrzos a ampliar la crganizacidn de las vecinda-




-100-~
Snios, honotonds foyne 100 ondotivos deo 1z Corisibn del 40
tar la fuerte ofensiva de 105 casatenientes v participar en 1os

Trabajios relacicnados con los planes de regeneracidn. Para 1574

se tenlan més de 25C vecindades organizadas y un trabajo exitoso:
se habia detenido un gran nlnero de lanzamientos y ganado muchos
juicios En nuestra opinidn, el éxito de la Ascciacibdun de Ingui

lirnos obedecia a que los tepitefios se identificaron con el obje-
o
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tanto la solucidn al pro-

blera habitacional era en esos mowmentos primordial para ellos.

Parz aumentar el nfmero de afiliados a la Asociac

deres visitaban las vecindades, invitando & la gente a parti
ofreciéndoles su apoyo para enfrentary a los propietarios

vierdio la creacidin de nucvas comisiones vecinales. Algunos terpi-
tefios desconfiaban de 1a Ascciacidn, pero en la medida en que
sta fue eyudando a resolver diverscs casos de una mansra favera
5le para los inquilinos, su prestigio crecid y mis gente se afi-
1i6 a ella. Su base social estaba compuesta, principalmente, por

comerciantes y artesanos de escasos recursos.

En el acta constitutiva de la Asociaciédn de Inquilinos se
asentaba que la instancia mdxima de decisibn seria la Asamblea
General; por otra parte, para lograr un funcionamiento eficiente
se establecian varios puestos: presidente, secretario, tesorero,
vocales, etz., y s¢ designeron representantes de los comités de

) 3 - il

vecindad que asistirian a las juntas.

Zn la prdctica, quienes coordinabar, decidian y realizaban

Ca2rgos principales

L S A vrqyr gy e U
2lens 0 eran LY SYeCcueltes v o contaban con polo asistenclia
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tatutos de la Asociacidn y, por itanto, estos se viclaban en al-
qunes casos; como ejemplc tenemos ¢ue runca se realizaron vota-—
ziones para elecdir representantes (el presidente ha sidc el mis

mo desde su creacibn hasta la fecha).

-

4

na de las actividades en las que las bases tenfan un papel

importante fue en las movilizaciones para detener los lanzamien-

”

tos; en ecszos casoss un gran nlmero de veciiics se reunfian fren-
te 2 la vivienda que 1ba a ser desalojada y, amenazandc con des-
nudar a los funcicnarice plblices que iban a ejacutar la orden

de desanucio, logranan detener el lanzaniento.

Ilarma 1la 2tencidn que a pasar de que la gente se sentia iden
tificada con la causa incuilinariz, é cta nc contrarrestara la tra
dicional desconfianza de sus wierbros nacia todo lo gue fuese or
ganizacién formal y, por tanto, su participacién no fuera muy ac-
iva. Creencs que esto se debld a gue dicha participacibén estaba
rarcada pox las prdcticas cotidianas en el barrio: en su vida dia
ria, 1os tepiterios no estaban acoctumbradeos a asistir a asambleas,
a2 temar decisiones demecraticamente, etc.; sin embargo, como ya
sefialames, es comlrn entre 21105 la "sclidaridad de emergencia
(ayuda en casos de necesidad apremiante). Esto nos permite enten

ler porqué las novilizaciones para detener lanzamientos tenian
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ue las demés actividades mumca lograron des
pzrtar. Por otra parte, sl comparamos aquellas acambleas de in-
quilinos con lacs ampliamente ccencurridas asambleas d2 comercian-—
tes en la actualidad, pcderos sugerir que el lider inquilinario
no tiene nmedios de presionar a las bases como aquelles con 1los

cue cuenta el lidecr de comerciantes (por ejemplo, el control de
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Para sostener 1los gastos de la Asociacibdn, se cobraba a ca-

da familia una cuvota mensual de tres pesos. Esta medida despertd

criticas, tanto de miembros de la Asociacibn como de tepitefios

¢ue no pertcnecian a ella, quc

0

consideraban que los lideres usa-
rian las cuotas para enriquecerse. En realidad, dado que muchos
afiliados no pagaban sus cuctas, lcs lideres -que eran personas
de muy bajes recursos, que no podian financiar las actividades-,
constantermente buscatan formas de economizar los fondos con que
contaba la Ascciacibn (por ejenplo, llevando ellos mismos algunos
de Zos juicios de los inquilinos). ‘

Al principio, los dirigentes eran muy combativos y, atm cuan
do no fomentaban la participacidn critica de la base, ayudaban
rucno a 1la gente, llegando incluso a descuidar su trabajo por

atender los problemas de la Asociacibn.

E1l manejo de informacibn, contactos externcs y propuestas de
accibn, se centraban practicamente en uno de los lideres. A pesar

de los esfuerzos que éste hacia para que los demas dirigentes tu-
vieran una participacién de mayor peso en estos aspectos,esto nun
ca se logrd. Como resultado de lo anterior sz cred una fuerte

dependencia del conjunto de la Asociacibdbn hacla una sdla persona.

Muy probablemente la concehtracidn de informacidn obedecia
2 gque los 1lideres tenfan poca experiencia como coordinadores de
en sus relaciones con el

organizaciones amplias; por otra parte,

y el gobierno, la voblacidn ha aprendido a relacionarse asi-
métricamente y ha ido formdndoss una concepcibn de las organiza-

ciones como naturalmente verticales; esto permitid que no se




cuestionara ni la concentracidn de informacidbn ni la de toma de
decisiones. Finalmente, puede suponerse (por lo que se observa en
situaciones csemejantes) que 1os inguilinos con menor instruccién
escolar subvaloraron su capacidad v delegaron funciones en las per

sonas con mayor preparacibn.

En cuvanto a las dificultades para una mayor participacién en
as propuestas de accibn, creemos que esto estd relacionado con
2l hecho de que los miembros de la Asociacién estaban acostumbra
docs a una "préctica defensiva', esto es, a enfrentar presiones
concretas y muchas veces individuales de los casatenientes, mis
ue a pensar en alternativas gue rebasaran este tipo de defensa.
nfluyd también en esto su visién localista de la problemitica

barrial.

») participacién en Plan %épito

Desde su formacidn, la Asociacidn de Inquilinos asumid la

+

teticidbn hecha por la Comisién del 40 al presidente Luis Echeve-
rrfa, y participd activamente en los trabajos relativos a Plan
Tepito. Bajo la consigna de "cambiar de casa pero no de barrio"

la Asociacidn se preocupd por que los legitimos intereses de los

+

epitefios fueran incluidos en las instancias de direccibn y eje-

cucibdn del Plan.

Los lideres de la Asociacidn no sbélo apcyaron los primeros
trabajos de Flan Tepito, sino que participaron haciendo encuestas,

presionando a funcionarics para apresurar la iniciacibn de las

O

bras, y tratandoe de convencer a la goente de las vecindades, que
serfan demclidas en la prinera etapa del FPian,de que se traslada
ran a2 las vivieandas transitorias. EBstas personas, organizadas en

ALUEN0E Jrupos, presentaron una feria resistencla a abandcnar

-




sus viviendas, que s6lo Ffue cencida al cortérseles o agua y la

Por otra purte, a través del periédicH local "3E1 fero", en »
os de la Asociacibn, se infor-

Plan, se le apoyaba, se criticaba

Y se Invitaba a los tepitefios a or ;X

Sanizarse para Carantizar gue el pr royecto 1os beneficiarsa. Duran

te aquellos aflos este peribdico tuvo mucha influencia entre la

poblacibdn de la zona.

tro redio importarte de apoyc al Plan, asi como de critica
v rresibn a los funcionarios que 1o obstaculizaban fue 1a prensa
nacional. Gracias a los contactos que uno de 1los lideres de la

-

Asociacibdn tenfa con diversos periodist se difundié la proble-

I'4

rética en torno a Plan Yepito (& esto ayudd ademds el interés que

mestrd la misma prensa).

Hacia 1974 la gente mis activa de la Asociacién comenzd a

tener fricciones con el Consejo Representativo del Barrio de Te-

AT 2555 e

pito, que en ese entonces estaba integrado mavoritariamente por
comerciantes que ya no vivian en Tepito. ILa Asociacidn cuestio~
naba la falta de informacién y la aceptacidn acritica Por parte
del Consejo de todas las propuestas de IFIDEURBE.

——_———-—.—-————._..-.-—.—.-.—.—.——-.-....—.—.-..-.-—-———

1
* Esta clara forma coercitiva de obligar a los inquilinos a tras- ;
adarse a las viviendas transitorias, nos ilustra scbre el papel H
udamental de la coercién (qua puede tener diferentes grados 1
ac violenb‘a) dentre de la estructura del poder del capitalismo i

s_
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- coatemperénco. Seria un tantc ilusorio creer Jue el sistema se
' mantiene s&lo por ol consenss o la ;g rancia. Desprovista de
ix violencia la dominaci¢n ideolégica co volveria frégil instan
taneamente. Counsideramcs pues que ”¢l poder capitalista puede
~—
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de Inquilinos Ffueron agudi:”n !S€¢, hasta que en abril de 1975 en

una asamblea en la Delegaci- . ~w uhtérioc, ia Asociaciébn logrd que
c2 destituvera a la mayorf. los miermbros del Consejo y que se

nombrara en su lugar a 14d. - <€ la Asociacidén de Inquilinos.

PRI [*8

Frente al grave retra~ -+ €1 inicic de las obras de Plan
Tepito, el nuevo Consejo Lo :entativo del Barrio realizd innu-
reradbles gestiones ante dep - :C1las ¥y auvtoridades correspondien
tes a fin de agilizar el d«- 2110 del proyecto. Al no tener
£1ito recurrieron diveciamcon! &i Presidente de la RepGblica, 1le
Tlantearon los mGiltiples of. ' 2105 burocrdticos a 1os que se ha-

bfa enfrentado el Plan y 1o (- -Pusieron la creacién de ura Comi-

sifn mjecutiva de Plan Tepit- -4 12 que participara el Consejo
para acelerar el desarroilyu I+t FYoyecto. Esta propuesta fue acep
tada por el presidente.

Ante las presiones del 70 Consejo, integrante de la Comi-
sidén Ejecutiva, el gobiernc r- @126 a interesarse en controlar a
1os lideres y através de ell~ @ 12 Asociacién de Inquilincs. Pa

ra lograr este control se it eron bidsicamente dos caminos: a)
ies dié una oficina en ! '~1ificioc de la Delegacién Cuauvhtémoc
vy se les asignd um sueldn o guios los miembros del Consejo; b)
125 oterad el control del ~or- 110 en algunas calles importantes
c21 barrio (esto coincidié o+ €l inicio del auge de ia actividad

1976). Aderés, el gobierno dié

0

. .. ; A
1 en Tepito, alrederic
los lideres otras concasich- S PusO a su servicio a un cowandan

te de la DIFD, consintié vy .05 la venta de contrabando y la eva
te L S - ol ] - > —

siér de impuestos, condond mittas al cC

O

onercio y ayudd a sacar de

‘di,o corn wa centro mHvil: en
spliegue” v el bstado va a

1TIVES en sus &p:ll‘:‘.t.OS
7'} .




mente el incerés de 1os lideres de la Asociacibn
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<2 Inguilinos por el Protlama de la vivienda disminuyé y comen-
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For el comercio. £n la actualidad 1la ma
yoriz de agquelles Primeros lideres de inquilinos -combatives, ho
nestos vy de condicibn hurilde— se han convertido en corruptos 11
ceres de comerciantes y han logrado acurular una riqueza: son .

2110s quienes controlan la actividad comercial en las principa-

les calles de Tepito.

s del ¢gobiernoc: alguwos, dezcepcimados, abando-

e
narcn la agrupacibn y sdlo wno continué luckando por los intere-

Al llegar a este runtc cabe preguntarse POr las razones que
irmpulsarcn al gobierno a buscar el cbntrol del movimiento que se
via gestado en Te ito, sobre todo si el SeCtor gue 1o impulsg
ba (comerciantes de saldes y artesanos) nc era inportante en la
dindmica general del pafs. A nuestro Parecer varias razones expli
can esto: por un lado, se buscaba ampliar -sin grandes costogw
vna base de apoyo al partido oficial y al gobierno, importante

e

para proyectar una imagen de Fopularidad gubernmamental en los

j\Y]

CtOos que realiza en el DF. Por ei otro ara la represantacisdn
+ P :

2l Ectado en el lugar es importante lograr el coutrol mencionado

* acemos referanciz a este 1ider en varias ocasiones, nos
importante destacar que el hecho de due hiava mnantenido

ilidad poara manejar, con &xito Y ce ranera simuld

tigio a 1o large da loe aflos, se debe principalmente a su
1 C%
apelando a cada wno de e
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de todos 105 pequefios

controles regionales. Ademds, ante sus limitaciones para

e

ganar consenso por medio de a solucibén al problema habita.
cional de los tepitefios, se hacia necesario buscar otra alter—

nativa; resultaba mds sencillo favorecer el crecimiento del CO-

mercio callejero (cuya importanéia iba en aumento), que enfren—
tar las . dificultades (burocratismo, falta de Presupuesto,
etc.) para satisfacer las demandas de vivienda de una poblacibn
tan amplia. Finalmente, el sistema politico en México tiende a
alentar a los grupos organizados para redgular su funcionamiento
y limitar su acgién, de tal forma que, en nombre de 1la democra-
cia, se invita a 1la organizacién de las masas, Pero simultanea-
mente seevita que los grupos adquieran un poder autbédnomo efecti-

Vo y se fomenta un sentimiento de dependencia hacia el régimen.

_ Una vez vistas las razones que motivaron la cooptacibn, de-
bemos analizar las condiciones que la permitieron. la falta de
participacién de las bases fue fértil terreno para la creacibn
de clientelas politicas; al no poderse>ejercer una presibdn orga-
nizada para agilizar el Plan Tepito, se recurrib, cada vez con

mayor frecuencia, a las negociaciones personales. Estas negocia-

-

orn
ciones generalmente se entablabq(é7‘influyentes funcionarios o

con miembros del PRI, quienes se interesaban en corporativizar
el movimiento para obtener mayores pPrivilegios del partido ofi-
cial, que tiene una estructura jerarquizada, la cual fomenta la

distribucibébn desigual de beneficios entre los distintos grupos

oponen entre si, se debe a que &l "como buen tepitefio sabe sa-

car provecho de todo" (en este caso de las relaciones sociales).

Sin embargo, no toma en cuenta que cada alianza tiene un peso
distinto y que, por ejemplo, en el caso de las relaciones infor-
males con el PRI, el provecho que se saca en favor de los tepite-
fios es insignificante en comparacién con 1o que ‘el partido ofi-

cial obtiene de ellos.

Para tener una visifén mds amplia del papel que juega el manejo de
alianzas contradictorias (basadas en diversos elementos de identi-
dad de un grupo) para la conformacién de poderes locales, recomen-
damos. la lectura de la obra de Guillermo de la Peiia: Settled Gypsies
in Madrid, 1970.

'\
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Por otro lado, la larga experiencia de control de sectores
populares wroanos gue una tenido el csiztor oficial le permitid

Presentar a los lideres una propuesta que no sb6lo era atractiva

ct
(D
+
=
rJ
;
&
(D
(D]
O
[

=
Cn
3
e
9]
O
4
wn
[ )
"
O
ct
I
o3
v
e
(D
]
o]

ie poder personal: se les
daba el centrol del comercic, a través del | cual podian influir
en arplios szectores de la zcona, ya que con la anuencia del go-
Dierno tenian la posibilidad de ofrscer a los tianguistas protec
dificyltades de vénder en la calle. (*) En otras
era un llamado 2 los lideres para que traicionaran
de la Asociacidn cambio de nada, sino quc se les
cifrecia 1n oportunidad de presentar a 10s tepitefios un cbjetivo
stectidn al comercio- con el que tambifn sz identificaren, vy
de este manera, agiutinar una base de apoyo mucko mayor, esto es,
ommar sus propins clientelas politicas.

so de cooptacidn fue que la identidad

0]

Resultado de este proce
lideres come inguilinos se vid mermada por el fortaleci--
miente de su ideantidad como comerciantes y sujetos politicos; asi

su interés por la cuestidn de la vivienda comenzd 2 disminuir.

Paralelamente al proczsc de cooptacibdn, Fian Tepitc avanza-
ca. En 1978 se terminaron de construlr los edificlos de la prime
ra etapa. bBn el disefio de éstos,la Asociacién consiguid hacer
cly su voz: los edificios no tuviercn azoteas, paré evitar que
10s jbévenes se drogaran aki {como habia sucedido en los edificios
de Tlatelolco) v las viviendns contarcn con un rvegueiifisimc espa-

& ODEUR empezd a hacerse cargo de Pian Te-
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Ademds, culp
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aban a

weciho "negecios" personale

La Asociacibn se de
no poder pagar los departa

guejado por los aumentos

‘u’.‘

sus vecindades, ni por 1cs

o
ce

to en las calles importan

era gque los depar
administrar su dinero. Fo
del traso de las obras a

rse a conocer 1los precios de 10S primeros de

P
tamentos fuen, caros,

nEein Marrvesentatitci del Barrio vy, por
la plancacidn Ce las obras desaparecid

gpartamentoes

ormidad entre los habitantes de vivie 2n

fean organizadc por mbédulos y, a
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que quienes decian

mentos de Tepito jamés ese habian

cobros de agua en

altos cder poner un pues

s del comercio, y gue, por tanto, no

sino que la gente no sabia

r otra parte, seflalaba como culpables
las irabas burocrdticas de las depen

dencizs que participaban, a lcsg estableros, a los duefios de
prostibulos y al Frente de Defonsa @ iuilinos y Comerciantes
del Barrio de Tepite, guien desde principios de 1976 obstaculi-
zaba el desarrcllo de Plan Tepits, por considerar qus las vivien
das que &éste cfrecia erean pequefias y caras. Dicho Frente exigia
gue el proyecto se detuviera y en s lugar se dieran a los tepi
tenins facilidades pars comprar y rehabilitar sus vecindades.
Zn estos mementos habila dos propusstas diferentes de solu—
’ cicn al problera habitacional en Tepito: la del Frente de Dafeonséa
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de los Inquilinos y la de la Acocizcién-Plan Tepito. E1 gobierno
favorecid la alternativa que 1le permitia desarrollar una de sus
pPricticas tradicionales: reservarse el control de los recursos

&sicos para la satisfaccién

o
)

las demandas populares. dando
prererencia a las peticionss canalizadas a través de crganismos
allagados a é1. Por otrc lado, en cuanto a1l desarrollo del Fren
teg, 21 temor a la represibn y a perder, o simplemente no obtener
rrivilegios, inhibié el pcsible apoyo que podria haber recibido
PCr parte de sectores mds amplios una organizacidn que, como el

rrente, se oponia a proyectos gubernamentales.,

A pesar de la defensa que la Asociacibdn hizo de sy posicibn

frente a Plan Tepitc, su desprestigio iba crociendo no sélo entre

pt

2 gente de mddulos truansitorios sino en el barrio en general. Es
$0  se sagudizé en la medida en que la corrupcidn de los l1ideres
era mis evidente. Cuando se entregaron los departamentos de Los
Palomares las criticas nc se hchicieron esperar: se acusaba a los

licderes de haber hecho de 1la asignacibn de viviendas un negocio.

Nos parece impqrtahte'remarcar que el retiro del apoyo popu-~
lar a los lideres de la Asociacién se debia fundamentalmente a que
el objetivo inicial de esta agrupacibébn (dotar de vivienda adecua-
da y barata a los tepitefios dentro de su barrio) habia sido des--
cuidado; creemos que el hecho de que los lideres hubieran sido
cooptados y fueran corruptos, no fue determinante: algunos llega
ron & considerar que el estrecho vinculo entre los lideres y las

cutoridades podria favorecerlos, como en el caso del comercio.

)

¢) Crmanicacidn ante Provecto Plaza Tepito

51 desprestigio de la Asociacidn de Inquilincs disminuyd un

Y n
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01l @l Anteproncole Fiail Teplto, puesto que
~ 5 . nn 3 - R e o ol s .ty oy - . -
30Clacion ~que tenlan més wnsornacidn al res

ve més se movilizaron para detener este pro-

<

entaban que la diseflada por CODEUR

s intereses de te prevocaria

A
e
<

10s conerciantes locales, Por esta ra

de 12 Asocilacifin de Inquilinos que no se ha-

actividad ercial ‘miemtro del Consejo Repre
o y del grupo Tepitc Arte Ack) junto con otras
difundir en la zona informacidn

sobre Plaza
r a la gente la necesidad de oponerse a dicho

ladeo, este lider acudid a la Escuela de Arqui

ura Autogoblerno de la UWAM a solicitar asesoria para elabo-

destinada a detener Plaza Tenito.

acidn de ropuesta participaron, du~

meses, més de 60 personas: estudiantes y pro-
tura, grupoes de extensiln universitaria y miem

presentativo {at algunos de aquellos gue du~

por el gobier

algunos lideres

aban interesadcs en que este proyecto se reali

cambic de su apoyo, habila ofrecido diez vi-

riendas a cada crcanizacidn de comerciantes para que rifaran en-
tre sus agremniados el derecho & tener acceso a ellas.
* Y5 de supcnerse que los lideres gue contemplaban sus intereses
a largo piazo, sintievan que 1i reestructuracién del espacio cen
Zel parrio C [oeNals sustentado on el

Mintere-




A Desary de que CODEUD tenia de su parte a algunos comercian
tes, la movilizacién de quicnes se oponian a Flaza Tepito y 1a

contrapropuesta presentada cgrzron detener este Proyecto.

Er el caso de las acciones contra Flaza Tepito, asi como en

1&s que més tarde se darian en torno a los Ejes Viales, se puede

-

coservar conc en Tepito la lucha ingquilinaria (defensa de la vi-
ia) se combina ¢ con la defensa de la calle, por lo que ella

irpilica para el comercio.

Una vez detenido el proyecto Plaza Tepito, Arquitectura Au-

togoblerno pidié la colaboracién de los tepiteflos para elaborar
v rlan de mejoramiento Para el barric Este plan no logrd des-

periae el interés d= log habitentes del barrio, a excepcién del

Ieinelo grupo Arte AcA. Bl Proyecto contemplaba la tonservaciba
Sz las Ifunciones y base social actvaies de la zona y la disminu-
Cilt de 1os costos de regeneracibn, ya que planteaba rehabilita-
cifn de las vecindades v construceibn nueva s6lo en lotes baldf-
cs.Y Bste Plan constituyéd una alternativa de regeneracibn para

el darrio, distinta 2 1z ds Plan Tepito, mds acorde a las necesi

- A
1

cades v posibilidades de 1a poblacibn.

£l Plan ds iejoramiento fus presentadc a CODEUR para que es
tudiara su posible implementacién, Este organismo no tomo en cuenta
la prcopuesta y buscd obstacuvlizar el trabajo e influencia del 11
cer cue habia promovido 1a contrapropuesta y el Plan de Mejora~
miento; para ello alentd a otros miembros del Consejo Representa

tive para gue se opusieran a todas sus acciones Yy lo aislaran.

A primera visti, sorprende e N Proyecto comQ el _due _pro-

- e fon TR0 - YO o o
T V. daller 5, 1232, p.p. 210 V 5.5,
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ponia Arquitectura Autogobiernc (econbmico, que respetaba los

el ]

=228 del suelo actuvales, vy une habia probade ey validez técnica
e un concurso internacional de arquitectos) no haya sido acogi
do e impulsado con entuc siasmo POr la poblacibdn. No Cbstante,
este suceso no es dificil gde explicar si rscordamos que para en
tonces los lideres del barrio ya habifan perdido credibilidad en
cuante a su preocupacibdn POr la defensa de 1los intereses de los
tepitefios en materia de vivienda. Fue también fundamental 1a PO
Ca difusibn que se le did a la propuesta y 1a poca credibilidad

que le otorgaron los tepltefios que llegaron a conocerla.

Una vez conclufdas las actividades para detener Plaza Tepito,

la Asociacién de Inquilinos Ffue disminuyendo su influencia, has-

t

2 quedar convertida en la actua lidad en una Fequeiia agrupacién
que los tepitefios no sienten como Tepresentativa de sus intere-—
ses. S0lo en el caso de ios Bjes Viales 1a Asociacidén recuperd

teriporalmente su Fuerza.

by

d) Respuesta Frente a Obras de Vialidad

Poco después de que se diera a conocer el proyecto de ejes
viales, la Asociacién de Inquilinos comenzé a organizar a las fa
rilias que serfan afectadas por estas obras. En varias ocasio-
nes lograron que funcionarios de 1a Delegacibén Cuvauhtémoc asistig
ran a juntas para dialogar con las personas afectadas. Las amas‘

de casa fueron quienes mAs respcndieron al llamado de 1a Asocia

cibén para enfrentarse a este problema. (*)

Inicialmente 1las auvtoridades ofrecian una indemnizacién de
veinte mil pesos a los inquilinos que fueran desalojados: diez mil

_—_———.————.-—-n——-.—.—-...--—.__.—.--._...-._....._—.__

* Tanto las organinaciones vecinales coro las surgidas en torno al
21 problema inquiiinario han tenids wma amplia base fenenina. Mais




S80S al entregar sus contrrato de arvrendamiento v el filtimo re-
Cido de renta, y los otros diez mil pesos al entregar su vivien
da. Ante esto, 1lcs tepitefios no tuvieron una respuesiz Gnica: ail

Junos se confeorrmaron coen la indemnizacidn, otros solicitaban te-

rrenos al sur de la ciudad y algunos mds aceptaban la posibili-

»>

cac de trasladarse a Unidades habitacionales del oriente del Dis
trito Federal. Por otra parte, la Asociacibn de Inquilinos se
oponia a que la gente saliera del barrio, demandaba que se le re
vhicara dentro de &1 y que CCDEUR censtruyera en Plan Tepito vi-
4 Lectados. Ademis, exigia que se aceleraran

fin de que estuvieran terminadas cuando se

ra unibn de las personas afectadas. No obstante, las movilizacio
nes generadas por este problema pernitieron retrasar Por cuatro
reses la ejecucibn de las obras y que CCDEUR diera derecho de

adquirir viviendas en Plan Tepito a los periudicados por los ejes.

Lo desorganizacibdn de los afectados y 10S pocos recursos econdmi

cos de algunos, provocaron que muchas familias -a pesar de los
esfuerzos de la Asociacidén por lograr lo contrario- aceptaran las

indemnizaciones o su reuvbicacidn en otras colonias.

E1l hecho de que durante el desarrocllo de los rlanes de via-
lidad los tepitefios velvieran a responder a la apelacibén de la
4sociacidn se explica porque las obras vizles afectaban de manera
drastica, directa e inmediata sus condiciones de vida. Los iide—

res de la Asociacidn habian llegade a adquirir un considerable
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que las organizaciones de comerciantas, controladas POr 2llcs,

ofrecian al PRT y 2l goviernc en los actos que &stos convocaban.

Por crra Parte, se sabiz cue ias crganizaciones independientes

-
g

de colonos -en zonas cercanas como la Colonia Guerrero- PoCco ha
pian logrado en aus intentos por evitar 1a demolicién de vecin-

tado de la apertura de ejes viales. Ia combina
ciln de estos elementos Y 1a urgencia de encontrar ua solucibn
2 estas nuevas preciones hicismon que la Asociacibn apareciera
Coro el instrumento mis eficaz Para enfrentar 1los proyec%os de
vialidad.

lizadas por la Asociacisy de Inquilinos podemos dec Cir que afn a
p2sar del procesc de cooptacidn del que fue objeto vy de 1a corrup
ciln de a3 mayeria de sus lideras, ella obtruve algunos logros en
¢l transcurso de 1o0s afos come: detener lanzamientos Y reinstalar
ingquilinos desal cjados; asegurar la inclusidn de los representan
tes del barrio en brgancs de Planeacitn y ejecucibn de Plan Tepi

N

L0; conseguir terrenos para el desarrollo de este Plan a un preci
cic inferior al de su valor Y retrasas la ejecucidbn de las obras
vizles.

Sin embargo, nos parece importante resaltaxr que dada 1la for
m2 de funcionamiento de 1a Asociacién de Incuilinos dificilmente
podria decirse que estos logros fueron frute de wn trabajo colec
€ lias acciones de un conjunto

d
i6n de losg 1ideres con el partido y

6}
n
<
e
¢
o
o

16n conté con el apoyo ¢z 1os tepiteiio
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nla o central

ccn la que habia corvoczdo a ia poblacidn: la soiucibn al Pro-—

slenz dz vivienda., ILa gente se sentia identificada con el obje

'c de esta agrunacidn, PETOC NO con un modz2lo de fwacionamiento

colectivo, es decir, se sentia interpelade como inquilino, pero

come mierbro d2 wna asociacidén Ccivil; por esto, (nicamente

TI0 ce veia amenazada comnn inauvilino asurfia una actitud mis
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pPitefios al trabajo colecti

G (propugsta inicial de la Asociacibn) estd mav ligada a que en
Tevilte el individualisme ac refuecrza coti lanamente, nc sdlo en
ia vida econdmica (ser comerciante y artesano implica competir

censtantenente), sino también mediante el énfasis gque se pone en
€l Ingenio y la nabilidad perscnales como rasgo que debe distin-

secuencia la desconfianza hacia todo 1a qu2 no se sustente en las

capicidades y accicnes personales, desconfianza hacia lo colectivo,

due irplica coordinacién, uaid ad, discusibn abierta y organizada de

divergencias y, princ ipalmente, subordinacién del interés personal

21 del conjunto. Asimisro, el individualismo al que nos referi-
mos, ara retrcalimentads por ia estructura Jerdrquica y el funcio
namiento de la Asociacién de Inguiliros.

Al parecer, 1la visién de la Asociacién respecto a la problg
ratica e la zona Sue siempre lccalis sta; esto llevd a: a) hablar
7@ una ofensiva contra T2pito sin ligarla profundamente al procg
€o gereral de crecimiento v desarrollc de la ciudad de México;y y
D) 120 buscar una vinculacidn estrecha con organizaciones popula-
r25 {e Colonos qua evisten en ol rals, lo cu2l nabria pernitido




el enriquecimiento de l1a experiencia tepitedia; c) que en la
Fréactica, afn cuando se manejara que la Asociacién era una orga
nizacibén independiente, la mayoria de los l1lideres apoyaran al

a cambio de las concesiones que el gobierno les daba Y exXi-

PRI
Gieran esta misma actitud a sus bases.

La visidn localista se reforzaba mediante el discurso sobre
la historia del barrio y la identidad tepitefia, que fue cobrando
fuerza de manera paralela al desarrollo de las organizaciornes in
quilinarias y de Comerciantes. Se hablaba de Tepito cemo barrio
peculiar por su larga historia de marginacidén, comc un barrio con
el deber de denostrar las riquezas culturales de sy gente, etc.
Antes que hacer un llamado a sentirse parte del puebic oprimido,
¢ del sector inquilinaric del pais que sufre 1las consecuenciss
de 1os privilegios que esta sociedad otorga 2 los Casatenientes,
se apelaba al '"ser tepitefio" (marginado, ingenicso) como algo

tnico, casi irrepetible.

Esta apelacién a la identidad barrial fuae un factor importa&
e de convocacibdn para la Asociaciébn de Inquilinos rero, con el
tiempo, se convirtid en un medio de manipulacibn que les impidid
relacionarse con organizacicnes que tenian demandas seméjantes.
De esta manera, las bases de la Asociacibn fueron interpeladas
Como "incuilinos tepiterios" hecho cue a 1la larga resul
td contradictorio; la carencia de una interpelacibdbn como "pueblog
en parte explicable por los objetivos, visién e intereses de los
lideres de 1la Ascciacibn, 1imitd sus rérgenes de negociacién con
el gobierno y el PRI, y les impidié ampliar sus objetives y for-

taiecer la organizacién.

S ——
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Orcanizac:bédn incullinaréa acttual

a, Partido 8ocialista de los Traba jadores

Al desaparecer practicamente la Asociacibn de Inquilinos,
no habia en Tepito otra organizacibn quz respondiera a los inte-
reses de la mayoria de 1los habitantes de las vecindades; el Par-
tido focialista de los Trabajadores (PST) habia comenzado a actuar
en la zona desde la construccidn de 1los ejes viales y a dar aten
cién a prepblemas inquilinarios. Sin embargo, la mayoria de los
tepiteflos, recelosos de 1las organizacicnes partidarias, no vieron

en €1 una alternativa que respondiera a sus necesidades.

El trabajo realizado por el PST en el barrio fue principal-
rente en terno al problema de los desalojos, aunque tanbién promo
vié una organizacibdn independiente de comerciantes. Ante la amena
za que vivieron inquilinos tepiteflos por la construccién de vias
riapidas en la zona, el PST lo: oy ~ganizd y lcgrd que en dos vecin
dades (Caridad ntm. 40 y 42) se detuviera la democlicidn y el eje
vial se desviara. Para ser defendidos, 1los habitantes de dichas
vecindades se afiliaron al partido, Pero ya que pasaron los pro-
blemas sblo unas diez personas continuaron part1c1pando en otras

actividades ccnvocadas por el PST. 4

El reducido éxito que el PST ha tenido en Tepito y el recelo
que en genefal tiene la poblacién del barric hacia los partidos
politicos se explica por diversos factores. 4 1o largo del pro-~
ceso de desarrcllo de la lucha inquilinaria v de la actividad co-

rmercial, los tepitefios han llegado a percibir como el camine mis

O

efectivo para la solucibn de sus problemas aquél que se basa en
relacicres porsonales: mostrando lealtad, en primer término a wn

lider 1y, a través de €1,a funcionarios y politicos del PRI,




~119~

Y
O
3
C.u
(8]
st
O
('
i
( D
QI
t
@
(_1
&

’_J
b)

c e de bencficios. La Jente, ademls
de cdudar de la efectividad de nuevas tacticas, tiene miedo de

perder concesiones otbtenidas en e} transcurso de los afios y de
recibir algln tipo de castigo -sin que sepan Precisar en qué

ccnsistiria—-, por su falta de lealtad al FRI y al gobilerno. (*)
A €sto se suma el hecho de que tradicionalmente el centro de la
ciudad ha tenido un comportamiente politico conservador (*¥*) y

ia poblacibdn muestra un marcado desinterés por lo relacionado

0

°n la vida ciudadana, 1o quz trae como resultado 1la desinforma-
cidn generalizada sobre lo que ocurre fuera del barrio (a excep-

cidn de hechos que inciden directamente en la actividad econébmi--

~—r

ca

>) 12 Unibn Popular de Inquilinos Ze la Colonia Morelos

Esta Unibn surgid en junio de 1981 a raiz de un problema
suscitado entre duefio e inquilinos de la vecindad de Pintores nt
merc 53. Los inquilinos de esta vecindad se pusieron en contac-
To con personas de otras dos vecindades que tenfian problemas se-
mejantes, con el fin de compartir sus experiencias y apoyarse,
Como  resultado de este Primer contacto surgid la idea de formar
uwa unidén de inquilinos mis amplia. Asi, poco a poco Fueron inte
grindose nuevas vecindades hasta agrupar en la actualidad alrede-
dor de doce. Su base social esta compuesta principalmente por

aras de casa y, en menor nimero Por comerciantes y erpleados. (*%x)

-—-—-——.——————«.——_—_.——.—.—-——...—-.....

* Es importante recordar cbdmo este temor es reforzado a través
de las organizaciones de co merciantes. V. supra p. 47.

** Cfr. Nivén, B., 1982,

¥*¥¥A pesar de ia magnitud de su participaciébn, las mujeres rara
vez han tenido a su cargo la conduce-én de las organizacicnes
tepitefias. Es casi una constante el que su part cipacibn pol@—
tica sea subordinida vy consista en agistir 1

1
as juntas -muchas




Su influencia a nivel local os todavis ruy redusida, ye que no

5e na hecno un tranajo firme de dirusion Y poca Jgente la conoce.
La zona donde actfa se ubica al este de Avenida del Trabajo, abar
cando la parte oriente de la colonia Morelios Vv algunas colonias

aledafias.

Desde la creacién de la Unibn de Inquilinos, ésta se rela-
cionb con el Frente Nacicnal ée Abogados Democréticos (FRADY,
quien les da asesorfa legal. E1 apoyo del FNAD ha sido muy im-
portante en el desarrollo de la Unibn: la mayoria de las persc-

nas que participan en ella 1o hacen para poder contar con una de

k)

ensa juridica honesta y econémica, que de otra manera estaria

fuera de su alcance. De hecho, la Unibn ha basado sus activida-

]

des principalmente en la luciia legal contra 10s aumentos desmedi

dos de renta y los desalojos.

La Unibén de Inquilinos funciona con base en una asamblea ge-
neral y tres comisiones permanentes de trabajo (juridica, econb-
mica y de relaciones exteriores). La asamblea general es el tni
co bOrgano de decisibn. No se tienen instancias de representacibdn
ni de coordinaciébn por vecindad (va que las propias vecindades

en las que hay miembros de la Unibn no estan organizadas a su in

. terior, sino que la participacién se da a nivel individual). lLa

coordinacidn de actividades y, en muchos casos, la realizacibn de
éstas recae en unas pocas personas, que son las qué integran las

comisiones de trabajo: ellas jusgan el papel de lideres, pero no
siempre coinciden en sus posicionss, lo cual pProvoca pugnas en el

liderazgo.

.-.----.-—-.-—--.—--—-u-nn-».-.-mo--.—--—-—-w-

due se discute~, pintar las barcas, botear, ir a la Delegacidn,

etc.




wa mayoria de los riemioens gn o v- VRLOR LIRIita sUopiltie pac

Cibn a su asistencia irregqular a las asambleas semanales. Ni si-

quiera 10s cursos de formacidn ridica (que son gratuitos) des-

Y
oo
(]
n

Piirtan su inrepds. ror otr 510 unos cuantos dan Su Cuo-

a
ta mensual de 50 Pesos, destinada a pPz2gar 1o0s servicios dei aboga
do.

En la Unién observaiios una contradiccibn si

‘5

nilar a 1a que
Fresentaba la Asociacibn de Inquilinos en su fase inicial (cuando
era independient e): al tiempo que se bPugna por 1z participacién
crganizada para la g€olucibn colectiva de sus problemas, las fa-
lias en 1la forma de trabajo de los liceres, asi come sy dogmatws

b

mo, nan provocado que se inhiba 1z participacidn porular que re-

4]

ciaran. Tambibn vemos Gue la desconfianza hacia todo 1o que no se
base en las capacidades y acciones personales (sustento del indi-
«alismo) se refleja en 1a apatia v desinterés hacia alas acti-
vidades que organizan los lideres de 1a Unidn, hacia las minimas

cuctas que se piden, etc.

Ademds de estas deficiencias, 1a Unibn de Inquilinos ha te-

rnide el problema de no contar con una base social Permanente: my-

tras se resuelve gy problem: persomal; otras dejan la organizacidn

atn antes de quc su caso sea resuelto.

Bl que la base social de la Unibn esté ¢ amblando bonstantenen
te se debe a 1a conjuncidn de una cerie de factores: POr un lado,
Sin un trabajo efectivo de educaciba zolitica, el inquilino puede
desesperarse al no ver logros en poco tiempo, ya que los Jjuicios

irncuilinarios puvaden llegar a duras varios afios; adem&s, general-

sente la demanda de vivienda imoviliza sélo Loyunturalmente y es |

Chas personas acuden a 1as reuniones y actividades unicamente mien
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dificil que, sin habver vivido cierto proceso de politizacibn, una
vez satisfecha la demanda los inquilinos continfen Farticipando;
wn tercer factor, no menos importante, esté rclacionado con el he
cno de que son mayoritariamente amas de casa las que constituyen
su bpase social. Frecuentemeate, éctas se ven obligadas a asistir
& las reunicnes come parte <e las labores que les ccrresponden en
la divisidn del trabajo vigente en sus nogares. En general, su

Fareiz se desentiende del probdlema v/0 llega a limitar la partici

pacidn de su esposa por celcs, pose esividad, etc., de manera que
resulte comin el que mujeres interesadas en tener una actitud

activa en la Unibn de Inguilincs deban dejar de asistir para

evitarse problemas familiares.

Lntme los apoyos externos que han facilitado el trabajo de
iz Unidn, estd el de la Pefla iorelos, organizacién a la que per-~
tenecia uno de los primercs promoteres -y actval lider- de la
Unién de Inquilinos. Esta Fefia proporciona, gratuitamente, el lo-
cal donde se realizan las rcuniones vy colabora con material de
difusibn.

Por otro lado, la Unibn se ha relacionado con organizaciones
inquilinarias de otras colonias {también asesoradas por el FNAD);
con ellas sostiene reuniones peribdicas para coordinarse, apoyarse
y realizar acciones conjuntas, como mitines y paradas. Los cursos
Jjuridicos de la Unibn los imvarten personas de estas otras ocrgani
zaciones que tienen mayor experienciz. A largo plazo, se proponen
la creacibén de una organizacibn zmplia de los inquilinos del Valle
de México.

=1 procesc de corganizacién v de lucna cue ha vivido la Unién

na sido lonto en parte por ias mismas dificultades que presenta
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la iucha inquilin:zria y el medic en que se desarrcolla: su base cie]
cial es muyv heterogénea y politicaments "atrasada', se enfreanta a
una diversidad de enemigos (los propietarios de las vecindades) y
a uwna diversidad de problemas cuc dificultan lz unibn entre los
vecinos, ya qua cada ingquiline dentro de una misma vecindad,
puede tener un problema diferentc cocn el duefio. A estas limitaciop
nes para el avance, se suma el hecho de no tener una estructura
organizativa que permita la agilizacibn del trabajo, ni una

sistematizacidn de experiencias que criente las actividades.

Hasta el momento la Unidn no ha tenido la capacidad de ins-
Trumontary alternativas al problema de la vivienda que vayan mas
a1ld de la defensa legal de los inquilinos. Ante la demanda cre-

iente de los habitantes del barrio de comprar sus vecindades,

la Unidén ha mostrado una posicidn ambigua y no ha dado su apoyo a

quienes le han pedido ayuda a este <respecto.

Sin embargo, no puede negarse que la asesoria juridica que
se da a través de la Unién ha sido valiosa para muchos inquilinos,
va qu2 les ha permitido enfrentar esa forma velada de coercibdn
que es la dominecién por la via legal. Hay que destacar también los
pasos que ha dado la Unidn para superar el localismo (apoyo a unio
nes de inquilinos semejantes y participacibn en la CONAMUP). El
ccntacto con otras experiencias de crganizacién de coloncs e in-
quilinos, favorece el qus grupos independientes, como la Uﬂion,
perciban su problemdtica dentro de un contexto mds amplio de mane
ra gue las tdcticas para enfrentar sus problemas tengan bases més
firmzs. Asimismo, les permite conocer otras formas de organizacibdn
y trabajo que enriquezcan su experzencia. Un ejemplo qua puede
atestiquar en faveor de las ventajas de la superacidn del localismo

para organicacicnces conmo la qusz homes descrito, 10 constituye la
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Unibén de Inquilinos de la Colonia Guerrero, que en condiciones se
mejantes a las de Tepito ha logrado constituirse en fuerte defen-

sora de los intereses de los inquilinos de esa colonia.

4) Un acercamiento al papel de la ideologia en la organizacién

Egpular

Nuestra interpretacidédn sobre el desarrollo de 1la organizacibn
por 1la defenéa del espacio en Tepito se ha centrado en dos aspec—
tos fundamentales: 1las modalidades de participacibén de los tepi-
tefios en diferentes agrupaciones y la cooptacién de sus luchas.

Hemos dejado para el final del capitulo la explicitacién de
los clementos més importantes de 1la concepcidn tebrica subyacente,
para no ﬁerder el hilo narrativo. Quisimos rebasar una explica-
cibn que-se redujera a describir la accién corporativista del Es-
tado sobre organizaciones Populares, ya que existen numerosos ana
lisis y ejemplificaciones valiosas sobre ellas, a 1los que no ten-

driaios nucho que agregar.

Asimismo, intentamos profundizar en los factores que determi
nan la corrupcibén de lideres y la aceptacién de este fenbmeno por
pirte de las bases, factores que estén muy ligados a las préicticas

estatales de cooptaciba.

Al estudiar el proceso que se dio en Tepito, nos fue de gran
utilidad para realizar un enfoquc global, apoyarnos en el analisis
de los mzcanismos de funciornamiento de 1a ideologia (una vez que
las condicicrantes infraestructurales habfan sido presentadas en
capituloz anteriores). 4derds, nos parecid importante intentar

aplicar a un caso particular las herrarientzs tebdricas relativas a
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la ideologia, dado que mayoritariamente los anilisis en este cam-

po se han limitado al desarrollo conceptual.

a) ideoloria, interpelacibn y condensacibn ideolbdgica

Los hombres no intervienen en ningfn proceso social sin dejar
de formarse vna idea del mismo. Esto obedece a que tienel la nece-
sidad de una explicacié: gque les permita, co:o agentes de ese pPro-
cezo, estar en condicionz=s de desenvolverse en &1. Poco importa
que esa explicacidn sea objetiva, 1o que importa es que brirde a
dichts ageates una idea de 1los hechos, capaz de mostrar el objeto,
el sexntido de su participacibdn en ellos. En virtud de esa clase
de explicacicnes, que llarareros representaciones ideolégicas; los
individuos quidan en cc:diciones de desenvolverse en los procesos

~politicos, familiares, gremiales, etc.- que los involucran.

Debido a que los individuos requieren siempre de estas repre
sentaciones ideolbgicas, decimos que de la misra manera en que
los hombres nacen "animales econdmicos™ y "animales politicos",

nacen igualmente "animal:xs ideolbgicos.

La reprezentacidn ileoldgica no es sixplemente una serie de
creencias (a veces verdaieras) sobre algbn proceso social. Ademés
de un~ serie de '"creencizs sobre", ella implica tarbién una 'creen
cia en' dicho proceso, iz creencia o fe pPor la que se contribuye

a la reproduccibn del proceso en cuestibn.

<ol base en 1o znteiior, pucde afirrarse que la i1deologia es

g
n
b

_stera de represent.cicn-s del ruvndo, y es tambié: un proceso
de rc¢oresentacidn de unz rezlidad sccial, llevado a cabo para re-
producirla y reproducir :=»n ella ajl agente ideoldgico o agente de

la rerresentacifa; en s, no es sélo un sistera de "creencias so
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bre" sino también una '"creencia en" un proceso de reproduccién de

esa recalidad social.

La ideologia moldea la personalidad social de los individuos
y souete la 1ibido amorfa de estos "animales ideolbégicos® a un de
termincdo orden social, cualific&ndolos para los diferentes pape-
les que habrén de desempefiar en la sociedad. Este proceso es pro
fundam-nte inconsciente, afn cvando se presenta bajo una forma rg
flexiva. Las representaciorcs que conforran la ideologia, en la
mayor parte de los casos '"no tienen nada que ver con la 'concien}
ciaf: son, la mayor parte del tiempo, imdgenes,a veces conceptos,
pero cobre todo, se imponen como estructuras a la inmensa mayoria
de los nombros, sin pasar por su conciencia. (%)

Para profundizar en la nocidn de- ideologfa como proceso de
reproduccibn en su mocanisro inconsciente de funciorzmiento, es ne
cesario atender al concepto de "sujeto". E1 "sujeto 1ideolbgico”
es aquel personaje abstracto ("el padre", "el militante politico",
"el eduvcador", etc.) que en la representacibdn ideolbgica aparece
como el protagonista, el director del proceso en cuvestidbn. Los
agentes ideolbgicos (esto es, los indivicduos que proiucen rcpre-
sentaciones ideolégicas de sus respectivsos procesos sociales) se
identifican con un sujeto ideclégico, y asumiéndose como tal suje
to se explican el procesoc rcpresentado y se ubican como los direc
tores del mismo. Exprcsando esto en términos mas poecisos, dire-
mos que los hombros viven su relacidbn con  sus condiciones de exis
tencia, curo si ellos constituyeran el principio autébnomo de deter
minacibn de dicha relacidi, es decir, como si Ffueran arguitectos

indepeidientes y respo.sables de su propio destino. En las repre-

—_— e wm e em e em e e e e e e e e e e e e

(*) Althusser, 1975, p. 193.
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sentaciones ideolbgicas con las que los individuos se explieantsu
realidad, aparccen entonces "sujetos ideolbgicos" (personajes mo-
delo) que los interpelan, para constituirlos en sujetos de esa

ideologia a la que pertenccen aquellas representaciones. (*)

Con 1o dicho hasta aquf puede entenderse el por qué algunos
autores afirmian que toda ideologia tiene 1la funcidn (que la defi-
ne) de interpelar-constituir en sujetos a los individuos concre-—
tos y por qué sefialan también que la interpelacién es el mecanis-
mo a través del cuval ios individuos adquieren la idea deformada

de que son ellos los dircctores independientes de 1los procesos en

los que participan. (%)

Deciaros parrafos arriba que el concepto de "sujeto" nos ayu
- daria a entender la nocibén de ideclogia como proceso de reproduc—
cibn; apoyadas en la explicacidn que hemos realizado, agregamos

que esta nocibn no puede comprenderse sin tcomar en cucnta también

el concepto de "interpelacida'.

N Althusser seflala que la interpelacién ideclbgica se encamina
a lograr el autosometimiento de los individuos al sistema imperan~

te, asegurando asi la reproduccibn social e: su conjunto.

___._.—_.._...—._._—-—-—...._.—...._.——.__.._—.——..—..——.—-—_

(*) "Sujetos" en un doble sentido indisoluble: como personas sonme
tidas a un discurso ideolégico, Yy como actores aparentes de
una prédctica social. En primer lugar, el sujeto ideolbgico
estd sujeto por una ideologia; es un acente ideclbgico preso
en svsrepresentaciones, en su ideologia, Y por ese mzdio en
Su proceso social; en segundo término, el svjeto ideolbgico
es un actor aparente, el sujeto omnipotente de la accitn se-
gin el punto de vicsta de la ideclogia.

No debe confundirse al sujeto ideolégico cen el ageate ideold
gico. E1 agente ideolbgico es el individuo que se representa
ideolégicaniente un proceso social, Yy es en rigor el actor real
de un proceso sometido a su necesidad objetiva nropia: el suje
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Si nos limitdramos a subrayar su papel para la reproduccibn
del sistcema, toda ideologia seria dominante. Sin embargo, Althu-
sser mismo ha desarrollado el concepto hasta plantear que junto a
la ideologia de las clases dominantes (aquella que tiende a la re
produccibén del sistema y que estd presente en mayor o menor grado
en todos 1los sectores sociales) existen ideologias de 1os secto-
res doninados que tienden a su transformacidn revolucionaria. Asi,
el misio mecanismo ideolégico (la interpelacibn) que permite la
reproduccibn del sistema de dominacién en las ideologias de 1las
clases dominadas funciona para lidar a los individuos a sus tareas

de oposicién a dicho sistema.

Lxisten diferentes tipos de interpelaciones (politicas;vreli—
giosas, familiares, etc.) que coexisten articuladas en vn discurso
ideolégico de unidad relativa. Bn la vida cotidiana, los indivi-
duos son sujetos de mQiltiples préacticas y, por tanto, son interpe-
lados simulténecmente por diversos sujetos ideoldgicos como "hijo',

"inquilino", "comerciante", "cristiano", etc.

La wnidad de un discurco ideclbgico (en tinto "creencia en" y

no sblo serie de '"creencias sobre") no es necesariarente una cohe-

rencia 1lbégica, sino la capacidad de cada elemsznto interpelativo de
jugar wn papel de condensacibdn respocto a los otros. Siendo la

ideologia uwna prictica productora de sujetos, la integracidén (con
densacitn) consiste en la interpelacidn de uvna modalidad de suje-

to en quicn se condensen las interpelacioncs parciales, (*#¥%)

to ideoldgico, en ca:bio, es la visibn ideolbdgica de ese ac-
tor real determinado y es el actor aparente y determinante
(en la ideclogfa) de ese proceso social.

(*¥*) V. laclau, E., 1978, p. 113.

(#%*) En psicoandlisis "condensaciln" se utiliza a veces para deno
minar el proceso por el cual una represcntzciin fnica repre-
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En determinadas circunstancias una interpelaciébn que estable
ce una modalidad de sujéto ideoldgico, llega a determinar las mo-—
dalidades que adoptardn las deméé interpelaciones a' que se ve so-
metido un individvo o grupo. Por ejemplo, la concepcién de “"ser
cristiano” que esté operando puede marcar la percepcibn y la acti
tud que se tenga sobre lo que debe ser un hijo, un ciudadano, un

‘

iquilino, etc.

Lo anterior nos llcva a precisar el que los elementos ideold
gicos consicerados aisladamente no tienen ninguﬁa necesaria conno
tacibn de clase. Bsta connotacién es sblo el resultado de la ar-
ticulacidn de estos elementcs en un discurso ideclédgico concroto.
Por lo tanto es incorrecto analizar las ideologias descomponiéndo
las en los elementos_éue la integran, de acuerdo con la supucsta
pertenencia de clase de dichos elementos. Esta concepcibn parti-
ria de que las clases sociales ticuen ideologias "puras" o "para-
digmaticas". Hada més alejado de la realidad. Como las clases
luchan por integrar las misias interpelaciones en discursos ideo-
16gicos antagbnicos, el proceso de condensacibn nunca ser! comple-
to: a) tenderd siempre a wna ambigliedad v wna apertura mayor o me
nor sogim el nivel de la lucha de clases y segtn la molalidad de
sujeto ideollgico que esté marcando con mds fuerza la interpela-—
cibn; y b) coexistirén siempre diversas tentativas antagbnicas de

fusibn.

El antagonismo entre los discursos ideoldgicos opera gracias

a la lucha de clases, pcro esto no implica gue las contradicciones

centa por si sol: varias cadenas asociativas, en cuya intersec
cibn se encucntra. La condenszcidn no debe ser asimilada a un
resunen: si cada elemento manifiesto estid determinado por varizs
sicnificaciones latentes; inversamente cada una de ellas puede
encontrarse en varios elementcs. (Cfr. Laclau, 1978.)
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ideolbgicas se identifiquen con las contradicciones de clase. En
el terreno ideol6gico las contradiccicnes se dan entre modaljdades
de sujetos. Por ejemplo, una concepcibn sobre el ser hijo puede
estar en contradiccidn con vna percepcidn de 1o que es ser padre;
sin enbargo, este par contradictorio no se identifica con la con-
tradiccibn entre burgucsia y proletariado; igualmente una modali-
dad del sujeto tepitefio remarca el elemento de opresidn social y
puede llevar a buscar alianzas ccn otros dgrupos explotados, mien—
tras que en otra modalidad de este sujcto aparecerd con mls fuer-
za 1o distintivo de Tepito y puede provocar el aislamiento y el
rechazb a alianzas populares; estas dos modalidades del sujeto te
piteiio pueden‘entrar en contradiccidbn, pero no es una contradic-
cién equiparable a las contradicciones que se dan eatre clases so¥*

ciales.

La transformacidn de ias ideologias estd estrechamente vincu-
lada a la lucha de clases; el discurso ideolbgico medianie el cuval
la burguesia logra establecer su hegemonia no llegard nunca a re-
solver totalmente sus propias contradicciones que son el refiejo
de l1la lucha de clases. Esto permitird que aln cvardo las ideolo-
gfas dominadas estén fuertemente influvidas por las dominantes, en

un momento dado puedan ganar posicicncs en la lucha ideslbgica.

La reproduccibdn del discurso ideoldgico dominante no es pues
1a simple repeticibn, no es uvna reproduccidbn simple ni ampliada,
automdtica, mecénica, de instituciones dadas, definidas de una vez \
para sieiipre por sus funciones: es el combate por la uvnificacién y
rencvacibn de elementos ideolédgicos anteriores, disparatados y con
tradictorios, en una unidad corquistada en y por la lucha de cla- j

ses, contra las formas anteriores y las tendencias antagbnicas nue-
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vas. (%)

De igual manera, la ideologia de los grupos subalternos no es
necesoriamente una ideologia opositora al r&gimen que los somete.
Vive un proceso simllar al de la dominante, consistente en la lucha -
de diferentes elementos interpelativos por jugar un pape1>de con-—
dencsacibn respecto a los otros, esto es, la lucha por integrar en
una mndalidad de suvjeto interpelaciones parciales y ruchas veces

contradictorias.

-

Desde el momnento en due existen aparatos ideolbdgicos de domi-
nacifn (tanto estatales como '"civiles") que tiencn como funcibn 1la
de counformar la ideologia dominante, podemos deducir que hay resis
tencia al ejercicio de esta dominacién.;Al respecto debemos remar-
car que las ideologias no nacen en los aparatos ideolbgicos de do-
minacibn, sino que tienen su origen en las clases sociales que in-
tervienen en la lucha de clases al interior de escs aparatos: en
sus condicioncs de existencia, en sus practicas, en sus experien—

cias de lucha, etc.

b) efectos de las interpzlacioncs idenlbgicas en el proceso de

cooptacibn

B1 fenbmeno de la cooptacidn de lideres es recurrente en mu-
chos prccesos politicos y supone algo més que la incorporacibn de
un puiiado de dirigentes politicos a la élite tradicicnal; a través
de ella pueden ser coairolados grandes sectores de la poblacibn.
De ahi que el andlisis de la cooptacifn y de la corrupcibn de 14—
deres no pucda remitirse sencillamente al andlisis de alguna psico

logia, o de las caracteristicas pcrsonalés de determinados lideres.

— . e wm o wm e e e e mm e e e eme e mm e me e e e eme awe me wwn e eve oem em o= o e e

(#) V. Llthusser, L. livevos escritos.




Huevamente, el concepto '"interpelacidédn ideoldgica" puede quizéd

arrojar luvz sobre el asunto.

Un 1ider corrupto es un lider converso y un lider tolerado.
Un lider convertido a un nuevo discurso ideoldgico que desplaza
las intepelaciones que anteriormente operaban sobre &1, y un 11—
der tolerado por sus bases que o pemniten o recultan incapaces de
conjurar la conversibn de su lider, quizd porque las mismas intexr
pelaciones que se debilitaron en éste se han debilitado también

en ellas por distintos motivos.

La counversidn de un lider a un discurso ideoldbgico diferente
‘de aquél en que se apoyaba su practica inicial, no se da principal
- nente mediante un proceso voluntario y consclente -auvnque hay ele
" mentos de este tipo-, sino sobre todo, estd apoyada en esa especie
rrde "inconsciente social” (que es el conjunto de ideologias que van
confornando la visidn de la realidad por parte de un grupo social).
En esta visibn previa de la realidad hay elenentos que favorecen
-cn caso de que se .presente la posibilidad- el paso a vna nueva

prictica que ir&d gestando la sujecidn a otro discurso ideoldgico.

En el caso de los lideres tepiteflos y de sus bases habia una
interpelaciédn ideoldbgica fundamental al iniciarse el proceso de
defensa del espacio: la interpelacibn como inquilino, bajo su mo-

dalidad "inquilino tepitefio" (*); esta interpelacibdn condensaba .

(*) Con esto qucremos decir que la poblacidn se ubicaba a si misma
mds como personas sin uwna vivienda propia, dentro de uvn barrio
quc representaba para ellos una seric de relacicres y que estaba
siendo atacado, que como milembros de un sector social amplio que
se ve obligado a pagar uvna renta por el uvso de viviendas y cuyos
intereses se oponen al de otro sector amplio constituido por
los casatenientes.
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otras de importancia para la poblacibn como eran la apelacién im-
plicita a los sujetos ideoldqgicos "ama de casal (responsable del
/
hogar, cuyo &mbito propio es la vivienda); "padre de familia" (eg
cargado de proporcionar a su esposa e hijos: comida, techo, vesti
do...), etc. En la condensacién de estas interpelaciones, tenfa
un gran pcso el sujeto ideolégico “tepitefio” que remarcaba vna his-
toria de marginacibébn y rechazo sufrida per la poblacibn, como ha-
bitantes de un barrio especifico. Esto contenia en germen elemen

'tos que obstaculizaban 1la interpelacibn del sujeto ideolbgico pue

blo, y por tanto dificuvltaban el paso hacia alianzas populares,

El sujeto ideolbgico tepitefio remarcaba también la capacidad,
la "virtud innata" de los tepiteos para sacar provecho de 1los de
mds. Bsto, awnado a su expericncia rPeal de relacidn con eL-Esta—
do y a su intevpretacién ideolégica de é&ste como institucidn con
una capacidad de dominio casi absoluta, hacfan que el ligarse al
Istado no apareciera como uwna traicibn, sino como una actitud as-

tuta.

Finalinente, el sujeto ideoldgico tepitefio en si misro, con-
densaba la interpelacidn como comerciante ~avnque ésta atin no co-
braba la fuerza que hoy dia tien=-; de ahi que la gente, especial
mente los lideres, respondicran a 1os ofrecimicntos recibidos en

relacidn al comercio.

Todos estos elementos favorecieron el paso a dos nuevas prac
ticas: a) uvna pr&ctica comercial intensa en 1la que se fue forjan-
do una mayor propensidén al individualismo y la divisién (para un
pequeiio y mediano comerciente, la competencia es un elemento csen
cial para su vida econliiica). A4Asi fue tomendo cada vesz mds impoxr

tancic el sujeto ideolbgico '"comercicnte tepitefic'; &ste -a dife—
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rencia del sujeto "inquilino tepitefio"- enfatiza el esfuerzo y la
astucia personales como medio de mejorar las propias condiciones
de vida.

b) una practica politica vinculada al PRI. A lo largo de esta
prdctica fue apareciendo y desplazando a otros sujetos el sujeto
ideolégico "miembro de organizacibn politica oficial, que modi-
Ficbd los patrones de perticipacibn en las agrupaciones barriales.
La prfctica al interior de grvpos vinculados al PRI (debido a 1a
distribucibn desiguval de beneficios que en &1 se da hacia porsonas
y organizaciones) lleva a la divisién de lealtades entre individuos
que en teoria deberfan estar unidos por la afinidad de sus intere
ses; asimicno, piovoca que la lealtad y obediencia personales ha-
cia 14ideres superiores se interiorice coio el mejor camino de so-
lucibén a problemas que sicindo colectivos empiezan a verse como in
dividuales. Finalmente, al irse pcirsonalizando la solucidn de
problemas, se pefsonalizan los conflictos, haciendo surgir uvna re
presentacidbn ideollgica que dificulta la critica a las institucio
nes, limita la fuciza cclectiva, y favorece un sentimiento de de—
pendencia hacia el régimen, en cuvanto al mejoramiento de la comuni

dad y bencficios de biciicstar social.

Resumiendo lo expuesto en este apartado, diremos que en la in
terpelaciln que partia del sujeto ideolbgico "ingquilino tepitefio"
(1a m&s fu~rte al iniciarse el proceso de defenca del espacio en
el barrio) estiban co.tenidos elementos que periitieron quc 1los sv.
jetos '"comercicnte tepitciio” y "miewmbro de organizacibn polfitica
oficial" cobraran fuerza y desplazaran la interpelacifn anterior,
tenienio como efecto la conversibn de los lideres hacia un discur-—
so 1ideolégico nuevo y la tolerancia de sus bases hacia esa conver-—

sibn.
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VII. 1AS CCOPERATIVAS DE VIVIENDA:E&UNA ALTERLRATIVA DIFERENTE?

A lo largo de este trabajo hemos intcntado dibujar lo impor—
tante que es prra los tepitellos la cinservacién de una vivienda
en la zona, asi como las respuestas organizadas que durante 1los
Gltimos arnos han dado para encarar las presioncs que buscan su
desplazamiento del espacio que hoy ocupan. -

Durante nuestro primer trabajo de carpo, en 1982, tuvimos
oportunidad de conocer a numerosas farilias que enfrentaban dife
rentes problemas con los duetics de las vecihdades que, de no re-
solverse satisfactoriamente, imﬁlicaban su expulsidn del barrio.
Zn aquel entonces se consideraba como Gnica alternativa a la
Unibn de Inquilinos, ya quo la Asociacibn estaba muy despresti-
giada. %s alld de las amplias posibilidades que nosotras podia
mos observar en la Unibn de Inquilinos, fuimos testigas de la
frustracidn y el desencanto de mujeres quo, a-gqusti.das con el
"citatorio" que les habia llegado varias semaras atrds, acudfan
todos 1os lunes a las asambleas de la Uniln sin ver resultados
inmediatos que las tranquilizaran. Los juicios que habian enta-
blado algunos companercs se prolondaban y las dificuvltades que se
presentaban en las reuniones, producto principalinente de la inex
periencia de lideres y bases, de 10s vicios de las relacicnes ve-
cinales y del tipo de sccializacidn politica de la gente, provoca
ron quo algwios se desesperaran y buscaran otra forma de resolver

el problema de su vivienda.
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Fue entonces cuando se vislumbrd la alternativa de formar
cooperativas de vivienda. Para algunos era vna forma, mis O me-
r s segura y no conflictiva, de conjurar las amenazas de desalo-
jo. Para otros, que no necesariamente tenfan problemas con los
casatenientes, surgia la esperanza de tener una casa propia, po-

sibilidad muy remota de no ser por la cooperativa.

En muy poco tiempo ya estaban constituidas oficialmente dos
ccoperativas; de pronto, mujeres y viejos, tradicionalmente con-
finados en el hogar, tuvieron que realizar trémites burocrdticos,
convocar a asambleas, ir a talleres de educacidén y asesorfa, al
igual que lo hacian otros miembros del grupo cooperativo. Se re-
novaron los dnimos y varios tepitefios se vieron capaces de crear
tna organizacidén al alcance de sus posibilidades y que parecia
apegarse a sus necesidades, al buscar solucionar de manera auto-
gestiva (en el sentido de autoorganizacibn y autodofaéién) sus

problemas habitacionales.

Las cooperativas tepiteflas intentaron enfrentar los diferen
tes problemas que surgien en las relacioncs vecinales (chismes,
rumores, etc.) -la gente se vibd obligada a cooperar y coordinarse- ‘
y adaptarse a la cultura del barrio, utilizando, por ejemplo, for |
mas tradicionales de anorro ccmo son las tandas, y aproveclhando
festejos vecinales para la recolsccibén de fondos para la orgeniza
cibn. Ademés, para la motivacién a participar se apeld en nuchos
casos a la identidad tepitefla, y a 1o que ésta significa en tér-

minos de esfuerzo, trabajo y lucha por la vivienda.
A casi dos aflos de existeucia, las cooperativas (que abarcan

a tres grupos) han conseguido ya sus primercs objetivos y motiva-

do a no pocos a buscar colectivamente la sclucidn de sus problemas

- - w
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habitacionales (hay alrededor de 17 grupos que estan interesados
en formar cooperativas), en forma independiente del partido ofi-

cial.

Ante el éxito y trascendencia que han alcanzado estas expe-
riencias, y el surgimiento de diferentes trabas orgénicas, técni-
cas, personales, sociales, etc., que dificultan un mejor funcio-
namiento, decidimos profundizar en su pfoceso torando como marco
el desarrollo que hemos rcalizado sobre diversos aspectoé que 1n-
fluyen en ese proceso, como son los politicos, ideolbgicos, espa-—
ciales, econbinicos, culturales, etc.

Para el andlisis de los grupos interescdos en la alternztiva
cooperativista como via de solucibdn a su problema de vivienda
-que son cerca de veinte, tres de ellos constituidos ya en coope-
rativa-, seléécionamos cuatro de ellos, con base en tres variables:
objetivo (compra y remodelacién de las vecindades, o ccmpra de te

rreno para edificacién); tipo de cooperativa (cooperativa matriz,

tnica,®)seccitn de cooperativa matriz O grupo en proceso de coils-

* cooperativa "matriz" es aqueslla que desde su creacidn se propone
alentar el surgimicnto de dgrupos que tengan el mismo objetivo que
ella, a los cuvales integra conmo secciones de si misma. La coo-
perativa "tmica" es aquella que no contempla el crecimicnto de
su propunsta cooperativista mediente la anexién de seccicnes a
su orgarizacidn; legalmente s6lo puede crecer mediante la afiiia
cidn de sccios, individvalmente, a la cooperativa.

En opinidn de COPLVI, la cooperativa matriz permite a sus socios
plantear objetivos a mds largo plazo. Una cocperativa fnica es
mis vulnerable, esté mis expuesta a todo tipo de dificultades pcr
su micmo tamailio. Ademds, en una cooperativa matriz estén fiuyendo
ideas, renovéndose continuamente con la anexidn de riuevas seccio-
nes. Los tepiteiios que eligieron formar uvna cooperativa tnica
argurientan que cvando alin no hay experiencia en la préctica coo-
perativista es preferible ir dando pzsos firmnes en un pcequsfio gru
po que desgastar energias en loc m@ltiples problemas que surgen

de la administracidn de un organismo mayor.
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titucibn legal como cooperativa); y expericncia acwaulada (prime

ras cooperativas y grupos de reciente creacién).

La descripcibn y reflexiones que harernos en torno a las coo
perativas del barrio -especialmente 1o relativo a funcionamiento,
conciencia y participacibn-, estarén referidos a la generalidad de
ellos; Onicamente en 1los casos en que haya diferencias significa—
tivas entre un tipo de cooperativa y los deméis, nos detendremos a

exponerlos.

Para comenzar, cabe seflalar que estos grupos estin formados
mayoritariciuente por artesanos, comerciantes y amas de casa (que -
en dgran parte son esposas también de artecanos y comerciantes). -
In menor grado participan obreros y empleados del sector privado.;
Su escolaridad promedio es de primaria completa, habiendo Varios;
casos de analfabetos funcicnales y muy pocos de técnicos profesig
nistas. Los ingresos promedio de sus familias se encuentran entre

1.5 y 2 veces el salario minimo.

1) La propuesta inicial de formar cocperativas y 1los primeros

obstéculos

BEn la formacidn de las cccrerativas intervinieron fres tipos
de agentes: los proiotores, los asesores y el Estado. Ubicarernos

el papel que Jugd cada uno de ellos a contiruvacidén.

a) la propuesta de leqguetejé

la idea de crear cooperativas de vivicnda en Tepito surgib en
una de las pequeflas organizacicnes cristianas que nay en el barrio.

A




bste grupo es para sus integrontes no sbélo un espacio para compax
tir su fe, sino también un lugar de reflexibn sobre su problemati

ca perscual y social. (*)

En rmayo de 1982 la propictaria de la vecindad que se locali-
za en recénicos nam. 15 intentd aumentar en més ael 100% las ren
tas a sus inquilinos, amenazando con desalojar a quienes no paga
ran el aunento (unicamente dos vecinos podian protegerse por te-
ner rentas congeladas). Esta situacidn fue el tema de reflexién
en una de las reuniones de la pequefla comunidad qfistiana, pues
vna de sus integrantes vivia en la vecindad afectada. A raiz de
esto, otros miermbros del grupo ménifestaron'su preocupacibdn por
los ccnstentes awnentos de renta y presicnes para el desalojo de
viviendas en sus respectivas vecindades, decidiéndose a organizax
se para atacar esta problemidtica. Asi, uvna de las personas del
grupo empezd a participér en la Unibn de Inquilinos, a la vez que
por reconendacién del sacerdote que acompafla al grupo, varios de
ellos acudieron a pedir informacidn al Centro Operacicnal de Vi-
vicnda y Poblamicento, A.C. (COPEVI), orgenicmo que a partir de en
tonces ha dado acesoria para la constitucién y desarrollo de las

cooperativas de vivicnda del barrio.

b) la asescorfa de COFRVI

Esta asociacibn civil, constituida hace aproximadamente vein
te anos, tiene cowo objetivo principal incidir, por medio del tra |
bajo en grupos populares orgdanizados, en el enfrentemiento de es
tos grupos con la problemédtica habitacional y poblacion2l que los
aqueja. COPLVI no se limita al trabajo con cocperativas, sino

#* #enw0s nablado ya scbre las pequefias organizaciones barricbles,
ern. e las que estd llequetejé. V. supra, pp. 50-59. :
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’

que aderts reslira investicaciones, planificacidn, desarrollo de

tcenologzia para la construccidn, etc.

Intentando recumir los principales planteamientos de COPEVI,
podriamos decir que esta asociacibdn concibe a las cooperativas de
vivienda -en el contexto mexicano actual- cono un instrumento or-
ganizativo para la apropiacidn colectiva y demccridtica del espacio
que habitan estos grupos, y simulténeamente como un nedio (no el
tnico) pora la educacién social, concibiendo esta como proceso de
aprechensi®n de la realidad y de forrmacibn en la préctica organiza

iv

-t
Y]

para enircntar el dominio que sobre ellos, y el puoblo en ge

neral, ejcrcen los distintos sectores del bloque hegemdnico.

WO ven al cooperativismo como la tGnica via de tran:zformacidbdn
social, ni como una tercera alternativa entre capitalisro y socia
iismo (frecuentemente planteada por promctores de cooperativas).
Bs por esto que COrsVI trabaja tawbién con otros grupos populares
que se mucven en toino al problema habitacional, y que no esté ce
crado a que las cooperativas que asesoran se relacionen con parti

dos poliiticos y organizaciones de masas independientcs.

COF=VI plintea que la eficacia de una coorerativa en la conse
cucibn de sus objetivos inmediatos y cumo instrunento orgsonizativo
y de educacidn social, radica en la capacidad de autogestidn que ?
liegue a desarrollar el dgrupo. rarte fundarmcnial de la autogestibn
-Gentro de 12 concepcibn de COFEVI- es 1z participacién activa, de
mocritica e indcrandicnte do los socios. Sin erbargo, no identifi
cin infependencia con avtosuficicsncia: son conclentes de que el
@S2rrollo de una cucperativa de vivisnta entre 10s sectores popu
(

a
luies, refuilre practical.znie ern tndls 1os cases (y nuchas veces
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por un largo ticnpo) de personas con conocimientos especializa-
dos de ingenieria, contabilidad, derecho, etc., Yy deneralmente

entre los socios no se cuenta con este tipo de personas, por 1lo
que hay que recurrir a la asesoria de alg¢hin organismo técnico o

bien de otras ccoperativas que tengan una trayectoria mayor.

Los miembrcos de COPEVI reconocen tarhién que seria miy difi

0

11l que una COO{:;aL;Va popular de vivienda resolviera sus nece-—

1

sidades particnio exclusivamente de los recursocs propios, por 1o
que se ven obliczados a solicitar financiamiento estatal. Consi-—
deran que si el Zstodo proporciona recursos a 1as cooperativas
€S porque ve en =ste apoyo un medio para reducir algunas de las
contradicciones Jel sistema politico y socizl del pais, Yy en no
p>cas ocasiones un espacio capitalizable para ¢l control ofic iz

sobre sectores I -pulares. Apoyados en esta int:rpretacidn,

()

0
nlendan en sv aszsoria rechazar 1os carales ccrporativos para =0

iicitar la ayui-s estatal.

rinalimente, COIEZVI busca quz las co operztivas de vivienda
que se van forr..:do con su asesoria, no se quiiznl en la coopera-—
cidédr para obten.:» ciertos bienes {(terrenos, vivisnda nuveva, rnzTe-—

riales para rons Zelacién, etc.) sino que tarols: luchen por czx
soluciln colectva a otras problemiticas corur:s; Por ello intan-

3 -

tan que los bie:-s adquiridos sean de propizd:l cclectiva; de co-

ten=2rce en pror: :dad privada probablemente se zzeniflen las torian
clas individual-:=tas de est: deranda y se obsticulicen posiniiz’a
ues més amplias Zel trabajo ccoperativo.

En su prir. v acercamiento c.n CorEviI, 1cz zzpitencs sblo z:zo
rilaron que €Sty era un organisms quo les polri. uyudar a corgrar

vivicndas si se constituian como un gropo.
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Ante la alternativa que ofrecia COPEVI -perspectiva de con-
tar a mediano plazo con una vivienda segura en propiecdad coopera
tiva- y la otra alternativa que en aquellos momentos se precenta
ba por parte de la Unibén de Inquilinos -defensa legal contra las
amenazas de desalojo y aumentos de renta (lo cuval implicaba jui-
cios muy largos en los que no se tenifa la seguridad de ganarlos)-

la gente se inclinaba por la primera solucibn.

c) el puarel del Estado

En el capitalisro, el Bstodo es el principal instrumento de
gestidn del consumo colectivo. &u gectidn persigue la reproduc—
citn de la fucrza de trabajo, con el fin de asegurar su disp.nibi
lidad para ocuprrla en la produccibn y el consumo masivé de rer-

cancias

in los puaices capitalicstas dependicntes, el Bstado ha czscul
d~do los gastos necesarics para solucicnsr las necesidades ¢z equl
pamicnto bisico para la reproduccifn de la fuerza de trabajc de
1as clases populares, al destinar gran parte de sus recursc: al

apoyo del desarrollo industrial capitalista. De necho, dichzs

sociedades cuenten en la autogestién {(en ¢l sentido de autocrgari
acién y autodotaciln) rcealizada por los sectores populares, COL

una especie de subsidio para asegurar la pernanencia del ri¢inen
social, pues la autogestiln actua como recanismo de akhorro el

gasto piblico.

In épocas de crisis ecobmica, cormo la que actualmente vive

éxico, se agravan les dificultades financieras de la gestif.. ez-

tatal. te las presicnsc cde log trnbajacores y clases medszs Ce
paupercdas que venl agravarse sus condicioucs de vida, el Zstzdo
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renuncia parcialmente a ocuparse de las necesidades colectivas
(es decir, a una parte de la gestidn social) y encuentra en la
autogestién de los trabajadores y algunos sectores de la clase me
dia, una via para que aseguren, por cuenta propia, las condicio-
nes minimas de su reproduccibn.

’

rara el caso de un bien basico como la vivienda, el Estado
promueve planes de autocornstruccibn y cooperati&as. Por 1o que
respecta a estas Gltimas, si bien la mayoria de las de vivienda,
como en el caso de Tepito, son autodotadoras séio parcialmente
(necesitan del financiamiento estatal por 1o menos para la compra
de 1a vecindad o terreno) al Estacdo le sale mucho m&s barato favo

~~cer este tipo de orgoniraciones que construir é1 misro: se aho-

rra burocracia, corrupcidn que arecte sus fondos, y aderds, sala-
rios pera trobijadores de las obras, ya que algunas tareas son

realizadas por 1los micibros de 1as cooperativas.

Tasta aqul nemcs descrito los nmdviles econduico-finaricieros
para la promocidbn estatal de organlzacicnes autogestivas., Otro
tico de wbéviles, como la busca de legitimacibdbn y la necesidad de
ceriplitr sus wédrgencs de negociacibn frente a 1los sectores dominan
tes, también han forzadc al bBEstado a alentar, bajo su control,
las deman’as de loc sectoies populares. wmn el casc de las coope-

e &stas ha estado, a lo lar-

(el

ratvivas, por ejemplo, la prorocidn
go de este siglo, muy lijada a las necesidades de control estatal

lLacia Giferentes sectorss popularcs (¥). EX Sstzdo da preferencia
a las demandas canilizadas a través del partidce oficizl, alentondo
el que muc os grupos que foroalmente no estén licados al PRI y que

cuonian Con pocos recursos para satisfacer lacs demandias de sus miemn

- . . . - ., . ‘ , L]
= V. Apéndice histbrico sobre el cooperativismo en MAxXi1co, ;gigﬁ”‘?-*
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bros, acudan a solicitar ayuda a priistas y conduzcan sus agrupa

ciones como si pertenecieran al Revolucionario Institucional (*).

Aunque no siempre la ejerza, el Bstado garantiza desde la le

gislacibn su control sobre las cooperativacs. 10s requisitos ie
gales que pide para aceptar el fuancionamiento legzl de estos gru-
pos son mhltiples y agchiantes; el burocratismo que enfrentan 1os

cooperativistas les plantea numerosos requisitos que ilustran sc-

(

bre uno de 1los canales que utiliza el Esta

| r‘

ado para controlarios (¥

-

* Bl Progrrma lHacional de Vivienda, anunciado en febrero de 1984

ha recibido severas criticas por aplicarse mediante una organi-

zacifn como la CLOP. V. Velsser, Teresa, "Zl presupuesto para

erc) .

el Irrograma iracional de Vivicnda, insuficiente", en UHO 1AS UNIO,

23—17‘4"—84, pc 3.

*% Una vez conctituida una cooperativa de vivienda, procede a pedir
su registro definitivo ante la Direccidn SGenerzl de Fomento Coo-

perativo de la S.T.P.S., la cual 1lo otorga después de realizar
la revisidn juridica periinente y ‘turnar la docusentacibn a la

SIDUZE, quicn se encarga de decir si los objetivos de la coopera
tiva son viables de acuverdo a 1los progranas de desarrollc urbano

exlstertes. IZn caso de haber vna irregularidad juridica o un

jvicic nagativo por parte de SEDUS, el registro no se otorgara;

(los trdmites pvcuen re dl:iarse también en sentido inverso y

ser la SIDUEZ guien despufs de realizar la revisibdn que le cox cres

ponde turne el caso a la STFP3).
Posteriormente la ccopsrativa deber? solicitar a la Secrctaria
de Relacicnes Cxteriores el permisc para adquirir un inmueble.

(En cicrtos cacos se rcquiere aden’s un permilso de olras secreta

L[4

rias encargadas de hacer constar que no hay afectacidn agraria
o del patrimonio histbdrico).
ror suv parte, el ducno del inrueble que serd comprado con la

cooperativa ceberi tromitar una constanciz de no adeudos ficca-
les, un certificado de liitertad de gravémenes, en fin, realizar

*uuos los trimites que requiere cuzlquier cperacibn de conpra-—
venta de inmuebles.

Fara obtencr loc fowlos necesarios para conprar el terrens o ve
cindad, la cooperativa Gebe presentar uvna solicitud de financia

miento al Fordo de abitaciores Populares, en la cual tiencn que

(

cubrirse uni seric de requisitos (entre elles un minimo obligato
rio de alnorro de socios). Si la sclicitud es aprobada se procede
¥

a la firma del contratc de compraventa nnt

re duefio y CQOyefatl"a,

para lo cual se requicre ta.plién realizer vn avallo del immueble.
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For 1o que respccta al funcionamicnto de las cooperativas
ya constituidas, la legislacibén mds que actuar como uvna limitan-—
te, funciona como un arma de doble filo, por la indefinicidn que
caracteriza dicha legislacibn. BbBaste como ejemplo el que no hay
un reglamento para vivienda cooperativa; esto hace que los crite
rios de disecfio, uvso del esp:cio, instalaciones de servicios, etc.,

puedan ser manipulados al antojo de los funcionarios pGblicos. Pa

Oy

ra el caso de la tenencia de la tlerra, el Estado opta por que ¢&s

ta sea individual, en copropiedad o en condcminio. IZste es en
realidad el prcbleoma mwAs dificil con . la legislacidén, ya que .
el tipo de escrituracidn que éste elija al deshipotecar el inmue-

ble, teudri rcpercusicnss parz el funcionzmiento de la cooperati-

B
Tew

d) primeros obstdculos

En el caszo de 1los vecinos de iecinicos nlm. 15, urgia tomar

-

vna decisi®n, pu-s los primeros citatorios, demandando la desocupa
cifn de 1os vivicndas si no se pagaba el aumento de rentz, habian

1l~g>do va. Convocados por la vecina que participsba en la comuni
dad eclesial de bave, variocs incquilinos ertablaron pldticas con la
duefia de la wveciunda?, persuvadiéndola de gre les vendiera el inmue-
ble. ITostericrmente, sigvicndo las indicaciones de COFEVI, inicia
ron 1los trinmites nocesarios para consitltiuirse legaliente Clmo CcLo-—

.

perativs “nica de vivienda, cocn el fin de comprar y renodelar su

T

vecinda’. £As? surgid la cooperativa Unib: y Zsfuerzo de Teplto

P T

(CorslisTs), integrada por 24 SOCL0S.

Taralelamente al procesc de ccustitucibn de COrLUiiznTz, los

ctr.s iierbros del grupo cricstiano quz vivian en diferentes vecin

2]

Gades, iniciearon 1o cor.ccacidn y trémites para la fornaciln de
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una cooperativa matriz, cuyo grupo inicial se propuso la corpra

de terrencs baldios y la construccidn de vivienda nueva para sus
socios. DSste grupo se. constituyd en la cooperativa Superacidn de
la vivienia de Tepito (SUVI), Fforwrda inicialmente por 35 socios,
la mayorfa de ellos miertros de grupcs catdlicos del barrio y sus
familiares. Bl proceso de constituvcidn legal de estas dos coopera
tivac, gracias a la asesoria de COFEVI, se rcalizd en un corto lap
so: para el mes de JUlLO de 1982 ambas coopers 2tivas habian obteni-
é¢o ya el permiso oficial para cons titvirse. ()

o es diffcil entender por qué el proyecto de formar ccopera
tivas de vivienda en Tepito cristalizé tan répidamente, si se re-
cuerda 1o que heomos dicho anteriormente sobre 1os problemzs inqui
linarios en 1z zona y sobre el papel que tiliene la vivienda en las

actividades econduiicas de la poblacidn del barrio. Si a esto agre

«

anos quz la convocacibn se uizo entre amigos, fariliares y perso-
nas que habian sido vecinas por muchcs afios, y que no partia de or
grnizaciones con fines politicos expresos (de 1zs que los tepite-

fiocs tanto descoanfian ce entiende iré&s Ea_ilman; que se hava obte

)

1ido uvna respuesta pronta al plantcarniento coope ati&ista. Diciho
con otras palabras, no era una sola interpslacils ideollgica la cue
estaba operanio sobhre las personas convocadas: estaban iuntereszdos
como inqguilinos, coio tepitelins, cono miembros de vna familia, y,

er rmuchoc casce, como cristianos.

La rapidez con gue se conctituyeron las ccorerttivac fue el

* Bste pzzrico lo otorda la Secretaric de Zelacicizs Dxtoriores al
rresentérsele uvna lista con Gatos minimos de las porsonas que de-—
sean forar la ccoserntiva, Yy se denuvesrtra que rno hay exXtranjeros
cutre eilos, O en Ccacso de naverlos, que «ceptan ser considerados
ComoO mexicancs y renuncian a anJCdf la proteccidn de su gobierno
en cutns> se refiere a sy participacidn en uvna sociedad coopera-

tiva.
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vrigen de una seriec de dificultades que POCO a poco se [ucron ha-

ciendo presentes:

- SUMBRAMISITOS LQUIVOCADOS FOR ELECCIONE AFRESURADAS, Ias per-
SONas que ocuvparon 1os cargos Principales tenfan gue estar norbra
das al realizarse la Acsamblea Constituvtiva; Ffueron elegidas poxr

votacidn, pero en forwa Precipitada, sin tomar en cventa las aptl

tudes y posibilidades que tenian para desarrollar sus funciones
con eficiencia (#).

~ DISCUITOCINI

14}
v
]

N

0

r—-l

L COOPERATIVIZMO. 1o existia (y en muchos
Casos  sicdue sin exiztir) una idea Clara scbre lo que e6s el coope
rativismo. Al incresar a la cooperativa, 10s sccios —salvo conta
das excepcicnes-~ descenocian por complzto 1o que es uﬁa coopera-
tiva; en realidad lo que les interesaba era el objetive (cou iprar

vnz vivienda) y no el nedio (la coo;cr:tl"a) Aln mis, no se en-

tindia lo que significaba una propicdad colectiva; la idea mls ge
neraliizada era que se trataba de forrar una agrupacidn pz que
el godiorno les prestara dinero y asil todos pudiera. hacerse de

wa vivienda propia. Ante la carencia de otras pocivilidades pa-
T2 teher acceso a este tipo de propicdad, la alteraativa que ofre

cia CCYEVI aparecia atructiva.

- II7GEN DISTOKSIONADA DI LA ALTCoWI A TIv, COCPERATIVISTA ., «~elacio
nado con 1lo antericr, estaba la falta de un minino nivel de con-

cieiicia (0 al menos de inf foriiacifng scbre las implicacioncs quz,

* &n esto ocasidn se 1legd al cazo extremo de elegir a une perso-
na sordomuda COro presidente de la comisidn de educacién de vna
de las cooperativac. Lota Cunisidn se encarga de orientar a los
SOCi0s  en el conccimicnto de sus derzchos, obligacioviies y as—

PEectos diversos sobre el coorerativis o,
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en cuanto a derechos y obligaciones tenfa el entrar a una organi
zacibn de este tipo. Se pensaba, a pesar de los datos que se ha
bian dado en el breve taller introductorio de educacibén coopera-
tiva, que bastaba con pagar una cuota mensual y asistir a unas
Cuantas reunicnes para obtener las viviendas. Pero en breve tiem
po se hizo palpable que para lograr el objetivo planteado, se re-—
qucria esfuerzo, conctancia, mucho tiempo iﬁvertido Yy paciencia...
~ COLCLNTRACICHN DE [UHCIOWES. £1 desconocimiento del cooperati-
visio se traducia en una confianza limitada en la viabilidad del
proyecto que proponia COPEVI. Esto limitaba 1la disposicibén de los
SCcCcios para pa;ar SuS cuotas y para colaborar en las tareas nece—
sarias que ibah surgiendo. Como resultndo 16gico de esta situacibn,
l1os tramites, -las responsabiiidades, etc., fueron concentrirdose
en unas pocas personas.

T AT A TETY ey

- LRAELS BURCCRATICAS. Aunados a las limitacicnes que hemos meii-
cirnado, estaban 10S numerosos Lrimites que se debfan rezlizar en
dependercias estatales, 1os cuales decsesperaban a la gente. 5o obs
tante las dos cooperativas continuaron con las tareas necesarias
para conceguir su objetivo. AEn el caso de SUVI, el entusiasno
Por conscgulr una vivienda -que en las primeras semanas de funcio
vimiento de la ccorerstiva habfa llevado a difundir la idea de
oear grupos seimejantes y a convocar a la formacidn de 1a primera
seccidn (#) de SUVI pronto se desvanecid. Al cabo de unos meses
la mayoria de los sccios (19 de ellos) se salieron de la coorpera-
tiva, decepcion~dos por no ver resulisdos pronto (a pesar del tra-
b2jo desarrollaco, 1o Gnico que se hahia logrado era realizar algu

i e T T

sste intento no fructifict y fus hasta finles de 1985 cuindo
con gence nuzva (inquilincs de una vecindad) se fornd la prirera

secclidr de SUVI.
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nos trémites con el gobierno y la bfisqueda del terreno); por otra
parte, muchos consideraron que habia exigencias excesivas (asis-—
tencia a asambleas, trabajo cooperativo, etc.) y estaban en desa-

cuerdo con la ferma de organizacién que se tenfa.

Bl recnazo a 1las forias de organizacibn colectiva se nutria
en gran parte del hecho de quc los <socios aspiraban a tener una
propicdad privada y habian creido jue el grupo s6lo tenia como
fin ayudarlos a conscguir el financiamiento para alcanzar esta as
piracibtn. Bl interés por obtener bienes en forma privada estimu-
laba su individualismo. Por otro lado, la gente estd acostumbra-
da a la adquisicién privada de biencs, lo cuval les lleva gencral-
mente a establecer relaciones con un plazo y obligaciones claramen
te establecidas; esto les hace sentir desconfianza, termor ante la
adquisicibén colectiva de bicres con alto precio, pues en este ca-
so se obligan a mastener una rel.cidn Por un tiempo indefinido y
aceptan responsubilidades amplias que no saben cono se concretizg
rén el dfa de maficna (perciben que estén obligaltos a cooperar y es
to les ha 1do exigiendo realizar tareas cus no habian imazginadoy,

y temen quo en el futuro las exigencias vayvan en auniento; hay una

sensaciln de "perder iibertad" sin saber por cuanto tiempo).

Cabrfa preguntarse por qué si todos los socios compirtian es
ta visifin ideolbgica solre la propi~dad privada, no tocdos abando-
naron la ccopzratira., Sexrfa pretencicico que a partir de un andli
sis como el realitado tratédranos de definir razones estructurales
de la desercidn en grupos coorerativistas., Ln el cass de SUVI a1l

—

gunos de los socios no vivian en el barrio (eran familiares de

las pelsonas quc nhtbian convocado a la for acisn del grupc) y por
tanvo, para ellos la obtentidn de vivicnla en 12 z-na no era tan

importiiite, pues no implicaba —como e.r el caso de 165 tepltelios—
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. . o \ . . .Y
wn elcmento b&sico en la conservacidn de su 'modus vivéendi. Otros
socios que se retiraron, pertenecian a una familia muy unida que
enconiraba en sus propios lazos de parentesco una alternativa a

los problemas de vivienda que pudieran precentarse.

Otro factor que influyd en la salida de varios socios fue
que se viervon impadides de seguir participindo por razonesarondmi
cas: ademds de su aportacidn mensuval a la cooperativa tenian que

continuvar pagando la renta de las viviendas dque cocupaban.

-

En COrXoUnisTE, si bien no nubo salida de socios pues no tenian
otra vivicnda a dende ir y salir de la cooperativa implicaba aban-—
denar tanbifn la vecindad y quizd el barrio, el desencanto de nmu-
cli0s SOCios fue en auvmento, éon razones semejantes a las que se

vivian en SuvlI. -

Ante las dificultades que iban surgiendo, 10s tepitefios que
perianccieron en SUVI pensaron en disolver la cooperativa, pero
al infornarse de 1los procedimientos necesarios para desintegrar-
l1a de manera ledal, se encontraron que éstos~eran tan engorrosos

y caros que prefirieron scgulr adelante. Ademds, en aquellos dias

)

wios de les cocios participaron en uvna reuniin nacional de coo-

tn

1‘1

«

perativas de vivienda, y al conirastar su experieﬁcia con la de
otros grupos ccoperativos, relativizaron el peso due le estaban
dando a sus propios problemas, 1o cunl fue un estimulo para que
se decidieran a ccrnvocar a nucvos sccios y poder asi comtinvar

con su cometido. (*)

% Actualrente SUVI tiene 19 socios.
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2) Deccarrollo de la organizacidn cooperativa

a) comienza la constitucitn de objetivos

En la superacidn de 1os primercs obsticulos que se presenta-—
ban cn las dos cooperativas, jugd un papel central el logro de
uno de los objativos mis importantes para 1los socios: la compra
del terreno o vecindad, segln el caso, donde se realizaria poste-
riormente la edificacibén o remodelacibn. E1 objetivo mayor (ad-
quirir una ?ivienda con mejores condiciones) se vefa ahora mas
cercano, y esto renovaba los animcs y la confisnza en el proyecto

cooperativista.

La coripra de los inmucbles no resultd lo dificiil que podria
suponerse para wlia zZona con tan buena localizacidn y tan alto va-
lor del suvelo. En el caso de la vecindad, la duefia accedid féacil
rente a vender su propiedad a los inquilinos pues la renta que
éstos le pagahan era reducida, y elevarla como ella pretendia 1le
habria trafido muchos problemas (era necesario entablar juicios le
gales por separado con cada uno de los vecinos); por otro lado,
vender a algin particular serfa muy dificil, ya quo prédcticamente
a nadie le interesaria comprar un inmmueblc que a mediano plazo no
le dej-ra bucnas ganancias (no podia denolerse para darlc un nue
VO uso porquc habdia dos vecinos con rontios congeladas; elevar el
alquiler de las demis viviendas hubiera significado al nucvo pro-
piet.rio los mismos probleras que esto implicaba para la dueciia an

tericr).

=1 1o que se refiere a GUYVI, se invirtiercn muchos reses en
la bGsquioda, al inerior del barric, de un prodio adecuvado para

la edificaci’in, pero una vez enconirodc ésie, la inmecbiliaria a
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la cual pertenccia puso pocos obstéculos para la venta del terre—
no. Bsto pucde explicarse porque se trataba de una "operaciébdn se
gura': los sbcios respaldados por rOVI pagarfan al contado; ademis
las disposiciones del Plan Tarcial de Desarrollo Urbano de la De~
lcgacibn Cucuvhtéroc para la zcna donde se ubicaba el predio, hacen

a éste poco atructivo para loc particulares.(¥*)

Las dificvltades .que se presentabun a 1los propietarics de
los inmuebles adquiridos por SUVI y COPEUNETE para vender sus in-
muebles a agentes distintos de las cooperativas interesadas, per-
nitieron que se obtuvicren coxdiciones favorables para la comprac:
el precio por metro cuvuxdrado estuvd en ambos casos‘por debajo del
promedio del barrio (%), “

Una vez comprados los imnuebles, alin cuando éstos quedaron
iripotecados ccwo garantia para el Fordo de Habitaciones Fopulares,

las cooperativas avanzaron hacia su siguicnte objetivo: COFIUNETE

* Por ejerplo, se prohibe constrvccibn para vivienda que rebase
cvatro nivelec.

®% Loc piecios ofrecidos por los dueflios de otras vecindades en
las que actualitente hay grupos interesados por comprar en for-
ma cooperativa, han estcdo también por debajo del promedio de
la zona.

SUVI, sin embargo, tuvo qu~ enfrentar un alza considerable en

el precio del terreno, pues recién counstituida la cooperativa

la inmobiliaria pedia 5,500 pesos por umetro cuadrado, y al con

cretizarse la operacibn (meses después de la devaluvacibn de

1982) el precio era ya de 7,500 pesos por metro cuadrado.
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realizd estudios sobre requerimientcs minimos de rehabilitacibn
de las vivicndas y més adelante (en enero de 1984) efectud la re
habilitacibn. For su parte, SUVI iniciéd las labores previas a

12 edificaciln: estudios de suelo y cimentacidn: investigacibn

de prosupuestos de materiales, tremitacién de permisos requeridos

‘ . ./
para construccion, etc.

L1l éxito de las cooperativas en la adquisicién de los inmue
bies se difuvndid en el barrio de uvna ma-era inforral (por pléti-
cas con familiarcs, amigos o vecinos); asi, en_poco tiempo, gru-
pPcs de 1nquilinos de distintas zonas del barrio acudieron a 1as
cooperativas ya cons%ituidas para pedirles inforracibdn y ascsoria
sobrz la foiwa de poﬁer comprar sus vecindades (*). Uno de estos
grupos pasd, en octubre de 1983, a ser la primera seccibn, oficial

mente reconocida, de SUVI; varias mis estdn en formaciédm.

b) 1os problemas miAs frecuentes en las cooperativas de vivienda

Lstos pasos de las cooperativas no se dicrcn al margen de
contradicciones y problemas internos, que actualmente conienzan
a repetirse en las cooporztivas en proceso de forracidn y en la

ceccibn de SUVI:

- INCUMPLIMNIEITO DI IL FACO DE CUOTAS. Son muchcs 10S sccios que
se retrasan el el pago de sus cuoias, 1o cual se traduce en des—
copitalizacifn de sus respectivas coorerativas, Ls*e retraso se

explica, en algunos casos, porque 103 ingresos de sus fimilias

* 1d4s que en forra individval, quien-s han acudido a pedir infor-
macidn lo hacen cumo -.mie bros de un. vecindad, qu2 buscan la
coripra y renodelacilu de ella. Lsto nos priede dar una idea del
tipo <e vivienrda por la gue luchon. V. supra, pp. 53-355°
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apenas les permiten cubrir sus gastos minimos (comida, 1luz, gas,
transporte, etc.)'y cualquier egreso imprevisto (por enfermedad,
muerte, ayuda a familiares necesitados, etc.) desbalancea su pre
supuesto. En otros casos en quz la falta de pigo incluye hasta
cuwotas minimas, como la que debe darse al fordo de previsidn so-
cial (50 pesos semanales) esio obedece en ocasionss a la descon-
fianza sobre el manejo de loz fondos o .a la apatfa.

- 'TENSIOI»:;;S_ FOx CCOLALCRACION PRACTICA DESIGUAL. La dificil Sit‘v‘.i
trabajar tiempos extras o a buscar enmplcos complementarios paza
poder cubrir sus cuotas coorerativas; esto ocasionz que cusnien
con poco tiempo disponible para realizar trzbajos en la cooprra-—
tiva y Jve otros socios cuestionen su poca participaciin, llzgan
acse a dar por este motivo tensionss muy fusrtes ertre 1los coope
rativistas.

poTatn) A

- raLlBADS POR LLXParIZiClIf.  Por inexperiencia, 1los socics de 53
Vi acordaron devolver integras sus aptrtacicnes a las prrsonas
quz se habian salido de la cooperativa; al paso del tieupo descu
bri<r ' que est2 hibla sido wn error, pues 10S gastos hecos por
concepios de trémites, asesoria, etc., antes de la salida de 1o0s
soc10s, se cargaron l1ldgicam-nte a la cuenta de aquellcs que se
uedarcn.  Lsta situacidn ha provocado recelo en nucinos de 1os
socios de JUVI solre la admisién de nuevas Seccionts y personts

a su ceoorerative; temen que dado qu: el proceso de 1aS cou—crati

s

\

(,\

|-

vas es largo y dificil, la gente quo

9]
m

vaya integr nio se dese:

k=

can.e después y les "herede' mayores dificulcades z eilos.

- TLTILEYAS rowlCOUALLO Si1LD B0C1I0S.  Ln COXZULETH wna de las di
ficultades mas serins a vencer nen £ido 10s ciismas y problenas
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perscnales entre los socios. Si bien estos eran elementos ya
presentes en la vecindad antes de la forracifin de 1la ccoperativa,
cobraron mayor fuerza a partir de este acontecimiento: para sacar
adelante la ccoperativa, los vecinos so vicron forzados a rela-
cionarse mis entre ellos y las pugnas personales se complicaron
con las criticas de unos socios a otros pPor sus formas de parti-
cipacibn. A las tensiones derivadas de ésto, se sumaron las que

surgiercn al momento de la remodelacidn: como no todas las vivien

das re-uverian las misras re araciones, muchcs socios se que jaron
- ? 1

[N

e que se_invirtiera més dincro en las casas de sus vecinos que

n las propias.

M

Ia

n

causas de los problenas descritos hasta aqui podrin com

prenierse mejor al analizar el frncionamiento, las formans de par

v

ticipacidn y conciencia que se dan en las cooperativas,

3) Orgonicidad y funcionamiento de las cooperativas de vivienda

a) la orgcnicaci’n for al

~
4

Coir base a las disposici-n-~ de la Ley Ce eral de Lori~dades
-corerativas, lof grupcs clLol erativist-s de vivierda rigen su or

ganiwaci®™ reciante uvna serie de instonciis con frncions

n

gque es
tén bieon definidas en el papel pei0 gqus no Sle Tre se lleva:

bo en la prictica:
— LA LSALDLL G, esté COPucst- por todis ios socios; ella

€s la nixXima autoridtad de 1= ctoper-tiva, y sus decisiones —toma-

cas por ma cria de vot-s— deben sew repotadas por todos 10s miem
I . P I m

bros cel gruio.  Lnlr. sus fuacionss estl/n: anclizen Y Qecidir los

g

-

&5pectos 1ds impootantes de la cooler tiv y modificar las bas:s
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Corstitutivas cuxndo esto sea necesaric; admitir a nucvos socios,
aceptar renuncias de éstos y disponer expulcionss de miembros;
aprohar reglamentos intcrics; decidir el aumento o disminucidn
del capital social; nombrar y re.over a 1los miembros de consejos
y cowisiores. 5Ds un dereci'o de la isamblea el ser informada de

todes los movindentos finrancieros y admini:ztrativos,

bn el caso de 1ms coororotivas de Tepito la Asamblea se rel
ne quincenalicente pera inormar y decidir sobre 1os pascs que se
van danlo. Adem&~, por liey, las cooperctivas deben realizar una
vez al afio una /lsanblea Jencral Crdinzria para revisar el ejer—
cicic antericr y planear el sigulente y cfectuar Asambleas Jene-—
roles Sxirvacrdinarias cuando sea necesaric, decidir sobre asvntos
cepeciales o de urgencia. ;

La Asamblea cdeleg:z algunas de sus funcicnes en consejos y

comisloss de la cooperativa.

- L COTUBJO vo JDULINIST.L.CICIT,  ms el Lrgano ejecutivo de la
isa.blea y cousta ¢e tres a nuveve miebros {(presidente, secreta-
rio, tesorer., comisionacos de contabilidad y asvntos técnicos y
vocalet). oste conein representa a la cooperativa al exterior
y poseec la fiwmnn social, por 1o que pucde celebrar, a decisién
eXpresa de la asambrea, C ntratos y colenios. Al interior es

el encarga“o de coordinar el tr:bujL de 10z otres co.sejon y comi
sin.s, vigiland»o guz ejecuten lo determinzdo por la Lsarblea, y
Gue ésto respete 1os Rarces Conciitvtivas. Coroce todas 1las ope-
racicnes de le Cooperativa y busca du” se rcalicen con eficienrcia,

a informor

o

vigila la cortabilicdad y ias finanzacs .y esté& obligad
3amnl

5 R N ~ e ~ A - A . o - 3 r -
souvre 1los resul tacos ge sus actividaces a la A

o

§32

e




ASAVBLEA DE COOPERATIVISTAS

Tomado de COPEVI: Cuadernos
de Din&mica Habitacional
ntunero 1-83.
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Los miembros electos por la Asunblea para informar al Conse
jo de Adrinistracidn, no pueden durar en su cargo mds de dos atics,
ni ser reelegides antes de transcurrir un periodo igual al de su

ejercicio.

- BL COISEJO DE VIGILANCIA. Bs el encargado de cuidar que se

™

respeten las Zases Corstitutivas y 1los acuerdos de 1la Aszmblea;

N

simismo debe supervisar el empleo de los recursos de la coopera-—
tiva e informar a la asamblea de cualguier irreguleridad que se
present.ra en estos aspectos Puede ejercer derecho de veto, an
te resoluciones del Consejo de Administrocidn a fin de que éstas

sean reconrsideradas,

- IA CCULSION DE FUEVISION SCCIAL. Ticne a su cargo el Fondo de
Irevisifnn Social constituido por aportacicnes quincenalcs de 1los
socics, que deben ocupl rse en obras de carister socizl {criditos

a cccperativistas que enfrenian dificultades econbmicas, carpafin

- L& CUUISTUN DE EDUCACION COOFsif1IIVA. Istd encarcada de ins-
truir permanentemcntie a 1os soclos en cvants a sus derechos, obli
gacicn:s y aoctrina cooperativista. /Asimismo, debe buscar la ele

vacifn cel nivel ec¢uvcativo de los socios, y la sensibilizzciln de

éstos hacia la provlerética de su cowvnidad, regiln y pafs, impul
sando la proyeccibn de las persona:c hacia la comunisad.

- LA CCLISTUL DE COrCiulACION Y ALSITUAJZ. Esté encargacz de re-
solver las dificultades cque se suscitan e.tre 1os soucios, o entr:
éstos y cuxlauiecr Orginc de la coojerativa, parz 1o cuval recive

qujas porr escrito, an~iiza 1os casos y erite ua dictam
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_ LA COMISION TEZCHICA. Es la responsable de la planeacién y eje-

cucibn de las actividades de construccibn o remodelacibn de vi—-

viendasiﬂ

AderAs de estas instancias, la Asamblea General puede nom--
brar otras comisiones con responsabilidades especificas, cuando

asi 1o crea convenicnte.

b) la realidad de la organizacibn- ‘

81 funcionamicnto real de las cooperativas tepitenas, esté
atn ruy lejos de 1o que se plantea en la Ley General de Socieda-
des Cooperativas y en 1os propios-documentos internos de estos -

gripos.

En priz r lugar, el funcionamiento adecusdo de la Asamblea
General se ha visto obstaculizado en diferentes momentos por una

serie de factores:

_~ AUSENTISIO EN LAS REUNIONES DE LA ASLNMBLEA. A muchos de 1los -
socios les resulta tedicso asistir quincenalmente a Asambleas cu
ya daurac: i6n generalmente va de dos y media a tres y media horas;

y en 1las que 1los tépicos a tratar (informacibn de trémites, expo
sicion de cuentas, etc. ) son casi siempre 10S mismos. Esto hizo
que en un principio la asistencia de los socios a este tipo de -
revnicncs fucra sumamente irvregular; hasta que en las distintas

ccoperativas se acordd fijor una multa a quienes faltaran a 1las

acsambleas.

¥ Todos 10S ccnsejos y comisioncs nencl ion.dos hasta aqui, a excep
cibn del Con:ejo de Administracl ibn, constan de tres mienbros.
Lo cual implica gque en cooperativas pequeiias COmoO lag que nhasta
el momento se han dado en Tepito, la rayoria de los eocios ti le—

nen uvn cargo.

:
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-~ MALESTAR FOR EL COBRO DE MULTAS. En las cooperativas que se fi
jo vn monto reducido a las multas, no han provocado cambio de -
actituvdes, pero cuando su monto fue mayor han tenido un dcble -
efecto: por un lado, han heckho que la gente se sicnta mds presio
nada a asistir a las asambleas y por tanto, el ausentismo se ha
reducido considerablemsnte; pero por otro lado, se convirtiercn
en una nuecva fuente de tensiones entre 1los socios, ya que ha si-
do difficil llegar a un consenso respecto a 1los casocs que anmeri—-—
tan la excensidn de estas multasiﬁ) Ademds, avnque el monto de -
las multas fue decidido en Asamblea, por mayoria de votos, ac-
tralmente varias personas sienten que son caras y que es injusto
que algvnos socios se endeuvden cada vez més debido a una aplica-

cibn inflexible de esta madida.

- FOCA F.. 2ICTPACION mll RoUNIOWES GERERALES. Bl que-se heya lo-
grado un menor ausentismno a las Asanbleas por medio de las mul--~
tas, no significa que la mayoria de los socios participen activa
mente en ellas, por el contrario para algrnos la presibn pora -
asistir ocasiona un fuerte malestar que se refleja en actitudes

agresivas hacia los deméds, ocasionindo que 1a reunibn se convier
ta frecuentemente en un espacio de lucha entre sccios y que 1las
criticas scbre funcionamicnto y participaciédn sean interpretadas
como ofensas perscnales. Para otres socios la asistencia a  1os
asambleas es s6lo una obligacidn que hay que cumplir, por lo que
se concretan a escuchar a 1os dermds esperando a que la reunidn -
concluya. Alguwnos otros, en especial algunas mujeres acestunbra

* Se ha hablado por ejemplo de excension:s en casos de enferme-—
dad , pero cbio comprobar que efectivamente se estuvo enferno;
muclios socios no cvenrtan con servicios rédicos gratuitcs y re-
Chazan pa2dar una consulta pzrticular para obtensr un justifican

te por una malestar renor. a
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das a no ser tom:das en cuventa, no logran rompcr con su inseguri
dad y guardan para si sus dudas y opiniones. En resumen son po-
cos los que participan activamente y sicnten que sus aportacio--

nes son importantes para la vida de la cooperativa.

— IRPESPONSABTILIDAD BN VOTACIONES. Tor todo lo antericr, muciios

socios no asumen una actitud que les permita asimilar la informa

cibn que se vierte en la cooperativa, retienen sb0lo aquella que

estd directanente ligada con su objetivo o con sus intereses més

inmediatos (lo relativo a la construccidén o remodelacibn, 10s pa

gos de cuotas, etc.). Como resultado 1b6gico de esto, al reali--

zar voltaciones se toman decisioncs precipitadas, poco conscientes, |
sin tencr en cuenta sus implicacioncs y baséndose muchos sbcioé -

al emitir su voto, en lcaltades persounzles a algin socio (amigo o

Q
v
=3
=
€2
(—‘
U\

TOL©SS DE ASAMBLEA. La incx

’I

FALLAS SN LA COGIDIRAC
per encia en curnto a la coordinacibn de Asambleas, hace que fre
cventerente a pesar de existir un orden del dia que gule la reu-
nién se toquen simuvltanearente problemas distintos, cmpantanéndo
se las discusionrs sin lograr clarificar los puntos tratados.

1

For otro lado, es combn que tdpicos de mucha lmportancia sean tra
{adcs como asuntos generales, dandose un tierpo ninimo pzra la re

flexibn s~bre ellos.

% Danos por svpu o sto otras razoncos de la dificvltad de hacer de -
la Asarblea Cencral un instrumento eficaz que cuente con la par
ticipacibn real de todos los socics, puss hermos analizadc en el
capitulo anterior (al referirnos a la Asociacién de Inquilinos)
un: serie de causas de la apatia y la actitud pasiva de 10s te-

o)
Il famiiiar), mds que en los intvereses comuncs del ¢grvpo {)

pitefios en in:ztancias de este tipo. Abundareros mas edelinte -
en otras razon~s de estas actitudes gue estén ruy ligadas a la
interpretacién ideolbgica que 1los socics tienen sobre el proce-

so de sus cocperativas.
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A pesar de todas estas limitaciones para que la Asamblea Ge
neral logre cumplir con los propdsitos que le dan razbn de ser,
no dejamos de reconocer en ella valores que permiten distinguir
el funcionamiento de las cooperativas del que se da en otro tipo
de organizacioncs. A través de la Asamblea estd abierta la posi
bilidad de que se socialicen la informacibdbn y las experiencias -
pcreonales que los soccios adquieren en la lucha por alcanzar 10s
objetivos de su grupo. Ademés existe el derecho de la Asamblea
de elegir por votacibn en cada uvns de sus reuniones a un presiden
te de debates, lo cuval limita la posibilidad de que perscnas auvto
ritarias y poco democrdticas conduszcan siempre la Asamblea en fun
cibn de sus intersses personales.  BEn el caso de SUVI la mayoria
de los socios nan s;do al menos una vez presidentes de debates,
1o cval -les ayuda a vencer el termor de hablar en phblico y a ir

aprendiendo a coordinar reunioncs.

Respecto a los consejos y comisionss establecidos para 1as
ccoperativas en sus bases constitutivas, su funcionamicnto ha si

do heterogénco en las diferentes cooperativas.

&n el caso de COPzUNETZ se puede afirmar que salvo el Conse
jo de Administracidn, las olras comisiones y consejos practica-
mente no han funcinado. £3to puede atribuirse en parte a la -
prerura con que fucron elegidos sus micmbros (varios de los cua-
1os aquedarcn en 1los purstes que les eran me:nos idéneos); a esto
se suma que por la falta de interés de algunos de ellos, no han
acudido a COrsvI para recibir la capacitacibdn que requicren y -
desconocen por tanto sus funcicnes y responsabilidades. Aderdés,
dads que la Comisidn de Educzacibdn no ha trabajado, la ¢encralidad
de 1los socios desconocen las cobligacionzs propias de cada instan

cia y por tanto no reclaman a 1os demds el cumplimiento de sus

firnciones.
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Como resultado de la falta de trabajo de las diferentes co-
misiones, la adninistracién, direccibn y tareas de 1la cooperati-
va se han concentrado en el Consejo de Adrninistracién {compuesto
POr socios que han pertenecido anteriormente a otras organizacio
nes y/o que tienen un nivel educativo md&s aito que el promedio -
de 1los Cocperativistas). Este consejo, mis que apoyarse en las
comisiones establecidas Por la cooperativa ha buscado el apoyo -
bersonal y voluntario de algunos socios para tareas especificas
e intentandec estimuliar la participacibn general POr distintos e
dios: llamadas de atencidn en asambleas, levantamicnto de un lis
tado con horas de labores Yy tiempo libre de cada socio (para fa-
cilitar la distribucidn de tareas) vy, finalmente, organizacibdn -
de grupos de trabajo cooperativo organizados con base en los la-

zcs de amistad que hay entre algunos vecinos.

Con respecto a SUVI, a partir de 1a recstructuracidbn de 1a
cooperativa después de la salida de socios, la mayoria de los -
consejos y comisiones han atendido sus responsabilidades; ademnés,
ya que realizan uwna reunidn semanal de representantes de estas -
instancias, la administracibn, direccidn e informacién en'la oo
prrativa estdn mis sccializados. Sin embargs, no se pvede ncgar
que los mi:mbros del Conzejo de Administracién mircan mucho la -
vida de la Cooperativa y que algunos de ellos han Cargado con -
gran parte de las tarcas més Prsadas de la coopecrativa.

mn SUVI

cdos 10s socios tiencn alghn cargs en concedios y

()

%]

t
conilsiones, y todos estan adscritos a algin gr:po de trabajo coo
Ferativo; estos grupos no tienen uvna Ffunc:én perranerte, sino -
que fucron creadcs para coordiner tareas wuy concretes en las que
ceben participir todos los Cocperativictas, tales coro la investi

gacidn ce precios de materiales de construccidn, la asesoria a -
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otros grvpos del barrio interesadcs en formar cooperativas,la -
limpia del terreno para construccibn, etc. Ademts de una estruc
tura que favorece la participacidn, en SUVI se ha implantado un
mecanis: o que la estimuvla: se asignan puntos por la realiizacibn

de tareas, por puntuvali’ad en el pago de cuotas y por la asisten
cia a asambleas. La obtencidn de puntos es un incentivo para -
los socios, pucs la asignacidn de viviendas se hari tomando en -
Cuenta el puntaje que cada uno tenga (el nfimero de departamentos
que se constrvirdn en el primer terreno que ha comprado la coope

rativa, serd menor que el n{mers total de socios) ()

En el caso de la seccidn de SUVI, el funciocnamiento na sido

similar al de la matriz; cn algunos nomenios las pugnas entre so

(
]
C

s (derivadas en gran porte de la convivencia diaria en la ve-
cindad) han Gificultadc el trabajo de algun®s crmisicnes; p-ro,
po> otra purte, el hecho de ser una seccidn de otra cooperativa
les nizo mds senciilo el camino para con-tituirse Y para obtencr

ei fin'nciami-nto, por 1o cval pudieron en pocos meses remcdelar

uw

us viviindas y esto hiwo disminuir las tensiones que surgen cuan

do noc se ven resuliadns en poco tiempo.

L tanto secclidn que e

wn

y €Stc COooperativa tiene une relat va
indepcndencls phra su o:ganizacibn interna (por 1o cral cuenta -
Con sus propios consejos  y comisicnes), PTYO Gebe anpién mante-
Ny unt estreciha relacidn c~n la natriz (en cunto a inforizcidn

$140 ceficiente, puss no hay coordin-cidn eficaz encre S per-
sTnac que lleven las puntuiciolniss relat v R S ac-
TividaGes.  8in enbargs, la referencia Su C na-
Ce en «Sandieas a 1oz punios acumuleacos, : yoria
ge 1es s7cios perciban esta medida cono un aliciente para su par
Tici paciln.
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y apoyos mutuos se refiere). Esta situacibén ha provocado proble
mas (que empiezan a superarse) entre la seccibn y la matriz, -
pues la presencia de micmbros de SUVI en asambleas de la seccidn

era interpretada por los socios de ésta iltima como intromisidn.

c) el funcion-miento econdémico de la cooperativa

Desde antes de la constitucién oficial de las cooperativas,
los socios inician su ahorro social, que esti compuesto por 1las
aportaciones mensuvales de cada uno (cuyo monto es fijado por -
ellos mismos). Los ahorros de la cooperativa se depositan en un
banco; de ahi se va sacando dincro Para pigar el Fondo de Habita
ciones Populares, para cubrir gastos de asesoria técnica, gastos

de trémites, etc.

Los egressus mayores, como pago de imsueble, de materiales de

constreccilbn, etc., se cubren con el financiamiento estatal.

fur [T isle) 18«@“ GXiSt

¢V

el rondo de Frevisidn Social de 1la Coo
poratlva que ce integra con cvotas quincenales minimas.,

=1 ranejo de los fondos de la cooperativa ha provocado des-
cinfianza entre alguno. socios, pucs las dificultades que han te
es de &stcs fondos para llevar la contabili-—
¢ad, han hecho gue nuth 5 veces sSe retrasen en presentar sus in-
fermes rinancieros a la ..sarblea {10 cual es una obligaciodn).
zila wesconficnza hacla 10s tesoreros he cervido de Justificaciin

& mMuCHor s0Cios Prra retrasarse en sus cudtas, ~1 OTYOS Casos en
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socios(*)

Z1 retraso en el pngo de cuotas, implica para 1la cooperati-
va recibir ncnor cantidad de intereses por ccncepto de los depb-
sitos hechnos en el bancc, y esto a la lorga lleva a dificultades
econdmicas pora el conjunio de la cooperativa. Ante tales difi-
cultades, en una de las cooperativas se pensd en realizar "tan—
das'" entre los socizs, buscando que las perstnis que tuvieran nas
adeudos en la cooperativa fucran 1as que recibieran primcro el -
dinero que los correspondia por-participar en la tanda y asi pu-

dieran pon:rse al corriente en sus cuotas. LOS tepitefios saben

o)

ue afﬁ Cuandos las tardas scn un mecanis.io inforral de anocrro
ciitre ellos implican una responsabili’ad social que sdlo excep-

cionalm nie ce elude.

#05 parece importante destacar como en el caso Lencionads —
arriba, elementos de la vida cultural del barrio son retom~dos y
refuncionalizzdos con base en 10s objetivos de la cooperativa.
L nuostra opinidn esto es vno de 1os'grandes valores de las Ccoo
prrativas; por haber surgido ellas de las propias inquietudes de

la pobl cibn tepiteiia, tecogen elementos cultrrales que para pro

rPadl

no.ores elternos pisarian des

3

apercibidcs.  Las tandas no son el
(nico caso en que este courre, v mos visto ya como la organiza-
cibn de grupcs p ra trabajos Cooperativos COncretos se ha aloya-

do en elemenios de las rel ciones vecin-l-o tipicas de “epito.

¥ Al nomenc. de realizar ias encuestas, un ndrero concidereble de
SOCL0S en caua LOOP@l atva, tenia adeudcs significativos, si -
vien stn minoritarios 1oy c2sos en que esto resuliaba de una ac
tiwua dirresponsabe (nios referimos a socios que no paguban &l -
menos sus Cotas ae Frevisibdn Social ni hacion el miairos esiuver

i )

Z0 POY pon-~ree al Ccorr
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4) Participacién y liderazgo

a) aspectos favorables de la participacibn en cooperativas

Hemos diclo anteriormente que la colaboracidn de ios soucios
en la vida de sus cooperativas no es homogénea, pero afin asi pue
de decirse que en general hay mis participacidén que en las orga-—
nizaciones que anteriormonte se dieron en el barrio para enfren—
tar el problem: habitacionall*) Las accicnns que desarrollan 10s
cooperativistas no se reducen a uvn sdlo carpo; por un lado, in—
cluyen tareas précticas como la realizacibn de kermeses y rifas
para recabar fondos, la linpia del terreno en que se cons truird

0 la vigilancia a titrabe

p
.
o

[N
O
=
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que realizan la rehabilitacidn de
viviendas (estas tareas h-cen quo algunos soCios vaioren néds 1los
lcgros que se van obteniendo, por sentir que son resultado de su

esfuerzo); por otfra porte, la gente participa en actividades. que

le perimiten la adquisicidn de conocimientss (tanto del proceso y

funcionamiento de zu griipo, como de la realided socizl que log -

- e B o o -~ : —
al realizar trémites -en depe

nderncics estatales, al recibir

T T

capacitacibn de COravVI, al asistir a reunion~s con otras coopera

tivas y al porticip r en talleres o dnéricas de educacibn coope
rativa; finzlwente, loc socics particip €n evenitcs en los que

aprenden elcnnlios que les facilitan coordinarse de manera formal

M

e}

Prra l1a contecneidn de vn objetive grupal, nos referimos a even-

tos teles Coio las revnion s quincenales de 12 asamblea, 1 Jun
tas de consejos v comision~e, las reunicnes de informacidn o gar:
pus interesadss en forwmar cooperativas, etc.

ste con la inverpretacibn ide~106dica que
C

on contra C UCHOS S0OC10s
hacen <el procesc de sus cocperativas, segln la cval la coopera
cidn de la nayoria de 1cs cooperativistas ha sido practicamente
nula, las ¢ncuestas reallzatasS mu stran (salvo e el ¢cass de

ColoenBo) Yue ila mayver parte de 108 3.Cios nan participaco en
1as actividacues que describinos en este apartado, zundgue 16gica
nente no touusS ntn particlpudo el nisns nlmero de veces. -
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b) condicionrcs personsles y participacidn

Lquellos socios que han participado més en todas estas acti
vidades, lOgicamente tien:n més informacibdn sobre la trayectoria,
cbjetivos y problematica de su cooperativa; la mayor informacién
estimula a su vez una nayor participacibdn, puss la gente mds in-
formada se sitnte mds segura exn la realizacibn de las tareas que
se le euncomiendan; no obstante, adermés de 17s psicologias indivi
duales ¢;qué es lo que lleva a algunas persihas a participar mas

que otras?

Los resuliades de las encue

n

tas aplicadas a los cooperati-

vistas no reportan ninguna correlacidn clara y directa entre paz
ticipacibn y vari.bles como edad, sexo, e.pleo y escolaridad, ?g
ro si permiten observar gue los nilenbros del Consejo de Adminis-—
tracidn (la in-tancia con mds plso y tareas en la practica real

de las cooperativas) en su - voria han participido antes en aigu
na otra organizac’dén o bien tienen vna escol-ricad nmzyor a la -

del promedio ae 1os s0C O3,

$in embarge, rtampocs puede habl rse d¢e vn criteric Gnico aue
et H l’ £ s

motive a los mi umbros de los Consejos de Ascministracidn a tener

jou]

Pa <

una participacibn activa: en aifuncs casos se observa que 10S su
jotos ideolbgicos (inguilino, emigo, cristiano, propintario; que

g
los incerpeleban c-n mds furrzz al inicliarse el proceso de las -

Te ATt G Ty SO due & U s s Lo Sy s and NG 1 N G e
(L2 COmproniscs pequenol que < su Vel alraacard CllLLpllillsSOs LaYores,

ests no impiicaba que se tuviera la conviccidin e der pasos certe

gre 1o: nabfzn llevado a tomar los comproriscs inlclizaies, depin-
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dia de asumir nuevos compromisos. Al entrar a esta dinlmica -
las interpelaciones que hacian otros sujetos ideoldbdgicos fueron
disminuyendo su influencia para dar paso a la interpelacidn "coo

perativista" y a la interpelacidn "lider".

Dependiendo de 1a modalidad que asumicron estas interpela-—
ciones en 1o0s distintos lideres (ligadas a pricticas anteriores

o simulténeas), se fucron conformando tres estilos de liderazgo.

c) los lideres de las_cooperativas

N ™57

— LIDBRAZGO THCAMINADO A LA OBIENCICH D& RECOINCOCIMIENTO.S0OCIAL.

Encontranos que hay quienes intentando "quedar bien" con toda la
gente que de alguvna m@nera se relaciona con su cooperativa {(ase-
sores, socios, mierbros de otras cooperativas), caen en actitudes
contradictorias que dificultan un conocimiento objetivo de la si

tracibn del grrpo por parte de los asesores, confunden a los so-

. “ .

Clos y reifvrr.an aivision~s al interior del Conscjo de Administra

2

cién y de la cooperativa en su conjunto.
erazgo busca la obtencibn de poder para con
equ-iios beneficiocs personties al interior del grupo (1o
cuil se logra por ejernplo, Ccuwando las votaciones se inclinan ha-
ic*dn que rfavorece al lider, gracias a lealtades perso

ste). Crecnios gue por las contradiccio-

nes innesen’es a ecte Tipo de literazgs, e5 Gifficil que logre -
menite erse (X 1ergo tlemno.

T N Try
L daeed L Llaallde—

nocer "cliontelas™

~ - - o - - _——
LC 10 fOoINmEn pal-—
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te de la ccoperativa) de recompensas que rebasan las atribucio-
nes de su cargo. Ls gente que de manera directa esté re1a01ona
da con el PRI o con la Delegacibn y que aln cvando no se 1den11

fica -segim ellos- con la politica oficial, espera obtener del

Bstado y su partido beneficios para las coopcrativas y el barrio
e gencrxl;@)trata de tener aszcendencia entre 10s cocperativis-—
tas pera capitalizarla en su relacidn con el Istado de manera -
tal, que 1os reporte beneficlos colectivos y personzles. Con es—
to no queremos decir que su actitud sea totalmeute consciente;
-més bien creemos que responde a la influvencia de una representa-
cidn iuenldgica, en la que el Estadc aparece cono proveedor, y -

ae otras interpelacicnes que operan sobre ellcs ligadas a su -

practica orgarizativa fucra de la cooperativa.

Vemos que este Uipo de lilerazgo, plantea el riesgo de que
ce dencren [uertes divisiones al intertior de las cooperativas
-Cumo erpleza a suleler—, y de Jque Su ProCesc e asenc

dc por la .sociacidn (aungue quizd a mency escala).

¢) i7eves nay también quienes -
muy marcalos por la practica y la sensibilizacidn ante la Frovie
mitica ~orizli que han tenido en 108 ¢ropos Cristianos en 1us que
participan O participaion, Se sinte: impulsadts a buscar carmi-—-—
nUS que permian Ccon Lase en las propias fucizas del puedlo, al-
Canzar el éxito de 1us cooperativas. De necho estén entre ¢110S

0S SOCLUS mAs ablertos & vincullirse a otras Cooperacivas y gru-—
i

-t

o - T < SR - B R
POS 11CEpcilllealltes due Luscan ia transtfornccerdn de 1o reallcad -

es populares, ciert- s e5pallos &l dlutericr del -
penzames que alguaos e 10s 1ideres que describi-
y a tisgue:

'f:a; con fusturas inTenvas, y en
aentii
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nacional (en general simpztizan més con organizacilones de masas -
amplias que con partidos o grupos que tengan una linea politica -
Gefinida). Creemos que este tipo de liderazgo ha impulsado (y -
quizé& pueda seguir haciéndolo) la ampliacibn de objetivos de la -
cooperativa, la educacibdn cooperativista (fundamentalmente para -

el éxito del gzupo), la superacién de una icea localista, etc.

Sin erbargo este tipo de liderazgo enfrenta también limita-
cicnes derivadas de la interpelacidn que el sujeto ideoldgico -
"eristiano® estd& haciendo a los lideres. La forma en que es con-
cebido el "ser cristianc! lleva e ocasionts a aciitudes paterna-
liztas pera ¢on otros socios, o a lealtades hacila compadres, fami

nirereses cenerzles.
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inguno de 1lcs liderazgos aqui descritcos se precsenta de una
vra, nas bien son tendencits que en alguncs momentos se -

v
intersectan, y frecuenterente entren en coniradiccidn, provocandd

e

f/
{

nalestar entre tofos 10s sccios y forunncidn de pioguss al interior

ce l1as coop wrativas.

Lo anterior, sunsdo a fallas de direccidn natvr-les {(por la
inexteriencis) dificvlta 1z creaciin de vn anbienlte proplclo para

e - 4 = AR PR - - [ 2 . e e ma e oy - -
conratin la apatis € lnsaguridad de &lgenos soCcios.

- Y - 3~ - 2 - - = - — - o -~
las nmujrres, Gut Crandd incentan darticipar mas a 7047, Soin el
Tioneeas POV 8US eIDPOS0sS Y fasllilares, guiTites ven ral que cilas
Tasen mucio tiowmpo futra de sus nogares y "leclulicen SusS resplnsa
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bilidades". DPara algunas esto es un obstéculo casi infranqueable
en el desarrollo de actividades cooperativistas; otras, en cambio,
han defendido su participacidn apoyéndose en un argunento similar
al que se uca para criticarlas: como una de sus responsabilidades
deben estar pendicntes de snlucion:r 1los problemas 1igados a la

vivienda de su$ rawilias.

Otro factor que incide en el tipo de particiracibn de los so
cios, es el necho de que los canales informales de critica, soli-
dapidad e informacibn, tienen abn mis peso_que los canales forma-
les; asi, son frecusnics los ruwasres y cnismes infundados que para
lizan a alcunoc v ocasioien el reforzamiento de los bloques inter
nos e<tabiccldos.

o ohstonte, no todos 1los soCios se dejan vencer por las difi
cultades: alginoz, con una visidn mis a.pliz scure la realid
los rolea, 1ncisten e no cesgastarse en pugnas lnternas pues hay
nucias Al ficrltades gon vercer al exteritr; otros, guldtos por un
alirvisio selejanls al guo se de en varios ilderes, se esfunrian
por alenter a los de /o en su participaci’n y por dar ua testino-

nio Jde ¢ 1-00TeC Oy fintliente, entr

i)

alitnas de las personas de

nayo: edad venos wl gran entusiasmo al sentivse Gtiles e importan-—

res ca el proy._cto ae su grupo. —ntr: estas personds van f£orjaundo
se positles fuivros iideres, cuyas a;crtecitres al proceso putder

ser nuy vaiiosas.

5, Concle Cit cooperaiiva

) vi~ciin we 10s 302708 rvesceCil & la eviiuciin de zvus croprrativac

Lo percepcl’n de los croteraillviItas siire el proceso vivito

LOor SUS G 05 e5 Alstliia de 10 gus NOSCT1vs tensos suire éste.
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Creemos que la fuerte influcncia que aln tiene el individvalisno
sobre los socios, losg 1lleva, en la mayoria de los casos, a perder-
se en la comperacidén de lo que cada uvno de ellos aporta a la coo—
perativa, en las criticas (no sievnpre constructivas) a la partici
pacidn de log dewfs y en la justificacibdn de lis actitudes propias,

oividérdose de apreciar la furrza y valores del grups. Son muchos

F J
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exX]revan una visibn pesimista de svs cooperativas,
reforzeda por alsunos lideres quo en funcidn de intereses personz
les se i .cen aparccer como imprescindibles para la organizacibn o
Llen, busconio wotivar & los-cemds nacia una mayor participacifn,

Lacen excesivo énfesiz en las deficiencieas.

DHilcten ovror S0TL09, MUy pocos, que lienen diferente percep
2idn stire el decarysllio gue han tenids las coojerativas; dicha
proesente sob e‘ﬁcdo el aqucllos qu=s buscan crearse
ciienielas personalec. Ln este caso, se idealira en extremo la al
tern®tiva coopsrativists para ¢l barrio, olvidindose ancra ias 11

mitantes que tieno que enfrentsr,

Los dns discur=cs con 10s Jue 108 cooreracivictas se exnlican
4 : T

~ g ¢ - - -

a zi pisios y @ log denfs 14 evoiucidn de su organizacidbn, contras

P2 . - -

i con la prictaca ae 10T sotiof y ticmen controdicciociies internas.
Ci7nl0 nayoritaria aquslla inverpretacidn del proceso que es-—

ce gue $01lo wao de 10s cuaren.l y nueve s0Cinz encuestados, no ha

va dicno qut roco endarfa buscar una soiucidn cooperativa a amigos

t
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Bsto se explica principalmente porque si bien el individua-—

lisrmo genera criticas e incompronsion hacia lo colectivo, tanbi’fn
se sabe (por la confrontacién con la realidad) gque las cooperati-
vas estfn entre las pocas altermztivas que tienen los sectores =Ye)

ciales de recursos limitados para intentar solucioncy sus problie

mas de vivicnia.

Lo anterior estd muy licado al nrecho de que, a pesar de la
visidn negativa sobre sus cooperativas, 1z maycria de los socics
consideren que estas pueden. avvdar a otras coorerativas de vivien

da del barrio y a vecinos c¢o.. probleras habitaciontles.
Un coitraste entrs la préctica de 1los coorerativistas y su
e

entra al analizar la tora de decs

iterpretacidn de écota, se
sion=s en la cooperativa. For un lado, heios observads en las
asambleas (y la mayor parte de los sccios asi 1o exg

L
Py Fy

en-ucstas) quo antes de tomar un acuveirdo, éste se discute y se &

* =z
fine por votaciln o cLnsenso (*) Sl enuaigo, STit muc:~Ss 10S

4o

# 1 quo se vote anves de torix d ‘*onw” no ﬁﬂ\lica o canicz -
mente gUe naa de .ocracir, de o ésta nvnta es abscliuta,
PO & iies Testlgos de due en las Qqum,lgas tepive:ias antec
¢e l1legar a una votacié se argumentan con amplitud las dif=-
renies posiclol~s, se 1nsiliie e reflexlon rias y nio se pre-—
sion a nadie para e itir sv votn. Sin enbarco existen fac-
Tores i1deo1dJgicos de 1cs que ha henos hablado, qus oTasinz..
que utaas veces 108 votois eztin worcados per 2 :
S0.4178, derivadas ae interp gelatloncs demneracda
cooperativa.

@
O

(l)

5ot

21 nrcuo de quc ta denvcracla de la croperativa Se abiye pris
cipaliente en el vot. 1ndividual, 1mpiica el wriescc de que =
ciertos mom~nics ésie pucda ser canj-atd por 'favoles pelscia
T . - =

T
res', gereriéidose as® clientelas politicas qus 1l-ve. a la
c.ncerirsci’y de poder en UXOs Cu nTOS SOCLios.

=




que concideran quc son 1los mies.

los que deciden, segin su propia

cer.

£>»0s del Consejo de Administracibn

conveniencia, 1lo quz hay quc ha

51 que la gente no sea corclente de sus posibilidades de de-

cisién (y de que en la practice

-

dicho consejo) tiene repercusi

trabajo coloctivo, ya que refuercz

En cuanto al discuiso gue

éste habla de que

parcialm

By

mos que esisc €S

za o motivecilZi para el trabhl

necanis s funcron

mentan

b) ilimitantes de co..cienciz
Lecsde nu.s ro punic de vis
gUe muTnos $Clos envigutzcan £

1més ele 2nvos prra enfrentarse
los inlerceses tepiceilss. lin e
tes en cunull a concioncia, que
&rito:

=
(OB 83

v w1 interés por el t=

“mi-ntoc ccr

e~tre 1c

st& votando las proposicionns de

negativas en el desarrollo del

3

la concepcidn de que éste es

-

i=2aliza el pr

£

ceso de las coopera

Zzzarrollado vnr fusrte conciencia
- :ficio de la corunidad. Cbeserva

=70 va gque a la vez que se enfati

> colective, se apoyan e impulsan

c las multas y el pintaje, que fo

- zocios ().

o, laz coorerztivas han locrado

Tisifn de 12 realidzd y tengan

)

con éxito en la defenca de

Lozlla
TTnrTgo, vents unn sexrie de livitan

Jostaculizan el avance haciz este

‘potencia puede servim
ciln y, a partir de la
a lz conciencis cclec-
vas e Terlto nC se
vOS con el cesarrolilo
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~ WO HAY COLCIENCIA SOBRE LAS PRuVISIBLES DIFICULTADES ECOWOMICAS.
luches socios dan uni importancia secundaria al retraso en el pago
de sus cuotas, micntras gastan sus ingresos en el consumo de bie-
nzs no basicos. Utros, que van al dia en sus aportaciones, se nie
gan a presionar a los denlls para que paduen; creen que mientras
ellos den sus cuoias y realicen el trabajo cocperativo que les co.
rresponde, tienen darvantizada su vivienda; si los denéds desperdi-
cian su opo.tunidad -dicen- es asunto suyo, no prede obligédrseles

a coleborar. Lo alitericr pone de manifiesto que se sigue perci-
biendo la solucibdn al problema habitacienal corio resultado del es
fverzo individval y no se es conciente de la nccesidad de la accibdn
colectiva para quo cada uvno de 10s scocios y la cooperativa en con-
junto, alcancen su objotivo. De hacho en el caso de 5UVI, para que
la construccidn dque estf a punte de iniciarse no llegue a parali-

zarse en vn momento dado por falta de fondos, es necesario qus el

i

2
0

cnorrd> de 10 soClos esté al corrieunte. TFor otro 1lodo, dado qus

los dmwuebles que uanl acquiride las cooperativas estin hipotecados,

S0n pOLOs 50CL0S 10s gqun esifn contitnies de loc positles

provticmas ecrndmicos a 1of qun pucden enfrenterse.  21ilos hon lu-
Chado prra gurt la asamcolea acepte fijir plazos para Jue se cunrin
102 edeudos y gqulain 10 putda pagarlos se retire de la coorerativa

4 fin de Cconocar & nunvls socios ¢tn los qut se pueda segulr ade

lanve. L0 se trada ce via aCctituvd intransigente nacliz 1o de me

s
. . e S A T S
por una situzcidn Llzicil nagan
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personaé que teniendo dinero para pagar sus cuotas no 1o hacen,

dejen de ocasionar problemas al conjunto.

— DOTFICIEWTZ CONOCIMIEKTO DE LAS ORLIGACIONES Y DERECHOS Di LOS
SOCTOS. Al igual que sucede con otro tipo de informacidn, que
nos consta se. ha dado.a los socios en asambleas y talleres de
educacibn cooperativa, la relativa a derechos y obligaciones ha
sido poco asimilada por la mayoria de ios cooperativistas. Ln
cuanto a derechos (de acuerdo a los resultados de las encuestas)
lo tmico que.es percibido de manera Jeneral es el de tener una Vi
vienda en el inmueble adguirido por la cooperativa; en menor me-

dida, se considera el derecho a opinar y estar informado; y son

P CCOS los que mencionan otros derechos como votar, recibir
. - ?

asesoria, elegir representantes, etc. TFor lo que respecta a 1las )
oblijacisnes, 105 e-cuestados nmencionaron bésicarmente la asisten
cia a asambleas y pagdo de cuotas; en menor Jrado se refirieron a

ia colborncidn en el tribajo cooperalivo en el mantenimicnto del

immwebdle, vy sdlo ocasionnliente hablaron de respetar acuerdos, no

rebasar las faciones qua 1es corresporden, etc.

Creeios gre la pota retencidn de inferraciin sobre estos as-
prctos oledece en gran partve & qut en su vida cotidiana los sSo-
cios Lo estin acostirmbradcs a regirvse en frucidn de derechos y
cblicacic o (pues sus dereclo: en otros & nitoc son frecuentenen—
te wiropeiladss). CJin erbargo ObLServinis quo si bien al preguntar
les de diversas foxias cullies son los derechins y obligacionzs de

105 iciLros de sus cooperativis, se refirieron s0lo a unos cuan-

s a ey AT e it i~ e A mm neem e A eis o ST o
czo o concretas Cond deben 10T L1005 acatal uvia CeCislon «e la ma

- - Soam e am PSRRI N 2 I &) e - R N, o
oria atin Ccullied no €3Tén e aCuverco in &.i__'_u?, Sapbein &
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cudles son los derechos y obligaciones propios de la cooperativa

y cudles no.

Los que nos parece mas importante destacar es que 1o0s socios
tienen wayor percepcibn de aquellos derechos y obligaciones que
tienen mds relacibn con sus intereses y necesidades individuvales,

4

que Ce los que se 1ligan mds directzmente a las necesidades del

5
~

conjuite de la cooperativa.

—~ WO SE COMPRENDE LO QUE ES LA PROPIEDLD COOFERATIVA. La mayoria
de los socios afirtan que la propicdad cooperativa es resultado de
un esf fucrzo colectivo y tienen uwna idea vaga de que en el caso de
cooperativas de vivienda el imnueble es de todos, pero el uso de
las viviondas es particular. Sin embargo, implicacioc:nes de la pro
-pi~dad cooperativa tales ccomo la imposibilidad de vender por cuen-

ta propia 1no estan nmuy claras en aldunos socios.

for otro lado, en las cooperativas que han comprado vecinda-

des ha habido mucho mrlesiar entre socios que habitan viviendas
ids pequeilas qu2 las de los demfs y consideran injusto estar pagan

do la misit cuota que los otros. Dste descontento se da porque no
se comprende que 1o que se comprb en conln fue el terreno y éste
pertenece por igual a todos; ademas, las viviendas que hoy ocupan
no son ae propicdad individuval y estén en condicicnes tales quo

- a decir de COFIZVI - por mis renabilitacioies que se les hagan,
dentro de diez y veintc a’os serén inhabitables por 1o que a largo

plazo serd necesario deroler y comstruir nucvas vivicndas (que pue

[af

el

2

* igiales para todcs). Los socios descontenics consideran

el proyecto de nucva construccidn es irrealizable v preferirian

,_Q
<
0]

Ne
<
B

~cada cval reparara por su cuwnta perc olvidan que la reparacifbn

¢ via casa facllwentie pusde afectar a las adyacenos, cauvsando se
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problemas entre 1los inquilinos.

H
:—1.
e}
Vi

La gente no tiene claro por qué buscar la propiedad coopera
tiva si ésta estd provocando muchas pugnas internas; sin embargo,
OPEVI ha impulsado este tipo de propiedad pues considera que si

3 : A

desde el principio se hiciera escrituracifn individua los con-

-

lictos entre socios debido a las razones menciconadas arriba y al

Ly
fuerte individuvalismo, podrian ser mucho maycrss de los que se

dan hoy dfa, y por tanto seria muy probable que se bloqueara el

del problema habitacional.

N TN TN ATTITYTT A OY el e

A mMTTImeEe ADITQTA Q' DRLYPRYTN A T A A y o T aQ
— ACTITUDES JPUESTAS RbEoPLULU A LA INTEGRACION -DE NUEVAS o CCIONES.
mn 3 CTINI'T o~ = 1A A - - P ~ ~ . 3
En el caso de SUVI, 10s socios han asumido posSiciones encontx 5

1

sta cooperativa matriz. Aquecllos que idealizan el proceso
de su organizacibn, buscan agilizar la entrada de nuevos grupos a

ella, con la idea de lograr un amplio crecimiento numérico.
ida, los pesimistas y quienes son concientes deilo

tos qus ha tenido la constitucibn precipitada de SUVI, COPEUNETE y
la secci®n que ya se encuentra funcionando, luchan porque antes de
aceptar la entrada de nuevas secciones, éstos pasen por un proceso

cuidadosoc de educacibn cooperativa y vayan al corriente en su aho-

temen que el crecimiento sea tan acelerado que reba

se genere una organizacibén cuvalitativamente dis-
tinta, 2 a sus expectativas. Por otra parte creen que si al
guna de las secciones fallara en sus compromisos con el Fondo de
Habj

Habitaciones Popula ruj, ste podrifa embargar también el inmueble
de SUVI, pues oficialmente serfan la misra cooperativa. Este te-
mor no tiene Punnunoa‘u legal, ya que el Fondo lleva por separado
ljas cucntas de cada seccidn. En caso de fall lguna de e

las repercusiones para el resto serian més bien en, cuan la cre

dibilidad de éstas ante el FoO?
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Las diferentes posiciones ante los grupos interesado
constituirse como secciones de SUVI, han provocado en éstos mis
que el desarrollo de una conciencia cooperativista, la generacidn
de muchas ccnfusiones que se traducen en reforzaniento de las

clientelas personales de algunos lfideres.

¢) concientizaciédn derivada de la prictica cooperativa.

AGn con todas las limitaciones que hemos sefialado arriba,
creemos que no debe caerse en una visidén desesperanzada sobre el
futuro de las cooperativas de Tepito, pues entre los socios, es-

pecialmente-entre-1los mls activos, se ha avanzado mucho en 12

comprensidén de la problemdtica social que los eanvuelve, de las

dificultades que enfrentan las cooperativas de vivienda y de los

medios que tienen para superarlas.
No creemos que exista una relacién mscénica entre partici-

ponde una mayor conci :ql ; el qué ésta Giltima avance, depende en

gran parte del éxito o fracaso con que culmine la part1c1nac1éu

cibn de algunos- socios en encusntros y.talleres
0perativas (t;n"o regionales como locales) asi como la asis

i ‘ % it x - . ERR: ' >
R sanbleas de cooperativas extern al barrio, ha permi-—
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tido que se conozcan otras experiencias en 10s Jrupos tepitefios,
que se amplie el conocimiento de la realidad entre algunos de

ellos y que se empiecen a relativizar las opiniones de COPEVI,

~
*®
~r
.

que antes eran escuchadas en forma acritica

Los socios que han adquirido por su participaci
peérativa elementcs que les permiten un conocimiento mas objetivo

de la rezlidad, han llegado a vislumbrar la posibilidad de que

o~y

-
1

su grupo responda mds adelante a otros problemas que se presentan
en la comunidad fejiteﬁa, mediante la ampliacibén de objetivos has
ta abarcar esferas de crédito, produccidn, educacibdn y consumo.

" Algunos que han ido mis alld de este plantgamiento, hablan de la

necesidad de apoyar proyectos existentes 'sobre la creacibén de un

frente de cooperativas, que permita reforzar la fusrza que cada
grupo aislado tiene. Otros, los menos, afirman que no hay que

quedarse en la resolucibn de demandas inmediatas, sino unidos a

s, avanzar hacia 1la

(D

otras organizaciones populares independient

lucha por erradicar las causas que originan estas demandas.

1
tr

Il Los socios que ven perspectivas mds amplias para las coope-
rétivas que se han formado en Tepito, podrian impulsar a los de
mas a asumlr objetivos mayores a los que hoy tienen y no ser ia la
prlmera vez que estimularan la apertura de metas: en SUVI, prac-
”ﬂflcamente la totalidad de los socios entraron al grupo con el tni
cgfobjetlvo de solucionar sus propios problemas de vivienda; hoy
_aié casi todos ellos se proporen como objetivo ayudér a la pobla-

eion del barric a resclver dificultades habitacionales.

B Todos 10s sccios valoran positivamente la asesoria que COPEVI

) A Y s i ; O g e s e oy ot i L oy 4
‘ha dadj; Nnoso EXD 5 QO P timoes esta o pPAILLOLL YK erQ . opservanos } 2 v
quenias fallas que hazta a’ los cooperativistas empiezan a

g cuestionar.
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Respecto a la posibilidad de que los cooperativist:

2y}

s lleg

6
b
-

a plantearse objetivos mds amplios, nos parece importante desta
car un elemento que puede ayudar a superar el localismo en el que
se empantand la Asociacibn de Inquilinos; nos referimos a que la
apelacibn constante que se hace en las cooperativas a la identi-
dad tepiteﬁa, enfatiza las situaciones de marginacidn vividas por
la poblacibén del barrio, pero siempre relaciondndolas con Situa-

ciones semejantes que afectan a otros sectores populares.

@

ol -

6) Las cooperativas de vivienda como altermativa de cambio social

en Tepito

vas de vivienda son las

=

Aunque en la actualidad las cooperat

(T

de menor importancia numérica entre las cooperativas del pais
(atn en los manuales de cooperativismo suelen no mencionarse) y

entre las organizaciones populares en general, nos ha parecido
vdlido detenernos a conocer sus procesos, por las perspectivas
qus empiezan ya a brindar para la organizacifn popular en el ba-
rrio. b
I

Ciertamente no debemos idealizar sus alcances. La alterna-
tiva cooperativista para la solucibdn del problema de la vivienda
. es elitista desde el momento en que supone un minimo excedente
en los ingrescs de sus socios para que estén en posibilidades de
ahorrar (*). Ante la creciente pérdida de su poder adquisitivo,
no todos los tepitefios tienen excedentes como para ingresar a
una cooperativa (en SUVI la cuota mensual es de $7,000.00 y en

COPEUNETE es de $5,500.00).  En este sentido, la Unibén de Inqui-

® En las encuestas encontramos que muclios de los socios no cuen—
tan con un excedente significativo para afrontar cualquier gas-
to "extra"; de presentarse éste los cocoperativistas se ven en
aprietos para cumplir con sus cuotas.
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es ua opcibn no elitista, ya que cualdquiera gue acuda a
pedir ayuda es atendido, y las c as para recibir asesoria juri
dica son de 50 pesos me: les.

A partir del andlisis que henos realizado sobre las coopera
tivas tepitefias, seria dificil hacer generalizaciones validas pa

posibilidades

haremos un es

iones p

instrumento idoneo p
mente, a 1los ojos of

ia otra, la "violent

cibdn politica adecus

sector marginal de
va encontraron el
-~

umentos de cambio

lucha y estiman quc
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de toda alternativa cooperativista. Sin em

o

fuerzo por sefialar clertas tendencias a par-

delineado en capitulos prece
Jik i

a las cooperativas en funcidn de sus posi

ara el cambio social, debemos partir de que

este tipo de organizaciones como un factor
acibn. Entre los impulsores y los analistas

hay una fuerte tendencia a ubicarlo como el
ara la "revoluciin pacifica", la cual, obvia-

iciales se impone en nuestros dias para evitar
FOLERY, < ; nafl N o h ¥ duca
a" y "destructora". De hecho, sin una educ

da, el

eccnomia puede hacer creer a los socios que
o) camblar la sociedad y que los otros ins
no sirven. Se separan de las otras formas-.de
el protestar o exigir sus derechos es un cami
la persona que quiere, puede tener éxito
econbmico general (*).
ablarse de las cooperativas como factores au-

! A 1 et it i1yo e T A g V- s
1onade’ 12 ‘estructura socials S1 blen muchas
A o De

de una' cooperativa en un
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Es este papel como espacio para la

g
=~

el que puede permitir que los cooperativis
en si mismos y en sus propias fuerzas como ager

-

pulsar cambios en la realidad que los afecta.

en cuenta que los asesores de las cooperativas
el contacto de los miembros de ellas con otras
pulares, venos que a través de esto los coopera
s6lo relativizar su visibdn de las dificultades
nes sino conenzar a idéntificar sus problenmftic
grupos. ‘ILa prict;ca ccoperativista puede lograr

namiento de la manipulacidn que se ha hecho de

e v PR e G g e Pl e LA
la practica cooperativista

labras,

cibn de los tepitefios con el sujeto ideolbgico

tificacidédn como parte de un bloque dominado es

para el desarrollo de la organizacidn popular y

el "natural" rechazo de varios cooperativistas

B0 "politicol,

Tepito como ﬁnLC? e irrepetible. BEn otras.p

y sus tendencias a no compromete

a de la d

ocracia,

)

tas adquieran confianza

1tes capaces de im-
Ademas, si tomamos
tepitefias alientan
organizaciones po-
tivistas pueden no
de sus organizacio
as con las de. otros
r, pues, el cuestic

la identidad tepite

puede favorecez

ae grdan importancia

a lo Colectivo y. a

nifiigue algtin riesgo (tendencia fomentada por las condiciones de

"legalidad" en que se mueven las cooperativas)

b) Ademids de brindar a sus integrantes-la oport

a organizarse y a planificar

en: funcidn de sus

cooperativas aminoran las presiones de la ectructura capitalist

actuzl. En Tepito,

tales presiones se manifiest

a la wnificacibdn de usos del sueloj una forma de obligar a 1os in-
quilinos a desalojar las viviendas ha sido el abandor s a su

propia suerte, esto es, no invirtiendo e
miento. Por consiguiconite, las vecindades
das y no durardn nmucho ticrpo. Wedian
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rativas de vivienda, 1los inguilinos pueden contrarrestar las
tendencias que los expulsan fuera del barric, al adquirir sus vi
viendas y remodelarlas. A la larga, las mismas condiciones 10s

van a forzar a plantearse la con

UJ

truccibdbn de unas nusvas, de ma
nera que la organizacidn cooperativa pueda ampliar cada vez mis

sus objetivos.

& : - S ¢ 1 Ly R Ny 3 s . 2 - 1 b
para la remodelacibn y/o construccibdn que se realice en ellos,
jae coobnerativa tonilterfiac reguileren el ;—‘*';-rv'\";,'.“ﬁl""nf‘/’ ac+a+a
4 AAS P4 \):v. A V= LEeplieilds s JUALCLCII Ul I1llcliClal 11ento escatals A

Aqui empiezan las limitaciones, ya que el Estado garantiza, a

través de su ayuda monetaria y la legislacidn cooperativa, su in
gerencia en el proceso de estas organizacionss. El Estado puede
entonces buscar modificar las formas de organizacidn simétricas, -

no piramidales que tienen P
de la 16gica anticapitalista que tienen este tipo de grupos. De
hecho, en la historia del cooperativismo mexicano observamos que

el Estado ha buscado, al intentar despojar a las cooperativas de

sus potencialidades organizativas y de educacidn politica, utili-

e mecanismo de ajuste (moder:
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sos) en momento econbdmica y/o politica. “Cuando la 11— &
nea de accidn de cualquier cooperativa resulte lo suficientemente

radical como para poner en ligro el sistema de dominacibn, el

stado actuard. Aqui estdn los limites del cooperativismo, y de

la organizacibdn popular en general.
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Mas que conclusiones (las cuales hemos ido presentando a 1o

P

largo del trabajo) nos parece pertinente hacer aqul algunas con-
1

j\Y

sideraciones respecto : papel de la organiza PoOpular en la
reproduccibn social. Generalmente se entiende la reproduccién -
en el sentido de conservacidn; nosotras creemos que también se

puede hablar de reproduccibén para la transformacibn; concebimbds
a ésta como la reproduccidédn de una serie de cund1c1ones que re-

fuerzan la cohesibn y la identificacién de un grupo en su lucha

Para comprender las posibilidades de influencia de las orga-
nizaciones populzres en el rumbo de la reproduccibén social (para
1a conservacidn o para la transformacién), partiremos de que és-
Le depende no sblo de la dinémica de las relaciones de produccibn,
sino también de la correlacidn de Ffuerzas que, a nivel politico e

-

ideolbgico, guarden el bloque dominante y el dominado.

La organizacién popular abarca una amplia gama de grupos,
desde 10s que se limitan a buscar la satisfaccién de necesidades
inmediatas de sus miembros hasta 1l¢s que se plantean la toma del

poder. En mayor o menor medida, todos ellos inciden en 1a corre-
lacidn de fuerzas, de modo que no se puede decir que las organiza

~

ciones de un tipo especifico (reivindicativas, partidistas o coo-
perativistas, por ejemplo) constituyan la fnica via para el cam-
bio social, pues éste se va ;35:31;3 en distintos espacios de la

lucha politica.




Para la transfor 5n radical del modo de produccibn en
una formacidn social es necesaria la toma del poder. Sin em-
bargo, antes de que se pueda hablar de ganar el poder, es una
necesidad imperiosa ganarse a los sectores dominados, mediante

la organizacidn paciente y el trabajo politicoc e ideolégico pro-

Pundo. La transformzcidn de concepciones y practicas politico-ideo
16gicas del bloque subaltérno, obliga a tener en cuenta las for-

mas de dominio del bloque hegembnico y a combatir a &ste en el seno

de sus aparatos ideolbgicocs de dominacibn.

q. §
La revolucidn solamente se produciréd cuando las masas hayan

experimentado en sus organizaciones una democracia popular que
sea tangiblemente superior a la democracia burguesa. la manifes-
tacibén de una libertad nueva y sin privilegios debe empezar antes

de que el viejo orden sea eliminado estructuralmente, mediante la

r‘f

conquista del Estado. E1 avance hacia una democracia real es una
2rga marcha que sblo serd completada con la eliminacibébn de la

explotacibn de clase.

.jetos populares complejos. Todo sector social lucha a nivel ideo-
16gico y pclitico, como clase y como miembro de un bloque (hegemg
nico o subalterno); esto es, no se lucha exclusivamente como obre
ro, campesino, artesanc, etc, sino como parte del sector que es

. dominado no sb6lo en la esfera de la produccibn sino también en el
resto de espacios de la vida social (*), y por tanto tiene una re-

En el ambito ec 0, los grupos que integran la sociedad se
enfrentan con en el &mbito politico-ideolégico lo ha-
cen com i
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antagonica frente al bloqus en el poder.

4

Es logrando que la gente se identifique come grupo dominado
(como pueblo) que se puede avanzar en 1a formacibn de un frente
amplio éhtihegeménico. Si el 1l2mado a esta identificacibn pPOpuU~
1ar—democfética no parte de las necesidades sentidas por 1la gente
y no toma en cuenta los elementos culturales que la rodean, seri
dificil ‘el avance hacia 1la transformacibén social.

En el caso de Tepito, una de las necgsidades méssentiéas‘(por
sus implicaciones habitacionales y de empleo) es la de contar con
vna mejor vivienda al interior del barrio. Es POr ello que en el

llamado a la organizacidn debe hacerse apoyado en caracteristica

w

culturale

identidad tepitefia, por ejemplo, se ha utilizado tanto pPara aislar
y controlar a agrupaciones que iban cobrando fuerza, como para im-

(

pulsar la organizacién enfocada a la defensa de la vivienda y para

H

elacionarla con la lucha popular-democrética que se da en México.

No todas las organizaciones povulares que han surgido en Te-

pito han servido paraz la transformacibn social; algunas han termi-

n

o

do por ser pilares fundamentales Para la conservacibn del orden
establecido. Es por esto que cuando se dice "Tepito para los te-—
iteflos" nosotras insistimos en que se precise para culles de

110S;

g o)

e
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Un acercamiento al desarrollo del cooperativismo en México

Desde su surgimiento, las cooperativas se encuentran vincu-
ladas a la necesidad de un cambio social. Sus promotores las en
tendieron como una estrategia complementaria a la lucha sindical
y politica que libraba el naciente proletariado industrial fren-
te a su inminente pavperizacibn. . :

Como ha sefilalado Esteban Krotz, en su articulo sobre la coo_
peracibn agropecuaria en México, el origen del cooperativismo mo
derno se remonta a los tiempos de la Revolucibédn Industrial. E1
empobrecimiento vertiginoso«de las grandes masés populares, 1la
formacibébn del proletariado industrial urbano y-"las superviven-
cias de las aspiraciones populares que habian sido expresadas pa
sajeramente en la Revolucibdbn Francesa y en cuya tradicibdn los
llamados socialistas utbpicos trataban de encontrar, en teoria y
praxis, un nuevo orden social que:se basara en la negacibn, total
de la miseria y la explotacibn, el caos de la competencia y la

opresién", enmarcaron el origen del cooperativismo.(*).

Fue a través de 1los grupos liberéles éspafioles de mediados
‘del siglo XIX que se conocid en América Latina lo que se estaba
haciendo en Europa para organizar al proletariado dentro del nue
vo contexto industrial. En México, tuvieron gran influencia las
obras de Fernando Garrido, un admirador de los pioneros de Roch-
dale -generalmente considerados los fundadores de la primera CoOO-

perativa en el mundo, creada en Inglaterra en 1844- y amigo de

ROt Z, E., 1979,:P+123:
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Robert Owen -socialista utépico, cuyos escritos inspiraron a 1os
promotores originales del cooperativismo-. La influencia de Ga-
rrido se tradujo en un intento de fundar "compafilas cooperativas",
principalmente de consumo, en la década de 1870, que se combina-
ron con sindicatos entornces en boga. Estos ensayos, vistos esen-—
cialmente como "socialistas", fracasaron al entrar a gobernar

.orfirio Diaz e implantarse en firme en México el liberalismo eco

o
_
o
-
.
_

némico (¥).

Es asi como Owen y 1os_rochedaiianos se constituyen en "ange
les tutelares" del cooperativismo en Latinoamérica. De hecho, se
comenzd coén la legislacibdn sin que hubiera ninguvna cooperativa
funciorando en la m;yoria de los paises latinos del continente (),
Asi, las ieyes sobre.cooperativas reflejan, deéde su nacimiento los
intereses creados, especialmente los de los comerciantes, cuyos
negocios podian quecdar afectados con la implantacién de ciertas
cooperativas. De esta manera se impone el cooperativismo desde

la cumbre, como acto paternalista y autoritario, y no como resul-

* Fals Borda, pp. 4-5, 1969. Para algunos investigadores, el coo
perativismo mexicano tiene antecedentes en algunas formas de or
ganizacibn -como el calpulli- que aparecieron desde la época ”
prehispénica hasta la creacibn de la primera caja de ahorros
con principios cooperativos, creada en 1839 en Orizaba, Ver., a
la cval se le considera la primera cooperativa de crédito de 1ié
xico y de Latinoamérica. También son considerados como antece-
dentes del cooperativismo moderno en Iiéxico, las maltiples so-
ciedades mutualistas y cocperativas formadas por obreros y arte
canos urbanos en la segunda mitad del siglo XIX, asi como los -
proyectos y experiencias practicas de colectivos agrarios, ins-—
pirados de diferentes maneras en las asocilaciones obreras euro-

~peas y las diversas corrientes socialistas y anarquistas de la

época. Como acabamos de sefialar, el porfiriato sofocd estos mo
vinientos aunque sus huellas han sido trazadas hasta el Plan de
Ayala (1911) y la Constitucidn iexicana de 1917. V. Krotz, E.,
1979, pp. 122-125 y Lemus, A., 1580, pp. 115-134.

*% Fals Bordza, 1969, p. 15.
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tado de un convencimiento popular, derivado ya fuera de la expe-
riencia propia o del conocimiento de 1o que eran las cooperativas

en el viejo mundo.

Consccuentemente, no pueden extrafiar las inconsistencias y
contradicciones aberrantes que‘surgieron al tratar de adaptar los
modelos cooperativos eurcpeos a nuestras realidades. Como ejemplo,
la 1éy mexicana sobre cooperativas, promulgada en 1927, refleja
conceptos comerciales y referencias al Cbdigo de Comercio, que

hacian poco menos que inocuva la idea del cooperativismo (*).

Ademas, los modelos cooperativos eufopcos habian sufrido pa-
ra entonces modificaciones atenuantes de sus estatutos originales,
(los cuales reflejaban las convicciones claramente socialistas de
varios de los socios fundadores) y degeneracibn de sus caracteris
ticas iniciales, hasta el punto de convertirse, la mayoria de los
casos, en empresas cooperativas modernas, ajustadas al capitalis—
mo liberal. Asi, en América Latina se implanté no un ideal pris-~
tino de.:ooperacibébn moderna sino un modelo desvirtuado por la ex-

periencia capitalista.

Por 1o que respecta al cooperativiemo en kMéxico, hasta 1917
no habia logrado "cautivar" a las masas, como lo querfan sus pri-
meros divulgadores. Salvo algunos intentos, las sociedades coope
rativas casi no existieron. Buscando una perspectiva global, Yse

tiene pues que, desde su primera etapa, el novimiento cocoperativo

- % Ibid., p. 15. Esta ley fue proruldada durante el gobierno de
Plutarco Elias Calles y, a pesar de sus errores y contradiccio-
nes, permitid la creacidn de numerosas cooperativas y marc® un
importante paso para el desarrollo del Cooperativismo en México.
V. Lemus, A., 1980, pp. 147-149. '
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mexicano se ha caracterizado por la inestabilidad y poca duracidn
de las sociedades cooperativas crecadas, asi como por el desconoci
miento real de loque es o debe ser el cooperativismo entre sus so-

cios" (¥).

Por otro lado, muchas de esas ccoperativas que tuvieron una
vida efimera, no cran en realidad de trabajadores,éino que estaban
integradas por miembros de las clases medias, pequefia burguesia,
comerciantes, profesionistas, etc., lo cual dificulta ubicar al
cooperativisimo en kéxico, durante ese primer periodo de su histo
ria, en el desarrollo del movimiento obrero (o popular) de nuestro
pais, como 1o hubieran querido sus promotores originales (#%).

Bs un necho que, a lo largo de la historia del cooperativisno, es-—
te tipo de organizaciones han encontrado entusiastas promotores
no sblo entre sectores gubernzmentales, organismoé internacicnales,

i+ iglesias, cristianos, etc., sino también por miembros de la burgue

sfa.. ) =

lio es sino rasta 1917 gue el cooperativismo erpicza a recibir

ayvda y proteccibn oficiales, al ccnsiderarsele como un 2poyo a la
politica econénica del nuevo gobierno. "5s asi como el cooperati-
vismo en Kfixico va a estar siempre vinculado al Estado, en mayor o
menor medida dependicndo de las caracteristicas ideclégicas de ca
da gobiezno y de laz necesidad de cada uno de éstos de ejercer un’
control pacifico de los trabajadores' de manera que el cooperati-
vismo ha recsultado ser uno de los medios idbneos con que ha conta-
“lo el Estado para ejercer su cuntrol sobre las clases populares (¥*x),
* Lemus, A., 1980, p. 122.

~% ipid., p. 137.

*%% Ibid., p. 134.
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En cvanto a la proliferacién de 1las Cooperativas, desde 1la
promulgacibén, en 1938, de 1a Ley General de Sociedades Cooperatl
vas, el crec1m1ento de estas formas de organizacidn ha sido 1rre'
gular. For ejemnplo, en el periodo de Lézaro Cardenas, de 46
cooperativas registradas se pasb a 1,527, De 1941 a 1970 el in-
Cremento anuval de cooperativas se redujo a ciento siete por afio,
aparterde las cancelaciones y de las interrupciores de las coo-
perativas ya existentes (*). Alfonso Lemus asegura al respecto,
que si el movimiento Cooperativo vivié durante el sexenlo de

11934240 una época de auge y. desarrollo, ello se deblé_a que asi
1o requerfa la poiitica econbmica y de control del gobierno en
turno, mids que a que Lizaro Cardenas estuviera covvenc1ao de es-

ta doctrina por 1o "noble- y benéfica de 1a misma, como 1o creen

los cooperativistas" (%),

Pe 1971 a 1981 se l1llegb a 8 mi1l 975 cooperativas, con un
Crecimicnto anuval de 296, debido a una mayor inversibn estatal ca
nalizada al sector social. Ahora sblo se cuenta con 8 mil 914

cooperativas, de las cuales sélo el 63j% estén activas; 12.4%, pa
ralizadas; 18.51% desaparecidas y 5.19% restante no encuestado.

El que no s6lo no haya aumentado el ntmero de cooperativas sino

que haya disminuido de 1981 a 1a fecha, se debe Principalmente a

17~ reduccibn del gasto plblico, Por la crisis que vive el pais (%)
y las repercusiones de este hecho Para organizazciocnes trgd1c1ona1

mente dependicntes del Estado, como son las LOOqu&tlvaS.

Carcia Sordo, M.y, "E1l sistema Cooperativo nacional en crisis", en
UNO 1AS UW0, (diario), México, 27-Iv- 84, p. 7. .
** Bl sistema coopcrativista se adaptd perfectamente a la politica
de organizacién de los trabajadores que siguid Cérdenas, resul-
tando en realidad un paliativo y forma de cintrol de c1ertos sec

tores del prolotariado mexicsz ano, ante las falsas ilusiones de 1

1los teneficios que obtendrian ccn las socied:zdes cooperativas,
V. Lermus, A., oD. cit., cap. III.

&L
™

*#¥% Garcia Sordo, M., art. cit.
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APERDICE METODOLOGICO

Técnicas utilizadas en la investigacibn

a) investigacién bibliogréfica:

Se realizb principalmente en 1o relativo a historia geheral
del barrio y caracterizacibdn de éste. En forma secundaria se
ocupd en la reconstruccibébn de los antecedentes y desarrollo de

la organizacibn inquilinaria. Ademés, se utilizd extensamente

para la elaboracibén de las herramientas tebricas que ampliaran

la comprensibn de las probleméticas planteadas.

b) investigacibn hemefdgréfica:

Articulos periodisticos tanto de la prensa local como de
la nacional, para la reconstruccibdn de la trayectoria del movi-
waiento inquilinario y de las presicnes para la reorganizacibdn

del espacic en Tepito.

c) entrevistas dirigidas, realizadas en diversos casos:

tepitciios con larga permanencia en el barrio, para el estu

dio de los origenes y desarrollo de 12 zona.

- a lideres y miembroz de las organizacicnes de comerciantes,
para lz caracterizacibn de éstas.

- a reprosentantes de instituciones oficiales y del PRI, para
ccnocexr 1os proyectos gve el Estado realiza en la zona.

- a lideres de inquilinos, a exmiembros de asociacicnes inqui

linarias desaparecidas o que hin perdido fuerza en el barrio,

a miembros de organiraciones actvales de inquilinos y de

cooperativas, a vecinos de mbdulos transitorios y uvnidades
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habitacionales de Plan Tepito, a personas afectadas por
obras viales y a la poblacibn del barrio en dgeneral, para
el anidlisis del movimiento inquilinario.

- a miembros de pequefias organizaciones barriales, para el
estudio de éstas.

- a investigadores queArealiiaron anteriormente estudios en
el barrio, para complementar informacibdn y ampliar puntos
de vista.

- a mierhros de la asociacibn civil que asesora a 10s coope-
rativistas tepiteilios. |

Cuando fue posible, estas entrevistas se grabaron, con el

fin de poder reproducir, con mayor fidelidad, la informacibn ob-

tenida.

d) encuestas: : 7 B -

Realizadas a integrzntes de cuatro cooperativas, selécciona-
das de acuerdo con tres criterios: marco juridico (cooperativa
rmatriz, seccién o fmnica), objetivos (compra de vecindad para remo
delacibn y posterior construccibn, o compra de terreno para ccns—
truccibn) y antigiiedad.

Fara la seleccibn de los cooperativistas a encuestar, tomamos
en cventa principalmente grados y fcrmas de participacibn y fac-
cibn intrccocperativa a la que se pertenece, de manera que las
opinionzs scbre el desarrollo y problemdtica de las ccoperativas

estuvieran balanceados.

e) observacibn particiipante:

Se pirticipbd en reuniones de la Unibn de Inquilinos de la
Colonia iorelos, de varias de las organizaciones barriales y de
las cooperativas de vivienda, asi como en algunas aszmbleas de
organizaciones de comzrciantes y actos convocados por éstas. Dsto

PErmitid comparar la realidad de estas organizaciones con 1os
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objetivos que plantean y con 1o que sus integrantes opinan sobre
ellag. Por otra parte, se establecid una relacibn estrecha con
algunas familias, 1o cual nos dibé la posibilidad de observar y

participar en sus actividades cotidianas.’

f) muestreo de vecindades: )

Se realizbd un muestreo de vecindades, elegidas al azar, en
diferentes zonas del barrio, con un doble objetivo: ubicar dis-
tintos tipos de organizacibn de vecindad, y establecer hipbtesis
sobre los elementos que contribuyen a crear estas organizadiones
y a dafles especificidad.

A través de fichas de vecindad se recopilaron datos de 20
vecindades, abarcando varios rubros: tamafio de la vecindad; uso
mayoritario de las viviendas; tipo y monto ée las rentas; tipo
de habitante (ocupaciébn de los jefes de familia, lazos de paren-
tesco y paisanaje)jsituvaciébn de las relaciones casteniente-inqui
linos; presencia de actividades colectivas y formas de ayuda mu-
tua.

La muestra no era nunericamente significativa, pcro sirvid
al objetivo de encontrar proposiciones para analizar las relacio
ncs vecinales y desechar ideas sugeridas por la apariencia, Ppcro

incorrectas.

g) estudio de caso:

Se profundizb en el estudio de 6 vecindades (dos sin ningtn
tipo de organizacidbn, dos quz exclusivamente tienen ordanizacibn
interna y dos qugz, ademés de tener organizacidn interna, estédn
vinculadas a organizaciones externas) con el fin de lograr una
mayor compre:sidn scbre los elcmentos que intervienen en la for-

macibn de organizaciones vecinsles.

I
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