Casa abierta al tiempo

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
UNIDAD IZTAPALAPA
DIVISION DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

POSGRADO EN CIENCIAS ANTROPOLOGICAS

“Estrategias de sobrevivencia: negociacion y resistencia”
Arturo Quintana Vergara

Tesina de Maestria en Ciencias Antropolégicas

Director: Dr. Luis Reygadas Robles Gil
Asesores: Dr. Juan Castaingts Teillery

Dr. Francisco Javier Gbmez Carpinteiro

México, D.F. Septiembre del 2003




Indice

Introduccion

Primera parte

I. Estrategias de sobrevivencia y poder doméstico
I.1. Estrategias familiares

I.2. Racionalidad colectiva vs racionalidad individual
I.3. Capitalismo y estrategias de sobrevivencia

1.4. Las E. de S en el marco del desarrollo capitalista
I.5. Familia y estructura

Segunda Parte

I1. Estructurando el espacio doméstico

I1.1. Dominacion y resistencia

I1.2. ;Las estrategias de sobrevivencia como movimientos sociales?

I1.3. Las lecturas de la resistencia

I1.4. El ejercicio del poder doméstico
Tercera Parte

I11. Consideraciones etnograficas

II1.1. Los caminos de la diferenciacién social
I11.2. A manera de conclusién

Bibliografia

Anexos

10

11

17

21

24

30

33

36

39

43



Introduccion.

El objetivo general de esta investigacion es comprender la capacidad de los sectores
populares urbanos y rurales para reproducir su fuerza de trabajo y asi subsistir en contextos
de vulnerabilidad permanente, marcados por el desempleo, la pobreza, y la desigualdad. En
el fondo, lo que nos impulsa a llevar a cabo esta investigacion es la perplejidad de ver
reproducirse de manera incontenible un orden econdémico tan complejo como es el
capitalismo, que sin prescindir de la fuerza de trabajo sobre la que se erigid, la excluye y la
incorpora a un mismo tiempo de manera sorprendente. El objetivo principal es analizar la
capacidad de las familias pobres urbanas para reproducir su fuerza de trabajo, y las
contradicciones que este proceso genera al interior de las unidades domésticas.

La pregunta general de la que parte este trabajo es ;son las estrategias de
sobrevivencia un mecanismo eficiente que evidencia la capacidad de las unidades
domésticas para organizar la fuerza de trabajo de todos sus miembros, y con el que resisten
eficientemente al desempleo y a la pobreza? En este sentido, partimos de la hipdtesis
principal de que lo que se ha identificado como estrategias de sobrevivencia, es parte de un
proceso de incorporacion forzada a la reproduccion de la fuerza de trabajo capitalista que;
por un lado, exhibe la participacion marginal de amplios sectores urbanos y rurales en el
desarrollo del capitalismo; y por otro, muestra la capacidad de agencia de los sujetos para
cuestionar los esquemas de desigualad propios de este sistema de relaciones capitalistas.

Intentaremos, pues, explorar la capacidad de los individuos para cuestionar los
efectos de estas contradicciones o aprovechar las fisuras, ya sea valiéndose de su nueva
condicion laboral para negociar los patrones de poder y dominacién tradicionales al interior
de los hogares o aprovechando el reacomodo que conlleva este proceso para rectificar
antiguas posiciones de poder. Es decir, nos proponemos analizar las contradicciones de este
proceso en el que, al mismo tiempo que se moviliza toda la mano de obra familiar
adoptando como esquema de organizacion la division sexual del trabajo — sobre las
categorias de género y edad — se genera un reordenamiento de las posiciones tradicionales
y, en determinados contextos, se provocan fisuras en los modelos sobre los que se

sostienen los patrones de poder y dominacion tradicionales.




En este sentido, en tanto que se identifica a la familia como el actor principalmente

involucrado en este proceso, adelantamos nuestra concepcion del espacio doméstico como
un espacio de negociacion y conflicto, en el que se moviliza un conjunto de relaciones
sociales articuladas a la relacion entre capital y trabajo y en el que se configuran ciertas
identidades y se moldean ciertas experiencias. Aqui, la hipétesis que acompaiia esta idea es
que este proceso de reproduccion de la fuerza de trabajo muestra la forma en que se
configura un campo de tensiones donde los individuos no se adaptan mecanicamente a las
transformaciones economicas, sino que responden de diversas formas segun su trayectoria
cultural, el contexto histérico y geografico en el que se ubican asi como el volumen y tipo
de recursos que en esos momentos especificos poseen.

Es preciso aclarar que nuestras reflexiones se vierten sobre un sector especifico: el
sector popular urbano-rural que vive en una situacion de vulnerabilidad econémica
determinada en gran parte por las exigencias de las fuerzas externas, como es el mercado de
trabajo. Lo definimos como vulnerable, en el sentido de que el principal recurso material
del que disponen, su fuerza de trabajo, se puede caracterizar por la minima o nula
cualificacion, puesto que sus miembros cuentan, generalmente, con un muy bajo nivel de
instruccion educativa. Sabemos que esta clase trabajadora no es nada nueva para el capital,
sin embargo, a la luz de los nuevos movimientos econémicos propios de la globalizacion,
del crecimiento demografico, etc, las caracteristicas de esta mano de obra cobran particular
relevancia. Aqui, la movilizacion de sus miembros fuera del pais (migracién) desempefia un
elemento fundamental en su comprension.

Nuestras reflexiones tienen como referente un amplio sector, y varios de los
enfoques que discutimos en este trabajo asi lo confirman, no obstante parten de un conjunto
de observaciones empiricas de grupos concretos como son las familias productoras de
ladrillo del valle de Cholula, Puebla.

Para abordar el estudio de estos procesos partimos de una revision teorica de los
estudios que en América Latina, definieron esta incorporacion-exclusion de las familias a la
fuerza de trabajo como estrategias de sobrevivencia (Duque y Pastrana 1973, Bilac 1978,
Schmink 1979). La intencién es aclarar el contexto tedrico y etnografico en el que se ubica
nuestra pregunta principal y asi introducirnos en la reflexion de otros aspectos que, desde

nuestra perspectiva, forman parte fundamental de este proceso. Dividimos el trabajo en tres
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secciones. En la primera parte, elaboramos una revision critica de los trabajos que, implicita
o explicitamente, se inscriben en el estudio de lo que se ha denominado estrategias de
sobrevivencia (Gonzalez de la Rocha 1986, Garcia et al 1988, Sheridan 1991).
Intentaremos explorar el papel que la familia, como institucion encargada de movilizar esta
mano de obra, ha jugado y juega en el proceso de reproduccion de la fuerza de trabajo
capitalista. El proposito es, por un lado, definir en qué sentido, y en determinados
contextos, podemos decir que la unidad doméstica es un actor colectivo que, al generar
ciertas practicas de sobrevivencia, actia de manera estratégica y responde de manera
racional a la presion que sobre ¢él ejercen las fuerzas externas, y por otro dilucidar la forma
en que la familia, en el marco del capitalismo, tiene efectos regulatorios sobre los
individuos. Intentaremos pues aclarar nuestra sospecha de que la condicion subordinada de
estos sectores no puede explicarse solo en relacion a las fuerzas econdmicas externas.
Abordaremos esta cuestion con la discusion de la nocion de estrategia, ya que
consideramos que este concepto, mas que Sugerir un problema conceptual, ilustra esa
tensién existente entre la vision que le otorga un peso fundamental a las estructuras y
aquella que apuesta por la capacidad de agencia de los actores implicados y que demuestra
¢6mo sus précticas cotidianas orientan algunos cambios al interior del espacio doméstico.

La segunda parte intenta profundizar estas ideas, por lo que intentaremos sustentar
la hipotesis de que este proceso, lejos de moldear los comportamientos de los individuos,
exhibe un reordenamiento de las posiciones no solo al interior de los espacios domésticos,
sino en algunos casos, como lo demuestra el trabajo de Cecilia Blondet (1990), en las
mismas comunidades, donde se reconfiguran o modifican los modelos tradicionales de
poder y dominio asociados a la figura del proveedor. Entre la primera y la segunda parte de
este trabajo hacemos una somera revisién de la literatura de la resistencia con el proposito
de aclarar que, si bien muchos fenomenos populares pueden, como sefiala Garcia Canclini
(1984), ser solo simples recursos para resolver los problemas cotidianos al margen del
sistema hegemonico, nunca debe darse por supuesta la idea de que prevalece una
enajenacion omnipresente en los subalternos.

En la tercera seccion trataremos de vincular la discusion tedrica con algunas

referencias empiricas obtenidas de nuestras propias observaciones con estas familias. El
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objetivo es ilustrar la base empirica de nuestras hipotesis y allanar el camino para una

conclusion.
I. Estrategias de sobrevivencia y poder doméstico

El estudio de las estrategias de sobrevivencia ha estado asociado a un conjunto de
actividades socioeconomicas que le ha permitido a un vasto sector urbano y rural asegurar
su reproduccion en situaciones de vulnerabilidad econémica, politica y social. Entendidas
como un conjunto de practicas sociales, y enmarcadas en el contexto de las crisis
economicas, estas estrategias de sobrevivencia, en tanto que estan orientadas a la
consecucion de los ingresos minimos para la reproduccion de los individuos, se conciben
sobre todo como respuestas de la gente pobre en un contexto de precariedad laboral,
desempleo y desigualdadl.

En términos empiricos, estas practicas aluden a una gama de actividades: se habla
de venta ambulante, trabajo a domicilio que puede incluir maquila domiciliaria, bordado de
piezas precortadas, costura, servicio domeéstico, o bien, pequefia produccion de mercancias
y otras actividades cotidianas y rutinarias que se caracterizan por estar basadas en la
familia. Algunos investigadores han identificado estas practicas como propias de un sector
marginal que subsiste en condiciones de inseguridad inherente (Lomnitz 1998a). Otros, sin
negar que la vida de los sectores populares, campesinos y urbanos se ha vuelto mas
complicada, rehusan el uso del término “marginal” para designar a los principales sectores
involucrados en estas actividades, pues sefialan que estas formulaciones “tienden a juntar
diferentes tipos de subpoblaciones que a menudo tienen poco en comun, social y
culturalmente, aparte de su pobreza” (Worsley 1984; 195).

Este sefialamiento es importante pues implica reconocer que, en términos generales,

los sectores populares no son homogéneos, por lo que se debe tomar en cuenta su

! Esta identificacion de las estrategias de sobrevivencia con las actividades puramente economicas que la
gente despliega siguiendo una logica de subsistencia puede ubicarse, en parte, del viejo debate entre
formalistas y sustantivistas. Sin embargo, esta asociacion, también se puede ver como herencia directa de los
puntos de vista de Chayanov (1966). Cook y Binford (1995) han criticado la tendencia que ve, en el caso de
la pequeiia produccién de mercancias en Oaxaca, la realizacion de una estrategia de sobrevivencia, “como
fruto de una logica guiada por la pobreza que mantiene pobres sus sujetos/agentes mientras la siguen
practicando. Para estos autores, esta concepcion distorsiona la comprension de la dinamica de la vida y la

acumulacion entre los campesinos del tercer mundo.




heterogeneidad interna a la hora de comprender sus estrategias de sobrevivencia como
respuestas econémicas, politicas y culturales. Asi, al sefialar que nos ocupamos de las
estrategias de sobrevivencia tomamos en cuenta que existen formas y diferencias
especificas entre los arreglos familiares, diferencias dadas no sélo por la forma en que cada
familia hace uso de sus principales recursos, y que explica, al menos parcialmente, por qué
algunas unidades domésticas encuentran mas viable la pequefia produccion mercantil que
el pequefio comercio, o el empleo a destajo, sino también por el contexto cultural, la
trayectoria historica y el espacio geografico en el que se inscriben. Sin embargo, el que
valoremos de tal forma la especificidad de cada grupo no nos impide sugerir que, ateniendo
a los arreglos domésticos, es posible observar ciertas regularidades.

Por un lado, consideramos de fundamental importancia advertir las diferencias
porque esto nos impide caer en la falacia de la generalizacion y ver este proceso de
reproduccion de la fuerza de trabajo como un acto mecanico en el que los sujetos aparecen
totalmente subordinados a las estructuras econdmicas. Por otro lado, partimos de la idea de
que, en la actualidad, estas formas de reproduccion econdmica operan bajo el esquema de la
division sexual del trabajo como principio de organizacion de la mano de obra familiar.
Pero intentaremos ser un poco mas precisos. Cuando decimos que existen ciertas
regularidades en este proceso de reproduccion de la fuerza de trabajo, aludimos a la
organizacion de la mano de obra familiar basada en las categorias de género y edad. Sin
embargo, somos conscientes de que su funcionamiento y sus efectos en las relaciones
sociales, tanto al interior del espacio doméstico como al exterior, no pueden generalizarse
para todos los grupos sociales. Esta idea no debe llevamos a celebrar una postura relativista
que ve en el entendimiento de las diferencias culturales la solucion al problema de la
comprension de las estrategias de sobrevivencia. Cuando hablamos de que existen ciertas
regularidades, lo que nos interesa sefialar es que este esquema de organizacion de la fuerza
de trabajo familiar constituye, de cierta forma, la base social sobre la que se construyen las
estrategias de sobrevivencia. Pero este proceso no es automatico, sino que se articula de
diversas formas con las relaciones de subordinacion y de poder prexistentes entre los
miembros de un determinado grupo.

Asi, cuando un grupo despliega una estrategia de sobrevivencia, nos parece muy

riesgoso afirmar a priori que la eficacia de esta estrategia estd asegurada, como si su




funcionamiento dependiera, unica y exclusivamente, de un conjunto de voluntades. Por el

contrario, creemos que cuando un grupo doméstico genera una estrategia de sobrevivencia,
moviliza sobre todo su principal recurso que es la mano de obra de todos sus miembros, y
de esta forma esta, por un lado, respondiendo, casi de manera adaptativa, a las fuerzas de
las restricciones materiales que las estructuras economicas orientan desde fuera, asi como
reproduciendo un orden en el que las desigualdades y la diferenciacion social revisten
nuevas formas. Y por otro lado, este proceso es complejo y contradictorio, pues varios
trabajos han mostrado (Wilson 1990, Safa 1995, Gutmann 1996, Bastos 1999) que, en este
marco de relaciones estructurales, los actores construyen un conjunto de experiencias que,
en determinadas circunstancias, emplean para cuestionar o resistir los efectos que estas
desigualdades generan.

El marco en el que ubicamos estas relaciones lo conforma sobre todo la unidad
doméstica, pues es sobre la base de esta estructura que los miembros diversifican sus tareas
y ocupaciones, pero también desde donde se negocia, se discute o se valora la capacidad
laboral de, y entre los miembros.

Tomamos en cuenta las variables demograficas y laborales de la familia segin el
contexto y el momento para entender el conjunto de nuevas relaciones y experiencias que
se generan, asi como la forma en que esto determina los comportamientos masculinos y
femeninos. Como lo sefialamos anteriormente, partimos de la suposicion de que existen
ciertas regularidades derivadas del mismo proceso de reproduccion de las relaciones
capitalistas, regularidades ligadas sobre todo a la division sexual del trabajo y a los modelos
de conducta establecidos sobre éste mismo esquema.

Es decir, consideramos que sobre estos modelamientos de conducta, por decirlo de
alguna forma, configurados historicamente, se designan posiciones y atributos que lleva a
los individuos a comportarse de determinada forma y a intentar mantener el control de un
conjunto de recursos asignados socialmente. Sin embargo, estas posiciones y atributos, en
tanto que construcciones historicas, no permanecen inmutables, lo que permite apreciar
cierta ambigiiedad en este proceso. Es en este sentido, que una de nuestras hipotesis sugiere
que estas estrategias de reproduccion social, al igualar en términos laborales a hombres y

mujeres, modifican los escenarios domésticos reordenando las posiciones de los individuos




y generando nuevas experiencias, que, en determinadas circunstancias, pueden ser
empleadas para cuestionar 0 desafiar las posiciones dominantes socialmente asignadas.

Este proceso de reordenacion se presenta estrechamente ligado a las condiciones
materiales de existencia, y la tension deviene de la movilizacion de los recursos, por parte
de los propios individuos, para defender su propia posicion. Esto se presenta entonces como
un proceso de negociacion de posiciones que puede generar situaciones de conflicto y de
violencia intrafamiliar, pero que dificilmente conlleva cambios fundamentales en los
comportamientos esperados de las personas, en parte por la naturaleza misma de los
contextos culturales. En este sentido podemos ver que aun cuando las mujeres participan
con la misma intensidad o probablemente mas que los hombres en las actividades laborales,
sus acciones no socavan de manera inmediata los patrones de autoridad masculinos, y
muchas veces ni siquiera permiten que se negocie su propio estatus y papel generalmente
subordinado.

Esto nos lleva a advertir que lo que se ha dado en llamar estrategias de
sobrevivencia no se construye al margen de las relaciones asimétricas entre los géneros y
las generaciones, sobre todo cuando la familia se convierte en el principal escenario del
empleo. Asi, cuando podemos constatar que las familias incorporan a otros miembros como
fuerza de trabajo para generar mas ingresos o utilizar un conjunto de redes sociales para
proveerse de diferentes servicios no podemos pensar en que la reciprocidad implica
igualdad.

En este sentido, nuestra intencion es comprender, a través del analisis de las
condiciones en las que se cuestionan los modelos tradicionales de poder y dominacion entre
hombres y mujeres, la forma en que se configura la capacidad de agencia de los individuos
en este proceso. Con este trabajo intentamos situarnos en una posicion equilibrada en el
terreno de las discusiones sobre las relaciones de poder entre géneros, y que conceden una
importancia excesiva a las mujeres (Lagarde 1996, Arizpe 1986, Gonzalez de la Rocha
1988) o a los hombres (Kaztman 1992, Gutmann 1993, 1996). El proposito aqui es entender
el poder doméstico (Bastos 1999) a partir del funcionamiento de un principio de
organizacion social ligado a la reproduccion de las condiciones materiales de existencia: la

division sexual del trabajo.




Para esta tarea, nos ha sido muy util la propuesta de Eric Wolf (1990, 2001) para

entender las formas que el poder adquiere en este proceso de reproduccion de la fuerza de
trabajo. Wolf sugiere ver el poder en términos correlativos, no como un paquete de poder,
pues de esta forma se puede concebir como un aspecto de muchos tipos de relaciones.
Desde su perspectiva el poder funciona de manera distinta en las relaciones interpersonales,
en los medios institucionales y al nivel de las sociedades. Distingue 4 modalidades: 1) el
poder de la potencia o la capacidad que se considera inherente a un individuo; aqui el poder
destaca la manera en que las personas entran €n un juego de poder, pero no explica de qué
se trata ese juego. ii) Un segundo tipo se manifiesta en las interacciones y las transacciones
entre la gente y expresa la capacidad que tiene un ego para imponerle a un alter su voluntad
en la accion social (éste seria el punto de vista weberiano, segin Wolf), y no se especifica
la naturaleza de la arena en la que se desarrollan estas interacciones; iii) el poder controla
los contextos en los que las personas exhiben sus propias capacidades e interactian con los
demas. Aqui se centra la atencion en los medios por los cuales los individuos o los grupos
dirigen o circunscriben las acciones de los demas en determinados escenarios. El lo llama
poder tactico o de organizacion: y iv), el poder estructural, que articula las demas
modaliades:; asi, no sélo opera dentro de escenarios y campos, sino que también organiza y
dirige esos mismos escenarios, ademas de especificar la distribuciéon de los flujos de
energia. Se trata del poder que despliega y distribuye la mano de obra social, tal como lo

establecio Marx y que, como sefialé Foucault, construye subjetividades para el dominio.

I.1. Estrategias familiares

Desde la perspectiva de la antropologia y la sociologia, el despliegue de las estrategias de
sobrevivencia aparece como una operacion basada en el hogar o en la familia (Smith 1991,
De Teresa 1992), y se caracteriza no solo por su caracter marginal, pues casi siempre opera
fuera de las formas de proteccion ofrecidas por los programas estatales, sino también por
exhibir el caracter creativo de los grupos subordinados. Estos fenoémenos han sido
estudiados también por economistas, demografos e historiadores (Portes 1981, Douet 2002,
Schnider & Schnider 1996, Rossiaud 1988, cit. en Creed 2000), pues involucra no solo a las
familias sino a un conjunto de actores como el Estado y las grandes empresas capitalistas,
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que interactuan entre si en determinados espacios sociales y bajo contextos historicos
especificos.

De esta forma, el hogar, la familia y el grupo doméstico aparecen como el “locus”
del impacto principal de los cambios socioecondmicos, pero también como un actor social
que despliega un conjunto de recursos para asegurar la reproduccion social y con esto su
continuidad como grupo.

Esta idea de que son las familias las que despliegan las estrategias de subsistencia
en situaciones de vulnerabilidad economica y social implica abordar varias cuestiones, que
se desprenden de las anteriores anotaciones. La primera tiene que ver con el significado
mismo de estrategia y con el cuestionamiento de la capacidad de las familias para sostener
un proyecto comun en detrimento de los propios intereses individuales de sus miembros.
Aqui nos preguntamos ;la diversificacién de tareas al interior de los hogares permite pensar
en una estrategia colectivamente racionalizada? ;Son los miembros que la integran, quien
de forma colectiva deciden los recursos y los mecanismos que se emplearan para subsistir?
;Cual es el peso de las circunstancias en la toma de decisiones? ;Qué tan aislada esta la
unidad doméstica de las fuerzas externas como para poder decidir internamente sus
posibilidades? De la respuesta a estas preguntas se deriva una segunda serie de cuestiones,
;Como entender a la luz de los arreglos domésticos en el marco de las estrategias de
sobrevivencia, la relacion entre los géneros y las generaciones? ;Como trastoca la
participacion equitativa de hombres y mujeres en la fuerza de trabajo su posicion asignada
socialmente en los espacios domésticos? (Qué tan intacta se traslada la division social del
trabajo al interior del hogar en estos arreglos? (Qué recursos despliegan los sujetos para
mantener o modificar las posiciones? (Qué relaciones asimétricas se generan O S€

mantienen en este proceso’?

1.2 ;Racionalidad colectiva?

Bajo el rotulo de estrategias de sobrevivencia podemos agrupar un conjunto de trabajos en
antropologia y sociologia que surgen con la intencion, explicita o implicita, de estudiar el
conjunto de mecanismos intra y extradomésticos de que se valen las familias en un intento
por mantener niveles minimos de seguridad econdmica y social. Algunos autores (Selby ef

-
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al. 1994, Argiiello 1981) ubican el uso de este concepto a partir de los afios setentas, sobre

todo en contextos urbanos.

Las primeras relaciones que se analizaron bajo este rubro expresaban un ajuste entre
el comportamiento reproductivo de las familias y sus necesidades economicas. Uno de los
analisis pioneros que introdujeron el concepto de manera mas o menos formal, fue el de
Joaquin Duque y Emmesto Pastrana (1973). Aunque, segun Selby (1994), la nocién de
estrategia no fue directamente observada en este trabajo, si se empled para designar una
variedad de arreglos con que las familias chilenas necesitadas aprovechaban las escasas
oportunidades de generar ingresos. Paradjicamente, los resultados arrojados por su estudio
cuestionaban esta nocion pues en ellos, la participacion de los hijos y la esposa en las
actividades economicas, el nimero de hijos, o el nivel de ingreso y consumo familiar,
estaban condicionados por la insercion del jefe del hogar en la estructura productiva.

Otro trabajo que en esa década también se ocupo de las estrategias familiares fue el
de Elizabeth Bilac (1978). Esta investigadora se centré en las estrategias de organizacion de
la vida familiar de los trabajadores manuales y no manuales en Sao Paulo, Brasil. El interés
de su trabajo reside en que, al subrayar que las estrategias de sobrevivencia reproducen los
esquemas de trabajo y la posicion del grupo en la estructura social, contribuyo6 a debilitar el
mito de que la esfera doméstica y la del trabajo eran dos cosas separadas. En su
investigacion vemos la division sexual del trabajo entre los miembros del hogar operando
conforme a la divisién social del trabajo en el nivel estructural (Garcia et al. 1988).

Poco después, la investigacion de Marianne Schmink (1979) se orient6 en el mismo
sentido, ya que en el centro de su analisis esta el vinculo conflictivo entre las unidades
domésticas y la estructura social. El objetivo de Schmink es investigar como los hogares en
situaciones econdmicas criticas desarrollan determinadas estrategias para intensificar la
capacidad de trabajo. La autora encuentra que la capacidad de las familias depende de la
disponibilidad de trabajadores, pero también de la capacidad de sus miembros principales
para tolerar tiempos extras, trabajos nocturnos, o de su disponibilidad para combinarlo con
el autoempleo y activacion de ciertas redes de intercambio. Al igual que Duque y Pastrana
(1973), y que Lomnitz (1998a) en México, Schmink hace hincapi¢ en la importancia de

estos vinculos intra y extradomésticos, proporcionando una imagen de contactos multiples
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que desbordan el nucleo principal de la familia y sobre los que se sostiene parte de la
seguridad perdida por la precariedad y el desempleo constante.

En esa misma década podemos situar los trabajos elaborados por dos grupos
distintos de investigadores: (i) el del Programa de Investigacion Social de la Poblacién en
América Latina (PISPAL), en el que, segun Selby et al. (1994), Susan Torrado (1978)
trabajo directamente el concepto de estrategias proponiendo diferenciarlo en “estrategias de
sobrevivencia” y “estrategias de la vida familiar”, y (ii) el del Centro de Estudios de Estado
y Sociedad (CEDES), que sobre las observaciones de los anteriores trabajos sugirié poner
en el centro de la cuestion “el grado en que la unidad doméstica funciona como eje en la
organizacion de las diversas actividades necesarias para el mantenimiento cotidiano de sus
miembros integrantes” (Jelin 1979; 2).

Las propuestas de ambos grupos lanzaban al aire por separado cuestiones que hasta
entonces se habian soslayado en el estudio de las estrategias familiares. El grupo del
CEDES proponia que no se podia aceptar a priori que el solo hecho de pertenecer a un
hogar supusiera la puesta en practica de ciertas estrategias de sobrevivencia. Entre otras
razones, porque se pasaba por alto que las situaciones permanentes de pobreza dificilmente
se sostienen en condiciones de armonia, cooperacion y racionalidad (Como hablar de
responsabilidades compartidas cuando estas estrategias reproducian, casi de manera intacta,
las divisiones del trabajo al interior del hogar sobre las diferencias de género y edad
caracteristicas de la estructura laboral mas amplia?. Ademas, si algo se ponia en evidencia
con esta diversidad de arreglos familiares, sus transformaciones, y su interaccion con las
macroestructuras, era que estos mecanismos no constituian una alternativa para enfrentar
las nuevas desigualdades y las situaciones de pobreza.

Otro trabajo posterior que refleja estas tensiones, y que adopto el empleo de la
nocion de estrategias de sobrevivencia como categoria analitica para analizar la forma en
que se relacionan las unidades domésticas con las estructuras externas del capitalismo, es el
realizado por Marielle Pepin y Teresa Rendon (1985). En una investigacion que recoge los
planteamientos de Chayanov, y evidencia cierto interés por el enfoque marxista
integrandolos en un marco de analisis contemporaneo sobre la realidad agraria mexicana,
su nocion de estrategias de reproduccion aparece como una categoria que plasma la

interdependencia de las funciones productivas y consumidoras de la unidad doméstica y
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articula los objetivos de la unidad con las vias alternativas que ésta puede desarrollar hacia
ese fin. En un intento por aplicar esta categoria al analisis del comportamiento econdmico
de las familias campesinas y delinear las relaciones que unen y oponen a las familias entre
si a través de la determinacion de las condiciones locales, su trabajo nos lleva a subrayar la
importancia de la fuerza de trabajo como uno de los principales recursos que les permite a
las familias implementar determinadas estrategias de reproduccion.

En su investigacion, las autoras reconocen los efectos que el capital ejerce en su
conjunto sobre el campesinado y la forma en que esto se conjuga con las caracteristicas
particulares de las comunidades (geograficas, econémicas, politicas y culturales) para
limitar las opciones de las familias. Estas no aparecen como unidades autocontenidas, que
se mantienen distantes de procesos externos. Por el contrario, estan estrechamente
vinculados con las fuerzas del mercado que los incorpora en condiciones de desigualdad
permanente.

Asi, por un lado, de su capacidad para aprovechar la intensificacion del trabajo, de
diversificar las tareas entre sus miembros, del acceso a los medios locales de produccion y
de la estructura de la familia dependeria su ubicacion en el conjunto de relaciones sociales
locales. Esto también permitiria dar cuenta de las estrategias productivas en las que
participan y de sus resultados. Por otro lado, reconocen que, aun cuando puede haber un

uso eficiente de sus principales recursos, las opciones que se ofrecen no pueden ser

aprovechadas de igual manera, pues existen familias que han logrado un mejor acceso a
estos medios y otras que carecen practicamente de ellos.

El trabajo de las investigadoras sugiere lineas importantes de investigacion, pues
plantea que las estrategias de reproduccion se articulan alrededor de los distintos
patrimonios familiares, y que a su vez éstos constituyen el principal factor limitante.
También permite crear un panorama menos romantico y mas especifico sobre la forma en
que se corresponden las distintas exigencias que el sistema capitalista impone a estas
unidades y las variadas formas organizativas con las que responden, asi como la manera en
que se configuran los mecanismos de subordinacién y diferenciacion social en contextos
especificos. No obstante, aun cuando acepta que en este doble caracter (venta de fuerza de
trabajo y produccion) las unidades domésticas reflejan un modo particular de organizacion

fundado sobre la articulacion organica de sus recursos productivos, y la situacion de




dependencia economica que las obliga a buscar fuentes de ingreso, no parece haber mucho

espacio para la capacidad de agencia de los individuos. Las estructuras historicas los tienen
confinados a reproducir un comportamiento de subsistencia, 0, en el mejor de los casos, a
ver la forma en que se reproduce su condicién subordinada por falta de medios de
produccion.

Si volvemos la mirada al conjunto de los trabajos esbozados anteriormente, y si
prescindimos de sus enfoques teoricos, podemos vislumbrar la conformacion de una
realidad que se ha vuelto patente con el paso de los afios, y en el que un amplio sector de la
poblacion rural, pero sobre todo urbana, estaba siendo involucrado en un nuevo proceso de
reproduccion del capital y de la fuerza de trabajo, y que, desde esos afios, estaba siendo
relegado de todo beneficio. Este proceso puede verse como el signo de una nueva etapa del
capitalismo que, habiendo permitido alcanzar a algunos paises de América Latina una
relativa estabilidad economica a partir de los sesenta, entraba en esos afios en una nueva
etapa de desigualdades sociales y polarizacion de la riqueza.

Lo que estos trabajos nos muestran, €s, en términos muy generales la formacion de
nuevos escenarios de trabajo y nuevos actores, a los que las grandes empresas ain recurren
para continuar con aquellas estrategias de produccion flexible que pusieron en practica en
aquellos afios, y en las que el proceso de produccion aparecia ya separado en varias etapas
y distribuido geograficamente en varias regiones del mundo. Estas estrategias de
produccion crearon asi nuevos tipos de trabajadores, feminizaron el trabajo en algunas
zonas y debilitaron el poder de los sindicatos en otras, también les impusieron a los Estados
nuevas reglas de juego en la participacion de los beneficios.

Asi, lo que llam¢ la atencion en este periodo de nuevas crisis es que los nuevos
sectores de fuerza de trabajo, obligados a una movilidad constante y despojados de sus
medios de produccion, no pudieron ser definidos o clasificados dentro de las categorias
laborales tradicionales, ya sea como campesinos 0 Como proletan'osz. Pero en este contexto
se podemos preguntarnos, siguiendo a de la Pefia (1999) ;Hasta qué punto en los periodos

-

2 palerm (1981), al analizar la relacion contradictoria entre el sector campesino y el capitalismo, asi como los
fenémenos concurrentes de proletarizacion y recampesinizacion, sugeria que la persistencia de este sector
encontraba parte de su explicacion en los procesos adaptativos de los campesinos a las transformaciones dela
sociedad mayor. El éxito de las estrategias adaptativas dependia de 3 condiciones: acceso a la tierra, grado de
control sobre sus propia fuerza de trabajo (a través de la unidad doméstica) y del mantenimiento de ventajas
comparativas (operar no bajo la logica de la ganancia sino de la satisfaccion de las necesidades).




de relativa estabilidad economica se habian consolidado las clases obrera y media? o (En
qué medida la insercion laboral, la experiencia de movilidad geografica y social y la
construccion de sus propios espacios urbanos estaban modelando una experiencia laboral
comun? jHasta qué punto pues era una sola clase popular la que migraba a Estados Unidos,
la que se empleaba en fabricas y vendia chicles, la que construia sus propias casas y sus
propios barrios?. A cargo de quién habia quedado o estaban quedando los trabajos de la
reproduccion de la fuerza de trabajo.

Parece haber un consenso de que la mayor parte de las respuestas a estas
transformaciones se dieron no por agregados individuales, ni por sectores, sino, por
agregados familiares y cuyas caracteristicas sociales (baja cualificacién de la mano de obra,
ausencia de recursos economicos) ponia en evidencia su vulnerabilidad.

Los mecanismos de defensa de las familias pobres comenzaron a llamar la atencion.
Eran los individuos, a través de su pertenencia a una organizacion familiar, los que estaban
reproduciendo por su cuenta su fuerza de trabajo. jPero qué transformaciones se estaban
dando en estos nuevos escenarios? ;Como estaban operando estas nuevas experiencias
laborales al interior de los espacios domésticos?

Los estudios que en antropologia y sociologia se realizaron, en el coﬁtexto de estas
transformaciones economicas y politicas3 sobre los mecanismos de defensa de las familias
populares frente a las crisis, evidenciaron algunas de las contradicciones intrinsecas a los
procesos de reproduccion de la fuerza de trabajo.

En algunos de los trabajos citados anteriormente la unida doméstica aparece
acotada tanto por las diferencias de género como por el mercado de trabajo. Pero en este
sentido cabe preguntarse, como lo hizo Selby et al (1994), jquién define y como se puede
definir la racionalidad de estos nuevos actores sociales en el juego de la supervivencia?.
Efectivamente, algunas feministas (Folbre 1988, cit. en creed 2000) han sugerido, por
ejemplo, que en el concepto de estrategias domésticas se encuentran reflejados solo los

intereses de los varones dominantes impuestos sobre el resto de los miembros del hogar.

3 Segun Alonso (1990), a partir de 1975 un grupo de antrop6logos comenzo a investigar en México la maquila
domiciliaria. Una de las nuevas caracteristicas de este modelo manufacturero era que se apoyaba, sobre todo,
en la fuerza de trabajo de las amas de casa, y funcionaba en la clandestinidad. Para otros trabajos que sefialan
una relacion “obvia” entre las crisis economicas de estos afios y las estrategias de sobrevivencia de las
familias mexicanas, véase Arias (1988)y Trevifio (1988).



Otros consideran que ver las practicas economicas de las familias encaminadas a generar
ingresos como producto de una estrategia no solamente falsea el resultado, sino que ignora
la lucha implicita en estos procesos (Schmink 1984). Creed (2000) ha sefialado que es un
defecto comin de los estudios sobre la familia convertirla en un caja negra, en un actor en
si mismo. El riesgo de incurrir en este error nos puede llevar a olvidar las relaciones
sociales que la constituyen y eclipsar los conflictos y divisiones a su interior. {COmo
analizar este interjuego entre los intereses individuales y colectivos? (Como se intersectan,
en el espacio doméstico, los distintos intereses de los individuos, y como afecta este

proceso la eficacia de las estrategias de sobrevivencia?

1.3. Estrategia y conflicto

La nocion de estrategia es importada del lenguaje militar. El general francés André Beaufré
sefiala que “la esencia de la estrategia reside en el juego abstracto que resulta, como lo dijo
el general Foch, de la oposicion de dos voluntades. Es el arte que permite,
independientemente de toda técnica, dominar los problemas inherentes a todo duelo a fin de
permitir, justamente, el empleo de las técnicas con un méximo de eficacia. La estrategia es
entonces el arte dialéctico de fuerzas o, para Set mas precisos, el arte de la dialéctica de
voluntades que se sirve de la fuerza para resolver un conflicto” (1963, cit. en Zamorano

2001; 8).

Castaingts, por ejemplo, en su analisis de la empresa en el mundo triadico como
centro productivo y simbélico, reconoce la relacion de la nocion de estrategia con esta
visién militar. Siguiendo a Poirier, el investigador sefiala que “se puede decir que la
estrategia implica dos elementos clave: primero, proviene de la interaccion de un grupo con
los otros en el interior de un sistema complejo; segundo, se establece por grupos
organizados que buscan alcanzar un objetivo” (Poirier 1997 y 1983, cit. en Castaingts 2000;
160). Mas adelante, al destacar varios elementos de la definicion de Poirier, como la
interaccion, la busqueda de un objetivo, propositos, etc, este autor nos indica la implicacion
de dos elementos mas: una racionalidad limitada y procesual. Castaignts elabora un
ejercicio comparativo entre la nocion militar y la nocion corporativa para explicar un

modelo de decisiones, de planes que las instituciones empresariales deben adoptar, no
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plemente para participar, sino para ganar en un mundo de competencias orientado por la

sim
logica capitalista.

Selby (1994) ha objetado el uso de esta nocion para analizar las situaciones de las
familias mexicanas. Aunque reconoce que el trabajo que realiz6 con Murphy y Lorenzen
sobre los mecanismos de defensa de las familias urbanas mexicanas esta fuertemente
influenciado por la teoria econémica de la fecundidad de Becker (1964), no acepta que
estas familias vivan en un mundo racional o, en sus palabras, “que la racionalidad de sus
decisiones demuestra una racionalidad mas general del sistema econdmico y politico”
(Selby 1994; 116). Para estos autores, la nocion de estrategia esta estrechamente ligada con
la teorfn de juegos, y su aplicabilidad supone la existencia de un conjunto numeroso de
alternativas que el sujeto racional escoge juzgandolas por sus efectos, o discriminando
aquellas que le rinden menores utilidades. Sin embargo, las familias que ellos estudian,
dados los bajisimos ingresos, se desenvuelven en un medio no muy rico en alternativas, por
lo que argumentan que en esta situacion, el supuesto implicito de la teoria de decisiones,
pierde su légica, por la simple razén de que no hay alternativas. No obstante estas
reflexiones no los llevan a abandonarla del todo, pues afirman que el empleo que ellos
hacen del término es mas bien informal.

Gonzdlez de la Rocha et al. (1990) identifican un conflicto tedrico entre el enfoque
que hace hincapié en el caracter colectivo de la unidad doméstica; racionalidad colectiva
(Moser 1981, Bilac 1978, Jelin 1977, Long y Richardson 1978, cit. en Gonzalez de la
Rocha 1990) y otro que proviene de la demografia, y que enfatiza la racionalidad individual
del grupo doméstico (Elder, 1985, Vinovskis, 1977, Hareven 1978, Watkins 1980, Ojeda de
la Pofin 1986). Poniendo como centro de atencion las bases sociales de la asociacion
doméstica, los autores sostienen que el individualismo utilitarista, como denominan al
segundo enfoque, posee cierta utilidad para explorar situaciones de conflicto en momentos
determinados; como por ejemplo entre el ciclo doméstico y las posiciones individuales. No
obstante, advierten que llevado a los extremos podria caer en contradicciones y negar su
utilidad. Paru ilustrar este riesgo dibujan una situacién imaginaria: “si se propone que todos
los miembros de la unidad doméstica obtienen mas de lo que dan, es decir, si su calculo de
utilidades s siempre positivo, se tiene que concluir que la unidad doméstica como

colectividad crea algo, ya que el total de su produccion es mayor que el de sus insumos
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individuales [ ]... si, por otra parte, se acepta que no todos los miembros reciben mas de lo
que aportan, es decir, que algunos pierden algo por formar parte de una asociacion
doméstica, se tiene que aceptar por consecuencia que el célculo utilitarista no vale para
todos los miembros” (Gonzalez de la Rocha et al 1984; 354).

Gonzalez de la Rocha (1986) ha sostenido que la unidad doméstica no es una unidad
pasiva que responde simplemente adaptandose a los cambios externos, sino que los enfrenta
generando una fuerza interna que es el ciclo doméstico. De este ciclo dependen no solo las
transformaciones en su interior (su estructura), sino, en ultima estancia, la generacion de
determinadas estrategias de sobrevivencia desplegadas para conseguir el bienestar de la
familia y atenuar la pobreza de la unidad doméstica.

Gonzalez de la Rocha identifica que la participacion en el mercado de trabajo de las
mujeres jefe, se da sobre todo cuando la familia se encuentra en la etapa de expansion.
Aqui, segun ella, hay una necesidad logica de incrementar los ingresos pues son pocos los
miembros que pueden prestar su fuerza de trabajo. Esto, claro, no las lleva a descuidar las
labores domésticas. Pero la situacion cambia cuando los hijos pequefios crecen y la unidad
entra en la etapa de consolidacion. En este momento la mujer disminuye su participacion en
el mercado de trabajo, pues el peso economico recae en los hijos e hijas. La identificacion
empirica de estos arreglos internos la lleva a concluir que no es aceptable la idea de que la
mujer, al verse liberada de la carga doméstica, por la participacion de los hijos, participa
mas en el mercado de trabajo.

Creemos que es util recuperar las propuestas del trabajo de Gonzalez de la Rocha
porque es ilustrativo del enfoque que ve el grupo doméstico como una unidad que
racionaliza el uso de sus recursos inmediatos: fuerza de trabajo, tiempo y consumo, y al

decidir colectivamente qué miembros salen al mercado de trabajo, establece una relacion de

interdependencia con éste ultimo. La unidad doméstica se convierte entonces en un lugar de
intermediacion entre el individuo y la sociedad.

Cecilia Sheridan (1991) no ha aceptado esta idea de que la unidad doméstica sea el
lugar de intermediacion entre el individuo y la sociedad. Ella sugiere que no podemos
olvidar que el espacio doméstico, en este contexto, es sobre todo un espacio donde se
reproducen las practicas de clase, donde se configuran una concepcion del mundo
estrechamente ligada a las condiciones materiales de existencia. Donde se recrean los
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patrones de autoridad y de poder propios de la division social del trabajo, y en el que se
recrean los conflictos que desata una dependencia economica evidente.

Sheridan no puede aceptar esta racionalizacion, porque bajo este enfoque la unidad
doméstica se aisla del contexto, deja de ser un espacio mas de interaccion para convertirse
en un algo ideal y armonico, alejado de las fuerzas externas por sus cualidades intrinsecas.
Para ella, la unica estrategia comun a las unidades domésticas es la actividad generada por
las mujeres, y ésta no se presenta como una estrategia colectiva, no se genera de manera
grupal, es individual. Su despliegue debe entenderse a partir de la apertura de un campo de
opciones determinado por la division del trabajo al interior de la unidad doméstica.

Nosotros consideramos que el empleo mismo de estrategia obliga a reparar en estas
cuestiones, pues sugiere, al menos en su dimension economica, la existencia de un
pensamiento racional que, al entrar en estos contextos particulares, se incrusta en las
estructuras de sentimientos prevalecientes. Tenemos, pues, que considerar la forma en que
los valores familiares (la ideologia de la familia) aunados al desempefio econc')micb de los
miembros de las familias aparecen configurando nuevas identidades en el marco de
complejas relaciones de poder, muchas nuevas relaciones de poder. Es decir, no podemos
aceptar que la sola necesidad aparezca como mecanismo unificador de los intereses de las
clases de las familias trabajadoras, ya que esto nos llevaria a dejar de lado la compleja
diferenciacion social que este proceso crea al interior de los mismos grupos, y que nos
puede ayudar a entender por qué en algunos sectores las respuestas individualistas son mas
viables que los movimientos colectivos.

Nosotros diferimos con estos enfoques, pues parece como si las relaciones fueran
demasiado mecanicas. Los sujetos, las personas, no parecen cobrar importancia alguna. Lo
que existen son trabajadores impersonales, que parecen MmoOVerse en el vacio. Nos
preguntamos ;Qué tan dependientes son los integrantes de estas familias de las condiciones

externas?;Acaso en todos los contextos la division sexual del trabajo se instala de manera

tan mecanica? ;Qué pasa con las identidades de los sujetos?
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1.4. Las estrategias de sobrevivencia en el marco del desarrollo capitalista

Un enfoque sociologico que ha incorporado la diversificacion de tareas del grupo familiar,
y sus efectos en las estructuras laborales asi como su relacion con el proceso capitalista de
produccion, ha sido el denominado neomarxista.
l Este enfoque enmarca las estrategias de sobrevivencia y su relacion con el grupo
doméstico en un contexto econémico mayor y concede especial atencion a los grandes
! movimientos del capital y a las reestructuraciones econdmicas que este movimiento
| conlleva.
1 Su trabajo se opone a ver estas estrategias no sélo como una muestra idilica de la
capacidad de los pobres para reponerse al abandono permanente al que los ha llevado el
proceso de desarrollo capitalista, sino también como las productoras de este fenomeno
denominado informalidad econdmica.

Alejandro Portes (1981), Manuell Castells (1984) y Saskia Sassen-Koob (1989)
podrian presentarse como los representantes de estas investigaciones que nos han permitido
aclarar la relacion de este fenomeno con los procesos macroestructurales, y asi eludir una
vision reduccionista que lo ve como resabio de formas preindustriales o bien como
resultado del proceso de industrializacion de los paises del tercer mundo (De Soto 1987).
Portes (1989, 1991, 1995), por ejemplo, sugiere ver la existencia de estas actividades
econémicas desplegadas por los grupos subalternos como un espacio de conflicto entre los
grupos sociales. Su existencia, sefiala, debe verse como formas de produccion que
corresponden con la logica del sistema capitalista, y en donde las estrategias de
sobrevivencia de los sectores mas deprimidos no constituyen ninguna via para que €stos
salgan de la miseria. Desde su perspectiva, las familias que subsisten recurriendo al trabajo
a domicilio, o a la produccién de bienes en pequeiia escala y de servicios, formarian parte
de empresas de subcontratacion que se incorporan al sistema capitalista bajo una forma de
subsuncion del trabajo.

En contra de quienes plantean una relacion directa entre las estrategias de
supervivencia y el auge de la economia informal, sefialando que el incremento de estas
actividades economicas ha permitido el surgimiento de una economia paralela que ha

escapado al control del estado y que afecta los mecanismos de seguridad social, Sassen-
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Koob (1980, 1989), por su parte, ha sefialado que la relacion de estas actividades
economicas marginales con el proceso capitalista no es causal sino contradictoria y
dinamica. El mismo proceso capitalista determina en muchos contextos el volumen y la
intensidad de estas actividades informales, como sucedi6 con las fabricas de ropa en New
York y Florida en los afios setenta en Estados Unidos, y que hasta la fecha se continia en
otras areas como una estrategia del mismo capital para abaratar los costos de produccion y
elevar los ingresos.

Desde la perspectiva de Castells (1986), los paises industrializados enfrentan una
creciente desarticulacion econdmica al interior de sus territorios. Por un lado se puede ver a
un sector dinamico, contribuyente y muy involucrado a la economia mundial, y una serie de
segmentos desestructurados que estaran obligados a combinar sus roles de talleres de
subcontratacion - que al proveer bienes y servicios a mercados especificos contribuyen al
movimiento del capital internacional -, con su papel de inventores cotidianos de estrategias
de sobrevivencia. “La informalidad pues, es percibida como un proceso politico-econémico
fundamental que representa una nueva forma de control por parte de las clases dominantes”
(Wilson 1990; 23).

Asi, al resaltar la ausencia de regulaciones como una caracteristica de este proceso,
este enfoque identifica varias consecuencias, entre las que resaltamos aquellas que afectan
directamente al proceso de trabajo: status de la mano de obra, condiciones laborales,
debilitamiento de sindicatos, reduccion del costo de la mano de obra, utilidad creciente del
capital, situaciones laborales heterogéneas (Roldan 1987).

Estas consideraciones sobre las estrategias de sobrevivencia imbricadas en los
movimientos del capitalismo nos implica pues a pensar en sus caracteristicas actuales vy,
como seiiala Eric Wolf (1990, 2001) evocando a Marx, en su poder estructural.

Nuestra perspectiva apela a estos argumentos en tanto que contrarrestan los efectos
de una vision unilateral que lleva a una clase tecnocratica de empresarios, representantes
del nuevo orden econémico internacional, a asociar estos mecanismos de subsistencia con
el crecimiento de la economia informal y a creer con ello que por mas dramaticas que sean
las crisis econémicas y por mas indiferente que sea el estado con el bienestar de sus
ciudadanos en algunas regiones del mundo, estas estrategias de subsistencia, en tanto que

permiten a un sector mayoritario de la poblacion en América Latina y en el mundo subsistir
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en condiciones de pobreza permanente, poseen un caracter dinamico: los pobres saben
como arreglarselas por si mismos y no necesitan ni del estado, ni de los beneficios del
capital para subsistir; la pobreza siempre tendra recursos propios.

Asi, siguiendo los argumentos de estos autores podemos sostener que estas
actividades econoémicas en las que se involucra un sector muy amplio, sobre todo de las
sociedades latinoamericanas o de los llamados “paises en vias de desarrollo”, no ocurren al
margen de los movimientos del proceso capitalista, por lo que su analisis debe conceder
una particular atencion a estas interrelaciones. Forman parte de la misma estrategia de
expansion, se insertan en su tendencia de distintas formas. En el caso de los paises
industrializados, por ejemplo como en Estados Unidos, el surgimiento de talleres
clandestinos y del trabajo industrial domiciliario, en el que participa activamente la mano
de obra migrante, sobre todo latinoamericana, esta asociado a las nuevas modalidades de
produccion capitalista que, bajo una forma clandestina, las incorpora para permitirle a una
amplia gama de sectores industriales responder con eficacia a la creciente competencia
(Sassen-Koob 1980).

Asi, vemos consolidarse un sector manufacturero degradado, sostenido con trabajo a
destajo y maquila doméstica y que surge no sélo dentro de las industrias con plantas
organizadas y trabajos bien remunerados, “sino también en actividades nuevas, asociadas
con los sectores mas dinamicos de la sociedad” (Sassen-Koob 1989; 60).

Sin embargo, debemos dejar en claro la fronteras de nuestro trabajo con el de éstos
autores, pues si bien representan una posicion teorica en la que existe un interés explicito
por problematizar la nociéon misma de informalidad, y por lo tanto de analizarla en relacion
a la economia formal y al marco institucional donde el Estado regula el proceso de estas
actividades generadoras de ingresos (Sassen-Koob 1989), consideramos que su postura
privilegia un nivel macroestructural, dejando fuera la importancia de los arreglos
domésticos y la manera en que los actores responden en planos menos visibles a estas
circunstancias. Sin embargo sus aportaciones nos han permitido dibujar un mapa social en
el que se aprecia con mas claridad la importancia del contexto macroeconomico y su
relacion con las caracteristicas de las acciones que la gente lleva a cabo para asegurar su

reproduccion social.
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Asi, considerando las advertencias de este enfoque sobre el papel fundamental que
desempeiian los procesos macroestructurales en la comprension de estos mecanismos de
sobrevivencia, podemos preguntarnos donde ver la capacidad del grupo doméstico para
aislarse en determinados momentos del contexto en el que ésta se inserta ;0 podemos decir
que en estos arreglos domésticos se evidencia una nueva capacidad del grupo doméstico
para resistir los efectos del capitalismo? o es que todas las elucubraciones apuntan a ver en
estas estrategias una mera capacidad de adaptacion. Es decir ;podemos pensar que las
familias, y sus integrantes, estan decidiendo en algun sentido el curso de sus vidas? o s6lo
estan respondiendo de manera adaptativa a la reorganizacion del proceso capitalista. ;qué
tipo de conciencia debemos esperar de este nuevo trabajador que reproduce su fuerza de

trabajo en un contexto de crisis permanente, precariedad laboral e inseguridad economica.

1.5. Familia y estructura

La nocion de estrategia fue empleada en las ciencias sociales a través de la teoria de
juegos, y su aplicacion al analisis de las estrategias de sobrevivencia, para algunos
investigadores, resulta inadecuada. Nosotros la retomamos en este trabajo porque, al poner
en el centro de la cuestion al individuo como actor social*, nos permite entender la
capacidad de los actores para responder frente a estas circunstancias. El escenario en el que
lo vemos desplegando esta capacidad lo constituye el espacio doméstico que aparece como
escenario estructurado, por su historica relacion con las estructuras mas amplias, y como
estructurante pues en el que confluyen un conjunto de practicas y se negocian un conjunto
de significados, pero también en ¢l se reproducen un conjunto de relaciones asimétricas y
se generan significados de poder con lo que se recrean fragiles solidaridades.

La nocion de estrategia, con su referencia al actor social, y despojada de su
connotacion abstracta, hace inteligible el escenario de las estrategias de reproduccion social

al mostrar a la unidad doméstica no como una unidad aislada, autocontenida, sino como un

4 Las posiciones en ciencias sociales respecto a este tema han sido diversas. Al enmarcarse en el debate sobre
la relacion entre agencia y estructura, su significado adquiere distintas dimensiones. Para Touraine, los
agentes son colectividades, y entre ellas pueden definirse a las clases sociales. Entre el agente de Bourdieu, y
el de Giddens, se pueden encontrar diferencias importantes. Lo mismo en su nocién de estructura. (Ritzer and
Gindoff 1994)
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espacio de “conflicto cooperativo” y en constante interaccion con el contexto del que forma
parte (Goldani 2001).

Ya hemos mencionado que desde la perspectiva del pensamiento liberal, la nocion
de estrategia implica una logica racional, que deriva en un impulso economico
individualista. Esto vuelve complicado el panorama al momento de entender las
condiciones en que se generan las estrategias de sobrevivencia. Nosotros creemos que esta
tension esta en parte contenida en una relacién historica con la nocion de lo doméstico, de
la familia, de lo cultural.

Por una parte, la estrategia forma parte de un discurso de la sociedad moderna, y
alude al desarrollo de un proceso de racionalizacion, no solo del comportamiento
econdmico sino, en un sentido mas general, de la vida misma, y que alcanza su maduracion
con la industrializacién. Aparece oponiéndose al concepto de tradicion, entendida ésta
como fuente de valores especiales que es preciso conservar. La expresion de la tradicion,
desde una perspectiva historica, seria la familia y asociada a ella estaria el parentesco. La
familia y el parentesco ilustran mejor su relacion cuando se los ve funcionando en
determinados espacios; los rituales, la economia informal, lo privado, lo doméstico. La
familia, ligada a lo afectivo, aparece pues como un reducto del parentesco. De ahi, que en
un determinado momento historico de la antropologia social, “la invencion del primitivo”
(Kuper 1999) se encuentre ligada “a la invencion del parentesco” (Trauttman 1987, cit. en
Bestard 1988) como vinculo primario y dominante de las sociedades simples, y que la
distancia respecto al “primitivo” pueda medirse en funcion de la debilitacion de los
vinculos primarios del parentesco como fundamento del orden social. En este sentido, las
ideas de Le Play (1871, cit. en Tuiran 2001) y sus tipologias sobre las estructuras familiares
de Europa, ilustran con puntualidad estas paradojas.

Para le Play, la industrializacion, con su impulso a la residencia neolocal, estaba
socavando la estabilidad familiar, pues hacia que se perdiera el sentimiento de
descendencia, que hacia que los individuos se sintieran identificados con una casa, un
nombre y un patrimonio. Su modelo de familia troncal, al que atribuia cualidades
especificas por poseer los valores perdidos de organizacion, habia sido desintegrado. La
regla de igualdad de todos los hermanos ante la herencia del patrimonio, instaurada en el
codigo napoleonico, y el desarrollo de la economia de mercado, donde los hijos podian
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acceder de manera individual a un ingreso econémico, genero situaciones de egoismo y

competencia. Todo esto afectd la capacidad de las familias para conservar una tradicion y
las volvié efimeras segiin él. El antidoto estaba en volver la cara a las familias campesinas,
pues su forma extensa contenia los principios de una organizacion familiar ideal, en la que
se conservaban todos los valores y las tradiciones necesarias que volvian el espacio
doméstico armonico y seguro para la paz social.

Durkheim consideraba que los valores se desplazaban de la familia hacia la
sociedad, y sus nociones de solidaridad organica y solidaridad mecanica nos dibujan un
poco las consecuencias del desarrollo historico. Weber, por su parte, integro en sus analisis
la reflexion de la racionalidad economica y la vio empujando a los grupos hacia una
desintegracion gradual. Es decir, pensada asi la historia de la familia, en el contexto de los
grandes cambios historicos que han producido graduales transformaciones en las
sociedades tradicionales, uno encuentra coherente el empleo del concepto de estrategia para
referirse al conjunto de practicas economicas que los subordinados despliegan para
subsistir. Sobre todo si consideramos las situaciones familiares y laborales en las que se
experimentan estos cambios.

Hablamos, pues, de una clase de trabajadores que, en mayor o en menor grado, se ha
visto obligado a incorporarse a esquemas de trabajo asalariados, y expuestos por lo tanto, a
una fuerte movilidad geografica. Pero la cosa es mas compleja de lo que la historia de la
familia pueda mostrar.

El intento por registrar un proceso de desintegracion familiar, y ubicarla en el paso
de una situacion a otra opuesta, encontrd su contrapeso en los trabajos de Laslett (1969,
1983). Sus estudios arrojaron evaluaciones diferentes sobre este proceso de nuclearizacion,
es mas, se introdujo la hipotesis no solo de que desde la Edad Media no podia hablarse de
una estructura familiar compleja, sino que en las primeras formas de industrializacion en
Inglaterra, pais que deberia haber mostrado estas caracteristicas antes que otros, la
dependencia familiar aument6. Es mas, fue sobre la base de este sistema de organizacion
doméstico que, segin Laslett, se generd la primera etapa expansiva de la industria del siglo
XVII. Desde entonces se podia observar una incorporacion de todos los miembros de la
familia al trabajo. La familia se hacia también cargo de una parte de los costos de

producion y desde entonces el trabajo de la mujer y los hijos se consideraban una ayuda
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suplementaria (Bestard 1998). Aqui también podia establecerse una diferencia entre las
familias campesinas, que mandaban a sus hijos a trabajar como sirvientes y las familias
dedicadas a la industria, que mantenian a sus hijos en casa'y algunas veces podian retener a
algun pariente para alivianar el peso del trabajo.

Los trabajos de Laslett y el Cambridge Group for the History of Population and
Social Structure, aportaron tres cosas principalmente a la comprension de los arreglos
familiares (Tuiran 2001), a saber: a) que el estudio de la familia es inseparable del estudio
de la estructura social y de sus transformaciones; b) que parte de las dimensiones mas
importantes de esta estructura social, como son los sistemas de estratificacion 'y
diferenciacion social, patrones de autoridad, formas de produccion y distribucion de bienes
y servicios, se manifiestan en el propio comportamiento familiar, y c) que las reglas de
formacion de los hogares, como lo evidenciaban sus investigaciones historicas, varian de
pais a pais y de region a region.

La investigacion histérica nos muestra, por un lado, que en los arreglos familiares
los sujetos participan activamente en las construcciones de sus realidades domésticas, y por
otro, que la estructura social es determinante en la configuracion de los arreglos domésticos
(Como superar esta contradiccion entre el concepto de estrategia, con su referencia al actor
racional, y las restricciones de las estructuras impuestas a los actores a través de su relacion
con el grupo doméstico?.

Boudon (1980) ha sugerido que, en ciertas circunstancias, se puede hablar de un
Homo-oeconomicus, y reconocer que éste pueda realizar practicas irracionales que
muestran una sumision a las condiciones estructurales. Para Crozier y Friedberg (1990) el
individuo conserva siempre un minimo de libertad; es un agente autonomo capaz de
calcular y de manipular, sin embargo, se encuentra restringido por la organizacion. El ser
humano, dicen Crozier y Friedberg (1990), es incapaz de optimar, pues su libertad y su
informacién son muy limitadas. Lo que sugieren es hablar de un individuo de racionalidad
limitada, que decide de manera secuencial y, cuando trata de resolver algin problema,
escoge la primera solucion que segun €l corresponde al umbral minimo de satisfaccion.
Para los autores la reflexion centrada solo en el actor sera siempre insuficiente, puesto que
su comportamiento no puede entenderse ni analizarse fuera del contexto en el que pone en

practica su racionalidad limitada.
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Pierre Bourdieu (1984, 1996) ha empleado la nocion de estrategia como un
instrumento contra el objetivismo, pero también contra la accion sin agente. Para ¢l las
estrategias son acciones que estan orientadas hacia fines que pueden no ser los que se
persiguen subjetivamente. Su proyecto, sugiere, “tiende a reintroducir el agente socializado
(y no el sujeto) y las estrategias mas o menos “automaticas” del sentido practico (y no los
proyectos o los calculos de una conciencia)”. Sabemos que el agente de Bourdieu, en tanto
que portador de un hébitus, se encuentra en una posicién ambigua. De este agente podemos
esperar que se habitie a los ideales de las clases dominantes sin entrar en ningun tipo de
contradicciones. El habitus genera estrategias que pueden estar objetivamente conformes
con los intereses objetivos de los actores sin haber sido concebidos expresamente con este
fin. Pero también sabemos que, por medio del habitus, por ser sistemas de disposiciones
perdurables y transponibles, estructuras predispuestas a funcionar como estructuras
estructurantes (Bourdieu 1984), los individuos sistematizan sus practicas y les otorgan
coherencia.

Los planteamientos de Giddens (1995) nos proporcionan otra forma de ver esta
relacion. Desde su perspectiva la relacion entre agencia y estructura se puede ver como la
expresion de dos imperialismos: el del sujeto y el del objeto. Para superar este dualismo
imperialista propone reconceptualizarlo como una dualidad de estructura. Su punto de
partida son las practicas sociales recurrentes, en las que interviene una reflexividad de los
agentes. Giddens entiende por actividades sociales recursivas, una recreacion de continuo
de éstas mismas, es decir, que los actores no las crean, pero por medio de ellas se expresan
en tanto actores. Reflexividad, entonces, debe entenderse como el caracter registrado del
fluir corriente de una vida social. “Un ser humano es un agente intencional cuyas
actividades obedecen a razones y que €s capaz, si se le pregunta, de abundar
discursivamente sobre esas razones” (1995; 41). Asi, los agentes de Giddens controlan sus
actividades, tienen sus motivaciones para actuar, que pueden verse como planes generales
para la accion. Esto es particularmente importante porque en sus agentes existe la
posibilidad de cambiar significados, y asi de introducir ciertos cambios en el mundo social
(Ritzer 1993).

Introducimos estas referencias porque creemos que constituyen un marco

conceptual obligatorio en la apreciacion del papel de los actores en estos procesos, y
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fundamental en el entendimiento de su capacidad para orientar sus acciones de manera
cotidiana. ;Pero dénde ver, a partir de las practicas concretas de los actores involucrados en
estos procesos de reproduccion de la fuerza de trabajo, esta capacidad de agencia?. Aqui es
importante aclarar que para nosotros el espacio doméstico no es algo dado, que se comporta
como una miniestructura que contiene los movimientos de los individuos y los somete a
llevar a cabo acciones completamente ajenas a sus intereses. Por el contrario, consideramos
que es en este espacio donde se evidencian las contradicciones de esta incorporacion
forzada a la fuerza de trabajo capitalista. Es decir, es aqui donde vemos, a través de la
participacion real de hombres y mujeres en la generacion de ingresos, la capacidad de

resistir y cuestionar las posiciones subordinadas y los patrones de dominacion tradicionales.



S N s

Segunda parte.

I1. Estructurando el espacio doméstico

Lo doméstico esta ligado al hogar, a la familia, y todos son conceptos problematicos.
Moore (1996) ha sefialado que familia y hogar son términos dificiles de separar. Bajo el
régimen capitalista, en la sociedad inglesa, por ejemplo, la diferencia entre ambas esferas
no esta muy clara, en cambio, nos recuerda la existencia de los Nayar (Gough 1959) y los
Tallensi (Fortes, 1949), en donde son dos entidades completamente diferenciadas (cit. en
Moore 1996).

En el terreno de la demografia, el término hogar alude a un conjunto de individuos
involucrados en una misma unidad residencial, en la que articulan una economia comun. En
los censos se utiliza indistintamente hogar-unidad doméstica / hogar-vivienda. El término
familia posee también varios usos y acepciones. En su sentido mas restringido, dice Tuiran
(2001), se refiere al nucleo fundamental, que comprende varios conjuntos: la pareja sin
hijos, b) la pareja con hijos, ¢) la pareja con uno o mas hijos solteros, y d) el padre o la
madre con uno o mas hijos solteros.

Orlandina de Oliveira ha sugerido que la familia puede verse como un microcosmos
en el que se “crean y recrean relaciones sociales de produccion y reproduccion, de
autoridad, solidaridad y conflicto, de intercambio y poder” (cit. en Tuiran 2001; 27). Para
Selby (1994) la familia es una categoria cultural, es un concepto vivo en la mentalidad de la
gente, mientras que la unidad doméstica es una categoria analitica, manejada por los
investigadores o los censos. De Teresa (1992), influenciada por el trabajo de Chayanov, ve
a la unidad doméstica como el espacio socioeconémico donde se realiza la reproduccion de
individuos concretos, como el ejiditario-henequenero.

Cecilia Sheridan (1988, 1991), ve en el grupo doméstico una unidad de
reproduccion de la fuerza de trabajo. Las formas familiares varian segun el contexto, y bajo
el modo de produccion capitalista los arreglos estan ligados a una situacion de clase. Garcia
et al. (1988) hablan de un contexto familiar aludiendo a un espacio simbolico en el que se
posibilita y limita la accion de los individuos. Esto es, para ella pertenecer a un hogar
significa compartir los beneficios o desventajas derivados de las condiciones economicas

de los demas miembros, y aprovechar de manera desigual esta infraestructura. Asi, habria
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que ver quién de los miembros recibe primero el apoyo cuando los padres deciden apoyar la
cualificacion de la mano de obra. En este sentido, la division de tareas en los hogares se
analiza en un marco de situaciones potencialmente conflictivas y que pueden llevar a la

escision de algunos de los miembros en un intento por_trabajar de manera individual y

aprovechar los ingresos de la misma forma.

Cuando Selby er al. (1994) realizaron su trabajo en México con las familias pobres
urbanas de varias ciudades, notaron que los comportamientos observados se proyectaban
contra un telon de fondo, que constituia un modelo de familia ideal. En este modelo, la
organizacion depende del padre, cuya autoridad se finca en su responsabilidad laboral, que
respalda un empleo permanente y un control de las diversiones: no bebe demasiado. L.a
madre es abnegada, sufrida y altruista, y recibe los aportes economicos del padre para
administrarlos con responsabilidad. Los hijos, al constatar la nobleza de los padres,

responden cooperando y ayudando en la casa. Si es imperativo que salgan a trabajar, éstos
lo hacen con el tnico fin de entregar el dinero a los padres, quienes les devuelven solo lo
necesario para satisfacer necesidades complementarias y nada costosas. En este cuadro
reina la armonia y el respeto en medio de la pobreza, puesto que los hijos respetan los
intereses de los padres por encima de los propios, y los padres los de los hyjos,
expresandolo en las licencias para el estudio y la diversion.

Este modelo choca de frente con la realidad de las familias pobres urbanas, pues si
algo caracteriza a los hombres de este sector es Ia exclusién de empleos formales, sin que
muchas veces exista en algin momento la esperanza de corregir estas anomalias
economicas. Segun Selby la ideologia familiar, promovida por el Estado e incorporada por
los individuos de manera contradictoria a sus relaciones sociales cotidianas fuerza una
correspondencia de intereses opuestos entre los miembros. En cierta forma la hegemonia
del sistema politico se halla recreada en las estructuras familiares, de manera que el modelo
ideolégico dominante tradicional de la familia-hogar queda expresado y legitimado en Ia
violencia que se dirige contra los nifios y las mujeres. No podemos creer que los intereses
de todos los miembros de la familia sean idénticos. Esto produce paraddjicos desencuentros
entre los proyectos individuales y los proyectos nstitucionales en ese espacio de conflicto

cooperativo.

31




Uno de los aportes principales de Laslett (1969, 1983) y su grupo es haber
contribuido a desmembrar la imagen de la familia conyugal a la que se asociaba el mito de
lo arménico, de lo tradicional, el refugio frente al mundo frio e impersonal, frente a lo
publico. Donzelot (1979) ha disuelto también este mito sefialando las contradicciones
intrinsecas a la vida familiar, y que se originarian en torno a dos condiciones basicas: 1) una
desigualdad entre sus miembros que obedece a las lineas de género, edad y parentesco, y ii)
el conflicto y la lucha derivados de la dinamica emocional de las relaciones. Asimismo,
recordandonos que la familia es una de las pocas instancias que esta en el centro de la
controversia piblica y que es blanco privilegiado del Estado y de sus agentes (Tuiran
2001).

Para nosotros, elaborar un modelo distintivo de familia no es tan importante como
advertir en ella la existencia de un conjunto de relaciones sociales articuladas por
experiencias comunes, por valores compartidos, pero no petrificados, que se reproducen en
un marco simbolico existente que deja lugar tanto para la cooperacién como para el
conflicto. Coincidimos con Bestard cuando sefiala que la familia puede considerarse como
“unidad primaria de identidad que proporciona el esquexha conceptual basico de las
diferentes concepciones colectivas que normalmente situamos en los niveles publicos de la
sociedad... [asi] en lugar de entender por parentesco un mecanismo de organizacion en el
que la familia figura como uno de sus elementos, podemos comprenderlo como una
relacién basada en los principios de pertenencia, de diferencia y de asimetria” (1998; 35).
Estos tres principios permiten la traduccién de los simbolos del dominio del parentesco a
los simbolos generales de la cultura y hacen posible que relaciones abstractas en el nivel de
la sociedad en general puedan asociarse a fragmentos de la experiencia personal. La
relacion de pertenencia, expresada por la filiacion, proporciona los modelos para un
discurso general en torno a la identidad colectiva. La relacion de diferencia, expresada por
la distincién entre masculino y femenino, proporciona los modelos para la identificacién
diferencial de los géneros. Finalmente, la relacion de asimetria, expresada en el parentesco
por la distincién entre mayor y menor, proporciona los modelos para un discurso en torno

al orden social y la autoridad moral.
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I1.1. Dominacién y resistencia

Como hemos visto, las estrategias de sobrevivencia forman parte de un amplio proceso
econémico y politico. Lejos de percibirlas como mecanismos eficientes contra la exclusion
y la pobreza, en ellas advertimos un conjunto de relaciones sociales que se articulan en
tomo a la reproduccion de la fuerza de trabajo, pero también un conjunto de
transformaciones en el interior del espacio en el que se reproducen los grupos domésticos.

La discusion sobre la racionalidad colectiva y su relacion con el significado de
estrategia, el peso de los factores externos e internos en los arreglos domésticos, asi como
el significado variable de hogar, familia y grupo doméstico, como un espacio simbolico no
s6lo en el que se sostiene la diversificacién de tareas, sino en el que se procesan y
convergen las principales experiencias de los individuos, nos han proporcionado algunos de
los elementos en los que se sostiene parte de nuestras hipétesis: que las estrategias de
sobrevivencia constituyen un proceso de incorporacion a la reproduccion de la fuerza de
trabajo capitalista, y cuyas contradicciones estan ligadas a la relacion historica entre capital
y trabajo, y que este proceso involucra directamente a las unidades domésticas, que
organizan la mano de obra familiar disponible incorporando el principio de organizacion
sexual del trabajo sobre la base de categorias de género y edad. No obstante, oftra de
nuestras hipotesis, y que sélo hemos abordado parcialmente, sefiala que esta incorporacion
constituye un proceso complejo y contradictorio, pues al implicar a hombres y mujeres en
la generacion de ingresos, permite que se cuestionen los patrones de dominacion y de poder
tradicionales sostenidos en la figura del proveedor (Safa 1995).

En el siguiente apartado trataremos de abundar sobre este aspecto, y aclarar por qué
para nosotros la resistencia en este contexto puede comenzar a explorarse en el espacio
doméstico. En este panorama de las estrategias de sobrevivencia, lo que se ha dibujado es
un complejo proceso de reproduccion social, donde las asimetrias se reproducen no sélo en
un contexto exterior sino también al interior de los espacios domésticos ;Pero por qué
consideramos que la capacidad de resistencia de los actores puede comenzar a explorarse
en este espacio y no en contextos mas amplios?.

Una respuesta parcial la encontramos en el caracter individual de estas estrategias y
en la configuracion de identidades en este proceso. Es decir, debemos considerar que este

nuevo trabajador, con una identidad laboral configurada por el capitalismo del Gltimo siglo,

33

L——_



no ha resultado ser un fenémeno de transicion que puede ser analizado bajo las categorias
marxistas tradicionales centradas en la nocién de conciencia de clase proletaria, sino que ha
resultado ser un actor que aun con todas las transformaciones a su forma de vida, no ha
derivado en formas clasicas de existencia proletaria.

Por otro lado debemos atender las caracteristicas sociales y economicas
propiamente capitalistas de los contextos en los que se reproducen estas estrategias de
sobrevivencia y las caracteristicas culturales de los grupos que las adoptan. Asi, desde el
momento en que no todas las familias cuentan con el mismo capital disponible para poner
en marcha estas estrategias, lo que podemos apreciar es un complejo proceso de
diferenciacion social en el que se debe replantear la capacidad de los intercambios
reciprocos para superar estas contradicciones y generar valores comunes a la experiencia de
subordinacién. Ahora, {Cémo entender entonces la relacion entre clase y cultura en este
contexto donde los sujetos no cuentan con un salario estable, y donde ademas se organiza la
mano de obra disponible conforme a las categorias de edad y género? jqué tipo de
solidaridad puede darse entre estas familias que tiene que luchar para subsistir?

Pero esto no nos lleva a negar la existencia de movimientos contrahegemonicos,
pues es constatable la existencia de movimientos sociales en los que algunos grupos de la
poblacién participan en el cuestionamiento de los proyectos neoliberales por ejemplo. Lo
que NOsotros nos proponemos entender aqui es por qué una gran parte de la poblacién no
participa directamente en estos movimientos, y en qué sentido estas estrategias de
sobrevivencia al configurar en estos procesos de reproduccién de la fuerza de trabajo una
identidad particular intervienen en esta determinacion.

Sabemos que la cultura no es una entidad discreta, aislada de los demas fenomenos

culturales que pueda analizarse en si misma. Las criticas que se vertieron sobre el enfoque
de Geertz (1991) reclamaron que no tomara en cuenta los fenémenos de poder y de
conflicto que sirven de contexto a la cultura. Ciertamente, con estas objeciones los hechos
culturales no dejaron de ser constructos simbolicos, solo se enfatizd que también pueden
ser manifestaciones de las relaciones de poder y mas aun, que la cultura frecuentemente
puede funcionar como la mascara de la dominacién (Giménez 1994).

En su trabajo sobre las mujeres en la diaspora, Clifford (1999) describe una
situacion particular de las mujeres asiaticas que migraron a Inglaterra, y que contemplaron
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la forma en la que las relaciones de dominacion y desigualdad propias del racismo, y

comunes a la experiencia diaspérica de los subalternos, se articularon con las de su propia
cultura a través de los esquemas patriarcales de organizacion: “Las mujeres jovenes [.. ]
comienzan a cuestionar aspectos de la cultura asidtica, pero no existe una red
suficientemente desarrollada que ofrezca grupos de apoyo [...Jque les permita actuar sin el
respaldo de la comunidad y la familia. Se trata de una contradiccion en la cual se ven
atrapadas muchas mujeres... Entre los aspectos de apoyo y de opresion que contiene la
comunidad asiatica [podemos ver que ] la opresion patriarcal fue una realidad en nuestras
vidas antes de que viniéramos a la Gran Bretaiia, y el hecho de que la familia y la
comunidad actuaran como ambitos de resistencia a la opresion racista postergd y
distorsioné nuestra unién como mujeres dispuestas a combatir esta opresion patriarcal”
(Gupta, cit. en Clifford 1999; 318). Un panorama muy semejante puede pensarse para las
mujeres mexicanas, centroamericanas y caribefias en Estados Unidos atrapadas entre las
inseguridades materiales y espirituales del exilio y las demandas de la familia, el trabajo y
los reclamos de los nuevos y viejos patriarcados (Glick Schiller 1992). La cultura, en este
sentido, aparece estrechamente ligada a la identidad, cristalizada en los actos, verbalizada
en los discursos, incorporada a los gestos y expresada en los actos (Giménez 1994).

Clifford proporciona un ejemplo de la relacion compleja que se da entre clase y
cultura en un contexto especifico, sin embargo sabemos que esta relacién no se reduce a
eso. En este ejemplo las esferas de interaccion pueden delimitarse con facilidad pues
tenemos dos légicas culturales, por decirlo asi, confrontadas en un mismo espacio y
enmarcadas por circunstancias especiales. En el fondo vemos el llamado a seguir poniendo
la atencion en la diversidad cultural sobre las relaciones de dominacion.

Kearney (1999) ha sefialado que los grupos que construyen una identidad especifica
sobre la base de la cultura para forjar solidaridades internas - creando con esto una frontera
cultural que puede servir para clasificarlo-, pueden acabar por construir activamente
identidades que resultan ser los puntos diacriticos para la formacion y la perpetuacion de las
diferencias de clase. El marco de reflexion en el que se mueve Kearney (1989, 1994) esta
constituido por los estudios transnacionales, de ahi que privilegie, en sus andlisis, lo que €l

denomina los desplazamientos significativos, o los efectos que se producen en las
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identidades laborales cuando las personas se desplazan cruzando fronteras por motivos
distintos a los del viaje.

Sus propuestas de analisis de la identidad del sujeto expuesto a miultiples
clasificaciones, y que deriva en una identidad fragmentada con posicionamientos de clase
muy complejos, nos han ayudado a revalorar las caracteristicas de los contextos en los que
pretendemos llevar a cabo nuestro estudio. Asi también sus observaciones de que los
proyectos de estos sujetos no pueden ser definidos en términos marxistas porque no aspiran
la busqueda de un futuro radicalmente, sino que mas bien, solo han desarrollado la
capacidad para sobrevivir y adaptarse en diferentes escenarios severamente degradados, nos
han permitido replantearnos la forma de abordar el estudio de la resistencia.

Segun Topalov “las practicas (urbanas) de clase no toman necesariamente la forma
de accién colectiva, pues las respuestas populares a las situaciones dadas son, en principio,
cotidianas y silenciosas” (1992;198). ;Dénde ver la capacidad de resistencia de un sector
que ha sido atomizado a las unidades domésticas? ;Seria correcto decir que la cultura, en
determinados circunstancias, contribuye en la reproduccién de las relaciones asimétricas
conteniendo y limitando la capacidad de respuesta de los sujetos? (O debemos aceptar que
estas limitaciones estan dadas por elementos externos, propiamente materiales? ;Qué tan
subversivas pueden ser las identidades configuradas en estos procesos? (Qué tipos de

resistencia encontramos en estas relaciones?.

IL. 2. ;Las estrategias de sobrevivencia como movimientos sociales?

En la investigacion que Gonzilez de la Rocha (1986) llevo cabo con las familias
trabajadoras de Guadalajara, encontr6 que no podia hablarse de un mercado segmentado
(primario o secundario, formal e informal) que permitiera diferenciar a las familias por su
ocupacién laboral. Si bien los miembros de las familias podian incorporarse a sectores bien
definidos en el mercado, esto se hacia de manera individual y no familiar, por lo que no
podia hablarse de un salario familiar. Es decir, lo que se podia constatar es que al interior
de la familia lo que existia era una heterogeneidad ocupacional, pero los ingresos
provenientes de estas diversas ocupaciones, al destinarse al bienestar colectivo, se

convertian en su interior en ingresos indiferenciados. La movilidad ocupacional de los
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integrantes era constatable, no asi la diferenciacion de la clase trabajadora. La clase obrera,
segun Gonzilez de la Rocha, es homogénea por la funcién homogeneizante de la unidad
doméstica, por el trabajo de esta “olla mezcladora” en la conformacién de una realidad
Unica para todos sus miembros. La tnica diferenciacion clara que podia observarse es la
que se basa en las lineas de género y que divide las ocupaciones ofreciendo distintos tipos
de empleos segun la categoria a la que se pertenezca. Por lo demas, todas las familias,
impulsadas por la sobrevivencia, logran configurar estrategias comunes y por lo tanto
ingresos y niveles de bienestar semejantes, y el tinico elemento que puede desestabilizar o
recuperar este equilibrio es el ciclo doméstico.

Las conclusiones de Gonzalez de la Rocha solicitan nuestra atencion no tanto por lo
que muestran, sino por lo que insinian. Si aceptamos con ella que solo existe un tipo de
familia trabajadora que crea estrategias comunes, y que el mercado no ha logrado
segmentar, podemos aceptar que se puede desarrollar entre este sector trabajador un
conjunto de intereses comunes y cierto grado de identificacién de clase. Con este proceso
se estaria rebasando el ambito de lo individual y creando la posibilidad de que se generara
un comportamiento colectivo. La pregunta concreta aqui es si podemos entender a la
cultura como un sistema de simbolos compartidos recreados cotidianamente en estas
estrategias de sobrevivencia sobre el que se pudiera generar una experiencia colectiva de
dominacion.

Segin Ramires Saiz (1990), si atendemos a sus manifestaciones mas comunes,
podriamos ubicar a las estrategias de sobrevivencia entre las conductas colectivas, segin el
concepto de Touraine (1986), o de acuerdo con Melucci (1985), en las acciones conflictivas
reivindicativas. Pero, segin Touraine, estas estrategias no dan lugar a luchas porque no
constituyen, mecanismos de modificacion de decisiones o de sistemas de decision, esto es,
como factores de cambio, como fuerzas politicas en la mas amplia acepcion del término. Y
segun Melucci, “éstas no pueden alcanzar el grado reivindicativo porque no se situan al
nivel de la organizacion social [ni] luchan contra el poder que garantiza las normas y los
roles; [ya que] un movimiento de este tipo tiende a una redistribucion de los recursos y a
una reestructuracion de los roles, pero la lucha ataca las reglas mismas de la organizacion

saliendo de los procedimientos institucionalizados” (Ramirez 1990; 470).
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El trabajo de Sheridan (1991), ha puesto en evidencia la forma en que las estrategias

de sobreviviencia también generan una diferenciacion social tanto al interior de los grupos
domésticos como entre las mismas familias. En su trabajo con las doscientas treinta
familias que dependen del trabajo industrial en la Delegaciéon Azcapotzalco, D.F, encuentra
que su homogeneidad como clase era solo aparente, pues entre ellas la diferenciacion estaba
determinada por las diferencias salariales, que llegaban a tomar forma cuando indagé los
niveles de cualificacion entre obreros, el tamaifio de las empresas que los empleaban, la
antigiiedad en el trabajo; diferencias que podian trasladarse a la especificidad de las
familias. De ahi su propuesta de que la unidad doméstica constituye un espacio mas de las
practicas sociales, y de que en el espacio doméstico se reproduce la fuerza de trabajo bajo
esquemas diferenciadores que toman como base la division social del trabajo. Sobre esta
division se crea una estructura de opciones que limita o posibilita la accién de los
individuos.

Es importante resaltar que, en el trabajo de Sheridan, esta division no forma parte de
un plan, no es el resultado de una estrategia consciente del grupo para resolver sus
problemas econdmicos. Es mas bien el reflejo de las estructuras sociales mas amplias en las
que se mueven las familias. Los ritmos del movimiento familiar estarian, pues,
condicionados, tanto por esta estructura de opciones en la que los individuos pueden
encontrar ciertas posibilidades para desarrollar sus capacidades laborales, como por las
estructuras mas amplias.

Reducir el problema de la heterogeneidad y la homogeneidad de los procesos de
reproduccion al interior de la unidad doméstica a la lucha por la vida, como lo hace
Gonzalez de la Rocha, nos puede hacer perder de vista las desigualdades y asimetrias que
genera el propio control y despliegue de la mano de obra al interior de la unidad doméstica.
Parece pues que debemos pensar con mas detenimiento en el nivel en el que se pueden
observar la reproduccion de las relaciones asimétricas y la forma en que se vinculan con las
estructuras mas amplias.

Garcia y Oliveira (1994), en su estudio con hogares y trabajadores de la ciudad de
Meéxico, encuentran también una diferenciacion creciente al interior de las familias. En
algunos casos, encuentran que los miembros al interior de una misma familia no

compartian la situacion de clase de los jefes del hogar. Asi, encuentra diferencias
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importantes entre las familias de hogares dirigidos por asalariados no manuales, hogares
dirigidos por asalariados manuales y los hogares dirigidos por trabajadores por cuenta
propia. Este ultimo encierra una heterogeneidad singular, sobre todo cuando la mano de
obra de los hogares es exclusivamente masculina.

Sus resultados la llevan a sostener que existe una diferencia considerable en el nivel
de vida entre los hogares al interior de un mismo sector asalariado (no manuales y
manuales, manuales por cuenta propia y no manuales por cuenta propia). Asi, la
coexistencia al interior de los hogares de individuos involucrados en diferentes relaciones
sociales de produccion social se traduce en un acceso diferencial a los recursos generados al
interior de las familias. Esto crea un aprovechamiento desigual de los recursos y un
conjunto de relaciones asimétricas que posibilitan la movilidad de algunos y aumentan el

estancamiento de otros.
I1.3. Las lecturas de la resistencia

Pero ;cudl es la importancia de llamar la atencion sobre esta diferenciacion social al interior
de los sectores trabajadores?. James Scott (1976, 1985, 2000) ha desarrollado una linea de
investigacion sobre las relaciones de poder en las que resalta la participacion de los grupos
subordinados y las formas de resistencia que éstos generan como parte de una lucha
constante contra las desigualdades generadas por el capitalismo. Su objetivo general ha
consistido en mostrar como se puede mejorar la lectura, comprensién e interprefacién de la
conducta politica de los grupos subordinados.

Su planteamiento parte de la premisa que las formas de dominacién tienen
similitudes estructurales y se caracterizan, en un nivel formal, porque en ellas los grupos
subordinados estan expuestos no sélo a la carencia de derechos politicos sino también
porque la mayoria de sus relaciones con los grupos dominantes ocultan elementos de terror
personal, y que en determinados momentos puede tomar la forma de golpizas arbitrarias,
humillaciones publicas, brutalidad sexual o represiones laborales segin el contexto en el
que se desenvuelven.

Scott (2000) cuestiona el concepto de hegemonia ideoldgica puesto que considera

que los grupos subordinados dificilmente dejan de criticar el sistema que los domina.

39




Existen acciones y lenguajes de resistencia en los que se puede apreciar una vida bastante

variada y desde donde los individuos desarrollan un critica comun de la dominacioén. Es
decir, si bien puede demostrarse que las estructuras de dominacion operan de manera
similar, a su vez puede comprobarse como éstas hacen surgir reacciones y estrategias de
resistencia significativas para los mismos actores. Entre las acciones significativas Scott
encuentra lo que €l denomina las formas cotidianas de resistencia e incluyen el trabajo
intencionadamente lento, ignorancia fingida, evasion de impuestos, incendios provocados,
instalacion clandestina en predios desocupados o bosques estatales, desercion militar, hurto
de las reservas de granos, sabotajes.

Ahora, cémo entender la permanencia de las estructuras de dominacién, y en
consecuencia su aparente aceptacion subordinada. Scott (1985) sugiere que parte de las
pruebas que confirman la capacidad de los grupos subordinados para criticar al poder esta
en su sensibilidad para advertir el poder represivo de las modernas clases agrarias. Pero
existen, como alternativas al desafio abierto, para los trabajadores que operan en
desventajas estructurales, formas de lucha diaria que se presentan como la opcién mas
viable, ademas de que estas técnicas de resistencia no requieren ninguna coordinacién. En
este punto, Scott (2000) hace explicito su rechazo a la teoria de la falsa conciencia, pues
afirma que las gentes de las clases inferiores no interiorizan una ideologia dominante
impuesta desde arriba, por el contrario, comprenden perfectamente como funciona la
explotacion sin que para ello requieran de la intervencion de lideres politicos ajenos a su
clase; este tipo de resistencia no estd unida a movimientos politicos, ideologias o cuadros
revolucionarios exteriores mas amplios, sin embargo podrian beneficiarse de éstos.

Scott (1985) resalta que una de las cosas mas significativas en las sociedades
campesinas es la forma en que un conjunto de actividades complejas que van desde el
intercambio de trabajo, cambio de casas, los preparativos de una boda, los boicots, las
“negociaciones” salariales, o la conspiracion en silencio en torno a los pequefios robos,
estan coordinadas por unas redes de comprension y practicas, en las que se prescinde de
organizaciones formales.

Para Scott (1985), estas técnicas de resistencia cotidiana estan estrechamente ligadas
a las necesidades materiales basicas de las familias, y todas las acciones individuales llevan
consigo la proteccion de la subsistencia. En este sentido, Scott (1976) pone en el centro de
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su planteamiento los asuntos relacionados con ganarse el pan como la esencia de la politica

y la resistencia de las clases subordinadas, y sugiere que, de haber una intencion inscrita en
los propios actos, ésta se vincula mas con la sobrevivencia que con la transformacion de los
sistemas dominantes. .

Gledhill (2000) ha sefialado que tomar al pie de la letra la teoria de las resistencia de
Scott puede llevarnos a despreciar formas de organizacion popular abiertas, y a desdefiar
intentos de unir a distintos segmentos de las clases subalternas en organizaciones politicas
mas amplias. En este sentido también se corre el riesgo de postular unas relaciones
completamente mecanicas entre la situacion de clase social y las formas de conciencia,
argumentando que la politica de las clases inferiores se ocupa, sobre todo, del pan con
mantequilla. En el fondo lo que este autor le reprocha a Scott es el haber hecho una mala
lectura del concepto de hegemonia.

Para Roseberry (2002) la resistencia de Scott a aceptar el uso de la nocion de
hegemonia como consenso no agota su significado. La relacion entre los grupos subalternos
y los grupos dominantes, sefiala, se puede entender mejor si consideramos, tal como lo hizo
Gramsci, a las clases dirigentes y subalternas como plurales, diversas; si tenemos en cuenta
la formacion objetiva de estas dltimas, su diferenciacion espacial, su relacion con otros
grupos e instituciones dominantes, y si consideramos esta relacion entre clases como
caracterizada por la lucha, la disputa y la discusion.

Roseberry sugiere usar este concepto para entender no la situaciones de consenso
sino de lucha: “las maneras en que el propio proceso de dominacion moldea las palabras,
las imagenes, los simbolos, las formas, las organizaciones, las instituciones y los
movimientos utilizados por las poblaciones subalternas para hablar de la dominacion,
confrontarla, entenderla, acomodarse o resistir a ella. Lo que la hegemonia construye no es,
entonces, una ideologia compartida, sino un marco comun material y significativo para
vivir a través de los 6rdenes sociales caracterizados por la dominacion, hablar de ellos y
actuar sobre ellos” (2002; 220).

Las propuestas de Roseberry (1991, 2002) nos permiten visualizar un panorama mas
completo de la manera como se estructuran los campos en los que negocian las clases,
donde los sectores populares y su cultura no aparecen como algo autonomo sino en
construccion permanente. Esto nos permite superar esos esquemas rigidos que colocan a los

"
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grupos sociales en dominantes y dominados y condenan a los segundos a aparecer como

meros agentes pasivos. Es importante advertir la creacion de estos campos de fuerza en los
que, al mismo tiempo que son moldeados los grupos subalternos, tiene lugar la controversia
y la lucha.

El trabajo de Roseberry nos exhorta a encontrar estos campos de fuerza para ver en
ellos la forma en que se moldean mutuamente los grupos dominantes y los dominados. Asi,
“podemos comprender esa relacion de manera muy obvia en aquellos puntos en los que el
marco discursivo comun se rompe; alli, por ejemplo, donde las celebraciones nacionales
son vistas con indiferencia y las fechas o lugares significativos a nivel local (el aniversario
de un héroe local, el lugar de entierro o de una batalla, los limites de una antigua concesion
de tierras) son seflalados o venerados; alli donde, en otras palabras, el lenguaje y los
preceptos del liberalismo adquieren acentos regionales™( ;226) No obstante, nos advierte
que estos procesos hegemonicos pueden volverse muy complejos en la medida en que
tomamos en cuenta que las regiones particulares en los que suceden estan caracterizadas
por diversos patrones de desigualdad y dominacidn, es decir que podemos encontrarnos con
la politica de los propios subalternos.

El estudio de Cecilia Blondet (1990) sobre la migracion de un grupo de mujeres a
Lima, Peri, nos permite apreciar la importancia de considerar las condiciones en las que se
insertan las estrategias de sobrevivencia para poder entender la capacidad de resistencia de
estos sectores subalternos. Blondet nos describe una situacién en la que un grupo de
mujeres encuentra en la ocupacion de tierras la oportunidad de establecer una vida familiar.
En esta apropiacion vemos como un conjunto de estrategias puramente individuales, se
convierte en un movimiento colectivo al verse frente a la necesidad de luchar por la
obtencion de servicios comunitarios. Este movimiento, sin embargo, no sélo las llevo a
unirse y formar redes de ayuda, sino también a comenzar a cuestionar el papel de los
hombres como “cabezas” de familia. Su organizacion les permitié asegurar la posesion de
la tierra, y obligar a las autoridades a que realizaran obras piblicas. En su barrio se
construyeron calzadas, se instalaron tuberias, y gradualmente se fue sustituyendo el
material de sus improvisadas viviendas por otro mas duradero. Poco a poco algunas
mujeres se fueron incorporando al mercado de trabajo, ya sea como empleadas domésticas

o como vendedoras ambulantes de comida. En esta etapa ingresaron al barrio la Iglesia y
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algunos partidos politicos que orientaron la organizacion de los “clubes de madres” con el
objetivo de que éstas obtuvieran apoyo para los partidos politicos.

Como las organizaciones que se formaron habian comenzado a perder importancia,
los nuevos clubes crearon una diferenciacion social al volverse mas accesibles para las
mujeres que no trabajan. Esto a su vez creo otro proceso politico, pues entre las mujeres se
comenzé a dar una competencia por el liderazgo de los clubes, al mismo tiempo que estos
competian por distintos recursos. Sin embargo, con el tiempo, aunque estas formas de
participacién popular habian decaido, las crisis economicas estimularon su reorganizacion
dotandolas de nuevas funciones: asi como podian ayudar a conseguir empleo a las mujeres
que por su edad estaban incapacitadas, 0 distribuian alimentos entre las familias mas pobres
a cambio de trabajo comunitario, reclutaban trabajadoras a domicilio para las fabricas de
pantalones de la capital. Estas nuevas actividades obligaron a sus lideres a detentar cierta
habilidad pues los clubes adquirieron la forma de auténticas organizaciones de gestion de
servicios. Paraddjicamente las funciones representativas permanecieron en manos
masculinas que menospreciaban el trabajo de los clubes y otras organizaciones femeninas,
al mismo tiempo que las manipulaban.

El trabajo de Blondet nos muestra un hecho paraddjico, en el que un grupo de
mujeres logra movilizarse y cuestionar las estructuras de dominacién mas amplias en las
que se apoya la desigualdad de género y al mismo tiempo las dificultades que encuentran
los grupos subalternos para democratizar sus propias organizaciones.

Esta pluralidad de los grupos subalternos debe ser tomada en cuenta a la hora de
considerar su capacidad de resistencia. Como lo sefialé Keesing, “It is easy on the one hand
to idealize and romanticize acts and stances that have an oppositional element. More
closely examined, such stances and acts may themselves hide other transcripts —personal
motives of selfagrandizzement or political ambition, fantasy or psychological instability,

projections of uncunscious conflicts and hostilities (1992; 216-217).

11.4. El ejercicio del poder doméstico

Se ha sugerido que los arreglos domésticos estan acotados por una serie de factores

externos e internos. Entre los factores externos identificamos aquellos ligados al

-
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reordenamiento del capital internacional, y que afectan directamente el mercado laboral: la

flexibilizacion de la mano de obra como resultado de la fragmentacién de la cadena de
produccion, volviendo inestables los mercados de trabajo y provocando desempleo. Entre
los factores internos estan, sobre todo, la diversificacion de tareas con base en la division
sexual del trabajo. Esto no quiere decir que nos olvidemos de los recursos complementarios
que se incorporan a los trabajos de reproduccion social de las familias en forma de redes de
ayuda, de intercambio de servicios interfamiliares y demas, no obstante, creemos que, en la
practica, aun estas redes tienen una dimension econdmica y politica. Pero las desigualdades
surgidas en estas relacionés, si bien estan principalmente asociadas a esta division sexual
del trabajo, no son las tnicas. ;Podemos decir entonces que las asimetrias surgidas de esta
division permanecen intactas una vez que los miembros participan equitativamente en la
generacion de ingresos? ;Qué se trastoca en estos arreglos? ;Como interviene la cultura en
el mantenimiento de estas asimetrias? Lévi-Strauss ha seffalado “que la divisién sexual del
trabajo no es mas que un dispositivo para instituir un estado reciproco de dependencia entre
los sexos” (1995; 32). Sin embargo, al reconocer que es consecuencia mas de
consideraciones sociales y culturales que de consideraciones naturales, sugiere que
debemos ser en extremo cuidadosos y distinguir entre el hecho de la division sexual del
trabajo, que es practicamente universal, y la manera segin la cual las tareas son atribuidas a
uno y otro sexo.

En la década de los 70, en el terreno de la antropologia, algunos investigadores
(Meillassoux 1982, Rey 1975, Sahlins 1983, Taylor 1975) se interesaron por el andlisis de
relaciones asimétricas caracteristicas de la division sexual del trabajo en la configuracion de
los mecanismos de sobrevivencia. Desde una perspectiva marxista, y centrado en la
importancia de las relaciones sociales de la reproduccion humana o de la esfera doméstica
(Moore 1996), uno de los trabajos mas significativos en este campo ha sido el de Claude
Meillassoux (1982).

Partiendo de la nocién de comunidad doméstica, Meillassoux emprende un analisis
del sistema econémico que él considera la base sobre la que descansan los pilares del
capitalismo: el trabajador libre. Asi, desde su perspectiva, “en ultima instancia todos los
modos de produccion modernos, todas las sociedades de clase, para proveerse de hombres,

vale decir de fuerza de trabajo, descansan sobre la comunidad doméstica, y, en el caso del
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capitalismo, a la vez sobre ella y sobre su transformacion moderna, la familia, la cual esta
despojada de funciones productivas pero conserva siempre sus funciones reproductivas”
(1982;9).

Existen aspectos importantes en el trabajo de Meillassoux que han contribuido al
debate en antropologia sobre cuestiones de parentesco y de género y que se relacionan con
nuestro trabajo. Uno de ellos es la forma en que presenta la configuracion de las relaciones
entre los individuos a partir del control de lo que él considera los medios de reproduccion:
alimento, semillas y mujeres.5

La situacion que describe como predominante en la comunidad doméstica, y que
deriva de lo que se considera su principal preocupacion, su propia reproduccion, o sea, su
continuidad, se caracteriza por representar un conjunto de relaciones de poder ligadas sobre
todo al control de estos medios de reproduccion: en este caso quienes detentan el control
absoluto son los hombres de mayor edad. Asi, vemos a los varones controlando a las
mujeres, a los mas jovenes y al trabajo de todos.

Meillassoux concluye su trabajo advirtiéndonos de las contradicciones que el
capitalismo enfrenta en la utilizacién de la familia como lugar de reproduccion del
ingrediente principal del que se alimenta: el trabajador libre. Segin él, la familia,
institucién extrafia al capitalismo, pero que éste ha mantenido perfectamente adaptada por
ser una institucién econémica para la movilizacion gratuita del trabajo, enfrenta, a su vez el
descontrol del mismo sistema que la ha mantenido intacta: el capitalismo. Las principales
consecuencias de este proceso las debemos ver en la pérdida de infraestructura econémica,
en la intervencion del Estado y sus agentes, en la emancipacion de los hijos que, siendo
coherentes con las exigencias objetivas del capital, se entregan a las manos de los

empleadores. Es asi como la capacidad reproductora de la familia esta siendo vulnerada por

% el mismo capital, y esto puede llevarla a su disolucion.

La vision de Meillasoux revela una inocultable simpatia por las preocupaciones
caracteristicas de los afios setenta, y sus conclusiones dejan ver el riesgo de trabajar con
esquemas de interpretacion polares. Entre las criticas que el feminismo le ha hecho a su

trabajo (Moore 1996) podemos destacar dos: aquella que lo acusa de no prestar atencion a

5 En este sentido considera -a diferencia de Engels (1975) quien veia a partir del auge de la propiedad privada
y el surgimiento de la familia monégoma la “derrota histérica de la mujer”, puesto que no son propietarias de
los medios de producion - que es mas importante el control de los medios de reproduccion que de produccion.
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las circunstancias de la vida de la mujer que puede cambiar con el paso de los afios; y
aquella que identifica en su posicion una confirmacion involuntaria del papel de la mujer
destinado a desempefiar una labor reproductora. La primera critica lo acusa de no
desarrollar la diferenciacion social entre mujeres, y dejar de lado muchos aspectos
importantes, por ejemplo el que algunas mujeres colaboren en la opresion de otras. La
segunda critica sefiala que la labor de la mujer no se limita (nicamente a dar a luz, se
extiende a otras actividades tanto domésticas como no domésticas. Ademas no podemos
olvidar el hecho de que la division sexual del trabajo difiere mucho de una sociedad a otra,
y el marco en el que se desarrollan estas actividades es muy variable al igual que las
unidades domésticas.

A este respecto habria que resaltar el tipo de transformaciones que se estan dando
como parte de este proceso de construccién de identidades laborales multiples. El contexto
en el que se configuran, asi como la posicion que ocupan los sujetos en las relaciones
sociales de produccion y reproduccion determina muchas veces el contenido de éstas.
Desde nuestra perspectiva, podriamos destacar que una de las consecuencias de este
proceso, en el que las barreras entre el espacio doméstico y el espacio laboral si bien no se
han diluido si se han vuelto muy porosas, nos permiten sugerir que la cuestion del poder
masculino est siendo cuestionada por parte de algunas mujeres. Esto no quiere decir que
los mecanismos de dominacién simbolica se hayan debilitado al integrarse estos espacios,
sino que podemos ver en este proceso de reproduccion de la fuerza de trabajo la creacion de
espacios de mediacion, ligada a la misma diversificacion laboral de los sujetos.

Gutmann (1996) ha demostrado en su estudio sobre el Barrio de Santo Domingo
cémo la creciente participacion de las mujeres en el mercado ha hecho que tanto hombres
como mujeres reflexionen sobre la participacion de los primeros en el estereotipo del
macho. Asi, aunque muchas mujeres aparecen reflejando el temor de que a sus maridos se
les pueda considerar como mandilones, se muestran cada vez menos tolerantes al maltrato
fisico y evidencian cierto interés por organizarse de manera colectiva para luchar contra
ello.

Aqui resulta de particular importancia la propuesta de Eric Wolf (2001) de concebir
el poder en términos correlativos, en vez de imaginarlo como un paquete de poder

concentrado. Esta forma nos permite entenderlo como un aspecto de todas las relaciones
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entre las personas, y que funciona de manera distinta en las relaciones interpersonales, en
los medios institucionales y al nivel de las sociedades. Adams (1983) ha sugerido una
‘. propuesta semejante pues para €l el poder se ubica en todas las dimensiones de la vida
social. Todas las relaciones aparecen asi cargadas de poder, y todos los miembros aparecen
detentando algin poder.

Nash (1986, 1995), por ejemplo, con base en su trabajo con las alfareras de
Amatenango del Valle, ha sefialado la forma en que los esquemas de poder y autoridad
caracteristicos del patriarcado se desarrollaron e impactaron en la condicion de las mujeres
como resultado de la relacion cada vez mas creciente entre las economias domésticas y el
capitalismo. Asi, y como efecto de esta relacion, observa que las respuestas de la gente a las
presiones provocadas por la intensificacion de la produccion artesanal, dejan ver un
conjunto de contradicciones ligadas a las relaciones de produccion domésticas. Asi, el que
las mujeres obtengan un ingreso central con la comercializacion alfarera, no les permite
escapar a las situaciones de abuso y violencia respaldadas por la cultura patriarcal
prevaleciente en las comunidades indigenas.

Los trabajos de Nash (1986) nos permiten distinguir la interaccion de dos sistemas,
capitalismo y patriarcado, en un contexto particular de relaciones de produccion doméstica,
y apreciar sus efectos en las contradicciones que acompafian a todas las actividades
orientadas hacia la lucha por la sobrevivencia. Vemos que en estos procesos de lucha
cotidiana por la sobrevivencia la clase aparece atravesada por el género, la edad y la cultura
misma, por lo que todo andlisis de las respuestas sociales por parte de los grupos
subalternos, debe apreciar a un mismo tiempo las dimensiones culturales, politicas y
economicas.

Nash nos describe una realidad recurrente en la que las grandes perdedoras son las
mujeres. Sin embargo existen varios trabajos que han ilustrado los cambios en el contenido
de estas mismas relaciones como producto de la progresiva participacion de las mujeres en
el mercado de trabajo. Wilson (1990) describe la negociacion de ciertas libertades que se
les habia negado a sus madres por parte de las mujeres jovenes de los talleres de Santiago
Tangamandapio, Michoacdn, una vez que comenzaron a recibir ingresos. Pero también
c6mo entre las mismas mujeres comienza a darse una diferenciacion social expresada por la

calidad de su vestimenta y producto de los distintos salarios en los talleres. Lynn Stephen
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(1991) también narra como entre las familias zapotecas, la intensificacion de la produccion

de mercancias produjo efectos diversos en las relaciones de género. Aunque una vez mas se
muestra la manera en que la condicién subordinada de la mujer se rectifico por estos
procesos, en su trabajo se seffala una modificacion de las relaciones de género existentes en
el trabajo agricola y en las familias de tejedores.

En otro contexto, Mies (1998) ha investigado también los cambios en la division
sexual de trabajo en la comunidad india de Narsapur, como resultado de la introduccién y
desarrollo de la industria del encaje. Al igual que en el trabajo de Wilson (1990), a la
negociacién, modificacion y redefinicion de las posiciones al interior del espacio doméstico
la acompaiia un desarrollo gradual de una diferenciacion social entre las mismas mujeres, y
entre mujeres y hombres. Estos tltimos intentando incorporarse a la produccion del encaje
después de perder las tierras y el empleo como intermediaros, dejando el papel de productor
a sus esposas, por lo que obligan a sus mujeres a permanecer recluidas en su casa para asi
asegurar la mano de obra.

Como ya lo hemos sefialado, Blondet (1990) ha registrado también este proceso de
readecuacion de las posiciones de género ligada a la mayor participacion de las mujeres en
el mercado de trabajo. En su trabajo también se muestra la forma en que las mujeres
pueden, a través de movimientos individuales como la ocupacion de un pedazo de tierra
para construir sus viviendas, establecer compromisos colectivos y ligarse a movimientos u
organizaciones mas amplias. Otra investigacion que puede incorporarse a esta vasta
literatura y que nos proporciona un panorama diferente del poder domeéstico es el trabajo de
Santiago Bastos (1999).

Su investigacion con los Mayas urbanos de la ciudad de Guatemala, constituye un
esfuerzo por desmitificar la creencia de que las estructuras econdmicas determinan en todos
los aspectos el contenido de los comportamientos. En contra de los planteamientos que ven
las estrategias de sobrevivencia como la fuente de un conflicto permanente en la que los
varones detentan una posicion dominante, Bastos (1999) elabora la genealogia de
comportamientos especificos entre los mayas apelando a una matriz cultural para explicar
la forma en que, en estos contextos, los actores (hombres y mujeres) negocian el reparto del

poder doméstico.
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Bastos encuentra en algunas colonias populares de la ciudad de Guatemala
habitadas por indigenas, que la autoridad masculina no esta asociada directamente con el
papel de proveedor, y que, en cambio, las mujeres-esposas participan en la generacioén de
ingresos no como consecuencia del incumplimiento de esta responsabilidad por parte de los
hombres, sino porque entre ellos “la participacion laboral de la mujer es considerada como
parte de sus responsabilidades “naturales” y, por tanto, no supone conflicto doméstico, ya
que no cuestiona la imagen social del varon ni éste lo considera un posible ataque a su
autoridad.

Estos comportamientos domésticos, segiin Bastos, es encuentran anclados, al menos

en parte, en una experiencia cultural estrechamente relacionada con la agricultura de

subsistencia en las comunidades rurales mayas. Asi, en estas comunidades, si bien el
hombre maneja el recurso fundamental, que es la milpa, la mujer realiza tareas igual de
fundamentales que gozan de un reconocimiento simbdlico y social, y que el hombre valora,
pues de ellas se obtienen recursos monetarios cada vez mas necesarios. Segun Bastos, la
forma que toma en la comunidades el reparto de responsabilidades, es mantenida en la
experiencia por los sujetos cuando cambian de entornos socioecondmico, y esto explica, en
parte, porque en los nuevos contextos el conflicto y las contradicciones entre hombre y
mujeres no cobran las mismas magnitudes que entre los residentes no indigenas.

Para Bastos, los individuos son actores conscientes (no simplemente racionales) que
se guian por la experiencia cultural, y que, sobre esta misma base, manipulan y adaptan sus
comportamientos. En su trabajo, el ejercicio del poder se muestra no como algo univoco,
que se tiene 0 no se tiene, sino como parte de un proceso continuo de negociacion
estrechamente ligado a la experiencia y a las practicas cotidianas de las personas. Sin
embargo, en su trabajo no aparece muy claro si esta experiencia concreta esta siendo
utilizada por las mujeres para modificar su condicién general, que toma forma cuando
bastos sefiala que no existe contradiccion ni conflicto entre cuidar a los nifios y generar
recursos. Es decir, compartir una responsabilidad econdmica es habitual, mas no lo es
detentar cierta autoridad. Al término de cuentas parece que algunos hombres, actuando de
manera estratégica, solo han aprendido a usar los recursos de la cultura para compartir

ciertas tareas.
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Tercera Parte

I11. Referencias etnogrificas

En varias localidades del valle de Cholula, a unos kilometros hacia el noreste de la ciudad
de Puebla, se ha desarrollado desde hace mas de veinte afios una actividad artesanal-
industrial que le permite a un considerable nimero de familias autoemplearse y asi
reproducirse cultural y economicamente; la elaboracion de tabique o ladrillo rojo’. Las
caracteristicas culturales y geograficas de estas localidades encierran elementos propios de
las colonias periféricas de las urbes mexicanas. En ellas se constata la marginacion y la
pobreza que caracteriza a un sector mayoritario de la poblacion que ha sido absorbido por
el crecimiento urbano; entre estas caracteristicas podemos anotar que solo las calles
centrales estan recubiertas de asfalto, el alumbrado publico sélo se encuentra instalado en
las calles del centro de la localidad, asi como también otros servicios como agua potable,
luz y drenaje suministrados sélo en el centro.

En algunas de estas localidades ain existen pequefios cultivos de maiz o terrenos
baldios cubiertos de follaje al lado de establecimientos comerciales diversos como
panaderias tortillerias, ferreterias o pequefias tiendas de abarrotes. En Santa Maria
Zacatepec, por ejemplo — localidad que integramos en nuestro trabajo — el crecimiento
demografico y el trafico intenso del transporte colectivo en el que se movilizan sus
habitantes a la ciudad de Cholula y Puebla la hace parecer mas una colonia popular de
reciente formacién que una localidad reagrupada desde hace mas de 300 afios.”

Algo que contrasta con esta intensa actividad es el nimero de familias enteras que
trabajan diariamente elaborando ladrillos, asi como la presencia de un conjunto de
industrias manufactureras y de servicios instaladas alrededor de la localidad como parte de
un proyecto industrial que el gobierno de la ciudad de Puebla inauguro en la década de los

sesenta para fortalecer el crecimiento econdmico y laboral en la region, beneficio por

® Melé, P. Puebla: Urbanizacion y politicas urbanas, BUAP-UAM, Puebla/México, 1994.

7 Este trabajo etnografico fue realizado en esta localidad en el afio de 1999 como parte de mi investigacion de
licenciatura. Aunque en ese momento me interesé por aspectos muy distintos a estos, y los abordé desde otro
enfoque, ahora retomo alguno datos que antes no consideré por la naturaleza de mi propio trabajo, y que me
parece ilustran con claridad mis ideas sobre la forma en que la diferenciacion social y la resistencia aparecen
en las practicas cotidianas perfiladas por las condiciones materiales.
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supuesto, que no ha tocado de ninguna forma a los habitantes de Santa Maria Zacatepec”.
Pero la desigualdad de ninguna manera se limita a la participacion o exclusion con las
grandes empresas capitalistas, pues en la produccién de esta mercancia las relaciones de
dominacién se reproducen de manera cotidiana, compleja y contradictoria tanto al interior
de la comunidad como de cada familia.

Escasas son las familias que aun cultivan maiz pues la mayoria de sus miembros
combina la elaboracion del tabique con empleos provisionales en la ciudad de Puebla,
México o Cholula, o bien en Estados Unidos’. La mano de obra es sobre todo familiar e
involucra principalmente a hombres, mujeres, nifios y nifias en un régimen de trabajo de
mas de ocho horas diarias. Se puede encontrar familias que emplean gente de otros lugares,
personas que participan a destajo o sélo por alimentos.

Esta mano de obra puede distribuirse entre familias e intercambiarse como pago de
algin favor o simplemente como “servicio familiar”. Asi, podemos ver que en una familia
extensa, solo los hijos tienen derecho, una vez que se casan, a recibir una herencia, en caso
de que ésta exista y a establecer su residencia en el mismo predio del padre, asi como a
participar en los ingresos de la produccién familiar, mientras que los esposos de las hijas
casadas estan obligados a incorporarse al trabajo familiar o a proporcionar un porcentaje de
su produccién cuando la familia de su esposa ha contraido algiin compromiso que requiera
un gasto excesivo. Esta participacion incluye el préstamo de los hijos como mano de obra
de manera periddica.

Como unidades productoras relativamente autosuficientes, puesto que la
interdependencia familiar puede generar lazos de dependencia muy fuertes, estas familias
producen el tabique diariamente en horarios que ellos mismos determinan, sin que esto
implique una remuneracion igualmente diaria. Los compradores no obtienen la mercancia
sino hasta que la familia ha completado una “hornada”, es decir la cantidad aproximada de
28 millares; cantidad que es producida en un tiempo aproximado de un mes.

La incorporacion al mercado para vender sus mercancias estd condicionada por la

posesion o no de los medios de transporte. Como son escasas las familias que cuentan con

* Ibid.

° La produccién de ladrillo en Santa maria Zacatepec se sostiene por una fuerte base doméstica, tan solo en
1995, el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) reportaba que de entre las 1300
familias registradas, un 80 % vivia de la fabricacion de ladrillo y un 10% mantenia relaciones indirectas con
la produccién de materiales de arcilla para la construccién. (INEGI 1995).“




—

estos medios, la venta queda circunscrita a la intervencién de un grupo de compradores
externos que visitan periodicamente la localidad en busca del mejor producto. Algunas
veces, las familias que han logrado adquirir medios de transporte, no como producto de la
intensificacién de la produccion, sino como resultado de la diversificacion de ocupaciones
de sus miembros (tienen varios miembros trabajando en los Estados Unidos) son las que
compran la produccion de las otras familias para revenderlas en los estados de México y
Morelos. Otras veces, gente que se dedica exclusivamente a comprar tabique llega a la
localidad, aunque la mayor parte son sujetos en condiciones econdmicas semejantes
contribuyendo a completar solo una de las fases del proceso de produccion,; la distribucion.
Podemos decir que el conjunto de relaciones asimétricas, en el se involucran los

miembros de esta localidad, se circunscribe principalmente al ambito familiar, aunque

también puede observarse a nivel comunitario entre las familias. A nivel de la comunidad,
la diferenciacién se da por la escala de produccion, y ésta a su vez se sostiene en la cantidad
de mano de obra de que puede disponer una familia. Podemos sugerir que las diferencias
estan determinadas principalmente por el tamafio de la unidad doméstica, el conocimiento
tecnologico, la propiedad y el tipo de instrumentos de trabajo. Las relaciones de parentesco
también juegan un papel importante pues es sobre la base de estas relaciones como se
compensa en determinadas situaciones la ausencia de capital econémico y también como se
distribuye la mano de obra, inclusive la infantil.

El modelo de organizacién del trabajo, y que puede encontrarse en todas las
unidades que involucran mano de obra familiar en esta localidad, se sostiene
principalmente en la division sexual del trabajo. La division del trabajo es asi dispuesta de
manera jerarquica, con base a las categorias de género, pero también a las de edad. El padre
de familia es el que organiza la economia familiar y muchas veces determina la trayectoria

de sus hijos:

Haga de cuenta que para trabajar en el ladrillo, la casa tiene que funcionar como una fabrica. Donde yo
soy el patron, mi esposa es la secretana, y mis hijos los trabajadores. Mi primo, que ahorita esta con
nosotros por un tiempo, ayudandonos, pues seria también un trabajador. Yo decido el tiempo de trabajo
y la forma, a mi esposa le toca administrar el dinero que todos juntamos, y cuidarlo. Ya los hijos, s

trabajan bien, pues se les va recompensando. (Manuel Pérez)"

106y Manuel Pérez. Santa Maria Zacatepec. 18/09/99
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Los hombres adultos se encargan de preparar el lodo. Para esta tarea, los que han
acumulado mas dinero, no necesariamente proveniente de la misma produccion de ladrillo,
ocupan un tractor, otros una maquina, y los que carecen de todo recurso, que son la
mayoria, lo elaboran con los pies. Las familias que cuéntan con hijos adolescentes los
emplean para transportar las carretillas de lodo desde donde lo hace el padre, hasta el lugar
donde las mujeres lo trabajan, que es, por lo regular, el centro del patio. En esta wltima tarea
se incorporan las hijas y las madres. Para los nifios y nifias menores de 10 afios se reserva el
acomodado de los ladrllos una vez que estan secos, y la limpieza de éstos con algunos
instrumentos de metal. Todos participan en la carga y descarga del horno. En el caso de
familias que no cuentan con miembros masculinos adultos, por viudez, por divorcio, o
porque sus esposos se encuentran trabajando en Estados Unidos, esta actividad es casi nula
o bien la produccion muy pequeiia. Algunos se emplean en casas de familiares, o buscan
trabajo en las ciudades cercanas.

Los arreglos domésticos se han vuelto complejos, pues el taller de trabajo se ha
instalado en patio de la casa. Asi, las mujeres mantienen inmutable la idea de que a los
hombres les corresponde llevar el dinero a la casa y a las mujeres ocuparse de ésta. En la
practica esta concepcion del trabajo adquiere tonos draméticos. Asi, las mujeres no so6lo
proporcionan su mano de obra en el trabajo familiar sino que también se ocupan del trabajo
doméstico y de las actividades necesarias para la recomposicion de la fuerza de trabajo.
Cocinan, lavan, planchan, y cuidan a los hijos mientras no se trabaja. Los hombres ven
estas actividades femeninas como indispensables, pero las consideran parte de la vida
cotidiana y propia de las mujeres. Pero este esquema de apreciacion no es propio de los
hombres, corresponde con el valor que las mujeres le asignan a las tareas domésticas. De la
misma manera es valorada la contribucion de los nifios y nifias. Para los padres, éstos tienen

la obligacion de ayudar, mas aun si son mujeres.

Las familias de menos recursos, que no cuentan con el capital suficiente para
hacerse llegar de los insumos minimos que requiere la produccion de la ladrillo, se tienen
que incorporar como mano de obra excedente a otras familias que si controlan ciertos
recursos. Las familias que han logrado comprar terrenos o bancos de arcilla son las que

cominmente emplean a aquellas que no poseen ningin recurso.
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I11.1. Los caminos de la diferenciacion social

Caso 1: El FONAES (Fondo Nacional de Empresas en Solidaridad)

Con el fin de ejemplificar las bases de mi propuesta ofrezco una breve descripcion
de dos casos ejemplos. Pero Antes un breve apunte del lugar e el que se sitian. En Santa
Maria Zacatepec, encontramos que las relaciones de parentesco constituyen un vehiculo
importante en la distribucion de la mano de obra. Esto ha permitido a muchas familias
escapar de compromisos econdmicos o solventar gastos excesivos provocados por alguna
contingencia. Sin embargo, no todos se pueden beneficiar de estas redes. Algunos s6lo
proporcionan mano de obra sin ser asistidos en momentos criticos. Esta situacion ha
provocado fisuras en las organizaciones familiares extensas, y ha llevado a los individuos a
tener que reorganizar a su propia familia para poder prescindir de los servicios de los
suegros, por ejemplo. La naturaleza del trabajo (mano de obra sobre todo familiar), no
permite que forman cooperativas u otras formas de asociacion laboral a través de las cuales
podrian coordinar sus actividades o negociar con el Estado algiin programa de capacitacion.
Sin embargo, en 1998, como parte de un programa gubernamental (FONAES), llegé a la
localidad un grupo de ingenieros agronomos para proporcionar asistencia técnica a quienes
cultivaran algun tipo de hortaliza o criaran ganado. En ese tiempo, sélo un grupo de unas
cinco familias, mantenia una relacién comercial con el cultivo y la cria de ganado, sobre
todo vacuno. Coincidencialmente, unos afios atras, este grupo habia constituido una
pequefia empresa ladrillera, pues algunas familias habian logrado comprar bancos de arcilla
y otras heredado hectareas de tierra que posteriormente habian convertido en bancos de
arcilla de donde se obtenia la mayor parte del material con el que trabajaban las familias de
la localidad. Como resultado de su capital, y de su proyecto previamente formado, este
grupo acapard la asistencia de los ingenieros, y aprovecho su contacto para gestionar, por
medio de ellos, fondos y asistencia para transformar la forma de produccion artesanal del
ladrillo en forma industrial.

Como el programa destinaba los recursos a la comunidad en su conjunto, estas
familias convinieron en difundir la version de que la asistencia era unicamente para el
cultivo de hortalizas y para la cria de ganado, por lo que la mayoria de las familias

ladrilleras quedaba excluida de la asistencia de los ingenieros. Poco tiempo después, la

-
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indiscrecion de uno de los miembros del grupo hizo que la comunidad se enterara del

proyecto, por lo que tuvieron que confrontar a todos aquellos que criticaron y propusieron
ser incluidos. El grupo estaba lidereado por el hijo de un campesino que habia estudiado en
una escuela de ingenieria en el estado de México y que tenia conocimientos basicos en esta
disciplina. Como no existian razones formales para excluir a muchas familias que podrian
beneficiarse de este apoyo, cre6 un sistema de reglas de participacion, apoyado siempre en
“sus conocimientos”. Asi, difundi6 la versién de que a través del programa gubernamental
solo se podrian obtener la mitad de los recursos, por lo que exigid que aquellos que
desearan participar tenian que poner una cuota de dinero. Esto desalent6 a muchas familias
y difundi6 el rumor de que la exclusion estuvo planeada. Para recuperar su prestigio, el
representante del grupo difundié las limitaciones del programa y propuso, en una actitud
altruista, que las familias originales, entre las que, por supuesto, se encontraba la de él,
pusieran la mitad del monto requerido para llevar a cabo un programa de prueba. Segun sus
calculos, si una familia de cuatro o cinco miembros producia 28 millares en un mes, con la
transformacion industrial a gas se podrian producir 5 veces mas en la mitad de tiempo. La
gente del pueblo conocid estas ventajas hasta después de que se hizo formal el rechazo del
proyecto por parte de la agencia gubernamental encargada de otorgarlo, y por lo tanto de la
indisponibilidad de los recursos. Frente a esto, el grupo disefié un plan alternativo con la
intenciéon de movilizar a toda la comunidad para gestionar el recurso econdémico. La gente
no participd, y por el contrario la imagen de las cinco familias se deterioré mas de lo que ya
estaba. El grupo se desintegré posteriormente, y cada familia continué produciendo ladrillo
por cuenta propia.

Un par de aflos mas tarde, un anciano de noventa afios, padre de uno de los
miembros de este grupo, y que algunos lo identificaban como cacique, se extravié en las
afueras de la localidad. A la busqueda se unieron compadres y amigos del grupo que no
habian sido incluidos en el proyecto por no contar con los recursos suficientes.
Desafortunadamente, quienes encontraron primero al padre fue un par de compadres
excluidos del programa. Después de cerciorarse de su “buen estado”, dejaron pasar un par
de horas mas para avisar que ya lo habian encontrado. Este hecho se difundi6 mas tarde, y
cred cierta enemistad entre la familia del anciano y las personas que lo encontraron. La

gente comento este hecho con un tono que deja ver cierta apreciacion por la decision de las
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personas que no avisaron inmediatamente de la suerte del anciano, asi como un tono de

burla por la suerte de la familia que excluyé a la mayor parte de la comunidad.

Caso 2: El club de la familia Barrios

1 Organizado el pueblo en cuatro barrios y una colonia, los habitantes de Zacatepec
dedican varios dias del afio a la celebracion de las fiestas religiosas. Cada barrio tiene un
santo y lo celebra de manera independiente, no obstante todos estén obligados a participar
en la celebracion del santo patron de la localidad el dia 8 de diciembre. La organizacion de
estas actividades queda a cargo de los habitantes de cada barrio mediante un sistema de
cargos civico-religiosos. Existen claras diferencias entre la celebracion de un barrio a otro,
y de entre todas resalta la celebracion particular que realizan las personas de “la colonia”,
pues son las que mas invierten en el festejo. Las personas que habitan en alguno de los
cuatro barrios identifican a la colonia como el lugar de los “ricos”, sin embargo no dejan de
reconocerlo como parte de la localidad'’.

Como ya mencionamos anteriormente, a la celebracion particular de cada barrio
existe la celebracion general de la fiesta del pueblo realizada el 8 de diciembre, dia de la
purisima concepcion. En estas fechas se realiza la segunda peregrinacion anual a la Basilica
de Guadalupe, pues la primera se realiza al santuario del Sefior de Chalma en el mes de
febrero. El dia de muertos es otra de las fechas en que el espacio se sacraliza obligando a
todos los habitantes de Santa Maria Zacatepec a detener sus actividades laborales por el
periodo que duran las celebraciones.

Exite una familia que se destaca en la participacion de los eventos religiosos en la
localidad, y que ha logrado incrementar su capital econémico desde hace mas de cinco
aflos. El padre, el sefior Barrios, tuvo seis hijos y siete hijas. Varios de sus hijos se fueron a
trabajar a Estados Unidos, y con las remesas enviadas por ellos €l comenzé a incrementar la
produccién de ladrillo. Como existe un acuerdo ticito, amparado en la costumbre, que
obliga a los esposos de las hijas a contribuir con el trabajo familiar del padre, el sefior
Barrios ha logrado aprovechar esta situacion y ha exigido muchas veces la asistencia de los

yernos para cumplir con algunos compromisos comerciales. Cuando los esposos no pueden

'" En realidad, en este lugar habita gente de la misma localidad que ha logrado mejorar su condicion
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asistirlo, envian a sus hijos a trabajar con el abuelo. Estas circunstancias han hecho que el
bienestar de la familia haya mejorado mucho en comparacién con las demas familias de la
localidad. Algunos de los resultados pueden verse en la adquisicion de varios camiones de
carga que utilizan para la distribucion del ladrillo. Sin embargo al interior de la familia
Barrios, se pueden ver diferencias importantes en la distribucion de los beneficios recibidos
por la familia de las hijas y la de los hijos.

Gracias a la posesion de un medio de transporte, esta misma familia ha formado un
club de peregrinacion, el club Barrios, y organiza peregrinaciones en el mes de febrero al
santuario de Chalma, y en diciembre a la Basilica de Guadalupe. Esta situacion les ha
proporcionado cierto prestigio en la comunidad, ain cuando existen otras familias que
también organizan peregrinaciones desde hace tiempo. Un elemento comin en las familias
organizadoras, es que todas cuentan con transporte propio, ademas de que todas exigen una
cuota a los participantes para gastos de transporte. Lo que resalta del club Barrios, es que ha
encontrado la manera en que los peregrinos opten por su club y no por otros,
proporcionando uniformes, y esta determinacién ha generado una competencia entre las
familias organizadoras por los peregrinos. Asi, muchas familias se identifican con el club
Barrios, pues ven en la distribucion de los uniformes, que no son gratuitos, cierta
creatividad. Asi, mientras que los miembros de otros clubes ironizan los uniformes y se
quejan de que esa organizacion es un negocio, que se expresa sobre todo por la exigencia
de una “cuota de cooperacion” mas alta, quienes los apoyan justifican en parte su
preferencia porque su transporte esta en mejores condiciones. '

Creemos que después de la revision tedrica elaborada en las dos primeras partes de
este trabajo, esta descripcion etnografica nos regresar al plano de las practicas cotidianas, y

nos proporciona una base empirica en la que podemos ver la forma en que las familias

econdmica y que ha mudado su residencia a ese espacio.

2 Shadow y Rodriguez (1994) han trabajado en un contexto socioeconémico y cultural semejante al que
describimos, y con repsecto a las peregrinaciones han propuesto ver en ellas un fenémeno ideoldgico
producto de un proceso histérico vinculado con la dinamica de lucha de clases, en la que deben tomarse en
cuenta, no tanto sus propiedades fenomenoldgicas, sino su contenido sociopolitico. Asi, al participar en la
peregrinaciéon de una comunidad ladrillera al Santuario de Chalma, los sugirieron que el contenido
sociopolitico de la peregrinacion debe entenderse mas como un acto de resistencia que como una sublevacién
real en un escenario simbélico. En este sentido, afirman que lo que ellos observaron, «es la respuesta a los
pedidos y a las perplejidades de una clase rural desamparada, a menudo sujeta a las incertidumbres del
temporal y de las instituciones del Estado, y siempre expuesta a la explotacién econémica y a la dominacién
politica (Shadow y Rodriguez 1994; 117). Pero los sujetos aparecen como actores con pretensiones politicas,
pero nada mas, sin interlocutores reales.

~
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recrean sus vidas diarias en el marco de las relaciones asimétricas que se reproducen como
parte de este proceso de reproduccién de la fuerza de trabajo. Pero, ;podemos, entonces,
sugerir que en este contexto las relaciones de dominacién y poder no sélo estan contenidas
al interior de los hogares, sino que se extienden en un espacio mas amplio de interaccion?
(Acaso la familia, una vez que despliega determinada estrategia de sobrevivencia, crea las
bases sobre las que se inicia otro proceso de diferenciacion social que desborda las
relaciones intradomésticas? No podemos aspirar a una respuesta definitiva. En su lugar,
adelantaremos algunas hipotesis. Esto es, cuando una actividad que moviliza mano de obra
genera acumulacion de ganancias, los conflictos se vuelven latentes. En estas circunstancias
vemos que los individuos que han llegado a controlar determinados recursos, los utilizan
principalmente en su propio beneficio, aun cuando existe una situacion generalizada de

carencia y desigualdad econémica.

IIL.2. A manera de conclusion

La idea central de este trabajo puede resumirse de la siguiente manera: lo que la gente
desprovista de los recursos necesarios hace para ganarse la vida diariamente, forma parte de
un complejo proceso de reproduccion de la fuerza de trabajo, en el que se conjuga
diariamente el peso de las estructuras y la capacidad de los individuos para responder
creativamente a sus efectos. En este marco de ideas, apelamos al concepto de estrategias de

sobrevivencia por dos razones principalmente. La primera razon es de orden tedrico, pues si

bien este sintagma encierra parte de la discusién entre formalistas y sustantivistas, no es
sino hasta los afio setenta que, como sefiala Selby (1994), se problematiza esta nocioén y se
utiliza para tratar las tensiones y complejidades que encierra el comportamiento de las
familias pobres en contextos semiurbanizados en los que priva el desempleo laboral y la
inseguridad social.

| En los trabajos de Duque y Pastrana (1973), Bilac (1978), Schmink (1979), y el del
; grupo del CEDES, encontramos las primeras pistas que seguiria nuestro trabajo: las crisis
| economicas de los aflos setenta en América Latina, no solo estaba dejando a un numeroso
sector de la poblacién sin empleo, sino que estaba empujando a las familias populares a
valerse de sus propios recursos para intensificar la capacidad de trabajo y reponer asi la

seguridad perdida. ;Pero qué era en concreto, lo que hacia la gente en estas circunstancias
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para susbsitir sin recursos econdmicos y sin ningin esquema de seguridad social

indispensable? Una respuesta simple podia subrayaria una conjunto de actividades diversas:
produccion de mercancias en el hogar, venta de alimentos en la calle, labores de servicios
en casas particulares, trabajo asalariado estacional, etc. Pero lo que en un principio se
identificO como un fenémeno propiamente econémico, y que para algunos evidenciaba la
creatividad con que los sectores mas vulnerables manejaban de manera “eficiente” los
recursos de su propia pobreza, dio paso a otro fenémeno que permitié observar, a través de
lo que se denomino estrategias de sobrevivencia, una dimension politica.

Esta dimensién politica se encontré particularmente en los arreglos domésticos, y a
partiendo de este aspector, se trato de entender la capacidad de las familias para
reconfigurar los arreglos domésticos y racionalizar el uso de sus recursos, es decir, se abrio
el debate en torno a la forma en que estas estrategias reproducian la posicion del grupo en
la estructura social, y sobre la forma en que la division sexual del trabajo operaba conforme
a la division social del trabajo en el nivel estructural.

Aqui es donde surge una de las preguntas principales que orientan nuestra
investigacion ;es la familia un actor colectivo con capacidad para desplegar estrategias y
organizar coherentemente la mano de obra de sus miembros? Siguiendo la advertencia de
Creed, de que cuando se trabaja con el término estrategias familiares se debe cuidar de no
convertir a la familia en una caja negra, en un actor en si mismo, exploramos en el concepto
de estrategia una posible respuesta.

Segin Selby et al (1994), en lo que se ha denominado “estrategias de
sobrevivencia” de las familias pobres no se observa un comportamiento estratégico, pues
este concepto, sacado de la teoria de juegos, supone la existencia de un conjunto numeroso
de alternativas, que son nulas en el caso de las familias pobres. Desde su perspectiva, y si
consideramos este contexto de precariedad laboral, lo que las estrategias de sobrevivencia
muestran, es la forma en que el sistema hegemonico se halla recreado en las estructuras
familiares. Es decir, no podemos creer que la familia sea un actor colectivo en el que se
conjugen de manera armonica los intereses de todos sus miembros. Por eso, es preferible
atender los paradéjicos desencuentros entre los proyectos individuales y los proyectos

institucionales en el marco de la unidad familiar.
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En este sentido, Sheridan (1991) nos mostro, en forma de réplica contraargumento

al trabajo de Gonzalez de la Rocha, que si bien la familia no es una unidad pasiva que
responde de manera adaptativa a los cambios externos, como sefiala esta ultima, tampoco
podemos sostener que de algunas de sus propiedades, como es el ciclo doméstico depende
su capacidad para racionalizar el uso de sus recursos inmediatos: fuerza de trabajo, tiempo
y consumo, y menos para sostener que a partir de este elemento la familia establece una
relaciéon de interdependencia con el mercado de trabajo. Como ya lo sefialamos
anteriormente, para Sheridan, la unidad doméstica, o mejor dicho el espacio doméstico, es
un lugar donde se reproducen las practicas de clase, donde se configura una concepcion del
mundo estrechamente ligada a las condiciones materiales de existencia, donde se recrean
los patrones de autoridad y de poder propios de la division social del trabajo, y también
donde se recrean los conflictos que desata una dependencia econdmica evidente. ;Debemos
pensar entonces que la familia, al movilizar la mano de obra bajo los esquemas de la
division social mas amplia, esta subordinada a las estructuras externas? O por el contrario,
;debemos creer que, a través de las estrategias de sobrevivencia, la familia exhibe cierta
capacidad para aislarse del entorno? No vamos a repetir el argumento esbozado en la
segunda parte, solo apuntaremos que el conjunto de practicas que las familias reproducen
como parte de su subsistencia cotidiana, forma parte de un complejo proceso de
reproduccion de la fuerza de trabajo, y en el que el ejercicio es resultado de un proceso

continuo de negociacion y resistencia.
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