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INTRODUCCION

“Hoy no s6lo en México, sino en todo el mundo occidental, entre
investigadores profesionales cunde el gusto por la historia critica, por
descubrir Ja villania que se agazapa detras de las grandes instituciones
de la sociedad capitalista.

A este tipo de sabiduria histérica que se complace en lo feo del pasado
inmediato se le qtn'buye una funcion corrosiva (...) La Historia critica

podria llamarse con toda justicia conocimiento activo del pasado (...)"1

En la Cd. de México, durante mayo de 1989, el Sindicato Unico de
Trabajadores de Autotransportes Urbanos de Pasajeros Ruta-100,
protagonizé-en adelante SUTAUR-100 un movimiento de huelga que
dio el pretexto ideal al Estado-patron (en este caso el Departamento
del Distrito Federal) para intentar desaparecer a esa organizacion
gremial, fa cual se habia distinguido desde su fundacion por su
autonomia ideol6gica y organica en su relacion con el gobierno.

El tema central de la presente tesina, es pues, narrar, analizar y
evaluar este conflicto laboral desde un punto de vista histérico y de
este pretenso de historiador. El periodo investigado va del 2 de mayo
de 1989, dia que se ejercié el derecho constitucional de hueiga por
parte de los trabajadores al 17 de mayo del mismo afio, fecha de
declaratoﬁa de la suspension definitiva del acto reclamado por parte de

.l Gonzalez, Luis. “De la méltiple utilizacion de la Historia” en Historia: ;jPara qué?, Varios autores. Siglo
XX, 6a. ed. México, 1980. pp. 62-63. o
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la Juez Tercero de Distrito en Materia Laboral en el Distrito Federal,
Ma. Edith Cervantes Ortiz como consecuencia del amparo interpuesto
por el SUTAUR-100, ante las declaratorias de la ilegalidad de la huelga
y de terminacién de las relaciones laborales, laudada por el Tribunal
Federal de Conciliacidn y Arbitraje.

El corto lapso de tiempo estudiado es valioso en experiencias. Se
condensan en él, a través del movimiento de huelga del SUTAUR-100,
las tendencias generales del proyecto econdémico-social que los
circulos dominantes en el poder estan imponiendo al pais a partir de
1982.

El objetivo de elegir este hecho histérico es contribuir no sélo con su
registro, sino con su caudal de sucesos, a la toma de decisiones que
los Sindicatos deben enfrentar en la presente coyuntura, distinguida
por el metddico esfuerzo del capital transnacional de debilitar lo
maximo posible a las organizaciones de los trabajadores o de plano
desaparecerias.

También se analiza el discurso oficial en tono a sus llamados para
desechar las posturas radicales por la concertacion o negociaciéon de
los problemas y como entra en ello el sindicalismo, con una correlacion
de fuerzas relativamente desfavorable a sus intereses. “La historia es
concnencna colectiva y en ello, mas que en la determinacion de los
datos del pasado, reside su objetividad y su poder de conviccién. El
historiador, en el fondo, escribe lo que su tiempo impone como




necesidad y como aspiracion en el campo del conocimiento y de las
creencias”.?

Otro objetivo de la investigacion es contribuir a través de un hecho
histérico, a enriquecer la discusién sobre la validez de la historia
reciente, inmediata, critica o contemporanea. Soy de la opiniéon de que
los hechos histéricos son las manifestaciones de la vida de los
individuos y de las sociedades, que se seleccionan entre otras
similares, por sus nexos de causa a efecto y por su repercusion en el
contexto de universos mayores. Todos los acontecimientos de que
podemos hablar pertenecen ya de hecho al pasado, asi el caracter
directo o indirecto, mediato o inmediato del conocimiento histérico, en
grado de exactitud, etc., son problemas de otra clase que no
intervienen -en la definicion de hecho histérico. En resumen, la historia
es heuristica y hermenéutica del pasado del hombre en su accionar
social sin importar si ese pasado fue ayer o hace cinco mil afios. “(,,,)
el tiempo-de la historia, realidad concreta y viva abandonada a su
impulso irrevertible, es el plasma mismo en que se banan los
fendmenos y algo asi como el lugar de su inteligibilidad (...)
Considerando algunos historiadores que ios hechos mas cercanos a
nosotros son por ello mismo rebeldes a todo estudio sereno, sé6lo
desean evitar contextos demasiado ardientes. “Creo que asi pensaba
mi viejo maestro”. Pero eso equivale a pensar que apenas tenemos un
débil dominio sobre nuestros nervios. Es también olvidar que desde el
momentoi en que entran en juego las resonancias sentimentales, el

? Coérdova, Amaldo. “La Historia, maestra de la politica”. En Historia ;Para qué? Varios autores, Siglo
XX1, 6a. ed. México, 1980. p. 132.
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limite entre lo actual y lo inactual esta muy lejos de poder regularse
necesariamente por la medida matematica de un intervalo de tiempo.™

Pese a ello, seria aberrante no tomar en cuenta el tiempo transcurrido
entre el presente y el pretérito estudiado ya que, objetivamente la
perspectiva del historiador varia: (...) Fernand Braudel fue el historiador
que supo percibir y sintetizar las implicaciones de tal evolucién
(coyuntura-estructura) en cuanto al problema -esencial para el
historiador- del tiempo, de la duracién, al distinguir tres niveles, el nivel
de los acontecimientos, de la historia episddica, que se mueve en el
tiempo corto; el nivel intermedio de la historia coyuntural, con ritmos
mas lentos, aunque muy variables; en fin, el nivel profundo de la
historia estructural, de la mas larga duracion (...) los historiadores se
dan cuenta de que los varios niveles estructurales presentan ritmos de
evolucion diferentes, debido a la existencia de desfases en el seno de
la estructura global: las estructuras econémicas cambian mas
rapidamente que las sociales, y las estrycturas mentales mas
lentamente que todas las otras.*

En la histaria inmediata se depende mas del contacto cara a cara entre
el informante testigo 0 no de los acontecimientos que narra y el
investigador en este caso biégrafo de su generacién, ha de evitarse en
lo posible las transferencias y contratransferencias, las parcialidades,
los engarios y autoengarios.

3 Bloch Marc. “Introduccién a la historia”. F.C.E. Breviarios #64, 12a. reimpresién, México, 1984. pp. 26-
33-34.
¢ Cardoso, Ciro F. y Héctor Pérez Brignoli. “Los métodos de la historia, introduccién a los
problemas, métodos y técnicas de la historia demografica, econdmica y social”. Grijalbo, enlace,
México, 1986, p.28. o
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El acercamiento a este hecho histdrico nos auxiliara a descubrir y
comprobar las tendencias generales del porvenir en sus diferentes
ritmos de cambio.

En México contamos con dos ejemplos de historia reciente,
independientemente de los intereses para los que fueron escritos; Las
Cartas de Relacién de Heman Cortés e Historia Verdadera de la
Conquista de la Nueva Espaia de Bernal Diaz del Castillo,
actualmente nadie se atreveria a negar que son documentos validos
acerca de la historia del pais, a lo sumo se podria decir que soélo son
cronica y ella es una manifestacién del quehacer histérico” (...) Las
crénicas consignan los acontecimientos relevantes de una época. Son
a menudo los primeros testimonios escritos del pasado y, por tanto, los
primeros documentos de Ia historia propiamente dicha”.®

En adicion, se parte del fundamento que la historia es el presente
proyectado sobre el pasado, lo que significa que los intereses y
necesidades actuales determinan el campo y el modo de vision del
historiador; la historia se reconstruye dia con dia.

Al respecto de la historia inmediata, es oportuno reconocer que no
existe una epistemologia acabada que la legitime o no. El tema seguira
planteandose para béneficio de la ciencia historica.

* Vilar, Pierre “Iniciacion al vocabulario del anélisis histérico”. Editorial Critica, Grupo Editorial
‘Grijalbo, Espafia, 1982, 4a. edicién. p. 29. El subrayado es mio.
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La tesina ha sido elaborada deductivamente tomando-en cuenta que
no existen hechos simples, luego entonces se recurre a una
abstraccion de la complejidad de la realidad concreta del pais en 1989,
para dar paso a los antecedentes del SUTAUR-100. Ya en los
capitulos lll, IV y V, se narra a través de una investigacion
hemerografica la huelga y sus hechos, un estudio comparativo de las
Condiciones Generales de Trabajo 1988-1989 debido a que ahi se
plasmaron las consecuencias empiricas de la huelga. Pasamos a
exponer a la consideracion del lector lo que columnistas, editoriales y
analistas politicos opinaron sobre el movimiento del SUTAUR-100. En
el capitulo VI se imprimen entrevistas que siete protagonistas directos
concedieron al autor de esta tesina. En el apéndice se podra encontrar
material grafico del movimiento del SUTAUR-100 correspondiente al
periodo estudiado.

Por esta razén se pretende insertar el caso de Ruta-100 en el contexto
econdmico, social y politico de 1989, en su interaccién nacional,
mencionando’brevemente el panorama internacional.

En esta coyuntura, observamos que en el mundo, los Estados
Nacionales son particularmente agresivos con las organizaciones
gremiales, a fin de obtener su liquidaciéon o su debilitamiento politico.
México no es la excepcion, dandose el caso de que el Estado ha tenido
la venfaja de enfrentar un sindicalismo en su mayoria corporativizado
que ha fécilitado el logro de sus objetivos y con un sindicalismo
independiente; débil y desunido, que en esta correlacion de fuerzas

politicas desfavorable, poco ha podido hacer para contrarrestar la
11




balanza, en un proceso mas amplio de cambio estructural, cuya
tendencia final es la integracién econémica de México con los Estados
Unidos con una consecuencia nitida para los trabajadores, que en la
djstribucién factorial del Producto interno Bruto, perdieron mas de 10
puntos porcentuales en su participacion dentro del mismo, pasando de
37.46% a 25.88% entre 1981y 1988.°

Para la elaboracién del presente trabajo se consultaron fuentes
directas e indirectas. Debido al no acceso a los archivos oficiales
gubernamentales no fue posible incluirlas, por lo que la huelga de los
trabajadores de Ruta-100 y sus consecuencias se reconstruye
fundamentaimente, a través de investigacion hemerografica.
Desafortunadamente fue imposible comprobar los supuestos de
corrupcién en el Organismo Ruta-100, ya sea de las autoridades o de
los dirigentes sindicales, aunque es pertinente aclarar, cuando los
lideres del SUTAUR-100 fueron encarcelados no se les comprobaron
acusaciones de peculado o delitos similares.

Como es del dominio publico; en México es cuasi imposible que a los
funcionarios publicos se les inicie proceso por el mal manejo de los
dineros emanados de impuestos y otras contribuciones que paga la
ciudadania.

Para los periodos recientes, entonces son claves las fuentes
periodisticas; reportajes, articulos, publicacién de petitorios, etc. La

® Salinas de Gortari, Carlos. “Segundo Informe de Gobierno 1990”. anexo, Presidencia de la Republica, nov.
1990, p. 137. B
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memoria colectiva, cancioneros, leyendas, testimonios orales,
panfletos, proclamas, etc.

Con la obligacién irrestricta de evitar deformaciones y apasionamientos
desmedidos para no anular al hecho su valor de histérico.

Los movimientos de masas casi siempre se conocen por estallidos de
violencia. En éstos, hacen falta fuentes y el caracter muy
generalizado de falta de cultura politica de los protagonistas, nos
condena casi exclusivamente a conocerlos por medio de terceros, pero
disponemos de un punto esencial: sus actos expresados en
explosiones de violencia o resistencia contra la opresion y la
dominacion social. La gran mayoria de las fuentes provienen de los
sectores dominantes que encabezan la represion.

Evoco en este sentido a Adan Schaff. “(...) Contra lo que suele
suponerse, la historia mas dificil de escribir es la historia inmediata,
contemporanea. No sélo porque es inevitable una implicacion directa
en los hechos, sino también porque, por paradéjico que pueda parecer,
es mas dificil disponer de fuentes mas o menos elaboradas, en el
mismo momento de producirse los acontecimientos que después”.’

El recorrido por esta lucha de los trabajadores de Ruta-100,
emprendida en 1989 por sus reivindicaciones, es sumamente
aleccionédoré para futuras acciones gremiales. (Estoy consciente que
los hechos historicos son irrepetibles, retomar su experiencia

7 Schaff, Ad4n “Historia y Verdad”. Grijalbo, Enlace, México, 1987. p. 12.
13




evaluando adecuadamente las nuevas circunstancias, es su riqueza).
Combinar aspectos politicos-juridicos con acierto en una coyuntura
desfavorable no es sencillo. Se puede lograr con una organizacién
democratica, con unas bases combativas y una dirigencia identificada
con la base y con su momento, ésta es la hipbtesis de mi trabajo.

14



CAPITULO |
LA SITUACION DE MEXICO A PRINCIPIOS DE 1989

En cualquiera de sus variantes de acuerdo a la administracién
gubernamental en turno, a partir de 1929, con el fin de modernizar a
México y ponerlo a la altura de los paises capitalistas desarrollados, se
comenzo a implementar una politica econémica que posteriormente en
la década de los cuarenta se conoceria con el nombre de sustitucion
de importaciones; la industria mexicana o extranjera instalada en
nuestro pais, tendria el apoyo politico y econdmico del Estado para
crear empresas que abastecieran al mercado intemo, con el objetivo
de ir disminuyendo el volumen y valor de las mercaderias extranjeras,
en la medida que fueran producidas en México. Primero se avanz0 en
la sustitucidon de bienes de consumo final y en menor escala en la de
bienes de consumo intermedio. Desde la administracion de Loépez
Mateos hasta la de Lépez Portillo, se intenté abarcar también la
sustitucion dée bienes de capital.

Los avances que se lograron fueron modestos, México pasoé a niveles
mas complejos de dependencia, entreverando cada vez mas su
destino a los designios, intereses y caprichos del capital monopolista

internacional.

Aln cuando el capital monopolista nacional y extranjero se
beneficiaron ampliamente con esta politica econdmica, las camaras

patronales - sin pleno acuerdo pues no dejaron de advertir los peligros
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que pudieran entrafiar a sus intereses - hacian mas expresos sus
planteamientos en favor de abrir la economia mexicana al exterior, de
dar mas facilidades al capital extranjero para que se asentara en
México, ya que era imperioso modernizar y elevar el nivel tecnolégico
de la planta industrial y de servicios, a efecto de poneria a la altura de
los patrones internacionales, para que la industria nacional estuviera
en condiciones de competir con las mercancias de otros paises.

El cambio de orientacién se anuncio en la'toma de posesion de Miguel
de la Madrid; la acumulacién privada de capital tendria otros
planteamientos, mayor grado de apertura al capital extranjero, impulsar
las maquiladoras, disminuir la proteccion a la planta productiva del pais
y por consiguiente acelerar nuestra incorporacion al Acuerdo General
de Aranceles y Comercio (GATT), avanzar en la reconversion
industrial, fomentar las exportaciones, disminuir o eliminar subsidios a
la produccién y al consumo, adelgazamiento mediante su privatizacion
0 desaparicién de empresas paraestatales, entre otras medidas.
s

Con la reconversion industrial, se trata de generar una politica
econdémica que impulsa el Estado junto con los empresarios para
transformar a la industria orientada hacia el mercado interno altamente
protegido en otra estructura industrial con capacidad de exportar,
suficientemente desarrollada para resistir la competencia no séio en
los mercados internacionales de diversos tipos de productos, sino
también en un mercado nacional cada vez menos protegido, cada vez
menos interno y mas abierto, menos nacional y mas internacionalizado.

Las leyes econémicas que mueven al capital intemacional y que lo
16



impulsan a una mayor acumulacion y fusion de capitales como solucion
a la actual crisis, junto con la politica que ahora impulsa la
administracion gubernamental se entrelazan para poner al mercado
interno en subasta internacional y lanzar a la planta industrial de
México a una supuesta conquista de los mercados internacionales que
mucho tiene de quimérica.

La disminucion de los sueldos y salarios de los trabajadores
mexicanos, sigue siendo una de las principales cartas en el juego de la
reconversion industrial, ya que contribuye a abaratar los costos de los
bienes producidos en el pais y hace a estos mas competitivos en el
mercado internacional.

A pesar de los intentos de reconvertir la planta productiva, de
propiedad publica, privada y social, la reaccion ha sido débil y ha
agudizado los ya de por si profundos desequilibrios y desigualdades
entre sectores, ramas y entidades econémicas.

Esta politica liberalizadora del comercio exterior, hasta el momento, ha
beneficiado mas a empresas importadoras, al capital comercial y a las
inversiones transnacionales, con efectos de refuerzo y diversificacion
de la dependencia estructural del pais.

En esta profundizacion de la dependencia, tiene un papel fundamental
la deuda externa y los servicios que reclama, no Gnicamente por las
condiciones que impone su constante renegociacion sino por algunas

de las modalidades que ha tomado su pago por conducto de la
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capitalizacién de pasivos tanto de empresas publicas como privadas, o
sea, transferir acciones de las empresas endeudadas al acreedor
extranjero, lo que amenaza con lesionar nuestra soberania. Asi, se va
cediendo con una serie de condiciones y presiones del capital
transnacional a través de organismos cupula multinacionales a su
servicio como el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco
Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo, la Camara Americana
de Comercio, etc., para que los paises capitalistas ‘dependientes
ablanden las tendencias intervencionistas del Estado y faciliten la
transnacionalizacion de sus economias disfrazando este proceso con
el nombre de “neoliberalismo”.

En mi opinidbn no es sensato oponerse a que se actualice la planta
industrial det pais, pero plantearla sin un proyecto equilibrado y viable
-después de la experiencia del “auge” petrolero de la administraciéon de
Lopez Portillo en la que aprendimos a “administrar la abundancia” (de
carencias)- no es posible apoyar una politica econémica que a todas
luces va a ptfofundizar la dependencia estructural del pais, a poner
énfasis en que el mercado lo regula todo, donde se abandona la
funcién social del Estado, polarizando drasticamente la distribucién de
la riqueza generada en el pais.

En este contexto, esta la decision del Estado de vender, transferir,
fusionar o0 liquidar gran parte de las empresas en que tenia
participacién y que lo habian convertido en el mayor maonopolio
econdmico de México durante el predomino de la politica de sustitucion

de importaciones.
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Existe una absoluta falta de informacién de lo que sucede con las
empresas estatales, y es grave que esto ocurra en torno a una cuestion
fundamental para la nacion. Concretamente casi nadie sabe que esta
pasando, porque se venden determinadas empresas, quienes y como
lo deciden, en cuanto se venden y en qué condiciones, a quién, y
cuales son las consecuencias de esas operaciones.

A diferencia del siglo XIX, que con el desarrollo del capitalismo, el
Estado era un guardian al que correspondia apoyar a los particulares y
no intervenir directamente en la economia, y sblo excepcionalmente
cre6 empresas, dirigida a prestar servicios de infraestructura que por
su coste no era posible que los abarcara la iniciativa privada como el
telégrafo o de interés estratégico de Estado verbigracia acufacién de
moneda. -

En este siglo, a partir de los afios veinte el Estado empez6 a participar
activamente tanto en la creaciéon de infraestructura para promover el
desarrollo industrial - que la empresa privada no podia proveer - como
en el establecimiento de empresas e instituciones (Comisién Nacional
de Caminos, Banco de México, entre otras). Esta actividad se ampli6
sensiblemente y las empresas del Estado se multiplicaron, tenemos
como ejemplo a Nacional Financiera y Petroleos Mexicanos (PEMEX)
en los afios treinta. En los cuarenta, la industria empez6 a ser objeto
de creciente interés sobretodo en la siderurgia, fertilizantes, carros de
ferrocarril, otros tipos de maquinaria y equipo y la petroquimica. La
acciéon del Estado se convirti6 mas diversificada y compleja con el

tiempo, hasta que al concluir el gobierno de Lépez Portillo en 1982. “...
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El Estado aportaba el 23.3% del PIB, y airededor de dos tercios de esa
suma procedian de las empresas estatales, en las que a su vez en
esos anos fue decisivo el rapido crecimiento de PEMEX, que por si
solo concurria con el 10% del PIB. El peso de la inversién publica
también aumentd, aunque en menor medida, hasta poco mas del 46%
y aqui también la mayor parte provino de las empresas con
participacion estatal” © .

Se aprecia la cada vez mayor importancia en la industria, lo que a su
vez obedece al acelerado desarrolio de la eléctrica y petrolera, y en
menor grado a la siderurgica y otras manufacturas.

Asi, se refuerza la llamada rectoria econémica del Estado lo que en
realidad esel baluarte de la acumulacion capitalista y un monopolio
enorme, complejo y diversificado, aunque se contradiga al articulo 28
Constitucional:

“...N6 constituiran monopolios las funciones que el
Estado ejerza de manera exclusiva en las &reas
estratégicas...” °.

Pero no queda claro el alcance de las areas o actividades prioritarias:
“el Estado contara con los organismos y empresas que requiera para el
eficaz manejo de las areas estratégicas a su cargo y en las actividades

8/ Aguilar Monteverde, Alonso. “La Venta de Empresas Paraestatales en México”. Estrategia (México, D.
F.), IV: 1988, num. 82, p. 10
® Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Articulo 28
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de caracter prioritario donde de acuerdo con las Leyes,* participe por si

o con los sectores social y privados” °.

En este sentido, sigue vigente el enunciado de Marx “... por tanto, la
constitucion se remite constantemente a futuras Leyes Organicas, que
han de precisar y poner en practica aquellas reservas y regular el
disfrute de estas libertades ilimitadas, de modo que no choquen entre
si, ni con la seguridad publica...cada articulo de la Constitucion

contiene en efecto, su propia antitesis...” ' .

Al inicio de la administracion de Miguel de la Madrid se sefiald, se inici6
una labor de reordenacion de las empresas del Estado, revisando su
presencia en actividades no prioritarias y en elevar la productividad y
eficiencia de las empresas publicas, en resumen, racionalizar el
funcionamiento del sector paraestatal.

En 1986 comenzé la desincorporacién, al quedar fuera del sector
paraestatal las empresas con participacion minoritaria del gobierno, asi
como, los fideicomjsos mas endebles, el resultado, se eliminaron; 40
empresas y 9 fideicomisos, el proyecto de “adelgazar” los 1155
organismos estatales dentro de la politica de modemizacidn estaba en
marcha. Para abril de 1988 teniamos un total de 703 entidades
desincorporadas: 387 desaparecieron, 231 fueron vendidas y 103 se

*Subrayado mio.
1% Loc. Cit.
"' Marx, Carlos. “El 18 Brumario de Luis Bonaparte”, en Qbras Escogidas, T.1, Progreso, México, D. F. ,
1976, pp. 419-420. : '
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fusionaron o transfirieron. Quedaban a esa fecha 452 debido a que en
el periodo fueron creadas 59 entidades.

No es el objeto de este estudio, investigar con profundidad los cambios
en el sector paraestatal, s6lo nos limitaremos a concluir que no se opté
por una reorganizacion y racionalizacién de las empresas del Estado,
lo que hubiera sido lo adecuado en vista de la dependencia estructural
con respecto a las potencias imperia\listas que sufre el pais,
profundizandose ésta recientemente y cumplir con su funcién social
para evitar el incremento cada vez mas visible de la polarizaciéon de la
riqueza. En este proceso tenemos un mare magnum con los conceptos
de actividades estratégicas y prioritarias, sin definirlos nunca, se han
desincorporado empresas importantes como Aeroméxico, Siderurgica
Nacional ‘Lazaro Cardenas” (SIDENA), Dina, Sosa Texcoco, Cloro
Tehuantepec, Motores Perkins, entre otras, incluso muchas que
operaban con numeros negros, o decretar que 36 productos
petroquimicos que eran considerados basicos pasaran a ser
secundarios y-autorizar a diversas empresas privadas para producirlos.
Los grandes consorcios - transnacionales y nacionales - Pepsi Cola,
Vitro, Cummins Engine, Chrysler, Pefioles, Inverlat, Aurrera, por
mencionar algunos, han sido los grandes beneficiados de la
desincorporacion.

No debemqs perder de vista que en realidad el Estado no deja de tener
un rol fundamental en el proceso de acumulacién de capital, sino mas
bien, cambia su forma de funcionamiento ofreciendo mayor libertad al

capital monopolista y a la oligarquia financiera lo.que entrafa
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problemas de diverso orden para el capital no monopolista y
restricciones crecientes, férrea disciplina y mayor explotacion para los
trabajadores.

Respecto a las consecuencias laborales y sociales del proyecto de
reconversion industrial, el Estado impulsa como uno de los principios
del proyecto, la concertacién entre los factores de la produccion.

Esta politica supone garantizar el equilibrio de fuerzas entre las partes
y el Estado, con libertad de asociacion sindical y libertades
democraticas. La realidad politico-social mexicana nos demuestra que
estas condiciones estan lejos de llevarse a cabo, por lo que la Hamada
concertacion entre los factores de la produccién es en la practica, una
imposicion del proyecto de reconversién industrial de parte del capital a
la clase trabajadora, veamos:

“En la légica de las dificiles circunstancias por las que atraviesa el
proceso politico mexicano actual -las propias de una depresion
econdmica profunda y prolongada-, hay elementos para decir que este
fin de siglo mexicano es también, el fin del corporativismo como eje de
la politica social del Estado mexicano. La relacién que han mantenido
en Mexico el Estado que surgi6 del triunfo de la revolucidbn mexicana y
las organizaciones de trabajadores esta atravesando por un proceso de
cambio de tal magnitud que es posible que en el largo o mediano
plazo, el ééiré‘cter semicorporativo del régimen mexicano se pierda o ai
menos se desvanezca y deje de tener la importancia que ha tenido

desde hace setenta afios, cuando se dio la alianza de la CROM con el
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general Obregén. (Ya su institucionalidad se da al quedar estructurado
el Partido de la Revolucibn Mexicana (PRM) en forma sectorial en
1938)*. Y esto se debe a que es en la relacibn mas clara la
contradiccién entre las formas politicas tradicionales y las exigencias
del nuevo modelo de sociedad y economia que esta naciendo."?

A la clase obrera y demas trabajadores les fue impuesto el
sindicalismo corporativista, subordinando su acciéon a las estrategias
del Estado, bajo el dominio de una burocracia sindical, con
negociaciones cupulares e inmovilidad de las bases. Estos
tradicionales mecanismos de negociacidbn han perjudicado a los
trabajadores y mostrado su alto rendimiento para los duefios de los
negocios. Con este antecedente, en el presente stafu quo se observa
un autoritarismo del Estado para imponer sus decisiones sin que la
burocracia sindical pueda corregir el rumbo poniendo en peligro su
liderazgo. Es mas, los directamente beneficiados del corporativismo -
los capitalistas- lo han criticado y pugnan por eliminarlo, ya que estorba
para el redisefio de su proyecto en el sentido de ir eliminando
prestaciones economicas y sociales, obtenidas por los trabajadores

durante afos de intensa lucha, en otras palabras acabar con el Estado
benefactor.

Como fundamento de lo anterior, podemos citar que entre 1983 a 1988
los salarios se han deteriorado en mas del 50% de su poder

* Comentario del autor.

'2 Meyer Lorenzo. “El corporativismo mexicana en los tiempos del neoliberalismo mexicano”, en Estado y
sindicatos. Crisis de una relacién, varios autores, Universidad Autonorma Meu'opohtana Xochimﬂoo y
Friedrich Ebert Stiftung. México, 1989.. p. 21.
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adquisitivo, en la Comision Nacional de Salarios Minimos, los
aumentos quedan en manos del gobiemo y s6lo de forma se presenta
ante la opinién publica como producto de las antiguas negociaciones
obrero - patronales - gobierno.

Ante la propuesta gubernamental y empresarial de incrementar la
productividad, este sector sostiene que es incompatible con las
relaciones corporativas laborales y propuso “un convenio de solidaridad
entre empresarios y trabajadores para decidir bipartitamente el futuro
de las empresas y el de la nacion misma” . Gambios que se abocan
a reformar la legislaciébn laboral y disminuir lo mas posible los
beneficios de la burocracia sindical estrechamente ligada al Partido
Revolucionario Institucional (PRI), aunque sectores de industriales
afectados por la reconversibn como la Confederacion Nacional de
Camaras Industriales (CONCAMIN), plantean proseguir con el
corporativismo -en coincidencia con {a Confederacion de Trabajadores
de México-(CTM)- pero, por diferentes causas ya que, al no contar con
un liderazgo -alterno temen a la anarquia o al surgimiento de
direcciones que obliguen a que sea mas equitativo el costo social de la
reconversion, sin dejar, claro ésta, de plantear la reduccién de
prestaciones econdomico-sociales de la legislacion laboral vigente,
objetivo prioritario de Ila Confederacibn Patronal Mexicana
(COPARMEX).

' Vensusan, Graciela. “ Reconversion Industrial: la concertacién social y los derechos laborales en
México”. Argumentos. (México, D. F.), 1: 1989, num. 6, p. 41.
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El gobierno no ha acabado de definir su proyecto para dirigir esta
nueva realidad, pero en la practica, concretamente con sus acciones
de reconversion en el sector paraestatal -el que nos interesa- lo que
menos ha demostrado es la concertaciéon. La imposicion y la represién
han sido la Ley en la resolucion de los problemas, sélo unos cuantos
sindicatos han podido resistir, como lo fue en ese momento el
SUTAUR-100, debido a las caracteristicas propias del sindicato que
analizaremos mas adelante, a diferencia del caso Aeroméxico, que con
desunién sindical y una direccion vacilante fue liquidada con una
decision unilateral del Estado-patron.

Recapitulando:

AUn cuando resulte cada vez menos eficaz para disciplinar
politicamente a los trabajadores, la alianza gubernamental con el
dombo de las organizaciones obreras constituye un recurso adecuado
para poner en la practica medidas que afecten los intereéses de sus
representados, con el consenso formal del sector obrero del PRI. De
ahi que, mas que un obstaculo, la burocracia vinculada al aparato
oficial resulta una pieza clave para poner en marcha -aunque después
sea reemplazada- las transformaciones laborales requeridas para la
modernizacion del aparato productivo tales como; despidos, cierres de
empresas y desaparicion del todo o de partes decisivas de los
contratos colectivos, sin el peligro inmediato de una radicalizacion
obrera. “La solidaridad casi exclusivamente verbal que el Congreso del
Trabajo, ha dado a los trabajadores que atravesaron por experiencias

dificiles, constituye una prueba de la utilidad de la alianza mencionada
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para dejar en el aislamiento cualquier intento por revertir la politica
oficial, cuyos principales lineamientos pretenderian conservarse en la
administracién de Salinas de Gortari”." .

En esta correlacidon de fuerzas de total desventaja, fue que los
trabajadores de Ruta-100 estallaron su huelga en mayo de 1989, lo
que politicamente hace mas meritoria su no desaparicion. La clase
trabajadora puede y debe retomar este ejemplo de lo que se logra
cuando se cuenta con independencia de organizacién, no obstante lo
adverso de la situacion.

M Toid. p. 43.
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CAPITULO Il
ANTECEDENTES SUTAUR-100

“La omnipotencia de la “riqueza® también es mas segura en las
republicas democraticas, porque no depende de unos u otros defectos
del miecanismo politico ni de la mala envoltura politica del capitalismo.
La republica democratica es la mejor envoltura politica de que puede

revestirse el capitalismo...” °.

El SUTAUR-100 nos legé en 1989, independientemente del futuro que
todos conocemos, dos lecciones, en momentos claves de su historia,
que no ha sido lineal sino muy complicada y rica en experiencias. Una
es su consolidacion como sindicato independiente del gobierno, en
septiembre de 1981, cuando se convertia a la linea Lomas de
Chapultepec-Reforma Ruta-100 en un organismo publico
descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio
denominado -Auto Transportes Urbanos de Pasajeros Ruta-100,
resolucion mediante la cual se revocaban las concesiones de
transporte urbano en el Distrito Federal que, por mas de 60 afios,
habian ostentado permisionarios organizados en 2 agrupaciones, y la
segunda el movimiento de huelga de 1989.

Con respecto a la primera experiencia, no nos proponemos hacer una
narracién o interpretacion amplia y profunda, sélo sintetizar su devenir.

'* Lenin, Vladimir. “El estado y la revolucién”, en obras escogidas, T. II, progreso, Yugoslavia, 1961, p.
304. : :
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Comenzamos exponiendo algunas opiniones de la vox populi entorno
al anejo problema del traslado en transporte pulblico dentro de Ila
Ciudad de México y la zona metropolitana.

— Llegué tarde a mi trabajo y sali a la misma hora de ayer.

— Me sale carisimo transportarme a la fabrica.

— Cuando llego a la chamba 0 a la casa me siento cansado de tanto
camioén, parece que trabajo doble.

— Este mes tuve dos faltas, no es mi culpa, por mas que esperé nunca
pasé el delfin o las peseras iban lienas.

— Qué barbaro, de la oficina a la casa hice hora y media.

Aparte de otras quejas y sufrimientos, la clase trabajadora solia hacer
esos comentarios constantemente, ya que como producto de un
crecimiento desmedido y anarquico de la Ciudad de México y la Zona
Metropolitana creada a su alrededor, el transporte urbano se desarrolld
NnO como-'un servicio social, sino como una actividad lucrativa sin
planeacion, insuficiente y de mala calidad, es mas, llegamos a obtener
un honroso primer lugar mundial en el desperdicio de horas hombre,
12.5% en promedio del tiempo del trabajador en trasladarse de su casa
al trabajo y viceversa. jUna hermosa vida en 4 ruedas!.

Como en cualquier rubro de la economia, la informacién sobre la
distribucién del patrimonio camionero se mantuvo oculto, pero la
inexorable tendencia a la monopolizacién estaba presente, y como
cualquier otra “conquista” de la Revolucibn Mexicana y de su

abanderado el PRI, los concesionarios estaban organizados en la
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Alianza de Camioneros de México, A.C., y la Unién de Permisionarios
de Transporte de Pasajeros en el Distrito Federal (D.F.), que no
dejaban de tener contradicciones en funcién de la defensa de sus
intereses particulares, pero coincidian en dos rubros: el deficiente
servicio que prestaban a los 9.1 millones de viajes-personas al dia en
1980 y en la explotacién a la que sometian a sus trabajadores con
jornadas de hasta 16 horas diarias, pésimos salarios por realizar
multifunciones (choferes, cobradores, contralores de pasajeros,
mecanicos), expuestos a la contaminacién, congestionamientos, no
pagarles a los operadores cuando estaba descompuesta la unidad o en
sus dias de descanso, entre otras “hermosuras revolucionarias’. Al
sindicalismo blanco, mas numeroso que el charrismo en este sector, se
le “olvidaba” el cobro del aguinaldo, el reparto de utilidades, el cobro de
cuotas para el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), prima de
vacaciones, entre otros rubros. En esta marafia de desproporcionadas
utilidades y mal servicio contamos con una excepcién; el servicio de la
linea “Lomas de Chapultepec-Reforma R-100" intervenida por el
Departamentd del Distrito Federal (D.D.F.) en 1974, en la cual su
sindicato, la Unién Sindical de Trabajadores de Autotransporte y
Actividades Similares y Conexos de la Republica Mexicana
(USTAASC) afiliada a la Confederacidén Regional de Trabajadores
(CRT)-Seccién Lomas de Chapultepec, se distinguié por su trabajo
democratico y coherentemente sindical, teniendo la consecuencia de
que su contrato colectivo era el Gnico que en realidad era observado.
Este sindicato fue clave en la lucha de los trabajadores del
autotransporte por su independencia sindical a raiz de la
"municipalizacion”.’ | |
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Desde 1980, las relaciones entre los concesionarios del autotransporte
y las autoridades del D.D.F. comenzaron a deteriorarse, al negarse
éstas a autorizar las constantes solicitudes de la Alianza de
Camioneros para incrementar el precio del pasaje sin que mejorara el
servicio, pese a los reiterados llamados a hacerlo por el D.D.F. El
problema hizo crisis en otofio de 1981 el “Pulpo Camionero” era
impopular al grado de que varias manifestaciones en su contra se
realizaron en el D.F. y Cd. Nezahualcoyotl. Las relaciones entre
concesionarios y autoridades estaban en su mas bajo nivel. El D.D.F.
el 18 de agosto, decretd que la linea “Lomas de Chapultepec Reforma
R-100" pasaba a ser un organismo publico descentralizado con el
nombre de “Autotransportes Urbanos de Pasajeros R-100", con lo que
se abria el camino a una posible estatizacion.

“Finalmente después de largo y contradictorio proceso, el 25 de
septiembre, fecha en que el partido oficial daba a conocer a su
candidato-'a la presidencia, el regente de la ciudad Carlos Hank
Gonzdalez, hacia publico el anuncio por el cual el D.D.F., asumia el
control y la direccion del servicio de autobuses urbanos” “cancelando

anticipadamente concesiones™."®

A partir de este momento se desataria una lucha por el control del
nuevo sindicato que se formaria ante la nueva situacion.

' Loysaga de la Cueva, Octavio. “El estado como patrén y érbitro: El conflicto de Ruta-100”, Ediciones de
Cultura Populdr, UAM, México, 1987, p. 34.
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Comenzandp por el D.D.F., primero se declar6 como patrén substituto
pero posteriormente, tomando plenamente su papel de patrén, evadi6
esa responsabilidad juridica que habia reconocido en un inicio. La
dinamica de estado no vario:

“Debe tomarse en cuenta que el sistema politico mexicano pierde
fuerza en la medida en que se dan movimientos politicos
independientes. De ahi (..) que el Estado trate de impedir la
movilizacién de los trabajadores y en el caso de que esta se presente,
pretenda manipularla para impedir riesgos innecesarios. La
reproduccion del sistema requiere medidas de control politico en
sectores productivos o de servicio que resultan neurélgicos o
estratégicos dentro del modo de produccién dominante.

En estos casos el Estado utiliza todas las formas de control con que
cuenta (...) las medidas utilizadas y su orden de prioridad; la resistencia
a la organizacién obrera independiente, la captacion y el cohecho de
los lideres, la’ negociacién (a espaldas de los trabajadores), la lucha
politica y finalmente Ia represion”. '’ .

Mas o menos con estos preceptos tratd el Estado a los
aproximadamente 22 mil trabajadores con que contaba el sector
transporte, en su lucha por integrarse con unidad e independencia del
gobierno en su nueva relacion laboral.

' Thid. p. 11.
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Los trabajadores se encontraban organizados en 93 sindicatos, entre
ellos habia blancos y controlados por charros. Con esta dispersion se
inicié por un lado la guerra de las centrales sindicales por el control de
los trabajadores y por otra, el control de éstos y sus organizaciones por
parte del gobierno, a fin de quedar en mejores condiciones para
manipular de acuerdo a sus intereses las nuevas relaciones laborales.

Entre decisiones unilaterales del D.D.F. en reconocer sindicatos sin
representatividad, intrigas e ilegalidades de la C.T.M. y otras centrales
corporativas, sabotajes de gente “no identificada” a las unidades
vehiculares, medidas legaloides de conciliacién y arbitraje, campafias
publicitarias en los medios masivos por parte de los charros y
autoridades, promesas y convenios con los trabajadores no cumplidos
por las autoridades, creacion de sindicatos fantasmas, cambio de
autoridades en Ruta-100, esquirolajes de la C.T.M., hostigamiento y
represion a lideres independientes (incluyendo encarcelamientos),
despido de trabajadores de la Unién de Operadores Mecanicos,
Ayudantes y Similares de la Republica Mexicana (UOMAS). Esta es la
lista interminable de acciones contra el grupo de trabajadores que
desde el inicio de la lucha siempre plantearon la autonomia sindical
con respecto del Estado y de las grandes centrales corporativas a su
servicio.

“Debe sefialarse aqui, que los trabajadores que habian luchado desde
la secciébn "Lomas de Chapultepec” de la US.TAAS.C. y que
pugnaban por un sindicalismo realmente independiente, decidieron

durante junio de 1981 hacer realidad este postulado. A tal efecto,
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durante el mes sefalado se reunieron varias veces en asamblea
general en la Plaza de Toros el Cortijo, y acordaron abandonar la unién
sindical dependiente de la CRT y afiliarse al UOMAS (...) si bien, este
sindicato no se encontraba afiliado formalmente a ninguna central
obrera, gozaba de la simpatia y del respaldo de la Unidad Obrera
Independiente, liderada por Juan Ortega Arenas”. *°.

Gabino Camacho y Ricardo Barco aprovechando el registro del
pequefio grupo UOMAS, comenzaron a gestar la organizacion
auténoma de los trabajadores. Fueron ganando simpatias
paulatinamente para su programa de sindicato independiente con un
exhaustivo trabajo politico, expresado en su incremento de adeptos; de
2,000 en 1981 a 10,000 aproximadamente en enero de 1982. Caon esta
fuerza estallé la huelga el 16 de enero de 1982, contanido con la
solidaridad de otras organizaciones independientes; el Sindicato del
Metro, el Sindicato de Trabajadores de la Universidad Nacional
Auténoma de México (STUNAM), del Sindicato Independiente de
Trabajadoresde la Universidad Autonoma Metropolitana (SITUAM), de
estudiantes, de colonos, de trabajadores. Aunque el gobierno reprimié
el movimiento no pudo dispersario, debido a la cohesién de los
trabajadores, quienes por cierto fortalecieron su unidad. Ante esta
situacion se firmaron acuerdos con las autoridades, el incumplimiento
de ellos, oblig6 al UOMAS a declarar asamblea permanente el 27 de
enero y amenazar con declarar una huelga Constitucional. Ante la
gravedad de la situacion y una amenaza de declaratoria de huelga
general por parte de la Unién Obrera Independiente (UOI), que fuera

'® thid. pp. 4041.
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del Congreso del Trabajo (CT) era la organizaciébn con mayor nimero
de trabajadores. Y también era la unién de sindicatos con el mayor
crecimiento relativo por esas fechas, estaba localizada en sindicatos de
punta, muchos de ellos correspondientes a industrias dominadas por el
capital extranjero 0 empresas de participacion estatal. Entre los
sindicatos que la componian se encontraban los de Volkswagen,
Nissan, Dina, Renault, Aeroméxico, Euzkadi, Rivetex, Across, Singer,
Babcok-Wilcox, Quimica Hoechst, Panam, High Life, Sidena, Asesoria
a Mexicana de Aviacion entre otros 50 sindicatos de empresa. Se deja
en libertad a Ortega Arenas, Ricardo Barco y otros abogados y
asesores encargados de la defensa legal de la reciente organizacion
(un dia antes habian sido encarcelados). Entonces interviene Lépez
Portillo, Presidente de México y las partes llegan a un convenio de
respeto. El Estado no obstante, guardaba otro “as en la manga” y el 19
de febrero Ruta-100 pasa al apartado “B” Constitucional, y los
derechos laborales colectivos quedaban conculcados, afectando la
antigliedad de los trabajadores.
;o

Estos responden con mas organizacién creando el 28 de febrero el
SUTAUR-100, el Estado tuvo que reconocer a la nueva organizacion,
un sindicato independiente afiliado a la Federacién de Sindicatos de
Trabajadores al Servicio del Estado (FSTSE), -algo inédito para esa
central “blanca’.

El registro oficial es otorgado el 17 de marzo, lograron negociar bajo
los patrones de contrato colectivo sus condiciones de trabajo pese a

que la Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado dice, que se
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expiden por el titular oyendo solamente la opinion del sindicato.
Alcanzaron reivindicaciones importantes de sus planteamientos
iniciales pese a la situacion legal en la que se vieron inmersos.

Los obstaculos del Estado no prosperaron y el SUTAUR-100, pudo
elegir a sus lideres y plantear sus Condiciones Generales de Trabajo
como un contrato ¢olectivo, abriendo contradicciones con la F.S.T.S.E.
El arraigo entre base y direccion -no sin diferencias- volvié a ponerse a
prueba en mayo de 1989.

“En México, la revoluciéon no ha alterado drasticamente la relacién de
dependencia exterior ni las formas internas de dominacion. México es
hoy un pais capitalista: la revolucién, por tanto, no ha hecho sino
realizar undesignio que por otros medios se habia planteado ya el
porfirismo, con la particularidad de que sigue siendo un pais
-dependiente. Su desarrollo sigue siendo subdesarrollado (...) la forma
de dominacién es politico-populista y obedece a la promocion
sostenida dél “capitalismo, es decir, a intereses clasistas bien
definidos”. '

Este paradigma y el siguiente por simples o complejos que se nos
presenten, fueron premisas fundamentales que nunca dejaron de tener
en cuenta los miembros del SUTAUR-100 en su lucha por darse un
sindicato independiente. El objetivo gracias también a su cohesion,
visién de clase, combatividad y atinada direccion, fue logrado. Aunado

'¥ Cérdova, Arnaldo. “La formacion del poder politico en México”, 3a. ed, Era, sp 15, México, 1974, pp.
75-76. :
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a estas caracteristicas, la solidaridad de clase ut supra descrita y el
momento conyutural de graves problemas financieros y la proximidad
de cambio de sexenio influyeron en la concretizacion del SUTAUR-100.

“Las decisiones que tienden a satisfacer las necesidades de este
México marginal, desorganizado, corresponden mas a actos de caridad
social que de justicia social y desarrollo, lo que se confirma por el
caracter meramente asistencial y por los exiguos recursos que reciben
las instituciones dedicadas a este inmenso sector, las cuales no
corrigen la situacion global, estructural, de la poblacion marginal ni

tienen la fuerza econdémica y politica para hacerlo”. %°

* Gonzélez Casanova, Pablo. “La democracia en México”, 17a. ed., Era, sp. 4, México, 1986, p. 178.
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CAPITULO ilI
LA HUELGA Y SUS HECHOS

El primero de mayo de 1989, entre eventos oficiales y marchas
independientes convocadas para celebrar el Dia Internacional del
Trabajo, en la Ciudad de México, el dirigente del Movimiento del
Proletariado Independiente y asesor legal del SUTAUR-100, Ricardo
Barco, anunciaba a la sociedad capitalina y nacional que de no
otorgarse el aumento salarial del 100% que exigian a las autoridades
de Ruta-100, iniciarian los trabajadores de esa empresa un movimiento
de huelga a partir del primer minuto del dia 2 de mayo.

El plazo para el estallido de la huelga fue aplazado por el SUTAUR-
100, para discutir un ofrecimiento del 10% de aumento al salario mas
un paquete adicional de prestaciones. Al mismo tiempo el
Departamento del Distrito Federal (D.D.F.) sefialaba que el transporte
urbano operaba normalmente y contaba con “un programa emergente
en caso de que se produjera la suspension de labores” '

El dia 3 de mayo los habitantes del Distrito Federal y zonas
conurbanas se encontraron con la sorpresa de que los trabajadores de
Ruta-100 habian estallado la huelga y por lo tanto, una parte del
servicio de transporte colectivo no operaba ese dia.

' La Jornada. 3 de mayo de 1989. p. 9.
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El Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje mediante un laudo
declar6 ilegal la huelga. Los acontecimientos que siguieron a la
declaracion de huelga que en Asamblea Multitudinaria fue decidida por
la mayoria de los trabajadores, pese a no estar de acuerdo la dirigencia
sindical, fueron vertiginosos. El Tribunal Federal de Conciliacion y
Arbitraje explicé a través de Andrés Melo Abarrategui en conferencia
de prensa, que desde el dia 22 de abril habia sido declarado ilegal el
movimiento de huelga debido a que el emplazamiento no se ajustd a lo
sefalado por la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado,
y que “no se acreditd en autos que hayan sido las dos terceras partes
de los trabajadores de la dependencia afectada los que hayan
declarado emplazar a huelga, dado que se desconoce cual es el total
de los trabajadores de base del organismo publico descentralizado,
para poder ‘determinar el porcentaje que aprobd esta resolucion...
Ademas, agreg6 el magistrado, se auna la circunstancia de que el acta
relativa exhibida por los supuestos promoventes carece de firmas de
los trabajadores que supuestamente intervinieron en la asamblea
correspondiente 'y que la lista de asistencia que al efecto acompafian
no acredita en forma alguna que sean trabajadores de base vy,
segundo, que dichos trabajadores, en el supuesto de que lo fueren,
conformen las dos terceras partes del multicitado organismo.... y las
néminas son simples copias carentes de certificacion legal alguna”. #

En la misma ténica el vocero del D.D.F., Leonardo Femat en
conferencia de prensa sin preguntas de reporteros, dio lectura a un
comunicado en el que después de analizar la situacion econémica de

*? Idem. 4 de mayo de 1989. p. 26.
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R-100 concluia que se tendria que otorgar en 1989 un subsidio de
novecientos mil millones de pesos a Ruta-100, por lo que ya no se
estaba en la posibilidad de realizar ninguna inversion, lo que
representaria un deterioro adicional al equipo. Ante esta situacion
financiera, anuncié la decisién de dar por terminada las relaciones
laborales. con sus 23 mil trabajadores, a los que se liquidaria
econdmicamente de acuerdo a la Constitucion de la Republica.

En otra conferencia de prensa ofrecida por €l Coordinador General del
Transporte, Jackson Ramirez, comentd que a partir del 4 de mayo se
negociaria la continyaciéon del proceso legal iniciado por la cancelacion
descrita y que se contrataria de manera individual a los trabajadores
que lo desearan bajo las condiciones que el D.D.F., fijara. Y anuncié
que se reestructuraria la empresa: “Hay una propuesta y sigue vigente,
hacer cooperativas del transporte urbano, esta abierta a la
participaciéon de los trabajadores que asi lo quieran..no vamos a
disponer de ta unidades de R-100 hasta que no sea de manera pacifica
con los trabajadores, no pensamos que todos quieran su liquidacion,
por ello esta abierto el programa para quienes quieran formar parte de

la nueva empresa’. %

Al conocer las medidas de las autoridades, los trabajadores intentaron
por la noche reiniciar labores, en acuerdo tomado por decision
unanime en Asamblea Multitudinaria a las 18:00 horas, en el local
sindical. Pero se encontraron con una desagradable sorpresa, cuerpos
policiacos les impidieron “el abordaje de los autobuses y los

3 Loc. Cit.



desalojaron de todas las instalaciones de la empresa’. Los que
lograron circular “fueron detenidos por patrullas de la policia de transito
que los concentré frente al Auditorio Nacional”. 2*

Los trabajadores comenzaron a demostrar su unidad y organizacién
desde el mismo 3 de mayo al instalarse en la Plaza de la Constitucion
para protestar contra las posturas oficiales. Alrededor de las 13:00
horas Ricardo Barco comentd, que los trabajadores también
perseguian con este movimiento, asegurar un transporte eficaz y
barato para los usuarios y, “es para hacer un llamado a las autoridades
para que apoyen urgentemente el servicio de R-100".

Agregbé que para que se respete la huelga de los trabajadores, se
metidé un amparo ante el juzgado del distrito,... (y con respecto al Pacto
de Estabilidad y Crecimiento Econémico) ese pacto, nosotros lo
consideramos como una camisa de fuerza que necesariamente se
tiene que romper, eso es muy claro.?®. Posteriormente, al conocer la
rescision de susrelaciones de trabajo, Barco leyd un comunicado con
este texto “es un acto unilateral, porque fa huelga es ilegal, pero no
inexistente, hemos recurrido a los causes legales, al amparo, su
actitud, dijo, no se ajusta a derecho, y si se ajusta, es un acto que no
va acorde con las pretensiones, ni siquiera de las partes para conciliar

un problema, y tampoco se ve voluntad politica para resolverlo”. %

> Que Hacer Politicos. (México). 16 de mayo de 1989. afio 8. num. 399. pp. 10-11.
23 .

Ibid. p. 26. :
% Loc. Cit.
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En la Comisién permanente del Congreso de la Unidn, legisiadores de
los partidos de oposicién; Partido Popular Socialista (PPS), Partido
Mexicano Socialista (PMS), de la corriente democratica (formada
principalmente por ex-miembros del PRI) y el Partido Accién Nacional
(PAN), censuraron las medidas de las autoridades y dieron su apoyo a
los despedidos de R-100, sélo los representantes priistas justificaron
las medidas, pronunciandose por preservar los derechos tanto de los
despedidos como de la sociedad.

Eduardo Garcia Suarez, Presidente de la Confederacion de Camaras
Nacionales de Comercio (CONCANACO), José Maria Alverde Goya,
Presidente de la Camara Nacional de Comercio de la Ciudad de
México y otras organizaciones patronales como la Asociacion Nacional
de Industriales de la Transformacién, coincidieron en repudiar {a huelga
de los trabajadores de R-100 y ofrecieron su disponibilidad para invertir
en el area de transporte urbano. Cabe aclarar que esta demanda del
sector privado se habia venido realizando ya en la administraciéon de
Miguel de la‘Madrid, pues se calcula que de las 6,900 unidades de
autotransporte de R-100 al final sélo estaban en circulacién unas 4 mil
de las que el 65% requerian mantenimiento correctivo, mientras que
las concesiones al transporte privado por medio de combis y minibuses
habian aumentado considerablemente bajo el pretexto de “la
imposibilidad de R-100 de atender la creciente demanda de usuarios,
su improductividad, su corrupcion, el deterioro de las unidades, la mala
administracion y el desgaste de equipo e instalaciones”.?’

—_—

7 Proceso. 8 de mayo de 1989. num. 653. p. 8.
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Mientras tanto, los habitantes de la Ciudad de México en su gran
mayoria sufrieron para trasladarse a sus destinos, ya que los
trolebuses, el metro, peseros y minibuses se sobresaturaron al no
poder movilizar a los 7 millones de usuarios de R-100. En este primer
dia de la huelga, el plan de emergencia de autotransporte que habian
anunciado las autoridades para cubrir las 23 rutas mas importantes, no
fue un éxito, pese a la introduccion de 1,000 unidades del Estado de
México con tarifa minima de 400 pesos, autorizacion en los taxis para
prestar servicio colectivo, la utilizacidon de vehiculos del D.D.F., sin
cobrar el servicio y “aventones” de automovilistas particulares. Por ello
el Coordinador General de Transporte, Enrique Jackson Ramirez, en
conferencia de prensa noctuma comentd, que a partir del dia 4 de
mayo en las Delegaciones Politicas, se dotaria de cartulinas especiales
a los automovilistas particufares para poder transportar gente sin
problemas, y que en caso de que este operativo que forma parte de los
planes de contingencia de proteccién civil no fugran suficientes, se
contaria ademas, con mil vehiculos de las Fuerzas Armadas y con 600
unidades mas’del Servicio Publico Federal, (al igual que en 1985, afio
en que la Ciudad de México fue sacudida por dos movimientos
teltricos en el mes de septiembre, quedé demostrado el fracaso de
todos los planes de contingencia de proteccién civil del D.D.F.).

En una sesién, la Asamblea de Representantes del Distrito Federal,
por 33 votos en contra y 31 a favor, rechazé llamar a comparecer al
Regente Camacho Solis, para explicar el conflicto en R-100, y todos
los partidos representados en esa Asamblea “firmaron un documento

en el cual se establecié el respeto a las manifestaciones de los
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trabajadores del SUTAUR-100, para procurarse mejores salarios y
prestaciones, (se manifestaba asimismo), la preocupacién por la
alteracion del servicio que ocasioné el paro que inicié ayer el SUTAUR-
100, y se afirmé que sélo dentro de los cauces de la Ley fructificaria la

participacion de los trabajadores”.?®

05-05-89

“Ese dia, los medios de difusién sobre todo la televisién oficial y
privada, pusieron del asco a los trabajadores. Al dia siguiente, el
D.D.F., informé de la detencién y consignacion de diez extrabajadores
de Ruta-100, por haber incurrido en delitos del orden comun por el
robo de refacciones y partes de autobuses”.*®

El 4 de mayo la huelga del SUTAUR-100, no sé6lo acaparaba las
primeras planas de todos los periédicos, sino de la poblacién de la
Ciudad de México y zonas conurbanas debido a la importancia politica
del conflicto, ‘Pues es uno de los primeros y mas serios intentos de la
Administracion de Salinas de Gortari de aplicar el proyecto de
reconversion industrial, a costa de beneficios sociales de la poblacion y
de los derechos laborales de los trabajadores. Asimismo, por la crisis
de transporte colectivo, que -pese a algunas deficiencias-, con la
huelga, se generé un verdadero caos.

# La Jornada. 4 de mayo de'1989. p. 25.
# Praceso. 8 de mayo de 1989. num. 653. p. 11.



Este caos pudo observarse en sobrecarga del metro y del transporte
eléctrico, en abusos de tarifas y anarquia de rutas por parte de los
autobuses del Estado de México que cobraban como minimo 400
pesos, la mayoria de los taxistas y “peseros”, aprovechando la
situacion aumentaron tarifas y s6lo prestaban servicios en las
principales vias como por ejemplo, Insurgentes y areas suburbanas
limitrofes entre el Estado de México y el Distrito Federal, no hicieron
valido el abono de transporte, pese a la disposicion en contrario
dictada por las autoridades. Podemos concluir que el plan emergente
de las autoridades capitalinas no pudo satisfacer la demanda de
transporte.

En la Secretaria General de Gobierno del D.D.F., de las 20:10 a las
21:30 horas tuvo lugar una junta, entre el Gobiermno Capitalino y la
Representacion Sindical, de la cual el Director de R-100, Fernando de
Garay declar6 “que en la reunion se habia invitado a los extrabajadores
de R-100 3 formar cooperativas de transporte en las que participaria el
Departamento’ del Distrito Federal, agregé que el proceso de
liquidaciéon sigue su marcha y que las acciones tomadas eran “para
avanzar en la organizacion de este servicio, en donde se incorporaria
la experiencia, dedicacién y calidad del trabajador”.

Ricardo Barco contesté ‘que esta propuesta se habia hecho con
anterioridad, sin aclarar si la propuesta seria aceptada y exhort6 a las
autoridades a frenar su abuso de autoridad y el respeto a las
condiciones generales de trabajo y la modificacion adecuada de las

mismas y solicité a las autoridades “comentar con el Regente la
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situacion”, -“porque nos han asegurado que él tiene sensibilidad

politica, misma que nosotros atin no hemos visto™.*

Gabino Camacho, integrante del Comité Ejecutivo Central del
SUTAUR-100, comentd que en esa reunién se le planted a las
autoridades el regreso de los trabajadores a laborar puesto que habian
interrumpido la huelga el dia anterior, a lo cual se les ha negado el
permiso. Y sostuvo que ningin miembro del sindicato habia aceptado
su liquidacién y que el Comité Ejecutivo Central contaba con el total
apoyo de las bases, sin descartar que “algin esquirol pudiera

presentarse”.®!

A partir de las 15:00 horas, los trabajadores miembros del SUTAUR-
100 iniciaron un planton indefinido hasta que su problema se solucione,
se agregaron en solidaridad contingentes del Movimiento Proletario
independiente (MPI), colonos, integrantes del magisterio, seccién XXil
de Oaxaca y la Coalicién Popular Independiente (CPI), que aglutina a
colonos de la parte sur del D.F. En el zécalo, escenario de este plantén
“en su extenso discurso”, Barco reiterd: “la huelga de R-100 es un paro
patronal, porque no se deja a los trabajadores regresar a laborar”.
Insistié en que el comunicado oficial del D.D.F. y el Organismo R-100,
que les hicieron llegar “no tiene validez” porque, dijo. estamos
amparados.

* La Jornada. 5 de mayo de 1989. p. 16.
3 Ibid. p. 14.



Denuncié que en algunos médulos de R-100 “ ya se‘esta contratando a
esquiroles’. Hizo un llamado a los trabajadores a la unidad y destacé
que, “ante la cerrazon de las autoridades daremos los pasos que sean
necesarios’.

Informd de la solidaridad que el Gremio ha recibido de Organizaciones
Integrantes del M.P.1.,, del interior de la Republica, y exigié la libertad
inmediata de los diez trabajadores detenidos la tarde del miércoles.‘le

La iniciativa privada a través del Consejo Coordinador Empresarial,
declaré por voz de su Presidente, Agustin Legorreta, su apoyo a la
decisidon gubernamental de reprivatizar el servicio de transporte urbano
de la Ciudad de Meéxico y agregd que el despido de los 23 mil
trabajadores fue en estricto apego a la Ley.

La C.T.M. la F.S.T.S.E. y el Sindicato Mexicano de Electricistas (SME)
dijeron, que el despido de los trabajadores de R-100 es acertada y
responsabilizaron a Ricardo Barco, “por llevar a los choferes de la

empresa del autotransporte al enfrentamiento con el Estado”.®

En tanto la Federacion de Abogados Democréticos, calificé de
anticonstitucional el laudo del Tribunal Federal de Conciliacién y
Arbitraje.

% Ibid. p. 15.
3 Ibid. p. 14.
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Juan Ortega Arenas, dirigente de la Unidad Obrera Independiente,
después de aclarar que desde 1981 se desligb de los trabajadores
camioneros, “consideré6 también que fue muy negativa la actitud del
Asesor Juridico de R-100, Ricardo Barco, al llevar a los trabajadores a
la huelga, sin advertirles el riesgo, dado que el Tribunal habia
declarado ya ilegal el emplazamiento”.*

Por ultimo se anuncié que en el lapso de una semana el Director de
Autotransporte de R-100, comparecera ante la Asamblea de
Representantes del D.F., para que explique la situacién actual y los
programas y planes que tiene ese organismo para el transporte urbano,
informé el Presidente de la Comisién de Transporte y Vialidad de la
Asamblea, Fernando Lerdo de Tejada.

“En una segunda reunién el viernes 5, las autoridades capitalinas
informaron a los representantes sindicales que las liquidaciones se
iniciarian €l sabado. Esta semana se dara a conocer la forma en que
operara la nuéva modalidad de transporte”.*

El Jefe del D.D.F.,, se reuni®6 ayer con la dirigencia nacional,
Asambleistas y Parlamentarios del PPS, en la que se acord6 que
ningln trabajador de R-100 serd perjudicado en sus derechos y seréan
tomados en cuenta en la reestructuracion del transporte colectivo en la
Ciudad de México y no seria privatizado.*® Se puede observar que el

>* Loc. Cit.
> Proceso. 8 de mayo de 1989. num. 653. p. 11.
% La Jornada. 5 de mayo de 1989. p. 10.
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PPS, da por aceptadas las acciones contra el SUTAUR-100, creo yo
principal blanco del Estado.

06-05-89

El 6 de mayo por ser sabado, se notaron menos los efectos de la
huelga de los trabajadores de R-100 y el Programa Emergente de
Transporte instrumentado por el Gobierno capitalino, siguié mostrando
su incapacidad.

El Secretarioc General de Gobierno del D.D.F., Manuel Aguilera, dijo
que “hoy comenzara a liquidarse a los trabajadores que asi lo deseen”
y “‘que en los préximos 10 dias estara reorganizado el servicio de
transporte... (y que) ... no existe ningtin proyecto para reprivatizar Ruta-
100”.%

Por su ladd, Enrique Jackson, Director de la Coordinacién General de
Transporte, insisti6 en que las negociaciones deben de partir de la
situacion actual, o sea que las relaciones entre Ruta-100 y el sindicato
estan finiquitadas e “inform6 que el propdsito de las autoridades es
crear una empresa cooperativa por cada médulo; esto es, alrededor de
45 empresas que ya no seran manejadas por el Gobierno Capitalino...
hay puntos de coincidencia entre las autoridades y los trabajadores en
el proyecto de reestructuracion de Ruta-100 ... la disposicion de ambas
partes paré restablecer el servicio... sélo estamos esperando una

%7 Idem. 6 de mayo de 1989. p: 21.
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n38

respuesta del sindicato™ para la reestructuracion ... y evitd aludir a las

ventanillas para la liquidacién de los trabajadores.

Entre las 10:30 y las 15:30 hrs., los trabajadores de Ruta-100
apoyados por los colonos y militantes del M.P.L, realizaron una
manifestaciéon en el Zécalo capitalino, una marcha en el primer cuadro
y una asamblea entre las calles de Paseo de la Reforma e Hidalgo en
donde reiteraron su demanda de reposicion de servicio. Reprobaron la
determinacion del D.D.F., de concluir las relaciones laborales y
dedicaron una rechifla a la propuesta de las autoridades ya la C.T.M.

El Asesor Juridico del SUTAUR-100, Ricardo Barco, declar6 “estamos
dispuestos a que se formen cooperativas con participacién estatal o
una sociedad de solidaridad social, pero para ello, es muy importante
que siga existiendo la relacién laboral y que se contintie con la revisioén
de las Condiciones Generales de Trabajo... el conflicto se puede
resolver con sensibilidad politica y consideré como gravisimo error el
que la Regericia esté hablando de liquidacion... (durante el mitin del
Reforma e Hidalgo sefiald)... ningun trabajador va a arrastrarse a las
condiciones nefastas de la autoridad... si alguien acude a cobrar
liquidacion queda fuera de la organizacion... el Gnico garante para que

el servicio de autotransporte funcione adecuadamente es el SUTAUR-
100”.%

8 Loc. Cit.
¥ Loc. Cit.
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Cuauhtémoc Cardenas del Partido de la Revolucion Democratica
(PRD), considerd “inconcebible el despido de los trabajadores de Ruta-
100, a los que se indujo falazmente a la huelga para cancelar su fuente
de trabajo y destruir el sindicato y reiteré la solidaridad del PRD con los

trabajadores”.®°

Mientras tanto el PRI, publico un desplegado en los periodicos
anunciado su solidaridad con los millones de habitantes de usuarios,
poniendo sus vehiculos y los de sus militantes en servicio gratuito y
haciendo un llamado a concesionarios de otros servicios de transporte
puiblico de pasajeros para que coadyuven en el problema y termina
diciendo “el Comité Directivo del Partido Revolucionario Institucional en
el Distrito Federal, se pronuncia por una pronta reinstalacién del
servicio que-se dé en los marcos de la Ley y en el respeto irrestricto a

los derechos de los trabajadores”. *’

07-05-92 -

s
“Manifestamos nuestra enérgica protesta por la agresion que se ha
instrumentado en contra de los trabajadores de Ruta-100. Rechazamos
bajadores como via

te el método de agresion contra los

para la modernizacion def pais”.*?

“ Loc. Cit. p. 12

“! Principales diarios. Desplegado del comité directivo del P.R.I en el D. F. 6 de mayo de 1989.

“2 Principales diarios. Desplegado de la coordinadora nacional de trabajadores de la educacién. 7 de mayo de
1992,
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“‘Demandamos de parte de la Empresa de Autotransporte Urbano
Ruta-100, solucién inmediata y positiva a los reclamos de los
trabajadores para que queden sin efecto y la medida ilegal y unilateral
de dar por concluidas las relaciones laborales y exigimos el respeto
irrestricto a sus derechos”.*

El Presidente de la CONCANACO, Eduardo Garcia Suarez, manifesto
que lo ideal es reprivatizar el organismo Ruta-100 o democratizar la
propiedad, o sea, que a cada operador se le apoye para que adquiera
su unidad, pues no esta de acuerdo con la creacion de cooperativas.

Asi entre presiones y muestras de apoyo el siete de mayo, por acuerdo
del Presidente Carlos Salinas de Gortari, publicado en el Diario Oficial
del dia anterior, el D.D.F., ocupara inmediatamente total y
temporalmente e intervendra administrativamente los bienes y
derechos de la Ruta-100 y controlara personal necesario para
restablecer el servicio.

Para tal efecto, el Jefe del Departamento del Distrito Federal, Manuel
Camacho Solis, comentd que Ruta-100 desaparecera en un maximo
de seis meses, mientras se forman las cooperativas de participacion
social y estatal y se crea un organismo descentralizado llamado
Transporte Metropolitano de Pasajeros, cuyo titular sera Fernando de
Garay y Arenas, el precio del pasaje se mantendra en 100 pesos y a
partir del lunes 8 se sumaran al Programa de Transporte Emergente,

* Principales diarios. Desplegado de 1a seccion XII de Oaxaca del sindicato nacional de trabajadores de la
educacién. 7 de mayo de 1992.
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1000 autobuses del Servicio Puablico Federal, y 1000 vehiculos del
Ejército (gratuitos) y dentro de algunos dias volveran a circular
autobuses de Ruta-100, tanto los que formaran parte de las
cooperativas, como los que operaran en los mddulos intervenidos, asi
como se autorizardn nuevas lineas de transporte colectivo de alta
calidad.

Sefalé que la recuperacion de las instalaciones se hard de manera
concertada con los trabajadores y que el 75% del capital de las
cooperativas sera de los trabajadores y las primeras seis se crearan de
inmediato. Y dijo “los trabajadores perdieron sus derechos sindicales,
pero se les hace una propuesta Optima y razonable, para proteger sus
intereses y reestructurar conjuntamente el servicio. El Gobierno ha
actuado con firmeza, pero también con justicia... si en este momento
abriéramos una ventanilla para choferes, tendriamos una demanda
gigantesca. Los dirigentes del SUTAUR-100 cometerian un grave error
si la rechazan... Los criterios que norman la reestructuracion del
servicio de attobuses, son. mantener y mejorar su operacion, seguir
atendiendo a los sectores de mas bajos ingresos hasta el limite de la
capacidad fiscal de la ciudad, mejorar el trato a los usuarios e
implantar normas ecolégicas estrictas para cumplir con el compromiso
de retirar de la circulacion los autobuses que contaminen... no nos
qued6 otra alternativa. Nosotros la hubiéramos querido tomar antes del
conflicto, pero no fue posible hacerlo con esa oportunidad”.**

* La Jornada. 7 de mayo de 1992. pp. 1y 8.
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La Comisibn de Transporte y Vialidad de la Asamblea de
Representantes del D.F., apoyd las medidas para reestructurar Ruta-
100, ya que transporta a seis millones de personas, o sea el 27% de la
demanda diaria de viajes en la ciudad. Agregaron que se debe tener
especial cuidado en no afectar los legitimos intereses de los
trabajadores. Mientras tanto, los trabajadores de Ruta-100 se
instalaron desde las 10:30 hrs., en un combativo mitin frente al edificio
del Gobieno Capitalino y a las 23.00 hrs., los trabajadores del
SUTAUR-100 no habian aceptado las propuestas de las autoridadeés.

Hasta este momento la suerte de Ruta-100 pareceria echada de
acuerdo al proyecto de Salinas de Gortari, que desde su campafia lo
habia anunciado “debemos plantearnos las modalidades de atencion a
los usuarios-de camiones y autobuses. En este sentido la Ruta-100 no
ha podido enfrentar con suficiencia, incluso se ha dicho que lo hace
con deficiencia, esta demanda ciudadana. Tampoco esta claro si lo
podra hacer en lo futuro”’,*® esta advertencia la hacia el primero de
enero de 1988 y reiter6 el 31 de mayo del mismo afio. “Ruta-100 no
estd cumpliendo su funcién en limpieza del ambiente. Corregir los
problemas de operacidn resulta practicamente incosteable para las
autoridades™ y se conviri6 en programa de Gobiemno. “La
reorganizacion del transporte se hara con un enfoque metropolitano
integral, buscando la eficiente coordinacion y complementariedad entre
las distintas opciones del transporte publico. Se buscaran las
moda!idadés de financiamiento que permitan seguir dotando a la

% Proceso. 8 de mayo de 1989. num. 653. p. 6.
“ La ruta. Organo informativo del SUTAUR-100. 12 de agosto de 1989. afio VIIL 2a. ¢poca. num. 1.
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ciudad del que ha demostrado ser su mejor sistema de transporte -el
metro- y s€ llevara a cabo una profunda modernizacién del sistema de
autobuses, que incluya el cumplimiento de exigencias ecol6gicas
estrictas” y “en vista de la magnitud de las inversiones que exige la
modernizacion de las comunicaciones y transportes, es necesaria una
mayor participacion de la inversion privada, en los términos y casos en
que la Ley lo permita, asi como la contribucidon que puedan hacer los
grupos que integran el sector social”.*’

08-05-89

Francisco Aguirre Guadarrama, Secretario General de la Coalicién de
Agrupacion de Taxistas (considerado un zar del transporte) aseverd,
‘es norma-general, que los prestadores de servicios sean los
propietarios que cubran unicamente necesidades basicas, sin dar lugar
a una acumulacion de riqueza”.

“Es un golper mas para la docilizacién del movimiento obrero en
México” dijo José Angel Conchello, Coordinador del PAN en ia
Asamblea de Representantes del D.F.”.*®

Después de 16 horas de platicas el Departamento del Distrito Federal y
el SUTAUR-100, acordaron la reestructuraciéon del transporte puablico
de la ciudad. Se coment6 que en base a el acuerdo presidencial del
Diario Oficial del seis de mayo que declar6 de utilidad puablica la

" Poder Ejecutivo Federal. “Plan nacional de desarrollo 1989-1994”. Talleres Gréficos de la Nacion.
México, 1989. pp. 80 y 119.
“® Proceso. 8 de mayo de 1989. num. 653. p. 15.
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conservacion y explotacion del transporte de pasajeros en la capital se

firmaron los siguientes puntos de acuerdo:

a)

b)

d)

1900 vehiculos del Ejército en forma gratuita, de permisionarios
foraneos cobrando 100 pesos y suburbanos cobrando 400,
cubririan dentro del Programa Emergente 71 rutas.

A partir del dia siguiente Ruta-100 reiniciaria el servicio en forma
paulatina.

Se convocara a los trabajadores a laborar segun las nuevas
Condiciones Generales de Trabajo, ya revisadas que incluyen
14% de incremento salarial y 8% en prestaciones acordadas y
dejaran-de tener vigencia en los médulos que se conviertan en
cooperativas y.

Formacion de cooperativas de participacién estatal, 3 iniciaran en
breve, otras 3 en 30 dias y 9 en dos meses.

Se anuncié que a partir de ese dia los trabajadores que deseen
ingresar a las cooperativas, deben solicitarlo por escrito y tendran
garantizadas las percepciones y beneficios equivalentes a los que
se establecen en las nuevas Condiciones Generales de Trabajo,
los que no deseen participar en las cooperativas tendran derecho
a solicitar su liquidacién por retiro del Organismo. También se
precisa que se pondra de inmediato un nuevo esquema de trabajo

en las cooperativas de participacion estatal para asegurar un
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mejor servicio a los usuarios, mediante el incremento en la
productividad, en la operacién y mantenimiento de las unidades, el
fortalecimiento de la disciplina de trabajo y la aplicacion del
principio, segun el cual cada trabajador debe obtener sus ingresos
de acuerdo a su desempeiio.

Ricardo Barco, Asesor Juridico del SUTAUR-100 aseverd,
“...consideramos un logro el respeto al derecho de huelga, a los
derechos de los trabajadores, estas conquistas son un objetivo
fundamental, ademas de que sentamos las bases para que el
transporte sea mas eficiente, barato y seguro... fue un triunfo del
Movimiento Proletario Independiente, del SUTAUR-100 y oftras
organizaciones sociales el haber conseguido que a nadie se cesara o

despidiera del empleo y que se les reconocieran sus derechos”.*

“Desde un principio el convenio firmado no fue respetado por las
propias autoridades, ya que se indicaba la reanudacién inmediata de
las labores y estas fueron autorizadas hasta el 10 de mayo y sélo
después de poner innecesariamente en funcionamiento el transporte
de emergencia, a través del transporte privado y del Ejército,
autorizados mediante decreto del 6 de mayo de 1989 que ordenaba la
requisa disfrazada de “intervencion y ocupacion™.

Fernando de Garay y Arenas, mientras permanecia cerrada la fuente
de trabajo por parte de las autoridades y la lucha de los trabajadores
por reabrirla, se apresurd a realizar inventarios y condicionaba a la

“ La Jornada. § de mayo de 1989. pp. 1y 36.
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dirigencia sindical a sujetarse en forma inmediata a las nuevas formas
de trabajo cooperativo.*

José Maria Alverde Goya, Presidente de la Camara Nacional de
Comercio de la Ciudad de México, se manifestd por la reprivatizacion
de Ruta-100 o que se permita la participacion de los trabajadores,
como socios en la nueva empresa, ademas, opind que el despido de
los trabajadores se debié al proceso juridico llevado con antelacion por
lo que eso no estd a concertacion y no afecta al Pacto para la
Estabilidad y el Crecimiento Econémico y no pone en peligro la paz
social del pais, pues los trabajadores seran indemnizados y podran ser
recontratados en la nueva empresa.

09-05-92

El SUTAUR-100 publica el siguiente desplegado en los principales
diarios de €irculacion nacional:

El D.D.F., anuncié que a partir de este dia, el organismo Ruta-100
iniciara la contrataciéon individual y temporal de los trabajadores que
acepten formar parte de las cooperativas de transporte de participacion
estatal, los que no lo deseen, seran liquidados. El servicio de Ruta-100
se reiniciara el 10 u 11 y lo que se hara primero es “acabar con los
problemas que se causan al usuario, y posteriormente (SIC) ya en
servicio, sé pirocederé a poner en practica el operativo de la conversion

*® La ruta. Organo informativo del SUTAUR-100. 12 de agosto de 1989. afio VIIL 2a. época. num. 1.
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a las cooperativas”,’' también se dijo que tres médulos no iniciarian
sus labores hasta que estén constituidos en cooperativas y son los de
reconstruccién de motores, reconstruccion de unidades y el nimero
dos ubicado en Coyoacan.

Ademas, aclaro el D.D.F. que no se podia condicionar el inicio de
labores hasta la constitucion de todas las cooperativas porque seria un
proceso largo, aunque lo van a hacer lo mas rapido posible.

Por su parte el SUTAUR-100, asever6 que la gran mayoria de los
trabajadores desean formar parte de las cooperativas y que quienes o
desearan podrian solicitar su liquidacion.

Ricardo Bareco comentd, “... que en el proyecto de la creacion de las
cooperativas de transporte no subsistiran todas las rutas que
actualmente cubre ese organismo, habra menes rutas, pero se buscara

que sean trayectos mas largos y un servicio mas eficiente ...”.>

, o
El 8 de mayo autoridades del D.D.F. dirigentes del SUTAUR-100 y
personal de la Contraloria solicitaron actuarios al Tribunal Federal de
Conciliacién y Arbitraje, que dierari fe de la entrega de las unidades
para reiniciar el servicio. Para 39 médulos el Tribunal proporcioné sélo
9 actuarios que resultaron insuficientes dada la emergencia para
reiniciar el servicio de transporte en el D.D.F. ya que, Ruta-100 movia 7
millones de usuarios al dia. Al respecto, el Programa Emergente de

5! La Jornada. 9 de mayo de 1989. p. 26.
2 Ibid. p. 7.
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Transporte Urbano instrumentado por el Gobierno Capitalino seguia
siendo un caos. Tanto los colectivos de ruta fija, los taxis como los
camiones del Ejército fueron insuficientes para cubrir el servicio, los
“famosos chimecos” (camiones suburbanos del Estado de Meéxico)
recordaron todos los problemas del extinto “pulpo camionero”,
inseguros, en mal estado, trato pésimo al usuario, jugando a las
“carreras” y problemas extras como su carestia (1,400 pesos) y
desconocimiento total de sus rutas. Por su cuenta, los automovilistas
particulares autorizados para transportar a los habitantes, pretendieron
o abusaron en el cobro (llegaron a pedir hasta 3,000 pesos por una
“dejada”), algunos otros capitalinos dieron “aventdn”, pero se puede
resumir que el Programa fue totalmente insuficiente.

10-05-92

Con fecha 9 de mayo de 1989 el Poder Judicial Federal, a través de la
Juez Tercero de Distrito, en materia de trabajo en el Distrito Federal,
Maria Edith Cervantes Ortiz, concedidé la suspensién provisional en el
juicio de amparo INC. 139/89 promovido por el Sindicato Unico de
Trabajadores de Autobuses Urbanos Ruta-100 en contra del Tribunal
Federal de Conciliacion y Arbitraje y otras. Esta suspension provisional
surte efecto para que no se den por terminadas las relaciones
laborales de los trabajadores huelguistas y cita a audiencia incidental al
Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje para el 12 de mayo. La
Juez Cervantes Ortiz dijo; que esta suspensién provisional procedia en
el caso: “porque los trabajadores no hayan regresado a sus labores, o

por haber suspendido su trabajo posteriormente a la notificacién que
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realizo la empresa, y en consecuencia no se les-obligue juridicamente
a reintegrarse a sus labores hasta en tanto no se resuelva sobre Ia
suspension definitiva”.>® En el escrito también se precisa que Ruta-100
queda imposibilitada a contratar personal que sustituya definitivamente
a los trabajadores que hayan suspendido sus labores en los términos
mencionados. La medida surtira efectos previa garantia que se otorgue
en billete de depésito ante Nacional Financiera y presentarse en un
maximo de cinco dias, contados a partir de la publicaciéon del acuerda,
el depésito debera ser por la cantidad de 700 millones de pesos para
cubrir los posibles dafios y perjuicios que pudiera sufrir la tercera
perjudicada (el Organismo Ruta-100) con la suspension del acto
reclamado.

El Director de Gobierno del D.D.F., Marcelo Ebrad, al respecto opiné
“... no afectar en nada la situacién actual entre SUTAUR- y Ruta-100,
porque hay un convenio firmado con posterioridad al estallamiento de
la huelga y de declararse terminadas las relaciones laborales; por lo
tanto, se impugnd un acto anterior, esto es, el cese de trabajadores,
pero como hay un convenio de por medio no nos afectara esta
resolucion ...”.%

Ricardo Barco, por su lado comentd, entre otras cosas, “la
organizacion ha recurrido a los caminos legales en todo momento, se
cumplieror;( las formas vy los tiempos, se apeg6 al estado de derecho
que nos rige... querian acabar con el MP! y con et SUTAUR por su

5 Jdem. 10 de mayo de 1989. p. 1.
> Loc. Cit. :
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combatividad... con el convenio entre SUTAUR y el Gobierno
Capitalino que se firmo, si hay voluntad de las partes y se respeta el
acuerdo, éste esta por encima del tribunal y las relaciones laborales
continuaran (y) ... no se dara ni un paso si no es con €l respeto al
derecho de las conquistas pactadas... y hoy empezaran a permitir a los

trabajadores la entrada a los “médulos”.>®

Para Agustin Legorreta y José Maria Alverde, dirigentes de
empresarios y comerciantes, la decision del Gobierno de romper
relaciones laborales con los trabajadores de Ruta-100, fue acertada y
para Francisco Hernandez Juarez, Secretario General del Sindicato de
los Telefonistas, cualquier situacién similar que tenga que ver con
trabajadores preocupa e inquieta aunque en este caso hubo una
actitud incorrecta de parte de los dirigentes que llevaron a las bases a
una situacién obvia.

La decision del juzgado tercero del Distrito en Materia Laboral, que
aunqué en $uspension provisional, se les hizo desistir de sus
propdsitos (de terminar las relaciones laborales), puso en evidencia los
actos de autoridad.*®

Manuel Camacho Solis, reiterd: “que no se dara marcha atras en el
caso de Ruta-100 y que el amparo tampoco cambia las cosas.
Seguiremos con el plan de reestructurar a fondo el transporte publico
en el D.F., y “se ha puesto un alto al proceso de deterioro del

55 .
Ibid. p. 26.
% La ruta. Organo informativo del SUTAUR-100. 12 de agosto de 1989. afio VIIL 2a. época. num, 1.
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transporte publico de la Ciudad de México, que nos hubiera llevado a
su total paralizacion hacia el mes de septiembre préximo, por falta de
recursos financieros”. Se pone fin también, a una situacion de tensiéon
constante, derivada de que sélo existia una (SIC, de golpe y plumazo
se “desconoce a trolebuses, metro y colectivos privados de ruta fija
‘peseros’), alternativa para el transporte en una de las ciudades mas
grandes del mundo y una dinamica de relaciones laborales que sélo
derivaban en confrontaciones y reiteradamente ponian en riesgo el
funcionamiento normal (SIC) de la ciudad”.>’

En un desplegado publicado en los principales diarios de circulacion
nacional, la Coordinadora Nacional de Sindicatos de la Educacién
Superior, apoyan a los compaiieros del SUTAUR-100 y demandan
respeto a sus derechos.

11-05-89

Este dia se difunde la noticia de que ayer el organismo Ruta-100,
comenzd a operar parcialmente con 2,500 unidades y se preveia para
hoy dar la totalidad del servicio, esto es de 3,500 a 3,900 unidades. Asi
pues, se inicio el camino para regularizar el servicio de transporte
publico en la zona metropolitana como se encontraba hasta el 10. de
mayo.

57 Proceso. 15 de mayo de 1989. num. 654, p. 30.
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En este contexto, comparecieron en la Asamblea de Representantes el
Coordinador General de Transporte, Enrique Jackson, y el Director de
Ruta-100, Fernando de Garay:

El primero, sostuvo que el programa de transporte esta casi concluido,
sélo falta definir su financiamiento y anuncié que no desaparecera el
subsidio para las cooperativas y seran los trabajadores quienes
decidan el destino de su organizacién. De la auditoria que se practica a
la empresa, explicd que se hace para tener mayor claridad de lo que se
realice y en que estado. Posteriormente, en entrevista de prensa dijo
que mientras persistan las tarifas de 100 pesos en el transporte (no
aplicable al privado) continuara habiendo problemas de recursos y por
lo tanto, de subsidios.

Por su parte de Garay, explico que desde diciembre se estudiaba la
formacion de cooperativas y que ya se estaba muy adelantados los
trabajos en el médulo 2, comenté que algunas de las clausulas de las
Condiciones Generales de Trabajo, en concreto {a de incentivos, no se
podian cumplir, porque eran inalcanzables por los trabajadores (SIC) y
se resumidé que la mejor féormula para resolver los problemas es la
reestructuracion en cooperativas de participacidn estatal para
garantizar los programas de transporte expuestos.

Los partidos politicos sostuvieron las siguientes posturas para con los
informes de estos funcionarios:



El PRI no desea que desaparezca el subsidio y rechazé la
reprivatizacion.

El PRD y el PPS culparon de la situacibn de Ruta-100 a las
administraciones anteriores, que le disminuyeron sus ingresos reales.
El Partido del Frente Cardenista de Reconstrucciéon Nacional (PFCRN),
demandé que las cooperativas por implementarse sean en realidad
entregadas a los trabajadores y criticO las medidas en contra del
SUTAUR.

El PAN denuncid que aun no existe el programa de transporte
prometido a la Asamblea para el 15 de abril.

Y en conferencia de prensa los partidos de la oposicion (PAN, PRD,
PPS, PFCRN) sefialaron que los funcionarios “no fuéron lo
suficientemente claros en sus argumentos y no respondieron a
algunas preguntas”,”® ademas indicaron la posibilidad de pedir una
»auditoﬁa vigilada por asambleistas. Coincidieron en que fue una
decision politica acabar con el SUTAUR, porque tenia muy buenas

conquistas sindicales, pero que sus dirigentes no son democraticos.

Por otro lado, el Jefe del D.D.F. Manuel Camacho Solis, opiné sobre la
citada suspensién provisional “tenemos dos posibilidades; que el
sindicato desista o que el Departamento del Distrito Federal promueva
el sobreseimiento del amparo... en ambos casos se esta en la
posibilidad de continuar con el programa convenido... no afecta para

58 La Jornada. 11 de mayo de 1989. p. 40 y 6.
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nada las decisiones del Gobierno ni los acuerdos politicos a que
habiamos llegado... ya estan circulando la mayor parte de los
autobuses de Ruta-100, y esa es la mejor prueba de que las cosas
salieron bien, que se han hecho con cuidado... es un problema

delicado que ya esta resuelto™®

y agreg6, que a partir de ayer con la
reanudacion del servicio de Ruta-100, los camiones del Ejército, los del

Estado de México y foraneos, dejaron de trabajar en la ciudad.

Ricardo Barco, anuncié que se agotaran todas las instancias legales
para obtener la suspension definitiva de la cancelacion de relaciones
laborales con el organismo y explicO que los trabajadores han
manifestado su voluntad para continuar prestando el servicio, pero
estan inconformes por el manejo que las autoridades le han dado al
conflicto y puso como ejemplo el convenio firmado el domingo donde
las partes se comprometian a reanudar el servicio de inmediato, pero
el D.D.F. lo hizo hasta ayer.

Por su lado la’CTM pedira al gobierno capitalino la haga participe en la
conformacion de las cooperativas que sustituiran a Ruta-100, anunci6
Jorge Leypen Garay, Director del Grupo Industrial CTM.

12-05-89

El servicio de transporte publico en general tendia ya a tomar sus
causes regulares y al mediodia del dia 12 se llevara a cabo la primera

% Loc. Cit.
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audiencia en torno al amparo que solicité el SUTAUR-100 al Juzgado
Tercero de Distrito en Materia de Trabajo.

La CTM prosiguié en su intento de involucrarse en la creacion de
cooperativas en Ruta-100 y a través de Porfirio Camarena Castro,
Director de la Asociacidn Nacional de Empresas Sindicales, ofreci6 a
los choferes de Ruta-100 su gran experiencia en la administracion de
organismos del sector social (SIC, entre 1991 y 1992 la CTM
desmantel6 sus empresas por incosteabilidad) y que sean los
trabajadores los que decidan la forma en que se organizaria.

En respuesta el Asesor Juridico del SUTAUR-100 aclar6 que, en forma
alguna no estan dispuestos a permitir la intervencion en sus
cooperativas-de la Iniciativa Privada ni de ningun otro extrafio.

La Coordinadora Nacional de Movimiento Urbano Popular -Valle de
México- demandd al D.D.F. la continuaciéon del subsidio al transporte
colectivo, la participacién de. las organizaciones sociales en la
planificacion y vigilancia del transporte y su rechazo al apartado “B” del
123 Constitucional.

13-05-89
“No tengo temor alguno, la resolucion en torno a Ruta-100 al conceder

la suspension provisional del amparo, la di apegada por completo a la
Ley”.®® Palabras a la prensa de Maria Edith Cervantes Ortiz, Juez

% La Jornada. 13 de mayo de 1989. p. 16.
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Tercero de Distrito en Materia de Trabajo, al anunciar que en un lapso
de 72 horas dara a conocer el final del caso de Ruta-100 y aclaré que
en su lugar de Juez al frente del Tercer Juzgado por dos anos y medio,
amparb entre otros movimientos a los musicos disidentes y a los
trabajadores de Nissan, luego que les declararon inexistente su huelga.
Ricardo Barco asever6: “en tiempos como los actuales, en que todo es
contra los trabajadores, reconforta una accion de ese tipo (la
suspension provisional)... (y aseguré) nadie ha solicitado y menos
recibido la famosa liquidacion, porque todos van a participar en las

cooperativas”.®’

Enrique Jackson Ramirez, anuncié que se convocara a los particulares
para cubrir algunas rutas de transporte urbano en el D.F. ya que, el
servicio es insuficiente.

Es importante resaltar que el gobierno del D.F. posiblemente ya tenia
preparados “esquiroles’, esto se desprende debido a que frente al
edificio del D:D.F. un grupo de mas de dos mil desempleados, entre
choferes y mecanicos antiguos trabajadores de permisionarios del
Estado de México y de los concesionarios del D.F. esperaban a una
comisién que platicaba con el Secretario de Gobierno, Manuel Aguilera
Gbmez, sobre su posible incorporacion a Ruta-100 y aunque no han
logrado nada, la expectativa se les habia generado.

¢ Loc. Cit.
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17-05-89

En conferencia de prensa ante comesponsales extranjeros Manuel
Camacho Solis, Regente Capitalino, indico que en ese morento no
iban a subir la tarifa de transporte para no romper el pacto (PECE) y
que se logré una reestructuracion radical (SIC) del servicio de
transporte en la ciudad sin un conflicto social mayor, tal y como se lo
propuso en enero, resultd casi al pie de la letra.

18-05-89

La Juez Tercera de Distrito en Materia Laboral en el Distrito Federal,
Maria Edith Cervantes Ortiz, concedid al SUTAUR-100 la suspension
definitiva que solicito para el efecto de que no se den por terminadas
las relaciones laborales con los trabajadores miembros del SUTAUR-
100 que hayan suspendido sus labores hasta en tanto, no se resuelva
en definitiva el juicio principal relacionado con este incidente.
s .

Pero se niega al SUTAUR-100 la suspension definitiva por lo que, hace
a la interlocutoria del 26 de abril pasado, en si mismo por constituir un
acto de caracter consumado.

La medida suspensiva decretada surtira sus efectos, pero dejara de

producirios si el sindicato quejoso no exhibe ante el Juzgado de Distrito
la notificacién de la interlocutoria de garantia.
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El SUTAUR-100 indic6, a su vez, que el pasado lunes depositaron en
Nacional Financiera la fianza de 700 millones para que la suspension
surtiera efectos y ayer se depositd en el Tribunal Federal de
Conciliacién y Arbitraje el documento sobre las Condiciones Generales
de Trabajo que incluyen el 14% de incremento salarial y las
prestaciones.

Por su lado, el vocero del D.D.F. Leonardo Femat, dijo que se estudia
la resolucion para emitir una respuesta en un plazo de 72 horas. Afirmoé
que tienen posibilidades juridicas, aunque ya no con la Juez, pero si
ante el Tribunal Superior de Circuito o ante la Suprema Corte de
Justicia.

El D.D.F. norecurri6é a esas posibilidades juridicas, el Organismo Ruta-
100 prosiguié funcionando de manera similar ha como lo venia
realizando antes de los hechos descritos. Posteriormente, Ruta-100
vivié un proceso de reestructuracion, mejorando notablemente, no asi
el sistema de transporte pdblico, que continué operando en la
anarquia. Los trabajadores lograron mejorar econémicamente como
veremos en el siguiente capitulo y conservaron su fuente de trabajo. Es
fundamental observar la trampa ideolégica en las penosas
declaraciones de los lideres sindicales corporativos que en lugar de
solidarizares con el SUTAUR-100, arglian que estaban con los
trabajadores, pero que la dirigencia los habia orillado a perder su

fuente de empleo. En este sentido, el capital, si presentd un frente
unido.
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Las autoridades gubernamentales demostraron una vez mas, que
rompen con la |egalidad, evocada por ellos a cada instante, cuando de
imponer sus intereses se trata, por lo que no dejan otra alternativa a
las organizaciones sociales o gremiales, que los actos de violencia o
resistencia para defenderse.
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RUTA 100 DDF

X

"CONDICIONES GENERALES
DE TRABAJO

" MAYO 3 DE 1989 A MAYO 1990
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CAPITULO IV
CONDICIONES GENERALES DE TRABAJO

El movimiento del SUTAUR-100, pese a la agresividad de las
autoridades del D.D.F. logr6 como hemos visto mantener las
relaciones laborales e impidi6 la desapariciéon del SUTAUR-100 vy el
debilitamiento del M.P.l. entre otras cuestiones.

La relacion laboral entre los trabajadores y el organismo Ruta-100 se
regulan por el apartado “B” del articulo 123 Constitucional, y por la Ley
Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, reglamentaria de la
anterior. De acuerdo a esta Ley el titular de cada dependencia debe
fijar las Condiciones Generales de Trabajo (CGT), tomando en cuenta
la opinibn del sindicato correspondiente y a solicitud de éste se
revisaran cada tres afios. En este asunto tenemos la primera ventaja
obtenida por el SUTAUR-100, ya que el titular se obliga a revisar las
Condiciones Generales de Trabajo cada afio, (articulo 21 transitorio de
las CGT, 1988-1989 y articulo 27 transitorio de las CGT 1989-
1990).

Creo que es importante resaltar que con la introduccion de la politica
econémica de reconversiéon industrial y sus secuelas para los
trabajadores, como se vio en el capitulo I, es una lecciéon que el
SUTAUR-100 obtuviera Condiciones Generales de Trabajo, con
ventaja en tabuladores salariales y prestaciones econdmicas, con

respecto al resto de los sindicatos bajo observancia del apartado “B",
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pese a los problemas descritos arriba, es mas, protagoniz6 el primer
movimiento de huelga dentro del apartado “B”. Comparando existe un
mejoramiento constante entre las Condiciones Generales de Trabajo
del organismo Ruta-100 del periodo que abarca entre 1988 (1), 1989
(2) y 1990.

Concluiremos que en sus articulos regulares las prestaciones y
salarios se lograron mantener y muchos mejoraron no sucediendo la
mutilacion paulatina de la gran mayoria de los contratos colectivos.

De 144 articulos de (1) se pas6é a 143 en (2), lo que no representa
ninguna importancia, ya que el articulo 21 de (1) pasé a formar parte
sin ninglin cambio del articulo 14 de (2).

Referente a los capitulos | al VI de generalidades de fa clasificaciéon de
los trabajadores, de requisitos de ingreso, de la suspension de los
efectos del nombramiento o de la terminacion de los efectos del
nombramiento y-de las jomadas de trabajo; no existe nada importante
para el comentario, sélo mencionaré que a diferencia del resto de las
dependencias que se rigen por el apartado “B”, en el articulo 18 de las
Condiciones Generales de Trabajo la relacién juridica de trabajo entre
el titular y los trabajadores se amplia al sindicato.

Aunque no es el objeto de estudio haré algunos comentarios extras
sobre estas peculiares, (porque son inusitados dentro del apartado
“B"), de las Condiciones Generales de Trabajo.
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La importancia y repercusion de ese articulo 18 se palpa sobre todo, en
la formacién de comisiones mixtas para un nimero considerable de
actividades (por lo general las dependencias e instituciones sélo tienen
la de escalafon, higiene y seguridad y la de capacitaciéon), como seria
sobre accidentes, para reglamentar normas complementarias a las
condiciones, para determinar calidad y caracteristicas de materiales
otorgados a los trabajadores: como uniformes, de.tréfico y vialidad,
etc., contemplando sanciones a la parte que no asista a las sesiones.

En el mismo orden de ideas; el organismo atendera denuncias del
sindicato contra trabajadores de confianza (articulo 107), el sindicato
esta obligado a que sus representantes presten sus servicios al
organismo (articulo 87) y puede apremiar y aplicar sanciones que
considere necesarias notificando al organismo, quien las hara
efectivas (articulo 88). independientemente de la aplicacion de estos
dos articulos, los considero negativos puesto que le dan al sindicato
atribuciones de policia y la posibilidad de eliminar a miembros
disidentes y provocar autoritarismo en su directiva.

También se establece que podra usar espacios en los autobuses y los
boletos para dar orientacién a los usuarios (articulos 94 y 95). El
sindicato se deslinda de intervencién en caso de irresponsabilidad
manifiesta de sus agremiados, como uso de drogas, etc., se estipula
como pagar las horas extras (articulo 66), se dan 3 dias habiles para
que el organlsmo pague ciertos conceptos (préstamos, accidentes y
sanciones sindicales) por descuento a los trabajadores y se entreguen

al sindicato (articulo 67) asimismo, las cuotas sindicales (articulo 92),
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pago de horas extras a directivos sindicales (articulo 111), el
organismo contratara especialidades médicas cuando el ISSSTE no
proporcionase el servicio (articulo 91), el organismo y el sindicato
hacen los examenes de preseleccion de personal en conjunto (articulo
12), se prohibe a los trabajadores sindicalizados ocupar puestos de
confianza y al revés, se dara de baja al que viole este articulo (creo se
le cierran opciones al trabajador y contradice la Ley Federal que si
contempla esta expectativa (articulo 11), cuentan con un tabulador
especial, diferente y mas alto en ingresos que el resto de los
trabajadores al servicio del estado, el cual varia cada vez que se
revisan las condiciones generales y ademas se integra a estas mismas
(articulo 64), por lo que es el tnico sindicato del apartado “B” que hace
cumplir el articulo 20 de la Ley Federal que indica se establezcan
catalogos de-puestos en los regimenes internos, en su elaboracion
participaran conjuntamente 0s titulares y los sindicatos; paga de un dia
de salario extra cuando coincida un dia de descanso del trabajador con
un dia de descanso obligatorio (articulo 45), en el pago de prima de
vacaciones y aguinaldo, no sélo se paga en dia de salario, sino es un
dia promedio pues se agregan otros ingresos al total (articulo 41)
resalta el logro de estipular plazos fijos maximos para el pago de
prestaciones y de que en los casos de retiro voluntario, pensién o
jubilacién, el trabajador seguira laborando con goce de salario integro
hasta en tanto le cubran econémicamente lo que le corresponde, 0 se
llega al extremo de indicar los servicios con que debe de contar un
sanitario dé" trabajadores, o de acuerdo al (articulo 67) cuando por
omisiones imputables al organismo, no se realicen descuentos por

préstamos adquiridos por el trabajador generando _intereses
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moratorios, seran cubiertos por aquél, siempre y cuando éste avise
por escrito.

Lo descrito ng es el universo de prestaciones a que tienen derecho los
miembros del SUTAUR-100, pero vayan de valiosos ejemplos y
notemos que sientan un precedente negativo desde el punto de. vista
del proyecto neoliberal puesto en marcha a partir de 1982 por la
administraciéon de Miguel de la Madrid Hurtado.

Pasemos -basandonos en el método cdmparativo— a analizar las
principales diferencias entre las condiciones generales de trabajo de
1988-1989 y las que se expidieron a partir de mayo de 1989.

CONCEPTO - 1988-1989 1989 - 1990
Prima de vacaciones 32% 55%
Dias de aguinaldo 43 45
Pago mensual, por cada 5 $2,000.00 Mas 50%
afios de trabajo
En caso de servicios Inexistente El organismo
especiales cuando el operador paga el total

no tiene la culpa de un
accidente el pago

Examen médico obligatorio Uno por afo Dos por afio
Deportes -+ . Hacerlo en dias de Fuera del
descanso horario de

labores
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Uniformes

Otras prestaciones
econdmicas como estimulo,

premios, etc.

Incremento salarial

Concesiones al sindicato en

especie

Inspeccion

VA

Dos veces por afto

Supervisores
operativos
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Una vez al
afo, pero
aumentan
cantidades

Todas
incrementan
cantidades en
distintos
porcentajes y
no se pierde
ninguna
14%

La mayoria se
repiten por lo
que se puede
deducir que el
organismo no
las cumplié en
tiempo y
forma; pero
se insiste y no
se pierden

Se agregan a
técnicos de
rutay al
sindicato, con
el fin de evitar
abusos de los
supervisores



Seguridad e Higiene

Hubo situaciones desfavorables, algunas de ellas son:

CONCEPTO

Licencias sin goce de sueldo

Operadores-de nuevo ingreso

FA

Investigacion por asaltos
reiterados a un operador

Pagos por dafos en
accidentes arriba de:

Inexistente

1988 - 1989

Hasta 180 dias

$200,000 de fianza
con facilidades del

Si no cumple
el organismo
ciertos
acuerdos,

deberd pagar

en efectivo
para que se
realicen

1989 - 1990

Hasta 30 dias
(contradice la
Ley Federal
que indica
hasta 180)

$500,000 de
fianza con

20% de pago inicial y facilidades del

el resto en 20
pagarés

Inexistente

60,000
Operador 5%
Sindicato 5%

Organismo 90%
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40% de pago
inicial y el
resto en 15
pagarés

Lo haran el
organismo y
el sindicato

500,000
Operador 7%
Sindicato 3%

Organismo
90%




REQUISITOS DE EDAD PARA INGRESAR:

- Operadores ’ 22 a 44 aios 22 a 40 aflos
- Mantenimiento 18 ainos 18 a 40 afios
- Administrativos 18 ainos - 18 a 40 afos

Aunque este Ultimo punto no es en realidad una desventaja, lo
menciono porque se incluye en este articulo 13 a comparacion del
anterior, que para los requisitos de ingreso a operadores y de
mantenimiento si demuestran los conocimientos practicos para
integrarse al trabajo, pero no cuentan con la escolaridad requerida se
les contratara en el entendido de que ajustaran obligatoriamente su
escolaridad mediante el sistema abierto.

Con este rapido y selectivo analisis comparativo de las dos
Condiciones Generales de Trabajo y de éstas con algunas
generalidades de otras condiciones de dependencias y entidades
regidas por el apartado “B” y el de la Ley Federal de los Trabajadores
al Servicio del Estado, podemos reafirmar que el balance es positivo
para los trabajadores; sin perder de vista que 11 articulos transitorios
(plazos fijos para cumplir determinados articulos) se repiten en relaciéon
a 1988 - 1989 y 1 parcialmente, 1 de 27 en las condiciones 1989 - 1990
(si descontamos 6 articulos de “rigor’ tenemos que se dejaron de
aplicar el 57% de los transitorios, lo que sin lugar a dudas tomé en
cuenta el sindicato para emplazar a huelga al organismo, pues se debe
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considerar una “violacion general y sistematica de los derechos que
consagra el apartado “B” del articulo 123 Constitucional”.®

Entonces reproducimos el siguiente comentario, que se explica por si
solo y permite valorar las condiciones de lucha del sindicato:

“En el derecho laboral burocréatico el objeto de
huelga no se basa en el desequilibrio econémico,
celébraciéon, revisibn o cumplimiento de contrato
colectivo de trabajo o contrato Ley, huelga por
solidaridad y respeto a las normas de participacién
de utilidades, sino la violacién “general” y
“sistematica’ de los derechos sociales consagrados
enla Constitucion; lo cual hace nugatorio el derecho
de huelga por la obscuridad y ambigiedad de los
requisitos de procedencia. |

Entendemos por general, como la violacion en
grado superior o el incumplimiento de todos los
preceptos y a todos los trabajadores; por sisteméatico
uria reiteracion constante y permanente de un
conjunto dé principios en contrario sensu la huelga
es improcedentes si tales derechos no son violados
de manera “general’ y “sistematica”.

2 Jtalo Morales, Hugo y Rafacl Tena Suck. “Legislacion Federal del Trabajo Burocritico. Conientarios,
jurisprudencias y disposiciones complementarias™. Pac. 2a. reimpresion, México, 1990 pp. 112-113.
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De lo anterior, se infiere que el Estado viola el
derecho universal de huelga obstaculizando su
procedencia o ejercicio al establecer hipotesis
normativas de dificil aplicacién, permitiendo que se
pase por alto las normas fundamentales cuando no
sean en grado superior 0 permanente, lo cual es
antijuridico y un evidente abuso de autoridad”.®®

Se hace entendible la extrema parcialidad del Tribunal Federal de
Conciliacion y Arbitraje; asi, en este contexto las decisiones por lo
general no son juridicas sino politicas y si agregamos que el articulo 78
de la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, estipula
que la Federacion de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del
Estado, es fa unica central burocratica reconocida por el Estado, se
deduce que sindicato no afiliado esta aislado y en desventaja (la
FSTSE es el Gnico organismo gremial que cuenta con un magistrado
representante de los trabajadores en cada sala), se viola el precepto
Constitucional’ de- libre asociacion y reunién, dando mayor control
estatal que deriva en desproteccién y arbitrariedad para los no

“alineados”.®

 Ibid. pp. 112-113.
¢ Se consult6 en este capitulo Condiciones Generales de Trabajo de Autotransportes Urbanos de Pasajeros
Ruta-100. Organismo publico descentralizado, a) mayo 3 de 1988 a mayo 2 de 1989, b) mayo 3 de 1989 a
mayo de 1990. Condiciones Generales de Trabajo de: a) Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico, b)
Secretaria de Turismo. Y la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.
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CAPITULOV
LA PRENSA ESCRITA

En este capitulo, concentro y sintetizo editoriales, columnas, articulos y
reportajes que se escribieron en el momento durante el cual
acontecieron los hechos descritos en el capitulo IV.

En toda esta gama de analisis, opiniones, investigaciones y juicios, se
podra percibir la tendencia general de descalificar la huelga y
movimiento en Ruta-100, atacando a la organizacion sindical y
lamentando el despido de los trabajadores. En este contexto habremos
de encontrar escasas criticas a las poderosas centrales obreras
afiliadas al Congreso del Trabajo por su nulo apoyo al SUTAUR-100.
Se encontrara que se afirma que el pueblo apoyaba las medidas
gubernamentales sin sustentar con una investigacion lo dicho.

Para el aspecto legal es notorio en la mayoria de los casos, el
desconocimiento del curso juridico del proceso, dando por hecho la
terminacion de las relaciones laborales, cuando estaba en proceso de
dictamen la solicitud de amparo por la organizaciéon sindical. Salvo
raras excepciones hicieron falta analisis acerca del apartado “B” del
articulo 123 Constitucional y de su Ley Reglamentaria conocida por la
Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, que de hecho
niega el dérecho universal de huelga (ver capitulo V).
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Reiteradamente se insiste en la urgencia de una reestructuracion del
transporte publico de la Ciudad de México y zonas conurbanas, lo que
a la fecha de terminacion de esta tesina (1997) no ha ocurrido.

No faltan los escritos que aprovecharon el movimiento para externar
ataques a algin funcionario publico y se carece de una profunda
discusiébn sobre lo acertado o0 no de la desincorporacién de las
empresas publicas o de la politica econémica, en las cuales estaba
inmerso el movimiento de los trabajadores de Ruta-100 en 1989.

Es claro que toda publicacion, como las mostradas en este capitulo,
corresponden a determinados intereses y tendencias politicas
generales, aunque hay que reconocer, que a diferencia de décadas
pasadas, los periédicos y revistas en México, sin abandonar su linea
politica, cuando menos en sus paginas editoriales dan cabida a una
relativa pluralidad. Por ello encontraremos que el editorial de un
periédico se permite afirmar el sofisma de que cuando el servicio era
‘propiedad de los permisionarios resultaba de mejor calidad que el de
Ruta-100 (ver capitulo Il); encontrando que algunos de sus articulistas
cuestiona las medidas tomadas por el D.D.F.

Me parece necesario remarcar la diferencia que editoriales de
“Excélsior”, “El Sol de México”, el “Heraldo de México”, el “Novedades”
y el “Unomasuno” “satanizan” el movimiento de huelga a diferencia de
razonamiento ‘equilibrado que pretenden presentar “La Jornada” y el
“Universal”, independientemente de que se coincida en sus posturas.
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El material seleccionado se presenta cronoldgicamente intentando
respetar la diversidad de posturas ideoldgicas, con el fin de que el
lector amplie su vision de los hechos y saque sus propias
conclusiones.

“No se trata, desde luego, de responsabilizar de lo acontecido al
movimiento de los conductores (SIC) en realidad, la situacion era
insostenible. Aunque duela, debe reconocerse que la municipalizacion
(SIC) del transporte publico no dio los resultados que la sociedad
esperaba ahora lo importante es buscar nuevas modalidades, para
proporciohar un servicio eficiente y proteger los derechos de los
extrabajadores* hoy sin empleo, se trata de que la comunidad pueda
resolver sus problemas sin que nadie resulte perjudicado.

Los trabajadores deben comprender la inviabilidad de su movimiento,
mas atribuible a lo inoperante del sistema municipalizado de transporte
que a una mala evaluacion de sus posibilidades de conseguir el
aumento salarial pedido. Lo aconsejable ahora es ponderar las
alternativas que ofrece el D.D.F. y sumar su concurso si creen que ello
les beneficia. En caso contrario, estan obligados a acatar la Ley y
procurar dar destino productivo a los recursos obtenidos por su
liquidacién (...) los lideres sindicales tienen la responsabilidad de no
afectar al PECE y conceder un tiempo pertinente mientras se realiza la
negociaciqn con la banca internacional, pero el Gobierno debe

encontrar soluciones equilibradas”. ®°

* Subrayado mio. ,
% Excélsior. Editorial. Pagina editorial. jueves 4 de mayo de 1989.
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“Los trabajadores de Ruta-100 como se ve, desoyeron la resolucion del
juzgado autorizada y competente (...) las finanzas del D.D.F. no se
verian afectadas por la medida del cese, sino al contrario podrian verse
alivianadas atin cuando no se sabe hasta que grado seria esto.

Ahora bien, al margen de la disposicién del Gobierno Capitalino, que a
no pocos les parecié excesiva en cuanto a que determina que un
nimero de miles de trabajadores quede sin empleo en un pais en el
cual la desocupacién avanza, es del todo conveniente resaltar las fallas
previsibles del programa de contingencia que se pondra en marcha”. %

“La puja salarial es en este momento una notable forma de
manifestacién del rumbo que va tomando la economia, el sacrificio
prolongado recae, principalmente, sobre los asalariados, que buscan
afanosamente la forma de compensar, al menos parcialmente, los
apremios “materiales. Este sentido elemental y espontaneo de
reivindicacion” alentaba el esfuerzo de los trabajadores del
autotransporte de la capital.

A nadie le és ajena, por otra parte, la idea de que el servicio de Ruta-
100 dejaba mucho que desear (...) la desembocadura se produjo con
un saldo social indeseable. El despido masivo de trabajadores y la
virtual desaparicién de su sindicato, impedido en la practica de ejercer
su princibél atributo, el de la contratacion colectiva, supone de
inmediato una consecuencia que cala hondo en los directamente

i

% El Sol de México. Editorial.' Seccién editorial, jueves 4 de mayo de 1989. p. 4.
86



afectados, pero que resulta igualmente agraviante para el resto de los
asalariados y para una sociedad que ha dado muestras elocuentes de
sus intereses por ejercer mayores y mejores protagonismos (...
importaria eliminar, en lo inmediato, los rasgos mas afilados del

conflicto”. ¢’

“El conflicto laboral en Ruta-100 trae al centro de la discusion el tema
de las empresas publicas, incluyendo el hecho de que dentro del
Gobierno hay una fuerte corriente que sostiene la necesidad de
continuar el proceso de desincorporacion de empresas paraestatales y
de acabar de una vez con los subsidios (...) y el Gobierno se evite el
doble riesgo politico que implica, por un lado el aumento de tarifas y
por el otro las criticas por las deficiencias en el servicio, cuando no se
logra la autosuficiencia. Como elemento adicional se apuntan los
resultados de encuestas en que fa mayor parte de los usuarios han

dicho que estén dispuestos a pagar mas si reciben un mejor servicio”.
68

;o
“La solucién al transporte urbano pudiera ser el concesionar a
particulares ciertas rutas, las que pudieran ser autosuficientes en su
operacion pues, debemos recordar que antes de la absurda
estatizacion del transporte urbano en el Distrito Federal, los
permisionarios rendian un servicio sin las deficiencias que tiene el
actual, no le costaba al erario y, en consecuencia, tampoco a los
contﬁbuyéhtes, y ademas pagaban impuestos, 0 sea una situacion

7 1 a Jornada. Editorial. jueves 4 de mayo de 1989. p. 2. 5
% Rivera, Miguel Angel. “Clase politica”. La Jornada. jucves 4 de mayo de 1989. p. 4.
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enteramente distinta a la actual. EI Gobiemo tiene la palabra y la

oportunidad de remediar errores pasados”. *

“Ahora si estda muy claro que cacicazgos y radicalismos sindicales son
los filos de la navaja que cortan el avance de los trabajadores en esta
dificil etapa de transicién econdmica y democratica en el pais (...) {Qué
le pasé a la dirigencia sindical? no hay respuesta, del lado que se le
vea, que la cerrazon le hizo perder la brijula, ;Acaso pensaron que la
experiencia magisterial seria repetible en su caso? " casi lo lograron, y
lo arrojaron todo al cesto de la basura (...) ¢Acaso es tan dificil asumir
la concertacién?”. !

“La huelga de Ruta-100 podria ser un ejemplo del sindicalismo de
confrontacién a ultranza que ciertos sectores persisten lievar a la
practica (...) los huelguistas han brindado al Gobierno la oportunidad de
avanzar en la puesta en practica de tesis - como por ejemplo, la
privatizacién de sectores deficitarios de la actividad puablica - que son
contrarias a las- sostenidas por la oposicion de izquierda, y que se
llevaran adelante con el apoyo de una mayoria suficiente de la
Sociedad Mexicana, con ello, se puede decir que los estrategas de
cierta pretendida izquierda se han hecho a si mismos un flaco favor”. "

“(...) Aeroméxico se declard en quiebra y pasé a manos de particulares:

% El Heraldo. Editorial. Seccién editorial. jueves 4 de mayo de 1989. p. 6-A.

7 25% habia obtenido el magisterio dias antés y segin el autor a Ruta-100 le habian ofrecido 14% mis 8%
en prestaciones, o sea, 22%-de aumento.

7! Magafia, Juan Manuel. “Politica”. Novedades. 4 de mayo de 1989. pp. 1y 11.

2 Unomasuno. Editorial. jueves 4 de mayo de 1989. p. 11.
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ahora el organismo publico descentralizado del D.D.F. autotransportes
urbanos de pasajeros, que fue creado para suplir al monopolio que
entre otros controlaba Riben Figueroa e Isidro Rodriguez, tendra
también otra conformacioén en su capital y accionistas (...) conceder un
porcentaje mayor al 15 por ciento que ofrecian las autoridades del
D.D.F., hubiera significado cancelar programas para mejorar la
prestacién del servicio publico de transporte (..) y repercutiria
directamente en los impuestos que pagan los habitantes de la capital
de la Republica por un servicio que deja mucho que desear (...) es
significativo que en Mexico el transporte pulblico siempre haya sido
subsidiado cuando en la mayoria de otros paises es un negocio

redondo”. /®

“(...) No se trata tampoco de una mera cuestion de cambio de
propiedad, como superficiaimente pudiera pensarse, por lo que una
posible reprivatizacién no sera la solucién que se requiere (...) es
urgente avanzar hacia soluciones de fondo, sin hacer a un lado a
ninguna de la$ partes involucradas. El Secretario General de Gobierno,
Manuel Aguilera Goémez, apunté que Ruta-100 ya no sera
reestructurada en copropiedad con los trabajadores, pero que tampoco
pasara al sector privado. Es oportuno definir una reestructuracién que
favorez¢a un transporte publico eficiente y que se desenvuelva al ritmo

de crecimiento de la capital” .

3 Berdejo Arvizu, Aurora. “Frentes politicos”. Excélsior. 4 de mayo de 1989. pp. l-Ay 30-A.
% El Universal. Editorial. jueves 4 de mayo de 1989. p. 6.
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“Atrevida, controvertida y sorpresiva la decision del Gabierno del
Presidente Carlos Salinas de Gortari, para que el Gobierno del Distrito
Federal diera por terminadas sus relaciones laborales con el servicio
de autotransportes urbanos de pasajeros Ruta-100 en lo que significo
el cese fulminante de 23,000 trabajadores y los consecuentes
trastornos en la movilizacién diaria de miliones de capitalinos, que
comenzaron al amanecer del miércoles por la huelga que aquellos
iniciaron y que de inmediato fue declarada ilegal, aviva uno de los mas
grandes problemas que afronta la Ciudad de México, de siempre, el
transporte urbano en la capital ha sido ineficiente (...) con la hoy
desaparecida Ruta-100, desde septiembre de 1981 a la medianoche
del martes y, antes, con el “pulpo”® camionero (...) seis millones de
usuarios que a diario y por afos, han padecido un pésimo, ineficiente,
ruidoso y contaminante servicio que tendra que ser reestructurado a la
mayor brevedad”. °

“¢Son 854 mil 160 pesos mensuales un salario altisimo para un
‘trabaja‘dor" qué labora en promedio 10 horas diarias, expuesto al ruido
intermitente que llega hasta 90 decibeles a la contaminacién y a la
violencia citadina, ya que cada dia una unidad es asaltada? Es un
sector con una incidencia de padecimientos nerviosos y psiquiatricos
de 45.6 por ciento, mientras que la medida en otros paises es del 13
por ciento.

75 Cérdenas Cruz, Francisco. “Pulso politico”. El Universal. 5 de mayo de 1989. pp. 1y 8.
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¢Se puede, aun asi, oonsidergr obreros privilegiados a los 23 mil
trabajadores de Ruta-100, como argumentan las autoridades del
Departameénto del Distrito Federal?”.

Los cuestionamientos los formulan y contestan también los
investigadores Horacio Tovalin y Fedérico Lazcano, especialistas en
medicina del trabajo, con base en un estudio que realizan desde hace
dos afios sobre las condiciones laborales en la empresa Ruta-100,
concluyen, “con la reprivatizacion de Ruta-100 porque el proyecto del
Departamento de Distrito Federal se encamina precisamente a ello, no
se mejorara el servicio de transporte en la capital y en cambio se
acabara con la infraestructyra creada luego de la municipalizacion y
coinciden con Ortega Arenas “en que fue poco clara la forma en que se

manej6 el emplazamiento de huelga™. ™

“(..) Se acepta que los maestros deban recibir 25 por ciento de
aumento salarial, pero se golpea a los de Ruta-100 y se declara que
para nadie mas-del sector publico habra aumentos... en una palabra,
un Gobierno gue se inicia bajo serios cuestionamientos de una parte
considerabie de la poblacién vuelve la espalda al estilo del Gobierno
del anterior sexenio y retorna a un estilo mas cercano al tradicional de
la politica oficial mexicand”.

“El Gob1emo capitalino despide a 20,000 trabajadores sindicalizados
de Ruta-100 (...) esta medida (...) ha sido recibida con el beneplacito

6 Beoeml Andrea. “Estudio de expertos en medicina del trabajo”. La Jornada. 6 de mayo de 1989. p. 22y 7
de mayo de 1989. p. 7.
77 Gershenson, Antonio. “Nueva o antigua forma de hacer politica”. La Jornada. 7 dé mayo de 1989. p. 5.
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del pueblo en general, ya que ningin sindicato o asociacion puede
estar por encima de la Ley y de las resoluciones de nuestros tribunales
(...) afortunadamente esta (la autoridad) no cedi6 al chantaje y otro con
la Ley en la mano y con gran decisién y espontaneidad”. ”® -

“(...) Camacho Solis dijo a los Dirigentes del PPS que de
reestructurarse el transporte y crearse el Instituto Metropolitano del
Transporte, éste buscara resolver el problema en la Zona
Metropolitana conjuntamente con las autoridades del Estado de México
y para el Distrito Federal, s6lo se concesionarian tres rutas para
servicio de lujo (...). El objetivo del sindicato de Ruta-100 era paralizar
la ciudad: buscaba presionar también a los sindicatos del metro y de
transporte eléctrico para desquiciar el transporte urbano. Sin embargo,
ahora se tiene fa oportunidad Unica de impulsar un auténtico plan
rector de transporte urbano”. ”®

“(...) ¢ Estéan los trabajadores en contra de los demas miembros de su
'clase? apends - puede creerse, porque éstos son quienes mas
necesitan de los servicios de transporte publico y sin embargo, los
conductores de camiones y de los taxis exigen pagos arbitrarios, para
provecho personal. Tales choferes abusivos ademas de perjudicar a
los usuarios provocan descontrol en las tarifas’. 80

“Con la Ruta-100 vivimos la larga cronica de un error denunciado a
tiempo y de un fracaso de destiempo corregido (...) y la vida sindical

" El Heraldo de México, Seccion editorial. 5 de mayo de 1989. p. 6-A.
” Berdejo Arvizu, Aurora. “Frentes politicos”. Excélsior. 5 de mayo de 1989. pp. 1-Ay 30-A.
8 Excélsior. Editorial. Pigina editorial. 5 de mayo de 1989. p. 4.
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enfrentando entre algunos de sus componentes a la autoridad
gubernamental en el nivel inferior, y al interés general de la nacion en
el escalon superior. (...) estamos frente a otra muestra de valor de
valentia politica. La ciudadania determinara si este debe ser el camino
para un México mejor, o si el Presidente regresa (...)".

“‘El fundamento formal de la medida es discutible (el despido de
trabajadores de Ruta-100), pero- mas es la pertinencia politica de la
huelga por parte de los trabajadores y la decisidbn de echarlos, por
parte de las autoridades. Unas y otras, en suma olvidaron a los
usuarios (...) el Presidente del Tribunal de Conciliacién y Arbitraje,
Andrés Melo, resulta que ese organismo incumplié la Ley (..)
omitiendo el procedimiento adecuado, declaré que la huelga era ilegal
(...) dichos dirigentes (sindicales) han informado con posterioridad que
tras conocer la decision del tribunal pidieron amparo contra ella, pero
eso no sirve de excusa, sobre todo si, como es el caso, no se habia
concedido” la suspehsién de la medida impugnada (...) qujza las
necesidades y enfoques del MPI se sobrepusieron a los del sindicato
mismo y por aftadidura se erré en el calculo de la oportunidad politica
para ejercer una presion sobre el Gobierno Capitalino que {o hiciera
acordar favorablemente las peticiones sindicales.

Ni siquiera el mas descomunal yerro de los despedidos, sin embargo,

justifica la helada reaccion de los grandes sindicatos y las centrales del

Congreso del Trabajo”. &

8 Mendivil, Leopoldo. “Confidencial, asunto: Ruta-100”. El Heraldo de México. 5 de mayo de 1989. pp. 1-
Ay 14-A. : ‘ . '
8 Granados Chapa, Miguel Angel. “Plaza piblica”. La Jornada. 5 de mayo de 1989. pp. 1y 4.
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“No se sabe que mas vendra en los proximos dias, pero mientras tanto,
parecen repuntar las viejas formas de la polémica politica, en que los
calificativos sustituyen a los sustantivos y las fuerzas democraticas son
acusadas de sectarias e intransigentes (...) los choferes que se
lanzaron a la huelga en busca de una solucién, fueron sencillamente
despedidos, todos (..) aparece como transito del diadlogo a la
desconcertacion”. %
“Mala memoria de los lideres de la Ruta-100, de pronto olvidaron que
desde hace 5 meses el Gobierno no cede a presiones ilegitimas, ni
permite que se obstruyan los servicios publicos pretextando huelgas
improcedentes, como esta que el Tribunal Federal de Conciliacion y
Arbitraje declar6 ilegal (...) la medida a que se vio obligado el Gobieno
de la Ciudad tendra que ser provechosa. Sin desconocer derechos
sindicales, que estan firmes y vigentes, se impuso una decisién de
resguardo y garantias para la colectividad, que las autoridades estan
obligadas a proteger”.
s

“Ya se vera la diferencia cuando la empresa sea privada (Ruta-100) y
ello promete un beneficio al pueblo del D.F., ademas de los que logre
la reconversion del servicio (...) el paro momentaneamente, va a
molestar mucho a un gran numero de usuarios capitalinos; pero se
puede asegurar que en el corto plazo-éstos van a comprender que es

8 Gémez, Pablo. “Del didlogo a la desconcertacion”. La Jornada. 5 de mayo de 1989, p. 5.
% Aguilar Hesiquio. “Huelga ilegal. Ruta-100”. Novedades. 5 de mayo de 1989. p. 4.
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mejor sufrir un poco de tiempo el problema con tal de permitir que se

solucione”. % .

“En el caso de Ruta-100 se fomentd, alenté y protegié por parte del
Gobierno a un sindicato; se le dieron derechos que no les ¢oncede la
Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, lo cual es
contrario al interés publico, ya que el Gobierno administra recursos que
nos pertenecen a todos y no puede disponer alegremente de ellos (...)
sobre todo al darsele ilegaimente (al sindicato) la clausula de exclusion
(...) no és posible que los trabajadores de Ruta-100, caracterizados por
su mal trato a los usuarios, (...) ganen mas que un maestro (...) el cese
es conforme a la Ley, pero lo que estd mal y es una negacion de
derechos laborales colectivos es la propia Ley Federal de los
Trabajadores al Servicio del Estado, que convierte a los burdcratas en
trabajadores de segunda; la solucion es legal, pero no legitima (..).%

“Los compafieros de la Ruta-100 han tomado, sin embargo, otros
caminos, qué son sin duda los que responden a la verdadera
naturaleza de su actividad y, sobretodo a su antigua historia y sentido
de clase. Han decidido ejercer el santo derecha de huelga, que nacié
antes que el 123, que se limitd a reconocerlo aunque después lo haya
disminuido tanto su famoso apartadito “B”. A su vez, el Estado ha
ejercido e} derecho formal, partiendo del supuesto de la observancia
estricta de la Ley.

& Blanco Sanchez, Javier. “Choferes de Ruta-100. Causa simpatia populat”. Excélsior. 6 de mayo de 1989.
pp. 7-8. ,

85 Rosales Betancourt, Mario: “Ruta-100: Hlegalidad tolerada”. El Sot de México. 6 de mayo de 1989. pp. 4y
14. : .
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jHermoso Conflicto! de un lado el derecho esencial, nacido de si
mismo, para ir a la huelga con el objeto de conseguir mejores
condiciones de trabajo. Enfrente el derecho legal, que vale sélo para la
forma, pero antinatural, contrario a la esencia de las cosas.

Se valen apuestas. Yo le voy al primero. Prevalecera”. &

“El Gobierno de Carlos Salinas ha sacudido nuevamente a la
ciudadania, lo ha hecho con el anuncio de la liquidacion de los
trabajadores de la empresa estatal Ruta-100, asi ha terminado el
cacicazgo, aqui se trata de un cacique con vestidura de independiente
(...) Ricardo Barco es el personaje que se apoderdé de un sindicato e
hizo de él una trinchera, contra otro cacicazgo representado por la
CTM y el Congreso de Trabajo (...) la ciudadania esta preocupada por
el destino que se la vaya a dar. De antemano nos comprometemos que
si venden el transporte urbano de Ruta-100 cometeran uno de los
‘"aCtOS mas anfisociales, que va contra del espiritu mismo de nuestra
carta magna. Apoyamos el saneamiento, aunque doloroso, pero no la
venta (...) lamentamos el despido de 23 mil trabajadores (...), pero

también hay que sefalar que rebasaron toda concepcién social de
lucha de clases”. %

“La decision de acabar con la Ruta-100 (...) fue la adecuada, correcta,
asi nos duela pensar que 20 mil jefes de familia quedaron sin trabajo

57 De Buen, Néstor. “Entre el derecho justo y el derecho formal”. La Jorhada. 7 de mayo de 1989. p. 7.
# Montiel Talonia, Adolfo. “La politica”. La Prensa. 7 de mayo de 1993. pp. 3 y 27. :
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(...) nQ se puede retar a la autoridad en especial cuando esta en la
Presidencia de la Republica, Carlos Salinas de Gortari (..) la
posibilidad de ser duefios de los transportes (SIC) contribuy6é a
trastornar ain mas los acelerados cerebros de lideres y choferes, que
ya consideraban el servicio como-propio (...) y Camacho Solis, a su vez
fue rebasado por el curso de los acontecimientos da la impresién que
el Jefe del D.D.F. no tiene la estatura politica necesaria para gobernar

a la casi ingobernable metrépoli”. &

“Prolifica en sucesos dignos de destacar fue la semana que concluye.
La contaminacion del paro de labores de millones de maestros, la
suspension del servicio de transportes de la Ruta-100, el incendio del
Recinto de Sesiones del Palacio Legislativo y el estallido de varias
toneladas de cohetones en la estacion central de bomberos, los dos
primeros con pérdidas sociales y los Ultimos, con victimas fatales. (...)

Para que los sefores sindicalizados recibieran constantes e
| importantes aumentos salariales y prestaciones sociales, los usuarios
tuvieron que sufrir incrementos desmedidos (SIC) por un servicio que
dista hasta la fecha - de ser eficiente, pues negaban a las empresas en
donde trabajaban apoyo para hacerlo (...) io que toda la poblacién
espera ahora es que la decisibn se mantenga, que en |a
reestructuracion de Ruta-100 no participen los empleadgs
irresponsqples, pues se les proporcionaria uh beneficio que no

merecen”,

% Avilés Randolph, Jorge. “Sin mordaza. jesquina bajan!” El Sol de México. 7 de mayo de 1989. pp. 1y 14.
% Morales Magafia, Rafael. “La noticia de la semana: Respuesta cjemplar a los trabajadores de Ruta-100”.
El Universal. 7 de mayo d¢ 1989. p. 3. ’
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“Esta claro que Ruta-100 no podia seguir como antafio. También y asi
lo percibe la poblacién, las acciones de fuerza no benefician ni
coadyuvan de manera decisiva para una reestructuracion global del
servicio”.

Solo compartiendo responsabilidades delimitando los esfuerzos y
compromisos, atendiendo al reclamo ciudadano de un eficaz y
accesible servicio de autotransporte, puede resarcirse el tiempo
perdido”. *'

“Si algo llamé la atencién de la resolucién del conflicto de la Ruta-100
fue el descarne y la crudeza alianzada (...) tocé el turno de golpear otro
de los escollos politicos (sindicalismo independiente) (...) paro
empresarial de hecho contra huelga como derecho (...) sin ahondar las
averiguaciones, un sentir genuino al leer ilos encabezados donde se
decia de fas 23 mil familias que quedaban en la calle, fue el del
desam‘paro, ld incredulidad (¢(A poco pueden hacer eso?) ¢Es una
cuestion de estiilo o estamos ante la verdadera cara de la
modernizacién?”. %

“...) Lo que es claro es que ese gremio estorbaba al Gobierno y por
ello este se apresurc’; a despedir a sus integrantes tan pronto
incurrieron en el error tactico de ir a una huelga a contracorriente. Sin
embargo, la misma fuerza que de varias maneras, obtuvo que las

°! 1a Jornada. Editorial. sqemayode 1989. p. 2.
°2 Morales M., Rodrigo. “;La modernidad perfecta?”. La Jornada. 8 de mayo de 1989, p 8.
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aspiraciones laborales de los operarios de Ruta-100 no fueran
machacados cada vez que se golped a su organizacion, parece estar
logrando una suerte de retraccion del Gobiemo Capitalino, que
provisionalmente reanudaba el servicio (...) y se agrupen en las
cooperativas. Esta propuesta organizativa por su parte, es muy digna
de ser tomada en consideracion por los trabajadores, porque les brinda
la oportunidad de una fuente de trabajo propia con posibilidades de

amplio desarrollo”.

“La solucién anunciada por Manuel Camacho Solis al conflicto con los
choferes de Ruta-100, la creacion de cooperativas de choferes
empeorara el servicio (...) como las tarifas que haria redituable un
negocio asi (muy eficiente) no serian pagables por la mayoria de la
poblacién, la cual obligaria al Gobierno de la Ciudad a proporcionar un
servicio barato, sin utilidades, pero que al menos pagara sus costos.
¢Por qué no empezar por alli?". *

“La gota qué derramd ese vaso lieno de ineficiencia de sangria
econémica por el gran subsidio que se les otorgaba y de foco de
contaminacién ambiental conocido como Ruta-10Q, fue un paro a todas
luces ilegal (...) la poblacion del D.F. espera y confia que esas
cooperativas (...) funcionen correctamente pues se tiene la triste

experiencia de que el cooperativismo no-ha funcionado eh México”. *°

% Granados Chapa, Miguel Angel. “Plaza piiblica: Conflicto en la Ruta-100, Una fesis dé Camacho®. La
Jomada. 8 de mayo de 1989. pp. 1y 4. ‘

% Gonzilez de Alba, Luis. “Debate: Una huelga impopular: Ruta-100” El Nacional. 8 de mayo de 1989. p.
3, :
% El Heraldo de México. Editorial. 8 de mayo de 1989. p. 6-A.
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“Tal como ocurrio en el caso de Aeroméxico el aio pasado, la reaccién
del Gobierno ante la huelga de los trabajadores de la Ruta-100
capitalina, fue demasiado rapida y definitiva como para suponer que no
se hubiese preparado con anterioridad. Las autoridades, al parecer han
utilizado nuevamente una circunstancia laboral especifica para iniciar
un ajuste estructural que se consideraba necesario (...) la simple
pulverizacién (la cooperativizacion) de las unidades administrativas no
resolvera el problema financiero al que se refirid el Regente Capitalino
(...) el problema real sigue siendo hoy, como lo fue ayer, esa pretensiéon
de mantener el transporte del Distrito Federal subsidiado (...) en un
momento en que todo el pais resiente el continuar pagando impuestos
para sostener a la capital”.

“El paro decretado irresponsablemente por los choferes de Ruta-100 y
que habia sido considerado ilegal (...) obligd a las autoridades del
D.D.F. (...) a dar por terminadas las relaciones laborales (...).

(.)El hecho de adoptar una actitud tan tajante que de ninguna manera
puede considerarse ni arbitraria, ni excesiva y menos precipitada - es el
resultado l6gico de asumir el verdadero papel que a la autoridad
compete, para preservar el orden, la tranquilidad y sobre todo para
cumplir con las altas responsabilidades del servicio pablico”.

“La importancia del transporte publico en la Ciudad de México no
permite aplazar por mas tiempo la solucion de un conflicto que afecta

% Sarmiento, Sergio. “Expediente: La estrategia ante la Ruta-100”. El Financiero. 8 de mayo de 1989. p. 12.
7 Siller, Rodolfo. “De la politica. Ruta-100: Energia y apoyo a la legalidad”. EI Sol.de México. 8 de mayo
de 1989. pp. Sy 14. ’ -
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seriamente a millones de personas y al sano desenvolvimiento de la
econorhia capitalina.

Por lo anterior se han adoptado medidas radicales que ciertamente, se
orientan a normalizar dicho servicio y de la misma manera, a erradicar
deficiencias, vicios y resistencias que se habian acumulado durante no
pocos aios, incluyendo aquellos fendmenos que permanecieron de la

municipalizacion”. ®°

“El Golpe a SUTAUR no fue un acto de confrontacién de los
trabajadores; se derivd de un acto de concertacion de su direccidn
legal y politica con el D.D.F., que ante la imposibilidad de plantear
abiertamente a los trabajadores la liquidacion del sindicato y pasar al
“cooperativismo” les pusieron una trampa a los trabajadores estallando
la huelga y poniéndolos en menos de 24 horas totalmente a la
defensiva.

Por otra parte; el MPI se ha dedicado a aislar al sindicato de cualquier
manifestacion de solidaridad, incluso de los ciudadanos (...) lo cierto es
" que hoy los trabajadores discuten y negocian no en defensa de su
sindicato y su contrato colectivo (SIC), sino en funcién de la decisién
del gobierno: privatizar usando como puente las cooperativas; como o
anunciaron el D.D.F. y el SUTAUR (...) postdata: ¢Es el incendio en el
Palacio Legislativo y la Estacion de Bomberos, el incendio del
Reichta/nlg”?". %

, B
* Novedades. Editorial. 9 de mayo de 1989. p. 4. N
% Rascon, Marco. “MPI: Ruta de la concertacién”. La Jornada. 9 de mayo de 1989. p. 27. -
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“(...) En el actual Gobierno y ain desde el de Miguel de la Madrid, ya se
veia una tendencia para no mejorar Ruta-100 (...), nos enfrentamos a
una accién gubernamental autoritaria y que en un analisis, podriamos
concluir que el asunto era deshacer el sindicato e imponer la
reestructuracion de Ruta-100 (...) sabemos que el Tribunal de
Conciliacién y Arbitraje no actaa sin los dictados del Gobierno, por €so
nunca le importd cubrir los tramites legales (...) para que se iniciara la
reestructuracion clandestina (...) no se tomaron en cuenta las
conclusiones de la Asamblea de Representantes (...) es privatizaciéon

con mascara de cooperativa”. '

“Si los maestros recibieron mucho mas de lo que demandaron
inicialmente; a los choferes de Ruta-100 les fue mejor de lo que
creyeron aquella mafana del miércoles, cuando el D.D.F., dio por
terminada sus relaciones laborales con el organismo Ruta-100. Todo
en aras de’la “Concertacion™. !
s

“No tardé mucho tiempo la iniciativa privada en afilar sus ufias después
del anuncio hecho por el D.D.F., sobre la ruptura con el SUTAUR-100.
Los ataques al servicio que presta esa empresa paraestatal fueron
desde moderados a suaves hasta el tono recalcitrante, obviamente
para deslucir la labor de sus trabajadores, para quienes usamos este
tipo de transporte, el servicio prestado es excelente dadas las
condiciones 'existentes en la metropoli. si el Gobierno decide

1% Sosamontes Herreramoro, Ramén “Ruta-100: Desmunicipalizacién anunciada”. La Jornada. 9 de mayo
de 1989. p. 26.

"% Cérdenas Cruz, Francisco. “Pulso politico”. El Universal. 9 de mayo de 1989. pp. 1y8
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reprivatizar este servicio, nosotros los sufridos usuarios, volveremos a

sufrir las consecuencias”. "%

“El SUTAUR-100 suspendi6 el servicio de transporte que presta a esta
Ciudad y con ello cre6 un clima dé verdad hostil con respecto al
régimen capitalino y ambas partes, hay que decirlo se olvidaron del
tercero en discordia: l0s usuarios (...) pasara algun tiempo aun para
saber si hubo 0 no componenda o triquifiuela en el fondo del asunto.

Lo cierto ahora es que, ante el enocjo de los empresarios, habra
cooperativas en materia de transporte (..) la salida, deja a todos

contentos, con excepcion de los inversionistas privados”. '%

“La resolucion dictada por la Juez Cervantes es de gran importancia en
la medida en que preserva la existencia del sindicato y del vinculo
laboral anterior, es decir, salvaguarda la organizacion de los
trabajadores y les otorga, por ende, una mayor capacidad de
negociacion en-el proceso de transformacion de Ruta-100 (..) y
constituye un saludable ejercicio de independencia respecto del Poder

Ejecutivo”. 1%

“(...) Los choferes de los autobuses (...) ain cuando siguieron cargando
y descargando pasaje sin detener el autobls, empezaron a presentar
una imagen diferente, todo parecia que estaba cambiando (...) con la

192 S, Mancilla, Guillermo. “Las baterias de 1a IP contra el autotransporte”. El Nacional. 9 de mayo de 1989.
pp. 4y 12.

19 Gonzélez Figueroa, Juan José. “La carta sobre la mesa. Ruta-100: Interpretaciones de un conflicto”. El
Sol de México. 9 de mayo de 1993. pp. 4y 16.

194 La Jornada. Editorial. 10 de mayo de 1989. p. 2.
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liquidacién de Ruta-100 no se ha solucionado el grave problema de la
transportacion en el Distrito Federal; lo unico que el Gobierno ha hecho
es trasladarlo hacia los antiguos trabajadores de la empresa. La
solucion encontrada se pasa de inteligente y quedara registrada como
un acto gubernamental autoritario y arbitrario en contra del trabajo”. '

“Es oportuno el recordatorio que Sergio Sarmiento hizo en su
“expediente 89 el dia de ayer”, respecto a la estrategia que el Gobierno
sigui® ante el conflicto laboral de los trabajadores de la Ruta-100,
equiparandolo con la conducta que siguid en el caso de Aeromexico.

La interpretaciéon permite ubicar el conflicto mas alla del estricto marco
laboral para inscribirlo en la politica global del régimen politico, tal seria
el caso del derecho de huelga’. '

“La suspension provisional concedida al SUTAUR-100 en respuesta a
su solicitud de amparo entusiasmo a los lideres (sindicales) y volvié a
’poner ‘en serios aprietos a las autoridades que supusieron que el
conflicto empezaria a resolverse con la formacion de cooperativas y la
reestructuraciéon del servicio de transporte urbano. ;Qué ocurrira
ahora? es la pregunta que va y viene”. %

195 Cordova Al'{"elaiiSS, Federico. “Ruta-100. De proletarios a proletarios”. Unomasuno. 10 de mayo de 1989.
p. S

'% Guzman, Rodolfo. “Pesos y contrapesos. Ruta-100: cuestion de enfoques”. El Financiero. 9 de mayo de
1989. p. 6.

19" Cérdenas Cruz, Francisce. “Pulso Politico. Conceden amparo al SUTAUR-100”, El Universal. 10 de
mayo de 1989. pp. 1y 8.
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“Las soluciones que se han tomado a partir del paro.de trabajadores de
Ruta-100 son contradictorias y contrarias a derecho. En primer lugar si
el paro fue declarado ilegal (...) se ceso a los trabajadores paristas (...)
por ser un cese justificado, no da derecho al pago de indemnizacion
alguna (...) segundo elemento es si desaparecen el organismo
descentralizado la venta de sus bienes debe realizarse por el
procedimiento que marca la Ley, éste es el de las licitaciones publicas
(...). EI Regente se caracteriza por su espiritu conciliatorio sin embargo,

el derecho no es objeto de negociacion (...)"."*

“(...) Estos mismos puntos de vista del Partido Popular Socialista,
fueron ampliamente explicados al Licenciado Manuel Gamacho Solis, a
escasas 24 horas de la agresion sufrida por los trabajadores de Ruta-
100 haciéndole ver que no puede castigarse a los trabajadores por
errores o tacticas de lucha equivocada, conscientes o0 no, de sus
dirigentes sindicales 0 asesores, pasando por encima de sus derechos

y destruyendo sus fuentes de trabajo”. '®°

;o
“(...) El punto central del conflicto, una vez mas, es la existencia de un
sindicato unido que logré independizarse del control oficial y at que no
se le pueden imponer cambios en sus condiciones generales de
trabajo -no del todo envidiables por cierto- sin tomar en cuenta el
parecer de sus afiliados (...) si los recursos materiales y econdmicos
con los que se piensa reestructurar el servicio son los mismos hasta

1% Rosales Bentacoust, Mario. “[legales soluciones al preblema de Ruta~100”. El Sol de México. 10 de mayo
de 1989. pp. 5y 14.
1% Ortiz Mendoza, Francisco. “El P.P.S. y el conflicto en Ruta-100”. El Universal. 10 de mayo de 1989. pp.
7-8. : :
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hace una semana, cuando se hizo del conocimiento publico su
,exigiiidad, resulta imposibte imaginar como hara el D.D.F. para calmar

todas las carencias del transporte de pasajeros que promete mejorar”.
110

“(...) Mas recientemente el cese fulminante de trabajadores
irresponsables que operaban los autobuses de Ruta-100 que han sido
bien recibidas por la sociedad mexicana y han tenido repercusion

favorable en el extranjero”. '

‘Debe ser extraordinariamente dificil y desgastante negociar con
dirigentes como los del SUTAUR, quienes en las revisiones, ademas
suelen hacerse acompariar de mas de medio centenar de Delegados
Seccionales, asi que actuar con ventaja numérica. Pero son todavia
mas ventajosos: conocen como pocos los problemas del organismo
que los emplea y hacen propuestas para mejorar el servicio, insertan
sus peticiones en un cuadro realista, saben razonar sélidamente y para
colmo, no sorf corruptibles ni deciden nada de espaldas a las bases
(...) se ha reconocido gracias a dios que los trabajadores de Ruta-100
no son responsables del deterioro del sistema (...) mas aun, deberia
reconocerse que de 1981 a la fecha se ha acabado, en buena medida,
con ja anarquia (...), pero ha faltado una politica que defina a ese
medio de transporte como prioritario (...)"."*?

"% Fernindez, Paulina. “;Y la eficiencia en el transporte?”. La Jornada. 10 de mayo de 1989. p. 15.
"1 R M.C. “México, pais inexpugnable”. Pagina del director. p. 3. ,
12 F. Pefia, Rodolfo. “Ruta-100” La Jornada. 11 de mayo de 1989. p. 5.
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“(...) Vivimos también la posibilidad de enfrentarnos a la misma gata,
pero revolcada. Sin golpe aparatoso alguno, se pudieron haber creado
0 descentralizado estos 39 monstruitos que seréri las cooperativas
planteadas (...) todo parece indicar que la intencién al dar el primer
golpe era otra; algo sucedié en la ruta trazada, pero todavia se esta
muy a tiempo de responder a las necesidades sociales”. ***

“(...) La empresa de transporte privada ofrecié el mismo servicio que la
estatal. La pregunta es si el mal servicio deriva del tipo de propiedad
(...) la frontera cada vez menos clara entre o privado y lo social, es una
consecuencia del eclipse de la modernidad que significa la destruccion
del espacio publico, apresurando la desintegracion de la sociedad en

una agregacion de grupos privados”. '

“Durante el sexenio presidencial de Miguel de la Madrid se mantuvo
marginada a Ruta-100 y la consecuente degradacion de su servicio fue
aprovechada por las campaiias oficiales y privadas que mostraban la
supuesta ineficiencia de la empresa por ser de propiedad estatal.
Preparando el terreno, sélo faltaba determinar el mejor momento para
acabar con ella (...) tomando como pretexto la huelga el Gobierno
termind practicamente con Ruta-100 (..) con las cooperativas la
politica oficial seguramente buscara justificar el alza del costo del
pasaje, para que asi el pulpo camjionero no tenga que enfrentar dicho
problema”. ''°

' Gonzilez Rubio L., Javier. “Ruta-100: De tin marin el nuevo transporte”. Unomasuno. 11 de mayo de
1989. p. 9. .

"'* Grinberg, Gabriel. “El eclipse de Ruta-100". Unomasuno. 11 de mayo d¢ 1989, p, 16.

115 Nava Vazquez, Telésforo. “;Quién hizo ineficiente a Ruta-1007”. Unomasuno. 12 de mayo de 1989. p. 9.
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“Lo que vimos en el Zécalo (...) el 5 de mayo (...) una movilizacion
social por reivindicaciones de los trabajadores de Ruta-100 que ante el
golpe legal, pero antidemocratico e injusto (...), pero si el acto fuera
motivo para que el MPIl reclamara sus derechos politicos como
corriente, si planteara su participacion hacia la lucha electoral diriamos
que ganado se tiene el derecho a su registro”. '

!¢ Pifieiro L6pez, Genaro. “Registro electoral si! ¢Pero al M.P.L?”. Unomasuno. 14 de mayo de 1989. p. 8.
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Ricardo Barco, asesor det Sindicato de Tra-
bajadores de Ruts-100 B Foto: Francico
Mata Rosas

La Jornada, 4 de mayo de 1989.
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CAPITULO VI
LOS ACTORES

Conversacién que me otorgé6 Ricardo Barco Lépez, Asesor Legal
del SUTAUR-100, en el local Sindical, con domicilio en Laredo 5,
Col. Condesa, México, D. F., en el mes de junio de 1992.

De acuerdo a las platicas sostenidas antes de la huelga, entre
el Sindicato de Ruta-100 y el D.D.F., en qué consistia la
reestructuracion de la Ruta-100?

Como es costumbre afio con afo, el sindicato se abocé a revisar
las Condiciones Generales de Trabajo, pero en esa ocasion el
recién nombrado administrador general en Ruta-100, Fernando de
Garay y Arenas, hizo un planteamiento que en realidad no
consistia en una reestructuracion del organismo, sino que
proponia el -cambio a un régimen cooperativo de participacion
estatal. Con el argumento de que no habia recursos de parte del
Gobierno del D.F. para las necesidades ya imperiosas de Ruta-
100, y para salvar la situacién del transporte y los derechos
adquiridos de los trabajadores, se liquidaria a los trabajadores de
Ruta-100 con el patrimonio de la empresa, formando cooperativas
por cada mddulo, o si fuera posible por actividad laboral;
operadbrés, mantenimiento y se analizaria como resolver la
situacion de los trabajadores administrativos. Asi la propuesta de

formar cooperativas, estaba planteada desde antes del tres de
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mayo de 1989, a lo que el sindicato se habia opuesto
terminantemente y pretendiamos no darle mucha importancia,
pues nuestro planteamiento fue que era necesario revisar las
Condiciones Generales de Trabajo como siempre se habia hecho.

Considera si los trabajadores y la directiva sindical, estaban
preparados de antemano con avituallamiento y politicamente
para enfrentar la huelga?

El sindicato siempre esta preparado, en lo posible para cualquier
contingencia, por mas grave que pueda ser, aunque nunca resulta
suficiente. La preparacion no fue solamente con avituallamiento,
se contemplaron estos aspectos fundamentales; el organizativo, el
juridico - y-el econdmico. Desde el punto de vista organizativo, los
trabajadores se movilizaron desde que estallo el movimiento de
huelga de manera sumamente organizada, se contaban con
brigadas de informacion, se realizaban asambleas y otras
acciones, -pero sobre todo ante la medida brutal y drastica del
Gobierno de dar por terminadas las relaciones laborales y por
consiguiente de las Condiciones Generales de Trabajo, dejando
en la calle a los trabajadores, la respuesta contundente fue un
plantdbn permanente en el Zoécalo, con el resultado de que se
obligd a las autoridades a reanudar las platicas, unilateralmente
rotas por ellos al inicio de la huelga. Juridicamente, se frustr6 la
intenc'ién’del Gobierno, porque antes de irse a la huelga, se
interpuso un recurso de amparo, que si no se hubiera preparado

juridicamente €l asunto, creo que ya no existiria ‘et Organismo
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Ruta-100, pues se dio pauta para que las autoridades del trabajo
resolvieran que procedia la terminacién de la relacién laboral. En
el aspecto econémico, por estar preparados no soélo con
avituallamiento, se pudo a través del fondo de resistencia del
sindicato, entregar $200,000.00 a cada trabajador, lo que les
permitié6 resistir sin mayores problemas (4,600,000,000 aprox.):
Por otro lado, establecié el Juez de Distrito en materia del trabajo
el requisito para el proceso de demanda de amparo una garantia
de 700 millones de pesos, que hubiera sido imposible de
conseguir en una o dos semanas como se exigia, sin embargo, se
pudo garantizar la fianza con los propios recursos de los
trabajadores sin recurrir al boteo. Falté eso si una relacion mas
amplia con otras organizaciones sindicales, pero de todas
maneras, hubo un acercamiento con otros sectores de Ila
sociedad.

Qué opinion tiene con respecto a la posicion de la prensa
escrita, con relacién a las supuestas condiciones laborales
superiores de los trabajadores de Ruta-100, en comparacion
del resto de los trabajadores al servicio del estado?

Los trabajadores del organismo Ruta-100 tienen buenas
condiciones con respecto de otros trabajadores y esto destaca si -
se les compara con trabajadores de la misma rama de servicios, y
la prensa, por lo tanto, nos negaba el derecho o al menos asi lo
daban a entender, de recurrir a la huelga, pero consideramos que

por el espiritu de combatividad de los trabajadores; por su grado
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de organizacion han logrado lo que tienen y los aspectos
negativos que destaca la prensa constituyen un ataque de mala fe,
injusto y parcial para justificar una represién, que por cierto, se
estaba dando desde antes del movimiento de huelga.

Tomando en cuenta que Fernando de Garay y Arenas era Ex-
funcionario de la Federal de Caminos, la intransigencia del
Secretario del Trabajo, Arsenio Farell Cubillas y la inoperancia
del Presidente del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje,
Andrés Melo Abarrategui, como puede describir el curso de
las negociaciones que tuvieron con las autoridades durante el
conflicto?

Antes quiero precisar que desconozco los antecedentes de
Fernando de Garay, se que estuvo comisionado para liquidar
algunas empresas del Gobierno y cumplié con eficacia y eso
pretendia al interior de Ruta-100. Con respecto al Secretario del
Trabajo, quiero aclarar que no interfirié directamente en la relacidén
laboral. Quien es competente de conocer los conflictos es en la
instancia del Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.
Efectivamente, al frente estaba el Lic. Andrés Melo y como la Ley
para los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del
apartado “B” del Articulo 123 Constitucional, establece facultades
en exceso para los tribunales, para calificar la procedencia o no de
un erﬁpla'zamiento de huelga, el derecho o no de los trabajadores
para recurrir a la huelga, etc. De acuerdo a como utilicen sus

criterios, ya que dicha Ley indica que se requiere -una violacion
113




total y sistematica de las Condiciones Generales de Trabajo de
parte del titular. Esto permite a las autoridades negarle a los
trabajadores el ejercicio del derecho de huelga, asi el Tribunal de
inmediato procede a notificar la improcedencia y calificar
previamente de iHlegal el ejercicio de ese derecho de huelga y
amenaza a los sindicatos de que en caso de estallar la huelga, los
trabajadores seran responsables de las consecuencias. Asi pasd
en 1989 con el SUTAUR-100,

Desde su punto de vista, por qué considera que la mayoria de
los trabajadores votaron a favor de estallar la huelga?

La decisibn se tomé por mayoria de votacibn en Asamblea
General- Multitudinaria, celebrada en el Palacio de los Deportes.
En ella todos los trabajadores estuvieron presentes y contamos
con escrutadores. Previamente habia mucha inquietud en los
trabajadores, inquietud que aumenté al conocer la negativa a
introducir’nuevas clausulas a las condiciones, medio mejorando
algunas y la propuesta de incremento del 12% 6 14%. Los
trabajadores. no lo aceptaron y plantearon poner las banderas y
declarar la huelga.

Como fue disefiada la organizacion de los trabajadores
durante la huelga?

Los trabajadores tienen sus instancias formales que funcionaron

durante el movimiento: El Comité Ejecutivo Central, Comités
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Ejecutivos Seccionales, Delegaciones Sindicales y diversas
comisiones. Para el caso especifico de la huelga se nombraron
por elementos de la base: El Gomité de Huelga, comisiones para
volanteo, avituallamiento, informacion, boteo por si hubiera sido
necesario, etc. Asimismo, funcionaron los distintos tipos de
asambleas y la mas importante, la Asamblea General
Multitudinaria en plena noche. En la Asamblea Multitudinaria se
reunen todos los trabajadores de todas las secciones para tomar
determinaciones fundamentales, entre ellas, la decisién de ir 0 no
a la huelga, como en este caso.

Con relacion al movimiento de mayo de 1989:

a) Cuales fueron las demandas originales

b) Los cambios en esas demandas en el transcurso de los
acontecimientos

¢) Las demandas finales

d) En su conjunto, eran viables econémica y politicamente
hablando?

Nuestras peticiones no fueron inamovibles, siempre son
posiciones para negociar y desde luego lo que siempre se hace es
llegar a un arreglo contemplando todo. En las peticiones originales
se planteaba: cumplimiento de las clausulas de las Condiciones
Generales de Trabajo, que no se habian respetado, modificaciéon
de algunas clausulas y aumento del 60% a las percepciones. El

titular del organismo mostré una negativa rotunda-al respecto y
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ofrecié un pobre incremento del 12% y en el ultimo momento un
14%. La Asamblea General lo rechazdé y declard la huelga.
Cuando estalld la huelga, la respuesta inmediata y brutal del
Gobierno del D.F., fue dar por terminada la relacion laboral, asi, la
demanda principal se convirtié en luchar por conservar la fuente
de trabajo. Al obtener la suspensién provisional del acto
reclamado mediante el recurso de amparo, se regresé a los
planteamientos originales.

Describa el funcionamiento estructural y democratico del
sindicato y si fue un factor fundamental de cohesién durante
todo el conflicto?

El sindicato tiene sus bases legales y sus bases reales. Sus bases
legales son sus estatutos que le dan vida juridica. Sus bases
reales son las asambleas a distintos niveles: Por rutas, por
departamentos, por seccidn, por division y la Asamblea General
Multitudinaria. Su estructura tiene estos elementos: Un Comité
Ejecutivo Central, un Pleno Mixto de Representantes, un Pleno de
Representantes o reuniones de comités ejecutivos seccionales.
Por 6rganos de gobiermno, el maximo 6rgano de gobiermno del
sindicato es la Asamblea General Multitudinaria, que se retine dos
veces por ailo y entre otras cosas designa o ratifica a sus
representantes generales, sigue el Pleno Mixto de
Representantes, que tienen en el Comité Ejecutivo Central su
brazo ejecutor. Luego es la reunién de representantes (de Comités

Ejecutivos Seccionales). Esa es la estructura principal y claro que
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en ese tiempo fue un factor de cohesion por una serie de trabajos
que se han venido realizando. Sin embargo, siempre hay que
pensar en actualizar las formas de trabajo y organizacion, pero por
lo pronto, en ese tiempo funciond la estructura que te estoy
mencionando.

Una sintesis del proceso legal y de la toma de decisiones en
el conflicto.

Se tiene pactado en una clausula transitoria: que las Condiciones
Generales de Trabajo se deben revisar cada afio, esa es una
base, por ello el dos de marzo de 1989 se hizo llegar al Tribunal
de Conciliacién y Arbitraje un escrito con el pliego de peticiones
para hacer valer el derecho de revisar las Condiciones Generales
de Trabajo, al no avanzar y antes de que se cumplieran los diez
dias previos al vencimiento de las condiciones, se hizo llegar un
emplazamiento de huelga. EI Tribunal contest6 que era
improcedente y la huelga seria ilegal. Ante esta decision, hubo
necesidad de interponer un juicio de amparo y una vez estallada la
huelga, nos fuimos sobre la tramitacion del amparo. El juzgado de
distrito, decidi6 otorgar la suspension provisional del acto
reclamado. Por otro lado, a fin de regresar a las labores tuvimos
que firmar un convenio, producto de negociaciones condicionadas
a que el sindicato aceptara buscar otras formas de trabajo
coopérativo, con plazos y términos, cuestiones inaplicables como
se constatd con el tiempo. Y a resultas de la firmeza de las

movilizaciones y recursos legales se lleg6 a la reanudacion de las
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10.

labores y a la toma de decisiones que aqui se estd mencionando.
Al reiniciar las labores, se llevé otra vez a discusion la revisiéon en
los términos que se estaban dando antes del estallamiento de la
huelga.

Se tom6 en cuenta para la estrategia del movimiento, la
reaccion de los usuarios de Ruta-100, por el caos de
transporte publico generado por la huelga y la requisa?

Se tomaron en cuenta muchos factores, pero te puedo decir que
para esas fechas entraba un nuevo régimen con medidas
drasticas y de ejemplaridad, primero habian dado un golpe en
contra de los trabajadores de petrdleos, nosotros fuimos los
segundos. Ciertamente habia un problema grave, y cuando
hicieron intervenir unidades del ejército y de transporte privado
forAneo, ya empezaban a darse situaciones mas graves. Si
hubiera durado un poco mas el movimiento de huelga, en distintos
puntos de la ciudad, ya organizaba la poblacion acciones en
contra de las unidades del ejército y se estaban gestando
inconformidades de otro caracter. A pesar de las campafias de
desprestigio, que pusieron a la opinién publica abiertamente en
contra, habia ya una organizacion distinta que se iba a pronunciar
en contra de la requisa.
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1.

12.

Qué mecanismo utilizé6 el sindicato para contrarrestar las
campafias en su contra de las autoridades y de los medios
masivos de comunicacién?

Efectivamente fue una camparia abiertamente en contra y de mala
fe por todos los medios: prensa, radio y televisiébn y comparando
esta campafia con la difusion a favor que tuvo el movimiento de
huelga en la Cerveceria Modelo, un aflo después, ain cuando
terminé en derrota, entonces, tendriamos que desde el punto de
vista -que se yo- de la sociologia politica, tendriamos que concluir
que, la unica forma de contrarrestar, fue a través de las
comisiones de trabajadores para volantear e informar
directamente a la poblacion de como estaba el problema.

Narre como fue la represion de trabajadores durante el
conflicto y sobre todo al dia siguiente de declararse la huelga,
cuando decidieron volver al trabajo?

Antes del movimiento de huelga, consisti6 en una negativa a
resolver los problemas laborales de parte del titular del organismo
y su insistencia de cambiar a un régimen cooperativo. Al estallar la
huelga hubo una negativa para dialogar. Se corté ante las
autoridades comunicacion con la representacion sindical, al grado
que a través de los medios de difusién, en una movilizacién en
pleno' Zbcalo, se nos dio la noticia, de que se daban por
terminadas las relaciones laborales.
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13.

La represion prosiguid el séis de mayo, por decreto se aplicaba la
requisa. Otra manera fue la de amenazar a la representacion
sindical -que finaimente fue aceptada para negociar- de mandaria
a la carcel, de pretender obligarla para convencer a los
trabajadores a aceptar la terminaciéon de su sindicato y el cambio
inmediato a formar cooperativas de trabajo y de no revisar las
Condiciones Generales de Trabajo. Hasta que por las cuestiones
expuestas lineas arriba, se llegd a una solucion.

Las autoridades del D.D.F. anunciaron la desaparicion de
Ruta-100 y la creaciéon de cooperativas de los trabajadores
con la anuencia del sindicato. En qué consistia el proyecto?
Convenia o no a los trabajadores? Por qué no se llevé a
efecto?

Ciertamente fue aceptado por parte de la dirigencia la creacion de
cooperativas. Fue una aceptacién forzada, de otra manera no
veiamos posibilidad de reabrir la fuente de trabajo. El proyecto
marcaba plazos definidos para establecer en cada médulo una
sociedad cooperativa de participacion estatal, para hacerse cargo
del servicio publico de transporte. Por otro lado, siempre
pensamos que el proyecto no era el camino adecuado. En primer
lugar te obligaban a tomar esta decision sin perspectivas e
imposible de realizar. El parque vehicular estaba caido y se
hubieran necesitado recursos considerables para cambiar el
parque vehicular, como después lo hizo el Gobierno, claro, con

dinero del pueblo, en segundo lugar, habia otro problema, el
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14.

15.

precio del pasaje. Actualmente hay subsidio del Gobierno del D.F.
y de entrada a sistemas cooperativos, se tendria que establecer
una nueva tarifa, afectando a la poblacién. Por esos factores,
entre otros, fue imposible su realizaccién material.

Cual fue el motivo por el qué los trabajadores no se
presentaron por su indemnizacién a las oficinas del D.D.F.?

Considero que por el grado de organizacién, de consciencia y
combatividad de la gente. Por la autoridad moral de su dirigencia,
al menos en ese tiempo en que estuvieron de acuerdo en cerrar
filas con su dirigencia.

Considera qué pudo haber influido de alguna manera el no
haber apoyado al llamado Frente Democratico Nacional en las
elecciones de 1988, durante el movimiento del SUTAUR-100?

Consideramos que la conducta de este reducto de independencia
de los partidos politicos y por su concepcién de la situacion
general, y su pronunciamiento “Por la Organizacién e
Independencia de los Trabajadores” de interéses politicos y
econdémicos, movieron medios de informacién para manipular la
opinion publica. Ademas, como es una organizacion que no se
pliega a los designios del Gobierno, 1o que se demostré durante la
campéﬁa del actual Presidente de la Republica, en la que
menciond que todo aquel que no estuviera de acuerdo con él,
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16.

estaria contra de él, entonces no esperamos ayuda ni
comprension.

Cuales fueron los factores fundamentales del triunfo del
movimiento y si en un contexto de reprivatizaciones de
empresas gubernamentales, influyo en el resultado del mismo
los siguientes hechos:

a) El incendio en el Palacio Legislativo

b) La precaria posicién de Salinas de Gortari

c) El paro de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la
Educacion?

Podemos considerar como factores fundamentales: La respuesta
organizada de los trabajadores, la obtencion de ia suspension
provisional de la decisidn de terminar las relaciones laborales, la
estrecha vinculacién entre la base y su dirigencia sindical, la
solvencia econémica del sindicato, la capacidad del sindicato de
cambiar -demandas de acuerdo a las circunstancias y los
problemas del Gobierno para sostener la requisa, tanto
economicos, como de ya posibles respuestas en contra del
Gobierno de algunos sectores de la poblacion. No creo que alguna
situacion de las que mencionas haya sido un factor fundamental
para el resultado del movimiento, lo del incendio en el Palacio
Legislativo, aln no se aclara. Salinas de Gortari, queria demostrar
que te/nié la autoridad y que no iba a andar con miramientos en
una actitud de prepotencia.
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17.

En términos generales, el régimen desde su inicio, llevaba la
intencion de deshacerse de empresas gubernamentales, pero aqui
no han podido por lo complejo del problema. La contaminacion,
transito, ligazén que tienen los trabajadores con distintos sectores
del pueblo, el arraigo de los trabajadores con su organizacion, el
nexo con algunas organizaciones, etc.

Qué significé para el movimiento obrero y para el SUTAUR-
100 en especial, la experiencia del amparo definitivo que le fue
otorgado y por qué fue respetado por las autoridades del
D.D.F.?

Por un lado, al movimiento obrero en general y al SUTAUR-100,
les hace falta una defensa y entre ellas la defensa legal, claro que
hay muchos caminos que no se usan, por la sencilla razén de que
hacen falta elementos que sepan manejar el instrumento legal. El
amparo sirvié para reanudar las relaciones laborales, atin cuando
no fue unvamparo definitivo, hay que aclararlo, fue una suspension
provisional. Por otro lado, se vieron obligados a cumplir con esta
resolucién por la necesidad del servicio al usuario, por lo dificil
que era para el Gobierno sostener el servicio por conducto de la
requisa, con unidades del ejército. Iba de por medio la imagen,
ademas en el uso de unidades fordneas recomplicaba el
problema, pues esa gente no esta acostumbrada al transporte
sano.
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18.

19.

20.

Qué cambios se operaron después del conflicto al interior del
sindicato y de éste en su relacion con la empresa?

Después de reanudar las labores, Fernando Garay y Arenas tuvo
que salir del organismo, fue relevado por Enrique Jackson, ese si
estuvo al frente de la policia y vino en una situacion de
prepotencia, a imponer una serie de medidas de ejemplaridad,
aplicé suspension a muchos trabajadores, incluso despidié a
varios y la situacion fue bastante critica. Posteriormente, mas o
menos se fueron normalizando algunos aspectos de la relaciéon
laboral.

C6mo se interrelaciona el SUTAUR-100 y el MPI?

El SUTAUR-100 es parte del MPI, no es ni la organizacion
principal, ni la Unica, sino que forma parte junto con otras de lo
que es el MP1.

/4.

A partir de 1989, cree usted que sea factible otra huelga?

El derecho de huelga esta en la Constitucién y nunca descartamos
esa posibilidad, no descartamos que tengamos que recurrir a ella.
Lo que hubo en el 89 fue una huelga Constitucional, aunque no lo
establezca la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del
Estado.
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21.

22.

Después de mayo de 1989, cuenta el SUTAUR-100 con un
proyecto de sindicato a largo plazo?

Desde un principio el proyecto del SUTAUR-100 es que sea un
sindicato para largo plazo. El SUTAUR-100 con sus bases, tanto
estatutarias, como participando en el MPI, tiene el proyecto de
poder ser una organizacion sindical con perspectivas, ser una
alternativa en el contexto general de las organizaciones sociales,
que pueda brindar apoyo a otras organizaciones sindicales e
impulsar organizaciones sociales con un proyecto amplio a través
del MPI.

Tenia el SUTAUR-100 en 1989, relaciones permanentes o
coyunturales con otros sindicatos y organizaciones de
trabajadores y de ser asi, como se solidarizaron con el
sindicato durante el movimiento (asi como otras
organizaciones politicas)?
.

En el documento que te entregué,* se hace mencién a varias
organizaciones sindicales y populares que estuvieron muy cerca a
nosotros, independientemente de otras que no estuvieron tan
cerca, pero que también apoyaron. Nos dimos cuenta que falté
mas identificacién con organizaciones sindicales.

* “La Ruta”. Organo de informacién del SUTAUR-100. Ver final de este capitulo
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23.

24.

A partir de la experiencia de mayo de 1989, cree conveniente
la divisién del Articulo 123 Constitucional en dos apartados y
cudl es su comentario juridico del apartado “B” en particular y
de la llamada requisa?

El Articulo 123 Constitucional, desde mi punto de vista, no debe
de tener dos apartados, pues divide a los trabajadores sobre todo
cuando esas normas juridicas, como es el caso de los
Trabajadores al Servicio del Estado, les limitan el ejercicio del
derecho de organizacion y huelga, entonces desde ese punto de
vista, considero que debe de ser un solo articulo. La requisa es
totalmente contraria al espiritu original del articulo 123
Constitucional y principalmente agrede el ejercicio del derecho de
huelga, lo anula y desde luego que estamos totalmente en contra
de esas medidas.

Esta afiliado el sindicato de Ruta-100 a la F.S.T.S.E., por favor
comentar cualquiera que sea el sentido de la respuesta.

Esta es una cuestién interesante, el sindicato proviene de
trabajadores que siempre estuvieron en el apartado “A” y nunca se
les consulté si querian pasar al apartado “B”, fue una medida
politica del régimen de Lépez Portillo para resolver los fuertes
problemas que tenia con los permisionarios en 1981 y principios
del 82. Por eso, por decreto, establecid que las relaciones que
regirian al Organismo Ruta-100 y sus trabajadores, serian las

normas jun’dicés del apartado “B” y por disposiciones secundarias
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de ese apartado, se debe participar, cotizar y coordinarse de
manera federada con la FSTSE. El SUTAUR-100 por esa causa al
principio, intento sin afiliarse contribuir con la FSTSE con el 10%
de las cuotas, pero la central rechazd nuestros intentos que vio
extrafios. Debido a las caracteristicas del SUTAUR-100, se dieron
cuenta de que se metian en un problema por lo que prefirieron
dejarnos al margen y el sindicato de Ruta-100, ni cotiza ni se
coordina con la FSTSE.
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EN EL PALACIO DE LOS DEPORTES

Durante ta asamblea de los trabajadares de Ruta-100 B Foto: Francisco Mala Rosas

La Jornada, El Pais, p. 9.
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Al estar dandole los ultimos “toques” a la tesina, percibi un grandisimo
error, faltaban los testimonios de las uUnicas personas que no tienen
cabida en los medios de informacion, se trataba de una parte esencial
de los protagonistas de la huelga movimiento SUTAUR-100, de los que
todo mundo habla a nombre de ellos y casi nadie los incluye en sus
investigaciones u otros escritos, se trataba ni mas ni menos que de los
trabajadores, seria absurdo pensar que alguien pueda entrevistar a 24
mil personas, por ello se hablé por teléfono a la sede sindical y se le
solicité a José Antonio si era posible concedieran una entrevista con
trabajadores que hubieran vivido los sucesos de mayo de 1989, al
principio  su respuesta fue de duda (han padecido numerosas
infiltraciones en sus filas), ahondé comentandole el objetivo académico
de la entrevista con lo cual accedié gustoso, el dia de la cita en el local
sindical la primera sorpresa fue la exactitud en la puntualidad de los
entrevistados, llegue 3 minutos antes de la hora pactada y ya se
encontraban esperando, cabe sefalar que recurri a este metodg de
buscar la-entrevista para asegurar que los declarantes no fueran
farsantes y que de verdad fueran actores de base y no dirigentes en
mayo del 89. No les fue proporcionado el cuestionario de antemano.

La conversacién se desarroll6 en una aula del domicilio sindical,
colocandonos todos en circulo, con una duracién superior a las 2
horas. El procedimiento fue que primero leia la pregunta y cada
participante la contestaba de acuerdo al orden mismo en que las
presento én la tesina. Sin acuerdo previo cada entrevistado respeto6 sin
interrupcion lo que el hablante exponia. El evento fue grabado y la

transcripcién es fiel a lo dicho, sélo con correccion de estilo y sintaxis,
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en virtud de que los entrevistados improvisaron sus recuerdos, ademas
para darle una presentacion escrita adecuada.

Quedé impresionado de la seriedad, fervor y respeto que tuvieron los
miembros del SUTAUR-100, para con la entrevista y sobre todo para
con mi persona, parecia no importarles el tiempo, la fantasia de la
evocacion los hizo vibrar nuevamente.

Ante esta actitud mas que agradecimientos retoricos, invito a los
lectores a reconocer en ellos, incluyo a Ricardo Barco, su calidad
humana, la firmeza de ideales y la seriedad de sus planteamientos, se
esté o0 no se esté de acuerdo con ellos.

En fin, con los ojos irritados por el humo de los cigarrillos consumidos,
entre la nostalgia y la esperanza, termind nuestra entrevista.

Seria injusto n6 mencionar que Ricardo Bar¢co tuvo la sabiduria de
soportarme aproximadamente 5 horas, para que se estuviera en la
posibilidad de presentar su testimonio directo. En su caso, la entrevista
fue grabada y transcrita por mi, tampoco le presenté las preguntas con
anterioridad, la correccion de estilo y sintaxis fueron por su cuenta.
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Entrevista que me concedieron trabajadores miembros del
SUTAUR-100, el 25 de febrero de 1997, en las instalaciones del
Sindicato, sita en la calle de Laredo 5, Col. Condesa.

Los entrevistados quienes participaron directamente en los hechos
estudiados son:

MARIA DEL ROCIO CRUZ VELAZCO, Experta Administrativa, Médulo
34,

GELASIO CASTILLO MENDOZA, Mantenimiento “AA”, del Centro de
Capacitacién de Ruta-100,

GUMARQO F. RAMIREZ BRAVO, Operador, Médulo 41,
JUAN CANDELARIO MENDOZA PEREZ, Operador, Médulo 27,
SALVADOR HERNANDEZ CAMACHO, Operador, Médulo 23, y

JOSE ANTONIO CHAVEZ ROJAS, Despachador, Mobdulo 51
(Naucalpan).
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Por favor digame como recuerda la huelga y el movimiento de
su Sindicato en mayo de 19897

MA. DEL ROCIO. Bueno en el B9 estuvimos plenamente
organizados. A raiz de que estallamos la huelga, empezamos a
movilizarnos por todas partes, en el caso de nuestro médulo, el
nimero 34, una de nuestras primeras tareas fue instalamos en el
mddulo, para organizarnos en las comisiones respectivas e
inmediatamente dar informacion al publico en la ruta en la que
teniamos asignados los servicios, estuvimos yendo por grupos a
dar esa informacién e inmediatamente después siguieron las
movilizaciones convocadas por la organizacidn, fue una etapa
donde aprendimos mucho, donde nos desarrollamos, donde
sabiamos al mismo tiempo lo que estabamos haciendo.

GELASIO. Bueno a raiz de que por esa etapa de 1989 se iniciaba
la revision de las Condiciones Generales de Trabajo, después de
tener una’ Asamblea Multitudinaria en el Palacio de los Deportes y
por acuerdo de mayoria de todos los trabajadores del SUTAUR-
100, se estalla un movimiento de huelga, debido a que las
prestaciones que otorgaba en su momento el patrén o sea el
Estado, no cumplian con los requerimientos que como
trabajadores teniamos, se toma esa determinacién de estallar un
movimiento de huelga e inmediatamente nos trasladamos a
nuestros‘rn\()dulos para hacer guardias, organizarnos, informar al
publico, porque la informacion que a través de los medios de
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comunicacién se habia dado, era muy deformada, atacandonos
siempre, mencionando que los trabajadores éramos los culpables
de que el servicio se hubiese interrumpido, sin tomar en cuenta las
necesidades que como trabajadores teniamos, asi nos habian
obligado a hacer ese estallamiento de huelga, nos organizamos,
voteamos en diferentes lugares, informamos al pt’lbiico como ya lo
habia dicho anteriormente, y nos organizamos de manera que las
movilizaciones y los plantones que realizamos eran con la unica
finalidad de lograr que el Estado atendiera nuestras justas
demandas, la respuesta del Estado, pues, no se hizo mucho
esperar, la represion,” la intimidacion y eso nos obligd a
organizarnos cada dia mas y a salir adelante hasta lograr nuestros
objetivos que era obtener un aumento salarial decoroso, para
poder llevar alimento a nuestros hogares, para tener derecho a una
vida digna, que es lo que en este pais se le niega a todos los
trabajadores.

GUMARO. Bueno en el 89 a los operadores de autobuses ya nos
- habian dado una explicacién de todo lo que nos querian negar y
que no habia mas aumento para nosotros, entre los companeros
que estadbamos en ese tiempo, pues analizabamos esa situacion,
asi se llegbé a la Asamblea Multitudinaria y ahi varios tomaron la
palabra, unos en favor y otros en contra, pero se decidid por
mayoria ir a la huelga, precisamente porque los aumentos que
daban en ese tiempo era muy poco para los aumentos que habia
habido en las cosas de primera necesidad. Asi fue como nosotros
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hicimos la lucha y fuimos a las colonias cuando se inici6 la huelga,
a explicar el por qué y también les explicamos porque se nos
atacaba, que no éramos los culpables de que no hubiera muchos
autobuses y les explicamos que el verdadero motivo era acabar
con nuestra organizaciéon, ya que nosotros estabamos con las
colonias en donde querian nuestro servicio. Eso fue el movimiento
de 1989.

JUAN. En 1989 el dia 2 de mayo llegd nuestra revision salarial en
la cual nos daban un incremento salarial de 16%, con ese
incremento salarial, si lo hubiésemos aceptado, no cubria nuestras
necesidades, y por tal motivo por mayoria, que en ese entonces
éramos 24 mil trabajadores, se determind que nos fuéramos a una
huelga;~en esa huelga aprendimos mucho, en esa huelga
aprendimos principaimente a defenderhos, defendernos del
Estado, defender a la clase trabajadora, ya que de una forma u
otra nos dimos a la tarea de informarle al pueblo para que
entendiera nuestra lucha. Recibimos un gran apoyo de todas las
organizaciones que fueron bastantes en ese tiempo, nos
entendieron y a pesar de la represion que tuvimos por parte del
Estado; por parte del ejércitd y de los permisionarios del Estado de
Meéxico que esquiloriaban nuestra lucha. (dando un servicio pésimo
a los usuarios, al pueblo de México) Es asi como en esa
experiencia, aprendimos bastante y en la lucha con conciencia
iogramoé el objetivo de aobtener nuevamente nuestra fuente de
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trabajo y un incremento salarial para poder salir adelante
econémicamente con nuestra familia.

SALVADOR. En mayo del 89 como cada afio lo haciamos fuimos
convocados a una Asamblea General Multitudinaria, para recibir
informacion de parte del Comité Ejecutivo Central, directamente,
esa informacién versaba acerca de los ofrecimientos que hacian
las autoridades tanto del departamento del Distrito Federal como
las mismas autoridades del organismo Ruta-100. En aquella
- ocasidn el incremento que éllos ofrecian era del 16% directo al
salario, no puedo precisar ahorita, el porcentaje que se
incrementaria en cuanto a las prestaciones, pero con todo y ello
era un porcentaje que de acuerdo a las condiciones econdmicas
de los trabajadores no nada mas de nosotros, sino de todo el pais
resultaba insuficiente para poder sufragar los gastos mas
elementales de una familia, nuestra organizacion siempre se ha
conducido dentro de un marco de la mas pura democracia, por lo
menos dé la que se pueda saber en México en el sentido de que
las decisiones no son tomadas por la dirigencia como ocurre en
otras organizaciones sindicales y de otros caracteres. Aqui los
planteamientos los hace la dirigencia 0 mas bien da a conocer los
ofrecimientos que daban en ese entonces las autoridades y las
bases que como decia el comparnero, éramos alrededor de 24 mil
trabajadores, determinamos llevar a cabo el ejercicio de un
derecho éonstitucional como es el derecho de huelga. Una vez que
se toma esa decisibn por la mayoria, salimos del local donde
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llevamos a cabo esa Asambléa que era cominmente en el Palacio
de los Deportes y nos trasladamos a nuestros respectivos médulos
a instalar las banderas de huelga, para dar la formalidad que
requeria el asunto. Al otra dia, el Estado y los medios de
comunicacioén dan a conocer que ios trabajadores se declararon en
huelga y las autoridades del Tribunal Federal de Conciliacién y
Arbitraje declaran inexistente la huelga, también declaran que dan
por terminadas las relaciones laborales entre empresa y sindicato
a partir del primer minuto del dia 3 de mayo, que era cuando
fenecia nuestro contrato colectivo de trabajo, pues era revisado
anualmente. Ante esta situacién, la asesoria juridica y la dirigencia
en su conjunto, ponen a consenso de las bases, la propuesta de
que regresemos, a nuestras labores, para no dejar desprotegido al
usuario~del servicio, ya que prestar un servicio publico de
transporte de pasajeros fundamentalmente, es mover la mano de
obra que genera la economia de la ciudad, pero asi seguramente
debe ‘$er en todo el pais. A nosotros como sindicato siempre nos
ha interesado y ahora que estamos en otra etapa de organizacion,
ya no como sindicato sino con oftras estructuras, nos ha
preocupado mucho, desde {a dirigencia hasta las bases, prestar
adecuadamente el servicio que es tan fundamental para los
compaferos trabajadores que son como nosotros. Creo que por
eso sentimos tanto y entendemos tanto la situacion de los
trabajadqres porque somos parte de lo mismo, En ese orden de
ideas, se decide otra vez, por mayoria, retornar a las labores, pero
sucede que eIl(Estado gira la orden de que todas las unidades sean
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regresadas a los modulos, para que el servicio lo presten
temporalmente, unidades del ejército mexicano, unidades del
servicio de transporte publico federal y algunas otras unidades de
servicio suburbano. Seguramente los dueiios de esas unidades, ya
estaban viendo el batin, la posibilidad de que volvieran a formar el
“pulpo camionero” que nosotros echamos abajo con la
organizacion, en el 82. Obviamente prosiguié el pfoceso legal, se
interpone incluso un amparo anticipadamente, porque la asesoria
juridica con la que contamos en esta organizacion desde su inicio,
siempre ha tenido la cualidad de prever lo que puede pasar y con
su conocimiento de las leyes, pues es todavia mas eficiente. Se
interpone un amparo para nulificar la terminaciéon de relaciones
laborales, pagando una fianza de 700 millones de pesos. Esto vale
la pena comentarlo, si tuvimos la facilidad de interponer un recurso
de amparo tan costoso, porque {a dirigencia siempre pensé en
todas esas posibilidades, creando las estructuras de organizacion
que nos permitiéran hacer frente a este tipo de problemas.
Nosotros “de esos mismos ahorros que teniamos invertidos en
fideicomisos, pudimos recibir un apoyo de 200 mil pesos de aquel
entonces, para poder resistir esa lucha, porque habia una gran
estructura bien organizada, esto lo queremos remarcar en este
momento. A partir de ahi se hicieron muchas movilizaciones, de
los cuatro puntos cardinales -yo recuerdo- salimos en una ocasion
hacia el z6calo, para ahi, en la misma plaza de la constitucion
hacer eécuchar nuestra voz, como decian mis compafneros,
tuvimos que hacer una campana de informaciéon al puablico de
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manera directa, ya que como trabajadores y sobre todo por ser una
organizaciéon democratica, tan encontrada con las costumbres del
Estado mexicano, no teniamos acceso a los medios de
comunicacion- para poder plasmar nuestra opinién, nuestra propia
version de los hechos, entonces, de viva voz liegabamos a los
cierres de circuito y explicabamos a la gente porque no habia
servicio de transporte, pediamos que nos comprendieran, que
rnosotros también como ellos éramos trabajadores y que
necesitdbamos un incremento salarial que fuera acorde a la
carestia que desde hace afios prevalece en este pais. Y fue
precisamente esa actitud que ya desde antes se llevaba a cabo, lo
que nos permitié contar con el apoyo y la solidaridad del publico
usuario y de otras organizaciones, tanto sindicales, de colonos, en
fin del pueblo en general y de esa manera pasamos una semana
de planton permanente en el zoécalo; ahi dormiamos, ahi
permaneciamos todo el dia, para que los compaifieros de la
dirigencia que estaban en el interior del Departamento del Distrito
Federal y-las mismas autoridades, estuvieran enteradas de que
estabamos presentes exigiendo nuestros derechos, que no ibamos
a permitir que se nos arrancara una fuente de trabajo asi nada mas
por que si y que 7 afnos de lucha, porque durante esos 7 afios se
habian conquistado muchas cosas, lo que sindicatos con mas
antigledad; hasta con 40 y tantos afios de vida no habian
conseguido, nosotros lo habiamos conseguido en 7 afios, pero a
través de organizacién, de lucha, de combatividad. Entonces no
podiamos permitir que de un “plumazo” se echaran abajo 7 afios
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de lucha, eso es a grandes rasgos como yo recuerdo la huelga del
89.

JOSE ANTONIO. Mi recuerdo de la huelga del 89.como afio con
afio se realizaban las revisiones contractuales de Condiciones
Generales de Trabajo, previamente los actos de ley que se
anteponen a todo este tipo de actos que se efectian, nosotros
ingresamos nuestro pliego petitorio ante el Tribunal Federal de
Conciliacién y Arbitraje como lo marca la ley, en ese sentido
nuestras pretensiones eran de observacién a algunos articulos de
nuestras Condiciones Generales de Trabajo, que Sse venian
incumpliendo por parte de la empresa y esto en que repercutia?
bueno, repercutia en que el servicio que prestabamos nosotros los
trabajadores era deficiente y al publico usuario de una de las
ciudades mas pobladas y mas problematicas del mundo no se le
-satisfacia su demanda. Nuestras pretensiones querian cubrir esas
carencias, mas un 60% de aumento al salario. Siempre nuestras
peticiones eran tentativas, negociables. En ese sentido la posicién
del entonces Director del Organismo Publico Descentralizado
Ruta-100, Femmando de Garay y Arenas, fue una actitud de
prepotencia, de cerrazén total. En un inicio otorga el 12%,
posteriormente otorga 14% Yy bueno, las posturas se hacen llegar a
la Asamblea Multitudinaria que habia sido convocada como cada
afio, el dia 2 de mayo, porque a las 12 de la noche se vencia el
plazo péra revisar las Condiciones Generales de Trabajo.
Entonces como se ha regido esta organizacion desde sus inicios,
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de manera democratica y por medio del voto directo, se les hace
llegar la peticién y la propuesta que ofrecia por aquel entonces el
patrén -que era el Departamento del Distrito Federal- y la
Asamblea por mayoria de 50% mas uno como asi lo establecian
nuestros Estatutos, determina no aceptar la propuesta e irse a la
huelga, porque consideramos una ofensa el aumento salarial
ofrecido sino por el incumplimiento de algunos articulos de las
Condiciones Generales de Trabajo que repercutian en que no
podiamos realizar nuestra labor satisfactoriamente para responder
a las necesidades de transporte de una de las ciudades mas
pobladas y mas problematicas del mundo. En este sentido se
determina estallar la huelga e ir a la accion, ya estaban
organizadas las comisiones de; voteo, vigilancia, negociacioén, etc.,
porque teniamas una estructura organizativa para ello. Creo que
un sindicato que no tiene una estructura organizativa, dificilimente
puede contrarrestar una ofensiva del gobierno, porque la respuesta
del gobierno fue una ofensiva brutal contra nuestra organizacion,
que era uh supuesto problema por el simple hecho de defender, de
reivindicar los derechos conquistados por los trabajadores durante
afos de lucha. Esto al parecer era una ofensa para el gobierno y
consideraron que era el momento oportuno para acabar con esta
organizacion, que para ellos tantos problemas les habia causado
durante sus ya 7 afos de existencia. Aunado a esto, los medios de
comunicacion y algunos escritores se dan a la tarea de la
desinforrhacién y aqui nos dimos .cuenta que no aquél que lee el
periédico, no aquél que ve la television y oye la radio es una
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persona informada, porque los medios de comunicacién
tendenciosamente y con la directriz del gobierno, del sistema,
trataban de encausar a la poblacién para manifestarse en contra
de los trabajadores, para que no apoyara la lucha justa de los
trabajadores, en este sentido se desarrolla la batalla. El organismo
publico Ruta-100 y el gobierno del Departamento del Distrito
Federal, consiguen que se den por terminadas las relaciones
laborales y con ello lanzaban a la calle a mas de 24 mil
trabajadores, desconociendo los derechos conquistados,
argumentaban a través de sus medios de comunicacién, para
desinformar a la gente, para crear inconformidad en la gente y
aberracion hacia los trabajadores, que un trabajador de Ruta-100
en ese tiempo ganaba mas que un maestro, que no era posible
que un maestro que habia estudiado o un licenciado tuviera que
generar mas horas de trabajo y un trabajador de Ruta-100, que ni
habia estudiado, que era un mugroso por aquél entonces decian
asi; unos impreparados, unos groseros, como era posible que
tuvieran “esos salarios. Nosotros con nuestra estructura
organizativa y facilitado por el trabajo previo que tehiamos, de
mutua, de estrecha relacion con el publico usuario, a través de
brigadas de informacion, de volanteo, iniciamos lo que
llamabamos en aquel tiempo, campafa al publico, contrarrestando
toda esta ofensiva y ganarnos la simpatia de la gente. El apoyo fue
masivo, y-si agregamos que los esquiroles de nuestra huelga, no
satisfacieron en lo mas minimo las necesidades de los usuarios
sino por el contrario, aumentaron sus problemas. Los usuarios nos
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comentaban que ya querian que regresaramos al volante, porque
los soldados les hacian groserias, les faltaban al pudor y les daban
un trato peor que animales, entonces [a gente fue asimilando todo
esto y este conflicto que empez6 de manera gremial, amenazé con
convertirse en un problema de caracter social. El gobierno debido
a la presién de los trabajadores, a la lucha combativa que dieron
los trabajadores conjuntamente con el pueblo, con los usuarios y
con el apoyo de otras organizaciones sindicales -que partiendo del
principio de solidaridad que debe estar vigente entre las
organizaciones independientes- tuvo que retractarse y mediante un
acuerdo politico y el otorgamiento de la suspension por via de un
amparo que se habia interpuesto y el pago de una fianza que se
determind en 700 millones de pesos de aquél entonces, pudimos
recuperar nuestra fuente de trabajo con todos nuestros derechos
conquistados, regresando a realizar nuestras labores con el mismo
nombramiento. El publico usuario desde el primer dia nos mostr6
su afecto, mostraba su satisfaccion porque nuevamente eran
sujetos de “un transporte eficiente, del trato digno que se les
brindaba, es cierto, con sus carencias, pero no motivadas por los
trabajadores, sino ocasionadas por la propia empresa, por el
propio gobierno del Distrito Federal para tener la justificacion de
acabar con esta organizacion sindical. Este es mi recuerdo y la
experiencia es que combativamente, organizadamente y unidos los
trabajadores, podemos lograr y rescatar lo que el gobierno
arbitraﬁafnente pretendia arrancamos y no so6lo a nosotros sino al
publico usuario, pues se pretendia privario de un transporte barato
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y eficiente que hasta la fecha jamas se le ha otorgado cabalmente
al pueblo de México, principalmente al pueblo del Distrito Federal y
zonas conurbanas, tal y como lo establece el decreto presidencial
del 18 de agosto de 1981 que da creacion al Organismo Publico
Descentralizado Ruta-100. Entonces gracias a la participacion,
gracias al apoyo del pueblo, a la concientizacién de la gente es
como llega a feliz término para los trabajadores este problema, que
se habia suscitado por las propias autoridades.

Explique cual fue la actitud de las autoridades politicas y
policiacas en mayo de 1989.

MA. DEL ROCIO. Bueno la actitud policiaca no empezé
precisamente en mayo del 89, la represién ya se daba desde
antes, podemos mencionario asi, como represion desde el
momento en que las autoridades de la empresa nos empiezan a
negar refacciones, nos empiezan a querer controlar en cuanto a
los movimientos que nosotros hacemos, me refiero a los
movimientos administrativos, nos controlan en ese sentido y por
eso decimos que la represién no se da en mayo del 89, y nosotros
nos damas a la tarea de exigirle a estas autoridades la herramienta
necesaria para el funcionamiento de la empresa, tenemos muchos
choques y bueno sentimos que desde ahi es una represién. Liega
mayo, la cuestion de la revisién y ya en el movimiento la represion
se da principalmente en cuanto a la informacién, precisamente
decia un compariero que se manipula toda la informacion a traves
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de la prensa y la television. Nosotros vemos que hay una represion
ideologica para los trabajadores. La represion en cuanto a la
violencia? Yo recuerdo que en 89 tenia mucho miedo, porque
sentia que la policia estaba tras de nosotros, sentia que en
cualquier momento el cuerpo de granaderos podia desalojar los
mobdulos, era un miedo que sentia en ese tiempo, pero sin
embargo, ese miedo al mismo tiempo me hacia resistir para
participar en mi movimiento, el mismo miedo que yo sentia en ese
momento me daba la fuerza y los animos para apoyar a mis
companeros, a los representantes, para apoyar a mis companeros
de base que estabamos en esa lucha y pues, se siente, se siente
definitivamente, incluso hubo algunos casos de agresiones fisicas
a algunos compairieros. Afortunadamente, no fue tan drastica como
en el 82, en enero del 82, cuando también se hizo una
movilizacién, en donde hubo muertos. En el 89 no pasé eso, pero
la represion si fue fuerte, de todo tipo, fisica y sicolégica.

GELASIO. Las actitudes de las autoridades como ya lo sabemos
siempre es tratar de reprimir todo movimiento reivindicador de los
trabajadores, en mayo del 89 tuvimos varios ejemplos; como
introducir al ejército a dar nuestro servicio. Fue una muestra mas
del miedo que sentian las autoridades de que los trabajadores
organizados pudiéramos retomar los médulos. No lo ibamos a
hacer porque nosotros entendemos que no es nuestra finalidad
caer en el choque, nuestra via era la legal, para recuperar lo que
nos habian arrebatado. Al dar un servicio con el ejército, con
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unidades del ejército y con autobuses esquiroliados, la represién
pues como todo sabemos es intimidacién, es manipulacién de la
informacion, achacandole a los trabajadores de Ruta-100 la culpa
de que la ciudad no tuviera un servicio de transporte, pero nunca
informaban que los ofrecimientos que se daban en las revisiones
de Condiciones Generales de Trabajo, eran muy por abajo de los
topes salariales como siempre han acostumbrado las autoridades,
sin medir que los trabajadores tienen necesidades de alimentacion,
vestido, educacion y bueno esa fue la actitud de las autoridades,
tratar de reprimir las movilizaciones que realizdbamos.
Afortunadamente, el pueblo se solidarizé6 con nosotros; maestros,
estudiantes, colonos, trabajadores de otras empresas que en si
eran los mas afectados, porque al quedarse sin servicio de
transporte, tenian la necesidad de trasladarse a sus fuentes de
trabajo, a sus centros de estudio, y al hacerlo en unidades del
ejército, pues no era el mismo servicio, tuvimos incluso
conocimiento de algunos accidentes ocasionados porque el
ejército podra manejar armas, pero nunca conducir o prestar un
servicio de transporte en la ciudad de México y ello dio mas motivo
para que el pueblo se solidarizara con nosotros y las autoridades
viendo esta respuesta popular, moderaron las formas de represion.
Eso es lo que recuerdo en cuanto a las actitudes de las
autoridades con los trabajadores del SUTAUR-100.

GUMARO. Sabemos que todas las organizaciones independientes
siempre han sido reprimidas por el Estado, el SUTAUR-100 en su
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lucha independiente y siempre aliada al pueblo, no podia ser la
excepcion y mas, cuando en 1989 empieza la huelga; varios de
nosotros, los trabajadores, ibamos a explicar nuestro movimiento y
encontrabamos provocadores, a veces habia patrullas que nos
decian que nos fuéramos, 0 si no, nos iban a subir (a la patrulla),
cuando nos dirigiamos a personas esperando el transporte, a
veces no nos dejaban explicarles, esa es una forma de represion,
a la vez también a los modulos llegaban provocadores, pero
siempre hemos sido una organizacién no violenta, pero si de lucha
y nunca hemos caido pues, en el enfrentamiento, creo que esto es
muy importante para una organizacién de lucha, hacer fracasar
todas las trampas que quiso y quiere tender el Estado y nuestra
lucha, a la fecha, se mantiene de esta manera. Del 89 eso es lo
que les-puedo decir, dentro de mi actuacion.

JUAN. La actitud agresiva de las autoridades politicas de ese
tiempo, decayd poco a poco, decimos esto porque con los golpes
sicolégicds ‘que nos estuvieron dando para tratar de bajarnos la
moral y que desistiéeramos en 1989 de nuestro0 movimiento,
fracasaron. Las autoridades politicas no lograron su objetivo de
vencer a una organizacion independiente y democratica como es el
SUTAUR-100, por eso es que los golpes sicolégicos alin después
de haber logrado nuestro objetivo de mantener nuestra fuente de
trabajo, se siguieron dando y se siguen dando hasta la fecha,
porque pérduran en su afan de acabar con una organizacién que
ha sido como una piedra, con una organizacién independiente, que
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ha sido una piedra en el zapato de las autoridades de nuestro pais
y hasta la fecha, los politicos siguen enojados, porque no han
podido vencernos. Por eso han utilizado a las. autoridades
policiacas para reprimir a todos los integrantes del SUTAUR-100,
de una y mil formas han buscado acabarnos, sin embargo, por la
unidad los trabajadores y la conciencia de la clase trabajadora no
han logrado vencernos, no hemos dejado vencernos por [gs
autoridades politicas, policiacas y triunfaremos en este sentido.

SALVADOR. Desde que en México se constituye la clase obrera
como tal, las autoridades tanto politicas como policiacas que
finalmente son lo mismo, han tomado las mismas actitudes hacia
los trabajadores, siempre una actitud de prepotencia y de
autoritarismo que se expresa abiertamente a través de pisotear, de
vejar todos los derechos que nos confieren tanto la Ley Federal del
Trabajo como la misma Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos de 1917. En 1989 para con los trabajadores de
Ruta-100” no fue la excepcién, esas mismas actitudes
mencionadas al principio fueron las que se dejaron sentir por parte
de las autoridades, tanto politicas y policiacas. Las autoridades
politicas primero declarando inexistente una huelga legal, a través
de la institucion correspondiente, pasando por alto que no nada
mas como trabajadores, sino que como individuos tenemos
nuestros derechos, insisto, manifestadas en la misma
Constitucion, como es el derecho al trabajo, como es el derecho a
la huelga, Gnica arma de defensa de los trabajadores hacia el
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patron cuando este incurre en actos que transgreden los derechos
de los trabajadores. La represion se manifestd de muchas formas:
el hecho de que se haya emprendido por parte de las autoridades
politicas una campafia de difamacién y desprestigio hacia los
trabajadores, es una conducta agresiva, una conducta retadora.
Retadora por qué, obviamente cuando un grupo de granaderos y
de policias de cualquier corporacion y nivel, forma una valla y esta
preparado para agredir, para goipear, seguramente no actia por
iniciativa propia, incluso algunos de estos elementos, de estos
cuerpos referidos, llegaron a platicarnos y mas bien a querer
justificarse, mencionandonos que no era cosa de ellos, que eran
ordenes que tenian que cumplir y a nosotros nos llegé a constar
ver como sus superiores los insultaban y a veces hasta los
golpeaban para instigarlos a que nos agredieran, con el tnico afan
de que hubiera un motivo para que nosotros respondiéramos a esa
agresion y ellos quedar plenamente justificados ante la opinidn
publica. Cosa que nunca ha sucedido pqorque a lo mejor les va a
parecer uh ‘tanto extrafio, pero yo creo que es necesario que
insistamos mucho o que toquemos mucho el asunto de que la
propia dirigencia siempre nos ha recomendado mantener la
cordura para no caer en las provocaciones, precisamente, para no
dar pie a que se desate una represion fisica mas grave. En ese
sentido nosotros siempre mantuvimos la calma, a veces costaba
trabajo es cierto, pero asi lo hicimos. En concreto, las actitudes de
las auioridades insisto, siempre han sido las mismas para con los
trabajadores, ha sido la represién de cualquier tipo; sicolégica,
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fisica, estar constantemente hostigados en nuestros locales, tanto
sindicales como en los médulos que operaba el servicio de Ruta-
100, estdbamos siempre vigilados por patrullas, por agentes de la
policia judicial, infiltraban gente en nuestras movilizaciones, en fin,
todo un esquema para desestabilizar y poder justificar una
represion... asi fue.

JOSE ANTONIO. Yo creo que la actitud de intransigencia por parte
del patrén, en este caso del Departamento del Distrito Federal, ya
constituye un acto de provocacién, el no querer cumplir a sus
trabajadores con lo que constitucionalmente les compete, lo que
constitucionalmente les es suyo. En este sentido, a raiz de la
declaracion de huelga por parte de los trabajadores, el gobierno
echa a-andar su maquinaria policiaca, para provocarnos, qué
quiero decir: significaba crear las condiciones, el pretexto para que
de contestar nosotros, poder desarticular el movimiento mediante
la represion, de esa manera encarcelar comparieros y acabar con
un moviniiento que ellos creian como peligroso. Nosotros nos
conducimos inteligentemente, tenemos nuestras estructuras,
nuestros métodos para contrarrestar todo ese tipo de infiltraciones,
todo ese tipo de provocaciones. La provocacion si estuvo muy
fuerte, nuestros locales sindicales fueron totalmente sitiados,
éramos perseguidos como perros con rabia, hostigados, inclusive
amenazados de muerte, pero aun con esto el movimiento no se
desarticuld, ni nos hizo perder la cabeza, sino todo o contrario,
nosotros sabiamos que cualquier error constituiria un acto de
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represion y de esa manera el gobiemo justificaria ante la opinion
pliblica la desaparicidn de nuestra organizacion y acabarian con
nuestro movimiento. Yo creo que como organizacion sindical, le
repito, nos conducimos inteligentemente, logramos desarticular
ese tipo de artimanas que el gobierno utiliza en contra de los
trabajadores, por el simple hecho de constituirse legaimente para
defender io que por derecho les corresponde. En nuestro caso,
para acabar con las conquistas de mas de 7 afios de lucha. Asi la
actitud de las autoridades siempre ha sido de provocacion no sélo
en 1989, sino desde siempre, afio con afio era la misma tactica
que utilizaban. Ellos consideraron que dandose la hueiga entrarian
como “cuchillo en mantequilla” y con un “plumazo” borrarian a esta
organizacion sindical, pero su sorpresa fue mayuscula, al
encontrarse con una organizacién debidamente constituida. Dimos
la lucha legal, dimos la lucha politca y jamas caimos en la
provocacion que el gobierno instrumentaba para acabar con
nuestro movimiento.
,oe

Como era la relacion entre la base y la dirigencia sindical en
19897.

MA. DEL ROCIO. Desde un inicio, hablo en cuanto a la formacion
‘del sindicato independiente, nosotros tenemos una relacion
fraternal. Existe la representacion sindical, existe la base
trabajadora, pero eso no quiere decir exista una linea de
separacion entre el trabajador y la representacion, esto se detecta
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desde que elegimos directamente a nuestra representacion, por
voto directo, esos representantes seccionales tienen sus funciones
diferentes, pero sin embargo, hay una relacién responsable con {os
mismos trabajadores. La relacibn empresa- trabajador-
representacion sindical en ese tiempo se da de dos formas: en
principio pues, obviamente la representacién acude a defender al
trabajador, pero la empresa por lo regular se trata de meter entre el
trabajador y el representante, trata de meter una cierta cizaifa, un
cierto divisionismo, pero sin embargo, por las mismas actitudes de
la representacion no hay ningin rompimiento entre la base
trabajadora y la representacion sindical. En cuanto al movimiento
del 89 la dirigencia del Comité Central tenia todo nuestro respaldo,
tenia todo nuestro apoyo, porque nos habian demostrado -hasta la
fecha lo siguen haciendo- que en realidad si puede haber un
sindicato con representantes honestos, porque en la via de los
hechos ellos nos lo fueron demostrando. Nosotros nos dimos
cuenta de que en realidad si se puede confiar, confiar en la
representacion, pero en base a los hechos, es decir no como una
enajenacion, sino mas bien por las mismas actitudes que tienen
estos compaiieros, pues se van ganando la confianza del
trabajador. Esa es la relacion que existia y que existe actualmente.

GELASIO. La relacién que existe desde la formacion del SUTAUR-
- 100, entre dirigencia y base trabajadora es muy estrecha, ya que
los dirigentes surgen de las mismas bases, ya que son electos en
asambleas democraticas por voto directo y cualquier trabajador
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puede ser secretario general, un compaiiero de mantenimiento,
uno de administracion o un compafero de operacion, o sea que
surgen de las propias bases y eso hace que en nuestra
organizacion no exista ninguna desunion entre dirigentes vy
trabajadores, repercutiendo en la fortaleza de nuestro sindicato,
una dirigencia y unos trabajadores que se relacionan, que son
parte de la misma base porque han surgido de las propias bases.
La relacién entre bases y dirigencia es estrecha, muy estrecha y a
través de los anos de la formacién del SUTAUR-100, nuestros
comparieros dirigentes nos demostraron honestidad, trabajo,
ademas, son electos en procesos democraticos, eso nos
demuestra que puede existir una organizacién sindical democratica
y que deben de existir organizaciones democraticas, donde las
propias -bases eligen a sus dirigentes, si funcionan contintian y si
no son removidos, son relevados por otros comparieros.

GUMARQO. Entre la base y la dirigencia hay una estrecha relacién
porque como ya lo dijo el compafero, en primera los dirigentes
salen de las bases y en segunda porque nos ensefian, porque nos
dieron a conocer nuestros derechos. También, los beneficios que
gracias a esta organizacién obtenemos todos los trabajadores y
eso en base a una dirigencia honesta y eso es precisamente, el
punto fundamental, real, de que las bases y los dirigentes estemos
relacionados y unidos. Una de las cosas principales es que aqui,
Si existia ‘una duda se nos explicaba por medio de la dirigencia; el
porque de nuestros derechos, a nosotros nos daban las razones
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para decirle a nuestro pueblo el porque de esa lucha de la huelga
del 89 y nos explicaban detalladamente como el gobierno trataba
de echarnos al pueblo en contra de nosotros, usando el pretexto
del mal servicio, todo ello nos lo decian nuestros dirigentes.
Nosotros sabiamos que eso era lo real y que se lo teniamos que
explicar al pueblo y es precisamente 1o que nosotros haciamos.

JUAN. La relacién de la dirigencia sindical y la base trabajadora del
SUTAUR-100, siempre ha sido muy estrecha, desde el nacimiento
del SUTAUR-100, porque la dirigencia en el SUTAUR-100 siempre
ha sido democratica. Los dirigentes han salido de las mismas
bases del SUTAUR-100. Confiabilidad, existia en nuestros
dirigentes, porque los mismos hechos nos han demostrado su
rectitud; en todo el tiempo de lucha que llevamos en contra de el
patron que era el Estado. De esa forma, pues, esas relaciones
eran estrechas, confiables.

SALVADOR. Si esta organizacion ha demostrado una solidez
inquebrantable, se debe precisamente, a la relacién que se ha
dado siempre entre la dirigencia y las bases. Los dirigentes han
tenido y tienen todavia la obligacion de mantenerse cerca de las
propias bases, han tenido la obligacion de no firmar nada a
espaldas de los trabajadores, como sucede en oftras
organizaciones sindicales. Recuerdo que en algin momento
alguien mencionaba que los trabajadores, concretamente de la
C.TM, apoyaban incondicionalmente el Tratado de Libre
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Comercio, que después se impuso en Mexico, resulta que se
hablaba de él, cuando los trabajadores no sabian absolutamente
nada acerca de su contenido o de sus consecuencias. Aqui por el
contrario, el dirigente siempre tenia la enorme responsabilidad de
primero, consultar a las bases, y de qué manera lo podia hacer,
sino era a través de asambleas, directamente, siempre
defendiendo a “capa y espada’ los derechos de los trabajadores
sin caer en “arreglos” de ninguna especie, que es una de las otras
- cosas que se pueden ver en ofras organizaciones sindicales. Esa
misma relacién tan estrecha que se llevaba y se lleva todavia entre
dirigencia y bases, es la que permitia que el dirigente, de cualquier
nivel, es decir, desde el mismo Secretario General del Comité
Central, pasando por el Secretario General de una seccién, que en
este caso era el médulo, hasta el puesto que pudiéramos
considerar menor dentro de la estructura de dirigencia de la
organizacion tenia esa responsabilidad, esto incluso, ha permitido
que el sindicato tuviera esa solidez, porque confiaba, confia en sus
dirigentes’sin caer en el idealismo, porque también asi se puede
interpretar, se puede dejar guiar simplemente por las palabras del
dirigente -algunos por cierto verdaderos “jilgueros™ pero en los
hechos estan més bien del lado del patrén que del trabajador y en
nuestro caso no fue asi, ni ha sido asi, por ello esa relacién que
existe entre la dirigencia y la base siempre fue unida, pero
sobretodo porque los dirigentes, no eran aquellos que siempre
habian ocupado un puesto de cualquier nivel en la organizacion,
sino que eran comparieros de nosotros mismos, cualquier
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miembro activo del sindicato podia resultar electo, porque ademas
ese derecho le conferian los estatutos que nosotros teniamos
como sindicato, votar y ser votado. Si en algin momento algun
compafiero gozaba de la simpatia y la confianza de sus demas
compaieros de seccién, por lo menos podia ser propuesto para
algln cargo de dirigencia y el compaiero participaba, pero siempre
dentro de ese marco de compaiierismo, no se marcaba la clasica
barrera de que ahora yo soy el jefe y tu sigues siendo de la base
jno!, seguiamos siendo los mismos, incluso, el trato entre nosotros
siempre fue en el término de compaiiero, de compaiiero “fulano”,
de compariero secretario de tal o cual cartera en fin, pero siempre
dentro de ese marco, sin establecer barreras como ya dije y eso
fortalecia ain mas a nuestra organizacion.

JOSE ANTONIO. La relacién entre dirigencia y base en el afio de
1989 era de plena identificacion motivada por la confianza en los
hechos que habian antecedido; el nacimiento, la formacion y el
fortalecimiento de esta organizacién. Pero no hablamos de una fe
ciega o dogmatica, hablamos de una confianza demostrada con
trabajo, siempre sujetos a lo que marcaban nuestros estatutos,
porque todos los trabajadores teniamos la obligacion irestricta de
conocer nuestros estatutos, luego entonces, sabiamos como
debiamos comportarnos, cuales eran las funciones de un
Secretario General del Comité Central, de un Secretario de
Seccibn, etc., ademas no descartdbamos la posibilidad de que en
cualquier asamblea fuéramos propuestos para ocupar un cargo de
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dirigencia seccional, inclusive de dirigencia a nivel general del
SUTAUR-100, en este sentido, la relacidbn en aquel tiempo era
estrecha, a pesar-de las innumerables calumnias y “chismes” que
fluctuaron sobre nuestra organizacion, causados por las campaiias
del gobierno y de los medios masivos de comunicacion; en 1989
se manejaba que nuestra dirigencia ya habia firmado dejando a los
trabajadores en total estado de indefension, a través de los medios
de comunicacion se vociferaba esto. Pero siempre la base estaba
muy tranquila porque conocia a sus dirigentes, aqui nunca ha
habido cupulas, no habia cupulas en el 89, porque todas las
determinaciones se tomaban en comun, habia una estructura para
ello, regida en base a los estatutos, que ordenaban en sus
articulos, realizar una asamblea por cada seccion, en aquel tiempo
eran 40-secciones, cada una con su secretario general. Teniamos
instancias de determinacién, si una instancia no tenia capacidad
de resolucién, pasaba a la siguiente instancia. La instancia
superior que resolvia los asuntos fundamentales era la Asamblea
General Multitudinaria o de socios del sindicato que aglomeraba a
todos los miembros del sindicato y por mayoria de votos,
democraticamente, se tomaban las decisiones aprobatorias o
desaprobatorias. De ahi la confianza plena que se tenia en aquel
tiempo en los dirigentes. Deseo agregar que contabamos con una
dirigencia experta y capaz para resolver este tipo de problemas,
incrementando nuestra seguridad de que con lucha y sobre todo
con el respaldo combativo de nosotros, podiamos salir adelante.
Estabamos coqcientes de que si no apoyabamos, la dirigencia por

156



muy brillante que fuera no podia hacer nada y lo mismo, las masas
por muy combativas y numerosas que fueran, sino hubiese una
direccion acertada, tampoco hubiéramos llegado al objetivo, que
era la conservacion de nuestra fuente de trabajo.

Quién tomo la decision de estallar la huelga en 1989, la base
trabajadora, la dirigencia o ambas partes?.

MA. DEL ROCIO. Como lo mencionaba hace un momento, la
relacibn entre la dirigencia y la base era muy amplia. El
movimiento de huelga se estallo, porque la mayoria asi lo decidid,
asi como también por mayoria aprobamos regresar a la fuente de
trabajo que se nos intentaba arrebatar. Se manej6 que la dirigencia
era la que habia conducido a la base para que hos llevaran a la
huelga y que de esa manera traicionar a los trabajadores del
SUTAUR-100, pero, debido a nuestra confianza, sabiamos que de
esa huelga tenfamos que safir triunfantes a pesar de las maniobras
legaloides de las autoridades, que desconocieron el movimiento.
No obstante todo eso, nosotrds seguimos en la lucha. La huelga
del 89 fue acordada definitivamente por los trabajadores, debido a
que nosotros considerabamos que el aumento que se nos estaba
dando, no nos iba a alcanzar para sostener los gastos minimos
que tiene una familia, una familia trabajadora y bueno nosotros
teniamos que dar la lucha, considerabamos que la huelga era un
derecho 0 es un derecho de los trabajadores, pero nos
encontramos con que las autoridades nos desconocieron, y sin
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embargo, estdbamos conscientes de que era un derecho que
nosotros teniamos que hacer valer, la huelga del 89 pues, fue
impulsada precisamente, porque los trabajadores, asi Ilo
decidimos. Llegé un momento de la Asamblea Multitudinaria, lo
recuerdo perfectamente, en que las secciones -pues estabamos
ordenados por secciones en el Palacio de los Deportes- en que los
compaferos empezaron a soltar sus banderas de huelga, sus
banderas roji-negras e inmediatamente partimos a los modulos,
pensando, teniendo un ideal combatiente.

GELASIO. La determinacion de estallar la huelga del 89 fue de los
trabajadores a consecuencia de la negativa de las autoridades, a
satisfacer nuestras demandas. Si, los trabajadores nos fuimos a la
huelga provocados por el propio Estado, al negarnos un aumento
salarial digno, por ello consideramos la determinacion en
Asamblea Multitudinaria, responsabilizamos en ese tiempo a las
autoridades, siempre lo haremos, como causantes de esa hueiga,
por su fegativa a resolver satisfactoriamente la revision de

Condiciones Generales de Trabajo que estabamos realizando en
el 89.

GUMARO. En la Asamblea Multitudinaria de mayo de 1989,
subieron varios companeros a la tribuna; unos a favor y otros en
contra de la huelga, al final, la misma base por mayoria decide ir a
la huelga. De hecho ya habiamos discutido esto en nuestros
maodulos, que gstaban ubicados en diferentes rumbos de la ciudad.
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En el médulo en donde estaba, comentamos varias veces si
ibamos a la huelga 0 no, porque ya nos habian dicho que s6lo nos
querian dar el 16% de aumento al salario. De todos modos, la
dirigencia nos informé de todo y la base es la que decidi6 .

JUAN. Si, la huelga de 1989 fue impulsada por las bases del
SUTAUR-100, pero en conjunto con la dirigencia, debido a la unién
fraterna que existio y que ha existido siempre en el SUTAUR-100.
La base? fue la confianza que han tenido los trabajadores hacia su
dirigencia. Ademas de que, en nuestra organizacion democratica,
asi como se elegian a los dirigentes sindicales, también asi se
tomaban los acuerdos, ya sea, para una negativa o para aprobar
los planteamientos que la dirigencia nos hiciera para beneficio de
todos, de todos los agremiados del SUTAUR-100. Es asi como la
huelga fue impulsada por ambas partes.

SALVADOR. Como todas las decisiones que pudiera o tuvieran
injerencid sobre la totalidad de los socios del sindicato, la decision
de estallar la huelga de 1989 del SUTAUR-100 fue tomada por las
bases en los términos ya mencionados y los que sefala la Ley
Federal del Trabajo y la Ley Federal de los Trabajadores al
Servicio del Estado; para que un sindicato pueda tomar una
decisién de este tipo, debe de ser por mayoria, qué significa la
mayoria en este caso, las leyes mencionan que es el 50% de los
socios mas uno y en mayo del 89 rebasamos con mucho esa
disposicion. Dg esa manera, se determina estallar el movimiento
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de huelga. La dirigencia no tenia otra alternativa, mas que
sujetarse a la decisién de las bases, es decir, la dirigencia aunque
hubiera querido, no hubiera podido detener o cambiar esa decision
de las bases, asi estalla la huelga, las bases asi lo mandan y son
ellas mismas las que -como dijimos en otros momentos- se dirigen
a sus lugares de trabajo e instalan las banderas de huelga. Es
como lo recuerdo.

JOSE ANTONIO. Creo que debido a la intransigencia, a la
prepotencia € ineptitud que demostraron las autoridades para
satisfacer las justas demandas que haciamos los trabajadores en
1989, por determinacion de la mayoria de las bases trabajadoras
del SUTAUR-100, en Asamblea General Multitudinaria, como asi io
marcaban los estatutos, 6érgano maximo de gobiemo y de
determinacién de nuestra organizaciéon, se decidid estallar la
huelga. Entonces son las bases que determinan ir a la huelga.

Siempre’tuvo confianza en que Ricardo Barco y el Comité
Central del Sindicato, llevaran por buen camino para los
intereses de su Organizacién, las negociaciones con el
gobierno, asi como el proceso legal?.

MA. DEL ROCIO. Si, en 89 ya teniamos un antecedente muy fuerte
y amp,lio,en cuanto a la dirigencia. Aito con aifio con la firma de
Condiciones Generales de Trabajo, se nos explicaba, se nos
instruia, hastal donde podiamos llegar, con nuestras peticiones,
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incluso se calculaba qué porcentaje se podia dar, que prestaciones
si, 0 cuales no, en resumen que podiamos exigir. Bueno, afio con
afio vimos, notamos que, lo que se nos informaba era a lo que se
llegaba. En 89, con esos antecedentes, con esa confianza ya
desarrollada, era lo que nos empujaba a estar seguros de que las
cosas eran como se nos explicaban. Las negociaciones que se
daban afio con aifio siempre fueron de “jaloneo” y definitivamente
en 89 no ibart a ser “color de rosa”, mucho menos con un
movimiento de huelga. Precisamente, por ese historial de la
dirigencia, estabamos seguros de que las cosas iban por el camino
en que se nos informaba y que no se iba a dar un “golpe bajo” a
los trabajadores.

GELASIO. En las bases del SUTAUR-100, siempre ha. existido
confianza en la asesoria juridica. Desde la fundacion del SUTAUR-
100 existi6 esa confianza, porque demostraron en la via de los
hechos, capacidad para velar por los intereses de la clase
trabajadofa: Para una organizacion sindical independiente como ha
sido el SUTAUR-100, lograr prestaciones que ninguna otra
organizaciéon sindical habia obtenido a través de los afos que
tienen de establecidas, es toda una leccién de nuestra lucha. La
organizacion logré6 en poco tiempo, prestaciones que estan
amparadas en la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del
Estado y en la Ley Federal de Trabajo, superandolas. En ningln
moméntd, como se manipuld, estaban muy por encima de
cualquier trabajador, 0 que sucede es que en otfras organizaciones
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sindicales se conforman con las “migajas’ que les ofrece el patron
en contubernio con los asesores y los representantes sindicales.
En nuestra organizacién no es asi, se hacian valer, se hacen
valer, los derechos plasmados en la Constitucion Politica. El
asesor juridico juega un papel muy importante, porque es nuestro
guia.En el 89 nos aclaraba porque camino tendriamos que luchar,
siempre respetando el marco legal y nunca exagerando como lo
mencionaron las autoridades. Por eso es que existe una confianza
en la asesoria juridica, con hechos se lo ha ganado.

GUMARQO. Quiero decirle que, entre a trabajar en Ruta-100 en el
87, cuando fue la huelga, apenas tenia dos afios dentro de esto.
Aqui sinceramente -las comparaciones son odiosas- €l compafiero
Ricardo..Barco, su actitud y sus hechos han demostrado que
defiende y ha defendido los intereses de los trabajadores y no
como aquellps que a espaldas de sus compafieros han firmado,
desprotegiendo las garantias y beneficios de los trabajadores.
Hasta ahora:y en nuestra lucha del 89, comprobamos esa actitud
honesta y por ello, la confianza que nosotros los trabajadores
tenemos hacia él. Tanto es asi que en el presente, ta mayoria de
los ttabajadores estamos apoyandolo. Es una asesoria que ha
demostrada con los hechos defender a la clase trabajadora.

JUAN. La confianza que se tiene en el compafiero Ricardo Barco,
Asesor Juridico del SUTAUR-100, es de bastante confianza. En lo
personal habia trabajado en otras empresas antes de entrar a
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Ruta-100 y cuando llegué aqui y empece a ver como caminaba el
SUTAUR-100, me di cuenta de que el compariero Barco, siempre
beneficiaba a los trabajadores en cada negociaciébn de
Condiciones Generales de Trabajo. Por eso es que poco a poco fui
entendiendo nuestro proceso y cuando liegé la huelga en 1989,
con toda la confianza del mundo le entré al movimiento para
defender nuestras reivindicaciones y la fuente de trabajo y asi
mismo invité a mis compafieros a que [o hiciéramos juntos.
Recuerdo que teniamos el mismo objetivo, resistir para recuperar
nuestra fuente de trabajo. En ese movimiento de huelga también
se tenia confianza, se tiene confianza, en la dirigencia porque nos
dimos cuenta que son comparferos de base con conocimiento de
nuestros problemas y que defendian los derechos de los
trabajadores. Claro que también nos hacian ver nuestras
obligaciones, por eso se tuvo confianza en el Comité Central y en
la asesoria juridica. En los 7 afos de vida y lucha que llevaba
hasta-1989 el SUTAUR-100, vimos con beneplacito todos los
logros hatia los trabajadores y nunca se vio que el companero
Ricardo Barco vendiera a los trabajadores. Por eso es que hasta la
fecha, seguimos teniendo confianza en el compafero Ricardo
Barco y en nuestra dirigencia.

SALVADOR. Indiscutiblemente la confianza hacia la asesoria
jurfdic;a, personificada en el compariero Ricardo Barco y para con la
dirigencié del SUTAUR-100 ha existido siempre, en 1989 y ahora.
Coémo no sentir esa confianza hacia él, si nos dabamos cuenta de
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que sus acciones siempre han sido congruentes con sus palabras,
nunca hemos visto un hecho que haga pensar en una traicién de
su parte hacia los trabajadores. Lo mismo podemos decir de la
dirigencia, nunca se ha dado alguna conducta de esa naturaleza,
ni dentro del ambito laboral, ni dentro del ambito politico. Creo que
la conducta tanto del compaiero Ricardo Barco, como de los
companeros dirigentes, siempre fue intachable. En el ambito
politico, el compafiero Barco es un luchador social, tiene un lugar
muy distinto a otros que también se han dicho luchadores sociales,
que comienzan bien, pero terminan utilizando como “came de
cafén” a las masas y una vez que asumen un cargo o tienen
poder, se olvidan de quienes los llevd a ese lugar. Ciertamente el
compafiero Barco no ocupa una situacion parecida el sélo es
nuestro -asesor juridico. Ahora bien, los comparieros que en el 89
fungian como dirigentes, no eran otra cosa, sino el medio de
comunicacion entre la empresa y los trabajadores. La confianza
que se tiene y que se ha tenido siempre en ellos, es porque sus
hechos han sido - insisto - coincidentes o congruentes con sus
palabras y si nos ponemos a analizar las conductas, incluso de
personajes, a través de la historia de México, nada mas por buscar
un ejemplo, pues, es mucho muy distinta no? de ahi nace esa
confianza, por eso se la han ganado los compareros.

JOSE ANTONIO. Creo que hablar de asesoria juridica inmiscuye a
otras personas, a otros abogados, que participan, colaboran dentro
de la misma. El compafiero Ricardo Barco LOpez es Asesor
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Juridico laboral y es el asesor general efectivamente, sobre él
recaen algunas responsabilidades, pero también existen
consensos dentro de la misma asesoria juridica. Por eso gozaba
de la plena confianza de todos los trabajadores, porque las
decisiones no se tomaron unilateralmente, sino todo era
debidamente consensado. En el 89 hubo esta comunicacién
consensada y estrecha entre la base trabajadora y la dirigencia.
Asi se llevd a votaciéon los asuntos y ya cuando se iban a las
negociaciones, ios trabajadores ya sabiamos plenamente que es lo
que se iba a tratar, cuales eran los parametros de todas esas
conversaciones. Lo fundamental en esta cuestion fue la mutua
comunicacion, el mutuo intercambio de opiniones, de sugerencias
e incluso, la disipacion de las dudas que surgian en aquel
momento. Pero sobre todo ello, la sencillez, la humildad y el
constante trato fraterno de la relacion base-dirigencia-asesoria,
nos dio fuerza moral. Reitero que los hechos son los que ganaron
la confianza de la base trabajadora hacia éllos, ademas de que
todos los’miembros del SUTAUR-100 sabiamos plenamente a lo
que se iba.

Cuales fueron los errores que desde su punto de vista se
pudieron haber cometido en la huelga y movimiento de 19897.

MA. DEL ROCIO. Dificilmente los podria enmarcar, porque con la
seguridad de que estabamos ejerciendo un derecho, nos vamos a
la huelga. Todo lo que viene, lo que trae consigo este movimiento
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de huelga va caminado al objetivo;, lo que queremos es un
aumento salarial que sea digno para los trabajadores. Se dan una
serie de acontecimientos que nos hace pensar que a lo mejor no
llevabamos el camino - correcto, sin embargo, plenamente
conscientes de que estabamaos haciendo uso de un derecho de
todo trabajador, seguimos adelante, entonces llegamos a un
segundo objetivo, porque al principio era el aumento decoroso para
el trabajador, pero las condiciones se vuelven cada vez mas
‘nhegras” y vemos que en ese momento es necesario que
regresemos a nuestra fuente de trabajo. La cuestion que se vive
socialmente, es muy critica, como hemos explicado, asi
resolvemos regresar a nuestra fuente de trabajo, pues nos
encontrabamos entre la “espada y la pared”, ya que el gobierno
nos desconoce como trabajadores de Ruta-100. Al final de esa
semana de movilizaciones, de citas en el zécalo, de asamblea tras
asamblea multitudinaria con los aproximadamente 24 mil
trabajadores y también sus familias, llegamos al objetivo
iRecuperamos nuestra fuente de trabajo! con las mismas
condiciones laborales ganadas durante 7 afios, con todos
nuestros derechos como organizacion, eso fue un avance pues,
como trabajadores dificilmente se puede ganar. El gobierno se vio
obligado a volvernos a reconocer, por lo que no podria mencionar
errores. Superamos el problema a pasos agigantados, en realidad

no se nos mutild nada e incluso, nos reforzamos como
organizacion.
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GELASIO. Podriamos considerar que en el movimiento de huelga
del 89, quiza algunos hubiésemos cometido algin error durante el
movimiento, pero sin gran importancia. El error fundamental fue del
Estado, al negarnos un aumento salarial justo, nosotros, los
trabajadores, lo unico que hicimos es hacer valer un derecho
constitucional que es el derecho de huelga y ese no es un error, es
un derecho constitucional, el error reitero fue del Estado. EI
Estado, a través de la historia, siempre ha cometido errores,
hemos visto que en cuestion de aciertos y errores, quizas, son dos
los aciertos y ocho los errores.

GUMARO. Bueno dice error, error fue la huelga?, yo creo que no.
Fue una lucha que tuvimos que emprender a través del
movimiento de huelga. Supimos también qué tanta fuerza
teniamos como organizacion, qué tanta resistencia y unidad
teniamos. En esto quiza el tnico error fue la duda, pero nosotros al
obtener el triunfo, al recuperar nuestra fuente de trabajo,
experimenitamos una leccion: que es la de estar unidos, que es la
de estar siempre preparados para salir a la calle a luchar por
nuestros derechos.

JUAN. En la huelga de 1989 no hubo errores, considero que no
hubo ningan error, porque se lograron los objetivos y si hubo algun
error, fue sin importancia, sin peso, ¢Quién no comete errores?
aqui los trabajadores no cometimos ningun error al unirnos al
movimiento de huelga, ya que regresamos a nuestra fuente de
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trabajo con un incremento salarial mas alto del que ofrecian las
autoridades antes de iniciar la huelga.

SALVADOR. Considero que si el resuitado hubiera sido adverso
para los trabajadores, podriamos asegurar que se cometieron
errores de nuestra parte, sin embargo, no fue asi, al contrario, a
través de todo el despliegue que hicimos: brigadas, volanteo,
voceo, voteo y de tantas otras comisiones se formaron para sacar
adelante nuestro movimiento de huelga, es como pudimos salir
victoriosos en aquel 1989. Y mas bien, me inclino a pensar que si
hubo errores estos fueron por parte de nuestro adversario, el
gobierno del Distrito Federal, ellos no midieron la capacidad de
organizacion que tenia el SUTAUR-100, no calcularon la relacién
que existia con otras organizaciones y con el mismo publico
usuario. Yo creo que, tendriamos que hablar de los errores del
patrén, porque nada puede ser mas claro. no se cometieron
errores por parte de los trabajadores. El hecho de recuperar
nuestra fuente de trabajo, el pago de salarios caidos, porque asi lo
conquistamos y mantener las mismas prestaciones, sin mutilacion
alguna, habla que de parte de los trabajadores no los hubo
definitivamente.

JOSE ANTONIO. Bueno, somos una organizacién constituida por
seres humanos, por mexicanos, no somos perfectos. A lo mejor
hubo errdr‘es, pero como el lapso de tiempo fue muy corto, desde
nuestro punto de vista fueron imperceptibles, no fueron
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premeditados, ni con alevosia. Porque se nos puede acusar de
haber cometido algunos errores, pero jamas se nos podra acusar
de haber traicionado a los trabajadores, de haber traicionado la
confianza que el pueblo tenia en nuestra lucha. El movimiento del
89 nos sirvid, porque mejoramos algunas conductas que teniamos
antes de la huelga, como fue el tener un contacto mas estrecho
con el usuario, algunas anomalias que se venian cometiendo, las
rectificamos, los compafieros entraron con mas animo a realizar su
trabajo, lo que repercutié en un aumento de la productividad, en un
alto indice de afluencia en nuestro pasaje y sobre todo en la
simpatia del pueblo de México, se nos veia como victoriosos. Al
salir a las calles el primer dia, el pueblo hasta porras echaba. En
ese sentido, creo que si hubo errores, fueron sin alevosia, sin
premeditacion y obviamente perdonables.

Finalizamos con lo que deseen agregar y con sus
conclusiones.
s .

MA. DEL ROCIO. En 89 fue mi primer experiencia como
trabajadora en un movimiento de huelga. Es muy fructifero porque
las cosas se ven diferentes, no del punto de vista del trabajador
estatico, sino desde el punto de vista del trabajador activo,
interesado por su fuente de trabajo, interesado por la problematica
social, con la moral en alto y bueno, se sacaron tantas y tantas
cosas con ese movimiento, que quizas fue poco una semana.
Hubo muchas experiencias partiendo del 89 -contando los afios
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anteriores de la organizacion- se va creando un criterio mucho muy
diferente, incluso, los puntos de vista como trabajador, también
van cambiando, son mas amplios, son mas criticos, mas objetivos,
se aprenden muchas cosas, son experiencias que van dejando
cosas buenas, positivas para el desarrollo del mismo trabajador,
que no se pueden comparar con nada, nos han ensefiado a
organizarnos, ya lo desarrollamos, lo seguimos desarrollando.
También puedo comentar que en el momento es un golpe muy
fuerte que pasa el trabajador, pero conforme se va avanzando en
la accioén, se va aprendiendo que solamente de manera organizada
es como se liega a los objetivos que uno se plantea con la
organizacion, sélo asi podemos salir adelante.

GELASIO. El comentario que haria como trabajador del SUTAUR-
100, es que en la organizacién he aprendido mucho. Tengo una
antigliedad de 27 afios en el transporte, estuve afiliado a sindicatos
charros y sindicatos blancos, nunca conocimos a los dirigentes y
tampoco sabiamos de ellos. Cuando se nos invita a participar en la
formacion del SUTAUR-100, pensabamos que era lo mismo. A
través del tiempo percibimos que existen organizaciones sindicales
independientes, que de verdad luchaban por los fines de los
trabajadores y que existen lideres honestos. En la huelga de! 89
tenia la plena confianza de que saldriamos triunfadores, g pesar de
que se habian roto las relaciones laborales entre empresa y
trabajaddres. En poco tiempo nos dimos cuenta de que si se
puede luchar para hacer un cambio y salir adelante. La huelga del
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89 fue una experiencia que jamas olvidaré, aprendi mucho y sigo
aprendiendo todavia.

GUMARQO . La huelga del 89 fue la primera experiencia de este tipo
en la que estuve activo. Hicimos voteo, informacién al ptblico,
volanteo, pegamos propaganda, etc. Sentia temor de hablar con la
gente, de explicarle a la gente nuestras razones, me costaba
mucho trabajo hilar ideas. Conforme pasaban los dias fui viendo a
mis compaferos explicarle a la gente nuestro movimiento, fui
aprendiendo a hacerlo, jfue un paso muy importante en mi vida!..
La solidaridad de la gente era vital; las amas de casa que nos
llevaban de comer, el apoyo de estudiantes, compafieros de los
“peseros” llegaron a darnos cooperacidon econdmica de hasta
$50.00, 'para la compra de viveres. Aprendimos a estar con el
pueblo, con los estudiantes y amas de casa, pues, su apoyo y
solidaridad, fue enorme. Esta es mi primer experiencia gracias al
SUTAUR-100. Aprendi a conocer mis derechos y desde esa vez,
hasta donde sea posible, seguiremos en esta organizacion.

Yo, JUAN CANDELARIO MENDOZA PEREZ, empecé a trabajar
en Ruta-100 en 1985. En las otras empresas de transporte donde
trabajé, a los dirigentes sindicales los conoci para; darle dadivas,
“pomos”, emborracharmos, esos eran los dirigentes sindicales, de
los permisionarios. En Ruta-100 conoci a mis dirigentes sindicales
juchando para beneficiar a trabajadores. Afirmo esto porque
cuando entré a mi seccidn, estaba preocupado por unos
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retroactivos que no se habian pagado, luego llegd mi semana de
pago y una “lanita” mas y me dije; aqui es diferente. Asi fue como
empecé a participar y conoci como habia comenzado el SUTAUR-
100. Mi aportacion es seguir apoyando al SUTAUR-100, para
lograr los objetivos de la lucha colectiva en beneficio de la clase
trabajadora y asi mismo, luchar contra nuestro enemigo comiun
que es el Estado. Ademas aqui he aprendido a conocer mis
derechos y mis obligaciones como ciudadano

SALVADOR. Sin afan de presuncién, considero que a los
trabajadores del SUTAUR-100 nos ha tocado escribir grandes
paginas en la historia de la clase obrera de este pais. No
solamente por el movimiento de huelga del 89, sino por todo el rico
historial-de lucha de este sindicato en la vida politica, por lo menos
de la capital. Nosotros y yo en lo particular, como padres de
familia, creemos que dificimente la ensefianza oficial dara a
conocer estas paginas a futuras generaciones.
Independientemente de los fines que ustedes buscan con este
cuestionario que hemos contestado cada uno de nosotros,
confiamos en que, a través de los trabajos que ustedes hagan;
tanto ustedes como otros estudiantes, den a conocer la actitud que
debemos asumir todos los trabajadores para poder alcanzar a
futuro los objetivos que tenemos trazados, que concretamente es
una sociedad mas justa. Esperamos que les haya sido (til nuestra
participacion y que asi también correspondan con nosotros, como
miembros del SUTAUR-100, como trabajadores que somos, dando
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a conocer todo esto a la nacion. La historia ha demostrado que
algunos intelectuales, no todos, alcanzan a vislumbrar cual es la
clase que tiene futuro y participan con ella, por lo menos en lo
personal me llevo ese concepto de ustedes.

JOSE ANTONIO. Ustedes se preguntaran por qué tan férrea y
obstinada fue la lucha por el trabajo y por una organizacion sindical
como lo es el SUTAUR-100, en 1989. Porque el SUTAUR-100 nos
liber6 de la esclavitud de que éramos objeto por parte del “pulpo
camionero” y porque gracias al SUTAUR-100, es que nos
valoramos como personas, como trabajadores y logramos alcanzar
una conciencia de clase. Todo lo que tenemos y todo o que somos
se lo debemos al SUTAUR-100, por eso lo defendemos.

El sefior Gumaro nos pidi6 cerrar esta entrevista, comentando Ila

siguiente anécdota:

Resulta que a’pocas semanas del triunfo de nuestro movimiento, asisti
a una junta en la escuela de mis hijos, la mdestra nos pidio una
cooperacién econémica para cubrir algunas necesidades del local
escolar a lo que me opuse terminantemente argumentando que esa era
una obligacion constitucional del gobierno. La maestra respondié que
no valia la pena esa actitud, porque nos podia suceder lo que a los
trabajadores de Ruta-100 que se habian quedado sin trabajo por estar
en contra del gobiermno jel colmo!. La profesora no estaba enterada de
que nuevamente estabamos operando. Desafortunadamente esas
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personas son las que educan a nuestros hijos y son un reflejo fiel de la
manipulacion de informacién que se dio para con nuestra lucha.

Después de haber recorrido los antecedentes del SUTAUR-100, la
descripcion de la huelga, las opiniones en la prensa escrita y esta
seccion de los actores, podemos percibir una concentraciébn de
liderazgo en Ricardo Barco Lopez, situacion que puede ser peligrosa
para una organizacion gremial, pues esta expuesto a que el lider
cometa errores que perjudiquen los intereses de los trabajadores o que
se deje corromper por autoridades gubernamentales y/o por los
patrones o simplemente que el sindicato se convierta en una dictadura
personal intolerable, que despolitice a sus bases.

Pero, por lo ‘narrado es imprescindible resaltar que pese a la faita de
tradicidbn democratica de la mayoria del sindicalismo en la historia de
México, se esta en la posibilidad de afirmar que los trabajadores de
Ruta-100 se preocuparon por su politizacién, conocedores de los
riesgos de sus acciones, decididas en las diferentes instancias
organizativas, gracias a una estructura democratica, con asambleas
planteadas con objetivos claros y una capacitacion sindical constante.
Estas medidas les permitieron enfrentar con éxito su problematica y
contrarrestar un latente abuso del poder de los dirigentes sindicales y/o
de la asesoria legal.

La respuesta contundente que esta estructura y politizacion de las
bases, dio en mayo del 89, se manifiesta claramente en que pese al

encarcelamiento de- dirigentes y de la asesoria legal, el movimiento
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siguié su curso sin desmembrarse y unido en torno a sus objetivos,
demostrando también una gran capacidad de respuesta a los cambios
coyunturales y una firme solidaridad entre ellos.
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Coabiro Tamuchn Bairers ’
Secwtatie de fon Téorice-Lakagod

Adiemte: Fanoaids Puicastr Luis

sl Algeds Torud Gareha
Secaeanie de Accidn Siekiond

Adumree Xlvare Cutirmes Virquet
Jozt Roddgues ¥

Secwrario de kot .y Rec.
Adjwrre Benjawin Yales Pofitn

Fyanciscn Mays Téfley <
Secretssie de Acchm Pollica

Adjante: Javier Alvfrex Meménder |
COMISIONES:
DE HOMOR ¥ FISTICHA:

Pueddente: Tgaario Brawe Sndonargu

Seveetatin Mapdalens Rayes Luns
Vacak WManuel Avila Sdmex

VIGR.AMCIA ¥ FISCALRZACION:
Presidowcs: Frovlan Chive: Baes
Secrwtariz Affredn Carig Unzaeta
Vocrl: Rogetic Merstiner lonsmer

DR GSCAAFON:

Presidante: Melatic Cabrars Rivera
KecreiErio .,swio L flano Hermindes
¥ooadt Jorge Nufier Carreszs
HIGENE ¥ SECURIDAD:

Posdmam Migae! Angel Gémer sl
Secretaricn leria Somdinds Devaniss
Voesl: Ramedn Hussts Hownee

N . -~

Corpus Christy, Pilora, San
Lorencd Tewonco, Santa Fé,
Las Aguilas, Cjo da Ajua,
Unided  Habitacional Los
Fasales™, Gabtiel Hemdadez,
"Fuenten det Valle”, Amgplace.
Sanra  Catazing, ldapaispa,
santixgoe, San Femando,
Etmits Zarsgom, San Miguel
Tezonco, Campimentn "2 de
Cerbre”, Sas Batolo Ameval-
zn, Senta Rosa, Guadslupe,
£3 Limibe, Ballavizez, 12 v 20
Vigtofie, CONALEP, Chami-
wl, Nopalers, Yaile deg Luces,
Valle det Mur, Roves de
Chimathuaoan, Teries de ia
Magdaiena, Bosques de la
Magdalses, Certe del  Judfs,
Revghucibn, 720 de Noviam-
bre?, Federal Burosiddics,
independencia, Tecamachalco,
E} Crerce, La loma, Cuareles,
Piruies, Zadarento, Lomas de
San Amdrés, San [osé Ticoman,
San  Jusn  Ticomdn,  Felips
Angeles, Vists Bsrmosa, Low
Reyes [ztacsls, Avenal, San
A in, Caracol, Avanids
Civil, Agustin Jos  Rayass,
retroguimica, Lomas

FRATERNALMENTE

L COMITRE RJBECUTIVO CENTRAL
DEL S.U.T.A . U.R.-100

——— 1w i WA e s ha

EDITORIAL

El SUTAVR-100 vino tenisndos
como pidctica 1x informacibn
directa a travds de reuniomes
de watajo degtro de  cada
moduie, por-medio de asam-
hieas por meccibn, wsao:bleas
por  divisit ¥y asamblea
gencia]l multitudinaria.

Las ditectrices de la mnforoe~
cibn para cadi uma de fas
asambleas antes ciadas se
vinieron dande e . Jas ewmio-

nes de Comité Ejecwivo
Centmnl v de Pleno Mixto de
Representanips, integrndo
pot delegados, séumicos,

Camités Fjecutivos Seccionales
y Comité Ejecutive Central,

Desgracladamente siempre e
ving Janda o problema de
quisnes & o vindcrn s
informacidn & la propacions-
1on distorsioneda.

AurcCEiticRinonte  reconoCamos
wl errme de  haber  dejado
varins  afios  abindonada  esta
publivacion.
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Cartagens, Guerrers,  Jap
Miguel Xico, Sen Pedic Ralp.,
La Luna, Nopah, Fersetls,
La Prensa, Nagiorai, E] Soi
de Mé#xico, Vaico de Quiroga,
San Pablo de fas Salinas, San
Peblo Xiceco, Lok Reyes la
Pez, Emiliaro Zapatws, Santa
Catarina, San Martin, La
Bracha, Cuavrepec  Buasrie
Alte, Lézare Chrdenss, Acue-
ducio d¢ Guoudajupe, Tmapalu-
ca, Alfredn del Maze, Tepeta-
tes, 5 de Mayo, Bawo, La
Floresta, San Sebastjan Chi-
malpa, San  Andids  Mixqui,
Jardines de Chalee, Tuiyehusi-
e, Alammardas, Bosques (!:: [£%
Haciends. Qiras prganizacones
ge las cue rambign recibimos
spoxes  WNPL UCEZ, FNOE,
CNE, ACR, LCIVE, FMLN,
CLETA, Singicaro de trabaja-
dores de la UNAM, Sindicata
de trabsjadores de la AN,
siabajadores de I3 mducacion,
grganizaciones da  estudiantes
de distintos planteles, de!
Politécales, de 12 UNAM 4
ta LFAM, etc,

En cade lugar de trabuje =
impulsaron peribdices mvee' <
Sin  embargo, ecoaoce LS
que no es suliciente. Ex el
fuern  esperamod cumplit a2
través de st publicacide y
eeonocemos  que  selameme
2 podid sostener adecuads-
mense con Ia informacidn ¥y
prrticipacion de los mismbiog
del SUTAUR-100, actores &
impulsoles  de  éste  drgano
céntzal

L iaformacibn que se vistio
1ambitn as para el amdlisis y 4
la crltica.

Las pdginas de este pedibdice
estuidn ehisrmax a2 las opinio-
nes de todos por divergontes
que sean.

Recibiremos tus colaborsciones
escrites en pl Jocal sindicad
da Lawdo No 35, Colonis
Ex-Hiptdromo Coodesa, om
exia civled d¢ México, D.F.
Telefonos $51 57 43

¥y 533726 9%
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ULTIMOS ACONTECIMIENTQS EN R-100

ANTECEDENTES:

Desde anter de fa wome de
poseside de Carlos Salinas de
Gerrari venlames  anonciande
qu¢ habrla wun  camdic
polltica generzl

F} dfs 31 4e¢ Mayo da 1288,
&n ® campafia como candida-
ta a la piesidencia de la
Repiklica, Casies Salinas de

Gontnti manifestd sy intencidn

respecte al yransporie R-109
Jicends: "Rume-100 no estd
cuspliendo s hmeitn  on
limpiesa del ambiente. Corre-
giy los problemas de operacidn
xesuns pricticamcote  incos-
teabla para a2 aworidades”

FEIORANDO B GAKAY ¥ ARENAS

Una vez como presidente de
la Repiblica Carlos  Salinas
S Comtari y en su cardceer

d¢ Regente de lz Ciudad
Manuet Camache $Solls, fus
reatructarade  la Direccibn
del  Organizsmo R-100; asl,
Erequiel GOmer Delgadkllc

tuvo una eflmera participacitn
{eproximadamente 3 meses y
medin), ya que fue sustituldo
por Feenando de Ceny vy
Aranas quien anes esiyvo al
frenmte de Aeroméxico.

Fernando de Garay y Arenes
desde wn principic cambid
préciicas de 1rare com el
SUTAUR-100, - Desde I
ptimera  reimién - cuando I
diripencia  del  JUTARR-100
l¢ planted fa necesidad de
solucianar los prable nas

araves def  Organismg #
respetas Ine obligaciones
pactadas solme tode en elfu-
silas  no  cumplidas, sestuvo
que pars empems, ias Cemdi-
dm Generales de Trabajo
no hablen ridc sprodedas por
ta Secrararis de Programacin
y Premupuests; que estén po:
encima de Ila Ley, pm
tenia obliz ion de mphxla

y que en tode caso so o
aclame re s . los antedorcs
directores que  Jas  hablan
firmado pero que su propbaito
era dialogar para resolver lag
dificuicades agugzbc e
pas  problemas ecnnfmicos ds
la adremistracion oiblica

tiala mstnucciomes dc  buscar
altermarivazs com el fin de
elimina: ef subsidio 6 caduocir-
oo Prguso que e Siadicale
a8 coostituyera en wWaa 30CKC-
dad de sesponsabilidad limitada

pams que asl se hiciem caige
dal tronsporte urbsnc em Ia
ciudad de Méxica y que of
gobiemo del Departamento
del Distrte  Federal podra
pasnticipar como soc¢io. Propia-
oiente proponfa que ol persoral
de opcmcibn se conmitoyers
s use sociedad mercantil «
la que s Je otorgarfan crédi-
tos pam ln  adqusicitn de

cobro sl
usuzrio com tarifus mevas y
de no establecerse de menera
suficiente, ocorgurks subsidio
pera sélo complementario
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_ Proponis wmbite gus los

tzabajadores de muateaimicrito,
s¢ ocoosthuyeram ea  OCHaS
sociedndes wmercastiles, que
davisn secvicio &' los sutodmses
y cobraileer por trsbajo reali-
ado & los operadotes dusiias
de aus unidedes -y miambros
tambeba, como ya mjiuu, de
mciedades mercantiinx

El SUTAUR-ID0 por su parte
vino planisando s21 una orga-
nizacidn sbients a  recidbir
propuestas  pero  hiso  saber
qQue mo ig:dt& :'l-mt sn
ningdn sant i respetn
2 Jos derechu. conquistadan
de los coabmjudores, '8 Ia
argmimacita sindical, y que
debesian impulsarse jos talleres
de reconsimicciin de motores
¥ carrocesfas.

Femando de Garay y Arenss
cuando fué Director de R-100
informed que  buscd  apayn
acondmico para lus dos cen.
Lros raconstroccion,  Ese
tespaldo econdémico  nunca
{legd Abora bien, 12 intemcibn
de Femando de Gawy vy
Arenas era que loa miembros
del SUTAUR-100 3¢ constitu-
yeran en sociedades mercanti-
les ¢ inchwn “linsimante vinc
proponiendn e, de nO consti-
toise en sociedades de  1e3-
pcmlh:lnhd Timirada, ia otia

serds Ia de sociedades
coopemtivia de panicipacibn
exstal.

SOLICITUD DE REVISION

Llegado e  momento, a
SUTAUR-I00 hizo waler =u
derecho de solicitur la revisitn
de las Condiciones Generales
de Trabajo medianle excrito
que hizo llegar ante el Tribu-
nal Fedenal de Conciliacitn y

ateacidn a
Condiciones Generales de
Trabajo; vimo las

los muewss foomas de
trabajn, Is svews akersarim
joe todo esmaba condicions-

de Tnbeie, e Director
Oiganismo se vese v conrestar
loi plarnteamienios econdmicos
para & final . . 3
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 Se dice

o

Posteriptmente ok clementon
g g s g

Hiclerons wse de la palsbm
pere  como  elementos . de
bane
o umt&n qie tomsros, o
cierto ¢35 4ue Algunos elemens
s de I comibn evisora,
de manerx  (fres <3
tmpuliaton decisiones moouzec-
tas.

g lalé informacion
part que los asistentes s o
asamblex
datarminacién, Pero, mdeplm-
dieniemente de la que e dib
en la - Asamblea Geners!
multitudineria gue decidit eof
movimiente  ds  huclga, pot
ucoerde del Comité Ejecuriw
Cermtyal ¥y sl Plono Mixto &
represantantes la  infarmecids
se (it en seuniones de trabajo
em cads médulo incluso con
Ia panticipacitn de los miem-
bros de la comisiba revisam,

~  ATAQUES CONTRA EL
* SUTAUR- 100

Hube por orre ladp uma
campafia a  travls de  ios

distintos medics de  difasién
tendientes a  Josprestigiar 4
wnaridad rmoral de fa dirigen-~
sl del SUTAUR-IOC e
coincidid ¢on Ja campuds de
las  susosidades gue buscaba
tenel una hrganizecidn sindical
debitirada.

No podemnos dejar de sefialar

fa  mxisieficia de  corfienges
polfticas  inter 2 com-
promerer al = SUTAUR-100

pams sus fines 'y due tambitn

levan 8 cabo uka serie de
tiabajot tendientes al alines-~
mienip del SUTAUR -100,

quE 1O CORLIeVIEMELOR

LR TOMAS uNe-

POR SECATTS... TAMIER €2 ENICITS

Nosorros siempre bemcs
manifestado que somos raspe-
tooms de e  organimacioves
partidariss y 'wemos DO
interés Jos avances gue wan
sicantando. Hemes propmesto
qx 8. 0t sespote  pete,

podemes  igaoras
quehsdkumu tendenciis,
tienen sws propias formes o
mbdqu:mubm
ios pescadiies salen panasdo,

LA REQUISA

En tin, el muimiento  de
huelpa se dif ¥y fuimox testi-
gas de wlmo & gobieme
respondis - de manets  brutal,
prepotente y arbitratia dezia-
rando en i3 meitna dei dla
1 de miyo & los medice de
difusibm que daba por termi-
nadss {es relaciones lsburales
de los trabajadores sindicalize~
dos, informacibn que se nos
hiza Hegsr an -pleno Z6calo
en o mirin que celebidbamos
pata solicitar aticas.
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La de Jas smtcridades,
obligd & In dirigemcin sindical
& conyocsl 5 unm  ssembisa
gonenal pars ese mismo dfa
en <} locat V17 de Maro®
donde democviticamente s
divcotib y aprobd e propuesia
de regressy & lsbomr pars
evtar Ja decisibn  que  habia
tomado =i goblema.

Lo quwe suoedih, deospeés, fus
la demostmacibm do gus el
gobiermo ya terils ‘septndo
todo um ples para
previe liquidecibn gmn.t de
los tmbsjadores y <on In
mmudﬁaunh; tramsptme
privade ¥y c&u:ho, a
formacibn mﬁs&dcs
marcantiies y conCIRtamene
coopRIRtitas,

Aunque fos decisie de iow
trabajadarms datr por termina-
do w movimiento do huniga
el mizno dis 3 de mayo, 1
teabnjadores  no

fstorar por estar lem instala-
ciones e poder de kn policls
y de} gjbrcita

LA DEFENSA DE LA

ORGANIZACION
D de uma sede de
mCCoRes y  com  apoyt  de

crganimcionss del Movimientn

Proletatio ndiente
{MPL) por fin <l jusves
4 de mayo se ¢ fon las
plidcas con les ridsdes

del Depertarvente oot Distiito
Federsl; continuaton ¢l viemes
y concluyercn en In madruga-
t!a del s domingo 7 de
Mmeyo previhn  AMenaza
terminacibn de lss relacionse
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fueron
basta el din 10 de mayo y

isboteles de los
sindicalicads g
campoRa  de

«nm !‘emz

Mj .
tog medios de Sfuxibn, fwmw

venos & fa firma de ur' cofve:

nio e lmiﬂp& Al gahmmo

wugilaling cpimo prodoctn  del
"dzfatogo ¥y lu comceracifin®,

'.\uhmﬁémdicim&nh

sigaicnte MoK

al+ La huelgs fuf tomads
Cnal pregeto ot fa mum-
dad pstrée pats. pastender  dar
rwemionds e aelacibe
tahoral do Jos  tmbajadores
Waﬁm on lo qe no
s& respetd la Ly,

tl- la sstoried.pacrée e
alerrd w In terminacin de ls
whaciba Isboral y . que los
rribajadores,
regsesaran M trabajar
Lo régirnen eoopcuti-n.

s deciniin dei  Jurzgado W0
de Disuito en Materia Labo-
ral, que sunque on bt
povistonal, les  hisa - o simir
de mux proplsitos poeque pase
cn  evidencis sctoR de
avuridad

peto

ch- Bl comwenie w pesar de
todo, pexmi-if consnlidar o
salarion y premtacioass ofreci-
daa maies del movimiesto de
tuclgs que @0 hablan  sido
pectadas ol wtifiesdas ame
ol Teributed de Corciliscifn y
ATt eje.

Custie un principin ef comwenic
{irmado no fue respetado peor
fes  propias  agraridedes  ys
gua se indiciba {a resaudacibn
inmediara de Ans. labores ¥
KALRS autcrizaday

AL L4% Wilﬂlﬁ

veabuiadores

. thq ﬁtsftmxh dr
Sintervencibs y ocupacitn®,
Femandn de. Garay y Arenss,
wisains pprnarscl  ceuada
la  fusnte de  trabajo
panie dn lax autoridade:s v I3
lucha de los cabajadores pes
raghririe, se  apress:d  »
realizar mentarios y eondicio-
main » lu dirigencia  sindical
& sujctarse en forme inmedia-
te 2 {as nuevas formaz de
trabijo coopesative,

ASPECTOS- RELEVANTES

Aspertos  impuiiantes
todo el problems fueron

a)- Bl securso de ampary
memopmelSUTAlm - 100
para o sual se ke provinn y

Aib con el ‘ccorgarnientn
de  SZANNIC0000  (SETE-
CENTOS  MILLONES DE
PESOS) come fianm

en

bl- Bl S3UTAQR-100 dixtritxs-
y&  wmbdn  por acue xdo
mwayoritario de azambles  del
dis 7 & wmayc 3$200000.00
(DOSCIENTOS ML PESOS) &
cada o WS Socios,
Todas estas cantidades tusie.
ron come sespalde el fondo
de rexistencia da Ia organiza-
c).- El apoyo populas s

pesar de las campaiiaz  en
contia ¥ del momenio poiftica

(S Or APOYD M SEIAN.
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' sctual edministacion by sido

- enodemaioacibn

Amnsr Yar
Consideramos qie A Crngee
cuenein 4ol riteie en N-1D0,
Femande de Garay v dsnae
sufris um wfarto por el que
tuwp gue ser hospiislizade v
las awioridades del Doparis-
mente del D Fedorsl
tomaren la Jdoigrminssidn e

sustituitlo pos Ennie ks P
Ramler actual Ditectny 2l
Oganigmo R- 100,
MOMENTO ACTUAL

i 26 de julio de IS8Y sl
Comité Eleculivo Curtrad
licwd n cato usg zwaidn de
trabajo cen el nueen  direCtlod
de] Qeganismo R.-300, en ix
que 4id u concey Su Frograma
extragrdinane de: rralieit
pata el segunds semestre del
eotdente &fia en Uyl presen-
racibr plantea: i
"“Dexde comiemow  de  la _4[«

citt  del  Gobicmo
Bodora def Disrito Foderal
¢l Osganismo Piblico Descen-
tiafizado Anmmupam:s
Uedsons de  fasgjeros R -0,
Su  situmcibn  osftica  dexde
muchos ponton de vista ha
mativado - que  se  busquen
altemmivas & su stos] oxtuc
tem jwidica para supema; wu
problefitica.  Sip - ewbargo,
I experioncia  del . primer
semestre K tizldo comsn unw
S sas  mis  Emponaies

proceder &
Gkl Osganizmo
para mgioms el servicio de
AROLTERLPOIt e e S
ofrece a fa cmdngw Méxicn!,

%

‘Hn  eontamiinacion,

pocde planiearss la conwenien
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MOYD AL CORINE CJECUIIVE CEMIRA, POF ((S BASKS.

Agravan la mituscibn
1)~ Ea operacide:

Hazer jiemp delibe radh,
circuiar fumen sm  rura, traer
arorrpatianras. las  destoripus-
turas inLencivaaies, abusos en
las incapacidades, no  cargar
pasaje, 10 hacer iss pandas
adecuadas, rtraro  geserc  al
ueuatio, manemt en ostado
de ebriedad o buju el ofecta
du cacoantes, et

1).- En mantenimianta:

La sustraccibn de refacciones
¥ hesamientas, simular  que
s¢ trabaja wmin hacare, sacar
‘at  gnidadas  en grpes &
prebar  para  hacer  tiempy
delibeiado, hacer trabajes de
siala caiidad, Asspmrdicic de
efaccisngs, 27 lécupemcibn
de partes vivles; s, com fa
cemplicidad de empieades e
coafiarza que negoclan con
Ia compr & jefacciones y
¢l cumbustible, negdndose las
autoridades a la formacitn
de comision=s  mixTas  para
las  wdquisiciones y cvitar le
couupr.non.

31~ En adminéwracidn:

Hacer tiempn deliberado paca
la toma del café, toma de
slimenios dentso de ia jornads
de trabajo, amontonamisatn
de  personal  zin  distribucibn
correcta de @ trabajo, malk
ificaci®n ¢ tazjetas  que
generan’ errpdes e el pago,
ficstas de convivencia con 2m-
plearios de confisnze, etc,

I adas emray aromaifas detiva-
dus de una  degeneracibn
‘bgrc-czilica tolesades. v auipi=
ciedas por mutusidades v el

siendo atacadas par el Siadica-
to pars lo cugl €3 SUTAUR- 100

procuré sarciomas intemuy a
través de una  expecic  Ge
jurade pogulat y del Flew

Miato de Reprssemanies al
que les inconformes o deno-
minaten “tribunal de la inqui-
Kicibn”.

Sin embago, todo esto vino
a darse pnt la preccupic¥n
del SUTAUR-1X0 por dixin-

guirse &n el trebajo dando
un  serwicie  ndecuado af
gstare  cowndo ks ordena-

wigatos del trabajo burncefri-

¢6 estahlaren:
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CONCLUSIONES

“La historia s6lo es histoérica
si no nos engarna con una
promesa de éxito absoluto
o de cumplimiento perfecto”

Carlos Fuentes

“Aungue no sé historia, o
muy poca, yo soy el autor
de esas paginas”
Cintio Vitier
Poeta Cubano

186



El movimiento de huelga que hemos descrito y analizado se desarrolié
en medio de una crisis general del sistema politico mexicano. Los
tradicionales mecanismos de control funcionan con grandes
dificultades, esto se expresé en el proceso electoral de 1988. El triunfo
de Carlos Salinas de Gortari fue cuestionado a priori y a posteriori del
dia de las elecciones por una amplia gama de organizaciones politicas
y sociales y de ciudadanos en general, en un marco legal desfavorable,
disefiado y controlado por el partido en el poder para proteger sus
triunfos en los comicios ya fueran estos legales o ilegales. Los métodos
de protesta se manifestaron en la movibilidad social (al grado de que
estuvo a punto de convertirse en violencia generalizada) y la
resistencia civil (ejemplo: inscripciones en la moneda de curso legal). A
Cuauhtémoc Cardenas Solérzano no le fue permitido demostrar que
era el ganador, amén de que el PRI-Gobierno tuvo que recurrir a
“trampas” como el asesinato de los Srs. Ovando y Gil, responsables
del sistema de computo del Frente Democratico Nacional, la “caida del
sistema” oficial de informatica de computo de votos (controlado por la
Secretaria de“Gobernacién) y el resguardo por manu militari de los
paquetes electorales, entre otras irregularidades, impidieron la
posibilidad de comprobar la derrota o victoria de Salinas.

Asi, el primero de diciembre de 1988, éste toma el poder con falta de
legitimidad, con un proceso electoral seriamente impugnado y una
realidad econémica muy delicada, descrita lineas arriba.

Salinas de Gortari se vio forzado a replantear alianzas para generarse

un ambiente de gobernabilidad. Sus nuevos socios fueron el Gobierno
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de Estados Unidos, la Iglesia Catélica, el Partido Accidn Nacional, el
Consejo Coordinador Empresarial y los altos mandos castrenses, léase
la derecha del espectro politico. (No quiero decir que se gobernara sin
estas fuerzas politicas, sino que pasan a ser fundamentales en la
administracion salinista).

Sin poder eliminarlo, operé contra el corporativismo sindical afiliado al
PRI encarcelé a la “Quina” lider moral del sindicato petrolero, Venus
Rey y Jongitud Barrios lideres de los musicos y maestros, otroras
poderosos, cayeron ante los embates de sus bases y la indiferencia
salinista (entre otros casos).

Posiblemente se contuvo en algo la agresividad estatal que durante
1989 sufridé el SUTAUR-100, a consecuencia de que acontecieron
hechos como la explosion de unos cuetes en la zona de la Mercedy el
incendio del Palacio Legislativo, concretamente por las fechas que nos
ocupan. Nunca se aclaré el origen de estos siniestros ¢fueron
atentados? jarhas podremos contestar y la duda permanecera.

El SUTAUR-100 al enfrentar a un enemigo autoritario, con un proyecto
anti-social y que sélo utilizaba el marco legal para “maquillar” sus
decisiones, se topd con una corriente gubernamental que al buscar la
Presidencia de la Republica desde in illo tempore, se mostraba mas
negociadora que el comun del Gobierno Federal, ésta era la
encabezada por Manuel Camacho Solis (al no alcanzar su objetivo,
acabaria por renunciar al PRl en 1994). Esta ligera ventaja,

combinada con la excelente organizacién de Jos trabajadores y una
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direccion que acataba la voluntad de éstos, acabé forzando al Estado a
ajustarse a la Ley. Por ello el D.D.F., respetd el amparo (Camacho
Solis nunca solicit6 la revision del amparo).

Ademas, la Ciudad de México era testigo de un movimiento magisterial
que luchaba por mejoras econémicas y por su democratizacion; el
sindicato mas numeroso de Ameérica Latina estaba movilizado. Se
trataba del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacidn
(SNTE), que congregaba acerca de un millon de trabajadores, entre
administrativos y docentes. Como hemos visto no se fusionaron con el
de Ruta-100, pero al mostrarse mutuo apoyo existia el peligro latente
de radicalizacién y de que influyeran para que otros sectores del
sindicalismo se lanzaran a pelear por sus reivindicaciones politico-
econdémicas; al Estado le urgia desactivarlos (ya la burocracia federal
habia parado en diciembre de 1988 para conseguir el pago general de
un bono de fin de afio, que se habia otorgado de manera selectiva, las
bases rebasaron a las directivas sindicales oficiales, criticando el papel
de la FSTSE -reclamando democracia para sus organizaciones
gremiales. Se formé la COTRASE Coordinadora de Trabajadores al
Servicio del Estado, como un intento para eliminar a la FSTSE. La
COTRASE no se consolidé, desapareciendo en 1989).

En cuanto a los medios masivos de comunicacion, su reaccién ante el
levantamiento del SUTAUR-100 fue diferenciada. Televisa y la Cadena
Estatal Imevision acorde a su costumbre “satanizaron” a los
trabajadores, dando su apoyo incondicional e irreflexivo al Gobiemo. Lo

mismo acontecié con la radio -salvo raras excepciones-. Se puede
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suponer que orquestaron una campafia de desprestigio infundada
contra el SUTAUR-100 aprovechando el deterioro indusido del
Organismo (tratado lineas arriba). Por infortunio no me es posible darle
probidad a lo dicho, ya que los medios no dan acceso a sus archivos.

La prensa por lo general se hizo eco de la campafa de desprestigio,
aunque en lo expuesto se perciben periédicos como La Jornada o el
semanario Proceso, que intentan ser serios y neutrales en sus
cronicas, abriendo espacios a la opinién de los dirigentes del SUTAUR-
100. Asimismo, analistas politicos desde diversas tribunas
periodisticas externaron un juicio acorde a los hechos, concluyendo lo
ilegitimo de la postura gubernamental, lo ilegal del proceso, etc. Por
desdicha son una minoria, basta recordar que el manejo de la
informacion en este pais estaba inmerso en esta dinamica; los
periodistas en ese tiempo cobraban en las dependencias del Gobierno
por su silencio o por publicar lo que el Gobierno les dictaba, entonces a
los periodistas profesionales, honrados, neutrales o independientes
sélo les quedaban medios marginales para expresarse.

En el caso Ruta-100, se pudo contrarrestar esta postura, ya que cada
uno de sus aproximadamente 23,000 miembros se convirtieron en
activistas y heraldos de su situacion.

Quedo6 demostrado que para los trabajadores ubicados en el apartado
“B” del Articulo 123 Constitucional, es cuasi imposible declarar
legalmente la huelga. No se trata de ser inocentes, creyendo que en

las determinaciones juridicas no hay influencia politica, pero en el caso
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de México éstas han hecho el imperio de la Ley y soélo sindicatos
independientes, democraticos, con lideres mas o menos honrados y
una fuerte y permanente movilizacion, pueden lograr algo. En el
apartado “A” el universo no varia gran cosa. Esta situaciéon juridico-
politica, tiene una gran repercusién en la praxis del proyecto Salinista,
debido a que en la retbrica se afirma constantemente la concertacién
para resolver los problemas sociales, pero al carecer los trabajadores
de organizaciones independientes, estan impedidos para negociar y les
son impuestos proyectos que afectan sus intereses.

Es tendencia del llamado neoliberalismo debilitar o desaparecer las
organizaciones de masas que cuestionen su proyecto global y tolerar
organizaciones de ciudadanos por rama de necesidad ejemplo:
vivienda, ecologia, derechos humanos, que se volatizan en cuanto
queda satisfecha su necesidad parcial, razén por la cual se debilita lo
mas posible al corporativismo sindical oficial y se agrede a los
sindicatos independientes para que desaparezcan. En este contexto
interpretamos la ofensiva para eliminar al SUTAUR-100 por parte del
D.D.F., mas que intentar modernizar el transporte de la Ciudad de
México, segln sus declaraciones demagdgicas. Hecho evidenciado en
1995, cuando nuevamente al inicio de un sexenio, se pretendi6 -ahora
si con éxito- finiquitar Ruta-100, calcando 1989, sin proyecto alternativo
modernizador de transporte publico, la ciudad recordé 1989; un caos
de transporte. En esta ocasion la directiva del SUTAUR-100 a
sabiendas que el gobierno buscaba el pretexto ideal para alcanzar los
objetivos expuestos, repitié el viejo esquema de la izquierda politica,

subordinar los intereses sindicales a los del partido o al de los lideres.
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La directiva del SUTAUR-100, confundida con la del Movimiento del
Proletariado Independiente, apoyé abiertamente al Ejército Zapatista
de Liberacion Nacional (Organizacibn armada reivindicadora de
derechos indigenas aparecida en enero de 1994 en el Estado de
Chiapas) al grado de ostentar su representacién legal en la Ciudad de
México. Este error, el Estado lo supo aprovechar encarcelando a los
lideres del SUTAUR-100 y declarar la quiebra del Organismo Ruta-
100, medida improcedente ya que no puede aplicarse la Ley de
Quiebras a un organismo descentralizado pues su objeto no es obtener
ganancias. Este episodio cobro dos vidas; Luis Miguel Moreno Gomez,
Secretario General de Transporte y Vialidad del D.D.F. y Abraham Polo
Uzcanga, Magistrado del Tribunal Superior de Justicia del Distrito
Federal, ambos involucrados en el problema. La historia se repiti6, los
dirigentes sindicales de izquierda no aceptan que los intereses
gremiales no deben involucrarse a los de los partidos politicos u
organizaciones mas amplias que en una correlacién dada de fuerzas
son mas débiles que las instituciones capitalistas. En México que se
recuerde, sblo el Sindicato Mexicano de Electricistas ha sabido
entender este axioma, por lo que ha conservado su independencia y su
organizacion. Es preciso destacar que en esta exitosa intentona las
bases del SUTAUR-100 siguieron demostrando su combatividad y
apoyo a su dirigencia.

En el ambito internacional, 1989 fue un afio sorpresivo, la URSS vy el
blogue europeo del socialismo “real” cae como “tigre de papel”. El
marxismo pasa a ocupar los rincones de las bibliotecas y la “guerra

fria” serd una anécdota escalofriante. ElI fin de la historia es
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proclamada por los apologistas del capitalismo, pero casos como el de
Ruta-100 nos demuestran que si bien es cierto que la lucha de clases
no es el motor de la historia, si es parte de la historia, la retdrica del fin
de la historia acompafié casi de inmediato al marxismo en los
anaqueles. En este aspecto, El Estado Mexicano cayd en un doble
descontrol ideolégico. Le fue imposible justificar a través de la retérica
de la “guerra fria” su actitud para con el SUTAUR-100. Lo mismo le
sucedié con el discurso de la Revolucion Mexicana, el cual habia sido
abandonado paulatinamente, pues se oponia al proyecto de
reconversion industrial.

En el capitulo lll se percibe la falta de cohesion ideoldgica de los
funcionarios gubernamentales y sindicales corporativos al apelar a la
legalidad sin sustentar lo dicho o evocar un plan general de
reestructuracion del transporte publico en la Cd. de México y zona
metropolitana que nunca se llevé a efecto, y al sostrener que los
agremiados del SUTAUR-100 debian ser defendidos conforme a
derecho, ya que su dirigencia los habia orillado con engafios a estallar
la huelga. El otro argumento fue que los problemas o diferencias se
tenian que concertar, dejando a un lado cualquier radicalismo ¢coémo
se lleva a efecto en un sistema autoritario?. Nadie lo sabe.

A través de este caso, queda demostrada nuestra hipotesis inicial de
que al trabajador mexicano le es necesario contar con organizaciones
independientes que negocien y defiendan sus intereses en la realidad
actual y que el corporativismo sindical subordinado al Estado estaba y
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estda desfasado, desgastado y debilitado, pero no por ello es
inoperante.

También detectamos que en 1989 fue factor fundamental para la
victoria, no solo el escenario politico planteado, sino también el
desenvolvimiento del SUTAUR-100 como organizacién de y para los
trabajadores con plena autonomia de los partidos politicos. A diferencia
de otros -sindicatos, la organizacibn del SUTAUR-100, se
fundamentaba en asambleas directas a diversos niveles, desde la de
delegaciéon hasta la multitudinaria con efectivo respeto de las
decisiones de ellas emanadas, por parte de los directivos.

De suma importancia es observar como el Estado rompe su legalidad
cuando estorba a sus objetivos. La inoperabilidad del Poder Legislativo
y de la Asamblea de Representantes debido a su subordinaciéon al
poder ejecutivo y no a los intereses de sus votantes, al igual que
sucede con el poder judicial, gangrena que alimenta el autoritarismo,
es exhibido cristalinamente en este caso concreto.

El trabajo exhibe que los sindicatos independientes mexicanos
sostienen una politica sectaria entre si, lo que redunda en su
aislamiento e incapacidad para convertirse en interiocutores mas
eficaces de los intereses de sus representados. Ut supra examinamos
que a diferencia de 1989 en 1982 prestaron su apoyo al naciente
SUTAUR-100 sindicatos politicamente fuertes influyendo
enérgicamente en su consolidacién, caso que se presentdé con

debilidad en 1989 y fue un vacio en 1995.
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Hacer diafano las modalidades del uso de la violencia legal por parte
del Estado, es un tema que debera profundizar su discusién en lo
futuro. En esta tesina referi la utilizacion anticonstitucional (articulo
129) del ejército mexicano coma esquirol del movimiento de huelga del
SUTAUR-100 (aun, con declaratoria de requisa), encubriendo
retéricamente su intervencion ¢,0 no es violencia impedir con la policia
que los choferes de Ruta-100 operaran los autobuses y que el ejército
sacara a la Ciudad de México sus unidades automotores para brindar
servicio gratuito de transporte?

Se observa un cambio de modelo econémico en cuanto a que uno de
los factores principales de la acumulacién de capital en México ya no
seran mas las empresas descentralizadas y paraestatales, en este
sentido estamos en manos del capital privado y fundamentaimente del
transnacional. '

Estoy convencido de que investigaciones de historia reciente auxilian a
demostrar las tendencias histéricas y deberfan servir a los actores
sociales para influir en el devenir.

Me aventuro a sefalar, que si bien es cierto que el marxismo contiene
muchas utopias y desembocé -cuando ejercié el poder- en Estados
totalitarios fracasados estrepitosamente, no por ello se debe entermrar,
sin antes analizar sus cuantiosas y valiosas herramientas de
investigacion e interpretacidn histéricas, retomando su espiritu critico y
revolucionario de los paradigmas y realidades existentes.
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Deseo finalizar reconociendo que la historia reciente es mas
apasionada, pues uno se ve involucrado en los hechos. También que,
conforme avanza el tiempo es menos complicado obtener mas
informacién pues, los intereses que se vieron inmersos en un
acontecimiento determinado se van diluyendo y se facilita la
investigacion. Aunque también refuerzo mi concepcion de que es
necesario hacer historia reciente, no obstante sus dificultades, ya que
con su estudio es factible intervenir en el quehacer histérico, 10 que es
sin lugar a dudas parte de esta ciencia. En este sentido propondria
terminar con la discusion de la validez o no de la historia reciente, para
abrir un amplio alegato sobre su metodologia especifica, el limite valido
de sus fuentes, la diferencia con la crénica y la sociologia, entre otras
cuestiones. Asi mismo la tarea del historiador actual es la de
reconstruir y analizar un proceso historico, para lo cual es de
importancia fundamental no polarizar la historia entre “buenos” y
“malos” y tener claro el objeto de su estudio a fin de que construyamos
una historia mas cientifica cada dia. Como diria Marc Bloch “(...) la
historia no tendra pues, el derecho de reivindicar su lugar entre los
conocimientos verdaderamente dignos de esfuerzo, sino en el caso de
gue, en vez de una simple enumeracion, sin lazos y casi sin limites,
nos prometa una clasificacion racional y una inteligibilidad progresiva.
(....) Detras de los rasgos sensibles del paisaje, de las herramientas o
de las maquinas, detras de los escritos aparentemente mas frios y de
las instituciones aparentemente mas distanciadas de los que las han
creado, la historia quiere aprehender a los hombres. Quien no lo logre
no pasara jamas, en el mejor de los casos, de ser un obrero manual de
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la erudicion. Alli donde huela la carne humana, sabe que esta su
presa.”""’

17 Bloch, Marc. Introduccién a la historia F.C.E. Breviarios num. 64. 12a. reimpresién, (México, 1984), pp.
14y 25.
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Uno de los mddulos de ta Rita 100, antes del anuncio del cese masivo l;oto: Raul Ortega

La Jornada, 4 de mayo de 1989
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Por Ruél MOYSEN

Excélsior, seccién editorial, 4 de mayo de 1989.

203




A LOS HABITANTES DEL DISTRITO FEDERAL

E! Comité Directivo del Partido Revolucionario Institucional
en ¢l Distrito Federal, sus representantes populares, Diputados
Federales y Asamblastas, ante la ausencia del servicio de trans-
porte que venia prestando la empresa Autotransportes Urbanos
de Pasajeros Ruta-100, en solidaridad con los millones de habi-
tantes usnarios de este servicio ha decidido:

PRIMERO.- A partir de este dia, vehiculos pro del Parti-
do, de sus representantes populares, asl como de sus militantes,
realizardn servicio gratuito de trmsportaclén en diversas rutas
de Ia cindad; de acuerdo al operativo determinado por las auto-
ridades del Departamenio del Distrito Federal;

SEGUNDO.- Los sectores y organizaciones del Partido en el
Distrito Federal destinarédn sos vchiculos ¢ invitardn a sus mili-
tantes para que en sus tiempos Hbres y con sus propias unidades
cubran diversas rutas de manera gratuita;

TERCERQ.- Hacemos un lemado 2 Ia sohdanda.d que distin-
gue a los mexicanos, con ¢l propdsito de que los concesionarios
de otros servicios de tr rte publico de pasajercs en la
ciydad, multipliquen sus esfoerzos para coadyuvar & la trans-
portacién de los habitantes del Distrito Federal.

El Comité Directivo del Partido Revolucionario Institucional
cn &l Distrito Federal se pronuncia por una pronta reinsialacion
del servicio, que se dé en Jos marcos de 14 ley y en el respeto

ir icto a los derechos de los rabajadores.
Z Minico. D.F. 5 de mayo de 1999,

L COMITE DIRECTIVO DEL P.R.I. EN EL D.F. /

S —

La Jornada, 6 de mayo de 1989.
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SINDICATO NACIONAL DE TRABAJADORES DE LA
EDUCACION SECCION XX1i OAXACA DE JUAREZ, OAXACA

A LA OPINION PUBLICA: E% 1

7

El Movimiento Democritico de los Trabajadores de 1a Educacion de Qaxa-
ca forma parte de las luchas sociales del Pueblo Mexicano por alcanzar me-
jores condiciones de vida v de trabajo v en ¢l terreno politico, por la de-
mocratizacion del Pais.

A lo largo de nueve anos de lucha hemos recibido 1a mas amplia solidari-
dad de distintas organizaciones populares., sindicales, campesinas, comuni-
tarias, politicas, etc., cuyo apoyo nos ha permitido alcanzar algunos logros
de caracter ccondmico, profesional v politico-sindical.

En tas actuales circunstancias y despuds de 20 dias de paro indefinido y 15
dias del plantén permanente en la Cd. de México ja solidaridad y el apoyo
del pueblo hun sido muy amplios y en particutar, de! Sindicato Unico de
Trabajadores de Autotransporie Urbano Ruta 100, a quicnes de manera ilc-
gal ¢l D.D.F. rescindio las relaciones de trabajo dejando sin empleo a mas
de 20,000 trabajadores, por fo que demandamaos de parte de la cupresa de
Aurotransporte Urbano de Pasajeros Ruta 100, solucion inmediata ¥ positi-
va alos reclamos de los irabajadores para que queden sin efecto y fa medida
ilegal y unitateral de dar por concluidas 1as relaciones laborales y exigimos e}
respeto irrestricto a sus derechos,

Por otra lado. damos la mas amplia solidaridad exigiendo ala S.E.P., la
solucion inmediata a las demandas de los trabajadores no docentes de la
U.P.N., quienes llevan 66 dias de paro-plantdn sin recibir sus salarios
correspondieites; asi como tambieén, solicitamos la reinstalacion del C. Ja-
vier Padilla Arenas, quien injustificadamente fue cesado,

Asimismo, apoyamos la huelga de hambre que, desde el pasado 10 de
abril, trabajadores de la Mosca de la Seccion 74 (Chiapas} de! SNTSARH,
han implementado como medida de presion para arrancar al Gobierno Ia
reinstalacion de los despedidos y por mejores condiciones de vida y de
trabajo.

iSOLIDARIDAD CON LA LUCHA DE LOS TRABAJADORES DEL PAIS!
iUNIDOS Y ORGANIZADOS YENCEREMOS!
iPOR UNA YERDADFERA EDUCACION AL SERVICIO DEL PUEBLO!
PRECONGRESO DE LA SECC. 22 5.N.T.F. ()AXACAW}_,..

it gy

Respitahie de ta publicacion: 1.s Mesa de lux Debates Profrs. Ferasndo Suberanes ., Nigfride lmedo M., Jorge Aguilat
Palma.

La Jornada, 7 de mayo de 1989.
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una historiade cerrazon

ya estaba escrito el
finde la Ruta-100

o De GarayyJacksonllegaron para enterraria
e cuandolos trabajadores rebasaron al lider
o comidaen Los Pinos, golpe al sindicato, zozobra

Quehacer Politico, afio 8, nam. 399, 16 de mayo de 1989, p. 8.
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OIRECTOR GENEAARL UARLOS PAYAN VELVER B MEXICO, D.F.

B ‘“Es una decision irreversible’’: Jackson

HOY
DE A

Los 23 mil trabajadores
de la Ruta 100, despedidos

& Habian decidido la huelga en }a madrugada de ayer por sumento satarial i Después del
anuncio de la liquidacidn scordaron cn asamblea regresar al trabajo, pero les fue impedido par
policias que scordoanban las médulos M Se creardn couperatives, cada chofer serd prapictario
de sw unidad v a partir de bay se negociarian eontratos individaates, dijo el coordinador del
trausporte def DDY B Un comunicado oficial seiisla que Ia direccién sindical sabia que Is
suspension de lubores serin causa justilicuds de cese W Se habia interpueste un amparo,
rexponde ¢l asesor del gimdicate B Emperard a las 6 horss de hoy ue plun esgecisl para
gurantizar ¢l servicio, informé d DDF W Se uiilizardn unidades del estado de México, taxis,
wehiculos oficiales y particulares W Los empresarios se dicen dispaestos 2 invertir en ¢l ramo W
Decision “irresponsable ¥ ateniatoria del derecho de buelpa’’, clama la aposicidn ¢n la Perma-
nente W Justifice fo medida 12 bancads priisty W No asistioron legisladores de s CTM @ Por

a
33 vatos contra 31, rechazé la Asamblea de Representanies una prapuesia para yae compsre- ‘

viera Manuel Comacho Salis

4 de mayo de 1989.
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La Jornada, 8 de mayo de 1989.
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Transporte urbano, o

OR mis esfuerzos qua han hecho s suce
b un problenss que reeulfd agobiente pers los
aabitanies de b capitel y para las prepixa autosi-
-Gmes. Lo acontecide an I Ruts 100 s apenas un.

 tetlaja ds fs corpleidad que gusnda un msunio de

. intends pitilica, qua necesariaTente deberi enfran
{arse con mayor decisidn, antas de que se ogrive 2
-nivale inFranajsbies.

- Gierto, serts arrénec enmarcarlo tan s&lo o0

. sus anstas sindicales. como igual lo sarla i se le
“desvinculara de ios sspecios iaborales y administra.
Aivos. El curso e tomarcn oS scontacirnientos en
esta empresa del gobiameo capitating, no &8 mis

“guee uns dem0stracion de (a necasidad imperdsa de
,Sharcar st probiema del transporte en foda s o
"plejidad, a fin da propicur medidas que desamba-
rquers en soluciones de fondo. No s trata tarpoco

‘ide una Mars ceestios de cambio de propiecad,

“eoma superficalments pusiera pensarse. por o que

_una posible reprivatizacién no sa-d lu solucion

L0 5 TECIare. ’

1 Conviene recordsr que 8 nunicipalizacién ey

tace acho afias se supesa la panaces

Wit pars iograr un transporte wriane a
ra da Ias pecesidides de la capital. Sin

[hructurads
.
a8

| T8iversos 1ipcs, gue parmitieran una organizacién

oo del sistemade drantparkacion mesvaque
iants talty hace peea clbrir las necasidades de mis

' e 15 mflonst de uEURiGS, ;
Y Ea wwidente que mucho se t3 avanzada, pero
“no M rismo que exigen fas circunstancias, per ra-
.20Mves 10 sGlo presupuasisles 30 de lipo i-
zative, Sin embargo, tampoce sarfa correcio decir
fqum de ado tiane foda {a culpa of goblera capita-
“ 0, yu Gue 12 capital y su zona matropoldana man:

gobiodte problema

-raley como las que por razones

%
L
Hienen una jnercid cadtica may difict de vencer sin €
In dacidide participacit: du tedot hsmmf
semanifiests con absoluts claridad an ol transporte é
urbano, o cust en lo sucesivo deberd enfrentarse
deé rmisnena fio sGI0 mas intagral. sino con base er:
planes de mayonis alcances téonices y aun politi-
[ - - T . 4
for allo no serie razonable sostener |8 e de ©
que ol problemna del transporte urbano habsd de re: r
saiverse on I8 modids qua s8 reprivatice, avn |
cuanda tal procsdimmiento deba considerare como 4
factor coadyuvante para auspicier una participaciin
més activa tel gacinr privado, perd de un modo ¢
sjene a siples metanlemos da ruercado. Si blen |
o ef sensato pensas en que invarionistas pri ¢
vades participarsn an ¢ Uavtsporte piblice con - §
nes altruistas, tampoco [0 es que |0 hicienn s
busca deganancies Gesproporcioraden.
En este asunto conviene Ln replanteariento
global de optiones. con Animo da hacer cowncidir in-
tereses, intluso fos de los trabajariores sindicali-
zedos de esta rama. Ciartamante, se trata de un
reto mayusculo perc 20 insatvable. Bastw gue las
au capitalinas damuestren & suficeate va-
tuntad polltica pera wncgrar of problema an tods su
compiejidad, sin detmarae en medidas coyinty,
ticticas delén po~
nerse ea marcha duranle estos dias, comb (as
snuncisdes por el DOF, 7 G -
Es urgenta wanzae hacis soluciones de fondo,
sx hacer 3 un lado a ringurs de les partes wolu:
criday. E! secrefario genersi de gobierne, Manuel
Aguilers Gémez, kpuntd que Ruta 100 ya na sers

reestruciuvada en copropisdad con los trata pdc

ras, pero que Rmpoce pasars ol sector prvado, €s
oportune definir una reestructuration que. favo-
rezca un transporte pitilicn eficiants y que Se de-
senvietva ol £riso Oa crecimientn o¢ 13 capital

El Universal, primera seccién, 4 de mayo de 1989, p. 6

212



" TRANSPORTE EN EL DF

Vahizulos mﬁw &1 n‘sldo'mbmnm para nder fademanda : v
§ a cwwidad de! operativo. paiesto en marcha por el DDF 8 i;m;

JUOORIOND ORI

La Jornada, 9 de mayo de 1989, p. 26.
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La Jornada, El Pais, 9 de
mayo de 1989, p.26.
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DIRECTOR: JULIO SCHERER GARCIA

TRATO DE MALHECHORES
A LOS CHOFERES DE LA RUTA 100

LA TECNICA
DEL DESCONTON
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UNA IZQUIERDA
QUE ES CADA VEZ
MENOS DE,IZQUIERDA
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La Jornada, 5 de mayo de 1989, p.5.
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SINDICATO UNICO DE TRABAJADORES
DE AUTOTRANSPORTES URBANOS
DE PASAJEROS RUTA - 100

COMITE CENTRAL

POR UL ORCANZACION € Calle Laredo No. 5 Col. Hip&dromo Condesa C. P. 06170 México, D. F.

México, D.F., a 9 de Mayo de 1989.

ii GRACIAS PUEBLO DE MEXICO !
ii GRACIAS POR TU APOYO USUARIO DE R-100 !

ii GRACIAS COMPANERO MILITANTE DEL MOVIMIENTO PROLETARIO
INDEPENDIENTE (M.P.L) !

ii GRACIAS COMPANERO MILITANTE DE ORGANIZACIONES QUE NOS
BRINDARON APOYO U

Los trabajadores del Organismo Pablico Descentralizado Autotransportes Urbanos de Pasa-
jeros Ruta-100, miembros del S.U.T.A.U.R.-100, informamos que el -movimiento de huelga,
estallado al primer minuto de! dfa 3. de Mayo del corrienté afio en el transporte urbano de
pasajeros en la Ciudad de México, finaliz6, mediante convenio firmado, después de una
sesiobn de méis de 16 horas de negociaciones con autoridades del Departamento del Distrito
Federal que concluyeron a las 4:30 hrs. del domingo 7 de Mzyo.

Logramos:
1.- ii Reéspeto a los derechos conquistados por el SUTAUR-100 !
2.~ ii Repudio al intento de entregar el transporte R-100 a la iniciativa privada !!
3.~ ii Evidenciar la requisa disimulada de “ocupacidn e intervencibn®™ como forma

incorrecta para solucionar los problemas laborales !
4.- ii Evidenciar a oportunistas y enemigos de la clase obrera !

Sin embargo, necesitamos apoyo y comprension para el nuevo reto que se nos plantea.

i i CuMUPL I REMUOS 1 1"

EXIGIMOS DE LAS- AUTORIDADES CORRESPONDIENTES: Toda vez -que desaparecieron las

causas que motivaron el decreto presidencial publicado el 6 de mayo para fundar la ocupa-
cion e intervencién, en consecuencia:

-

a).- ii Permitir la reanudacidon inmediata del servicio R-100 en cumplimiento del

coavenio firmado !
b).-

-
-

Ordenar el retiro de unidades del ejército y del transporte privado que
impiden la reanudacion del servicio R-100 !

"POR LA ORGANIZACION E INDEPENDENCIA DE LOS TRABAJADORES"

COMITE EJECUTIVO CENTRAL
DEL S.U.T.A.U.R.-100

Rasponcable de la publicacidn: Cristobal Floces de ls Huerts
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] ‘Mas Contaminante

. R S
vaosiaghe ) s

Excélsior, pagina editorial, jueves 4 de mayo de 1989
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La Jornada, 4 de mayo de 1989.
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