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INTRODUCCTON 

De un año y medio a la f echa,  la p o s i b i l i d a d  d e  e s t a b l e c e r  un 

Tratado  T r i l a t e r a l  de L i b r e  Comercio CTLCI e n t r e  Mexico, Estados Unidos 

y Canada se ha c o n v e r t i d o  prác t i camente  e n  r e a l i d a d  a l  sei- aprobado por 

el Congreso d e  la Uni& d e  nues t ro  p a i s  y en t r a r  d e  l l e n o  de manera 

o f i c i a l ,  a l a s  negoc i ac i ones  que preceden a un Tratado  como este. 

Desde entonces, el a lud  de espec tac i ones  a n t e  una i n f o rmac i ch  parca 

y d i s i f i c a d a  ha sido enorme, en  p a r t i c u l a r  sobre l a s  boiidades y 

desventajas de t a l  Tratado; l o  cual ha ocupado l a  aterici&ri y drspei tado  

toda clase d e  e spe c t a t i v a s ,  sobre t cdu  durante  l a s  semaiias que el 

Coriqi- eso ricir t eanwr i cano d e l i  ber 6 pal a apr obar 1 a 11 amada ' ' v i  a r Ayida' ' . 
F i  nal  nwi-it. e y para ktenepi S c i  t o rje 1 as  p a r t  PF, neqt:lL i acioi a:, f 1 . w  

api c i 9 l : a d : i a  la t a n  a:-ttwlacia via, in ic i2 i idc;Le la etapa JI&S i m p r  tar i te  y 

iatoi-iosa; l a  d e  rieqociai- sector- por- sector y d e t a l l e  por d e t a l l e  los  

renqJ.(mes comerciales y d e  s e r v i c : i o s  d e  l a s  pa r t e s  contratar i tes .  

E s t  a ent rada  d e c i d i d a  y aparentemente L i e n  m d i  ?ada al murido de  l a  

g l o b a l i z a c i 6 n  de los mercados r e qu i e r e ,  de d s  r e f l e x i o n e s  q i ~ e  arites y 

di- a c t i t u d e s  serenas,  pues el ii~arcc~ mexicano d e  iwde rn i zac i6 i i  i n t e g r a l  

debe sopor tar  los drasticos cambios y t ra i is formaciones ,  en e s p e c i a l  d e  

la politics econjmica ,  para adaptarse  a un mundo in t e rdepend i en t e  y en 

con  una e c o n o d a  

un e s t ado  f u e r t e  

orial. 

d e  cambio, al cua l  hay que acceder  

e f i c i e n t e ,  f irmemente respaldada por 

da, r e s p e t e  y cumpla s u  p r o y e c t o  nac 

ace1 er ado proceso 

saria, nmderr-ia y 

y soberano que dec  

Dicho Tra tado  d e  L i b r e  Comercio e n t r e  Mexico, Estados Unidos y 

Canada, ha generado e l  &s aca l o rado  deba t e  e n t r e  e s p e c i a l i s t a s ,  

r e p  eseritantes sindicales, empresarios y la propia op in i6n  publ ica .  En 

l a  g e s t a c i c h  de este paso estrategico d e l  gobierno, i n t e r v i n i e r o n  
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recursos  d e  negoc i ac i6n  en  pro y en contra, p r i vados  y p&jrLlicos, que 

durante  v a r i o s  meses t r a r i s f o rmrun  a l  TLC e n  una verdadera  “ cues t i 6n  

nac i una1 ’ ’ 

La densidad h i s t ó r i c a  d e  las i n t e r r e l a c i o n e s  con  Estados Unidos: 

ha l l e v a d o  a va l o r a c i one s  que t rasc i enden  el marco i n i c i a l  y se i n t e rnan  

hasta  los temas mismos d e  nuestra  i d en t i dad  y soberan ía  como naci8i-1. A l  

c a l o r  de un n e o m e r c a n t i l i s m  e n  ascenso o d e  un nac iona l i smo que parece  

en  d e c l i v e ,  l a s  op i r i iones  extremdainente  i d e o l d g i c a s  captai i  e l  e s c ena r i o  

d e l  deba t e  y en  r e a l i dad ,  poco  ayudaron a pensar sensata  y pos i t i vamente  

el proceso  que es taba  en  marcha,asi como los resu l tados .  

E l  tenla d e l  t r aba j o ,  ausente  en UI I  i n i c i o ,  adqu i r i d  en poco t i empo 

un e s p a c i o  c l a v e .  Fue d e x i s i v a  l a  apcai-taci<h que h i c i e r a  el sir idi  ca l ismu 

de  Estados 1Jrii d t ~ s .  moritaiidc) UI-I;~ canipaca pro tecc iur r i s t~a  ccm t <sdo>s l os  

recursos haLi  t ual es en el cahildt-¿t estadounidense. No es exaqer ado d e c i r  

que 1 a vi  s i  ¿1 i  d e  1 a Al11eI~ i c a n  Peder at- i OII of Laboui- C AFL..-CT 0)  f ue 

a p o i a l í p t  i c a  y desde  cua lqu i e r  &igulo,  l a s  sorprender-ites c i f r a s  d e  

dest.rucci& dri prJt.st.os d e  t r a b a j o  s2io pueden sei coinpt-endidas COATIO 

pal- t e d e l  quehacer puiil i ci t ar i o  kiabi t ual . 

S i n  eiiilargo, desde el l a d o  mexicano, l a s  cosas  tambigt-1 adqu i r i e r on  

diwrrsioi-ips maqnas: vis1uiiilsrSndcis.e ca t i i s t ro f  e s  l a imra l r s ,  s i  Lie i i ,  qu i zá  

el a f á n  d e  e q u i l i b r i o  o t r a s  voces p red i  je i-on un a s cdp t i c o  func ionamiento  

d e l  mercado d e  t r a b a j o  y por ende, una tendenc ia  a la i g u a l a c i 6 n  d e  los 

s a l a r i o s  e n t r e  Mdxico y Estadus Unidos. 

E l  tema d e l  t r a b a j o  es c i e r t amente  c r u c i a l  y merece una a t enc i ón  

f r e s ca ,  a l e j a d a  d e l  neomercAntil ismo, el nac iona l i smo o los t rucos  

p u b l i c i t a r i o s .  El TLC, inexorablemente, retara a l a  imag inac ión  d e  t odos  

aque l l o s  que actúan e n  y para  el mundo d e l  t r aba j o ,  aqrd y a i l s .  ¿ C&AW 

y bajo qu6 l d y i c a  podi-&-l i n t e r a c tua r  y ba lancear  sus  perd idas  y 
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ga izar~t i  as, i n s t i t u c i o n e s  1 aboi- a l  es d i  s t i nt  as  er i  v a l o r  es, r emuxiei- aci ones 

y grados  d e  b i enes ta r ,  b a j o  l a  p r es i6n  d e  un mercado d e  mercancias y 

c ap i  t a l  es amp1 i ado? . 

Esta  puede ser l a  pregunta que i n i c i e  un vex-dadero deba t e  d e  ideas ,  

que abra  v i a s  o r g a n i z a t i v a s  adaptadas a l o  nuevo y que m i e n t e  l a  

preocupac ión por- el urgen te  d e s a r r o l l o  de l a s  c l a s e s  t raba jadoras .  

A l  a b r i g o  d e  e s t a  pregunta y sus impl i cac iones ,  no es d i f i c i l  

r econocer  que l a s  cosas apremian e n t r e  nosotros ,  pues to  que l a s  taxi 

conoc idas  ausenc ias  y de formaciones  que c a r a c t e r i z a n  a l a  i n s t i t u c i 6 n  

d e l  t r aba jo en Msxico, pueden e s t a r  agravándose simplemente por q u e  el 

t i empo tia s i d o  comprimido desde  que el TLC se a l z a  como r e a l i d a d  futura .  

C o n f l i c t i v o  por na tu ra l e z a ,  e l  mundo d e l  trabajo d e l  s i q l o  X X J  

tendr-5 o t r a  dinwnsich para nuestro pais y ndz vale  teririi 1c.r e11 cuenta, 

poi-que 10s costos  d e  no reacc ionar  a tiempo, no son l os  mismos que en  

o t r a s  e tapas  d e  nuestra h i s t o r i a .  

Poi- est e c ont  ext o, e s  i mpor t ant e pcder  pr e-sent ai- a l  1 et t or urr 

a n á l i s i s  d e  a r t i c u l o s  y documentos que br indan una i d g e n  d e  este tiempo 

que, aunque r e c i e n t e ,  ya puede se r  s i g n i f i c a t i v a  por su t rascendenc ia ,  

d e  aqui l a  intenci6r-1 d e  conec tar  voces, i n t enc i ones  y r e f l e x i o n e s  

a l rededor  d e l  aspec t o  l a b o r a l  que s e  logre e s t ab l e c e r  con  l a  firma d e l  

Tra tado  d e  L i b r e  Comercio. 
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PLANTEAMIENTO DEL PROEELMA 

Hasta hace algunos años cuando el Estado mexicano reconocid l a  

lucha d e  c l a s e s  c o n x t  un e l emento  impulsor del d e s a r r o l l o  y as1 

10 reglaniilnt6 mediante el a r t í c u l o  123; el Estado asumid l a  o b l i g a c i d n  

d e  i n t e r v e n i r  y ac tuar  en l o  que s e  refiere a l  t r a b a j o  con  el propdsito 

d e  v i g i l a r  l a s  r e l a c i o n e s  l a b o r a l e s  y f u n g i r  como mediador e n t r e  l a s  

fuerzas product i vas .  

A l o  l a r g o  de nuest ra  h i s t o r i a ,  el a r t i c u l o  123 ha s i d o  el medio 

por e l  cua l  los t r aba j ado r e s  ven un camino a b i e r t o  para qarant iza i -  t a n t o  

sus i nt ereses i ncii v i  dual es conm col ec t i vos. 

Sir2 edJaruop d e  un ti em pi^ a l a  fecha, se hari l e s i o i i ado  y dañado los 

i r i t e r e s e s  de l a  c l a s e  t r aba jadora  inexicaria al Iiacer cas<-) o i n i s ~ ~  de ICE, 
ai t iculcrs  q r 3 e  s e  e s t ab l e c en  e11 nuestra  C'oristituci6ii. 

El Estado en su i n t e n t o  d e  c o n c i l i a r  y e q u i l i b r a r  los factoi-es de 

la pr.oducci&n, ha desa i - - rü l lado acc i ones  ex-i con t ra  d e l  oh j e t i vo  misnio por 

el cua l  e x i s t e  el al- t.  123. A l g u n a s  d e  esas acc i ones  son, impur-lei- topes 

s a l a r i a l e s ,  dec i a r  ai- i n e x i s t e n t e s  hue lgas  y fomentar l a  d i v i s i j r i  d e  l a  

c 1 as e obi- el- a. 

En los momentos a c tua l e s  en que Mexico n e c e s i t a  de "sanear s u  

ecoi-mnd a ' ' para f o r  t a l e c e r l a ,  ha c e r l a  c ompe t i t i v a  Y a s i  poder 

i r icorpura i - la  al ámbito  mundial y a l  T ra tado  d e  L i b r e  Conltsrcicn; r e s u l t a n  

c o n t r a r i a s  l a s  fox-nias adoptadas por nuestra  adni in is t rac i6n er i  mater ia  

1 abor a i .  

Por l o  a n t e r i o r  es un reto d e  Mdxico aumentar s u  product i v idad ,  y 

modernizar su  p l an t a  i n d u s t r i a l  pero no corn l o  ha ver i ido haciendo, sino 

prop i c i ando  l a  c o n c i l i a c i & n  d e  i n t e r e s e s  e n t r e  los f a c t o r e s  d e  l a  

producc i 61-1. 
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DESCRIPCION DEL PROBLEMA 

Las t ransformaciones  operadas en el mundo d e l  t r a b a j o  a l o  l a r g o  d e  

l a  p r e s en t e  dgcada, como consecuencia de  los a j u s t e s  der i vados  d e  l a  

adopci6ti d e  un nuevo modelo de d e s a r r o l l o  y de l a  p o s i b l e  f i r m  d e l  

Tra tado  d e  L i b r e  Comercio, han provocado la cr is is  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  

1 abora l  es. 

Mucho se ha d i c h o  que el v ie jo  modelo d e  r e l a c i o n e s  l a b o r a l e s  y l a s  

i n s t i t u c i o n e s  que l o  i n t e g r a n  t i e n e n  c a r a c t e r i s t i c a s  que no van con l a s  

formas de o r gan i z a c i 6n  d e l  t r a b a j o  p a r t i c i p a t i v o s  y consensuales 

adoptados en  l os  p a i s e s  con los que M j x i c o  ha ent rado  o e n t r a r a  en  

competencia en  un f u t u r o  pr6xinm. Algunas de l a s  c a r a c t e r i s t i c a s  antes  

mencionadas son: 

1 .  - La i n s t i t u c i o n a l i z a c i & - i  de  l a s  r e l a c i o n e s  l a b o r a l e s  se e f e c t u 6  

por la v i a  a u t o r i t a r i a ,  provocando que l a  demanda de  l a s  o r gan i z a c i one s  

s o c i a l e s  f u e r a  s a t i s f e c h a  por el e s p a c i o  p o l i t i c o  ocupado y no  por sus  

capacidades.  

2.- La e x i s t e n c i a  d e l  p a t . e r n a l i s m  e s t a t a l  y patronal  a s i  conlo de l  

p r i n c i p i o  de  autor idad,  a t r a v e s  d e  los cua l es  se avariz; en l a  

s a t i s f a c c i 6 n  d e  l a s  demandas s o c i a l e s ,  i n h i b i 6  la m o v i l i z a c i b .  

3.- La c e n t r a l i z a c i b  d e l  poder que t i ener i  los s i n d i c a t o s  e n  manos 

d e  o r gan i z a c i one s  c o r p o r a t i v a s  encargadas d e l  c o n t r o l  s o c i a l  y p o l i t i c o  

a t r a v e s  d e  una r e l a c i 6 n  p a t e r n a l i s t a  e n t r e  d i r i g e n t e s  y bases. Los 

s i n d i c a t o s  ob tuv i e r on  mecanismos que les pe rm i t i e r an  i n t e r v e n i r  en la 

c o n t r a t a c i 6 n  del personal  y e n  l a  admin is t rac idn  d e  un conjunto  d e  

p r e s t a c i one s  o torgadas  en  raz6n d e  l a  l e a l t a d .  

r 
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4.- La r i g id&  de la neqoc i a c i ch  colectiva, qrre i n q : i c ! l c ' l  la 

d i s p o s i c i 6 n  n e c e s a r i a  para modif icar- l a s  coridicioi-ies d e  t r a b a j o  en  

atencióxi  a los cambios t e c n o l ó g i c o s  y f i n a n c i e r o s  y l a  rap ida  reso luc iÓn 

d e  10s c o n f l i c t o s  que estos cambios generan. 

Con antecedentes  en  los Ult imos dos años d e  la a n t e r i o r  decada, l a  

c r is is  f i n a n c i e r a  e n  medio d e  l a  cual  comen26 l a  admin is t rac ión  d e l  

p r e s i d e n t e  Miguel d e  l a  Madrid f u e  el nmrco d e  una p o l f t i c a  econdmica 

que buscó d e j a r  a t r k  el proceso  i n f l a c i o n a r i o  por l a  v í a  de  l a  

restriccich a los incrementos s a l a r i a l e s  y a l a  disminución d e l  g a s t o  

públ ico .  Después d e l  agravamiento d e  l a  c r is is  en 1985. La entrada a l  

GATT d i o  paso a un nuevo modelo econ6mico en el que l a  busqueda d e  

conipet iv idad con el e x t e r i o r  e x i g i 6  incrementar la e f i c i e n c i a  d e  l a  

p lanta  product iva .  De e s t a  manera jurito a l  acercamiento de l a s  

e s t r a t e g i a s  de  s a l i d a  de l a  c r i s i s  d e  enipresarios y gobierno,  se i r i i c i 6  

la r e e s t r u c t u r a c i ó n  d e  l a s  empresas e s t a t a l e s  CAHMSA, CFE, TELMEX, PEMEX 

AEROMEXTCO, et-cl con nuras a resolver los v i c i o s  heredados de l a  

es t ruc tu i  a co rpo ra t i va .  

Esta r e es t  r u c t u r a r i &  a f e c t &  l a  propiedad d e  las eiiipi-esas e s t a t a l e s  

Cpr i va t i zac i& i iJ ,  los e spac i o s  y p r i v i l e g i o s  d e  los d i r i g e n t e s ,  

s i n d i c a t o s  y t r aba j ado r e s  Ccainbios di' d i r e c t i v a s ,  d e s t ruc c i&n  o 

mut i l a c i ón  d e  los c o n t r a t o s  c o l e c t i v o s )  y el n i v e l  de  empleo Cdespidos, 

aumento d e  e v en tua l e s  y d e  personal  d e  confiariza). Alcariz6 tambi& a l  

sector p r i v a d o  donde se op t6  por reub icar  l a  p lanta  product i va  

C indust r ia  automotr iz )  o por i n s t a l a r s e  en  r eg i ones  con mayor f a c i l i d a d  

para implantar  un nuevo sistema d e  r e l a c i o n e s  l a b o r a l e s  s i n  l a s  

r i g i d e c e s  antes  mencionadas, corn esta sucediendo en  el c a s o  de  l a  

i n d u s t r i a  maqui 1 adora. 

Los p r i n c i p a l e s  cambios i n t r oduc i do s  por e s t a  v i a  en  l a s  r e l a c i o n e s  

l a b o r a l e s  y que se r e l a c i o n a n  con la b6squeda d e  una mayor f l e x i b i l i d a d  
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i rit e r  na sun: a l  1 as organ i  zac i ones s i  ndi c a l  es no i nt er- v i  eiien en 1 a 

d e f i n i c i h  d e  los- puestos  n i  en el  proceso d e  t raba j o ,  bl los ascensos 

se v incu lan  a l a  c a l i f i c a c i ó n ,  c> d i sm in i y e  l a  e s t a b i l i d a d  en  el t r a b a j o  

y el n&mero d e  s i n d i c a l i z a d o s ,  dl se a f e c t a  l a  r e l a c i ó n  e n t r e  ant-iguedad 

y pres tac iones ,  e> los s a l a r i o s  son &s ba jos  que los que p r e v a l e c i a n  

anter iormente .  

Lo a n t e r i o r ,  supuso, a su  vez, a j u s t e s  en  e l  funcionamiento de  l a s  

i n s t i t u c i o n e s  l a b o r a l e s .  Ent re  e l los pueden mencionarse los s i gu i en t es :  

1 . -  E l  cambio d e  l a s  bases d e  l e g i t i m i d a d  d e  l a  a c c i 6n  s i n d i c a l  

sustentadas durante  el d e s a r r o l l o  e s t a b i l i z a d o r  y el gob i e rno  d e  Lu i s  

Echever r ia  en  l a  de fensa d e  l a  segur idad  en  el  empleo, los s a l a r i o s  y 

l a s  p r e s t a c i one s  c r e c i e n t e s .  E s t e  esquema d e j d  d e  func ionar  con l a  

a p a r i c i 6 n  d e  los t o p e s  s a l a r i a l e s ,  l a s  r e s t r i c c i o n e s  a l  empleo y l a  

reducc i6n d e  l a s  p r e s t a c i one s  cont rac tua les .  La product i v idad  deber5 

reemplazar a q u e l l a s  metas d e  l a  acc idn  s i n d i c a l  para adecuarse a l  nuevo 

modelo, l o  que  supondria l a  t ranr fo rmac idn  d e l  s i n d i c a t o  coorpor a t i v o  en 

otro capaz de  asumir este nuevo reto, s i n  d e j a r  de cumplir s u  func idn  en  

el c o n t r o l  po i  i t i  co. 

2.- E l  c r e c i e n t e  au t o r i t a r i smo  en  el funcionamiento do l a s  

i n s t i t u c i o n e s  t r i p a r t i t a s  c onve r t i da s  en  un instrumento d e  l a  p o l i t i c a  

e c o n h i c a  gubernamental el cua l  cons idera  a los  s i n d i c a t o s  como 

i nt er 1 ocut ores. 

3.- E l  d e b i l i t a m i e n t o  d e  la f u e r z a  d e  los s i n d i c a t o s  como s u j e t o  

p o l i t i c o  a p a r t i r  de 1978, con e l  e s ca so  eco d e  s u  propuesta económica, 

hasta  l l e g a r  a p e r d e r l a  e n  1983. En e s t a  6lti.m fecha,  los i n t e n t o s  

f a l l i d o s  de los s i n d i c a t o s  c o r p o r a t i v o s  e independientes  d e  ejercer el 

derecho d e  hue lga  para revert ir  l a  p o l i t i c a  d e  r e s t r i c c i ó n  s a l a r i a l  

c r e a r on  l a s  c ond i c i one s  para l a  f i rma  d e  sucesivos pactos  que i lust i -arot i  

la pdrdida d e  poder d e l  movimiento obrero. 
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4.- La d e s a r t i c u l a c i t h  d e  la c e n t r a l i d a d  obrera  construida en  t o r n o  

a l  Congreso d e l  T r aba j o  y l a  CTM di; paso hac ia  otro modelo de  m 6 l t i p l e s  

negoc iac iones  c on  un nuevo i n t e r l o c u t o r :  el s i n d i c a t o  d e  empresa. 

5.- La r e l a c i ó n  e n t r e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  l a b o r a l e s  y l a  i d e o l o g i a  d e  

l a  r e v o l u c i 6 n  se d e b i l i t d  para a s o c i a r l a s  a l a  btkqueda d e  l a  e f i c i e n c i a  

y l a  c ompe t i t i v i dad .  Con e l l o  l a  ‘ ( supues ta ”  t endenc ia  a modi f i car  l a s  

l e y e s  y los  c o n t r a t o s  colectivos para avanzar en  l a  j u s t i c i a  s o c i a l .  

DESAFIOS DEL SINDICALISMO MEXICANO. Si l a  r e c o n v e r s i b  product i va  

puso d e  m a n i f i e s t o  l a  incapac idad d e l  s i n d i c a t o  para mod i f i c a r  ag i lmente  

sus p r a c t i c a s  p o l í t i c a s  y proponer a l t e r n a t i v a s  v i a b l e s ,  los d e s a f i o s  

que e n f r e n t a r a  durante 1992 e x i y i r s n  el d e s p l i e g u e  de  mayores e s f u e r z o s  

y capacidades que no todos e s t a r &  en p o s i b i l i d a d e s  de o f r e c e r .  Estos 

d e s a f í o s  e s t a r á n  enmarcados poi- l a  f i rma  d e l  TLC; el e s t a b l e c i m i e n t o  de  

UI-I Acuerdo Nac ional  para l a  Product i v idad ;  l a s  mod i f i c a c i one s  a l a  Ley 

Federa l  de l  Trabajo,  y l os  cambios en l a  r e qu l a c i dn  de  l a  sequr idad 

soi i al. 

Los e l e c t 1  i c i s t a s  d e l  SME CSistrnla Mexicano d r  E l e c t r i c i d a d )  se  

encuentra11 en una e tapa  d e  r e d e f i n i c i d n .  DE) e l l a ,  se supc)ne. emerger2 

una nueva empresa que opei ara  coino pa t i - in  s u s t i t u t o  y con l a  que deberdn 

cont ra ta i  sus coridiciories d e  t r aba j o .  

Los t e l e f  o i i i s t as  d e  TELMEX C Te l é f  orios d e  Mexi c o l  sori, s i n  duda los 

de mayor e s t a b i l i d a d ,  y l os  que mayor capacidad muestran. Habiendo 

c onc lu i do  ex i tosamente  l a  p r i v a t i z a c i d n  d e  l a  empresa y t r ans i t ando  por 

un p r o c e so  e l e c t o r a l  en  el que se  d e f i n i 6  l a  d i r e c t i v a  para UIA nuevo 

p e r i o d o  d e  g e s t i d n  s i n d i c a l ,  este parece  o r i e n t a r s e  a r e s o l v e r  dos 

aspec tos  genera les .  En primer- lugar ,  mantener y cor iso l idar  en l a  

p r a c t i c a  product i va  los aspec tos  d e  i n t e r v e n s i d n  s i n d i c a l  en  l a  

mudernizaci6n d e  l a  empresa. E l l o  impl ica ,  a n a l i z a r  y d e f i n i r  
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De los 15 sindicatos r es tan tes ,  el de Bancomt-r es el  proximo a 

entablar- negoc iac iones  para l a  f i i -ma  d e  s u  cont ra to .  Cuanti tat ivamente,  

es el d s  grande, con una a l t a  t a s a  d e  s i n d i c a l i z a d o s  y gran 

p a r t i c i p a c i d n  d e  sus a f i l i a d o s  y deseos d e  c o n v e r t i r s e  verdaderamente en  

un s i n d i c a t o  p r o p o s i t i v o ,  r esponsab le  y moderno, pe ro  l e  preocupa que l a  

i n s t i t u c i h  i n t e n t e  i m i t a r  a su  h o k l o g a ,  dando luga r  a l a  generac i6n d e  

c o n f l i c t o s  innecesar ios .  

Finalmente, l a  escasa r e p r e s e n t a t i v i d a d  n u d r i c a  d e l  s ind i ca to ,  

aunada a s u  d e b i l i t a m i e n t o  y a los obs t&ulos  y problemas p a r t i c u l a r e s  

que t endrá  que s o lu c i ona r  d e  manera inmediata, i n c i d e n  pesadamente en  

l a s  p o s i b i l i d a d e s  d e  que el s i n d i c a t o  g ob i e rne  aut6noinamnte su  

recomposic ión para e s t a r  en  correspondencia  con los retos d e  l a  reforma 

e s t a t a l ,  la mode lac i jn  d e  una nueva ciudadania, l a  modernización 

product i va  y l a  ampl iac ión  de l a s  f r o n t e r a s  comerc ia les ;  en  sum,  para 

e s t a r  e lk  correspondencia  con el birlomio democracia-mercado. 

Pero  s i  ese f u e r a  el o b j e t i v o ,  el s i n d i c a l i s m o  tend15 entorices que 

redob lar  sus es fuerzos ,  ya que esta en jueqcj no s i l o  su prop ia  

e x i s t e n c i a ,  s i n o  l a  d i r e cc i ona l i c i ad  que adquier a la soc iedad  d e l  futuro.  
Sabemos que nu SOIL  t a r e a s  que l e  toncier-rieii ex(-lusivanir-ilte. peru 

perisamos que puede cont r i bui r d e  nianei-a s i  g i ~ i  f i ca t  i va e x i  qi eiido 

en6rqicamente l a  del oqaeiór-i d e  los  arar ice les que pernuta ta l ih ien un 

l i b r e  jueqo d e l  mercado s i n d i c a l .  
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O6 JETTVOS. 

OBJETIVO PRINCIPAL. 

Ideiit-if icar  y aril l izai- l a s  coridiciories en el m e i  cada iai-mi al y sus 

repercusiones soL)re l a  c l a s e  tra la jadui -a  ante l a  p ü s i t l r  f i i  nm d e l  

Tratado de L i L i  e Comercio. 

OBdETIVOS PARTICULARES 

Realizar una compai acid11 a i ia l i t ica  d e  las condiciones l a bo ra l e s  que 

r i t ~ t i i i  a l a s  t r e s  naciones que iritei-veridi-zh, eii l a  pos ib le  firnu de dictia> 

TI at a&. 

11 
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1.1 T R A T A D O  D E  L I B R E  C O M E R C I O  

MARCO TEORICO. 

1.1.1 A QUE ES UN TRATADO DE LIBRE COMERCIO ? 

M&xicü tieiie firmados cüiivei-dos cünwrciales coi-I rriucPiüs paises 

Alidrica Latina ei-1 l o s  que se cüiicedeii reducciones arancelar ias .  

Es  decir ,  Mexico ütui-ya a Gtr-ü pa i s  una disnUriuci&n en el i1npuest.o 

quo cüGi-.a P sus in jü i -  taciüi-les de deternunadüs productos y en 

i-.eci ucidad - - übt.ieiíe que esa iiacidi-1 redu- L ~ a  -. tanhien su impuesto a l a  

i m p o r  t as: i dii eii ü t r- us a i-- t i c u1 üs 

, 



E s t ü  ha sucedidü e n  Europa, S u d a ~ G r i c a  y l a s  r1acioiit.s de l a  Cuenca 

del Pacifico. Nuestro  pa is  nu puede ser ajerlü a e s t a s  te-rideticias pür lo 

que ha Luscadu ir isei- .tarse en el Llüque iiüi- teanet-.icaiiü cüii el f i n  de 

i r ~ c i - - e ~ ~ ~ e i i t  ar su5 i-.elaciünes comerciales. 

1 .i .2 PBEMISAS DE NEGOCIACION. 

1.1.3 QUE SE PUEDE NEGOCIAR 

1.1.4 QUE NO SE PUEDE NEGOCIAR. 

Aquellos r-ectcwe5 et-I los cuales  l a  cüinpetitividad sea n-iuy t a j a  y 

que s u  nlode~=iiizaci&it requieI--a n b i ;  t i e i n p ü  y f u e r t e s  cai l t idades de 

cap i  t.al. 

As: mísm prüductüs ü sectores que se cünsidei-.eri e s t r a t g g i c ü s  ü de 

g ran  s e n s i b i l i d a d  t.cüi-~&iiiica. 

1.1.5 QUE ELEMENTOS DE NECOCIACION SE TIENEN. 

E I - ~  pi-.i~iw;-. lugat-. 5e cuerlt-a corl nwdidas d e  pülítica c ü ~ ~ - ~ ~ = c í a l  

adoptadas,, ya que 13 apertura a1 extei--íüi-- f u e  utí i latet--ál :  la capacidad 



de pi- üdusir a cost us iiie~ioi- es ei1 cüiipar aciti-1 cüii Est adus Ui-lidus y Canadá 

y el caudal de mater ias  primas y ei-lex-gSticos 1011 que ~ue i - i t a  el pais .  

1.1.6 REQUISITOS PABA EL TLC. 

ESTIMULOS AL COMEKCIO E - ' - -  . 
Si se desea fükneritar eii foriiia real y e f e c t i v a  el cuiiit-rcio 

ext ei- i or, se  deber- Ai ut i 1 i zar 1 ws est i inul üs de uiia niatier a que haga 

a t i - ac t i vü  el r ü i ~ ~ e r i i c ~  i i i t e r rac i cma l .  Es dec i r ,  el-1 la nlrdida que se 

l o g r e  que  el cumerciü ex te i - iür  sea un tuen  iieyüciri, e~-1 esa inedida se 

podr-a i i i i i -  emnent ai- . 



REPERCUSIONES DEL TLC. 

1.1.7 MECANISMOS DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS. 



1.1.8 REGLAS DE ORIGEN DE LA MERCANCIA. 

Fi j aii 1 ü 5  I e q u s i  t us de cürit ei-ii dü iiaii urial de coii~pvi-ieiit 125 par a que 

un a r t i c u i ú  sea cüiisiderado conlo pi--üducidü en el pais  d e  que s e  t ra te .  

1.1.9 SALVAGUARDIAS 

E5 el  derechü que t i e n e n  l ü s  paises  de apl ica;= una r e s t ~ - . i c c i d n  a 

l a s  i i i y jü i tac iones  de o t r a  rtaciJi.i, sieiiipre y cuai-ido se demuesti-.e que 

e s t á n  peI judicansiü a l a  indust I - i a  naciüiial. 

Eil 1 8Y0, el  63% de rluest 1- a s  expoi- t ac i  ores se des t i iiahaii a l  iw r  cado 

e~tadüuiiideiise y de d l  pi-üvet-dá poco nds d e  l a  niitad de i iuestras cünvi-as 

e x t e rnas  C5GX3.  €1-1 lY3ó el  71% de rluestra5 ventas a l  ex te i - iür  y el 85% 

d e  l a s  inyjürtaí iüi ies  5e i-ealizai-üii car1 E. U. 



1.2 RELACIONES ENTRE MEXICO.- ESTADOS üNIPOS Y CANADA 

La creciente inipür-tai-iiia que haii afcai-izadü l a s  1-elaciüi-les 

ecüiidinicaz d e  Mexico., E. U. y Cat iad~  kiaii impulsado a iiuesti--u pais  a 

l l e v a r  a rabo uii inyiütaiite caiiitzio e s t r u c t u r a l  c ~ i i  el f i i í  de alcaiizar 

una e s  t ab i 1 i dad ec oiidini c a per. ina ~ i e  zit e y una pa I-- t i c í pac i 51-1 e f i c i eiit e en 

l a s  c o r r i e n t e s  de cünit.i-.ciü internaciüi-tal .  Ante esto, hart cubrado 
r e l e v a n c i a  l a s  negoc iac iones  para el e s t a b l e c i m i e n t o  de UI-i TLC que 

r e g u l e  l a s  import.aciunes, asi como l a s  expürtac iones  d e  lor  tres 

p a i s e s  que en el par t i c i pan .  

1.2.1 RELACIONES MEXICO * *  ESTADOS UNIDOS. 



Eii 105 filtinic1~ ai-ms' sil-I enit?ai-.go,, s e  ha r -eg i - t rad-  u uiia 

transt~ürinaci<Sis  s u s t a n t i v a  ei-I la conipos ic ibn  de n u e s t r a s  ventas 

# 2 X t ~ l ' - f i ~ % E ; *  gi-aisias a la periéti--ariJi-, de la mai-iui actui--a mexicarla ei-1 e1 

nwr-cadü n o r t e a t ~ i e r i c a n o .  €1-itre 1 Ye2 y 198- l a s  e x p o r t a c i o n e s  en este 

mercado izan c r e c i d o .  En a l g u n o s  s e c t o r - e s  Mexico s e  ha c o n s t i t u i d ü  cüino 

el primero, segundo y te r -ce i -  proveedor en importancia de l o s  E. U. 

1.2.2 RELACIONES MEXICO - 0  CANADA. 



, I “ I ,  I ”  . I I .  

Cabe des tacar  e l  vü1&11Etii de pi--oductüs agi-ículas  mexicarkcis coi~w 

cafe,  j i t o ina t e  y pepino,, que se inaxidan a l  i-iüi--tr para abastecer  e l  

nkircadü cai-ladi ensel debido a 1 as d i  f‘ei-eiici as eii sus climas, 1 os dos 

palses re cüinpleiiwiitan eii f-üi-.ila inpwtaiit e eii este sec tor ,  

eiicürit rdndüse Canada en Buena po r i  c i  &ti d e  proveei-. a Mexico de a c e i  te  

de c o l z a ,  t r i g ü ,  leche eii pülvo  y gaiiado bovino. 

Lairadd t ainbieii ez fue i i t  e i nipor t aiit e par a Mexi co en i n a t  el- i as 

prima5 y de productos seniiacabados cünlo el azufre, el acei-ü, l a  pulpa 

y el papel,  asbes tos  y p l a s t i c ü s .  

1.2.3 NEGOCIACIONES COMERCIALES CON ESTADOS UNIDOS 



1.2.4 NEGOCIACIONES COMERCIALES CON CANADA. 

Hasta Marzü de 1990 l a s  r e l a c i o n e s  de cümi-.cio e irivei-sidi-] cün 
Canada se regiai-1 a t r a v e s  d e l  Cüi ive i i iu  Cüinecial de 1946. 

1.2.5 MEXICO. ESTADOS UNIDOS Y CANADA. 

El Tratadü pe l -mi t i ra  api-oveiciiai- l a  c o m ~ l e ~ ~ ~ n t a r i e d a d  e x i s t e n t e  

erstre l a s  ecüi~üi~das de Mexico, E.U. Y Caiiadb, tai-ltü eii l a  dotacibt-1 d e  

rerut--~il>s cüiim en los prúresos produitivos increiiwntandü l a  

co i i y j e t i t i v idad  de toda la i-egíriit-1 coi i  respecto a l  resto de1 inuiid~. 



Con el TLC se pr-etende: 

Prüiiiovei- un nwjür y illa5 segui-o accesü de n'-resti-.üs produc-tcs a i u s  

E.U. y Canada. 

Reducir- l a  vulnii-.abilidaci de r~uest.i--as expor-taciai-tec. ante iiierliidas 

u n i l a t . e i - ~ a l e s  y d i ~ c r e ~ i c a i a 1 e s .  

Pernfitir- a Mexic:~ prüfuildizai-. el camihiü estructui=al en su  ecuriuii6a. 
a l  pi-.upiji--c i üiiai- el ci-. ec i mi ei-it ü y f-ür t a l  eci iiu ent ü de 1 a i iidu5 t I i a 

1-laciuiial mdiaiitti uii rectüi- e x p o r t a d o r  s6lido y con mayores niveles  

de cümnpetitividad. 

I nipul s a - .  a 1 a cr-eaci dii de empl eüs i d s  pi-üduc t i vos que i ncreii~riit en 

1-1 bi enes t ai-. de 1 a poL.1 aci &I iiac i ana1 . 



El I- lec~-i~ que i rues t i - .~  cuinet--cio in te r - i i ac iü i - e l  coi-1 E. \f. i-.epi-.eserite 

las dos t.ei-.sei-as pai--tes del  tüt.al ,  e 5  un nw3tivo su~ . i c i e i - i t e i ? ~ i - i t e  f'uei-t.e; 

adel~d-,, M & i  co t i  eiie uiia p r i  v i  1 e g i  ada pusf c i  &IS g r ü g r h t  i ~ a . ,  ya que cue1it.a 

con c o s t a s  pai=a los  doc; octiaiiür R&S i i iysürtantes de1 glübü; est6 cerca de 
las r u t a s  nds u t i l i z a d a s  poi- los  paises desarrollados, y l ü  que es d s  

irnpürt.ant.e, t i e n e  3, O00 kildi iwti-os di- fi-.oiitei=a cuii el mercado lids grande 

d e l  niurdü. 

¿ 

tiene 

el lü. 

C a n a  ili 

JE CON CANADA? 

E l  Tradadíl T r i l a t e r a l  tai?&d&i i r i í luyr  a r;aiiadii püt-que d i í l i ü  pais 

SU V ~ - Z  U I ~  Ti  atado di- Lib]-t. C ü ~ ~ i e i - ~ i ~  c t i  E. U. eiiti-6 eri Vigüi- 

de Eisei-o d e  lYSrj, püi lo que si E. U. c c~ r~v i e r i e  alyü i ü n  Msxico, 

esta ii-lvoluit adü e11 e l l o .  



. . I . I, ,, li ,I . , . , 

1.2.6 PASOS PREVIOS QUE SE HAN DADO PARA EL TLC. 

l a s  s i g u i e i i t e ~  y las 

Se i n i c i a n  los  t r aba  jüs d e l  F ü i ü  Nac-urial de Luiisulta, C Ü U I - ~ ~  

hi i t  i=ü de 1 as d i  vet-.sas acci Üiie.5 t endi  eiit es a 1 a f.iri1-e de uti Ti-.at adü 

mas 

18 DE ABRIL DE 1990. 

i liar 



1 4  DE SEPTIEMBRE DE 1990. 

Cülscii- tacidii ei-1tr.e l a  iiiiíiativa pt--ivada y el G o L i r r i - i i .  Federal 

rnexicaiiüsp estableciendü la cüüperacidi-1 entre  aiihür 5ec tü r . e~  a traves de 

l a  Coürdinacibn Empresar-ial para el TLC con E.U. 

24 DE SEPTIEMBRE DE l Y 90 .  

28 DE FEBRERO DE 1891 I 



1 0  DE ABRIL DE l Y Y l =  

E l  pr-esideiite fjUSi1 so l ic i t .& a 5u %oi-iyi--esü l a  ext.erisidi-1 de autoridad 
para r e a l i z a r  neguciaciünes, t a  j o  el prücedinulentu de Fast -Track, l a  

cual se veiicia e l  31 de Mayu de l Y Y 1 .  

24 Y ZS DE MAYO DE I Y Y l .  

l a  L E  JUNIO DE 1 Y Y i .  

Poi- lo que respecta a l a s  reuiiiüiies de j e fes  de  nrgüciacidn y 

iidnistei-.ialt.s, el calei-dái-iü de sesioiírs se 1 l e v J  a cabo d e  la s iguiente  

1ika Iier a : 

* l a .  i-euiiiJi-1 b: y Y de Jul iü.  

2a. reurd&i lb'-20 de Agosto. 

+ sa. i-.eutiiJii 9 y 10 de & t u h e .  

I 



19 DE SEPTIEMBRE DE 1 W l  I 

1.2.7 TEMAS DE ñEGOCIACION. 

Lüs seis t.eiiaas a t.i=atai-- y los  diei-iüchü gi-.upüs de ti-.abájü se 

i-eesti-uct ui--ai--üii de l a  s i g u i e n t e  füri i~a:  



4J AGRICULTURA. 

E l  o b j e t i v o  de Mgxicu, e5 lugi-ar- mi accezü estable y pri-ti~ariet-~te de 

nurst.i-.ac, expur-tacioi iez a y r - i c o l a s  a E. U. y Cai-:adS, el cua l  t i e n e  con10 f i n  

e1 iniFriar. l a  incei- tiduii&-re que ocas ic~ i ia i i  los  ai-.ai-iceles ectaciüries. l a s  

bai-i-ri-.ac; f i t ü s a ~ i i t a r i a s  iiiiseces-ai-.ias y ü t r ü s  ütist&cuiü5 a1 cí~iiwi--ciü. 

h> REGLAS DE COMERCIO. 

E l  e jerc ic io  previü d e  l a  c;üBerai-da exige que eii el Tratadü se 

jai--ai-it ice l a  f -acul tad d e  los gütiei-.riüs para inqsüiier rest.~-~icciüties a l a  

itiipü;--taci&i de inercaiicias, eir casü  de que sur j a n  c i r cu i i s t a i i c i a r  

excepc iünales .  &:xicc pi--üpusü e s t a b i e c e r  l ü s  yrupüs 7 y 8 , para dar- ids 

a t e i i c i i n  a1 t.etna de ai-itidurnpirig, ya que l a  ap l i cas i&- i  d e  ia i e g i s l a c i d n  
i=esprit iva de E. U. ha afec'ado nrgat ivainente a l a s  expürtacior ies 

1 a ,-la .- a. 



7.' SALVAGUARDAS. 

deter&-1 üljrer va1- dus pri i r í ipiw5 BAsicos: 

t t-.aiic;par- enci a. 

8> ANTI DUMP1 NG. 
Subs id iüs  e i ~npues tus  cümnpeiic;atüi-iüs. LÜIS r e spe c tü  a l a s  practicas 

des 1 ea1 es, deber 51-1 def i n i  r se nwiai-11 sn1us I- 1 gur-üsüs par a cüiihat i r i as, si 1-1 

que bstür se conviei- t a n  en nuevas iürnms de pi-ütescioi-iisii~ü. 

d j  I NVERSI ON. 

Lüiim se sabe, exisle una gi--aii cüi i~pete i ic ia  tnuiidial poi-- at~--ae i -  

capital. Se cüiit.iiiuai=A prüi i~üv~e i idü la i1iversiür1 i iaciüi iai  y extrai-ljei-.a, 

b r i  iidaridü certeza. 

161) I €ivei-.5iüI-l. 





1.3 ASIMETRIA ENTRE ESTADOS UNIDOS-. MEXICO Y CANADA 

Lar e-. c ~ i l u i d a r  - - - d e  Mdxico y Canada sün t a n  pequezas ci.iitpaIacias con 

l a  de E.U., que l a  iiítegi-.aci& de los tres paises s i g r i i f i c a i - i a  l a  

dependencia t o t a l  respect.ü a l  püderoso, no ser ia  una asoclacion e;-itre 

i gua l  es .  

Tüinar~dü l a s  c i f i  as de PNB d e  l ü s  ti-es paise-;, s e  puede ve1 l a  

yi-arl dif ereticia e x i s t e i i t e  eirti-e e l los :  el de E. U. es  d e  2 Li11Üiit.S 107 

iiui imliüiies de dSlai-es, el de CaiiadZ es de 203. 400 ini11üiies Cii~erI~_ís de 

l a  deciina par te  d e  E. U. 1 y el de Mgxicü e s  d e  Y l ,  400 i,iillünes de 
9' u1 al- es c 4Xt  . 

1.3.1 CANADA. 



. >  * . , . , I , , . - , . -  1 . . ,  " 

E l  pioyesto d e l  mercado c o m h  d e  Ame'rica d e l  No r t e  s i g n i f i c a r i a  

un paso a l a  subord inac i6n t o t a l  d e  l a  e c o n o d a  d e l  p a i s  a l a  d e  E.U. 

S i n  embargo, e x i s t e n  r e s i s t e n c i a s  a l a  i n t e g r a c i i n  poi- p a r t e  d e  

empresar ios  que c r e e n  que r e s u l t a r i a n  a f e c t ados  con l a  i n t e g r a c i i n ,  ya 

que c o r r e r i a n  el riesgo de ser desplazados  o d e  quedar supeditados a 

los grandes m n o p o l i o s  estadounidenses, tambien hay r e s i s t e n c i a  por 

p a r t e  d e  otros sectores d e  l a  pob lac i6n  que d e f i enden  s u  derechos a l a  

aut odet  erminacich. 

1.3.2 MEXICO. 

La e c o n o d a  de M4xic.o tambi in  se encuentra en una s i t u a c i 6 n  d e  

dependencia respecto a E. U. 

En el  periodo de Enero-Junio d e  1979, el 67% d e  nuestras 

e xpo r t a c i one s  se dest inaxun a E.U. y el 61% d e  l a s  importac iones  

t ambier] p r o c ed i e r on  d e  E. U. 

E l  80% d e  l a s  ventas  d e  p e t r 6 l e o  s e  h i c i e r o n  a E.U., el 100% de 

1 as  vent. as d e  gas, e xpo r t a c i one s  d e  product os agr- opeacuar i os y miner os 

se des t i na r on  a E.U. 

M i x i c o  depende fuerteniente d e  E.U. en los abastec imientos  de  

maquinaria y equipo, y l a  p l an t a  product i va  esta subordinada a los 

sumin is t ros  d e  sus b i enes  d e  c a p i t a l  procedentes  d e  E.U. 

Las empresas t r a snac i ona l e s  estadounidenses t i e n e n  i n v e r t i d o s  en 

Mexico 6 s  d e  6 m i l l o n e s  d e  pesos, por l o  que t i e n e n  UM pos ic i¿r i  

destacada en l a  e c o n o d a  mexicana, s ob r e  t o d o  e n  l a  indus t r i a ,  el 

comercio y en servicios tecr i i cos  y t u r i s t i c o s .  

31 



E x i s t e  una i n v e r s i 6 n  estadounidense en  la i n d u s t r i a  automotr iz ,  

en  l a  d e  productos quimicos, d e  medicamentos, en l a  i n d u s t r i a  d e  

a l imentos,  en l a  p r oducc i i n  d e  mayuinaria y equipo eldctrico y nu 

e l é c t r i c o ,  ei-1 comercio.  

Además, t i e n e  una p o s i c i b n  dominante a traves d e  c on t r a t o s  d e  

t e c n o l o g i a ,  de servicios t e cn i cos ,  d e  pa tentes  y marcas. 

Una p a r t e  de los i n g r e s o s  d e  d i v i s a s  der i vados  d e l  tur ismo están 

con t r o l ados  por l a s  grandes cadenas h o t e l e r a s  estadounidenses, por l a s  

companías d e  aviaci6i- i  y o t r a s  empresas que proporc ionan servicios 

diversos. 
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1.4 LA MEDIANA Y GRANDE EMPRESA 

E n  base a que nuestra  i n v e s t i g a c i d n  g i r a  ei-i t o r n o  a l  Tratado d e  

L i b r e  Comercio y su repercus i6n  e n  l a s  medianas y grandes empresas; es 

n e c e s a r i o  harei- primerainente un a n a l i s i s  d e  es tas .  

1 .I -1 CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS 

Antes d e  s eña la r  l a  c l a s i f i c a c i h  de l a s  empresas, conv iene  tener- 

p r e s en t e  que: l a  empresa es l a  c e l d a  del sistema económico c a p i t a l i s t a ,  

es l a  unidad bas i c a  d e  produccich, r epresenta  un t i p o  d e  o rgan i zac idn  

econdmica que se ded ica  a cua l qu i e r a  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  econ6micas 

furidamentales e n  alguna d e  l a s  ramas product i vas  d e  l o s  s e c t o r e s  

ec0n;mi cos 

Algunas c a r a c t e r i s t i c a s  importantes  que  comparten l a s  empresas 

c a p i t a l i s t a s  consideradas como unidades de produccidn son: 

- r e a l i z a n  a c t i v i d a d e s  e c o n h i c a s  que se  refieren a l a  

produccich-i o a l a  d i s t r i b u c i c h  de  los b ienes  y s e r v i c i o s  q u e  

sat. i s f  aceri neces idades  fiumarias; 

para r e a l z a r  l a s  a c t i v i d a d e s  cuentan con  recursos humar~os, d e  

c a p i t a l ,  t g c n i c o s  y f i n a n c i e r o s  

conitinarb los f a c t o r e s  de produccidri a traves d e  los procesos  d e  

t r a b a j o  d e  l a s  r e l a c i o n e s  t e c n i c a s  y e l a s  r e l a c i o n e s  s o c i a l e s  

d e  produccidn; 

.. planean sus a c t i v i d a d e s  de acuerdo a los o b j e t i v o s  que desean 

a l canzar ;  es d e c i r ,  toman su5 d e c i s i o n e s  e n  forma r a c i o n a l  

- son una o r gan i z a c i 8n  s o c i a l  muy importante  que forman p a r t e  d e l  

ambiente econdmico y s o c i a l  d e  un p a i s  
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son un instrumento  muy importante  d e l  proceso d e  c r e c im i en t o  y 

d e s a r r o l l o  econ&nico y s o c i a l ;  

-.  p a ' a  sobrevivir debe competir con otras empresas, l o  que les 

e x i g e  prz i c t i cas  &s comple jas  e n t r e  l a s  que destacan: 

modernizacich,  r a c i o n a l i z a c i ó n  y programación; 

... el modelo d e  d e s a r r o l l o  CempresaL.ial> reposa sobre l a s  

noc iones  d e  riesgo, b e n e f i c i o  y mercado- 

.- e s  el lugar- donde se d e s a r r o l l a n  y cambian el c a p i t a l  y el 

t raba j o ,  mediante l a  adminis trac ión,  coord inac iCn e i n t e g r a c i d n  

que es una func i ón  d e  l a  o rgan i zac ión ;  

l a  competencia y l a  e v o l u c i ó n  i n d u s t r i a l  promueveri el 

funcionamiento e I i c i e n t e  d e  l a  enpresa; 

se encuei-itrai-i i n f l u e n c i a d a s  poi- t o d o  l o  que suceda en el medio 

ambiente natura l ,  s o c i a l ,  económico y p o l i t i c o ,  a i  mismu t iempo 

que su a c t i v i d a d  rep- i ' cu te  en l a  prop ia  diriainica social. 

En r ea l i dad ,  como af i rma Tourainr:  La e f i c i e n c i a  d e  l a  empresa 

depende cada vez rids d e  determinantes s o c i a l e s  y p o l i t í c a s ,  d e l  

f uncionanúento gene ra l  d e l  s is tema económico, que se e x t i e n d e  a l  

con junto  d e  los aspec tos  de l a  v i d a  s o c i a l :  ordenac i6n t e r r i t o r i a l ,  

f ormacion p r o f e s i o n a l ,  i n v e r s i o n e s  para i n v e s t i g a c i i n ,  etc. 

Todo l o  a n t e r i o r  s i g n i f i c a  que l a  empresa COM unidad ecordmica 

forma p a r t e  d e  la din&inica d e l  sistema e c o n h i c o ,  es d e c i r ,  es un 

e le i iwnto kdsico d e  l a  e s t ruc tu ra  económica, cuenta con f a c t o r e s  

p r oduc t i v o s  y t e c n o l o g i a  que combina a l  r e a l i z a r  l a s  a c t i v i d a d e s  

econ6micas que ayudan a resolver problemas económicos y que f ina lmente ,  

s a t i s f  aceri neces idades  humanas. 
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Algunas ' c a r a c t e r i s t i c a s  importantes  d e  l a s  medianas sori: 

- E l  c a p i t a l  es proporc ionado por una o dos personas q u e  

e s t a b l e c e n  una soc iedad;  

Los propios dueños d i r i g e n  l a  marcha de l a  empresa; su  

admi n i  st r a c i o n  es empi r i c a ;  

- Su n b r o  de t r aba j ado r e s  empleados ;=- el n e g o c i o  crece y va de 

16 hasta  250 personas; 

U t i l i z a  d s  maquinaria y equipo, aunque se s i g a n  basando n-ds en 

el  t r a b a j o  que e n  el c a p i t a l ;  

- Dominan y abastecen un mer-cado d s  ainplio, aunque 1 x 0  

necesar iamente t i e n e  que ser l o c a l  o r e g i o n a l ,  ya que muchas 

veces l l e g a n  a producir  para el mercado nac ional  e i n c l u s o  

par a el mer cado i nt er nac ional ;  

Obt iene  algunas v e n t a j a s  f i sca les  por p a r t e  d e l  Estado que 

a l  gunas veces  l a s  cons i  der a caurant es menor es dependiendo d e  

sus ventas  y u t i l i d a d e s ;  

- S u  tamafío es pequeíio o mediario en  r e i a c i d n  con l a s  o t r a s  

einprezas que operan ei-i el raim. 

Las grandes empresas corn su nombre l o  i n d i c a  p a r t i c i p a i i  d e  &ximas 

c a r a c t e r i s t i c a s  eri r e l a c i 6 n  con l a s  empresas d e  su  ramo o giro; algunas 

d e  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  de e s t a s  empresas son: 

El capital es aportado por v a r i o s  s o c i o s  que se organizan en  

soc i edades  d e  d i v e r s o  t i p o ;  

Forman p a r t e  de grandes c onso r c i o s  o cadenas que nioisopolizari o 

p a r t i c i p a n  en  forma mayo r i t a r i a  d e  l a  producci6n o 

comer c i a l i z a c i 6 n  d e  determinados productos; 

Dominan el mercado con aniplitud, algunas veces  solo el i n t e r n o  y 

o t ras ,  p a r t i c i p a n  también en  el mercado i n t e rnac i ona l ;  

Cuentan con grandes recursos d e  c a p i t a l  que les permi te  e s t a r  a 

la vanguardia en  l a  t e cno l og i a ,  mecanización y autonmtizaci6n de 

procesos pr oduc t i vos; 
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Relativamente cuentan con mucho personal que pasa de 25 

t r aba j ado r e s  y algunas veces  se l l e g a n  a contar  por miles; 

L l e van  una admin is t rac ión  c i e n t i f  i c a ;  es d e c i r ,  encargan 

p r o f e s i o n a l i s t a s  egresados  d e  l a s  univers idades ,  l a  o r ga i i i z ac i on  

d i r e c c i 6 n  d e  l a  empresa; 

T ienen mayores f a c i l i d a d e s  para acceder a l a s  d i v e r s a s  fuen tes  y 

formas d e  f inanc iamiento ,  t a n t o  nac ional  como in t e rnac i ona l .  

- Responsal idad l i m i t a d a  

- Entidad l e g a l  independientemente. 

- Duracidn i l i m i t a d a .  

Ventajas f i s c a l e s .  

Mayor exac t i tud .  

F l e x i b i l i d a d .  

Formalidad. 

El t a m a k  d e  la empresa es importante  pai-a determinar el t i p o  de 

s is tema d e  plar ieaci6n que e s t a  puede seguir. 

Ent r e est as  compañi as  exi s t eii grandes di fer eni i as en cuant o a l  

papel  que desempeza el e j e c u t i v o  en  la p laneac ión  y la ntanera en que se 

e s t a b l e c e n  y se comunican l a s  metas, se eva lúan y eiiiplean el medio 

ambiente e n  l a  plai- ieacich y en l a  toma d e  dec i s i ones ,  l a  r e l a c i 6 i i  e n t r e  

los  d i r e c t o r e s ,  subordinados, personal  y 10s a l t o s  e j e c u t i v o s ,  y l a  

forma e n  que se r e l a c i o n a n  los p lanes  o p e r a t i v o s  con los  e s t r a t e g i c o s .  
, 

Es r i ecesar io  entender muy b i e n  l a s  p o l i t i c a s  que en  la ac tua l i dad  

se estdn implantando para ser p o s i b l e  que l a s  empresas nrdianas y 

grandes incurs ionen  e n  este nuevo Tratado. 

Sabemos d e  antemano que e x i s t e n  muchos f a c t o r e s  con  los que debera 

contai- l a  mediana y grande empresa para e n f r e n t a r s e  a l a  compet i t i v idad ;  

se r e q u i e r e  una i n f r a e s t r u c t u r a  adecuada, t r anspo r t e s  en c a l i d a d  y 

nfinirsros s u f i c i e n t e s  d e  maquinaria, equ ipo  e insunms para la f ab i - i cac idn  
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d e l  producto, almacenes o bodegas acces ib l e s ,  capaces en  s u p e r f i c i e  y 

vo l then;  e s t r u c t u r a  a g r e s i v a  y oportuna d e  comerc ia l i zac i8n ;  puertos  d e  

a l t u r a  e f i c i e n t e s ;  servicios aduanales ág i l es ;  a s e s o r í a  en comerc io  

e x t e r i o r  ac tua l i zada ,  etc. 

POR SU ORIGEN. 

Otra c l a s i f i c a c i ó n  importante  que se muestra, es d e  acuerdo a l  

o r i g e n  d e  l a s  empresas, l a s  cua l e s  pueden ser nac i ona l e s  e x t r a n j e r a s  o 

mixtas. 

Las empresas nac i ona l e s  sori a q u e l l a s  que se forman por i n i c i a t i v a  y 

con aportacio'n de c a p i t a l e s  d e  los r e s i d e n t e s  d e l  pa is ;  es d e c i r ,  los 

n a t i v o s  de l a  naciccn que cuentan con recursos  y poseen e s p i r i t u  

empresar ia l ,  forman empresas que se dedican a alguna ran= d e  l a  

producción o d e  l a  d i s t r i b u c i 6 n  d e  b i enes  y s e r v i c i o s .  

Los empresar ios  nac i ona l e s  o l a  c l a s e  empresar ia l ,  se asoc i an  con 

el o b j e t o  d e  o r gan i z a r  y d i r i g i r ,  cont ro lan ,  y ponen en  marcha empresas 

de  d i v e r s o  g i r o  que les permitan obtener  ganancias por l a  aportac i6r i  d e  

s u s  c a p i t a l e s .  

S i n  embargo, el c a p i t a l  no tieiie nac iona l idad  y la competencia 

e n t r e  empresar ios  no solo se da a n i v e l  in te rno ,  s i n o  tamL>iSn a n i v e l  

i n t e r n a c i o n a l ,  por l o  que muchas empresas no se conforman con operar en  

el mercado nac iona l  y dec iden  ampl iar  sus a c t i v i d a d e s  con objeto d e  

p a r t i c i p a r  e n  e l  mercado in t e rnac i ona l ;  es d e c i r ,  e s t a b l e c e r  5 us 

empresas e n  otro u otros países .  

De e s t a  forma nacen l a s  empresas e x t r a n j e r a s  l a s  cua l e s  operan en  

el pa is  aunque sus c a p i t a l e s  no son aportados por los nacionales ,  s i n o  

por ex t ran j e ros .  Generalmente l a  forma d e  penet rac i6n  se r e a l i z a  a 

t r a v e s  d e  la i n v e r s i 6 n  e x t r a n j e r a  d i r e c t a ?  e s t a b l e c i e n d o  f i l i a l e s  en 

l o s  p a í s e s  en que se  desea p a r t i c i p a r .  
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Es decir, la empresa m a t r i z  que se encuentra e n  un pais  qulr por los 

gene ra l  es d e s a r r o l l a d o  e indust r ia l i zads i .  desea expandii SUS 

a c t i v i d a d e s  a otros p a i s e s  con  el objeto d e  aumentar s u  t a sa  d e  

gai iant ia,  para l o  cua l  r e a l i z a  o coloca i n v e r s i o n e s  en d ichos  paises y 

fornla empresas que func ionan como f i l i a l e s  d e  l a s  matr ices .  

A l a s  empresas e x t r a n j e r a s  t amt i en  se les  l laman t ransnac iona les ,  

nonibre que se ha popu la r i zado  y gene ra l i z ado ;  el cual e x p l i c a  con 

p r e c i s i o n  que son  empresas que se l o c a l i z a r i  y operan mas al la '  de l a s  

f i-orit ei a s  d e  una naci jr l .  

Cuando e x i s t e  una a l i a n z a  erit I-e empresar ios  nac i ona l e s  y 

e x t r a n j e r o s  y estos se asoc i an  y fus i onan  sus c a p i t a l e s ,  entonces  se 

forntaxi  las empi-esas mixtas  que se forman coi1 una p a r t e  d e  

c a p i t a l  nacior ia l  y ex t r an j e r o .  Las empresas mixtas  SUI gen, porque la 

l e q i s l a c i 6 n  d e  niuckios p a í s e s  no pe rmi t e  l a  pa r t i c i pa c i ó r i  d e  empresas 

100% ex t r an j e r a s ,  por l o  cual e s t a s  para poder penet rar  se asoc i an  

coil c a p i t a l e s  nac i ona l e s  CpGblicos y pr i vados )  d e  acuerdo con  l a  

1 r y i  si a c i  ¿n vi  qei-it e. 

Ex i s t en  o t r a s  empresas que no sori cons ideradas nac i ona l e s  n i  

e x t r a n j e r a s  ni nuxtas y que se conocen ccBnn mul t inac iona les ,  l a s  cua l e s  

d i f i e r e n  d e  l a s  transr iacior ia les,  ya que se e s t ab l e c en  para operar en  un 

segmento o p a r t e  d e l  mercado mundial para b e n e f i c i o  d e  los pa i s e s  

pai t i c i pa r i t e s .  La empresa mul t inac iona l  se forma con c a p i t a l  p & b l i c o  de 

v a r i o s  p a k e s  y se ded i ca  a un y i r o  o a c t i v i d a d  que b e n e f i c i e  a los 

p a i s e s  par t i  c i pan t  es. 

POR SU AF'ORTACION DE CAF'ITAL. 

O t r o  c r i t e r i o  impor tante  e n  la c l a s i f i c a c i ó n  d e  empresas es el que 

se r e f i e r e  a l  o r i g e n  o apor tac idn  del c a p i t a l ,  segrin l a  cua l  se 

encuentran tres tipos d e  empresas; Pr ivadas,  pGbl i cas  y mixtas. 
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1.4.2 VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE LA MEDIANA Y GRANDE EMPRESA 

/ 
En este apartado se senalarar i  a lgunas d e  l a s  p r i n c i p a l e s  v en ta j as  y 

d e s v en t a j a s  d e l  funcionamiento d e  l a s  empresas d e  acuerdo con su tamaño 

asi como su i n p o r t a n c i a  para el d e s a r r o l l o  econ6mico d e  los paises .  

Venta jas  de l a s  medianas empresas: 

- Cuentan con  una buena organ i zac i sn ,  l o  cual  les pe rm i t e  ampl iarse  

y adaptarse  a l a s  cond ic iones  d e l  mercado y d e  l a  c r e c i e n t e  

pobl  ac i 613. 

- Tierien una gran  movi l idad,  permit i¿ndoles  ampliar o d isminuír  el 

tamano d e  l a  p lanta ,  as; corn- camhiar los procesos  tGcri icos 

r iecesar ios.  

- Por- su dinamismo t i e n e n  p o s i b i l i d a d e s  d e  crecimiento y l l e g a r  a 

c o n v e r t i r s e  en una empresa grande. 

- Atsorven  una proporci6r i  importante  d e  l a  poblac idn economicanente 

a c t i v a  d eb i do  a su  gran capacidad para generar empleos. 

- As imi lan  y adaptan nuevas t e c n o l o q i a s  con r e l a t i v a  f a s i l i d a d .  

- Se e s t a b l e c e n  en  d i v e r s a s  r eq i anes  d e l  p a i s  y coritr-ibuyei-1 al 

d e s a r r o l l o  l o c a l  y r e g i o n a l  por sus e f e c t o s  mul t i p l i  cadores. 

- Cuentan con  una buena adiiunistraci61-1, aunque en muchos ca50s 

i n f l u e n c i a d a  por l a  opinidi-i personal  d e  o los dueficss d e l  negocio. 

Desventa jas  d e  l a s  medianas empresas: 

- Mant i eiren a l  tos c o s t  o s  d e  oper a c i  c h .  

- No se r e i n v i e r t e n  l a s  u t i l i d a d e s  para mjoi-ar el e q u i p o  y l a s  

t i c n i c a s  d e  producci6n. 

- Sus ganancias no son muy e levadas;  poi- l o  cual ,  muchas veces se 

mantienen e n  el margen de operac i6n  y con muchas p o s i b i l i d a d e s  

d e  abandonar el mercado. 

- No c on t r a t an  personal  e s p e c i a l i z a d o  y c apac i t ado  por no poder 

pagar a l t o s  s a l a r i o s .  

- La c a l i d a d  d e  l a  producc ión no s iempre es la mejor, muchas veces  

es d e f i c i e n t e  porque los c o n t r o l e s  de  c a l i d a d  son dn in ios  o no 

e x i s t  en. 
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- N o  pueden absorver  los g a s t o s  d e  c a p a c i t a c i i n  y ac tua l i zac i6 i i  de  

personal ,  p e r o  cuando l o  hacen, en f r en t an  el problema de  la fuga 

d e  su personal  capac i tado.  

- sus p o s i b i l i d a d e s  d e  f u s i ó n  y abso r c i ón  d e  empresas son 

reduc idas  o nulas. 

- Algunos otros problemas que en f r en t an  e n  forma c o t i d i a n a  l a s  

dehi  1 i dad medianas empresas son: vent as  i nsu f i  c i  entes, 

compet i t i va ,  mal servicio, d e f i c i e n t e  a t e n c i ó n  a l  públ ico,  

i n d i f e r e n c i a  a n t e  l a s  quejas,  p r e c i o s  a l t o s  o productos de  mala 

ca l idad ,  a c t i v o s  fijos exces i vos ,  mala ub icac ión  de sus plantas,  

d e s con t r o l  d e  inven ta r i o s ,  problemas en  el pago d e  impuestos, 

problemas con  los  inspec tores ,  f a l t a  d e  f i nanc i am i en t o  adecuado y 

oportuno, e n t r e  otros. 

Venta jas  d e  l a s  grandes empresas: 

- Dominan el mercado, deb ido  a l  g r an  vol&men d e  produccidri y 

vent as. 

- Enfrentan una competencia monopo l i s t i ca  l o  cual  les  permite  e n  

muchos casos  f i j a r  los  p rec i os .  

- R e a l i z a n  e l e vadas  inve r s i ones ,  por l o  que t i e n e n  un gran dominio 

s o b r e  l a  e c o n o d a  nac ional .  

- Cuentan c on  una admin is t rac i6n  e f i c i e n t e ,  l o  que les permi te  

p l a n i f i c a r ,  presupuestar,  c o n t r o l a r ,  o rgan i  zar, y d i r i g i r  

adecuadamente todas  l a s  tcknicas ,  procesos  y a c t i v i d a d e s  de  l a s  

empresas. 

- Obtienen grandes ganancias, p e rm i t i endo l e s  aumentar- sus 

i n v e r s i o n e s  y f i j a r  l a s  cond ic iones  d e l  mercado, a s i  como 
f u s i ona r  y absorver  empresas d e  menor tamaño. 

- Estan v inculadas c on  los p r i n c i p a l e s  c e n t r o s  de i n v e s t i g a c i o n  

t e cno lOg i c a  y muchas veces e l l a s  mismas l a s  r e a l i z a n  i o  cual  l es  

p e rm i t e  e s t a r  a l a  vanguardia e n  el p lano  t e cno ldg i co .  

- Toman d e c i s i o n e s  adecuadas en  r e l a c i ó n  con  los movimientos de l  

mercado y asumen con  r e l a t i v a  f a c i l i d a d  los riesgos. 
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- T i e t i r t s  f&il acceco a l a s  fuerit-es de fii-iaficiak~uÉ.i-ltü., l a  cual  les 

aseyui=a cülrtat-- coli I- ecui-.süs fiiiai-iciei-.üs ei-I e1 iiwii-teiitü adecuádü. 

- Matiejaii pr.ücedinlie1-1tus ef ic ientes d e  niercadotecnia a ti--aves d e  

l a  pi--ümüci6n y la publicidad, l ü  cual l es  pri-~inite amnei-itai- sus 

ventas  y e n  coiisecuerlcia su5 ganancias. 

- Auirque su5 cüstos d e  üpei'aci<Sii sori altos,  puedeir r e d u c i r l o s  

iiaci e~ido ecüiiünrí as de e s c a l  a. 

- Cuetit an cm-I pei-.sc.nal nwy sapaci t adü y e s p e c i a l i z a d o  pürque pueden 

pagar a l t os  sueldüs. 



1.5 ASPECTOS GENERALES DEL TRABAJO 

1.5.1 QUE ES EL TRABAJO. 

Trabajo,  d e  acuerdo con el autor  Aguinaga T e l l e r i a ,  p r e v i e n e  d e l  

L a t i n  Trabs, Trabis ,  Traba; porque Traba jo  es l a  Traba d e l  hombre. 

I t a l i a n o ,  T ravay l i o ;  Frances T r a v a i l  y Por tuques, Trabalho, Trabajo,  

e q u i v a l e  a t raba,  pena, c a s t i g o ,  l l e v a  i m p l i c i t 0  a l g o  molesto y 

af 1 i c t i  vu, dol oroso? 

T raba j o  eri s e n t i d o  ampl io  es e n e r g í a  c onsc i en t e  eri acc i dn  u todo 

e s f u e r z o  r e a l i z a d o  para l a  consecuci&n de un fin. E n  s e n t i d o  e c o n h i c u  
es el e s f u e r z o  huniano a p l i c a d o  a l a  producci6n. 

La pa labra  Traba jo  se i d e n t i f i c a  con l a  palabra l a t i n a  L a h i -  en 

alqunos casos. Traba jo  es d i f i c u l t a d ,  impedimento, per j u i c i o ,  esfuerzo 

r e a l i z a d o  par-a vencer un obstáculo ,  tambieii se cons idera  el t r a b a j o  como 

s i n h i m u  de ocupaii6i1, l abor ,  faena,  s e r v i c i o ,  et-c. 

E l  t r a b a j o  puede ser simple,  material,  calificadc), manual, 

i n t e l e c t u a l ,  etc. 

E x i s t e n  d i f  e r e n t c s  d e f i n i c i o n e s  c l a s i s t a 5  y P O ~ I + I I I C J ~  merisioimi. l a s  

5 i qui erit es : 

Jornada de Pozas a f i rma que l a  f i n a l i d a d  d e l  Derecho d e  Traba jo  es 

p r o t e g e r  a los que t r a b a j a n  por cuenta a j ena  y mejorar su s i tuac iór i .  

F r a n c i s i c o  Walker Linares, d e f i n e  l a  materia como el conjunt.o de 

t e o r i a s ,  normas, y leyes, dest inadas a m j o r a r  l a  c ond i c i ón  económica 

s o c i a l  de los t r aba j ado r e s  d e  toda  indo l e .  
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El Maestro de la Cueva nos dice, que el Derecho d e l  Trabajo e s  un 

derecho p r o t e c t o r  d e  UM c l a s e  s o c i a l ,  y se funda eri l a  imper iosa  

necesidad del  p ro l e ta r i ado  de mejorar s u  nive l  de vida,  en  espera, y esto 

es lo fundamnta l ,  de que se opere l a  t ransformacidn d e l  mundo hac ia  un 

rdyimeri jus to .  

El Derecho de Traba jo  no es una f i n a l i d a d  Ú i t i m a  s i n o  una 

ordenac ich  t r a n s i t o r i a ,  esto es una medida e x i g i d a  por l a  c l a s e  s o c i a l  

para e v i t a r  l a  e x p l i c a c i d n  d e  que e r a  v í c t ima.  

E x i s t e n  también d e f i n i c i o n e s  c o n t r a c t u a l i s t a s  y son: 

P e r g o l e s i  Derecho d e l  Traba jo  es aquel  que regula l a s  r e l a c i o n e s  

que sur-gen d i r e c t a  o ind i rec tamente  d e  l a  p r e s t a c i d n  c on t r a c tua l  y 

r et ri Lui da del t raLa j o  huniaiio. 

Paul Durand, El Derecho d e  Trabajo r i g e  o r e g u l a  exc lus ivamente  el 

t r alja j i, deperidi ent e. 

Euyeriio P¿r-ez B o t i j a ,  Derecho d e l  Traba jo  e s  el  conjurito d e  

p r i n c i p i o s  y normas que requlsr i  l a r  r e l a c i o n e s  d e  empresarios y 

t r a t a j a d v r e s  y d e  ambos con el  estado, a los e f e c t o s  d e  la p ru t ecc i c h  y 

t u t e l a  d e l  t raba jador .  

I>ef i n i c i i r i  F l u r a l i s t a ,  De1 ect-ich de Trabajo es el corljurito de  nornias 

juridicas que se a p l i c a n  a l  hecho s o c i a l  t r aba j o ,  t a n t o  por l o  que t o c a  

a l a s  r e l a c i o n e s  e n t r e  l a s  p a r t e s  que concurren a el y con l a  

c o l e c t i v i d a d  en genera l ,  como mejoramiento d e  los t r aba j ado r e s  en su 

coriciici6i-i de t a l e s .  'O 
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1.5.2 LA BELACION DE TRABAJO. 

La impe ra t i v i dad  d e l  derecho d e l  t r a b a j o  e j e r c e  i n f l u e n c i a  

importante  en  l a  farmaci6n d e  las r e l a c i o n e s  d e  t r a b a j o ?  Esta i n f l u e n c i a  

se d e j a  s e n t i r ,  primeramente, en  l a s  r e s t r i c c i o n e s  impuestas por la l e y  

a la l i b e r t a d  d e  los patronos  para s e l e c c i o n a r  a l  personal ,  s i endo  l a s  

p r i n c i p a l e s ,  l a s  d e r i v adas  d e l  a r t i c u l o  111, f r a c c i 6 n  I d e  l a  Ley y que 

s e  r e f i e r e n  a l a  p r e f e r e n c i a  que, en  igualdad d e  c i r cunstanc ias ,  debe 

o t o r g a r s e  a los t r aba j ado r e s  mexicanos, a los que hayan s e r v i d o  

s a t i s f a c t o r i a m e n t e  con a n t e r i o r i d a d  y a los s ind i ca tos .  Un nuevo l i m i t e  

a la l i b e r t a d  d e  se lecci th d e l  personal  se encuentran en  las c l a k u l a s  

de  exclusi;rs, en v i r t u d  d e  l a s  cua l e s  se o b l i g a n  los empresar ios a no 

u t i l i z a r  s i n o  a los t r aba j ado r e s  miembros d e  los s i n d i c a t o s  y a separar- a 

los ob r e r o s  que d e j e n  d e  per tenecer  a l  s i n d i c a t o  t i t u l a r  d e l  c o n t r a t o  

c o l e c t i v o ,  b i e n  por renuncia, o por expuls ich.  

Las l i m i t a c i o n e s  a c c e s o r i a s  se desprenden d e l  a r t í c u l o  cua r t o  d e  l a  

Const i tuc i rh ,  pues, en  determinadas c i rcunstanc ias ,  puede ser n e c e s a r i o  

que tenga el t r aba j ado r  un t i t u l o  p r o f e s i o n a l .  Los articulas se/F>tim-t y 

o c t a v o  d e  l a  Ley corisiynari o t r a s  proh ib ic iones ,  pues, en los pe r i odos  de 

huelga, no puede u t i l i z a r  l a  empresa nuevos trabajadcrres y ,  por o t r a  

parte ,  tampoco pueden los patronos s u b s t i t u i r  a un t i aba jador  que 

i iub iere  reclamado an te  l a s  Juntas de C o n c i l i a c i c h  y A r b i t r a j e  cont ra  un 

desp ido  i n j u s t i f  ieadu. 
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1 .S -3 ESENCIA Y FINES DEL DERECHO DEL TRABAJO. 

E l  Derecho d e l  T r aba j o  al i g u a l  que e l  Derecho Natural ,  tiene la 

tendenc ia  o f i n a l i d a d  que sus normas y p r i n c i p i o s  se hagan comunes a 

todos  los hombres, es d e c i r  su  genera l idad .  12 

Las normas d e l  Derecho d e l  Traba jo  v a r i a n  solo e n  s u  a spe c t o  

e x t e r n o  o p o s i t i v o ,  deb ido  a l a s  c i r cuns t anc i a s  s o c i a l e s ,  s i n  que esto 

qu i e r a  d e c i r  i r  e n  c on t r a  d e  s u  conten ido  p r o p i o  y permanente, su  

a spe c t o  j u r í d i c o  s o c i a l  econ&mico y p o l í t i c o  p e r s i s t e .  A s i  nuestra 

d i c i p l i n a  no obs t an t e  l a  serie d e  articulas que en un momento pudieran 

presentarsele t i e n d e  a pro t ege r  a t o d o  aquel que resta un s e r v i c i o  

subordinado en conex ión  con l a  r e a l i d a d  s o c i a l  y en b e n e f i c i o  t a n t o  

d e l  t raba jador  como de s u  f a m i l i a  y d e  l a  misina sociedad;  ya que los 

i n t e r e s e s  de  los t r aba j ado r e s  han d e  ser un todo a r d n i c o  con los d e  la 

c omurli dad. 
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1.6 EL MOVIMIENTO OBRERO MEXICANO 

E l  panorama gene ra l  de l a s  c ond i c i one s  d e  t r a b a j o  de los ob r e r o s  en 

Mexico an tes  d e  l a  R e v o l u c i h  mexicana, no d i f e r í a  mucho d e  l a s  de SUS 

hermanos d e  opres ión,  los campesinos, sólo que uno e n  el campo y otros en  

l a s  f a b r i c a s  y minas. 

Los ob r e r o s  t raba jaban “desde  14 hasta  16 horas o &s diar iamente;  

los s a l a r i o s  e r an  d e  50 centavos  y 1 peso  para los hombres y d e  25 hasta 

40 centavos  para mujeres y niños”  1 .  Resultaban una m i s e r i a  e n  

comparaci&n d e  lo que r e que r i an  para s a t i s f a c e r  s u s  necesidades;  s i n  

tomar en cuenta el pesimu t r a t o  que r e c i b i a n  y l a s  in jus t . i c i a s  de 

negoc i a c i 6n  d e  sus a p t i t u d e s  y capacidades. Las f a b r i c a s  eran f eudos  en  

los  que los p r op i o s  dueños d ic taban l a s  l e y e s ,  l a s  hacian obedecer e 

imponiari c a s t i g o s  a los que l a s  v io laban.  No e x i s t i a  ninguna l e g i s l a c i c h  

que g a r a n t i z a r a  los  derechos d e  los obr eros. 

Algunos e s f u e r z o s  a i s l a d o s  se habian hecho para defender a los 

t raba jadores ,  pero el prinier impulso s e r i o  de los grupos q u e  empezaron a 

oponerse a l a s  i n j u s t i c i a s  que l a s  enipr-esas conetiari ,  fue el P a r t i d o  

L i  ber al Mexicano qui  en el aboi-Ó un document o muy i nipor t ant e en  mat e r  i a 

l a b o r a l  t i t u l a d o  “Froyrania d e l  Partido Liberal y Manifiesto a la 

Nairidti” f i rmado  el lo. d e  j u l i o  de 19OG. 

Entre  las medidas que el programa proporda eri r e l a c i d n  con  los 

t r aba jador es estaban l a s  s i  yuient  es: 

1 . -  Es tab l e c e r  l a  jornada de t r a b a j o  d e  8 horas 

domi n i  c a l  ob1 i g a t  orio. 

2.- Es t ab l e c e r  el s a l a r i o  m’nimo t a n t o  en  el campo 

ciudad. 

3.- Supresi6n d e  l a s  t i e n d a s  d e  raya. 

4. - Pi-ohi hi  r el t r a b a j o  amenor e s  d e  14 años. 

y descanso 
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5. - Estab lecer  indemriizaciories por accidentes d e  t r a l a  jo y 

pensiones por retiro. 

6. - P r o h i b i r  l a s  multas eii el t raba j o ,  a s i  como 10s descuentos a l  

j o r n a l  de los ob r e r o s  o re tardar  el pago por &s de  una semana. 

7.- Ob l i gar  a los patrones  a pagar en  d i n e r o  y e n  e f e c t i v o .  

8. - Es tab l e c e r  cond ic iones  d e  t r a b a j o  que br indaran a l  t raba jador  

h i g i e n e  y seguridad.  

9.- Exped i c i ch  d e  una ley que g a r a n t i z a r á  plenamente los derechos 

d e l  t r aba  jdor .  

E l  P a r t i d o  L i b e r a l  Mexicano e j e r c i ó  una i n f l u e n c i a  en  l a  

preparac i& i  d e  l a s  conc ienc ias ,  d e  los animas y en  l a  a t c i d n  d e l  pueblo 

cont ra  la d ic tadura  d e  P o i - f i r i o  Diaz y todas  sus i n j u s t i c i a s .  

Fue t an ta  su repercus i6n  que el año d e  1906 f u e  test igo de dos 

91 andes movimientos obr ex-os por obtener- mejores cond ic iones  s a l a r i a l e s .  

E l  pr imero  se r e g i s t r ó  e n t r e  los nuneros de Cananea y el segundo e n  R i o  
Blanco. Estos dos niovinuento se dan pr inc ipa lmente  para e x i g i r  mejores 

cond i c i one s  d e  t raba j o ,  menor jornada l a b o r a l ,  mejor- t r a t o ,  e n t r e  o t r a s  

p e t i c i o n e s .  Y aunque los dos movimieritos fueron repr imidos  

v io lentamente ,  ayudar-on a f o r  j a r  la conc i enc i a  t rabajadora .  

A l  t r i u n f a r  la Revo luc i6n  en 1910, el p r e s i d e n t e  Madero e s t a b l e c i ó  

e l  Departamento d e  Trabajo.  En 1912, se fundzb l a  Casa d e l  Obrer-o 

Mundial. CCOMI, con  el f i n  d e  adoc t r i na r  a l a  c l a s e  obrera.  

En 1917 se i n s t i t u y d  una nueva Cons t i t u c i 6n  que e s t a b l e c i 6  grandes 

avances s o c i a l e s  en  mater ia  d e  t r aba j o ,  derecho s i n d i c a l ,  de  huelga y 

otros. 

T i e m p o  despues, uniendo v a r i a s  tendencias,  en  1918 nac i6  l a  

Conf ed e r a c i dn  Reg iona l  Obrera Mexicana CCROM) 

Otra  c e n t r a l  s i n d i c a l  mexicana antecesora  de l a  ac tua l  

C o n f  ederac id i i  d e  Trabajadores  d e  México C CGT> fundada en 1921 .  
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E l  28 d e  sept i embre  de 192f3, en l a  e l e c c i 6 n  r e s u l t 6  desiynadü el 

l i c e n c i a d o  Emilio P o r t e s  Gil, senalaba que uno d e  SUS primeros a c t o s  

s e r i a  e n v i a r  el proyecto de la l e y  d e l  t r a b a j o  y seguro obrero a l a s  

C h a r a s  de l a  Urd&. 

El 3 de noviembre de 1928 se e x p i d i ó  l a  c onvoca t o r i a  o f i c i a l  para 

l a  Coriverici6n Mixta  Obrero-Patronal eri l a  que se  e s t u d i a r i a  l a  

rey lamentac idn d e l  a r t i c u l o  í23 c o n s t i t u c i o n a l  con un “car&ter 

Únicamente i l u s t r a t i v o ” .  E l  p r o y e c t o  - r e f i r i & n d o s e  a l  de  l a  l e y  

reylaineritái i a  d e l  a r t i c u l o  123- a b r i g a  a l  p r o y d s i t o  de c o n c i l i a r ,  d en t r o  

de los p r i n c i p i o s  d e  humanidad, 1 os i nt ex-eses de  1 os 

t raba jadores ;  p e r o  sir1 les ionai -  has ta  donde sea  pcis ible  los intereses 

del c a p i t a l .  

En 1932 entra en vigui  l a  Ley Fedet al d e l  Traba j u .  

En 1933 nac.e la Con fede ra i i&n  General d e  Obreros  y Camjesinos d e  

MGxi co C CCXXM;. 

En 1936 s e  c o n s t i t u y e  l a  Confederación de TraOajadores de Mexico 

C CTM:) . 

En 1952 se f urd6 l a  Con federac ich  Revo luc i ona r i a  d e  Obreros y 

Campes i rios C CROC3 . 

En 1936 se c r e a  l a  F e d e r a c i j n  d e  S i n d i c a t o s  d e  Trabajadores  a1 

Servic io  d e l  Estado CFETSE). 

En 1967 n a c i 8  l a  ConfederaciOn Obrero Revo luc i ona r i a  <COR>. 

En 1966 se conforma el Congr-eso d e l  T r aba j o  CCT>.  

E l  21 de mayo d e  1970 e n t r a  en  vigor l a  nueva L e y  Federa l  d e l  

Trabajo,  misma que del-og8 l a  d e  1932. 
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1.6.1CONDICIONES DE VIDA DE LA CLASE OBRERA INDUSTRIAL EN MEXICO 
1970 4980 

A medida que l a  r i que za  s o c i a l  aumenta, l o  que l e  corresponde a l  

o b r e r o  disminuye, esto q u i e r e  d e c i r  que a h  cuando aumentan los b ienes  

que el o b r e r o  consume, l a  s a t i s f a c c i c h  s o c i a l  que produce es menor. 

E x i s t e n  dos formas de depauperación d e l  p r o l e t a r i a d o :  l a  r e l a t i v a  

es e x c l u s i v a  d e  l a  c l a s e  obrera,  ya que se r e l a c i o n a  con l a  ex t racc idr i  

d e  p l u s v a l i a  Cexplotac ión3,  y l a  abso lu ta  que a f e c t a  t a n t o  a los obreros  

COIW a los d e d s  sectores d e  l a  poblac ich.  

En l a  decada d e  los 70’s hubo v a i i o s  cambios: l a  e x i s t e n c i a  de una 

c r i s i s  a n i v e l  mundial, l a  econonda nwxicana t u v o  a l t a s  t a s a s  de  

c rec imiento ,  l a s  c ond i c i one s  d e  v i d a  d e  l a  c l a s e  obrera  se de t e r i o ra ron .  

De 1950 a 1970 la e x p l o t a c i i n  d e l  p r o l e t a r i a d o ,  adem& d e  aumentar, 

f u e  abarcando nuevos sectores d e l  campesinado, a s i  como t r aba j ado r e s  

a r t  esanos. 

Esta  epoca d e  auge econ6nuco se c a r a c t e r i z a  por una m i g r a c i h  

campesina a l a s  ciudades, con un c r e c i m i e n t o  d e  mano d e  obra ocupada en 

l a  i n d u s t r i a  y en los servicios. Esta ma110 de obra a l  c o n v e r t i r s e  en  

a s a l a r i a d a  aumenta su product iv idad,  y l a s  t asas  d e  exp lo tac idn ,  pe ro  

disminuye l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  los s a l a r i o s  en  l a  produccidn i n d u s t r i a l  y 

en el  i iigi-eso nac i  ona1 . 

De 1962 a 1970 los  s a l a r i o s  d n i m o s  c r e c i e r o n  más que el costo d e  

l a  v ida ,  con l o  que empieza una disminución d e  l a  pobreza absoluta.  

En l a  medida que e l  c a p i t a l i s m o  se d e s a r r o l l a ,  se incrementa l a  

neces idad d e  consunlo d e  l a  c l a s e  obrera .  Es l a  &poca en  que se amplían 

l a s  r a m s  i n d u s t r i a l e s ,  nuevos productos son f a b r i c a d o s  en el pais; ya 

que se u t i l i z a n  t 4 c N c a s  d s  modernas, se cambian l a s  formas d e  

producci6n atrasadas,  se g e n e r a l i z a  l a  mecanización, l a  cadena d e  montaje 

y se i n t r oduce  l a  arrtomatizaci6n. 
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E s t a  e l e v a c i h  d e l  n i v e l  d e  v i d a  f o r t a l e c i ó  a l a s  o rgan i zac iones  

o f i c i a l e s  CCTM, CROC, CROM, etc l ,  ya que e l l a s  e r an  l a s  encargadas de 

negoc iar  con  los pat rones  y el Estado c i e r t a s  mejoras s a l a r i a l e s  y 

pres tac iones ;  l a  hita cond i c i dn  para que este proceso  se l l e v a r a  s i n  

t r o p i e z o s  era ,  l a  s u j e c i 6 n  d e  los sectores ob r e r o s  J&S importantes a 

e sas  o r gan i z a c i one s  obreras.  

En los años 70’s l a  c r i s i s  empobrece a los obreros. La c r e c i e n t e  

i n f l a c i ó n ,  el c o n t r o l  d e l  aumento s a l a r i a l ,  e l  desenipleo y l a s  

e x i g e n c i a s  d e  mayor product i v idad  f ueron los aspec tos  que contr ibuyeron 

en mayor medida a esa  s i tuac i ón .  

1.6.2 LAS RELACIONES LABORALES EN L A  OBGANIZACION 
EL SINDICALISMO Y SU REPERCUSION EN LA EMPRESA 

La f u e r z a  d e  los t r aba j ado r e s  con- i nd i v i duos  para negoc iar  con su 

empleador y p r o t e g e r s e  d e  t ra tamientos  a r b i t r a r i o s  o ir- i justos de s u  

p a r t e  es l im i tado .  Debido a este  hecho, muchos t r aba j ado r e s  encuentran 

v e n t a j o s o  n egoc i a r  c o l e c t i v amen t e  con sus empleados a t r a v e s  d e  un 

s i n d i c a t o .  

Debido a que l a s  d e c i s i o n e s  d e  personal  e s t a n  s u j e t a s  a l a s  

e s t i p u l a c i o n e s  d e l  c o n t r a t o  d e  t r a b a j o  y a l a  amenaza d e l  s i n d i c a t o ,  l a  

a d m i n i s t r a c i t h  d e  personal  se v u e l v e  complicada cuando los  t raba jadores  

se s i n d i c a l i z a n .  TambiQn l a  g e r e n c i a  debe t ene r  l a  precauci8n de 

c e r c i o r a r s e  d e  que l a s  p o l i t i c a s  y p r a c t i c a s  d e  personal  que a f e c t e n  a 

los empleados se apeguen a l o  e s t i p u l a d o  en  el c o n t r a t o  con el 

s i  ndi  ca t  o. 
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En consecuencia,  t odo  enipleador debe e s t a r  relacioi-iadri, coli l os  

s i n d i c a t o s  ya s e a  porque n e c e s i t e  negoc iar  con e l los o porque sieii ipre 

e x i s t e  l a  p o s i b i l i d a d  d e  que sus t r aba j ado r e s  puedan d e c i d i r  

s i n d i c a l i z a r s e .  Es e s e n c i a l  que todos  l os  empleadores tengan c i e r to  

conoc imiento  y comprensi& acerca  de los p rop6s i t o s  y o b j e t i v o s  de los 

s i n d i c a t o s ,  de l a s  a c t i t u d e s  y procedimientos  d e  los l í d e r e s  s i n d i c a l e s  

y de l a s  a c t i t u d e s  y procedimientos  de los cua l es  los s i n d i c a t o s  

o r gan i z an  a los t r aba j ado r e s  y negoc ian c on t r a t o s  con l os  empleados. 

Actualmente se c r ean  l a s  c ond i c i one s  p o l i t i c a s  para que el p a r t i d o  

d e l  g o b i e r n o  n e g o c i e  oportunamente e l  Tratado d e  L i b r e  Comercio e n t r e  

Canada, Estados Unidos y M&xico, asegurandose que en  l a s  Camaras no 

e x i s t e  una r ep r e s en t a c i 6n  de l a  l lamada Oposici6ri  p o l i t i c a - p a r t i d i s t a ,  

que t r a t e  d e  o b s t a c u l i z a r  l a  f i rma  de uri Tratado Ecun¿nuco d e  e s t a  

i ndo l e .  Es de  suponer, que actualmente el gob i e rno  r e q u i e r e  i r  t r a s  l a  

búsqueda d e  una nueva coyuntura, encaminada a l a  mod i f i c a c i ón  d e  c a s i  

veinte leyes reg lamentar ias  y d e  los articulos Cons t i t u c i ona l e s  3, 27, 

130 y 16gicamerite el a r t i c u l o  123; p i l a r e s  fundamentales d e  l o  que a h  

queda del l lamado Estado d e  l a  R e v o l u c i i n  Mexicana. 
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1.7 CAMBIO EN LAS RELACIONES LABORALES. 

Durante v a r i a s  decadas: los rasgos  que c a r a c t e r i z a r o n  a l  v ie jo  

modelo c o r p o r a t i v o  d e  r e l a c i o n e s  l a b o r a l e s  dominante en el p a i s  

permanecieron pra'cticamente ina l t e rados .  De el los se d e r i v 6  un e s c e n a r i o  

e s t a b l e  y p redec ib l e ,  en  el que o c u r r i a n  avances v i s i b l e s  y r e t r o c e s o s  

turb ios ,  por la ape lac idr i  cons tante  a la i d e o l o g í a  r e v o l u c i o n a r i a  e n  e1 

régimen p o l í t i c o  y d e  uno d e  sus p r i n c i p a l e s  a l i ados ,  el movimiento 

obr ei-o o r  g a d  zado. 

Algunos aspec tos  de dicho modelo han sido t ranstornados por l a  

c r i s i s  y l a s  p o l i t i c a s  d e  a j u s t e  y niodernizacich que surg ieron.  La 

r e e s t r u c t u r a c i & n  puesta en marcha desde 1983 i iasta riuestros dias  no f u e  

solamente de orden  ecor&mico s i n o  tanhiexi s o c i o p o l i t i c o .  De ah; que los 

cambios nu se l i m i t a n  a los que con metas p r o d u c t i v i s t a s  se in t roducen  

e n  el ámbito f d b r i l .  Alcanzan tanh ien  a l  rol d e l  Estado y a sus v i r icu los  

con los s i n d i c a t o s ,  provocando una modif i c a c i 6 n  d r á s t i c a  d e l  c on t e x t o  

eii que se d e s a r r o l l a n  l a s  r e l a c i o n e s  l abo ra l e s .  Anibos aspec tos  se 

ent recruzan  y en el  marco de las p o l i t i c a s  n e o l i b e r a l e s ,  e l  

e i r ju ic iamier i to  a l  int,ervencionismo e s t a t a l  se e x t i e n d e  a l a s  

i n s t i t u c i o n e s  y p r s r t i c a s  d e  este g&nero en  el mundo d e l  t r aba j o ,  que 

se c o n v i e r t e  en el simbolo d e  l o  que debe ser  cambiado para d e j a r  d e  

iado el at-raso ecc,nir;nllcu. 

La c a t & c t r o f e  s a l a r i a l ,  l a  a f ec tac i i i - i  de los enipleos, 1 os 

ataques a l a s  conqu is tas  en  l a  cont ra tac iUn c o l e c t i v a ,  l a  i n e f i c i e n c i a  

d e l  derecho  d e  huelga, l a  f i c t i c i a  unidad d e  l a s  o rgardzac iones  en  

t o r n o  a l  Conureso d e  Trabajo,  la perd ida  de  p o s i c i o n e s  p o l i t i c a s  en 

l a s  e l e c c i o n e s  d e  1988 y l a  e l im inac i dn  d e  l i d e r a z g o s  c l a v e  son, 

mani festac iones  d e  l a  c r i s i s  por l a  que a t r a v e&  el co rpo ra t i v i smo  

s i n d i c a l  en  los 80's y que cont in6a  en  l a  actual idad.  
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El viejo modelo laboral c o r p o r a t i v o  se encuentra iriinei sü en un 

pioceso d e  t rans ic i6 i - i  que i n v o luc ra  a sus ac to r es ,  a Icis i>ecaiiismos e 

i r i s t i t u c i one s  conceb idos  par a resolver s u s  d i f e r e n c i a s  d e  los 

iristrumeritos que r e gu l an  sus r e l a c i one s .  

En t r e  los pr i n c i p a l e s  rasgos  de este pi oceso se e i i cue i~ t ra  l a  

perd ida  d e  poder d e l  s ind i ca l i s ino  coi110 el i n t e r l o cu t o r  d e  l a s  

p o l i t i c a s  o f i c i a l e s  lo que los c i r cur i s c r ibe  cada vez n\as a pape les  

exc lus ivamente  g remia les .  " 3  

A medida  que SE. f o r t a l e c e  la capac idad d e  los einpresai ios pa! a 

i ni i ui  I y tenefi c i  at-se d e  aytiel i as poi f t i cas, se d r L i  1 i t a ei rar át- t +I 

t ut el  ai d e  1 a i nt el- vent: i 611 qrrhr  rinnlent- al . Las vi e jas  as  j>i r ac i oiltss 

pati-oria1t.s encuentran a s i  e1 clinla 131 oy r i c i c )  para r e a l i z a r  s e .  

EI o!-iger.i d e  los  can&iius o c u r r i d a s  se ericuerr-itr-a prirscipa1rrente er i  

10s  ~ I J - U C ~ S O  d e  recoriver-sichi i i idi_istrial,  d e  p r i v a t i z a c i d n  y de  

I eor-qai-iizaci6i-i adnur i i s t ra t i va  que, asoc iados  a l a s  e s t r a t e g i a s  

iimdernizadoras, dan l uga r  a l a  r e e s t ruc tu ra c i ch  d e  l a s  empresas. Las 

c a r - a c t e r i s t i c a s  d e  estos procesos  varian,  a s u  vez, eri atenc i6r i  a l  

sector d e  la e c o n o d a  e n  el que ocurren,  a los s u j e t o s  invo luc rados  y 

a l  t i p o  d e  obs tacu los  que l a s  r e l a c i o n e s  l a b o r a l e s  oponen a la 

r ees t r uc t ur ac i irl. 
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Si se b u s c a  establecer el t i p o  dt. orqa:iizacic!iri s i l d i c a l  que 

r e s u l t a r í a  f wicionaI a uri nuevo mxielo ecoii61iuciJ i e i i t ~  allo e ~ i  la 

productividad, nu hay tampoco ut-& s o l a  al t e r  n a t i v a  de ~-eenq~lazt.,.  h s d e  

el sindical ismo d o i i l ,  despojade-, de las defor-inacior-ies a que dio lugar 
el corporativismo en este ambito, hasta l a  gestaci6r.l d e  s i rd i ca tos  

rieocorpor at i vos, que deseiiipeiíeii el papel de verdader o s  i iit ei- 1 ocut 01- es 

del  cambio sori opciories posibles ,  con a lg6n grado de presencia (-1-1 el 

escenar i o  s ind ica l .  f 
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DIFERENCIAS SINDICALES ENTRE MEXICO.. ESTADOS UNIDOS 
Y CANADA 

2.1. SINDICAL1 SMO. 

E l  S i n d i c a l i s m  es un movimiento o b r e r o  que cons ide ra  a l  S i n d i c a t o  

como una unidad e s e n c i a l  d e  p r o d u c c i h  y d i s t r i b u c i 6 n  d e  l a  r iqueza .  

Los problemas l a b o r a l e s  son importantes  no s610 para l o s  

t r aba j ado r e s  y los  empresarios,  tambien a f e c t a  a los miembros de  l a  

soc i edad  en s u  papel de  cunsumidoi-es, vo tan tes  y cont r ibuyentes .  Los 

asa l a r i ados  buscan mayoi- renta ,  uria jor riada d s  reducida, nie jores 

cond i c i ones  dtc t r a b a j o  y segur idad  en  el enipleci. 

Los enipresar ios d e b e n  recluta:, formar- y d i r i g i r  a 1 os 

t.rabajadores cor1 n i v e l e s  s a l a r i a l e s  y ei-i cor id ic iones  d e  tr-atajo que 

1 e s  per mi t an sobr evi v i  r . 

A 10s consuirtidores l es  i n t e r e s a  el poder a d q u i s i t i v o  d e  su  r en t a  

r ea l ,  que se r e f i e r e  a l a  r en t a  m m e t a r i a  que yanan y a los p r e c i o s  que 

pagai1. 

Los poder es p&bl icos deben for mu1 ai- po l  i t i  c a s  p&bl i cas  I' efer erit  es a 

cues t i one s  como la educac i6n d e  la fu tura  mano d e  obra; el n i v e l  d e  

oportunidades  de empleo; l a  mov i l i dad  d e  l a  p o b i a c i i n  a c t i v a  e n t r e  l a s  

ocupaciones, ramas d e  a c t i v i d a d  y r e g i one s  g e og ra f i c a s ;  los sistemas d e  

r e l a c i o n e s  i n d u s t r i a l e s ;  los s a l a r i o s ;  l a  p r o t e c c i ó n  d e  l a  sa lud  y 

segur idad  d e  los  t raba jadores ;  l a  i n f l a c i ó n ;  la ga ran t i a  d e  l a  i gua ldad  

d e  oportunidades  e n  el empleo; los paros l a b o r a l e s  y el control  de los 

c o n f l i c t o s  e n t r e  los t r aba j ado r e s  y empresarios.  

La forma e n  que se r e sue l v en  e s t a s  cues t i ones  t i e n e  consecuenc ias  

para l a  sa lud  s o c i a l  y econ6mica nac iona l  e i nd i v i dua l .  
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2.' .1 FUNCIONES DE UN SINDICATO 

Una dt- l a s  ys-iricipales fuiicie!,Gs de uit, s i ~ i d i ~ ~ t ~  YG rus -e í i r i  y 

adnuriistrat e l  c o n t r a t o  d e  t r a b a j o  con  e l  empleadui , yue CULI a l a s  

cor idic ior ies d e  empleo para sus miembros. Su funci6ri tainbijx-i es pro t ey r i  

a sus nuenbr os d e l  t r  atanuerit o at b i t r a r i u  y ayudar a r e s o l v e r  10s 

c o n f l i c t u s  que puedan e x i s t i r  con r e l a c i j r i  a su empleo. 

E l  s i n d i c a t o  puede a f ec ta r  e l k  for nu s i g r i i f  i c a t i v a  el progralm par a 

el persoi ia l  de l a  cornpacia y SUS r e l a c i o n e s  COJI l os  empleados. 

Pi opor ciüii5iidolt.r UII niaycii serit id¿,  clt- seyitridad, f u e r z a  e impor tar ic ia  eri 

sus I e l ac i o r i e s  coir 10s super i o r es ,  eri otr  a fui i i n  I:O tend1 ian cuinu 
i nd i v iduc~s ,  u11 siriclicat c> puede ejer c e r  itria irif1ut.i-isia de iiiiportaxicia 

s u s  a c t i t u d e s  y eri s u  ~orn~>csrt.anUt-rit1-,. 

t r a L a  ju, en vez d e  q u e  seari t.oniadas urii later-aimerite p ~ i  el patrJr-1, 

t anitibi&ri puedeti r e c i b i r -  l a  apr-cj1.laci6i> del s ind i c a t o .  Iarnbi4:ri teridr.2 que 

ejrr ccsrse t i n  nmyc>i cuidado d e  pal. t e  d e  la conilracía PI) l a  for mulacidti y 

cuinpiiinieeiitc~ d e  l a s  p u l í t i c a s  y r eylanwritos pa1.a el personal  par-a 

aseyur at-se que t.cdos lor empleadus de l a  o rgan i zac idr i  sear: t r a t ados  eii 

una fornla j u s t a  y cons is te r i t e ;  pues to  que uri s i r i d i c a t o  es r a p i d o  para 

descubr i r  y r e f u t a r  cua l qu i e r  i n c o n s i s t e n c i a  eri l a s  acc ior ies  hac i a  el 

pei-sorial o i n j u s t i c i a s  en el t ra tanue i i to  d e l  misrno. 

La h a b i l i d a d  d e  l a  g e r e n c i a  para resolver problemas con los 

enLpleadiis ei-I forma d i r ec ta  y rApida, es p i o t a b l e  que quede reducida 
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cuando los einpleados s e  s i n d i c a l i z a n .  Los superv i so r es  d e  primera l i n e a  

soli los  que pueden encoi itrai-  par- t icu larmente  que su pusici<Sri t-el:-it-iva Y 

su auto r idad  s e  han r e d u c i d o  y sus r e l a c i o n e s  con sus subor dii-iaiios se 

han hecho n-ds d i f i c i l e s  deb ido  a l a  p r esenc ia  de un delegado s i n d i c a l  

que d e c a f i a  sus dec i s i ones .  No s&lo se ve f o r z a d o  e1 superv i so r  a asuiiúi- 

un aumento d e  r esponsab i l i dad  para asegurar que el s i n d i c a t o  nu v i o l e  el 

corit-1- at.cr de t r aLa jo, si  no ~ I W  t ambi 41.1 puede ei-icont I- ai- que s u s  esf uer zos 

para mantener l a  e f  i c i e r i c i a  y l a  d i s c i p l i n a  d en t r o  d e  SU depai-tainento 

estar1 sujetos a l  de’safici d e l  si i id icatc i .  
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2.2 SINDICALISMO MEXICANO 

2.2.1 LOS SINDICATOS MEXICANOS ANTE EL TLC.. 

La Univers idad  d e  Chicago f u e  e s c e n a r i o  d e  la reuni8n Intercambio  

Tr inac iona l :  p e r s p e c t i v a s  populares  s ob r e  r e l a c i o n e s  Mexico-E. U. -Canada, 

que se e f e c t u 6  d e l  26 d e  A b r i l  a l  28 d e  A b r i l  d e  1991. A e l l a  acudieron 

rids de 50 r ep r e s en t an t e s  d e  movimientos populares, acad&nicos y 

d i r i g e n t e s  s i n d i c a l e s  d e  los tres pa ises ,  con el f i n  d e  e s t a b l e c e r  un 

d i á l o g o  e intercambiar  op in iones  s ob r e  l a s  p o s i b l e s  repercus iones  que el 

TLC provocara  en cada naci6ii.  

Debido a l a  c o m p o s i c i b  d e  los p a r t i c i p a n t e s  y por l a  r e l e v a n c i a  

misma d e l  tema, l a  reunitin g i r o  pr inc ipa lmente  en  t o r n o  a l os  aspec tos  

l a b o r a l e s ,  pudiéndose apreciar- e n  e l l a  l a s  semejanzas y d iscrepanc ias  

que s o s t i e n e n  l a s  agrupaciones s i n d i c a l e s ,  d e  l a s  que der ivan,  

e s t r a t e g i a s  d i f e r e n c i a d a s  de cara  a l  Tratado. Esta f a l t a  d e  homeyeneidad 

no ha s i d o  obs t a cu l o  para que el d i s l o g o  cor~tir iÚe, prueba d e  e l l o  es el 

compr omisa e s t a b l e c i d o  para l a  r e a l i z a c i 6 n  d e  una segunda reuni6n 

t I inacioi-la1 en Mexico. 

Con e1 afán d e  c o n t r i b u i r  a un debate  a b i e r t o  y p l u r a l  sobre l a s  

p o s i b l e s  v e n t a j a s  y des v en t a j a s  l a b o r a l e s  d e  la f i rma d e l  TLC, 

presentamos un con junto  d e  e n t r e v i s t a s  con d i r i g e n t e s  s i n d i c a l e s  que 

a s i s t i e i  o n  a e sa  reuni<r;ii.’” 

ENTKEVI STADQS: 

Miguel Alonso Raya s e c r e t a r i o  de promociori s ecl 

s i n d i c a t o  nac iona l  d e  t r aba j ado r e s  de l a  educación CSNTE3. 

ndinicas d e l  

Antonio  Duran A g u i r r e  s e c r e t a r i o  d e l  s i n d i c a t o  mexicano d e  

e l e c t r i c i s t a s  C SMEI . 
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Manuel Garcia Ur ru t i a  miembro de la coord inac idn  nacional  d e l  

f r e n t e  a u t e n t i c o  d e l  t r a b a j o  C F A T I .  

Jesus Mar t in  d e l  Campo m í e i n b i - t ~  de la cs>oi-diiiaci&lr riacíoi-lal de 

t r aba j ado r e s  d e  l a  educac ión CCNPEI. 

Tods  Mart inez  Sanchez coordinador genera l  d e l  &ea d e  

i n v e s t i g a c i d n  d e l  c e n t r o  s i n d i c a l  de  e s tud i o s  supe r i o r e s  de  l a  

cor i federac ión d e  t r aba j ado r e s  d e  H e x i c o  CCTMI. 

Se pod r i a  a f i rmar  que en l a  reunión, a l a  que ustedes  a s i s t i e r o n  en  

Chicago hubo repr e s e n t a t i v i d a d  s i n d i c a l  d e  Mdxico, E. U. y Canada ?. 

Martinez Gnchez:  r e s p e c t a  a otros eventos  s e  increment; en 

terminos genera ies ,  el niinlei-o de p a r t i c i p a n t e s .  Por 10 que a tañe  a 

Mdxicü hubo una var i edad  d e  l o  que se cons idera  el mosaico s i n d i c a l ,  

pei o, en  n u  opini&ii, f a l  t a r o n  1 a Conf eder ac i6n  Reqiorial Obr ex a Mexicana 

C CROM> , La Conf edei- acidri  Kevol  u c i  or-lai-i a de Obr eros y Campesinos C CROC) y 

o t r a s  c e n t r a l e s  obreras .  Aliüi-a b i e n ,  si cünsideranms el tema d e l  

eiicuent r o, yo  cr  eo que est u v i  e r  on I- epr esent  adas 1 as dos cor r i ent es : 1 a 

que se opone a l  TLC y l a  que esta a f a vo r .  

Garc ia  U r ru t i a  C F A T > :  Y o  enconti-6 6 s  r e p r e s e n t a t i v a  a l a  

d e l e g a c i & n  d e  Canada, en  l a  que e s t u v i e r o n  todas  l a s  c o r r i e n t e s .  Despu6s 

u b i c a r í a  a Mdxico, r epresentado  por tres t i p o s  d e  s ind ica l i smo:  e l  

s i n d i c a l i s m o  4 s  t r a d i c i o n a l ,  con l a  CTM; l a s  nuevas v e r t i e n t e s  d e  ese 

s i n d i c a l i a m  t r a d i c i o n a l  que hoy i n t e n t a  refürmuiar una e s t r a t & g i a  

d i f e r e n t e  a t r a v e s  d e  l a  FESEBES, y aquel  que se expresa con e l  

movimiento independ iente  y d e m c r s t i c o  como l a  CNTE y el FAT. Por 
últ imo,  l a  d e l e g a c i h  d e  E. U. que f u e  dive i -sa,  p e r o  en  l a  que e s tuvo  l a  

AFL-CIO que es l a  r e f e r e n c i a  más c l a ra .  
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Quiz5 en  el l a d o  mexicano f a l t a r o n  agrupaciones corn* l a  CROCI, l a  

U N  An Obrera I ndependi e n t e  C U01 3 ,  el Moví miento Popular I ndependi e n t e  

CMF'I3 y el S ind i c a l i smo  Autónomo C h  p r o t e c c i ó n  a los  patrones], pe ro  

c r e o  que se d e b i ó  a l a s  d i f i c u l t a d e s  que t i e n e n  estos sectores para 

v i n c u l a r s e  a procesos  d e  d i s c u s i ó n  d s  amplios,  s i n  embargo, c o i n c i d o  en 

que ah i  e s t w i e r o r i  l a s  c o r r i e n t e s  nds r e p r e s e n t a t i v a s  y que actúan con 

mayor p r e s enc i a  e n  el seno  ~nex icano.~S 

C d l  fue l a  postura d e  los S i n d i c a t o s  Canadienses Y 

Estadounidenses r e s p e c t o  a l  TLC y C d l e s  los aruunientos nds 

s i g n i  f i c a t  i vos ? 

Alonso Raya CSNTEI Los canadienses hablan d e  un mayor desempleo, 

por l a  p6x-dida d e  500 m i l  puestos d e  traisajo;  el d e t e r i o r o  d e  sus 

salarios; d e  una nw-cada acentuaci6n d e l  t e r r i t o r i o  eco lOy ico ,  d e  l a  

pgi- d i  da d e  sober ani a que est 2 afectando.  

Ent re  o t r a s  cosas,  l a  i d g e n  y el entorno  d e  l a  p a r t e  de habla 

f r ance sa  como la d e  habla i n g l e s a  en Cariadd. Consideran en suma, que ha 

s i d o  un acuerdo desventa  jus0 y que el f u t u r o  acuerdu T r i l a t e r a l  

prof undizara e s t a  t endenc ia  y l a  g e n e r a l i z a r á  hac ia  Mgxicu. 

Los estadounidenses argumentaron que el TLC representa  una s e r i a  

amenaza a sus empleos, ya que l o  h i c o  que ofrece Mdxico es  mano d e  

obra barata.  

Esto i n d u c i r í a  d icen,  a que  l a s  empresas estadounidenses desplacen 

p a r t e  d e  sus c a p i t a l e s  y procesos  product i vos  hac ia  Mexico, amenazando 

ser iamente  f u e n t e s  d e  t r a b a j o  a los estadounidenses. 

Otro a t r a c t i v o  &s para el desplazamiento  de c a p i t a l e s  hac ia  M$xico 

es l a  poca v i g i l a n c i a  s ob r e  l a  a p l i c a c i ó n  d e  l a  l e y  e c o l ó g i c a  y d e  l a s  

dends l e y e s ,  porque a pesar d e  que el los reconocen que e x i s t e  una 

legislaci6n l a b o r a l  &s o menos s i g n i f i c a t i v a ,  el problema es que no  se 

a p l i c a .  
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Argumentaron tamtiin que nos ir 2  mal porque se d e t e r i o r a r i a  ids  el 

medios ambiente por l a s  empresas que se i n s t a l a r i a n  y que cada d f a  

quedar ían menos p r o t e g i d o s  los derechos l a b o r a l e s  de los  t raba jadores  

mexicanos. Pero eri e l l o  hay una d i f e r e n c i a  importante  r e s p e c t o  de la 

p o s i c i 6 n  d e  los canadienses: el rechazo  al f as t - t rack .  Creeiiios que 

los estadounidenses son nds r e a l i s t a s  porque reconocen que l a  

i n t e g r a c i 6 n  econ6mica est2 dada, es un hecho y que el TLC es d e  una 

u o t r a  manera i n e v i t a b l e .  Lo  que e l los cons ideran importante  es i n f l u i r  

en  el Congreso d e  Estados Unidos y en  el conten ido  mismo d e l  acuerdo 

t r i l a t e r a l  para p r e s e r va r  sus empleos y l l e g a r  a un acuerdo para e l evar  

los s a l a r i o s  d e  los t r aba j ado r e s  mexicanos e inter i ta i  que l a s  

i n v e r s i o n e s  que s e  desp lacen  a E. U. sean acornpaÍiadas por cond ic iones  

que permitan ga ra i i t i z a r  l a s  fuen tes  de empleo en aquel pa is .  

Duiari A g u i r r e  C SME 3 :  Por el ba lance  n e g a t i v o  que hacen l o s  
canadienses, es l ó g i c o  q u é  su a c t i v i d a d  sea  d e  pleno rec l iazo  a l  TLC, 

pues este sei ia una ampl iac ión  d e l  acuerdo que actualinente padrceii y que 

iba m d i f i c a d c )  toúa su  e s t ruc tu ra  ecdiiolucaa; a l  gr ad#-> que según el los el 

75% d e  sus a c t i v i d a d e s  se concentran ahora en el  s ec to r  d e  los 

seivicios. Pur e l l o  se planteaii C O J I X ~  o b j e t i v o  no un nuevo t r a t a d o  

t r i l a t e r a l  s i n o  la deroyac idn  d e l  acucirdu que t i e n e n  con E.U. pero  a l  

nusmo t iempo p lantean  conve r t i r  eri otro t i p o  de  t r a t a d o  e n t r e  Canads y 

Mexico que sea  6 s  d e  cooperacidt i  para el d e s a r r o l l o ,  d s  popular, 

por asi d e c i r l o .  

Los estadounidenses t i e n e n  un verdadero  temor a l a s  concecuencias 

d e l  TLC, sob r e  t o d o  poi- l o  que se r e f i e r e  a la perd ida  d e  empleos; 

d i c e n  que los b e n e f i c i o s  d e l  TLC unicamente seriar1 para los empresar ios 

yanquis que i n v i e r t a n  en Mexico, p e r o  no para l a  poblac idn 

estadounidense ya que M i x i c o  pod ia  e xpo r t a r  a ese pais ,  pe ro  E.U. no 

pod r i a  hacerlo por l a  extrenla pobreza d e  quienes  habitamos este pa is .  
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Que opirdbx-1 tíelrei-1 los Sindicatus Est adüunidenses y Caiiadie~-~sec; 

de l  si iidi ca l  i sinü M t i x i  canü ? 





For e l l o  entendemos que necesi tamos un con junto  de plant.eanUentos 

que t i endan  a puntua l i zar  con mayor d e t a l l e  l a  p a r t i c i p a c i h  d e l  
magis te r io ;  y ello i m p l i c a  nuestra  i n cu r s i dn  d i r e c t a  en los p lanes  y 

programas d e  e s t u d i o  y e n  los conten idos  d e  los mismos, as; como tambien 

en el Programa d e  Modernización para ubicar  per fectamente  que t i p o  d e  

educac ich teneinos que i m p a r t i r  de cara  a l a  cr is is  d e  product iv idad;  que 

t i p o  de nac ión  queremos cons t ru i r ,  qué t i p o  d e  soberanfa  vamos a 

de fender ;  qué t rad i c i ones ,  costumbres y v a l o r e s  hay que preservar  en una 

p e r s p e c t i v a  d e  desarrollo, de mayor g l o b a l i z a c i ó n  t am l i en  d e  la c u l t u r a  

y no en l a  de fensa a ultrar iza  de ellos, desde una v is i& e s t a t i c a  d e  

real idad.” 

E l  TLC e x i g i r i a  una equ iparac i6n  s a l a r i a l ,  d e  l a s  nornlas 

p r o t e c c i 6 n  e c o l 6 g i c a  y d e  l a s  l e y e s  l a b o r a l e s  en los t r e s  pa ises?  

Alonso Raya CSNTEI :  Si, esto 5e presenta  c o m ~  una necesidad en  

l a  

de 

e l  

maqistrado. Porque no vamos a poder e l e v a r  la c a l i d a d  d e  la educación, 

no vamos a poder c a l i f i c a r  a l a  mano de obra, si no tenemos t raba jadores  

de  l a  educacidn d e  t iempo completo;  es d e c i r ,  s i  no tenemos 

p r o f e s i o n a l e s  b i e n  remunerados. Ello imp l i ca ,  evider-itemnt e una 

r e v a l o r a c i 8 n  d e  l a  educación p & b l i c a  para poder- a s p i r a r  a tener 

t r aba j ado r e s  a l tamente  calificados que permitan c o n t r i b u i r  a que l a  

i n d u s t r i a  mexicana i n g r e s e  a n i v e l e s  d e  c ompe t i t i v i dad  que no pueden 

l oqrarse  con 11m110 de obra s e m i c a l i f i c a d a  o, a veces, improvisada. 

En el aspec t o  l a b o r a l ,  la Ley Federa l  d e l  T r aba j o  en  Me‘xico t i e n e  

avances muy importantes  y s e r í a  d e s eab l e  que pudiera  c o n v e r t i r s e  en el 

r e f e r e n t e  de una posible Carta  d e  Derechos Laborales y Si r id ia l es ,  pe ro  

se ve d i f i c i l  que pudiera  a c ep t a r s e  e n  los otros pa ises .  Aun as;, creo 

que hay puntos comunes que v a l d r i a  l a  pena, respetando las 

pa r t i cu l a r i dades ,  que se incorporan  a l a s  l e g i s l a c i o n e s  por l a  

observanc ia  d e  s u  cumplimiento. 



Duran Aguirre  CSMEI: Debe i n i c i a r s e  un proceso  que  t i enda  a l a  

equ iparac i6n  d e  l a  p o l i t i c a  l a b o r a l  e n  los tres pa íses .  Sabenws que no 

puede da r s e  por decre to ,  pe ro  si pueden comprometerse l a s  autoi- idades  

de l a s  tres naciones  a f i j a r s e  bases d n i m a s  para el arranque de este 

pruceso. 

De hecho, l a  propuesta sustentada por el SME en  l a  reunithi 

t r i n a c i o n a l  fue l a  d e  u n i f i c a r  l a s  f u e r z a s  s i n d i c a l e s  e n  t o r n o  a una 

Carta  d e  Derechos Labo ra l e s  y S i n d i c a l e s  y a su i n c l u s i d n  en el  TLC, 

bajo l a s  s i g u i e n t e s  condic iones :  

- Que nuestra  meta es l a  d e  hacei- d e l  TLC un vehiculo de 

verdadei.a cooperacidr i  para el d e s a r r o l l o  de  nuestros pa ises .  

-Que para a l canzar  e s t a  meta es e s e n c i a l  i n t e rnac i ona l i za r  tambien 

los o b j e t i v o s  y a c c i o r ~ e s  d e l  s i r i d i c a l i s n ~ i  de los t r e s  paises para dar 

foi-ma a acuerdos u n i t a r i o s  de so l i da r  idad  que nos perinitan hacer 

v a l e r  y ampl iar  los  derecl ios ob r e r o s  consignados a nuestras r e s p e c t i v a s  

corist. i t  uci  ones pol i t  i c a s ,  l e y e s  l abo r  a l  es, cont r a t o s  y d e d s  convenios  

pactados con los patrones  o con l os  gobiernos. 

Que e s t a  acc iun  un i f i c ada  d e  los s i n d i c a l i s t a s  de  E.U., Cariada y 

Mexico deber5 c o n c r e t a r s e  en l a  e laburac i6n  d e  un p r o y e c t o  de cai- ta de  

Derechos S i n d i c a l e s  y Labora les  y en l a  Lucha por i n c l u i r l a  en el TLC. 

Que el marco d e  r e f e r e n c i a  d e  e s t a  c a r t a  deber5 ser  l a  d e c l a r a c i ó n  

un i ve r sa l  de los derechos s i n d i c a l e s  y o t r a s  d e c l a r a c i one s  s im i l a r es .  

Que l a  c a r t a  deberá contemplar l a  l i b e r t a d  d e  s i r id i ca l i zac i6 i - i  d e  

huelga, d e  c o n t r a t a c i ó n  c o l e c t i v a  y todos  a q u e l l o s  consignados en  

nuestras  r e s p e c t i v a s  l e g i s l a c i o n e s ,  luchando por g e n e r a l i z a r  l os  

derechos d s  v en t a j o s o s  para los t raba jadores .  

66 





? Cuales seriar1 l a s  bases que permitir ían avanzar eri esa direcci8n 

y cuá l es  sus obs tacu los  7’ 

Mart in  d e l  Campo CCNTE3: Hay puritos de convergenc ia  que los 

s i n d i c a t o s  e s t a n  o b l i g a d o s  a t r a t a r ,  y un primer a spe c t o  d e  l a s  bases 

mínimas, es l a  d e  p ro t eye r  l a s  conqu is tas  l a b o r a l e s  ob ten idas  en  cada 

pa is ,  reconoc iendo y respetando procesos  e h i s t o r i a s  d i f e r e n t e s .  Ot ro  

a spe c t o  s e r i a  l a  d e  romper l a s  barreras  p a r t i c u l a r e s  de cada gremio, 

rama o d e  cada s i n d i c a t o ,  pr imero  en  cada uno d e  los tres paises y luego  

e n t r e  ellos. A l  parecer  l a  r e u n i i n  d e  Chicago s i r v i6  para ello. 

Uri primer obs t a cu l o  para lograr- l a  g l o t a l i z a c i d n  d e  l a  a c c i 6n  

s i n d i c a l  SOIS l a s  cor id ic iones  que el contexto p o l i t i c o  d e  cada pais 

impürie a los s i n d i c a l i s t a s .  

Otros obstacu los  t i e n e n  que ver  con l a s  c o s t u d r  es. t r a d i c i o n e s ,  

r e t i ce r i c ias ;  e i n e r c i a s  que v i v e n  l os  s i n d i c a t o s  y que hablan d s  de una 

p o l í t i c a  d e  r e s i s t e n c i a  que d e  una a c c i j i i  o f ens i va .  

Durdri A g u i r - r e  CSMEI: No s8 lu  e x i s t e n  l a s  condic iones ,  s i n o  que l a  

gl o b a l i z a c i i r i  de l a  a c c i j n  s i n d i c a l  es ind ispensab le  para l a  

sc3b1 e v i v e i i c i a  die nuestras conquistas  y par a s u  f u t u r o  mojoi-amierito. 

Por e l l o  es n e c e s a r i o  asunur corn bases dn in ias  l a  unidad de  

c r i t e r i o s  y l a  unidad d e  acci&n.  Aunque poi- ahora e l  obs t á cu l o  d s  g r a v e  

es l a  subordinac:ión d e  algunos s i n d i c a t o s  ai-ite sus gobiernos ,  

e s p e c i a l w n t e  Mexico. 

Mar t inez  S n c h e z  CCTM): Yo propuse una r e d e f i n i c i d n  d e  l a  

e s t r a t e g i a  s i n d i c a l  f r e n t e  a l  p roceso  d e  g l o b a l i z a c i ó n  d e  l a  econonda, 

pe ro  f u e  rechazadas en la reunión b a j o  el a d j e t i v o  d e  utópica.  E l l a  

c o n s i s t i a  en  r e d e f i n i r  el papel  d e  los o r g a n i s m s  confederados 

i n t e r n a c i o n a l e s  a n t e  e l  quebrantamiento d e l  s i n d i c a l i s m o  que e r a  
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Duran A g u i r r e  CSMEI: Como primer paso fue muy p o s i t i v a .  P e r m i t i 6  

conocer op in i ones  y propuestas. Habra que maritenei- el paso s i  querenios 

que se traduzca en r esu l t ados .  

Garc i a  U r ru t i a  C F A T I :  Fue m u y  provechoso, aunque e n  Chicaso  

i n i c i amos  un d i á l o g o  que se d e b i ó  dar e n  Mexico e n t r e  s i n d i c a l i s t a s  que 

estamos procurando generar  una nueva e s t r a t e g i a ,  un nuevo t i p o  d e  

s ind i ca l i smo ,  con  t o d o  y sus l im i t a c i one s .  Pero f ina lmente ,  se ha a b i e r t o  

ese e s p a c i o  y ello inagui-a un d i á l o g o  novedoso que abre pe r spe c t i v a s  

r e a l e s  y s e r i a s  para asc ia l i es  comunes. Así mismo, creci que se l o g r 6  

ubicar  una c o r r i e n t e  de o p i n i ó n  que co rd r on t e  ai s ind i c a l i smo  

t I- ad i  c i ona l  que ayude a 5u t ranst or maci6r-1, a par t i  I' d e  gener ai- corisensos 

d e  una nueva niarier-a. Un acuerdo al que se l l e q 6  por ejemplo, f u e  el d e  

r e a l i z a r  en México  un ericuerit r o  s i n d i c a l  t i - i r iac io i ia l ,  pr omovido por 

t e l e f o n i s t a s  y e l e c t r i c i s t a s ,  eri el que se i n v i t e  a todas  las 

c o r r i e n t e s  s i n d i c a l e s ,  y no e x i s t e n  muchos antecedentes dr e s t a  
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2.3 SINDICALISMO ESTADOUNIDENSE. 

E l  s ind i ca l i smo ,  se e s t a b l e c i d  f irmemente d en t r o  d e  l a  e s t ruc tu ra  

i n s t i t u c i o n a l  d e  l a  e c o n o d a  americana en el p e r i o d o  de 1933-1955. 

En este p e r i o d o  f l o r e c i e r o n  el s i n d i c a l i s m o  y la negoc iac idn  

colectiva. Nacieron nuevos s i n d i c a t o s  y se expandieron los &s antiguos.  

E n  Marzo de  1933, F r ank l i n  D. Rooseve l t  f u e  e l e g i d o  p r e s i d e n t e  d e  

E.U., l a  nueva admin is t rac idn  1anz6 una amplia gama de programas 

encaminados a sacar a la econonda d e  l a  i n f l a c i j n  conocida como el N e w  

h a l .  

2.3 .l LA NATIONAL INDUSTRIAL RECOVERY ACT ( NIRA ). 

La Nat iona l  I n d u s t r i a l  Recovery CLey Nacional  d e  RecuperaciOn 

Industrial]. Pernutia a los t r aba j ado r e s  o r g a n i z a r s e  y negociar 

c o l e c t i v a m r i t e  s i n  i n t e r f e r e n c i a s  de  los empresarios.  Aunque d i cho  

apartado r e s u l t 6  impos i b l e  d e  a p l i c a r  y la N I R A  f u e  dec larada &s t a r d e  

i n c o n s t i t u c i o n a l ,  a lgunos s i n d i c a t o s  api-ovechai-oii la oportunidad que se 

les brindaba para l anza r  campanas d e  a f i l i a c i ó n .  

2.3.2 LA NATIONAL LABOR RALATIONS ACT (NLBA). 

La NLKA es l a  ley l a b o r a l  &s importante  de  l a s  aprobadas hasta 

ahora. La p o l í t i c a  bas i c a  d e  E.U. con r e s p e c t o  a las r e l a c i o n e s  

l a b o r a l e s  se e s t a b l e c e  en el t i t u l o  I, que d i c e :  

“La p o l i t ~ c ~  de Los Estados UnLdos es 9LLmLna.r Lac causas de 
determLnadas obstruccLones rmporatantes al Ltbre Comercro y 
de mrtLgarLas y eLLmrnarLas cuandc han surstdo fomentando 
La neqocracL6n co lec t t va  y proteorendo eL e1erctcL.o por 
parte do Los trabajadores de La plena lrbertad de asocLacr8n 
organLzacr6n y destunacrón de  Loc r ep r e s en t an~es  de su 
propra eteccrbn con el frn de neqocrai SUE terrnl-nes y cond.- 
cLenes de empleo u otrcl ayuda o prntecc.on mutuas’ 
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Con el f i n  d e  l l e v a r  a cabo e s t a  p o l i t i c a ,  l a  Ley Wagner e s t a b l e c í 8  

l a  Nat iona l  Labor R a l a t i o n  Board CJunta Nac ional  d e  Re lac iones  

Labora les )  CNLRB), o t o r gándo l e  poder para i n v e s t i g a r  l a s  p r a c t i c a s  

l a b o r a l e s  i n j u s t a s  y d i c t a r  Ordenes a p l i c a b l e s  por t r i b u n a l e s  f e d e r a l e s ,  

que o b l i g a r a n  a los empresar ios  a c esa r  t a l e s  p rac t i cas .  La Ley tambigi-1 

d i spon i a  que l a  NLRB podia  l l e v a r  a cabo e l e c c i o n e s  d e  r ep r e s en t a c i ch  

para determinar el s i n d i c a t o  que los t r aba j ado r e s  deseaban que los  

r ep r e s en t a r a  en  l a  n e go c i a c i 6n  con sus empresar ios en caso  d e  que as; l o  

desearan. Si un s i n d i c a t o  e s p e c í f i c o  gana unas e l e c c i o n e s  es dec larado  

e ‘ a g e n t e  negoc iador  e x c l u s i v o ”  d e  todos  los t r aba j ado r e s  d e  l a  unidad 

d e  n egoc i a c i 6n  e s p e c i f i c a d a .  Se proh ibe  l a  negoc iac i6 i i  i n d i v i d u a l  d e  los  

enipresarios s o b r e  los s a l a r i o s ,  l a  jornada l a b o r a l  y l a s  cond ic iones  de  

t r a b a j o  con cualquier  t rabajador  de  esa  unidad de negoc iac ión.  

2.3.3. AMERICAN FEDERATION OF LABOR ( AFL ). 

La Federac i6n Ami- icana d e l  Traba jo  es basicamelite una Asoc iac i6n  

Vo luntar ia  d e  S i n d i c a t o s  Nac iona les  d e  O f i c i o s .  Cada una d e  e s t a s  

urgar i izaciones nac- ionaies o i n t e r n a c i o n a l e s  e r a  autjnoma e i r i s i  s t i a  en  

t ene r  l a  j u r i s d i c c i t i i  e x c l u s i v a  e n  su  r e s p e c t i v o  o f i c i o .  Los s i n d i c a t o s  

r i a ~ i o n a l e s  d e  o f i c . i c i  centraban l a  a te i sc i th  en l os  o b j e t i v o s  econ6micos. 

Su p r e s t i g i o  y f u e r z a  se basaban pr inc ipa lmente  en su control d e  la 

o f e r t a  de t r a b a j o  y, por cons igu iente ,  en su puclei f r e n t e  a los 

empresar ios.  Dado que l a  p r op i a  AFL no e r a  una o r gan i z a c i ón  de 

IIeyOCiaCiÓn c o l e c t i v a  t e n i a  poco poder en re lacidn con los s i n d i c a t o s  

nac ionales .  Estos dependian menos d e  e l l a  que e l l a  d e  estos. Los 

s i n d i c a t o s  nac i ona l e s  tambien estaban subordinados a l a s  f e d e r a c i ones  

l o c a l e s ,  las c e n t r a l e s  urbanas y l a s  f e d e r a c i one s  d e  estado,  con o b j e t o  

de impedir que i n t e r f i r i e r a n  en  l a  j u r i s d i c c i s n  d e l  s i n d i c a t o  nac ional .  

La d e b i l i d a d  d e  l a  AFL en  comparaci6n con los s i n d i c a t o s  nac iona les  

nivi- ni6 1 os es f  uerzos r e a l  i zadcrs por 1 os  1 i d e r  es par a resirll ver 1 os 

72 



c o n f l i c t o s  e n t r e  los s i n d i c a t o s ,  haciendo que l a  f ederac iOn t u v i e r a  

problemas con l a s  r i v a l i d a d e s  j i r i s d i c c i o n a l e s  durante toda su h i s t o r i a .  

Como consecuencia d e  s u  deb i l i dad ,  l a  AFL no pudo &s ta rde ,  

impedir  l a  dgscr iminac ión  r a c i a l  o l a  cor rupc i6n  d e  alguno de  sus 

miembros n i  vencer l a s  o b j e c i o n e s  d e  los poderosos s i n d i c a t o s  de  o f i c ios  

a a f i l i a r  a l os  t r aba j ado r e s  no c u a l i f i c a d o s  y semicua l i f i cados .  

La AFL no c o n s i g u i ó  i n f l u i r  en  los  g i g a n t e s  i n d u s t r i a l e s ,  y los 

a f i l i a d o s  a l a  f e d e r a c i ó n  exper imentaron un l e n t o  c r e c im i en t o  durante la 

primera decada. 

2.3.4 COMMiTTEE FOR INDUSTRIAL ORGANIZATION (CIO ). 

Un aspec t o  que f a v o r e c i ;  a l a  orgar i i zac i6n d e  s indicat -os  creada por 

el  cambio de la op in i 6n  p & l i c a  y l a  f a v o r a b l e  a c t i t u d  d e l  g ob i e rno  

f e d e r a l  i n t e n s i f i c 6  l a  lucha en  el seno d e  l a  AFL. John Lewis,  d e l  

United Mine Workers ( S i n d i c a t o  d e  mineros1 CUMW) y otros de f enso r e s  d e l  

s i n d i c a l i s m o  i n d u s t r i a l  se reve la ror i  cont ra  la aparente  incapac idad d e  

l a  AFL para c a p i t a l i z a r  l a s  oportunidades o r g a n i z a t i v a s  que brindaba el 

llk3, nlexr t o. 

Lewis y el grupo de d i r i g e n t e s  s i n d i c a l e s ,  foi-nial 011 el  

Commi t t ee F o r  I ndust r i al Or gani  za  t Pon C Comi t e par- a 1 a Or uani zac i 6ri 

I n d u s t r i a l ]  e n  1935. Los t r aba j ado r e s  estaban demandando expontáneamente 

l a  s i n d i c a c i ó n  e n  l a s  i n d u s t r i a s  d e  produccidn e n  serie, p e r o  poco  ayuda 

podían obtener d e  l a  AFL. S u  p r e s i d e n t e  W i l l i am  Green, p a r e c i a  que 

deseaba a f i l i a r  a estos t raba jadores ,  pe ro  no t e n i a  poder deb ido  a l a  

o p o s i c i ó n  d e  l a s  f u e r z a s  l i d e r e s  d e  los s i n d i c a t o s  de o f i c i o s  de l a  

f ederacióii. 

5 3  
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La cuertirjn SE resolvió finalmente en l a  c o n v e n c i h  c e l eb rada  poi- 

l a  AFL en 193'5. Esta  rechaz& por mayoria aceptai- a lus sii-idicatos 

i n d u s t r i a l e s  que cubr i an  l a s  i r i dus t r i a s  de produ ic i8n  en serie. E l  

Corisejo E j e c u t i v o  orderi6 al Comnuttee For I n d u s t r i a l  Organ i za t i on  que se 

d i s o l v i e r a .  Cuando &te se neg& los s i n d i c a t o s  a f i l i a d o s  a l  Cornit$ 

f u e r on  expulsados  por fomentar e l  s i n d i c a l i s m o  doble ,  que a los ojos de 

l os  l í d e r e s  de l a  AFL era una d e  l a s  o f ensas  d s  imperdonables que 

podian cometer los d i r i g e n t e s  s i n d i c a l e s .  

En 1938 l a  AFL expu ls6  a los s i n d i c a t o s  d i s i d e n t e s  y el Cornit& 

c a d i 6  SU nombre por el de Corigress of I n d u s t r i a l  Orqan iza t ion  CCongreso 

d e  O! garii z a c i  ones I ridus t r i a l  e s 3  C CI 01, y r ecict~1 t, s tis es f uer 20s 

or gani  za t i vos. 

Los e x i t o s  d e l  CIO supusieron 1.m d e s a f i o  para l a  sit .uaci6i i  que 

tenia l a  AFL en el movimiento obrei-is americano y d ems t r a r o r i  que era 
posible organ i zar  a los  obreros i n d u s t r i a l e s  en f u e r t e s  s i nd i c a t o s .  

Los an t e r i o r  es s i r d i c a t o s  perisahan que estos t r aba j ado r e s  no podiai-i 

orgariizar-se y negoc iar  e f i cazmente ,  por que, a d i f e r e n c i a  d e  los 

s i n d i c a t o s  de o f i c i o s ,  no podiai-i con-iti-olar la o f e r t a  d e  t r aba j o .  Tarnbidn 

se cr-eia que los s i n d i c a t o s  i n d u s t r i a l e s  no podian a d q u i r i r  l a  f u e r z a  

s u f i c i e n t e  para impedir  que l a  competencia a n t i s i n d i c a l  minara SU 

piis i c i & I  a. 

2.3.5 FUSION DE LA AFL Y EL CIO. 

Los i n t e n t o s  d e  fusionai-  l a  AFL y el CIO, que tiabiair cont inuado d e  

i n t e r m i t e n t e  desde l a  d i v i s i ó n  i n i c i a l  e n  1935, se viei-ori es t imulados  

por algunos f a c t o r e s  en l a  decada p o s t e r i o r  a l a  Segunda Guerra Mundial. 

Quiz2 l a  co i i s iderac i6n  d s  importante  f u e  l a  a t d r f e r a  p o l í t i c a  

cada vez d s  h o s t i l  en que se encontraban los s i nd i c a t o s .  Esta  h o s t i l i d a d  
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se mani f es t6  e n  l a  aprobac ión  d e  l a  L e y  Ta f t -Ha r t l e y  d e  1947 y d e  

medidas l e g i s l a t i v a s  a n t i s i n d i c a l e s  en v a r i o s  e s tados  a l  f i n a l  d e  la 

Guerra. 

Otro f a c t o r  que impuls6 l a  f u s i ó n  fue el r e l a t i v o  estancamiento  del 

n k r o  d e  afiliados e n  l a  decada d e  1950. 

Fueron muchos los f a c t o r e s  que con t r ibuye ron  a l  es tancamiento  d e l  

c r e c im i en t o  d e  los s i n d i c a t o s  durante  l a  decada d e  1950, p e r o  estos 

l l e q a r o n  a l a  c o n v i c c i 6 n  d e  que uno d e  los  mas impor tantes  , j u n t o  con 

l a  l e q i s l a c i i n  a n t i s i n d i c a l ,  f u e  l a  r i v a l i d a d  e n t r e  los  s i n d i c a t o s  d e  l a  

AF’L y e l  CIO,  que s e  v i o  f a c i l i t a d a  poi l a  Ley Wagner Y por 10s 

pr-ocediniientos d e  las e l e c c i o n e s  d e  r e p r  esentasi61-1. 

Durante mucho t i empo  l a  AFL. y el C I O  tuvier-uri diferentes 

c<->ri f l ictos,  como Consecuencia f i rnla i  on en 1 9 5 3  un pacto d e  r m  ayres i6r i  

q u e  fue l a  causa para la fuziiSr-: d e  estos dos años mas t a r d e .  

Otro aspec t o  impor tante  que ayud& a l a  f u s i 6 n  fue el  nher t s  d e  

af i l  i ados  d e  l a  CIO,  que e n  un momento dado había ameriazado C OI I  superar 

al d e  l a  AFL. 

Como consecuenc ia  de est-us f a c t o r e s ,  l a s  dos i e d e r a c i one s  

independ ientes  s u  f usior-iai-un para forrnai- l a  A F L - C I O  en Dic i enhre  d e  

1955. 

A p a r t i r  d e  l a  fus i&n,  e l  movimiento s i n d i c a l  ha ent rado  en uiia 

nueva f a s e  d e  su d e s a r r o l l o  e v o l u t i v o .  Ent re  los hechos J&S destacados  d e  

este p e r i o d o  se encuentra la ap robac i i n  d e  medidas l e g i s l a t i v a s  

f e d e r a l e s  para r e g u l a r  los asuntos i n t e rnos  d e  los s ind i c a t o s ;  una 

r e v o l u c i 6 n  s o c i a l  referente a l  t r a t am i en t o  d e  l a s  minor ias  y l a s  mujeres 

t r aba jadoras  e n  l a  p o b l a c i c h  a c t i v a ,  los r sp i do s  cambios experimentados 

por l a  poblaci6n t r aba jadora  como consecuenc ia  d e l  desarrollo 
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t e c n o l 6 g i c o  y los desplazamientos  e s t r u c t u r a l e s  d e  l a  demanda d e  

t r aba j o ;  la a r i t i p a t i a  s o c i a l  sobre l a  neces idad d e  que e x i s t a n  

si i idi c a t  os; 1 a i iit e n s i  f i c a c i  dn d e  1 a compet t-rici a i nt ei- i iaci  orta1; 1 a 

fusiin d e  l a s  cornpardas mul t inac iona les ,  y el d e s a r r o l l o  d e  &todos 

empresa r i a l e s  &s s u t i l e s  para impedir  la d i f u s i 6  d e l  s índ i ca l i s ino  que 

l a s  t s c t i c a s  d e  c on f r on t a c i ch  d i r e c t a  d e  épocas an t e r i o r e s .  

2.3.6 ESTRUCTURA DE LA AFL - OCIO. 

La e s t ruc tu ra  d e  l a  AFL-CIO tuvo  pocas mod i f i cac iones .  La 

const i tur i6 i - i  d e  l a  AFL-CIO, adoptada en l a  convenc i8n fundac ional  d e  

1955, o t o r g a  el poder sup l . e io  d e  gctLierrio a la corivericidn L i ena l  Ccada 

c i ~ s  años>.L Lar orqari izacior ies a í i l i a d a s  d e  l a s  cua l e s  l a s  d s  

iinpc~i- t a i i t e s  sün los s i n d i c a t o s  nac iona les ,  e s t  51-1 representadas  en  las 

cor ivenciones d e  acuerdo con el n&nero d e  a f i l i a d o s  que pagan cuotas.  Los 

asui-it os d e  1 a AFL-CIO sori r e s u l t  adas e n t r e  1 as  convenc iones  por s u s  

car-qüs e j e c u t i v o s ,  ayudados poi- el conseju e j e c u t i v o ,  el Comi t é  

E j e c u t i v o  y l a  Jrnita Genei-al. 

F ,  

La Cuns t i tuc i ch  d e  la AFL-CTO establece oclti> depar-taineritos d e  

o f i c i o s  e i ndus t r i a s .  E l  departamento d e  s i n d i c a t o s  i i i d u s t r i a l e s  se 

asad i¿  para  i n t e g i a r  los s i r i d i ca tos  d e l  C I O  en el nlomertto d e  la fus ión ,  

aunque tambidri pueden per tenecer  a dl los s i n d i c a t o s  i n d u s t r i a l e s  d e  la 

AFL. La íniportaricia d e  l a  s i n d i c a c i i n  para el t r a b a j o  d e  la f e d e r a c i&n  

queda pa t en t e  en la creac idr i  d e  un departamento d e  s i i i d i cac id i i  

i ndepend i en t e  con  s u  p r o p i o  personal ,  que se ericuentra b a j o  la d i r e c c i d i i  

g ene ra l  d e l  p r es iden te .  
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2.3.7 LABOR MANAGEMENT REPORTING AND DISCLOSURE ACT. 
f LEY LANDRUM- -GRIFFIN). 

La Ley Grandrnii G r i i f i r i  CLey Süti--e Cüiiti--ül de l a s  P r a c t i c a s  

Sí r d i  c a l  es y Enipr e s  ar- i a l  es > , pi 01-ii bi a a 1 os  di I- i gent  e5 s i ridi c a l  es 

cüiideti-lados pür cua lqu i e ra  de lüs d e l i t - ü s  especif i cadüs  en una l i s t a ,  

ücupar cargos durante  c i n c o  aZüs despu& de cutnljli~-. SU cüiideria ü 

e i rcarce l  and erlt o. La Ley t ainlsi ir1 el i n u  iiaba 1 üs i iyjüpul ares j uran1eti-1t üs d e  

nu sei- cümui-1íst.a que l a  Ley Tai ' t -Hart ley e x i g i a  cüniü cÜ1-ldi~idIi para 

u t i l i z a r  l a s  prütecc iüner  de l a  NLRB. 

2.3 A TRABAJADORES DEL SECTOR PtTBLIeo. 

E l  i iGii~erü d e  a f i l i a d o s  de los s i r id i ca tür  del sector. pGBlicü ha 

auineiitadü i d s  d e  pr i sa  que el einpleü, pür l ü  qui t i e n e  que haber. c i t rus  

f a z  t Üres que han est 1 iiiul ado el 1. nc~-~elilrrit ii de  1 a afi 1 i a i i  h. Aunque es 

d i f i c i l  4 -  t . i ir i .al izar - - d e b i d ü  a l a  d i v e r s i d a d  d e  l a s  co i -~d ic iünes  de enpleü 

de l a  adnii-listi-aci3i-I, parece que aigurlüs des tacan  cünm fue r zas  basicas 

que aírii~eiitai-1 la negüc iac idn  c ü i e c t i v a  eii e l  sectüi-. pGibiicii. ~ i i ü  de e l los  

ha s i d u  l a  te i ide i i r ía  de lor; sue ldos  de l o s  fuircioi-iariüs a S ~ I -  ii-ifei--iüres 

a lor d e l  s e c t o r  pi--ivado., l o  que crea la neces idad  d e  üt-qariizarse. 



La s i n d i c a c i h n  de  los empleados d e l  sector p6blico tambiéi-1 se ha 

visto es t imulada  por otros f a c t o r e s .  

La AFL-CIO se v io  ob l i g ada  a buscar nuevos t e r r i t o r i o s  de 

s i n d i c a c i c h  para c on t r a r r e s t a r  l a  disminuci6n d e l  n h r o  d e  a f i l i a d o s  d e  

l a s  f o r t a l e z a s  s i n d i c a l e s  t r a d i c i o n a l e s .  Como consecuencia,  algunas 

o r gan i z a c i one s  profesionales, como l a  Na t i ona l  Educat ion Asociat io i - i  , 
abandonaron s u  p o s i c i h  a l a  hue lga  con  el f i n  d e  compet i r  con su  r i v a l ,  

l a  American Fede ra t i on  of Teacher. No hay duda d e  que l a  convergenc ia  d e  
f i l o r o f i a  y l a s  t a c t i c a s  d e  l a s  orgar i j zac iones  p r o f e s i o n a l e s  y 

s i n d i c a l e s  c o n t r i b u i r a  a que e s t a s  se fus i onen  o cooperen para conseguir  

que los renurr i tes adnunistraciores pGbl i cos  y los parlameritos s a t i s f a g a n  

sus o b j e t i v o s .  

2.3.9 TRABAJADORES TECNICOS Y CIENTIFICOS. 

Los f a c t u r e s  que foiwritarl y desa l i en t an  l a  s ind i cac i6 r i  de los 

t r aba j ado r e s  t g c n i c o s  y c i e r i t i f i c o s  se pueden observar  e n  el  caso  d e  los 

s i n d i c a t o s  d e  i n g en i e r o s ,  que cr ecier-on durante  l a  Segunda Guerra 

Mundial, p e r o  que disminuyeron d e  nuevo en  l a  decada de 1950. Aunque 

e x i s t e n  a lgunos casos d e  unidades a c t i v a s  de  n egoc i a c i ch  llegr;, a l a  

conclusi6i-1 d e  que actualmente  son pocas l a s  razones que animan a estos 

t r aba j ado r e s  a s i n d i c a r s e  para negoc iar  co l ec t i vamente .  Parece  que los 

i n g e n i e r o s  c r e e n  que los -'ritos pe rsona l es  les permiten ascender- y ,  por 

lo t an to ,  cons ide ran  i nnec e sa r i a  l a  n e go c i a c i ón  c o l e c t i v a .  Por otro 

lado,  la e s cas e z  de l os  t r aba j ado r e s  d e  e s t a  c a t e g o r i a  que se produ jo  a 

p r i n c i p o s  d e  los años c incuenta  e l ev i  cons iderablemente  sus sue ldos  

i n i c i a l e s .  S i n  embargo, su  n&mero ha aumentado rápidamente desde  

entonces. y muchos d e  los i n g e n i e r o s  &s r e c i e n t e s  no sólo son 

r e l a t i v amen t e  jdvenes  y &viles, S A  no que tambien t i e n e n  e x p e c t a t i v a s  

de ascender. En este caso tambisn los siste'mas de personal inforniales y 
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p e r t e n e c i e n t e  a l a  A F L - C I O  , a t r a j o  l a  a tenc i6n  de la ndLi&i p C J r  sus 

i n t e n t o s  de s ndicar  a c i e r t o s  seqnientos d e  este s e c t o r  en C a l i i o r n i a  y, 

en mucho menor grado, e n  Ar izona,  T e x a s  y F l o r ida .  

El c o n f l i c t o  e n t r e  los Teamsters y el United Farm Workers eri 

C a l i f o r n i a  lied a l a  aprobaci8n en 1975 d e  l a  A g r i c u l t u r a l  Labor 

R e l a t i o n s  Act CLey d e  r e l a c i o n e s  l a b o r a l e s  ag ra r i as ]  en  este  estado.  La 

Ley, d e  Smbito e s t a t a l ,  d i spon i a  l a  c r e a c i 8 n  d e  uria Ag r i cu l tu ra  Labor 

R e l a t i o n s  Board C Junta d e  r e l a c i o n e s  l a b o r a l e s  a g r a r i a s )  formado por 

c i n c o  miembros cuyo o b j e t i v o  e r a  supe r v i s a r  l a s  e l e c c i o n e s  y 

t r a n s m i t i r  l a s  p r s c t i c a s  l a b o r a l e s  in jus tas .  Antes d e  su aprobaci&, 

muchos empresar ios  a g r a r i o s  d e  C a l i f o r n i a  hablan i n t en t ado  que l os  

t 1' aba jadar es ayr a i os quedar an er-iyl obados eri 1 a Nac ior ia l  Labor R e 1  a t  i Otis 

Act coi1 el i i r l  d e  r egu la r  l a s  a c t i v i d a d e s  s i n d i c a l e s .  Sin eiiitsargo, el 

Uri i  t e d  Fai m Workers d e  Chavez se habia opuesto  a ser i i i c l u i d o  e n  l a s  

eiimieridas Ta f t -Ha r t l e y  a l a  Ley, que corisideraba deniasiadcp d e b i l e s  para 

p nút i r  c r e c e r  a los s ind i ca tos .  

Tanalien es improbable que estos s i n d i c a t o s  terigaib i n t e r e s  e n  

ar rui i iar a los  e i i~presar ios ,  aun cuaiido pudieraih hacer lo .  Ui-m vez que se 

e s t a b l e c e  l a  negoc-iacidn c o l e c t i v a ,  los l ideres s i n d i c a l e s  sue l en  tener- 

t a n t o  i n t e r & ,  por l o  genera l ,  ei, l a  sa lud  econ&nuca d e  sus s e c t o r e s  

conlu l os  empresar ios.  La n eqoc i a c i dn  c o l e c t i v a  ha de-inostradu s e r  una 

i n s t i t u c i 6 n  muy f l e x i b l e ,  basada en l a  b k q u r d a  d e  una avenencia e n t r e  

los  i n t e r e s e s  d e  los enrpresai-ios y los t raba jadores ,  y es c laramente 

ada t a b l e  a as cuirdic iones agi- i co las .  

Otra c u e s t i 6 n  es e l  g rado  d e  i n f l u e n c i a  d e  l a  l e y i s l a c i d n  en l a  

s i n d i c a c i 8 n  de los t r aba j ado r e s  ag ra r i o s .  Es e v i d e n t e  que el  hecho d e  

que l a  Nat iona l  Labor R e l a t i o n s  A c t  no los inc luya ,no  prohibe  l a  

n e go c i a c i 0n  co i ec t . i va ,  s i n o  que l o  rlrnico que ocurre e s  que no e x i s t e  

n i r i g h  medio para resolver l a s  cue s t i one s  d e  represer i tacidr i  y regular  

l a s  p r a c t i c a s  l a b o r a l e s  injustas. 
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2.3.1.1 LAS MNORIAS Y LAS MUJERES EN LAS ORGANIZACIONES OBRERAS 

Un acon tec im ien to  v i t a l  o c u r r i d o  en el mercado d e l  t r a b a j o  nac iona l  

d e  E.U. a p a r t i r  d e  l a  decada d e  1980 han s i d o  l os  intentc is  d e  l a s  

minor ias  r a c i a l e s  y d e  l a s  mujeres de acceder  a una gama 16s  ampl ia  que 

antes de empleo ocupac ional .  

La c r e c i e n t e  p r opo r c i ch  d e  mujeres e x i s t e n t e  en la p o t l a c i d n  a c t i v a  

ha p l an t eado  impor tantes  retos a los s ind i c a t o s .  

P a r t e  d e  la e x p l i c a c i d n  d e l  bajo n h r o  d e  mujeres s i n d i c a l i s t a s  

r e s i d e  en el hecho d e  que inuchas t r aba j an  en ocupaciones que los 

s i n d i c a t o s  han t e n i d o  d i f i c u l t a d e s  pat a or yariizar. 

En 1974 se  f o r d  la Ccja1itio:i of Labor IJniuri Wunwri CCoal iL i&> d e  

mujeres s i n d i c a l i s t a s .  En 1977, l a  A F L - C i O  super6 su5 r e s e r va s  i n i c i a l e s  

s ob r e  est-a oryardzaci6i-1 y l e  d i o  su ~ e s p a l d o .  

La c o a l i c i d r i  s e  ha concentrado en  cues t i a iws  conlri ia l e g i s l a c i i r i  

que cons ider  a el enhar azci como incapacidad, l a s  r equ lac i ones  sobre 

sequr idad  e h i g i ene ,  les nieqari el acceso  a deternunados puestos  d e  

t r aba j o ,  y 3a preser i tac i6n d e  propuestas  para l a  c r eac id i i  d e  un ampl io  

pr ogi aim d e  guar der  i as. 

E l  a taque con t ra  l a  Leq i s l ac iÓ i i  P r o t e c t o r a  d e  algunos, urupcs  d e  

mugeres y s i n d i c a l i s t a s  f emeriirias ha susc i t ado  una gran  c on t r o v e r s i a .  La 

campana ha a l e r t a d o  a los s i n d i c a t o s  d e  que e s t a s  leyes t a n  g ene ra l e s  no 

t ierieri  eii cuenta la ampl i tud de l a s  capacidades, p r e f e r e n c i a s  y 

ap t i tudes  d e  l a s  mujeres. Es tas  medidas l e g i s l a t i v a s ,  c ons t i t uy en  una 

forma d e  deacrimiriaci6n sexual ,  postura  que ha s i d o  adoptada por l a  U.S. 

Equal  Employment Oppor tun i ty  Commission CComisidn d e  I gua ldad  d e  

Oportunidades en el empleo de E. U. >. 
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2.4. SINDICALISMO CANADXENSE. 

El movimiento s i n d i c a l  e r i  Canada nace y se d e s a r r o l l a  bajo l a  

i n f l u e n c i a  s i n d i c a l  en Gran Bretafia y E . U .  El d e s a r r o l l o  de l  movimiento 

obrero e n  Canadá s iempre  ha e s t ado  l i g a d o  a l  d e  s u  vec ino ,  s i n  o l v i d a r  

que en Canada el s i n d i c a t o  l o c a l  es una sesidi-1 d e  UII s i n d i c a t o  

i n t e r n a c i o n a l  o nac iona l  y que tambien e x i s t e n  s i n d i c a t o s  independientes  

que no per tenecen  a ninguna c e n t r a l  canadiense n i  estadounidense. 

En 3980 c a s i  la mitad de los  s i n d i c a l i z a d o s  C47.4Y.3 pe r t ene c í a  a 

s i n d i c a t o s  l o c a l e s  que, a su vez, se encontraron a f i l i a d o s  a s i n d i c a t o s  

i n t e r n a c i o n a l e s ,  l o  que s i g n i f i c a  que e ran  s i n d i c a t o s  cuya o f i c i n a  

n iatr i z  s e  ubicaba en E.U. 50% es taba  a f i l i a d o  a s i n d i c a t o s  nac iona les  o 

i e q i o n a l e s ;  el r e s t o  p e r t ene c í a  a s i n d i c a t o s  l o c a l e s  l i q a d o s  a una 

cer i t ra l  s i n d i c a l  o a o r gan i z a c i one s  l o c a l e s  independie i i tes.  En algunos 

casos o c u r r e  que en l a s  s e s i one s  canadiense roxnmn p a r t e  d e  l o s  misinos 

c i is t r i t ,os  que l a s  s e s i one s  l o c a l e s  d e  los es tados  vecinc-ts eri E . U .  Pese a 

este fendmencj, en  l a  p rAc t iLa ,  l os  d i s t r i t o s  canadienses t iener i  l a  

autonomia consider a t i e  adqu i r ida  como r e s n i t a d o  d e  iuLi1as p o l i t i c a s  

o r  i qinadas eri 1 os años sesenta.  

Esta t endenc ia  se ha r e v e r t i d o  en los filtiirrcrs d i e z  anos, aho1.a 23% 

se l o s  s i n d i c a t o s  son canadienses y solamente el 6% son i n t e rnac i ona l e s ,  

por el con t ra r i o ,  71% son s i n d i c a t o s  independientes  o s i n d i c a t o s  que 

t i e n e n  una c o n t r a t a c i 6 n  c o l e c t i v a  d i rec tamente  s i r i d i ca l .  

Para entender e s t a  p a r t i c u l a r i d a d  d e l  s i n d i c a l i s m o  canadiense hay 

que remontarse a los i n i c i o s  d e l  s i g l o  X I X ,  cuando se c a r a c t e r i z s  por 

ser un movimiento fragmentado regionalmente,  hecho e x p l i c a b l e  si se 

cons idera  l a  ampl i tud g e o g r d f i c a  del p a í s  y l a s  cond ic iones  

c l in l a t o l6g i cas  t a n  adversas  que impedfan l a  f r e c u e n t e  comunicación e n t r e  

l a s  prov inc ias .  Aunado a esto, e x i s t i a  UM e c o n o d a  Ids icamente  a q r a r i a  

o r i en t ada  al ind iv idua l i smo,  pro fundizado por l a  f a l t a  o ausencia de 
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v i a s  d e  comunicación y t r anspor t e .  La pob lac i6n  t,rabajadora es taba  

coinpuesta por una d i v e r s i d a d  d e  razas ,  r e l i g i o n e s  e i d i o m s ;  pi31 Ult imo,  

dui-ante este p e r i o d o  y ya i n i c i a n d o  el s i g l o  X X ,  l a  i n f l u e n c i a  de  l a s  

i d e a s  emarmdar del derecho  b r i t a r i i c o  f u e r on  d e  enorme importancia,  e s t a s  

cons ideraban a los s i n d i c a t o s  como organ i zac i ones  que d i rec tamente  

obs tacu l i zaban  l a  l i b e r t a d  d e l  l i b r e  comerc io  y por l o  t a n t o  deGiai-1 s e r  

v i s t a s  con  descon f i anza  por l a s  autor idades  canadienses. 

A f i n a l e s  d e l  s i g l o  X I X  el panorama cambi6 resueltamente, s e  

c r ea r on  s i n d i c a t o s  nac i ona l e s  e i n t e r n a c i o n a l e s  que d e s a f i a r o n  a l a  

c l a s e  donuriarite imbuidar' d e l  derecho  consuetudinai i o  b r i t d n i c o  y 

pa ra l e l a iwr i t e  se desarro116 una coi-r ie i i t -e  s i n d i c a l  autonomista que f u r  

gariando e s p a c i o  coil los años. 

En sus i n i c i o s ,  l os  s i n d i c a t o s  terrdian a or gariizar-se pur o f i c i o ,  

dejarido f u e r a  a p a r t e  d e  la niano dr obra c a l i f i c a d a  con lor  t r aba jadores  

1 1 0  e spe c i a l i z ados ;  a p a r t i r  d e  1930 aparec i e ron  pujazrt e s  s i n d i c a t o s  

i n d u s t r i a l e s ,  bssj cameiite eii Ouekt-,cjc y Onta r i o  y ~ i e  son l a s  p r o v í i x i a s  ids  

i I ~ U S  t 1- i al i zadas. 

E n  1980, e s t a s  detentaban 27. 6% en OueLrc  Y 36. 4% eri Oritar-io d e l  

t o t a l  d e  s i n d i c a l i z a d o s ,  j u s t a m n t e  las dos p ro v in c i a s  que d s  se 

opus ie ron  al TLC canadiense  y que e11 l a  a c tua l i dad  tamhien cues t ionan l a  

p a r t i c i p a c i ó n  d e  México, en e s p e c i a l ,  debe  c ons i d e r a r s e  que e s t a s  dos 

p r o v i n c i a s  son l a s  n 6 s  b ene f i c i adas  d e  l a  ac tua l  relacid11 coinercia l  d e  

Mexico  cün Canada. 

En p a r t i c u l a r  Ontar io ,  que impoi t a  un c ons i d e r ab l e  voluinen d e  

au topar t es  niexicarias. 

MistOricamente, l a  p r o v i n c i a  d e  Quebec se ha d i s t i n g u i d o  por- su 

m i l i t a n c i a  s i n d i c a l ;  desde  los años U0 l a s  t endenc ias  autonomistas 

tomaron f u e r z a  argumentando que e x i s t i a n  s u f i c i e n t e s  d i f e r e n c i a s  
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c u l t u r a l e s  y s o c i a l e s  como para aceptar el c o n t r o l ,  e x c e s i v o  que ejercia 

l a  d i recc idx i  s i n d i c a l  estadounidense s ob r e  l a s  f i l i a l e s  canadienses. En 

lY21, 72.9% d e  los s i n d i c a l i z a d o s  e r an  miembros de s i i i d i ca tos  

i n t e rnac i ona l e s ,  en los años sesenta  sumaban 71.9% y en  l a  ac tua l idad  no 

l l e g a  a A s  d e  6% . 
E s t e  proceso  d e  au t onoda ,  por p a r t e  d e  l a s  o rgan i zac iones  

canadienses, no f u e  s e n c i l l o ,  e l  movimiento s i n d i c a l  d e l  s e c t o r  p 6 b l i c o  

juy6 un papel  de importanc ia  j u n t o  con l a  f e d e r a c i h  d e  asuntos s o c i a l e s  

CONS). En 1963, el s e c t o r  manufacturero, e n  e s p e c i a l  el dedicado a l a  

producci6i.i d e  pulpa de  papel,  rompe con los s i n d i c a t o s  i n t e r n a c i o n a l e s  y 

funda el Pulp  and Paper and Woodworkers of Canadd, en l a  p r o v i n c i a  d e  

Columbia B r i t á n i c a  y en 1974 se c r e a  el S i n d i c a t o  Canadiense d e  

Trabajadores  del pape l ,  que junto  con el S i n d i c a t o  Canadiense d e  l a  

F u n d a c i h  PGtlica, representan  en mayor n6mer-o de t r aba j ado r e s  ubicados 

en este seLtor c l a v e  d e  l a  e c o n o d a ,  s i endo  ainbos s i n d i c a t o s  

canadienses. 

En  anus p o s t e r i o r e s ,  l o s  s i n d i c a t o s  in te r r iac io i i a l es  aceptaron 

conceder mayor autononu'a a l a s  s e c c i one s  canadienses; uno d e  los casos 

nds i n t e r e s a n t e s  en este s e n t i d o  es el  movimiento s i n d i c a l  d e  los 

t r aba j ado r e s  d e l  autom¿vil ,  que actualmente formail el S i n d i c a t o  Nacional  

de Trabajadores  del Automdvil, independizado de  toda  c e n t r a l  s i n d i c a l  

i nt e r  nac ional  desde hace alguiios aiios, a l  i g u a l  que 1 os t r aba jdor es 

f o r e s t a l e s .  No h i c a m e n t e  l a  f i l i a c i c h  a una matriz i n t e rnac i ona l  es d e  

inpor tanc ia ,  t o d o  l o  r e f e r e n t e  a la l e g í s l a c i 6 n  l a b o r a l  y su r e l a c i ó n  

con l a  n e g o c i a c i c h  d e l  c o n t r a t o  c o l e c t i v o  de t r a b a j o  s i g n i f i c a r o n  

tambien uno de los aspec tos  &s escabrosos  en t o r n o  al ac tua l  TLC. 
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ASPECTOS IMPORTANTES A CONSIDERAR PREVIOS k LA FIRMA DEL TLC 

3.1 BASES DE ENTENDIMIENTO Y COOPEBACION LABORAL ENTRE MEXICO , 
ESTADOS UNIDOS Y CANADA 

ANTECEDENTES 

I. - Las p a r t e s  c~~ inpai -~te i i  el i rit eres de pi-~omüve1-~ l u z  dei-.echüs de los 

trahajadm-.es en sus r e 5 p e c t i v s s  paises, lü que i n c l u y e  l a  mejor-ia d e  su 

1-live1 d i  vida., un t r -abajü s r j u i - . ~  y en 1 x 1  ainL14ei-ite i - i i g i e i i i co  con l a s  

adecuadas pre5taciuiies nirdicas y- esí~n61w r a s  d e  1 u  segur- i d a d  socia l .  Todo 

e l l o  dei-iti-o d e l  nmrco deiiiüci-Gtiiü d e  l o s  tres  paises .  

El I-.egiti-ten estadüuiiideiise de l a s  I--elaciüi ies l a t ü i - a l e s  5e fui-da eii 

la e x i s t e n c i a  d e  leyes fedei- .a les y leyes e s t a t a l e s  y, adends erl una 

abundaiite coleccibi-1 d e  aiitecedet-ites j u r i s p r u d e n c i a l e s  s i n  ül vidar- l a s  

decisiüi-les de l a  j un t a  Nacional  de Relaciones Obreras. A d e i d s ,  los 

Estadüs Uriidüs de A iwr i c a  sm-1 p a r t e  d e  v a r i ü s  cüi-iveiiicts co1-1 l a  

Oi-.gai-ii z a c i  &is I ,-it ei-i-iaci iiiial d e l  71- a t a  J ü. 



Y en part icular -  c sin s ~ I - .  su Unica d i s p u s i c i l r i  laboi--al 5 en ei 

ai-.t; c* - 12-3 que c - i r 1 - t ~  t i t uye e;-1 .1 w ese;-1c1 al, ui-i cütí j urit ir d e  der  echüs 

n i i i i i i ~ ~ c ~  y obligaciones ndxiinas de los r a t a  jadüi-es. Estos de~-~eci-~os 

apaI-.ec -1-1 - r ~ eg l a i ~ ~ n t . adüs  poi- la Ley Fedecal del Ti-.atja_iú dictada ~ C I I - .  el 

Co~ - ~g i - e sü  dé l a  Uiii61-1. Lüs estados i - i i a  cuéiitarl con legis laci j i -1  labora l  

propia, iti tainpücü a l  D. F. . Ha:y adends una jurispi-.udencia aLui-idarite 

prüducida pür l a  Supr-eiia Cür-te dé Just ic ia  d e  l a  1-iaci6i-1 y put- lüs 

Ti-ibuiiales Cijlegiadüs de Lircuit .ü sin o l v i d a r  lo;  coi-iveiiios eiiti--e l a  OIT 
susci-.ituz poi-- Mexico que tieIieii ei-1 e l  pa15 el va lor  de l eyes  

~ r g  1 a 11it-1-1 t ai-- i a de  1 a C:ÜI-IS t i t uc i '5i-i. 



Cl Procedimientos  d e  s o l u c i 6 n  d e  l os  c o n f l i c t o s  d e  t r aba j o .  

DI Convenios colectivos para l a  m j o r i a  d e  l a s  c ond i c i one s  de  t raba jo .  

El Sistemas d e  segur idad  s o c i a l .  

FI I n s t i t u c i o n e s  d e  c r e d i t o  para los t r aba j ado r e s  en la compra de 

articulas d e  consuma duraderos y para v i v i enda .  

Gl Es t a d i  s t i c a s  l a b o r a l  es. 

HI Ca l i dad  y product i v idad .  

13 Otras  dreas  que p edan ser acordadas conjuntamente. 

I V  Las medidas d e  cooperac i6n  que se l l e v e n  a cabo a par t i r -  d e  l a s  

p r e s en t e s  bases, deber& fundamentarse e n  los p r i n c i p i o s  d e  equidad, 

j u s t i c i a  y b e n e f i c i o  mutuo. Esa c o o p e r a c h  puede ser puesta en p r a c t i c a  a 

t r a v e s  de: 

AI I n t e r  c a d i  o de del eyaci ones, prof esi oriai es y prof esi or i i  st as a ef ect os 

d e  e s t u d i o  de los sisteinas l a b o r a l e s  d e  los t r e s  pa ises .  

Dl Inter-cand>io d e  in fo rmac i6n  soGr  e pro iwdios ,  I eqla', y P I  oced imientos ,  

inc luyendo  pub l i c a c i one s  y monoqr a t i a s .  

C )  Organizac i6 i i  de congresos,  seminar ios ,  t a l l e r e s  y ericr.~eiit.i-os. 

DI Pr oyec t os de i n v e s t  i yac i &n con jurit os. 

E) ütr as  formas d e  c o o p e r a c i j n  que pueden sei nwt uaneiit e acordadas. 

V Todas l a s  a c t i v i d a d e s  que se pi-oinueven en cunipliinientc> de  e s t a s  

bases, quedarán s u j e t a s  a l a s  l e y e s  y o t r a s  d i s p o s i c i o n e s  a p l i c a b l e s  

v i g e n t e s  e n  Ndxico, E. U. A. y Caisada y no representarsr i  o b l i g a c i 6 n  

alguna d e r i v ada  de un t r a t a d o  en términos d e l  h r e c h c i  In t e rnac i ona l .  

VI La na tu ra l e z a  y e x t e n c i j n  d e  l a s  medidas d e  c o o p e r a c i i n  a 

adoptarse  con  fundainerito e n  e s t a s  Lases, deberán c o n c r e t a r s e  a convenios  

negoc iados  y e s t a rdn  s u j e t o s  a l a  d i s p o n i b i l i d a d  d e l  personal  y fondos 

au t o r i z ados  para los f i n e s  que se persiguen.  

Cada p a r t e  se hara cargo d e  los costos que d e r i v e n  d e  su prop ia  

par-t ic ipacir in,  salvo acuerdo eii c o n t r a r i o .  



3 2 . L A  ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO Y LOS DERECHOS HUMANOS 

EN LA AMERICA LATINA 

E l  apür t e  de  l a  Orgai- l izacidn Ii-lter-i-laciüi-la1 d e l  Ti-abajü a l a  

Isrut ecci Jr1 ir1t.eriiaiiurlal de los deI=eCilÜ5 hunmiiüs eii geiier.al y de l a  

l i b e r t a d  z ir1dical  y de lüs dereci-iüs de  l ü s  t r aba  jadür-es eii par-t icular ,  

e5 un extreiiñs univei-.salii~t-nte valüi--adü y cüi-mcido. üiia extensa prüduccidn 

b i b l i ü g r z f i c a  deiiiuestIa el e s p e c i a l  iiitei-es que l a  d o c t r i n a  ha pres tado  

a e s t a  cuestidis. Aunque e s t a  acci61-3 d e  la OIT ha provocado a veces 

eiicüi-~ti-.adas opi i i io i -es,  n a d i e  duda d e  5u s i g i i i f i c ac i6 i -1  e impor-taiscia. 



3.2.1 ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO, NATURALEZA JUBIDICA, 
CABACTERíSTICAS E HISTORIA 

E5 iiiipüc;ible cüii~pi-~ei-~dei-~ l a  obi- a de l a  Oi--yai-iizaii&i-i Ii-itei--riai-iui-ial 

d e l  Trata jü en lu que respect .a a l a  af irnlaci&i ,  pr.c>inüci&i-~ y pi--üt e c c i d n  
de lüs  dereciiüs de l a  persüiia huiiiaiia~, sin unas breves r e f e r e n c i a s  a su 

ria t ui= a 1 e z a j ui-- 1 d i  c a, 5 us c a I-. a c t. e I- i s t i L: a s e c eiic i a 1 e5 y s u h i  .s t ü I' i a. 

Creada por el Ti-.atadü de V e r r a l l e s  cüiiw una p a r t e  de l a  

Oi-~gai i izaci&ii  d e  la L i g a .  La O I T  ha t e n i d o  desde 1 Y i Y  hasta k i ü y  una v i d a  

i r~ i i i terru i i ip ida  que le ha pei--iiutidi> pasar. püi-. sobre la c i - i s i s  d e  l a  

Sequ1.>da Muiidfal superar. l a  de japar ic i&n  de la Sociedad de 

La gran übra cumplída por l a  O I T  desde i c i l y  hasta 193Y., que 

perii~í tit5 el vei-.dadei=ü riaciiiueiitü y d e s a r - r o l l o  d e l  der-eciiü int.ernaciüna1 

d e l  t r a b a j o  y el prügi-esü ui i ive i -sal  d e  l a  1egis laciAr- i  l abora l  y cüc ia l ,  

la hizü blai-ico de los ataque5 de 1üs to ta l i ta i - - i s inos  de epoca, que se 

t i--ádujeroi i  eii los espeac tacu la i - es  r-etirüc; de l a  Alemaiiia isazi y de l a  

I t a l i a  f - a s c i s t a  de i a  C)r.gai-iízaciLi-i. 



Lrj que la U I T  Ila realizaifu pat--a p~-.ü~iiüvei. 10s de;-ecl-iüs y l a s  

libertades d e  tüdüs los  seres t-iunlai-los y el-1 e s p e c i a l  d e  lüs t raba jadores ,  

1 ü  que la O1 ha e f e c tuado  para f'uriilfar l a  paz ei-1 la j u s t i c i a  son 

ext i -e i i~ i~s  que i-10 pueden descürlucet-se y que explica ; -1  d e  poi- si l a  

necesidad de e s tud i a r  y de fe ti de^-., ü B j e t i v a  y ci-.iticameiite., l a  obji. a pür 

e l l a  i=ealizada. 

La O I T  por ui-1 acuerdü i~iteryubei - . r ia i~~nt.a l  aiitei=iüi-. a l a  Car-ta Cpar te  

X I 1 1  d e l  Tratado  d e  V e r s a l l e s j ,  que f u e  eiiiwisdada eii 1945 e n  v i s t a  d e  l a  

nueva ü I-. -a i i i  zac i bii i lit el- iia r i orla I. c üti a nip1 i as a t  r i buc i üi-iez eii nia t er i a 

s o c i a l ,  c a i d a  p o i -  talstcí del-¡ti-o d e  l a s  pr-evisiüi- les d e l  ai- tjculcx 57. 





drreck-iü~ y l i b r r - t ade s  d e l  imii&r.t?, pai--a uzai-' l ü s  ter.ii-&i-iwc, que utiliza el 

p r e a n ~ u l ü  d e  l a  d e c l a r a c i 6 n  imi ver-sa l  d e  der-echos huiiliiriüs, en l a  

e 1 i >ni iia c i is 1-1 de t ct d 0 n-ec a r1i 5 II-K~ &it c üiit I- ül que i nip 1 i q ut. uria d i 5 c r- i mi i-lac i 3n 
a l a  acep tac idn  de un s i s tema de  ntoi-alidad s e l e c t i v a  eii mater ia  <le 

dereckios huiimirüs, pero as i in is i i~~  e n  l a  c.ümljt-erisidir de l a s  cüiisecuericias 

de s u  un i v e r sa l i dad  y l a  cüiiE;iguientr d i v e r s i d a d  de l os  i n t e r e s e s  

ecülr~nlicüs sücia les  y pü l i t . i cüs  de 10s Estadüs nlietiht-üs, esta l a  

yarar l t i a  d e l  e x í t ü  f u t u r ü - d i f i c i l ,  t r aba j oso ,  c r i t i c o  y cuestioriadu de 

l a  OIT. 

3.3. EL ACUERDO GENERAL DE ARANCELES Y COMERCIO (GATT) 

Aden& d e  I- ed uc i I-- 1 üs at-- a m  el es, Mexi ir ü ha i-.educ i dü di-.k t i c a i i e i i t  e 

su uso de lai=i-.ri--ar no arance lar ias  a l a s  iiiyJür-taciünes. 



Complementando el Acuerdo anterior,  un TLC en Am&ica del Norte 

amp l i a r i a  l a s  oportunidades en los  tres países participarites CEstados 

Uiiidos Cariada y Me'xico) para aumentar a h  d s  el comercio, fu i  talecei- l a  

competitividad e i m p u l s a r  el crecimiento,  el einl'lei, y 10s estaiidai en d e  

vidsr. 
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PERSPECTATIVAS DEL TRATADO DE LIGEE COMERCIO. 

4.1 ESPECTATIVAS Y OPINIONES DEL TRATADO DE LIGRE COMERCIO 

Par-a el  gobierna de Sa l i i i a z  e l  TLC i inp l ica  t rar igui l idad,  puertü que 

habi--S i ircr~eine~it Ü en el PI E C pi-oduc t cr i nt-ei-isü brut ü> , i i egada de 

capitales extrarijeros y retorr lü de 1üs nacimiales, desai-.i--ollo de l a  

industr ia , ,  1wdei=ii izaci6r1 d i  la plarlta pi-.csduct-iva,, c i - .ea~i i t is  de einpieos y 

repuntr  en el  püde-i-. a d q u i s i t  i v a  de los sa lar ios .  Los gi-.aiides e111presariüs 

iwxicar1o5 cüii-i~:ideri cor1 l a s  e x p e c t a t i v a s  d e l  yWtiei-.nij. 





Ellus podi-%ri competir expoxtardo sus productos. No se s a t e  de  l a  

i n d u s t r i a  de la const rucc i6n  y d e  los grandes c a p i t a l e s  d i  ella. La 

CSmai-a de l a  I n d u s t r i a  d e  l a  Cor-istrucci6ii poco ha d i c h o  en torno  a l  TLC. 

L o  que se ve desde l a  mediana y grande empresa es que el  TLC t r a e r 6  

grandes problemas a l a  i n d u s t r i a  d e  l a  construcc ión,  fundamentalmente 

por l a  capac idad d e  o t o r g a r  c r d d i t o s  de los  grai idss consorc ios  

i n t e rnac i ona l e s .  

Far otro lado ,  l a  Cámara Nacional  d e  Manufacturas e l e -c t r i cas  s e  

oponen a que en el TLC se i n c luya  el c a p i t u l o  r e f e r e n t e  a l a  Ley de 

Conipras d e l  Gobierriü Federa l ,  que da p r e f e r e n c i a  a l a s  empresas 

mexi canas. 
, *  , - _ .  
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4.1.1 EL TLC, Y SI NO SE FIRMA ? 

? C d l e s  serian los hechos que e n  verdad impediría11 al g o b i e r i w  

mexicano firmar el T r a t a d o  T r i l a t e r a l  3 

Pos ib lemente  e x i s t i r i a n  hechos p&licos y otros sec re tos ,  pei o 

todos  l i g a d o s  a l a  h e g e m n i a  d e  l a  nación. 

Debemos p a r t i r  d e  l a  h i p i t e s i s  d e  que nuestra  l i b e r t a d  como nación, 

l a  f u e r z a  que tenemos como pa is  independiente ,  deperide d e  l o  v a r i a d o  d e  

l a  c a l i d a d  y cant idad  d e  nuestros  recursos  natura les ,  s o b r e  t o d o  los rio 

r ei-iuvabl es.  

Nuestra f u e r z a  est2 eri el subsuelo.  3 Cual es la I e a l i d a d  d e  

riutss t r a s  i-esei vas j9:l t eiic i a l  es ? ’? Saben 1 (:IS ricir C eaiiwr i canos a l  qo que 

Mdxi c o  Ue ~ c o i i o t ~ e  ’? 

Si l a s  reservas p o t e n c i a l e s  de yet.rdleu inexicai-iu t uei-ari nlayoi es a 

l a s  cifras dadas o f ic ia lmei i t -e ,  l a  pws.tui-a d e l  gob i e rno  I-W se  endux e ~ e ~  i a  

para e s ta r  et1 pos i i i < l ;n  de r e g a t e a r ,  y si en p o s i b l i d a d  d e  mantener e l  

did loyo  a l a  a i t u i  a d e  l a  dignidad.  

1-0s f I ac.asos del.  desar--i- 0.1 l o  es t -ab i l  izadoi- y d e l  d r s a r r o l l c ~  

cotiipai- t. i ci<; o ~ > 1  i qai 01-1 a busc ar ot 1-0 esqueina de  ci-eci  ini ei-it o ec.oi-i&inico. 

E l  prutlenla nrayoi seria l a  no firmm, l o  cual sigiiificai i a  pasar d e l  

d e s e q u i l i b r i o  en l a  balanza comerc ia l  a l a  c a t s s t r o f e ;  l a  f o r t a l e z a  d e l  
peso se vel-ia s e i i amen t e  a f e c tada ,  t a l  vez podria haber una devaluaci6i i .  

L o  a n t e r i o r  r i g n i f i c a r i a  el r e g r e s o  d e  l a  descon f ianza  en el 

goL i  er no. 

Las empresas mexicanas t i e n e n  que d e f i n i r  hac ia  doiide irsn en l o s  
pr 6xirnos anos y d e  que nlanera los  eiif rentar&. 
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Algunos op inan  que el p a i s  ha avaiizado el-i SUS r e í  01-m~ ecoilJnucas, 

pero las e s p e c t a t i v a s  f r e n t e  al TLC s on  exces i vas .  

/ 
Mexico  no desea pei-manecei- e n  una i n d u s t r i a l i z a c i & r >  que s iempre  

esta e s t a b l e ,  que solo ha c r e c i d o  para s a t i s f a c e r  las neces idades  de u11 

mercado c a u t i v o  y s i n  nii.ig&-l c o n t r o l  d e  c a l i d a d  o &iinm de conipetencia 

i n t e rnac i ona l ,  tampoco desea  r e i n g r e s a r  a la incer t idumbre  económica o a 

l a  duda en el camino p o l í t i c o  o la insegur idad  eii l a  expres idn  de ideas .  

I 
? Que h a r i a  Mekico si no se f i rma  el  TLC ? E l  gol t ier i io  mexicano se 

ha e s f o r z a d o  poi- ocupar UII l u ga r  en l a  Cuerica d e l  PaciIiLo, ha 

f o r t a l e c i d o  l a s  r e l a c i o n e s  coil la CCE, y se tia ampliadu d e t l i d o  a los 

esfuerzos gubrrnamerit.ales, el creciiniei ito  d e  los  mi cados i iac ia el SUI- 

de A& ica. 
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La i i l t t - pac i t i - i  de Mexico al. inei--cadü t - l~ i - - t ra~ i -~~ - . i ía i - iú  CE. U. y Cai-BadS) 

rep- e5 erit a E-. 2 urla de 1 as t i- aiis f'üi-. mac i üiies es  t i-- uc t UI- a 1 es nias í nip01-. t ai'] t es 

en l a  i-i istüi--ia de l a  ecúi-i,üinia nlrxicaiia, sd lü  ceinpai-~aiíle a aque l l a  que s e  

d i o  a r a i z  de l a  conqu i s ta  y cülü l i i zac i6 i r  de l a  Nueva Espaiia y que t i - -a jü 

cü~nü coi isecuencia l a  ai-ticu1acj.L:-1 de l a  ecür1üniia i-iüvükispana a un 

sistema ecüii&icü niui-dial que, a l  aiiipa-ü d e  l a s  tes is  y p r b c t i c a s  

m e r c a n t i l i s t a s  y ten ie i idü cümü c e i r t i - u  a los  1-iasieiites Estados 

Nac iona l es  E u r ~ f j e ~ s , .  cüineirz<j a t.oniai- f'ornia a p a r t i r  d e l  s i g l ü  X V I .  



del TLC será  de un mercado comuri ,  l o  que imp l i ca ra :  elinünaci6r-i de 

barreras a r a n c e l a r i a s  y no a rance l a r i a s ,  impuestas a l  f l u j o  d e  

m i - c anc i a s  y s e r v i c i o s ;  a l a r g o  p lazo ,  f i j a c i 8 r i  d e  un a rance l  coinh 
f r e n t e  a l  e x t e r i o r ;  l i b r e  c i r c u l a c i i n  de f a c t o r e s  product i vos .  Estos son 

los 3 f a c t o r e s  que se deben dar para c onso l i da r  un mercado 

riorteamer icario. 

Para México, a s i  coma para Estados Unidos y Canada, cada uno d e  los 

tres puntos i n t e g r a n t e s  d e  un mercado c o m h  t r a e  cor is iqo  v en ta j as  y 

desven ta j as ,  manifestdndose l a  mayor- p a r t e  de e s t a s  Ul t imas a corto 

p lazo ,  nuer-itras l a s  pr imeras  l o  k1aceI-i en el l a r g o  plazo. En el casu de 

Mexico, el pur1t.o dte que nds prec~cuya al gob i e rno  es  l a  l i b r e  c i r c u l a s i d n  

d e  f a c t o i - e s  product i vos ,  f unciaiirt-nta1inente t raba  jci y cap i t -a l ,  s i endo  

muestra d e  e l l o  l a s  des la i -ac io r l es  en el sen? i d o  d e  q ~ ~ e  ni el pet r &lec), 

r i i  la pet roqu imica  hss ica ,  r i i  10s tei.t-qr-af os ,  rii 113s t r aba  jador-lec, 

miyrator- ios  serSr, i r i c lu idos  en el TLC. Esto sucede porque? e l  TLC 

i iy: l l icai-a uxi gradii L i e  i n t e q t  aLi61.1 mayür, que si s¿ io  i i iw l i c a  l i h i - e  

i~-itei-canitsio de illt-rcariciar, s e r i a  absurdo exc lu i i -  a alguno de los 

s e c t o r e s  d e  la econoiiúa- 

A l  excluir -  a los sectore-s e s t r a t g y i c o s  del txatadtrr, se pre tende  

e v i t a r  q u e  el c a p i t a l  e x t r a n j e r o  puede ven i r  a i r i v e i - t i r s e  en Mexico eri 
i gua ldad  de ci~- .cunstai- tc ias r - espec to  a l  nac ional ,  tratándose de 

uar ant i z a r  , a l  mer~os en dichos sect  01 es, l a  sober a id  a nacional .  S i n  

e~nljaryo, t a l e s  e x c lu s i ones  linutai-1 las p o s i b i l i d a d e s  d e  ac tua l i z .a r  l a s  

poi ei-ici al i dades i i-itiereiit es a l  mer-cado cornh, a l  ni i  siiw t i  einpo que 

ga ran t i z an  una muy cons i d e r ab l e  p a r t i c i p a c i 6 n  c u a l i t a t i v a  d e l  gob ier -no 

en l a  e c o n o d a ,  prec isamente  por monopolizar s e c t o r e s  e s t r a t e g i c o s  d e  l a  

n u  snm. 

A largo p lazo ,  y cons iderando los  efectos gene ra l e s ,  el mercado 

c o m b  sera b e n é f i c o  para  los p a i s e s  que e n  e l  se i n t eg r en .  A c o r t o  plazo 

sera n e c e s a r i o  a f r o n t a r  los  costos que, t a n t o  la aper tura  coinercia1 corn3 
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l a  i - e conve rc i in  i n d u s t r i a l ,  t r a e n  consigo, es tando  seguros que e s t o s  son 

los medios para r e a l i z a r  l a  t r ans f o rmac i j n  s ea  t o t a l  y e f i c a z ,  es 

n e c e s a r i o  i n c l u i r  a los sectores e s t r a t e g i c o s  d e  l a  econonda. 

El Tratado  T r i l a t e r a l  d e  L i b r e  Comercio ha desper tado  una o l a  de 

inquie tudes ,  de preocupac iones  por s u  p o s i b l e  bondad o por  l o  pe ive i -so  

que pueda r e s u l t a r ;  no obstante ,  a pesar d e  ser una verdad, cor1 este 

t r a t a d o  quedara con f i gurada  una r e g i 6 n  econ6mica sumamente importante,  

ya que i m p l i c a r í a  un mercado d e  355 m i l l one s  d e  hab i t an t es  y un 

producto  r e g i o n a l  d e  G b i l l o n e s  de d6 l a r e s  que l o  hace supe r i o r  por s u  

tamaño a l  l ideradi i ,  por Jap6n e i n c l u s o  a l  de l a  Comunidad Econ&.ica 

Eui itpea. 

S i n  embargo, l a  r e l e v a n c i a  ecordmica d e l  TLC no esta eii r e i ac id r i  

c on  una suma meranient-e a r - i t d t i c a  rie pob lac iones  y productos. Am&ica 

d e l  N o r t e  se coniporie de t res  ecorioniías b i e n  d i s t i n t a s  e n t r e  si, dos de 

e l l a s  a l t a n e n t e  i n d u s t r i a l i z a d a s  y l a  nuestra  en co i id i c iones  d e  n o t o r i a  

des igualdad.  Una v i s i d i i  d e  l a s  d i f  e r e n c í a  rms pernu te adver t i r  l a  

niaynitud y comple j idad  que s iq r i i f  i c - a  pal a Mexcic-o el TLC. 

E l  v o l t h en  del comercio e x t e r i o r  es i c p a l m n t e  super io r ,  ya que 

Mgxicü repi tiselita l a  qu in ta  p a r t e  d e l  mercado d e  Cariada eii compras y 

ventas,  y con r e s p e c t o  a E. U. s i g i i i f i c a  una t e r c e r a  p a r t e  d e  l a s  

expor tac i ones  y una cuar ta  p a r t e  en  l a s  importacior ies.  Durante l a  xiltima 

decada, Méxicü e f  e c tu6  u11 pro f  urido pr-uc.eso un i l a t e i  a l  d e  aper tura  

conwrc ia l ,  que nos c o n v i r t i i  e n  uric> d e  los  yafses nds a b i e r t o s  d e l  

mundo. 
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5.1 IMVECTIGACION DE CAMPO 

5 '1.1 HIPOTESIS 



Coil  l a  f i r m a  d e l  TLC el poder a d q u i s i t i v o  d e  l a  c l a s e  t i i iha jadora  

psi-nlariec er ii i qual .  

Considei amor e n  un primer nmmeiito que, a n t e  l a  aper tura  coiiwi c i a 1  

d e  que será o b j e t o  Me/xico, su mayor v en t a j a  en  mater ia  d e  t r aba j o ,  es el  

hecho d e  que cuenta  con una mano d e  obra  &s bara ta  en relaLi& a s u s  

socios comer c i a l e s .  

Consideramos en un primer nminento que, a n t e  la aper tura  comerc ia l  

de que ser5 o b j e t o  Me'xico,su mayor desven ta j a  e n  mater ia  d e  t r aba j o ,  es 

e l  hecho d e  que cuenta  con  una mano d e  ohra d s  bara ta  en r e l a c i d n  a 5us 

socios comerc ia l es .  

7 Una vez que comience a f uricionar el TLC en todcls los  sectores, 

nuestrcis socios come : c i a i e s  exiqir-51.; una equipai.aciOri e n  l a s  l e y e s  

l a b o r a l e s  el-1 los  tres pa i s e s  para poder e v i t a r  cuanto antes ui-ia a b i e r t a  

cor-i froritacidn y competericia d e s i g u a l  eii el s e c t o r  del t r aba j o .  

Uria vez que comience a fixi(:ioiiar- el TLC er i  t o d o s  l os  spctores, 

nuestro5 socios coiner-c ia ler  rict exigii-21-1 l a  equipar acit5r-l en l a s  leves 

l a b o r a l e s  e n  l os  tres paises. 

8 A n t e  l a  g l o t a l i z a c i 6 n  co i i e r c i a l  d e  que fcii-nGrA par t e  Mgxico s e r a  

riecc-sa1 i o  r e e s t ruc tu ra r  l a  f uricidn d e l  s ir id ical is iml .  

Ante la global izacich comerc ia l  de que for-mi 5 par te  Mgxico la 

f uncidii d e l  s i n d i c a l i s m o  per-manecera i gua l .  

9 Consideramos que una vez que se encuentre  e n  marcha el TLC, 

nues t ros  socios c omer c i a l e s  exigirbr-1 l a  u n i f i c a c i ó n  d e  l a s  f e d e r a c i ones  

de l os  t r aba j ado r e s  e n t r e  los tres paises para poder f i j a r  c i e r t o s  

l ineanuentos  eri mate r i a  l abo ra l .  
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Consideraims que cuando s e  firma el TLC, riiiestros socios 

comerciales no e x i u i r h  l a  uriificaci6ri de l a s  federaciones de l o s  

trabajadores en ios  tres paises.  

10  Los benef ic ios  o pe r ju i c i o s  que obteiigan los trabajado1 es, 

depender& en l a  forma en que l a s  empresas negocien dicho convenio. 

Los benef ic ios  o pe r ju i c i o s  que obtengan los trabajadores,  no 

dependerá de l a  forma en que l a s  empresas negocien dicho convenio. 
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5.1.2 DETERMXNACSON DE LA MUESTRA 

La determiriaci6n d e  l a  muestra tanto de trabajadores coin0 de 

einyresar ios se elabor6 tomando conlo base l a  f Jrmula par a potlaciories 

f i ni t as. 

Consideranms en primer t&mino el tamaho del  univei-so a estudiar-. 

Universo es el t o t a l  de elementos que reurieii c i e r t a s  

ca rac te r i s t i ca s  homog&iieas, los cuales sori objeto de una inv r s t i gac i in?  

FORMULA 
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EN DONDE: c' = Coeficiente de confianza 
N = Universo o poblaciil-i 

p = Probabi l idad a f a v o r  

q = Probabilidad en corit ra 

e = €21-i or d e  estiinaci6i-i 

rl = Tamafio de l a  muestra 

Ci = 3.84 

I *  = - r-, 5 3.Z.L., 321 

f '  = . 4  

o = .b 

TainaKci de l a  muestra pala tralajadúres = Si 8 

Taiiianc) de l a  niuestra pai a enpi-esas- ios = 150 
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GI CONCLUSIONES Y RESULTADOS 

6 .1.1 CONCLUSIONES POR HIPOTESIS 

H i p L t e s i s  1 .  

De acuerdo a los da tos  ob t en idos  por medio d e  los cues t i ona r i o s  

pudimos coinpr-obar e s t a  h i p d t e s i s  ya que l a  mayoria de los eiicuestaciczs 

p iensan que el p r i n c i p a l  b e n e f i c i o  que se obtencix-4 coil l a  apert.im-a 

comerc ia l  sei--á l a  creaci01-i d e  mayores y iluevas f uentes de empleo y qut- 

adends s e  nwjorar2i-r l a s  condic ior ies  d e  t r a b a j o  deb ido  a que uno d e  los 

F)I.Op&it.<r>S d e  el TLC es buscar l a  mj=.joria e11 e1  n i v e l  de v ida  d e  los 

trabajad&-tres. Er-I i o  que se r e f i e r e  a l a  ci--eaciJn cit. nmycbz-cs y iilc-'jo~-es 

f uer-it es de eiii[.ji eci; es f, a si SI- dai-  2 ya rlllt> Mbx i c c )  c ' i ~ e s i - ~ ?  ci I I I  s&i LB c o n  

trxiter ia i i i i r i  a Laja c.c~stc, sii-m q u f s  tarihi ir l  coii  inarm cis ~11Itr-ñ I:rarata 

y ~ C J I  esta causa Canadd y Est. adt:t< Uri i  c l c ~ s  ve e11 est U J I P  ririrva 

pri. S ~ I W ~  t. i va p i .  a i 1.15 r. eihif2iit- ai. SIJS iieqoc i 13s. 

E s t a  tlipt-:t-esis si se 1uyi 8 C O I ~ ~ ~ J I  ol,ai ya que 10% eitcuest ados 

opinar o i i  q u ~ ~  s í  era x iecesar io  canhiar o rees t ruc turar  l a  L e y  Feder al d e l  

T I  aijail, y el ai t i c u l o  123 Cons t i tuc i ona l .  biasta el nmimrltc, d e  manera 

o f i c i a l  no kia habido n iod i f i cac id i i  alguna poi pat t e  d e l  qoLirr  i w  d e  

Msxicu per o en dadu ca so  d e  que exist-ar, mod i f i cac i ones  d e  d i i l i O s  

ax t i c u l o s ;  10s ti  aLajadui-es y s i n d i c a t o s  est-ax-sii de  acuer-dcl cori 10s  

canilzios que se r e a l i c e n  pax-a el b e n e f i c i o  d e  los mis~mc,. 

Pur otro l a d o  el sector empresar ia l  consider;  que IIO se d e b e  

reestructurar-  l a  Ley Feder-al d e l  T raba j o  en l o  que a ellos colnpete, 
auiicjue cori l a  investiyacich-1 que s e  lied a cabo nos pudimos dar cuenta 

que algui-icrs einpr-esar ios est&-1 t r aba  jando po l í t i c amr i t - e  yai a que 

desaparezca o se mod i f i que  sus tar i i i a lmente  l a  Ley Feder a i  d e l  Traba ju. 
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HiFdtesis 3. 

Can t a s e  a la ir i f  ormaci6n proporcionada pox- 10s cuest ionai  i n s  

aplicados pudimos va l i da r  esta  h ipd t e s i s .  La gran mayoria d e  los  

e n p i  esal i u s  coiricide-i-1 en que es impor tante  que los t r aba jadores  logreri 

uri n i v e l  acadj inico a c ep t ab l e  que les permita  ampliar sus capacidades y 

su desempeño d e n t r o  d e  l a  q l o b a l i z a c i O n  cüiiei-cia1 d e  l a  que ya forma 

parte  Mdxico. 

E s t  a manera de sei-it i 1- de  1 os empi-esar i us t airhi di-I es conipar t i d a  por 

el gobierrio, ya que den t r o  d e l  marco de  modei-ri izaciin que pretende el 

goklieri-io s a l i r i i s t a  se ei-ic.uenti-a i n i p l i c i t a  l a  ac tua l i zac i0 i - i  lie la 

educaci6r-i y &Sta t i e n e  poi- o l j e t i v í i  pi - i iwrdia l  elevar el n i v e l  acadjnuco 

de 10s  nwxicarrüs. Dichcb o b j e t i v o  s e  p, :~i i~-S a i i a i i z a r  ilevai-idc) a catso ia 

mcdificacic5n d e   CIS plai-ies y pr-oqr.amas impart i d o s  ~ I . A  l a s  i r i r t i t u c i one s  

ed uc at  i va-;. 

Hi p6t e s  i s 4. 

F'udíiiws (-0i-icluii- que esta l i i p&?es i s  f u e  iri-ef u t aL l e  yue la i n a y ~ i  i a  

d e  l o s  eiiipr~esai- ios y t r aba j ado r e s  revelar012 que es d e  SUIW imp-JI.tarlcia 

ui-ia capac i t a c i dn  p e r i 6 d i c a  para hacer frente a la p o s i b l e  f i r  n l a  d e l  

Tra tado  d e  L i t r - e  Coinercio. No otstar1t-e confirmamos a t r a v&s  de los 

cues t io i - i a r ios  r e a l i z a d o s  C ~ I E  muchas empr-esas d i c e n  iinpai-t i r -  l o s  C I ~ I - S O S  

de cayac . i i a c i6n  y ei'> r e a l i d a d  no e s  a s í  ya que 10s t r aba jadores  

res pord i  e r  o11 que no les e r a  inspartida d i c h a  capacitacicjl-i con 
f I- ec ueiic i a. 

H i p d t e s i s  5. 

Esta  h i p ó t e s i s  no se comprobd deb ido  a que l a  mayoria d e  los 

ericuestados argumentaron que el auinerito d e l  poder adqu i s i  tivcr e n  la 

c l a s e  t r aba j ado ra  mexicana en dado casu de que se imp1ant.e el Tratado d e  

L i b r e  Comercio; depender;  de s i  se reestrur_tura o caiithiari l a  Ley Federa l  

del Traba jo  y el a r t i c u l o  123 Corizt i tuc- ic* i~al .  
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Hip<-;tesis 6. 

Es e v i d e n t e  l a  j u s t i f i c a c i i  de e s t a  h i p d t e s i s  pues to  que es v i s i b l e  

l a  ventaja que t i e n e  Me'xico en cuanto a l a  mano de obra  barata con 

r e s p e c t o  a s u s  socios comerc ia l es ,  no obs tan te  estas v en t a j a s  a larqis  

plazo se podiiari mod i f i c a r  dependiendo de los  cambios que pudiera  s u f r i r  

l a  Ley Fere i -a l  d e l  T raba j o  y el Art .  123. 

H í p d t e s i s  7. 

H i p j t e s i s  Y 

Cofirmando e s t a  liip&tesis, coricluimos qr3e con r í - s p c t o  a l ab  

f e d e i  aciljries de l a s  tres n a ~ i u i i e s ,  se corisidei-¿ v i a b l e  la i m i f  i c a c i d i i  de 

e s t a s  pa r a  f i  jal l ineanuentos  eri mater ia  l a b o r a l .  Si bieii  esto  

s igr i i f  i c a r a  1-ecor-rer un lar  qo t r e c h o  ell el sendero  mt-.xicanu. 
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Mipttesis I O .  

Esta f i i y i t e s i s  se comprotd err su  tota l idad ya que Ius eixuestacicjs 

revelar on que los bt-neficios o p i  e ju ic ios  que obteiiyarr 10s traba jadoi es, 

deperidiri-a en gran parte  de l a  foi-ma en que l a s  empresas riequcien dicho 

coiiveriio. Indeyeirdieriterneritp de esto, los einpresarios en compai acidn coil 

los trabajado1 es argunsar-itarori que exist irár i  c i e r t a s  veritajas para la 

clase obi e r a  mexicana. 
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6 .I .P CONCLUSiONES DE TRABAJADORES 

De acuerdo a los cuest i i tnar ius ap l i c ados  a 1 c ~ s  t raba  jadur e s ,  

p~ilrnws üLrei vai que se üLtuviei-ori diversas  upiriiunes (-11 cuaihtu al 

aspecto l a t e r a l  y l o  que atafie al TLC. 

La p e r s p e c t i v a  que t i e n e n  los t r aba j ado r e s  del TLC es que 

r ep resen ta  una a l t e r n a t i v a  para México, l o  cual  s i y n i f i c a r i a  s a l i r  del 

a t r a s o  ecoriZmico en el que se encuentra actualmente. 

Poi- o t r a  pai te, expresaron que impl icar-2  una yrai i  d esven ta j a  debid13 

a la a s i m e t r i a  e n t r e  l a s  t r e s  nacioxies; e s t a  as in le t r ia  no s6lo s e  da eri 
él aspec t o  ecunbmico sinü ta inl ie i i  en el aspec t o  pt->iitico, soc ia l ,  

cu l tu i  al y laboral. 

No obs t aiit e, pudi ims obser v-ar  que hay una q r  an d i  spar- i dad de  

oi i iniories,  ya que alqurios asequt'ai-1 q r r c  10s tr a t a  j a d o r  es  mexicanos 

sr ei.icueiitran e ~ - 1  uiia posici&h favo i -a t j l e  c01-1 ~..t-s~eCtc)  a 1 0 s  

t i  ailajadoi-es extr-aIijei-os. p ~ i  10 c u a l  est 614 er-i co r r c i i i i ü r i e s  d e  competir.- a 

la p a l .  

C o n  respecto a l a s  cor id ic iones  la l ior 'a les ,  los t i  abajadoi-cs af i rman 

yue e s t a s  s e r ~ i i  niejores d e b i d o  a l a  in truduzc idr i  de nueva tectmloy ia ,  y a 

que fiabi-;j una niejoi- adnl lnistraci6n,  preparacidr-i y salat I O .  

Ut-i factor  que d e b e  coiisidetai-se de inipotaiiiia sustancial es que los 

t r aba j ado r e s  expresaron  que el TLC r ep resen ta  uria c r e a c i dn  d e  niayores 

f u en t e s  de empleo, inclusive esto s e  p o d i i a  dar no sólo en México s i n o  

eri los E. U.; l o  cua l  representaria L I I ~  gran b e n e f i c i o  par a l a  poblaci6r.i 

nlex i cana. 

S i n  emlargo, esta cons ide rac idn  no es la nusina para todos, ya que 

a l  gui-ms veri coi-I desconf i anza 1 a aper t ui-a del Tratado. 
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c 
Refiriendonos a l a  capacitaci&ri, los trabajadores argunleritai-un que 

sera  esericial l a  impat t i c i 6n  d e  capac i t ac i jn  para que puedan cuniplii 

mejox. coil sus furicioiies l abo ra l e s  y que estas,  esten acoides  con los  

requerimientos de l  TLC. 

Asimismo, señalan que l o s  derechos y obl igaciones con los que 

actualmente cuentan s6io están est ipulados eri l a  Ley, pero que no son 

tomados en cuenta o no se cumplen, por eso  es imp-esciridible que taritu 

empresarios como sindicatos reestructui.eri l o s  articulos I eferentes a 

e s te  rubro. 

Uii aspecto notaLie eri e s ta  investiqacidri es que se puede observar 

curt claridad, que el s u e l d o  que perc-iiw la mayor i a  es afiri, debido a que 

en l a  soc i edad  nit'xicaria el s a l a r i o  en qener a l  e s  b a j o .  
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6 .I .3 CONCLUSIONES DE EMPBESAIbfOS 

ToiMridu eri cuenta  l a s  e n t r e v i s t a s  r e a l i z a d a s  a los eniprrsar 10s que 

laboraii en el &I  ea metroya>litaila puciinlsis observa i  que alqulA<J>S 

empresar ios  se er~cue i i t ra i i  op t im i s t a s  ante el TLC ya que el c l i n m  sei 5 
favor  able  per o salenios que esto  es de a iuerdu a l  t i p o  d e  enipr esa, ya que 

d e  acuerdo a esto las mediarias se ericuentran eii una proporc i6n  nds 

d e s f a v o r a b l e  con  r e s p e c t o  a l a s  grandes enipresas; esto  es por el t ip< )  d e  

t e c n o l o g í a  con l a  que cuentan, el personal  que t i enen ,  recursos  

ecan6nucos, estructura y otros factor es que sori d e  gr an importanc ia  para 

que una empresa pueda compet i r  con o t r a s  que cuentan con los recursos  

riecesar i os  pat a coinpet i r  C C J I I  empresas extr-anjei as. 

Algrriios consider arb que sei a d i f i c i l  ion iar  c iei  t a s  n id i das  

ecoii6nucas, ya yur es f a c t i h l e  que liaya un iricreinento e n  l o s  pr eci os  d e  

l o s  productos. 

0'1- o t ipo d e  riesgos a los que se  erif 1.e-lítai.i l a s  empiesas es el 

d e t e r i o r o  d e l  eritoi. tiu ecor-i(Sniccr , eJi aspectos t a n  irnpor tal-ites sonu ia 

i I-if r a e s  tr-uc.t ur a, car re te l -  a, 1 CrS  i e r r o c a r r i l e s ,  puert5>s Y 
t ~ l e c o n ~ u n i c a c i ~ ~ n ~ s .  Asinusmo, el e x c e s o  d e  r-eqlanentacidn es u11 fact.oi-- 

que af e c .  t a en f or nia det  e x -  iiU riant e a 1 os e m p r  esar i os .  

Aunque l a  nuyor ia  d e  los e n t r e v i s t a d o s  opina que l a s  pr irrc-ipales 

v a r i a i d e s  tie sus empii esas  tendi 211 coniportanúentus 1igerainente n e  jores, 

la pei s p e c t i v a  no es i gua l  para todos.  Fa1 a alyuisos, esa l i g e r a  mjrx i a  

es i n s u f i c i e n t e ,  es dec i r ,  c r e e n  que responden a problemas aÚri r m  

resue l tos -  y consideran que l a s  cosas deberiari se r  irtejores. Para o t ros ,  

la l i g e r a  n ie jor ia  s iun i f i ca  o i m p l i c a  avances, deb ido  a que se 

e s t a n  r e s o l v i e n d o  problemas t a n t o  a nivel d e  su compañia coino a n i v e l  

niacroecon&míco, i n c l u s o  hay qu ienes  cons ideran  que n\antener r e su l t ados  

sei i a  un logro.  



Las empresas que se muestran op t im i s t a s  st- basari e n  que t i e r i e r i  el  

pror:&tico de  que el mercado s i g a  en exparisidn, en que val i a s  han 

d é c i  di d o  i nt  r-oduci r nuevos product os a l  11w-I- cado; corisider- aii que 1 a 

econoda  nac iona l  e s t a  mejorando, dado el rnayo~ cr-eciinierito d e  los  años 

r e c i e n t e s ,  a lgunos hari emprendido nuevas e s t r a t e g i a s  de venta  y o t r a s  

han aumentado s u  capac idad ins ta l ada .  S i n  embargo, l a s  empresas que no 

t í ene i i  buenas p e r s p e c t i v a s  d e  ventas  a l a r g o  p lazo ,  cons ideran  que el 

poder a d q u i s i t i v o  se s i g u e  reduciendo, que el mercado está muy competido 

y que la aper tura  d e  este nubla sus p o s i b i l i d a d e s  d e  c rec imiento .  

Con r e s p e c t o  a l a s  u t i l i d a d e s ,  a lgunos empresar ios  cons ide ran  que 

e s t a s  aumentaran l i g e r amen t e  y por otro lacio alqurios c r e e n  que se 

iimrit eridr5rs a i  mi snit3 n i  vel . 

Los que opinan que habra ur; auiwnto eri l a s  ut- i l idades,  basari 

su pror i6s t i co  en  que se han aduptadc) medidas d e  re~.ztr i ict .r iracic;r l  de 

sus compañias, encaminadas a iricreinentar la ef i c i e r i c i a  y l a s  

product i v idad ,  mediante l a  op t im i z a c i 4n  en el. uso  de los recui'sos, 

alguiios Iran redrrcido sus c o s t o s  y ga:,tcis. y ot 10s t ier-ien nuevos 

pruyect os de i nve r s i& i .  

A priricipios de 1991 algunas ccriiipa~ias redujei'oii sus ccistos y o t r a s  

reqist raron un aunwrnto de d i s t  irkt-as maqni tudes. 

Si l a  mayoría de los empresar ios  cons ide ra  que habr-5 un inci-emento 

moderado, e l  f a c t o r  determinante  d e l  aunlento de los costos es el aumerit.o 

de l os  p r e c i o s  de l a s  mater ias  primas, los servicios pCÍblicrss, e t c .  Y 

una menor proporc i6 i i  op ina que el auiiwnto d e  los  costos se dará por el. 

l a d o  d e  l a  mano de obra y otros opinan que, porque se increnientar$i su 

v o l  rinwir-i de priiducci01-i. 
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Los empresarios que estimar: que sus costos reducii  an, at irnmil qrJe 

cuentan con programas de produc t i v i dad  y e f i c i e i i c i a .  o ilait 111sv;i<I,~ a 

caLít la t a i e a  de opt i in lza i  sus sistemas para so i . t r o l a i - l o s  n w j o i .  

Una p a r t e  de los empresar ios  cons ide ra  que s e r a  n e c e sa r i o  a jus ta r  

10s s a l a r i o s ,  ya que la contensi9i-i s a l a r i a l  no ha pe rm i t i d o  l a  

recuperac idn  del poder a d q u i s i t i v o  y l a  del  mercado i i i t e rnac i ona l .  

La p e r s p e c t i v a  para un incremento  s a l a r i a l  e11 el a so  de 1992 e s  

que habr 5 un aumertt o 1 i qer o, PI i n c i  pa l  m n t  e poi. el conipr oiiu sit 

con t r a c tua l  y por  l a  r e v i s i 6 n  que impone el crec imier i to  d e  l a  i n f l a c i 6 n .  

En e s t a  epoca l a s  mater ias  primas y l a  m a r i o  de  o h i a  tarat-a 5011 

factores cada v e z  rds importantes  en la product i v idad ,  sir1 eini~arqci es 

iinpc~t- t a n t e  d a r l e  p r i o r i d a d  a l  aspecto d e  l a  capai:itaci6ii, pues esto 

nos puede ayudai- a se1 rids co i i ipet i t i vos .  

A p a r t i r  de l a s  er t t i -ev is tas  r e a l i z a d a s  nos pudinws dar- cuenta que 

l a  nuyoria  d e  l a s  empresas ,e t e n i d o  una situacic!~x-i es taL l e  eri cuanto  a l a  

coi-it. r-atac:idr-i d e  persorial auiiqiie IIO t-sr>e~ ail mal-iteriei- el nusnw r b i v e l  d e  

empleo, otros cor is ideran que kiabr-6 un l i g e i - o  incI-einerlt,o. 
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6.1 .I CONCLUSIONES DE SINDICATOS 

E n  t a s e  a l a  i n v e s t i g a c i d i i  d e  campo r ea l i z ada ,  doride se l oqr ;  

con juntar  voces y pensamientos d e  los p r i n c i p a l e s  l í d e r  es s i n d i c a l e s  

d e l  Movimiento Labora l  Mexicano. 

Logramos e s t ab l e c e i  UTI a n á l i s i s  doride se l o g r a  i d e r i t i f i c a i  l a  

v is i& d e l  S ind i c a l i smo  Mexicano an t e  l a  q l o l a l i z a c i Ó n  comerc ia l  de que 
ya forma p a r t e  Mgxico. 

Esta i n f  orniaci&i bas tan te  coinplei a, nus l l e v d  a prec i sa t  l o  que 

p iensan  y v i v e i i  los s i n d i c a t o s  mexicaiios ei-1 cuanto a l a  fii-ins d e l  

coiivenio t r i l a t e r a l  que se e s t ab l e c e i  2 en  Me'xico. 

E l  S i nd i c a l i smo  Nac ional  ve en  el  TLCl una a l t e r n a t i v a  que pcjdra 

b e n e f i c i a r  a l  p a i s  para s a l i r  d e l  atraso e c o n h i c o  que ha permanecido 
poi- s i g l o s .  Esta  p o s i b i l i d a d  que se ab r e  para Mr@xicct será  u11 detonador 

ci? i anh i  os i-acii c a l  es que e x i  gi I' al-, una r ees t r uc t ur ac i 6,-1 cir su f uiii i di-, e n  

ui-i aspec t o  p a r c i a l ,  que será ne(:esaI--io y convei-iíeiite siernpr e y cuandcl 

no a f e c t e  a la c l a s e  ti-abajadctr-a. 

Es d e c i i  , consider aii que IiaLrA uIia e s p e c i e  d e  urlif i L a c i Jn  o d e  

i eqlainei-itacic;ri qeu se firinax a e r i t r  e los  sucios cuillri c i a l e s  pai a 

est a l l e c e r  un conven io  que loyr -e  i g u a l a r  l a s  principales Leyes Labor a l e s  

de l a s  t r e s  naciones. 

Por o t r a  parte, afirnian que el TLC be l ie f i c iar -2  a l a  clase 

t r aba jadora  e n  l o  que se r e f i e r e  a la c r e a c i ó n  d e  mayores fuen tes  d e  

empleo y como consecuenc ia  d e  esto mejorará  su nivel d e  v i d a  y aunientars 

el poder a d q u i s i t i v o ,  aden6s d e  que pos ib lemente  se mejoren l a s  

condic ior ies  l a b o r a l e s  d e l  mercado d e l  t r aba j o ,  per-o este conven io  

t r i l a t e r a l  t anh i en  e x i g i r d  en d i c h o  mrcado una mayor c a l i d a d  en  el 

p e ~  soiial . 



F i r i d m r ~ t e  agregaron que cuzlqtiier cambia o reestrustui-aLicSn en 

riuestras Leyes Federales del Trabajo, ser. d e  alyuna marier a uiba 

v i o l a r i c h  de nuestra solerania rlacioi-1 y que l o  acept-ai-axl sicim1it-e y 

cuaixio sea par a Bien de l o s  t raba jadures, auiique esto tambieia drpeiider 6 
d e  la nlaiiera en que el Gobies-nü Mexicano p a c t e  el aspecto l a bo ra l .  
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1.- LA MAYORIA DE LOS TRABAJADORES QUE SE ENTREVISTARON ( EL 60% ) LO 

UNICO QUE SABEN DEL TLC ES QUE 

PAISES. 

EL 20% SABEN QUE ESTE REPRESENTARA UNA MAYOR ADOUISICION DE PRODUCTOS. 

SIGNIFICA UN ACUERDO COMERCIAL ENTRE TRES 
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2 . - L O  OUE OPINA EL 70% DE LOS TRABAJADORES E N  CUANTO A L  T L C  E S  QUE 

S I G N I F I C A  UNA ALTERNATIVA DE MEXICO PARA SALIRA DEL ATRASO ECONOMIC0 

EN QUE S E  ENCUENTRA ACTUALMENTE. EL 20% CONSIDERA OUE E L  T L C  ACARREA - 

RA MUCHAS DESVENTAJAS PARA MEXICO. 



" di CREE QUE LFiS CONDIC IClNECl DE TRABAJO I~tEJORilRAN LON EL TLC I 3 
4 1  - W E  BENEFICIOS CREE QUE OBTENDRh CON EL TLCl '? 

TRAEHJADORES 
h l  NUEVAS FUENTES DE EMPLEO 

E ) MAYOR ChPFtC ITAC I O N  D) NINGUNFt 

EN EL EXT, 



3 . - L A  MAYORIA DE LOS TRABAJADORES OPINAN OUE L A  ENTRADA DEL T L C  A 

MEXICO MEJORARA L A S  CONDICIONES DE TRABAJO Y E L  RESTANTE PORCENTAJE CON - 

SIDERA QUE NO SERA A S I .  

4.-EL 75% DE LOS TRABAJADORES SUPONENtIOUE E L  PRINCIPAL BENEFICIO OUE 

OBTENDRAN CON L A  APERTURA COMERCIAL SERA OUE S E  CREARAN NUEVAS FUENTES 

DE EMPLEO,  EL 19% OPINAN OUE S E  DARAN MAYORES OPORTUNIDADES PARA TRA- 
BAJAR EN E L  EXTRANJERO, E L  10% CREEN QUE SE  L E S  BRINDARA MAYOR Y MEJOR 

CAPACITACION Y SOLO E L  2 %  PIENSA QUE NO OBTENDRA NINGUN BENEFICIO.  
EL PORCENTAJE EXCEDE E L  100% DEBIDO A QUE ALGUNOS TRABAJADORES 

CONTESTARON MAS DE UNA OPCION. 
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5. -  LOS TRABAJADORES CREEN QUE LES  AFECTARA EL TLC EN CUANTO A QUE LES 

EX IG IRA  MAYOR PREPARACION, AUMENTARA EN FORMA CONSIDERABLE L A  COMPETENCIA 

EN EL MERCADO LABORAL, ADEMAS DE SUPONER QUE ESTO SE DARA EN L A  MEDIDA EN 

QUE SE  NEGOCIE EL ASPECTO LABORAL EN E L  CONVENIO COMERCIAL. 
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6.- - EN SU GENERALIDAD ( CON UN 70% DE RESPUESTAS ) LOS TRABAJADORES 
QUE SE ENTREVISTARON CREEN QUE LA CLASE LABORAL MEXICANA ESTA EN CONDICIONES 

DE COMPETIR A LA PAR CON TRABAJADORES EXTRANJEROS. EL 30% RESTISNTE OPINAN 

QUE NO ESTAN EN CONDICIONES. 
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7 . -  E N  CUANTO A UNA POSIBLE  REESTRUCTURACION DE LOS DERECHOS Y O B L L  

GACIONES CONTENIDOS EN L A  L F T ,  E L  75% DE LOS TRABAJADORES CONTESTARON QUE 
S I  S E  DEBE IMPLEMENTAR PARA BENEFICIOS PROPIOS;  EL OTRO 15% CONSIDERA QUE 

NO DEBEN SUFRIR MODIFICACION ALGUNA. 

8 . -  EL 38% DE LOS TRABAJADORES OPINAN QUE L A  CLASE  LABORAL MEXICANA 

T I E N E  VENTAJAS CON RESPECTO A LOS EXTRANJEROS Y UN 62% OPINO QUE EXISTEN 

MAS DESVENTAJAS QUE VENTAJAS. 
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9 . -  E L  90% DE LOS TRABAJADORES CONTESTARON QUE EXISTEN MAS DESVENTAJAS 

CON RESPECTO A LOS TRABAJADORES EXTRANJEROS, Y UN 10% OPINARON QUE LOS TRA- 
BAJADORES MEXICANOS TIENEN VENTAJAS CON RESPECTO A LOS TRABAJADORES EXTRAN- 

JEROS.  



10, - C l ~  ANTOS ANOS TIENE LAEORANDO EN LA ENPRESA I 
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10.- UN 65% DE LOS TRABAJADORES OPINAN QUE TIENE LABORANDO EN SU 

EMPLEO DE 2 A 5 ANOS, EL 15% DE 8 A 10 ANOS, EL 10% LABORA DE 5 A 8 

ANOS Y EL 10% RESTANTE, SE DIVIDE EQUITATIVAMENTE ENTRE LOS EXTREMOS 

( DE 1 A 2 ANOS Y DE 10 ANOS EN ADELANTE ) .  
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1 1 . -  E L  66% D E  LOS TRABAJADORES LABORAN BAJO CONTRATO COLECTIVO POR 

T I  EMPO INDETERMINADO, EL 24% T I  ENEN CONTRATO COLECTIVO POR OBRA DETERMINA - 
D A ,  EL 5% CONTRATO COLECTIVO POR TIEMPO DETERMINADO Y EL OTRO 5% CONTRATO - 

INDIVIDUAL.  

1 2 . -  L A  GRAN MAYORIA ( EL 90% ) DE LOS TRABAJADORES PERCIBEN UN SUEL - 

DO OUE VARIA ENTRE 1 Y 2 VECES EL SALARIO MINIMO. E L  8% D E  LOS TRABAJADORES 

PERCIBE  DE 3 A 4 SALARIOS MINIMOS, ESTO S E  DEBE A QUE TIENEN UN NIVEL  E J E -  
CUTIVO.  EL 2 %  REPRESENTA CIERTAS VARIACIONES DE ACUERDO A L A  JERARQUIA DEL 

EMPLEADO. 
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1 3 . -  EL 79% DE LOS TRABAJADORES QUE S E  ENTREVISTARON ESTAN AFILIADOS 
A ALGUN SINDICATO,  EL 21% RESTANTE NO PERTENECE A NINGUNO. 

1 4 . -  EL 80% DE LOS ENTREVISTADOS CONTESTARON QUE S I  ES NECESARIO ESTAR 
AFILIADO A L  SINDICATO,  PERO EL 20% NO LO CREE CONVENIENTE. 

1 5 . -  L A  GRAN MAYORIA D E  LOS TRABAJADORES ( EL 85% ) CONSIDERAN QUE EN 
DADO DE QUE NO HUBIERA SINDICATO SU SITUACION PERMANECERIA IGUAL.  UN 10% 

CREEN QUE SU SITUACION MEJORARIA Y LOS RESTANTES PIENSAN QUE EMPEORARA. 

16. -  EL 95% DE LOS TRABAJADORES ENTREVISTADOS CONSIDERAN QUE L A  CAPACI - 
TACION SERA UNA MEDIDA QUE UTILIZARAN PARA ENFRENTAR EL T L C .  EL  5% RESTANTE 

NO L O  CONSIDERA A S I .  



17 I 
13,- CADA CUANDO RECIBE CAFHCITACION 3 
13 

LA EMPRESA LE FRUPURC ITSI!1A .CURSOS DE CHPAC ITAC I O N  ? 

CON LA APERTURA COPIERC IhL LREE QUE SEA CO!I'JEP4IENTE 
FtDQU IR  I R  UNA MAYOR CAPHC ITAC 1Cip.I ? 
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17.- EN LO OUE SE REFIERE A LA CAPACITACION, EL 60% DE LOS TRABAJA - 
DORES CONTESTARON QUE LA EMPRESA NO PROPORCIONA CURSOS DE ESTA NATURALE- 

ZA. EL 40% SEÑALO QUE SI RECIBE CAPACITACION. 

18.- DEL 40% DE LOS TRABAJADORES A OUIENES SI SE LES PROPORCIONA CA - 
PACITACION; EL 60% LA RECIBIERON SOLO CUANDO INGRESARON A TRABAJAR; EL 

20% CUANDO LA EMPRESA INTRODUCE TECNOLOGIA NUEVA? EL 15% CADA 6 MESES O 

1 ANO Y EL 5% CADA 3 a 5 MESES. 

19.- EL 79% DE LOS ENTREVISTADOS OPINARON OUE S1 ES NECESARIO ESTAR 

MAS CAPACITADOS Y EL 21% OPINARON QUE NO ES NECESARIO. 
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20.-  EL 68% DE LOS TRABAJADORES ENTREVISTADOS PIENSAN QUE S I  HABRA 

UNA MAYOR ROTACION DE PUSTOS ANTE L A  APERTURA COMERCIAL. EL 20% CONSIDE 
RAN L O  CONTRARIO Y E L  12% NO CONTESTO. 

- 

2 1 . -  L A  ACTITUD QUE HA TOMADO L A  EMPRESA EN CUANTO A CONTRATAR O DES - 
PEDIR PERSONAL, DESDE EL  PUNTO DE VISTA  DE LOS TRABAJADORES ENTREVISTADOS, 

E S  CONSTANTE DEBIDO A QUE NI S E  HA DESPEDIDO NI CONTRATADO PERSONAL DE 

1991 A LA FECHA.  UN 14% CALCULA QUE S E  HAN CONTRATADO MAS TRABAJADORES Y 

UN 10% S I E N T E  QUE HAN DESPEDIDO UN BUEN NUMERO D E  EMPLEADOS. 
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1.- LA PERSPECTIVA OUE LOS EMPRESARIOS TIENEN ANTE EL TLC ES LA 

SIGUIENTE: EL 46% CONSIDERA LA APERTURA COMERCIAL COMO UNA ALTERNATI - 

VA DE MEXICO PARA SALIR DEL ATRASO ECONOMIC0 EN QUE SE ENCUENTRA. 

EL 35% PRESUPONE QUE SE DARAN CAMBIOS TANTO SOCIALES COMO POLITICOS 

Y EL 19% OPINAN QUE SI SE LLEGARA A FIRMAR TAL CONVENIO, LE TRAERIA 

MUCHAS DESVENTAJAS PARA MEXICO. 
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710 
56 
42 
28 
14 
o 

7 
J6 

42 
25 
14 
o 

C 

DESFAVORABLE DEB IDO A LA 
FA L TA I)E TECNO LOG I A 1 CAP ITfi L 
Y PEFiSOlilAL CAL IFICADCi 

I40 CUEI4TH CCiN CAPAC I DAD NECESHFIl I A 
PhRA ENFRENTnRSE H L MDO I INTEEI.:IAC 1 ONAL I 



2.- EL 73% DE LOS EMPRESARIOS ENTRVISTADOS CONSIDERAN QUE SU POS1 - 
CION FRENTE AL TLC ES DESFAVORABLE DEBIDO A LA FALTA DE TECNOLOGIA, CA- 

PITAL Y DE PERSONAL CALIFICADO. EL OTRO 27% TAMBIEN LA VE DESFAVORABLE 

PERO DEBIDO A QUE NO CUENTA CON LA CAPACIDAD NECESARIA PARA ENFRENTARSE 

AL MERCADO INTERNACIONAL. 
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3.- LA PRINCIPAL ESTRATEGIA QUE LOS EMPRESARIOS LLEVARAN A . 
CABO PARA ENFRENTARSE AL TLC ES LA DE ADQUIRIR NUEVA TECNOLOGIA 

( CON UN 42% DE RESPUESTAS ) ,  DESPUES LA DE DAR MAYOR IMPORTAN- 
CIA A LA EXPORTACION ( CON UN 29% ) ,  POSTERIORMENTE LA DE LOGRAR 

TAL EXCEDE EL 100% YA OUE ALGUNOS EMPRESARIOS CONTESTARON MAS DE 

UNA OPCION. 

UN MAXIM0 DE INVERSIONES ( CON UN 23% ) .  AOUI EL PORCENTAJE TO- 



4 I - OUE RETOS ENFRENThRhN LOS EMPREChR IO'S AQITE LA FIRMA DEL TLC 3 
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4. - SEGUN LOS EMPRESARIOS ENTREVISTADOS EL PRINCIPAL' RETO 

QUE ENFRENTARAN ANTE EL TLC SERA EL ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS 

TRASNACIONALES EN MEXIOO. ADEMAS DE LA INVERSION DE PRODUCTOS, 

EXTRANJEROS EN NUESTRO PAIS, COMPETENCIA EN PRECIOS Y PRODUCTOS, 

TRATAR DE CONSERVAR EL MERCADO ACTUAL Y APLICAR NUEVOS SISTEMAS 

PARA AMPLIARLO. 
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5 .  - PARA LOS EMPRESARIOS ENTREVISTADOS LOS PRINCIPALES R I E S  - 
GOS QUE AMENAZAN L A  COMPETITIVIDAD;  SON EN ORDEN DE FRECUENCIA: 

L A  F A L T A  DE TECNOLOGIA ADECUADA, DE PERSONAL CAPACITADO Y D E  CA- 
NALES D E  DISTRIBUCION.  

E L  PORCENTAJE EXCEDE EL 100% DEBIDO A QUE ALGUNOS EMPRESA- 

RIOS RESPONDIERON MAS DE UNA OPCION. 
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6.- LAS MEDIDAS QUE LOS EMPRESARIOS ESTAN LLEVANDO A CABO 

PARA ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD DE SU EMPRESA SON: CON UN 58% DE 

RESPUESTAS LA ADQUISICION DE NUEVA TECNOLOGIA CON UN 30% LA FfO - 
DIFICACION DE PLANES Y PROGRAMAS DE CAPACITACION Y CON UN 24% 
LA CAPACITACION DE PERSONAL. 

EL PORCENTAJE TOTAL EXCEDE EL 100% YA QUE ALGUNOS EMPRESA - 

RIOS CONTESTARON MA8 DE UNA OPCION. 

7.- EL 86% DE LOS EMPRESARIOS ENTREVISTADOS CONSIDERAN QUE 

LA INVERSION EXTRANJERA QUE SE HAGA EN NUESTRO PAIS HABRA DE 

CONSERVAR SU CARACTER DE COMPLEMENTARIA. EL RESTANTE 14% NO LO 

CONSIDERA ASI. 





8 . -  ALGWNAS DE L A S  MEDIDAS QUE DEBERA ASUMIR EL  SECTOR 

INDUSTRIAL CON L A  POSIBLE  INTRODUCCION D E  EMPRESAS TRASNACIO - 
NALES SON: PRIMERA; L A  UNIFICACION POR RAMAS INDUSTRIALES. SE 

GUNDA; EL CAPACITAR A L  PERSONAL TERCERO; L A  ADQUISICION DE NUE - 

VA T EC NOLOG I A .  

- 

9. -  E N  L O  QUE S E  R E F I E R E  A L  INDICE DE ROTACION DE PERSONAL; 
EL 85% D E  LOS EMPRESARIOS CONSIDERAN QUE ESTE  S E  DARA EN FORMA 

TOTAL Y EL  15% RESTANTE EN FORMA PARCIAL .  
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10.- EL 79% DE LOS EMPRESARIOS OPINAN QUE LA PRIMERA REACCION 
DE LAS EMPRESAS NORTEAMERICANAS Y CANADIENCES ANTE EL TLC SERA EL 

ESTABLECIMIENTO DE SUS EMPRESAS EN NUESTRO PAIS. EL 15% LA EXPORTA - 

CION DE CAPITALES Y EL 5% RESPECTIVAMENTE LA IMPORTACION Y EXPORTA - 

CION DE MATERIA PRIMA. 
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11.- POR UNANIMIDAD LOS EMPRESARIOS COINCIDEN EN QUE LA FORMA 

DE QUE TRABAJADORES MEXICANOS PUEDAN INGRESAR A EMPRESAS EXTRANJE- 

RAS ES TRATAR DE QUE LOS TRABAJADORES LOGREN UN NIVEL ACADEMIC0 ACEP - 

TABLE. 

12.-DE LOS EMPRESARIOS QUE SE ENTREVISTARON EL 89% CONSIDERAN 

QUE NO SE DEBE REESTRUCTURAR LA LFT EN LOS APARTADOS DE EMPRESARIOS. 

EL 11% RESTANTE CONSIDERA QUE SI SE DEBE REESTRUCTURAR. 

13.- UN 83% DE LOS EMPRESARIOS NO CONSIDERAN QUE LA SECRETARIA 

DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL SUFRIRA CAMBIO ALGUNO. 
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14.- EN LO REFERENTE A S I  VA A HABER VENTAJAS O NO PARA LA  

CLASE TRABAJADORA CON EL TLC, LOS EMPRESARIOS CREEN QUE S I  LOS 

HABRA ( EL 89% ) .  Y EL 11% RESTANTE OPINA QUE TRAERA VENTAJAS; 

AL CONTRARIO, SOLO DESVENTAJAS. 

15.- EN CUENTO A DESVENTAJAS PARA LA CLASE TRABAJADORA; EL 

89% OPINA QUE NO LAS HABRA Y EL OTRO 11% CONSIDERA QUE S I  LAS 

HABRA. 

16.- LAS MEDIDAS QUE LOS EMPRESARIOS TOMARAN CON RESPECTO A 

REMUNERACION E INCENTIVOS DEPENDERAN DE COMO SE REESTRUCTURE LA 

LFT Y LOS CONTRATOS. 
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17.- LA MAYORIA DE LOS EMPRESARIOS ENTREVISTADOS ( EL 82% ) 
CONSIDERARON QUE LA CAPACITACION DE LOS TRABAJADORES ES UNA MEDI - 
DA QUE SERVIRA PARA ENFRENTAR UNA APRESURADA FIRMA DE UN TLC. 

EL 18% RESTANTE NO LO CONSIDERA AS1 . 

18.- DE LAS EMPRESAS CUESTIONADAS EL 88% ACTUALMENTE PROPOR- 

CIONA CURSOS DE CAPACITACION A SU PERSONAL. EL OTRO 12% NO LOS 

PROPORCIONA. 
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19.- LOS CURSOS DE CAPACITACION PROPORCIONADOS EN LAS EMPRE - 
SAS SON IMPARTIDOS POR INSTITUCIONES ESPECIFICAS ( CON EL 38% DE 
RESPUESTAS. AL 57% DE LOS EMPRESARIOS ENTREVISTADOS LE IMPARTE PER 

SONAL ESPECIALIZADO. Y AL 31% DE ELLAS LE IMPARTEN SU CAPACITACION 
- 

OTRAS INSTITUCIONES . 
EL PORCENTAJE EXCEDE EL 100% DEBIDO A QUE ALGUNOS EMPRESARIOS 

CONTESTARON MAS DE UNA OPCION. 
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20.- CASI EN SU TOTALIDAD ( EL 93% ) LOS EMPRESARIOS ESTW - 
VIERON DE ACUERDO QUE PARA SER MAS COMPETITIVOS ANTE EL TLC, ERA 

CONVENIENTE REESTRUCTURAR LOS PLANES Y PROGRAMAS DE CAPACITACION. 
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21.- LAS ACTIVIDADES QUE REALIZAN LOS TRABAJADORES ACTUALMENTE,; 

SEGUN LOS EMPRESARIOS, CAMBIARAN EN GRAN MEDIDA DEPENDIENDO DE COMO 

SE REESTRUCTURE LA LFT Y LOS CONTRATOS. 

EL PORCENTAJE EXCEDE EL 100% DEBIDO A QUE ALGUNOS EMPRESARIOS 

CONTESTARON MAS DE UNA OPCION. 





1.- EL 63% DE LOS SINDICATOS ENTREVISTADOS CONSIDERAN QUE EL 
TLC ES UNA ALTERNATIVA DE MEXICO PARA SALIR DEL ATRASO ECONOMIC0 

EN EL QUE SE ENCUENTRA ACTUALMENTE. EL 37% OPINAN QUE EL TLC TRAERA 

UNA GRAN DESVENTAJA DEBIDO A LA DESIGUALDAD QUE EXISTE ENTRE LOS 
TRES PAISES. 

I '  
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2 . -  EL 50% DE LOS SINDICATOS OPINARON QUE CON L A  ENTRADA DEL  
T L C  SUS FUNCIONES TENDERAN A MODIFICARSE. EL 30% CONSIDERA QUE SUS 

FUNCIONES S E  DIRIGIRAN HACIA UNA COMPLETA PARTICIPACION ENTRE PA- 

TRONES Y TRABAJADORES. UN 10% SEÑALO QUE AL MISMO TIEMPO QUE S E  

MODIFICARAN SUS FUNCIONES, HABRA UNA COMPLETA PARTICIPACION DEL 

MISMO. EL PORCENTAJE RESTANTE CONSIDERAN QUE SUS FUNCIONES NO S E  
ALTERARAN. 





3.- DE LOS SINDICATOS ENTREVISTADOS EL 95% FUERON DE TRABAJA - 
DORES Y EL 5 % DE PATRONES. 





4.- UN 65% DE LOS SINDICATOS PODRAN SER UN ALIADO DE LOS TRA 

BAJADORES EN LA MEDIDA EN QUE EL GOBIERNO NEGOCIE EL ASPECTO LAB- 
BORAL ANTE EL TLC. EL 15% SUPONE QUE ESTO SE DARA EN LA MANERA EN 

QUE SE NEGOCIE EL CONTRATO COLECTIVO Y LOS DEMAS CONSIDERAN QUE 

SE DARA EN BASE A LO QUE DESEEN LOS EMPRESARIOS, EN LA MANERA EN 
QUE SE UNIFPQUEN LOS SINDICATOS Y EN LA FORMA EN QUE ESTOS SEAN 
DEMOCRATICOS. 
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5.- LOS SINDICATOS PIENSAN QUE EL PRINCIPAL BENEFICIO QUE SE 

OBTENDRA CON LA APERTURA COMERCIAL SERA LA CREACION DE MAYORES Y 

NUEVAS FUENTES DE EMPLEO; OTRO SERA QUE SE IMPARTIRA MAYOR CAPA- 

CITACION, AS1 COMO BRINDAR MEJORES CONDICIONES EN EL TRABAJO Y POR 

ULTIMO EL AUMENTO DEL PODER ADQUISITIVO DEL SALARIO. 





6 . -  L A  MAYORIA DE LOS SINDICATOS COINCIDIERON EN QUE L A S  CONDI - 

CTONES LABORALES DE LOS  TRABAJADORES DEPENDERAY DE COMO S E  NEGOCIE 
EL T L C .  POR OTRA PARTE ALGUNOS OPINAN QUE ESTAS VAN A MEJORAR. Y POR 

ULTIMO UNA MINORIA CREEN QUE L A  SITUACION EMPEORARA O QUE SIMPLEMEN- 
T E  NO TENDRA CAMBIO ALGUNO. 

7 . -  E L  60% DE LOS SINDICATOS OPINAN QUE LAS  FUENTES DE EMPLEO E S  - 

TARAN SUPEDITADAS A LOS CAMBIOS OUE PRESENTE L A  L F T .  E L  20% OPINA QUE 

REQUERIRAN PERSONAL C A L I F I C A D O ,  EL 15% CONSIDERA QUE EL DESEMPEÑO DE 

L A S  LABORES E X I S T I R A  COMPETENCIA Y LOS SINDICATOS SOBPANTES SUPONEN 

QUE EL ACUERDO COMERCIAL IMPLICARA MAYOR ROTACION D E  PUESTOS. 
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8.- CON RESPECTO A LA’IACTITUD DE LOS SINDICATOS EN CUANTO A LOS 
SUELDOS Y SALARIOS, UN 60% DE LOS ENTREVISTADOS CONSIDERAN QUE ESTOS 

DEBERAN EQUILIBRARSE TOMANDO COMO REFERENCIA A LOS SUELDOS DE LOS OTROS 

PAISES. EL PORCENTAJE RESTANTE SE DIVIDE CASI EQUITATIVAMENTE ENTRE LOS 

SUELDOS QUE DEBERAN AJUSTARSE DEPENDIENDO DE LAS HORAS LABORADAS Y DE 

ACUERDO A LAS CAPACIDADES DE CADA TRABAJADOR. 

EL PORCENTAJE EXCEDE EL 100% DEBIDO A QUE ALGUNOS SINDICATOS CON - 

TESTARON MAS DE UNA OPCION. 
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9 . -  E N  L O  QUE S E  R E F I E R E  A L A  CALIDAD D E  VIDA QUE BRINDARA EL 
T L C ;  LOS SINDICATOS VARIAN EN SUS OPINIONES DEBIDO A QUE EL 40% CREEN 

QUE ESTA S E  MANTENDRA E S T A B L E ,  EL 35% SUPONE QUE MEJORARA Y EL 25% 

OPINAN QUE ESTA EMPEORARA. 

1 0 . -  E L  45% DE LOS SINDICATOS ENTREVISTADOS OPINAN QUE LAS  CON- 

DICIONES LABORCi.LES DE HIGIENE Y SEGURIDAD S E  MANTENDRAN E S T A B L E S , E L  

40% CONSIDERAN QUE ESTAS MEJORARAN Y E L  15% RESTANTE CREEN QUE EMPEO 

RARA. 
- 

1 1 . -  UNA GRAN MAYORIA DE LOS SINDICATOS OPINAN QUE L A S  CON - 
DICIONES DE L A  JORNADA LABORAL E S  LA DE IGUALARLA CON LOS P A I S E S  QUE 

INTERVENDRAN EN E L  T L C .  UN 15% S E  DIVIDE  ENTRE PENSAR QUE HABRA UNA 

REDUCCION DE L A  JORNADA Y SUPONER QUE S E  MANTENDRA S I N  CAMBIO ALGUNO. 
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12.- DENTRO DE LOS SINDICATOS, UN 75% CONSIDERA QUE SERA NECESA - 

RIO AUMENTAR Y MEJORAR LA MANO DE OBRA ESPECIALIZADA. Y EL'RESPO CON - 

PECIALIZADA. 

SIDERA EN MENOR MEDIDA QUE SE DEBERA INCREMENTAR LA MANO DE OBRA ES- 

13.- UN 80% DE LOS SINDICATOS OPINA QUE SERA NECESARIO HACER UNA 

REESTRUCTURACION DE ALGUNOS DE LOS ARTICULOS DE LA LFT SIEMPRE Y CUAN - 

DO SEAN EN BENEFICIO DE LOS TRABAJADORES. 

14.- DE LOS SINDICATOS ENTREVISTADOS UN 80% MANIFESTO QUE No HA 
RECIBIDO INFORMACION NECESARIA QUE LE HAGA SUPONER QUE SE LLEVARA A 

CABO UN CAMBIO ANTE EL TLC. 
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15.- A CONSIDERACION DE LOS SINDICATOS, LA PRINCIPAL REACCION DE 
LAS EMPRESAS NORTEAMERICANAS SERA EL ESTABLECIMIENTO DE SUS EMPRESAS EN 

NUESTRO PAIS ( CON UN 70% DE RESPUESTAS ) .  ADEMAS DE LA EXPORTACION DE 
SUS PRODUCTOS A MEXICO ( CON UN 25% ) ;  LA EXPORTACION DE CAPITALES ( CON I 

EL 13% ) Y/ LA IMPORTACION DE MATERIA PRIMA ( CON EL 5% ) ENTRE OTRAS. EL 
PORCENTAJE FINAL EXCEDE DE 100% YA QUE ALGUNAS PERSONAS CONTESTARON MAS 

DE UNA OPCION. 
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16.- CASI 3/4 PARTES DE LOS SINDICATOS ENTREVISTADOS CONSIDERA QUE 

EL SINDICALISMO MEXICANO SE ENCUENTRA O ES A NIVEL MUNDIAL UNO DE LOS 

MAS FUERTES, POLITICAMENTE HABLANDO; POR ESO ES QUE CONSIDERAN QUE MEXI - 
CO ESTA A LA ALTURA DE CUALQUIER SINDICATO QUE ENTRE EN EL TLC. 

17.- LAS 3/4 PARTES CONSIDERAN LA POSIBILIDAD NECESARIA DE UNA REGLA - 

MENTACION DENTRO DE LAS FEDERACIONES OBRERAS QUE PERMITA UNA ALIANZA ENTRE 

LAS TRES NACIONES. EL 15% CONSIDERA QUE LAS FEDERACIONES OBRERAS SEGUIRAN 

SU CURSO NORMAL Y QUE SERAN INDEPENDIENTES. EL OTRO 10% OPINAN QUE HABRA 

UNIFICACION DE SINDICATOS. 

18.- LA MAYORIA DE LOS SINDICATOS CONSIDERA QUE SERA FACTIBLE LA 

UNION DE FEDERACIONES Y UN MINORIA CREE QUE ES UN ASPECTO QUE TOMARA 

MUCHO TIEMPO PARA OUE PUEDA LLEVARSE A CABO. 

19.- UN 75% DE LOS SINDICATOS SE ENCUENTRA EN ESPECTATIVAS DEL CCUM - 
BIO, TOMANDO EN CUENTA QUE ESTAN TOMANDO CIERTAS MEDIDAS PREVENTIVAS 

PARA ENTRAR DE LLENO AL TLC. 

CION EN CUANTO A SUS FUNCIONES PARA SALIR ADELANTE Y UN 10% AUN NO SE 

HA PREPARADO DEBIDO A LA INCERTIDUMBRE QUE SE TIENE EN CUANTO A 

MA DEL TLC. 

UN 15% HA LLEVADO A CABO UNA REESTRUCTURA - 

LA FIR 



6 .  I ,  6 CONCLUSIONES GENERALES 

E1 t&i-mino que parece e x p l i c a r  l a  tendenc ia  i r r e v e r s i b l e  de l a  

econoida es el d e  l a  g l o b a l i z a c i ó n .  Se d i c e  que v i v imos  e n  una econoda 
c r e c i e n t e  g l o b a l i z a d a  y que esto o b l i g a  a Mexico a adaptarse  a e s t a s  

c i r cunstanc ias .  S i n  embargo e s t a  e x p i i c a c i j n  p r i v i l e g i a  l a s  cues t iones  

d e  l a  e s t r u c t u r a  product i va  y d e l  d e s a r r o l l o  econ6mico. 

La g l o b a l i z a c i h  d e  los  mercados es uri hecho real que se est; daiido 

en 1 a e i o n o d  a muridi al, i ndependi erit  eiient e de 1 as t eor i as que puedan 

desar I-csllai-se y es u11 l-techo que tenenws que enfre i i ta i  . 

La g l o h a l i z a c i d i i  s e  e s t i  daiido con o sin Tratado de L i b r e  Co iw I c . i o .  

E l  TLC encaja dentro de e s t a  tendenc ia  mundial d e  q l o t a l i z a c i c h  de 

los mercados, y a l  b e n e f i c i o  e5 el corsunm y los  ccin>trmidor es sonios 

1’iOS O t  1’ OS 

AnCes de i ef 1 exioilai sobr t- el I -UIII  u que iius ata& eii est a 

cxpusic i6i l .  que cor responde al papel de  l a  clase ti  aba iadclir-a mexicana, 

kiatr ia q ut> hacri- alqurias co i i s idr rac iones  acerca del t i p o  de 

i r i i rs I -aci&ri  coniei c i a 1  que se pretei ick con l a  f i r m a  d e l  TLC. Fi i n e r o  es 

coriveri ie i i te triiei en considerac i in  que desde pr i r i c i p i o s  de este s i g l o  

nues t r a ec cmond a t i ene una f uer t e vi  nc u1 ac i di I ccm la ecurionúa 

estadounidei ise,  d e  Cal  f oi-ma que n i  s i q u i e r a  el pr otecc io i i i smo 

mostrado desde los años 40 hasta el r&.yiiimii d e  Ldpez P o r t i l l o ,  pudieron 

contener  l a  i n v e r s i 6 n  e x t r a n j e r a .  Mucho menos con el proyec t o  

n e o l i b e r a l ,  que b a j o  e l  rmro d e  eeReconvers iÓn I n d u s t r i a l  ’ ’ c o m  nzó 

a tonlar fornia en  el g ob i e rno  d e  De l a  Madrid el comienzo del GATT 

en  1897 r e f l e j a b a  ab ier tamente  el rompimiento d e  l a s  f r o n t e r a s  que 

impedian el f l u j o  d e  c a p i t a l  y mercancias e x t r a n j e r a s  a l  Pais. 
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De tal manera que desde los  80 ya rm es posible  hablar die una 
* ' i i t tegraci&i- i  s i l e n c i o s a "  siiio de una a b i e r t a  era l a  que MGxicu s e  ha 

v i s to  i i i i a y a c i t a d o  para coloca1 sus mercaiirlias e r a  el mercado 
i r i ternac io i ia l .  Nos referiiws a riuevos productos, 1 1 0  a los qrie 

t rad ic io i i a lmente  ha expor tado  M&xico, sohr-e t o d o  a Estados Unidos 

Cmaterias primas y alinientos). 

E l  p r o y e c t o  n e o l i b e r a l  que v i ene  nraiiejariciü l a  nueva t e cnoL ra z i a  

desde el gob i e rno  d e  De l a  Madrid se t e n d r í a  que entender corns : 

i . - Repri va t i zac i0 i - i  d e  la ecoriod a. 

2. - Adelgazanueiito d e l  apara to  e s t a t a l .  

3. - Aper t ur a econdmi ca. 

4.- F o l i t i c a  d e  t o p e  s a l a r i a l .  

Estas nuevas c ond i c i one s  soti l a s  que tian provcicadu el increuet-nto de 
10s n i v e l e s  d e  de-senipleo y l a  perd ida  d e l  poder a d q u i s i t i v o  d e  los 

asa lar iados ;  es d e c i r ,  que el  mercado ir-iterrio va peidier-ido l a  poca 

capacidad para obteiiei- los productos nac iona les  d e  consunm durade1 o, 

quca sin duda alguiia los empresar ios  nac iona les  i i o  vaii a pode1 colocar 

c u n  uri a l t o  n i v e l  de compe t i t i v i dad  ei-r el mercacid cariadiense y 

est adour-ki deiise. 

Es ev ider i t e  que en el c o n t e x t o  d e l  p i -oyecto  i-ieolibetr-al l a s  elites 

empresar ia l es  no han v is to  a f e c t ados  sus i r i te i  eses; todo l o  co i i t ra i - io ,  

este  niodelo d e  acuniulacidn es beirtd'fico para el los part  icular-neri fe.  

l[>e hecho e x i s t e n  sectores de e s t a s  elites empresar ia l es  que v i enen  

tr-aha jando p o l í t i c a m e n t e  para que desaparezca la Ley  Federa l  d e l  

Trabajo,  que d e  hecho ya no se respeta ,  corn es el ca so  d e  la Coparnwx. 

De t a l  manera queipor p a r t e  d e  los enipresarios uno se puede esper-ai- 

que salga una propuesta c onc r e t a  para mejorar el n i v e l  d e  v i d a  di- los  

asaiai - i  adcrs cont erier sus demandas es garant i zar- el mar-it eni miei-it c> de sus 
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cuotas  de g a n a n c i a ,  entonces  q i i i i r i  se va a encargar d e  l a  de fensa d e  

los salarios d e  los mexicanos eri una s i t u a c i 6 n  donde el desgas t e  de  los 

s i n d i c a t o s  es un hecho c o n c r e t o  ? 

Aunque voceros d e l  g o b i e r n o  d e  Bush d e c l a r e n  que l a s  p o s i b i l i d a d e s  

de r e c u p e r a c i t h  econh ica jdepe isden  de l a  r a p i d e z  con que s e  f i r n i e  el 

acuerdo t r i l a t e r a l ,  esto no q u i e r e  d e c i r  que Estados Unidos esta 

i n t e r e s a d o  e n  l a  r e c u p e r a c i i n  econ6mica d e  Mdxico n i  mucho menos que 

est4 preocupado por  el nive l  d e  v i d a  de los a s a l a r i a d o s  mexicanos. De 
frecho los i n t e r e s e s  e c o n h i c o s  estadounidenses,vai i  de l a  mano con  la 

política d e  tope s a l a r i a l .  A d  mismo, uno d e  los aspec tos  que presenta  

mayor p r o b l e k t i c a  en l a  neqoc iac i6n  par-a coricretai- la firma d e l  t r a t a d o  

es pi-ecisaineiite l a  c u e s t i h  d e l  f l u j o  de l a  f u e r z a  de t r aba j o .  

Es evi dente que 1 os est adormi denses ni 1 os canadienses asp i  r an a 

~ u r i t i  a t a r s e  en Mgxico con el  n i v e l  de salar i o  existente, di~iride con el 

n6niim~s&lt> se e5tS en  positilidad de adquirir-  el 75% de l a  canasta 

basica y los s a l a r i o s  generales han pe rd i do  e1 50% de s u  poder 

a d q u i s i t i v o .  L o  que s i  es posible perisar es que s i  el TLC pel rrú te el 

i j h - e  f l u j o  de la fuerza  d e  trabajo (calificad<> y nu ~ a l i f i r a d o 2 ,  una 

huella par te  del grueso de la poLlai- iÓn inundara su mercado de t raba jo .  

Es d e c i r ,  que l a  v a l v u l a  que tia r epi esentado Est adus Unidos par a los  

desempleados mexicanos ir iyect  a r i a  KJOr ese neciio el a l i v i o  a la f uei- t e  

c i - i s i c  econdnrica que a t r a v i e z a  nuestro pa is .  

E s t e  fue el a spe c t o  que eii un i n i c i o  tuvo  uii nayor peso en la 

o p o s i c i 6 n  al f a s t  track que el gob i e rno  d e  Bush in tentaba  impulsar. 

E s  e v i d e n t e  l a  preocupación de los s i n d i c a t o s  estadounidenses y 

canadienses a n t e  l a  p o s i b i l i d a d  que el TLC permi te  el l i b r e  f l u j o  d e  l a  

fuerza de t r a b a j o  mexicana) la p r e s i &  que a c a r r e a r í a  a su n i v e l  

s a l a r i a l  c e r i a  t o t a lmen t e  n e g a t i v a  pues p r e s i ona r i an  a l a  l a j a .  Esto 

r e f l e j a  que n i  e n  Estados Unidos de America ni e n  Cariada todos  los 

s e c t a  es s o c i a l e s  s a l d r h  i q u a l m r i t e  benef i c i a d c ~ s .  
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!%guramente si e n  el TLC Estados Unidos y Canada se conipl omrt ierari 
a a b r i r  sus f r o r i t e ras  para los t raba  jadores  mexicanos, &st o's t e r d i  iai i  l a  

p u s i b i l i d a d  d e  v e r s e  b e n e f i c i a d o s  por e l  acuerdo a n t e  l a  adversa 

s i t u a c i d n  nac ional .  Si esto se d i e r a ,  s i n  lugar a dudas los s e c t a e s  

comprometidos rea lmente  c on  l a  naci&ri apoyar ían l a  dec i s i i r i .  

Para el g o b i e r n o  s a l i n i s t a ,  el TLC representa  l a  p o s i b i l i d a d  de  que 

Mgxico c o n s o l i d e  y l a  r ecuperac ich  d e  l a  econonda, l a  solucidi-1 a l a  

c r is is  ecorl6mica que ha ased iado  a l  P a i s  en l a s  dos U l t in -s  

decadas. Para Estados Unidos, el acuerdo t r i l a t e r a l  con  Canada, p a i s  con 
qu ien  t i e n e  ya uno b i l a t e r a l  adends d e  e s t a r  c i r c u n s c r i t o s  en el GATT y 

con nues t r o  Pais se le a b r e  l a  p o s i b i l i d a d  d e  s a l i r  niejor l ibr-adü en l a  

cord r ont a c i  On de 1 os nuevos b loques  ecori6mi cos. Para Canadá, es una 

p o s i b i l i d a d  d e  revertir l a s  desventa jas  que se d i e r o n  de1 acuerdo 

cuiwi-c ia1 coil Estados Unidos. 

Pero ahora habr ia  que preguntarse  como se va a deternunar l a  

cor  r el a c i  6n d e  f uer z a s  e n t r e  1 os tres pa; ses. 

Es e v i d e n t e  que el concepto  d e  in terdependenc ia  que se puso de moda 

a f i n a l e s  d e  los asos  s e t e n t a  ha quedado rebasado ante o b v i a  d i f e r e n c i a  

e r i t r e  l a s  p o t e n c i a l i d a d e s  de los  pa ises ,  sobre todo  en una r e l a c i c h  

Nui-te-Sui-. Eri el caso  d e  Estados Unidos-Canada l a r  d i spar idades  no son 

tai-i g raves ,  podeillus pensar en tgrminos de  s ime t r i a .  Pero en el ca so  d e  

l a s  r e l a c i o n e s  Mzxico-Canadd-Estadus Unidos es e v i d e n t e  que l a  

intei dependencia esta c a r a c t e r i z a d a  por s i t u a c i o n e s  a s i n& t r i c a s  en  l a s  

que M4xico se encuentra en  v i s i b l e  desventa ja ,  prueba d e  e l l o  es la 

incapac idad de los negoc iadores  d e  nues t ro  pais para i n t r o d u c i r  e l  

problema d e  l a  mano d e  obra  y que a l  parecer  no representa  un o b j e t i v o  

p r i o r i t a r i o  para l a  ac tua l  t e cnoc ra c i a  que impulsa el TLC. 

P e r o  a f i n  d e  cuentas, l a  mano d e  obra mexicana va a ser en un 

primer momento la d s  b e n e f i c i a d a  con el t ra tado ,  y se d i c e  en un primer 

momt-nt.o s&lo mientras  empieza a func ionar  el t r a t a d o  t r i l a t e r a l ,  en e1 
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cual  ariri r10 se i i a l f a i i  pod ido  reqlanwntar l a s  l eyes  l abor -a l es  d+ I d s  t r e s  

naciorles, d eb i do  a l a  rapidez d e  l a  f i rma  d e l  nusn~i. 

Pero urAa ves que est; f ~1ic1oi-iando en s u  t o t a l i d a d  eri tocicis los 

sectores pactados, nuestros  socios comerc ia l es  e x i y i r z h  una unif i c a c i 8 n  

o reg lamentac ión  de l a s  leyes l a b o r a l e s  que:, les pe im i t a  yaiai- l a  

des i gua l  conipetericia d e  que ya estárl s i endo  o b j e t o  es1 alquIios sect01 es 

Consideramos que a l  darse el TLC, eii ui-1 i n i c i o ,  l a  e s t ruc tu ra  

la isoral  nwxicana sera l a  más b e n e f i c i a d a  porque el trata&.-> no se l i m i t a  

a comerciar con cei-o a r ance l e s  l o  que actualmente producinws. s i n o  el 

r e s u l t a d o  teridi-a que sei- tarit o mthxicanas conti8 no1 teanwricanas y 

cai iadienses, el t r a t a r  de aprovechar el iwi-cado que  s e  crea. 
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Si se ubica eii ordei i  de inipoi-tancia, qu i z6  l a  pi- ir ic ipal  Se1 ia la 

i n d u s t r i a  estadounidense  que r e l o c a l i z a r i a  plantas que tiene en dive1 sas 

pa r t e s  d e l  mundo a Mdxico, para i n t e g r a r l a s  en su proceso de pi-cxiuccidii, 

aprovechandw l a s  co i id i c iones  d e l  mer cado. 

Esto crear i a  un cii c u l o  vicioso, a l  haber invers id i - i  kiabrd necesidad 

de  mano d e  obra  y esa inisnia mano de obra va a empezar a demandar conipr a 

de produi-tos, l o  cua l  i n c i  e iwri tara el mer cadcr. Esto va a ser e1 

p i  i i i c i pa l  dcitonaúc~i del c i  ecinúei i to .  

F'CJJ l o  tarlto,  l o  yue estaiiius preseiiciaiido es el i i i i c i c i  d e l  procesci 

dt- coiistruccidrs d e  uiia tiueva c l a s e  t r aba  jadijra. 

For s u  i nqmr t ancia.  el per icxio que vi vi inc~s es s'tsiiw+ jaiit t. al tie ciel-i 

a%os a t r a s ,  cuai-il:lc) l a s  luchas de l o s  t-t atla jadoi es loqi-ai-oix j niporter una 

coi'it~icic'ti~l corni5r-i ei'i l a  r-elaciriri capit-al-tr akbajo a i-iivel nwiiiiial, l a  

joi-riada di.. ocho horas d i a r i a s .  Cor1 d i f  Pi-t - i lc  i a s  d e  asuei-di:  CIII-I el 

desar-r oLl<> l i i s t i i i - ico  d e  cada pais ,  utrci 1ogrrs f u e  el Iec<~ricic:imient I:' de 

la c l a s e  ti-aha jadür a nii conic;, l a  suma d e  ir-idivirfuos qrir?  ccviic-ui I e r i  de 

mane1 a aislada ai nitircado ci3n su mer-caiicia, o l a  f u e r z a  d e  t i-ab, jo, s i n o  

coino parte c o n s t i t u t i v a  de uria c l a s e  que juiito con oti-as 1.0-1 aba su 

expi.esi&r> p o l ~ t i c . o - j u r  i d i c a  er~ el Estado. Atr 2 s  quedaba la coricepci&i-i 

r i eü l i l e i -a l  de medii- con  l a  misma iwclida a duezos y no d e l  cap i t .a i  para 

dar- paso, conto e n  l a  Const- i tuci8n d e l  17 eri Mdxico, a UIA pac to  s o c i a l  

que se proponía, mediante l e y e s  e i n s t i t u c i o n e s ,  l og ra r  l a  i gua ldad  en  

una soc i edad  d e  des igualdades .  Destacan e n t r e  estas conquis tas  l a  

e s t i p u l a c i ¿ n  d e l  v a l o r  n-driimo d e  l a  f u e r z a  d e  t r a b a j o  y el derecho  de l a  

a rqan i zac i8n  y l a  lucha de los t r aba j ado r e s  (car-&ter l e g a l  de l o s  

sindicat-os, l a  r i e g o c i a c i h  c o l e c t i v a  de l a  mater ia  d e  t r aba j o ,  y l a  

hue1 ya c crin¿, i ris t I' unerit i, d e  1 ut: ha1 . 



La nor mat iv idad d e  e s t a s  coirqnistas v a r i a  de acuerdo a l a  fneiite 

dzl derecho en cada pa is ,  p e i o  a pesa1 de sus di te i - r r i c ias  i e r u l t d  c l a r o  

el r rconuc i  n u  eril o en t odus 1 us est adus cap i  t a l  i s t as d e  1 a e x i s t  ei ri i a d e  

l o s  t r aba j ado r e s  conlci una c lase  y l a  sancidi-i legal  dt. SUS 01 gai-iizaciories 

y medios de lucha para compensar la des i gua l  competeiicia eritxe e1 d$bil 

y el f u e r t e ,  entre el t r a b a j o  y el c a p i t a l .  
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1 .  -¿ QLI& sabe del Ti-atadü de Litre Coinc-rciu CTLCI ? 

2. -¿ Que opina del TLC ? 

3.-¿ Cre& que l a s  condic.iones de trabajo mejorar& con l a  apertura del 
T L L  ? 

4. -¿ Qu& beneficios cree que obtendrs con el TLC ? 

6. -¿ Cree que los  trabajadores mexicarios esten eri coridir:itxies de 
círmpetii- a la par con trabajadores extiarijeros 7 

7. - En l a  Ley Federal del  Trabajo ex i s ten  dereChOS y ob l igac iones  
para los trabajadores.  ¿ Considera que deben reestructurarse  ? 



e.-¿ Considera que los trabajadores mexicanos tieiseri venta jas  curl 
respecto a los trabajadores extranjeros ? 

Y. -¿ Considera que los trabajadores mexicanos t ienen desventajas con 
respecto a los trabajadores extranjeros ? 

a> SI  
b> IW 

i POR QLJE ? 

10. ’A 

11. -4  

is. -2 

13 .  ’A 

Cuíintas años tiene laLcrrancio en la empresa ? 

QU& t i p o  de contrato t i ene  ? 

Qu& sueldo r e c i b e  actualmente ? 

Actualniente se encuentia a f i l i a d o  a un Sindicato ? 

a> SI 
&> Nc3 
I POF QUE 8 

14.-¿ Considera necesario e s ta r  a f i l i a d o  a un Sindicato ? 

Q> SI  
t.3 &c? 
+ FSC &‘E 2 -- 



15.- S i  no hubiera sindicato, su situaci6n como trabajador seria: 

a3 k_ io r  
t> PeOT 
c > Yer t~~c tnec  er i a L qua L 

10. -¿Considera que l a  capa i i tac ion  de los trabajadores sera una medida 
que s e r v i r a  para enfrentar una apresurada firma de un T L L  ? 

17.-¿ La empresa l e  proporciona cursos de capa~itaci61-I  ? 

1 C. -¿ Cada cuarido r ec i be  capacítaci&n ? 

i Y. -¿ Cor1 1 a aper t ura comer c i  ai cr e& qus sea coriveiii eiit e aciqui i - i  1- 

una mayor- capacitacidn ? 

2 C . - i  A n t e  la entrada del  TLC cred que e x i s t a  uria mayor rotacidn de 
puestos ? 

21.- De 1991 a l a  fecha, l a  empresa: 



__ 22. - Nombre de la enipi-esa: -- 

23. - Puesto que ocupa en la empresa: - 
24. - !Sexo: F M 

-- 



1 . - ¿  Cusl es su  perspectiva ante l a  pos ib le  firina del  Tratado de L i b r e  
Conlercio CTLC3 que realizar-;  Mexico con €.U. y Cana& ? 

~~ ~ ~ ~ ~ ~ 

2.-¿ Qué posicidn tiene s u  empresa f r en t e  a l  TLC ? 

5. -A Cuales sori l o s  pr inc ipa les  factores  que ameibazais l a  cornlwtitividad 
de su empresa ? 

~~~ 

6 . - ¿  (21.14 medidas tomar3 para elevar l a  productividad en su  einpresa ? 

7. -A Considera que l a  inversi6n extranjera que desee par t ic ipar  era 
rmest ras  act ividades econdnucas habrá de conservar su  caracter de 
compl emnt ar i a ? 



e . -¿  Qué nié-didas debera asunur e l  sector i n d u s t r i a l  mexicano ante l a  
p o s i b l e  amenaza de la i n t r oducc i 6n  d e  un mayor p o r c e n t a j e  de 
enzpresas t r asnac i  onal  es ? 

9.-¿En que medida c ons i d e r a  que l a  aper tura  comerc ia l  que se dar; en 
Mgxico i m p l i c a r a  e n  el mercado l a b o r a l  un a l t o  i n d i c e  d e  rotaci6i- i  
de personal ? 

lo.-¿ C u a l  cree' que ser6 l a  p r i m e r a  reaccidn d e  l a s  empresas 
norteamericai-las y canadienses a n t e  el TLC ? 

11. -A En  s u  opinon, e n  que forma deben prepararse  los ti-aha jadores 
mexicanos para poder ingresar- a empresas e x t r a n j e r a s  ? 

12. - En l a  ley Federal d e l  Trabajo e x i s t e n  der-echos y o b l i g a c i o n e s  
para los empresar ios.  ¿ Considera que deba11 r e e s t r u c t u r a r s e  ? 

13. - Considera que l a  Secretaria d e l  Traba jo  y Previsidn Social 
sufrirá un cambio ? 

. "_ .<,.. , , , 



14.-¿ Considera que e l  es taL1ec imiento  d e  un TLC e n t r e  Mexico, E.U. 
y Canada t r a e r 6  c i e r t a s  v e n t a j a s  a l a  c l a s e  t r aba j ado ra  ? 

POR QUE ? 

15. -A Considera que el e s t a b l e c i m i e n t o  d e  un TLC e n t r e  Mexico, E.U. 
y Canada t r a e r á  c i e r t a s  d e s v en t a j a s  a l a  c l a s e  t r aba j ado ra  ? 

16.-¿ Qu& medidas tomara con r e s p e c t o  a l a s  remuneraciones e 
i riceiit i vos d e  sus t ra l ja jador  es ? 

17.-¿ Considera que l a  c a p a c i t a c i d n  d e  los  t r aba j ado r e s  ser-$ una 
n=ciida que s e r v i r s  para en f r en ta r  una apresurada f irnta de u11 
TLC ? 

l e . - ¿  La empresa proporc iona cursos d e  c apac i t a c i 6n  a su personal  
ac tua l  ment e ? 

19.-¿ A t r a v e s  d e  qu ien  se imparten los cursos d e  c a p a c i t a c i i r i  ? 



20. -¿ Cor) l a  apertura comercial coissidera conveiiiente Ieeát ructui-ar 
l os  planes y programas de capacitaci6ii para ser &s conipetentes ? 

2 i . - ~  Eli qud medida cambiaran l a s  actividades que realizan los  
trabajadores mexicanos actualmente ? 

22. - Nomhi e de la einpresa: __I-- __--.-__I__-__. ___ 

23. - Puesto que ocupa e11 la empresa: . --- - - 
F y 24.- Sexo: 



1 . - ¿  Cusl es su  perspectiva ante l a  pos ib le  firma del Tratado d e  L ib re  
Comercio CTLC) que r e a l i z a r a  MGxico con Estados Uriidos y Caiiada ? 

2.-En dado caso que se firme el TLC, que postura cree  que tendrá el 
Si udi c at o ? 

3 . - ~  A qu& t i p o  de Sindicato pertenece ? 

4. -4 EI I  que medida corisidei a que los Sindicatos podi-Sii ser IIII a l i ado  
de l o s  trabajadores ? 

5 . -Cori  l a  apertura comercial, ¿ q d  benef ic ios  cree qiie se  obteridi-Éin 
para l o s  trabajadores ? 

6.-4 Bajo qué condiciones laboraran los trabajadores ante l a  f irma 
del TLC ? 

7. -¿ Que cambios se daran eri l a s  fuentes de empleo ante el TLC ? 



“.-A 0 Qud actitud toinai-ái.~ l o s  Sindicatos en re laci8i i  a sueldos y 

s a l a r i o s  ? 

~ ~ ~ ~~ 

9.-¿ Cdm cree  que sera l a  ca l idad de vida de l o s  trabajadores ? 

lo.-¿ C6mo cree que se v e r h  afectadas l a s  cundícioties laborales 
C h ig iene y seguridad 3 ? 

l l . - ¿  Que postui-a t e i i d r h  los Sindicatos en cuanto a l a  negociaciGn 
de l a  joiiiada laboral  ? 

12. -¿ Eri qu6 porcentaje considera que auinwritar-a l a  mano de otrra 
especia l izada ? 

13. -¿ CreO que sea necesario cambiar o r-eestructui-ar aiyriiii ai -t iculo 
de La Ley F e d e r a l  Del Trabajo, para hacerle f rente  a l  TLC ? 

14.-¿ La Secretaria Del Trabajo y Prev is i6n Social  ha promovido 
cambios a n t e  el TLC ? 



IS-¿ Cuál cree que sera la primera reacci6ri de l as  empresas 
nor teanier icanas y canadienses arke el TLC ? 

16.-¿ Cre& que el sindicalismo mexicano es ta  a la a l tura  de los  
Sindicatos de E.U. y Canada ? 

1 7 . - E l  futuro de los  Sindicatos involuci-adsis eii el TLC sei A: 

la. -2, Ci-e& que pueda darse  la urd& de federaciones intsxicai-ias, 

est adouni derises y cariadi eiises ? 

1Y.-¿ COtm se esta preparando el Sindicato ante l o s  canhios, para 
seguir  su funci8n? 

20.- Nombre de la, empresa: 

21 . -  Puesto que ocupa en l a  empresa: - 

22.- !sexo: F M 



ANEXO D 

Corisidei-ardo l o  antes  expuesto, es coiivt-r1ient.e pasar una breve 

r e v i s t a  a a l y o  de  10 que actualmente se r e a l i z a  en materia d e  

entreiiainieiitu eis algunas i n s t i t u c i o n e s  o f i c i a l e s  y pr ivadas,  a l  mismc) 

t iempo que esto servira para i r  t e n i e d o  conoc imiento  d e  ayudas que 

pueden encontrar  l a s  o r gan i z a c i one s  e n  el ent  reriamierito d e  su per s o r ~ a i ,  

as1 con- de f u e n t e s  de rec lutamiento .  

SECRETAR1 A DE EDUCACI ON PUBLI CA. 

La SEP t.iene e s t a b l e c i d o  hasta  l a  fecha 10 I n s t i t  u t o s  K q i c l n a l r s ,  

103 Escuelas Teci-iicas, I n d u s t r i a l e s  y Comercia les y 32 Cei-it-t CIS de 

Capasi t a c i & r s  para el Traba jo  I n d u s t r i a l .  

Los I n s t i t u t o s  Keqior ia les sri planear o11 s e y h  l a s  IWC esidarlrs del 

pais ,  eiifocando sus eiísefiaiizas a l o s  s i g u i e n t e s  n i v e l e s :  

C i c l o  P r o f e s i o n a l  

F'reparatoi- ia T&riica 

Auxi 1 i ar Tgcrii co 

I riyet-ii ei- i a con opc  i ¿n e i i  n - e i  &ai <:a, 

qufnlica y e i e c t r  ic idaci.  

Inyer-iier i a  y ciencias í i r i co -  

mat endi c as. 

E l  ec t r 6ni  <L a i ndus t I i a 1, 

dad, Maqui nas de con&us t i 31-1 i nt ei- na 

y mecánica. 

El ec t. 1- i c i - 

Maqui nas her rami ent  as, Combust i 6i.i 
I n t e r n a  y E l e c t r i c i d a d .  



Secundaria Tec i i i ca  

p*-. ctpar--aciun - - Tec i i i ca  

E l  enwiit al 

Ajuste d e  baixus y Maqir~t-las Hei-ra- 

iiueiitas. D iBv ju  I r d u s t í  ial, E l e r -  

t i - i i l d d d  y TV. 

A j u s t e  de Barlcüs y Maquirias herra- 

mientas, E l e c t r i c i d a d ,  Dibujü In-  

dust r i  al, Kadiü, T V  y Aut oimt r- i z .  

ESCUELAS TECNI CAS, I NLiUSIRI ALES Y COMEKCI ALES. 

Pi-.eparaciüii t . cn ica  elemriit al, cai--r.ei-.as c u r t a s  y secutidai’ias 

t ec i i i  cas Y para t ec ni c üs es peca 1 i za dos ., 5 ub pi-. üif es i üna 1 es 
prepal-.atúria t e -  c t l i ca  . - - i Vücaciot-iales3. 

E l e c t  t-.i c i  dad. 

A j u s t e  de bancos y niaquiras l-lerranuentas. 

Di buj  u i ndus t r i  al. 

Maqui nias de cciii~bus t i cjii i ritei--r~a. 

Eaiiiü y TV. 

Ai- tes gi -af irar.  



INST ITUTO MEXICANO DEL SEGURO SWI AL. 

Corl el pr-üpüzitü de iiicücsf.pül=at= a l a  iiidrrl;ti=ia de 11~yúi-  riu~wr-ü de 

persüi-,al capaci t.adü a curt  ü pl  azü, est ab1 ece l o s  cent 1'0s de 

adiesti-~armietlitcr t.ecrdccr y capacitacicrn para el t raba je  que de-pertdeii de l a  

jefatur-a de seiviciüs de prest.aciones soc ia les  de dicho üi-.ga~iismu, 

impart-ieiidü a l o s  alunuiüs pr-acticas y cünucimientus de l a s  siguiei-kes 

especia l idades:  

Tür no-cepillü-f resadüra. 

Ins t r unwnt aci üii i iidus t r 1 a l  . 
Instalaciones san i ta r ias  y gas. 

Dic;e1-1o de her l-.all3ient az. 

mec a ri1 i o - Di bu j ü a I' q u1 t ei t P t-11 i o * 
A c a b a d o s  i iidus t r - i  a l  es. 

EL ARMO C AI31 ESTRAMI ENTO RAPID0 DE MANO DE: OERAl. 



CENTRO DE LAPACI TACI ON PARA EL TRABAJO I NDUSTRI AL. 

Estos cümpieisder~ 8 plariteles eii el D. F. y 24 ei-1 divei-sas ciudades 

que i nipái=t.en: 


