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‘Presentacidn,

H

La idea de hacer mi trabajo de tesis sobre una coonerativa pes

quera nacid en abril de 1982 cuando, en uno de mis viejes a la Cos
ta de Chiapas, escuché que uno de los paseos habituales de los po-

bladores de la regidn, en especial de Tapachula, es visitar la is-
? ?

la dé La Palma y la playa "E1 Tumbo". S

.,

Los esteros donde se ubica la isla son muy bellos pero al cono

cer La Palma se da uno cuenta del aislamiento relativo de los mare
flos, la insalubridad, ls desnutricidn de los pobladores -sobre to-
do de nifios y mujeres~ y de que su vida gira en torno a la activi-

1

dad pesguera de la cbOperativa.

Mi entusiasmo para trabajar el tema de los nescadores y su or
. . I 4 L 4
ganizacibn, crecid cuando descubri que era y es muy escaso el mate
rial bibliogrifico sobre el aspecto social del sector nesquero, ¥y
~a que frecuentemente en las lecturas antropolégicas, se vincula la
vida de los campesinos con la de los pescadores que sin embargo,
como podremos consbatar en esta tesis, presentan diferencias impor

tantes.

No obstente, veremos que el proceso de comercializ=cidn de
los pescadores se asemeja al que presentan los campesinos como pro
ductores directos, por esta razén pude utilizar los conceptos ted-
ricos de ‘Armando Bartra para el andlisis de dicho proceso.

El trabajo de campo, correspondiente a mi segunda nréctica,

C s s . ~ s
se inicié en enero de 1983 y culminé en marzo de ese afio, dedicén-

+.— E1 informe resultado de esa vréctica 1llevé el nombre de E=

tructura de poder en dos cooperativas pesqueras, UAMI, abri’ 1337,
mecanografiado. ...
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dome casi exclusivamente a® funcionamiento interno de 1a cooperati
va: ®l proceso dg oroduccidén sesuido por los pescadores, identifi-
car los conflictos faccionales que se presentan en su historia,
cudles son los recursos que estdn en juego en su estructura politi
ca; cdmo se relaciona la cooperativa con la comunidad, con el mer-

cado capitalista, con organismos oficiales y privados.

Este conocimiento se logrdé a través de entrevistas con los so
cios, los fundadores de "La Palma", miembros de 1és facciones, ha-
bitantes de la isla; la consulta de sus libros sociales y conta-
bles, visitas a la Federacidn Regionallde Sociedades Cooperativas
de Produccidn Pesquera del'estado de Chiapas en Tonald, también en
esta poblaciSh, consultas en el Centro de Acuacultura de SEPESCA
dirigido por el bidlogo Felipe Tena Villa a quien agradezco su a-

tencidn, y a la Oficina de Pesca en Acapetahua.

Creo que‘la.investigacién en pequenias sociedades divididas en
facdiones es bastante diff{cil porgue 'se corre el riesgo de que los
miembros de alguna de las facciones crea gue estamos tavoreciendo
a los otros o que tratamos de perjudicarlos, y entonces se restrir

ja el campo de informacidn,

En lo personal, siempre traté de que el contacto con ambas -
facciones estuviera a2l mismo nivel, sin embargo un miembro del cua
si-grupo dominsnte no estaba de acuerdo en que visitara a eleumen-
tos de la' faccidn opuesta, incluso fue a averiguar con éstos sobre
qué les preguntuba y de qué conversdbamos. Afortunadamcnte el dis-
gusto no pasd a mayores, ﬁero si perdi como informante a esta per-

sona descontenta,

Los resultados de mi segunca prdactica fuercn muy fructiferos,

pues se oktuvo bastante informacidn cenQ vara profund:-ar e. >u e

S T p— —
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lisis y servir de basé pard el irabajo 8e tesis.

Asi, con el vnroyecto de tesis aprobado, vpermanezco en la isla,
de octubre a principios»de diciembre de 1983,.3010 para reconfirmar
algunos datos y dejar bien asentado el proceso de comercializaciédn
de la cooperativa aue en:la préctica anterior no lo habfa resalta-

'

do. '

Fue hasta mediados de 1985, cuando retomé el trabajo de te-
sis, porque el afio anterior participé en el Proyecto de Investiga-
¢ién de la Frontera Sur del CIESAS con el maestro Andrés Fibregas,
mientras el WMuseo Nacional de Culturas Populares y CIESAS me pnubli

caban una monograf{a sobre la cooverativa pesquera "La Palma",

Aqui, quiero agradecer al maestfo Esteban Krotz, director de
mi comité de tesis, el haber seguido el desarrollo de esta investi
gacidn desde sus inicios, el armarse de paciencia para~éoportar
tentes interruvcionss para la entrega del trabajo final y a nesar
de ello continuar con la direccidn del trabajo y enriquecer las

discusiones con su experiencia sobre coonerativas agricolas.

Al maestro Ricardo Falomir, lector en el comité de tesis, nor
atreverse a recibir mis escritos, por su comorensidén del tema y
por las sugerencias teéricas que a uno se le pasan y aque parecen

ser tan obvias.

s
¥

También apradezco al maestro Juan Pérez Quijano su valiosa a-
yuda, pues su conocimiento sobre la lucha de facciones nerwitid
reafirmar .los concentos que sustentan esta tesis y nor acentar ser

lector de la misma.

Al antropdlogo Fduardo Nivén por-ew. decisiva ayud. que me per




mitié interpretar el procego dé produccidnt y de comercializacidn
de la cooverativa, y asi poder evaluar el papel de &stos en su hig

toria polftica-econdmica y social,

Con sentimiento de gratitud a la antrop8loga Sofia Pérez,‘
&;ien también cénocié el nacimiento de esta investigacidn, ella me
ayuds a definir el tema a estudiar, a conocer aspectos Histéricos,
legales, .estructurales y funcionales de los distintos organismos
dedicados a la pesca,vhaciendo més comprensible el ambiente en el

que estd inmersa la cooperativa "La Palma".

Al antropblogo Carlos Jiménez, por comunicarme sus experien-
cias sobre cooperativas pesqueras y de vivienda en Espaina, ademés

de sugerir el temario de esta tesis, mi reconocimiento.

Muchaé gracias a los maestroé Luis Marfa Gatti y Guillermo
Bonfil Batalla por autorizar la publicacidén de los datoé obtenidos
en forma de moﬂografia y en especial, a Ana Maria Villdserior por-
que al invitarme a participar en el Proyecto Pesca del Wuseo Nacio
nal ¢e Culturas Popularés; fue posible la edicidn de los resulta-

dos preliminares de mi investigacién.

- Finalmente, un amistoso recuerdo para los maestros del Depar-—
tamento de Antropologia de la UAM-I y para mis coapaileros de aula
‘que ge interesaron por la evolucidn de mi traebajo, lo cue represen

t6 un gran aliciente, grocias a todos.
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Canftulo 1.~ Introduccidn.,
: \ -
~fNaracteristicas de las orgeonizaciones conoerstivas.
Tn general, una coonerativa es una emoresa comin, que tiexe .co
no fin satis{acer los objetivos comunes de cug socios a través de

. - . ; . ' 1
lz- cooneracidn, diferencidndose de otras forumas de eyudz autua .

En el oensaniento cooperptivista moderno existen olsunos jnrin-
cinios que pueden tonarse en cuenta para la formascidn de una coope-

rativa, sin convertirse en indisvensebles puntog Je reierencia.
) _

. . . .2 .
Semin la reinterpretzcidn de Waurice Nolombian™, el nrimer
. . . I . . . ’
princinio seria el de: solidaridad y coapromiso recinroco, cue res—

vonde a la voluntad moral de lograr satisfacer los inftereses co:au-

1
v ’ . - 3 4
nes (econdmicos y sociales) de un grupo de personas™, » irevés de

la ayuda colectiva.

Ay

¥l sersundo osrincinio seria el de irualéad,

m

*
los socios tienen los anismos derechos sobre la libre ecnesgidn, la

tona de decisiones (une persona, un voto y conocimiento ¢el funcio-
namiento de la coonerativa), en la utilizacidn de serviciog =in dig
criminacidn ce rrzz, opiniones politicas v creecnciss religiosre, ¥y

. - . . . 4
el retiro de la ssociacidn en isueles condicionss neare todos .

1.- Krotz, Tsteben, "Lz cooperacidn agrosecw ria en fricor, Iv-
tapalapa, ndm. 1, México, julio-ciciembre de 1973, ».113-170.

?.- "Réulas de Rochdale los: nrinciorae de Lo coorn eidn", In-
formcciones. converniivoe, 01T, oio 52, 3170, Ciacera, VVIG, p.T-00.
“"3."‘ Ibi(:;c y "3014-
Cfr., Minker H. i}, "La legislacidn coonerstive vty iento
de nroancidn de lis coonarativas por el Wetado', Inior- ci nes coo-

perstivas, OIT, 1/73, p.23. T

4.- Golowbien, on.cit., n. 15-16.
’ .

e reiisre a cue todos
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Fl tercero se denomina;economia de servicio o la coonerativa co
mo entidad de bien comin, en &sta debe considersrse al capital "no
ya como 8l qﬁe hey que sommeterse, sino como un simple servidor, sdlo
debe rendir una cantidad fija y 1imitada"5; estn se refiere a que la
cooperativa debe repartir entre sus miembros los excedentes de su e-
jercieio. | |

'
'

Fl cuarto ser{a el principio moral de equidad, siendo un com-
plemento de la anterior, pues aqui'se considera que "la empresa
cooperativa h6 tiene como finalidad la acumulacidn de beneficios
Cutilidades]; los excedentes del ejercicio, si los hubiere, debe-
rén repartirée (individual o colectivamente) entre las personas
que contribuyeron a su formagién mediante Operacioneé con la em-

presa"6.

El quinto principio establece la necesidad de la educacidn

‘cooperativa; pues si no lo hace se convertiria en una "trivial i-

mitacidn de ura organizacibén comercial®, de ahf que si la coopera-
™

tiva quiere sobrevivir como tal, "deberd reforzar (...} sus valo-

res morales, tanto de aquellos que le sirvieron de bese en sus co

mienzos como los que puedan surgir en el futuro"7a

Lo anterior permitiris una mejor comprensién de los princi-
pios enoperativos, y con lo que Colombian llama "cultura coonera-

. W .
tiva", se fortalecerfia e incluso restableceria en el geno del mo-

50" "Ibi'ﬂ. ] 9016.

6e=~ Ihid., ps17. De esta forma, lo ¥nico que puede considerar—

se como canital de la cooperativa, es el dinero anortado por los
socios en la comnra de su certificado de sportacidn y los bienes
materieles que fornan el pastvo,

70- Ibido ’ ‘p.ls.
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vimiento cooneratlvo los sentimientos de solldaridad, de discipli-
na social y el sentido de ;%svonsablllﬁﬂd individusl y colectiva
que eonnstituyen los requisitos previos nara lograr los objetivos
deseados de cohesidn, dinamismo y expansi6n"8.

- Sin embarge, no hay que olvidar que una asociacidn de este
tipo dentro del sistema éapitalista, se encuentra como en una is-
la aue i@pide su consalidacidén, porque la interaccidn eéonémica
de la cooperativa o los socios (en formaz personal) choca con el
mercado capifalistag, en el que participan inversionistas con el

f£in de acumular més cepital a través de le competencia.

-Las cooperativas ‘pesqueras en Méxieo.

En México, eSt;s principios que han sido plasmados en la Ley
General de Sociedades Cooperativas de 193810, vigente alin, sa han
tergiversado porque se han “adaptado"ll a las necesidades de legi
timacidn y conveniencia de los gobiernos sexenales; la observan-
cia de la ley les permite convertirse en guias paternalistas, a-
tengas al cunvnlimiento de las disposiciones legales y al apoyo fi=-

nancisro, manteniendo bajo su vigilaneia a las cooperativas.

Esta situacidn queda bien explfcita cuando la Ley advierte
que serén "sociedades cooperativas las que funcionen de acuerdo

con esta ley y estén autorizadas y registradas por la Secretaria

8.-‘ Ibido '] 'p. 190

9.= GYantz, Susana, Fl ejido colectivo de Nueva Itelia, SWP/
INAH. “éXiCO. 1974’ p0130-1310

. 10,~ Pfr., art{culo lo., fraccciones II, V, VII, VIii; artfcu-
los 15, 22, L3’ 340

11.~ Tales adaptaciones se denominan "ortodoxia coooerativa”.
Véase, Garcfa, Antonio, Cooperacidn seraria y estrategias de desa=
rrollo, S.XXI, México, 1980, Cemn.4. :

Cfr., Colombian, op.cit., p.10-12.

e ———
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de (... Comercio)" (art.. 2), ademds de prohibir a individuos o so-
ciedades que no se sujeten a la Ley, la razén social "cooperativa')
”cooperacién”, "cooperadores” u otras "que pudieran inducir a cre-

er que se trata de una sociedad cooperativa” (art.4).

Para supervisar queltodas las disposiciones de la Ley General
de Sociedades Cooperativas sean cumplidas, ella misma dispone la

llamada Federacién Regional como o:ganismo burocréticolz, para que
se encargue de la vcoordinacidn y vigilancia de las actividades de
las cooperativas federadas, para la realizacidn de los planes eco-
n6mf%os formulados por la Confederacién Nacional Cooperativa"l3

(art. 73) y la Secretaria de Comercio (art.75){

En otras_palabras, las Federaciones Regionales que agrunan a
lés cooperativas de una zona econdmica determinada y por ramas de
produccién, son el dnico organismo oficial que el gobierno federal
reconoce como representativo de los trabajadores orgenizados en
coogerativas, cumple con las "extensiones administrativas del Esta
do"l4 ¥y se encarga de que estas sociedades se alineen a lo diépueg
to tanto por la Ley como por la polf{tica econdmica del gobierno en
turno;y tratar de negqciar al margen de ella implica ser ignorado o

reprimidols.

Para el sostenimiento econdmico de las Federaciones, ésta

12.- Weber, Max, Fnsayos de sociologfa, Ed, Martinez Roca, Bar-
_celona, 1872, p.261.

13.~ Que aglutina o todes las Federaciones del pafs,

- 14.~ Warman, Arturo, "ELl problema del campo" en Gonzfilez Casano
va y FEnrique Florescano (coord.), México hoy, S.XXI, Méxkco, 1985,
P.290-291, '

'15.,- "Las centrales oficiales tienen un poder designado decsde
arriba y 1o ejercen, pero carecen de una verdaders base”, idem.

16~Cfr., Weber, op.cit., p.254, —
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cobran =2 sus "aTiliados' una cuota que va en proporcidh a sus vox
. ) B ‘ ' LT T e TN ) ] )

ldunenes de producecidn, el gobierno fefderal les nernite administrar

estos ineresos a canbio de salvaguardar y hacer cumnlir sus dispo-

- . : .16
sicliones en materia cooperstiva .

- Existen diferencias importentes entre las coonerastivas agrico
las u otras formes de cooneracidn como el ejido colectivo y las

goonerativas pesqueras.

Puesto due aquéllas se enflarecan en la lucha por la tierra, 1
bdscueda, a veces infructuosa, de caﬁbios en las relacinnes de pr)
duccidn "tradicionalez" del campo mexicano (habiendaé, terratenien
tes, cscicazgos), su organizscidn interna y el sistemn erediticio
para los aﬁricultoresl7.

Bn caanbio, las coonerativas pesquerds que agrupan Unicamente
a los gue se dedican a la pesca, presentan otros aspectos, como
sug relaciones con los permisionarios dueiios de embarcaciones, el
emﬁieo -a veces obligado- de nuevas téerdcas y artes de pesca, cré

dito especial para estas cooperativas, la imprescindible venta de

16.~ Cfr., Weber, ov.cit., n.254.

17.- Sobre caracteristicas de estas organizeciones agricolas,
véanse como ejenplo los siguientes estudios:

Glantz, Susana, on.cit.

Restrepo, Ivin y Salowdn Eckstein, La agoricul tura colectiva en

LE

México, la experiencia de La Lacuna, S.XXI, “éxico, 1975,

Reketein, Salouwdn, %1 ejido _colectivo en Méyvico, F.C.E., Héxico
1966. ) ‘
. Gémez Tagle, rilvia, ’ﬂoopermtivismo y exnlotacidn', Nucva An-—
tronologfa, ndm. 2, México, 1975, p».96-100.,

Krotz, Bsteben, "“Las coowveratives en el crmno mexicrno: persnegl
tives", Controversis, ntm. 3, '"éxico, 1377, n.72-=79.

Yrotz, Boteban, Emilia Veldrouez, et. 2l., foocerntives arrariss
v conflictos nolfticos en el sur de Jalisco, UAY-I, éxico, 1235,

fuadernos Universitorios, nta. 24. .- .

e
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. { .
sus productos a PP y Ocean Gerden, dependiendo econdaicaaente del
. : Sia ‘
mercafdo internzcional en el caso del camardn, el atin, la serdina

y 1la anchovételS.

Las cooperatives mesqueras, como las de otris romas de nroduc
¢idn, tembién han estado sujetas a las politicas que deterainan
log distintos gobiernos séxenales sobre sus actividpdes.#Algunos
sexenios cono el de Gérdenas, el de Echeverrfia y el de Lénez Forti

1lo, sobresalieron por las politicas establecidas en esta materiew

Durante el cardenismo, se les otorgaron concesiones exclugi-
vas Ce zonas‘para nesca ¥y la reservacidn de espécies para su explo
taciénlg. Esos decretos tenfan como finalidad "garantizar los me-
dios de vida de la clase proletaria, cuya ocupacidn Aabitual es la
pééca, asi{ como, mejorar sus condiciones econdunico~socizles", y se’
pretendia "elimina[f) la ingerencia'de terceras personsas que 1los
exploten" 21 conceder la explotacidn de zonas de pesca exclusivas
parq~1os‘tr@bajadores organizados en sociedades cooperativas (Dia-

rio Oficial del 6 de octubre de 1936)20.

En el sexenio de CArdenas se crearon 1527 coonerativas, de
o ‘ .. 21
las cuales 641 eran de consumo y 886 de nroduccidn ™, de éstas 24
. 22 . . '
eran cooperatives pesqueras , que posiblemente tratabsn de resnon

der a los fines de los decretos citados.

13.- Para ejemplos de cdmo onera el trabajo de los pescrdores y
cus ormonivnciones, vérse nota 35.

19.- Véare, Pérez Martines, Soffa, Organizacidn y dernrrollo
coonerativo. Subprovecto de investigncidn, BANPESCA, México, g/f,
h.13- 16. _

20.,—- Ibid., p.1l3.

21.,- Ibid., cuadro 1.

22,- Medina Neri, ¥Véetor, Mérico en 1= nescs, 133)-1376, Ed.
Ache, eme, ene, fléxico, 1932, »n.73.

M\-. .




La estrategia de industrializzcidn de lne afios 40's y 50's

‘ 'y C i A
venetrd en el sector nescuero, niora ello se evoidieron leyes de nee

ca (1947 vy 1950) gue hicieron nosgible la entrrda de esog capitales

s la produccidn nesouera, relegando politica y econd iicmnente a

23 . .

las cooperativas nesqueras carentes de .nedios de produccidn” ., Asi,

durante casi 25 afios, disminuyd la formacidn de cooperativas pes-
24 L2 .

queras y de todo tipo 5, Yy © la actividad agropecuaria se subor-

dind a las necesidades de formacidn y crecimiento de la industria2§

El sistema cooperativo27 del gobierno de Luis Echeverria, ex-
pidid la L8y Federal para el Fomento de la Pesca de 1972, donde se
ratificd el derecho exclusivo de explotacidn para las coooerativas
de las siguientes especies: abulén, camardn, oétién, langosta de

mar, totoaba, cabrilla, almeja "vismo" y tortuze de mar (art. 49);

ademds de dar facilidades a los ejidos para constituirse en socie-—-

dades cooperativas de produccidn pesquera ejidal (art. 8). Se otor
garon créditos preferenciales a todas las cooperativas, varticular
mente a las de pescadores de altamar, a través del Banco Nacional

M . ' 28
de Fomento Gooperativo. (BANFOCO) .

Durante el sexenio echeverrista se crearon 1333 coonerativas,

¢ 2 )
377 fueron de conswmo y 1016 dz produccidn 9, de éstas 256 eran

23.~ Ley de Pesca de 1950, artfculos 34 y 35.
24,~- Véoase, Medina Neri, op.cit., p.73.

25.—- Pérez Martinez, on.cit., cuadro 1.

it st a—

Cfr., Glantz, Susana, op.cit., ».130.
26,- Warman, Arturo, op.cit., ». 108,

. 27.- Por tal entenderemos que es un coonerativismo "desde arri-
ba" y comprende todo tipo de disposiciones legales, Tinsancieras y
administrativas ocue verifican la formacidn de organizaciones de ti
po coovnerativo en cualquier rama de la produccidn.

28.- Fundado el 30 de abril de 1941.
29.— Pérez Martinez, op.cit., cuadro 1.
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pesqueras, que sunadas. a lag exiptentes . dan un total de 4937 . Sin

embargo, la cantidad no se reflejd en la calidad, nues se "carecid

. s . .. 31
de un plan rector y una politica definida" en nateria cooperatlvg.

En el sexenio de Lépex Portillo se puso en préctica aquelio
de que la burocracia "ha sido y es unGinstrumen%o de primer ordé%?
para ello se establecieron una serie de reformas (como 1h Adminis-
trativa y la Politica) y comisiones que elaboraran planes (como el
Plan Global de Desarroilo), entre éstas se encontraba en 1976, la
Comisién Intersecretarial de Fomento Cooperativo coordinado por la
STPS33,“de la cual surgid el Plan Nacional de Fpmento Cooperativo

en 1980,

Se pretendia que el sector cooperativo contribuyera signifi-
cativamente a la produccidn nacionél Y para apoyar crediticiamnen-—
te los objetivos del Plan en el sector pesquero34, se transformd
el BANFOCO en Banco Nacional Pesquero y Portuario (BANPESCA) en di
ciempre 30 de 1979. Otras de las acciones del gobierno federal que
impulsaron tedricamente a las cooperativas pesqueras, fue la trans
ferencia de la flota camaronera de los armadores ¥y pronietarios
privados a las cooperativas, anunciado en el Quinto inforame de go-

bierno (1981) y cue culminé en 1932,

Asi, se prtendfa que la produccidn emanade de la organizacidn
coonerativa, nolitica y econémicamente ayudaran a solucionar una

parte de }a crisis.

30.~ Me8iina Neri, op.cit., p.73.
' 31.- Pérez Martinez, op.cit., p.22.

32.~- Weber, Max, op.cit., p.230.

v e
33.- Cavrers Solfis, Jesls, "Progrema Nacional de Fomento Coope-
rativo", nonencia nresentada el 7 de mayo de 1982 en el II1I Nongre
so de Nepacitacidn (ooperativa de la EEEPE.

.-~

34,- Pérez Martinez, op.cit., p.33.
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-Objetivo generalrde este trabajd)y‘problema a investigar.

Dentro de las Cienciag Sociales,’él tema dé las cooperativas
pesqueras es uno de los mds olvidados, otras Ciencias han estudia-
do al mar y sus recursos, pero apenas comienzan las investigacio-
nes sociales sobre los trabajadores pesqueros, sus organizaciones

¥ su comunidad35.

Con el fin de llamar la atencidn sobre este tema y'contri—
buir al éntendimiento de su situacidn y forumas de vida, este tra-
bajo de tesié tiene como objetivo general: dar a conocer, en forma
' analitica, las condiciones ecmémico-polfticas y sociales de una
cooperativa pesquera riberefia, desde su formacién hasta 1983, afio
en que sé realizd el trabajo de campo. |

En esta tesis pretendemos por un lado, confrontar la moderna
teoris cooperativista con ia realidad, es decir, evaluar si ese mo
delo corresponde al caso cohcreto de una cooperativa pesquera de
ribera, determinar por qué sf{ funciona o por qué no y por otro la-
do, dar cuenta de c¢dmo interfiere y para qué fin, el "“cooperativis
mo"\ﬁe los gobiernos citados en el funcionamiento de las cooperati
vas, particularmente en el caso estudiado; ademds dé establecer

cudles fueron las tespuestas de ésta a dichas polfticas.

As{, la pregunta a resolver seria por un lado, scdmo ubicar a

35.,=- Como ejemplos de esos estudios véanse:

Cruz Castellanos, Federico.Riqueza pesquera y pobreza de los pee-
cadores, Cuadernos para los trobajadores, ndm.5, Facultad de Cien-
cias Polf{ticas y Sociales, UNAM, México, 1981,

Schiavoni, Gabriela, "Solo los pescadores sindicalizados sacamnos
camarén", Préctica, nim.l, UAM-I, México, sep.1980, p.6-20.

Melville, Roberto, "Pescadores y mercaderes de camarén", ponen-
cia, Sociedad Mexicana de Antropologfa, San Cristébal Las Casas,
junio 26 de 1980.

El Museo Nacional de Culturas Populares y el CIESAS, publica~

a vés_de Cuzdernos ieci {ad
L9Bre S5oVePasgesugaeLng8. 45,28 Sgs%ogiomé‘i'pgi%flsme monografiag
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esta cooperativa en la historia del sisteha cooperativo mexicano -
implementado por los gobie;hos sexehales?, y pof otro lado ges po-
gible encuadrar a la cooperativa en estudio dentro del pensamien-
to cooperativista moderno?; de no ser asi, analizar_por qué y tra-
tar de definir qué clase de "cooperativa" es. |
~Peculiaridades del caso estudiado, la cooperativagpésquera
de ribera "La Palma". |
La éooperafiva "La Palma" se‘ﬁbica en una isla que 1lleva el
" mismo nombre;»en los esteros del municipio de Acapetahua en el es--
tado de Chiapas, la sociedad cooperativa se fundé el 11 de enero

de 1941 con 18 pescadores y actualmente cuenta con 148 socios36.

En el sexenio cardenista, los pescadores de Le Palma se esta-
bﬁn preparando para formaf su cooperativa, con el conocimiento de
que el gobierno federal se interesaba por la creacidn de este tipo
de organizaciones. No obstante, que la situacién local de los mare
ﬁos‘?ra de acoso por parte de comerciantes de la sona compradores

de pescado y camardn, que sentian amenazados sus intereses con la

creacidn de la coonerativa.

Comprobaremos qﬁe es0os intereses regionales fueran mds fuer-
tes que las intenciones de apoyo a las ;ooperativas por parte del
gobierno federal, puesto que en todo el sexenio cardenista estuvig
ron frenando (a nivel lécal), el cumplimiento de los requisitos

que debian cumplir los pescadores para registrar su orpganizecién.

Después veremos, que "La Palma", como consecuencia de la polf

tica de industrializacién, estuvo "olvidada" por el gobierno fede-

36.~ Para méds informacidn véase la seccidn 1.2..
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ral.y'estatal, sin embargo‘ sieimpre se encontrd presenté la Fedepg
ciédn Regional de Sociedades Cooperativas de Produccidn Pesquera
del estado de Chiapas, como el organismo que representa a los pes-
cadores-socios ante el gobierno federal.

- La cooperativa pesquere de ribera "La Palma", respondid a las
pol{ticas federales empréndidas por el gobierno echever#ista, por

~ un lado algunos de sus socios crearon en 1971 la cooperativa pes-
--quera de altamar “Soconusco™ y por otra parte, "La P%%ma" acept$
los tipos de financiamiento que ofrecfa BANFOCO, al contratar dos
créditos con el objetivo de ampliar sus medios de produccién37
Sin embargo, las visitas de polfticos del partldo oficial, se rea-

lizar{an hasta el sexenio siguiente.

Las medi—~das econdmicas nacionales que sobre el sector pesque
ro se establecieron en el sexenio de Lépez Portillo, a nivel de la
cooperativa pesquera "La Palma", se reflejaron en ls presencia de
funeionarios de Fomento Cooperativo, con la finalidad de hacer cum
plir las normas que marca la Ley Generasl de Sociedades Cooperati-
vas. Sin embargo, "La Palma" continué con su funeionamiento habi-
tual y como eran poco frecuentes sus inspecciones ni exist{a algin
+ipo de presién para.hacer cumplir las disposiciones legales, que
‘estos funcionarios querfan que los socios siguieran, no hicieron
suyos los lineamientos que no se adecuaban a su proceso de produce
cién y comercializacidén; no obatante, algunos de estbs lineamien-
tos fue neceserio llevarlos a cabo, para tener acceso a los crédi-
tos de BANFOCO, como los libros contables, sociales y certificados

de aportaéidn.

37.=~ Infra., capitulo 3, sec~cién 3.2.- Créditos.
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También estas vistas ayudarin a conseguir el registro de la
cooperativa "Barra de Zacapulco", de esta manera se soluciormd un

viejo confligto entre pescadores vecinos y se mantendrd dentro de

"legalidad" el nacimiento de esta nueva organizacién.

La bidsqueda del gbbigrno federal bOr la legitimacidn del sis-
tema ante los grupos "més marginados" de la polftica necionsal, 1lle
g8 también a la isla de La Palma y por primera vez en toda su his-
- toria, mediante la campafla del PRI para dipu~tado federal de la LI
legislatura, por el VII diétrito del estado de Chiapas;

Los marefios siempre habfan votado por el partido oficial, pe-

ro en esta ocasidn la presencia del candidato g la promesa de ayu-

darlos en lo que €1 pudiera, los convencié de que debian votar por

é1, convirtiéndose esta relacién en un mutuo "dar para recibir”,

Debe quedar claro que'el propdsito de esta politica electorera del
PRI, no era intervenir en el funcionamiento de la cooverativa, si-
no que obedecia a la éonsigna nﬁcional de reajuste y renovacién de

los mecanismos‘dé control y legitimacién del sistema politicoBB.

Sin embargo, el dhico organismo que oficialmente seguird reco
nociéndose como repeesentativo de los pescadores es la Federacién,
que en los d1timos treinta efios ha cafdo en manos de industriales
pesquéros y "cooperativas" de altamar, no respondiéndo a los inte-
~reses de los pescadores riberefios. A la Federacidn, solo le intere

sg ocobrar sus cuotas a las cooperativas,

38.— Villoro, Luis, "Reforma polftica y perspectivas de democra

cia" en Gonzdlez Casanova, op.cit., p.352.

Cfr., Krotz, Fsteban, "Las cooperativas .,o", P.77-T78.

-y

e A ks oo arncns

.

-
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A pesar del cambio de ‘iaam-?oco a BANPESCA, para atender finan-
cieramente al sector pesquera, al menos en la Costa de Chiapas ese
banco se ha dedicado a otorgar créditos para la construccidn de
fraccionamientos y a particulares que no estdn relacionados con la
pescaBg. mientras que.los pescadores tienen qﬁe acudir a la banca
=§;ivada para conseguir préstamos; tal ha sido el caso dgt"La Palm&

y la "Barra de Zacapulco"4o." » :

Ddrante 1a exposicidn podremos apreciar cémo entre las conse-
cuencias que acarrean las politicas cooperafivistas del gobierno
mexicano estén, el empleo de medios de produccidn més modernos pa-
ra aumentar sus voliumenes de captura, esta sitﬁaci6n es aprovecha-
da por la iniciativa privada que proporciona esos instrumentos de

tgabajo4l

« En el caso de los pescadores de "La Palma", la utiliza
cidn de lanchas de fibra de vidrio con motor fuera de borda los in
corpora como consumidores al mercado capitalista de la maquinaria,
‘refaccidnes, redes sintéticas, arpones, etcétera. Intensificando

asi"la'explotacidn ﬁrrécional de los recursos pesqueros de la zo~

na y su jornada de trabajo.

Los pescadores de'"La Palma" tienen bajo su control el proce-

43

80 de produccién.o'2 de la misma, pero entre el grupo social formg

39.- "Diario del Sur", 19 de marzo de 1983, Tapachula, Chiapas,
40.~ Infra., capftulo 3, seccién 3.2.

41,~ Véase Moguel, Julio, "Notas sobre el problema campesino,
lucha econhdmica y lucha polftica en el campo, la asociacidn en la
producecidn como forma de lucha", Cuadernos agrarios, nim.3, afio 1,
julio-septiembre 1976, México, p.4l.

" 42.- Por control del proceso de produccidn se entenderd que los
pescadores pueden decidir cudnto producir, bajo qué condiciones y
& quién le van a vender sus productos. Cfr., Velazquez Hernédndez,
Emilia, Colectivizacidn y procesos polfticos. Un estudio sobre
el ejido San Pedro Toxin, Tesis, U,Ver., Xalapa, 1980, p.l37.

8$3.,- Véase infra.,'capitulo 2, p.684k“;
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do nor los socios de 1a‘cogper9ﬁiva, log conflictos que surpgen en
cada combio de directiva (bienio) son »nronicimdos por el control

Qu

e sus recursos econdmicos y esos enfrentaniecntos se resuélven a

trevés de 1la lucha Trcerional; la faccidn canadora se convierte en
el cuasi-gruno dominante y podrd decidir sobre el anne jo de 1oé a
suntos econbinicos, a@ministrativos y politicos de 1la sociedad44.

Con todo lo anterior se pretende demostrar la hipdtesis gene-
ral de esta tesis: la cooperativa tiene como #in logror objetivos
comunes que benéficien 2 todos sus socios a trevés de decisiones
colectivas pero, 21 menos en la zona de estudio, el sistema coone-
rativo promovido,nor los gobiernos sexenales, due ge encarga Ce es
tablecer los lineamientos que han de regir aobre grunos de trabaja
dores orgenizados en cooperativas, la faccionalizacidn interna,
qhe surge por la bilsqueda del control de sus recurszos econdmicos y;
admin@strativos, vy la depeneencia‘econéﬂica de 1la cooneraﬁiva con
’,los'iﬁtermedimrios para la comercializacidn 8e susz productos, han
proxocado gue "La Falma" no consume sus objetivos nlendaente ni -
responde a los principios cooperativos modernos.

~-Consideraciones teéricas.

El preéente estudio, se moverd dentro de una perépectiva his-
térica, ya que seguifé las distintas etanas de la vida de la coovne
rativa que covresponden en particulgr, a las distintas luches fac—
cionsles aue se nresentaron. Para ello, se snolizardn tanto 1la evo
lucién en sus luchas por el control de los recurSOS<éPOn6ﬂiOOS N

aduwinistrotivos, como las situaciones a las que se enfronta 1o coo

"

~44.- Sobre ceracteristicas de las facciones, véese I'icholow, WMol
ph, "Segmentary factional political systems" en Marec Swortz, et.al
Political anthronology, Aldine, "hicago, 13¢&, p.53.

Y de €1 mismo, "Fections: a comperative analysis" en 1. Ronton
(ed.), Political svstemc and distribution of power, Londres, Tavis
tock, 1965, p.97, 115.

e, ]




perativa pesquera “"La Palmay', desde su nacimiento hasta 1983, y
que son el sustento de su faccionalizacidn; de esta manera, no el-
'vidaremos que la cooperativa se encuentra inmersa en una "sociedagd
mayor" (sistema capitalista a través de la nenetracién de mercado,
comunidad, PRI, bancos, etcétera) y que por tanto, esté suaeta a
1as necesidades e 1ntereses de dicha sociedad.

A continuacién se definirén los conceptos tedricos que se util
lizerdn a lo largo de nuestra exposicidn.

“En la historia de la cooperativa podemos apreciar que el cua-
si-grupo dominante m4s constante ha sido la familia Ovalle~Hilerio
y Ochoa, primeros pobladores de la isla y fundadores de "La Palma"
Hégia los afios 70's surge otra faccidn lidereada por Adonis Rojas
'chong, que,tumbién qntra a la pelea por el control de 1los recursos
de la sdciedad, se destaca por su preparacidn en materia cooperati

va ¥y sus ganas de ayudarla.

o

Las facclones o cuasi—grupos45

entédn goberhadae por un lider
) ﬁor varios l{deres que tienen una relacién de clientela con sus
seguidores a cambio del apoyo politico de 4stos, pero solamente se
organizan para "dar al lfder una ventaja en el conflicto polftlgo"
no tienen miembros permanentes y no 1legan a establecerse en gru-

pos formalas o corporados.

Las fapcciones se presentan no 8810 en agrupaciones campesinssg

sino que pueden a su wvez rebasar los "alineamientos verticales" o

”

" 45.,= Mayer, Adrian C., "The significance of quasi-groups in the
study of complex societies™ en M. Banton (ed.), The social anthro-
pology of complex societies, Tavistock, Londres, 1966, p.97, 115.

46,~ Veldzquez, Hernéndez, Op.cit., p.239.




o de clase, como los partiqos polfticos’ |,

En las facciones estudiadaa.se presentan'varias formes de re-
clutamiento como son las personas con lealtades primordiales (paren
tesco), parentesco ficticio (compadrazgo) y léa amistades48. Su
uso dependerd de quiénes sean los que‘dirigen'la faccibn y del con

flicto gme se presente. '

Algunas facciones estén compuestas por una familia influyen-
te y las cabezas de ésta o ella misma, pueden convertirse en una

"clique"49 o

‘"nﬁcleo"so; para proporcionar l{deres a 1a faccidn o,
- como en 8l caso de la fapilia Ovalle-Hilerio y Ochoa, designar a
los que van a}proponer a los socios para ocupar los puestos cla-
ves de la sociedad, se realizan reuniones internas con sus segui-

“dores més. cercanos para establecer quiénes serdn candidatos.

Los recursos econdmicos que estdn en juego en la cdoperativa
son los referentes al control sobre el manejo de los resultados de
la produccién (venta), ademds de los trdmites administrativos ex-
tralocales (bancos, Federacidén Regional) y las formas de eleccidn
en la direccién de la cooperativa; el manejo de estos recursos Yy

medios afectardn el desarrollo econdmico—sociafldejla cooperativa.

47.~ Véase, Alavi, Hamza, Las clases cempesinas y las lealtades
rimordisles, Anagrama, Barcelona, 1976, p.l06-120.

48,- Nicholas, Ralph, "Segmentary ...", op.cit., p.57, 56.
- Cfr., /Alavi, Hamza, op.ocit., p.88-100 y 118,

A9.- Nicholas, Ralph, "Factionst a comparative ...", p.29.
".50.- "M&i}er' Adrian Cey OEocitgp poll6o

51.- Por tal se entenderd el proceso que hace posible el surgi-
miento y permanencia de la cooperativa, inclusive aspectos como:
erédito (privado y/o estatal), comercializacidn de la produccién,
resoluciones administrativas y cuaei-grupos‘cop sus relaciones ex

‘tralocales o internas.

S
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La divisidén faccional‘én,la cooperativa y las formés de re-~
clutamiento no intervienen en la vida diaria de la poblacidn inare-
fiay, no existen peleas entre sus habitantes que tengan como justifi
cacidn la lucha faccional en "La Palma®,

‘~. Fn la isla, sus habitantes formaron comisiones que ‘ayudan a

la administracién de la luz ("Patronato de la luz"), la 'tienda CO-
PLAMAR ¥y . otras para ayudar a la escuela primaria federal {Asocia~"
eidn de padres de familia) y a los aleohdlicos (Grupo de Alcohdli-
cos Anénimos'"27 de abril"); cada uno de estos "grupos" tienen co-
“mo mayorfa a clientes de la faccién de la familia Ovalle-Hilerio y
Ochoa (ﬁPatronato de 1la luz" y Asociacién de padres de familia) o
de la faccién lidereada por Adonis Rojas Chong (tienda COPLAMAR y

Grupo de Alcohblicos Andnimos), pero esto no quiere decir que res—

palden o influyan en el éxito de una u otra en los conflictos fac;J

cionales por el control de loa recursos econ&micos y la direccidn

de la cooperativasz. No obstante, los encargados de la planta de

luz,y de la tienda COPLAMAR, sf presenten sus informes a todos los
socios y a los habitantes de la isla.en cada Asamblea General, ade
mds de ser una forma préctica de dar avisos relacionados con sus
fun¢ionamienfos.

53

Para explicarnos como han manejado el poder las distintas

facciones, en su afidn de controlar los recursos econbmicos y la

52.= En el Consejo de Administracién los puestos més importan—
tes son: presidente, secretario y tesorero; en el de Vigilancia:
presidente, por periodos de dos afios, Véase Ley General de Soclieda
des Cooperativas, artfculos 29 y 33. :

53.~ Por poder se entiende "la probabilidad de que un actor
en una relacidn social se encuentre en posicién de llevar a cabo
su propia voluntad a pesar de resistencias, sin importar las bases
sobre las que descansa dicha probabilidad", Adams, Richard N., "El
poders sus condiciones, evolucidn y estrategia®, Estudioe sociales
¥ latinoamericanos, afio II, nim.4, Sagniosé CostgRica, 1973, p.67.

oy




administracibén de la cQQpe{ativn, he utilizado los conceptos de po

der signado y poder delegado de Richard N, Adam954.

El poder asignado surge cuando los miembros de una colectivi-
dad otorgan o ceden poder a un individuo, aquéllos pueden "en cual
quier momento -d¢ menera individual o colectiva, retirar ‘el poder o

torgado"ss.

4

El poder delegado es "otorgadb por un individuo o por una con
centracién de poder a una multiplicidad de personas"56.

En estos tipos de poder, como "en todos 165 otorgamientos de -
poder, la delegacidn ﬂo implica pérdida  de control, sino la conce
s;én‘ae los derechos de toma de decisiones, Sin embargo, esta con-
cesidn puede ser retireda en cualquier momentoAC...]. La persona
que retiene los controles determin; el margen de iniciativa permi-
5

.

tido_a quien toma las decisiones"
L)
En la historia de la cooperativa han ido cambiando los otor-
gantes del poder, asf, durante el periodo de fundacidén (1941) fue
la Asamblea General la que aéign& a los directivos de la misma. Lue
&0 surgid la familia Ovalle-Hilerio como el cuasi-grupo dominante,
.consolidéndose plenamente en los afios 50's, de esta forma ya no

era la Asamblea la que asignaba el poder sino la familia dominante

54,-~ La red de la expansidn humana, Ed. Caesa Chata, #dxico, 19~

55.= 1bid., p.93.
 564= Ibid., Pe99s

57.~ Idem.
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la que a través de una ¢lidue drlega pdder a otfos de sus miembros
o-a sus seguidores mds cercanos mediante "concesiones”, ein perder
el control de los recursos econdmicos y administrativos de "La Pal
ma"; quedando ésta a merced de los intereses del cuasi-grupo domi~
nante.

No obstante, en 1975 pierde el control de esos recufeos de la
cooperativa y la faceidn opositora encabezada por Adonis Rojas,

consigiiid que la Asamblea General le otorgara su confianza.

Durante dos bienios, este cuasi-grupo conservé esu oalidad de
dominénte, pero la familia Ovalle-Hilerio y Ochoa se estuvo prepa-
rando para recuperar el control de los recursos de la sociedad, lo
' gréndoio en 1379; para esto delega poder a los miembros mds jdve-
nes de la familia que juegan futbol y a alguno de sus compafieros

de equipo.

» Sin embargo, aquf no podemos afirmar que las relaéiones de pa
rentesco real o ficticio, qué gon importantes para decidir'quién
administraré_a "La Palma", sean decisivas para el proceso de tra-
bajo qué siguen los socios, pueeto que todos los pegcadores son
propietarios de los recursos estuarinos e individualmente de sus
instrumentos de trabajo, nadie les indica u organiza sobre cémo,

cuéndo, cuéntas horas y dénde deben trabajar.

No obstante, las relaciones de parentesco del cuasi-grupo do-

%8

minante s{ eon determinantes” para mantener la reproduccidn de

58.~ Godelier, Maurice, "Antrovologfa y economfa ges posible la

~antropologfa econémica™, Antropologf{a y economfs, Anegrama, Barce-
lona, 1974, p.300-304.

Cfr., ibid., Economfa, fetichismo y religidn en las sociedades

primitives, S.XXI, México, 1380, p.65.

w-,_.




los socios, pornue aouéllod al wener el control de los productos
del trabajo de cads uno de éstos y de los recursos econdmicos que
surgen de la trensaccidn comercisl, deciden a guién van a vender

esos productos y bajo gué condiciones.

Pero a su vez, mids adelante compfobaremos que, el proceso de co
mercializacidn que sigue.la cooperativa, depende en Ultima instan-
cia de la situacién del mercado ceapitalista en que se encuentra in
.mersa, pues por éste "La Palma" determina sus precios, segin la o-
ferta~-demanda y demanda—oferta serd la paga que reciban los pescae
dores y la inversidn de los capitales comercisles. Por lo tanto,
los -gochos dependen en Ultima instancia, para su sobrevivencia,
de los resultados que de las transacciones comerciales hagan el
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cuasi-grupo dominante con el mercado capitalista”™ .

Queremos advertir que las apreciaciones tedricas relacionadas

con la comercializacién de los productos de la cooperativa, se ha-

rén,a la par que la exposicidén de su funcionamiento, para que se

comprendan mejor las caracteristicas de los intermedinrios cue in-
" tervienen en ese proceso, su posible influencia politica en el ma- 3
nejo de la sociedad y cdmo -los cuasi-grupos toman parte en este

proceso de comercializacidn,

Asimismo, si en cuslquier momento de le exposicidn hiciersn
falta elementos tedricos, éstos se planteardn al mismo tiempo que

los aspectos emniricos.

Al exnoner el proceso de comercializacidén seguido por "La Pal

59.,~ Barhtra, Armando, La explotacién del trebajo crmnesino por
el capital, Bd. Macehual, México, 1982, ».84, 90 y 95.




ma", frecuentemente nog re¥erircomos a lrs factures que ésta entre—
ca 3 1osvintermediarios. Solo quiero aclarar gue les facturas son
otro ®yuisito legal que deben cumplir las cooverativas pesqueras
gue no comercializan sus propios productos, pues éstas amparen al
gpmerdiante para comprobar que adquir;é legalmente los productos

explotados Unicamente por las cooperativas pesqueras.

Como veremos, las facturas tienen un precio nor kilo, pero si
el comerciante lleva menos de 50 kg, no se le cobra la factura. Pa
ra la Oficina de Pesca, este. documento es una forma de ir regis-

trando la produccidn de la cooperativa.

~FEstructura del trabajo.

o Por lo anterior, podemos sunoner que hay foctores internos y ..
externos que ligados unos y otros, han influfdo e influyen en la
historia politicaéecoﬁémica v social de la coonerativa. Fntre los
primeros se encuentran las facclones que buscan el conf}ol de los
recrsos econdmicos y administrativos de la soeciedad, las ligas

de peclutemiento iacecio-

de parentesco (real o ficticio) como formas
nal, el proceso de pronduccidn seguido por loes socios, la relacién
cooverativa—poblaciéﬁ. Entre los factores externos que de alguna

manera se vinculsn con los anteriores: estdn: el nroceso de comer-
ciaiizadién de los mnroductos de la cooperativa,-que'ls hace econé-
micamente dependiente de los intermediarios y de el mercado cepita
lista, la presencia de la Federacidn Regionnl, el PRI a tfavés de

dinutndos lederales, los representantes de Komento Maancrotivo, la
banca pnrivada y estetal, todos respondiendo a lng consignas nacio-

nales del momento en materia cooperativa.

Tatos asnectos serdn tratados en los capitulos 2 v 3 donde se

ekpondrén las carscteristicas de 1la cooperative "La Falma" a tra-
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vds de su forumcidn histérlea, los conflictos frccionsles que cé
van presentando ¥ los cambios que provocan en su funcionsamiento, y

tombidn cudl ha sido la particinacidn de los factores citados.

A-Nv‘ El caoitulo 2, reiata'desde los intentos  de crescidn de la-
tooperativa, especificando qué tipo de sociedad se queria fundar,
registro de la misma en 1941, analizando la intervenciéﬁ del gé-
bierno federal en el establecimierto de cooperativas y el por qué
no fue posible que "La Pslma" se comportara como tal, hasta 1975

" cuando la familiaHOvalle-Hilerio y Ochoa deja de ser el cuasi-gru-

po dominante.

El capfitulo 3 cronoldgicamente abarca los dltimos aconteci-

mientos, de los afios 1975 a 1983 (cambio de directiva). N

El papitulo 2 y'3 da cuenta de los nacimientos de los cﬁasi—
grupos particinantes en los enfrentamientos faccionales. Analizan-
do ¢6mo estos cuasi-grupos se valen del control de los recursos ee
condmicos y administrativos para sostenerse, para ello se exponen
el proceso de produccidn y de comercializacidn seguido por "La Pal
ma'", conoceremos las causas -de las luchas facrionales, veremos los
mecenismos politicos utilizados en éstas como: reclutamiento, em-
pleo de artimafias en los mecanismos de eleccidn de los Consejos de
Administracidn y Vigilancia, asi como justificacidn de la salida y
retiro de la ‘toncesidn" a ciertos directivos, las relociones poli
ticas exfrmlocnles; y la relacidn de 1la cooperativn econ organismos
oficiales-(kederncidn Regional, PRI, Fomento Cooperativo, Denarta-

mento de Pesca, BANFOCO, BANPESCA) o privados (PANCOMIR).

De esta forma se pretende mostrar: cdmo los intéreses nersona

les o grunales, condicionan el desarrollo econdmico-social de la

'

wk‘.
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cooperetiva, Ademds de ‘éonocer Yas polfticas c¢otperativas del go-
bierno federal que han llegado a "La Palma" ¥y cudl ha sido la res-

puesta de &sta a dichas politices.

- Fn el capitulo 4, hapyé. = un resumen comparativo'entre los
dos grendes’ periodos de la historia de la cooperativa, ﬁaséndome=
en log resultados obtenidos en el relato., Tratar'de confrontar los
| principiés cooperativos seguidos por "La Palma" (realidad) enmarca
dog en las dispoaioiones que'bajo el régimen capitalista, hace ca-
da gobierno sexenal de esta foirma de organizécidn del trabajo, con
los principios marcados por el pensamiento cooperativista moderno
(teorié); especificando las causas de esas diferencias y responder

a la ngunta qué clase de "cooperativa® es.

Finalmente, espero s+ ubicar a "La Palma" dentro de la polfti
ca cooperativista del gobierno mexicano y enumerar las‘perSpecti-
vas de la cooperativa con base en todo lo anterior.

o

El capftulo 5, enumerari mis conclusiones de las consideracio

nes expuestas y la confirmaecién o rechazo de las hipétesis.presenm

tadas.

“1lel,~ Revisidn bfeve de la pesca actual en el estado de Chia~
pas, | ' |
La Repfblica Mexicana hasta 1982 estaba dividida para fines

peaqueroé por zonas6o, el estado de Chiapas ocupa la zona II al 1la

~

. 604= Con la nueve divisidn, Chiapas se encuentra en la zona V
junto con Tabasco, Campeche, Yucatdn y Quintana Roo. Para los fi=
nes de e@ste - estudio consideré la zonificacidn anterior.




do de Oaxaca, Guerrero, Michoacun, Colima y Jalisco.

En Chiapas, "la pesca en el litoral costero se reduce unicamen
te a la explotacidn de lagunas y esteros+ que‘C...] éonstituyen
hasta la fecha una apreciable riqueza piscicola todavia;mal aprove-
chada"sl. En estos esterds se explotan principalmente el camardn,
algunas especies escamosas (lisa, mojarra, robalo, bagré, jurel,

etc.) y otros crustdceos.

El litoral costero con una extensidn del256 km. (para otros
280 km.), por lo bajo de sus playas y "condiciones climdticas des—
favorables; fuerté viento y oleaje embravecido, la falta de bahiag
etc."62, no ofrece posibilidades para la construccién de un puerto
maritimo, lo ¥nico que existe es un atracadero en Tonald (Pareddn..
y Cabeza de Toro)63.yfqtro en Puerto Madero -uUnica construccidn
~que quedd dél puerto construido en 1975, como parte del apoyo del

gobierno federal a todo lo relacionado con el mar—64.

~

En general, la infraestructura comercial de la Costa es muy

deficiente, lo que‘limita "las posibilidades de distribucidn de

+.- Ocupan mds de 70 mil hectdreas.

6l.- Bassols Batalla, Angel, et.al., La Costa de Chiapas, UNAM,
México, 1974, p.78.

62.- Idemo

63.- Véase, Diaz, Marcial, Galdino Iturbide e Imelda Gar01q,
Los pescadores de la Costa norte de Chiapas, Casa Chata, Mpxlco,
1984, nim. 115, p.13-20, 26-27 y 74.

- 64.,~ Para una muestra de la pompa con que se inaugurd "Puerto
Chiapas" y los planes que se tenian para su funcionamiento, véase
Velasco, Jesis Agustin, Una puerta a los mares del mundo. Puerto
Chiapas, CEIS, México, 1976.
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sus mroductos"bS; a exdenci¥n déT camardn, su "movimiento comercid
C...j diffcilmente sobrepasa los limites resionrles, (... por] la
naturaleza especulativa del comercio CHesquero)"66, todo esto ceter
mina '‘que su importancia nara el nais cea éscasa en este asoectoﬁz
Gomo ejemplo, la produccidn pesquera del estedo revresentd en los

afios T70's, el 1.0% (sic) 'del total nacionaES.

La éxplotacidn de esteros y lagunas nunca fue atrzctiva para
los inversionistas del gren capital, sino que "fue siempre refugio
de los marginados"69. Esta situacidn en gran parte se debe a la co
rencia de infraestructura como serfan "un puerto que facilite las '
onersciones" y la "inexistencia de comunicaciones eficienter del
'interior a la Costa, que ocasionan una mal2 distribucién"7o; aun-
que en los afios 70's se inicia a “escala nacional la congtruccidn
de caminos de acceso a los centros pesqueroé"7l, en 1379 se termi-
na el caminb de terraceria que une a la carretera costera de Chia-

—-

pas con el embarcadero "Las Garzas"?z.
*

65.— Frazo Brito, Alejsndro, Anélisis critico del problema pes—
quero por entidades federatives, Tesis, UNAM, México, 1973, p.-Z2l.

66.~- Bassols Batalla, op.cift., @.7% . - T

T - ‘ v

e htheiiectiant )

6’71— EI‘B.ZO, OTJ.Cit., pc 22.

68.— Véase, Secretaria de Merina, Direccidén General de Oceano-
grafia, Betudio geogrédfico de 1la regidn de Puerto Madero, Chiapss,
México, 1976/77, ».29 y 30. '

La producrién nacional nesquera entre 1970 y 1976, nagd de 254
mil A 526 mil toneladss y de 1977 a 1981, pasd de 674 mil a 1532
tonelndas. Véase en SEFESCA, Planeacidn democrdética, agosto de 19-
.83, el artfculo "Evolucidén del desarrollo del sector nesca", p.85-3

Y 69.- Bassols, Batalla, op.cit., p.79.
Cfr., Secretaria de Marina, op.cit., p.28.

70.- Erazo Brito, op.cit., p.22.

[ ottt )
71l.- Medina Neri, Héetor, "La politica pesquera" en Bunlencnto
de Comercio exterior, Vol.26, ndm.7, julio 1976, 'México, p.62.

72.~ Véase, infra., p.ll2. ’ e
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“n esta zona II, 1~ e#ploticidn pesquers se reeliza con embor
caciones en mal estado y escaso tonelaje, ademfs los nescedores

"no constituyen nersonal calificado: sus primitivos métodos son em

73

niricos, basados en una pesca artesanal ~o nrimaria. Pare esta 70
ne hay otres actividades econdmicnamente més redituables para los
inversionistas como la agricultura, la ganaderia (especialmente en
la Costa de Chianas) y el turismo, "por lo que la pesca;es ‘BN mu-

chos casos una actividad lastre e inoperante"74.

Sobre las embarcaciones pesqueras, es importante destacar que
durante el sexenio 1970-1976, existid "un programa presidencial de
constfuccién de embarcaciones menores para impulsar la . captura en
aguas riberefias (...J,‘mediante lanchas modernas de’ fibra de vi-
drio equapadas con motor fuera de borda y estacionario"75; progra-
ma coordinado por la Secretaria de Industria y Comercio y financigv
do por BANFOCO y BANRURAL. Veremos como la cooperativa "La Palma"
en 1975, a través de esta polf{tica federal obtiene el éfédito vara

la Yompra de esaslanchas76.

Por esos slios el Departamento de Pesca construyd en Pareddn

una fdbrica de lanchas, que dejd de funcionar hace custro aﬁos‘(lg

o

79 jue, en general, fue para beneficio de particulares y no de
¥y que, 2 ’ X

T

las cooperativas riberefias de la Costa .

~ 73.- Secretaria de Marina, ov.cit., p. 28 y 31.
gfg.,lErazo Brito, op.cit., p.22.
74.- Idem. |
75.- Médina Neri, "La politicq eee™y P59
76.~ Infra., capftulo 3, seccidn 3.2.w Créditos..

77.- Véase, Diag, Marcial, ovn.cit., p.l3 y 73-T74.
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Bassols opina que a ndsar teé 16& nlanes del gobierno por cam-
biar la situacidn de 1la vesca en la Costa de Chiapas, de cualquier
forma serén necessrios gruesos voltmenes de canital, "que los mag-
nates locrles diffcilmente aportarén, 2 nenos aue pueden controlar
el aparnto de distribucidn o el de procesamiento y conservacién"7§

En -cuanto a cooperativas pésqueras en la zona II, dhiapas es
la "segunda entidad en importancia"79. En la subregidén de la Costa
existen 25 sociedades cooperativas de produccidn pesquera (S.C.P.
?.) ~de las cuales sblo cuatro son de alturaéBO y asocian a casi

tres mil pescadores.
1l.2.- CUaracterfsticas generales de la isla La Palma.:

.., 81 : . 82 . B
La subregidn de la Costa de Chiapas comprende cinco muni-

. .. 8 . ‘ . . ¢ :
cipios 3 colindantes con el mar, nuestra microregion de estudio se

encuentra en los esteros del municipio de Acapetahua, "porcidn ba-

-
78.- Bassols, Batalla, op.cit., p.79.
En "La Palma" esos magnates, que llamé “capltal como comprador",
se hicieron presentes sblo dos veces (1956 y 1982), en 42 afios de
vida que tiene la coonerativa.

79+~ Erazo Brito. op.cit., p.21.

80.~ Segin datos del presidente de la Federacidn Regional de S.
C.P.P. del estado de Chianas, Enrique Coutifio Coutifio, marzo 1983,

8l.- "Una subregién forma parte del todo estatal y de otro com-
nlejo gue es la regidn a que pertenece, y por tanto su pnroblemédti-
ca tiene yinculaciones estrechas con el marco m#fs smplio del cual
forma parte", Bassols Botalla, op.cit., p.l7. Subrayado del autor.

82.- Ibid., p.2l.
83.- Ibid., p.58-67.
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ja - acuérmarca 1o termlnacléﬁ_de=La fosta" 7, emla isla La Palma.

Cuenta con cesi mil hebitentes y se ubica a 27 km. rio arriba de
la cabecers municinal, Acapetahua.

-_— Los primeros pobladores llegaron a finales del siglo pasado.
Como de la tupida vegetacéidn de 1la isla sobresalia por su altitud

una palmera, al lugar se le nombrd La Palma.

Por esos arfios, los animales silvestres perjudicaban la vida
de los mareﬁds, va que'habia onzas, lagartos, serpientes y ararias
venenosas, tdbanos y enjambres de mosquitos (transmisores del den-
gue y el paludismo). Para proteger a sus animales domésticos tenian
gue construirles corrales elevados. .

Habfa un par de pozos con agua dulce para toda la poblacidn
¥y les alcanzaba para todas sus necesidedes; como el esﬁero estaba

placado de legartos, raras veces lavaban o se bafiaban en €é1.
*

La lenta pero constante desforestacidn de 1a isla, provocd
la extincidn de 1la fauna nativa, la tierra se erosioné85 y deslav§
‘los pozoé se secaron‘y la gente empezd: a: bafiarse y a lavar ropa o
trastes en el estero, ceusando la huida de peces_yucamarones que
vivfan en frente de 1= isla hacia otras pampas, ¥y 1la extincidn de

los laeartos.

Actunlmente, los habitantes de La Palma carecen e arun pota-

ble o dulee, menos de cinco viviendas cuentan con foses sépticas,

n.66.

ES

84."‘ Ibid .,’

85.~ Por esta razdén, las plagas y la sobrepoblzacidn , loz que
tenian parcela, dejan de cultivar a medisdos de los 60's, el poco
mafz que sembraban.

1

.

.
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no existe un dispensarie m&dico; tiendh energin eléctrica median-

3
te una planta movida. con dweselkb

La 1n%alubrloao y la desnutrlclon imoerante, hace que 1los: po-
bladores de la isla, en @sp601a1 los nifios, sean victinras de infec

ciones gastrointestinales y cutdneas, parasitosms, tosterina, etcé

' e
5

ra. Entre los adultos, principalmente entre los pescadores, son :
frecuentes los dolores reumdticos y musculares por los cambios de

temperatura y la humedad del ambiente.

Para abastecerse de agua dulce, los hombres llevan su lancha
con motor a la desembocadura del rio "Camargo", distante a media
hora de La Palma; llegan a la hora en que sube la marea, general-
mente a medio dfa, para remonterse un poco al rio y asi{ llenar la .
lancha con agua dulce que no esté. revuelta con agua salada. El re-
torno a la isla lo hacen bajo una. temperatura de 3090 ¥y en una ho-
ra, pues la lancha va rebosante y tienen que ir cuidan@p que no en

tre sagua salada.

El descargo de agua se hace en cubetas, en este trzbajo parti
cipan los hijos mayores y la ama de casa, si el “rapcho" gue habi-
tan se encuentra cerca de la orilla del estero no serd muy diffecil
llevar las cubetas con agUa,.pero si viven a cien metros o més tie
rra adentro, esta operacién,kbajo los rayos candentes del sol ftro-

pical, es sumamente fatigosa.

8b.- Para solventar los gastos de diesel y rei{wsceiones, el "Pa-
tronato de-la luz" cobra una cuota mensual a los usuarios, misma
gue aumenta para los que tienen restaurante-cervezeria.
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Kl agsus sera utiligzeda

s

én‘qérteyﬁé}é cocinar Yy £in hervir
("eruda') es consumida oor la teamilia, este scua se viela en dog o
tres tinajes redondas de barro con capacidad de 30 litros. Tomar
sin hervir el agua conteminada del rio (véase rndlisis quimico),
es una causante de lbs_males intéstinales que vpadece la poblaciébdn.
Otra parte del agua se deposita en una pileta ée cémentq87, para u
tilizarla en el aseo personal, lavado de trastes yerpa; ¥y para
dar de beber a los animales domésticos.

Una vez a la semana, las mujeres son llevadas por sus esposos

@ hijos mayores, y acompafiadas por los hijos peguefios, al rio "Ca-

margo" a lavar ropa blanca (sébanas, pabellomms, manteles, etc.).
Cuando hacen este viaje, salen’después del deséyuno (ocho o0 nueve
de la mafiama )}, llevan comida para almorzar y regresan a sSus casas,.
hacia las cuatro de la tarde,

Hasta los aﬁos.BO's, algunos mareiios sembraban en.la isla un
pocg de maiz y/o tenfian un par de vacas, ya sea junto a sus ranchaos
o en los terrenos que ahora ocuna la cancha de futbol, por la des-
forestacidn que mds tarde erosiond la tierra y la necesidad de més
espacios para habitecidn ante el crecimiento poblacional, 1la agri¥
cultura y "ganaderia" desaparecieron. Ahora lo nds que llegan =
criar como animales domésticos son los cerdos, que anden sueltos

por tods la isla y se bafian en el estero, las gellinas y los patos

La Unica persona aue posee un pedazo de tiorra (8% hua.) y 1la

trabaja es el serior Rafael Ovalle Hilerio, en los terrenos de la -

isla "EL Campdn" (véase meva) rumbo al rio "Ceomargo", cuien 1ln ob-
13 & £07

tuvo por herencia de su pedre Manuel Ovalle Vera.

2 87.- Con un metro de alto, por dos de largd y uno de ancho.

S
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' 796-44-95 ‘e agua dulce : 02 | 25 | 83 J
ASESORIAS IGUALAS : % : R L
Andbeisdo Ais 1 del rio Camargo .
Anaai de Bavise S | | P ™ No. ANALISIS )
Anglisis do Madicemento ) : .
Andlisis de Productos : . : . 560
Quimicos Industrisies . - L . . : . J L N
DELEGACION VENUSTIANO CARRANZA ‘ K " Y
18240 MEXICO, D.F. : .
MUESTRA; AGUA DULCE PARA ANALEISIS BACTERIQLOGICO
DETFRMINACIONES: | | LIMIYES:
' 1 = Cuenta Total Bacterimu -560 o v‘“_c.:&-'ol/ﬁlll. 200 | col/ml. Max
2~ Gmpo COJ.ifome o 27 col/ml. ¢ “ecol/ml. .
“ TECKICA: | Co ,‘ «
lns‘_cultivo_s se practicax;oh- en medios 'se{lectivos
y diferenciales. Similar a un medio de BHI pars
. " . cuenta viable. | L
OBSERVACIONES:
Bl agua _._m_x_mm___ los requisitos de potabilided -
' bcetorima. i
) Se recomienda agregar 3 mﬂjl ‘ j_ de bactericida o
~ (PERCLORON) por semans a la cisterna. o : . |
| R
| ! .
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"\ . b { Y ‘
A . | B ;
_. T e ; % . \ o ‘\ . 4
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LABORATORIO FERMI, S.A. | . - B ) f;x::::..-;.;g;sal:szs , ﬂ
oo CONTROL amauisis SRIMA ANGEBLES ORTIZ HuRUANDEZ LLM, 1046835

QU”MCO l \\CANAFARMA 1214 W,

SEULI0 MENSAIERIA . y " -
TIZAYUCA No. 9 Andlisis quimito MES | DIA | ANO )

ICOLONIA MICHOACANA, 2.P.2 R ,
795-44-95 " de afsua salads 021]:25 83 |
ASESORIAS IGUALAS \_ )
Anglisis de Agus

Angliss de Almento
Anglisis de Bebidas
Anslisis de Medicamento

" del estero La Prlma

(" No.ANALISIS. Y

Ardius o oducton N 561
DELEGACION VENUSTIANO CARRANZA .
15240 MEXICO, D.F.
MUESTRA: A GUA SaluDA PARA AIRLISIS BACTERIOLOGICO
" DETERMINACIONES: |  LIMITES:

1 - Cuenta Total Bacteriana 642 col/ml. 200 col/ml. Max.
2 - Grupo Coliforme 11 col/ml. 0 " col/ml. Max.
3 - B, Coli- 6 col/ml. 0  col/ml., Max,
TECNICA:

Los cultivos se practicaron en medios selectivos

y difqrenci-ales. Similar a un medio de BHI para

. cuenta viable.

OBSERVACIONES:

Il agua MO REUNE

bacteriana. .

Se recomienda agregar _ > _80%as/1

(PERCLORON) por semana a la cisterna.

RESPONSABLE

QUIM. ..IGUULL Za.l L.

los requisitos de potabilidad

de bactericida
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Los habitantes de La Pblma cuentan con una tienda COPLAMAQ

desde 1982 y otras de abarrotee (casi todas en manos de la familia
Ovalle~Hilerio o seguidores).

— La tiendécOPLAMAR se establece en la casa de'la cooperativa

y los marefios la consideran de gran beneficio, por los bhjos pre-
cios de los artfculos que ofrece, a pesar de su precari& servicio,
debido a retrasos en la distribucién por parte de la bodega CONASU
PO/COPLAMAR en Acacoyagua ¥ a la irrosponsabilidad de los depenp |
dientes que no respetan el horario fijado.

Por acuerdo de los socios se asigna & Adonis Rojas y a Oscar

Arteaga Pérez la administracién de la tienda COPLAMAR y también

por decieidn de asambleaag

» 80 le proporciona una lancha equipada
para transportar los productos; en esta Yltima operacidén ayudan

miembros de la familia Ovalle~Hilerio.

w En el primer afio de su funcionamiento se inform690 que la tien

da obtuvo una utilidad de 837.000.0091

de la familie dominante dedicados al comercio de abarrotes se opo-

s Bin embargo los miembros

nen 8 su funéionamientb, pero la poblacidn se aferra a la COPLAMAR

92

por sus precios més bajos” -, Lo mds que han podido hacer estos co-

merciantes es "cortarle” la luz a la tienda para que no abra en su

horario vespertino<nocturno, aduciendo atrasos en el pago de este
88.~ Instalada a sugerencia de un estudio realigzado en 1981, por

el PRODERITH (Programa de Desarrollo Rural Integrado del Trépico
Hémedo), dependiente del gobierno federal y con sede en Huixtla,Chims

. 89.~ Febrero 28 de 1982,
90.~ Asamblea del 3 de marzo de 1983.

91l.~ En esa asambles del 3 de marzo, se denuncid que un paquete
de galletas con preeio de ocho pesos en la COPLAMAR, en otras tien
das lo venden a $15.00 6 $20.00,
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92,,y,e8,que también, los encarga

servicio al "Patronato de ;a,luzﬁ
dos del funcionamiento de la COPLAMAR no se habfan puesto de acuer

do con sus clientes cémo se iba a cumplir con la "cuota de la luz"

En La Palma, la distribucidén de las casas es de forma cuaéri-
cular (véase croquis), el centro del'ﬁoblado lo constituyen la ca-
- sa de la;cooperativa que alberga a la tienda COPLAMAR, la escuela
primaria federal "Josefé Ortiz de Domfnguez" y a un cos®do de és-

~ te, la 131981393

. Las pocas casas construfdas con material, no ne=-
cesamiamente se encuentran alrededor del centro se distribuyen, u-
nag hacia el noroeste y norte ("abajo" para los marefios) y otras

hacia el sur ("arriba®).

' Los Quefios de las casas de material, son generalmente miembre
‘de la familia Ovalle, Hilerio y Ochoa que han stdo directivos de
"La Palma® o de socios de las cooperativas de altamar. El resto de

las casas, que son la mayqrfa, son de teJaman1194

’ tronpoe‘de man-
gle\y hojeas de palma para el techo, las dimensiones apioximadas‘de
los "ranchos" son: 10 metros de largo por 4 metros de ancho y 4.50
' metros de altoj su interior puede ser dividido hasta en tres habi+
taciones, si el peschbr tiene dinero puede ponerle pisolde cemen—

to, si no se queda con piso de tierra apisonada.

En la mayorfa de las construcciones, la cocina se ubica én la
parte posterior de la casa, para preparar los alimentos se utiliza
un fogén calentado con lefia.

92.~ Administrado por elementos de la familia Ovalle-Hilerio.

" 93.- La 1gleéia tiene como santo patrén al Cristo Negro de Esqui
pulas, se dice que cada afio, en el mes de enero, llegan personas
del pueblo de Esquipulas, Guetemala, para cumplir alguna manda,

94,- Tablas delgadas de madera de 60 cm. de. largo por 20.cm. de

ancho,
Sewen, -~
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La vida de los morsdores de La Palma no es fécil, debido a
la insalubridad nor falta de afun, drenaje, basura en abundancia,
defecacidn al aire libre, alcoholismg5, bajos ingresos, etcétara;

N e ' . Y . .o .
por eso muchos jdévenes, sobre todo mujeres, han decidido irse s

buscar trabajo o estudios a Escuintla y Papachuda, y en ‘la mayoria

de los casos ya no regresan a la isla, '

Los jévene33que se quedan, saben gue saliendo a pescar obten-
drédn, no sin ciertés dificultades, pescados o camarones con que a-
limentarse ese dia, en la tarde podrédn ir a jusar futbol o al bi-
llar, a tomar una cerveza a algunos de los '"restaurantes" o ir a
la funcidn semanal de cine mévil.

Un dltimo vnroblema, de los mds graves, es la falta de comuni-
.caciones eficientes, pues cuando los marefios tienen que resolver

algin asunto urgente en le cabecera municipal o atender- algin en-

fergo grave, tienen que sujetarse a las covridas de las lanchas de
de pasaje y camiones, ha habido ocaslones que los enfermos se mue-
ren o las sefioras dan a luz en el camino, debido al inadecuado sis
tema de traﬁsporte‘y:al mal estado del camino por falta de manteni

miento.

Actualmente, en la comunidad de La Palma existe una agencia
municipal, cuyo encargado asi como el juez rural, son nombrados
por el pnesidente municipal de Acapetahua cada dos afos; no fue po
sible estublecer qué antecedentes se toman en cuenta o qué mecanis

-

mos se utilizean para los nombramientos, lo que si sabemos es que

_ 95.~ En 1982 se fundd el gruno de Alcohdlicos Anéniﬁos "27 de
abril" con ayuda de unas estudiantes de trabajo social.
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la cooperativa y los cuasi-grupoe ninguna influencia tienen en la
- decisidn, pues estos puestos los han ocupado pescadores—soclos se-

an clientes o no de cualquiera de las facciones,

— Loé elegidos no dejan de trabajar en la pesca, porque si les
llegan a pagar por ocupar esos puestos, este dinero es menor que
ol obtenido en la pesca. El juez rural se encarga de evitar la ven
ta de aguardienxe y los desérdenea cn las fiestas que realizen los
marefios, . | S o
| El agente municipal funge como mediador entre los habitantes
de la isla, pues recibe sus quejas y atiende los pleitos entre ve-
cinos,‘borrachoa ("bolos") o cényuges. También se encarga de co-
brar una cuofa a los comerttantes de La Palma por la venta de cer-
veza, este dinero sirve'para‘loe gastos de la sgencia, por ejemplo
en el periodo 1981-1982, se construy$ la "casa" (un cugpto'de cua-~
tro por cuatro) de la -agencia y otro cuarto para la cédrcel.

e ,

La cooperativa én‘la comunidad Jjuega un- doble papel,'uno que
se puede calificar dg-trascenﬁente si consideramoguia casi totali-
dad de cabezas de familia dependen de su trabajo'con la cooperati-
va, por ésta se consiguié en 1960 la instalacién de la escuelé pri
maria federal y para la construccidén de un "ranchito" nuevo se tie
- ne que pedir permiso no 88lo al agente municipal, sino también a

la cooperativa.

El otro papel se pﬁede denominar intranscendente, porque lal
cBoperatiVa como tal, no establece normas de comportamiento a 1a
poblacidn, no determina cémo ha de dirigirse la escuela o su aso-
.ciacién de padres de familia, ni como se ha de manejar la planta
de luz o su patronato, la tienda COPLAMAR o el Grupo de Alcohdli-

\\.,‘ .

o~

LN
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cos Andnimos; ni tampoco-e%tas organizaciones’intervienen en la es

tructura politica o la administracién de la coopérativa.

La Palms tiene como vecino méds prdximo o la comunidad de le
Barra de Zacapulco (véase mapa), ésta se ubica a 18 km. en lancha,

al norte de la isla, y cuenta con 364 habitantesga.

La Barra de Zacopuleo tambidn se fundd a fines del siglo pasa
do, por mncontrarse a unos metros del mar la brisa provocévque sea
un lugar muy agradeble y fresco; sus_habitahtes, al igual que los
de La Palma, cuentan con una planta de luz movida con diesel, pero

también ecarecen de agua potable y fosas sépticas.

96.- Datos proporcionados por un grupo de trabajndoras sociales
de la ¥scuela de Trabajo Social "Dr, Belisario I'omfnguez Palencia"
de Tapachula, Chis., realizaron su servicio social en estas comuni

~dades entre febrero y mayo de 1982,
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Capftulo 2.~ Fundacién y primeros afosy 1953-1975,

2s¢le~ Tunfacién de la cooperativa "La Palma",.

Intentos de formacibdn de 1a cooperativa,'qué tipo de cOOpéraf
fiva se queria fﬁndar. Analizar actitudes e intenciones .del gobier
no cardenista y del de Aéila Camacho respecto a las cooperativas,
establecer por qué no fue posible que la cooperativa se comportara

como tal.

Tl estado.de la pesca en La Palma antes detla formacién de la
cooperativa era el siguiente: los pescadores péra trebajar salfan
Yy salen solos o por,parejés en cayucosg7, pueden usar anzuelos, a-
tarrayas (red redonda en hilo de nylon o seda) para el camardn,
t%asmallo (red larga en hilo de nylon o prolon) para pescar moja~
rra, lisa y otroa§ redes que son tejidas por ellos mismos en la ma
yorfa de los casos, Fn estos afios las embarcaciones séle se iumpul-

.san con remos.
o

Al regresar los pescadores a sus casas, el czmarén y el pesca
do se dejaban secar revueltos con sal, en la playa del estero o en

pisos de cemento, en este trabajo participaban también las mujeres
v Ya s=zlado el producto, era vendido por cada pescrdor nor quin
tal (46 kg.) o por arroba (1ll.5 kg) a comerciantes que llegaban oca

'sionalmenpe a La PTalmna o al acaparador del lugnr,

Debido a lo remoto de la isla (una hora al "embarcndero" y ae

97.- Fmbarcacién pequeiia hecha de un tronco de roble gbedro -t
huecado, nide de 3 a 5 metros de largo.
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aguf un dfa en carreta hasfa Acapetahua), llegaban pocos comercian
tes y como los nescadores nccesitaban dinero, se velan obligados a
vender su produccidn a un comerciente chino estrblecid§>en La Pal-
ma., frnulfo Fuong junto con su hermano (Mauro) y su esnosa (lsabel)
tenfan una bodess “grande". para guarcaer pescado fresco, salado y
camarén seco; en 1os terrenos donde se encuentra ahora. la escuela

primaria (centro del pueblo).

Fstos scaparadores eran apoyados por los pescadores de La Pal
ma, Primitivo Torres y Benigno Lépez, quienes al "formar" una "“cop
nerativa" sin registro de Fomento Cooperativo, pretendfan obligar

e los demds pescadores a vender su produccibdn a Puong.

Fn 1935, los padres del sefior Porfirio Gutiérrez Cancino eran.

propietarios de los terrenos donde esbtd ahora el embarcadero "Las
Garzas"; y 41 se "daba cuenta cémo los pescadores estaban a mer-
ced de los comercisntes de fuera y de Arnulfo Puong"gs, por lo que
decf&ié ayudarlos. Don Porfirio tenfa conocimiento de la Ley de
Cooperativas de 1925 y del interée del presidente LAzaro @érdenas,

por la formacidn de cooperativas,

Asf, se acercd a los pescadores de La Palma y les dijo que la

dnica solucién para evitar los problemas de comercializaecién con
los intermediarios,'era la formacién de una cooperativa., De esta
menera, el tipo de coonerstiva a foraar era aquella que permitiera
la eliminacidn de intermediarios, tacilitara 1s comercializacién
directamente 21 mercado y condicionara el precio del nroducto a |

los comerciantes., Para intentar hacer realidad estas ideas cooperz

'98.—-Las frases entrecomilladas son palabras textuales de los
protagonistas. :

ARSI
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tivas, se enfrentaron a muckos problemas.,

IYon Porfirio siempre sospechd y confirmd que 2l verse amena—
z2dos los interesces de los acaparadorés de fuera y locales, pnor la
dggisién de formar la cooperstiva, trataron de impedir su creacién
al "sobornar" con dinero a funcionarios de la Secretaria;de “cono-—
mia acreditados en Papachula, ante quienes deberfan preséntar su

documentacién los pescadores de La Palma.

Sin embargo, el registro de la cooperativa se obtuvo por la
tenacidad del sefior Gutiérrez, pues ante las presiones de los co-
merciantes, sus amenazas de muerte y ofertas de dinero para que de
sistiera de su labor, fue necesaria su gestidn directa ante funcio
narios de lea Secretafia de Economia, Departamento de Pesca y 1la D;

reccidn de Fomento Cooperativo en la capital de la Replblica.

Ya después del registro oficial de "La Palua" el 11 de enero
de 1941, nrimera cooperativa pesquera del estado de Chiapas, era
necesario inscribir oficialmente los implementos de pesca con que

contaba la cooperativa ante el lepartaumento de Pesca.

El funcionamiento formal de la cooperativa necesitgba también

del cumplimiento de otros requisitos como las tacturas, que debia
entregar 1= cooperstiva a los comnerciasntes que couanraran sus pro-
ductos; o impressas se enviaron nara su autoriz8@cibdn a la delega-

cidn de Pesca y les dieron los timbres para las misnas. los socios

compraron gdemds: una bdscula, panelerfa y uns wméguina de escribirn

Asi, en el orimer afio de la cooverativa, la produccibn se fac

turaba con timnbres de 2 8 5 vesos, segin los quintales —-un quintal

Dy

(46 %g.) de camardn seco costaba #$30.00-; como era muy comnlejo para

A S e i S———
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los socios el manejo de lod timbres, se idGearon los recibos talona

rios, »ero esto sucedid oiios despnués,

Las smenazas hacia la cooperativa, especialmente nara Porfi-
rio tutiérrez, contiﬁuaron. Los mneses de febrero, marzo y abril
son los de mayor "cosechd" de camardn, que era bastantefconsidera-
ble en 1942, paras la Semana Santa (d{as de wayor demsnéa) tenfan
"piles" de camardn sin vender porque los comerciantes de Acapeta-
hua, Escuintla y lonald habfan boicoteado la comnra de 1la produc-
cibén de "La Palma"; afortunadamente 11egaroﬁ comerciantes de Juchi

tén y la com=praron toda. ‘

En su funcionamiento interno también se vefa amenazada la cop
perativa, ya que se infiltraron elementos favorables a los comer-
ciantes que liderearon una faccidén contraria a los intereses de
los fundadores; sus seguidores principales fueron Otilio y Evodio
Ovalle (primos—hermsnos), quienes crefan que los timbreé de las

facTuras eran dinero que estaban robando los directivos.

Ante el conflicto creciente en la coonerative, los directi-
Vvos convocaron a una‘Asamblea General en 1942 (tal vez mavo ) para
nombrar nueva directiva, quedando Evodio Ovalleggcomo presidente;
en los aflos siguientes serfa sustituido vor (tilio Ovalle e lsrael

Mtisneros, lf{der de la faccibn onositora.

La directiva fundadora entregd unp mfquina de escribir, unn

bdsculn, panelerin y tres mil nesos fruto de los certiticados de

~

aportacidn adquiridos por los socios y de la venta de la nroduc—

99.~ Serf{a zsesinado aflos después por protlemas de tierras.
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cidn, dinero due fue repar%ido nor Israel (isneros entre sus ami-
.gos en una borrachera. Para algunos socios fundadores,.desde ese
momento la cooverativa ha ido mal econdmicamente, pues ese dinero
era "la base econdmica de la cooperativa", un’ capital que respalda

& toda sociedad coonerativa.

1
'

A fines de los 40's, Israel Cisneros obtuvo uh puesto.en 1la
Federacién Regional de Sociedades COOperativas de Produccidn Pes-
quera del eStado‘dévChiapas, gue aevapar$ por varios afios, olvidén
dose de "La Palaa", luego seria asésinado por conflictos polfti-

cos en la Federacidn.

La mayor parte de los directivos ¥y socios fundadores pnermane-
cieron en "La Palma", sdlo Porfirio Gutiérres & su hermano Manuel
(secretario del Consejo de Vigilancia) salieron; el primero seguia
amenazado de muerte por lo que tuvo que salir huyendo de Acapeta-—
hua y Fscuintla hecia la ciudad de México.

, " .

A 1la salida de los directivos mds influyentes, se dice que

el grupo seguidor de Israel Cisneros quemd la documentscidn de 1la

cooperatiValOO. , _ £

De lo relatado hasta aqul codemos resumir y concluir lo si-

guiente: el naciniento de "La Palua" se enmarcs noliticamente en

el momento que organizaciones nacionales aglutinan a obreros y cam '

pesinos, todas bajo la égida del partido olicial, surgen poraue

+ 100.~- Incluso hubo necesidad de pedir una copia de los Estatu-
tos de la cooperativa a Fomento Coovnerativo.
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- Cédrdenas necesitabe fortaléceree pdfgtlcamengg yoasi "contrarres-~

tar el poder de Calles y de los v1eJos generales politicos allados
d él"lo}- .

,h. Perb durante-el gobierno de Avila Camacho (1941-1947) se puso
en marcha una politlca de freno a las organizaclanes de los traba-i
jadores, creo que esa polltlca no se impLants dréstlcamente a par-
tir del instante en que toma posesibh y por eso és p051ble expli-
carse que al primer ano de su goblerﬁo se formaran cooperativas cg

mo "La Palma"102

Tampoco-piénSO*H'que la actiﬁud%de impedir el registro de la
- cooperativa por parte de los funbion&riosvfederales en Tapachula,
obedeciera a esta "estrategia para el «desarrollo", porque por un
lado, polificamenteveré muy atrevido? por parte del gobierno fede-
ral, cortar de tajo a sectores (obieno y campesino) que habian lo-
grado una limitsda participacién en la vida politica nacional y
por “otro, a que la cooperativa "La Palma" habia iniciadé los trémi
tes adﬁinistratiVOS'de su registro todavia en el periodo cardenis~
ta (1939); Més‘bien, la consigna de rietener a la incipiente organi
zacién se debid a una sitnacién neramente regional, la defenca de
1qs intereses de comerciantes pesqugrbs quebcreyeron amenazado su

mercado.

No obstante, resulté que "La Palma" no era couwo la esperaban
los comercinntes, pues no pudo eliminkrlos como era su objetivo al
nacer, - . no estaba en condicioneg fe iniciar la comnercializacidn

de sus propios productos.

10l.- Hensen, Royer D., La politica del desarrqllo mexicano, S.
XXI, Wéxico, 1982, p.211l. .

102.- Medina Neri, México en.la‘pééca..., p.73, 86, 87.

.~
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La falta de conoclmientos generales aobre qué es una coopera-
tiva, impidid que los pescadores tuvieran paciencia para esperar
resultados y participar en su funcionamiento. Log medios de comun;
cacibn tan difficiles en'esos_aﬁos, hicieron que la coopérativa se
encontrarsa aislada,_a merced_de los intermediarios y el mercado ca

pitalista; no importaba que "La Palma" pusiera'precio a’sus produe

tos, sl los comerciantes tenfan el poder de boicotear la compra de .

los mlsmos.'

~ De esta forma, la cooperativa "lLa Palma" nace précticamente
muerta y durante todos estos afios, hasta 1983, seguird dependienp
do econémicamente de los intermediarios y el meréadovcapitaliSta,
y polfticamente la mayor parte del tiempo, estarsd do@inada pdr las

familias fundadoras de la sociedad.

" Los gobiernos sexenales se acordarén de las cooperativas, se-
gin sus intereses pol{ticos y econdmicos, pero ello no .impediré
quegia Palma" siga dependiendovde los intermediarios para la comer
cializecidn de sus productos y as{ comtar con los medios econdmi-.
cos que le permitan aobrevivir como organizacidn.
| En el capitulo 4 de esta exposicidn,-ampliarehos més el andli
sis de esta situacién, comparando la época de la fundacién con lo

sucedido en los dltimos treinta afios en la historia de "La Palma",

2.2.L Proceso de produccidén y de comérciallzacién, 1353-1975.

La primers asamblea de que se tiene registro data de 1945, ég
ro es hasta 1953 cuando se realiza un apunte mds constante de las
asambleés, aunque hay bienios donde no existe forma de eaber si Be

realizaban, incluso los socios méds viejos no las recuerdan, a ve-

ces ni saben quidnes eran los presidentes de la cooperativa en e-
' haae VNN

\‘




sos afnos.

Aqui se relatard cémo es el proceso de groduccidn empleado
por los socios de la cooperativa, cdmo pescan, en ddnde, con qué,
gqué "cosechan", cudnto, etcétera; cémo se comercializa el resulta-
do del proceso de producéién ¥y aqué repercusiones trae a la coopera

tiva ese tipo de comercializacidn.

De dsmo'era_el proceso de produccidn durante todo este perio-
do no se cuenta con datos precisos, por la falta de;registrpa con-
tables y de actas de asambleas, ademdés de que los socios més vie-
Jos no lograron aclarar algunos acontecimientos que se les consul-
' taron. Sin embargo, por los datos recabados podemos decir que la
pgsca era "abundante"’y de gran tamafio, porque en esos afios se po-
dia pescar camorén, robalo, pargo, lisa y otras espeéies en el es- |

03

X 1

tero de frente a La Palma, ademds de pescar en las "pampas". ~.

N 4 I 4 B

Los pescadores hasta hoy en dia, se guian para pescar por las
104 " c C o . C .

mareas o "aguajes'", las cuales indican si la pesca principia en
la mafiana o a medio dfa., Las jornadas son de seis horas diarias,
‘dependiendo de la cantidad capturada, otras actividades en el ho-
gar, y segun el estado de é4nimo.

0 . '
> no han variado mucho duran-

, - 1
Las artes y técnicas de pesca
te més de 40 afins, a excepcidén de utilizar el motor fuera de borda

para mover el cayuco, se sigue usando el remo de madera de cedro o

-

~+ 103.- Sitios doncde los nescadores pueden encontrar cardimenes,
‘son’ lugares esparcidos éh el estero a orillas de los menglares.

104.- Véase, mareas en Enciclopedia Hlustrada Cumnbre, T. 8, p.
104-106, Ed. Cumbre, México, 1971.

105.- Sobre estos aspectos véase Catdlogo La vida en un lance,

M.N.C.P., México, 1934, p.20-25. ~—
Y Diaz, Marcial, op.cit., p.42-59. Tt




roble, redes como la atarrdya (redonda) y el trasmallo (rectangui
lar), y anzuelos de distintos tamafios. Generalméhte todo pescador
sabe tejer sus redes y reparsrlas, para tejer una se puede: llevar
de tres a cuatro meses dependiendo del tamafio y el tipo de red, por'
ejemplo tejer una atarraya requiere de més tiempo que el'empleado
en un trasmallo por las gberturas del tejido; los que pﬁeden com-
prar las redes, lo hacen. Sobre costos de materiai duraﬂte estekpg
‘riodo no fue posible conocerlos, pero en el siguiente (1975-1983)

estableceremos algunos preeios. : !

Lo que ha sido una constante, es la poca participacidn de la
cooperativa en la adquisicidén de artes de pesca para sus socios,

por lo que cada pescador se encargs de adgquirir sus artes de pesca
Los pescadores para realizar su labor se hacen acompafiar en
parejas, uno es el duefio del cayuco y su acompailante puede ser su

nijo, su pariente en segundo grado, su compadre o -simnplemente su

"compafiero” de pesca, elegido porque sabe bien su oficio de pescan . !
El par de hombres gue navegan en el cayuco, saben qué actividad va

a desarrollar cada uno, por ejeaplo si van a "anzuelear" (robalo o
pargo),bel remero sabrd "estacionar" la embarcacidén en el esteroj

si van a "atarrayar", el que guia tendrd que secuir a los peces pe
"quefios que viajen en cardumen como la mojarra, la liseta (1isa pe-

quefia) o el camerdén si salen a "camaronear", de manera que no se

espanten y asi su compafiero lanza la atarraya desde la proa.

. . . v 106 : -
Ahora bien, si van a utilizar el trasmallo para pescar, se

revnen dos cayucos con cuatro pescadores Q'més, dependiendo de la

) 106 [ B Idemo

——— e e o
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longitud de la red, con ella atrapan lisa, principalmente. También
‘hay pesca con arpdn, nracticada por los socios méds jévenes, pero
este tipo de pesca es muy reciente y no tiene mucha acevptacidn en
tre algunns socios y los intermediarios, porque al pez se le destro

Za mucho Ya carne.

El empleo del motor fuera de bdrda, se generaliza un poco més
en el siguiente periodo 1975-1983, pero esto se veré con mids deta-

lle en el 51gu1ente capitulo,

Lasrganatias se'reparten en forma equitativa, no importando
el método de pesca empleado, entre los socios participantes. Duran
te estos afios (1953-1975) el trabajador pesquero iba mds alléd de
la‘captura, porque al llegar a su rancho, el camardén y el pescado ::
se preparaban para ser secados, trabajo en el que también partici-
paban las mujeres, pues si sus esposos sBalian a pescar, ellas se
encargaban del secado de las especies capturadas el dia o dfas an-

™ :
teriores.

S;ﬂos pescadores al regresar de pescar consegufan quién les
comprara el producto fresco lo vendfan, si no lo ponfan a secar y

a salar, hasta que hubiera a quién vendérselo.

Por 10 anterior' podemos decir que en esos afios, la directiva
de la cooperativa no recibfa la produccidn de los socios, sino que
Lo a . . N

solo se limitaba entregar las facturas a los intermediarios.

»

Es decir, los compradores se dirigian a los ranchos de los so

cios107 y &stos les vendfan el producto por arroba o nor quintal,

107.- La sefiora Alicia Becerra (compradora ‘de pescado y camardn)

comentd que en esa época, si habfia un candil encendido en la puer-
ta de los ranchos es que ahi se vendia“peqcado Yy acudia.
s WY




luego de realizar la compra, se dirigian a la cooperativa para so-
. 108 : . '

licitar su factura nor una cantidad de pescado o crmardn que e-

1llos argumentaben haber com=prado, misma que generalmente ers fal-

8

‘'sa y los directivos no tenfan manera de comprobar.,
Respecto a los precios del pescado y el camardn se)presenta,g
na disposicidn muy singular,porque, podr{a pensarse por la forma

de vente que los socios pondrian el precio para los comerciantes,

segin "se dejara" cada quien, sin embargo era la cooperativa la que

ponfia los precios y sobre éstos se hacian las facturas a los com-
pradores, Los precios se basaban en la oferta-demanda, es decir,
"en el nimero de comerciantes, si eran pocos bajaba, si eran nmu-

chos subia", también por el volumen de produccidn obtenida, si ha-

'bia mucha produccidn el precio bajaba y viceversd, y ademds se con’ -

sideraban el precio ém otras cooperativas y en 1os mercados de la
regién. Este sistema de determinacién de los precios no_varia para

el siguiente periodo (1975-1983).
~ _

Como los socios no informaban a la directiva cuénto habian
‘pescado, parte de ésta se dirigia a la casa de los socios todas
.las tardes para entefarse de los volumenes capturados por cada uno
no obstante, ellos ya habfian vendido una parte de io capturado por
lo que‘tampoco se tenfa un volumen de produccidn veridico. Sin em-—
bafgo, para la cobpérativa eran necesarias estas cifraslog, puesto-
que de el}as la Federacidn Regional de Sociedades Cooperativas de
Producciéh Pésquera del estado dé Chiapas, a la que pertenece "La

Palma", descuenta cierta cantidad para los gactos de administracidn

108.~ Supra., p.2l. Entre 1956-1960 la factura costaba $ .30 por
kilo de camarén. o ,

109.- Las cuales no se conservan en ningun documento.

. .




y cada semsna o mes, un representante de la Federac16n se presenta

ba en La Palma a cobrar su cuota.

También los datos de producci5n deciarada por los socios y

los cobros de factura a los intermediarios eran importantes, para

determinar los ingresos de la cooperativa. De éstos no fue posible

establecer cantidades, porque es a partir de 1975 cuandd se lleva

un "registro".

'No obstante, pudimos conocer que en 1966, La Pederacién des-

contaba 5% del valor de cada kilo capturado, y.de un acta de asap~-

blea del 28 de febrero de 1970 se obtuvo el siguiente cuadro, co-

rrespondiente a los meses de agosto de 1969 a febrero de 1970:

Vol. precio  valor
vendido por kg. de la
Especie por kg. (prom.) produc.

Camardn

secl 4173 "$7.00  $29,211.00
‘Pescado _
fresco 20,850 ~$2.00  $41,700.00
total pa- gaétbs Pa

ra gastos ra dif.v , :

d/la coop. concep. saldo
$7716.60 $5190.00  $2526.60

Si consideramos que en. febrero de

total de cuotas
p/kg. desconta-
das a 112 socios

‘$2921.1o

$.7O =

$ .23 = $4795.50
préstamos
a socios saldo

$2350. 00 $176.60

1970 habia 112 socios y su-

poniendo dque cada uno pescgba camarén y pescado, los ingresos y

cuotas por cada socio quedarian asi:




Valor ' Ingre- Total na- Cuota a-
de la ' 50 por ra gastos portada
Especie produc. socios socio d/la coop. poxr socio
Camardn ' , »
‘seco $29,211.00 - 112 $261.70 $2,921.10 $26,.08
Pescado ' :
fresco  $41,700.00 - 112 $372.32 $4,795.50 $42.81

Como a partir de 1966, 1os gastos de la cooperativa se amplian

a "los sectores sociales y al comité de educacién"llo,

las cahtidg
des descontadas a los pescadores irén aumentando paulatinamente,

lo mismo que el precio de los productos.

Los que si han sido constantes son los porcentajes destina-
dos a "los sectores sociales", derivados de la cuoté total que por
kg. descuentan los directivos a los socios, asi a parti} de 1971:
20%“son para el comité de educacidn o la escuela, 20% ﬁara depor-
tes, 20% para la accidn catdlica y 40% se reparte entre los cuatro

socios del cuerpo directivo de la cooperativa,

Volviendo a la pesca, entre 1953-1975, los meées de mayor "co
secha" de camarén eran'de diciembre a fines de abril, en una lagu-
na que forma el estero y es conocida por los pescadores como "Chan
tuto". Esta laguna se encuentra aproximadamente a una hora de La
Palma y €s un vivero natural para el crecimiento del camardn. Este
llega a alcanzar hasta 12 cm. de‘largo, por 1o que es muy aprecia-
do por las empacadoras de Tonald y los comerciantes locales; en

los afios de mejor "cosecha" se han llegado a obtener hasta 9 ton.

110.- Acta de asamblea del 23 de agosto de ;1966. Véase también,
actas del 6 de agosto de 1967 y del 28 de febrero de 1971.

N-“_
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Duranﬁe 1os meses de‘bosecha los pescadores se van a vivir
provisionalmente a la playa que forma la laguna, algunos llevan a
su mujer y sus hijos para que ésta prepare comida para vender, es+
~ to representa una entrada extra de dinero a la unidad familiar.

‘Dada la lejania dé'esta laguna respecto de La Paimé, toda 1la
actividad comercial se desarrolla ah{ mismo, durante es%os afios
(1953—1975); el camarén és'secado'para su venta y acomodado en "pi
las" de 1.50 metros (forma cilindrica). Pero debido a las dificul-
tades de comunicacidn entre Chantuto y el "embarcadero", y de aqui
al pueblo més cercano, eran muy pocos los compradores que se pre—~
 sentaban, mucha la produccidn y el precio del camarén tenia que ba
jar. Entonces se dedidid sobre la ﬁconveniencia"lll de vender toda
Ta produccidn a un solo intefmediario, as{ en 1956, durante dos
temporadés, la compafifa Elias Pando que’venia de Escuinapa, Sin.,
¥y se habia establecido en Tonald, les comprd el 75% de la proddc—
cidén camaronera de Chantuto para enlatarla.

~

‘Los términos del contrato-eran los :siguientes: el 75% del ca
marédn "Chantuto" semiseco era para Elfas Pando y el 25% restante
(que a.veces era el 30%) para los pequefios comerciantes (que gene-
ralmente lo preferian'cocido; por las dificultades}del transporte
y lo delibado del camardn crudo), ademds del arreglo de la carrete
ra que sale a Las Garzas ("embarcadero") por parte de la compafiia
~-que no sebllevd a cabo pordue Pando sacaba el producto por otro
lugar, rio Arriba-, el abastecimiento de productos bisicos (azican
.sal, café) a La Palma y la Barra de Zacapulco (donde vivian alpgu-
nos socios de la cooperativa) y a veces dinero paré comprar produg

tos bédsicos 0 en préstamo.

111.- Propuesta de el presidente de la cooperativa (Angel Mén-

dez ) y aceptada en Asamblea General.
N M.\‘ L.
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Pando se encargabé:de\sacar el camarén en lanchas con motor
fuera de borda, acomodado entre hielo picado, luego lo transporta-
ban en camiones nasta le ffbrica en Tonald. La produceién en esos
afios éra muy abundante, se dice que llegaban a sacar de '"seis & o=
cho toneladas diarias® (sic) de camarén y Pandp les pagaba el kilo
a 88.00,,los-demés intermediarios lo compraban seco a 83.50 el ki-
lo y fresco a $2.30 kilo.‘ !

Si los datos de prdducéién ¥ los precios por kilo son cier-
tos, se puede suponer que la cooperativa gahaba, a veces, durante
la temporada que le vendieron a Pando, més de $48,000.00 diarios y
éi'haﬁia aproximadamente 112 socios les tocaba $428.00 diarios a

cade uno, entre 1956-1958 ese dinero era "mucho dinero®,

Despuds de estas temporadas, Pando s6io hizo compras\éaporédi
cas, en parte porque cambiaron de gerente, en parte, tal vez, por-
que la deuda por un préstamo que les dio la compafifa f@b condonada
¥y pdrque también, hubo cambios de directiva en la cooperativa que
| posiblemente impuso condiciones no convenientes para Pando.

Un detalle caracterfstico de este periodo ¥y que es necesario
dejar bien claro para el entendimiento de los siguientes puntos, -
g8 el interés y desinterés de las diferentes directivas de la coo-
perativa a lo largo de estos afios, por lograr que los socios entre
garan a la cooperativa el total de su produccién en un lugar deter
minado, con el propésito de evitar la "costumbre" de que ceda 80=-
cio vendiera a los intermediarios y que el papel de la directiva
se redujera a entregarles las facturas de compra, por una cantidad
no siempre reals "gostumbre” que representaba también, una fuga de
dinero para la sociedad.

;

{

Las administraciones de Angel Méndgz (1956-1958) y la siguien
. - \

A
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te de Adulfo-Dominguez (l998—19b0)ll2 trataron de unificar la en-
trega de la producridn, pero en las subsecuentes continud la "cos
tunbre", sobre todo en las administraciones de miembros de la fami
lia Ovalle~Hilerio y los directivbs relacionados con el comercio
de pescado y camardn.

Posible explicaciéh a esta "costumbre" seria que csmo los.so-
" cios, y no la cooperativa, eran los encargados del secado de los
productos, preferian después de la pesca, llegar directamente a
sus ranchos para empezar dicho proceso (trabaao que "no se valora-
ba, pues se vend{a muy barato" 3) ¥ luego venderlo a los interme-
diérlos en lugar de entregarlo a la cooperativa. Por otra papte, |
es probable que "La Palma" no garantizara a sus afiliados obtener

me jores precios,

Otra hipétesis explicativa podria darse en el sentido de que
los socios pertenecientes a la familia-Ovalle-Pilerio,i%uvieran
qulen les vendiera 1la produc01on capturada por ellos directamente
al mercado mids préximo, obtenlendo asi buenos dividendos. Como las
anterlores.51tuac1ones beneficiaban a todos los intermediarios,
tampoco pedian a los;directivos que la venta se hiciera en un solo
lugar con la produccidn de todos y menos que la comer01allzac16n -
la hiciera la cooperativa en el mercado, como pretendian los so-

cios fundedores.,.

Si éuponemos que algunos intermediarios vend{an la produccién

. 112.- Ambos habitantes de la Barra de éacapulco, pero socios de
"La Palma'".

113.- Segin este informante, en 1950 la arroba de camarén costa
ba $7.50. ’
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de la familia Ovalle=Hilerlo es porque entre los intermegiarios de
esos aflos no habia miembros de esa familia. Entre los comprudores
de fuera estaban los espafioles Miguel Gastén y el sefior Ordofiez
(lod dos hasta principios de los_SOJs), Jestis Garcia de fTapachula
¥ Elias Pando; de.los que vivian en La Palma estaban el sefior Con-
rado, dofia Zaira, Isabel' Lépez, la sefiora Coutitio, Guiliermina Ma-
froquin (a partir de los 70's). Siempre ha habido pequeﬁos comer-
ciantes sobre todo mujeres, porque los hombres por ser socios de
la cooperativa se supone que no deben comérciar la produccién fue-
ra de la isla, aunque ha habido excépciones;

2.2.1.- Los intermediarios y la cooperativa "La Palma",

En 1a.comercializaci6n que se realiza en este periodo (1953~
I975) es poéible distinguir diétintos.tipos,de intermediarios que,,
presentan diferentes maneras de comerciar los productos de la coo-
perativa y gue marcan en ella los inicios de su dependencia econd-

mica con el gran capital.
» v

’Las distinciones entre los intermediarios,se basan en la im-
portancia econémica que tienen &stos para la cooperativa, en fun-
cién del monto de capital con gue participan y que va de acuerdo
al volﬁmen'adquirido y tiempo de participacidn, infraestructura y

niveles de mercado: : : : ’ :

a) Fn intermediarios "capital como comprador" se encuentra -

Elfas Paﬁdo; b) en intermediarios "capital como vendedor" estdn
los comereiantes de fuera de la isla (Miguel Gastdn, Sr. Ordoﬁez;
Jests Garcfa) y de dentro de ella (la Sra. Coutifio y Guillermina

Marroquin). c¢) Los intermediarios en pequefia escala que general-
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¢

114ﬁy'mujeres;habitantes de La Palma (Isa-

mente son "bayunqueras“
bel Lépez, dofia Zaira y el Sr. Conrado), que estédn emparentadas T
con algunos socios de la cooperativa. A continuacién desglosaré es
ta clasificacién,-(véése cuadro 1).

El mercado al que se enfrenta la cooperativa especialmente a
través de los intermediarios tipo a), estd regulado por'la econo-~
mia capifalista (competitiva e individualista), esto quiere decir, !
que los péscédores-cbmo productores directds.transfieren el exce-
dente producido al mercado capitalista para compleméntar su subsis

tencia.

"En el mercado capitalista, los productos de los pescadores se

115

venden segin el precio de produccién impuesto por el mismo mer-.
cado como regulador, sin embargo, los intermediarios del tipo a) y

b) compran los prdductds a un'precio "que gira en torno al costo

. a1l ) . .

de producciéy 6, que el pescador considera como limite minimo para
* . . . .

su reproduccidén simple, ya que no le interesa sacar una ganancia,

sino obtener lo necesario para '"resarcirse de los medios de produc

cibén desgastados y regenerar su fuerza dé trabajo"ll7.

En esta cooperativa, el capital se apropia del excedente gene

rado por los pescadores, esa diferencia entre el precio de produc-

114.- Mujeres de los pueblos o ranchos cercanos a La Palma que
venden prpductos bédsicos como: carne, verduras, yuca, pan, queso,
cremaqn huevos, fruta; ropa y productos Avon. ‘

115.~ Se determina por el costo de produccidn, mds la ganancia
media del capital; véase Bartra,Armando, op.cit., 0.84.

116.~ Costo de onroduccidn es medios de produccidn, més consumo
vital (regenerador de la fuerza de trabajo), ibid., p.94.

117.- Ibid., p.93. : /
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. R . .
cidn y el costo de nroduceidn wsarca uns relacidn de intercembio de

sigual implicando ssf una subordinacidn al sistema capitalista.

Los comerciantes tipo a) se pueden caracterizar, por su rélé—,
©ibén comercial con la cooperativa de la siguiente pAanera, para el
periodo 1953?1975, tomamos c¢omo ejemplo a la compafifa Elfas Pando:
1) representan capitales industriales que sélo adquiereﬁ medios de
producéi&n (en este caso camafén)'si "con ellos pueden producirse
mercanc{as pbrtadoras de plusvalfia" (conserva enlatada de camardn),
a este tipo de capital se le da el nombre de "capital como compra-
dor"lls; 2) por el monto de capital con que'partiCiﬁa -recuéréese
que compraba toda la producciédn de camardn '"Chantuto" (60 a 80 mil
kg.) a $8.00 el kilo, ayudaba econdmicamente para la adquisicidn
de productos bédsicos y préstamos- tiene una intervencién muy am--
plia en el intercambio desigual, mecanismo por el cual es transfe-

rido el excedente producido por los pescadores.

3) Si tomamos en cuenta dme la compafifa Elias Pando durante
dos temporadas proporciona dinero para productos bdsicos y el abag
tecimiento de los mismos, asi como préstamos, se puede deducir que
la compafifa trata de‘asegurarse de forma "coercitiva" (condicionan
"do por dihero) que el prdceso de produccidn de los pescadores pro- -
duzca excedentes fransferibles al capital (Pando).'Con esto, no se
puede decir que el capital esté controlandp el procéso de produc-
cién de }a cooperativa, pero si esas aportaciones de dinero y pro-
ductoé bﬁsicos, faciliten y éSeguran el excedente en el mismo prg?

ceso, por-eso se puede considerar que los pescadores se encuentran

118-"’ Ibldc [} p.860
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subordinados formalmente a ‘este tlpo de intermediarios "capltel ¢a

119

" mo comprador" 7.

Los intermediarios tipo b), que habitan en La Palma y

v

fuera
de ella, presentan las siguientes caracter{sticas: 1) sqn'interme—
diarios que adquieren no 'mds de una tonelada durante laftemporada,
se apropian de una parte del excedente generado por los'pescado-
res solo si al ceder esos productos en el mercado pueden realizar
una ganancia, este tipo de capital 1ntermed1ar10 se le denomina "ca'

pital como vendedor"lzo

2) Al no estar sujetos a la cuota medis deAganancia121 como
los otros capitales tipo a) que participan en el proceso de proe
dﬁqcién, no se conforman con una ganancia'proporcionada al monto
de capital que invirtieron, de manera que "el pfivilegio de operar
en el dmbito de la intermediacién{}on los peséadoreq] se transfor-
- ma entonces, f...J, en fuente de superganancias"; y el vohumen de
fstas dependers, "en Ultima instancia, de la magnitud del exceden-
te Cproducido por los pescadores) Y de las condiciones de la ofer-
ta y la demanda en el mercado‘capitalista,'al que 8 su-vez estos

. o : 122
capitales concurren como vendedores" .

La forma de operar de estos intermediatios es muy peculiar:

por un lado, no se proponen alguna influencia en el proceso de pro

119. 'Ibido, p 5() 620

120.- Ibid., p.86 y 98. E1 "capltal como vendedor" aunque com—
pre al costo de produ0016n, reduce "la parte que va a beneficiar
ailcapital en general vendiendo a precios mds cercanos al precio
‘aé producclon" (p.98 y 85), provocando que el "capital como compra
dor" se mantenga en torno a este preclo.

121 .- nganancla media es impuesta por los capitales que concu-
rren (compiten) en el mercado de productos de una misma rama de pro
ducciédn; Ibid., p.85-86. .

122.- Ibid., p.115. | o~
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duccidn, como los intermeddarics déf“ﬁiﬁo”a);que.tratabén‘de ase-
gurerse la produccidn de excedentes facilitando medios de vida y
de dinero que garanticen la reproduccién del pescador y asi no dis
traerlo de su labor; las superganancias del "eapital como vende~
dor" dependen de la "magnitud del excedente (broducido por los pes
cadores]" si, pero en nuéstiro caso no participan en ale#tar la

creacién de esa magnitud.

"Por otro lado, su posicién en la circulacidn capitalista es
diferente al “capital comd‘comprador" ya qué éste sblo adguiere
lbs e*cedentes-de los pescadores (qué para é1 serian medios d&e pro
duécién), si con ellos,obtiene, en el proceso de Valorizaci6n123,
plusvalia, sujeténdose ademés a la cuota media de ganandia; en cam
bio el intermediario tipo b) consigue la produccidén excedente solo:
si al cederlos realize una ganancia que no se ve sujeta a la-cuota
media de gamancia de los demés caepitales, lo cual le permite obte-
nervsuperganancias, sin contar con la infraestructura de los comexr

.. .
ciantes tipo a).

En los intermediarios tipb ¢) particivan "banyunquerass" y es-—
~posas .0 madres de los socios de la cooperativa, para este periodo

(1953-1975) fue muy complicado establecer las peculiaridades de eg
ta forma de comercializacién, de manera que los rasgos presentados
s continuacién se basan en observaciones y pléticas con aligunas se
ﬁaas‘Que fueron -hasta hace diez afios—- .0 son intermediarias en pe-
queﬁa eschla, nos atrevewos . -& hacerlo de estqﬁorma poraque, en si,
el modo (ka "técnica" podrfa llamdrsele) de intermediacién no ha.

variado en sus aspectos bésicos, mismos que se compafarén en el si

guiente periodd :(1975-1983) con mds datos.

. 123.,- Proceso en el que se producen mercancias portadoras de

plusvalia.
' - e o VIR
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1) Bstas mujefesfsélovcamerclén en pequeda escala (no mds de
mil kilos aproximadamente, todo el afio y no de umanera geperal),‘
poroue su Unica finalidad es complementar el ingreso Que les pro-
porecions .su marido y poder COmprar mercancias necesariss para su
familia. Fllas abastecen a eomerciantes con puestos fijos en merca
dos cercanos como los de . Acapetahua, Escuintla y Acacoyégua, salen
a vender dos veces por semana con una carga de 50 a 60 Rilos de -

pescado cada vez.

2) Las "bayunqueras" llegan a adquirir de 30 a 40 kg. de}pes-
cado una vez pdyéemana'(casi 500 kg. en todo el aﬁo); en esta épo-
ce (1953—1975), ¥y lo venden en los ranchos ubicados alrededor de
donde vivén o lo entregan en los mercados de los pueblos cercanos

a.. otros comerciantes.

3) El1 principal problema al que se enfrentan estas interme~
diarias durante este periodo, son los medios de comunicacién, ya
qué\por esos #Hos no‘habia lanchas con motor, las ianchas de pasa-
je no eran frecuentes porque se tenfa que avisar al sitio de ca-
rretas de Escuintla o Acapetahua para que esperaran a la gente en
el "embarcadero" en tal dfa y a determinada hora, y ess si habia
suficiente.carga. Asi, estas mujeres que sclo llevéban una o dos
tinajas estaban en desventaja con los otros intermediarios que de
antemano alquilaban lancha y carreta por los grandes volimenes ad-
guiridos. ' '

Parakellas tal lentitud en el transporte tmplicaba cierta pér
dida con el producto,‘porque el pescado fresco se empleza a descom
poner eh‘menos de doee horas, el camardn sancochado (medio cocido)
puede conservarse imds horas, aunque recordemos gue buena parte del

pescado se vendia en estado seco; cuando el pgscado fresco empieza

"-N\.‘< ~
e N
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a descomponerse, los comerdiantds @6l Hercado o no les reciben el
producto o se los compran:a bajo precio, de ser asf, ellas apenas
alcanzan a cubrir sus pasajes y el pago por el transporte de las

tinajas en lancha y en carreta.

v——
A}

4) Sin embargo, pard este tipo de intermedlarias, la adquisi-
cién de una pequefia parte de los excedentes producidos
presenta’ cierteas ventajas en su trangacoi6n comercial, pues el tra
to se hacfa con los‘prOpios socios yllae facturas pedidas a la coo
perativa marcaban una cantidad menor:a la qué‘llevaban, pues los
directivos no podfan estar comprobanedo a céda comerciante si lo
deelafédo_era‘ciérto al no existir un luger determinado para ello.
Adenfs en cierta medida, & la cooperﬁtiva le interesaban més las
"entradas grandes de dinero recibidas‘en la cosecha de Chansuto, que
el poco producto comprado pprvlas muﬁeres, sobre todo si compara-
mos en el contrato con la empacadora Pando, los precios que pagaba
el “"capitel como comprador" ($8.00), con el de las inté}mediarias
en Pequefia escala ($2.50 fresco y $3,50 seco).,

4

' Por las caracterfsticas anteriorts 'se- puede deducir que las
intermediarias tipo c) dado que el monto de capitel con que parti-
cipan es muy pequefio, no intervienen en un intercambio desigual
con la cooperativa, por el contrario}fel trabajo de las ﬁujeres re
presenta un complemento al’ ingreso familiar, pues ellas ven los ‘
productos que entregan a otros comerciantes en el mercado, no-como-
valores de cambio del que obtendrdn una ganancia sino como una con
‘dieién para intercambiar valores de uso que la unidad familiar no

'produce124

Es necesario agregar que los pescadores én la adquisién de
. A /
124,- Bartra, Armando, op.cit..-p.éé;
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blenes de consumo bés1co, fambién se enfrentan a otro tipo de co-~
mer01anteq y que son 10q oroveedoreq tanto de medios de produccidn
(redes, anzuelos, baterfas, hilo, refacciones, etec.), como de "arti
culos de consumo de origen industrial o de origen campesino, nero
por la mediacidén del capital comercial, vaga (el pescador) precios
muy superiores allos normales, que no se justifican porfel relati-
Vo recargo que implican los gastos de tranSpofte (..93"125; obte-
niendo as{, estos comerciantes, superganancias. Los pescadores com
pran bos artf{culos al precio que se los den, pues ese instrumento
de trabajo o art{culo de consumo "no es un medio de producir ganan
‘cias sino un medio para garantizar su subsistencia y eventualmente
ﬁn cierto status social“126, asi como su reproduccién. -

" Lo énterior constituye la base para una transferencia de va-
lor de la que se apropia el capital comercial, porque tanto los mg_
dios de produccién como los articulos de consumo son creados median
te un proceso de valorlza016n que permite la condlc16n de realizar
una™ gananc1a medla; "y el poder venderlo 51stemat1camente nor un
precio superior significa, para el vendedor, la obtencidn de un in

127. Ademés, la obtencién de

greso'extraordinariq permanentemente"
los medios de vida dében ser adguiridos por el pesgador "cualquie-
ra que sea la parte del excedente que tenga que ceder a cambio, y
el dnico limite es el agotamiento getal dé sus ingreSos presentes
f...). Siendo esto asi, nada puede impedir que los precios de vénta
de los medios de vida se eleven sistemdticamente por encima de los

precios de produceidn, (...3"128.

125.- i_t_)_:;g_.., p.101.
126.- Ibid., v.338.
127.- Ibid., p.1l00.
128.- Ibid., p.102-103. Y




2.2.2.- Posible inter&enciﬁﬁ oothica de ios intermedisrios
en la cooperativa "La Palma",

A continuacidén se expon#rdn las posibles influencias que a ni
‘vel de la estructura politica de la cooperativa, pudieran tener
Yros distintos tivpos de intermediarioslenumerados anteriqrmente.
Con esto pretendemos mostrar que para el periodo 1953—1975, los co
mercmantés a), b) y ¢) no tienen influencia ni 1nterv1enen en la
_estructura politica de "La Palma";‘el saper aque por si sola, esté
dirigida por'cualquier,cuasi-grupo, no es cépaz de comercializar
sus prqductos, entre otras cosas por la falta de orgenizacién en
la venta de su produccidn y los pésimos medios' de comunicacidn, es
razén éuficiente'para garantizarles a loé intermediarios que la
produccidn excedente de la cooperativa saldrd al mercado sélo a
través de sus caracter{sticos mecanismos de comercializacidn, sin.
mecesidad de imponer directivos. B

Aqui no se niega que algunos, si no la mayoria, Consejos de
Adm?nistracién en este periodo hayan favorecido a los intermedia-
rios (por ejemplo en las facturas alterédaé o al permitir que sus
familiares formaran parte del proceso de comercializacidn), ni que
ellos mismos se hayaﬁ beneficiado de las cantidades descontadas a
los socios, sobre todo en la cosecha de Chantuto donde 1n yresaba
mucho dinero. Pero ello no quiere decir que los intermediarios ma-
nipularan u obligaran a los directivos a seguir lineamnientos acor-

des a sus& intereses,

It
¥

Lo anterior lo podemos explicar con dos rezones princinales:
1) como los capitales-intermediarios no son duefios de los medios

~de produccidn ni controlan el proceso de produccidn, al no existir,

una relacidn subordinada - . previa a la apropimacidn del exceden-
' '/ ' d . ’ . .
te .producido; . no puede darse ni una relacién politica fijada so-

“*-m.‘__\
" —
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cialmente nor las relaciongs sociales de producciénl . 2) La lu-
cha de facciones presente en la cooperativa, le iwmniden a ésta a—
doptar princinios cooperativos que permitan3determinar procesos de
comercializacidn adecuados & su organizaci5n productiva y ubica-—

. &£ ’ 'y
cion geografica.

)
'

Los intermediarios tipo a) "Gapital como comprador", mantie-
nen poca'relacién coniloskdirectivbs de la cooperativa, porque e-
llos sélo sefpresentan cada temporada de camarén (una vez al afio,
en la "cosecha de Chantuto"), sin embargo por su participacidn e-
conémica son lqs més importantes para la coopefativg,rpero no de-
pende de ellos solamente, Como vimos, este tipo de intermediarios
tratan de aségurarse 1la produccidn de excedentes proporcionando a
10s productsres directos, artfculos de consumo bdsicos o dinero, **
pero eso no quiere decir'que controlen o impongan un ritmo al pro-
ceso de produccidn ni que'intervengan en la estructura politica de
la cooperativa o preten&an modificar, tanto la forma de producir
com;'la organizacién politica de "La Palma"; al contrario, ellos
como "capltal comprador" se estan "ahorrando" inversiones en el
.proceso de captura. El intercambio desigual, les es suficientemente
barato, porque ellos no s8lo recuperan, sino dupllcaran o més ese
monto de capital, al someter los productos de los pescadores al

‘procesorde valorieacién. | | -

La relacién econdmica del "capital como comprador" con la coo

perativa no produce expresiones politicas de influencia, hay subor

dinacién d@e los pescadores a este tipo de capital porque "la misma

129.- Véase, Marx, Karl, El capital, libro 1, capitulo VI (iné-
-dlto), S.XXI, México, 1980 p.61.




se deriva del contenido determinado'dé la venta, no de una Subordl
‘naecién precedente a 1la misma"l3o, en cacso de que este capital con-
trolara: el prodeso de produccidn habria una subordinacidn previa a
la venta y por tanto»una‘determinante influencia politica en la es
tructura de poder de la cooperativa. En palabras de Marx, "solamen-
e en su condicidn de poseedor de lasvcondiciones de trﬁbajo es bg
mo, en este caso,'elbcompfador hace que el vendedor caiga bajo su

dependencia gcondmica; no existe ninguna relacién politica, fijada

socialmente, de hegemonia y subordinacién";3l.

El "eapital como vendedor" intermediario tipo b), mantiene re
laciones econdmicas mds frecuentes con la cooperativa (una o dos
veces por semana, todo el afio), pero el monto de capital con el
que varticipan es mucho menor al "ecapital como comprador", y si é§”
te no controla el proceso de produccidn, menos aquél. Aqui, la mag
nitud de excedente producido por los8 pescadores (recordemos que Sle)
lo se apropian de una parte) es el factor que garantizé‘allintermg
diamio tivo b) la obtencidn de superganancias en la circulacidn de
1aS»mercancias,7no'importa quién se encuentre en la direccidn de

la cooperativa. ‘ -

Su>preocmpacién se centra en que mientras los‘pescadores pro-
duzcankeXCedentes para sobreviVir, eilos podrin asegurar Sus super
ganancias; el aspecto politico les interesa en la medida Que no ha
ya variaciones en la organizacién de venta de la 000peratival32, y
en eso les ayuda nor un lado, la lucha faccional en la misma, pues

la meta de éstes es controlar los recursos econdmicos nrodugto de

130.~ Idem., subrayado de Marx, cfr., p.62.
131.- Idem.

132.- Cfr., Bartra, Armando,.oQ.cit.,,p.11§-117..
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. . ) - .
esa organizacidn, y vor otro a que después del gobierno cardenis-
ta, no hay interés por las coonerativas riberefias y se les deja a

merced de los intermediarios.

— Claro que el desinterés del gobierno federal vpor las organiza
ciones colectivas en general no fue gratuito, pues obedecid a las

politicas de industrializacidén que buscaban nuevas pautas de consu

133

mo para la "clase media" en expansi‘n , ¥ 8i hubo interés por la

134

pesca fue a nivel industrial y con cooperativas de alta mar

inversionistas privados.

Los intermediarios tipo ¢), en pequefia escala, sostienen un
trato mucho més*frecuente que los otros tipos de intermediarios
(ﬁos 0 tres veces por semana, durante todo el afio), esto en parte.
se debe a que los intermediarios en pequeila escala habitan en La

Palma y las "bayunqueras®” en ranchos cercanos (en tierra firme a

siete km. a la redonda). El trato regular con los directivos de la

N ) - - - -
cooperativa podia lograr que éstos no exigieran veracidad en la de
claracidn del volumen que llevaban para anotar en las facturas, a-
demds la misma organizacidén de venta de la nroduccién que hacia ca

da socioy. no permitia verificar los volumenes de captura y venta.

El‘émbito politico de la cooperativa para estas intermediarias

no significaba ningin obstéculo para su actividad, vor el contre-

rio si alguna de ellas tenf{a cierto lazo de parentesco (consengui-

133.- Hansen, Roger D., op.cit., p.334-335. T e

- 134~ Y eso en el Pacifico nhorte o en el Golfo, porque en Chia-
pas las primeras cooperativas de altamar se registran en los afios
70's. Véase el Registro Macional de S.G.P.P., STyPS, Direccidn de
Fomento Cooperativo, 1980; para un ejemplo consiltese el tomo I.

[;{



neo o ficticio) con los di;ectivbs,:sabian que podrian realizar
sus compras'y obtener 1as‘facturas respectivas sin ningdn olstdculo
y con ciertas ventajas. Por otro lado, los dirigentes de "La Pélma'
saben que la actividad comercial deéarroilada'por estas mujeres re
presenta un complemento para el ingreso familiar de algunos socios
¥y un status en el céso dé.parentesco, por lo que tratanﬁde pedr

los menos requistos posibles.

Por lo éxpuesto en esta seccidn podemos afirmar: 1) el proce
so de produccidn, que en nuestro caso no incluye el proceso de co-
mercializacidn, es controlado por todos los soéios de la cooperati
Va. ‘g 2) La comercializacién porAencontrarse en manos de los in-
'termediarios con importantes inversiones de capital, mantiene la
dgpendencia econdémica de la cooperativa al mercado capitalista; L
sin embrago, el dinero obtenido en el proceso de comercializacidén

hace posible su subsistencia como organizacidn.

2.3.- Oréditos.

Durante este periodo 1953-1975, no se solicitaron»éréditos a
bancos porque por uh‘lédo, los pescadores sabian que los bancos no.
daban créditos a las‘cooperativas Yy por otro, si los socios necesi
taban dinero no se acercaban a los bancos sino a sus mismos compa

fleros y tel vez. a los intermediarios.

Pero si los bancos privados no ofrecian créditos a las coope-

rativas ribefieras como "La Palma'", tampoco el banco oficial crea-
do para fimanciar a todo tipo de cooperativas. BANFOCO (Banco Na-
cional de Fomento Cooperativo, S.A. de C.V.) nacid en 1941135'para

dar apoyo crediticio a cooperativas en cualquier activicdad; a la

‘135.- Diario Oficial de la‘Federacién, 5 de/junio de 1941.

o
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‘ \ '
‘pesca se le dié financiamiento a partir de 1948136, pero se le oO-
137

y luego a las .

coonerativas de altamar de la costa del Pac{fico nortelBs, priori-

torgaba princinalmente » la industria pesquera

tafiamente; asf, las cooperativas riberefias con tecnologia'frédi—
cional y, por consiguiente, con bajos voldmenes de produccidn no

son apoyadas econdémicamente por las 1nstitucioneg bancérias.

"La Paima", como vimos anteriormente, recibié un préetamo.de
la empacaﬁofa "Elfas Pando" como parte delzcontrato establecido
con la cooperativa para lé_temporada 1956-19583 segin el presidente
de laxnoperafiva‘en es08 aﬁoe, ese préstamo vee liquidé", pero o=
tros aseguran que la empresa condond la deuda., Sobre eéto hay ver—
sioneS’contradictorias porque no existen papeles que las comprueav
ﬁén, de manera que no fue posible establecer a cuénto ‘ascendfa el’”
préstamo, cdémo y con qué plazo se 1liquidé o en su defecto cémo se
condond la deuda. | | ’ -

| " Lo cierto es que existid un préstamo y de esta situaddn, dadas
las caracteristicas del mismo (a partir de la compra de camarén por
‘ la:empacadora), puede deducirse que el hecho de dar créditos o di-
nero para productos bédsicos a los socios de la cooperativa a cam-
bio de la produccidn, es una manera de asegurarse la transferencia
de los excedentes producidos‘por los mismos, durante esas dos tem~

poradas.

N 136;&'Robles Quintero, Salvador, El crédito a la industria me-
dians equefia_en México, cap. 5, BANFOCO, s/f, p.159-178.

. 137.- Anénimo, "Situacidn actual y desarrollo de la industria
pesquera en México", Revista Productividad, ném.203, d4ic.1963,p.21-7
Cfr., Berdejo Garcf{a, Ma. Cristina, "Fl cooperativiEmo pesquero
mexicano como instrumento de cembio socioecondmico, antecedentes y
perspectivas”, Revista El economista mexicano, Vol.II, nim, 5, maxr

zo 1977, México, p.33-62.

138.- Estudio fiseal y administratiwa de la actividad pesquera,
SHCP y SIGC, Mexico, o, PDe T e




Tl nescador acepta 1a% condiciones de crédito que se le iang
gan, y mis cuando el dinero es empleado en la adouisicidn de me—-
~dios de v1da, hasta "estard disouesto a saecrificar sus excedentes
potenciales tuturos, C...), pues en este caso la Unica considera-

139

g}én aue interviene es la supervivencia"

i

Ademds como en esta ocasidén, el mismo capital que cdompra la -

4 produccidn otorga el préstamo, se -esta grantizando que por un lado,

los excedentes producidos por los socios se destinen a é1 y por o-

tro, una doble ganancia: en la vlusvalia qué generari con la produc

cién adquirida y en el pago de los préstamos.

Una caracteristlca general de este perlodo (1953—1375) en cuan

to a crédito, es que a nlvel de los socios de la cooperatlva, no
llegan a pedir a la sociedad en alguna asamblea la solicitud de
erédito o préstamo a los bancos, esto puede explicarse por: a) la
manera que estaba operando la cooperativa en esos aﬁos?ho permitia
la wolicitud de,ﬁn'crédito, ya que al no unificarse la produccidn,
no se podianbreflejar las necesidades comunes d la cooperativa; ni

respaldar el crédito con la produccién de todos los socios y b)

que conociendo la existencia tedrica de créditos a cooverativas ri

berefias como la de ellos, no se molestaban en intentar seguir los
trémites burocritivos para conseguirlo, puesto que en la prictica

'no se otprgaban,

2.4.~ Conflictos politicos internos. Participacién de los cua
si-grupos en el proceso de produccidén y de comercializacidn.

Para l1los socios de la cooperativa, los puestos directivos més
impdrtantes’dentro'del Consejo de Administracidn, a los que. me re

feriré, son: el presidente, el secretario y el tesorero; en el Con

/

i

133.- Bartra, Armsndo, op.cit., p.105.
. ""N.,‘_
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sejo de Vigilancia: el oreéidente. Durante dos afios el manejo que
hacen estos directivos, tanto politica como econémicaménte, de los
intereses de la cooverativa, afectan en forma definitiva el desa-

0.
rrollo econdmico-social de la misma sociedad 4

‘En 1o politico vorque la Asamblea General les asigﬁa, otorga,
facultades pesra tomar decisiones que conciernen a la coéperatmva,
asi'elloé pueden convocar a Asambleas Generales ordinarias o extra
ordinarias, representan a la cooperativa en contratos administrati
vos o asuntos judiciales, la tramitacién de iecursos financieros v
operaciones socialesl4l. En materia econémica, ‘los puestos directi
vos son importantes porque permiten manipular la produccidn, acce-
der al diﬁero aue résulta de su vénta y de las facturas cobradas a
los intermediarios, dinero utilizado en los "gastos de administra-.
cidn"; ademds ndr acuerdo de EStatutoe reciben un pago -resultado
de la dlferen01a entre el precic de produccién pagado al pescador
Y el precio cobrado al comerc1ante- por recibir y vender el produc

vto,ﬁnlsmo que es elevado al arbitrio de los administrativos,-pretez

tando aumentos en el precio del hielo, por ejempio.

Por lLey, todos los socios tienen derecho a ser directivos y
es por eso que nadie se atreve a denunciar los '"malos" manejos en
esos cargos, pues todos saben que en ellos se pueden gsnar "buenos

centavos" extras; sin embargo, son pocos y selectos los gue llegan

140.- Kl resto de los puestos, considersdos como de "membrete",
son en el Consejo de Administracidn: organizacidn de 1la produ0016n,
educacidn .y propaganda, contabilifiad e inventario y vocal., En el

Consejo de Vigilancia: secretario y vocal, suplentes de presidente,
vocal y secretario; en conciliacidn y arbitraje, presidente, secre

[x

tario y vocal; en previsién social, presidente, secretario y vocal.

141 .- Reglamento de 1a Ley General de Sociedades Cooperativas,
art. 36, fracciones VI, XV y XVII. /




a los codiciados puestos, generalmente miembros de las femilias O=-
valle, Hilerio y Ochoa.

De esta manera, en la cooperativa "La Palma", la meta es con=
trolar los recursos econdmicos de la misma mediante la intervencidn
directa en la venta de la produccidédn y tratar de convenger a 1los -

socios que su manejo de la cooperativa es el correeto, bara conser
var su apoyo. - ' ‘

Tratarémos de analizar cémo llegan a tales puestos, cidl: esc
el interés que mueve a emos elemeﬁtos, cdmo se mane jan los recur«
sos (produccidén, dinero, préstamos, etc.) de la cooperativa, Con

142. no de

lo anterior podrfan explicarse las diferencias sociales
‘clase, que hay entre los socios y ¢émo todo lo anterior contribuye

a8 que la cooperativa no funciona como tal.

Durante los afios 1953-1975. por lo menos un miembro de la fa-
milja Ovalle-Hilerio, estuvo presente en uno o dos de los puestos

directivos de la cooperativa. Véase cuadro 2. Esto puede explicar- <
se porque fueron los fundadoree, no s80lo del poblado de La Palma,
eino también de la cdoperativa, fuerte motivo para mentenerse en
algunos de los puestos directivos al argumentar teﬁer los conoci-
mientos de éémo se administra la cooperativa y seguir pasando esa

“informacidn a sus sucesores.

En esta seccidn se expondrédn los conflictos faccionales que

142.~ Las diferencias de clase se definen por la participacién
en proceso de produccién, pero como en mste caso no hay un capital
que controle dicho proceso, las diferencias sociales se delimitan
‘a partir del control de los recursos econdmicos de la cooperativa.
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se dieron en esos a‘ios, 13; causas de €etes e identificacidn de
los cuasi-gruoos participantes. Fntre éstos estard en forma inci-
piente hasta 1964, la familia‘Ovalle—Hilerio; nero a partir de ese
ano se colocaria como dominante en la cooperativa.

Se presentan una gerie de conflictos entre los mismos directi
vos ¥y hay veriodos de administracidén de un solo afio por los proble
mas intefnos;‘algunos son motivados por la ambicidn nersonal de
los miembros’de la familia dOminante,lde nuevos participantes en
la estructura politica con interesesmds alld de la cooperativa y
por la lucha de los socios pertenecientes a la seccidn "Barra de v
Zacapulco" por formar su propia sociedad. Es este Ultimo conflicto

el que cronoldgivamente se produce primero.

s
i

2.4.1.- Separacidén de los socios resmdentes en la Barra de Za
eapulco.

Desde la fundacidn de la cooperativa, los pescadores-socios
dé :La Palma" habitantes de la veecina Barra (ersn como 19), tenfian
gue- entregar su produccién a la sociedad, o sea que ellos no po-
dian disponer de la misma como los socios habitantes en La Palma;
por ser minoria no hébian logrado colocar a algunos de sus vecinos
dentro de los puestos directivos més importantes, adends los hijos
de estos socios, eran considerados por la cooperativa como pescadg
res libres y si querian pescar, deberian entregar a la directiva
de la misma entre diez ¥ quince mil pesos por temporsda, cdmo per-=

+

miso para pescar.
Para estos vpescadores era necesaria otra coooerativa, porque
con ella, ademds de dejar de entregar dinero a "La Palma", podrian

obtener sus propios permisos de wesca a través de la Federacidn Re
: /

gional y disponer de 'su produccidn.
S )
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Como dejarlos formar otra cooperativa, significaba para "La
Palma" dejar de percibir ese dinero cada temporsda, se opusieron
argunentando aque "es imposible aue oporen dos cooperativas en el
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mismo. lugar" ;.para'evitar que se fueran habian propuesto en dos
Tcasiones a Angel Méndez, socio de “La Palma" con residencia en la
Barra de Zacapulco, como presidente de la coovperativa, éste no ha-
‘bia aceptado porque tenia y tiene un pedazo de tierra que cuidar,
no obstante; para el bienio 1956—1958 fue propuesto de nuevo en la
asambilea paré ocupar el puesto de presidente, é1 acepta "por no
desairar a los compafieros". Para el siguiente biénio, don Angel de
jé en la presidencia a otro socio .con residencia en la Barra, Adul

fo Dominguez.

Sin embargo, Don Angel como presidente de "La Palma", traté

de ver por el mejoramiento de la misma, de esta manera solicitd a

los socios que entregaran toda su produccidn a la cooperativa para

evitar fugas de dinero a la organizacidén, cuando cada socio vendi -
a sus productos por su cuenta., Tal vez, con el dnimo de unificar E

la pfoduccién de todos los socios, logrd que aceptaran el contrato
- con Elias Pando en 1956. Aunque dicen los socios fundadores que ese
trato con la compaﬁié fue una "artimafia" del sefior Méndez para ha-
.cerse de dinero y'asi empezar los trdmites para registrar le coope
rativa de los peséadoree de la Barra de Zacapulco.

-

Casualmente, la lucha por su organizacidn emnezd en 1957 y los
socios hébitantes de la Barra  que formaban una sececidn de "La Pal-
ma“, tratdéron junto con sus hijos de registrar una cooperativa con
ei nombre de “"osta Rica'", pero no lo lograron "debido a los requi-

‘sitos pedidos y 2 la oposicién de 'La Palma'".

143,~ Acta de Asamblea General de agosto 25 de 1977.
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Es muy probable que e%a oposici&n a la formaeién de una nueva
cooPerétiva estuviera dirigida por algunos miembros de la familia
Ovalle-Hilerio y/o algunos allegédos a £sta; por otro lado, dicen
los socios fundadores que don Angel era muy listo y aprovechd de
4956 a 1960 para hacerse de dinero y "comprar" el registro. Créo
que en sf, ninguna de esae afirmaciones es ciérta, perofsi un com=-
plementq de las dos puede dar cuenta de lo sucedido, si'se tomap

en cuenta los siguientes hechoss

a) "La Palma" para evitar la separaeiéh de su seccidn, que le
redituaba buenos dividendoes por concepto de permisos para la pescy
efectuada por los hijos de los socios de la seccidn, permitid que
de esa minorfa saliera el presidente del Consejo de Administracién
ﬂhra el bienio 1956-1958; como &ste tiene voto de calidad para la..

r144, dejé en el cargo a otro miembro de la

elecci6ﬁ de su suceso
seccidn. Aprovechando su estancia en la direcCiGn, permitid que
sus hijos comenzaran los trémites de registro de la cooperativa

"Costa Rica",

b) Como era l8gico que los directivos, en ese momento, no se
opusieran al registro de la otra cooperativa tenfa que haber al-
guien que 1lo hiqiera, déndose a conocer dicha oposicién por los sl
guientes hechost desde 1961, los miembros de la seccidn habfan re-
nunciado como socios de "La Palma" para pelear por el registro de
s@e asociacidn, no lo consiguieron debido a las presiones que ante
laaiautofidades respectivas hiciera Rodolfo Girén Hilerio argunen-
tando que-esos‘socios "tienen compromisos econdmicos con la coope-

rativa" y por lo tento no podfan separarse de ells hasta que no los
| cumplieran, Fstas declaraciones se hacen cinco afios después en la
‘asemblea del 17 de diciembre de 1966 al tratar el punto IV de la =
orden del dfa titulado "Resolucién sobre la ekclusién de los socios

| —
144.- V&ase seccidn 2.5. T -
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que hen dejedo de aportar sh trrbajo personal = la coomerativa con
violacidn a lo dispuesto nor el articulo lo. fraccidn II de la Ley

General (gic) y cldusula 12 inciso 20, de las Bases (sic).

—_— EL Actakde'asamblea'registra gue el pleno no acepta_la exclu;
sidén de los 19 socios que' "han dejado de aportar su trabéjo perso;
nal a la cooperativa™, en su defensa Angel Méndez "manifgsté a la

Asamblea que ellos continuarén con no aportar su trabajo peréonal

a la Sociedad y ademés no aceptan : ningin compromiso ni responsa-
bilidad para ellos como socios y por lo tanto no concurrirén a nin
guna ASamblea que convoguen ya que es un capricho {sic) no darles |
su baja. Ademds manifestd que la cooperativa por oficio # 40 de ig:

cha 6 de octubre de 1961 ya les habia dado su baja’y as{ lo comuni

cé a la Secretaria de [Economfa)". e ey

Rodolfo Girén Hilerio secretario de la cooperativa respondid:

"el motivo porgue no los excluian era porque estas personam tienéen

compromisos econdmicos con la cooperativa y para justificar y com-
proﬁér su dicho elevardn su queja formal a la Birecciédn General de
Fomento CGooperativo y por lo tanto no es un capricho, ademds que

‘desconocen ¥ .no aceptaﬁ los acuerdos de directiVOS'antériores [ggﬂ

que excluyeron a estas personas",

Si tomamos en cuenta las declaraciones de Rodolfo Girdén, sus
aﬁtecedeﬁ%és (ﬁresidentefde la cooperativa 1964—1966, secretario
1366-1967) y el que su tio Wenceslao Ovalle Hilerio fuera presiden
te de l96é a 1964, nos daremos cuenta quiénes nromovieron; con el
consentimiento de los socios, la oposicidn a la formacidn de la |

cooperativa de la Barra de Zacapulco.

Como corolario a estos hechos, y para dque no quede trunco el
relato, daremos cuenta de cémo, al fin, lograron su organizacién

'N_‘ i

.

o

Y
’g




73
los peécadores de la Barra % pésarbde las oposiciones de la familis
dominante, Para 1970 siguieron luchando por el registro de coopera
tiva nero con el nombre de "Barra de Zacapulco", realizaron viajes
al D.F. ¥y pagéron muchos licenciados para que les llevaran su caso
pero sin resultados favorables.

Ademds, ellos afirman que:"La Palma" soborné econdémicamente
gl delegado de Pesca en Tuxtla Gutiérrez, Bosuet Esquinca Esquinca,
para que no aprobara el registfo'solicitado. Como "La Palma" argu~—
mentaba que no era posible el establecimiento de dos cooperativas

en el mismo lugar, los pescadores de la Barra solicitaron a la Es-

tacién de Biologfa del estado de Chiapas que estableciera la viabi

lidad'o no de otra cooperativa en las cercanfas de La Palma, los

estudios del bidlogo Isaias Réyna confirmaron que era factible o-

tra cooperativa en esa zona.

Hacia 1977, contéban con la ayuda legal del 1icenc§ado Oscar
Liévano (amigo ‘de la mayor{a de los habitantes de la Barra y visi-
Atante'de'sus alrededores); y justo en ese afio llegd el licénciado
zarain representante de la Direccién Geberal de Fomento Cooperati-
vo, Que estaba ofreciendo cursos de capacitacidn pa?a los pescado-

esl45; con este licenciado se realizd la primera Asamblea General.

r
' eﬁ marzo de 1977, para probar los estatutos y nombrar al Consejo

de Administracién fundador en forma interina, mientras recibia'su
‘registro la cooperativa. Con esta informacidén el Lic. Liévano va a
la ciudad 'de México para tramitar el registro, recibié $300,000.00
de los pesgadores fe la Barra para los gastos necesarios. La S.C.P
P.  "Barra de Zacapulco“ fue oficialmente inscrita en el Registro

Nacional de Cooperativas el lo, de junio de 1978.

1l45.- Cursos guye no fueron aceptados por nigguno'de los socios

de las dos cooverativas, porque éstos se impartirian en el D.F.
e O

Y

SO W e e TR,



74

Los édirectivos de "La ¥elma", ante la inminencia del registro
de la cooperativa en la Barra, pronusieron a la ssanblea del 25 de
agosto de 1977, dar ingreso a los hijos de los socios'que habitaran
ese lugar y fuersn pescadores, pero la propuesta no tuﬁo eco entre
la concurrencia.

Como las dos cooperativas explotan la laguna de "Chéntuto",
establecieron a partir de la temporada de‘1979 (febrero-abril) con
venios mancomunsdos de trabajo cada temporada, para instaurar cier
to orden durante la pesca;\pero como algunos'no cumpl&eron con el

trato,‘las dos cooperativas solicitaron para la temporads de 1982

‘una -partida de infentes de marina a la zona naval con sede en Puer

tO: Madero, Chis., para que hicieran respetar los acuerdos.

Cabe aclarar que todavia existen pescadores de la Barra que
.son socios de "La Palma" porque no han presentado su renuncia, aun
gue ya.no aporten su trabajo a esta cooperatiﬁa: por esia razén la
asamblea del lo. de octubre de 1970 tampoco aceptd la exclusidn de
diez de swus miembros (con_residencia en la Barra de Zacapulco),’eg
treflos‘que sebencontraban Angel Méndez y Adulfo Dominguez, sin em
bargo este dltimo junto con su hermano Miguel preseptaron su renun

cia formal en mayo de 1981 y fue aceptada.

Esta situacién podria interpretarse de dos maneras por lo ob-
servado: gue el conflicto con "La Palma" haya sifo tan irrelevante
para esos’ ocho pescadores que no tienen la intencidn de molestarsek
en presentar su renuncia formal, ¢ que, como saben que esa cplidad
de socio de "La Palma" niulos perjudica ni los beneficia, no se
procupan por conseguir su baja oficial; no obtante,‘afirman que!@l

guna vez" la van a solicitar,

- ——— -
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Todo esto se resume erd falta de eficiencia e ignorsncia de
procedimientos sobre el funcionauiento de una cooperativa, provo-

cando oue estas faltas se reflejen en el manejo polftico de ella;

2.4.2.~ 1958-1960.y 1966~1968 mismos protagonistas, dos en-—
frentamientos., . | ;

Al conocer la historia de "La Palma" uno se sdfprenﬁe por en-
contrar juntos otra vez a Eduardo Goutifio y a Manuel Ovalle en la
- administracidén 1966-1968, puesto gue ya habian tenido problemas en
trecellos, cuando en el bienio 1958-1960 Coutifio era secretario y
Manuel Ovalle tesorero; en esta ocasiédn se dija‘que el primero ela
bord uﬁas facturas para los intermediarios y no entregé el dinero
correSandiente al tesoreso, ello le valié:ia Coutiﬁd para que en

una asambleal46

se decidiera quitarle su cargo, el'cual solo ocupéw
seis meses. Entonces, ;cémo 1llegd Eduardo Coutifio a serwpresidente‘
de‘"La Palma" en 1966%

“Para el bienio 1966-1968, la directiva de "La Palma" estaba
formada en la presidencia del Consejo de Admin;stracidn por Eduar-
do Coutifio, como secretario Rodolfo Girdén Hilerio, tesorero Guiller

mo Campero Girén (amigo personal de Eduardo), y como presidente dd

. Consejo de Vigilancia Manuel Ovalle Martinez (para quien era su

tercer puesto como directivo, é1 fue tesorero de 1958 a 1960 y se-

cretario de 1964-1966). Véase cuadro 2.

Las partes que intervinieron estaban lidereadas por Manuel O-
valle Martinez y Rodolfo Girén Hilerio una de- ellas.y la otra,: por
Eduardo Coutiflo Coutifio, la primera representaba los intereses de
‘la familia Ovalle (si no #e toda, s{ de una buena parte) apoyado

Lpor los Hiierio, en la persona de Rodolfo Girdn que en el bienio
_ / N
l46l— De la que no existe Acta.

—
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anterior habfa sido pfesidehte de la c00perétiva; a Eduardo Couti®
iio se le relacionaba estrechamente con los comerciantes de pescado
~-recuérdese que su madre en esos afios, era una de 1as'intefmediaf
rias en pegqueria esdala—. Existen varias versiones sobre esta pugna,
por lo que trataremos de dar la més explicativa.

Desde el bienio 1964-1966, la cooperativa tenia diferencias
,coh la Federacién Regiona147, por las mmbiciones personales del
‘presidente de Yha Palma' Rodolfo Girén Hilerio, pues al no conse#
guir un puesto politico se disgusté con los directivos de la Fede-
' racién. En 1966 la cooperativa tenfa que renovar sus permisos de
pesca mediante el pago de una fianza a la Federaciédn, como existia
esa desaveniencia, el seflor @irén le pidié a Eduardo Coutifio hicie
ra& los trémites y pagos necesarios, éste los realizé sin que 1la
codperafiva le proporcionara dinero alguno. En psgo a su servicio
se le did la presidencia del Consejo de Adminiétracidn para el bi-
‘enio 1966-1968. | | | i

w

El sefior Coutiffo necesitd ir la ciudad de México a érreglar
unos papeles personales y cuando regres$ ya lo habian destitufdo
como dresidente a proﬁuesta del en ese momento secretario,>Rodolfo
Gifén. Esto tuvo lugarhen la Asamblea General del 19 de febrero de
A1967'en la qﬁe asentd: "la asamblea votd contras 1los Consejos de
Administracidn y Vigilancia, ya que existi{a entre ellos problemas
internos (sic) y personales ..., entonces el 8r. Moisés Ovalle Hi-
lerio funb de 1los fundadores de "La Palma") pidé la pelabra y dijo
Que 81 no estaba de acuerdo que los adhinistrativos tuvieran: pro-
‘blemas ya que esto podria formar una divisién premial y perjuicio
de los asgremiados, y se procedié por unanimidad en general (sic],

a deponer a los actuales directivos y nombrar nuevos Consejos de
. //‘ .
147.- Véase el punto 2.6.- Cooperativa y politica externa.

e




Administracidn y de Vigilaﬁbia‘para ¢l-bienio 1967-1909",

El sefior Coutifio aclara que como la accidén de destitucién 1a
hace valer el Consejo de Vigilancia, pot eso el Acta dice que hay
nroblemas entre el presidente de este Pohsejo'y el de Aﬁmjnistre—
016n, vero el problema en' ese momento era con el secretarlo, qulen

tenia el apoyo del pre31dente de Vlg;lan01a.
En la misma actatber 1ndlcaz Rodolfo Glrén argumentd que Cou—
. tiflo estaba dando "permlso para pescdr con otras artes de pesca y

de malos mane jos (#] en la cooperatlva" Coutlno me confirmé que a

un amlgo permlslonarlo "libre (quien: ahora ‘tiene mucho dlnero, nego

0109, ranchos y un hotel en Tapachula), le permitia pescar con pis

toia de arpén, especies no reservadaa a la cooneratlva.

Es probable que 1lo dlcho por Rodolfo Girdn tuV1era la inten-
cidn de ocultar a los socios una poslble éontradlcclon “real entre
Edua?do Coutifio ¥ Manuel Ovalle, sobre todo si tomamos en cuenta
los antefedentes de sus difewpencias en 1958, como;pot sus activi-
dades comerciales con:1os}productos'dapturados por los socios. Es
 decir, tal'vez ios infereses en la comercializaciGn_del producto
‘que tenfa 1a>familia 0val1e, eétabanisiendo afectados al permane-
' cer como principal directivo Eduardq.Coutiﬁo, pues .16gicamente és-
_ te favorecfa a los comerciantes de su familia y esta serfia la ver-

dadera razén del conflicto.

Sin embargo, éunque esta hipbteais se deduce de los conocido
en' el campo, no fue posible comnrobar con més baces, ya que por un
1ado el sefior Manuel Ovalle no estaba muy comnlacmente con mi pre-

sencia en,la 1sla, evadiendo cuelquier entrevista'y por otro, como

vimoe anteriormente, para este periodo no fue ﬁosible detectar in-

M_\~ N
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termediarios nertenecientes a la familia Ovalle.

Tembidén bodemos-cnncluir aue por un 1366; en sus aspifaciones
noliticas extralocales un miembro de la directiva .solo toma en’
tuenta sus intereseslpersonales y no los de la cooperativa e inclu
’so puede "poner en peligfo" la actividad‘pésqueraAde ésta. Por otro
lado,‘ﬁds podemos dar cuenta como por el "buen o mal" manejo de los

recursos econémicos de la cooperativa surge la lucha faccional.

2.4.3.- Intermedio.

Los dos bienios. s1gu1entes transcurrieron sin mayores 1n01den
tes, el bienio 1967-1969 se alargd hasta el lo. de octubre de 1970,
poraue tuvieron retraso en el reconocimiento de su ? glrectlvaJpor
ﬁérte de Fomento Cooperativo, en parte porque se envid tarde la SO
licitud de registro de su directiva y en parte, porque segun el Ac
te. de Asemblea de ese dia,}cbmo "no han sido debidamente asentados
(en] los libros {sic)" los acuerdos de asambleas, "la Direccidén Ge
ner31 de Fomento fCooperativo no les ha dado validez", de manera
que los 'mocios asignados como directivos no eran recon001dos a su

tiempo por el mismo organlsmo.

Incluso en esa asamblea electiva, estuvo presente un renresen
tante de Fomento Tooperativo y al revisar los documentos de la coo
perativa se did cuenta que carecfan de libros: de Actas del Conse-
jo de Vigilancia, de Inventarios y Balances, de Caja y Wayor, de
Comisionés especiales, de Registro de socios y Calendario de certi
ficados de aportacidn. Ademds en esa Acta de asamplea queda asenta
dé la confesidn de que los socios no entregaban toda su produccidn
a la COOperativa como lo marcan sus propias Bases: Constitutivas,

carecen de un Reg glamento 1nterlor de trabajo y previsién social,
7

los Consejos y Comisiones no cuunlen con los requisitos de trabajo
o O . .

.
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que les iavone la Ley General de Bociedades Cooneratives y las Ba-
ses Constitutives de la cooverativa y se asegura que "el que no

.cumpla serd destitufdo de su cargo" o que se anlicarian "penas go-

rrectivas", pero todo qued$ en el pavel.

Por priméya N ﬁnica vez, hasta 1975, se nombra Comisién de
Previsidén Social y Comisién de Conpiiiaéién-y Arbitraje, las demés
Comisionés (§ducacién y propaganda, organizacidén de la produccién,
contabilidad e inventario y vocal) como aquéllas son de membrete,
sin ninguna influencia y ei cuasi-grupo dominante se los deja a pa
rientes lejanos, amigos, compadres y-seguidoreé.

La presencia en "La Palmd'de un agente de este organismo: coo-
pgrativo. ¥y a principios del sexenio 197H-1976 es bastante signiﬁi"
cativa, por un lado obedece a la polfsica sexenal de asistencia a
los trabajadores organizados en cooperativas y por otro, a tratar
de ngénizarlos, "desde arriba'", como "marce la ley" y no como los
socios decidan. Este funcionario no los amenaza con sanciones o
suspensién de registro si no cumplen con las disposiciones legales,
porque de 1o que se trataves de convencerlos "por las buenas" de ‘la
la legitimidad de un gobierno que les pide cumplir ton las estipu-

léc¢iones de la Ley.

.Como la familia'dominante tiene el control econdmico y poli-
tico de lg cooperativa y no necesita de la ley para manejarla ni
le conviene que los socios la conozcan, para que no le reclamen la
‘prgsentaci3n de los libros contables por ejemplo, deja en el re-
cderdo lo sucedido en esa asamblea y cuanto més, porque hasmta 1375
vuelve a visitar "La-Palmé“ otro funcionario de la Direccidn Gene-
ral de Fomento Cooperativo,

,

De 1970 a 1972 apérecieron en la'ETYEQCiQE“de la coopefativa
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miembros de la familia Hilef¥io y de la familia Ochoa, &stos ten-
drédn espeeial participacién en "La Palma" a partir de 1979.

Para el bienio 1972-1974, el sefior Manuel Ovalle Martinez dé
nuevo formaba parie del Consejo de Administraci6n, ahora como sé-
- eretario, otro Ovelle fue tesorero y la presidencia fue ocupada

por Gonzalo Campero Cruz del cual escribiré mds adélantei SRR

o~

En estos ocho afios sobresalen las peticiones que hacen los di
rectivos dentro de algunas Asambleas Generaleej en el sentido de
pedir a los socios que entregeran toda su produccién a la coopera-
tiva :gara contirolar las ventas y evitar los contrehandos de cama-
1

fdn" s acdarando que el socio que no cumpliera con esta disposi-

cién y "no entregue el producto que capture le serén aplicades las»

149

penas correctivas que seflale el reglamento 1nterior de trabajo"
Es posible gue estas llamadas de atencidn, mds frecuentes, a los
socios sea el antecedente de lo que.a partir de 1975 emﬁezaria a
ger Wna realidad->, |

2¢84.4.~ 1974-1976,

Para estevb;enio’el Consejo de Administracién estuvo formado
por Rafael Ovalle Hilerio como presidente, el eecrefario Gonzelo
Campero Cruz, tesorero Victor Manuel Ovalle Ochoa (quién fallecid
en los dfas que se destituyd a esta directiva en 1975) y como pre-
sidente del Consejo de Vigilancia, Mario Hernmdndez Jiménez. Los
protagonistas del problema fueron buena parte de la familia Ovalle
~Hilerio y;Gonzalo Campero contra Rafael Ovalle Hilerio. ‘

.148.- Acta ée assmblea de agosto 31 de 1973, También en la asam
blea del 17 de diciembre de 1966 ao‘haue menetfn que no todos en-
'tregan su produccién completa.

149.- Acta de asamblea del lo. de octubre dg 19370

150.~ Véase seccién 3.1.
. .

g o g — -




‘no-se’dejaba.

8

Bl sefior Rafael Ovall® nosce un pedazo de tierra heredsdo de

su padre y hermanos, como ellos nunca se interesaron por el camno

le eriticaron que "cuando fue vresidente de 1la coonerativa, en lu

gar de aprovechar su puesto sacando dinero, preferis trabajar la

tierra", y por esta labor "no podia atender bien la recevcidn y

venta de’ 1la produceidn, sobre todo en la cosecha de Chaﬁtuto“. Ade

mée tuvo desacuerdos con su secretario, Gonzalo Campero,, porque
"como habfa sido vresidente de la 'cooperativa en la administracién

anterior, queria seguir manejando la cooperativa a su manera" y é1

¥l abandono que de su puesto hacia Rafael Ovalle fue un buen
pretexto para que la mayoria de los socios apoyara su destitucidn,
aunque para otros su salida "se debid a una reorganizacidn de la =
cooperativa y no porque haya habido algin ovroblema" con él. A esta
situacidn se sumd un retraso en el reconocimiento de los directi-
vos151 por parte de la Direccidn General de Fomento Coémerativo,
pue® como habiamos visto no se encontraban bien registrados los 1li

bros spciales de "La Palma',

En abril de 1975, la cooperativa recibié la visita del Lic.
Minguia, representante de Fomento (ooperativo, con la finalidad de
supérvisar los Certificados de aportacidn, las Actas de asambleas,
demds documentos de "La Palma" y ver, en los hechos, pnrgue no se
enchtraba registrada desde que tomé vosesidn en 1974, la directiva
encabezada por Rafael Ovalle. El licencisdo les dijo que era neces
sario hacer nuevamente la Asamblea de eleccidn para dar reconoci-
miento a. las personas asignadas, les aclard que si querian vod{ian
guedarse los mismos @dministrativos, vero los socios a instancias

de los opositores a la familia"OValle—Hilerio€=Ochoa y Gonzalo Cam
151.~ Acta de asamblea del 27 de abril de 1975,
' » ' .

\
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pero, aprovecharon la oportunidpd~y ya no los reeligieron. (¥éase

seccidn 2.5.). El sefior Rafael Ovalle efirma que "no apelé por
mis derechos como presidente, porque ya no me interesé" conservar
el puesto. | |

~ Este es un ejemplo muy olaro de cémo las luchas internas sur
gen por la administracidn de los recursos econ6mieos.de 18 coopersa
tiva, y cémo la bdsqueda de prestigio y enriquecimiento personal
hacen que "La Palmea" no pueda dirigir por ef misma y para su prove
cho, el resultado del proceso de produccidn.

2,5.~ Mecanismos politicos utilizados por los cuasi-grupos. - °
~ En esta parte veramos qué meoaniemos politicos utilizaron los
cuasi-grupos para el reclutamiento de clientela entre 1953 y 1975,
con el fin de llegar a 1os puestos directivos de la cooperativa; |
para ello se relatard cdmo eran las elecciones de directivos en es
.te periodo, en algunos bienios de los que se obtuvo informacidn.
~

En 1956 fue nombrado en asamblea, como presidente de la coope
ratlva el seﬁor Angel Méndez, miembro de la seceidn "Barra de Zaca
‘pulco'de "La Palma“ ‘su designaci6n puede ser explicada por los
'oriblemas que representaba para 6sta sus aocios agrupados en la sec
cién, pues estos pescadores estaban diepuestos a formar su coopera
tiva al considerar injusto tanto la produccidn que como seccidn de
bfan enxregar a "La Palma", como el dinero que eus hijos pagaban
a la misma por permiso de pesca.

Entogces, para apaciguar los 4nimos de eatos pescadores, la
femilia dominante permitié que un miembro de la seccidn (que eran
minorfé)‘quedara como presidente del Consejo de Administracidn y
bdmo presidente del Consejo de Vigilanecia un Qlemento de la fami-
1ia (Ricardo Hilerio Veldzquez). Eetaghiftenciones pacificadoras B

.

|
!
i
|
i
i
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. de la familia Ovalle-Hilerib ya se habian nresentado en 1954, al
proponer al sefior Méndez para presidente de la cooperativa, sin'eg
bargo €1 no habfa aceptado porque le dedicaba mds tiempo a la par-
cela qﬁe posee, ’ |

En la asamblea de 1956, el seﬁo: Méndez se presentdisin saber
que lo iban a sugerir nuevamente como candidato para ocufar el bag
go de presidente, es decir, en esta ocasién no hubo promocién'an—
ticipada de los posibles candidatos. Y es muy probable que en la
misma asamblea, para obtener votos (reclutar'olientela) gse haya a=-
pelado 8l interds que el sefior Méndez tenfa por el cooperativismo
j su amplia participacién en las asambleas, as{ se podria conside—i
rar qug_tenia conocimientos y_capacidad para dirigir a la~coppera-

tiva; pero estas "cualidades" solo representaban el mecanismo para

asegurar seguidores (= votos), encubriendo las intenciones apaci-
guadbraa de 1a familia dominante al querer evitar la formacién de
la cooperativa que agruparia a los pescadores'habitantq; de la Ba-
. rra e Zacapulco, fueran o no socios de "La Palma",

El sefior Méndez aprovechd su posicidn como preéidente de la
oooperativé, pues al terminar su mandato dejé como su sucesor a O-
tro pescador de la Barra, también socio de "La Palma", el sefior A=~
‘dulfo Dominguez. Para conseguir votos favorables para é1 emplean
como artimsfia la idea de que el sefior Dom{nguez también "se intere
saba por el cooperativismo" y deseaba tralgjar para la cooperativa,
con ello se anticipan}tres meses a iasa&mbled de cambio, realizane
do una reunidn entre el sefior Méndez y los pescadores méds viejos

para acordar su postulacidn,

Asf, para el bienio 1968-1960, queda como presidente el sefior
Adulfo Dominguez, como tesorero y como presidente del Consejo de

Vigilancia, dos miembros de la familia.Qyalle-Hilerio (véase cygiso
- T \

-
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2). La presencia de eétoa-alementos indicaba la continuacidén de la
polftica pacificadora de énimos ente la separacién de los pescado-
res de lé Barra. No obstante . su asignaéiGn, Adulfo Domfnguez junto
@on sus compaﬁefos (19 en total) preparaban el terreno psara préaeg
tar su renuncia el afio siguiente (1961). |

Durante esos dos aﬁoe hubo un problema entre los directivos
de la cooperativa, protagonizado por el secrethrio Eduardo Coutifio
y el tesorero Manuel Ovalle Martfnez, provocando la salida del pri
mero a ldé peis meses de haber tomado posesidn. Las dificultades
se'debieron'a que Coutifio "higo facturas'(bara,loa'bomercianteé)
sin entregar el dinero al tesorero", marcando asillos antecedentes
para el siguiente conflieto en el aﬁo 1966.

En 1966 vimos como Eduardo Coutifio fue "premiado" con la pre-
sidenoia del Consejo de Administracién al cumplir el favor pedido
por el presidente saliente, Rodolfo Girdén Hilerio (1964-1966). Es-
Ta Bceidn de Coutiﬁo, le sirv16 de "promocidén" para ganarse adep-

tos, ya que por sus gestiones podia seguir trabajando 1a cooperati
va al renovar los panmisos de pescaj pero detrés de Coutiﬁo se en-
contraba manejando de nuevo la cooperativa la familia Ovalle-Hile-
rio, eon Rodolfo Girdén Hilerio como secretario y Mannel Ovalle Mar
tinaz como presidente del Consejo de Vigilancia.

Coutifio, descendiente de una familia de comercisntes en pesca
do, como ‘presidente de la coopéraﬁiﬁa se enfrentd a los intereses
comerciales de la familia dominante; paré deshacerse de €1, la fa-
'milia Ovalle encontr$ un buen pretexto al acusar a Coutifio de dar
“permiso para péscar con otras artes de pesca y de malos manejos'
($) con la cooperativa", justificando as{ 1a necesidad de su sali-
da, y ganando adeptos que apoyaran tal medida/por el bien de la or

anizacién.

‘N.‘.‘
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Este caso y el anteri;} son una muestra representativa de cé-
mo manejaba el control polf{tico la familia dominante durante el pe
riodo 1953-1975, defendiendo sus intereses econémlcos ya aea alle~
gandose a la minorfa, como en los casos de Angel Méndez y Adulfo |
Domfnguez o alejando por mecanismos 1deoldgicos a posibles competi
dores econdmicos, como en el conflieto con Eduardo Coutiﬂo. Ante
esto, la cooperativa queda a merced de las disposiciones de la fa=
milia dominante, pues ésta sabe que los socios responden p051t1va—
" mente a eus ?rgumentaciones. |

Para el bienio 1972-1974. apareci& en la escena politica de
la cooperativa el sefior Gonzalo Campero Cruz como tesorero de la
misma ¥y hasta 1977, seguiré ocupando pueatos en la direccién.

El sefior Campero es de los pocos pescadores que canocen la
Lay General de Sociedades Cooperativas y aportado sugerencias en
las Asambleas Generales, esta actlvidad le valié para que la fami-
lia Ovalle-Hilerio se fijara en &1 y lo propusiera como candidato
a la presidencia del Consejo de Administracién para el bienio 1972-
1974, quienes apelando a su capacidad rec1b16 el apoyo favorable
de los socios. Como secretar;o qued6 Manuel Ovalle Martinez, teso~
rero Jesds Ovalle Hilerio y como presidente del Consejo de Vigilan
ck Mario Hernédndez Jiménez.,

Parq el bienio siguiente, Gonzalo Campero coﬁtinud aliado con
lé familfa Ovalle=Hilerio al quedar como secretario, en la presideg
cia del Consejo de Administraciédn estaba Rafael Ovalle Hilerio. An-‘
terlormente se explicé 152 y las circunstancias gqme provocaron la sa

lida de Rafael Ovalle, el enojo de suparentela por no haber apro-

' 1520“’ Suerao' pq80~820 /
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vechado su puesto para "hacer dinero £hoi1nt3

» el interds de Gon
“zalo Campero por querer "segulr manejando la cooperativa a su ma-
nera", y el retraso en los trémites de reconocimiento de la direc-
tiva por parte de Fomento Cooperativo.

Eeta dltima circunstancia fue aprovechadé por Gonza?o Campero,
se dice que en la Federacién Regional hizo algunos *tratﬁs“ (glg)
cuando eﬁ 1975, ante un representante de Fomento Cooperativo, se
realizé laasamblea pare elegir nuevos directivos, ge apartd de la =«
familia dominante y estableéié alianza con la oposicidén, quedando
como secretario para el bienio 1975-1977, |

Del periodo 1953~1975, del que se han tomado los conflictos
m&s sobresalientes y documentados, puede concluirse que la familia:
Ovalle-Hilerio ha provocado que dsta se convierta en una pandilla
("clique™) 54, que lanza un candidato en cada etapa administrativas
lo cual no quiere decir ‘que el individuo propuesto sea el presiden
te de 1a cooperativa ni que todos los miembros de la familia voten
‘unénimemente por el candidato de la pandilla ni que la familia do-
minante forme una unidad politica.

Sin embargo, en este caso, el apoyo 1ogfado principalmente por;
el parentesco consangufneo es de grah'importancia para el futuro
lfderven su reclutamiento faccional y para llevar a cabo sus pro-
puestas de modificacidn en el funcionamiento polftico y econdmico

de la cooperativa; utilizéndose la manipulacién de los acontecimien

- 153,~ Rafael Ovalle afirmd§ que sus parientes "buscan entre ellos
quién poner en los puestos de la directiva para hacer dinero fa-
cil"

154.,- "Los {deres pueden ser proporcionados no s0lo por un 1n—-
dividuo polfticamente poderoso, sino también como Beals sugiere,
por un: 'clique'basado en una familia influyente". Nicholas Ralph
W., "Factionsi a comparative ...", pP.3Js Véase, supra., p.l16.

\
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~tos como el mecanismo polftico ide aparﬁ:ei‘réclutamiento faccio-

nel y la ampliaciédn de control.

La actitud polftica de Gonzalo Campero, le permite realizar a
'1ianzas con 1ae dos facciones de la cooperativa de acuerdo a sus
1nxsreees personalea, acudienno siempre a sus conocimientoa en ma~
<teria de oooperativismo ¥y & su habilidad politica, misma que’ le
.permitirﬁ llegar a los puestos directivos de 1a Federacién Regio-
nal Y parmanscer ah{ de 1979 a 1983,

- Con estos hechos se contirma que las facciones no 80n grupos
¢orporados ni permanentes, entre otras razonss, porque ‘no hay miem
bros fijos, ae{ los individaos integrantes de la familia dominante
'.reoluxados en la miama Yy Gonzale Campero, desertan de su faceidn .
‘para apoyar a otra y de esta forma "¢ambiar el balance de poder en
un conflicto particular" 2>, |

~ Gonzalo Campero al aliarse con la faccidn contrarza 8 la fami
1lia dominante, establecid con el 1{dér de aquella relaciones de
_compadrazgo, ?eafirmando su unié 156.

2464 Cooperativa y polftica externa.

Aquf se pretende exponer cufles fueron las relaciones politi-
cas extralocalea de las facciones presentes en la estructura poli-
tica de la cooperativa, durante el pdriodo 1953-1975, y pode» infe
'rir sl eetaa relacionesg eoqhtilizadas por éstas como un mecanismo

»-.

v 155, Nicholas, Ralph Weu "Segmenﬁary factional .«.", P53,

156.~ En 1977 prepar6 el terreno para obtener un puesto en.la
‘directiva de la Federacién Regional al ser elegido delegado de la
cooperativa ante la misma para el bienio 1977-1979.




‘88

'vpolfticokpara lograr el éx¥to. Txponer de qué maneré se hacen pre-
sentes la Federacidn Regional y el Partido Revolucionario Institu-
cional (PRI) en la vida politica de la cooperativa (y de 1la comuni
dad en el caso del'FRI) y qué tipo de influencia ejercen sobre' ésta.
Con ello se mostrard que: a) la relacibn que mentiénen la Fe-
déracién Regional y la cooperativa, por intermediacidn ée los dele
gados de ésta en la TFederacidn o vor otras instancias, no delimi-
tan la linea politica-econdmica que deba seguir "La Palma", es de-
cir, la participacidn de la Federacidn en la estructura politica y
econémica de la cooperativa se limita a los aspectos administrati-
vos gue se deriva del valor de la prodﬁccién capturada, permisos
de pesca, etc. No obstante, la Federacidn mediante estos trdamites

mantiene la linea econdmica-politica trazada por la Ley General de.

Sociedades Cdoperativas y los planes de desarrollo pesquero. guber-

namentales de cada sexenio.

.”'b) Esto da motivo para que durante los sfios 1956-1960 cuéndo
la cooperativa decide no pagarle las cuotas, la Federacidn no toma
ninguna represalia, lo. anterior da pie para suponer que el interés
de &sta es mds econdmico que politico y por ello no interviene en

la estructura politica de "La Palma".

¢) Durante este periodo, l1la Federacidn Regional se interesaba
por las cooperatives de altamar y la industria vesaquera poraque tal
actitud respondfa a la politica federal de industrializacidn.
- | |
» El PRI no se hace presente en la cooperativa ni en la comuni-
dad de La Falma durante este periodo, ni sidquiera en comisios elec
tdfales, tampoco en la isla se instalan urnas nara votacidn., Si se_‘
Qonéidéra gque la Federacién Regional es parte/%e 1la seccidn de pes

ca en la Confederacidn Nacional de Cooperativas de la Repiblica Me
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xicena (CONACOOP) y ésta sM insoribe en el sector vopular del PRI,
CNOP, se puede considerar en rigor aque hay relaciones politicas en

tre el partido ofigial'y la cooperativa.

Cree gue las raioneS'por las que el PRI, como partido, no se
acerca a los pescadores en estos afios obedece por un laéo, a la in
comunicacidn relativa del lugar y vor otro, a que en esds afios, la
politica’ econbmica del gobierno federal se ocupa més de la indus-
trializacién'éél pais, que‘dé la agricultura y la pesca tradiciona
les; de ahf que el PRI se propagendicé entre los obreros, empresa-

rios y agricultores latifundistas.

Fn los puestos del Consejo de Administracidn existen los lla-
mados delegados ante la Federacidn, cuya funciélprimOrdial es la
de informar a ésta sobre la admisidn, renuncias y/o exclusidn de
socios. Por otro lado, las relaciones de la cooperativa con la Fe-

. . 157
deracidn se inician cuando por Ley Z

y al registrarse como tal, in
gre¥a a lo Federacidn Regional que le correspondd de acuerdo a su

rama de produceidn.

Durante este periodo (1953-1975), la Federacién Regional ade-
més de mandar un revresentante a las Asambleas fenerales ordinarias
y extraordinarias, se preocuna por recibir oportunamente sus cuo-
tas, para ello acudia un recaudador cada mes o cada semana, que po
dfa ser algin miembro del Consejo administrativo; de menera que la
Federacidn, secsin Angel WMéndez, "estaba mds enterada de sus nroble

mas".,

Hacia 1956 y bajo la pfesidencia de Angel Méndes, "Le Palma®

- 157.- Ley General de Sociedades COonerativ7s, art. 72 y T73.

""‘u-\i_
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se cuestiond el papel de 1& Federacién ante la falta de ayuda y éi
en cambio su puntualidad para cobrar su cuota, que en esos momen-
tos era del 5% por kilo producido. As{, durante cuatro afios y con
la gestién del director de la primaria y también secretario de la
’diperativa, pidieron a la Federacién y a la CONACOOP se les permi
tiera no peger dicho porcentaje, pero todo se qued$ en oficios v
al cumplirse loe dos bienioe la siguacién vOlvi6_a la *riormalidad".

Cuando Rodolfo Girén Hilerio fue presidente de la cooperativa
en 1a administracién de 1964 a 1966, también era delegado ante la
Pederaci6n con 1a intencidn de relacionarae con sus directivos y
obtener un puesto en la misma. como no conslguo el apoyo politico o
necesario y no logra su objetivo, se inicié el mal entendido con
1la Federacién y dejé de pagar los permisoa de pesca p?ra.rLa Palmar:_

Ante la posibilidad de ser multada la cooperativa, Girdn le
pide a Eduarda Coutifio que fuera a pagear la fianza para el permiso
de Pesca, 1o hace sin que "La Palma" le diera algin dinero.

Sin embargo, las diferencias con la Federacidén continuaron y
como en el bienio 1966-1968 eataba Rodolfo Girdn Hilerio como se~

cretario se nombraron delegados pero no cumplian sug funciones,

De este caso podemos darnos cuenta que los permisos de pesca
pueden convertirse en una forma dé presién a las cooperativas para
'mantenqr 1a polftida econémica eetabiecidé por el gobierno federal,
ﬁorque cooperativa que no paga sus permieos de pesca, simplemente
no puedé trabajar. Entonces a pesar de lés desaveniencias entre la
cooperativa y la Federaci6n, originada por la embicién polftica per
‘sonal de un miembro de 1a feamilia dominante, "La Palma" tiene que
pagar su permido, sin embargo la Federacién nd toma ningénstipo de

represalia, ' ~—

b G
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‘Estos intentos de no fagar las cuotas a la Federacidn y los
permisos}de‘pesca, se quedan en intentos borque la cooperativa no
puede dejar de pager ese dinero si quiere seguir pescando, lo cual
permite a la Federacién Regiohal ¥ al gobierno federal mantener
ain variasciones la’ estructura polftica de 1a mimna, porque no im-
porta quién proteste, los pagos deben hacerse. La Federacién utili
za su interés econémico como una (arma de sostener tants la estruc
tura politica de la cooperativa, como los lineamientos econémicos
nacionales en materia cooperativa,

Los problemas con la Federacidn continuaron en el bienio 1970~
1972, al dejarse de pagar las cuotas, sin poder establecerae a qué ’
‘ae debid, lo interesante es que esas cuotas se las quisieron co-

. brar & la administracién 1975-1977, dirigida por los opositores a

le familia dominante; esto se tratard més ampliamenté en la seccidn
3¢5 '

™ Durante el gohierno de Echeverrfa, las facilidades para orga-

158 Yy 8 ni-

nizar a los trabajadores en cooperativas fueron gfandes
vel pesca ese impulso se vié reflejado en las cooperativas de alta
mer y la promulgacién de la Ley Federal de Pesca de 1972 vigente

adn, donde sobresale: el establecimiento de las especiesjmarinas re
servadas para su explotaéiGn a las cooperativas pesqueras y la crea

- ¢ién de las cooperativas pesqueras ejidales,

Un éjemplo de ese nuevo impulso a las cooperativas de altamar
en el estgdo de Chiampas, lo tenemos en la cooperativa "Soconusco",
glie se liga a las ambiciones poli{ticas de algunos socios de "La Pal .

ma" .

158.~ Véase supra., p.7-8. ' /
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Después de los enfrenfamientos entre Eduardo Coutifio y el reg
to de loa‘directivos‘en 1966, éste 1legd a ser delegado ante la Fe
deracidn para el bienio 1970-1972, pero a diferencia de Rodolfo Gi
rén, Coutifio pudd relacionarse con los dirigentes de la Federacidn,
fue representante de la misma en la CONACOOP y representd al esta—-
do de.Chiapas en reuniones del sector pesquero en Acapuico y el D.F

Sabiendo que el gobierno?fed?qaléy estatal estabanvalentahdo
la creacién de cooperativas de altamar, Eduardo Coutifio decidid .
fundar una de las primeras cooperativas de este tipo en el estado
de Chiapas, present3 su idea a los pescadores de "La Palma" para '
que lo apoyaran; a éstos no les agradé la propuesta porque la pes-
ca de :altamar es muy riesgosa, implica seprarse de sus fapilias
por largas temporadas y necesitan capacitacién, no obstante algu=-
nos aceptaron. | |

Como la nueva directiva tenfa que operar en Saliné_Cruz, Oz~-

xac¥ por las facilidades portuarias, aunque su razdén social estd
en Acapetahua, Coutifio consiguid en ese puerto el resto de los so-

cios para la nueva cooperativa.

Tuvieron ciertos problemas para registrar a sﬁ cooperativa
porque no tenfan barcos y BANFOCO no les querfa prestar porque no
podfan respaladar el crédito, entonces el gobernador Manuel Velas-
co Sufrez les ayudd sirviendo de aval.

Asf en 1971, & un afio de su promocidén, quedd registrada la
cooperativa de ‘altamar "Soconusco", su primer presidentevfue el héz
mano de Eduardo Coutifio, Enrique y como tesorero Guillermo Cempero
Girdn, que en el'bienio.1966—1963 habfe sido también tesorero de
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"La Palma", De esta forma &eaapareceh de la "arena"159

polftica de
su cooperativa de origen, sin embargo su baja como socios sucedid
vhasta 1973 en el caso de Eduardo Coutifio y en 1974 en el caso de
_Enﬁque Coutifio ya que habf{a sido presidente de 1la "Soconusco".

En 1974 la Federacidn, que ha estado manipulada en los dltimos

- afios por los comerciantes a gran escala y empresarios pésqueros,
‘canbid de directiva; Josd Mofua duefio de una empacadora de pesca-
do le 4id dinero a Eduardo Coutifio (socio de "Soconusco") para que
comprara tanto el puesto de tesorero en una de las planillas, como
el voto de los delegadoa por dos mil pesos para su planille., Otros
delegados protestaron por los candidatos que presentaban las plani
llas, pero desistieron cuando el grupo de Coutifio también les o-
frecif dos mil pesos por su voto.

Acutualmente le produccidn y comercializacién de lacnoperativa
"Soconusco" es controlada por BANPESCA y PPM-Ocean Garden para ex-
por?ar,vde manera que los socios ganan en délares, Por sufparte, E
duardo Coutifio con el dinero que‘gané en la Federacidn y en "S0CO=
nusco" donde hasta la fecha es ébcio (en'el papel, porque en la
prédctica ...) se dediga ahora a la compra-venta de peecado y camas’
rén con implementos propios; su hermano Enrique es desde febrero
de 1983, presidente de la Federacién Regional de S.C.P.P. del esta

do de Chiapas, el voto por su planilla se cotizé en cinco mil pesos,

Queda bastante claro como son 1los intereses de los empresa-
rios pesqueros y no los de los pescadores agrupados en cooperati-
vas, 1o que rigen a la Federacién y su estructura de poder estd a
| merced de los més corruptos, 1éase los que ofrecen més dinero por
ios votos de los delegados, actores politicos‘agrupados en planid”

.
i/

- llas. » . v I

159,~ Véase Nicholas, Ralph Wep "SEEMenta{z;‘...", p.52,“54.
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Aqui la cofrupcidn impMde quellas planillas obtengan votos
por el convencimiento de que sus planes trabajo son mejores que
los de otras planillas, y aunque ios delegados estén én desacuer-
do se impone, mediante‘dédiva ﬁonetaria, el interés politico y eco
ndmico de determinados comercianﬁﬁs-p@%entados.

También es interesante destacar la visidn polftica de los her
manos Coutifio, al aprovechar la politicas gubernamentales a nivel
nacional y estatal de fomento al cooperativismo, y es8 claro que el
gobierno ve reforzados sus sectores de apoyo'con elementos como

los hermsnos Coutifio.

Podemos comprobar entonces gue las relaciones extralocales no
deciden qué faceibén debe dirigir a la cooperativa ni cémo debe ha-
cerlo, en cambio las relaciones extralocales como un trampolin po-
1{tico, s{ son décisivas para determinados actores politicos, con

determinadas aspiraciones.
b3
Incluso cuando un aspirante a ascender escalas pol{ticas més
altas no logra colocarse donde quer{a, aun empléando este tipo de
relacionesL entra enbéonfliefo con los detentadores del noder (di-
rectivos de 1la Federacidn) que 81 quiere cbnvertir en sus clientes,
pudiendo egearrear consigo a toda la booperativa, llegando a perjudi

carla eh la observancia 0e sus trémites administrativos.

Por su parte, la Federacidn no necesita intervenir en el sig-
tema productivo de 1a cobperafiva puesto que logra mantenerla aliw
neada a la politica econdmice de los gobiernos federal y estatal
en turno, con solo el cobro del porcentaje por kilo producidd y el
pago gor el permiso de pesca de "La Palma", As{, mediante los trdmi

tes administrativos es posible conocer la situacidn de cada coope-

rativa y mantenerlas bajo control. —
C —
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cap{tulo 3.~ Hiatoﬁiangc&éiﬁg,v;975-;983.

 En comparac16n con el periodo anterior (1953-1975), para este
pariodo podemos encontrar que los oanflictoa faccioneles se siguen
dando por la bﬁsqueda del control da los recursos econémicos de la
cooperative, pero a partir de 1975 do éa un cambfo en los mecanig-
'mos polfticos de los cuaai-srupos. ﬁa que se utillizan medios més

 ingeniosoe ¥y catratégieos. como 8L - damo-trar que Be tiene conoci-

miento de la' Ley General de. Sociedadta Caoperativas pars tratar de.

me jorar el funcionamiento de la aooﬂcdad, aprovechar cuando existen L

| problemas al interior de la familia dominante para atraerse a los
miembros descontentos o consgguir Ql apoyo de los socios jévenecs
vﬂum‘xagan futbol con la proness de darles balonaa,hnniformes, etc.

También‘Continda la depandencia comercial y econdmica de la
voooperattva con los intermediarioa & pesar de los cambios aaminia-_
4:trat1vos en la forma de vender su pwoduocidn, y e8 que los econflic
'tos‘faccionalea siguen impidiendo. quo la cooperativa encuentre Yy
ponga en prdctica un proceso de com¢rcializaci6n adecuado a su ti-
”po do produccidn Yy localizacién geo&rﬁfioa, que le permite vender |
.sus productos directamente al conswmidor.

Las conclusiones que resultan de este capftulo 3 y el anterior,
serdn enumeradas en el capftulo 5.

3.1{= Proceso de produccidn y de;comercializacién.

A ocoptinuacién se relatardniioé cambios que ha sufrido el pro
ceso de produceidn seguido por loevsocios de la .cooperativa respec
:to del periodo anterior (1953-1975); y una exposgicidn detallada
“del proceso de comercializacién Y los tipos de intermediarios que
’partieipan en 41, : /

En'compa:acién con el periodo anterior, etos afios marcan gran

[T
L
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des cembios como el uso gereralizado del motor fuera de borda, pe-
mitiendo que la pesca sea mds rdpida, en pampas un poco m4s aleja—-
jades, ée aproveche méjor el tiempo que antes se utilizaba péra el
viaje, en mayor céptura.ISin embargo, estos motores fueron compra-'
" dos por cada socio que hubiera shorrado su diﬁero, vorque la coope
rativa como orgsnizacidn 'solo una vez comprd doce 1anéhé en 1975,
que como eran de todos, nadie les daba mantenimiento y ghora sélo

sirve una.

Pero a su vez, el emplkeo de instrumentos de pesca mds moder—
nos (lancha de fibra de vidrio con motor fuera.de borda y redes sin
téticas) han provocado unayintensificacién'del volumen capturado y -
de la jornadsa de.trabajo, ya que permite=peécar méds por la misma.
jornada, lo que puede redituar en Qna mayor paga y, si la saben a-
provechar, en un mejoramiento de sus condiciones materiales de vi-

| da, sobre un decrecimiento en la . forma. de vida del peséador-

™ De esta modernizacién en el proceso de trabajo de los socios,
también se beneficia el sectof comercial, pues éste recibe mds pro
ductos de la cooperativa para su comercializacién. No obstante, la
explotacién sistemdtica de la pesca durante mds de cuarents afios,
ha provocado que disminuyan notablemente los VOlﬁménes de captura,
hay ocasiones que en una jornada de ocho horas el pescador solo re

gresa con un kilo de mamardén, un par de lisas y un cangrejo.

Estd gituacidn hace que ya no se respeten los "afuajes" o ma-

reas, ni la hora y se empleen técinicas que pera su uso requieren
160

de permiso previo  ~, como la red atravesada en la corriente del

"160.— Ley Federal de Pesca de 19%2, artfculo 78 , fracciones IX
y .‘X. ‘ . | | ‘ //

\.\ i



ésterolél. Pero, también aﬂbra; algunoé @escadores'salen en grupos
de cuatro a seis hombres para obtener mis pescado y luego repart@g'
se equitativamente 1o gque ganen, Y €s que, COMoO ios costos de gasg
lins . las refacciones se hsn elevado, aquel gue tiene cayuco o
lanchabcon motor invita a pescar a los ague no lo tienen,remolcéndg.
los hasta las pampas y éstos cooperan con dinero para la'gasolina.
En 1983, un particular les revendia la gésolina a los pescado
res en 340.00 por 1itrbl62, veinte 1itfos le vabe al tanque de un
motor. Otros gastos son: anzuelos, $22.00 el mds caro (# 6 para pqg
car pargo, lisa y bagre), cuatro "pilas" para ldmpara sorda $140.00
un remo de cedro o roble $1300.00, dura tres o cuatro afios; cien ’
metro de hilo de nylon para anzuelear 3500.00; si fuma es "indis-

163 una cajetilla de cigarros por $60.00 y $12.00 la de

peénsable"
cerillos. Una atarraya con hilo de nylon (proldn)l64 de cuatro ki-
los a $20,000.00, dura un afio si se cuida bien, éstas redes se com

pran directo en la fédbrica de Salina Cruz, Oaxaca.
~
Las artes de pesca queurequieren mayor mantenimiento son el
trasmallo y la atarraya, ya que después de usarlas hay que enjuagsr
las, colgarlas en un lugar séco, sin sol y'si;estén rotas, reparar

las,

Un aspecto sobresaliente en estos afios es que los socios a

16l.~- Tsta red, cuyas dimensiones aproximadas son: 20 m. de lar
£0 por 10 m. de ancho, es colocada a 1o ancho de la entrada de la
laguna de .Chantuto, el camardén viene empujado por la corriente de
agua del estero, atraviesa la red y ya en la laguna, las condicio-
nes naturales de ésta van a permitir su crecimiento total y la red
impedird que salga de este vivero. Véase infra., p.1l65 .

162.~ Entonces un litro en la gasolinera costaba menos de $30.00
"163.- Algunos regresan si no llevan sus ciéarros.
164.~ Dura menos, pero es més barﬁtauqug-la de hilo de seda.

v ~ —
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partir de 1975, empiezan a‘entregar toda su produccién a la coope-
rativa, esto implicaba dos'cambioa sustanciales por un lado, que
hubiera un lugar fijo donde se entregara el producto y contara con
cuartos frios para su conservacién, esta condicidn permitiria a los
gocios evitar el proceso de secado y por otro lado, la heceéidad

de algunos cembios en ellsistema*ﬁe comercializacidn, 4

| La pesca de la laguna de Chantuto continda, se llegan a obte-
ner buenas cosechas hasta medlados de 1982, con la ayuda de una

red #travesada que les ?'prOporcioné"l65

uno de los grandes interme
diariqs; pero en la Yltima cosecha (1983) se obtuvo poca produc-
cidn de camarén (menos de una tonelade diaria) y de muy corta talla
(cinco a ocho cm. ), principalmente porque el agua del eétero fque :
llega a la laguna se "embarbascé" (el barbasco pudre el agua) debi
do a que el mar cerré la boca barra y ya no pasan las corrientes
marinas que "lavan" los canales y lagunas del estero, su aperturs .
solo se lograrfa con una draga. T
*

En este periodo, 1975¢1983, no hubo problemas en la pesca con

la cooperativa "Barra de Zacapulco"; por el contrario, contindan

cada temporada de pesce en Chantuto'loh acuerdos_dé explotaci6n}6§

Para hacer mds dgil la venta de la produccién, en este perio-~
- do el producto se pesa por kilo y se vende por'docena la mojarra y
ligeta, en laa'facturas Ye no se utilizan timbres, sino que cada

factura lleva impresa su valor.

166.~ El convenio entre las dos cooperativas con fecha 19 de fe
‘brero de 1983, ante el jefe de la Oficina de Pesca en Acapetshua,
Apolinar Suriano Lépez, establece la forma como van a organizar la
pesca en Chantuto; entre otros acuerdos estédni a) la pesca se ini-
ciard a las 5 P.M. y terminard a las 6 P. ‘M., b) se pide la presen

cia de una partida de infantes marinose.para que vigilen la pesca,
" ¢)1lla pescm podrd realizarse s 50 m. después .ge la red atravesads,
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s

Trataré de dar una ideéa de los ingresos y egresos (gastos)

que realizaba la cooperativa en afios més recientes:

Corte de caja, agoSto 1981 a fébrero 1982;

¥alor de la produccidn pesquera ~ $1° 669, 570.00
"~ Algunos egresos: - | | |
Vidticos $ 36, 000.00 '
Gastos de representacién $ 46, 653.00
Honorarios - . $ 3, 800.00.
Hielo v 3 96,‘710.00
Camién Ford modelo 82, tres ton. $ 419, 081,00
Escurla, iglesia, deporte a'c/u 3 6, 953.60 . eteétera
$ 150, 669.42

Saldo

Corte de caja, febrero a agosto de 1982.
2y € A (de 85,509 kg.

Valor de la produccidn pesquera $4* 311, 342.00" camardn y de
Alg:nos egresos: ' _ ﬁzzigz kg. peB
"Pago"™ a los directivos $ 410, 604.00

Vidticos 3 36, 002.00

Gastos de representacién $ 246, 468.00

Honorarios : $ 7, 000.00

"Ayuda" a socios $ 25, 997.00
Gratificaciones ' . - $ 15, 000.00

Hielo | $ 73, 633.00

Escuela $ 36, 241.00

Deporte 3 15, 000.00

Iglemia - $ 10, 000.00 etcétera

: Saldo $ 185, 501,00

’

En la Asamblea General del 3 de marzo de 1983, se da a coho-
: /
cer la situacidn econémican de la cooperativa’ de agosto de 1982 a

febrero de 1983, lo méds impresionahte‘fue_gpé el saldo de "La Pal-~
- \



ma" era de $3,729.00 y caréhban una deuda de $170,000.00 "por lo
del accidente" (véanse detalles infra., p.131-132,

BEsta serie dé nimeros nos da una muestra de los altibajos que
- gufre una cooperativa en poco méds de uh afio, lo que si es una cons
tante son la serie de gastos que realizan los admihistraﬁivos, los
cuales irdn en aumento segiin los fines que persigan. En barticulan
los datos presentados corresponden a un periodo dirigido por miem-
bros de la familia dominante y los gastos que realizan estén, como
veremos;»destinados a mantenerse en el poder'y a ampliar sus rela-

- ciones extralocales.

Otro aspecto importante relacionado con la comercializacién
es la fluctuacidn constante del precio de los productos que la coo.
perativa paga a los pescadores y > del cobrado a los intermedia’
rios en los meses de mayor actividad pesquera, febrero y marzo, al -

gunos ejemplos observados en 1983 son:

Espéﬁie - Precios por kilo a Diferencia dia y mes
socios e intermediarios ’
Pescado 4170,00  $190.00 $20.00 31 enero
$165.00 3 $190.00 $25.00 T febrero
deg $160.00" ~ $190.00 $30.00 9 fbrero
$200.00 $225.00 $25.00 1 marzo
escama
$200.00 , $230.00 . $30.00 l6_marzo
Especie  Precio por kilo a o Diferencia dfa y mes
‘Camarén sgocios e intermediarios - ‘
$375.00 $400.00 $25.00 1 marzo
grande »
$475.00 $500.00 $25.00 16 inarzo
$220.00" $250,00 - $30.00 9 febrero
mediano ' o | d, _
$150.00 - $290.00 $30.0 16 marzo

e +'solo a un socio habitante de Chan O
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$150. 00 $175.09 $25.00 4 marzo
chico
$250.00 $275.00 $25.00 16 marzo

Estos precios son establecidos por la codperativa, de acuerdo
a los precios que fija el mercado regibhal 6Acapetahua, Escuintla,
Huixtia Yy Tapachula) segﬁh los precios que imponé la oferta-deman-
da, aﬁn as1 los precios de "La Palma" son mds elevados que los de
otras c00perat1vas de la misma mlcroreglén.
, |
'Vemos también que hay cambios en las cifras de la diferencia,
el aumento en ésta queda al arbitrio de los directivos, al aducir.
aumentos en el precio del hielo que compran para el cuarto frio y
» para revender a las intermediarias en pequeﬁa escala o necesidades
de dlnero para cubrlr alguna diligencia préxima, a&lgunaos socios
con31deran que el monto de la diferencia debe ser mayor para los

-intermediarios.

~ ~ _
Ademds los pescadores creen que el aumento en el precio por

kiio que“les da la cooperativa, no fepresenta gran cosa para mejo-
rar su nivel de vids, puesto.qﬁe los articulos de primera necesi-
dad elevan més sus:precios en proporcién con ei precio pagado por
"La Palma" a sus socios. La Gnica ventaja para el pescador éstaria
‘en el camarén grande, pero éste solo se captura en época de cose-

3

cha y- dltimamente en pocas cantldades.

La manera que tienen los pescadores de subir su nivel de vida
u obtener més dinero, es trabajando todos‘losfdias, de seis a ocho
héras para lograr la captura de méds productos, 16 que por otra par
te, da lugar a una explotacidn inmogerada de los recursos estuari-
nos, Y ya que la coopérativa les haya pagado, gestinar ese éinero
a satisfacer efectivamente las necesidades méé apremiantes de su

- familia y su "rancho", sin embargo lsg mayoria*QS los socios invier
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‘ten su paga en tomar bebidds alcohdlicas. A esta condicidn de vids

de los pescadores y'sus familias se le puede aplicar aquella frase
de “vivir al &fa.

_ Siempre en los dfas de Cuaresma y Semana‘santa, la demanda de
pescado y camarén es muy 'grande, y también la mayor cosécha de cama

rén se da en esa temporaﬂa167

« No obstante, la cosecha de camarén
- en el afio de 1983 fue muy escass, debido}al "bérbascq" y as{ en 8f
lo quince dfas el camarén grande y chico aumentaron $100,00 por ki
lo, este producto 11ég6 a cotizarse en el mercado de La Viga D.F,

en esa temporada a tres mil pesos el kilo,

. El1 pescador no recibe su paga de la cooperativa al momento
que entrega las especies capturadas, porque el dinero se va obte- .
niendo segdn ‘se vendan los productos; incluso el que los socios
" quieran cobrar el mismo dfa causa enojo entre los directivos. "“pues
si no hay dinero, pare pagarles" Esta pmtnacién nos revela que no
existe un fondo de reserva para pagarles a los socios cuando entre
guen su produccién y como la mayorfa vive al dfa, les es pénoso'eg

perar a que se vendan los productos,

As{, la produccién de la cooperativa estd sujeta paras su ven-
ta a las fluctuaciones del mercado capitalista, de esta forma depen
diendo de la demande y oferta en los mercados locales, el nimero de

comerciantés.y la época de afio, serd la ganancia de los pescadores.

3il.1l.~ Lo2 intermediarios y la cooperativa "la Paima".
Durante el periodo 1975-1983, los intermediarios que llegan a
la cooperativa se siguen diferenciando por el monto de capital Yy

167.~ Solo fue posible obtener datos de 1a,producci6n de cama~

r6n ¥y escama desde 1979. Véase cuadro 3.
. . “-\‘ .\
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el tiempo con el que partic&pan; un benefiéid general para estos
intermediarids fue el arreglo en 1979, del camino de terraceria
gue comunica al embarcadero con la carretera costera, vpor el nuebk>
de Acacoyagua, pues permitid la entrada de camiones para pasaje-
ras y camionetaspick up: No obtante que el producto llega mds pron
to al mercado por transportarlo g8 pocas horas de su captﬁra.a los
‘centrOS-de consumo, sigueisiéndO“unwarticﬁlo;dgfrépid&;d%&gompogie

cién., .

En estos afios como en el amterior, "La Palma" continia depen-
diendo para Bobrevivir econémicamente de los intermediarios, Al i-
gual que en el periodo anterior (1953-1975), a estos’ihtermedia;

rios que se relacionan con la cooperativa los clasificaré de la si
“ 168 ‘ ' , A L e

guiente manera H : - o

a) "Capital como comprador", identificamos como un intermedia
rio de este ﬁipo al sefior Esteban Oscanga; b) "capital como vende—
dor", aqui se‘encuentran entre los méds constantes Alicia Becerra
(ha;;ténte de la isla) y Eduardo Coutifio (exsocio de "La Palma" con
residéncia en Tapachula), hasta 1977 también acudian a comprar pes
cado Mercedes Carpio de Acapetahua, Gustavo Rodriguez de Tapachula
y»RosalfB Montes de Pﬁerto Madero. c) Intermediaries en pequefia es
| cala, algunos viven en la isla como Concepcidn Lépez (esposa de
}MelQuiades Ochoa R., quien dltimamente ya no vende), Guillermina
‘Marroquin (quien es la dYnica que vende lo que compra;(los demds en
tregan a ptros comerciantes dn el mercado), Isabel Yy Elvia Arteaga
(esposa dé Héctor Ovalle), Dolores Hilerio, Consuelo Junco; de fue
ra de la isla estdn las seﬁorés Lupe, Pompilia de Acapetahua, tres
héﬁbr@s de Tapachula, en total suman seis. También en este tipo de
intermediarios encontramos a las‘"bayunqueras".

Por{otra parte, los intermediarios duefios del capital, miem-

o, SN
168,.~ Véase cuadro 1 . T

-
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tras no posean los'medios a produccidn de los pescadores ni con-
trolen su proceso de produccién,: polfticamente no podrén determinar
el funcionamiento estructuralvde la cooperativa. Ellos saben gue
los pescadores necesitan prducir excedentes para seguir subsigs-
tiendo y que la cooperativa por sus luchas internas ha sido incapdz
de organizar su proceso dé'comercializacién, éstas son dps razones
mds que suficientes para los intermediarios, para no intérvenir o]
inmiscuirse més alld del intercambio desigual con la cooperativa,
‘pues siempre habrd excedentes que comprar y ia dnica via, gracias
a los intereses de unos cuantos en la directiva, para que estos
excedentes salgan al mercado son las formas de comercializacidn es
tablecidas por los intermediarios con capital.b

" Como en ios afios anteriores, en este periodo (1975-1983) los ..
productos de la cooperativa al 1legar a los centros de venta (mer-
cados pdblicos) se encuentran a merced de las regulaciones que el
mismo imponga mediante el precio de produccidn, mientras que la
cooﬁérativa ha vendido la captura de los sociosal costo de produc
cidn, y es esta diferencia entre el precio y el costo de produc-
cidén la que nos indiea por un lado, la ganancia del intermediario
y por otro, la subordinacién en la que se encuentfa:la cooﬁerativa
respecto del sistema de mercado capitalista. Ejemplos de lo ante-

rior los veremos en relacién a los comerciantes tipo a) y b).

Anteriormente especificamos qué los comerciantes tipo a) "ca-
pital"comé comprador", solo adquieren el producto si lo pueden uti
zar como un medio de produccidn para fabricar mercancias portado-l
ras de plusvalia, en esta ocasidn paquetes de cumarén congelado;
para eilo, el monto de capital con gue participan es muy alto, pues
‘adquieren casi toda la produccidén del camarén "Chentuto", donde en

1982 se obtuvieron casi 90 000 kilos.

\_‘ A
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Durante esta épbca (19H475-1983), solo se presentd un comercian
te'de este tipo en 1980, Esteban Oscanga se encuentra establecido
en4Alvarado, Veraqruz'y en Tonaléd donde tiene sendos frigorfficds,
los productos ya congélados los vende en estados del norte del pa-

is y en un local del mercado de La Yiga, D.F.

Al sefior Oscanga, "La Palma" le vende la produccién‘camarone—
ra de cuatro dfas que yienen a ser-cuatrq toneladas o més &n una
buena temporade, y en la "Barra de Zacapulco" colpra més de una to
nelada. Esta prioridad la obtuvo hdbilmente al conseguirles a laé
dos,cooigrativas que bperan en Chantuto una red atravesada para la

céptura de camarén.

« - En la Asamblea General del 19 de diciembre de 1981 se informé
que el Departamento de Pesca lee autotrizé a las dos cooperativas,

la instalacién de la red atravesada en la entrada de la laguna Chan

tuto (conocida como el "Botoncito"), se instald al mes éiguiente.
» ! v

Los pescadores de,La Palma y la Barra contindan pescando como
lo venian haciendo, so0lo que cuando estd la red se prohibe 1a'pesca
cerca dé ella, La cosecha de 1982 fue bastante bueng y laifed se
recogid en octubre para colocarla en enero, pero en diciembre de e
se afio” vientos y corrientes marinas huracanados, cerraron la boca
de la barré.por donde pasaba la corriente mis importante que llega
ba a Chantuto, el agua de la laguna se.éstancé y empezé a "embar-
baséarse"’(podrirse), el poco camardén que pudo entrar por otras co
rrientes estuarinas no logré desarrollarse a su tamafio normel por
1o contaminado del agua§ se colocd la red atravesada el lo. de ene

ro, pero no hubo captura importante.

El sefior Oscanga acudid los primeros dias’ de febrero (1983) a

"La Palma' acompafiado de directivos de—lauFéderacién Regional, para
. T \.‘




concertar los diss de compMa de camardn, en lo personal no observd
grandes movimientos comerciales en las semanas de cosecha. Fn octu
bre, los nuevos directivos me informaron tue en la cosecha de 1933
se-obtuvo menos de una tonelada y ecomo al serior Oécanga no le con-
Yino, no les comprd nada.

Es més, 1ls mayor parte del camardn que los socios de "La Palw
ma" obtuvieron en‘la'temporada 1983, la pescaron en la pampa Los
Cerrttos (véase mapa), que normalmente es explotada por la'icoopera
fiVa del mismo,hombre; Y es que la cosecha fue tan mala que los
pescaéores que habfan ido a Chantuto (rumbo norte) se regresaban a
Cerrifos (rumbo al sureste) é dos horas en lancha con motor, ahi
el camardén era abundante y de buen tamafio (10 cms. aproximadamente)

Los socios de "Los Cerritos" comenzaron a molestarse por estd” .

"intromisién" de los de "La Palma", se quejéron a la Oficina de

-PeSCa, pero la asamblea del 3 de merzo de 1983 no acept6 las pro- o
pué%tas de la cooperatlva afectadalsg, las fricciones continuaron :
con insultos entre los pescadores de las 'dos cooperativasby algu-

nos conatos de bronca cuando iban a pescar, todo termind al finél;

zar la temporada y cbn el cambio de directiva en "La'Palma".(8o,mesL

Lo interesante a destacar aqui es cémo los intermediarios "ca
‘pital como comprador" estédn dispuestos a proporcionar los medios
de produccidn a los pescadores, para asegurarse la transferencia

del excedente produckdo en forma prioritaria respecto de los demds

”~

169.~- Decian que si "La Palma" continuaba pescando "en sus aguas"
deberfan entregar su produccién a "Los Cerritos" y se les pagaria
a la mitad del precio que paga a sus socios. La Asamblea no acepté,
"alegando que las aguas "no son de nadie"; recuérdese la actitud de
"La Palma" ante la formaclén de la "Barra de Zacapulco" supra., p
700 - . /
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intermediarios. Con este método, no pretende controlar el proceso
de produccidn de "La Palma", pues es mucho mds redituable (se aho-
rra) en sentido econdmico "proporcionarles™ un medio de produccidn
que permita y asegure la obtencidn de un excedente, que dirigir el
cudnto, cbmo y cudndo producir de una actividad sujeta a las condi-
ciones naturales del estero, al clima, a la "suerte", al dnimo del
trabajador, a la capacidad de trabajo disponible (hermano, hijo, a
migo, compadre, compafiero, etc.) y a las necesidades de consumo de

la unidad familiar.

Sin embargo, la cooperativa se siente comprometida con este
tipo de intermediarios, pues aungue no dirija el proceso de produc
cidn su aportacidn al mismo con medios de trabajo (red atravesada),
"compromete" a los pescadores a producir mucho mds de lo que pueden
consumir. De alguna manera, el pescador se sier‘.z subordinado a &1,
porgue sabe gue obtehdré mayor paga entre mds excedentes produzca,
esto no quiere decir que busca obtener wna ganarcia ol caplur.r més
de lorque puede consumir, sino con ese dinero viene que adguirir
instrumentos de trapajo (redes, anwuelos, gaso'ina, etcitera) que
le permitandesempefiar mejor su actividad y ademds le resuelva su
propia reproduccidn a la de su familia. Después se verdn las posi-

bles implicaciones pol{ticas de este intermediario en'La Palma".

Los intermediarios "capital como vendedor" también se encontra
ron presentes durante este periodo (1975-1983) en el proceso de co
mercializacidn de la cooverativa "La Palma". Vimos170 las carzcte-
risticas de este tipo de intermediarios, entre ellas que realizan
compras de una tonelada durante la temporada, adquieren una varte

del excedente producido por los pescadores solo si logran obtener

1700— SuErao, po 55—56.
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una ganancia al entregar edos productos en el mercado; este inter
mediario no se encuentra sujeto a la cuota media de'ganancia como
los del tipo a) porgue no se proponen generar plusvalia con losf
productos que adguirieron, el intermediario "capital como vendedor"
Lon ofrecef el pescado o camarén a precios mds cercanos al precio
dé produccidn y sin sujetarse a la cmota media de gananéia, obtie-
ne superganancias. Sin necesidad, ademds de participar 6 influir
en el proceso de produccién de la 'cooperativa, porque sabe que el
pescador siempre tendrd que vender su produccién excedente para

comprar medios de trabajo y medios de vida.

No obstante, este tipo de intermediaribs confiesan que a par-
tir de la crisis de 1982, han dejado de percibir esas 'superganan-
cias", al grado‘de considerar que ya no es negocio y en poco tiem— ‘
po lo dejardn por otras actividades mds redituables que poseen, por fﬂ
ahora conservan la compra-venta de pescados y mariscos porgue ya
es para ellos una "costumbre" ) uné "gradicidn familiaf". ¥
La cooperativa desée 1979, a estos intermedisrios les pidid
un depbsito pera garantizar su éompra, porque algunos de ellos co-
menzaron a ser'impunfuales en sus pagos y a fallar en los dias que
se les reserva el producto, y como el monto de capital cor:que par
tiéipan es también importante para 1la éooperativa se establecid es
te requisito. Asi, con el propdésito de seguir contando con ese di-
nero a pesar de la ausencia fisica ddl comerciante se crea el depd
sito, pof més de 500 kg. hasta casi una tonelada entrepan diez mil
pesos, con derecho & uno o dos dfas a la semana; el dia que ese ca
merciante no asista a la cooperativa, ésta se queda con el dinero,

garantizando asi el dinero que podria obtenerse de la wenta.

Una prueba més de ese deterioro econdmicb se encuentra en el

monto del depdsito, cuando se estableedd es posible que los diez
.~
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mil pesos cubrieran 1a-com§ra del intermediario pero en 19383, dohv
‘de generalmente invierten de 70 a 75 mil pesos en poco mAs de me-

dia tonelada, ese depdsito se vuelve inoperante.

~—  Los comerciantes tipo b) poseen lanchas con motor para llevar
el producto adquirido al'embarcadero y una camioneta defredilas pa
ra. su transporte al mercado, algunos sélo poseen estd ditima y al-
quilan.lé lancha; al tener a su disposicidn este medio de tranapor
te acudeh también a 'la "Barra de Zacapulco". Son representativos
dd esta forma de comercializacidén, el seﬁorvEduardo Coutifio y la

sefilora Alicia Becerra.

_ Del sefior Coutifio ya contamos algunos antecedentes, destacan-
&b4que su familia se dedicaba al comercio de pescado en la isla Y.
su actividad politica dentro y fuera de la cooperativa. Bl conser-
va en La Palma, la casa que habitaba con su familia, que fue de
las primeras habitaciones construidas con tabique y piéo de cemén~
to,"ﬂe manera que en los dfas que le corresponde comprar se quedsa
en su casa.

Esta actividad comercial con la cooperativa, la viene desarro
llando desde’ hace cinco'aﬁosl7l, sus implementos de trabajo (lan;
cha y camidn de redilas) 1o obtuvo con el dinero que gand como so-
cio de la cdoperatiVa de altamar "Soconusco", donde el camarén se
les paga a precio ddlar por P.P.M.T

Hay ecasiones en que los directivos de 1la cooperativa no reé-

petan el compromiso establecido con el sefior Coutifio el dfa que 1le

171.- Los-pasos'que sigue la actividad comercial del seiior Cou-
titfio y la sefiora Becerra, se exponen en el An?xo A,

+.- Productos Pesqueros Mexicanos.
’ e, VIR
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corresponde comprar, porqua al completar la centidad prometida em~
piezan a vender el producto_a las intermediarias en pequefia escala,
confiando en que 11egaré mds pescado que complemente lo vendido y

al no llegar ese pescado, Coutifio pierde.

Alicia Recerrs comercializa productos de la coopera%iva desde
hace ocho afios pero en forma disgontinua, ella prefiere,ﬁomprar sé
lo camardn porque e més en el E%rcado,~pero no siempre hay. Dofia
Alicia vive en La Palmé hace 25 aﬁos; aqui posee un restaﬁrénte—
cervecer{a contiguo a la cooperativa, én Acapetahua otros negocios.
atendidos pof sus hijos y en una franja de tierra que divide =zl
mar del estero, un "ranchito" sembrado con ajonjoli. Ya que de la
sola venta de pescado‘o camardén no le alcahzaria péra vivir,
Cuando empezd a comprar productos pesqueros, ella hacia 1la
transacciédn comercial con los socios y no con la cooperativa, el
camarén se vendia seco, en ese tiempo ella contaba con una csnoa
parasllevar su compra al embarcadero y ahi esperaba la carreta que

iba aiAcapetahua.

En 1979;‘doﬁa Aiicia también deposita diez mil pesos en la coo
perativa para seguir‘comprandb mis de 500 kg., cinco mil pesos son
de ella y cinco mil de su hija, con esto tiene derecho a que le a-
parten el producto de dos dias: el jueves; para ella y el sébado,
pafa su hija; ahora tiene una lancha con motor (regslo de su yerho)
Yy un camién-de‘redilas mane jado por su hijo, que utiliza fnmbién

en sus otres negocios.

El dnico problema que siempre tiene ella y el seiior Coutifio
con 1la cooperativa es el tamafio del pescado o camardn, ya que con—
forme pasan los afios la talla de los productos ‘pesqueros es cada

vez menor; a la sefiora Becerra nunca lauj@n negado la venta ni de-
e
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jedo de cumplir el compromiso comercial que respalds su depdsito,

esto se debe a que les regals a los directivos refresco o comida,

sobre todo en ios dias que le corresponde comprar, y a que ellos

saben que cuando lle-ga a visitar "La Palma" slgun funcionsrio o

geénte "importante" ah{ en su restaurante les prépafarén gxduisita

comida.

Doﬁé Alicia se queja tembién “de gue el precio de los producs
tos aue vendé "La Palma" en ocasiones es muy elevado, porque a e-
1la le llegan noticias de otras cooperativas y compsrativamente en
éstas-eé mAs barato; sin embargo, reconoce qué'el dfia aue hay mu-
cha producridn y pocos comerciantes, los directivos se ven en la -

172

necesidad de bajar el precio’ .

Una. habilidad que deben presehtar los intermediarios '"capital
como vendedor" es conservar buenas relaciones con 1los productores
dirgftos Y con los comerciantes del mercado, para asegurar sus '"su
perganancias"; vemos que tanto el sefior Coutifio como dofia Alicia . -
cumplen con este "requisito“, el primero apelando al recuerdo de
la actividad comercial de su familia con "La Palma" y a su calidad’
de exsocio de la misma, y la segunda complaciendo con comida y be-
bida a los directivos y a los visitantes "importanﬁes" para la coo
perativa. Mds adelante veremos las posibles implicaciénes politi-
cas,de'estos comportémientos. o

Ios comerciantes en pequeiia escala estdn compuestos en su ma-~

yoria por'mujeres habitantes de La Palma o de lugares cercanos y

por las "bayunqueras"; se ha dicho que la actividad comercial de

estas mujeres tiene como finalidad complementar su ingreso fami-

172.- Idem. Véase Anexo A.-
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liar, el dinero que pretendgn obtener de la verta de productos pes
gueros, de 30 a 40 kg. para las "bayungueras" y de 50 a 70 para
las otras mujeres, 1o van a invertir en la compra de articulos de

consumo gue la unidad familiar no »nroduce y le son indispensables.,

Para este periodo (1975-1983), uno de los grandes béneficios
gue para su actividad comercial recibieron estas mujeres;fue el a-
rreglo del camino de terraceria transitable todo el afio, con dos
carriles, en 1979, ya que.permitié la entrada de camiones de pasa-
Jeros173 que cubren la ruta Acapétahua, Escuintla, Acacoyagua, Ma-
tamoros y el embarcadero "Las Garzas"™, donde una lancha con motor
fuera de borda lleva 2l pasaje a La Palma y a la Barra de Zacabul—

co. Esto permitid a las mujeres transportar el producto con més ra

pidez y un poco mds fresco a los mercados més prdéximos.

Sin émbargo, los problemas a los cue se enfrentzsn las coner-
‘ciantes en pequefia escala son muchbs, pbr ejemplo cuand; el nesca
do ihe compran es chico y los comerciantes a los gue entregan les
encargan pescado grande para Bacar filetes; también los directivos
les proponen. a estas mujeres 'pasar un ratO’agradable" con ellos a
cambio de pescado, pero hay ocasiones en que les tienen que rogar
para gue les vendan, porqué por su capricho no les guieren vénder,
si andan de "buenas" y las empiezan a manosear, ellas no pueden de
cir nada porque entonces ya no les expeﬁden el producto; otra si-
tuacidn se da cuando hay mucho'pescado ¥ los directivos van a ro-
garles a ias comerciantes que viven en la isla que les compren, si
ellas no se movilizan con sus tinajas y dinero (si do tienen) paré
adquirirlo, antonces- el dia que ellas quieran pescado o camardn no

se los despachan.

173.~ Hay 4 corridas @e camiones que salen de Acapetahua a las

4 A.M., 6 A.M., 10 A.M. y 12 P.M,
\"*N
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'Sin embargo, estas cQﬂErﬁi““”%*f@n péqueﬁa ¢scala y las "bayun

gqueras", reciben c1ertas venta;as que a los otr0$ tlpos de interme
‘diarios no se les pueden,dar, por ejemplo syﬁlevan menos de 40 kg.
de productos, no tienen que pagar factura, tambidn les dan crédito
para cualquier emergencia, dejando fimdo hasta por dos dias o més.
Cabe méncionar que las intermediariae en pequeﬁa‘esbala se po

o neh de ‘acuerdo éntre'ellas para‘qﬁé Eada una ten¢a”un df{a determi-
'nado a la semana y en forma salteadn i para adqulrir pescado Yy cama-

rén, asi no ven todas a la vez.

_ En‘éste periodo 1975—1983, la abtividad comQrcial'dé estas mu.
.aeres ‘también vs sumando aumentos enfsus gastos ¢n consonancia con
el deterioro econdmico del 81stema.‘p81,»una comerciante que vive .-
en la isle y compra de 50 a 60 wg.'ﬂk pescado gagta en octubre de
1983, més de mil pesos en un’ V1a3e hasta el mercado de Acapetahua,
veamos por qué: ya que compré el proﬂucto lo acomoda entre hielo
sn una tinaja, el hielo se lo venden los dlrect1VOs de la coopera—
tiva a $150.00 (un bloque) para cubrir 30~kg.vde,pescado Y paga su
factura a dos pesos kilo>(si'llevaABb kg. son cien pesos por la fac
tura); en 1la 1ancha'p6r-una tinaja d@l # 6 le cobran cien pesos
mﬁs cincuenta pesos. de su pasaje, enéel'camién p@r'la misma tinaja
sdn $500.00 "méé lZ0,00 de su pasaje, al llegar a Acapetshua paga'g_
na carfeta para que le lleve:: al membado su tinaja. PerO'si'el en—A
trego lo hace en el mercado de Huixtla o) Tapachula tiene que pedlr
su "gufs de embarque" al encargado db la Oficina de Pesca, guisa que
debe ser gratulta, pero é1 sevlas cobra a $150.00 después de horas

hdbiles y a veces tiene qgue darlevméb dinero para que las atienda.

Cuando llegan a entregar su producto a otra’ comerciante en el -

i /. ’ .
mercado se enfrentan a otros problemes que inici&an por la carencia

de éeleccidn del producté por parte d&¥es directivos y el pesaje

i
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erréneo del mismo —en 50 kél'dicen perder dos-, entonces llegsn
"rogando" a su marchante para que les compre a buen precio y en el
vescado contado por docena lés pase algunos chicosl74; a  pesar’ de
ser cl#enta de varios aﬁos,.hay ocasiones que les quieren. comprer
el producto a un precio menor al que ellas adquirieron, no pudieh—

.. do sacar ni el gasto del Viaje.

En dcasiones pueden salir a vender, ademds de los dos dfas que
les corresponden un dfa mds, para ello dependen de que las comer-
ciantes a las que entrégaron les page todo al hacer la transaccidn
0 por lo menos una, parte. Y que también los directivos les fien. -

Con estos obstdculos, si les "va bien” llegan a obtener dos
mil pesos o mds de utilidad. La situacidén se complica cuando ad-
quieren camarén en la cooperativa, pues es un articulo de répida | A

descomposicidn, por - eso muchas de ellas lo sancochan con sal an-

tes de salir a venderlo, pero si lo llevan crudo lo revuelwen con tﬁ

~
mucho hielo,

Otro problema.con‘el camaréﬁ es que por las variaciones del
mercado hay ocasioneé en el afio, que el precio al que ellas compran
es muy baratb, por ejemplo en octubre de 19383, el vrecio en la coo
perativa por el camardn chico (cocktelero) fue de $235.00 por kilo
y los comerciantes a los que les entregaron en el mercado lo vendi

an al consumidor en $400.00 el kilo,. entonces las intermediarias
175

}

en pequefia escala no obtuvieron ninguna utilidad

r

“174.- Una de ellas me conté que en alguna ocasidn llevaba 22 dg
cenas de mojarras y 20 piezas por ser muy pequefias, su marchante
no se las contd en las docenas,

175.~- La misma mujer, comentd que en noviembre de aiio pasado in
. /. . -
virtié $17,000.00 en camardén y solo recuperd seis mil pesos.

“‘“-_
.
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Para ellas, la mejor éboca del afio para vender pescado y cama
‘ rén es en Cuaresma, pueé cuando llegan al mercado les sobran los
compradores ofreciéndolee buenos precios, no obstante, las que ya
conocen bien el mercedo no les venden a estos comerciantes "espon-
 tdneos" porque saben que el resto del afo no les comprarén més.

En esta época, también tienen problemas con la ooopérativa por
que llegan a comprar intermediarios con fuertes capitales ("capital
éomo- comprador" y "capital como vendedor") que se llevan toda la
produccidn y a ellas no les dejan nadaj; pasahdo esos dfas sigue ¢o
sechéndose bastante pescado y camarén, ya no se presentan los gran
dés intermediarios y todo se los venden a ellas, van al mercado e

ro ya nadie les quiere comprar porque el precio se ha desplomado.

Como vemos, la actividad comercial de estas mujeres estd suje
ta por un lado, a las condiciones de venta de los directivos y por
otro, a las variaciones del mercado encarnadas aqui por:ios comer=
cian¥es minoristas., Y como no cuentan con otra actividad para obte
ner dinero f&bidamente,.se sujetan a cualquier situacién mercanfil;
porque su trabajo lo desarrollan pdr la necesidad de complementar
su ingreso familiar; por este motivo y porque el monto de capital
con que participan em el proceso de comercializacidn de los produc
tos de la cooperativa, es demasiado pequefio, no intervienen en un
intercambio desigual con la cooperativa como dos otros tipos de in

termediarios,

§
¢

3.1.2.= Posible intervencién pol{tica de los intermediarios
en la cooperativa "La Palma",
En el periodo 1975-1983, las posibles influencias que los ti-

pos de intermediarios mencionados! pudieran eiercer sobre la acti-

vidad polftica de la cooperativa,.aséguro.que‘se limitaﬁ como en
. “,‘_\
-~
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el periodo anterior a obsedvar los cambios en la misma y las lu-

chas faccionales, so0lo con algunas modificaciones.

Veamos lo que sucede en cada caso, el intermediario "capital
como comprador" se relaciona con lg:cooperatiVa una vez al afio,
busca garantizaer con su fuerte inversién de capital, la:obtenci6n
de todo el producto excedente de la temporada & través del otorga
miento deé 1nstrumentcsde produceién a los pescadores, éstos se
sienten comprometifios & producir més, para mostrar su agradecimiqg
to. Para este intermediario, la ganancia méds importante. la obten-
drd cuando ofrezca en el mercado toé productos. pesqueros, previa-
mente pésados por el proceso de valorizacién, es decir, cuando los
haya odnvertido en mercancfas portédoras de plusvalfa; por eso no
le'preocupa invertir capital en un proceso de captura que no podrés
cohtrolar, pues depende de la naturaleza y de las condiciones de |
trabajo de cada trabajador, ni intervenir en la estructura politi-
ca de la coopérativa-syho contrla la estructura econémiba.

»

‘Los pescadores no dependen econémicamente sofo‘de este tipo
de intermediario, sin embargo, es el més importante para la coope-
retiva, por el monto ‘de capital con que participa; también estdn
los comerciantes-intermediarios "capital como vendédor“, cuya rela
cidn comercial se . .da durante todo el afo, por tanto su inversién -
de capital es mucho més constante, aunque por su monto es menbr a
la del "capital ocomo comprador", su interéds Se centra en obtener’
buena parte de los excedentes de los socios para‘en el mercado,.ob
tener éupgrganancias Y saben, al igual que los comercinntes tipo a),
que loé pescadores para conseguir medios de vida y reprodueirse ne

‘cesitan producir més de lo que pueden consumir.

Por su més frecuente presencia en la coo#erativa, los interme

diarios "capital»comd vendedor"™, conoqeanien los cambios que =e
“ . -~ \
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producen en la directiva;‘pues cade nueva administracién estable«
ce condiciones para vender la produccién pesquera. Con el trato QQ'
do:: & los comercimntes Alicia Becerra y Eduardo Coutifio por loa di
rectivos, podemos confirmar que éstos se spoyan en la estructura e
condmica en funcién de su conveniencia polftica.

Por ejemplo, habfamos dicho que dofia Alicia tiene tho afios
de comprar pescedo y camardn a la cooperativa pero no de forma con
tinua, y es que de 1975 a 1979 dejé de comprar porque probablemen-
*te los requisitos de venta establecidos por ios opOSitores a la ﬂgl
milia dominante no le convenian, y por otra parte a que no les in-
teresban los eerviéios de restaurante de dofia Alicia para quedar

bien politicamente, con_los funcionarios'visitantes.

La situacién cambié cuando en 1979, regreaan al‘ConseJo de Ad
ministracién 1os miembros de la familia dominante porque dofia Ali-
cia volvié a la compra frecuente de productos pesquerosfal confor-
marské con la manera de venta de los nuevbs directivod; para estar
segura de que serd favarecida comercialmente en volumen y en cali-

dad, le corresponda o no adquirir producto, ella se "gana"™ a los

directivos regaldndoles comida y bebide sobre todo en sus dfas de
compra, y atiende con exquisitos banquetes pagados por la cooperas
tiva a funcionarios, politicos prifstas, al sefior Oscanga y =l mis

mo gobernador Juan Sabinesl76

cuando visitan La Palma, es més los
asuntos que vengan a tratar estas "personalidades" se arreglan en
el restaurante de dofia Alicia, y la comida que ella prepara ha in-

flufdo en gue los acuerdos tomados sean favorables para "lLa Palma“. E

El caso de Eduardo Coutifio es distinto, recordemos que tuvo

176.~ Se dice que el gobernador estuvo tan:pompiacido, que le

regald a dofia Alicia $30,000.00 para que construyera un primer pi-
80 & su restaurante-cantina, para la ée®seuela primaria solo,dié diez
mil pesos. Esto acontecid en 1981, -~
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problemas con la familia Oualle—hilerio"éhtre 1958 y 1966 cuando
81 fue directivo, luego se va de la isla para fundar en 1971 la
cooperativa de alturs "Soconusco", regresa en 1378 a comprar pescz
do y camardén cuando la cooperativa‘estaba administrada por elemen-—
tos contrarios a la familia dominante; pero en 1979 al regresar és
tos a la direccidn de "La Palma" tiene algunos probiemas:comercia—
les con ellos (no respéto a los compromisos de venta y ﬂal pesge
del producto), L obsféculos que dofta Alicia no enfrentéi
Por eso el sefior foutifio no es importante ni desfavorable politica
mente para "La Palms", tal vez esas_diferencias comerciales dismi-
nuyan o desaparezcan por parte de ésta, porQue desde febrero de 19
83, su hermano Enrique Coutifio Coutifio es presidente de la Federa-

cién Regional de S.C.P.P. del estado de Chiapas.

Las intermediarias en pequefia escala tratan con los directi—.‘
vos por lo menos dos veces a la semana, esto. es asi porque algu-
nas de‘ellas viven en la"iSIa y otras en ranchos a orillas de la
‘carnetera, por tanto conocen bien a cada nueva directiVa y cudles
son sus estiapulaciones de venta. Politicamente no son importantes
para lod directivos pues la relacidn social de éstas se limita al
mercado, para ellas si es interesante saber de los cambios en "La
Palma', pues si tienen a}gﬁn parentesco con los directivos les PO
drdn solicitar ciertas prerrogativas para llevar a cabo su activi-
dad, como pedir fiado, les dispensen las facturas si llevan menos
de 40 Kg. Los administradores no siempre se negarédn, porque saben
que el trabajo de estas mujeres complementa el ingreso de algunos

socios o campesinos u otros trabajadores.

3,2.- Créditos. _
Durante el gobierno de ¥cheverria, surgid la necesidad de am-—
pliar sus bases de apoyo pdlitico, esto permitid la participaciédn

politica de grupos marginsdos y i fagilidades econdmicas a traba
o .
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-Jadores organizados en cooserativas. A las pesquerae se les envian
en 1975, eirculares del Banco Nacional de Fomento Cooperativo (BAN
FOCO), informéndoles sobre los tipos de crédito y formas preferen-
ciales de pago, como el que no pagarfan intereses sobre daldos in-
solutos ni por las lanchas ni por los implementos de pesce gque ad-

quirieran.

Miehtr&s, en la Costa de Chiapas el gobierno federal a través
del Departaménto de Acuacultura en 1976, empieza a construir fdbri

cas de hielo y bodegas de refrigeracidén para conservar o}congelar

la produccién; una de estas bodegas que trabajan con diesel se cons

truyd en el embarcédero "Las Garzas", con la aprobacidn de los so-

cios de la cooperatival77.

En esta seccidn veremos cémo los socios de "La Palna" respon=
den a los ofrecimientos del gobiérnc federal, al tener_}a oportuni
dad de adquirir medios'de.producci6n con los préstamos y estarin
‘dis;uestos " endeudarse si esta es la condicidn para poder ejer-
cer su capacidad de trabajo y el ingreso obtenido, por pequefio que

sea, satisface una necesidad importante" 78

Los socios van a consumir el dinero con intereses que les preg

ta el banco, y lo verédn nb como capital, que serfa el caso del ine
dustrial, "sino como simple medio para el trabajo y el consumo, ¥y
{.e.) por lo tanto podrd(n) pagar un interés sistemdticamente supe

rior al medio"t!d

”

-~ 177.- Acta de asamblea 30 de agosto de 1975, allf se asienta que

el costo de la "planta congeladora y un atracadero" serd aproxima=-
damente de $300,000.00

178.- Bartra, Armando, op.cit., p.104—105.

/

7

$ para solventar .su deuda, los socios tendrén que-
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transferir una parte de sugroduccién emcedente, aun en el caso de
crdéditos con "interés preferencial" como los de BANFOCO, aunque en

. menor magnitud que los del capital usurario o la banca privada.

En el bienio 1975-1977, los miembros del Consejo de Administrd

eidn eran opositores a la familia dominante, al enterarse de los

créditos consultaron en julio de 1975 a los socios en As ‘amblea Ge=
neral, para exponer la posibilidad de solicitarlos, éstos aceptan
y son nombrados Adonis Rojas Chong (pte. del Consejo de Administra
cidn) y Gonzalo Campero Cruz (tesofero) para que inicidn los trdmi
tes inmediatamente. Acuerdan pedir $700,000.00 en crédito refaccig
nario.y otro de avio por $50,000,00, con éstos se prdenden adqui-
rir la bodega de refrigeracién que se empezatia e construir el afio
siguiente, docé lanchas marca Yale (que despuds prefieren cambiar
por 1@8 Paredon Porsenlao), doce motores fuera de borda con 25 H.F

" marca Yamaha y redes. v ' J

“~ A pesar de los anuncios que BANFOCO hacfa de sus éréﬁxos,'los
trédmites burocrdticos se prolongaron més de un aflo, pues hasta no-
viembre de 1976 se le avisa a la cooperativa que su crédito solici
tado ha sido aprobado. Reciben més de la mitad de lo que inicial~
mente pedfan, sa les otorga un crédito refaccionario por $306,850.
00 a pagar en cuatro afios con interéds anual del 15% y uno de avio

por $115,505.25 con un interéé'delvlz%vanual a pagar en dos aflos,

De 108 usos que se les dieron a los créditos refaccionario y
de avio tgl vez el mds mobresaliente, por las consecuencias en el
funcionamiento de la cooperativa, sea la construcciédn de un espacio

techado, especial para la recepci6n y venta de todos los productos

1.80.- Esto: sucedt& en la Asemblea del 3 de febrero de 19376, pues
suponian que eran mis adecuadas para la pesca 'del lugar.

"'-\A., )
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capturadosl81, pero como at®n une parte de la produccidn se vendia
en estado seco, a los pescadores que llevaban a cabo este proceso
en sus césas les ere més.fééil venderlo ahi mismo. Es hasta 1978,
cuando se erradica esta prictica y se puede decir que la cooperati-
va recoge toda la produccién_canturada por sus socios; muchons de e
llos consideran este solo hecho coéo una buena razdén pafa pertene~
cer a "La Palma", pues sta seria, a su entender, uno de los obje-

tivos principales de su asociacidn,

Otra porcién del arédito refaccionario se destind al pago de
una parte de la bodega de refrigeraciédn a través de BANFOCO, los
directivos con apoyo de los socios se negaron'a seguir pagando la
bodega porgue en 1977, a tres dias de que se las entregaron dejé
,de’funcionar, perdiéndose dos toheladas de camardn que tenfan guar
dadb ah{; su negativa twuvo' como argumento que la cooperativa no tgv
nfa la culpa de que se hubiera descompuesto, sino que habia sido
un error.de los técnicos gque la constfuyeroh.’ )

~

Para solventar su deuda los socios tuvieron que ir sacrifican
do parte de la paga de sus productos capturados por ejemplo, en la
Asamblea del 18 de diciembre de 1976 se acuerda que cada socio da-
réd $150.00 mensﬁales y a parte se les restaria treinta centavos
por kilo, para la cosecha de 1977 serian cinco pesos pof kilo reu-
niéndose %17,300.00, luego sacaron parte del di&ero gue la coopera
tiva tenfia en BANCOWMER ($53,000.00), frato de la venta de certifi-

~

cados de aportacidn y de la venta de la produccidn. En Asamblea G

®

neral del }6 de febrero de 1978 se conviene rebajar un peso mds
vor kilo de camardn, el 25 de mayo de 1979 ~ dar un abono de %30,
000.00 que saldrid de la Caja y asi{ por pequefias cantidades irfan

saldando su deuda. En 1979 queda liquidada totalmenfe.

,
Vi

181.~ La construccidn incluye un cuarto frio, cajones de cemento
para guardar pescado y camardn, y una ct@seta para el gue vela,
_ -




122

Las lanchas adquiridad las iban prestando a los socios que las
solicitaban, vpero los directivos no vigilaron el uso que se les da
ba ni los socios comprendieron que eran"proéiedad de todbs,ra ess
to hay que sumar la mala caiidad de las lanchas construidas con fi
bra de vidrio muy delgada. Ahora, once.de las doce lanchas estédn
rofas ¥y abandonadas en las orilla% del estero. '

Por decreto presidencial del 30 de diciembre de 1979, el BAN-
FOCO se transforma en BANPESCA (Banco Nacional Pesquero y Portua-
rio), y el problema de la adquisicién de la bodega de refrigera-
cidn se presentd otra vez, al exigirles la instituecidn bancaria,
que.édquirierén los pagarés de la obra; para presionarlos, el ban-
co ofrece comprarles la cosecha de Chantuto en dos pesos més que
su precio original. Para estos afios la direccidn de la cooperativa,
estaba,nuevahénte en manos de la familia dominante, la Federacidn

sabedora de los arreglos que estaba haciendo BANPESCA, les asdvir-

tid gue no aceptaran ningin ofrecimiento porque todas lés bodeges
de berigeracién-que instald el Departamento de Acuacultura en la
Costa de Chiapas no funcionaban; los directivos aceptaron la suge-
rencia, pero,lbsfsocios no, y pensando que era una buena oportuni-
dad de.ganar un powo mds de dinero, acordarén en asamblea licuidar

los pagaréds bajo las condiciones del banco,

La cooverativa no pudo seguir liquidando todos los pagarés y
en 1981 el benco les envia una demanda de embargo por un millén de
pesos, los socios visitaron al diputado Cueto Citaldn por ol 7o.
distrito de ﬂhiapas,‘él durante su campafia visitd La Pnlma y les
'hﬁbia prometido cualouier ayuda déntro de sus posibilidndes, gra-
cias a sus gestiones se condond el pago de la bodega de refrisera-
cién a BANPRSCA.

/

f

Desde la administracién de AdoniseRojas en 1977, va se pensa—
. . - \ )



ba adquirir un camidn para‘transportar los productos de la cooperg
“tiva directamente al mercado, ﬁero es hasta_1981 cuando se hace
realidad este proyecto. Al cerrdrseles las puertas de la banca ofi
-cial con BANPESCAlBZ, acuden a la Banca privada con BANCOMER; el
costo de un camidn Ford modelo 1382 de tres toneladas era de %419,
081.00 y el financiamiento obtenido fue de $187,000.00 éagadero en
tres meses, el resto salid de la Caja de la cooperativa; el présta

mo se liquid$ rdpidamente porque recordemos que la cosecha de Chan

tuto de 19821fue muy bondadosa y "La Palma" obtuvo buen dinero.

Gon el problema del accidente, los directivos de 1la cooperati

va sacaron todo el dinero que la sociedad tenia en el banco, aun a

s{ como la pesca en el estero™a no da", en la asamblea del 3 de

marzo de 1983 se planted la posibilidad de adquirir barcos para la.

pesca de altamar, esta propuesta surgié al enterarse de los conve-

83

nios Méxicp—BID vara la compra de es0S ba.rcos1 .
)

¥l negocio de los bancos privados y en general los piblicos,
- es prestar dinero para ganar més dinero (D-D'), den facilidndes de
pago o no; élrconcedef créditos que los pescadores van a utilizar
en la compra de transporte, lanchas, motores fuera de bhorda y o-
tras artes de pescs, beneficia también a los capitales-ihdustria-
les que fabrican esas mercanqias y con el emnleo de esos instrumen
tos de trabajo los pescadores van a capturar més vroductos exceden

tes que van a ser aprovechados por los capitales-intermediarios.

182.- Los socios de la cooperatiava la Barra de Zacapulco" trata
ron de pedir un préstamo a BANPESCA a finsles de 1980, no =e los
dieron porque el banco argumentd que como son del mismo lugar que
"La Palma" y como &sta no habia pagado su deuda, vodia suceder lo
mismo con ellos. Tambiédn tuvieron que recufrir a BANCOWER.

183.~ Véase sececidn 3.5. ;




No obstante, el conced$r esos préstamos, con facilidades de -
pago 0 no, de ninguna manera asegura lque la cooperativa se adminig

- tre mejor, por el contrario, la falte de capacitacidén e intereses

creados entre los directivos impedir4 que ese dinero se adminisgtre -

' gdecuadaménte y 1a liquidacién ia réé;izatpenosamente los soeios. -
“‘ Pomparando este perlodo con el anterlor, nos damos cuenta cb-
- mo las. cooperatlvas se encuentran sujetas a poliﬁlcaa sexenalee a-
s{ , en el périodo alemanista ni 81q¢1era se’ aceﬁcaban ‘a los ban-

cos porque sabian que no les iban a ﬁfestar‘nada; el gobierno es-

; taba ocupado en el desarrollo del pais en Torms Lndustrlal. Pn ge-
neral, los sexenlos de Fcheverr{a y Lépez Portlllo buscan su 1eg1-:
tlmacién ante los grupos marginados ﬁe ese desartollo y. de la poli
'tica nacional, pero esa busquedu se: kanalizaré organizando a los

trabaaadores de act1v1dades agropecubrlas (agriecwltura, ganaderia,
silvicultura y pesoa) en COOperativab principalmente; uno de los
'aliclentes seran las facilidades. evebitlclas ¥y solo tendrén acceso

a eMas los trabajadores organizadda en asoc1ac1bnes ﬁﬁesde arribal

A nivel de "La Palma" esos apoﬂos crediticips le significaron

un intento devcomparfir colectivameﬂte los medios de produceidn ad

quiridos con éstos; y en general, eﬁ empleo de ihstrumentoc de tra'

baao més modernoq, hizo que los sooﬂos dependieran ¥ dependan de
la rama- del mercado capltallsta dedjéada a la fabricacidn de artes
'de pesca, lanchas de fibra de vldriq, motores, refacciones, etc.
Polfticamente, al cua91—grupo domlnante quﬁ tramitb el Prédl—
to, le nprmltlé mantener el control de los. recurnoc de lp conovera-

tiva un ‘bienio mis (1977-1979), nues el comnromiso con sus sepguido

‘res y demds socios era el me;oramlento de la oo@nprat:va, no nodian

deaarla-endeudada. No olvidemos que! en 1978 cdénsiguieron hacer rea

1lidad el anhelo de los socios, que todag entregeran completa su
. . " ] : * :
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produceidn a la sociedad.

3.3.- Conflictos politicos internos. Participacidn de los cua
si-grupos en el proceso de produccidn y de comercializacidn.
-_ Mencionamos ya, cémo a raiz de los problemas'entre_Rafael Nva
lle y Gonzalo Campero hay cambios de directiva, subiendé al Conse-
jo 8e Administracidn y Vigilanciaila oposicidn, encabezada por Ado

nis Rojaé Chong184.

La meta principal, que hdbilmente manejadza lo llevd a obtener
la confianza de los socios, era entregarles las cuentas cleras y
en general el mejorémiento de la coonerativa, mediante la enirega
total de la nroduceidn de los socios a . la sociedad.

A partir de 1975 se lleva la contabilidad de le cooperativa,
haciendo cortes de caja mensuales sobre la produccidn y su valor
coweréial, préstamnos a los socios, compra de materiales pars cons-

ftruir la casa dé la cooperativa, dinero para iniciar los ﬁrémltes

de un crédito a PANFOCO y a partir de 1976 los\primeros pagos a el.

“banco.

Entre 1977 y 1979, bienio en manos de la faccidn opuesta a la
familia dominante, disminuye la manera tan detallada en aque se ve-
nia apuntando el estado contable de la cooperativa, se anotan los
volimenes de captura, sin especiticar cufnto de csmardn y cudnto de
escama ni el dinero obtenido, también se anotsn los pagos de los
socios de-la coonerativa por algin crédito,por ejemplo, Oscar Ar-

téaga Yy Remiro Ovalle, seguidores de Adonis Rojas, paguron un prés

- tamo entre el 3 y 8 de abril de 1978, con él compraron una lancha

184.= Vémse tembién, gupra., p.84-85.  /

‘N";‘
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con motor y un traemello, gera saldar su deuda les dieron permido
de vender camarén y pescado en los mercados cercanos., También los
‘directivos de "La Palma" consiguieron en mayo de 1979 un motor y -
“un trasmallo que vendieron é un socio de sus seguidores.

Hasta junio de 1978 cuando los socios de la seccidn Barra lo-
graron registrar su cooperative, se segufan apuntando 165 porcenta
jes de produccidn que entregaba a "La Palma" y el pago de sus dere
chos para pescar, . todavie en agosto se apuntd el pago de un orésta
mo que ceomo secci&n hab{an solicitado. Lios pescadores de 1la Barra
fueron "exprimidos"” haste el §ltimo momento.

fuando en 1979 fue relevada la directiva,'ahbra por miembros
de la familia dominante, se registféron por semana los ingresos ol
tenidos mas no los volimenes correspondientes de pescadq& camardn;
al siguiente afio se anotaron semanalmente los voldmenes capturados
¥ los ingresos, pero en’1981 hay un ceos, unas veces sgfanotaban =
las™antidades capturadas de camardn y pescado, otras no se sabe
‘ni de qué son los kilos y en ninguno de los casos se especificéd su
valor monetario, Los administrativos del bienio 1981-1333 continua
rén con la misma dindmica seguida por sus antecesoreslas;

Las centidades destinadas a le escuela, el deporte y la iple=
sia no se esﬁecifican en los libfos de contabilidasd salvo en el mes
de agostos de 1930, en el que los directivos miembros de la familia

: dominante’habian_emnleadoicomo medio de reclutermiento nl deporte y

. 185,~ Los Balances anuales, con los datos contables de estos ﬁl
timos cuatro aflos, se obtienen con la suma de kilos geglin la produg
cién de pescado o cemarén y lo que resulte se multiplica por el pre
cio promedio de cada producto; en el Balance tembidédn ce tomnn en
cuenta los porcentajes descontados de la produpcién para la iglesig
la escuelsa, el depprte y los administrativos. '

e P
C —



1

127

n ¥

concretamente 1 futbol. A%i, en ese mes se apunta: ‘''cuenta del

ﬁbrcénfaje (sicT de $6.5 por kilo al deportista a partir del mes de
agosto. Se hace un total de 121,606 kilos multiplicado nor $0.5 en
kilo, total en dinero $6080.30, un saldo a cada uno de los equipos
[3) #2026.00", Para 1983, ese porcentaje ya estaba en 20% pars ca-
da uno de los destinatarios mencionados (iglesia, escuelé y depor-

te) y 40% para los directivos.

Un contador es el que realiza los Balances, mismos gque los so
cios no entienden, éstos sdlo saben gque los administradores de su
cooperativa se "clavan" mucho dinero ¥y no creenen las cifras que
cada asamblea preseﬁtan los directivos. Sin embargo, los libros
contables tienen que llevarse por ser un requisitO‘legall86 nara
téda la coovnerativa y deben presentarlos ante la Federacidn o a los
bancos cuando van a2 soliecitar un crédito.

Pero resulta aque todos saben que los ingresos de préduceidn
pes&ﬁera gue se anotan en los Cortes de caja y Balances son falsos,
Zsto me fue confirmado por el tesorero en 1983, porque segun €1, si
estipulara "la verdad sobre los precios que dan y los ingresos que
resulten de esos precios, la Secretaria de Comercio v Fomento Indqg'
trial irfa a multsrlos por dar precios més elevados de los autori-
zados fsmic)”. Por lo tanto, resultan falsos también, los datos co-
rrespondientes a los porcentajes y demds cantidades, norque las ci
fras resles son mucho mayores; a los directivos sélo les interesa
redondear sus éastos, acordes a las cantidades que recultan de los

precios en los productos.

Esta es una situacién grave uesto gue nunca se podri com~-
_ ; y P o} _ p

186.~- Ley General de Sociedades Cooperativas, art. 57 al 67,

.
e




probar con exactitud cuéntoddinero han obtenido los lideres de los
cuagi-grupos en el manejo de la cooperativa, también se estd enga-
flando a los socios de "La Palma" y ellos lo saben, a las dependen-
cias federalesly'estatales en las gue estos nimeros se toman como

87

. 1 . . . : .
ciertos s ¥ & los investigadores sociales que quieran conocer la

"rezlidad" de las cooperativas pesqueras o de organizacidnes de o-

tro tipo donde acontece 1o mismo.

Sin embargo, los pescadores han reaccionado de distinta maﬁera
ante estas anomalias, los socios mAs viejos biensan aque han dado
todo su trabajo a la cooperativa por muchos afios y "como 1as'cosas
van cada vez peor" piensan retirarse de la sociedaﬂ,.los socios en
tre 30 y 45'aﬁos protestan airadamente en las asambleas y atrds de
ésta corren'la-vbz de que hay que "quitar a los directivos" sobre
todo por "lo del accidénte"lasf que dejd mds endeudada a la coope-
rativa, pero estas vocesvsonfacalladas por los socios jéyenes inte
grantes de los equinos de futbol gue apoyan a los directivos, por

* _ i
ser sus compafleros de juego y parranda.

Durante estos afios (1375-1983) como en los anteriores, los e-
“lementos del Consejo de Administracidén no establecen a los socios
un ritmo de producecidn porque ellos no pronorcionan un capnital que
controle dicho proceso, es decir, al pescador nadie le dice cudnto
y cémo debe producir, los directivos se dedican a 1la venta de low
capturado y:a "administrar" los recursos econémicos de "Ia Palma",
Fs en-la actividad comercial dondé mds inflencia tienen, nueé

ellos determinsn con bhse en los precios del mercado a cudnto ven-

187.~ De ani la falsedad de los Anuarios estadisticos vescueros.

188.~ Véase infra., p.131-134. /
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derén los productos, tambidn eligén a quién le van a vender y a

quién no la produccidn.

~Conviene aclarar que én estoa_aﬁos hay algunos intermediarios
astablés, en especial los de pequefia escala, que permanecen a pe-—
sar de los cambios de directiva; otros se van cuando suéeden los
cembios de direceidn, el quedarse o no dependerd de su 5adaptabi11
dad a2 la nueva forma de véndef de cada administracidn; porque el
contenido de la transaccién compra-venta (trdmites de venta, el pe
saje, la rotacidn de los comerciantes) que la familia dominante
transmite por generaciones no cambia, sino la actitud de cada nue-

189

va directive hacia los intermediarios, en espsciael a las mujeres o

" n este periodo (1975-1383) los directivos en general, mane-

jan los recursos econdmicos de la cooperativa resultantes de las

transgascciones de comprapventa; del aumento de la diferencia entre
el precio por kilo pagado al socio y el cobrado al intermediario,

recBrdemos que esa diferencia es repartida entre 1los cuztro direc=—

tivos principales (por recibir y vender la produccidn de los sociog
la iglesia, la escuela y las actividades deﬁortivas; taubién cuan-
do favorecen a sus compradores facturéndoles menos kilos de lo que
en realidad llevan, cuando al venderles hielo a losg interaqaediarios
0 a los lupgareiios no se registra en'alguna libreta la cantided ven
dida y los ingresos por este concepto, cuando el pescado peaquefio
se vende a los habitantes de la isla a veces a un precio wmayor que
el Rado a los intermediarios, y al permitir que los socios se dedi
quena la gompra-venta por su cuenta, También cuando los directivos
hecen "rampa” en la transaccidn del pescado por docena, pues al
pescedor le reciben dos pescados pequefios por uno en la cuenta por

‘Gocena y luego a los intermediarios al venderles esos mismos pesca
/ |

-

189,~ Véase, suppg., p.112.
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dos chicos, se los suman el la docena caomo si fueran dos medisnos.

Un hecho sobresaliente entre‘l975 y 1983 fue el intento de 1la
cooperativa por comerciar su produccidén directamente en los merca-
dos de 1a regidn, ya desde las administraciones opositoras a 1la fa
milia dominante sé¢ tenia' planeado comprar un camiédn paré que la
cooperétiva vendiera sus productos directaménte al consﬁmidor, sin
embargo fue hasta 1981 cuando se hizo realidad esta funcidn, que

segin los socios era una de las razones de existir de la sociedad.

Fn 1979, los socios pidieron a los directivos que se "mejore
‘1la venta de los vroductos capturados"lgog pero la directiva entrag'
te estaba formada por miembros de la familia dominante algunos de
los cuales.acomo el presidente denla cooperativa Melquiades QOchoa .
Rincdn~ y sus parientes més cerdanos (esposas o hermanas) eran o

habfan sido comerciantes de pescado y no les convenia cue 1la coone
rativa vendiera directamente su produccién; por eso hasta finales

de ¥381 bajo la presién de los socios, la directiva de "La Palma"
decidid 191

comprar un camidn de redilas Wltimo modelo

La adouisicidn del canidn abrié: a 1a cooperativa la posibili-
dad de eliminar a los.intermediarios del tipo '"capital como vende-
dor" y abarcar otros mercados a los que no llegan las pequefias CO=
merciantes y "bayunqueras". Los encargados de la comercializacidn

192

directa eran Oscar Arteaga Pérez , Raud Junco y Vietor Manuel O~
choa (pte. del Consejo de Administracién), el primer lugar a donde

se dirigieron fue Juchitdn, agui los comerciantes del mercado que-

190.~ Acta de asamblea del 25 de agosto de 1979,
191.- Véase seccidn 3.2.

192.- Quien conocia el movimiento del merc#do, nues recorcemos
. : . . . - .+
aue vara pagar un préstemo pedido a le cooperativa, éste le did per
miso de vender el producto para obtern@rdinero y asi saldar su deu
da.
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rizn comprarles sus produckos, “ero les regateaban el nrecio y al
final resultaba, oue este nrecio era el mismo que nagaban 1los co-
193

merciantes en la coonerativa , de manera que no cubrian los gas-—

tos de transnortacidn de los productos.

Ante esta sitﬁacién, los encargnados de 18 transporﬂacién, vie
ron la necesidad de buscar otros mercados y fue cuando éurgié nue-
vamente 1la oposicidn del vresidente de la coopersntiva y los demds
directivos con nexos consanguineos con algunos intermediarios, vero
como la mayoria de los socios estaban interesados en conseguir més
comoradores y estaban de acuerdo en la manera gue se ven{a cperan—
do el camidén, los directivos tuvieron aue ceder, A mediadios de 19
82, se vendfan productos directamente a comercisntes de Huixtla,
Tapechula (en "Rialfer" unica tienda_de-autoservicio en este ciu-
dad ), Juchitén, Motozintla y en poblados pequeiios donde detenfan
el cemidn pars vender pescado ellos mismos, a este alturas so lle-
gaba a obtener una utilidad neta de $29,000.00 al mes; los socios

ven®edores recibian un peso por cada kilo que vendieren.

_Sin/embargo, en d8iciembre de ese mis@o ario el mwsidente de la
cooperativa Victor lianuel Ochoa Rinedn y su hermano WMelouindes uti
‘lizaron el camidn paras transportar materiales de conelruceridn nara
sus casas y un tambo de 200 litros de fgasolina, los dce ectaban e-
brios y como Vietor Manuel iba mane jando sin saber conducir un ve-
hiculo, chocaron y el camidn se volcd; ese dfa no fueron n vender
pescado ¥ el chofer aque estaba de guardia Unicamente incompniid a los
hermanos Ochoa Rincdn, é1 iba durmiendo encima de los unteriales
aue transportab n, en el percance murié instantdneamente =1 cadrse

le encima toda la carga.

L"193.~ Dicen oue a "La Palma', en ese tiempo, iba unra econerciante
“de Juchitén gue se comunicaba con sus compaileras de este mercado Pa
ra avisarles que los de la cooperativa.irian a venderles pronductos,
informAndoles del precio al que ella estaba cuprando, y asi no ae

ceptaran un precighayor. '




132
Este aconteciniento tajo consecuencias econbmices y pol{ti-
cas para la cooperativa y problemas para su presidente pues €1 era

el responsable.

—_ Los directivos se encontraron con que a la muerte delrchofer
habfa que pagarle a su viuda una indemnizacién, deSpués‘de muchos
regateos la cifra quedé en $125,000,00; para pagar la cémpostura
del‘cami6n y dos amparos para evitar la detencidn de los hermanos
Ochoe Rincdn, hubo necesidad de pedir préstamos a particulares por
un monto total de $170,000,00 que en 1983 se debfan adn. Estas pexr
sonas eran Benigho Lépez (juez_rural de La Palma), Dr. Alberto Pé~-
rez Gordillo'Ade‘muy mala reputacién entre los habitantes de la

| Costa por sus corruptelas,'ya que por dinero es capaz de hacer cual

Quier cosa-; v Mario Dominguez‘(intermediario).

Los directivos obtuvieron dinero también de la Caja de coopew
rativa y pidieron a Oscar Arteaga les devolviera los cihcuenta mil
pesds que ellos mismos le habfan dado para 1los gastos de ratnolina

y refacciones del camién en sus viajes de venta del prodﬂuﬁo. A
\ cambio del dinero, el presidente y el tesorero le dieron un recibo

'comprometiéndOSe a devolverlo en un mes, lo que no ha sucedido.

Por otro lado, hay que resaltar la "ayuda legal" del exdiputa
do federal prifsta de'la LI legislatura, el licenciado Antonio Cueg
to Citalén;94

cel al pfesidente de la cooperativa y que, durante el juicio, los

y Pues con su influencia evité que metieran a la cér-

licenciados aceptaran el argumento de testigoe‘"comprados", afirmag
do que el chofer iba manejando el camién en estado de ebriedad ("bo

10" o borracho).

194,.- Véase Séccién 3¢5
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Hubo conflictos polft#cos nor el descontento de la mayorfa de

los socios, " al perder su medio de comercializacidn en el que ha-
bia invertido toda la sociedad y que hasta esos momentos represen~
taba buenos ingresos para la misma, y ademds porque la cooperativa

se hab{a endeudado fuertemente 20, |

Los reproches hacia el presidente de la cOOperativé llegaron
a tdl grado, que el presidente del Consejo de Vigilancia, Manuel Q
valle Martinez que ocupaba su quinto puesto polftico, se les esta-
ba "volteando", segﬁn-dijo el tesorero; los focios ya estaban des-
contentos con la sdministracién de la familia dominante iniciada
en 1379 con Melquiades Ochoa Rincén y seguida desde 1981 por su her
mano Vietor Masnuel, veian 1a oportunidad de quitarlos de sus pues- |
tos shora con razones de'sobra, habfa rumores entre ellos para con
vocar a una Asamblea General extraordinaria y discutir con todos
los socios los Wltimos acontecimientos. Adonis Rojas se destaca cQ
mo el lider de éstos y ée realizan reuniénes en su casajpara deci-

dir™Ma actitud a tomar.

- Mientras la fecha de la Asamblea General ordinaria se acerca-
ba, los directivos aumentan a $25.00 la diferencia eﬁtro el precio
que se paga a los pescadores y el que se-cobra‘a lbs intermediarios
por el producto "para pagar la deuda", el descontento aunentd; a-
quéllos maendan “componer" el camidén para que esté 1isto el 3 de max
zo, fecha de‘la asamblea, y aseguran que si 11egan a quitar de su
puesto a Victor Manuel van "a cafgar con la responsabilidad a otro
que no'tenja nade que ver, el dnico culpable era el chofer que usd

el camidn seoe

Sin embargo, el presidente de la cooperativa contnbn con el &

195.~ En octubre de 1983, auin se debfan mds de cien mil pesos.

.
.~
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‘

noyo. de sns narientes (cnnébnguineos o] ﬁo), de sus amirna ¥ lag
integsrantes de los eouinns de futhol, otros socios se conven~ieron
de su inocenecis cusndo los licenciados del juzgaGO‘"avnlaron" la
culpabilidad del chofer; de esta forma y en visrerss de la Asambles
General la mayoria de los socios estaban con los directivos y as{
lograron conservar sus nuestos hasta terminar su neriodoiﬂe adminis

tracidn en “mayq: dekl983, con cierto recelo de algunos socios y

narte de la poblacidn islefia.

lon hechos comn los relatados es dificii aue una ceover=2tiva
sea eficiente en su funcionamiento y pueda tener solvencig econdmi
ca, nos damos cuenta tombién, de la falta de decisidn de los so~ -
cios descontentos, situacidén que es aprovechada por la familia do-
minante para dejar pasar el tiempo e ir calmando los énimos con la.
difusidn de las decisiones tomadas en el juzgado, donde se "deslin
daron responsabilidades", de esta manera la mayoris de los socios
ée “eonvencen" de la "inocencia" de Victor Manuel.

*

Por otro lado, wvemos también'cémo los directivos «c preocupan
por mantener su posiecidn politica,antes aue eStablecer nosibles s
luciones a la situacidn en que dejaron a la cooperative a raiz del
accidente, ¥ es una prueba del manejo poco responsable de la admi-
nistracidén y las propiedades de la rsociedad. Esto no o« sratuito,
puesto que vor nds de cuarenta afios, y por estatutos, todo sncio
tiene el derecho a ser elegido en uno de los careos direertivon, o-
cunar algﬁno de eilos, significa tener un ingreso excepcional duran

te dos arios,

Sin embargo, los socios estd contentos de formar narte de la
cooverativa, norgue consideran que ha cumplido su objetive nrinei-
pal:s el que todos los soclios entreguen su captﬁra a la cocledad y

en un solo lurar, asi "ya no tienen que~buscar comercinntes nara




135

-vehderles" el productos 1o‘que nace falts es exveriencia nara dipg
gir a la cooperativa, conocimientos en la materia y "deseos de ayu
darla"? poraque una coonerativa es "una asbciacién (unidn) de bene-
ficio para todos logs socios y de ayuda mutua, donde no dehe de ha-
lmr ni se deben permitir intereses personales aue nprgudlquen a

los demds™ (opinidn de ABonis Rojas Chong).

Todbs estos ideales. han sido'impbsibles de llevar a la précti
ca por el sistema social en gue se encuentra inmersa (canitalista)
¥ a la que no ouede ser ajena la cooperativﬁ. La mayoria de los so
cios no estédn conscientes de esa "ayuda mutua' (como ellos la en-

tienden) que debe imperar en su asociacidn noraue la vida politica
~econdmica de "La Palma" ha estado dirigida por personas que solo
Puscan su enriquecimiento personal y mejorar o lograr un estatus...
Y como este situacién es un reflejo de 1o nue =sucede en orgonismog
federales o estatales éon los gue mantiene relaciones 1a coonerati
va, internamente s1guen el ejemplo de regirse también nor 1ntpre—

Yo
ses versonsles o grupales de ~sus dirigentes.

Ademds, 1la forma y elementos de conducir a 1la coovrerativa son

establecidos por la Ley Generasl de Sociedades (ooperatives y nlanes
de deserrollo del sector pesca de cada gobierno sexensl, 'y no vor

iniciativa o interés de los propios cooperativistas.

3.4.- Mecrnismos noliticos utilizados por lLos curi-—rrunos,

’ . . . .
Aqui relatar€ los mecanismos politicos emnleadon nor los cuasi

grupos enire 1975 y 1983 para llegar a ocuper los puectos directi-

vos de la coovnerativa "La Palma".

En paginas anteriores vimos las causss que nrovoorron la

o= ’ . ’

= 19b;~ Véase, supra., p.84-85,




136

salida de Rafael Ovalle Hiderio, cdmo la faccidn opuesta a la fami
lia dominante aprovechd la oportunidad de dirigir a 1la cooperativa,
antes de que aquélla propusiera a otros de sus miembros, y cdmo en
forma provechosa Gonzalo Campero Cruz secretario de la administra-
cidn despedide, entabld alianza con la faccidén triunfadora para o-
- eupar ahora el puesto de.tesorero. .

Creo que en la Asamblea del 29 de mayo de 1975 donde‘sucedig
ron'todos estos hechos, se presentaron vériaa coyunturas, por un
lado salid a2 relucir la'preparaci6n que sobre la Ley General de So
ciedades Boonerativas venfan realizando por iniciativa propia e pox
que los directivos anteriores nunca fomentaron su estudio- Adonis
Rojas Chong y los hijos del primer presidente de la cooperativa,
Oscar y Safl Arteaga Pérez. Por otro lado, a que es muy probable
que el Lic. Munguia de Fomento Cooperativo presente en esa ocasidﬁ.
tomé de sorpresa a la familia dominante al sugerirles que debido
al retraso en el registro de la directiva de 1974, tenfan que ree-
legirla o cambiarla y aquéllos no supieroy qué hacer; aparentemen-
te el dnico que tenia conocimiento previo de esta sugerencia era
Gonzalo'Campgro a través de la Federacidn, pero no lqhﬂvirtié alsa
femilia Ovalle-Hilerio y Ochoa., Adémds, los socios recoidandn los
problemas que se dieron con la administracidn de 1966--1968 y en
las Que estuvieron involucrados miembros de‘esa familin,'decidie-
ron apoyar un cambioj; votando por cuienes ellos sabian que se esta

ban preparando pars llegar a los puestos directivos,

Con ésta y otras rotaciones polfticas en la direccidn de la
cooperativa y el manejo de sus recursos econdmicos, se evitan en-

frentamientos que dividan definitivamente a la cooperativa.

Como prueba inmediata de la confianza que depositsn los socios
¥y una forma de mantenerlos como seguidores, Adonis Rojas se compro




mete a adauirir los libros%socisles y contables, aunque no sepan u
tilizarlos, y a llevar un control exacto de los certificsdos de a-

nortacidn; la contabilidad se empieza a llevar en junio..

- En los puestos administrativos y las comisiones, en las que
por ¢ierto se vuelven a nombrar las de Conciliacidn y Afbitraje, y
Previsidn Social (que no se habian elegido desde,lQYl),:quedan elec
tos amigos de los flemantes dirigentes y miembros descontentos -de

la familia Ovalle-Hilerio.

¥s interesente anotar que hasta 1975, la familia dominante

nunca habia perdido el control de los recursos econdmicos de la
cooperativa, algunas veces delegd poder a otras personas, pero sin
verder la conduceidn del control de los recursos econdmicos, por e
so siempre estaria presente en aiguno de los cuatro puestos princi
pales un miembro de ella, retirdndoles la "concesidn" cusndo asi
le conviniera al otorgante. Pero en esta ocasidn, 1la féhiliw domi-
nan®e vperdid el apdyo de la mayoria al ya no poder tomar decisio-
nes que comnlécieran aungue -sea en una narte los interesesy o los

socios, perdiendo también la posibilidad de controlar tanko los re

cursos econdmicos, como la estructura politica de la sociodud,

Veremos entonces que para recyerar su noder, 1la r1amiiier (Vex
1le-Hilerio-Ochna, manipulard a  jévenes agrupados en equipos de
futbol pars mediante 1la vromesa de darles balones, uniisarme depor-

197

tivo, fiéstas del {tutbolista , etcétera, y no las pronuestas pa-

ra mejoray el funcionamiento de la cooperativa, ganarse su anoyo,.

De 1975 a 1977, Adonis Rojas y sus seguidores pucieron en pric

197.~ Se renliza el lo. de enero de cada aro desde 1972 mor a-
cuerdo de asmmblea del 28 de febrero de 1971.
e "V
-
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tica lo que ofrecian;’elloé sabian que el gobiefno federal en tur-—
no estaba-éﬁoyando el desarrollo de las cooperativas y una prueba
de su interds habfa sido por un lado, la presencia de un funciona-
rio de Fomento Cooperativo en la asamblea de mayo y por otro, la
eircular que les envid BANFOCO informéndoles de las sistemas de
.crédito y las facilidadeé de pago, en el mes de julio dgtl975- Es
taban seguros que no se les podrfa negar el préstamo y menos ahora
que habfan empezado a llevar correctemente sus‘libros sociales y

contables, éstos por primera ves.

Para continuar con la labor iniciada en 1975, acabor de pagar

" la deuda con él banco, la puesta al dfa de los certificedos de apor
tacidn y lograr recibir todo lolproducido por los socios,'Aéonis
RSjas ¥y sus seguidores deciden seguir ocupando los puestos directi
vos en ellsiguiente béenio (1977-1979).

Aquf se pondré en prdctica una actividad pre-asamblea de camb
bio:'ques%onﬁertiré en una constante para las eleccionns venideras,
o sea, las reuniones anticipadas al nombramiento de la mmeva direg
tiva, que se realizan con la finalided de sondear entre los regsui=-
dores de una faccién, quidhms son sus posibles candidatos, qudé posi
bilidadeé tienen de ganar, medir le fuerza de la faccifn contraria
y establecer los mecanismoslpoliticosvque‘Van a ufiliznr pera Yee

clutar ade=ptos.

_ Esta actividad se realiza entre uno o dos meses antes de la
asamblea‘electiva, para marzo de 1977 en casa de Adonis Rojas se
efectudban las primeras juntas, €1 las explica de esta forma: "se
. eonvocesa a.una reunién entre loe socios que asf lo deseen para ir
proponiendo a los posibles directivos, muchas veces no 2 explica
poriqué se proponen 6 se tiene un candidato dé/antemano Yy si lle-

g8 alguien a proponer a oftros y recibemwapoyo, entonces los que ya

FIVRAR
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tenian su candidato se retiswran; asi hay varias reuniones hasta que !
se va acercando el dfa de la asamblea, si no se pusieron de aauér— ,g
do, entonces eﬁ la asawblea, apresuradamente se eligs a alguien ;
que'por_ser el amigo, el compadre o el pariente, queda en los pues \
tos principales".

» CComo vemos los candidatos a directivos ge la coopefativa no
son propuestos por su capacidad y preparacién, sino por:sus ligas
de parentesco y compaiierismo; si ha&"errbres en la . administracién
nadie dice nada, porque saben que'si se quedan callados, el dfa de
mafiana los que ahora ocupan los puestos en el Consejo de Admnis—
tracidn y en el de Vigilancia, pueden apoyarlos en su candidatura,
ya que todos los socios tienen derecho a ser elegidos. - , ‘

€
v

Los miembros de la familia dominante no estaban iuy conten-

tos con las administraciones de suropositor, en las asambleas que

. se efectuaron durante estos cuatro afos siempre hubo criticas, es-

pechalmente en la que fue presidente del Consejo de Adninistracidn

Adonis Rojas Chong, pues segin algunos socios, siempre 1o ciitica-

ban y por eso termind "arafiando" su bienio. (¥éase cusdro 2), :

El reproéhe gue siempre se le ha hecho a Adonis Bnjas, es que
no entregd algunos certificados de aportacidn y no est? clnio que
.sucedid con el dinero de los mismos., Sin embargo, Adonis Rojas, di
ce gue cuando termind su administracién lo que se obtuvo ds esos
certificados fueron $16,000.00 y se depositaron en BANTOMER como
capital de 1la cooperativa,‘hacia 1982 ese dinero ya sunaba $33,000.
00 con los intereses que gand; pero con "lo del acoidenté", los di
rectivos‘en'ese momento (1981—1983) sacaron el dinero del banco y
hasta 13883 "La Palma" no tenia capital que la respaldars,

7

Mientras tanto, Gonzalo Campero'cxug'después de concluir su
oo %
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periodo como tesorero, de 1877 2 1979 va a poner en prdctica su ha
bilidad polftica en la Federacién Regional al quedar como‘delegado
de la cooperativa ante la misma, casi todo el tiempo se 1la pasa en
las oficinas de &sta ubicadas en Tonald; su constancia tiene &xito
Y & finales de 1979 figura en una de las planillas electivas para

el cargo de Comiéionado de produceidn y venta, Ya vimos bémo se ha
¢en los ofrecimientos econémicps para los puestos en la Federacidn
Y cbmo seé compran los votos; al ganar la planilla del sefior Campe-
ro, se muda & Tonald con su familia y a ﬁecea se presento en "“La

Palma" cuando hay Asambleas Generales,

Para la asmblea electiva del bienit~1979-1983 se reunieron

los socios més antiguos de la cooperativa, alrededor de nueve, pa-

ra sondear quiénes podrfan ser los préximos directivos de "La Pal-

ma", a esta junta asistieron hombres viejos integrantes de la fami
lia Ovalle~Hilerio y'Ochoa,:y el hermano del primer presidente de
la cooperativa, Francisco Arteaga Cruz., Es muy probable que la pre

sen¢ia de aquéllos haya sido mayoritaria ¥y es posible que este p:g

dominio motivara a don Francisco a proponer a Melquiades fichoa Rix

e¢én para presidente, tal vez pensando que por ese eleccidn le die~

ran algin eargo, pero a la mera hora, dice el sefior Artecage que

Melguiades "ni las gracias me d4id".

| Sabiendo que 1os viejos apoyaban a Melquiades Ochosn con més
razén los jévenes, pues éste pertenecfa a uno &z los equipos de
futbol y con la promesa de ayudar a todos los deportistrs, asegurd
mis de 30 votos, Los demés puestog se reparten entre los Ovalle e

Hilerio, todos jévenes en su mayorfa. Véase cuadro 2.

Los futbolistas reciben a partir de agosto.de 1979, ecinco cen

tavos més por cada kilo de pescado o camardn gile se canture y se

.
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forma un equipo miAs (tres &n total), la labor de sostener el apoyo

de estos deportistes continuard por parte de la familia dominante.

Melgquiades Ochoa antes de ser presidente de la cooverativa, o)
cupaba a su familia en el comercio de productos pesqueros en peque
fa escala, por eso durante su gestidn algunos socios opinan que
"favorecid" a muchos pequeflos intermediarios "de manera:que €1 tam
bién ganara", y curiosamente en el libro de contabilidad, durante

ese bienio, hay anotaciones irregulares de los volimenes de captura.

Por otro lado, el director de la escuela primaria federal acu
sa a Melquiades Ochoa de haberse "clavado" $50,000.00 que el se#ior
Oscar Alvarado Cué, representanté del gobierno de Chiapas, dejé en
1980 para beneficio de la comunidad y la escuela; como el maestro i
no se encontraba en esos momentos en la isla, el sefior Alvarado en
tregd el dinero para la escuela en la cooperativa, pero Melquiades

Ochoa nunca le did razdn del dinéro.
-

También los socios creen que a Melguiades "le guecd’ burn dine
ro" al terminar su administracidn, porque se compré uns lancha,
una atarraya y empezd a construir su casa gon ladrillos y tejas, a

dem&s ya casb no sale a pescar.

Por estos afios, continlia el interés del gobierno federal por
el cooperativismo como un método para legitimarse'antn 1a clase
trabajadéra y grupos marginados del sistema vigente. be esto forma
para vigilar el funcionamiento de las cooperativas, la Secretarin
de Trabajo a través de su Bepartamento de FPomento Coownerativa y Or
ganizacidn para el Trabajo envia un representante a las Asamnbleas
Generales de las dos cooperativas; el licenciado Roberto Cruz Ber-
dejo (o Verdugo) se presenta en "La Palma" el' 4 de julid de 1980 y

en la "Barra de Zacapulco" para la aseablea del 11 de juilo de 1980.
, ©




"En sus observaciones & las dos cooperativas, trata de que los
socios sigan procedimienﬁos.de trabajo que si no los empleanise
consideran de "interés contrario al cooperativismo", tales como el
deber nombrar un socio defendor de los socios que fuersn a ser ex-
clufdos en aiguna acsamblea, y que todas las embarcaciones sean pro
piedad de la s001edad ¥ no privadas, para que todos los &ocios tra
bajen de manera colectiva. Ademés el’ licenciado Cruz, les indica
gque deben zdgquirir "mas embarcaciones y equipos de pesca" a través
de BANPESCA, esto lo dijo porque no estaba enterado de los proble-
mas financieros de la cooperativa "La Palma" con ese banco a rafz
de la descompostura de la bodega de refrigeracidn.

Clafo que ninguno de los pescadores acepté‘deshacerse de 1la
propiedad de sus embarcaciones, porque su forma de trabajo es indi
vidual o por pequerios grupos, ¥y a que conociendo las administracigﬂ
nes que han aguantado desde hace cuarenta afios, seguramente no res
petarfan las embarcaciones ; recuérdese lo que sucedid con las lan-
chass compradas con el crédito (supra., p.120, 122). La dni en suge—
rencia que han seguido, solo los socios de la "Barra d= Zaca ulco"
en cada asamblea, la:de nombrar un defensor de los socios que van

a ser exclufdos en esa ocasidn.

En visperas de la asamblea de cambio de 1381, emp=:naron a rea
lizar consultas slrunos futbolistas y Ia directiva (15}, nera esta
blecer "quidnes podiasn ser miembros de la directiva sin - succificar
el puesto!, para ello tomaron en cuenta "al que tiene fwnp)nambili

dad, cowmpafierismo y se interese por los problemas de la cooperativd,

(sic). En 1= asamblea, los socios asistentes a las juntns previas,
iban presentando a csda candidato de acuerdo al nuesto que se pﬁ-

siera a discusidn, a ellos sélo les interesaba que su sente queda-
ra en los cwtro puestos principalis no importando el crrgo, a2lgunos

en el Consejo de Vigilancia como secre&gyio,”Yocal ¥y sunlentes se
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dejaron a los futbolistas, Yas demds Comisiones para los que no "

tienen equipo, no juegan fultbol, "son los neutrales", generalmen-

- te los socios mds viejos.

- Melquiadés Ochoa‘"dejé" como presidente a su hermans Victor
Manuel (que también juega futbol) y en el festo del Conséjo de Ad-
ministracién y presidente del Consejo de Vigilancia a sué tfos v
primos (véase cuadro 2‘y genealogiaf. Algunos socios dicen que re-
cién que entregd Melquiades 1a‘presidencia de "La Palma" a su her-
mand, "no se separaba de éste, pues le iba indicando cdmo era la

'movida‘'",

En agradecimiento a los futbolistas por sus votos favorables,
la' nueva directiva les regala balones y se acuerda destinar 20 cen
tavos més por cada kilo de pescado y camardn para los deoortist%g%
en la asamblea de agosto de 1982'se‘inform6 que el arregslo del cam
‘po deportivo tuvo.un costo de ocho mil pesos. ‘

» - :

Se mencionaron lé serie de gastos que se realizarcn en ln ad-
ministracién_de Victor Manuel Ochoa, donde sobresalieron loes que
sé refieren a vidticos y gastos de'representaciénlgg. T"smtién en g.
sé tiempo (1981) la cooperativa recibié un embargo por rarte de
BANPESCAZOO, pero el diputado Cueto Citalédn impidid qu- =e cwoplie
ra, en agradecimiento a este gesto, los socios proporcionaron su
dano de obra en la construcciédn de un pisb de cemento, techado con
palma. en medio del estero, para que el diputado hiecieru sus fies—

tag; en la,Asémblea General de agosto 31 de 1982 se dijo que el -

198,~- Asamblea del 28 de agosto de 198l. Esta misma cantidad se
otorea para 1la construceidn de la iglesia.

_ 199.- Bstos se disparan de $46,653.00 (agosto de 1971 » febrero
de 1982) a $246, 468 00 (febrero 1982 a agosto de ese ain), V.,».98.

200.~ Supra., p.122. —~— ‘ : ..
RN . ) \
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costo de la mano dé obra invertida en la "casa® de Cueto Citalén
fue de 3144 000.00. ‘1mwy

| En 1982, Adonis Rojas y Oscar Arteaga objetan los sgastos que
se hanﬁlevado a cabo hasta ese mpmento, pues consideran que la diw
rectiva no sabe sdministrar el diharb, ademds que ya nn ‘te hacen
balances mensusles en los que se ééﬁecifiquen los desembolsos rea=-
lizados y el dinero que emplean %ﬁ*viajes dé negocios no se plani-
fica., Para llevar un control més éstrmcto de la produccidn y del
dinero que ingresa por concepto de ventas, proponen un plan de tra
bajo qﬁe los socios aceptan se ponga en préctica, pero lns directi

vos argunentando que era "mucho trabajo® no’lo .tomaron en cuenta.

En la asamblea del 28 de febrero de 1982 se generd La discu~
si&n anterior ¥y curiosamente, con la posible inteneidn de que los'
go0cios no se preocuparan por saber en»qué se empleah 1o recursos
econdmicos de su cooperativa, despids de todo, 2lguno d» los fut=-
bolwstas propone que el 30 de abril de cada afio se reslize 1o Fies
ta del esmardn y la mavoria 1o aprueba, en ese afio acoriarin que

cada socio dé $200.00 para preparar la fiesta,

A finales de diciembre de 1982 y a rafz deile ir: awn)nvabwli—
dad-del presidente de "La Palma" y de su hermano Melgiindng jue
orovocaron el accidente del camidn de la cooperativa, ol dercone-
tento volvia a presentarse, pues los socios sabfan qu- ~1 dinero
invertido en el camidn se habfa perdido, que daban enieunindos y se
alejaban las posibilidades de eleminar algdn dfa a los intermecdia-

rios, Mientres tento un grupb de socios, entre ellos Afonie Rojas,

pensaban convocar a una Asamblea General extraordinaria para descg'

nocer de su cargo a Victor Manuel, pero dejaron pasar »1 tiempo;
en tanto los directivos mandaron componer el eamién y con los pa-
peles del juzgado ibén convenciendo a mds socios de 1l inocencia

o SN
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de su presidente. \

Cuando se'celebré la Asamblea General ordinaria el 3 de marzo,
el ambiente estaba tensé, pero en el transcurso de la mismz los d- |
ﬁicos que reclamaron por el dinero que los directivos secaron de
la cooperativa, del banco y de la preéipitada Compostuvpidel ca-
mién, para que quedara m&s o menos bien el dfa de la asmmblea, fue
ron Adonis Rojas, Oscar Arteaga y Rafael Ovalle Hilerio. La aten~
cién de los socios fue distrafda en forma acertada por el propio
presidente dé "La Palma" al informarles que ante la merma captura
de escama y cemarén, proponfa adquirir barcos pesqueron y lanchas
para'altamar‘a través de BANPESCA, y como estaba presente el presi
dente de'la Federacidn, Enrique Coutifio, le pidieron explicara la
situacidn de los créditosé con ese banco, éste se la pas) hablandq

buena parte de la sesidn. :

Enrique Coutifio dijo entre otras cosas, que una solicitud de

esewtipo por parte de una COOperativa de ribera era also "fuera de
lo normal", les advirtié gue para el manejo de estos knyews recuie
ren capacitacidén y es lo primero que les va a pedir el uance; se o
frecid a ayuéarlos en 1los trémites y recomendarlos con los peren-—
tes de BANPESCA en Salina Cruz y Tapachula, pues dijo tener buenas
relaciones con ellos, ya que "se echan juntos su cerve ", 'in em-
bargo, al enterarse'del estado financiero de la cooperutiva, les
dijo que si querisn pedir barcos con crédito de BANPES'4, ncecesita
ban contar con un capitel que les sirviera de aval y rn» lo tienen.
Los 4nimos de los socios se centrmron después en 17 nsamblea
de mayo, dond.evse haria el casmbio de directiva; en casa de Adonis
Rojas se empezaron a reunir algunos socios descontentes con 1lo su-
cedido, por su lado también los futbolistas se consultnrow para ver
a "guieA vah a dejar como sucesor y cgaﬁinuar con la no'litica ec-

-

o,
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tual", éstos se veian en 1la explanada dé la escuela ¥y a las juntas
asistia Rall Junco, compadre de Adonis, para informar a éste y a
sus seguidores de lo: que se acuerda., Para fines de marzo se rumora
ba que Melquiades Ochoa Rinedn queria reelegirse y que ofrecia mil
pesos al que votara por él. '

Por esos meses regreéé Gonzalo Campero después de cumplir du-
rante el bienio 19851-1933 con elxcargo de tegorero en la Federa-
cidh, como no contd eon el suficiente dinero y la influencia poli-
tica que lo respaldara "lo-quemaron" y ﬁon@so no nudo volverse a

colocar en la directiva de la Federacidn para el bienio 198°-1985,

Al tener conocimiento del cambio de administracidn en "La Pal-
ma", se apresentd aquf a ver qué podfa conseguir, se ceorcd mis a
la familia dominante pero &sta no lo aceptd totalmente v menos aun
la parte contraria pbrque dicen ﬁue "estd muy maleado' nor los afios
que estuvo en la Federacidn, podria "tener algin puesto eh la di-
recbiva, pero sobre el que lo proponga recaerdn los rebrochms si
no funciona". Ademds a Gonzalo Campero ninguna de las d.=s prries
- le perdonan_que perteneciendo al Consejo de Administre-idn de la
Federacidén, nunca se hubiera ofrecido :ayudar a "La Pal:" er lo que
necesitara, sobre todo en los problemas financieros con RANPESCA vy

en "lo del accidente".

La asamblea electiva sucedid el 25 de mayo de 1972, 13 qisma
fue dirigida nor Melquiaéés Ochoa Rincdn a peticidn d:1 nleno reu-
‘nido, ais§16 GGilberto CuetoZOl como representante de 1o Frderncidn
y.el jefe de la Oficina de Pesca en Acapetahua. El precidente del

Consejo de Administracidén rindidé eu informe, al final del mismo di

20l.~ Wste sefior tiene algunos affos roldndose pueston directi-
vos de la Federscidn, pertenece a la coonerativa de =l tamar "20 de
noviembre". . ~——
b VO
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jo que 61 no pensd hundir oA la cooperativa y que el accidente del ,
camién fue una "fatalidad", que €1l nunca se salid de sus resnonsa- _E
bilidades, "se formé un buen equino de deportistas" y aue "fue un '
honor servirles'"; finalmente a los nuevos directivos les pidi5 mé.s
control técnico y administrativo, "lealtad y conciencia cooperati-
va (sicl)". . |

Adonis Rojas en respuesta dijo que la cooperativa quedabé con
una "quiebra moral vorgue no se respetabén los acuerdos=s", conside=-
ré que los socios tembién fallaron porqﬁe no'apoyaron estos acuer-

dos "ni pusieron mano dura cuando hubo problemas".

+ |

Por su parte el tesorero, tio de Victor Manuel y Melquiades
Ochoa Rincdn, agradecid a los que lo "llevaron al poder’, que "le

duelen" las criticas andnimas, pero "Dios es gl que jumra, no ellosy

Sé informé que a Benigno Lépez ¥a le pagaron #60,000,00, pero
ain™se le deben $19,000.00 de lo que prestd, asimismo s-= debn %60,
000,00 a Mario -Dominguez y $30,000.00 al doctor Pérez :»dills, la

deuda total de la cooperativa ascendfa a $103,000.00,

i

Fue relevante el efecto de las palabras expresadsz por tfio y
sobrino, porque al terminar sus discursos recibieron seondos svlau-

sos de casi la totalidad de la Asamblea, por un momento me olvida-

;
|
]
i
\
|
I
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ron de lo acontecido, de la deuda econdmica que tiene i1 édoperat;
va y acep%aron qua todo fue obra de la "fatalidad" y e! Unico que
debe juzpar sus ecciones es Dios y no los hombres-pescndores-socios
descontentos. ®Bs uns muestra de cémo la habilidad mani mlodoka lo— 1

gra sacar a los hombres de la reslidad, justifica la incanscidad y

encubre los intereses nersonsles de unos cuantos, y est~ «ituscidn
en gran parte se debe a que los pescadores no sienten co1o suya la

forma en gue se ha dirigido a la coopes&fiva pues ellos no vartici
. . T~ \




138

pan en las decisiones, acedtan que a ésta entreguen todos su pro-
duccidn pero nada mds, pues son las.leyes las que handigmiesto cé-
mo debe conformarse la administracién, cudles las funciones de ca-
da puesto y el gobierno fedéral, cuando le conviene, vigpila qde se
cunplan esas disposiciones,

Llega el momento dé la eleccidn de nuevos directiv&s, Oscar
Arteaga propone para presidente de' "La Palma" a Adonis Rojas y sur
ge un grito general "iNQ!", "porque ya fue", nadie acentn, se ree
cuerda el problema con los ceftificados de aportacién que no entre
g8 a varios .socios, etcétera. Se proponen a algunos Ovalle, nero
édstos no aceptaron, entonces los futbolistas lanzan sus candidotos
compafieros de equipo, Leonardo Nieves y Fidel Vera de los Santos,
entre ambos se remarten los votos de los jévenes y los Ovalle, va-

rios de log viejos socios y algunos de sus @ositores se ineclinan

por el primero, pocos se abstienen, finalmente el seror lieves que

w

da como presidente y Vera de los Santos como secretario, como teso

rerd otro de los ceandidatos de los jévenes, Antonio Ovn'lle ; en la
presidencia del Consenjo de Vigilancia, uno de los sociog vicijos a
liado de la familia dominante, encargado de la Gomisidn de organi-

zacién y produccidn, a peticidn de Melquiades Ochoa Rinrdn.

- - Casi para concluir la Asamblea, se le permitid a Orcrr Artea-—
ga leer una proouesta de plan de trabajo para el bienio que comen-
zaba, donde se llevaria un control riguroso a través d- libros y
notas de venta, cortes de caja semanales y mensuales, de lodps las
cantidadeg de producto que recibe la cooperativa y de 1o venta de
las mismas por»e$ecig, kilo y 1la venta de hielo, tembid» ce nnota-
rian todos 1los eﬂresos_(viéticos,.pefmisos de peéca, narcentnjes a

la escruela, deportes, iglesia, a los directivos, de reorscentncidn).

Sin emkerso, Gonzalo Campero comaupé que el plen de Lrobajo
-
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lo deben hacer los que ent¥an,.la mayoria lo secundan y Gilberto
Cueto, de la Federacidn, reafirmé que los nuevos directivos deben
elaborér el vlan "nara que se responsabilizen, no lo rm=den hacer
- otros que no tienen puestos™. N |

. , )
A pesar de los enfrentamientos qﬁe provoca 1la eleriidn de los
directiﬁos, Eduardo Coutifio me comentd que "La Frlma" y'la “Barra
de Zacspulco" son "de las pocas cooperativas donde hay seriedéd en
las elecciongs y se elige al que es més'fratable con los comnafie—
ros y trabajador", en &stas "no hay la mala'politica de cuando va
a llegar la asemblea (electiva) alguien pida votos a cenbio de bi-
lletes, como en las cooperativas de altamar, aqui el df{a de la a-
samblea se decide quiédn va & ser".

~De esta forma, en comparacidn con el perivdo anterior (l953—v
1975), ahora se convierte en decisivo para el éxito de una u otra
faccidn sus relaciones Se parentesco y amistad con los demés pescs
dorms, utilizandb necanismos politicos méds ingeniosos nATA nonge-—
gulir adeptos. Asi, la faceidn aque nace el afio de 1375, no trnfa an

tecedentes en ninguna‘administracién;anterior2 ’ y al »no c¢ontar
con parentela numerosa y alianzas familiares para reclubtnr, spela
a sus conocimientos de la Ley General de Sociedades Tnaerativas y
a 1la nromesa de mejorar el funcionamiento #e 1la coowe: tiwe oara
consegsuir el anoyo de amigos, compadres y elementos de=scontentos

de la familia dominante.

Por gu parte, la familia Jdominante repgresa seguida por los . que
giemnre han esta@blcon ella, sus propios familiares, v lo= equipos

de futbol gue ha sabido manipular para su provecho desnd=s 1971.

202.,~ A excencidn de Gonzalo Campero, que eS un cooo arnrcial,.

N.~
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Ademds, las reunionées Ynternss de cada faccidn previas o1 coi

E

bio de directivos, se convierten en una forma comin de seleceionar

a los candidatos que respectivamente apoyarén.

—~  3.5.- Coonerativa y politica externa.
El propdsito de esta seccidn es exponer cbdmo fuercr las rela-
ciones extralocales de las facciones participantes en la’ estructura

politica de la coomerativa entre 1975 v 1983.

Concretamente nos referiremos a la Federacidn Regional y al
Partido Revolucionario Institucional (PRI), trataremos de as'able-
cer si tienen alouna intervencidn en la vida politica de 1a roone-
rative y si las facciones utilizan éstas relaciones extrrlocsles
cémo mecanismo politico'para llegar al éxito, la direcridn de "La

Palma'".

Sobre la Federacién’en particular sostenemos: a) céﬂo en el
'perfﬁdo.antefior (1953-1975) la Federacidn no intervien: ni on el
proceso de produccidn ni en la estructura politica de 15 noouernti
va, sus relaciones con. "La Palma" se limitan a los trd itss 1dmi-
nistrativos (permisons de pesca, cobro de cuotas), con Zctos hoce
cumplir los lineamientos del gobierno federal en materi~ ‘nesquera

y le Ley General de Sociedades Gooperativas.

b) Para este periodo (1975-1983), el intento de 1+ Medorncidn
_nor cobraf‘a la directiva integrada por elementos de 1= inceidn o-
puesta a la famnilia dominanté, cuotas que ngﬁe fueron nogades por'
_ééta, puede congiderarse como una medida de presidn po!{tics, mero
es de dﬁﬁarse Dorqué la Federacidn a pesar de amenazar con multar
a la asociacidn, en la prdctiva no toma ninguna repres-lic enntra
la coonerativa ni eontra los directivos si no se le na - h'n las cuo

tas, Tal parece aue el interés de la Pederacidn Regionnl esobre "La

- . e AT

.




151

Palma® sigue siendo econdémivo més qué polf{tico, y es que la Federa
cién por estar dirigida por elementos de cooperativas de altrmar y
comerciantes con capital-industrial, centra su interés nolitien en
éstas,_pues teniéndolas bajo su control aseguran su provecho ecoqg
mico.
| Por su parte, el motivo del PRI al relacionarse con' la coope=-
rativa y la comunidad merefia, tiene el interés polftico de ratifi-
car votos, ademdis de secundar la conpgigna del gobierno federal de
legitimacidn ante grupos como 1os'peacaddres; lo logra a través de
la instalacidn de servicios y su mediacién en problemas d= la coo-
‘pérativa. Este mutuo "dar, para recibir" se hace méda evidente due
‘rante los periodos electorales, asi el partido oficial eatd mds se
guro de la afiliacidn polftica de toda la poblacidn de Ta Palma,
de menera gue no es necesaria su intervencidén ni en la ostructura
polftice de la cooperativa ni en el apoyo especifico = 'na u otra
faccién., '
L
Cuando Adonis Rojas quedd como presidente de "La “:ilmne" 13

75, se propuso cunplir con las cuotas que por kilo nreducido les
cobraba la Federacidn, sin embargo ésta "recordd” que o1 el hiemio
1970-1972 no se le pageron sus cuotas y querfa cobrar!-s ahora; ra
| rece ser que en aquelios affos el presidente de la coop~vabiva (Caxr
los Filerio Ochosa), tuvo problemas personales con la lieilerancidn,

pero no pudo'establecerée con verscidad,

Adonis Rojes y los socios de "La Palma" no estabsn dispuestos

a 'responder por las 6eudaé de otra administracidn, entanreg la Fe-
deracidén les envidé una circular amenazéndolos con multrrlos i no

entregaban el dinero mue debfan, la cooperatiVa ﬁunnn’wngﬁ ena deu
da y la Federacidn no cumplid su promesa. Sin embargo, Lo cooperad

tiva dirigida por el'seﬁor Rojas iba al_gprriente en los ocuontas
. a—
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que le correspond{an a su heriodo adninistrativo, un peeo por kilo
-capturado, pero la Federacién no se pregsentaba a cobrar esies cuo-

tas porque querfa le entregaran tambidn las que se le debfan.

—_ FEntonces, los socios sobre todo los de la familis Ovnalle-Hile
rio y Ochoa, empezafon a acusar a Adonis Rojas y demér direntivos
de que se estaban "clavando" el dinero destinado a la Faderacidn,

pero en realidad ésta no se presentaba por su dinero.

Para 1976, el reglamento de la Federacién se modifice, a par-
tir de ese ofio la Federacidn cobra sus cuotas de las froturss que
'105 intermediarios reciben de la cooperativa en cada compra y que.
entregan en la Nficina de Pésca en Acapetahua para recibir su "gufa
de embarque® y las cuotas correspondientes al afio de 1975; a esta
oficina asiste un representante de la Federacién a revisar las fag

turas de las cooperativas de la zona y hacerles el déupuantozoB.‘

™ Los socios piensan que la Federacidn no cumple enm su funeién
“norque no ayuda s las cooperativas", a veces los "rewnnldn o1 Al-
gin confiicto", "solo para cobrar su porcentaje sf es*/ puntual",
no se informa de sus necesidades "ni cuando estuvo Gonrnlo 'ampero
vino a enterarse de los problemas, por eso muchos #oci~ : estdn a
 disgusto con é1". Es dfficil que los pescadores vayan  1» aticina
de la Federacidn Regional en Tonald (a mds de tres hor=us de Acape-
tahua rumbo gl norte) a exponer sus problemas, "gastarn mfs en -
vidticos que no compensarfan la ayuds que recibieran , mi es que

les hacen_coso",

La Federacidn no entiende a lascooperativaq ribereiias porque

'esté controlada por capitales~industr1ales pesqueros v vooparptivas

/.

203.~ En 1983, la cuota era de dos pesos por kilo rrphurado. A

su vez la Federscidn entrega a la CONATODOP cinco peso« nor tonela-
da de camarén y %#200.00 por la de escama, B
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de altamar que trébajan cor® BANFESCA y PPM, todos &stos usan a la
Federacidén como trampolin polftico ym que de aqguf pasan a la CONA-
COo0P, y como negocio porque a través de sus puestos en la misma Fe
.deracidn pueden adquirir ventajosamenté barcos e implementos de
pesca o colocar sus productos industrialigados en el mercado nacio
nal o internacional. Por eso la Federacién ha.contribu{ﬁo 2 la co=-
rrupcién de las cooperativas de altamar, porque cada plﬁnilla ofre
ce dinero por votos, y ya en la Federacién los intereses persona-
les de intermediarios,e industriales ofrecen dinero a los delega~

dos de las cooperativas por su voto a determinada planilia.

Las cooperativas ribereflas saben de esta corrupeidn, por eso
“no cr en mucho, a8l pie de la letra, las palabras que el flamante
ﬁfesiﬁente d2 le Feferacidn, Enrique Coutifio, ler €ijert & "Lz Pel
BE” 7 18 ®aerre Fr Framulios® ez sedas ssamtliess, =0 1= I s S S 4
de 1983. Segin Coutifio, la politica que piensa seguir sl frente de
la Pederacidn 22 je "acercamiento™ & las cooperatives, sara olls
intédhta "buscar mecenismos para ayudar a las cooperatives', re cues
tién de “ecorregir detalles"; tiene el propdeito de recr nnirnyiag
y orientarlas,'de "ayudar a todes sus compafieros", pris-ipalaente
a los de "La Falma" yfla "Barra de Zacapulco" porque 7 SREE ¥ oiu
ventud las pasd en esta zona, por ser antiguo socio d- Tn Polma"

ge siente como "hrermeno y amigo™ de ésts,

Por lo pronto, quiere limpiar la "negra imagen (n'nl}" que se
1nterponefentre las cooperatives y la Federacidn, quicre que ambas
"5¢ den la mano", que "no haya anomalfas ni discrepancis=" entre e-
llas "para mejorar al sector pesquero", por esto hay a1~ "drr aten
cidn a los pescndores, pues de ellos viven mucha gente, inclusive
la Federaeidn"; para poner en préctica sus deseos, anvneid que en
el mes de abril harfa una visita a todas las cooneratiirus del ests

do de Chiapas, ese recorrido al menos-ay_ "La Polma" y ‘= "Berra.de
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Zacapuleo", nunca se llevéda cabo.

Toda esta verborrea se qued$ en el aire, porque la presién
del capital fue mds fuerte, a mediados de 1983, empeznron a "mover
e el tapete" a Coutifio, porque eataba descuidando los intereses
~del gran capitel en la Federacién.

- Para 1977, el PRI se have. gxesente en La Palma en la persona
del candidato federal (1978-1981) para el 7o. distrito del estado
de Chiapas, Antonio Cueto Citaldn; era la primera vez que un candi
dato asistfé a la comnnidad, antes solo los conocfan pay fologra~

ffas de la propaganda.

La promesa del candidato fue ayudar a la cooperativa y a la
comunidad en loque &1 pudiera, los marefios le creen y le dan su vo

to. Cuando la cooperativa pretende ser embargada por BANUDPESNA, al

negarse a pagar la bodega de refrigerscidn inservible, ncudieron

al Wiputado para evitar esta accidén del banco,

Vimos que Cueto Citalén respondid al llamado de 197 sncios de
"La Palma" y logsrd la revocacién del embargo; a finen d2 a2so ajfio
(1980) en la isla fue instalada una plantékénergia elé-trica movi-
de por diemsel, que se consiguié por\las gestiones de UWﬁtn’Hitalgn
con la CFE, este fue un deseo que la comunidad anhelahna hace #arios

~aflos y que el diputado se los cumplié a cambio de su "-tn.

Por estas "atenciones", la cooperativa desea dar su agradeci-
miento mo eolo recibiéndolo con recepciones que ineluven rervesza,
vinos, peséado y camarones,'paseos en lancha, y que se hacen exten
sivas para todos los miembros del PRI (gobernadores, dinatados,,
funcionarios), sino aceptando proporcionar su mano de ~hreo en la

construccidn de una "casa" para fiestaamgn medio del estero, que
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Cueto Citaldn quiere para %ener un lugar donde agasajar a sus ami-

gos e ilnvitados.

Para ello entregd a Melquiades Ochoa Rincédn, casi un nillédn
de pesos, para gque le compraras cemento, varilla y palma para el te
cho. Melquiades demord la adquisicidn deilos materinles v Cueto Ci
taldn 1ev11am6 la atencidn, segin algunos socios, Meldquiades estu—
vo "jineteando™ el dipero; al fin comprd los materiales, aunque de

mala calidad e insuficientes..

Los gastos de la cooperativa en recepciones y edckros "nsun-—
tos pbliticos, muy importantes para nosotros" iban en numento,'tan
solo de erro a agosto de 1982 fueron $32,000.00 y es ouc las visi-
tas del gobernsdor Juan Sabines, de Cueto Citaldn y de ntron fancgg
narios eran muy frecuentes, pues transcurrfian los dltinos meses dé
gobierno en el estado de Chiapas. En una de esas visitrg o1 sober-
nador regald una escuela telesecundéria a la Barra de ﬁacanulco, Yy
Cut™ Citeldn adn despuéds de concluida su diputacidn, 1 ayudd en
los trdmites =zdministrativos para solicitar una plantn o an-yein

eléetrica, que se instald 2n abril de 1982,

Lo que més les gustaba de Cueto Citaldn a los srning de las
dos coovneratives es que cuando los visitaba, iba a lor "renntiog"
de los pescadores y platicaba con ellos y sus famniliage, entrrdndos
se de sus problemas; en cambio el actual diputado Srmi- Davwid David
(de los “ricos" de Acapetahua), rara vez los visita y ~9 "auy anre
tado", ya,que cuando va, si quieren ptaticar con €1, Lers responde

gue viene en plan de "juerga" y que no lo molesten.

Recordemos tnmbién que Cueto Citaldn a unos dire <+ terminado

su veriodo como dinutado federal, salvd de la cdrcel =1 nresidente

de "La Palma", cuando choca el camidnwdg la sociedad = o 107z
o~
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de esto muere el chofer. Ggacias a esta intervencidn, Victor Ma-
nuel Ochoa Rinedn fue judicialmente eximido y con esta decisidn lo .
zré "convencer" a los socios ‘de su inocencia y permanccer asi, al

frente de la direccidn de la coomnerativa,

Como vemos, el PRI llega a los péscadores, gin imoorbar quién

esté dirigiendo a 1a cooperativa porque siempre serd bien recibido,

‘@abe que-por las "atenciones" dadas a los pescadores, tstos se sien
tes "comprometidos" a wvotar por‘sus’oandidatos vV a recibir opipar@

mente & cualduiéra de sus miembros importantes. Con esto, el PRI -
no necesita inmiscuirse en la actividad politiqa de 1o cooverativa

ni con su presencia determinar el éxito de'una u otra faccidn, pues
su método politico, que podriamos llamar de apoyo mutuo le ha fun-
éionado'bastante bien, éste consiste simplemente en qu= »L portido
oficial diga "te avudo si votas por mf y me atiendes bLi-n" y los B
socios de 1la cooperativa con sus familias digan "si wme cyuvdos,. vo-

to vor ti".

»

En el siguiente capitulo, haré un resumen comparstive nire

los dos grandes neriodos de historia de la cooperativa, breoddomes

en los resultados obtenidos en cada seccidén. Tretare e confron
tar los principios caoperativos seguidos por "La Pelu:' {ra2slidad)

con los marcados por el pensamiento cooperativista (tzo+{a), esne-
cificando las causos de:esas diferencias, responder = i nre unta
aué clase de cooperativa es, y enumerar las persnectiv.e ¢volubtivas

de la cooperative con base en todo lo anterior.

Finalmente, se tratard de establecer cudl es la ubicaeidn de-
"La Palma" dentro de la politica cocperativista del go!zrno mexi-

Ccano.
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Capftulo 4.- Teor{aVV¥.8. realidad en la historis de la coo

perativa pesquera "La Palma".

Pafa muchos sociosvde las cooperativas pesgueras cde la (loata
de Chiapas, sus asociaciones no han significado una verdndera alter
nativa de organizacidn para el trabajo, ni un mejoraminn%o econdmi
co persona1204; esto se debe en gran parte a que los peséadores no'
deciden por si mismos,vcémo guieren que funcione su coonerativa,
sino que tienen que seguir lo "estipulado" en la Ley General de So
ciedades Cooperativas y las "ocurrencias' del gobierno federanl en
turno, respecto 2l sector pesquero.vA esto hay aque sunrile 1a fal-
ta det"conciencia rooperativa" de los sociog, capacitscidn técnica
y contable, métodos de pesca rudimentarios, la presencin» de capita
les industriales y comercialeé que controlan la distribucidn, pro-
cesamiento y conservacidn de los productos pesgueros; c-nlotncidn
irracional de las especies marinas, negacidn de crédito v 1a admi
nistracidn interesada de‘grupos de_Socios que solo reflfjnn el 2U
manéjoide'la cooperativa, 1arsituaci6n de crisis y deorsvaciin nue
se vive'en el nivel politico nacional. Un ejemplo de toin es'n nro
blemdtica la encontramos en la historia politica-econdmics de la

S.C.P.P. de ribera "La Palma'.

Cuando estaba por registrarse la cooperativé, exictin el inte
rés comin de todos 1os;pescadores de La Palma de me jor:y su econo-
mia, al quedarles claro que el objetivp de sﬁ seociacidn ernm eiimi
nar intermediarios y Comercializarbsus productds dirccl:mento en

el mercado,

Pero como 215 una persona tenfa cierto comociminonto de lo que
es una coonerstiva, misma gue se encargd de registrorls., v ol tiem

po que se tramitabs su registro no habfa quién imparti-re ~ducacidn

T 204.- Véase, Dinam, Marcial, op.citI™».20, 33, 70 v 74,
: ] o
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cooperativa a todos los sodios ni aun constituida formalmente, los

‘nroblemas no se hicieron esperar,

Internamente, 1la falta de participacidn de todos lng snecios

‘en la toma de decisiones y la falta de conocimientos sobre el fune
cionamiento de la cooperativa, desesperd a los pescsdorné v 1a so- l
ciedad comensé a dividirse; esta situacidn fue aprovech?da nor ios ‘ :
intermediarios de 1la regidn, que no estaban de acuerdo con su esta §
Elecimiento Yy creyeron que efectivamente iban a ser elininados por ;
ella, al infiltrarse en la cooperativa>y logear el desnidn de 1la 4

directiva fundadora.

De estgfnanera, la presidén de los intereses comercisles de 1a : |
regidn, triunfaron sobre la impreparacién de los socios vy la falta R
de condiciones para comercializar sus prapios productos., ¥ e<a pre

sidn, sumada al sislamiento en que vivian los pescadores de "La

Palma", impidieron guwe en esos afios, el gobierno federai rudiera
estdblecer plenamente'su sistema cooperativo, dejdndols a marcad
de los intermediarios; pero también no hay que olvidar aue en los
afios 40's se did un freno a toda organizacidn colectiv del traba~.
jo. |

Bl sisestema coonerativo que implementan a nivel nocional los
gobiernos sexenales, en la historiabde "La Palma" se nos miestra
gue noblogra consolidar los fines para lo ae fue cre=dn, vorgue
1) no'se-témaron en cuenta las condiciones locales (penndticns, e
condmicas, politicas, trabajo, de mercado, etcédtera) c¢. 1n éoonepg
tiva y 2).tampoco se consideraron los intereses de los interwmedia-
rios regionales que se sintieron afectados por tal or: nirocidn y
trataron de imnedir su registro. Aunque después, los intermedia-
rios mantuvieron y mantienen en sus manos el éomeroiﬂ “» 1ne produc

i

tos capturados nor la sociedad.
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Desgtaca tanbién,‘que ase s’stema cooperativo, al wmenos en "Ta
Palma", no intenta sacar de esa dependencia econémica‘a los TOONe=
rativistas porque por un lado, no impidé que log internediarios
?capital como comnrador" aseguren la producnién excedente al darles
g‘lGS‘SOCiOS productos bdsicos y dinero (Pando) o instrumentos de
trabajo (Oscanga) y por atro lédo, 1a alienta cuzndn ¢neede Faci-
lidades crediticias para la adgquisicidn de equipos modermnog de pes
ca que intensifiquen la jornada de trabajo, aumenten los voldme-
nes de captura y nor tanto beneficien noAsolo la actividnd de lo=
intermediarios, sinoftambién la de los. capitales-industrieles dedi
cados a la produccidn de artes de pesca, lanchas, motor~c fuesra de

borda y sus refacciones.

o La cooperativa hasta los afios 70's estuvo abandon:n por los
funcionarios de Fomento Cooperativo, pero no por el or;-iniem, burg
crdtico que el gobierno federal, designd como el dnico repregentan
te de las cooperativas pesqueras del estado de Chiapas, pues siem—

- premestuvo puntual a cobrar sus cuotas. Esta situacidi o == nfs

id

que el reflejo de lo gue sucedia a'n;vel nacional, eg Joeiv, noli-
tica ni’econdmicamente las cooperativas eran y eon trazcorndeontes
‘para 1osbgobiernés sexenales en turno, y s8lo los orreizmon enear
gados atenderian sus peticiones; a veces ni eso, com» ¢ 2l caso
de‘lé Federacién Regional que ha estado manejada por irﬂuaﬁr&ules

de la pesca 'y cooperativas de altamar.

Los 'socios, ¢ue nunca habian hecho'suyas las diﬂ"”ivinnoswde
la T.ey Gegerdl dv Sociedddés Cooperativas, coniadas er v estatu—
tos, v aque la mayoria desconocian, estaban a disposici’ . Jda 1las in
dicaciones de algsunos miembros de la familia Ovalle~Hil»rio nque ha
bian sido los fundndores de la cooperativa, si 1llevalr 1ns Actas
de asamblea en forma irregular (como se hizo desde 19" hr=ta 1364)

o si 1la coonerativa recibia alguna gaRancia, era irunl o losg so
.
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cios y no exigian explicacdones,

Esto vuede comprenderse, si recordamos que como 1n venfan ha-
ciendo desde mucho antes de la formacién de la cooverstivn, cada
pescador vendia casi la totalidad de sus productos captnurndos en
estado seco a los comerciantes, antes que a la coon@rafivn; deta
més bien vendfa Unicamente la produccidn de los socios tue vivian
en la Barra de Zacapulco y recibfa el dinero que los hijos de éstos
le entregaban como nermisq para pesdar..

%l manejo de este dinero, ademds del obkenido con las ‘rctu-
ras y;otras transacciones, era lo que hacia atracti?o pars, todos
los socios, miembros o no de la {amilia dominante, el llezar a ocu
par alguno de los cuatro puestos principales en la dire-cidn de la
cooperativa, pbr eso la mayoria de los socios, aue eslbeban emparen
tados con la familia dominante, no pedian cuéntés de cfu2 ectaban
mane jando la cooperativa ni protestaban por la mala adrinistracidn.

. _ . .

Vimos cémo esta situacidn tenderd a que 21 reolubtnaiento on
cadn confliqto se centrara en los parientes consansuivn~ng (Tealta-
des primordiales) v a que si surgen problemas con alcuno d¢» los di

rectivos, la "¢lique" desconozca su 'toncesidn".

El mecanismo de la "clique' para desconocer a los direntivos
- "problema" y consequir que el resto de los socios apoyen orln decd
gidn es unn carscteristica que del manejo de 1la esbtructnn de poe:
der hace la faniliz dominante hasta el afio de 1375. =1 mrcanisno
consiste en 1o nonipulacidn de los socios para contceirir la dcofen-

sa de los interescs econdmicos de su parentela,

Sin embsargo, la familia dominante no controlabz ' tnlurute las

ventas de la nrnduccidn, pues hasta L5, los socing 1 entresaban
-~ _
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todé su producridn a la colMperativa y a pesar 62 la frecuencin de
sus naticiones, log directivos nunca implementaron medites nara ha
cer una realidad esa unificaeidn de la produccidn. De ~=te Juncio-
namiento de la coonerativa fue a enterarse perscnalmerte un repre-
gsentante de Fomento Cooperativo en una visita que res» mdin 2 la
politica sexenal de apoyo a los trabajadores orgFanizads. eb onope-—
rativas. Pero no se trataba de coaccionar a los socios de "La Pal-
ma" con alguna medida represkva, sino de convencerlog de cue si
cumplian con 1la ey General de S&ciedades Cooperativar =u oreganiza

cidn se beneficiaba. | R

Los socios al evaluar si es cpnveniente.o de beneficio para e
llos las dismnosiciones legales que‘eqhateria coonerativn digapone
el gobierno fedaral o la Ley, las retoman; pero esto n- auende cdn
todas porque no responden a su forma orgenizativa del > sbajo casi
individual, carecen ae conocimientos contables y admiii tratbtivos
que permitan un manejo eficiente,.efectivo y tal vez - dennerdti
co ®e su. sociedad, y a la familia dominante no le cortonis mn2 los
socios conocieran 1la Ley ni aprendieran algo de educzo: i ann orea
tiva, pues de ests manera no les pedirian expliceein» - zobys el
mane jo que hacen de los recursos econdmicos y edminicts Liv- - de

la sociedad..

No obstante, a diferencia del neriodo anterior, ¢~ 12375 a 1983

-

la faccidn que suree en esos afios, se destacard por v ider o afim

claras sobre 1la lorma en que debe operar la coonersmliv: ¥ U cono=

cimiento de la liey fieneral de Sociedndes fooperativas, ~¢in Faccidn

‘surse en el moﬁunto gue la mayoria de los socios, aun o ain~agbros
de le. familia dominahte, estaban en desacuerdo con 1lar Jiractivas
antecesoras, pucs su situzecidn no hadia mejorédo el n Iosrsyea e
nificar la entr-r» de 1la producc@ﬁn é su cooner=tiva v o les cendida
L
tos a directivon vo no satisfacfgn SusmGemand- s,
T —
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Un nuevo shirc=o en 21 gegisrtro de la directive ante iomento
Cooperativo que hahia tomado posesidn para el bienio 1174-137%,
provocd la presencisz de un funcionario de ese organice s ¥ al olap-
tearles la necesidsd de volver a elegir o reelegir n 1. dircctiva,
la faccidn lidereada por Adonis Rojas Chong y respaldesn por sus
compadres,, amigos y familiares descohtentos de los Ov-1la-Ifilerio
y Ochoa, se compromete a mejoraréia situacidn de la co~eretiva,
los socios lo asignan en la directiva y la familia domrnnnte pier-

de el control de los recursos econdmicos y administrativos.

Uno de los éxitos de este nuevo cuasi-grupo domir nte, Fux lo
grar aque los sociog entregaran su producecidn a 1la coopcrabtiva al
destinar un lugsr para la recepcién y enta del nroducio, hecho
que se consumd de Torma plena a partir de 1978, cuznde =2 acerda
suorinir la venta de camarén en estado seco. Esin 2ccin wravocd
que la mayoria de los socios, principalmente los mhe o, siné
tiersn que esa ers una razdén de ser de le cooperativa, “wuon ello

vertitir{a una equidad en las ganancias de todce los woerl rea,

Sin embargo, no hubo un resarto equitativo de ' sweedonjes
de lsa cooperativa, nuesto que éstos eran acunuledos =) ~onrnnl de-
positedo en el benco, mismo que despuds se utilizd -n opts del
vago del crédito con BANFOCO y en parte para adquiiir i oo % ’in

de tres toneladars,

" Por'esos ~ios la volitica cooperativa del rmobievo . 1ol
llega a "La Palnn", esto se palpa por un lado, con 1o i cveneie

del Tic. Muncuis de Fomento Cooperativo, quien losrd :r 1a nmueva
directiva llevers los libros sociales y contables con "2 edncti-
tud, .y se noubroran -nor segunda vez desde 1971, lo: v tine de omnem

brete de (oncilineidn y Arbitraje y de Previsidn Socist; oo ntro

lado, el financismento ofrecido gor RANFOCO fue acenti o oo la
v -~
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cooperativa, con este crédMto se adquirid equipo de perra (loanchas
con motor fuera de borda y redes) para uso de los socire, de esta
forma y por primers en su historia una directiva ofrecf~ st ner

vicio a sus asociados,
Otra vez la falta de solidaridad entre los socios. im poen vi
gilancia de los directivos y le mala calidad de las lnnnhas, impi-

dié un empleo adecuado de las mismasg, hoy solo se cons~rva una,

A pesar de todas estmns medidas del grupo doninent= entre 1975

¥ 1979, por mejorar la situacidn de trabajo de los socing, 11 coO

perativa segufa sin controlar el proceso de comercialirncidn de
sus productos y por tanto, dependfa econdmicamente de 1ne copita-
les-intermediarios. Aquéllos desaaban cancelar esa den-r1idencia. me
diante la edquisicidn de un camién que les permitiern "avar sus
productos al mercado para venderlos, pero esto serd relidad hasta

~diciembre de 1981.
~

®n comparacidn con el periodo anterior, la fanilic Dyr1t -l

lerio al perder 21 control de los recursos econfminng voaduiristra
tivos de la coonérativa, tuvo que utilizar mecarismos rodfticns
més ingeniosos para el reclutamiento de clientela, =<t d4id luear
a la'manipulacién de los socios mie j6venes, que actunlaente = on
la mayorfa, miembros o no de su parentela, a travée de los acuipos
de futbol.

Con lg promeen de darles balones y uniforme, los j%i21nes Vo

ten por sus comnmicros de equipo, miembros de la famili: (v le-Hi

lerio y Ochoa, pronuessos por la clique para ocupar lo:: pusglasg ai

rectivos y recunarar asf, el control de los recursos ec~udniron y
edministrativos en 1973. Te maners que si anteriorasnt- los condi-

datos a la direccidn de la cooperativemqe elegiun por riain ravor

vk —— ey e ¢ -
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que hécian a 4ata {rcomo Edubrdo Coutifio), por eviter uns divisidn

en la sociedad aue disminuifia el monto de los recursns feondnicos
(Angel Méndez ¥ Aulfo Dominguez), por tener un ciertn ~ morimien—
to de la Ley Gereral de Sociedades Cooperativas y destoreda Hartie
oipacidn en las asambleas (Gonzalo Campero) o por sus liges do pa-
rentesco o amistad, ahora el dnico'"mérito" serd sahey rver el ba
14n de futbolky ser buen compafiero de equino, la cooporw%iva como

tal siempre quedsrd z un lado.

Sin embargo, los socios pedfan a sus directivos dgue se mejo-
rara la comercinlizacién de sus productos en el mereacd-, &) ‘deal
comin de comercializar sus pfopios vroductos se nizo reslidad con
la. compra de un cnmidn de tres toneladas que permitid = lag socios
démprobar que nodin eliminarse a los intermediarios v «oneeuiy

~buenas utilidades, a nesar del desacuerdo de la Tamili- Jdominnnte,

pues algunos de rus miembros se dedicaban al coamercio - neccado y
camardn.
*
Ee importeante anotar que el camidn se adquirid oo un prfata

-

Threl oora a

mo de la banca privada, no obstante que el gobiorno -«
poyar financiernmente‘a las cooperativas pesquerre, honfe converti
do el BANFOCO en BANPESCA (1981). "La Balma" no nud~ v~ourrir a ég
te porque hsbia‘dejado de pagsar antes al BANROCO uno 'odegn ¢ re—.
frigerecidn descomnuesta por fallas téenicas, aque lre "ibfn cong-

trufdo el Depertomento de Acuacultura.

Por e irrcrijonsabilidad del presidente de la dir ctiva, al u
_tiizar para su interés gersonal el camién de la cooner liv., nronie
dad cdmﬁn de todns log socios, éstos perdieron su patriiccrio. ¥l
accidente del cnnifn, acarred a "La Palma" muchss ¢ecudir erordpi-

cas gue aun no termina de pagar; por su parte el presidsnte d- lea

q

O

.cooperativa Cuﬁbjfuié pruebas "le,aleaﬂtde Su 1lnocenci. “wh é‘;
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tas logra convencer a la mdyorfa de los sdcios nara aue Lo dejaran

permanecer en su nuesto hasta el término de su mandstin.

La tendencia de acercamiento del gobierno federal Lincis rru-
pos de personas aisladas geogridficamente y de 1la vids vwolftice na-
cional, provocd que los habitantes de ILa Palma, nor nrﬁméra ver en
su historia, recibieran la visita de un candidato priiﬂtg A diputa
do federal; gquien a cambio de reafirmar la lealtad de 1os nnreiios
hacia el PRI y de sus votos para el préximo periodo elentoral, les

instala una planta de luz y promete.- ayudarlés en 1o gv> vuedn,

Efectivamente, gracias al diputado federal, la coovorntiva se

salvé de ser embargada por BANPESCA al negarse pagar lr bodegra de

refrigeracidn, y ya como exdiputado, evitd que el nresidente de la,

cooperativa fuera encarcelado al comprobarse su "inoceroia™ en el

asunto del accidente.

wLa presencia‘del PRI, en la persona de politinne o funciona-
rios siempre serd bieh recibida por la cooperativa v lx noblooidn,
pues saben que a cambio de buenos banquetes como recenriin y e gsu
voto, pueden obtener favores y que les condonen_sun derifigg 0 O

ganismos oficiales,

Por otro lsdo, las visitas de representantes de F.rento Coone
rativo continuaron, nor la de 1977 los pescadores veeiasn de Ja Eg
rra de Zacapulco lograron registrar sﬁ cooperativa y »nur Lo de 19~
80, a ésta_y a "Ln Palma" se les traté de imponer nuev:: tormas de
organizar el tr:-b:jn, como el utilizar colectivamenle ' o embarca-
ciones de todos Lo socios, pues son medidas que responcon al "in-

terés del coonerotivismo",

El caso del accoidente, hizo quebrsielae moral de 1.« ¢oning

i - T g e L I oYt e
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més antiguos, pucs dute vigo a ratificar el descontento que veafan
cargando por las administraciones de muchos afios atrds, mie no ha-
bién visto por el »rcjoramiento de toda la socmedad, sino {2 unos
cuantos. Por eso niensan retirarse, pero se van convencido: @2 que
ée ha logrado uno de los objetiwos de la cooperativa, o= Eados
I;S socios le entreguen a ésta la totalidad de sus productos,

No obstante, el retiro tampoco les ofrece "tranquilidad” ecos
nbémica, puesto aue todos los pescadores gque han dejado dz ser =o-
cios, no han recibido una gratificacidn ni siquiera lu devolucidn

05

. Lz 2 .
de su certificedo de aportacidn y incluso cuando a2 un: fo Ins 80
cios fundadores se le quemd su casa en el afio de 1981, !=n coopera-

tiva no le prestd ni le did dinero.

Podemos comprobar que tanto en este veriods (1977 1933 como
en el anterior (19%53-1975), algunos socios con Aspirscinnog naliti
cas més alld de la coonerativa, utilizan a ésta como i treauspoling
en gl segundo, ests tendencia es mds constante v palushla ~as en
el primero (recudérdese a lsrael Cisneros, Rodolfn Gir’- Hilovio s
Carlos Hilerio Ochon), porque creo'se torna en un reficio el fo.
mento que a nivel nacional, se hace del cooperstivism:, Doz rooon
de los hermanog Toutiiio v el de Gonzalo Campero «on rorrvecenbati-
vos de hasta donde pueden llegar sus aspiraciones prlftiope, 1 los
dejan y si le eéntron al juego politico que les impone: i,

v : .

La Tedersaridn legional continds con su papel do - lviyordar
la politica conmrntivista del gobierno fedefal en turnn, al enecar
gafse de éodor los trdmites administrativos de las cononrabivag

205.- omo 1o indica el artfculo 19 del Reglamentn d= lu Loy Ge
neral de Sociedndes Cooperativas. Adn asf, no lecs oleorzaria pora

nada, pues los zertificados de los socids funderdoreco «on dr Jieg
pesos y los de lns afios 60's de cien pesos.
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que estén relacionados congel Dcpartémento de Pesca (r~rmisos de
@esca), la Secretaria de Comercio (permisos paraila in<talacil- de
la red atravesada), entre otros; tambiédn en la supervi=isn s cug
Actas de asambles, libros contables y el cobro de sus oaotas. Yodo
gfto sin necesidad de intervenir en su proceso de nrodueccidn,

Como vemos, la vida de la cooperativa ha estado s merced de
la faceidn que se encuentre en su direccidn, la solideridad o el
interés‘comdn‘de los socios por'mejorar econdmicamente no marcan
los lineamientos que la rigen. lLa familia daminante en = afdin de
satisfacer sus intereses personales ha desalentado 2l Tva soci T s
antipguos, para gunrdar alguna esperanza de sacer adel-ite la coovne
rativa, ya que no tienen interés por poner en prictice wlgurn tor
ma de educacidn cooperaﬁiva o de perdida estudiar y sartlizar la

Ley General de Sociedades Cooperativas.

Se podria decir que "La Palma" ha sido administroda vor '"cos-

s

_twmere", pues la directiva saliente informa a su sucersra cdmo apro
vecharse ecénémicamente de su posicidn. Fero la coonerabive, »io -
tras siguiera dependiendo econdmicamente de los intsy nedinri o,
mientras los directivos no estuvieran dispﬁestds a ip~tzlnr v lu-
gar para la recepcidn y venta del producto, y £ste re cvignicra ven
diendo en estado seco, se hacfa imposible una reestrusbturaci n en

‘su funcionamiento interno.

Por'ego 1a Llekada'de la facecidn lidereadn por £ onis ojas a
lé direcq}én,ﬁc 17 cooperativa, delimita una gran ruri rn e esn
continuidad vicindn en la qué habia cafdo "La Palan', “nhn ~aabio
se vid reforzadn nor el sistema cooperativo impulsado nor ¢l gobierx
no sexenal en turno, pues con varte de 1los oréete o CEarerdos y
1z venta de los productos en estgdo fresco, se logrs o wvenaizar o

3

.I‘ .
quella narte d= su funcionamiente® queg los socios sucTan eonan ob-




jetivo =2sencial de 1a coopefativa, que todos le entregcvin su pro-
duccidn capturads completa.

Sih embargo, "La Pslma" no ha conseguido poner n~n rdetica de
forme sistemdtica aiguno de los principios cooperativistas m der-
nos (como el primero, segundo y cuarto) o su forma 7= -"%nﬂirncién
ni siquiera los ha contemplado (como el tercero y el quiﬁto) debido
at 1) la falta de nrevaracién elemental y cooperativa de rus so-
cios, 2) el encontrarse inmersa y convivir con un m~dio ﬂmbienté
como el del sistema nolitico nacional, donde impera lz corruneidn
(recuérdese a la Federacidn Regional, los diputados nrif:-tas. el
caéo del accidente) y porgue depende econdmicamente de vy mercado
competitivo; 3) encontrarse sujetaalas polfticas sexen 'cg »i mate

1

rie cooperativa y en el sector nesca, como toda coover-fiva “rade
arriba", y 4) estar bajo las ambiciones personales de 1o« {1-ciones

que afectan su derarrollo econdémico-social.

»Podemos afirmar que "La Palme'", estd sujets v ezt i 2ntcdicn-
' Y . o
te del sistema coonerativo que impﬁpga el gobierno led- nl, o

ha hebido una resnuesta de ella a la politica cronnorat = v eional

que se acerque a sus rumbos. No obtante, desde ru nociaisvmbr ha oi

do renuente a cunnlir con todas las estipulacionr~s fo ' Loy frene-
ral de Sociedades Cooperativas plasmada en sus pronios cstotutosg,
-.porque supone formas administrativas diff{ciles de cunn’ir ~hido a
las condiciones de escoralidad de sus socios, su tin ro eerg
de produceidn, monera de comerciar sus producbtos, wu covenaeidn de
lo que eé una coonsfntiva, sus luchas faccionales; y e 0 por la
necesidad de unn eoducacidn cooperatiya que ayude a lon o aedin o
former su criterio =obre lo que es el trabajo colective, ¢n parti-
cipacidn en la =zutorestiédn de las actividades ecomdries v olftien

de su sociedad, v les permita cqprender el siftema o1 us viven,
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nara ubicarse en él;..." .

Nomo toda coonerativa '"desde arriba", en términos generales, .
los socios de "La Palma" han respondido a ciertas noliticas del go
bierno federal sobre coonerativismo (recuérdese las visitas de fun
cionarios de iFomento Moonerntivo, erédito de BANFOCO), tal vez por
esto y porqde el recurso gque exnlotan los pescadores de este lugar
no es estratégic0207 nsara la economf{a del pais, ni siquiera para
el estecdo de Chianas, hen logrado concervar cierta autonomia en el
‘manejo de su eotructurq DOllthr y tener el control de Su. proceso
de produ001on; hlas su dependencia econémloa .de 1os 1ntermed1 rlos,
permite la conser#acién,éeW Oroceso de comer01Qllza01on en esa zo—

na y la sobrevivencia oecunlqua de 1n cooneratlva.

A la luz de los principios del pensaaiento cooperativista mo-
derno, citados en la introduccidn, "La Palaa" no ha podido conver- l

tirse en unx coonerativa, en una emyresz coaun, Yy por su historia

oolitica—ooonémica, oodemns apreciar aue los nescadores-mocios son
los "dueios" de esta emoress, cada uno recibe su paga de acuerdo ’ia;
al peco de los aroductos ceptursdos, nero el resultaao (el exceden ‘
te) de gus oroductos vendidos no estd a su disposicidn, sino a la jyy

de los orivilegiados "adminls Lranorcc” e la emoresn,

Ante esctoe osenorcurs, lus verspectivaes de la cooperativa se- *
rian le2s =i uientes:

4 [ S S 4. e S N - - ooy A
200.~ wn, brotz, sricnon, Cha cotnsreeldnt. o, ol lag-145,
Cir., aarcis, rtonin, Lo.cit., n.luﬁ—lb}.

207~ & ve, Varola, (oueilo, I TCS RV Cﬁ»g}ik&ﬂU§ yWrG}pClGnuS
de nocer, iia.~1, dricn, LJre, u.=+d ¥y Hu. =l 2utor asccuen cue "di
ferertes pranse aounicoden costoales’ Lenor i una “rx50>r';:utru:>iig
eri 1a tone CGe accivioner 1oTernece! i "eontrnlan log Iccars.s ac-
noe sisniiicetivos? odore =L ool
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. . . - 4
1.~ «ientrss la coooerativea, comd orgsnizaciodn, no controle
nara si misms y osra su srovecho el proceso de coumercializacidn
1o que iuplicarfs un cwabio sustancisal en su funcionamiento-, se-

guird su dependencia econdaica resoecto ¢el mercado- canitalista.
Z.— Ante ecte situacidn, "la coonerrtiva no puede flecanzar su

£ . . 4 T . . . 4 . "Z(Jd . “. ’ .
méxiwd nivel de eficiencisn gocial y econdnicd , S1 continua 1li-
mitarido la counercializicidn de sus oroductos en wmnnos orivadss con

capital.

3.—- ¥n "La Palas" ce huce necegario que tanto directivos como

socivs, tengun conocimiento: erectivog de contabilidad, de adminis

tracidn y en general de uns educscidn coosnerativa, para que el.con’

trol de los recursos econdaicos y aduinistrativos sea democrético,
y la toma de deciciones trute de Leneticliar a todos sus socios., Co
mo la aque ellos creen aue ha £162 uno ae 1os orincivales objetivos

alcasnzados: gue todog loc soclos entregusn su produccién'a la coo-

U

perativa en un solo lugar.

4.~ Cooverativas como "La Prlaa" seesuirdn credndose, en tento
el sistena cooperativo contirie utilizinaose solamente couwo neca-

. . . . . _ ) . 209
nisimo de urs~neia colitica sexenal en ur woaento deteraninado .

203.~ Garcia, Antonio, oo.cit., n.227.

209.- (1T., #sls corda, Orlsrao, "roraancidn y deforumaciédn de la
polfitica coooerstiva en safrics retina", iniormaciones coopersti-
vas, aiio 46, 4,/70, 01?, tinevra, Suiza, 1370, n.7-15. '
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Gaonitulo %.—- Conclusioncs,

1.- El nroceso de producridn, que en el caso de "La Palma" no

inecluye el nroceso oe comercislizacidn, es controlado por todos

los socios de la coonerativa; al no existir uﬁ cavital (interno o
externn) gue dirigu.dicho aroceso, Los socids deciden por sf{ anis- ‘
mos dénde, cuidndo, cbao con guién y qué tiemno dedicarse a la pes-— ‘p
ca., Por esto, las diferencies sociales en la cooperétiva se defi- L
nen semin la particinscidn de low socios en el control de los re- . .,WQ
cursos}econémicos y aaninlstrativos, ’
. "‘
2.~ w1 desarrnllo econdmico-sociel de la coomerativa esté con. R

. oo
dicionedo a los intereses de enricueciuliento personal y de presti- h

gio de los cuasi-srusog cue doainan la estructura politica de 1la

cooperativa y contralan sus recurcos econlanicos. Usto hace que no

todos los socios controlen nara =i misanos y para su provecho el ma

nejo ée ls2 nroduccidn. ' | [

3.~ *n log Gltiaos &'ins, lus cuasi-rrupos para determinar cud
les &2 sus mieavrds serdn Hropue-tos en 1la asamblea electiva para
ncupar los nuestos de 1o directiva, realizen reuniones internass a !

oui mismo cstzblecen loe uecauismds politicos gue utilizardn para

conse uUir aogoyo & gus candiuatos, Asi 1la coonerstiva, =e encuentra
regida por las ligas d= oorentessco entre los asnirentes y sus clien

tes, ¥y no nor la eczaaciaad y nrenaracidn de los socios candidztos.

Para consecuir el aioyo Gue le neraita a cada faccidn lograr

obtener la direceidn d¢e la cooonerativa, reclutan a nersonas con

lealtades nrinordiales (narenteseo en lo., 20. ¥ 3 er. erado) y a-
mistades —fezinilia Ovalle-l.ilerio y Ochoa- 0 & sus comoadresi(pareg
tesco ficticio), anifos y narientes descontentos de la tfamilia do-

minarte —-como la liceresca »or Adonis Hojus-.




4.~ La rotzcibn periddica e diversas facciones en la direé—
cidn c¢e 1la coonerativa, se convierte en un mecanismo redistributi-
vo del poder y de los recursos econdumicos, para evitar conflietos
mayores que nsusieran en pe]igfolla "orgsinizacidn de la cooverativa"

o0 dividan irremediablemente a log socios.

5.= Gomo la lucha nor satisracer los intereses personales de
unos cuantos na imnedido que la coonerntiva establezca un proceso
de comercializscidn adecuado a su forma de nroduccidn y situacidn
geoordfica, "La Palma" se ve obligada a incorporar sus productos a
la circulacién de mercanciszs que estéd bajo las condiciones del sis ' ..
tema croitalista. 4ei, econdmicamente la cooperativa se encuentrs K¢Wh
gsubordinada iormalmente nara subcistir como organizacidn a grupos
con capital (interwmediarios), encargaabs de la comercializacidn de

gus oroductos.

HNo oobstunte, acministrativewmente la cooperativa ha logrado a I
partir de 1979, tener cierto control sobre los intermediarios '"ca-
pital como vendcednr", al ectsblecer un dendsito cue asepura la cou

pra del oroducto en un ¢éix oreectavlecido.

.~ Tun la historia de "La }~1ma",vé pesnr de los cambios en
su direccidn nor la rotecidn nolitice de las diversas lacciones,
en alpunas condiciones de vents ce su oroduccidn couqo el esuablecl
miento de un depdsito que girantice la compra de los intermedia-

rios "capital cono vendedort', y de variaciones en las direrentes

foranzs de coumercializocidn de los intermediarios, la c¢oopersativa

tiene la misma deonendencia econduics resnecto del mercado.

Te— Fera 1os interamedirarios "capital como coampnrador", es wués
rentavle "oroporcionsr" & la coonerstiva instrumentos de trabajo |

o medios de vida para asegurarse la produccidn de excedentes, que




controlar el proceso de produccidn de una actividad sujeta a las
condicioneg naturales del estero, el clima, la "“buena suerte", el
énimo del nescador, la canncidad de trewnjo disponible (hermano,
compadre, anlgo, hijo, compaiiero) y las necesidades de consumo de

la unidad faniliar.

J.=- Las relaciones extralocales que mantiene la cooperativa
con organisings oficiales ( BANPESCA, bancos privados, oficinas de
SEPESCA, lFeueracidn Resrional, y PHI) no son determinantes para el
éxito de une u otra faccidn ni influyen en el proceso de produc-
cidn ni estavlecen cbino debe elegirse al tuturo Consejo de Adminis
tracién o de Vigilancia. Sin descartar, que alguno de los actores

politicos utilicen esas relacion~s narsa respaldar sus provias aspi

raciones politicas, lo cue no significa que la faccibén a la cue a-

poyan siga o anroveche la lavor nol{tica nersonal de su cliente.

9.- Se nuede destacar taubién que, nistéricamente, algunos re

levantes acontecimientos noliticos y econbaicos en la evolucidn de
la coonerativua, obedecieron a las politicas gubernamentales a ni-

vel feceral (crédito en 1975-139/6, visitas de funcionarios de Fo-~

mento Coonerativo), estatal (establecinriento de la cooperztiva de '

altamer "3Soconusco" con cocios de "La Pelma", en 1970-1971) y del

partido oricial (campafias.cel disutado iederal prifsta oor el To.

distrito ¢el estado en 1973) en "enoyo" a las cooverativas pesgue-
ras. Resvondiendo asi, & necesidudes noliticas de acercamiento que
reafirmen y lepitimen su Defmanencia'en el poder oolftico nacional

y estatal.

10.- La situacidn referenté o 1la falsedad de los datos sobre
voldmenes de produccidn, vents, ingresos, eerecsos, etc., y aue son |
regictrados co.0 ciertos en los Anuarios estadfsticos de pesca, es '

realmente nreocunsnte porque hrce mds ditfeil la investigacidn de




cualouiera uue cuiera entender la situascidn real del sector pesca
a nivel general y esnecialmente penosa en casos esvecificos, ade-
mds de ser tomados como base en la estrategias econdmicas, politi-

cas o de otro tino nor el gobierno federal.

11.- ILa modernizacién de los 1imnlementos. de pesca cue utilizan
los socios, ha sido alentada nor el gobierno federal al proporcio-
nar créditos aue facilitan su adquisicidn, esta politica beneficia
temto a los capiteles—industriales fabricantes de éstos, con mate-
riales de anala calidad (1anchasAde.fibra de vidrio delgada), como
a los capitales—intermediarios que reciben en el intercambio desi-
gual, el resultado de la utilizacidn de estos instrumentos de tra-

bajo: més productos excedentes, ' ’

Para los vescadores esta produccidén de excedentes también sig
nifica un mejoramiento en sus condiciones materiales de vida, pero |

un decrecimiento en su modo de vida, intensificacién de la jornada

de trabajo, aumento en 1la transferencia al exterior de los exceden
tes nroducidos y dependencia nescia este tivo de capitales-indus-
triales y comerciantes-—-distribuidores para obtener no solo refac- )

ciones, sino tanpién renov:r sus instrunentos de trabajo. '“

-

12.- Por las considerzciones anteriores y las enunciadas en
el canitulo 4, se ovuede inferir que, la cooberativa "IL.a Palma" nov
funciona como tsl. Fsta "coonerstiva' formalmente se presenta como |
una empresa coadn, nues todos loeg socios controlan el proceso de

oroduccidn, vero los que se reparten los beneficios resultantes de

la venta de 1los excedentes oroducidos son en la coonerativa, unos

cuantos y en el exterior, los canitales—-intermedierios.

Las coausas wrincinales cue han impedido la plena consumacidn

de sus objetivos. y resononder a los principios cooperativos moder-




nos son:'el siStema cooperastivo promovido pdr los gobiernos sexena
les que da lugar al surgimiento de cooberativas "desde arriba', la
faccionalizacidn interna que surge nor la blisqueda del control de
los recursos econdnicos y administrativos de la cooperativa, y la
dependencia econdnica oura comercializar su producciédn de los in-
termediariosi estas situaciones, s=in embargo, la mantienen como or

ganizacidn,

13.- Los socios éde "Ia Palma" sienten que han cumplido con uno
de los objetivos de su sociedad: entregurle a &sta toda la produc-
cidn capturada nor ellos, ¥y este solo hecho es mds que suficiente
para justificar su nertenencie a la coowsrativa, sin embargo creen
que ain no hanAllegado a consolicdarge como una empresa comin, y @i
Funos piencan que nunca lo losrarén, norgue su actual deuda econd-
mica, los intereses de unos cuantos pbr‘enriquecerse, su dependen-—
cia comercial con los inetermadiarios, etec., se los esté impidien—|
do. Por eso algunos socios piensan gque es necesaria ls capacitacién

administrativa y técnice, en si una educacidn cooperativa, que uni

da a su experiencia en el trabsjo diario y en su "cooperativa" ac-

tual, les permita mejorsr y cembiar su orsanizacidn.




Anexo A.~ Froceso de gomereializaciéﬁ del "eaplitsl como ven-

dedor", .casos de Fduardo Coutifio y Alicia Becerra.

| El movimiento comercial que realiza Eduardo Coutific tiene los
éiguientee pasﬁs (temnorada 1983): de madrugada con su camiédn de
;;dilaa acompsriado de su,ehofer—cargador va desde Tupaﬁﬁulm, gl lu
gar de residencia y donde posee un puesto en el mercado, hasta Vi-
1lla Comaltit;én donde compra hielo,difectamente en la fébrica y de
aqui al embarcadero "Las Garzas" en Acapétahua, dercarga al hielo
en su lancha y ya en la cooperativa revisa el producto oue 1o es-
tén apartendo y que fue'capturado durante la madrumndr, va Hrmbién
e la cooperativa "Barra de Zacapuleco" a verificar que e estén jun
tando pescedo; parte del df{a serd ir y venir entre las dos coopera
tives para darse cuenta cémo va la pesca y parte la prerrd en eu

casa.

Ya a las dos de la tarde compra lo. producido ese fa, gue se-
ré pedia tonelada y a veces més,‘en la transaccidn ticons gur omter
vendiente, porque los directivos no distinguen tamafio vi eslidnd y
en cadg especie el precio esvel mismo para un pescodn ohdes cue pa
re uno grandé, no importando si estd pudriéndoss o no, Trlifn su-
. cede que al pesar el'péscaﬂo, cuentan el peso de 1n n:-in en »ue lo
suben a la biscula ¥y no consideran los gramos, sino rolo kilre y
medios kilos.

Después de ncomodar el prbductq entre hielo y ecn rojrs ¢ plés
tico cubiertas de madera, regresa 8l embarcadero y corge 21 cnmidn,
se dirige & buscor nl jefe de 1la Oficina de Pesca en fropetelun g
su casa 0 a la cantina, porque a las 5 de la tarde el lonol ne en-
cuentra cerradn, le nresentard la factura que le entiog9 lr coope-
rativa y a cambio recibird la "gufa de embarque' as{ ¢l produnto

podré salir sin problemas del munieipio; en esta ofirirs no re rea
. . “ ~ B
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lize ninguna inspecridn ded producto. Alrﬁéscado e le oneimn més
hielo-para que "duerma" y al siguiente dfa entre lnz 5 y 8 A.M, ge
dirige con su cargruento desde Acapetahua al mercadn @~ Tapachmle
(una hora de eamino),

" An{ el sedsr Coutifid entrega pescado a otros com@rﬁiﬁntvs ma-
yoristas quienee le pagan el sdbado o el domingo, y & otros comer-
'ciantes.henudistas, pero resulta que el producto se 1o courran de
acuerdo al tam2iio y no al parejo como lo vende la cooperativa, a
demds se encuentra con que algunos kilos ya ée pudrieroh. Cnhe aclg
rer que la Secretaria de Comereio no controla los precios ni 1la ca
lidad del pescado. '

- Otra parte del producto se queda en el puesto au~ fienc en el
mercado,_dondé debe pagar una renta por el piso que on'Ha, N om-
pleado y}més hielo. De esta forma entre gastos del perondn ee ade
quirié, chofer, gaadlina, refacciones y hielo desembnléﬁ de 75 =
80,500.00 pesos, viniendo a quedarle una utiliér-ad de ~ntre ccho o
nueve mil pesos, ﬁomo no es un buen negocio, eeste tiny de coercian
tes no viven de eéta actividad y tienen que invertir = din=ro en
otra dosa; el sefior éoutiﬁo lo conserva porque es un trabajy que
hacf{a su familia y asegura que cuando &1 empezd, =f nWt@nim‘rqnan—
cias, pero con el deterioro econdmico de la vida y ol ramentn ﬂe'
precio en articulos como la gasolina, las refacciones rutonstrices
y las del mofor de la lancha, y el aumento en el preci~ deol ~egca-
~do, hacen que cnde dfa las utilidades disminuyan, al «niioxr (outifio

no le extrafia que en fecha préxima deje'esta actividad.

La actividsd comercial de Alicia Becerra sigue ~rrbos pee~
'eos:(temporada 1983): desde temprano va a la cooperrtive rn anartar
el camarén o el pescado'que se capturé duranté la noclo v 19 onune

ta en una libreta, durante el dfia va snatando las eantidndes que




recibe la cooperntivé, mientras que a ésta le compia'el hielo; ha-
cia medio dfa si =e ha juntado suficiente producto, su =mplerdn co
mienza a enhielarlo Y & cargarlo en.la lancha, 8i eg coannrdn el
miamo empleado se encargas de sancocharlo.y de subirlo = 13 lancha.
'§£ todavia no coapleta sqbarga gee dirige a la "Barra do ‘acanvuleo”,
Hacia 1aé tres de la tarde,'acompaﬁada de su hijo va con l1a
produccidn adquiride al embarcadero, aquf cargan el'camiﬁn ¥y tapan

el producto con més hielo, van a Acapetahus a buscar nl encargado

de la Oficina de Pesca para que mostrando su facturs lea de e "ol

a de embarque”, Ya en su casa de esta poblacidn, dein “drrmir" ol
L con Y

- pescado o camardn mnds hielo, sale a las cinco de la mziinna rumbo a

Juchitén si lleva crmardén o rumbo al mercado de Tapachnl~ u chf o~

- frece el producto a los comerciantes mayoristas o miun.rictae,

'Fn toda esta ectividad comercial gaeta 70 mil pscr ineluyen—
do el producto sdquirido y seis mil para gasolins, hiel" y amplea-
do, queddndole una utiliddd de entre 7 y 8 mil pesor,

Para dofia Alicia'la forma de comercializacidén nue 1leve ol pg
flor Coutifio fiene m#s ventajas respecto al que ells ol que, poraque
é1 puede adquirir més cahtidad, siempre les compr= producto o los
pescadores de ls Barra y pﬁede vender en su puesio nriuario el mer
cado de Tapaéhula. 3in embargo, para el seﬁor}Coutido, € afin ﬂlicia
 posee més facilidndes que él porque, ella puede vigilar 1o e:lidad
.del producto que:vn a comprar y como habita en 1la inln, 16~ dlrec-
tivos le av1sen cunndo hay mucho producto para que 1en CONNYC - AUYl-
que ese dia no se2 su turno, si no les puede pagar en rrr unuento

de todos modos so lo dan y ya después les paga & los dirncthivos,
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