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T E ,  L A   S l T U A C l 6 N   E C O N 6 M l C A  DE ! d E X l C O  E N  L O S  A 6 O S   S E T E N T A S  S E  I N t -  

C l b   C U A N D O  E L  M O D E L O  C E S A R R O L L I S T A   A D O P T A D O   D A B A   V U E S T R A S  O E  A C O -  

T A M I E N T O   P R O G R E S I V O ,   b . i E X I C 0  SE E N C O N T R 6   A S í ,   C O M O   S E G A L A  L U I S  A N -  

G E L E S ,   A N T E   U N A  " C O Y U N T U R A   Q U E   E N F R E N T A   U N A   C O M P L E T A  D E S A R T I C U - -  
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P A í S E S   C A P I T A L I S T A S   D E S D E  L A  ( J L T l M A   P O S G U E R R A  3 
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A A F E C T A R  DE  Y A N E R A   I M P O R T A N T E   L A   V l N C U L b C l 6 N   E S T R U C T U R A L   E C O N Ó -  
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P R I O R I Q A f l E S   H E M I S F C R I C A S   D E L   Q L O Q U E   C A P I T A L I S T b .  

U E S P E C T O  A L b  P O L l T l C A   E X T E R I O R ,  S E  H A  D A D O  A P A R T  I R  DE  

1945, U N A  A B I E R T A  C O N O E S C E N D E N C I  A P O R  P A R T E  D E  E S T A D O S  U N I D ~ S  A L  

H E C H O  O C  Q U E  M i ! X I C O   K A N E J E  C O N  C I E R T A  I N O E P E N f l E N C l A  S U  P O L í T I C A  

E X T E R I O R ,   I N C L U S O   C O N   P O S T U R A S   C O N T R A D I C T O R I A S  A L O S  D E S E A b L E S  - 
P O R  S U  V E C I N O .  (2) 

t : S T a  $5 o f o c ,   MA^ Q U E  N A O A , . A  L A  ( ¡ R A N  E S T ~ t ! ~ ~ l n r r l   D E L  - 
S I S T E M A  POLITICO Y ,  P O R Q U E  L O S  G O B I E R N O S  D E  \ b E x l c o  NC H A N  CON--- 

T R A R R E S T A D O  IJ O O S ' T R U ~ D O  EL  D E S A R R O L L O  D E  UN M O O E L . 0  C A P I T A L I S T A .  

E S T E  H E C f i O   E X P L I C A   Q U E   L A   A L I A N Z A   C O N   A L G ú N  P P I s  S O C I A L I S T A   N O  

S E A N   U N  O R A N  P E L I G R O  P A R A  EL S I S T E M A .  C O N  E L L O  ! V ' ~ X I C , O  P I E R D E  EL  

R l E S O O  DE  Q U E  S E  L E  S O M E T A  A R E P R E S A L I A S   V I D L E N T A S .  

' ! O  M A Y  QUE O L V I D A R   Q U E  E S T A S  C O N C E S I O N E S   N O R T E A M E R I C A -  

N A S   H A C I A   M k X l C O ,   V I S T O  E N  1 t l ; h F I N O S  D E  " R E L A C l b N   E S P E C I A L " ,  S E  

D A N  EN M O M E N T O S   I M P O R T A N T E S   P A R A   L O S  EE.\JU E N  E L  S E N T I D O  D E  N O  

T E N E R   O E S A C U E R D O S   C O N   b / f X l C O   C U A N 0 0  S U S  I N T E R t  S E S  A C O R T O  i ' L A Z 0  

A S 1  L O   E X I G E N .  



St  B I E N  A M E N U D O  SE H A B L A  D E  U N A  ( * R E L A C I ~ N  E S P E C I A L "  

E N T R E  M t x t c o  Y E S T A D O S  U N I O O S ,  su  C O N N O T A C I ~ N  u o  Es  MUY C L A R A .  

P O W D E R A N D O  LOS I N T E R E S E S   D E  AMBAS W A C I O H E S ,   P R I N C I P A L M E N T E  --- 
N O R T E A U C R I C A M A S ,   D E B E M O S   P A R T I R  O E UN H E C H O  F U M O A M E N T A L   Q U E  Es  

L A  V E C I N D A D  O ~ O C R I F I C A . ~ S T O  I M P L I C A  P A R A  EE.UU., P O R  S E G U R I - -  

D A D  ~ C M I S F ~ R I C A  Y S E O U R I O A O  G E O C R ~ F I  C A  I N M E D I  A T A *  N Q  P E R M I T I R  

Q U E  M L X I  c o  s t  C O N V I E R T A  EN U N  R I E S G O  P A R A  s u  S E G U R I D A D .  EN EL 

C O ~ T E X T O  E C O M ~ M I C O  C A R A  L O S  EE.UU. ES, S I  N O  F U N D A M E N T A L *  S 1  

~ P T I M O  E N  C O M T A R  Q U E  su  P A I S  V E C I N O  I N M E D I A T O  D E L  S U R ( M B X I C O )  

S E A  U N A  C O M T I N U A C I  $N  DE S U  E S T R U C T U R A   E C Q N b M l   C A   P U E S  E S T O  401-  

T R I b U Y E   E N  B U E N A  U E O l O A  A L A  E X P A N 8 1 6 N  I N M E D I A T A  D E  L A  E C O N O - "  

MIA ~ Q R T L A Y E R I C A N A  Y L E  C A C ~ L I T A  E N O R M C M C N I L  L A S  R C L A C I O W E S  -- 
C O Y C R C f A C L 1 ,   P U C O  DC  E S T E  M O D O  8 l E M P R E  E S T A R d N  EN UNA POSI C I  BN 
S U P E R 1  OR.) 

C f W  D e P I N l T I V A ,   M L X l C O  E S  " E S P E C I A L "  P A R A  E S T A D O S  U N I -  

D O S  POR S U   V L C I N O A O  G E O O R % F l C A .  LA C X P R E S t d H   " R E L A C 1 6 W   E S P E C I A L "  

CS  D E  OR¡CEn N O A T C A M C H I C A N O  Y E S  M U Y   P R O B A B L E  Q U C  R E S P O N D E  U i $  A 

ESTE C A A s C T E R  " C Y P C C I   A L " D f  M t X l  G O  Q U E  1 UN T R A T O   " P A E F E R L N C  I A L w  S,,. 

M A C l A   M E X I C O  COMO M O C H O  SE H A  S U P U E S T O .  

O C  W E C M O ,   E N   L O   C O M E R C I A L ,   L A   P C R T E N E H C I A   D E  EE.UU. A L  

G A T T  ( A c u ~ n o a  GENERAL S O B R E  A R A N C E L E S  D E  A D U A N A S  Y C O M E H C I  o ) ,  

C O R  t J E U P L o ,  L E  I M P I D E  T E N L A  UN T R A T O  ~ P ~ C I A L  H ~ C I A  M C x ~ c o  -- 
?lsb I D O  A L A  C L S U S U L A   D E  L A  N A C I b N  M A S  F A V O R E C I  Dfi/ 

O r H T R O  D E  ESTE C O N I L X T O  k E S T A D O 5  U N 1 0 0 3  LE I N T C R E S A  

M A N T E N E R   B U E N A S   R f L A C I O N L S   C O N   M t X l C Y  QUE A U N Q U C   N O  I M P L l C A W  

T R A T O  P R C ~ E R C N C I A L ,  S t   S E  M A  B U S C A D O   D A R   U N A  I M A O E N  DE  R E L A C I O N  

E S P E C I A L ,  S ~ ~ R E  TODO P O R  S E A  M E X I  c o  UN P A / $  D E  M E N O R  D L S A R R O C L O  L 3 
C A M B I A  LA t N C O D 1 C 1 3 N A L I D A D  O E  M k X l C O   P O R   U N A   I M A G E N  DE T R A T O  

P R E C C R E H C I A L .  P A R A  M e X l C O   E N  G L T I U A   NITA AN CIA L A  " R C L A C ~ ~ N  E S P E -  

C I A L "  ESTI*  O A O 4  P O R  UNA S U P U E S T A   P R O T E C C I   b N   F R E N T E   A L  E X T E R I O R ,  

A U N Q U E   M U U C A  SE  H A  D A D O  EL C A S O  D E   P R O B A R L A .  
i 
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€ 8 1 0  C O O R f A  A D E L A N T A A   U N A   P R I M E R A   C O N C L U S I b N :   L A  -- 
"RLLACI&M E S P E C I A L "  E N T R E  M f x t c o  Y L O S  E S T A D O S  U N ~  D O S  SE: O A  

O C M T R O  DEL C O N T E X T O  DE " S I S T E M A  DE  A L I  A N L A S "  Q U E  EN ~ L T  I M A  - 
I N S T A N C I A  SE DA C O Y 0  R E S P U E S T A  A L O S  I N T E R E S E S   F U N D A M E N T A L E S  

o c  Los  EE.UU. COMO P R B U L R A  P O T E N C I A ,  Y C O N  EL P R O P ~ S I T O  DE - 
S O S T L N E R S L   C O M O  T A L .  

M L x l c o  COMO P A I S  8 U O D L S A R R O L L A 0 0 ,  S E  C O N V I E R T E  EN - 
F A I S  DEL T E R C E R  MUNDO, P U E S  N O  O B S T A N T E  s'u " R E L A C I  b N  ESPE--- 

C I A L "  C O N  EE.UU., 5u O C I A R R O L L O  E C O N ~ M I C O  L O  U B I C A  D E N T R O  -- 
o f L  a u u w  oc  P n f a r s  EN P R O C E S O  oe  D . E S A R R O L L O .  E N  E S T A   M C D D O A  

M E X I C O  S E  V E   I G U A L M E N T E  A Q C C ' T A O O  P O R  L A S  a P l S I S  E C O N 6 U I C A S  -- 
Q U E  A F E C T A N  A L O S  P A I S E S   M E N O S   D E O A R R O L L A O O S  Y E S T O  H A C E  QUE 

Lo$ R E C L A M O S  DC D I C H O S  P A I S E S  H A C I A  L O S  P A I S E S  M A S  A V h N Z A D O S  

b I ) V O L ( S C R E N   8 G U A L U E N T E  A M e X l C O  N O  0 8 S T * N T E  S u  V E C l N D A O  GEO-- 

G R Á F I  C A  C O N  L O S  EE.UU. 

EN E5TA MEDRDA,  b ! 6 X l C O   T I L N L :   U N  L U G A R  " E S P E C I A L "  -- 
P A R A  L O S  E S T A O O S  U N ~ O O S  PERO T A M ~ I C N  S E  E N C U E N T R A  I D E N T I  F I C A  

DO  C O N  L A  C A U S A  O E  LOS P A I S E S  DEL T E R C E R  h4UNOO. 

EL I N T E N T O  DE A ~ I Á L I S I S  DEL P R E S E N T E  T R A B A J O  D L  IN-- 

V E S T I O A C I  6~ R E S A L T A R &  EL P A P E L  J U O A D O  P O R  M t x l c o  EN EL O R D E N  

E C O N 6 M l C O  I W T E R N ~ C I O N A L ,   A S 1  CdUo Y H A S T A  Q U E  P U N T O  M E X I C O  - 
M A  E N C O N T R A D O  0 6 S T Á C U + O S  P A R A  C O N T I N U A R  C O N  U N A   P O L f  T l C A  E X -  

T E R I O R  MAS A B I E R T A ,  M A S  A C T I V A  Y MEN08 A I S L A C I O N I S T A ,  E N  P O S  

D E  L A  R C I N V I N O I C A C I ~ N  DE L A S  C A U S A S  D E   L O S  P A I S E S  DEL  T E R C E R  

hEu*oo. S E  C U E S T I O N A R &   T A M B l b N ,   H A S T A   O b N O C  H A N  L L C O A O O  L O S  - 
O b S T $ C U l . O S  C C Q N d u t c o r i  Y P O L ~ T I C O S  ( I N T E R N O S  Y E X T E R N O S )  A q u C  

U t  H A  ~ N V R C N T A D O  M t x ~ c o  C A R A  L L K V A I I  A c A a o  U N A  C O L ~ Y I C A  C X T C -  

R f . o R  M A S  A C T 8  V A ,  D E F E N S I V A  Y A B I E R T A ,   C A R A C T E R ~ S T I C A  O€ L O S  - 
A Ñ O S  S E T E N T A S ;  V E R E M O S  C d M O  E S  Q U E  L O S  PRINCIPI Os Y C O N O  I C I O -  

N A W T E S  OL L O S  ELEMENTOS E N  QUE S E  I N S P I R ~  L A  P O L ~ T I C A  EXTIE*-- 

R l O R  A U S P I C I A O A  P O R  EL P R E S I D E N T E  E C H E V E R R f A   E N   L O S   P R I M E R O S  

I 



A E O S  DE SU GOBIERNO, O B L I O A R O N  A LLEVAR A C A B O  UNA  POSTURA - 
INYERNICIONAL T A N  CLARA Y ABIERTA  QUE L A  T O M A  O L  OECISIONLS 

EN ESE S M ~ I T O  VOL VI^ A sus E L E M E N T O S  T R A D I C I O N A L E S .  

A C O N T I N U A C I ~ N  S E Ñ A L A R ~  LOS PUNTOS M A S  I M P O R T A N T E S  

RESPECTO A L A  SlTUACIbN  PDLfTlCA Y ECOHdMlCA  INTERNACIONAL - 
QUE INFLUYERON E N  L A S  O E C ~ S I O N E S  I N T E R N I S  P A R A  I M P R I M I R  

ESTRATEGIA Y L O S  PRINCIPIOS D E  U N A  P O L f T l C A  E X T E R I O R  QUE, - 
E N  6 L T I U A  INSTANCIA, S E  CONVIRTIERON EM U N  F R U S T R A D O  INYEN- 

T O  DE A O c t E s l 6 N  A B I E R T A  P O R  LAS CAUSAS OE L O S  P A I S E S  DCL TER- 

CER M.IJMDO Y ,  A L O S  CUALES V E X 1  CO E I T i  I 
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Opnos  O A S O S  DE LAS LUCHAS ENTRE L A S  DOS SUPERPOTTNCIAS 

FUERON L A  GUERRA D E  COREA EN 1961 Y L A  GUERRA DE V I  E T - ; A M  EN --- 
1970. ESTO EN EL Á R E A  o Z O M A  D E  INFLUENCIA D E  A s ~ A .  CLARO E S T ~ ,  

E L  CONTINENTE AFRI CANO NO ES CAP^ A T O D O  ESTE P R O C E ~ O .  

E# SUMA, EN TODOS E S T O S  CASOS, T A N T O  LOS  EE.UU. COMO - 
LA URSS BE A B S T U V I E R O N  D E  OBSTRUIR L A  R E A F I R U A C I  bN DEL Á R E A  D E  

INFLUEMCIA  INMEDIATA  DE L A  P O T E N C I A  CONTRARIA. 

EL CASO DE C U B A  A P R ~ N C I P I O S  DE L A  D E C A D A  DE LOS SE--- 
$ E N V A S  M A R C 6  UN MOMENTO  ESPECIAL.  CONSIDERADA  COMO  PARTE  DE L A  

Z O N A  DE INFLUENCIA  NORTEUUERICAMA, A L  M O M ENTO  DE L A  REVOLUCIÓN 

CUBAWA S E  EMPIEZA A D E C L A R A R  S O C I A L I S T A ,  INTENSIFICANDO SUS --- 
RELACIONES C O N  L A  U N I Ó N  S O V l E T a C A   Q U E  Q U I S O  APROVECHAR ESA ES*- 

P L E N O I D A  OPORTUWIOAD P A R A  PENETRAR EM A M L RICA L A T I N A .  E S T A D O S  - 
UM.rltDOS REACClONd DE I MMEDIATO, Y H O  O B S T A N T E  L A  R E V OLUCIÓN CU-- 

B A W A ,  ESTA  TRIUNF6. L A  UWIdfd S O V I E T I C A   T U V O   Q U E   R E T I R A R  T O O A  -- 
su P R E T E M O I D A  INFLUENCIA D I R E C T A  EH EL HEMISFERIO. EL C A S O  aE - 
C U B A ,   WE C O N L L E V ~  EN UM MOMENTO D A O O  UM GRAN R I  K S C O  DE CONFRON- 

TACldN N U C L E A R   E N T R E  L A 9  DOS SUPERPOTENCIAS, FUE U N  C A S Q  D E  --- 
A L  A R M A  Q U E  D N F L U Y ~  M U C H O  EN F A V O R  DE L A  D I S V E N S  t b ~ .  

h R  COHS@GlJIEHTE, LAS O t C A D A S  DE LOS C D N C U E N T A S  Y SE-- 

S E C ~ T A S  E N T E N D I D A S  C O M O  D € C A O A S  DE C O N F R O N T A C I ~ M  Y DE  GUERRA -- 
F R I A " ,  SOBRE T O O ~  EM EL A S P E C T O  E C O N ~ U I C O ,  H I L O  S U R G I R  o EIWER-- 

GER NUEVOS POLOS D E  PODER Q U E  J U G A R I A N  POGTERIOHMENTE UN PAPEL 

F U N D A M E N Y b L  EN LA REESTRUCTWRACldN  DEL  PODER  IhSTERNACI O N A L  Y A  - 
A F I N E S  DE L A  D E C A D A  DE LOS SESENTAQ 

P O R  O T R A  PARTE, Las BENEFICIOS DE ESTA C O N F R O N T A C I ~ N  - 
F U E R O N   P O S I T I V O S  P A R A  L O S  D O S   S I S T E M A S   S O C l O - E C O N Ó M 1 C O S  EN ---- 
CIIESY16N, NO A S í  P A R A   L O S   P A Í S E S   M E N O S   D E S A R R O L L A D O S  Y ENTRE -- 
L O S  CUALES  ESTABA M k X l C O .  

I 



2 2  

A D E M X S  DEL S U R C I M I  E N T O  DE L A  E S T R U C T U R A  ~ I P O L A R  D E  - 
P O D E R  I N T E R N h C I O N A L ,  S U R G I 6 ,  A L  I G U A L  Q U E  E N  1919, U N A  O R G A - -  

N I Z A C I ~ N  C A P A Z  O E  M A N T E N E R  L A  P A Z  Y E S T A ~ I L ~ D A D  M U N D I A L .  L O S  

L l N E A M l E W T O S  D E  E S T A  @ R O A N I Z A C l ¿ N  DE L A S  N A C I O N E S  U N I D A S  (ONU) ,  

E 5  E V I D E N T E ,   F U E R O N   E S T A B L E C I D O S  Y D l S E i j A D O S  P O R   L A S   P O T E N C I A S  

V E N C E D O R A S ,  S O ~ R E   T O D O  P O R  . L O S  E s ~ ~ n o s  U N I O O S  Y s u s  * L I A D O $  -- 
O C C I D E W T A L E S .   C L A R O  E S T Á ,  A E L L O  L A  U N I Ó N  S O V l E T l C A  L I M I T 6  E& 

E F E C T I V I D A D   O €  D I C H A  O R G A N I Z A C I Ó N .  

EL N U E V O  S I S T E M A  DE L A S  NACIONES U N I D A S  P O C O  P U D O  I N -  

C L U I R  F R E N T E  A L A  S l T U A C l  b!4 D E   D E S A R R O L L O   D E S I G U A L   E N T R E   L O S  - 
P k i S E S  O E  T O D O  EL M U N D O .  LA R A Z 6 N  O\ESI D E  E N  Q U E   L A   E S T R U C T U R A  

U T  P O D E R  MUM01 AL F U N C I O N ó   C O M O  U N A  R E f i L I D A D  I N D E P E l 4 D I E N T E   D E L  

W L R C O  F O R M A L  Y LEGAL DE L A  ONU ( V É A N S ~ :  L A S  D E S V E N T A J A S  Q U E  --- 
T R b f A  P A R A  L O S  P A Í S E S  M E N O S   D E S A R R O L L A D O S  Y Q U E   C O N S T I T U í A N   L A  

t d A Y O R í A  E N  L O S  A R O S  S E S E N T A S ) .  

LA. ONU S E  E N F R E N T 6  A P R O B L E M A S   E S T R U C T U R A L E S   D E L  S I S -  

T E M A   M U N D I A L ,  T A L E S  C O M O :   I N D E P E N D E N C I A  DE P U E B L O S   C O L O N I Z A D O S  

Y M E D I A N T E  E L  C U A L  S E  E N F R E H T d  A L  P R O B L E M A  DE A L I N E A C l 6 N   C O N  - 
U H O  D E  L O S   D O S   P O L O S -  P O R , : ( I L T I M O ,  L O S   P A i S E f r ,  P R l N C l P A L M E I 4 T E , -  

D E  A S I A  Y A F R I  C A I  Q U E D A R O N   R E L E G A O O S  DE L O S  B E N E F l  C I O S  D E L  S I S  - 
TEMA E C O N ~ M I  co U U N O I  A L ,  Y T U V . I E R O M  Q U E  L U C H A R  P O R  S U B S I S T I R  E N  

U N A  E S T R U C T U R A   E C O N 6 M l C A  Y P O L f T l C A  I N T E R N k C I O N A L   D E   L A   C U A L  - 
M U C U D  T E N O R í A N  Q U E  S U F R l  R Y P O C O   Q U E   O P I N A R .  

A H O H A  B I E N ,  H A Y  Q U E  E N F A T I Z A R  Q U E  E N  E S T A  E P O C A  D E  -- 
" G U E R R A  F R I A "  M E X I C O  P O C O  ~ u r ~ u r b  EN L A  E S F E R A  I N T E R N A C I O N A L .  

S U  S I T U A C I Ó N   T E N O R $ A ,  O B I E N  ESTABA D E F I N I D A   D E S D E   A N T E S   D E  L A  

G U E R R A ,  P O R  s u  Y E C S N D A O  C O N  E E . U U .  Y EN N I N G ~ N  M O M E U T O   OPT^ -- 
P O R  C A M I N O S  Q U E  P U D I E S E N  C A M B I A R  s u  E S T R E C H A  R E L A C I ~ N  C O N  EL - 
L Í D E R  DEL H E M I S F E R I O  O C C I D E N T A L . & O  L A R G O  DE E S T O S  A Ñ O S ,  L A  - 



I 

P R E O C U P A C I   6 N   P R I N C I P A L  DE M k X l G O   F U E   L A   D E  L L E V A R  A C A B O  EL - 
P R O C E S O  D E  I N D I J S T R I A L l Z A C I 6 N .  L A  P O L í T I C A   E C O N 6 U l C A  DE M E X I C O  

E N C U A D R I )   P E R F E C T A H E N T E   D E N T R O  DEL AMPLIO E S P E C T R O  DE L O 5  l N T E  

R E S E S   M O R T E A M E R I C A N O S  A N I V E L   M U N D I A L .  ASIMISMO, L A  E S T A B I L I -  

D A D  P O L f T l C A   D I O   C I E R T A   I N O E P E N D E N C l A  A L A  P O L d T l C A   E X T E R I O R  

( H E C H O  M A N I F E S T A D O ,   E N T O N C E S ,  P O R  EL N O   R O M P l M l E N f O   D E  R E L A - - .  

CDONES C O N   C U B A )  _'I 
A H O R A  0 1  E N ,  A G N  A S ¡ ,  M E X I C O  SE  E N C O N T R ~  EN  M MI LA-- 

R E S   C O M D l C l , O N E S  A L O S   P A I S E S  MENOS D E S A R R O L L A D O S .  D E  T A L  ---- 
S U E R T E ,  SE P U E D E   E V I D E N C I A R   Q U E   M E X l C O ,   P O R   E S T A R  I N M E R S O  E N  

EL S I S T E M A  C A P I T A L I S T A  M U M D I A L  L O G R ~  un A C E L E R A D O  C R E C I M I E N T O  

E C O N b M I   C O ,   E S T O   P O R  D O S  F A C T O R E S :  E S T A B I L I D A D   P O L f ' T I  C A  Y VE-- 

C I M D A D  Q E O G R i F I   C A  C O N  L O S  E S T A D O S  U N I D O S .  P R I  V I  L E O 1 0  QUE S E  - 
C O N F I G U R A  S I  C O N S I D E R A M O S  QUE M C X I C O  P E R T E N E C E ,  P R E C I S A M E N T E ,  

AI.. C O N J U N T O  DE P A í S E S   C A P I T A L I S T A S   M E N O S   D E S A R R O L L h D O S +  

M C t x ~ c o  LIEGE) A T R A T A R  U N A  P O L I T I C A  E X T E R I O R  

O E  C A R ; C T E R   J U R I O I C I S T A ,   E N   L A  M E D I D A  E N  -- 
Q U E  P O R  L O  G E N E R A L  $E A D O P T A R O N   P O S T U R A S  -- 
I H U E P E N D I E N T E S   A N T E  L O S  A C O N T E C I M I E N T O S ,  -- 

P E R O  Q U E  P O C A S  V E C E S  S E  B U S C A B A   L L E V A R L A S  - 
A SU f i L T l M A   E X P R E S l d N  " ( 3 ) .  

EL E N T U S I A S M O  D E  h d f k x 1 ~ 0  P O R  L A  ONU FUE  D E C A Y E N O O  - 
P O R  L A   I N E F I C A C I A   D E  E S ? A ,  l M P L l C A N D 0  ELLO L A  P O L f T l C A  E X T L -  

e A L U C H A  OE L A  D E S C O L O N I Z A C I ~ N  Y EL D E S A R M E ) .  

T o o 0  E S T Q  E X P L I C A  EL S U R Q I U I E N T O  Y EL P a s o  D E  UN 

SISTEMA B I P O L A R  O €  P O D E R  A UNA M U E V A  E R A  DE M U L T l C O L A R l D A D m  

(3)  V E A S E  EL C A S O  DE L A S   R E L A C I O N E S  DE M E X I C O - C U B A .  M E X I C O  - 
e u s c d  no R O M P E R   R E L A C I O N E S  CON  cue^ P A R A  B L O Q U E A R L A   E C O -  

N ~ M ~ C A M E N T E ;  P E R O  DE HECHO L A S  R E L A C I O N E S  E N T R E  A M B O S  -- 
Y L í w T E s . . . o P .  C I T . ,  P P .  8 3 ,  8 4 .  
P A l S E S  P U E Q E N   C O N S I D E R A R S E   F R I A S .  O J E O A ,  M A R t O .  A L C A N C E S  



L.& T E N S l 6 N   G E N E R A D A  E N T R E  L A S   D O S   S U ? E R P O T E N C I A S  L O  E X P L I C A  

EL F O R T * L E C I M I E N T O  DEL  V I N C U L O  E N T R E  C U B A  Y L A  U N I ~ N  S O V I E -  

T I C A I  

P O R  O T R A   P A R T E ,   L A   O € S I D E O L O C I Z A C 1 6 N   D E   L A   P O L ? T l -  

C A  E X T E R I O R  E N  L A S  R E L A C I O M E S  E N T R E  L A ~ U R S S  Y L O S  EE.UU.. -- 
A P A R E C E   C O M O   U N   M U E V O   E L E M E N T O .  

A F I N E S  DE L O S   S E S E N T A S   L A S   N E C O C I A C l O N E S   E N T R E  -- 
A M B O S  P P ~ ~ S E S  P O D E R O S O S  S E  D I E R O N  EN T E R M I N O ~  D E  I N T E R E S E S  ... 
N A C I O N A L E S  C O M O  L í D E R E S  D E L  SISTEMA Y N O   E N  B A S E S  l D E O L 6 0 1 -  

C A S .  VkASE  EL C A S O  D E  L A  I N T E R V E N C I   6 N   S O V l  É T I  C A  M I  L I T A R  A - 
L H E C O S L O V A Q U ~  A EN 1968. 

@O C A B E   L A   M E N O R   D U D A  Q U E  L A  D E C A D A  D E  L O S  S € S E N - -  

T A S  C O N F ‘ & G U R &  EL H E C H O  D E  Q U E  LOS I N T E R E S E S   N A C I O N A L E S  EM-- 

F1 EZADJ & J U G A R   U N   P A P E L   I M P O R T A W T E  Y M A S  P R E P O N D E R A N T E   Q U E  

[ . .OS lOEOLbClCO8 E N  L A S  R E L A C I O N E S   E N T R E   L A S  D O S  S U P E R P O T E N -  

C I A S *  H E C H O  MISMO QUE l M P L l C 6  A Q U E   N U E V O S   P A Í S E S  RETLAUARAN, 

615 EL Á M R I  T O  I N T E R I A C I O N A L ,  UN L U G A R  EN L O  Q U E  R E S P E C T A  A L A  

E S T R U C T U R A   M U N D  I A L A  

Y A  P A R A  1970, L O S  I N T E R E S E S  N A C I O N A L E S  D E  A M B A S  -- 
P O T E N C I A S  S E  C O W V I E R T E N  E N  C U E S f l O N E S  M A S  R E L E V A N T E S ,  A L A  

) $ O R A  DE D E C I S I O N E S ,  Q U E  L O S   P R I N C I P I O S   l D E O L 6 G l C O S .  

O T R O S  CAMBl O S  QUE SE DI € R O N   E N  EL Á M B I T O  P O L   i T 1   C O  - 
I N T E R N A C I O N A L  Y QUE F O R M A N  P A R T E  D E  L A  C R l S l  S D E  L A  D E C A D A  - 
P R E V i A  A L O S   S E T E N T A S   F I G U R A N :  L A  T I R A N T E Z   E N T R E   C H I N A  Y L A  

k ! N l 6 N  S O V l f T l C A  Y Q U E  I M P L I C b  EL R O M P I M l E N T O  D E  L A  I J N I D A D  -- 
B O C I A L ~ S T A  F O R T A L E C I E N D O  AL M I S M O  T I E M ~ O  A C H I N A  C O M O  UN a-- 

I U U E V O  C E N T R O  DE P O D E R ;  L S T R E C M A M I E N T O  D E  L A  U N I 6 N  S O V I E T I C A  C O N  

A L E M A N I A  O C C I D E N T A L   ( I N I C I O  DE L A  E T A P A  O €  DIST€NS16N), R E C O -  

r 4 o c t M I E N T o  D E  L A S  F R O N T E R A S  E X I S T E N T E S  EN EUROPA. 

I 





26 

DE A Q U ~  S E  P U E D E  I N O I  C A R  A L G O  M U Y  I M P O R T A N T E  P A R A  E L  

O B J E T I V O   D E L   P R E S E N T E   T R A B A J O  Q U E  E S  E L   M O V I M I E N T O  TERCERMUN-  

D I S T A  Y A L  Q U E  M k X l  S O  JUG6 UN PAPEL I M P O R T A N T E   E N   L O S  A Ñ O S  SE- 

T E N T A S .  

FL M O V I M I E M T O   TERCERMUNDISTA^ A G R O S S O  u o o o ,  E M E R C I  bA 

CUES. COMO L A  l N S l S T E N 7 k   S E R I E  D E  RECLltMOS O€ L O S  P A i S E S  M E N O S ,  

D E S A R R O L L A D O S  H A C I A  L O S  P A S S E S  I N D U S T R I A L I Z A O ~ ~  O D E  M A Y O R  DE- 

3 A R R O L C O .  R E C L A M O   Q U E   C O N L L E V A B A   U N A   W Y O R   P A R T I C I P A C I ó N   P O L Í -  

T l C A  Y E C O N 6 W l G A ,   T R A T O  MAS J U S T O  Y E Q U I T A T I V O  P A R A  L A S  N A C I O -  

I!KS QUE E R A N   M A Y O R i A  Y Q U E   N O  PODf A N   C O M r E T l  R C O N  L O S  M A S  DE" 

S A R R O L L A O O S .  C L A R O  E S T Á ,  EL P O D E R   P O L l T f C O  Y E C O N b W l C O   S E  EN" 

C O N T R A B A  E N  U N O S   C U A N T O S   P A í S E S ,   D E  & H I  L A  I M P O R T A N C I A  D E  L O S  

F'At S E S  R E C L A M A N T E S .  

b N A  R A Z d h t  MUY G E N E R A L  D E  L A  S I T U A C I  b N  D E  E S T O S  P A I S E S  

S U B O E S A R R O L L A D O S  o P A Í S E S  D E L  T E R C E R  MUNDO E R A ,  F U N D A M E N T A L N E L ? _  

T E ,  EL NO T E N E R  L O S  M E D I O S  S U F I C I E N T E S  P A R A  T E N E R  ? Q D E R  E N  L A  

E S T R U C T U R A   E C O N ~ M I C A  Y P O L I T I C A  DEL S I S T E M A   M U N D I C I L .  

N O  E S  S I N O   H A S T A  3964 C U A N 0 0   T I E N E   L U G A R  L A  L O N F E R € ? * -  

C I A  OE  L A S  N A C I O N E S  U N I O A S  P A R A  EL C O M E R C I O  r D E S A R R O L L O  (UNC- 

1 ) COMO O R G A N 1  6 M O  M U N D I A L   Q U E   C U E S T I O N A R I A   L A   T E N S l d N   P R O - "  

V O C A O A   P O R   L A   C R E C I E N T E   B R E C H A   E N T R E   L O S   N I   V E L E S  DE I N G R E S O   D E  

10s Ph¡SES E N   V I A S   O E   D E S A R R O L L O  Y L O S  P A i S E S  D E S A R R O L L A D O S  2! 
Los O B J E T I V O S   F U N O A H E N T A L E S  D E  E S T A  C O N F E R E N C I A  FUE-" 

N O N :  C R E A R   M E C A N I S M O S   O B L I G A T O R I O S   Q U E   L ~ O D I F I C A R A N  L O S  T E R M I - -  

N O S  D E   I N T E R C A M B I O   D E S I G U A L ,  D E L  F I N A N C I A M I E N T O ,   P E N E T R A C 1 6 N  - 
O E  T R A N S N A C l O f d A L E S  Y D E  C A P I T A L  E X T R A N J E R O ,  E T C .  

k O R  E S T A  P R I M E R A  C O N F E R E N C I A  N O  D E C A Y 6   C O M O  

L C E G ~  A S U C E D E R  C O N  O T R O S  O R G A N I S M O S  I N T E R N A C I O N A L E S .  EL RE--- 

S U L T A O O  M A S  S I G N I F I C A T I V O  FUE EL S U R G I M I E N T O  D E L  L L A M A D O  "GRu- 

? O  DE LO8 77''. S I E N D O   E S T O S  E L  N f i U E R O   D E  I N T C R V E N T O R E S  O P A $ "  

SE'S Q U E   P E D f A N   D E M A N D A S  D E N T R O  D E  E S T A  C O N F E R E N C I A  



27 

r L E J 6  EIJ S U  S E G U N D O   I N T E N T O  D E  N E G O C I A C l j N .  A s í ,  L A  UNCTkD I I ,  

C E . L E B R A D A  E N  1 g 6 1 j j c o ~  L A  I ~ D E C L A R A C I ~ N  D E  A R G E L ! !  E X P L  I c b  L O S  -- 
1 

A ( A Y 0 R E S   I N T E N T O S   G L O B A L E S   D E   N E G C I C I  A C l b N  M U L . ' I ~ I L . A T E F ! A L ,  M I S M O S  

O U E  E 5 T A O A N  L E d O S  D E   S U  C X I T O .  

( L A  C O N F E R E N C I A   S E   I N l C l b  C O N  U N A   B R E C H A  F O R M I D A B L E  -- 
i - N T R E  L A S  P O S I C I O N E S  D E  L O S  P A í S E S  D E L   T E R C E R  rv1UNDO Y L O S  P A í -  

S E S  D E S P R R O L L A O O S .  L O S  P R I M E R O S   I N S I S T í A N   E N   N E G O C I A R   E N  B L O - -  

QUE A N T E  L A  D E S A P H O R A C I Ó N  D E  L O S  P A í S E S  A V A N Z A D O S  9 U E  1 I ; A P O N Í A t i  

I1.L P O D F F ;  D E R 1  V A D O  D E  S U  F U E R Z A  E C O N 6 M I  C h .  

(, E N  A A S I L  Y M A Y O  D E  1972, S E  R E ~ I N E N  E N  C H I L E  Y A  14'0 77 
- 

$ I N 0  $ 4 6  P A í S E S ,  P A R A  D E F E N D E R   E N  L A  U N C T A U  I ¡ I L O S  P L J N T O S  E S - -  

P E C í F I C C S  D E  L A  C A U S A  D E  L O S  P A í S E S  D E L   T E R C E R   ~ ! i U N D O .  T O D O  E S -  

I O  L O  E X P L I C A  L A  E L P B O R A C I ~ N ,  P R E V I A  R E U N I Ó N  E N  L I M A , P E ~ Ú  E N  - 
O C T U H R E  Y N O V I E M B R E  D E  1971, D E  U N A  C A R T A  Q U E  L L E V ~ R A  I M P L ~ C I -  

T A  L A S  IN I C I  A T I  V A S  D E  E S T O S  P A ~ S E S .  ( 5 )  

"""- 
( ' I )  E L  E S Q U E M A  D E  L A  D E S I G U A L O A O   D E   R E L A C I O N E S  E C O N Ó M I C A S  S E  - 

O D S C R V A  EN E L   A R T i C l J L O  D E  ( F I G E N 1  A N A V A R R E T E .  I '  L A  op'lu Y - 
L A  F O R M A C I ~ N  D E  U N  K ~ E V O  O R D E N  E C Q N ~ M I C D  I N T E R N A C I O N A L  1 1  - '  

E N  C o t J ~ z c  I O  E x ~ t r n  I O R ,  '<,'OL. 2 5 ,  XO. I 7, o I c., 1 C175. P P .  1 3 -  
c , rl - 1 3'? c; . 
S G B E E  L A  C A R T A .  ' 1  n~~~~~~~~~~~ D E  (IN r \ ! t ~ E vo  O R D E N  I N T E R N A - "  

C I O N A I . "  C N  J U S T I C I A  E c o ~ ó h r ~ c n  I N T E R N A C I O N A L ~ E T ,  AL. P . C . E . ,  
;.. !I x I G O  , I y 7 K "  >'l. . I  

"- " 

.' -) j 1 I D.. , P. 39 
I 



i 
. . ~ J I 

28 

P O R  L Q  MISMO, A S 1  S E  P R E P A A 6  L A  E S T R A T E G I A  G L O B A L  Y 

L O S  A C U E R D O S  S O B R E  P U N T O S  E S P E C ~ F B  C O S   Q U E  SE  D E F E N D E R ;  A N  E N  

L A  UNCTAO I I I o D I C H A  R E U N I ~ M  F U E  C O N V O C A D A  EN UN M O M E N T O  EN 

El. QUE SE D E B A P ' i A M  C U E S T I O N E S   S O B R E  L A  R E F O R M A  D E L  S I S T E M A  - 
ha01;JETARIO 1 N T E R N A C 1 O N A L  Y EN EL QUE S E  A M U N C I 6   L A   D E C ( S I 6 N  

P O R  P A R T E  D E  L O S  P A I S E S   I N D U S T R I A L I  Zf i005  O P A i S E S  D E S A R R O L L &  

00s D E   R E A L I Z A R  EN 1973 NEGOCIAClOHES C O M E R C I A L E S  Y M U L T I L A -  

T E R A L E S  EN E L  S E N O  D E L  GATT. H E C H O  Q U E  E X P L I  C A  EL QUE 1-09  -- 
P A S S E S  D E S A R R O L L A D O S  NO S E  M O S T R A R A N   D I S P U E S T O S  A A T E N D E R  -0 

F A V O R A B L E M E N T E  L A S  P E T I C I O N E S  H E C H A S   P O R  LOS P A I S E S  E N   V I A 5  

DE Q E S A R R O L L O   D U R A N T E  L A  C o H P E R E H C l  A. 

(8 L A  S I N G U L A R I D A D  D E  L A S  R E S O L U C I O N E S  A D O P T A D A S  

EN E S T A  R E U N I ~ N  R A O I C ~  E N  Q U E  L A S  E S F E R A S  QUE 

TRADlClONALMENTE H A N  S I D O  D E  L A   C O M P E T E N C I A  .. 
D E  LA UNCTAD , C O M O  SON EL F I  N A N C I  A M I E N T O  Y - 
EL C O M E R C I O ,  EN PARTICULAR, EL C O M E R C I O  DE y- 
L O S   P R O D U C T O S   P R I M A R I O S  Y EL E N D E U D A M I E N T O  D E  

L O S  P A S S E S  E N  O E S A R R O L L O .  

EN C A M B I O  S E  L O G R A R O N  A V A N C E S  S I G N I F I C A T I V O S  

E N  O T R O S  DE A C T I V I D A D  DE L A  UNCTAD, C O M O  EL - 
A C U E R D O  SO8RE M E D I D A S   E S P E C l   A L E S  EN F A V O R   D E  

L O S  P A I S E S  EN O E S A R R O L L O  O M E N O S   A D E L A N T A D O S  

Y O E  L o s  P A ~ S E S  S I N  L O T O R A L .  lr(6). 

P E R O  A N T E  LA  INMlNENTE C R I S I S   E C O U Ó U I C A  U U N O l A L  LOS 

M E C A N I S M O S  DE D E F E N S A  D E  L O S  PAíSES E N  D E S A R R O L L O   F U E R O N  DE-  

U l L E 8 e  L O S  P A l S C s  D E S A R R O L L A D O S   V E N   L A   C O Y U N T U R A  O E N T R A N  A 

t Y N  M O M E N T O   E N   Q U E   L A   L U C H A   P O R  L A  S U P E R V 6 V E N C l A   L L E V A B A  VL -- 
FOLf?lCAS A L T A M E M T E  MACIQNALISTAS. E S E V I D E N T E  P E N S a R  Q U E  E L L O  

A F E C T A B A  A LOS P A I S E S  D E L  T E R C E R  M U N D O ,  S O D R E  T O D O  P O R  S U  tu- 

P Q S l ~ l C l D A O  Y S U  fNFlM0 D E B E R  D E  N E G O C l A C l 6 N -  ( 7 )  

L U C l d N  D E  L O S  L O G R O S .  



I ."..""" i E 







. z I 

32 



33 

I 



34 

E + O E N T t . M E N T E  : v l f X l C O  S l N T l d  L O S  E F E C T O S  DE L A  C R I S I S  

N 0 R T E A M E f ) I C A N A   A L  D E C l O l R  E S T A D Q S   U N I D O S   L I M I T A R  M U L T I L A T E R A L  

M E N T E   T R A T O S   C O M E R C I A L E S J  E S T A  C R I S I S  A F E C T ~  A t d f x l c o  M A 5   B I E N  

C C O N b M l C A U E N T E  Y N O   T A N T O   P O L í T I C A M E N T E ,   C L A R O   t S T i  EL P R O S L E -  

M A  E R I  F U N D A V C N T A L M E N T E   E C O N 6 M I C O .  

( L A  S U P U E S T A   " R E L A C l d N   E S P E C I A L " .  H t Z O  Q U E   h ! ¡ ? X l C O  BUS-- 
\~ 

C A R A   N U E V b S   C A M I N O S ,   T A L E S   C O M O  E L  DE F O R M U L A R   U N A   E S T R A T E G I A  

QUE L L E V A R A   I M P L i C I T A  E L  U S O   D E L   R A N G O   D E   I N D E P E N O E N C I A  POLI-" 

T I C A  Y Q U E  L E  D E J A R í A ,   A S I M I S M O ,   T E N E R  UN C O M P R O M I S O   M E N O R   C O N  

L O S  EE.UU.  

E N  S I J M A ,  D E N T , R O  D C  L O S  F A C T O R E S  QUE E X P R E S A N  L A  V I N - -  

C U L E C I b N  h:ExICO-fE.LJU.,'OESTACAN: 
I I  

A )  D E P E N D E N C I A  C O M E R C I A L  ( C L I E N T E  C O M E R C I A L  N Ú M E R O  
U N O  E N  A M E R I C A  L A T I N A  Y S E X T O  E N  EL M U N D O ) .  E N  
1971, L A S  I M P O R T A C I O N C S  P R O V E N I E N T E S  O E  L O S  --- 
EE.UU. A S C E N O I E R O N  A I ,500 M I L L O N E S  DE ~ ~ L A R E S  

M I E N T R A S   Q U E  L A S  E X P O R T A C I O N E S   A P E N A S  Y LLEGA-- 

B A N  A 990 M I L L O N E S   D b L A R E S  (63d D E L   C O M E R C I O  -- 
T O T A L   D E  M f X l  C O ) .  

e3 L A  E M I C R A C I ~ N  D E  B R A C E R O S ,  QUE EN 7970 L L E G ~  A 

90 M I L   T R A B A J A D O R E S   I L E G A L E S  

C )  E L  N A R C O T R í F l C O  Y EL C O N T R A B A N D O  

0 )  EL P R O B L E M A  IDE L A S  A G U A S  D E L  R f O  C O L O R A D O ,   E T C .  

E )  L A   D E U D A   P Ú B L l   C A .  

L A  I N V E R S l b N   N O R T E A M E R I C A N A   E R A   I M P O R T A N T E   E N  - 
L A  E S T R U C T U R A   E C O N b M l C A   I N T E R N A ,   M I E N T R A S   Q U E  - 
L A  D E U D A   E S T A B A   > C O N T R A T A D A   C O N  L O S  B A N C O S   N O R - -  

T E A M E R I C A N O S ,   T A N T O   P 6 B L l C o S  C O M O  P R I V A D O S  " ( 1 l ) j  

( 1 1 )  P A R A  C O N O C E R  M A S  D E T A L L A D A M E N T E  1 - 0 5  P R O B L E M A S  DE L A  DEU-  

D A   E X T E R M A   D E   h E k X l C 0   H A C I A  L O S  EE.UU., V E A S E  EL A R T l C U L O  

O E   R O S A R I O  G R E E N :  ' I  O C U D A   E X T E R N A  Y P O L í T I C A   E X T E R I O R :  - 
L A  V U E L T A  A L A  B I L A T E R A L I D A O  E N  L A S  R E L A C I O N E S  I N T E R N A - -  

C I O N A L E S  D E  K E x ~ c o "  E N :  C O N T I N U I O A D  Y C A M B I O  E N  L A  P O L I -  
T I C A   E X T E R I O R  D E  h ' E X l C 0 :  3 9 7 7 ,  : \ ' E X l C O ,  EL C O L E G I O   D E  MI?- 
X I C O ,  1977.  P P .  63-89. 
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" P O R  F O A T U N A ~  L A  S O L IOARIOAD DC LA8 WACIOWES 
EM V I A S  D t  D E S A R R O L L O  CONSTITUYE W O I  UNA -- 
F U E R Z A  POLlTlCA LN L A  FORUULACl6N DE MUEVA8 
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A H O R A  B I C N ,  E 8   C O W V C W I C W T C  ANALlrAR EL A I P C C T O  c c o ~ b - -  

M I 0 0  INTLRMACIOMAL, E I T O   P A R A  OARLO UN 8LMT100 MAS C O H L R E M T C  AL 

ANÁLISIS I M T C R M A C I O M A L   R L S P E C T O  A PUNTO# C O N C R C T O I  D C  LA E C O M O -  

U f A  Y L X I C A N A  C O N  El. L X T E R I O R , M I S Y O I   Q U E  CXCLOCARAM LA P O S l C l 6 M  

A O O P T A O A  P O R  M ~ X I  G O  EN EL P E R I O D O  1970-1976. 
D L  H E C H O ,   P A R A   L O S   A Ñ 0 5   I L T E I I T A S  h ? t % l C O  L U P I C I A  A 06"- 

FI Wt R SU P O S T U R A  IWTERNACIOMAL A O O O A M D O  COR LO8 l M t E R E S E 8  D L  -- 
L O S  PAISES ~ E L  T E R C E R  Munoo .  

P O R  O T R A  P A R T E ,  L A  " R E L A C I 6 I  L8PCClAL" CON L O 8  EE.UU., 

N O  M A Y  QUE O L V I D A R ,  Y A  H A D I A  6 1 0 0  A C C C T A O A  AL M O M E N T O  LW QUL -- 
M t x l c o  A O O P T A  L A  M U E V A  P O S I C I ~ N  IWTLRWACIOMAL. A 8 1  PULI, L A  ~ X I -  

G L N C  1 A D E  LA  C c o M O U ¡ A   M E X l   C A M A   R E S P E C T O  A L  E X T E R I O R ,  D A D A  POR L A  

O E P E N O E N C I A ,  0 8 L l G d  A Q U E  SE D I E R A  E8A " R C L A C I 6 M   L S P E C I A L "  CON -. 

L O S  EE.UU. 
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A L A  C R I S I ~ ,  E N   T t i R U I N O S  DE C l t C I M I E N T O   c C o N & U l C o   ( C O M P A R A D O  - 
C O N   L O S  PAISES E N   D E I A R R O L L O ,  EL C I C C I Y I E N ~ O   T A U B I t M   I l G N l f l C b  

U W A  D E S I C U A L O A O  E C O N 6 u t C h  Y L A   I N E X I S T E N C I A  DL: P i R T l t l P A C l d M  - 
?OLfTl C A  O f  L O S  C I U D A D A N O 8 ) .  

~ O M O  o r  H A  D E D U C I D O ,  AL I N I C I O  oc L O S  S C T C Y T A U  EL --- 
a o 0 1 E w N o  O E L  P R E S I D E N T E  E C H E V E R R I A  S E  E N C U E N T R A  cow o l r l c l L r 8  

C U E L L O S  D E  R O T C L L A  Q U E  L O  V A N  A O B L I ~ A R  A R C C L A N T E A R  s u  POLI--  
T I C A  E C O N ~ U I C A .  En  L O  P O L I T I C O ,  L A  C R I S I S  8c  R E ~ L E J ~  E N  L A  --- 
P ~ R D I D A  DE L E C I T I M I O A O  D E L   S I S T E M A ;  E N  L O   C C O N b M I C O ,  L A S  ?AU-- 

T A S  A B E O V I R  S I E M P R E  C H O C A R O N  O N O  T U V I E R O N  E X I T 0  S I N  P O I D g a A R  

L A  S I T U A C I ~ N   E C O N ~ U I C A  C L ~ , ~ I ~ L  O E  M A N E R A  A T I N A D A ,  Y S O B R E  T O D O  

L A 6  R E P L R C U S I O N C S  D E  LA E C O N O U l A  M O R T E A Y L R l C A N ~ ( V t A S C  O L  NUC- 

, V A  C U E N T A  L A  R E L A C I  6~ Y V I N C U L A C I  bm o L  M k x # C O  C O N  EL V E C I N O  -- 
DEL N O R T E  C N  F U N C l d Y  D E  U N A  D C P C N D L N C I A   C C O N 6 U I C O - C S T R U C T U R A L ) .  

 SI P U E S ,  L A  P O L I T ~ C A  C C O M ~ M I C A  Q U C  F O R M U L A  E L  00---- 

B I E R N O  D E  E C H E V E R R I A  S E  E L A B O R I  O f  U A W T N A  QUE M A L L A  CONCORDAN- 

C I A   E N T R E   L O S   O B J E T I V O S   I N T E R N O S  Y LA S l T U A C l 6 N  E C O N b M l C A  IN-- 

T E R N A C ~ O M A L ,  S O B R C .  T O D O  R E S P E C T O  A L A  R E L A C I ~ W  E C O N ~ U I C A  QUE - 
G U A R D A  C O N  L O S  E S T A O O S  UN1 OOSJ 

~ N D E P E M D I E N T E Y C N T E  D E  L *  O E P E N D E M C I A  E C O N ~ U I C O - E S T R U E  

T U R h L .  A QUE K S T i  S O M E T I D O  M E X I C O  E N  E L  i U 0 t T O .  I N T E R N A C I O N A L ,  C 

EL C A S O  N O S  O B L I G A ,  P O R  C U E S T I O N E S  METODOLbalCAI Y D E  O B J E T l - -  

V O S ,  O I S E Ñ A R  B R E V E M E N T E  UN B O S Q U E J O  Q U E   N O S  L L E V E  A L A  REVI- - -  

S I b N  DEL S E C T O R  EXTERNO D E  L A   P C O N O M l A   W X I C A N A ;  L A  S I T U A C 1 6 N  

E C O N d M l C A   N O R T E A U E R I C A N A  Y S U S  R E P E R C U S I O N C S  E N  M E X I C O ,  V L A S  

RELACIONES E C O N Ó M I C A S  DE M E X I C O  C O N  E L  M U N D O .  
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E L L O  L O  E X P L I C A  EL S I C ~ I E N T E  C U A D R O :  

P O S  O T R O   L A D O ,   L A   I N D U S T R I A  S E  F A V O R E C I A   P O R   L A  MA- 

Y O R  I M P O R T A C I Ó N  D E  B I E N E S  DE C A r l T A L  ( V E 4 S E  L A   P O L I T I C &  PRO-" 

T E C C I O N I S T A   O E L   R f O I M E N )   Q U E   N O   A U M E N T A B A   L A   P R O D U C T I V I D A D  Y - 
L A   C O M P E T  I T  I V I  D A D .  

L A  D E U D A   E X T E R N A  EN EL S E C T O R   P Ú B L l C O   C R E C 1 6  A P R E -  

S U R A D A M E N T ~ .  E L  F A N C O  ~ E U N D I A L  S E R A L A B A  QUE Y A  E N  1970 E S T A  --- 
D E U O A   P l l B L l C A   E R A  D E  3 311  .3 M I L L O N E S  D E  D 6 L A R E S  Y QUE C O L O C A -  

C A B A  A h . l k X l C 0  C O M O  EL  P A í S  C O N   M A Y O R   D E U D A   D E N T R O  D E  L O S  P A I S E S  

F N  D E S A H ~ O L L O  Y ,  C N  T E R C E R  L U G A R ,  EN  C U A N T O  A L A  P A R T I C I P A C I ~ N  

D E L  P A C O  E L .  S C R V I C I O  D E  L A   D E U D A   O E N T R O  DEL  M O N T O   T O T A L  D E  L A S  

E X P O n T A C l O N E S   C O N  EL  22.416. 

E L  G O B I F R N O  D E  E C M E V E R F t ¡ A ,  A N T E  LA L 3 1 T U A C 1 6 N  CR¡-- 

T l C A   N O   E N C I J E k T R A  N I  L O G R A   E N C O N T R A R  L O S  C A M I N O S   Q U E   R E S O L V I E -  

R A N  L A  C R I S I S  DE L A  E C O N O M í A   I F l T E I i N A   P 9 0 U U C T O  D E  L A  C R I S l S  --- 
E C D N b M l C A  M I I N D I A L .  

L E  E S T A  M A N E R A  E L  P R O G R A M A  D E L  G O B I E Q N O  D E L  P R E S I -  

D E N l E  E ~ c n E v r H R i A   B U S C b R i   R E F O R M U L A R   L A   E S T R A T E G I A   C O N   L A   C U h L  

H A C E R   F R E N T E  A L A  C R I S I S .  
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L A  S I T U A C I b N  D E  L O S   P A í S E S   A S I Á T I C O S  Y A F R I C A N O S  

E S  P A R E C I D A  A L A  DE ? . c b 6 X l C 0  EN  C U A N T O  A L A   C O M P O S I C l b N  D E  - 
S U S  E X P O R T A C I O N E S ,   S I E N D O   L A   M A Y 0 R ; A  D E  E L L O S   E X P O R T A D O R E S  

L I D A D E S  D E  C O M P E T I R .  

T O D O  E S T E  T I P O  D E  F A C T O R E S  I N F L U Y E N ,  PUES,  E N  L A  

D E P E N o E N C I  A M E X I  C A N A   R E S P E C T O  D E  L A   E C O N O M i L   N O R T E A M E R I C A -  

EJA.  

P A R A  MEX ICO ,  ESTADOS  UN IDOS  E S ,  EN D E F I N I T I V A ,  EL  

P A í S   M A S   I M P O R T A N T E   P A R A  SUS  R E L A C I O N E S   f l C O N Ó M l C A 5 .  

E S T A  V E R s l b N  ES C O N S I D E R A D A  P O R  ! d f X l C O   D E B I D O  A - 
L A   D E P E N D E N C I A   I N S C R I T A  E N  L A   C f N T H A L l 2 h C l b N  DE ESTAS R E - -  

L A C I O N E S  Y Q U E  S E  R E F L E J A ,  P O R  E J E M P L O ,  EN EL S E C T O R  TU--- 

R I S M O  Y E N  L A   I I E U O A   E X T E R N A .  E S T O  P O R   L A S   S I G U I E N T E S  R A Z O -  

N E S :  

EN  EL  n Ñ o  O E  1970 EL O € F I  C I  T D E  L A  B A L A N Z A  C O M E R -  

C I A L  E N  EL R E N G L ó N   T U R í S T I C O  S E  R E F L E J ó  E N  EL H E C H O  D E  Q U E  

EL 8 5 :  OF: L O S   T U R I S T A S   P R O L E O ~ A N  DE L O S  EE.UU. 

A H O R A  R i E N ,  N O  SOLO E S E  P U N T O  ES C R Í T I C O  E N  O l C H O  

S E C T O R ,   S I N O   T A M B I k N   L A   P O S I C I b N  QUE L L E C 6  A T G M A R  EE.UU - 
, C O N T R A   ! i ' 6 X l C O ,  EN L A  CNU, D E B I D O  A L A S   O E C L A R A C I O N E S   D I C T A  

 AS P O R  ' , ' F x l c o  rN C Q N T R A  D E L  S I G N I S N O .  E S T E  H E C H O  S I C N I F I -  

c b  P A R A  : + : i r x r c o  U N A  C O N T R A C C I ~ N  DE L A  A F L U E N C I A  D E  T U R I S T A S  

N O R T E A M E R I C A N O S .  E S T O  I N F L U Y 6 ,   E f 4 T R E   O T R A S   C O S L S ,   P A R A   Q U E  

P O C O S  D I A S  V A S  T A R D E  S E  R E C T I F I C A R A  L A  P O S I C I ~ N  D E  M É X I C O  

Y S E  R E T 1  R A R A N   L A S   A C U S A C I O N E S .  
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M A Y O R   S S T f M U L O  A LA EXPAWStbW E G O N b U I C A   O U R I W T E   L O S  AA08 9 

1964-1 968. 
EM T O O A  ESTA ETAPA DE E O W O M f  A DL QUERRA EE.UU. SE 

E N F R E N T d  A O R A M O E S  C O Y P E T l D O R L 5  C U R O P L O S  Que, Y EM BASE A 

L A   L I B R E   C O n V ~ R T I B I L I O A O  D L  SU8 M O N E D A S ,  EL 0 6 L A R  V O W 0  A - 
P L A D C R  EL 79% D E  s u  V A L O R .  E S T O  GLTIYO Y A  C A R A  L A  ETAPA 0- 

1965-1 969 
EE.UU. T R A T d  P O R  T O O O S  L O S  YLObOS De R E A C T I V A R  8 U  

E C O M O M I A .  P A R A  E L L O  LLEVd A C A 8 O   C I L R T . 8  UCOIDAS, A SABER:  

A )  F I N  A L A  O U L R R A  DE V I C T W A U  
I) R E 5 T R l   C C t 6 M   D E  LA O F E R T A  YOMCTARIA,ETC. 

A P I WAL ES DE 1970, EL ~ M T o w C C S  PRESI QEWTE D L  L O #  

EE,UU. R I C H A R D  M ,  N I X O W  o c c l o t d  P O N ~ R  E N  C R ~ C T I C A  U N A  C o -  

LITIGA o t  E X P A N S I ~ W  no O B S T A N T E  L A  ~nr r~c lbw Y S A L I D A  DL - 
D b L A R t S  H A C I A  E U R O P A  Q U L  E 5 T O   8 l O W I I I C A @ A .  S C  SU8ClTAROW - 
L O S   R E C L A M O S  E U R O P E O S ,  P O R  L A  CONVERTIBILIOAO DEL O R O  CW 0 

D ~ L A R E S ,  H A C I A  L O S  EE,UU.,r UN COSTO MUY A L T O ,  ESTO P O R  EL 

C R A M  M O M T O  D E  D ~ L A R E S  A B S O R B I D O S ,  PERO A L A  QUE L O S  EURO- 

P E O S  S E  A B S T U V I E R O N  D E  T O M A R  M L O I D A S  C B A R C A U  P O R  M I C O O  A = 

UNA AECESldN G E N E R A L I Z A D A ,  
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L A S  I M P L I C A C I O N C I  DE L A  C R l 8 l 8  SON (Ifk&LADAS ? O R  - 
" L A  C R I S I S  O C  L A S   R C L A C I O Y E 8   D L   P R O O U C C l d N  

C A P I T A L I S T A -  0 6 8 t R V % U O O S E  C 8 T C  H C C H O  KM - 
LA CRCOIDILIDAB O I L  8t8TCYA CAPlTALl8TA - 
C O M O  O A R A M T I :  DEL  C O M J T A N T C  NCJORAUICNTO - 
L I N O A L   D E L  N I V E L  O C  V I D A ,  D E L  PLENO LN-" 
P L E O  Y O E   L A   C O N 8 O L l D A C I & N  D C  LA8 L l B E R - -  

TADES O E N O C R ~ T  I CAS- CITO8 Q U E D A R O N  SOCA-- 

V A O A S ,  CW f U N C l 6 N   M I S M A  OC L A 6  RC?CRCUSlz 
MES O C   L A  R E C C S l d N  " m  ( a )  

N O  E8 O f  C X T R A Ü A R ~  C U E 8 ,   Q U E   O U R A N T C  C8TOS A R O 8  -- 
8 C  W A Y A N  I N T E N 8 l f l C A D O  L A 8  R(ILACIOML8 O C  L O 8  ? A l 8 C 8  DEL 0-0 

T E R C E R  M U N D O .  

Y A  HEMOS V I S T O  Q U E  C U C   U N A   C R I 8 I I  COW R E C t S l 6 N   C A -  

R L C T E R I Z A D A  SOBRE T O O 0  ? O R  L A   C O M T R A C G I 6 N  DEL e O U C R C I O  MUM- 

D I A L  Y Q U E  N O  c o ~ n c ~ o ~ b  C O N  EL I N I C I O  oc L A  R r c t s l b w  aEmc-- 
R A L I Z A D A ,  V O L V l k M D O 8 C  I N C V I T A I L C  A L  C X T C N D E R 8 C  L A  R t C C S l d M  A 

T O D O S  L O S  P A l S C S  O C S A R R O L L A D O 8  O U C   C O N I T I T U Y C N  SICNPRE EL 0- 

S E C T O R  PRLOOMINAMTC. 

H A Y  Q U E  TEMER P R E S E N T C   Q U C   E S T A   C O W T R A C C I  bN 8 C  D E 9  

e 1 6  A L A  C A ~ D A  D E  L A  P R O O U C C - ~ ~ N  Y DEL E M P L E O ~ M I S M O S  Q u e  RE- 

D U J E R O N  LA O E U A N O A  G L O B A L  C A R A  L O S  B l E N E I  09 C O N d U U O  Y OC - 
P R O O U C C I B H  I M P O R T A O O S .  C O M T R A C C I ~ M  D A D A  T A U D I ~ W  t w  E L  VOLGQJ 

M E N  C O M E A C I  A L  M U N D I A L  COMO P R O O U C T O S  l N O I R E C T O 8  D E  L A  R E C E -  

S l d N  EM LA  U S O 1  D A  E N  QUI! L O 6  P A f s C 8  O X P O R T A O O R L 8  DE  M C D t  O 8  

DE P R O O U C C t 6 N  ( E X C E ? T O  M I  CMBROS DL L A  OPEP) V I E R O M  S U S  RC-- 

C U R S O S   M E N Q U A D O S   P O R  L A  C A í D A   D E L   V O L h t M  Y L O B   P R E C I O S  D E  

L A S  E X P O R T A C I O M E S  R E O U G I  E N 0 0  S U S  EXPORTAClONC8. 
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EE.UU.  TOM^ D E  N U E V O  M E D I D A S  QUE C O N T R A R R E S T A R A N  - 
L A   C R I S I S :  

A )  E S T A B L E C I M I E N T O  T C M P O R A L  D E  U N A  S O B R E T A ~ A  DEL  

10% A T O D A S   L A S   I M P O R T A C I O N E 8  

n )  L A  INCOWVEBTIBIL IQAQ DEL  D ~ L A R  E N  ORO. 

3 1 c n ~ s  M E D I D A S  N O  R E S O L V I E R O N  N A D A ,  PUES L A  CR I S I S  

C O N  f t Y C ( ' . 9 1 6 ~  3p: P R O P A 6 6  M A 3  IpUttr ' t fE IIN EUROPA.  

A S 1  P U E S ,  EL G O B I  E R N 0   N O R T E A M E H I C A N O   L L E G A  A A U M € N -  

T A R   L A   V I O L E N C I A  Y L O S  G A S T O S  EN  I N D O C H I N A .  E S T E  H E C H O   A G R A -  

v 6  M A S  L A  C R I S I S   Q U C  Y A  S E  H A R I A   C O N V E R T I D O  EN E C O N O M f A  D E  - 
G U E R R A .  S E  T R A T 6  D E  L L E V A R  A C A B O  UN A C E R C A M I E N T O   C O M E R C I A L  

C O N  L A  URSS Y CHINA EN 1972. 
A H O R A  B I E N ,  L O  Q U E  H I Z O  Q U E  Sf D I E R A N   I M P O R T A N T E S  - 

C A M B I O S  Y V I R A J E S   E N  LA P O L I T I C A   I N T E R N A C I O N A L  F U E  L A   L L A M A -  

D A   " C R I S I S   P E T R O L E R A   D E  1c73". A S 1  T E N E M O S  Q U E ,  L O S  EE.UU. - 
T O M A R A N  L A  C R I S I S  C O N F O R M E  S E  P R E S E N T A B A ,  C A U S A N D O  EL DES--- 

C O N T E N T O  Y EL  D E S E Q U I L I B R I O  O E  T O Q A S   L A S  E C D N O U ¡ A S  V I N C U L A - "  

D A S  C O N  L A  N D R T E A M E R I C A N A .  

D E S P h C S  DE L A   E C O N O M f A   N O R T E A M E R I C A N A ,   F U E R O N  EN -- 
T E R M I  N O S  C U A N T I T A T I V O S   L A S   P O T E N C I A S   E U R O P E A S   Q U I E N E S   M A S  -- 
F U E R T E S   S I N T I E R O N  L O S  E M B A T E S  D E  L A  C R I S I S *  S IN  E M B A R G O ,  EN  - 
Ú L T I U A  I N S Y A N C I A ,  T ~ N T O  L A  E C O N O M ~ A  N O R T E A M E R I C A N A  C O M O  L A  - 
E l l R O P E A   T E N í A N  MEDIOS S U F I C I E N T E S   P A R A   E N F R E N T A R  LA C R I S I S  Y 

S E G \ ' I R  A L F L A N T E .  D E  H E C H O ,   L A   S I T U A C 1 6 N   M A S  D l F ¡ C l L  FUE P A R A  

L O S  P h í ! ; E S  S U B O E S A R R O L L A D O S   I N T E G R A D O S  EN  L A  E C O N D H l A  D E  --- 
M E F C A D O  ( E X C E P T O  L O S  ~ n i s ~ s  E X P O R T A O O R E S  D E  P E T R ~ L E O  A PAR-- 

T I R  D E  1971) C U Y A S  D E F E K S A S  P A R A  L A  C R I ~ S S  E R A N  M ~ N I M A S ,  e o  

M I S M O  QIJE S U  P O D E R  DE  N E G O C I A C I 6 N .  
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P E R O  LOS C U b A T K l )  DL L A  CRt 818 O C Y O $ T R A R O N  L A  - 

(22) PALABRAS DEL PRESIOENTE ECHEVERR~A CON  INDUSTRIALES 
U L X I C A W O S  Y EXTRANJEROS  EN LOS P I N O S  EL 3 D E  D t C l E M - ,  



I 



ASIMISMO, LOS C A P ~ T A L E S  E U R O P E O S  SE INTERESARON P O R  INVER- , 
7 IR EM EL P A I S .  

L O S  RESULTADOS Q U E  S E  D I E R O N  EN 1972 F U E R O N  M b S  - 
€3 I EN DE  IGUALQAO  OPTIMISTA. 

Así P U E S ,  SE DUPLICARON LAS RELACIONES  COMERCIA--- 

LES Y D E  COOPERACI6N C O N  C H I N A  P O P U L A R ,  REP6ELICA F E D E R A L  - 
A L E h q A N A  Y YUGOSLAVIA,  ENTRE OTRAS. 

A P E B A U  DEL G R A N  INTERES  PUESTO EN L A  E S T R A T E G I A  - 
DE DfWKRSbFICAC16N E lNCREMENT0 DE E X P O R T A C I O N E S  E S T A  N O  D l Q  

WIJEMOS RESULTADOS, TAL COMO S E  I U D )  c a ~ i  M A S  ADELANTE. E S T O  - 
S E  D E B 1  6: A) A LA  IMEFICIENCtA  DEL A P A R A T O  E X P O A T A D O R  M E X I -  

G A t l o B  QUE  en^ P O C O  C O M P E T I T I V O  EN EL MERCADO  INTERNACIONAL Y ,  

Et> A Llh INEFICACIA D E  U E C A W I S M Q S  DE MEGOCIACIÓH,  ETCc 

E S  D E C I R ,  L b  E 3 T R A T L C I A   D E  L A S  E X P O R T A C I O N E S  N O  --- 
I " U P ( C 1 8 N 6 .  

CON T O D O  ESTO, M E X I  co T U V O  QUE SOPORTAR L A S  M E D I D A S  

E C O H b M G C A S  A D O P T A D A S  P O H  EE.UU., TALES C O M O :  M E D I D A S  R E S T R l C  

T I V A S  A L A  I M F ORTbC16N D E  CIERTOS  PRODUCTOS. 

CREO Q u e  E s ' r A  C A P A C I D I \ D  DE M E X I C O  P A R A  A F R O M T A R  L A  

CRISIS Y L A S  M E D I D A S  RESTRICT6 V A S  I M P UESTAS POR L O 9  EE.UU. 

L Q  OBLIGARON, M A S  QUE NADA, AL A C E R C A M I E N T O  C O N  A M E R I C A  LA-- 
T l N A  Y O T R O S  P A I S E S  E N  D E S A R R O L L O .  P A R T I C U L A R M E N T E  H A C I A  --- 
A M ~ ~ I C A  L A T I NA QU E  EN E S T A  E T A P A  D E C R I S I S  S E  V E f b  D E M A S I A D A  

A F E C T A D A .  



n I I 
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EN S í N T E S I S ,   L A   C R I S I S   I N T E R N A C I O N A L ,   C U Y A S   E X P R E -  

C l C ! l < E S  b d A S  E V I D E N T E S   F U E R O N   L A   F I N A N C I E R A  Y L A   C O M E R C I A L ,  S E  

C X T E N G l l j  A E C O N O M í A S   T A N   A e l E R T A S   C O M O   L A  D E  t , A E X l C O ,   P O R   D O S  

G R A N O E S  V ÍAS  Q U E  F U E R O N  EN D E F I N I T I V A  U N A  M I S M A :  E S C A S E Z  Y - 
A L Z A  D E  P R E C I O S .  

EL  F R A C A S O  D E  L A   P O L í T I C A  D E  D I V E R S I F I C A C I Ó N   I N C I -  

n 1 6 ,  EN  D E F I N I T I V A ,  EN  L A  R A D I C A L I Z A C I ~ N   I N T E R N A C I O N A L  D E  -- 
:. E X l C G .  

CorAo Y A  S E  A N A L I Z ~ ,  EN E S T E  P E R I O D O  L O S  P R ~ S T A M O S  

I N T E R N A C I O N A L E S   T A M P O C O   C O N S T I T U Y E R O N  E L  M I S M O  A P O Y O   P A R A  - 
EL. S E C T O R   E X T E R N O  QUE S O L í A   R E P R E S E N T A R  A Ñ O S  A T R Z S .  

A S I M I S M O ,  L A   G R A V E D A D  DE L A  C R I S I S  L L E C Ó  A O C U R R I R  

EN R A Z Ó I V ,  P U E S ,  D E  L A   E S C A S E Z  D E  A L I M E N T O S  Y M A T E R I A S   P R I M A S  

F R E N T E  ,d L A S  M A Y O R E S   A L Z A S  DE L O S   P R E C I O S  EN  EL  M E R C A D O  I N - -  

T E R N A C I   O N A L  D E  E S O S   P R O D U C T O S .  

P o n  T O D O S  L O S  I N D I C A D O R E S  S E G A L A D O S  E N  E S T A  P A R T E ,  

',!,E D E G U C E  Q U E   L A   E C O N O M í A   N A C I O N A L  FUE  G O L P E A D A   T A N   F U E R T E - -  

. . : E I j T E   P O R  D I C H A  CRISIS QUE S U  F A S E  I N F L A C I O N A R I A  Y L U E G O   S U  

F A S E  R E C E S I V A ,   C O I N C I D I E R O N .  

L A  C R I S I S   E G O N Ó M I C A   I N T E R N A C I O N A L  D E  E S T O S   P R I M E -  

,:.)S P E G S  D E  L O S   S E T E N T A S  N O  S E  L I M I T Ó  A L O S  P A í S E S   D E S A R R O -  

. L . k I 3 3 S  S I V O  Q U E  A F E G T Ó  D E  M A N E R A   A L G U N A  A L O S  Q U E  E S T Á N  SU- 

: . O R E  I N A C O S ,  C O N  S U  A T R A S O  I\ L A S   C O N D l   C I   O N E S   D E L   G R h N   C A P I - -  

,Al-; í I t . :  E S T E  ! ~ l O O O ,  A U N Q U E  N O  S E  P U E D E   H A B L A R   D E   I J N A   C R l S  I S  

t j N O l  A L .  E N  E S T R I C T O   S E N T I D O ,  S I  P O D E t A O S   A F I R M A R   Q U E  1 C D O  E L  

* , . ' U I J 5 0  P A G A  L A   C i J E N T A  D E  L A  C R I S I S  D E L   C A P I T A L I S M O  NO  D B S T a N  

7F QUE S C L O  H A Y A N   V I S T O   G O Z A R  A O T R O S  D E  L O S   t 3 E N E F l C l O S  EN 

 os t > E n I c J D o s  P O S T E R I O R E S  DE  E X P A N S I ~ N .  



."-. I 1 I 

F'OR  SIGU SIGUIENTE, E N  E S T E  P E P I O D O  L O S  r J a í s ~ s  D E  -- 

i > o $  L O S  P R E C I O S   D E  A L G U N O S  DE S U S  P R O D U C T O S   E X P O R T A B L E S ,  EW 

' : A N T O  QtJE  ENCARECIDO L O S  D E  E X P O R T A C I ó N .  ( 2 6 )  
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ES M E N E S T E R   I N O B C A R  EN ESTE C A P I T U L O   C U Á L E S   F U E R O N  

L O S  ELEMEWTOS O F A C T O R E S   Q U E   I N C I D l E R O N   E N   L A   P O S T U R A  O E  -- 
r v t k x ~ c o  F R E N T E  A L  E X T E R I O R  EN UNA E T A P A  D E  C R  t s ~  S ' C O Y U N T U R A L  

h l U N D b A L v  MISMA QUE INFLUY6 E N  T O D A  L A   E S T R U C T U R A   I N T E R N A .  

C O M O  Y A  S E  l N D l  c 6 ,  & S  INWEQABLE EL H E C H O  O €  Q U E  E N   M U C H O S  - 
C A S O S ,  COMO S;E O E M O S T R ~ R A ,  L A  S I T U A C ~ ~ N  T A N T O  P O L ~ T I C A  --- 
C O M O  E C O N Ó M ! C A   I N T E R N A ,  FUE F A C T O R   F U N D A M E N T A L  E N  L A S   O E C I -  

S I O M E S  F R E N T E  AL E X T E R I O R .  i 
EN E S Y E  S E N T I D O  T H A T A R C  D E  S E Ñ A L A H ,  C O M O  L O  A F I R M A  

M A R I O  O J E O A ,  R E F I R I ~ N O O S E  A L A  P O L I T I C A  E X T E R I O R  DE M E X I C O ,  

QUE E S T A  H A  5 1 0 0 ,  M A S  B I E N ,  O E F E N S l   V A  Y R A S A D A  EN PRINClPlOS 

O E  C A R 6 C T E R  W E G A T I V O .  E L  A I S L A M I E N T O   J U N T O  C O N  L O S  P R I N C I - - -  

P l O S  13E A U T Q O E T E R U I N A C I 6 M  Y N O  I N Y E R V E N C I   b N   F U E R O N   E L E M E N T O S  

V I  T A L E S  D E  s u  A C P I T U O  I N T E R N A C I O N A L ,  

FOR C O N S I U U I E N T E ~  OESDE E L  P U N T O  DE V I S T A  D E  L A  -- 
E S ? í < U C T U A A  I N T E R N A ,  L A  S f T U A C l 6 N   I N T E R N A C I O N A L  E N  L O S  PRlUf 

R O S  A G O E  O E  L O S  S E T E N T A S  H I Z O  N E C E S A R I O  E I N O I S P C N S A ~ L E  uri 

G R A N  C A M B I Q ,  EFJ L O S  A S P E C T O S   T h N T O  E C O N 6 M l C O S  C O M O  P o C i T l c O S  

Y S C i C l A L U S o  

cAMulos Q U E  T U V I E R O N  QUE V E M  M A S  C ) I R E C T A t ~ K C 4 T C  C O N  - 
EL. R C A ? J U 6 T E  D E  UN O E S A R R O L L O   h C O N b h A I C 0   D E S I G U A L -   " O E S A R R O L L O  

E S * i C i f 3 I L I Z k O O R " -  Q U E  S E  H A U I A  O A O O  H A S T A  F I N E S  DE L O S  A Ñ O S  -- 
S E S E N f A S ,  M I S M Q  Q U E  V E N í A   A P A R E J A D O  A U N  S I S T E M A  P O L r T l C O  -- 
FURMAL?dEMTE O E M O C R k T l C O ,   P E R O   Q U E  C A S I  N O  P E R M I T i A  LA PAR--- 

T ~ C I P A C I ~ N  P O L ~ T I C A ,  E C O N ~ M I C A ,  C U L T U R A L  Y S O C I A L  O E  L A S  M A -  

Y O R $  A S .  



. -  
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RE SIN TI^ L , A  ~ 1 7 1 ~ 1 s .  O E  E S T A  F O R M A ,  M A S  . B I E N . ,  D E  H E C H O ,  L O S  

R A S G O S  C O M U N E S  DE  L A  P O L ~ T I C A  Y E C O N O M S A  I N ~ E R N A  E N  LOS P R I -  

M E R O S  h . & O S  D E  LOS S E T E N T A S  N O S  P O D R Á N  E X P L I C C R   Q U E   L A  P O L f T l  

C A  E X T E R I O R  B U S C A D A  P O R  E C H E V E R R ~ A  C O N  L A  I O E A  D E  OARLE UN - 
M A Y O R  O ~ I N A M I S M O  INTERNACIONAL Y C O N  L A  l O E A  OE D A R L E  U N A  M A -  

Y O R  A C G l b N  A N I V E L  M U L T I L A T E R A L  Y U N A  M A Y O R  O I V E R S I F I C A C l 6 H  

Oh: L A S  R C L A C I O W E S  IWTERNACIOHALES, N O   F U N C l O N d   T A L   C O M O  SE - 
ESPER&BA.\  ..-I' 

Y A  EN EL C A P ~ T ~ L O  A N T E R I O R  n E  E X P L I C A D O  L O S  F A C T O - -  

RES I N T E R N A C I O N A L E S  T A N T O  E C O N ~ M I C O S  C O M O  ~ o ~ l r r c o s  Q U E  C O N -  

U l C l O N A t R Q W  EL P A S O  DE U N A   P O L I T I C A  E X T E R I O R  A I S l . A C I O N I S T A  Y 

D E F E M S  I V A  A U N A  POklTl C A  E X T E R l  O R  H A S  A C T I V A  Y OFEMS1 V A .  

L O S  A L C A N C E S  Y L I M I T A C I O W E S  D E  L A  P U E S T A  Et4 P R i C - -  

T I C A  D E L  P R O Y E C T O  P R O P U E S T O  P O R  EL P R E S I O E N T E  E C H E V E R R ~ A  -- 
~ E R A N  A ~ N O T A D O S  A C O N T I N U A C I ~ N .  



.:) LA C R I S I S  P O L í T I C A   I N T E R N A  ~ _ _  

LAS D E M A N D A S  EN EL Á M B I T O  P O ~ . ~ T I C O  I N T E R N O  S E  A C E N -  
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B I E R N O  I N V E R T ~ A  U N A   M ~ N I M A  P A R T E  D E  s u s  I N G R E S O S  E N  L A  -- 
~ I M P ~  I A C I Ó N  D E  L O S   S E R V I C I O S   E D U C P T I V O S ,   M I C N T P A S  Q U E  L A  - 

t : S7 ’RC!CTURA  E D U C A T I  V A  R E F L E J A D A  Y C O N S O L  I D A R A  L A  D E S   I G U A L  

C I S T R I F i U C I 6 N  D,EL I N G R E S O  P E R   C Á P I T A .  ( 2 2 )  



E C H E V E A R I A  -roub EL P O D E R ,  D I C H A  I N V E R S I ~ N  F U E  D E  7,919 M I -  

L L O N E S ;  EN 7971 Y 1972 DLSCENO'I  6 A 4 ,854 Y 7,682 M I L L O N E S  

~ ~ E S P E C T I ~ A M E N T E ,  D E S C E N S O  auE O B E D E C I ~  EN G R A N  P A R T E  A L  -- 
P R E S U P U E S T O  D E  A U S T E R I D A D   D E L   N U E V O   G O B I E R N O .  A P A R T I R  D E  

1973 C O M E N Z ~  D E  N U E V O  A C R E C E R .  EN E S T E  A Ñ O  L L E G Ó  A 1 2 , 8 3 5  

M I L L O N E S  Y S I  O U I ~  I ~ C R E M ~ N T ~ N O O S E  H A S T A  L L E G A R  A I 6 ,742 -- 
t A l L L C N E S  EN 1976. (29) 

NO O B S Y A I T L ,  E L  I N C R E M E N T O  D E L  C A S T O  F Ú R L I C O  E N  - 
Q e ) f ? A S  D E  B E N E F l C l O   S O C I A L ,  E S T E  N O  R E S O L V I 6  S A T I S F A C T O R I A -  

~ A E H T E  L A S  A M P L I A S  D E M A N D A S  D E  L O S  S E C T O I T S S  M A S  O A J O S ,  Y S I  

tMClO16 E# M A Y O R E S  C A R G O S   F I S C A L E S  SOl?!tE L A  C R E C I E N T E  C L A -  

5 C   M E D I A ,  I N T E G R A D A   Y A  P O R  G R A N  P A R T E  D E  P R O F E S O S E S  Q U E  NO 

rrNFnN A C C E S O  A L A S  ELITES N I  P O L I T I C A  N I  E C O N Ó M I C A  Y Q U E  

S E  E N C O N T R A B A N   C A S I   T O T A L M E N T E :   M A R G I N A D O S  D E  L A  P A R T I C t f ' A -  

s:t(iN f ' C i L I T I C A .  

As1 P U E S *  Y A  EN L A  D E C A D A  D E  L O S  S E S E N T A S ,  L A  I N C O N  - 
FI:1?kAlOAO G E  L A S  C L A S E S  M E D I A S  A U M E N T R B A  Y S E  C O N V E R T F A   E N  -- 

(23)  N A F I N S A .  LA E C O N O U f  A E N  C I F R A S ,  k ~ k X I C O . 1 9 7 6 .  PP.370-372. 
(30) L ~ P E Z  C Á U A R A ,  F R A N C I  S C O ,  * *SOBRE EL S I  S T E M A  P O L ~ T  I co Y EL 

. 
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J U G A N D O  UN PAPEL  M U Y  I M P O I ~ T A N T E .  (31 1 
JUNTO AL D E S C O N T E N T O  Y Y A R G I N A C I  &N D E  L O S  S E C T O R E S  

O'ERERO Y C A M P E S I N O ,  L A  C L A S E  M E D I  A ,  S O B R E  T O D O  D E L  S E C T O R  - 
I L U S T R A D O ,  Y A  T A M ~ I ~  C O N  F U E R T E S  C A R G A S  E C O N ~ M I  C A S  Y P O L Í -  

T I C A S  EN S U S  E S P A L D A S ,   B U 8 C A B A  L A  M A N E R A  D E  P R O T E S T A R .  

p s  T R I S T E S   S U C E S O S  DE 1968- C O M O  L O  S E Ñ A L A  S E R G  I o 

Z E R U E f i B -   E R A N   E N T O N C E S   C O N S E C U E N C l A  D E  L O S  P R O B L E M A S  S O C I A -  

L E S  Y P O L ~ T I  cos M A S  S E R I O ! ;  D E L  D E S A R R O L L O  E C O N ~ M I C O  D E  Mk-- 

X'D G C .  IqO O B S T A M T E   L A S   D E M A N D A S ,  E S T O S  N O  U E C l R l  E R O N  U N A  R E 2  

P U E S T A  S A T I S F ~ C T O R I  A P O R  P A R T E  D E L  0 0 8 1  E R N 0  Y M U C H O  M E N O S  - 
DC: L A S  E L I T E S  E C O N ~ U I C A S ,  C O A U T O R E S  P R I N C I P A L E S  D E  E S T A  S I -  

T U A C ~ ~ M . A ( ~ ~ )  EL D I A Z Q R D A C I S M O  FUE  UN I N T E N T O  V E R D A D E R A -  

M E W T E  O S A D O  P O R  L L E V A R   A D E L A N T E  EL M O D E L O  D E  D E S A R R O L L O  CA-  

P I T A h l S T A  T A R D t O  C O M B I N A N 0 0   D E  L A  M A N E R A  M A S  I N 6 b L l T A  L O S  - 
E L E M E N T O S :  E S T A D O  F U E R T E ,  C l . P E L l D A D  D E  L A S  M A S A S   P O P U L A R E S  

A P A R T I R  DE D I C I E M B R E  DE 1970 SE E N C U E N T R A  EN L O  S U C E S I V O , -  

fb4 U N A  S I ' I ' U A C I  6 N  D E  C R I S t S  P O L I T I  C A ,  P U E S   A U N Q U E   S E   M A N T U V O  

et. C O M T R O L ,  L A S  C O N T R A D I C C I O N E S  DEL D E S A R R O L L O  E C O N ~ M I C O  M& 

X I G A N O  E R A N  Y A  I N N E G A B L E S  Y T R A S C E N D ~ A N  C A D A  V E L  M A S  A L  ÁM- 

(31) P E R E Y R A ,  C A R L O S ,  " M b X l C O :  L O S  L Í M l  TE S..^", O P .  C l  T . ,  - 
P. 294. 
A U N Q U E  EL ESTADO A D V I E R T E  QUE EL 1 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 0  ES U N A  --- 
F U E N T E   G E N E R A D O R A  DE ILEGITIMIOAD, C O M P R E N D E  T A M B l k N  -- 
Q U E ,  Y A L A  V E Z ,  C O N P I l t l U Y E  L A  M E J O R  B A R R E R A  D E  C O M P R E N  

316N DE L A   C L A S E  M E D I A  Y ,  EN C O N S E C U E N C I A   l M ? R E S C l N D l - -  

BLE  F A C T O R  D E  DOMINACI6N. 
(32)  Z E R M E F ~ O ~  S E R G I O .  M F I X I C O , U N A  O E M O C R A C ~ A  U T ~ C I C A ,  S a  X X I ,  

M E X I  C O ,  1975. F O  75. 
( 3 3 )  lelo., P a  97. 
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M A R i S  OJEDA COULMTA S O B R E  L A S  CONSECUEUCIAS P O L ¡ -  

T I C A S  UE L A  mtsts DE 1968 Y QUE TUVO QUE s o P o r t T ~ R  EL NUEVO 

G O B I E R W O :  

" EL C O S T O  POLIIICO  INMEDtATO D E  L A  R E r R E -  

S t b N  FUE QUE L : M P E Z A R O M  A S U R C I  F1 EN F O R M A  

S I S T E M L T I C A  Y OROANIZAOA, S E C C I O N E S  DE - 
GUERRILLA U R B A N A  Y RURAL, SECUESTROS O E  

CERSONAS Y A E R O N A V E Z ,  A S A L T O S  A B A N C Q S  Y 

E S T A B L E C I Y I  EUI'OS C O M E R C I A L E S  Y ACTOS Q I -  

VERSOS DE T E R R O R I S M O  P O i . I P I C 0 ,  TALES CO- 
M O  B O M B A Z O S  EN LUGARES P G B L I  COS I ' .  (34) 

A S f  P U E I ,  F R E N T E  A ESTA SiTUACl6N EL P R E S I D E N T E  

I ' C ; l 4 E V E l ? R ~ i a  ' G Z C I D E  INICIAR L A S  REFORMAS C O N V E N I E N T E S  ANTE 

I A INMINENTE M E C E S I D A D  D E  C A M D l O  P A R A  IMPEDIR QUE L A  S I - -  

T W A G l b t d  D E  F A L L A S  LLEGARA MAS L E J O S .  SU PERIODO SE INICIA 

C O N  LA A G E P T A C l ' 6 N  DECLARATtVA  DE L A S  N E C E S I D A D E S  D E L  CAM- 

R10 Q Cold INMUMERABLES P R O P U E S T A S  P A R A  Q U E  D I C H O  C A M B I O  S E  

i t 6 A k .  I L A R A  $, 

(34) O J E D A ,  M A R ~ O ,  ALCAMCES Y L!MITES...,OP~ CIT., P. 164. 
¡ ?ECUkRCJirsE  R E S P E C T O  A L  TERRORISMO Y L A  GUERRILLA: EL 
SECUESTRO DEL I N O U S T R ~ A L  G A R Z A  S A D *  EN MONTERREY Y - 
L O S   M O V I M I E N T O S  DE G E N A R O  V Á Z Q U E Z  E N  G U E R R E R O ,  COMO 

ALGUNO DE L O S  CASOS M A S  REPRESENTATIVOS- 

( 3 5 )  P E R E Y R A ,  C A R L O S .  W ~ X I C O :  L O S  L~UITES...**, OP.CIT., 

p. 59. 



k s  DECIR, E C ~ E V E R R ~ A  euscb D E S D E  s u  C A U P A Ñ A   E L E C T O -  

R A L ,   O R h N J L A R S E  L A  S l M P A t l k  D E  L O S   D I S I D E N T E S ,   D I s E Ñ A N D O   P A -  

R A  ELLO U M A T  P O L I T I  C A  DE F O M E N T O  AL O I A L O O O ,  L A  C R ~ T I  C A  Y AU-  

T Q C d f T l C h   D E L  SISTEMA Y DEL P R O P I O  G O B I E R N O . '  D I C H A  P O L í T I C A  

F C 1 E  D A U T I Z A D A  C O N  EL T t T U L O  D E   APERTURA D E R A O C R C T ~  C A " .  

L A  :!!APERTURA DEMOCRÁTI C A I *  N O  SE L I M I  ~6 A L  D I  i ~ o c o  C O N  L O S  -- 
S E C T O R E S  QISlOENfES, S I N O  Q U E   S E  EXTEND16 A L O S  M E D I O S  DE -- 
O 1  I rWSibh l  M A S I V A  EN G E N E R A L ,  A LOS S E C T O R E S   A C A O E M l C O S  Y A -- 
LOS c C ~ c u ~ o a  O F ~ C I A L E S  I N C L . U S I V E ,  C O N  L O  C U A L  EL P A ~ S  L L E C ~  

a E N T R A N  EN U N A  E T A P A  DE TOLEAANCI A I D E O L ~ G I  c ~ J  (36) 
LA ~ N T E N C I ~ N  DEL C R E S I O E N T E  E C H E V E R R ~ A  DE L L E V A R  A 

c h a o  D I C H A S  R E F O R M A S  S E  O B S E R V A  EN s u s  D E C L A R A C I O N E S :  . 

O' LA M A R G l  N A L I  D A D  ES EL P R O B L E M A  SÁS I C O  D E  --- 
N U E S f R O S  P R O B L E M A S . . .  Y O  C R E O  Q U E  S I N  U N A  -I 

D E S C E N T R A L I Z A C I 6 N  DE L A  I N D U S T R I A ,   S I N  UN -- 
C R E C I M I  E N T O   I A I D U S T R I   A L  C O N  T E C N O L O G Í A   M O Q E R -  

N&, S I N . L A  E X P L O T A C I Ó I  DE L O 5  R E C U R S O S   D E L  - 
M A R ,  S I N  V O L í : L ! E N E S   C R E C I E N T E S  D E  R E C U R S O S  -- 
P A R A  EL C A M P O , ,  S I N  UN I N C R E M E N T O   D E L   T U R I S M O ,  

Q U E  N O S  T R A I G A N  D I V I S A S  P A R A   Q U E   P O D A M O S   A O Q U I  

R I R  F i C I L U E N T E :  DEL E X T R A N J E R O  O D E  C O S  GRAN--- 

OES P h f S E S   I N D U S T R I A L E S ,  L A  M A Q U I N A R 1  A Y L O S  - 
INSYRUMENTOS Q E  T R A B A J O  MAS M O D E R N O S ,  S I N  UN - 

M A Y O R  G R A D O  O€: C O N C l  E N C I A  E N T R E   L O S   M A S  R 1  C O S  

OE Q U E  S U  Rl Q U E Z A  N O  SERÁ ? E R O U R A 8 L E  S I  : N O  -- 
T l E N E M  UN M A Y O R  S E N T I D O  D E  S O L I D A R I D A D  R E S P E C  

- 

T O  A L A S  G R A N O E S M I N O R Í A S ,  S I N  U N A  M A Y O R  S I N - -  
C E R O O A D  Et1 Q U N E N E S  A C T G A N  D E  U N A  U O T R A  M A N E R A  

E N  L A  V l D A  P 6 1 3 L f C A I  C O N T R I B U Y E N D O  A F O R M A R  A L  

G O B I E R N O ,  EN L A S  E S C U E L A S ,  EN L O S  M E D I O S  D E  -- 
D I F U S l b N ,  EL P E N S b M l E N T O   M A C 1  O N A L  R E S P E C T O  A - 
L O S  O R A N D E S  I N T E R E S E S  aE  L A S  M A Y O R ~ A S  ( 1 .  (37) 



A i I .  P U E S ,  EL   RE SI D E N T E  E C H E V E R R ~ A  N O  SOLO E N A R B O L ~  

L A  B A N D E R A  D E  L A  " A P E R T U R A  D E M O C R ~ T I  CA" C O I A O  EL C A M I N O  DEL - 
D I Á L O G O  P A R A  I N C R E M E N T A R  L A  P A R T I . C N P A C I ~ M  P O L ~ T I C A ,  S I N O  Q U E  

T A M B t k N  I M P U L S ~  U N A   R E F O R M A  DEL  S I S T E M A   E D U C A T I V O  P P R A  A T A - -  

C A R  L A S  B A S E S   E S T R U C T U R A L E S  DEL  D E 3 C O N T E N T O   U N I V E t ? S I T A R I Q ,  - 
I 'OCO DE L A  A G I T A C I ~ N  P O L f T I C A :  C O U  ELLO L L E C b  A INTENSIFICAR 

EL C O N T A C T O   C O N   L O S   E S T U D I A N T E S ,  AWMENT6 EL S U B S 1  O 1 0  A L A S  - 
U M t V E R S I D A D E S  Y PERMITI6 M A Y O R   P A R T I C I F A C I  b N  D E  L A  C O M U N I D A O  

U N I V E R S I T A R I A ,  D E N T R O  DE L A S   E S F E R A S  G U B E R N A M E N T A L E S ,  S O O R E  

T O D O   E N   L O S f R O G R A U A S   M A S   N O V E D O S O S  C O M O  L O  F U E R O N  E L  IMCE, - 
EL INFONAVlT, E I N C L U S O  L A S  EuBAd  ADA^ (38) 

S E  E N h f f 0 O l . 6  L A  L I B E R T A D  D E  P R E N S A  C O M O  Z L E M E H Y O  -0- 

C L A V E  D E  L A  L I B E R T A D   D E   C X C R E S l b N .  

T E N E R  COMO P R I N C I P A L  O P O S I T O R  A U N  S E C T Q R  A M P L L  O 

OE L A  I Z Q U I E R D A ,  S I N  D U D A  E X M I I S ~ A  A N T E  E L  M U N O O  L A S  ~ E ~ I L I D A -  

D E S  Y D E S V I A C I O N E S  D E  U N   R E G I M E N   P O L I T I C O   O U E   S E G U f A  I N S I S - - -  

T I E N D O   E N   J A C T A R S E  D E  R E V O L U C I O N A R I O .  A S 1  P U E S ,  Y P A R A   C O A D "  

Y W V A R  E N  L O  1 N T E R N O  A G A N A R   P A R A  EL S I S T E M A  A L O S  G R U P O S  D I - -  

S I O E N T E S ~  EL G O B I E R N O  P O N E  EN M A R C H A  E S A  N U E V A  POLITI C A  EX--- 

' I E R B O R  QUE L L E V A R Í A  COMB F U N D A M E N Y O  C E N T R A L  EL r R 1 t 4 c t  P I O  DEL 

f ' L L i R n L t S U 0  IDEOLÓGICB Y QUE V I N O  A S E R ,   E N   C O N S E C U E N C I A ,  LA - 
C O N T R A P A R T  O O A  L661 C A  D E  LA P O L I T I   C A  INTERNA DE " A P E R T U R A  RE--  

? i ( S C R & Y I C A " ,  PL A B R I R  L A S  P U E R T A S   P A R A  L A  O 1  V E R S ?  F I  C P C l d N  D E  - 
r.As R E L A C I O N E S  I M T E R N A C I O N A L E S  D E  M E X I C O ,  I N D E P E N D I E N T E M E N T E  

DEL. SICt4Jo IOEOL6GlCO Y POLfTlCO D E  L O S  G O B I E R N O S  C O N  L O S  QUE;!?. 

SE 0tJSCÓ EL A C E R C A M I E N T O .  'l(39) 
/ 

( 3 8 )  O J E O A ,  M A R I O .  A L C A M C E S  Y L I M I T E S  ... , OP. C I T . ,  P .  -168. 
(33) ioena. 



? - E J E T I V A M E N T E ,  EL P R O C E S O   D E   D E M O C R A T I Z A C  I b N  --- 
A L E N T A D O   P O R  EL P R E S i D E N T E   E C H E V E R R Í A   C O N N O T A   U N A   L ú C I D A  

D E C l S l d N   P O L I T I C A ,   C U Y O   P R I M E R   E F E C T O   F U E   E V I T A R   L O   Q U E  -- 
O E S P ~ E S  D E  1968 P A R A  M U C H O S  P A R E C Í A  I N E V I T A B L E :  L A  C R I S I S  

E S T R U C T U R A L   D E L  S ISTEMA. 

L S I N  E M B A R G O ,  L A S  P R I N C I P A L E S   T E N S I O N E S   E N  L O  "- 
E C O N ~ U I C O  Y EN L O  P O L I T ~ C O  NO S E  H A S T A  R E S U E L ~ O  N I  P A R A  -- 
L A S   C L A S E S   M E D I A S   N I   P A R A  L O S  S E C T O R E S   O B R E R O  Y C A M P E S I N O ,  

H I  H A B R í A N   D E   R E S O L V E R S E   E N   U N O S   P O C O S   M E S E S ,   P U E S   E R A   U N A  

5 t T U h C l b N  QUE V E N Í A   D E  A Ñ O S .  E S T A  S I T U A C I Ó N ,   V I N C U L A D A  D I -  

R E C T A M E N T E  C O N  L O S  S U C E S O S  D E  1968 ,  T R A J O  E N  C O N S E C U E N C I A  

N U E V A S   M A N I F E S T A C I O N E S   Q U E   E N T R E  O T R A S  C O S A S  B U S C A B L "   L A  - 
L I B E R T A D  DE  L O S  P R E S O S  P O L I T I C O S  D E  L A  o i c n o ~  A N T E R I O R .  

T A L E S  D E M A N D A S   D E S E M B O C A R O N   E N   N U E V O S   D I S T U R B I O S ,   S O B R E  -- 
T O D O  E N  J U N I O  D E  1971 Q U E  S I  B I E N  N O  A L C A N Z A R O N   L A   I M P O R - -  

T A N C I A  D E  1968, S I  D I E R O N  U N A  I M A G E N  DE L A  S I Y U A C ~ Ó N .  SE-- 

C ~ N  v c a s 1 o ~ E ~  NO O F I C I A L E S  L A  R E P R E S I ~ N  V I O L E N T A  N O  F U E  -- 
O E C l S l 6 N   P R E S I D E N C I A L  S I N O  D E   D E C l S l Ó N   D E   F U N C I O N A R I O S  D E  

UlENOR R A N G O   C U Y O   O B J E T I V O   E R A   D E S A C R E D I T A R  A L  P R E S I O E N T E :  

L O S  R E S U L T A D O S  P A R A  L A   I M A G E N   D E L   N U E V O   M A N D A T A R I O   F U E R O N  

M E F A S T A S  "3 
A F R O N T A N D O  L O S  A C ' O N T E C I M I C N T O S  Y C O N D E N A N D O  A -- 

L.OS R E S P O N S A B L E S  Y ,  M A N I F E S T A N D O ,   I N C L U S O ,   P R E O C U P A C I Ó N  - 
P O R  L A  S I T U A C I ~ N   I N T E R N A C I O N A L ,  P O C O  T I E M P O  D E S P Ú E C I  DE -- 
L O S  S U C E S O S ,  D E C L A R A B A  EL P R E S I D E N T E  E C H E V E R R ~ A :  



1 -. . - - . " 

66 

" O E P L O I O  Y C O N D E N O   L O S   A C O N T E C I L 4 I E N V O S  R E -  

C I E N T E S  EM Q U E  V A R l Q S  J h V E N C S  PERDIERON - 
L A  V I D A .  F O R M U L O  UN L L A M k n O  A TODOS  L 'OS - 
M E X I  CAMOCi D E  B U E N A  V O L U H T A D   Q U E   Q U I E R A N  - 
S E G U I R  L A B O R A N D O  P A C S F t C A M E W T f ,  Y E N  P A R -  

T l C U L A R  A L A S   N U E V A S   O E # E R A C I O N E S  F A R A  -- 
Q U E   N O  S E  D E J E N   S O R P R E U D E R  P O R  M O V I U I  E N T O S  

O P U E S T O S  E N T R E  S I . , .  L O S  C O N F L I C T O S  MUfl--- 

O D A L E S  Y L A  L U C H A  P O R  L A  H E C E U O N ~ A  I N T E U - -  

N A C I  O N A L  R E P E R C U T E N  E N  M E X I  co.. .", (40) 
E N  E S T A   E T A P A  D E C R I S I S  P O L l T l C A   I N T F T R N A  L A  R f L A C 3 Ó N  

D E &  G O B t E R W O  V LA I N I C I A T I V A   P R I V A D A  N O  F U E  T A N  A G R A D A B L E  -- 
C O M O  P O D R l A  P E N S A R S E -  

EN EL A N Á L ~ S ~ S  DE L A  s r ~ u n c ~ ó w  ~ c o w 6 s r . r ~ ~  ~ N T E R N A  -- 
D E L  P E R I O D O  EN C U E S T l 6 N ,   S E  S E & A L A R ~  C b M O  E S  QUE E L  P O D E R  -- 
R E A L .  DE L A  I N I C I A T I V A  P R I V A D A  ~ O B R E  L A  E C O W O M ~ A  EH 1970 E R A  

T A P 4  #LICORTANTE  Q U E  C O N V E R T F A  A E S T E  M I S M O  S E C T O R  C O R U E S P O U - -  



EN 1970 L A  I N I C I A T I V A  P R I V A D A  J U G A B A  UN P A P E L  P R E -  

P O N D E R A N T E   D E N T R O   D E  L A  E C O N O M f A .  A F I N E S  DE L O S  S E S E N T A S  - 
E L  S E C T O R  P R I V A 0 0   A P O R T A B A   D O S   T E R C E R A S   P A R T E S   D E   L A   I N V E R -  

S ¡ & N  To'rAL & N  M ~ X I  C O .  

A H O R A  B I E N ,  EL C A M B I A R  L A  E S T R A T E G I A  D E  U N  M O M E N T O  

A O T R O   S I N   L A   A w U E N C I A   D E  L A  I N I C I A T I V A   P R I V A D A   6 R A   Y A  1"- 

P O S I B L E .   G O M O . C Q M E N T A   R O D O L F Q   S T A V E N H A O E N ,  EL P R O B L E M A  NO - 
E S T A B A  G N I C A H E N T E   E N   L A   8 U n G U E S Í A   N A C I O N A L ,  S I 1 4 0  T A M B l e N   E N  

L A   B U R f A U E S f A   T R A N S N A C I   O N A L ,  P U E S  A L   N O   M E N O S P R E C I A R   L A  F U E 5  

Z A  D E  L A  P R I M E R A   E N  UN M O M E N T O  O A O O   L A   S E G U N D A   C O N T A B A   C O N  

M A Y Q R E S  R E C U R S O S  DE P R E S I ~ N ,  Y E S T O  S E  C O N V I  R T  I Ó  E N  UN G R A N  

O E S T A C U L O  A L  C A M B I O .  A Q U E L L O S   S E C T O R E S   Q U E  F U E R O N  M O T I V A D O S  

Y A P O Y A D O S  P O R  EL F 3 0 8 1 E R N O  P A R A   E N C A B E Z A R  E L  D E S A R R O L L O  ECO- 

N 6 M I C O  D E  M k X l C O ,   E R A N  A H O R A ,  J U N T C I   C O N  L A  DURCUES¡A T R A N S -  

N A C I O N A L ,   L O S   P R I N C I P A L E S   E N E M t C O S   D E  L A S  R E F O R M A S .  

 TE L A  F A L T A  DE C O O P E R A C I ~ N  E S P O N T ~ N E A  OEL  SECTOR 

V K I V A O O ~ E L  P R E S I D E N T E  E C H E V E R R ~ A  I N I C I ~  U N A  S E R I E  D E  A T A - - -  

QUES V E R B A L E S   H A C I A  L O S  S E C T O R E S   Q U E ,   S E G ú N  D E C í A ,  E N   " P O S -  

T U R A S  E 0 0 1 5 T ~ S ~ ~  NO Q U E R I A N  VER L A  N E C E S I O A D  DEL C A M B I O  Y -- 
D E L   " D E S A R R O L L O   C O M P A R T I D O "  Q U E  F A V O R E C I E R A  A L A S   M A Y O R í A S .  

L A  E S T R A T E U I A  OE E C H E V E R R ~ A  P A R A  EL c ~ u e I o  A P A R E C I ~  M U Y  -- 
R A D I C A L ,  C U A N Q O   N O   I R R A C I O N A L  Y P O C O  R E A L I S T A  P A R A  L A  1NI-w 

C I A T t V A   P R 1 V A O A .  S I  B I E N  L O S  A T A Q U E S  VERBALES C O N T I N U A R O N ,  

L A S  M E D I D A S  N U N C A  F U E R O N  T A N  R A D I C A L E S .  EN G L T I M A  I N S T A N C I A  

P O C O S  F U E R O N  L O 5  L O G R O S  O E  E C H E V E H R ~ A  E N  ESE S E N T  ( D O *  

DE L A S  M E O l D A S  A D O P T A D A S   P A R A  EL C A M B I O   S O B R E S A L I ó  

E L  D E  L A S   R E F O R M A S   F I S C A L E S .  MEDIOAS Q U E  N O  F U N C I O N A R O N  --- 
P O R Q U E  O l C H O   P R O Y E C T O   O F I C I A L   E N C O N T R 6   O B S T i C U L O S   N O  S O L O  - 
C O N   L A   I N I C I A T I V A  PRI V A O A ,  S I N O  QUC' iTAYBI&N H U B O  OPOslCtdN 

POR P A R T E  DEL S E C T O R  P R l  V A D O   O R G A N I Z A D O ,   Q U E   O P E R A   N O R M A L - -  
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MENTE A T R A V C S  DE L A  CONCAMIN ( C O N F E D E R A C I ~ N  D E  C ~ M A R A S  - 
I N D U S T R I A L E S )  Y L A  CONCANACO;( C O N F E D E R A C I ~ N  D E  C ~ M A R A S  - 
N A C I O N A L E S  DE C O M E R C I O ) ,  T A M B I ~  P O R  P A R T E  DEL S E C T O R  --- 
P R I V A D O  NO O R G A N I Z A D O  Y A L  QUE P E R T E N E C I A N  P O L Í ~ ~  C O S  Y -- 
E X F U N C ;  O N A R I  os C O N  I N T E R E S E S  € C O N ~  I C O S .  (42)  

c ES D E C I R ,  L A S  R E F O R M A S   F I S C A L E S   F U E R O N   L L E V A D A S  

A C A B O   C O N   O R A N D E S   L I M I T A C I O N E S   P E R O   C O N   E F E C T O S ,   D E N T R O  - 
/ 

D E L  C A U Q  10, N U L O S .  

No A G R A V ~  A L  O R A N  C A P  I T A L ,  S I  N O  Q U E   V I N O  A S E R  

un C R A V ~ M E N  M A S  S O B R E  L A  C L A S E  M E D I A  Y L A  C L A S E  O B R E R A  -- 
U R B A N A .  ESTE  F R A C A S O  SE  R E F L E J b  T A M B I E N ,   R E S P E C T O  A L A  -- 
L E Y  D E  I M V E R S i 6 N  EXTRANJERA.  L E Y  Q U E   A L   E N C O N T R A R  UN S I N -  

NGUERO D E  L I M I T A C I O N E S  L L E ~ . .  A S E R  UN I N E F E C T I V O  INSTRU- 

M O N T O  DEL C A M B I O  QUE R E Q U E R F A  E L  P A I S .  

, H E  A Q U Í  EL C O M P L E J O   E V O L U C ' I ' O N A R   D E L  E S T A D O  MC- 

X l C A N O   F R E N T E  A L A S  F U E R Z A S   E C O N b M l C A S   A L  N O  H A O E R  O B T E N I -  

0 0  L A  C A P A C I D A D   D A   S A T I S F A C E R   L A S   D E M A N D A S   D E  L O S  S E C T O R E S  

O B R E R O ,   C A M P E S I N O  Y C L A S E  M E D l  A *  

LA S l T U A C I 6 N  N O  F U E   T A N   E X T R E M O S *   C O M O '  P A R A  -0- 

PIEWSYIlR QUE EL E S T A D O , O E F I N ~ T I V A M E N T E ,  N O  I B A  A H A C E R  FREN- 

Y E  A L A   C A I 6 1 9  

S E  M A  D E   I N D I C A R  Q U E  L A S  P O S l B l L l D A D € S  ~ N h i € D l A -  

T A S  s ó ~ 5  S E  D I E R O N  EN EL ' % M B I T O  DEL S E C T O R  P G B L I C O  D O N D E  - 
L O 9  I N T E R E S E S  E N  J U E Q O   E S T A B A N  C A S I ,  E X C L U S I V A M E N T E ,  DEN-- 

T R O  D E L ~ P R O P I O  G O B I E R N O .  

(42, P O R C E L L ,  J O W N ;  K A U F M A N  S U S A N ,  "EL ESTADO Y LA E M P R E S A  
P R I V A D A " ,  P.  232. 



. 
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EH ~ ~ € 0 0  E S T A B A N  C A S I  E X C L U S I   V A M E N T E   D E N T R O  D E L  M I S M O  00- 

B I E R N O .  S E  R E E S T R U C T U R &  EL S E C T O R  P G ~ L I C O  Y S E  o u s c d  I N S -  

T R U M E N T A R  U N A  R E F O R M A  A O M I N  I S T R A T I V A ,  S E  R E E S T R U C T U R ~  Y - 
A M P L ~ ~  L A  CONASUPO; S E  C R C &  EL I N S T . I T U T O  N ~ ~ , ~ ~ ~ ~  D E  KO-- 

M E N T O   P A R A   L A  V I  V I E N O A  DE L O S  T R A B A J P D O R E S  ( ~ N F O ~ ~ A V I T ) ,  - 
E T C .   D I C H A S   R E F O R M A S   D E L   G O B   I E R N O   E N  EL S E C T O R   P Ú E l L l   C O  - 
N O  F U E R O N   S U F  I C I  E N T E S   P A R A   R E S O L V E R  O C O R R E G I R  L A S  D E F I ”  

C I E N C I A S  D E  U N   S I S T E M A   E N   C R I S I S A  

A L A   L U Z  D E  E S T O S  F E N & M E f h O S  S E  H A C E N   Y i C E N ’ T E S  - 
L O S  C O M E N T A R I O S   S O B R E  EL C A S O   S U I  G E N E R I S  D E L  E S T A O O  ME-- 

X I C A N O .  ES I N D U D A B L E   Q U E  S I  B I E N  EL G O B I E R N O  HO T U V O  V E R -  

D A D E R O  POOEU DE F A C T O R  a C , A M B I O  EN EL Á M B I T O  E C O N ~ M I  C O ,  4 

S I  L O  T U V O  S I N  D U D A  P A R A  M A N T E N E R  EL C O N T R O L  P O L I T I C O ,  -- 
SIRVIENOOSE, E N T R E  O T R a S  C O S A S ,  D E  L A   R E P R E S I ó N   O R G A N I Z A -  

DA. E S T O  L L E V A  Erd G L T I M A  I N S T A N C I A  A U N A  C I E R T A   I N M O V I L I ~  

D A D  Q U E   C O N S I S T E   E N  N O  R E A L I Z A R  EL CAMBIO Y N O  P t R M I T I R  - 
Q U E  N A D 1  E S U a A  AL P O O E R  P A R A   R E A L I Z A R L O o  

LOS  E S F U E R Z O S   D E L  G O B I E R N O  M E X l  C A N O   P O R   L O G R A R  

EL C A M B b O  S I E M P R E   T I E N E N   Q U E   C O N F R O N T N H   T R E S   F A C T O R E S  -- 
P f 8 I t i G l P A L E S ,  Q U E  S E  C O N V I E R T E N  A S U   V E Z   E N  T R E S  L U C H A S  - 
SIMULTÁNEAS: C O N T R A   L A  C L A S E  E C O N b M I   C A M E N T E  O O M l N A M T t ,  Po 
D E R O S A  F’ERO l N T H A N S l G E N T E  Y Q U E ,  N O   O B S T A N T E  S E  F O R M Ó  Y - 
C R E C I Ó  G R A C I A S  AL A r O Y o  DEL  G O B I E R N O ;  F R E N T E  A L A  NECESI- 

0 8 0  Y EL C O S T O  O E  M A N T E N E R  EL C O N T R O L  P O L ~ T I C O  A B S O L U T O  - 
P A R A   N O   P E R O E R  EL P O D E R ,  E S T O  E S ,  F R E N T E  AL R I E S G O  P E R M A -  

N C P I T E  D E  D E S E S T A B ~ L I Z A C I ~ N  P O L I T I G A ;  T E R C E R O ,  A N T E  L A  

F ’ B C A G I A  A D M I N I S T R A T I V A  O E B I D O  A L A  C E N T R A L I Z A C I ~ N  r cot+++.. 

R R U P C I ~ N  A C U M U L A O A   D U R A N T E   V A R I A S   D E C A D A S .  



 PREGUNTA S E R I A  S I  D E N T R O  D i - L  SISTEMA P O L ; T t  c o  

E X I S T E N T E  EN 1970 S E  D A B A N  V E R O A D E R A S  POSlBlLlOhOES DE -- 
C A M B I O .  A L  P A R E C E R ,  L A  O P I N I ~ N  N O  ES F A V O R A B L E .  E L  F ~ A C A -  

8 0  D E  ECHEVERRFA EN ESTE  S E N T I D O  PUSO EN C L A R O  L A S  P ~ I N - -  

C l e A L E S  L I M I T A C I O N E S   D E L   G O B I E R N O   M E X I C A N O ,  S V O  D C R I L I O A -  

DES F R E N T E  A L   P O D E R  DL NEGOCtAClbN D E  LOS G R U P O S   E C O N 6 M l -  

, 

C O G  Y su5 E S C A S A S  P O S I B I L I D A D E S  D E  M O V I L I Z A C I ~ N  REAL. S E  

EL PRESIDEMTE E C H E V L R R ¡ A  l3USCÓ O A R L E  A L  G O B I E R N O  

U N A  P R O Y E C C l b N   I N T E R N A C I O N A L   C U Y A   D I R E C C 1 6 N  PROCRES13fA -- 
t f A B R Í A  D E  R E F O R Z A R   L A   I M A G E N   D E   S U   G O B I  E R N 0  C O M O  VFI GO"--" 

D I  E R N O   REFORMIST^ 
V E A S E ,  P O R  E J E M P L O ,  L A  P O L ~ T I C A  D E  A D H E S I ~ M  A L O S  

P A I S E S  DEL T E R C E R  MUNDO Y DEL QUE T A N T O  S E  H A B L A R Á  E N  EL - 
T H A N S C U R O O  DEL P l lESENTE  T R A B A J O  Y Q U E  F O R M A  P A R T E  D E L  00"- 

J E P I V D  D E L  M t S M O .  
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" Lh8 P O L f l l C A S  EXTERIORCS DL: L A 8  S O CIEDADCS 
W O O E R W A S  I O N  C O W F O R U A D A S  A U L N U D O  POR NE--- 
CCS(OA0CS I M Y T E R N A ~ ~  P A R A  A C O Y A R  LtDERAZOOS 
CARI$UiTlCOS, POR L A  NECESIDAD D E  IDENTI-- 
DA0 Y C R C S T I O I O  DE UNA h L I l E  O L A  NECLSIDAD 
Q U E  8 l E N T C N  L O B  ORUP09 EM E L  P O D E R  DE DES-- 
V I A R  L A  ATENCl6N D E  LOS  PROBLEMAS  INTCRNOS ".(43) 
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EM S U M A ,  L A  P O L ~ T I C A  E X T E R I O R  E C ~ E V E R R I ~ S T A  S E  

I M S C R I B I ~ ~ A  C M  UN P R O I E C T O  M A I O R  DE R E F O R M A S  GENERALES 

A L  ( C U A L  QUE La P . O L ~ T I C A  I N T E R N A  OE ' ( A P E R T U R A  D E U O C R ~ T I -  

C A " ,  UlSYA Q U E   F U C  OlSERAOA P L R A  R E V I T A L I Z A R  EL S I S T E Y A  

P O L ¡ T ( C O ,  OEVOLVlkNDOLE P A R T E  O €  8 U   A N T I Q U O   C A R Á C T E R  --- 
PROORESISTA Y Y A C I O W A L I S T A ,  5 1 F l  E U B A R C O ,  D I C H A  POLíTICA 

E X T E R I O R   Q U L  C U E ,  O P S O E  LL P U N T O  O €  V I S T A  POLíTICO, EL - 
C O U P L E Y C N T O  L ~ Q I C O  of  L A  ! * A P E R T U R A  D E M O C R ~ T I C A "  I N T E R N A ,  

N O  SURQld PARALLLAYEMTL A k S T A ,  S I N O   Q U E  S E  f H l C t Ó  U N  -- 
P O C O  o C s b u k 8  Y €M FORUA Q R A D U A L  
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S C S C N T A S ,  C A R L O S  T E L L A  C O U C N T A :  



t( AL C O M C L U I R  L A  D E C A D A  P A S A D A  EL ' M U N D O  F E -  

L f Z ' D L L  D E S A R R O L L O  M E X I C A N O  E M P C Z 6  A 0 4 -  - 
M U E S T R A S  C A D A  V E Z  MAS  E V I D E N T E S  D E  A O O f A - -  

M ~ E N T O .  A P A R T I R  DL 1965, L A S  L X P ~ R T A C I O - -  

NCS DE W R C A H C I A S   O l S M t M U Y 6  C O N  S U  R I T M O  - 
DE C R E C I U ( E N T 0 ,  CM T A N T 0  Q U E  EL  P E S O  D E L  - 
F I N A N C I A U I E N T O  € X T E R N O   C O M E N Z A B A  A L I U I T A R  

L A  C O N T R A T A C I ~ N  o e  C R ~ D I T O S  ~ N T E R N A C I O M A - -  

Y L A  F L A G R A N T E  E V A S I ~ N  A U U E N T A B A H  L A  O € - - -  

PENOEMCIA D E L  catotro I N T E R N O  v E X T E R N O ,  - 
H A S T A  L L E G A R  CN 1970 A U N A  D E U D A  P ~ ~ L I C A  - 
T O T A L  S U C C R I  O R  A L O S  100 M I L  M I L L O N E S  D E  - - P E S O S .  S E C T O R  E X T E ~ N ~  Y E S T A D O ,  o S E A  ot- 
V I S A S  Y R E C U R B O S  ~ Ú B L ~ C O ~ ,  D O S  F A C T O R E S  -- 

L E S ,  L A  R l G I D € : L  DE L A  P O L f T I C A  t M P O S 1 T I V A  

E S L N C I  A L E S  P A R A  G A R A M T I  Z A R  L A  A C U M U L A C l b N  

D E  C A P l T A L ,  S C  E N C O N T R A R O N  EM F R A N C A  C R I - -  

s l s ;  L A   N E C E S I D A D  OE E L A B O R A R   U N A  NUEVA -- 
E S T R A T E G I A  8 C  P L A N T E A B A   C O M O  INMINLNTE A G H  

A M T L S  D E  I N I C I A R S E  L A  A O U I N I S T R A C I ~ N  3970- 
1976 ". (47)  

L A  C O L I T I C A  I M S U T I C I C N T C  S E  R E I L C J A D A  T A M R I ~ L N  E N  L A  

I N S ) 8 T E W C I A  DE C O N S E R V A R  L A  LSTADILIOAD DEL T I P O  D E  C A U f J l O  - 
Y D E  L O S   P R E C I O 8   I N T E R N O S .  LA R A Z d N  R A O I C A  EN L A  D A D &  S D B R E -  

V A L U A C I ~ N  DEL ? E s o  Y EL P R O C E S O  I I C L A C I O N A R I O .  



77 

EM 1970, gN L A  C I U O A D  DL M E X I C O  Y SU1 A L C O A f i O S  - 
I C  G E N E R A D A  MAS DEL 40% D E  LA P R O D U C C l d N   Y A N U F A C T U R E R A  -- 
DEL P A I S ;  L O S  C C N T R O S  I N D U S T R I A L E S  DL: M O N T E R R E Y  Y G U A D A L A  - 
J A R A  E R A N . . L O @  O T R O S  DOS S E C T O R E 8  QUE C O N C f N T R A B A M   D I C H A  - 
P R O O U C C I ~ M  U A Y U F A C T U I E R A .  E 8 T A S  TRES Z O N A S  L L E O A R O N  A --o 

P R O D U C I R  A P R O X J M A O A U C Y T E  EL 75% D E  L A S  U A ~ U F A C I ~ U R A S  DEL - 
P A I S ,  

E M  C O M T R A S T C ,  L O S  17 E S T A D O S   M A S   P O B R E S  OEL P A I S  

( S U R C s T C ,  S U U O C S T C  V A L Q U Y O I   E S T A D O S   D E L   C E N T R O ) ,   C O N  EL 

40% O E  L A  P O B L A C I ~ M ,  C R O D U C ¡ A N   A P E N A S  LL 1% D C  L A S  MANU-  

r A C T U R A 8  DEL P A 1 8 0  LA  C O N C C W T R A C l 6 N  D E  L A   P R 0 0 U C c l d ~  ---- 
A O R l C O L A  SE R E ~ L C J ~  C N  L O 8  L I T A D O S   D E L  NOCITE,  P R I N C I P A L - -  

Y ~ W T L ,  S O Y O R A  Y S I  Y A L O A .  

~ I 8 L R V L M O 8 ,   C A R A   T E N E R   U N A   C L A R A   I D E A  DL: E S T O ,  - 
EL 8 I Q U I   L N T C   C U A D R O :  
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R C S ? E c T o  A L A  C O N C E H T R A C I ~ N   S E C T O R I A L  L A  s c r u ~ c ~ b w  

F U E  U A S  C R l T l C A .   E N  1975 EL S E C T O R  f R I U A R I O ,  R E S P O N S A B L E  -- 
DEL A B A S T E C I M I E N T O  D E  T O O O S  L O S  C E N T R O S   U R B A N O S  E I N D U S T R I A  

L E S ,  P A R T I C I P A B A  C O N  S ~ L O  CL 9.6% EN EL P I B ,  M I E N T R A S  Q U E  - 
EL S E C T O R   T E R C I A R 1  O A L C A N Z A B A  EL 54.7% Y E L  S E C U N O A R I O  EL - 
35.7% ( 49) 

A M B A S  S I T U A C I O N E S  E R A N  C O N S E C U E N C I A ,  P U E S ,  DE L A  - 
C E N T R A L I Z A C I  b M  Y D E  L A  f A L T A  DE ? L A N E A C l b N  AS1 COMO  OE   UN - 
M O D E L O  D E  O E S A R R O L L O  QUE S A C R I   F I C b  L A  A C R I C W L T L J R A   P A R A  EL - 
C R E C I M I E N T O   O E L   S E C T O R   I N D U S T R I A L .  & L  M O D E L O  P R O P U E S T O  P O R  

E L  Q O B I L R N O ,  S I N  P L A N E A C I ~ N ,  n ~ e l ~  T R A ~ O O  C O N C E H T R A C I ~ N  D E L  

C A P I T A L  L O  U I S U O  Q U E  L A  C O Y C . f N T R A C I 6 N   E N  L A  P R O O U C C I Ó N ,  --- 
S I E M P R E   D l R l C l O A  A L O S   S E C T O R E S  Y R E G I O N E S  UAS P R O D U C T I V O S ,  

I W O E F t N D l h T E U C N T E  O €  L A  R A C I O N A L I C J A O   E c O ~ b u l c ~  Q E  E S T A  T R A -  

Y ~ C ~ O R I A *  O r M y R o  D E  L O S  S C C T O R E S  D E  L A  P R O D U c c l 6 N  T A M 0 1  E N  - 
S E  R E G I S T R A B A   U N  DESEQUlLl8RlO C R E C I E N T E .  

R c t k P E c T o  A L  S E C T O R  I N D U S T R I  A L  P A R A  1970 E S T E  V A  -- 
P R E S E N T A B A   A L Q U N A S  F A L L A S .  N o  O B S T A N T E  A C A P A R A ~ A  L A  M A Y O R  - 
P A R T E  DEL f 1 N A N C I A U l E N T O   P R I V A D O   ( E N  1970 EL 46%  F U E  A L  --- 
S E C T O R   I N D U S T R I A L  Y S O L O  EL q% A L  A C R I C O L A )  Y C O N T A B A   C Q N  - 
T O D A  L A  P R O D U C C l b N  Y EL A P O Y O  DEL  E S T A D O .   S U   I N E F I C A C I A  ES-  

T R U ~ T U A A L  s c  O C J A B A  N O T A R .  

E S T A  T E N O C N C  I A  I N C I D I  6 N E  C A T 1  V A U C N l E  C N  L A  E C O H O U l  A 

N A C I O N A L   C O N V I R T I ~ N D O S E   E N  IJN R E T O  U A S  D E L  E S T A 0 0  C N  U A T E R I A  

D C  P O L f T l C A   c C O N 6 M l C A .  EL  C I J M C I O N A U I C N T O  O f  C I E R T O S   O R U P O S  - 
O f  C U C R C S A S  V I N O  A P R O f ’ I C I A R  UNA M A Y O R  C O H C f N T R A C 1 6 H  D C L  --- 
C A P I T A L   I N D U S T R I A L  Y EL U S O  C R E C I E . N T E  O E  C A P I T A L  Y T L C N O L O - -  

G I A  P R O O U C I O A  P O R  EL C O N S C C U L Y T E  D C T E R I  O R O  o c  L A  U N O  D E  --- 
O B R A ,  U I S M O  E N   A G R A V A R  O T R O  P R O P L E U A :  EL O E S C U P C E O .  

i 
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EL C R I T E R I O  DE ' M A Y O R  C R O O U C T I V I O A D  P O R  B E N E F I C I O '  H A B ~ A  L L C -  

v A O O  A L &  S A T U R A C I  bm V E L  Y E R C A O O  I N T E R N O  A U N A  P R O D u c c l d ~  01-  

R I  Q I  D A  C A D A  V E Z  M A S  A L  C O N S U U O  Q U E  A S U  V E Z  v c n i ~  CSTIUULAOO 

C O R  L A S  O e B l L C S  T A I A S  O €  INTERES P A R A  E L  A H O R R O .  ( 5 0 )  

R E S P E C T O  A L A  C O N C E W T R A C I ~ N  D E L  C A P I T A L ,  C A R L O S  -- 
T E L L ~  N O S  C O U E M T A :  

'' E N  L A S  A C T I V I D A D E S  INDUSTRIALES L A  S I T U A -  
C I 6 M  E R A  L A   S I G U I E N T E :  EM 19;'o M E N O S  D E L  

1% DE L O S   E S T A B L E C I Y ~ E N T O S  I N D U S T R I A L E S  - 
~ I S P O N T A  DEL 67% D E  L O S  C T I V O S  F I J O S  o c  - '  

L A  I N D U S T R I A  Y o f t .  63% DCL C A P I T A L  I U V E R -  

T I D O  Y A P O R T A B A  CL 63% DEL V A L O R  P R O D U C I -  

0 0 .  E N  C L  O T R O  E X T R f M O ,  E L  92% D E  L O S  € S -  

TABLECIUIEMTOS O l S P O N f A  D C C  ? * %  DE C O S  - 
A C T I V O S  C I  J O S  Y D E L  5.0% O E L   C A P 1  T A L  I N - -  

V E R T I D O  Y A P O R T A B A  EL 6% D E L  V A L O R  D E  L A  

P R O D U C C  I bn **. (3 ) 
AStUl8M0, A N l C  E S T A S  O R A N D C S   O f r l C I E M C l A l  Q F  L A  -- 

E S T R U C T U R A  D E L  8 L C T O R  I M O U S T R I A L ,  C A B E  A Ñ A O I R  L A  I U P O R T A M C I A  

C R E C l t N T E  DE L A S  C Y P R C S & S  T R A N S N A C I O N A L E S  Q U E ,  C O M O  Y A  S E  G o  

U C N T ~ ,  S E  V I N C U L A R A N  C A O A  V E Z  M A S  C O M  L O S  G R U P O S  E c o N b u ~ c o s  

M A S   F U E R T E S .  
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I O N A L C S  P A R T I  C I  P A B A N  - 

'L," ."" 



T O D o S  E S T O S  HECHOS S I G N I F I C A F < O N  QUE E L   S E C T O R  I N - -  

I ~ U S T R I A L  N O  C R E C I E R A .  S I N  E M B A R G O ,  A P A R T E  D E L  C O S T O  P O L ~ T I -  

(10 Y S O C I A L  DE E S T E   C R E C ' I U I E N T O ,   P A R A  1970 E L  S E C T O R  I N D U S -  

T R I A L  S E  C . A R A C T E R I Z A B A   P O R  sus B A J O S  N I V E L E S  DE P R O O U C T I V I -  

WWD, A L J O S  C O S T O S  Y S E R I A S   D E F I C I E N C I A S   E N  L A  P R O D U C C l Ó N  D E  

I ~ I E I U C : ~  D E  C A P ~ T A L .  A s Í ,  L A  P n o ~ v c c r d N  M A N U F A C T U R E R A  S E  P R E -  

! ' .0'I .(?'AER CON P R O B L E M A S  DE C O M P E T I T I V t O A D  E N  EL M E H C A O O  MUN-- 

Olfi,L T A N T O  P O R  S U S  P R E C I O S  C O M O  P O R  S U  C A L I O A O .  L A  S U S T I T U -  

i 2 1 E r t  D E  I M P O R T A C I ~ N E S ,  P R I M C I P A L  O R J E Y I V O  D E L  M O E I E L Q  PRO-- -  

V E : C C l O N l S T A p  N O  S E  H A 0 í A  L O G R A 0 0  €N M U C H 0 , P R E C I S A M i : i T E  P O R  

L A  T R A Y E C T O R I A  E Q U I V O C A D A  DEL A P A R A T O   e N D U S T R l A L  E N C A M I N A 0 0  

: ~ R F ; I  J\ L A  e b s t y x o n  D E  M A Y O R E S  R E N E F I C I O S .  

(-55) C O M E R C I O  E X T E R J O R  ( t t E D I T O R I ~ ~ t ' ) ,  "LA I N V E ~ ~ I ~ N  E X T R A N -  

J E ~ A   D I R E C T A  EN M h x ~ c o ~ ' ,  P P .  986-958. 
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EL P O O E R   F I N A N C I E R O  S I G U I Ó  L A  M I S M A  L I N E A  DEL SEC- 

T O R   I N D W S T R I A L ,   C O N V I R T l k N O O S E   E N  S U  P R I N C I P A L   S O P O R T E   E C O -  

N ~ M I C O ,  Y D E  H E C H O  L A  V I N C I J L A C I ~ N  E N T R E  A M B O S  S E C T O R E S  F U E  

5 I E M P R E  M U Y  E S T R E C H A ;  S U  C A M I N O   F U E   C O N C E D E R   P R E S T A M O S  A -- 
C O R T O   P L A Z O ,   P O C O  Ú T I L E S  P A R A  EL D E S A R R O L L O   E C O N ó M I C O .  EL - 
T I P O  D E  I N T E R E S  S E  M A N T U V O  L O  S U F I C I E N T E M E N T E   A T R A C T I V O   P A -  

R A  R E T E N E R  EL C A P I T A L   E X T E R N O ,  L O  C U A L   D I S M I N I J Y i )  EL A H O R R O  

I N T E R N O  E I N C R E M E N T O  EL E N D E U D A M I E N T O   E X T E R N O  Y L A  DEPENOEN 

G I  A DE C A P l T , A L   E X T R A N J E R O .  L A S  I N S T I T U C I O N E S   O €   C R k O l T O   C O N  

C E D I E R O N  EL 50% D E  S U S   C R d D   ( T O S  A LA I N D U S T R I  A ,  40% A L   C O N -  

SUMO Y A L   C O M E R C I O  Y 10% A L A   A G R I C U L T U R A .  ( 5 6 )  

I 

I D O ,  L A  P O L Í T I C A  M O N E T A R I A  G U A G O ~ ~ B A  -- 
I N C I P A L E S   F A L L A S  O E  L A   E C O N O U S A ,   C O N -  

A T O D A   C O S T A  L A  E S T A B I L I D A O   D E L  T I P O  

D E  M A N T E N E R   U N A   E S T A O I L I D A D   M O N E T A R 1 . A  

P A R A  C O W S E R V A R  L A  B U E N A  I M A G E N  D E  S U J E T O  D E  C R ~ O I T O  Y C O M O  

M E C A N I S M O   P A R A   L O G R A R   I M P O R T A C I O N E S   B A R A T A S   E N  EL iM6ITO Y- 

I W D U S T R I A L ,   C O N S I D E R A D A S   N E C E S A R I A S   P A R A   P R O S E G U I R  EL PRO-" .  

C E S O  Q E  I N Q U S T R I A L I Z A C I ~ N ,  H A B S A N  L L E V A D O  A U N A  S I T U A C I ~ Y  - 
DE S O B R E V A L U A C I ~ N  QUE R E P E N C U T ~ A  T E R R I B L E M E N T E  E N  L A S  EXPOL!  

C I O H E S  P O R  S E R  EL PESO O E U A S I  A D O  C O S T O S O ,  A D E M ~ J  D E  LOS --- 
P R O D U C T O S  E N  S Í  P O C O   C O M P E T I T I V O S .   S l T ~ A C 1 6 N   Q U E  ~ Ó L O  S E  -- 
S O S T E N O R b A  C D M  EL E # O E U D A H I E N T O   E X T E R N O -  NO O O S T A N T E ,   P A R A  

,1970, EL G O B I E R N O  M A N T L N Í A  F I R M E M E N T E  L A  P O S T U R A  D E  S O S T E ~ -  

L A  S I T U A -  W E R   D I C H A  P O t i f f S C A .  A P E S A R  D E   U N   P E Q U E Ñ O   C A M B I O ,  

(56)  N A V A R R E T E ,  I F I G E N I A ~  "LA E S T A B I L I D A D   M O N E T A R  

S E Q U l L l B R I O   E S T R U C T U R A L   E N  E L  C R E C I M I E N T O   O E  

M I A  M E X I C A N A " ,  E N  C O M E R C I O  E X T E R I O R ,  VOL. x x  
O l C l E M B R E  1971. P P .  1104-1114, 

1 A  Y EL DE-  

L A  ECONO-?\ 

I NO. 12,  



C I ~ N  s l a u t b  I G U A L  EN L O S  S I G U I E N T E S  A & O S .  EN E S T E  S E N T I D O  

1 . A  P O L Í T I C A   C A M B I A R I A   M E X I C A N A  S E  A F E R R b  A M A N T E N E R   E L  -- 
T I P O  D E  C A M B I O ,  I N C L U S O  wucno DESPULS  DEL R E S Q U E B R A J A M I E ) J  

ro DEL S I S T E M A  M O N E T A R I O  I N T E R N A C I O N A L  DE P A R I D A D C I S  F I J A S .  

EN C O N S E C U E N C I A ,  L A  D E U O A  E X T E R N A  D E L  S E C T O R  P C B L I C O  Q U E  

EN 1971 E R A  D E  4 543.8 M I L L O N E S   D E  D ó L A R E S ,  A U M E N T ó   E N  UN 

430% EN T € R M I N O S  A B S O L U T O S  P A R A  1976, A Ñ O  E N  EL Q U E  S E  -- 
D E V A L U ~  EL PESO.  

L A   P O S T U R A  DEL Q O D I E R N O   F U E   l M P O R T A N T E , P O R Q U E  -- 
M A N T E N E R  EL U I S M O  T I P O  DE C A M B I O  R E S P O N D ~ &  A L  ' ~ U E R E R  s o s -  

T E N E R   U N A   S l T W A C l 6 N   E C O N b M l C A   C O N   G R A N D E S  F A L L A S .  D E N T R O  

D E  LA E S T R A T E G I A  D E  I N D E P E N D E N C I A   E C O N b M I C A ,  L A  S O B R E V A -  

L U A C 1 6 N   H A B R Í A   D E   I N F L U I R  EN D E S M E J O R A R  E L  E X I T 0  E N  L A  - 
M E Q I O A   E N   Q U E  LOS  P R O D U C T O S   U E X I C A N O S ,  QUE P O C A S   V E C E S  4 ' .  

C O M P E T ~ A N  EN C A L I D A D  C O W  L o s  DE O T R O S  P A S S E S ,  R E S U L T A B A N  

DEMAS1 A D O   C O S T O S O S .   S I N  E M B A R G O ,  EL G O E I E I < N O   D E   E c M E v E - -  

R R T A   N O  I Z O  N A D A   A L   R E S P E C T O   H A S T A  1976. 

E N   C Q M F R A S T E   C O N  EL C R E C I M I E N T O  D E L  S E C T O F <  -- 
~ N D U S T R U A L  Y F I N A N C I E R O ,  M E X I C O  T E N ~ A  UN S E C T O R  A G R ~ C O -  

LA C A D A  V E Z  M E Y O S  C F t C l E N T E  Y N O L t M E N O S   E Q U I L I B R A D O ,  NO 

O B S T A N T E  L A  P R E D O M I N A N C I A  DE L A  P O B L A C I ~ N  R U R A L  Y L A  EX 

TENSldN D E L   T E R R I T O R I O .  

E L  S E C T O R   A G R i C O L A   F U E  EL Q U E  P'AG6 EL C O S T O  - 
DEL D E S A R R O L L O   E C O N d M l C O  HEDI  A N T E   U N   P R O C E S O  U € :  $ N O U S - -  

T R I  A L 1  f A C l 6 N  QUE R E S U L T 6  A L A  V E Z   D E M A S  ( A D O  C O S T O S O  E - 
I N S U F I C I E N T E .   H A Y   Q U E   T O M A R   E N   C U E N T A  QUE  EL P R O C E S O   D E  

D E S A R R O L L O  E I N D U S T R I A L I Z A C I 6 N   C O N S I D E R A D A  A € S T E  S E C T O R  

C O M O   P A R T E  D E L  D E S A R R O L L O  P A R A L E L O  P O R  S E C T O R E S .  

i 



. 

EL S E C T O R  A C R F C O L A  D E C A Y ¿  D E B I O O  A L A  C O N T S N U A  - 
T R A N S G E R E N C B A  DE R E C U R S O S  DEL S E C T O R  A G R Í C O L A  A L  S E C T O R  - 
I N O U S T R I  A L (  D E L  C A M P O  A L A  C t   U O A D .  EL F I N A N C I A M I E N T O  PA" 

R A  EL C A M P O  F U E   I G U A L M E N T E   D 1 8 M I N U Y E N D O  Y C O N  E S T O  L A  "- 
P R O D U C C I ~ N  A G R I C O C A .  L A S  D E S I G U A L Q A D E S  EN L A  D I S T R I ~ U C I ~ N  

DE L A   T I E R R A ,  R l E C O ,  C R í i O I T O ,   S E M I L L A S ,   F E R T l L I t A N T E S , E T C : ,  

E N T R E   L O S   R E D U C # O O S  Y P O O E R O S O S  M I E M B R O S  D E L   S E C T O R  MO--- 

Q E R N O ,   F R E N T E   A L  S E C T O R  T R A D I C I O N A L ,  S E  A C R E C E N T A R O N  EN - 
F O R M A  D E S U E D I D A .  

CON ,, T O D O  E S T O  M E X I C O  L L E ~ ~  A P A S A R  DE E X P O R T A D O R  

DE A L I M E N T O S  A I M P O R T A D O R .  LA P R O D U C C 1 6 N   A G R í C O L A  QUE --- 
CREC16 ' A   U N A .  TASA  D E L  8.2% A N U A L   D E  1940 A 1950 ,  C R E C l 6  .. 
S O L O  EL 4.3% D E  1950 A 1960,  Y D C C R E C 1 6   E N T R E  1960 Y 1970 . L A  C O N T R ~ B U C I ~ N  D E  L A  P R O O U C C I ~ N  A C R ~ C O L A  A L  P I 6  QUE EN 

1965 E R A  DEL 21% P A R A  1973 H A B ~ A  B A J A D O  A L  1 1 % .  EN 1965 .- 

A L R E D E D O R  DEL 67% D E  L A  P O B L A C I ~ P I  E C O N ~ M I C A M E N T E  A C T I V A  - 
$ E  D E O I C A B A  A A C T I V I D A D E S   A G R Í C O L A 3  Y S I M I L , A R E S ,   M I E N T R A S  

QUE EW 1970, E R A  M E W O S  D E L  40%. ( 7 7 )  

L. N S U M A ,  EL  I N T E N T 0  D E  C R E A R  U N  S E C T O R  A G R í C O L A  

M O D E R N O  P A R A   A P O Y A R  EL P R O C E S O  D E  I W D U S T R I A L l Z A C l b N  Y 0 5  

O!  C A R  P A R T E  D E  SU8 E S F U E R Z O S   P A R A   E X P O R T A R ,  D E R l V 6  E N  LO 

Q U E  S E  V I N O  A L L A M A R   ' E C O N O M í A   A G R I C O L A   D U A L ' .  P O R  U N  -- 
LADO, S U R a l 6  L A  A G R I C U L T U R A   T E C N I F I C A D A   Q E L  NOROESTE Y .. 
D E  O Y R A S   R E G I O N E S   A I S L A D A S   Q U E  C O N T A R O N  C O N  L A S  M E J O R E S  

' ~ Y E R R A ~ ,  CR€OITOS,ETC; Y P O R  O T R O  L A D O ,  L A  A G R I C U L T U R A  - 
DE T E M P Q A A L  Y A T R A S A D A  D E L  P A Z 8  Q U E  S E C E F I N l 6  C O M O  U N A  - 



EN 1970, NOS E N C O N T R A M O S  C O N  QLE EL 80% D E  L O S  P R O -  

P ~ E T A R I O S  S E  R E P A R T E N  EL 5% D E  L A  S U P E R F L C I E  T O T A L ,  M I E N T R A S  

Q U E   E N  EL O T R O   E X O R E M O  EL 1 .I% D E   L O S   P R O P I E T A R I O S   E R A N  ---- 
O U E Ñ O S  D E L  60% D E   L A   S U P E R F l C l E *   L A   R E L A C l d N  S E  M A N T I E N E   E N  

C U A N T O  A L A  P R O O U C C I ~ N :  M A S  DE 1 8  M I L  U N I D A D E S  A G R ~ C O L A S  -- 
P R I V A D A S ~  A P O R T A B A  EL 62% P E L  V A L O R  D E  L A  P R ~ ~ U C C I ~ N  Act?í-- 

C O L A   P R R V A b A e  (58) 

&S ESTUS I N U I C A D O R E S   E X P R E S A N   Q U E  EL S E C T O R  -0 

A G R ~ C ~ L A ,  B A S A D O  E N  L A  I N E Q U ~ O A Q  Y C O N  T O D A  L A  S E R I E  D E  DE- 

F I C ~ E N C I A S ,  Y A  P A R A  1970 R @ . . E R A  UN S E C T O R  C O N F I A B L E .  EL MO-  

D E L O  F U M C ~ O N Ó  EN sus I N I C : O S  P E R O  SE O E T E R I O R B  A L .  P A S O  DE - 
L O S  A Ñ O S . ' L O S  E M P R E S A R I O S  I N V I R T I E H O N  Et4  L A  C I U D A D  C O N  MENO- 

RES  R I E S O O S ~  EL DESEMPLEO A G R ~ C O L A  C R E C I ~  A C E L E R A D A M E N T E  - . 

.J- 
S E G ú N  D A T O S  D E L  CENSO D E  1970, k-2391 O E  L A   P O B L A C l b N  ECO--> 

! d b t d 8 C A M E N T E  A C T I V A  S E  E N C O M T R A B A  EN E L D E S E M P L E O  T O T A L ,  CO-- 

R R C S P U N U  ! E N D O  A L  S E C T O R   A G R f   C O L A  EL 6.196 O E  E S A  C I F R A J  (591 

& N   C O M P A R A C l b N   C O N  EL S E C T O R   I N D U S T R I A L ,  EL S E C T O R  

A G R f C O L I  P R E S E N T A B A  M A Y O R E S  D E S V E N T A J A S .  EN A M 0 0 5  S E C T O R E S  

E R A  P R E 0 0 k l I  W A N T E  EL C A P I T A L   L O   C U A L  L O 8  U D 1  C A B A  E N   U N  M I  SUO 

ESQUEMA E G O N 6 M I C 0 ,  P E R O  C O N  L A   D I F E R E N C I A  DE: Q U E  EL S E C T O R  

A G R   I C O L A .  N A B Í A  R E S U L T A D O   M U C H O   M A S   E F I C I E N T E   T A N T O   E N   T E & - -  

, bl I NUS CUIAMY # T A T  I V O S  C O M O   C U A L  I T A T  I V O S  c 9 
OTRA BE L A S  O R A N O E S  F A L L A S  O E  L A  E C O N O M ~  A M E X I C A N A  

F U E  EL A B A N . O O N O  D E  A L G U N O S   S E C T O R E S  C O N  G R A N D E S  POS I 8 1  L I D A -  

D E S  Y Q U E  C U A N D O  S E  A T E N D I E R O N   F U E R O N   M A L   E X P L O T A D O S  O M A L  

A U U I P d l O T R A O O S ~  T A L  F U E  EL C A S O  D E  L A  G A N A D E R I A  Y DE. L A  EX-- 

P L Q T A C 1 6 N  F O R E S T A L ,  Y A b N  M A S   A L A R M A N T E  EL  C A S O  D E  L A  PRO-- 

;plycc16t4 P E S Q U E R A  

39'75: E L  F R A C A S O  DE U N A  F A L S A   A N A L O G ?  A " ,  C O M E R C I O   E X T E -  

" R I  O R  V O L .   X X V ,  N o ,  1 2 ,  D I C I E U B R E  1975. P .  131 5. 
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@ O S   P R O B L E M A S   Q U E   M E X I C O   E N F R E N T A B A   P O R   L A   C A R E N -  

C I A  D E  M A T E R I A S  P R I M A S  N O  S E  L I M I T A ~ A N  A LOS A L I U E N T O S ~ - -  

C O M O  SAOEhAOS,/-A P I N E S  D E   L O S   S E S E N T A S ,  E L  A B A S T E C I M I E N T O  - 
OE P E Y R 6 L E O   E R A  U N O  DE L O S  M A Y O R E S  P R O B L E M A S 4  T A N  E S  A S 1  9 

(QUE D U R A N T E  L O S  P R I M E R O S  A E O S  D E  L O S  S E T C U T A S  EL P E T R ~ L E O  

J U N T O   C O U  L O S  A L I M E N T O S ,   L L E G d  A S E R  U N O  D E  L O S  P R I U C I P A -  

L E S  R U B R O S   Q U E   I N C R E M E N T A R O N  EL D E F I C I T   C O M E R C I A L .  

( bo )  P E R E Y R A ,  C A R L O S ,  t l M E x ~ c o : ~ o s  L . ~ M I T E G . . ~ O P .  C I T . , P .  55. 



' \ P T R O   R E F L E J O   D E L   D E S E Q U I L I B R I O  ECONÓUICO F U E  EL 

 EMPLEO^ L A  C O N C E N T R A C I ~ N  DE C A P I T A L  EN L A  M A Y O R  P A R T E  

DE L O S  S E C T O R E S  D E  L A  P R O O U C C I ~ N  L L E V ~  A L  uso  I N T E N S I V O  

\ 

D E L   C A P I T A L  Y D E  T E C N D L O C Í A ,  Y A U N A   O C U P A C 1 6 N   D E C R E C I E E  

T E  F R E N T E  A U N  C R E C I M I E N T O  C O N S T A N T E .   P A R A  1970, L A S   P R E  

840tJES S U B O C U P A D A S   C O N F O R M A B A N  EL 45% D E   L A   F U E R Z A  DE -- 
T R A E A J O .   S U Q O C U P A C l 6 N  QUE, S O Q R E   T O D O  €N E L  C A M P O ,  E R A  - 

> 
LIAS S I O N I F I C A T I V A ~ .  (611, 

i C O M O  Y A  S E  H A  D I C H O (  L A S  O R A H O E S  F A L L A S  DEL --- 
F W O C E S O  DE O E S A R O L L O  E C O N ~ U I  CO NO I M P I D I E R O N  Q U E  L A  EGO- 

N O M ~ A  M E X I C A N A  S I C U I I E R A  C R E C ~ E N O O  D U R A N T E  L A  D E C A D A  D E  - 
1 . 0 9  S E S E N T A S .  I N C L U S O ,  L A S  T E N D E N C I A S  ~ N F L A C I O N A R I A S  S E  

L O G R A R O N   C O N T E N E R .   E M B A R G O ,   E N  1970 E S T A  T E N D E N C I A  - 
~ e e c 6  A S E R  C R ~ T I C A ~  EN EL T R A M S C U R S O  DE ESTE A Ñ O  s e  --- 
? . P R € C l ( b  U N A   I M P O R T A N T E  ELEVACldN D E   P R E C I O S  Y L A  T A S A  D E  

P t t F L A c l 6 t i  L L E C ~  A 6%' 
O U S T A N T E  EL I N C R E M E N T O  D E  D I S P O N  I O I L  I D A D  ,F1-  

: 4 A t d G I E R / i 9  E N  1970 LA E C O N O M I A  C A E C I Ó  A UN RITMO M U Y  B A J O  

Er! R E L A C I  $M A L O S -  A Ñ O S  A N T E R I O R E S .   S E ,   R E U I S T R A R O N   A L Z A S  

K:J L O S  P R E C I O S ,  M I S M O  Q U E  P A R E C 1 6   S E R   U N A   R E S P U E S T A  A U U A  

. i ~ I i b  . ". , II r . ~ ~ + ~ ~ : t 6 w  'I D E  F ~ C T O R E S  E S P E C U L A T I V O S ,  P R E S I Ó P J  E S T A C I O N A L  

' > E  L A  I)E:MAMOA 9f O E  L O S  C O S T O S  D E  P R O D U C C l 6 t 4 ~  

k~ B N F L A C I ~ N ,  QUE A P A R E C I ~  C O M O  U N  N U E V O  E L E M E N -  

'io EN LA E C O ? J O M I A  M E X I C A N A  A PRINCIPIOS OE L O S  S E T E N T A S  - 
DE PaoLot+o6 A L O  L A R G O  DE L A  P R I M E R A  M I T A U  O E  L A  D E C A D A .  

FAMBIEN L A  P O L ~ T ~ C A  D E  P R E C I O S  O F I C I A L E S  L L E C Ó  A D E T E R I O -  

C ~ & R  tos T E R M I N O S  D E  INTERCAMBIO. LA  I N F L A C I ~ N  a y u o ó  A Q U E  

I 

, 



D I S U O N U Y E R A N  L A S  T A S A S  DE I N T E R E S   P A H A  EL A H O K R O .  LA B R E -  

C H A   I W F L A C I O N A R I A   C O N T l N U b  Y S E  A C E N T U 6   C O N   L O S   E M B A T E S  - 
D E  L A   E C O N O M f A   U U N O I A L .  EN 1973 S E  D I O   U N   I N C R E M E N T O  D E L  

2 s  EN EL N ~ V E L  D E  P R E C I O S ,  F N ~ I C E  R E C O R O  D E S D E  L O S  A Ñ O S  

C I N C U E N T A S  E I N E V I T A B L E   D E B l O O  A L A S   D E V A L U A C I O N E 5  D E L  - 
PESO ( QUE S E M A N T U V O  C O N  EL O B L A R ) ;  A U M E N T O  G E N E R A L ~ Z A -  

U0 E N  L O S   P R E C I O S   I N T E R N A C I O N A L E S ,  U t 4  G R A N   I N C R E M E N T O  EN 

EL D E F I C I T   G U B E R N A M E N T A L  Y IJNA S E R I E  D E  C U E L L O S   D E   B O T E -  

L L A  E N   L A   O F E R T A   ' I N T E R N A -  (62)  

L A  I N F L A C  I ~ N ,  QUE APARECI 6 C O M O  G R A V E  P R O B L E M A  

D E  L A  E C O N O U s A  M E X I C A N A  EN 1970, P R O S l a U l b  A UN Q I T M O  - 
A S C E N D E N T E  D E  T A L  F O R M A  Q U E  DE: 1971 A F I N A L E S  D E  1976 - 
A L C A N Z ~  UN C R E C I M I E N T O  R E C O R O  D E  122.8% E N  T E R M I N O S  DEL 

l N D l C E   N A C I O N A L  DE P R E C I O S  A l .  C O N S U M I U O R  Y D E  lOg.99; EN 

T ~ R U I N O S  DEL D E F L A C I O N P D O R  DEL P I E .  ( 6 3 )  

L A S  F A L L A S   E S T R U C T U R A L E S   D E  L . A  E C O N O M I A   U E X l C L  

rdA T A u B t E t 4  S E  R E F L E J A R O N   E N  EL S E C T O R  E X T E R N O *  P K I N C I - -  

P A L M E N T E  P A R A  EL A Ñ D  D E  1970 L O S  I N D I G A D O R E S  O E  L A  BA-- 

L A N Z A  C O M E R C I A L (  DEUDA E ' X T C . A N A  E I N C L U S O  T U R I S M O ,  E R A N  

G R 5 T I C Q S .  C O U O  SE M E N C I O N Ó   A N T E R I O R M E N T E ,  L A  O E A l k l O b D  

D E  L A  R E C A U D A C l 6 N   T R l U U T A R l A   P A R A   C W O R l R  EL G A S T O  P Ú B L L  

G O  Y EL C ) i ? r J C t T   P R E S U P U E S T h L   C O N S E C U E N T E ,  t l A 0 í A  L L E V A D O  

$5 L A   N E C E S I D A D  D E  A U M E N T A R  L A  OEPENVENCIA B E L  E N D E U D A + -  

L ~ I I E N T Q  E : X T E R N O ,  Y QUE E R A  C A D A  V E Z  M A Y O R  

I 



E N T O N C E S ,  EL C O N S T A N T E  O E F l C l T  C O M E R - "  

FL EMDEUOAMIENTO PclRt  I C 0  E X T € R N O  O c  -- 
EL C O L E G I O  D E  M E X I C O ,  1976. P. 171. 
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A s f ,  F R E N T E  A U N A  S ~ T W A C I  bN C O M ~ ~ N U A  D E  P R O T E C -  

C I   b N  A LA I M D U S T R I A   N A C I O N A L  Y D E  UN P R O O E S O   D E  l N D u S T U l A - -  

L I Z A C I ~ N  Q U E  P R O P I C I &  L A  OCPLNOEMCIA C A D A  V E Z  M A Y O R  DEL C A -  

P I T A L ,  T E C N O L O O f A  E I M P O R T A C I O N E S   I N D U S T R I A L E S ,  E L  P R E S 1  

T E  E C H K V E R R ~ A  PRO CLAM^ U N A  P O L I T I C *  N A C I O M A L ~ S T A  Q U E  O E  

M E D I A T O  c n u s b  C R I C C I O N E S  T A N T O  con  L A  I N I C I A T I V A  P R I V A D A  

( C O P A R M E X ,  P R I N C I P A L M E N T E )  C O U O  CON L O S  I N T E R E S E S  E C O N d U  

C O S  E X T C R M O 8 ,  C R I  M C l  PALUEWTE N O R T E A U E R t  C A M O S ,  O f F E N D l  D O S  

P O R  B U S  R C C R E S E N T A N T E S  A Q U f  E N  M h X l C O .  

O 

I 

I 

& O ' O B S T A N l E ,  L A S  MEDIDAS D E L  N U C V O  C O B I E R W O  --- 
B U S C A B A N   C A U B I  O S  M I V E L A D O R E S  Y D L  A J U S T E :  S C  B U S C A B A  A TO-" 

D A S  L U C E S   M A N T E N E R  EL P R O C C I O  DE I N O U S T R I A L I Z A C I  bN, CON  UNA 

E S T R A T E G I A  Q U E  C O R R I  C l E R A  L A S  G R A N D E S  F A L L A S  D E  L A  E C O N O U l A  

EL PRESIOCNTE E C M E V E R R ! A  Y A  L O  O E C L A R A B A  A P R I N C I P I O S  D E  S U  

00blERNO: 

3 

EL C O B  I E R N O  U C X ~ C A M O ,  N O  O B S T A N T E  s u  P O S T U R A  A 

N I V E L   O C C L A R A T I V O  D E  M A C E R  C O W C C S I O W C S  A L O 8  O B I L Q U I L I I R I O S  

DE L A  E C O N O M í A   U E X I C A N A ,  E N  LA P R A C T I C A  S U S   P O t ¡ T l C A S   M O N E -  

T A R I A  Y F I W A W C I E R A  E R A N  S U Y A U E N T E   R E A C C I O N A R I A S .  



COMO, V I Y O 8   A N T E R I O R U E N T L ,  L O S  I N T C Y T O S  DL R E f O R U A  

F I S C A L   Q U C O A R O W  C Y  M E R A S  A O E C U A C I O N C S   Q U E   A P E C T A R O W ,  AL -- 
I O U A L  QUC &as R E F O R M A S   A N V E R I O R E S ,  A L O S  E S T R A T O S  UEDIOS Y 

6AJO8,  P E R O   Q U E   O L J A R O N  C A S I  I N C b L U M E   E L  G R A N  C A P I T A L .  
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D C  E 8 T A  Y A N L R A  8 E  L C  PRCSEWTABAN AL 0011 E R N 0  D O S  - 
O C C l O N C 8 :  P O R  UN LADO,  LA L S T R A T E Q I A  Q U E   B U S C A R A   C A M B I O S  -- 
C O T R U C T U R A L C S   Q U C  CORRI-OIERAN LAS D C F I C  I EWC I A S  DEL OhSAr - -  

R R O L L O  C C O N $ Y I C O ,  W A C I L M D O  AL P A R A T O  rcow6u1co M A S  E F I C I L N -  

T E  Y C R O D U O T I V O ,  CERO I N C L U Y C W D O  L A S  Y O D I F I C A C I O N C S  MECESA- 

R I A 8  C A R A  C O R R C O I R  LA8 C O W S E C U E W C l A 8   P O L f T l C A S  Y S O C I A L E S  - 
N C Q A T I V A S   P R O D U C T O  DEL D C S A R R O L L O  E C O N 6 M I C O  DES I G U A L  R E G I D O  

WA8TA C 8 C  Y O U C N T O ~  

L A  UCQUNDA P O S I  8lLIDAD C S T A B A  EN H A C E R  S O L A M C N T L  - 
A L O U N O I   C A M I I O I  CM L O S  P I L A R E S  DEL  D E S A R R O L L O  E C O N 6 H I C O   P A -  

R A  AUMENTAR S U   E F I C I L W C I A   S I N   1 U S C A R  L A S  T R A N S F O R M A C I O N E S  - 
WLCLSARIAI. CM L O  r o ~ l r t c o  Y LO S O C I A L .  

L E M  C L  T R A N S C U R I O  DEL C R I U E R  A R O  D E  G O B O E R M O  LA -- 
C8TRAfCOlA Y A  O E  C N C O N T R A I A  C O N   0 8 S T % O U L O S   I W F R A W Q U E A I L E S  - 
EN T O O O I  LO* AUO I 1 0 8 ;  IL TOM6 LA I C O U N D A  O P O l  bN, COUO UN -0 

I N T E N T O  P A R A  NO P E R O E R  LO C O W S C Q U I D O   C O N  E L  M O O E L O  A N T E R I O R ,  

NO O I I l T A N T E  LA D E S I G U A L D A D  Q U E  ESTE P R O V O C A B A , F C L R O  A H O R A  -- 
V A  O011 C X P I O T A T I V A I  Of OAYIIO, LO Q U I  L L C V ~  f O R L O l A M C N l t  A - 
A U M E N T A R  COMIIDERA1LEYCNlC CL O A I T O  P A R A  LN LO C O l I B L C ' 1 A T ( l l i  

C A C L R  D l C M A 8   C X P C C T A T  I V A a  S O C  I A t C I m  
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&M S U Y A ,  L A  ESTRATEOIA C C O N b u l   C A  DEL N U E V O  GO-" 

I ) ILRWO M A B f A  F R A ' 6 A S A O O  C N   S U S  001 IWTENTOS, T A N T O   C O M O  - 
PROYOTOR D E L   C A M B I O  €N fL  P R I Y E R  *ÑO ,  COMO E N  S U  P A P E L  - 
DE A C T O R  P R I N C I P A L  DEL O ~ ~ A R R O L L O  A P A R T I R  OE 1972, L O S  ../ 
R C b U L T A O O S   Q U C O A R O N   M U Y  O E B A J O   O C  L A S  E X P C C T A T l V A 8 .  L P A R A  

1970, CL O L S A R R O L L O  ccowbwrco D E  M t x t c o  E R A  A L T A M E N T E  -- 
O C P C N O I C M T E  D L  LA I N I C I A T I V A   P R I V A D A ,   Q U E   C O N T R O L A B A  LOS 

S E C T O R E S  M A S  D I N Á U I C O S  D E  L A   C C O N O M l A .  'EL G O B I E R N O ,  N O  - 
O b 8 T A W T C  S U  EMORYf  C N O C U O A U I C N T O ~   N O   P U O O   S U P E R A R  LA --- 
G R I S 1 8  E C O N b Y l C A  Y S f  C R E O  F R I C C I O N E S  Y D € S C O N F l A N Z A   E N  

L A   I N I C I A T I V A   P R I V A D A   Q U E  L O  YAMlct8T$ C O N   U N A  S E R I A  -- 
~ O M V R ' A ~ U ~ ~ M  O C  S U  l W V E R S l  bn Y S U  P O C A  C O L A B O R A C l 6 N  E N  - 
L A  E S T R A T E G I A  D L  O E S A R R O L L O   I I I C I A L  QlJC Y A R C b  E L  T I P O  - 
DL S U   R C L A C l b M  CON C L  O O b t  E R N 0  D U R A N T C   C L   R E S T O  O E L  --- 
aExcmIa BE E C M E V C , R R ~ A ~  

A M O R *  B I E N ,  I M D C P C M O I  L M T L Y C N T E  O 0  L O S  ?OSlBLEB 

a U t M O S   R C S U L T A O O S   Q U E  A 10009  L O 8  N l V E L E S   H U b l C R A M  RE-- 

S U L T A O O  OLL L x t r o  D E  L A  C S Y R A T E Q I A  ~ U B C R N A M E M T A L ~  KL -- 
H E C H O   F U E   Q U E  O l C H A  ESTRATEGIA N O   F U M C I O M b  Y EL C O S T O  - 
Q U E   M & % I C O   T U V O   Q U E  C A O A R  F U E   Y U Y   A L T O e k A  P c O N O M f A  C R C -  

c 1 6  CM 1972 Y 1973; C M  1974 EL R I T M O  D E  C R E C I M I f N T O   C O -  

v r ~ r 6  A OCCLINAR; V U C M O  M A 5  CM 1975, H A S T A  L L E G A R  A S U  

 AS S C R I A  C R I S I S  EN 1976. (-. 1 
L LA  I M T L M C   I b N  D L  I U b C A R   U H  M U E V O  OROLN C C O N ~ U I -  

C O   I N T C R N A ' C I O N A L  R C F L t J b  Cn LA A C T t T U D   D E  E C H C V C R R ~ A  S u  

P R C O e U P A C l b M  POR R C 8 O L V C R  A 8 U   V C Z  L O S  PROBLEUA2) r o O N 6 -  

- U l C O . 8  I M T C R M O l  
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EN 8 V  Q U I N T O  I N F O R U E  D L  G O O  I E R M O  D E C L A R A B A :  

" LA  P O L f T l C A   I M T E R N A C I O N A L  CS- A H O R A  L O  

E N T E N D E M O S   W A S   Q U C   N U N C A -   P A R T E   D E  LA 

C O L ~ T I C A  E C O N ~ M I C A  I N T E R N A . . . " .  (74)  

TERNAS F U C R O N  C R E C I E N T E S  Y C A D A  V E Z  M A S  D L S F A V O R A B L E S  A LA 

L I T R A T E B I A  D E L  G O B I E R N O  M E X I C A N O .  L O  QUI! E S  UN H E ' C H O  ES QUE 

UNA v t s t b w  M A S  R E A L I S T A  Y M E N O S  O P T I M I S T A  DEL CAUOIO, A U N - -  

M A S  r A V O R A B L C .   L S O R A C I A D A Y C N T E  LAS ORANDES FALLAS D E L  DE-- 6 
S A R R O L L O  r c o n b u r c o  N O  s r  C Q I R I Q ~ C R O M  A N T E S ,  Y AL M O M E N T O  D E  

I N T f N T A R L D  SU  C O S T O  F U E  M U Y  A L T O  Y L O S  R C S U L T A D O S  MUY L E J O S  

D E  L O '  E8?CRAD0. A L  P A R E C E R  Y V I S T O  EM R L T R O S P E C T I  V A ,  D E N T R O  

DEL C O N T C X T O  I N T E R N A C I O N A L  EL Y O U E N T O  E S T A B A  M U Y  L E J O S  Oh  - 4" 



I I I .- BALANCE DE LOS OBJETIVOS GENERALES DE LA POLI  T I  CA 
Y EL VlRAJE H A C I A  EL m R  

C O U O  YA ANALIZAUOS  EN C A P l T U L O S  ANTERIORES, A L  ASU-  

U l R  LA PRESIDENCIA D L  MEXICO,  EN D I C I E U B R E  Of 1970, L U I S  --- i 
E C W E V E R R ~ A  SE v 1 6  ENFRENTADO *-LA N E C E S I D A O  DE D A R  RESPUESTA 

A - L A  C R I S I S  DE L A  E C O N O U ¡ A  UEXtCANA A G U O I Z A D A  POR  EL OETE--" 

R I O R O  DEL S I S T C U A  E C O N ~ U I C O   INTERNACIONAL.^ 
Y A  EN S U  DISCURSO  DE  TOUA DE POSES1 b N ,  EXPRESABA LA 

NECESIDAD O B I E N ,  L A  PREOCUPACI bN P O R  L O S  PROBLEMAS  OEL  SEC- 

T o a  EXTERNO DE L A  E C O N O M ~ A ~  DEL P A I S ,  T A L E S  C O M O :  AUMENTAR -- 
LAS EXPORTACIONES, C A N A L I Z A R  R E C U R S O S  P A R A  EL M E J O R A U I E N T O  - 
O E   L O S  S E R V I  C l O S  T U R l S T l  COS,  ALENTAR A L A  I N VERS I6N EXTRAM-- 

J E R A  ? A R A  QUC B E  ESTABLEZCAN  INDUSTRIAS  DESTINADAS A L A  EX-- 

P O R T A C I ~ N  Y C U I D A R  EL N I V E L  DE ENDEUDAUIENTO C X T E R N O .  

" LA UROENCIA DE D A R  SOLuCtbN A LOS CRECIEN- 
T E S  P R O E L C U A S  DE  LA  BALANZA D €  PAGOS E 8  UN 
 ACTOR Q U E  D E T E R U I N A  L A  N U E V A  P O L I T I C *  E X -  

T E R I O R  UEXICANA. H A S T A 1970, L A  P O L I T I C A  - 
EXTERIOR  DEL  PAIS S E  CARACTERIZ6  POR S U  -- 
LEQALISUO,  PAS1 VI D A D ,  f A L T A  OE COUPROMI S O  

R C A L  Y A I S L A C I O N S I U O  'l. (75) 

ESTA8 C A R A C T E R ~ S T I C A S  T I E N E N  su E X P L I C A C I ~ N  EN R A - -  

ZONES DE TIPO M I S T b R I C O -  LA EXPERIENCIA DE INTERVENCIONES -- 
EXTRANJERAS Y L A  N E C E S I D A D  Df. CONSOLIDAR LOS LOGROS  POLITI" 

C O S  Y E C O N Ó M l C O 8  DE L O S  GOBIERNOS  PO8RRLVOLUCIONARIOS- Y POR 

1- 

E L  ENORYE CLSO DE L A  R E L A C I ~ N  CON LOS EE.UU.. EN ESTE S E N T I -  
DO, S E  DEDUCE QUE L A  P O L ~ T I C A  E X T E R I O R  D E  M E X I C O  H A  PRESEN-- 

T A O O  UN T R A D I C I O N A L   APEO^ SVBRE T O D O ,  A L A  DEFENSA -------- 
(75, ~ € A S E  OJEDA, MARIO, "EL PERFIL ~ N T E R H A C I O ~ A L  D E  M ~ X I C O  

EN 1980"~ EN EL P E R C ~ L  D C  ~ t x l c o  EN 1980, V O L .  I I I , M € x . ,  
S . X X I ,  1972. PP. 295-297 Y MA. DEL R O S A R I O  G R E E N ,  "Me-- 
X I C O :  L A  P O ~ ~ T I C A  E X T E R I O R  O E L  N U E V O   R € G I M E N ~ ' ,  EN F O R O 
INTERNACIONAL,NO. 69, M ~ X T C O ,  J U L I O - S E P T I E U D R E / ~ ~ ~ ~ . P .  1. 

- 



t t  S E G U I R E M O S  L U C H A N D O  P O R Q U E  S E A N  M A S  . JUS-  

C I P A L M E N T E  E H ~ R E  L O S  P A ~ S E S  U N I D O S  P D R  - 
L A  G E O G R A F ~ A  Y P O R  U N A  R E C ~ P R O C A  A F ~ I ~ T A ~ ;  

T A S  L A S   R E L A C I O N E S  DE I N T E R C A M B I O ,  F . " R l N -  

P E R O  E X P L O R A R E M O S  N U E V O S   M E R C A D O S  E N  T O D A S  

L A S  R E G I O N E S  DEL M U N D O  Y .  G E N E R A L I Z A R E M O S  

E L  S I S T E M A  DE N O R M A S   P A R A   A L E N T A R   L A  F A -  

B R l C A C l b N * . *  D E  A R T í C U L O S   C U Y A   C A L I D A D  Y 



POS  EN  QUE  SE  OESEMVUELVC: EL TINANCIERO, EL D E  PROUOCl6M Y 

L L  OC COUCRCIALIZAC16N. LA lYVC8TIOAC16N Y 0 1  F U 8 I  6N C 8 l A R f A N  

C M  E l  CENTRO O f  ACT1 V I  DADES F IMANCIERAS Y DE ?ROUOCl  bN O E  -- 
E S T A  INSTlTUCl6M.  EM E L  TCRREND O €  L A  COUERClALIZAC16N SU -- 
PRINCIPAL  fUMCl6N S E R I A  L A  O €  UNIfICAR LA O F E R T A  O E  OIVERSOS 

PRODUCTOS  EXPORTABLES, P A R A  PROUOVCR S U  EXPORTACI b M .  

c )  LA CREACI6M, L:N EL U I a U O  M E S  DE OICICUBRE, DE L A  

C O u l S l 6 N  COORDIMADORA OE P U E R T O S  QUE COAOYUVARfA AL DESARRO- 

. 



E) L A  M O D t P l C ~ C l 6 W  Ot$ P I L O L A M E N T O   D E   O P E R A C I O N E S  

, D E  a A S  FLIPRESAS M A Q U I L A D O R A S ,   L R M I T I E N D O  SU CSTA6LEClUlEk- 

I .  

E C O ~ ~ M I ~ O  DEL P A I S .  

W E  E S T A  M A N E R A ,  

, 



102 

DEsoE F I N A L E S  DEL. S D G L O  P A S A D O  L A S  R E L A C I O N E S  E C O -  

N ~ U I C A S  E X T E R N A S  DE M E X I  co sf C O N C E N T R A R O N  C O N  L O S  E s r n o o s  

UNIDOS. L A S  C O M P R A S   N O R T E k M E R l C A N A S   R E P R E S E N T A B A N ,   A L   I N ¡ - -  

C I O  D E  L A  P R E S E N T E  D E C A D A ,  u 70% DE L A S  V E N T A S  T O T A L E S  DE 

M E X I C O  EN EL E X T R A N 3 E R O .  

L A S  M E O I O A S  E L A B O R A D A S  P O R  EL G O R ~ E R N O  E C H E V E R R I - -  

¡ S T A ,  N O  I M P L I C A B A N   U N   R E C H A Z O   A L   T R A T O  D I R E C T O  Y E S T R E C H O  

C O N   L O S   E S T A D O 5   U N 1 0 0 8   S I N O   L A   P O S I B I L I D A D  D E  D l S U I N U l R   L A  

P E L I G R O S A   D E P E N D E N C I A   D E L   M E W E A D O   N O R T E A M S R I C A N O .  A M É R I C A  - 
L A T I N A  A P A R E C í A   C O M O   L A  M E J O R  O P C I b N   P A R A  L A  P O L f T l C A   M E X I -  

C A M A  D E   D 1 V E R S I F l C A C I 6 N  D E  M E R C A D O .  LA C C I : C A H i A   G E O Q R Á F l C A  

Y ,   S O B R E  T O D O ,  EL M O N T O   D E   L A   D E M A N D A  QUE P O D 1  A E S P E R A R S E  - 
UE L O S   P A Í S E S   C E M T R O A M E R I C A N O S  Y D E  D E S A R R O L L O  M E D I O  (PERÚ, 

L H  ILE, C O L D M F 3 l  A ,  E T C . )  M A C 1  A N  A T R A C T I   V O  EL P R O Y E C T O .  EN L O S  

PRIMEROS MESES D E  1971, EL P R E S I D E N T E  E C H E V E R R f A  S E  ENTI?€--  

V I S T b ,  E N   T E R R I T O R I O   M E X I C A N O ,   C O N   L O S   M A N D A T A R I O S  D E  G U A - -  

T E M A L A ,   N I C A R A G U A  Y C O S T A  R t C A ,   C O N   L A  M I R A  D E  E S T R E C H A R  -- 
L A S   R E L A C l O N E S   E C O N b M I C A S  Y P O L í T I C A S   C O N  E S T O S  P A I S E S .  

k N  A U O N T E C I M I E N T O  D E  I U P O R T A N C I A   I N T E R N A C I O N A L ,  EL 

A N U N C I O  D E  ' L A S  U E O I D A S  D E C I D I D A S   P O R   L A   A D M I N I S T R A C l 6 N  N I X O N  

EN A G O S T O  DE  1971, V A  A P E H M ~ T I  R QUE S E  D E F I N A   M A S  C L A R A M E N -  

T E  L A   A C C l b N   P O L í T I C A   I W f E R N A C l O N A L   D E L   G O B f E R N O  MEXICANO. - 
C O M O  SE  ~ E Ñ A L Ó  EN L A S  P R I M E R A S  00s P A R T E S  OE E S T E  T R A B A J O , - -  

E N T R E  L A S  MEDlOAS A D O P T A D A S  P O R  EL G O B f   E R N 0   N O R T E A M E R I C A N O  - 
P A R A ' S O L U C I O N A R  L A  Q Z I S I S  P O R  L A  QUE A T R A V E S A B A  L A  E C O N O M I A  - 
D E   S U  P A í S  OESOE T R E S  A Ñ O S  A T R Á S ,  SE: E N C O N T R A B A  L A  I M P O S )  C f Ó N  

D E   U N A   8 0 8 R E f A S A   A D I C I O N A L   D E L  10% A L A S   I M P O R T A C I O N E S   S U J E - -  

+ A S  A 



EL N U E V O  I M P U E S T O  A F E C T A B A  A L  52.8% DE.  L A S  E X P O R T A -  

C I O N E S  T O T A L E S  D E  M E X I C O .  O S V I A M E N T E  L A S  P O S I B I L I D A D E S  DEL - 
G O B I E R N O   U E X I C A N O  P A R A  H A C E R  F R E N T E  A L A S  PRESIONES PROTEC-- 

C l O N t S T A S   P O R  LA V f A ' 0 E ' i l . A   M E 6 0 C I A C 1 6 h  BiLATERAL, E R A N  NU--- 

L A S .  L A  " R E L A C I 6 N   E S P E C I A L "  QUE  H A B í A  R E G I D O  L A S  H E C O C I A C I O  

XES E N T R E  L O S  D O S   P A í S E S  D f C 8 l A  S E R   S U S T l T U l O A  P O R  U N A   N U E V A ,  

QUE S E  A J U S T A R A  A ' L A S  C O N O I  CBONES C A M B I A N T E S  E N  EL E S C E N A R I O  

POLlTlCO L # T E R N A C I O N A L .  

LA  N E O O C I A C ~ ~ P J   D I R E C T A  E N T R E  M E X I C O  Y E S T A O O S  U N I -  

D O S  S E  H A 0 1 A  I N T E R R U M P I D O .  

A S 1  P U E S ,  L A  R E S P U E S T A  D E L   G O B I E R N O   M E x l   C A N O  F U E  - 
Q U E  I N T E W T ~  LOORAR N U E V A S  A L ~ A N Z A S  I H T E R N A C I O N A L E S  Q U E  LE -- 
P E R M I T 1   E R A N   A U M E N T A R  S U  P O D E R  D E   I U E O O C I   A C l d N   F R E N T E  A L  P A I S  

V E C I N O ~ ( E L  C A M I N O  E L E G I D O  F'UE L A  A D O P C I ~ N  D E  U N A  P ~ L F T I C A  -- 
L 

E X T E R I  O f ?  C O M P R O M E T I D A   C O N   L A S  C A U S A S  D E L  T E R C E R  h4UNDO. EL -- 
D I S C U R S O  DEL P R E S I O E N T E  E C H E V E R R I A ,  A N T E  L A  A S A M B L E A  G E N E R A L  

DE L A  U N U ,  EL 5 D E  O C T U B R E  DE 19716 I N A U G U R A  E S T A  N U E V A   P R Á C  
-". 

T I C A .  A H 1  N O   S O L O  S E  P R O N U M C l b  E N  C O N T R A  D E  L A  A D O P C I 6 W  D E  - 
M E D I D A S  P R O T E C C I O N I S T A S  P O R  P A R T E  D E  L A S  P O T E N C ~ A S  E C O N ¿ ~ M I - -  

C A S  S I N O  Q U E  TAMBIEN R E C H A Z b   L A   I M P O S I C 1 6 N  D E L  G R A V ~ M E N  DEL 

10% A L A S  I M P O R T A C I O N E S  N O R T E A M E R I C A N A S  Y E N F A T I Z ~  L A  IM- - - -  

P O R T A N C I A  DE L A  I N T E G R A C I ~ N  P A R A  F O R T A L E C E R  L A  E C O N O M ~ A  D E  - 
L A  R E G l b N *  A S t U , # S M O ,  S E Ñ A L 6 ,  S O M E R A M E N T E ,  L A  N E C E S I D A D   D E  -- 
E S T A B L E C E R  UNA S O C I E D A D  D E M O C R ; T I C A  A N I V E L  I N T E R N A C I O N A L .  



I' N O  t i A 6 R Á   P A Z   E N  E L  M U N O 0   M I E N T R A S   N O  S E  - 
R E A J U S T E N  A F O N O O  L A *  R E L A C I O N C S  E C O N ~ M I -  

C A S  E N T R E  L A S  N A C I O N E S .  T A N  G R A V E  E S  n o r  
L A  A M E N A Z A  D E  L A  G U E R R A  N U C L E A R  C O M O  EL - 
I N C R E M E N T O  DE L A   D E S I G U A L D A D   E N T R E  L O S  -- 
P A ' i 5 E S   R I C O S  Y P O B R E S  "..(79) 

F'i:ldaEF? L A 3  € C O r t O M ¡ A S  DE cos P A E S E S  A f R A S A D O $ i .  E N Y R E  L O S   P R I M -  

C I P I O B  Q U E   D E B E R ~ A  C O N T E N E R  S E  E N C U E N T R A N :  LA  L I B R E  O I ~ P O S I - -  

C f  6N D E  L O S  R E C U R S O S   N A T U R A L E S ,  EL R E S P E T O  I R R f S T R l   C T O  DEL -- 
D E R E C H O  Q U E   C A D A   P U E B L O  T I  E N €  A A O O P T A R   L A   E S T R U C T U R A  € C O N Ó - -  

M I C A  Q U E  L E  C O N V E N G A ,  L A  S U P E Q I T A C I ~ N  DEL C A P I T A L  E X T R A N J E R O  

A L A S   L E Y E S   N A C I O N A L E S ,   A C U E R D O S   E N T R E   P R O D U C T O R E S   D E   M A T E R I A S  

PRIMAS9ETC. (80) 
EN E S T E  MISMO D I $ 3 C U R S O ,  EL M A N D A T A R I O   M E X I C A N O  R E -  

C L P M 6  L A   P A R T I C I P A C I 6 N   A C T I V A  DE L O S  P 4 1 S E S  S U B O E S A R R O L L A D O S  

EN L A  D l S C l J S I b P r  D E   L O S   P R O B L E M A S   Q U E ,   S U R 6 1 D O S  A R A f Z  QE L A  - 
C R t s l S  O EL S I S T E M A  I N T E R N A C I O N A L ,   A T A Ñ E N  A T O D O S   L O S  P A I S E S  - 
C A P I T A L ~ S T A S .  L A S  t d E 0 0 C I A C I O N E 6  EN EL M A R C O   D E L  G A T T  Y L A S  -- 
C 2 E S T I W A D A S  A CREAR U Y  S3STEMA M O N E T A R I O   Q U E  SUSTITUYERA AL -- 
U C  B R E T O N  W O O D S ,   S O N   S E Ñ A L A D A S   C Q M O   E J E M P L O S  DE L A   E x C L U S I ~ N  

QUE S U F R E N  L O S  P A S S E S  A T R A S A D O S  EH L A  T O M A  DE D E C I S I O N E S  EN - 
C U E S T I O N E S  QUE A T A R E N  A T O D O  EL C O N J U N T O  D E  P A ~ S E S  C O N  E C O M O -  

M E A S  D E  M E R C A D O .  



A S I M ~ S M O ,  ADJUNC16 L A   D E C l S l b N   D E L   0 0 B t E R N O   M E X I -  

C A N O   D E   L U C H A R   P A R A  Q U E  E N  L A   C O N F E R E N C I A   M U N D I A L   S O B R E  - 
EL D E R E C H O  D E L  M A R  EN 1973, S E  R E C O N O C I E R A  L A  E X I S T E N C I A  

D E   U N   M A R   P A T R I M O N I A L   H A S T A  D E  D O S C I E N T A S   M I L L A S ,  & N  DON- 

D E  L O S  P A I S E S  R I B E R E Ñ O S  E J E R Z A N  C O N  D E R E C H O S  E X C L U S I V O S  - 
S O O R E  T O D O S   L O S   R E C U R S O S   N A T U R A L E S   C O M P R E N D I D O S  EN L A  --- 
ZONA. 

\IEL P L U R A L I S M O   I D E O L 6 G I C O   F U E   O T R O  D €  L O S  P R I N C I -  

P I O S  F U N D A M E N T A L E S   D E  L A  R U E V A   P O S T U R A   I N T E R N A C I O N A L   D E  - 
! d É X l C O e  L A S  R E L A C I O N E S   E N T A B L A D A S   C O N  EL GOBI €.Rh40 D E  SAL-  

V A D O R  A L L E N D E  Y ,  E S P E C I F I C A M E N T E ,  L A  V I S I T A  D E L  P R E S I D E N -  

T E  E C H E V E R R í A  A C H I L E  EN A B R I L   D E  1972, P t J S I E R O V  E N  € V I - -  

O E N C I A  LA RELEVINCIA Q U E   E S T E  P R I N C I P I O  T E N t A  A L A  P O L ; - -  

T I C A  E K T E R I O R  OEL R ~ O I M C H .  EL A C E R C A M I E N T O  E N T R E  A M B O S  - - +  

P A í S E S   T E N I A   C O M O   M E T A S :   " L A   D E F E N S A  COMCN D E L  O E R E C I I O  -- 
1 N A L ) E N A B L E  Y S O B E R L N O  D E  L O S  P U E B L O S   P A R A   D I S P O N E R  Ll--- 

LhREMENTE D E  T O O O S  L O S  R E C U R S O S  N A T U R A L E S ,  EL D E R E C H O  A -- 
S E O U I R  B U M  I N J E R E N C l  A S  E X T R A Ñ A S  L O S  M O D E L O S  D E   O E S A R R O L L O  

h4AS A D E C U A D O S  A SUS R E A L I D A D E S   N A C I O N A L E S ,  Y EL O E R E C n O  - 
A M A N T E N E R  R E L A C  I ONES C O N  o T a o s  E S T A D O S  I N D E P E N D  I E H T E M E N -  

c c  nE S U S  S I S T E M A S  I N S T I T U C ~ O N A L E S " .  (81)  A L A S  T R A O I C I O -  

"- ! . ;ALES T E S t S  C J U R Í O I C A S   D E   R E S P E T O   I R R E S T R I C T O  A L A   5 0 0 E R A -  

%'A DE I O S  E S T A O O S .  L A  N O  I M T E R V F N C l d N  Y L A   A U T O D E T E R M I N A -  

J L d N  QE 10s P U E B F O S .  S F  S U M &   L A  DEL P L U R A L I S M O  lOEOLÓGlC0, 

JLpzQ-.Jtbh )JECESl  D A D  F R E N T E  A L O S  C A M E 1  O S  O C U R R l  D O S  FTP1 L A S  - 
.bJ-J&C I O N E S  I F P T E R N A C  I O N A l  E S j  

(81)  A R R I O L A ,  C A R L O S ,  "EL A C E R C A M I E N T O   M E X I C A N O - C H I L E N O :  - 
7 972-1 973", 
E A  E X T E R I O R ,  M ~ X I C O ,  EL C O L E G I O  DE I J ~ K I C O ,  1974. P P .  

91 t 9 2 -  



/ 
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EN Su Q U l h ' T o  ~ H F O W U E  D E  G O B I E R N O  EL P R E S I D E N T E  -- 
E C H E V E R R ~  A ~ € Ñ A L A B A :  " I N D E P E N D I   E H T E M E H T E  D E  C O N S  I D E R A C  I O- 

N E S  DE Í N O O L E  P O L ~ T I C A  E I O E O L ~ G I C A ,  M E X I C O  H A  A M P L I A D O  -- 
s u s  R E L A C I O N E S  O E  C A R ~ C T E R  E C O N ~ H I C O  Y O I V E R S I F I C A D G  L A S  - 
P O S I D I L I D A D E S   D E  SU C O M E R C I O   E X T E R I O R  ' ' e  ( 8 3 )  

P A R A  L A  C O N S E C U C I  Ó N  DEL O T R O  G R A N  , O B J E T I V O  ( L A  -- 
C A U S A  D E  L O S  P A S S E S  DEL T E R C E R  M U N O O J  D E  L A  P O C ~ T I C A  E X T E -  

I Z I O R  D E  E S T E  P E R I O D O ,  S E   A D O P T 6  L A  V í A  M U L T I L * T E R A L .  

L L A  C A R T A  D E  L O S  D E R E C H O S  Y O E B E R E S  Ecart6u1 c o s  D E  

L O S  E S T A Q O S ,  EL S I S T E M A  E C O N ~ M I C O  L A T I N O A M E R I C A H O  (SELA) 

Y EL  P R O Y E C T O  D E L  SISTEMA D E  D E S A R R O L L O  D C L   T E R C E R  hIUNDO 

sor4 L O S  P R I N C I P A L E S   I N T E N T O S  EN E S T E  S E N T I D O .  S u  P R O M O - - - -  

C 1 6 N  SE LLEVb A C A D O   P R l N C l P A L M E N T E  EN L O S  f O R @ S  D E  L A S  -- 
O R G A N l Z A C l O N E S  I H T E R N A C I G N A L E S :  ONU,  O E A ,  UNCTAu 1 I I t  ---- 
A C U E R D O  D E  C A R T A G E N A ,  E T C .  (84)  ( 

F - N  S U M A ,  C R E O  Q U E  C O N   E S T A   A C T I T U D   D E  L A  P O L í T I C A  

K X T E R I O R  E C H E V E R R I ~ S T A ,  L O  ~ J N I C C J  QUE CON SIGUI^ i v ! E x ~ c o  FUE-,  

Eld P A R T I : ,  C A E R  E N   U N A   E X C E E i l  V A  C O N C E N T H A C I b N   E N   L A S  RELA-- 

C ~ O N E S  C O N  ESTADOS U N I D O S .  PERIOOO EN L A  C U A L  P A R E C E  OBSER - 
V A R S E  L A  A C T l f U D   D E   b ~ ~ X l C 0   F R E N T E  A L A  S A L I D A  D E L   A I S L A - - -  

~ ~ I I E M T O  POL¡TlCO Y E C O N b M l C O  DE L A  P O L j T t C A   E X T E R I O R  3 

( 8 3 )  C O M E R C I O  E X T E R I O R ,  V O L .  25, NO.  9 ,  S E P T I E M B R E  o e  1375. 

(84) O J E D A ,  M A R I O .  A L C A N C E S ,  Y LIMITES . . . L  OP. C I T . ,  P .  167. 
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\ e O M O  H E M O S  V I S T O  A L O  L A R G O  DEL TRABAJO, T O D O S  -- 
E S T O S  P R I N C I P I O S  DE  L O S  O B J E T ~ V O S  C P N E R A L E S  o~ L A  ~ o c l r r c ~  

E X T E R I O R  A U S P I C I A D A  P O R  EL G O B ~ E R N O  D E  E C H E V E R R ~ A  E N C O N T H ~  

RON sus C O N D I C I  ONANTES N O  S ~ L O  EN EL Á M B I  T O  I N T E R N A C I O N A L  

. 

S I N O  EN E L  Á U S I T 0  INTERNO T A M f 3 t E N j  - " 
EN LA  S I G U I E N T E  PARTE S E Ñ A L A R E  UN BREVE S ~ S Q U E J O  

M l S T 6 R l C O  Y RESULTADO C O N C R E T O  DE LA P R O P U E S T A  AUSPICIB 

D A  POR EL P R E S I O E P I T E  E C H E V E R A ~ A  EN M A T E R I A  I N T E R N A C I O M A L :  

L A  C A R T A  D E  L O S  D E R E C H O S  Y DEBERES E C O N ~ M I  C O S  DE L O S  ESYA- 
H 

$ ) O S ,  M l S U A  QUE E X P L I C A ,  EN C I E R T A  M E O t D A ,  L O S  CCNDICIONAN- 

? E S  QUE E N C U E N T R A  h i ; h X l C O  EN EL Á M 6 l Y O  I N T E R N A C I O N h L 1  P A R - -  

T I C U L A R M E M T E  E N  L O S  F O R O S  INTERNACIONALES, U M A  V E Z  QUE & S -  

T A  H A  SI O 0  SUSCINTAMENTE  ANALIZADA P O R  S U 9  W I  E M B R O S . \ '  A 



!ve- LOS FRINClPlOS DE LA POLlTlCA EXTERIOR DE ECHE- 
m R i A :  I LA PROPUkSTA DE LA CARTA DE LOS OEHECti6S 
Y DEBERES ECONOMICOS DE LOS ESTADOS- 

b o  O H s T A N T t  EL G R A D U A L   F R A C A S O  ae: L A  E S T R A T E G I A  

G E N E R A L  DE I N D E P E N O E N C I A  E C O N ~ M I C A ,  EL PRES IDENTE  ECHE-- 

V E R R S A  s u s c ó  POR  L A  V I A  D E  LOS F O R O S  I N T E N N A C ~ O N A L E S ,  L A  

L U C H A  T E N A Z  P O R   LO^ I N T E - R E S E S  DEL TERCER  MUNOO.  

D I C H O  F f f A C A S O  T U V O  I W C I O E N C I A   D E F I N I T I V A   E N  LAS 

P C S T U R A S  I I J ' i " E R # A C l O N A L E . E  D E  M E X I  C O O  D E S P b E S  DEL  F R A C A S O  

DC LCIS E S F U E R Z O S  B I L A T E R A L E S  DE b I ~ X l C 0 ,  Y A N T E  L A  S I M I L I -  

TtjO U E  C O M U I C ~ O M E S   P R E C A R I A S  C O N   L O S  P A 5 5 E S  D EL  T E R C E R  -- 
IdtfNDO Y O C  A M k R l C A   L A T I N A  EN  E S P E C I A L ,  EL P n E S l O E N T E  O P T b  

P O R  L A  B b S Q U E O A  D E  L A S  N E G O C I A C I O N E S   M U L T I L A T E R A L E S   E N  -- 
C O N J U N T O  C O N  LOS PAISES QUE P A D E C ~ A N  L O S  M I S M O S  M A L E S .  

I j A V  QUE R E C A L C A R  Q U E  L A   E S T R A T E G I A   A S U M I D A   P O R  - 
EL GC IO I ERHO  D E  E C H E V E R R ~ A  P A R A  S A N E A R  EL S E C T O R  E X T E R N O  - 
D E  L A  E C O N O M ~ A  MEX ICANA  T u v a  QUE  H A C E R  F R E N T E  A L A S  SEVE- 

R A S  R E S T R I C C I O N E S   A D O P T A D A S   P O R   L O 5   ESTADO^ 1 J N I O O S  Y Q U E  

A F E C T A R O N  EN G R A N   P A R T E  EL C O M E R C I O   E X T E R I O R  DE M k X I C O ,  - 
EL M I S M O  C A M I N O  A A D O P T A R  FUE EL D E  L A  B ~ S Q U E D A  D E  L A  --- 
PlVERSiFlChClbN O E  L A S  R E L A C I O N E S  E C O N 6 M l C A S  I M T E H N A C I O - -  

M A L E S .  

EL P L U R A L I S M O  I O E O L ~ G I C O  P U E S T O  EN P R A C T I C A  P O R  

EL P R E S I D E H T E  E C H E V E R R f A  S E  M A N 1  FEST6 C O N  L A  I N S I S T E N C I A  

D E  L A  A C E P T A C I  b~ DE C H I  N A  POPULAR  EN EL FORO O E  L A S  NA--  

C I Q M E S  U M ~ D A S -  C O M O  S E  ~ N D I C ~  ANTER IORMENTE -  L A S  I N I C I A -  

T I V A S  N O R T E A M E R I C A N A S .  



PERO, EL D E S P L G U E  D E  L A  N U E V A  E S T R A T E G I A  S E  

L L E ~ ~  A C A B O  E N  M A R Z O  D E  1972 C U A N 0 0  EL  P R E S l O h N T E  - - - - .  

E C H E V E R R Í A   A W H N C I 6  O f l C I  A L b k E M T E   S U   V I  A J E  A C H I L E ,  V I A J E  

C E N T R A L  DE L . *  P O L I T I C A  E X T E R I O R  D E  E C H E V E R A ~ A ,  M I S M O  -- 
Q U E  L E  S E H V l R f A   P A R A   A S I S T I R  A U N O   D E  L O S  F O R O S  M A S  I M -  

P o R T b N T E S  P A R A  EL T E R C E R  MUNDO (uNCTAD I I I j y P R O C L A M A R  

A n i  L A  8 0 C A  D L  L A  C A R T A  D E  L O S  D E R E C H O S  Y D E B E R E S  E C O - -  

N b M l C O S   D E  L O S  E S T A D O S ,  P U t r T O   D E   P A R T I D A   D E  S U  R E N O V A D A  

P O L I T I C A  E X T E R I O H .  

L 
J 

V C A M D S ,  P U E S ,  C U Á L E S  F U E R O N  L O S  P R I H C I P I O S  - 
O E  L A  P O L ~ T I C A  E X T E R I O R  A U S P I C I A D A  P O R  E L  P R E S I D C N T C  -- 
E C H E V E R R ~ A  Y QUE H I C I E R O N  Q U E  L A  R E A L I Z A C I ~ N  D E  L A  CAR- 

1 

T A  E N C O N T R A R A   E C O ,   E N  G L T l U A  I N S T A N C I A ,   P E R O   S I N   N I N G Ú A  

[ X I T O  A B S O L U T O   E N  L O S  F O R O S   I N T E R N A C I O N A L C S .  

C P E R O ,  EL H E C H O   Q U E   V I N O  A C O N F l  R U A R  EL C A M B I O  

H A C I A  U N A  M U E V A   P O L I T I   C A   E X T E R I O R  Y EL E S F U E R Z O   P O R  VA-- 

L C R S E  DE E L L A  C O M O  M E D I O  P A R A  R O B U S T E C E R  L A  I M A O L N  I N T E R  

N A  O E L  H ~ G I M E N  F U E  L A  V I S I T A  A C H I L C  E N  A B R I L  D E  1972 Y 

- 

EL A C E R C A M I E N T O   C O N  EL 0 0 8 1  E R N 0  S O C l  A L I S T A  D L  S A L V A D O R  - 
A L L E N O E V  (8'5) 

& O  H A S T A  L A  UNCTAD 1 I I D O N D E  S C  C O N F I R M 6  L A  -- 
f ' G S l C l 6 N   T E R C E R M U N D I S T A   I N L C I A D A   E N  L A  A S A M B L E A  G E N E R A L  

DE. L A  ONU Y E L  ~ N F A S I S  D E L  N U E V O  E N F O Q U E  M U L T I L A T C R A L .  

SC C O N S T I T U Y ~  U N  a R u ~ o  D E  T R A B A J O ,  C O N  R F P U C - -  

S E H T A M T E S   D E   T R E I N T A  Y U N  E S T A O O S  M I L M I R O S ,   P A F h  L A  E L A -  

R O R A C I ~ N  D E  UN P R O Y E C T O  o c  C A R T A  Q U E  S E R V I  R I A  C O M O  I N S - -  

T R U M E N T O  C A R A  L A  O C F E N S A   D C  L A  E C O N O M I A   D E  L O S  P k f S E S  -- 
S U B D E S A R R O L L A D O S  9 

I 

( 8 5 )  I B I D . ,  P.  180. 



1 1 2  

L o s  PRINCIPIOS Q U E   E L  P R C ~ I D E N T C  E C H L V L R R T A  -- 
P R O P U S O  EN L A  UNCTAD I I I ,  C O M O  B A S E  OEL P R O Y E C T O  o c  L A  e" 

C A R T A ,  A L U O I  CRON,CVI O L W T C M E N T C ,  A L O S  o a e ~ i c u ~ o s  P R T  SLN--  

T A D 0 8  A LA  C S T R A T C C I A  DL  Dt !SARF?OLLO t I N O E P L N D t N C l A   E c o - -  

N Ó U I C A  DE M t X l C O ,  Y F U E R O N   P U N T O S   D E   C O I N C I D E N C I A   C O N   E L  

R E S T O  DE L O S  P A ~ S C S  DEL T E R C E R  MUNDO QUE S E  E N F R E N T A B A N  A 

L O S  M I S M O S  O B S T Á C U L O S .  

& O M 0  P A R T E  D E  L O S   P R I N C I P I O S   C O R R E S P O N D I E N T E S  

A L A S  R E C L A M A C I O N E S  D E  L O S  p r í s ~ s  DEL T E R C E R  M U N D O ,  S E  - 
C I T A M :  

A )   R E S P E T O   I R R L S T R I C T O   D E L   D E R C C N O   Q U E   C A D A  

P U E B L O  TIENE A A D O P T A R  L A  E S T R U C T U R A   E C O -  

N 6 U I C A   Q U E   L E   C O N V E N G A  L I M P R l M l  R A L A  -- 
P R O P I   E D A D   P R I V A D A  L A S  U O D A L I D A D C S  Q U E  --- 
DICTE EL I N T E R ~ ~  P G D L I C O ~  

0 )  8 U P E O I T A C 1 6 N  DEL  C A P I T A L   E X T R A N J E R O  A L A S  

L E Y E S   D E L   P A I S  A QUC A C U D A !  

C )  L I B R E  O I S P O S I  C l 6 N  O E  L O S R E C U R S O S   N A T U R A -  

L E S ;  

O )  A 8 0 L l C l 6 N  D E  L A S  P R ~ C T I C A S  C O M E R C I A L E S  -- 
Q U E   D I S C R I M I N A N  L A 5  L X P O R T A C I O N E S  D E  L O S  

P A I S E S  N O   l W O U S T R I A L l ~ A 0 0 S ~  

E)  V E N T A J A S  E C O N ~ U I C A S  P R O P O R C I O N A L E S  S E G G N  
L O S  N I V C L E 5  DE D C S A R R D L L O ;  

F )  A C U E R D O S  Q U E  ~ A R A N Y  I C E N  L A  ESTABILI D A D  Y 

P R E C I O S  J U S T O S  DE L O S  P R O D U C T O S   B Á S I C D S ;  

G )  P R O V l S l 6 N   E X P R E S A   D C  L A S  C O R P O R A C I O N E S  -- 
T A A N ' S N A C I O W A L E S  A I N T E R V E N I R  E? L O S  A S U N -  

T O 5  l W T C H N O 8  D E  L A 6  N A C I O N E S  Y ,  

M )  R E N U N C I A  A L  E M P L E O  D E   t N S T R U M E N T D 3  Y P R E -  

S I O N E S   C C O N 6 M t C A S   P A R A   R E D U C I R  L A  S O B E R A -  

N ~ A  POLITI C A  DE L O S  E S T A D O S .  (86)) 



k E S P E C T 0  A C S T O S  P R l N C l ? l O S   C O R R E S P O N D I E N T E S  A -- 
L A S  R E C L A M A C I O N E S   D E  L O S  P A ~ S E S  DEL T E R C E R  M U N D O ,  e~ P R E S A  

o E'NTE E C H E V C R R ~  A S E Ñ A L A B A :  

L A  INDEPENOEYCIA D E  UN P A ~ S -  Y C O N C R E T A -  

M E N T E  LA I N D E P E N D E W C  I A  D E  M k X l  C O -  N O  CON- 

S I S T E  S O L A M E N T E  EN H A B E R  L O G R A D O  L A  I N D ~  

PEPIDENCIA P ~ L I ~ ~ c A ,  S I N O  Q U E  T A M E I I ~ N  L A  

DEPENOENCI A E C O N ~ U I C A  1'. (87 )  
I Y D E P E N D E N C I A   N A C I O N A L   E S  TAMBIkN L A  IY- 

A S l Y t S M O ,  EN O T R O  D E  S U S  D I S C U R S O S   A F I R M A B A ,   R E - -  

F l R l k N O O S E  A LA I M D E P E N D E N C I A   E C O N b b i l C A   D E L   P A I S ,   P A R T E  -- 
C E N T R A L  O€ S U S   P L A N E S  O €  G O B I E R N O :  

" E N  N U E S T R O   A V A N C C  D L  1 N O C C E N D L N C l A  e c o - -  
N 6 Y l C A  D t B C Y O I  H A L L A R  L A 8  F O R M A 8  I N S T R U -  

U E N T A L L S  A D E C U A D A S ,  L A S  F O R Y A S  E C O N b M I - -  

C A S  I D b N E A S -  Y A  Q U E  L O 3  I D E A L E S  L O S   T E - -  

H E M O S   M A C E   M U C H O   T I E M P O -  P A R A  A L C A N Z A R  - 
M U E S T R A  D E ~ I N I T I V A  L I I B E R A C I ~ N  f c o n 6 u l c A  ' '.(88) 

(&A f l L O S O f j A  P O L l T l C A   D E L   P R E S I D E N T E   E c H f v E R R ¡ A  -- 
R E F L E J A B A  EM LA A C C l Ó N   S U   P R E O U U P A C I b N   C E H T R A L ,  L A  D E   S A C A R  

AL P A 1 9  D E  L A  O R A V E  C R I S I S  GEN€RALIZADA. P O R  T O D O   E L L O ,   R E -  

F R C N D I O A  El. C A R Á C T E R  DE I N O C P L N D E N C I A  CCON~UICA, A U T O D E S A - -  

A R O L L O ,   D C 8 l D L O L O C l 2 A C l 6 N  D E  LA P O L I T I C *  L X T t R I O R ,  Af 'ROVE--  

C ~ A ~ I E N T O  A L  M Á X I U O  D E  R E C U R ~ O S  I N T C R N O S  r ~ G S Q U E O A  OEL ROE 

P l M l   L N T O  CON LA D L P L N O C W C I A  C X T C R M A  1 3 

(87) DISCURSO DEL 2 o f  JUNIO DE 1971, N, 2 ~ .  E P O C A ,  No, 7, 

(88) DISCURSO DLC 1 2  DL C U E R O  D E  1971, E m ,  2 ~ .  E P O C A ,  No. 2, 
J U N l O  DE 1971. P .  217. 
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- 

I 



(1. A LA L L A M A D A   E S T R A T E G I  A D E  I N O E P E N D E N C I  A E C O N b -  

M I C A ,  C O M O  Y A  S E  C O M E N T ~  CM V A R I A S  O C A S I O N E S ,  S E  L E  A O H L  

R l b  E L   P R I N C I   P I 0   D E L   P L U R A L I S M O  IDEOLbGlCO ( l N O E P C N D E N - -  

C I  A I O E O L ~ G I C A  C R L N T L  A L  E X T E R I O R )  P A R A  P O D C R  I N C R E M L N T A R  

L A S  R E L A C I O N L S  C O M E R C I A L E S  con  EL  E X T E R I O R  S I N  C O N S I D E R A R  

E L  S I CNO I O E O L ~ G I C O  D E  L O S  C O M P R A D O R E S -  H A Y  QUE R E C A L C A R  

PUL D I C H O  P R I N C I P I O  I D E O L ~ G I C O  Y A  E S T A B A  P R E S E N T E  E N  L A  - 
P O L I T I C A   E X T E R I O R  O E  M E X I C O   D E   A N O S  A T R A S ,  S O L O  QUE A H O R A  

S E  P R E S E N T A D A  C O W  U N A  T ~ Y I C A  M A S  A B I E R T A  Y S I G N I F I C A T I V A  

EN E L  % M I I T 0  I W T E R Y A C I O N A L  J 

. D E  H L C H O ,  L A S  P R I M E R A S  O E C L A R A C I O N L S  D E  S O L I O A - -  

R I O A D  DEL P R E S I D E N T E  E C H E V E U R ~ A  N O  F U E R O W  E N  F U N C I ~ N  DE - 
U N A  L U C H A   C O N J U N T A ,  S I N O  G N I C A U E N T E  DE U N A  ~ G S Q U E D A  DE -- 
M E 1 ) l O S  P A R A  Q U E   T O D O S  L O S  P A i S C S   L A T I N O A M f R I C A N O S  Y D E L  - 
T E R C E R  M U N O O  P U D I E S E N  E X P A N D I R  s u  C O M E R C I O ,  sus  M E R C A D O S ,  

L O  Q U E  S I C M 1  F I C  A 0 A  Q U E   S I G U I   E R A N  LA M I S M A  E S T R A T E G I A  D E  - 
M k x l c o .  O S E A ,  E N  s u s  I N I C I O S  L A  E S T R A T E G I A  a E C ~ E V E R R I A  

N O  I B A  L N C A Y I N A D A  MAS Q U E  A L  F O R T A L E C I M I E N T O   D E   M E X I C O  -- 
F R E N T E   A L   E X T E R I O R   E N  F U N C l d N  D E   S U S   P R O P I O S   R E C U R S O S h  

/ 

H A S T A  1970 LA P O I   I T l C A  L X T F R I O R  M E X t C A N A  S E  HA--  

(89)  C R E E N ,  ROSIRIO, " M E X I C O  Y L A  P O L ~ T I C A . . . " ,  OP. C I T . ,  

p* l. 



LA P O L I T I C A  E X T E R I O R  P E L  P P C S I Q C N T C  E C H 6 Y f P h *  

N O  C A B E  O U O A ,  H A B R I A  DL R O M P E R  CON L A  U A Y O ~  P A R T E  O K  L A S  

T R A O I  C I  ONES. U B I C A N O O  s v  P O L ~ T I  C A  EN I os C O N T R ~ R I  os U N A  

PARTICIPACIbN C R E A D O R A .   C O N S T A N T E S   I N I C I A T I V A S .  C O M P R Q M L -  

903 P O R  T Q D A S  P A R T E S  Y EM T O D O S  L O S  F O R O S  I N T E R N A C  I O W A L m ,  

B O H P U T O  D E L  A I S W S M O .  F T E .  

A H O R A  B I E N ,  E L  G N I C O  D E  ESTOS P R I N C I P I O S   Q U E  S E  

l L E G 6  A C O N S E R V A R   P O S T E R I O R M E N T E  FUE EL O E L  L E C A L I S M O .  

EN S U Y A ,  S E  S O S T U V O   L A  DEFENSA D E L  D E R E C H O  E N  - 
C O N T R A P O S I  C l 6 N  A L A  L E Y  DEL.  M A S  F U E R T E .  EL P R E S I O E N T E  -- 
E C H E V E A R I A   L L E G A B A  A A F I R M A R :  

'I A S U M I M O S  L A  U A S  G E N E R O S A  T R A O I C l b N  O E  - 
R A C I O N A L I S Y O  P O R Q U E   P E N S A h i o S   Q U E  L A  M E -  

J O R  Y A V E C E S  L A   ~ N I C A  D E F E N S A  OE L O S  - 
D ~ B I L E S ,  R E S I D E  CN L A  S U B O R O I N A C I ~ N  D E  

T O D O S  A L A  N O R M A   J U R í O l C A  " 0  ( 9 0 )  

C O N  E S T O ,  S E  T R A T A  D E  P O N E R  ~ N F A S I S  E N   L A  I U S 1  S- 

T K N C I A  o t ~  M A N D A T A R I O  M ~ C Y ~ C ; A M O  B V B ~ K  L A  U T I L I I A C I ~ W  O C L  - 
D E R E C H O  C O M O  A R M A   I M P O R T A N T E  O C  L A  P O L f T l C A  E X T E R I O R  M E -  

XI C A N A .  

A s l u l s l r o ,  V O L V ~ A  A SEÑALAR: 

' ( . O .  P O D E U O S  O E C I R  A H O R A  Q U E   N U E S T R O  PAIS 
w o  ES U N A  P O T E N C I A  B ~ L I  C A  N I  A S P I  R A  A -- 
L A  R A Z ~ N  Y EL D L R L C H O  I f .  (91) 
S E R L O ,   P E R O  1 I E N E  S U S   M L J O R E S   A R U A S  EN - 

I 



1 1 6  

EL L E Q A L I S M O  F U E  EL A R M A ,  A N T E  T O O O ,  C O M O  ELEMEN- 

T O   C L A V E  €N - E S T E   R E N C L b N ,  A E L L O  A G R E G A B A  EL P R E S I D E N T C ,  -- 
" N U E S T R A  T A R E A  C O N S I S T E  EN M A C E R  Q U E  EL D E R E C H O  o f  L A  COMU-  

N I D A D  I N T E R N A C I O N A L   P R E V A L E Z C A  S O B R E  L A  L E Y  D E L  MIS F ~ E R T E ~ * . ( ~ ~ )  

T O D O  E S T E  T I P O  D E   C U E S T I O N E S  L O  C O N F I R M I )  L A  O € - - -  

C L A R A C I ~ N  DEL C A N C I L L E R  EMILIO 0. R A B A S A ,  ''..* E S  EL D E R E C H O  

Y N O  LA FUERZA T A N T O  EN EL O R D E N   I N T E R N O  COMO EN EL I N T E R N A -  

C I O N A L ,  LO Q U E   F U N D A M E N T A   N U E S T R A S   I N S T I T U C I O N E S ,   J U S T I F I C A  

N U E S T R O   D E V E N I R  H l S T b R I C O  Y O U l A   N U E S T R A S   I N T E R V E N C I O N E S  EN 

EL Á U B I T O  INTERNACIONAL t" (93) 

S I N  L Y B A R O O ,  E N  EL M O M E N T O  EN Q U E  EL P R E S I D E N T E  - 
E C H E V E R R ¡ A  P R O C L A U A  LA L U C H A  P O R  L O S  I N T E R E S E S   D E   L O S  P A l - -  

S E 3  OEL T E R C E R  MUNOD, P R E V A L E C E  LA D I S C A R I  D A 0  DE F U E R Z A S  Y ,  

EL D E R E C H O  Y LA N O R M A  J U R I O I C A   P A S A N ,  A L  I G U A L   Q U E  EN L A  -- 
r o L f T l c r  E X T E R I O R  M E X I C A N A ,  A O C U P A R  UN L U G A R  F U N D A M E N T A L  - 
EN C L  A M B I T O  INTCR,NACIONAL.  
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E CH EVE A R ¡  A O E  C L A R A B A   Q U E  I 

" EN A U S E N C I A  D E  UN  INSTRUMCMTO J U R i O l  CO Q U E  

I M P O N G A   D E R E C H O S  Y D E B E R E S   C L A R A M E N T E  D E  - 
F I N I D O S  EN EL f i M 8 l T O  D E  L A S   R E L A C I O N E S  IN- 

T E R N A C I O N A L L S ,  N O  S E R Á  POSIBLE L O G R A R  L b s  

C O Y D l C l O W C S  DE J U S T I C I A   I N T E R N A C I O N A L   Q U E  

G A R A N T I C E N  UW P A I S  E S T A B C C . . .  M 0  E S  P O S I - -  

O L E  UM O R O C N  J U S T O  Y UN Y U N D O   E S T A B L E ,  E N  

TAWTO N O  C R E E N   O B L I Q A C I O M E S  Y D E R L C H O S  --- 
Q U E   P R O T E J A N  A LO8 ESTA008 D k B l L E S . . . " .  (94) 
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E C M E V E R R ~ A  D E F l  N'l A E S T A  SI T U A C  I b N  DEL S I G U I   E N T E  

M O D O :  

C O N C E B I M O S  L A S  R E L A C I O N E S  I N T E R N A C I O N A L E S  

T A N T O  B I L A T E R A L C S  C O U O   Y U L T I L A T E R A L C S ,  -- 
D E N T R O  D E L  C O N T E X T O   D E  UN P L U R A L I S M O   E C O -  

N b U l C O  Y P O L l l l C O   Q U E  D E J E  E N   L I B E R T A 0  DE 

E S C O G E R  A C A D A  P U E B L O ,  EL R E G I M E N  Q U E  S E  

D E R I V E   D E   S U   H I S T O R I A  Y C O I N C I O A  C O N  S U S  

A S P I R A C I O N E S  " e  (95) 

D E  a c c n o ,  T O O O S  L O S  P R I N C I P I O S  G E N E R A L E S  O E  ES- 

T A  P O U l T l C A  E X T E R I O R   C C H E V E R R I I S T A   B U S C A B A N   S E R  G E N E R A - "  

LfS Y U N I V E R S A L E S ,   T A N T O   P A R A  L O S  P A I S E S  R I C O S  Y P O B R E S  

DE E C O N O U l A   D E   U L R C A D O  Y D E  E t O N O U ¡ A   P L A N I F I C A D A .  

A L R E D E D O R  DE L O 5   P R I N C I P I O S   8 í S l C O S   S E   P L A N T E A -  

R O N  O T R O 8  N O  U C N O S   I M P O R T A N T t S  Y Q U E   C O N F O R U A R O N  LA ES-- 

T R A T E O t A  Q L O B A L  C O N J U N T A :  T A N T O  A N I V E L  I N T Z R N O  C O U O  A - 
N I V E L  E X T C R W O  A S I ,  EL P R E S I D E N T E  E C H E V E R R ~ A  S E  P R O N U N C I ~  

S I  E Y P R E  P O R   L A   I M P O R T A N C I A  DL L O S   P R O C E S O S   O E U O C R i T l   C O S  - 
C O M O  L A  G M I  C A  V I  A C A R A  EL C A U D I  o .  P O S T U R A  EM L A  QUE FL  -- 
t t ~ ~ i ~ ~ ~ ~ t '  Y L A  ' ( A P E R T U R A  D E U O C R ~ T I C A ~ ~  F U E R O N  L O S  P R I M ~ ~ - -  

P A L L S  6 A L U A R T E S .  LA D C U O C R A C I  A ,  C O U O  T A L ,  TAUDIkN O E S E M - -  

P E Ñ ~  U N  G R A N  P A P E L  E N  E S T A  E S T R A T E G I A   S O B R E  T O D O  EN L O  -- 
ouE S E  R E F E R ~ ~ ,  A L A  P A R T I C ~ P A C I ~ M  I G U A L I T A R I A  D E  T O O O S  -- 
L O S  M I L U B R O S  E N  L O S  O R G A N  I S M O S  I N T E R N A C  I O N A L E S .  



EL P R E S I D E N T E  E C H E V E R R ~ A  APIRUADA: 

'*... L A S  D E S I G U A L D A D E S  E C O N ~ M I C A S  S E  REFLE- 

J A N  EM EL P O D E R  DE V O T ~ C I ~ M  D E  L A S  P O T E N -  

C I A S  D E N T R O  DE L O S  ORQANISMOS I N T E R N A C I O -  

M A L L S   D E  F l  N A N C I A M I  ENTO.  E S  N E C E S A R I O  D E -  

M O C R A T ~  Z A R  L A  T O M A  D E  D E C I S I O N E S  D E L  FON- 
D O  M O N E T A R I O ,  M E D I A N T E  U N A  M A Y O R  P A R T I C I -  

V I M I E N T O  ". (961 P A C I 6 N  D E  L O S  P A I S E S  E N   V I A S   D E   D E S E N V O L -  

No O B S T A N T L  L A  P O S T U R A  N O  I D E O L ~ Q I C A  D E  M k x l c o ,  

O T R O  D L  L O S  A S P E C T O S  M A S  I M P O R T A N T E S  O E  L A  P O L f T l C A  EXTE- 

R I O R  DE E C H E V E R R ~ A ,  cuE L A  L U C H A  D E C L A R A D A  Q U E  D E B ~ A N  so: 

T E M E R  L O S  P A ~ S E ~  DEL T E R C E R  MUMDO C O N T R A  EL I U P E R I A L I S U O ,  

U O I R C  TODO C O N T R A  EL I M P E R I A L I ~ U ~  E C O N ~ M I C O  Y DE Z O N A S  DE 

I W F L O E N C I A ,  S I W  H A C E R  D l S T l M C I b N  ENTRE L O S  SIGNOS I D E O L 6 -  

.I@O8 D L  O I C H O 8  I M C E R l A L I 8 U O S ~  

L A  P O S T U R A  ES C O N F I R M A D A  P O R  C L   P R C S I D E N T E   C U A N D O  

E X P R E S A B A :  

C L A R O  ESTI QUE P A R A  H A B E R  P O D I D O  F U N D A M E N T A R  ES-- 

T O 8  P R I W C I P I O U  U C  R E Q U t  R I E R O N  R L C U R S D U  DE C A D A  P U E B L O .  A 

ELLO CL PRESIDCNTE E C H L V E R R ~ A  P E D ~ A  A T O D O S  Los  P U E S L O S  -- 
a u f  A B A M D C R A I A M   L A  C A U O A  DEL T E R C E R  M U M O O ,  U N A  P L C N A  ' ) ~ u - -  

T O M O U l A "  f R L N T C  AL L X T L R I O R  Y P A R T I C I P A C I 6 N  I N T E R N A  "... - 
" P U C b  A Y D A S . . .  S O N  Y L T A S   I M S C P A R A I L E S   D E L   D E S A R R O L L O  *U-- 

t 6 w o u o  ". (98) 

(96) 1 8 1 0 . .  P.  143. 
(97j  D I S C U R S O  DE T O U A  DE  P O S E S I ~ N ,  1 0 .  D E  D I  C. 1970, 9, 
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A H 1  WIShiO D E C L A R A B A :  

''e.. E S  EL R E I ; P E T O  A L A   S O B E R A N í  A D E   C A D A  -- 
P A I S ,   D E   A C U E R D O   C O N  SUS L E Y E S  E I N T E R E S E S ,  

L O   Q U E   D E B E M O S   U N I D O S  D E  E X I G I   R j o . .  E S  L A  - 
E X P O S 1   C I 6 N  C L A R A  E N '   N U E S T R O S   P A I S E S   D E  Q U E  
D E B E M O S   H A C E R  C O N C l  E N C I A   P O P U L A R   P A R A   H A C E R  

UNA M I L I T A N C I A   G E N E R A L  " 0  (99)  

A H O R A  B I E I ~ , N O  H A Y  QUE O L V I O A R  Q U E  O T R O  P R I N C I P I O  

M & R e  NO O B S T A N T E ,   M h X t C C I  N O  H A B l A   P A R T I C I P A C I O   E N   G R A N  ES- 

C A L A  EFI E S T E  A S P E C T O  D U R A N T E  L O S  & Ñ o s  A N T E R I O R E S  A ECHE- 

V E R R I A ,  EL D E R E C H O  DELMAR C A T A  T O T A L M E N T E  D E N T R O  D E  L O S  

P R I N C I P I O S   B Á S I C O S e  LA  V l N C U L A C t b N   D E  E S T E  D E R E C H O  C O N  - 
L O S  N U E V O S  P R I N C I P I O S  ES  O B V I A ,  P U E S  EL D E R E C H O  D E L  U A R  

~ G - U D I A  D I R E C T A M E N T E  A LII S O B E R A N ~ A  D E  L O S  R E C U R O S  N A T U - -  

R A L E S  o 

A31MlSM0, L A   P O S T U R A   F R E N T E   A L   D E S A R M E   N O   A L T E R 6  

S U  P O S T U R A   T R A D I C l O t 4 A L .   E C H k V E R R ¡ A   B U S C 6   R E A C T 1 , V A R  Y CON 

T I N U A R  EL EUPEEO M O S T R A D O  P O R  M t x l c o  Y O E M A N Q ~  EN N A C I O -  

N E S  U N t D A S  EL D E S A R M E  T O T A L  EN UN E S P A C I O   B R E V E  D E  T I E M -  

P O D  

T O D O S  E S T O S  P R I N C 8 P I O S  Q U E  A P A R E C E N   C O M O   S Á S I C O S ,  

A L O U N O S  N O V E D O S O S ,  O T R O S  T R A D t C I O N A L E S ,  S E  C O N V I E R T E N   E N  

S U S T E N T O  O E  L A   P O L f T l C A   E X T E R I O R  D E  E C H E V E R R f A  Y NO DEBEN 

D E S V I N C U L A R S E   D E  L A  R E A L I D A D   I N T E R N A   D E L   P A I S ,   P U E S   T I  E-- 





@Bao0 A L A  C R I S I S  I N T E H N A C I Q N A L  L A  R E L A C I ~ M  C O N  

L O S  E S T A D O S  U N P D O S  LLEVt)  A F O R T G L E C E R  L A  N E C Q C l A C l 6 M  M U L -  

T I  L L ( T E R A L  EN C O N T R A P O S !   C l b N  A L A  € 3 1  L A T E R A L ,   Q U E  D E B I D O  A 

L A S  F S O S ~ U R A S  A D O P T A D A S  P O R  EE.UU., N O  ~ E N E F I C I ~  ; L A  ' IRE- 

L A C I Ó N  E S P E C I A L "  S E  H A L L A B A ,  P U E S ,  C N  U N O  D E  S U S  M O M E N T ' O S  

M A S  C R í T t  C O S .  

EN C I E R T A  M E D I D A ,  D A  M A Y O R  P A R T E  D E  E S T O S  P R I N -  

1 1  \I A L O S  QUE 3L1 A L U D I É -  

N C U L A D O S   C O N  L A  I M P O S I f l l -  

N D E P B t 4 O E N C I  A E C O I I Ó M I   C A  -.- 

C O  Y ,   E S P E C I A L ~ I E N T E  F R E N  
I 

T E  A L O S  E S T A D O S  U N I D O S .  L A 5  D E M A N D A S  D E  R E S P E T O  A L A  S O -  

Q E A A N i A  N A C I O N A L  E N  T O D O S  SUS A S P E C T O S   A L U D E M ,  E N  C l E Q T A  

M E D I D A ,  A L A S  P R E S I O N E S  Q U E  M E X I C D  S U F R E  D E  L O S  EE.UU. Y 

Q U E  C O N S T I T U Y E ?  U N O  D E  L O S  M A Y O R E S  O B S T Á C U L O S  D E  L A  IN--  

D ~ P E N D E N C  I A  E C O N ~ M I  C A  DEL P A I S .  

R E S P E C T O  A L o s  R E S U L T A D O S  D E  L A   P O L f T l   C A   E X T E -  

R I O R  DE E C H E V E R A T A  EN F R E N T E S  M U L T I L A T E R A L E S ,  C A B E  O E S T A -  

C A R  5. S U  P R O Y E C T O   M A S   I M P O R T A N T E ,   L A   C A R T A  D E  L O S  D E R E -  

C H O S  Y D E B E R E S  E C O N ~ M I  C O S  D E  L O S  E S T A D O S  ( I N S T R U M E N T O  --- 
G O ~ ~ C E B I O Q  P A R A  L A  DEFENSA DE L A  SQBERANIA E C O N ~ M I C A  D E  L O S  

P A í S E S  D E L  T E R C E R  h!UPJDO Y P A R A   L A   R E O U L A C 1 6 N  D E  L A S  R E L A - -  

C I O i J E S  E C O N ó M I C A S  I N T E R N A C I O N A L E S  S O B R E  B A S E S   D E  M A Y O R  --- 
d V 6 ' r I C I A  E O C V A L D A Q ) ,  ~ M I S I k i A  Q U E  V I N O  A S E R  A P R O B A D A ,  Fl--- 

: i A I . M E t d T E ,  P O R  L A  A S A M B L E A  DE L A S  NACIONES U N I D A D  E L  1 2  D E  

f 
O I C O . E U & R E  D E  1974,  C A S !  T R E S  * Ñ O S  D E S P Ú E S  D E  H A B E R S E  f zRo- -  

P I . J E S T O  E N  EL r a Á x l ~ o  F O R O  I ~ ~ T E R N A C I O N A L  Y D E M ~ S  O R G A N I S M O S  

i N f E R N A C I O N A L E S .  



P E R O  D I C H A  C A R T A  NO F U E  - A P R O B A D A  P O R  U N A N I M I  D A D ,  

S I N O  P O R   U A Y O R ¡ A   D E   V O T O S  (120 A P A V O R ,  10 A B S T E N C I O N E S  Y 

6 E M  C O N T R A )  Y Q U E  S I  81 E N   F U E   A P L A S T A N T E   N O   I N C L U í A  A -- 
L A S   P O T E N C t A S   I N D U S T R I   A L E S ,  S I N  C U Y O   C O N S E N S O ,   O B V I A M E M - -  

T E ,  E S T A  P I E R D E   F U E R Z A  A G W  C O M O   D O C U M E N T O   D E C L A R A T I V O ,  -- 
QUE ES A P I N  O €  C U E N T A S ,  EL C A R Á C T E R  Q U E  T I E N E N   L A S   R E S O -  

L U C I O N E S  D E  L A   A S A M B L E A  G E N E R A L .  

I N T E N C l b N  DEL P R E S I D E N T E  E C H E V E R R ~  A R E S P E C T O  

A Q U E  D I  c u o  P R O Y E C T O  T U V O  E R A  ~ M P A C T O S  P R Á C Y  I C O S  A N I  V E L  

I M T E R N A t i l O N A L ,  E S  D E C I R  Y, C O N C R E T A M E N T E ,   E N  L A  C A U S A  P O R  

L O S  I N T E R E S E S  D E  L O S   P A f l j E S   D E L  T E R C E R  M U N D O ,  P E R h i A N E C E  - 
C O M O  TAL Y A  C A S I  H A S T A  G l k E S  O €  9 U   G O B I E R N O  J 

EN s u  Q U I N T O  I N F O R M E  DE G O B I E R N O  C O M E N T A P A  RES-- 

P E C T O  ELL P O C O  E X I T 0  D E  L A  C b R T A :  

" P O D R I A   H A B E R S E   O B T E N I O O  L A  A P R O R A C I 6 : I  1 J N h -  

f d i l A E  P A R A   U N P   C A R T A   M E D O A T I Z A O A ,  Q U E  P A S A -  

R A  A F O R M A R   P A R T E   D E L   L A R G O   I N V E N T A R I O  D E  

O E C L P R A C I O N E S t   I M O P E R A N T E S ,  P E R O  E S E  N U N C A  

FUE N U E S T R O  INTERkS. EN T O D O   M O M E N T O  N O S  - 
O P U S I M O S  A C L A U D I C A R   E N   P U N T O S  D E  V I T A L  -- 
I M P O R T A N C I A  Y' D E F E N O I M O S  L A  N E C E S I D A D  r)c - 
E L A B O R A R   U N   O O C U F A E N T O  V I G O R O S O ,  V A L I E N T ~  Y 

O 1  G N O  ' ' e  (100) 

! 
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L A S   C O N D l C l O N E S   P O L l T l C A S  Q U E  R E l j L E J A N  T A N T O  L A  --- 
O F : l E N T A C I 6 N   T E R C E R M U N D I S T A   C O M O  L A  N E C E S I Q A O  D E  E N V I A R  MEN" 

S A ~ J E S  L I B E R A L - D E M O C R Á T I C O S  P I R A  C O N S U M O  I N T E R N O  P R E D O M I N A R O N  

S G B R E :  V I E J O S   P R I N C I P I O S  DE P O L I T I G A  E X T E I ? I O R  E N  L A  F O R M U L A - -  

C I h N  D E  D1 V E R S A S   D E C l  S I O N E S  I M P O R T A N T E S ,  

A S 1  L O   S E G A L A  E L t  P R E S I D E N T E   E C H E V E R R ¡ A  EN S U  S E X T O  

8 '  Ú L T I M O  I N F O R M E  DE GOBIERNO: 

'' EN S U M A ,  P O R  E S T R I C T A   C O N V I C C I b N   P O L f T l C A  

Y P O R  A C A T O  A UIM I M P E R A T I  v o  H I S T ~ R I  c o  Q U E  

NO P O D ~ A M O S  D E S Q E Ñ A R ,  D E C I D I M O S  I M P U L S A R  

U N A  P O L l T l C A  E X ' T E R I O R  A L   S E R V I C I O  D E  N U E Z  

T R A  D E M O C R A C I A   I N T E R N A  Y D E  L b   D E M O C R A C I A  

E N T R E  L A S   N A C f O N E S  ' ' e  (103) 
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D E  E S T A   M A N E R A ,   T R A T A N D O  D E  H A C E R   M A S  V I h B L E  UN - 
P R O Y E C T O   Q U E   A f i M   C U A N D O  HAB¡& S I D O  A P R O B A O O   P O R   M A Y O R í A   E N  

k t 3  A S A M B L . E A  G E N E R A L  D E  L A  UNU, L A  C A R T A  ~ A B ~ A  E N C O N T R A D O  - 
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EL r U ? U R O   Q U E  L E  E S P E R A B A  A D I C H O  P R O Y E C T O .  

EM EL 1 V  P E R I O D O  D E  S E S I O N E S  DC: L A  C ~ N F I T R E N C I A  

DE. L A S  N A C I O N E S  U N I D A S  S O R R E  C O M E R C I O  Y D E S A R R O L L O  iljNC- 
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t )EZ P E R O  S L N  V I S L U M B R A R   S O L U C l   O N E S   R E A L E S .  

Es E V I D E N T E  S E R A L A R  QUE L A  I V  UNCTAO S E  I N S P I -  
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t I O 4 j  l e  I D .  'I P P .  203, 204. 
t105) l a l o . ,  P. 207. 
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C A R T A  D E  1-08 D E R E C W O B  v O E B E R E S  E c o ~ ó u ~ c o s  D E  L O S  -- 
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