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INTRODUCCION
¢,Cual ha sido el proceso que ha seguido la expatdel tabaco en nuestro pais?
La historiografia, hasta hace pocos afios, se apéoxd este problema a partir de
estudios particulares en la que por ejemplo, aloldaorganizacién de trabajo en el
edificio de la real fabrica en la segunda mitad giglo XVIII, ademas se estudia la
distribucion del espacio urbano en relacién condfisios, tomando como base un
padrén levantado en 180En ese mismo sentido, existe el trabajo de SAviam, en
la que refiere como fue la participacion de la m@e la economia de la ciudad de
México en la primera mitad del siglo XIX, segin eenso de 1811 en donde, ademas
observa las condiciones de trabajo de las mujerds E4brica de Tabacos después de
la Independencfa
Generalmente la organizacion del trabajo y incapidn de la mujer en el trabajo
laboral, fueron temas de interés en la produccistoiografica. En tanto, que entre las
obras generales que abordan el tema del tabaawceentra el trabajo de Enrique Sarro,
gue en realidad, es una monografia que revisa dasdplicacion primitiva que los
aborigenes le daban al tabaco hasta los modem@asilbds baratos y bien presentados,
a través del estanco colonial y del cigarrillo eggéado que en si mismo constituy6
una especie de monopdlidfambién, Arturo Obregén, da cuenta de los camip@sa
lo largo de la historia siguié la explotacion dabaco mexicano, en un periodo que
comprende desde 1764, fecha en que se establezstaaco del tabaco por orden de la

Corona hasta la libre competencia de la indusigareré.

' Ros T. Maria Amparo, “La real fabrica de purosigacros: organizacién del trabajo y estructura
urbana” en Alejandra Moreno Toscano (coor€jidad de México: ensayo de construccion de una
historia. INAH, México, 1978.

2 Arrom Silvia,Las mujeres de la ciudad de México 1790-1&glo veintiuno editores, México, 1989.

% Sarro Enriquel.a industria del Tabaco en México. Apuntes para onmografia México, 1993.

4 Obreg6n Martinez, Arturd,as Obreras tabacaleras de la ciudad de México 417825), CEHMO,
México, 1982.



Otro estudio muy amplio es la obra de Saloma Getzéque sigue un largo periodo en
donde su interés se centra en la revision de tmepos de trabajo en la manufactura del
cigarro del siglo XVIII al siglo XX, en la vida ddiana de las cigarreras, la
organizacién de las trabajadoras en la industgarmra y como se vieron afectadas con
el proceso de modernizacién del siglo XIEn ese mismo orden de ideas, se halla otra
obra que hace un andlisis de los conflictos labksrglie aquejaron a las cigarreras con
la introduccién de cambios en la estructura ddldj@a raiz de la reorganizacion de la
economia en el porfiriafio

Cabe mencionar que otros estudios centran su snégr@spectos mas especificos. Son
éstos, los que me parecen convenientes pues, R@@pactos muy interesantes para la
realizacion de esta investigacion. Tal es el casdarabajo de Thelma Camacho y Hugo
Pichardo, donde realizan un estudio de la cigaEéBuen Tono a partir de 1889 hasta
1929, colocandola como un ejemplo de una fabrigarozada de manera vertical que
crecié gracias a los nexos de sus duefios con ldsrg® publicos del gobierno
porfiriano y de los regimenes posrevolucindtios

Complementando aln mas el estudio entorno a larergaEl Buen Tono, es en otra
obra de Thelma Camacho, donde se profundiza es aspectos como las historietas
publicitarias de El Buen Tono publicadas entre 190412. En ellas revisa los sucesos

que ocurrieron en México en esa época, hace unexdmlos personajes que aparecen

® Saloma Gutiérrez, Ana Marihas Hijas del Trabajo fabricantes cigarreras deciadad de México en
el siglo XIX Tesis de Doctorado, INAH, México, 2001.

® Limoneros Ceniceros, Georgina MayeTaabajo, Organizacién y Conflictos laborales de ktsreras
en México durante el Porfiriato (1880-1910)esis de Licenciatura, Universidad Nacional Agida de
México, México, 1993.

" camacho Morfin, Thelma y Pichardo Hernandez Htiga cigarrera <El buen Tono> (1889-1929)” en
Maria Eugenia Romero Ibarra (coordBpder publico y poder privado. Gobiernos, empresary
empresas 1880-1980UNAM, México, 2006.



en las caricaturas y estudia los aspectos de déacdgtidiana de la época (fiestas, corridas
de toros, deportes, arte y espectactilos)

Todos estos ultimos historiadores aqui mencionaglostros que han seguido sus
orientaciones, han enfatizado la importancia y igation del estudio social y
econdmico. Sin embargo, en el presente trabaj@ esidnterés tocar aspectos que con
otra perspectiva, logran complementar a los anesienfoques, me refiero entonces, a
la intervencién de la ciencia y la tecnologia coaspectos fundamentales para la
explicacion del desarrollo de la sociedad, asi cdmsu auxilio en la productividad de
la industria, y en este caso lo sera de indusgerera.

Ahora bien, la presente investigacion buscara segarticularmente el proceso de la
cigarrera El Buen Tono, pionera en la introducai@maquinaria de gran produccién
dentro del proceso de elaboracion del tabaco,qoudl, también le permitié desplazar
completamente al puro por los novedosos cigarrgargolados, que no hubiesen sido
un éxito de no haber sido, por la introduccion ae inaquinas Decouflé de origen
francés, y por aguellas innovaciones y mejorassquacieron a las mismas.

De tal forma, que el periodo elegido para nuestvastigacion comprende de 1884
hasta 1915; la razon de seleccionar 1884, resparideformacioén de la cigarrera El
Buen Tono como sociedad andnima iniciando con ynitatasocial de un millon de
pesos y damos un corte en 1915, por ser fecha enmmere el industrial Ernesto
Pugibet.

Es en esta periodizacion, en la que encontrareanosrisolidacion econémica a la que
lleg6 El Buen Tono, misma que se efectud bajoriacdion de Ernesto Pugibet. A pesar

gue se ha sefialado que luego de la muerte de Bugi@ompafia continué con un

8 camacho Morfin, Thelmdméagenes de México: las historietas de El Buen Tamduan B. Urrutia,
1909-1912 Instituto Mora, México, 2002.



breve periodo de bonanza declarando gananciassiopeatey dicha idea la comparto

a medias, debido a que si bien los numeros faven@tia la fabrica en el lapso de 1918
hasta 1924, jamas volvieron a alcanzarse las gfrase tenian cuando Ernesto Pugibet
estaba al frente de la misma.

Ahora bien, la respuesta podria darse, en queulsssres de Ernesto Pugibet, tanto
Luis Vougnon y sobre todo, José Reynoso siguierfamethtes estrategias para echar a
andar la cigarrera, es decir, sus intereses seacemtmas en poder promocionar a la
fabrica por diferentes medios como la radio, eégiatografo o més tarde la fotografia,
dejando de lado la cuestidén técnica, cuestion guédabia cuidado mucho bajo la
administracion de Pugibet, pues le habia propoationelevar enormemente su
productividad.

Asi, estos nuevos administradores al no interegasaseguir en esta misma linea, lo
gue pasO es que su maquinaria al paso de los aéagubdandose rezagada ante los
adelantos mecanicos y técnicos de la Industriagtadya en otros paises, pues el bajo
costo de elaboracién del producto norteamericarma dacilidades a sus fabricantes
para conquistar nuestros mercados y el publico neth@ acostumbrarse y a exigir
tabacos rubios con perjuicio de la produccién reait8

La misma reduccion del periodo nos permiti6, ingkis enfocar en detalle las
actividades seguidas por el empresario en difesentebitos con el fin de beneficiar su
Compafia; destacando en primer término, la cuegdidmica, los medios publicitarios,
la actitud filantropica con la que se dirigié a smspleados y sin olvidar -como dicen
Thelma Camacho y Hugo Pichardo- los nexos quewsertu con los poderes publicos

del gobierno porfiriano.

® Camacho y Pichard@p. cit, p.100.
' 3arro,0p. cit, p. 27.
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Por lo anterior, los objetivos que pretendemoseste trabajo pueden sintetizarse asi:
1) Explicar el proceso de modernizacion lograda paidarrera El Buen Tono con
ayuda de la maquinizacién del proceso productiveidarro.
2) Mostrar cuales fueron los elementos que se utilizatomo estrategias de
promocién de las bondades de los cigarros y queaagn al éxito de la fabrica.
3) Sefalar los aportes que Ernesto Pugibet logré&aakfiormar el gusto de los
consumidores, desplazando al puro y difundiendmesumo de sus cigarrillos.
4) Establecer cémo El Buen Tono abri6 camino al reftoos productores de
cigarros, pues las posteriores fabricas se evitmamvencer al publico de
consumir sus productos y mas bien, se enfocarodifandir mas y mas su
consumo, haciéndoselos llegar a un nimero mayogpotdacion tanto en el
mercado nacional, como internacional.
Ahora bien, en lo que respecta a las fuentes glizaaios para el desarrollo de la
investigacién, podemos sefialar que recaen espetcimen la documentacion
encontrada en los archivos siguientes: el Archiemésal de la Naciéon (AGN), en el
gue pudimos consultar del fondo documerRabpiedad artistica y literariagl anuncio
y las caricaturas que acompafan a la seccion deéosos de publicidad de El Buen
Tono; asimismo, del fondo documentilarcas y patentesse rescatan los registros de
las patentes de El Buen Tono. De igual modo, eAretivo Historico del Distrito
Federal (AHDF) encontramos multiples referenciaslégrentes secciones, las cuales
nos ayudaron a desarrollar la historia de la oggarque nos ocupa, por ejemplo, se
encontrd aqui, el documento que hace referenciaglecto del Viaducto o puente
elevado, que se menciona en el Ultimo capitulotrdddajo, en donde se presentan los
dibujos de acompafaron a dicho proyecto. En igemtido, se recurrié a la visita de la

Hemeroteca de la Universidad Nacional Auténoma dxiéb (UNAM), para revisar
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los periddicos de la época, fue de estos, dondeorsaron entre otras cosas, las
descripciones que resefian la estructura en la@@ncontraba El Buen Tono en ese
entonces. También, son de suma importancia, lagrifias que se encontraron en el
area de la Iconoteca de la UNAM, pues, nosalfoituna de presentar en este trabajo
imagenes de la cigarrera El Buen Tono que aummalan a conocer y qgue mucho nos
sirvieron para ilustrar como eran las maquinaskjuguen Tono tenia en aquella época.
En el mismo orden de ideas, pasaremos a delineantdnido de nuestra investigacion;
de tal modo, que nuestro trabajo se divide en peetes. En el primer capitulo, de
manera breve, tratamos de determinar los antea@sidatla produccion cigarrera con el
fin de dar un panorama general del proceso quédsiglicomercio, la manufactura y
venta del tabaco desde fines del siglo XVIII hastssiglo XX. Ademds, en otro
apartado, se optd por delinear el contexto ecormmit el que se desarrollé6 el méas
grande avance en la industria del tabaco, es dexigborda el papel que ocupé el
régimen de Diaz para generar la riqueza y la peridad en el pais. En todo caso, lo
gue se comentara es el contexto que encerré lammadcion de México, bajo la
justificacion del lema de “Orden y progreso” queacteriz6 al régimen de Diaz.
Finalmente, en una ultima seccién del capitulopyagdsito de la ciencia, la tecnologia
y la innovacion, se hace referencia de lo que fignel papel de la ciencia en esos
momentos, no sélo como ideologia y justificaciéentifica del orden establecido, sino
ademas, se procurd hacer una breve reflexion diortaa en que la ciencia, la
tecnologia y la innovacion interactian para el aela y mantenimiento de la
produccion. Asi pues, es la ciencia, la tecnolgd&innovacion elementos importantes
en la transformacion de la economia de la sociedad.

En el segundo capitulo consideramos tres puntogrianipio, se intentara establecer

coémo se fundd y prospero la cigarrera El Buen T&ste comienza haciendo una breve
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resefia del industrial Ernesto Pugibet, establdoigror ello, los inicios del francés
dentro de la industria del tabaco, continua cotolaformacion de la cigarrera El Buen
Tono como sociedad an6nima en 1884, y en genegaldescriben las acciones
filantropicas que ejercié el sefior Ernesto Pugdretbeneficio de sus empleados. De
igual forma, en otro apartado, se refieren algulessripciones de la época, en relacion
con la estructura de la cigarrera El Buen Tonce,Est de suma importancia porque en
él se tratd de distinguir la maquinaria con la disponia El Buen Tono. Por ello, en
esta seccion se encuentran incrustadas fotogrgfiaspos auxilian para formarnos una
idea de como eran las maquinas con las que El Boan logré ser aquella fabrica
“modelo” de la época.

Finalmente, en la Ultima seccién del capitulo seeheeferencia de los medios de
publicidad que Ernesto Pugibet se esforzé porizagapara lograr una mayor difusion
de los productos que El Buen Tono elaboraba.

Este apartado, es de un valioso significado porguedl se refieren los adelantos
tecnolégicos de la época, donde salen en auxilitadadustria cigarrera. Asi pues,
arriban a la prensa de la época novedosos anugciogs tarde historietas que
promocionaron los cigarrillos de El Buen Tono. T&mb aparecieron en la escena
nacional: el primer dirigible, el primer aeroplagdps primeros automaviles franceses,
incluso un papalote, con el propdésito, entre otdesservir de novedosos anunciadores
del cigarrillo. Finalmente, en dicho apartado sdr@o diferenciar el tipo de estrategias
publicitarias que se siguieron antes y después @glininistracion de Ernesto Pugibet.
Por lo anterior, es valido sefialar que le siguieaola historia de El Buen Tono, la
utilizacién de la radio, el primer cinematografonyas tarde la fotografia, como

elementos publicitarios de la fabrica en cuestion.
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Por otro lado, en el capitulo final de nuestrodjalse procurd dar un seguimiento a las
acciones emprendidas por Ernesto Pugibet pararlqgeasu fabrica obtuviera los méas
altos indices de productividad a nivel nacionaldesir veremos como de 1884 a 1914,
la cigarrera El Buen Tono registré 11 patentes tgnéan que ver con innovaciones o
mejoras en las maquinas para producir cigarrognasi@e una boquilla de corcho para
los mismos. En este sentido, las referencias deal@ntes se acompafan de dibujos que
ilustran y explican en qué consistia cada una sieniquinas, exponen la estructura de
la méaquina, que por medio de letras sefalan quedinmcuparian en la maquina. Cabe
sefialar, que se optd por colocar debajo de cadgeimia explicacion que se encontrd
en torno a la maquina, de manera que el lectodgireal mismo tiempo, observando la
imagen al tiempo que analiza la explicacion anela, sugiere que se pueda apreciar
debidamente lo que en su momento consistio dichgquima, y para qué uso se le
destind.

Ademas, en este mismo capitulo se descubrirAd endag Gltimas acciones que
emprendié Ernesto Pugibet para optimizar el trastllmercancias de sus bodegas a la
fabrica misma, lo cual pretendia lograse a pasirastablecimiento de un Puente o
viaducto que uniera las dos manzanas que ocupaBadal Tono. Asi pues, se tratd de
un proyecto que quedd inconcluso, porque al afiniesite de la autorizacion para
establecerse muri6 el industrial Ernesto Pugibet.

Fue, pues, de nuestro interés no finalizar el joatia que, antes pudiera darse un breve
bosquejo de lo que le acontecid a la cigarrera rmpge ocupa después del periodo
temporal que nos fijamos para la investigaciontddéorma, que se dio un seguimiento
de los vaivenes que le caracterizaron a lo largsudeistoria productiva a la fabrica El

Buen Tono hasta su desaparicion en 1960.
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Capitulo I. La produccién cigarrera antes de la inovacion tecnolégica del siglo
XIX.

1.1.Breves antecedentes de la produccion cigarrera.

Histéricamente, podemos sefialar que el tabaco fuproducto sacro y de caracter
ritual para las sociedades mesoamericanas, que lieda llegada de los europeos a
América su uso se transformé como un producto riredig de placer para la élite

Asi después de la conquista de México la explotad& tabaco se continué llevando
en una forma libre. Todo el mundo podia cultivarlalaborar cigarrillos o rapé, bien
para su propio consumo o para la venta, y no hab@in gravamen especial. Pesaban
sobre este producto solamente las numerosas asapghbelas que existian para todas
las demas mercanctas

No fue sino hasta 1764, afio que por Cédula Real3lele agosto, se establece en la
Nueva Espafia el “Estanco del Tabaco” por el gemaeabués Galvez, con la que se
retiraba de los particulares el comercio, la mastufa y venta de los cigarrillbs
Precisamente a los comerciantes y almacenistaseseobbligdé a manifestar sus
existencias y entregarlas para que fueran adnadesrpor la Direccion de la Renta del
Tabaco, prometiéndoles un pago a cambio de lo gjegaran.

De acuerdo con las instrucciones que traia Gaheefialdo los pueblos que podian
dedicarse al cultivo de esa planta, designé loaregyen que debian de establecerse los
almacenes para la compra de la hoja, y se ocufdié¢ardel establecimiento de fabricas
para la elaboracion. Ademés, designé a Cordobaakaj Huatusco y Zongolica, como

los Unicos lugares para el cultivo y comercio dbbto”.

1 salomapp. cit, p. 103.
2 3arro,0p. cit, p. 15.
13 Obreg6nOp. cit, p.16.
4 sarro,0p. cit.,p. 16.
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El resultado del estanco fue bastante favorable @latesoro publico durante una buena
época, ya que los precios podian ser fijados derdoucon las necesidades de la
hacienda. Tanto el precio del Tabaco en rama cdnue dos cigarros y puros era
sefialado por decreto, y lo mismo sucedia con ehffiande los cigarros y los puros y
con la cantidad de ellos que llevaban las cajasquete¥’. Asi pues, para mayor
beneficio de la renta del tabaco se estableciegiznfgbricas para la manufactura de los
puros y cigarros, instaladas en México, Puebla, aCax Orizaba, Querétaro y
Guadalajara.

El estanco del Tabaco se consolidé en la Ciudadéldco con la creacion de la Real
Fabrica de Puros y Cigarros por real decreto d®.1&6o0s propietarios de pequefios
talleres, se les dio empleo en la Real Fabricaugiadb su salario y su posicion
jerarquica®.

Aunque la fabrica no estaba mecanizada la orgadizadel trabajo era claramente
industrial, con los trabajadores en un horario¥ifoda la produccion organizada segun
una divisién del trabafé.

Méas adelante, al concretarse la independencia decd]édurante la Regencia del
Imperio Mexicano la Comision de Hacienda preterglia en lugar del Estanco se
concediera libertad a la siembra, distribucion wtaede cigarrillos, creandose un
impuesto para auxiliar al erario pubft€oSin embargo, por decreto imperial del 29 de
octubre de 1822, Iturbide ratifico el Estanco pas dfios més.

Al instaurarse el federalismo como forma de golmese dispuso que la Fabrica de

Puros y Cigarros de México subsistiera por cuestéad-ederacion. Por otra parte, las

5 idem.

16 ObregénOp. cit, p. 21.
1 Arrom, Op. cit, p. 238.
8 Obreg6nOp. cit, p. 53.



16

fabricas de los estados se declaraban propiedks d@biernos regionales, gravandose
con su respectivo impuesto.

No fue hasta 1829, cuando se declard libre y lkegsiembra y comercio del tabaco, con
su respectivo impuesto de 3 reales por cada 108smsatnbradas, y de un real por cada
libra de tabaco en rama, cernido o labrado. A $tados, se les dio libertad para decidir
si continuaban con el Estanco o lo abolian, segémespectivos interesés

La recaudacion de los impuestos fue una taredl difica el gobierno federal, la evasion
de impuestos no se hizo esperar. Por ello, en rdayb832 el comercio del tabaco se
volvid a estancar. A fin de evitar tanto la evasiénimpuestos y que el Estado adoptara
el papel de agricultor, Lucas Alaman ideo6 la créaae una sociedad que tomara en
arrendamiento el estanco del tabaco. Dicha sociégadormada por cosecheros de
tabaco de Orizaba, y podria considerarse comoeteate de las sociedades an6nimas
gue proliferaron durante el porfiriato.

Esta sociedad tomo en arriendo los departamentbgieo, Puebla, Veracruz, Oaxaca,
Michoacan y Querétaro, su éxito fue tal que al frdos departamentos de Zacatecas,
Guadalajara y San Luis Potosi se unieron a ellreHos objetivos de la sociedad se
encontraba: lograr que el resto de los estadosneFan a ella, invertir en nuevas
plantaciones, contratar con los cosecheros y eeitatontraband®. Asi pues este
proyecto que resultd efectivo logré que el 1 dedebde 1839 se reestableciera el
estanco del tabaco.

El ya mencionado decreto establecid los siguietéesinos: los empresarios deberian
entregar seiscientos mil pesos anuales al gobiéste,a cambio prohibiria la siembra
del tabaco sin la autorizacién de la sociedad,gdds tabacos que se decomisaran al

contrabando serian entregados a la empresa, edfa pamentar o disminuir las

9 Ibidem,p.54.
2ibidem, p.56.
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fabricas de labor como mejor le conviniera a ster@ses sin necesidad de permisos o
licencias y el gobierno se comprometia a pagaritadme las perdidas que sufrieran
tanto en especie como en namero, por la ocupa@dasdfuerzas armadas o conflicto
de indole politicd'. La sociedad que ejercié una especie de monopsijié en
vigencia por espacio de varios afios.

Sin embargo, las numerosas luchas que asolaronis| p la falta de recursos para
sostener a la industria, decidieron al Gobiernedadlar en 1853 la libertad de siembra,
cultivo, elaboracion y comercio interior y exteridel tabaco en toda la Republica,
imponiendo en substitucion del estanco derechasngertacion al tabaco extranjero.
Asi, en los afios sucesivos, el Gobierno imponiargas alcabalas que aumentaban o
disminufan segun el Eraffo

En lo que respecta a la etapa de IntervenciénSeglndo Imperio, al parecer la renta
del tabaco sufri6 grandes quebrantos, y al ressmirla Republica los particulares
comenzaron a tomar las riendas en su produccidwlodagar al establecimiento de un
gran numero de pequefiisimas fabricas que elaborabbaco para consumo
exclusivamente loc&l

Por lo anterior, es en esta segunda mitad del Xib{o cuando la industria del tabaco
inicid su desarrollo y desenvolvimiento regida porevas pautas, es decir, con un
Estado liberal que de ahora en adelante se gpiari@s normas del liberalismo clasico,
con un libre juego y desarrollo de las relacionesnémicas de tipo capitalista.
Precisamente es con esta nueva dinamica, donde saegparicion nuevas fabricas, por

ejemplo, la firma francesa Labadie et Cie., establana fabrica de Puros en la ciudad

2L |bidem. pp. 58-59.
22 Sarro,Op. cit, p. 23.
Zidem.
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de México en 1865 y en Veracruz, en 1875, los edpafiRamén Balsa y Hnos.,
abrieron otra fabrica, que ademas de puros elaha@ighrrillo$*,

Asimismo, es en la década de los setentas, dondeidad de México ve surgir un
buen numero de fabricas, tal es el caso de lackbde don Donato Gonzélez
establecida en 1875; la de don Ramén Ampudia, daefi&l Modelo, y la de don
Rafael Campo y Hnos., duefios de la fabrica El ®&lli De esta manera, algunos
mexicanos, espafioles, y hasta franceses entrdeolibee competencia amparados por
un Estado que recién inauguraba el liberalisnoo@uico.

Por otro lado, podemos sefialar qué en torno akpoode trabajo, estas nuevas fabricas
iniciaron sus operaciones continuando con la matufa del mismo, solo algunos de
estos centros manufactureros pudieron transitda efitima década del siglo XIX y
principios del XX a la mecanizacién de su industria

Mas adelante veremos qué establecimiento se pediti el pionero en procurar dicho
progreso en la industria cigarrera, asi como lowfas que favorecieron a que se diera
esta transformacion.

Por el momento, pasaremos a delinear el contextodéasico en el que se desarrollo el

mas grande avance en la industria del tabaco.

%4 Garcia Acosta, Marid,as fabriquefias del Bajio: industria cigarrera, paato y sus obreras 1910-
194Q La Rana, Instituto de Cultura de Guanajuato, @Gjusto, 1995, p. 38.
% ObregénOp. cit, p. 75.
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1.2.Contexto econémico del porfiriato

Podemos ubicar a México integrdndose al mercadadiaua partir de los primeros
afios de la década de los setenta del siglo XIXigpaio de “una economia segmentada
y rudimentaria se transformaba en un versatil migteapitalista con mercados cada vez
mas unificados y aceleradas tasas de crecimiéhtBh el &mbito politico, una vez que
Porfirio Diaz toma las riendas del pais “el Estadmenzé6 a fortalecerse, aumentando
de manera continla la autoridad del gobierno cemtrexpensas de los caciques

regionales, quienes hasta entonces tenian el gadéemos pues que:

El motor que impuls6 este proceso de transformagpidlitica y econdmica fue el flujo de
capitales provenientes de Europa y Estados UnDespués de 1870 empezaron a llegar al pais
capitales e inversionistas que drenaron y volvieremtibar las minas, acelerando el crecimiento

de haciendas y plantaciones y financiando la viad&a construccion del sistema ferroviafio
Sin duda, el punto estratégico al cual fue dirigiticapital entrante se destind al de los
transportes, esencialmente para la construccionndeamplia red ferroviaria, cuyos
beneficios fueron extraordinarios porque estimlilieeacimiento de la mineria, amplié
la expansion de la agricultura comercial y unithafcado intern®.
En general, poco a poco se buscé organizar lascastas productivas del pais, para

ello se hizo necesario establecer importantes rasdmbr ejemplo:

Los impedimentos legales e institucionales comamearser afrontados; los aranceles internos
a ser abolidos, el bandidaje controlado y el patkerlos caudillos regionales sometidos al
gobierno central. Junto a estos cambios apareciatmvas leyes, destinadas a alentar la
acumulacion de capital y ademas, se permitio eemlacexistencia de las sociedades anénimas,
a las nuevas empresas se les entregaron subsidixsngiones fiscales, y se emiti6 un nuevo

- . . : o 30
cbdigo minero a fin de favorecer a los inversi@sdbraneos.

% Haber Stephen Hndustria y subdesarrollo. La industrializacién W&éxico, 1890-1940Trad. Lili Buj,
Alianza Editorial, México, 1992, p. 27.

*"idem.

2 dem.

2bidem,p. 30.

*bidem, p. 237.
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Como sefiala Haber, Porfirio Diaz dedic6 sus esfiseyz el poder del Estado a la
expansion a toda costa de la economia. Precisamept@yecto politico- econdmico se
dirigi6 a crear las condiciones y los incentivosasarios para que las empresas
capitalistas se asentaran definitivamente en México

A causa de lo anterior, la prioridad de Diaz fueegar riqueza y prosperidad en el pais,
pues, eran elementos esenciales para la modéddnizde México. Justamente, con el
lema de “Orden y progreso”, el régimen de Diaz iseadla tarea de eliminar a la
oposicion politica, destruir el poder de los cdadiregionales, detener el bandidaje e
impedir la organizacién de la clase trabajatfora

Por otro lado, y en relacion con el tema que nopacpodemos agregar que el régimen
de Diaz tuvo como meta primordial la recuperaci@gyilibrio del erario puablico, meta
a la que se entregaron los ministros de Haciendafe@r Manuel Dublan (1884-1891),
Matias Romero (1892-1893) y José Ives Limantou®3iB311). Asi, en principio la
tarea era modificar el sistema hacendario a fitibtdzalizar el comercio y hacer mas
efectiva la recaudacion fis¢al

Por consiguiente, en 1884 Manuel Dublan se hagoae la elaboracion de la Ley del
timbre. Entre las disposiciones hacendarias quenatth era la del cobro de un
impuesto por las transacciones comerciales queasiearan. Asi, la forma en que debio
pagarse esta contribucion fueron las estampillasequitié la Secretaria de Hacienda.
De tal forma, toda la produccion tabaquera del padstranjera causé el impuesto del
timbre, pues se exigié que las envolturas o paguidaabaco labrado, el rapé de todas
las clases, los cigarros, los puros, recortadsspiwos de perilla, el tabaco en hebra, el

cernido o picado y en pasta, y en toda sus presents, exhibieran las estampillas

3 |bidem,pp. 38-39.

%2 Limoneros Ceniceros, Georgina Mayelaabajo, Organizacion y Conflictos laborales de ttsreras
en México durante el Porfiriato (1880-1910)esis de Licenciatura, Universidad Nacional Agida de
México, México, 1993, p. 111.
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respectivas que los fabricantes debian adquirilaenoficinas de Hacienda. La tasa
asignada variaba de acuerdo al peso y a la cardilgstoductd’.

A consecuencia de esta ley, los mas afectadodassulser los pequefios empresarios
como las cigarreras de estas empresas menores,spuesnaron medidas como la
reduccion del numero de cigarros por cajetilla,dlaminucion del jornal de las
cigarreras y se les exigi6 mayor produccion. En kbiam pocos fueron los
establecimientos que estuvieron en la posibilidachdertir en maquinaria, incrementar
la produccién, ampliar el mercado y modificar lganizacion del trabafa

En esta misma linea, cabe mencionar que para dimdgs ochentas del siglo XIX, la
fabrica EI Buen Tono se amplié y se convirtié empfimcipal empresa cigarrera que se
distinguié por la instalacion de la mas moderna uiregia y sobre todo por la
fabricacion de los cigarros de la mejor calidad.

Finalmente, vemos pues, como la industria tabaqtemainé por afianzarse, con
establecimientos especializados en una y otra rdmda industria, tanto en la
elaboracion del cigarrillo, como para la fabricacael habano. Es pertinente apuntar,
gue en la confeccién del rapé su elaboracion deelimforma significativa, entre otras
razones porque su consumo pasé de moda con el@al@biégimen, ademas de que
socialmente este producto cay6 en desgracia p@ejle asociaba con la nobleza y sus
habitos decadentes. Y en lo que respecta al talacmascar fue un sector de la

industria inexistente o insignificarite

Bibidem, p. 112.

3 En Limoneros se aborda con mayor énfasis las i@@s que tuvieron las obreras al originarse estos
cambios en la organizacion del trabajo, pues setalem conflictos laborales y huelgas a raiz daali
situacion.

% SalomaOp. cit.,pp. 108-109.
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1.3.A propdsito de la ciencia, la tecnologia, la inrm$a

Como bien hemos detallado, el gobierno de PorfDiaz se caracteriz6 por la
implantacion de un régimen econdémico, politico y{tural. De tal manera que para
lograr su objetivo, Diaz se rode6 de un importagiegpo de personas con ideas
positivistas y darwinistas, quienes dieron a suiggab la ideologia y la justificacion
intelectual que precisaba para confiar en su proplaez y en la de su proyecto.
Influidos por los principios de Herbert Spencerygfste Comte, los Cientificos, como
les fue llamado a este grupo de intelectuales,doat@s y profesionales, sostenian que
la politica del gobierno debia llevarse a cabo isdas reglas de la “ciencia”. Es decir,
pensaban que la sociedad debia de gobernarsensigueyes cientificas y que habia
ciencias sociales y naturales que regian el ordemdndd®.

En esencia, se trataba de imponer obediencia eiégs dictados de la ciencia, donde
ademas el gobierno debia adoptar por una posic@taidsez-faire en bien del
organismo social en su conjunto, los fuertes teqisn eliminar a los débiles. En este
sentido, se hacian escuchar expresiones comoJas#eY. Limantour, afirmando que
son “Los débiles, quienes no estan preparados)egliiearecen de las herramientas para
poder salir victoriosos de la evolucion, deben pesecer y dejar la lucha a los
poderosos”. De esta manera, podemos percatarnos de lagastiin cientifica que el
gobierno asumia para el ejercicio del poder.

Hasta aqui, hemos estado observando lo que bierexgia Javier Ordéfiez, en
referencia a la relacion entre el poder y la d&ficvemos pues el papel del Estado

para financiar proyectos para el desarrollo ecooomi

% Haber,Op. cit.,pp. 38-39.

¥Ibidem,p. 39

% Ordéfiez JavielCiencia, tecnologia e historianstituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey, Fondo de Cultura Econdmica, México, 2G035.
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En este sentido, y en respuesta a los fines devkstigacion, considero pertinente
hacer una breve reflexion de la forma en que lac@e la tecnologia y la innovacion
interactian para el desarrollo y mantenimientoaderbduccion. Asi pues, son estos,
elementos importantes en la transformacion dedaauia de la sociedad.

Por el momento, recuperamos de John Bernal lanaig ciencia en el sentido de ser
un factor decisivo en el mantenimiento y desarrdéida produccioii.

Del mismo modo, advertimos que el desarrollo teagiob comprende dos actividades
distintas: invencion e innovacion. La primera cetesen desarrollar nuevas tecnologias
o lograr nuevas formas de llegar a metas determsath segunda en explotar
comercialmente o poner en practica nuevas tecradogAunque la invencion
proporciona las bases esenciales para la subsecneotvacion, es ésta la que afecta
directamente la eficiencia, la productividad y ptavechamiento, y la que genera el
crecimiento econémiéd

Con lo anterior, podemos sefialar que el Estadafeezé por desarrollar la industria y
atraer capitales, ofreciendo un ambiente propiai@a gl crecimiento econdémico, ambos
esfuerzos se asentaban en una filosofia subyadehtéeralismolaissez-fairé’. De
esta manera vemos al régimen de Diaz como un firegalsor de la difusion de
conocimientos técnicos para explotar, imitar o #&lafa tecnologia extranjera a las
necesidades nacionalés

En este sentido, el gobierno de Diaz se procueddésado en delinear los estatutos para
que se pudiera establecer los procedimientos griadt para la autorizacion o anulacion

de patentes, es decir, tuvo un amplio interésgprdteccion a los inventos.

39 Bernal, John Desmondfistoria social de la ciencia, ILa ciencia en la historiaTrad. Juan Ramén
Capella, 62ed., Ediciones peninsula, Barcelona,1287.

0 Edward, N. Beattylnvencién e Innovacion: Ley de Patentes y Tecnalegiel México del siglo X|X
Trad. Lucrecia Orensanz Escofet. Stanford Uniwerdé®94, p. 600.

L Ibidem p. 598.

“2 Ibidem p. 599.
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Como resultado, el sistema de patentes constitayéamponente de los complejos
incentivos y de las restricciones a los cualegsi&n que enfrentar tanto los mexicanos
como los extranjeros, al definir los derechos iitlisles de propiedad. Por lo que, el
sistema ayudd a determinar las ganancias espepaddsvertir en la invencion y la
innovacion.

Asi, esta ley introducia varias disposiciones:

El articulo 2, sefialaba que podian conseguir fegesolo para inventos que tuvieran
como objeto un nuevo producto industrial, un nuevtodo de produccion o una nueva
aplicacion de métodos conocidos para obtener umta€l® o producto industrial; el
articulo 8, especificaba los privilegios de loslesalisfrutaba el propietario; el articulo
12, otorgaba al inventor un afio de derecho exaugara patentar cualquier mejoria a
su invento; el articulo 13, extendia el plazo dedgente a veinte afios; el articulo 18,
facilitaba la solicitud al permitir la utilizaciétle apoderados; el articulo 30, estipulaba
gue todos los objetos patentados debian llevamaraa con el nimero y la fecha de la
patente. Los articulos 19 y 29 exigian la publidadae las solicitudes, tanto antes como
después de la aceptacion, y disponia que debiarseaen un libro especial, con la
descripcion clara y precisa, y con copias de lastrirciones. El articulo 15, otorgaba al
poder ejecutivo autoridad para expropiar cualquiatente si el propietario no la
explotaba o si se consideraba que el objeto o gihméento patentado era importante
para explotar la “riqueza nacional”. El articulg &mbién contenia una disposicién que
daba al propietario cinco afios para explotar senpat so pena de perder su privilegio.
Por dltimo, el articulo 41, establecia que las miate son propiedades con caréacter

comercial, y sefialaba explicitamente que se podiader o intercambiar.
Como logramos observar, esta Ley de Patentes gesnltestimulo relativo para la
invencion, innovacion e importacion de tecnologi@va, al mismo tiempo definié la
asignacion de derechos de propiedad que teniamviestores.
De tal modo, que en referencia a la industriaalg¢o veremos como esta industria fue
objeto de aquellos prestatarios que adoptaron ptadm exitosamente tecnologia

extranjera para el desarrollo de la industria graés.

3 N. Beatty, Edwardinvencion e Innovacion: Ley de Patentes y Tecnalegiel México del siglo XX
Trad. Lucrecia Orensanz Escofet. Stanford Uniwgrdi®94, pp. 600-601.
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Capitulo 1l . La cigarrera El Buen Tono (1884-1960).

2.1. Cémo se fundo y cémo préspero la cigarref@augein Tono.

La fabrica de cigarros El Buen Tono se mostro fiaes del siglo XIX como una de las
mas importantes en la Industria cigarrera mexigaoraser la primera en introducir
novedosas maquinas que trajeron consigo mejorksedaboracion de los cigarrillos, la
mas notable de ellas fue la eliminacion del pegamesonseguido gracias al
engargolado de los cigarrillos. Por ello, antesainuar tendriamos que remitirnos a
los origenes de la cigarrera que nos ocupa, con &l hard mencion de una breve
resefia de su fundador, el empresario francés terRegjibet.

Una referencia biografica encontrada nos dice gteefeancés:

Nacié en Saint Martori, Haute Garenne, Francialial 12 de mayo de
1853. A la edad de 15 afios, guiado por su espigtiniciativa y por sus
nobles ambiciones, emprendio su primer viaje aAlagricas. Su primer
empleo lo obtuvo en Cuba, un empleo muy modestarealmacén de
tabaco establecido en la calle de San Ignacioaddabana. Mas tarde
entrd a trabajar en la Fabrica de Cigarrillos Susionde perfeccion6 sus
conocimientos en la importante industria del tabago estudi6
posteriormente el cultivo de esa planta en las samwegas de Vuelta
Abajo™.

Ernesto Pugibet llega a México en 1879, y despwsdar por corto tiempo en

Veracruz se dirige a la capital de México con &aide iniciar un proyecto que consistia
en instalar una fabrica de cigarrillos. A pesarate adversidades iniciales, “el sefior
Pugibet persistié en su empefio y, ayudado soldresrobreras y un mozo, emprendio
en pequefio la fabricacion de cigarrillos, que empariia de su mozo, personalmente

"% por lo cual tenfa que

salia a vender, dejandolos en comision en los @siiéos
recorrer la ciudad de calle en calle, y poco tierdpspués en un coche que logré
comprar. Inclusive, se convirtid en una especiaginte viajero que recorrié gran parte

de la Republica promocionando sus productos.

4 Sucesos para Todos, Semanario Popularde enero de 1933. pp. 34-35. Version de Migeelazas
y Najera;Cfr., El Demécratal4 de julio de 1923.
S jdem.
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Imagen 1. Ernesto Pugibet. (1855-1915)

Fuente: http://www.senado.gob.mx/content/sp/prialégontent/foro/3.pdf, 13/11/2007

El inicio de las asociaciones de Ernesto Pugibetecz6é en 1883, cuando en la calle de
Don Juan Manuel, abrié una nueva fabrica de cigaen sociedad con el sefior Victor
Foss. Tal sociedad se disolvio al afio siguient@4)L8gnorandose los motivos. Sin
embargo, “don Ernesto formo6 una nueva sociedadsadmermano Julio Pugibet y con
el sefior Andrés Eizaguirre. Esta fabrica denomirieldBuen Tono, sucesora de las de
El Ideal y La Mascota, quedo establecida en cassgerni 13 de la calle de San Felipe
Neri bajo la razén social de ERNESTO PUGIBET Y COMPA” %,

46 fdem.
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De manera que, poco tiempo después de establecfdharica, cuando los negocios del
sefior Pugibet iban prosperando se encontré carficetlinio de ver destruida su fabrica
casi en su totalidad a causa de un incendio. Sabgo®el sefior Pugibet no ceso en su
afdn de continuar con su proyecto; sin embargotandd mucho para que este
propdsito terminara, ya que, la ruina al fin llegdn la enorme depreciacién de la
moneda de niquel, que era la que entonces circulaba

Ante tal situacion, “don Ernesto y sus socios seovi en la necesidad de declararse en
guiebra y fueron nombrados interventores de laciagmn los sefiores Francisco Pérez
Vizcaino y Gabriel Gamid”.

Debido a que el sefior Pugibet y sus socios gozdbagenerales simpatias, habian
establecido una relacion cercana con otros emjosesaobre todo con los espafioles
Remigio, Ignacio e IAigo Noriega, mismos que ledayron a cubrir en corto tiempo sus
compromisos con sus acreedores. De esta mandérajdsE. Pugibet y Compafia pudo
reanudar los trabajos en la fabrica.

En noviembre de 1887, Don Ernesto Pugibet contregtrimonio con Dofla Guadalupe
Portilla, quien pertenecia a una distinguida y famailia. Contrario a lo que se pudiera
pensar, don Ernesto se casé bajo el régimen deasépa de bienes, “un nuevo rasgo
de digno gascén que lo enaltecié ante la sociédad”

A pesar de esto, Dofla Guadalupe colaboré y formite g sus negocios. Tiempo
después, integré con su coényuge la sociedad mérdanbminada <G. P. de Pugibet y
Compafiia>, figurando en ella como socios don Eondatsefiora de Pugibet y los
sefiores Andrés Eizaguirre y Francisco Pérez ViptaiDicha sociedad establecié su
fabrica de cigarros en el antiguo Callejon de SaoAo, donde tiempo después se
extenderia la enorme factoria El Buen Tono S.A.

Como se menciond anteriormente, Ernesto Pugibean@g y fundd la primera
Sociedad Andénima de El Buen Tono en 1884 con uitadagocial de un millén de
pesos; posteriormente, en 1889 dicho caudal sé alda cifra de dos millones y medio
de pesos; en 1902 a cuatro millones; para 1904e=@nco millones; en 1907 llega a

seis millones y medio y para 1912 ascendia a dikams de pesos.

" Sucesos para Todos, Op. cit.

“8 jdem.Camacho y Pichardo sefialan que presumiblementapéhtcon el que empez6 la fabrica fue
enteramente nacional gracias a los bienes de sis@&$puadalupe Portilla. Véase Camacho y Pichardo,
Op. cit.,p. 84

“Idem
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Una vez que organizé EI Buen Tono como Sociedaghfma, viajo constantemente a
Europa consiguiendo que las acciones de su compaftiatizaran en la Bolsa de Paris.
Logrando de esta manera restablecer lazos econ®maro Francia luego de un largo
receso comercial, y gracias a él se inici6 unavaawtapa de inversiones francesas en
México™.

Cabe sefialar que la fabrica de El Buen Tono, eripio, la Gnica competencia que
enfrentd en el mercado eran los pequefios talletesamales. Sin embargo, para 1898
surgiria La Tabacalera Mexicana y para 1900 apeeet® Cigarrera Mexicana. Sin
embargo, en 1906 Pugibet adquirié el total de tasoaes de la Cigarrera Mexicana,
gue le vali6 aumentar en 1500 millones de cigaarasales, lo cual queria decir que su
produccion total representaba aprox. 50% del meroadional. Véase Imagen 2.

Como todo un buen empresario, Don Ernesto Pugdm#mas de la fabrica de cigarros,
también destind un importante capital a otros radek industria nacional. Siendo asi
que en la mineria, en colaboracién con AusgustoirGesstablecid una importante
fabrica de explosivos y ambos trabajaron para tendcion de la Societe Financiere
pour I Industrie au Mexiqu.

En sociedad con Felipe Suberbié, fundo la cerveddidctezuma, S.A. También fue
uno de los principales accionistas del Ferrocateil Monte Alto, de la Féabrica de
Tejidos de Lana <San lldefonso>, del almacén <HhdRa de Hierro> y del Banco

Nacional de México. De manera que, como afirmamaeCamacho:

Pugibet se transform6 en el hombre de empresatf@da época, pues compartia con
sus colegas su origen extranjero, la diversifiaacé sus actividades econdémicas en la
industria, las finanzas y el comercio, su participa en diversas sociedades anénimas

con el fin de no arriesgar todo su capital en wha g sus tacticas monopélié}&s
Ademas de invertir en varios campos de la industnanuestro pais, Pugibet se
distinguio por llevar a cabo acciones filantrépidae manera que, ayudé a mejorar las
condiciones de vida de sus obreros, ejemplo de fallo“la prestacién de servicio
meédico en la fabrica y el pago de la vivienda aiadg obreros, ello constituia un alivio
en un contexto en el que los derechos laboralaessgduridad social eran inexistentes;
sin embargo no resolvié problemas como los bajtagiea y las extenuantes jornadas

laborales de mas de 12 hords”

*0dem

> jdem.

°2 CamachoQp. cit.,p. 18.

®3 Camacho y Pichard@p. cit.,p. 89.Cfr., HaberOp. cit.,pp. 85-105.



Imagen 2. Proyecto de Fachadas del Edificio deolagafia Cigarrera Mexicana S.A. y el Teatro del&rBTono S.A.
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“Gran amigo de los obreros” luché por fomentar smnéstar. Construy6 las primeras
casas de apartamentos, tanto en la Colonia del Boea (véase Imagen 3) como en la
Avenida Bucareli, donde de su peculio edificd lanmsma denominada “La Mascota”,
S.A., proporcionando elegantes habitaciones a cardge de familias. Ademas de lo
anterior, fundé el Internado Nacional y dos mago#Hi colegios, e incluso destino

dinero para las obras del drenaje y el alumbraéicirido de la capital.

Imagen 3. Colonia de El Buen Tono, S.A.

| A g e R N el AT P e s .—;‘
Fuente: Iconoteca de la Universidad Nacional Auadle México. ' N—
Una mas de las acciones filantropicas que reali&Bor Ernesto Pugibet consistié en
la donacién de mil pesos para la construccion d@adin en el terreno comprendido
entre el mercado y el templo de San Juan de ladPera (Dicha donacion fue realizada
en 18945,

Igualmente, en atencion a los obreros, Pugibetginauia el 28 de enero de 1912 la
capilla de “El Buen Tono”, a la que todos los obsey obreras de la fabrica estaban
invitados a la misa de inauguracién

¥ Sucesos para Todos, Op. cit.

%5 Archivo Histérico del Distrito Federal (en adelarge citaraA como AHDF)Ayuntamientpseccion:
Gobierno del Distrito: Paseos y jardinegol. 3591, exp. 394, fs.1-5.

*° El Diario, 24 de abril de 1912.
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Por estas y otras acciones, el Sefior Ernesto Rugédmbio en vida varias
condecoraciones por parte del gobierno francésacksdo el titulo de Comendador del
Mérito Agricola’; asi como del Ayuntamiento de la Ciudad de México.

Asi pues, Don Ernesto Pugibet muri6 a los sesdria de edad en Paris el 5 de marzo
de 1915, dejando a su esposa e hijos Juan Erndsta Waria. Justamente, posterior a
su muerte, en honor al distinguido industrial sditesu nombre a una calle y se levant6

un monumento en la Plaza de San Juaféase Imagen 4.

Imagen 4. Monumento erigido en honor de Ernestabietign 1921.

o

Fuente: Fotografia tomada por Juan Manuel Rodridéziembre de 2007).

Una vez presentada esta breve resefia biogréaficeder Ernesto Pugibet, pasaremos a
realizar de igual forma, una descripcion de lo gteela fabrica de El Buen Tono con

base a cuatro descripciones contemporaneas atlpeatwrdado, esto nos permitird dar
cuenta de la organizacion de la cigarrera durdriépso en que estuvo al frente Ernesto

Pugibet. Véase Imagen 5.

>"E| Mundo llustradg 17 de abril de 1910.
°8 Excelsior 31 de agosto de 1922.



Imagen 5. La cigarrera de El Buen Tono S.A.
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2.2. Descripciones de la época en relacion corstiuctura de la cigarrera El Buen

Tono

De tal manera que empezamos con la primera de, datasial data de 1889 que
aparecio publicada en el periddiebMonitor del Pueblpcon el objetivo de desmentir
el rumor de que las maquinas para elaborar cifgarniecientemente introducidas por
Ernesto Pugibet iban a desplazar a las obreras,sgorcapaces de producir 192
cigarrillos por minuto, las cuales eran operadas o trabajador técnico de origen
francés y este era asistido por dos mujeres meagcama que surtia a la maquina y otra
que le surtia el tabatb

En un principio, la fabrica de El Buen Tono sediadl ubicada en la calle de San Felipe
Neri, marcada con el numero 12. Segun esta degwmipa la izquierda se hallaba el
departamento de amarrado y a la derecha el desplethtirector. Enseguida de estos
departamentos, se encontraba un patio formad@apaaballerizas (Véase Imagen 6) en
donde se encontraban las bestias para el semcims dos carruajes repartidores.
Siguiendo de frente se llegaba a un segundo pati@| cual se hallaba establecido el
departamento de maquinaria. En éste se observasomdquinas que servian para la
picadura del tabaco destinado para los cigarrasetdea y las cortadoras de papel. En
los pisos superiores se encontraban los talleresrd&lo, pegadura y encajillado, el
departamento de despalillado, los destinados dlareritmpiar y cernir el tabaco. El
taller de torcido se dividia en dos: el de estdbdno y el de picadura de hebra. En el
departamento de picadura de hebra, cada trabajéeluiea un pupitre lleno de tabaco

picado y preparado.

%9 ObregénOp. cit, p. 101. La produccién de esta maquina en una hiardee11, 520 cigarrillos, siendo
la produccién de esta maquina de 150, 000 cigasrifliarios, realizados en un poco mas de 13 horas
diarias. Lo anterior, da cuenta del horario apr@admque cubria la obrera con esta labor.
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Imagen 6. El Buen Tono S.A. Caballerizas.
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Ademas contaban con una caja en la que se colotadaigarros. Una vez enrollados
los cigarrillos, eran trasladados al departameaterttajillado, en donde se empleaban
unas ingeniosas magquinillas- patente de la casa-hquen que los cigarros tomen la
forma hexagonal que tenian las cajetillas.

Una vez encajillados los cigarrillos, eran llevadasotro departamento donde se les
colocaban los timbres correspondientes (Véase Imafe y posteriormente eran
ordenados en bultos para su salida a la venta.

Vale la pena mencionar que la mayor parte de fualzaral de la fabrica era femenina,
pues se empleaban algo mas de doscientas mujei@stras que los hombres no
pasaban de ocho o diez.

En cuanto a los departamentos de despalilladonidmgrestos se ubicaban en el tercer
piso (en la azotea de la fabrica) y estaban cusiede cristales formados por dos
extensas galerias. Alli, empleando el vapor coraafumotriz se hallaban las Zarandas
que quitan la granza y limpiaban el tabaco, y &regie para humedecer la hoja por
medio de un sistema de cafierias sabiamente corakingd el otro salén se destinaba
para la ventilacion del tabaco, en donde se colotan unos anaqueles largas latas que
contenian el tabaco triturado o picado en hebraedd® manera el tabaco se mantenia
seco y listo para ser proces&to

Como hemos visto, el articulo citado cumplié corolgietivo de refutar el argumento
del desplazamiento de las obreras por la nuevaimata Segun Saloma Gutiérrez, la
elaboracion del cigarrillo era hasta este entormasual, predominando el trabajo

artesanar-

60 El Monitor del Pueblp24 de julio de 1889. Cabe mencionar que la nigmatel articulo mostré ciertas
dificultades en la descripcion, por lo que, seueotque realizar algunos cambios para facilitar su
comprension.

¢! SalomaQp. cit, p.15.



36

Imagen 7. El Buen Tono S.A. Taller de Envoltura.

Fuente:lconoteca de la Universidad Nacional Autbnoma deibié
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Sin embargo, esto no frenaria los objetivos dee&im Pugibet en cuanto a la
introducciéon de maquinaria moderna para la elal@nadel cigarrillo, pues, ejemplo de
ello, se mostro desde 1885 cuando Pugibet pate@tdnaquina para encajillar cigarros
y en 1886 con una maquina para elaborar cigarrdélstio “Rusos” (mismas que
analizaremos mas adelante).

A continuacion presentamos una segunda resefafépriea que nos ocupa, la cual se
extrajo deEl Mundo llustrado diez afios después que la primera, y que nos rauest
como la produccion del cigarrillo dej6 de ser manpara ser completamente
mecanizado.

Como menciona Saloma Gutiérrez, la nota periodista@lo menciona, pero se deduce
gue las maquinas que refiere esta resefia son Esufde importantes maquinas que
revolucionaron la produccion, por haber logradmelar el pegamento que se utilizaba
en la manufactura del cigarrillo. Por lo que se cmma que llegaron a nuestro pais 20
maquinas primero; poco tiempo después llegaban g fifalmente a 120, que eran

servidas y atendidas por otras tantas trabajadadesnas:

Cada una de las maquinas a que nos referimos algmrdia, treinta mil cigarros, que
arrojan, en conjunto, una produccion total tredamés seiscientos mil cigarros, diarios.

iY no dan abasto aquellas maquin&s!”

En el mismo sal6n (para elaborar cigarro engargoladtra para elaborar los cigarros
habanos) a que venimos refiriéndonos, y que tieelangitud de ciento diez metros,
se encontraban dos distintas instalaciones, quesmundian, una de ellas al taller
mecdénico, y la otra para los grandes cilindros @& $p secaba y enfriaba el tabaco.

Véase Imagenes 8y 9.

2 El Mundo llustrado“Los adelantos en nuestro pais”, Domingo 5 dezmae 1899.
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En lo que respecta al taller mecénico, en este neen&raban: tornos, maquinas
cortadoras (Véase Imagen 10), martillos mecaneongeneral la maquinaria utilizada
para construir y reparar las piezas de las maqude elaborar cigarros.

El motor que imprimia el movimiento a toda la maguia de la fabrica, era un preciso
ejemplar del arte mecénico francés, cuya fuerzalers20 caballos, “bastantes para las
necesidades de la fbrica y para alimentar se@s, que en departamento especial,
pero anexo al del motor, estan instalados, proddoiecorriente bastante para
quinientos focos incandescent®s”

Como podemos observar, en la fabrica de El Buem Ppana este entonces se utilizaban
dos tipos de energia: vapor y electricidad, siergda Ultima la empleada para el manejo
de las maquinas y que se producia a partir deih@smibs que se accionaban gracias al
motor ya descrito. Véase Imagenes 11y 12.

En otra publicacion de la época se hace la refexeqee la generadora de todo este
movimiento era “una caldera tubular reforzada, uwtedicion francesa, inexplosible, y

n 64

cuyo combustible era lefia de pino d@cote Véase Imagen 13 y 14.

idem.

% Figueroa Doménech, Huia General Descriptiva de la Republica Mexicah#istoria, Geografia,
Estadistica, etc., etc., Con un triple DirectorieldComercio y la Industria Autoridades, Oficinas
publicas, Abogados, Médicos, Hacendados, Correek&grafos y Ferrocarriles, etc., etc., eftomo |,
Barcelona, Imprenta de Henrich y Compaifiia, 189, %.
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Imagen. 8. El Buen Tono S.A. Taller de Menis.
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Fuente:lconoteca de la Universidad Nacional Autbnoma deibié
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Imagen 9. El Buen Tono S.A. Despolvadoras y Enfriasl.
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Fuente:lconoteca de la Universidad Nacional Auténom daiMe
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Imagen 11. El Buen Tono S.A. Motor de gas pobgenerador eléctrico.

AW ey,
Fuente:lconoteca de la Universidad Nacional Autbnoma dexibée
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Imagen 12. El Buen Tono S.A. Dinamos y Motor de &fap
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Imagen 13. El Buen Tono S.A. Calderas.

Fuente:lconoteca de la Universidad Nacional Autdnoma deitté
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Fuente:lconoteca

Imagen 14. El Buen Tono S.A. Calderas.
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Ahora bien, si comparamos la primera visita a gagera con esta Ultima, podemos
apreciar los primeros pasos de El Buen Tono earalio a la modernizacion.
Por otro lado, en el departamento de litografiaa@ééimagenes 15 y 16), donde se
hacian los trabajos de dibujo e impresion de Igiltas de los cigarros, se encontraban
las maquinas mecéanicas tanto de pedal y de mamozoaso un gran surtido de
satinadores, cilindros, entintadores, piedras kesifhara dibujar y grabar. Ademas, era
en este taller donde también se imprimia los baleok sociedad anéniftacada vez
gue se aumentaba el capital. Por dltimo, en ladmde encontraban méas de un millén
de pesos en tabaco. De ésta se tomaban las pazampenian la planta (las hojas
previamente puestas a secar y amarradas para gwitare maltrataran) y se sacaba ésta,
gue debia ser preparada para que se le pudieramgh las maquinas confeccionadoras
del cigarro engargolad® Véase Imagen 17.
Es precisamente en ese afio de 1889 cuando segpubéiGuia General Descriptiva de
la Republica Mexicanala cual contenia una descripcion de las prinegpa@&mpresas
instaladas en México, entre las cuales se encenEaBuen Tono. Esta descripcién, a
diferencia de la nota dEl Mundo llustrado nos es mas util para los fines de este
trabajo, ya que describe, aunque brevemente, tastedsticas de las maquinas de El
Buen Tono. Por ejemplo, las maquinas Decouflé @éémagen 18) cuyas
particularidades nos las describe el autor deglaiesite manera:

Es esta la dltima perfeccién conocida que vino @isur el molesto y

antihigiénico pegamento [...], consistiendo simpletaezn el engranaje

de una ruedecilla con la cremallera de una badetacero que muerde

entre ellas los bordes del papel cuando se estafwo el cilindro y lo

abrochan con la presion de sus dientes. Colocapapell en tiras sin fin,

como la cinta telegréfica va desarrollandose emdaguina que lo sella

con la marca de la casa, lo envuelve, lo engartmlegrta al tamafio que

ha de tener el cigarro y lo llena de tabaco picéolio esto en el espacio
de breves segunds

*ldem.
56idem.
%" Ibidem,p.178.
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Fuente:lconoteca de la Universidad Nacional Autbnoma dexibée



48

Imagen 16. El Buen Tono S.A. Litografia. Prensasdnéeas.

Fuente:lconoteca de la Universidad Naciona uténoma deibte
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Imagen 17. El Buen Tono S.A. Almacén de
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Fuente: Iconoteca de la Universidad Nacional Autéaale México

Imagen 18. El Buen Tono S.A. Taller de cigarro eggiado. Maquinas Decouflé.
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En esta guia se menciona que la produccion diarieighrrillos estilo habano era de
millén y medio, ocupandose para tal efecto 450enes;.

Ademas, la fabrica contaba con 6 grandes picadooaglas por vapor que funcionaban
sin cesar, con cernedores especiales que dejabarathuray la hebralibres de polvo,
palo y cuerpos extrafios que contenia la hoja.

Hasta aqui esta Guia General nos ha detallado dagiinas con las que contaba El
Buen Tono. Por otro lado, esta obra sefiala queolzedencia del tabaco empleado por
la cigarrera era enteramente nacional, cultivad®am Andrés Tuxtla, Valle Nacional,
Tlapacoya, etc., a diferencia del papel cuyo origes de Perpignan, Francia y de
Barcelona, Espafia

En relacién con el departamento de imprenta yrittig, cuyo encargado era para este
entonces el litografo D. Domingo Gdémez, poseia tgeandes maquinas para
impresiones litograficas, movidas por un preciosm@ovil de 15 caballos; un molino
para colores, infinidad de piedras para el grabeoitadoras, guillotinas, tipos y, en una
palabra, cuanto compone un buen establecimienésteegenef.

En las descripciones anteriores, se nos ha hablaelda cigarrera contaba con un buen
ndmero de magquinaria, esto traia consigo el usoumeconsiderable numero de
empleados. Por lo que, en otra de las resefiasiatasaue el nUmero de operarios
pasaba de mil. Entre los que se encontraban losari@® 0 mozos dedicados a las
maniobras del tabaco, y que sumaban 200. Los nesAgiobreros de los talleres de
litografia, carpinteria (Véase Imagen 19), hojalatetalabarteria y cartoneria, que
daban un total de 60. Los empleados en escritgaggntes, agentes propios, etc. 30, y

un buen nimero de familias que vivian de la notabtpciaciof?.

% jdem.

**Ibidem pp.179-180.

"®Lazo de Unién, Revista politica, industria, comerahineria, agricultura, milicia y variedade$1 de
abril de 1901.
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Imagen. 19. El Buen Tono S.A. Carpinteria.
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Fuente:conoteca de la Universidad Nacional Auténoma deibé
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El Buen Tono poseia 15 lujosos carros repartidpaes la capital y el Distrito Fedefhl
(Véase Iméagenes 20, 21, 22, 23), contaba con irasebsdegas de tabaco (Véase
Imagen 24), de papeles para cigarros y para ukolidegrafia.

Algo que es interesante sefialar, es que en estapmddn se menciona que todos los
talleres funcionaban con electricidad, generada lpotExplotadora de las fuerzas
Hidroeléctricas de S. lldefonso, S.A2” De manera que, la energia eléctrica habia
desplazado al vapor, y este soOlo era empleado oudadelectricidad se veia
interrumpida. Por lo tanto, EI Buen Tono se haltier@ado cada vez més al uso de la
electricidad, energia que hasta hoy en dia riga erayor parte de la sociedad.

Segun la citada resefia habia confortables hahitxipara los empleados, refectorio,
bafios, etc., ademas de lujosos salones, pararlgdnedel Consejo de Administracion,
despacho del Director y Sub-director, Caja, Sedeeta Oficinas (Véase Imagen 25).
Lo anterior nos habla de que las instalacionesld&En Tono eran para su época “de
punta”, pues no cualquier fabrica podia presumicaigar con tan ordenadas y limpias

edificaciones, pues se veian “lucir hasta los tesrycaceros de las méquin@s"

"L Entre los automéviles utilizados por la Fabricaemramos, uno de marca “Logau” con capacidad para
tres toneladas, llantas de hule de cinco pulgattasios cilindros y otro “Renault”, ambos de 3®H.
Véase AHDF Ayuntamiento, seccion: Gobierno del Distrito: VeMds, automdévilesvol.1795, exp.914,

fs 1-2 y Vol. 1811, exp. 2378, fs.1-2.

2 Lazo de Unién, Op. cit.

3 Figueroa Doménecl)p. cit, p. 180.
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Imagen 20. El Buen Tono S.A. Carros Repartidores.
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Imagen. 21. El Buen Tono S.A. Carros de carga.
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Imagen 22. El Buen Tono S.A. Carros y Automoviles.
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Imagen 23. El Buen Tono S.A.

de un caraghrros.
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Imagen 24. El Buen Tono S.A. Almacenes de mgaranufacturado
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Imagen 25. El Buen Tono S.A. Oficinas.
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Los productos de El Buen Tono gozaban de una axeeleputacion, prueba de ello era
gue se exportaban a Francia, Espafia, InglaterigjcBg¢ Suiza, Noruega y Suecia,
Dinamarca, Austria, Italia, Portugal y Alemania-l@was francesas en China- Australia
y colonias inglesas- Canada, St. Thomas, Haiti,aitean Guatemala, San Salvador
Honduras, Costa Rica y Nicaragua.- Colombia, VeelezuEcuador, Republica
Argentina y Chile. Ademas, proveia al gobierno Eésny a la Administracion general
de la renta de cigarrillos en Bogbta

Asi pues, como pudimos apreciar, Ernesto Pugib&icéosus productos a nivel
internacional, muestra de ello fue la sucursalld@Uen Tono que instalé en New York,
gue estuvo ubicada en Broadway la avenida prindpalicha ciudad. En esa sucursal
posiblemente trabajaron operarias mexicanas emdagliinas de engargolar, quizas, de
las que fueron enviadas a la Exposicion de Pa®8i@0)1 por cuenta de la empresa de El
Buen Tond®. Fue precisamente en la capital francesa, la @iude, donde abri6
oficinas financieras y de propaganda, a fin de poed®car los bonos de su empresa y
obtener un mayor alcance en la difusién de susroga

A grandes rasgos, en las anteriores descripcioag®d visto las caracteristicas de
algunos de los departamentos con los que contalBu&t Tono, la maquinaria que
tenia, asi como la energia que se empleaba patscsuPor ello, en esta Ultima
narracion quisimos rescatar aquellos elementosiqudordaron las anteriores.

De manera que la gran fabrica de cigarros El BusmoTabarcaba para ese entonces
cinco blocks con una superficie de 66, 700 metuvasiados.

Esta fabrica tenia un namero considerable de obrgr@breras, a quienes se les

brindaba un servicio de departamento de bafiosafaany médico, dos colegios, y una

" Lazo de Union, Op. cit.
"“idem.
® El DemécrataOp. cit.
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casa de cuna para los hijos de los trabajadorespjeados; un fondo para socorro en
caso de accidente o enfermedad

Uno de los elementos nuevos que se instalaron ldeda muerte de Pugibet, fue la
creacion de la estacion de radio fundada en 1923lexaba el mismo nombre que el de
la cigarrera, considerada como la mas perfecta dRepublica en su momento, misma
que trataremos mas adelante y que servia para piamao los cigarrillos de El Buen
Tono.

Ahora bien, gracias a la calidad con que se eldbordos cigarrillos, éstos en
recompensa obtuvieron grandes premios en difererf@ssiciones internacionales a las
gue asistio ElI Buen Tono; siendo las siguientgan@remio de Chicago, 1892, Gran
premio en Londres, 1895, medalla de oro y Gran mrete Guatemala, 1897, Primer
premio en San Antonio Texas, 1899, Gran premiojsPd©00, primer premio en
Buffalo, 1901, Primer premio, México, 1903, Graemio San Louis, Missouri, 1964
Estos han sido hasta el momento, algunos elemenptesquisimos rescatar de las
instalaciones y talleres con las que contaba EhBueo. Como ya se ha mencionado,
dichas areas estaban ordenadas y limpias, puesEpaeato Pugibet eran elementos
necesarios para la buena imagen de la f&Briea obvio gue esto también beneficiaria
el aumento de la productividad de la cigarrera.

Pasando a otro punto, en cuestion de las marcagaeillos que elabord esta fabrica
durante sus largos afios de trabajo, encontramoiiguen muy diversas, que buscaban
llegar a un publico amplio, tanto de clases altasmia populares. Ayudados por su
calidad, estilo y presentacion a fin de logrars$atier los diversos gustos de sus

consumidores.

""Sucesos para Todos, Op. cit., Cfr., El Demécraga, ¢.

8idem.

9 Para Ernesto Pugibet la buena imagen de la falerigavital, pues a esta solian visitarla grandes
personalidades tanto nacionales como extranjeedseslel caso de haber recibido al Ministro francés
de marinos japoneses del barco ltzumo. Véase Gay@p. cit.,p. 33
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Por lo anterior, Thelma Camacho realiza una d¢tagiion en la que sefala algunas de
las marcas mas importantes con las que conté Ei Baro.

Ella menciona, que algunas marcas tenian el noddigobernantes, por ejemplo, los
Reina Victoria Alfonso Xllly Héroe de la Pazcon la imagen de Porfirio Diaz en la
cajetilla, en donde lo que se queria vender erstatns “ya que el cliente no consumia
un cigarro cualquiera, sino que compraba el miso®fgmaba el rey de Espafia o los
grandes estadist&S” De igual forma, en otras marcas se veian nondeesigarrillos
destinados a las clases altas, tales como, Eleg&@uperiores y Jockey Club.

A su vez, habia marcas con el objetivo de que fuecensumidas por los extranjeros,

tales como:

La Parisiense, de tabaco extra seco, con boqulleodcho, cuyo nombre
indica que probablemente se dirigia a los francggesvivian en México;

Turcos, con boquilla de corcho y Eclipses lujosmmrcos hechos con
tabaco egipcio. Las marcas elaboradas con tabaquortado se

destinaban al consumo de britanicos y estadouredensiienes preferian
el tabaco turco al mexicano, debido a que aquélngia suave. Los
Excelentes Habanos, hechos con papel pectoral iagmide Cuba, se
producian principalmente para exportaétén

Asi mismo, en relaciéon con los componentes de igarms, tenemos que algunos
estaban fabricados con papel chorrito (Chorritoshela (Canela Pura) o arroz (Flores
de Arroz). También, Pugibet se preocup6 por dea$tirel publico femenino algunas
marcas, entre las que destacaban nombres de ftme®m Gardenias y Margarif’a’l,s
“los preferidos del bello sex® En cuanto a las clases populares se les hicilemgar
marcas tales como, La Popular y Mascota. Como posleshservar Ernesto Pugibet
persiguid en todo momento acceder a todas lassclaggupos sociales en tanto que

significaban ser excelentes consumidores, prueballde fue el lanzamiento de los

8 Ibidem p. 20.

& Ibidem p.21.

8jdem

8 El Imparcial 4 de enero de 1913.
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cigarros de chocolate dirigidos a los nifios, coaféh de familiarizarlos con el habito
de fumar, persuadiéndolos para que més tarde funt@saigarrillos de El Buen Toffb
Ahora bien, sabemos que Ernesto Pugibet procutindesus productos tanto a clases
populares como a privilegiadas, ofreciendo losutijos con la mejor calidad y con
los mejores precios. Asi, cuando se veia en lasia de subir los precios a las
cajetillas, debido al impuesto del Timbre, buscébananera de compensar dicho

aumento, veamos como se dio esto:

Que en vista del aumento de cigarros que hemosohedbdas nuestras cajetillas, el
consumidor casi no paga el nuevo impuesto del Temipoe representa mas de medio
centavo en cajetilla, pues el aumento de preciestie queda ampliamente compensado
con los dos cigarros de mas.

EJEMPLO: la antigua cajetilla de “SUPERIORES” tetdacigarros y valia 7 centavos,
0 sean DOS cigarros por UN centavo. La nueva t#ajetntiene 16 cigarros y vale 8

centavos, o sean los mismos DOS cigarros por Ukaeeti.

De tal modo que con estos ajustes, los precio@sieigarros subieron no mas de un
centavo; por ejemplo, las marcas comoRasosque contenian 18 cigarros valian 10
centavos; losSoberbioscon 20 cigarrillos costaban 10 centavos y3operiorescomo

ya dijimos, tenfan 16 cigarros con un precio de®avo&®. Cabe sefialar, que esto nos
da cuenta de los precios que ofrecia en ese esttncegarrera El Buen Tono.

En este sentido, podemos observar la inquietudef@r Pugibet por atenuar cualquier
repercusion al consumidor con dicho reajuste. Etidad, El Buen Tono fue de las

menos perjudicadas con el aumento de los impuegtasias a que pudo aumentar su
productividad con las maquinas con las que contab@&ambio, las pequefias industrias
buscaron aumentar su productividad en base al dielspele trabajadoras, mantener

horarios largos por el mismo salario.

84 camachoQp. cit, p. 32.
8 Ecos, El Semanario populat5 de julio de 1914.
8 jdem.
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2.3. Los medios de publicidad de El Buen Tono.

La cigarrera El Buen Tono con su director Ernestgiliet, buscaron en todo momento
espacios publicos para promocionar las marcas sleigarrillos, tales como la prensa,
banquetas y postes de las calles, especticulossaé&te., para el desarrollo de su
industria. Vieron en estos la oportunidad de padévcarse a la cabeza en el gusto de
los consumidores, y reflejarlos en sus productes ptno bastaba con ofrecer el cigarro
industrial, era preciso dotarlo de valores comodbdad, la higiene, la distincion y el
ascenso socidl’. Una vez cumplido con estos valores, los produgtqeerian un extra,
es decir, reforzar su publicidad a través de ladaadios tecnoldgicos de la época, por
ello, Ernesto Pugibet realiz6 varios viajes a Earopn el fin de estar al tanto de lo que
ocurria en el viejo continente, en cuanto a losanags tecnoldgicos y asi poder
emplearlos en auxilio de su industria.

Ahora bien, en principio El Buen Tono desarroll6 publicidad a través de los
periddicos, un medio importante para la época. €laoncurso de don Rafael Reyes
Espindola y de los hermanos Goetschei, el sefiob&udio un gran impulso a la
prensa nacional, pues los primeros y mas grandescers que aparecieron en los
periddicos de México fueron ideados por el fundat#oEl Buen Tono, intimo amigo de
los periodista®. Fue asi como sus anuncios llamaron la atenciérsppdormato, sus
grandes imégenes y letras de diversos estilos gftasn Véase Imagen 26.

Asi pues, El Buen Tono luego de tener una publiticeesurada y regalar juegos de
mesa e incluir en las cajetillas ilustraciones citnable®’ pasé a idear la publicacién

de historietas en donde se hacia referencia adesasde los cigarros de El Buen Tono.

87 camacho y Pichard@p. cit.,p. 90.
8 Sucesos para Todos, Op. cit.
89 camachoQp. cit.,p. 20.
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Imagen 26. Anuncio de El Buen Tono en la Prensa.

| HIGIENE n,mt % '.
il PROBADLOS! |

| PIDANSE EN TODAS PARTES
| 6°> caseriLLa  6°%

Fuente: Archivo General de la Nacion (de aqui exleane se abreviara como AGNPyopiedad artistica
y Literaria, Caja 214, exp. 9818.
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Esta ocurrencia tan novedosa de promoverse poordediistorietas le correspondié no
sélo a Ernesto Pugibet sino ademas al ingenio druan litdgrafo de la época, es decir
a Juan Bautista Urrutia, quien ademéas de promociosgproductos de El Buen Tono,
mostraba en sus historietas los aspectos de la cotddiana, tales como, sucesos
conmemorativos, siendo el mas importante el Centerte la Independencia, cuya
marca en promocion fue <Centenario>; celebracidracionales tanto civicas como
religiosas, en donde las trabajadoras de El Buemo Balian a desfilar a las calles
regalando cigarrillos a la gente; las visitas desqeajes importantes a la fabrica (Véase
Imagen 27); sucesos politicos, como la entrada ddekb a la ciudad de México, y
entre lo mas animado que plasmoé en las historfa@en las diversiones de la época,
tanto fiestas, corridas de toros, deportes, aeEpgctaculds.

De esta manera, encontramos como es que El Buenréwolucioné completamente la
forma de promoverse en los periddicos, esta noveesté muy importante para la
cigarrera, ya que ello le sirvi6 para lograr que groductos fueran reconocidos por un
gran porcentaje de la sociedad, convirtiéndoserakis mejores de aquella época.
Cabe mencionar que estas historietas se publiear&h Imparcial cuyo editor Rafael
Reyes Espindola era amigo de Ernesto Pugibet. Estasnzaron a difundirse en dicho
diario a partir del 22 de mayo de 1904. El 6 deilmet de 1907 se inicié la segunda
serie de historietas, que culmind hasta el 26 géesebre de 1909. La tercera serie
aparecio el 3 de octubre de 1909 y lleg6 a sulfdGale mayo de 1915 Luego de esta
fecha se inici6 con una cuarta serie que se terabndptamente en mayo de 1914 y tres
meses después desaparec&lidmparcial medio que las habia publicado en forma

completa.

% El trabajo de Thelma Camacho, es un buen escoitalal profundiza en el anélisis de los temas ya
sefialados en las historietas de El Buen Tono, ededademéas de situarlos en su contexto, también
analiza los personajes de los que se habla, paeavaty los ideales del hombre y la mujer de la &pasi
como los valores de la sociedad. Véase Cam&yhocit

1 Ibidem,pp. 25-33.
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Imagen 27.Visita a EI Buen Tono
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Las historietas de ElI Buen Tono no terminaron @mblerte de Ernesto Pugibet en
1915, pues el litégrafo de éstas, Juan Bautistatidrrsiguio trabajando en la cigarrera
como jefe del Departamento de Litografia, y fueag822 cuando volvio a publicar una
serie de historietas, éstas ya no contaron coritel ée las anteriores, pues su formato
resultaba ya caduco debido a que en México yalsia laaoptado el formato del comic
estadouniden$é
Como ya mencionamos, la publicacion de estas hegsr resultd todo un éxito y
debido a ello El Buen Tono registr6 como anunciaustriales sus historietas. Esto
provocé algunas criticas por parte de especialistaslegislacion. Una de estas
objeciones aparecid publicada enDahrio de Jurisprudenciael cual argumentaba lo
siguiente:

No se trata con mas razon, de una patente, puesynaroducto industrial

nuevo, ni aplicaciéon nueva de medios conocidos patener un producto

industrial, ni de medios nuevos para obtener &alltado, ni de una marca

como facilmente se comprende.

Lo que se quiere asegurar en el aviso comercid ésrma novedosa

Unicamente, y de ninguna manera el contenido coelugto.

No es por lo tanto, su verdadero lugar la ley deca®s ni lo seria la ley

referente a propiedad literaria o artistica.

Estrictamente deberia ser objeto de una ley edpgc& se ha incluido

esta materia en la ley de marcas, se debe probahiemra algunas

analogias que se pudieran encoritrar
A pesar de que los argumentos anteriores resultabamincentes pues no habia
industrial nuevo, ni aplicacion nueva, mucho memas marca, tales historietas fueron
registradas en la Ley de patentes, lo cual le ¢iadaa El Buen Tono la explotacién de
éstas.
Ahora bien, la publicidad de ElI Buen Tono no setbna medios impresos, sino que

ademas, Ernesto Pugibet realiz6 una intensa prodagan otros ambitos, que para

mantener la imagen de modernidad de la compafigak@ de las innovaciones

2 |bidem,pp. 33-34
93 Diario de Jurisprudencia del Distrito y Territorip40 de junio de 1912, p. 8.
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tecnoldgicas de la época. De esta manera, intrau)déxico: el primer cinematografo,
el primer dirigible, el primer aeroplano, y los rparos automoviles franceses
aparecieron en la escena nacional con el prop@sitoe otros, de servir de hovedosos
anunciadores del cigarrifi

Por consiguiente, es para 1906 cuando la aerostaoi® una novedad por los aires, la
propaganda comercial se inici6 con un dirigible nalggante en forma de cigarro
anunciando los puros de “El Buen Tono”. A finales ribviembre de 1906, el Seiior
Ernesto Pugibet contrato al Sefior Charles K. Hamidteronauta norteamericano, para
realizar ocho ascensiones en su globo dirigiblea paacorrer algunas avenidas
principales de la capital “partiendo siempre deloliidel Eliseo y en direccién de la
calzada de la Reforma hacia Chapultepec, a la BlaZaros <México>, a Tacubaya y
en general a todos aquellos sitios publicos que seacurridos y desde donde se pueda

ver el globo®®

a fin de promocionar sus cigarrillos, evento que fledicado al
presidente Porfirio Diaz. Véase Imagen 28.

Sin embargo, dichas ascensiones fracasaron enrimar@ instancia debido a que el
globo se hallaba en mal estado, aunado a la atufa ciudad por lo cual, se le revoco
el permiso para dichas ascensiones temporalmeasta lque la Direccion de Obras
Publicas no aprobara las condiciones del dirigible.

No fue sino hasta principios de enero de 1907 dudirgible logré realizar las

ascensiones previstdsDicho suceso, por supuesto fue tema de una deatisaturas

de Urrutia.

94 Garcia,Op. cit, p. 39.

% AHDF, Ayuntamientpseccion: Gobierno del Distrito: Diversionegol. 1384, exp. 228, fs 1.

% Ibidem,fs. 22. En otra fuente se menciona el nombre dedlinBeachy como el piloto del dirigible, y
1908 como el afio de las ascensionggase Esparza, Rafael RLa aviacion Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, México, 1987, p. &h embargo yo tomd como referencia los datos
recabados en el AHDF, ya que aqui se encuentraddegmentos firmados por el ayuntamiento del
Distrito Federal y por el mismo Ernesto Pugibet.
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Imagen 28. Caricatura alusiva al dirigible de EEBU ono.

CapPITAL SocCIAL: EL

$ 6.500,000

\I,

/P
AGN

—Pues sefior, hubouna vez un globo
(=7} que debia haber subido que no
?ﬁ‘}{:o por lo que el puei) Lr:lgge; g
95 SUS esperanzas, se en
mayores demostraciones de descon-
suelo.

nes Paris, 1

s Expos_lclp

" Yaque se hubo cnlmdo un tanto el
general asombro, todo el mundo se hi-
20 lenguas argmndo el prodigioc y ha-
ciendo recu del ilustre profeta cu-
ya prediecion acababa de cumplirse al
pie de la letra.

o
Y

Despuéa, dmndiuﬂo al Ndonﬂul
subis gobre el té)ro. y pronuncié un dis-
oureo, haclendo patente que ague

se debfa al lmmu:J de los ex-
mu Uawera Puna, dnicos
capaces de triunfar de los elementos.

lethllas de Oro en

% ’
BUEN TOND, S. A, “Hisscror Cessan
MEXICO. E.PUGIBET

IMA Y LIT DE EL BUEN TOND 5 A MEXICD.

Cean

- LS
\'{ ; " '

—
—

6 un apostol ART Nov-| Pas6el una mafiana, cuan-
pueblm-—;!’o uéllo- du nldug:nm’ gnwld un
de poca fé? ese gallo 110 dirlfllbloqne el espacio
guna vez cantard, y ese entre los aplausos de la estupefacta
bo qne no sube ..alguna vez sul

soﬁo;bgsﬂxg snfhuo 0J() 9p snmpo;( i

f
Y cuando el mcmw aparecié sobre El cual, despmdxéndoee del globo,
la plaza de toros, todos los espectado- revolnteépor wndldmmntmdo — W)
Tes prorrumpieron en estrepitosa ova-| jactanciosamente si no =
ci6nal ver que pendiente de una cuerda| razén al sugurar que aquel gallo aféni-
venfa nada menos que el vaticinador. | co «alguna vez cantaria.»

= En donde nlmpmvhﬂunlm
“Fata declaracidén acabd de entusias- méndose cerveza MOCTEZUMA
lL-. ey ‘ ": aRee, "f:m foma- gi‘tiautgm qoss milln,fn hcm;
éroe y entre

4 aquel

Thnu- lo cumi ujeron triun-
alojami

mmm.&mﬁmmmmmmuhlq. hpropiodnddeutolmmu.
Grandes Premios, Paris 1900 y St. Louis Missouri 1904
La mejor Cerveza de la Repiblica es la de Moctezuma-Orizaba.
Fuente. AGNPropiedad artistica y LiterariaCaja 129, exp. 2765.



71

De la misma forma, Ernesto Pugibet que desde 180fc#éba sus productos con un
dirigible, trajo de Francfda principios del afio nueve un avién “Blériot” comloque
acababa de cruzar el canal de la Mancha, con piléddo, un sefior Raoul Duval que
asistido por su mecanico, Golber, hizo varias vet@#ento de despegar en la altura de
la Ciudad de México. Sin embargo, los veinticinaballos de fuerza del motor no le
permitieron, la elevacién del avigh

Asi pues, cuando el pais se aprestaba a conmeeidCantenario de la Independencia
en 1910, un piloto mexicano de renombre Miguel Lahbnvirti6 sus ahorros en la
compra de un globo que fue instalado en el solaHdspicio de Pobres. La compaifiia
cigarrera de El Buen Tono lo patrociné también @ne.

Asimismo, Ernesto Pugibet, que no tenia mas interégl asunto que seguir con la
propaganda aérea que tan buenos resultados le thaibia a su empresa, fij6 en diez
mil pesos fuertes el valor de su aparato y trasxitgrle a Lebrija fianza por el mismo
monto, le permitié que efectuara en él practicagildeaje®.

Por lo que, Lebrija logr6 que el Blériot despegdeala pista de Balbuena, y hubo
quienes vieron en este acontecimiento, “La prinpdgina” de la historia de la aviacion
en México...consiguio elevarse varias veces con su avion ehttd y 16 de mayo de
1910 quince vecé$. Véase Imagen 29.

De igual forma, el afdn de Ernesto Pugibet poripital a El Buen Tono por los cielos
de la Ciudad de México, lo llevd para finales deii@mbre de 1910, a buscar una
estrategia mas de publicidad, que consistié eadlavcabo la elevacion de un papalote

traido de Francia, utilizado entonces por el d@réiancés para hacer sefiales en

% Para entonces, Francia detentd hasta 1930 lareapi@ aérea en todos los campos: deportivo,
comercial y militar, por ello Pugibet recurrié a jgais natal para hacerse de un biplafgaseWatson
Davis, El siglo de la cienciaEditorial Diana, México, 1966, p.17.

% EsparzaQp. cit.,p.63.

% |bidem p. 47.

19 1hidem p. 76.

191 bidem p. 77.
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campania, con el fin de exhibirlo con anuncios agéreblugar seleccionado para dicha
elevacion fueron los llanos inmediatos a la calzislia Reform&?

También su pretension por anunciarse en cualqugarlo espacio publico, llevo a
Ernesto Pugibet a solicitar permiso al Ayuntamiesigola ciudad para poder anunciar
sus cigarrillos en las banquetas, solicitud quieiéenegada por considerar “la fea vista
que presentarian (las banquetas) como por la sutigae dicha pintura ocasiondfa”
Ahora bien, a pesar de esta negativa se sabe qael$23 la cigarrera El Buen Tono
recibié (ya con otro director general a cargo dedepafiia, luego de la muerte de
Pugibet) una amonestacion por colocar anuncioagbdncas de los jardines publicos,
las banquetas de la ciudad, los pedestales dedosmentos publicos y los postes de
transmision de luz y energia eléctrica, advirtideslaque en caso de reincidir serian
multado$®.

Hasta aqui se han sefialado las diversas acciobésitanias que llevd a cabo Ernesto
Pugibet mientras estuvo al frente de la compaiiialomde se mostré6 preocupado por
implementar innovaciones tecnoldgicas que ayudafdarpromocién de sus productos y

con ello, también pudo contribuir a acercar a M@@da modernidad del nuevo siglo.

192 AHDF, Ayuntamiento, seccién: Gobierno del Distrito: Licers DiversasVol.1712, exp.103.

193 AHDF, Ayuntamientpseccién: Gobierno del Distrito: policia, letrerogpl. 3660, exp. 136, fs 1-3.

104 Esta advertencia ademéas de el Buen Tono se ledlégar a la “Tabacalera Mexicana”, “La Cigarrera
Mexicana”, “El Aguila, S.A.”, Fabrica de cigarrodd Paz”, “Cerveceria Cuahutemoc” y Gaseosas
“Sidral Randolf’. Véase AHDFAyuntamientp seccion: Gobierno del Distrito: Secretaria General
Gobernacionyol. 3936, exp.473, fs 1-17.
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Imagen 29. Caricatura alusiva al ascenso de Migefalija en el Blériot de El Buen
Tono.
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Cabe sefalar que después de la muerte de ErnagitiePlas estrategias publicitarias
gue siguieron los respectivos sucesores tuvienms aampos de accién. La publicidad
recibi6 mayor interés para seguir promocionando dmgmrros de El Buen Tono,
descuidando la modernizacion de la maquinaria,equéempos de Pugibet gozaba de
una vital atencién, al igual que la publicidad.

Sin embargo, después de la muerte de Pugibet Bl Baro se centré en realizar la
promocion de sus cigarrillos en instrumentos corh@ieematografo, organizando
proyecciones gratuitas para el publico; la fotagraén donde contrataban a artistas de
la época y los retraba fumando cigarros de ladalivéase Imagen 30) y en uno de los
medios mas importantes como la radio, a fin de isegptando la preferencia de sus
consumidores.

En este Gltimo aspecto, la ratfidfue la via que mas se explotd. En 1923 las estesio
transmisoras mas importantes eran dos: La CadRadid y El Buen Tono. La segunda,
cuyas siglas eran CYB y mas tarde XEB, transmitgdd la plaza de San Juan y habia
sido inaugurada oficialmente la noche del 15 detismpre de 1923. Sus
programaciones estaban repletas de contenidosatessipreferentemente nacionales, y
sus trabajos radiodifusores eran muy similaresaléoLa Casa del Radio, excepto que
no comerciaban con receptores, los obsequiaban g@rte de concursos y demas
ardides publicitarios para describir las bondadeslyglad de sus cigarrillos: Primores,
Radio, Elegantes, No.12, Caprichos, etc. Su ambieié, de alguna manera, convertir a

los radioaficionados en radiofumadores. Unir amilasere¥’®. Véase Imagen 31.

195 Hacia 1923 la radio se populariza debido a losezgbs por convertirlos en esparcimiento de masas y
empresa comercial. Por la ciudad pululan negocéacddos a la venta de aparatos receptores y piezas
sueltas: bulbos, antenas, baterias, cables, et.chsas comerciales se ubican en las avenidas mas
céntricas de la metropoli: Wagner y Levin, en Cémes 21; Hubard y Bourlon en avenida 5 de mayo 34,
esquina con Motolinia; el Ideal en 5 de febrero U&;Casa de la Radio, en avenida Juarez 62, J.M.
Velasco y Cia., en Uruguay 104; etcét€@f. Gonzalbo Aizpuru Pilatdistoria de la vida cotidiana en
México: siglo XXvol.V. El Colegio de México, Fondo de Cultura Bémica, México, 2006, p. 150.

19 |bidem,pp. 151-152.
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Imagen 30. “Gracia y elegancia se adquieren fumaigioros de El Buen Tono”, 1928.
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Imagen 31. El Buen Tono. La CYB después XEB.

-]

Fuente. Gonzalbo Aizpuru Pilddjstoria de la vida cotidiana en México: siglo Xvol.V. EI Colegio de MeX|co Fondo de Cultura Bomica, México, 2006, p. 152. En El
Buen Tono aspiraban a convertir a todo radioafeitanen un radiofumador. Unir ambos placeres.
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El gasto por mantener la publicidad en radio ysotredios, captd un alto porcentaje de
recursos de la fabrica. Después de la Segunda @&darndial la cigarrera El Buen
Tono no se pudo sostener econdémicamente, la estadiio grandes carencias en
cuanto al aspecto econémico, por la falta de reiwaes y bulbos, elementos para una
trasmisién de caliddd’. Asi, la estacién fue vendida a finales de losrentas y
adquirida en 1957 por Emilio Azcarraga Vidaurreta.

Es hasta agui como hemos establecido algunas destiegegias publicitarias de la
cigarrera ElI Buen Tono, que la llevaron a obtenarxéo, estando a la cabeza en la
produccion nacional en cigarrillos. Es preciso &afigue durante la época de Pugibet la
publicidad fue sélo uno de los aspectos que temdriee llevarse a cabo para el buen
funcionamiento de la fabrica y que le redituarceingies ganancias en su momento. En
cambio, después de la muerte del industrial frane@snicia una etapa diferente en la
que las prioridades de los directivos se centrarota publicidad de sus productos en
diferentes medios, dejandose de lado las innovasi@m la maquinaria, elemento de
gran interés durante la época de Pugibet y qué Hela cigarrera a ser una de las mas

modernas a principios del siglo veinte.

%" Velazquez Estrada, Rosalia., “El nacimiento deakiiodifusion mexicana’eiEstudios de Historia
Moderna y Contemporanea de Méxieo 9, Alvaro Matute (editor), Universidad NacibAaitonoma de
México, Instituto de Investigaciones Histéricas,Xi¢é, 1983, pp.137-170.
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Capitulo 11l . La mecanizacion de la cigarrera El Buen Tono (1885914).

3.1. Patentes registradas por la cigarrera El Buomo.

Es en el siglo XVIII cuando la elaboracion del cigeempez6 a tener algunos destellos
de maquinizacion para la produccion, pues desdé 4&&xperimentaba en secreto con
una magquina que cernia el tabaco, la cual sediplix vez primera en la década de los
noventa en la fabrica de Orizala
El proceso de mecanizacion de la produccion cigarse vio truncada por la situacion
politica que atravesaba el pais recién indepenalizdd fue sino hasta la cuarta década
del siglo XIX cuando nuevamente se intentd retorfsarmecanizacion para la
elaboracion de los cigarros. Pero su mayor impoidase daria en la década de los
noventas, con la introduccién de maquinas de oiiiggigs, norteamericano y frant¥®s
En este ultimo aspecto, El Buen Tono jugd un pappbrtante ya que a través de su
director general Ernesto Pugibet se propuso impiégnénnovaciones y adaptaciones a
fin de modernizar cada una de las areas que imianwven la produccion.
De tal manera que Ernesto Pugibet, en un lapsdBd&ia@s, registrd6 11 patentes que
tenian que ver con innovaciones 0 mejoras en laguimés para producir cigarros,
ademas de una boquilla de corcho para los mismos.
Fue asi, que al afio de haberse fundado El Buen, Tawasentdé una solicitud al C.
Ministro de Fomento, Colonizacion, Industria y Cooie fechada el 5 de septiembre de
1885, en la cual requeria el registro de una magpara encajillar cigarros de papel,
aludiendo lo siguiente:

Que por tener ventajas hasta hoy conocidas de testapal operario en

su trabajo y ser su rendimiento mayor que el dentgsconocidas y al

mismo tiempo los movimientos para obtener el radoltrequeridos ser
completamente diferente también a los ya conotitias

1% salomap. cit, p. 150.
199 |bidem p.151.
10 AGN, Marcas y patentesCaja 27, exp.1236.
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De esta manera, Pugibet cumplia con la ley en wigeen torno a la solicitud
presentada para obtener derecho de patente. Boerlbeguimiento de esta solicitud, el
Presidente Porfirio Diaz le envi6é una carta al En&al Carlos Pacheco, Secretario de
Estado y del despacho de Fomento, Colonizacionusind y Comercio donde
declaraba lo siguiente:
De conformidad con lo prevenido en la ley de 7 dgydde 1832 y en su
reglamento de 12 de Julio de 1852, se conceddqgiwiexclusivo por
diez afios a los Sres. Ernesto Pugibet y Luis Jopeli su maquina para
encajillar cigarros. Los interesados pagaran tep@sos por derecho de
patente. Por tanto, mando se imprima, publiqueulgry se le de debido
cumplimiento. Dado en el Palacio del Poder Ejeoutie la Unidén en
México a 9 de noviembre de 1885
Asi, podemos ver que el tramite de registro se tidngomo lo demandaba la
Ley, sin ningun tipo de entorpecimientos y en patéds de un mes Ernesto
Pugibet ya podia disponer de la explotacién deadimhquina. Cabe sefialar que
ésta y cualquier otra patente debia de ir acompafiadun dibujo o plano que
diera la explicacion adecuada de las caractersstma las cuales resultaba

innovadora. Por ello, a continuacién presentamodit®ijo con su respectiva

explicacion extraida del expediente consultados¥émagen 32.

idem.



80

Imagen 32. Maquina para encajillar cigarros, 1885.
o ¥

Fuente. AGNMarcas y patentesCaja 27, exp.1236. Explicacion: Se colocabagsreco en la parte vack se hacia mover la palandala C comprimia los cigarros justo a

la dimensién de la envoltura, la que se colocabia @arteK, se hacia obrar nuevamente la palahda que obligaba al cigarro a colocarse en su &meopor medio del
atacadoB. México 5/ 1885.

Palanca con excéntrico

Atacador

Palanca de presion

Punto de apoyo de la palanca de presion
Entrada de la envoltura de los cigarros.
Vacio para colocar los cigarros

TROO WP
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Con lo anterior, podemos ver que Ernesto Pugibstdha acelerar el proceso de
encajillado en su fabrica, esto marcé el inicid sie pretensién por innovar su
magquinaria, algo que mas tarde le redituaria erapital.

Prosiguiendo, a tan so6lo un afio de haber consedaigwimera de sus patentes, de
nueva cuenta el 9 de agosto de 1886 pidi6 privilggir la elaboracion de los cigarros
“Rusos”, misma que le fue concedida el 12 de oetulw 1886. El derecho exclusivo
por su aparato para elaborar los cigarros denomdgusos”, fue concedida por 10
afios a Ernesto Pugibet, pagando el interesado grecltb de patente 200 pesos en
titulos reconocidos de la deuda pubftéa

En el esquema se muestran tres figuras: la prireeraia para hacer el tubillo de papel,
es decir el cuerpo del cigarro; la figura dos, espnta el instrumento que se llenaba de
tabaco y la figura tres, constituye un palo fijoegservia para impulsar el tabaco
contenido en el aparato numero dos hacia el tutilpapel formado previamente.

De esta manera, Ernesto Pugibet demuestra consapdiantes que su principal
objetivo era no sdlo optimizar el proceso de ehadp, sino también trazarse un estilo

propio de hacer cigarros, y con ello ofreceria msjgroductos. Véase Imagen 33.

12 AGN, Marcas y patentesCaja 30, exp.1332, fs 1-4.
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Imagen 33. Elaboracion de cigarros Rusos, 1886.

N N®2 N* 1

Fuente. AGNMarcas y patenteCaja 30, exp.1332, fs 1-4.
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Siguiendo con los registros de patentes, el 18 alzande 1890 el Sr. Ernesto Pugibet
pidié una solicitud para fabricar el cigarro eradb llamado “francés”, mismo que le
fue concedido en Mayo de 1890, con derecho exdusara fabricarlo por 10 afos
donde el interesado pagd por derecho de patentpddifs en titulos reconocidos de la
deuda publicH®. Véase Imagen 34. Lo anterior, como ya se ha meadb, formé
parte del interés de Ernesto Pugibet de buscar lesempal publico con diferentes
estilos y presentaciones de cigarros.

Como ya se ha indicado, la importacion de las nmaguiDecouflé revolucioné la
produccion de ElI Buen Tono, de hecho, fue lo queatapulté a estar por encima de las
demas cigarreras de la época. Pues, Ernesto Pegiis891 obtuvo el privilegio para
utilizar e importar las maquinas engargoladorasctidéé”, mismas que desterraron la
produccién manual de cigarfddy eliminaron el “antihigiénico y molesto pegaménto
Cabe sefialar que con lo anterior, Ernesto Pugilmepasos contundentes hacia la
modernizacion de la maquinaria, pues €l no se corifacon la explotacion de esta
magquinaria, sino procurd constantemente innovaéeatigamente hasta su muerte.

En la busqueda de mejoras en las presentaciorles d&arros, el 31 de diciembre de
1903 el gerente de El Buen Tono, presentdé una baqompuesta de corcho (o de
cualquier otra sustancia parecida) facil de pebeigarrillo, y que evitaba la adherencia
del papel a los labios del fumador, y es que hastances era comun que las personas
terminaran con el papel pegado en sus labios gbelco fuera del cigarfo. Véase

Imagen 35.

13 AGN, Marcas y patente<Caja 46, exp.1788. El esquema de esta patentel pppmento no podemos
presentarla por encontrarse el expediente en pratesestauracion.

114 camachoQp. cit, p. 84.

15 AGN, Marcas y patented eg.141, exp.4.
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Imagen 34. Maquina para fabricar el cigarro endaolldlamado “francés”, 1890.

uﬂw@rﬂg& 1371

_.'—’—7’

Fuente: AGNMarcas y patenteaja 46, exp.1788.
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Imagen 35. Boquilla de corcho, 1903.

EL BUEN T

o

Fuente: AGNMarcas y patented.eg.141, exp.4. Dibujo realizado con base emiglral.

En la cigarrera El Buen Tono, el uso de la magianan la produccion trajo ventajas
pero a su vez generd ciertos inconvenientes, uraloe fue la constante acumulacion
de polvo en la maquinaria y que solia mezclarse elotabaco. Por ello, el 19 de
diciembre de 1905, El Buen Tono solicitd la patedéeun aparato que servia para
separar el polvo del tabaco para una maquina aepyoaluccion (que fabricaba 15 mil
cigarros por hora). El polvo al que nos referimosena un polvo grueso que se hacia
separar del tabaco en sus diferentes manipulagisimesun polvo sutil y finisimd®,

Véase Imagenes 36 y 37.

18 AGN, Marcas y patented eg.141, exp.28.



86

Imagen 36. Maqumas de Gran producmon _

g A _’_‘.-"' & "-_ e -_-' ¢ L ik ;
Fuentelconoteca de la Universidad Nacional Autébnoma deibte
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Imagen 37. Aparato para separar el polvo del tabadas Maquinas de hacer
cigarrillos, 1905.

ARCNVO GENER,
DF LA NACION

Fuente: AGN Marcas y patented_eg.141, exp.28Explicacion: el aparato consistia en la aplicaadén

un ventilador aspirante “Atuyo tubo iba en la parte superior del distribuidertabaco que es el lugar
donde se reconcentraba todo el polvo en las mésjaieehacer cigarros a gran produccién. Los peines
“C” separaban todo el tabaco que venia por el aliator “D” y por la velocidad con que funcionabeh,
polvo se iba acumulando en la caja “B” de dondeegteaido por el ventilador y después el tabaca cai
limpio y exento de polvo sobre la banda que lodbeva los conformadores.
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En los registros de patentes que presentdé Ernaggibd? no sélo se encontraron
innovaciones e inventos, sino también, ciertas rasjmue realiz6 en maquinas ya
existentes, por lo que, a continuacion presentamasie ellas.

Precisamente, en la patente registrada se halgartiEccionamientos realizados a una
méaquina de hacer cigarrillos y en general aplicablioda clase de maquinas que
requerian un movimiento constante y alterndtioLa solicitud fechada el 23 de
noviembre de 1907 nos explica las caracteristimaestas mejoras aplicadas a la
maguina mencionada, asi como su funcionamientcsé/laagen 38.

La referencia consultada no es muy clara en retacii las ventajas o los beneficios
gue se iban a obtener con la implementacion deaslichejoras. Sin embargo, la
explicacion adjunta al esquema mas o0 menos peresiteblecer cuales fueron los
beneficios que posiblemente se obtuvieron con yacioradas mejoras.

Ahora bien, lo que si podemos observar en lasdgudry 2 de la Imagen 36 es la
ilustracion de una especie de barrilete o ruedailse encargar de recibir los tubos
hechos por el aparato engargolador, y lo que easoiba a ejecutar esta rueda era llevar
el tabaco hasta el lugar dispuesto en la maquina.

De esta manera, observamos que el director de &h Bono, Ernesto Pugibet buscaba
realizar las mejoras necesarias para disfrutamanguinaria de calidad, pues sabia que

con dichas mejoras acrecentaria ain mas la praitudei El Buen Tono.

17 AGN, Marcas y patentes,eg.141, exp.39.
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Imagen 38. Mejoras en Maquinas de hacer cigarrillee7.

Fuente: AGN Marcas y patented,eg.141, exp.39. Las figuras 1 y 2 comprenden:rFbarrilete o rueda sobre la cual se habian abérti@das para recibir los tubos de
papel hechos por el aparato engargolador y cuydarles llevaba hasta el lugar dispuesto en la magopara llenarlo de tabaco. A, era un platillo &mbre la flecha del
barrilete B. La flecha que sostenia el soportes@@ba fijado sobre la maquina de cigarros D.D’ Rifiones conicos para dar el movimiento a la fl&&hg, era un platillo
fijo en el extremo de la flecha B y que llevaba poecién de rondana “a” que tenia por objeto damdral cilindro o barrilete. Con esto se producia ligera parada de este,
y una porcion de hélice “b” o rosca sin fin que porada vuelta de la flecha movia el platllo A de udiente a otro.
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Dos afios mas tarde, el 6 de febrero de 1909, semiteotra solicitud de patente, la
séptima que registrd Ernesto Pugibet. Esta aludia aparato para absorber el polvo
sutil que producian las maquinas de hacer cigdffo€on ello, observamos que el
polvo siguié siendo un problema, que posiblemerttesa resolvié del todo con la
patente de 1905.

Asi pues, en el dibujo adjunto se muestran lacipates caracteristicas de este aparato,
asi como una explicacion adecuada acerca del fuseiento del mismo. Véase
Imagen 39.

Asi mismo, podemos decir que con la implementaeidterior el representante de El
Buen Tono, se adjudicé no sélo el aparato paraex#l polvo finisimo del tabaco, sino
también, una caja de absorcién conectada a undabaspiracion accionada por un
ventilador. Ademas, una caja receptora de polvo wordepdsito de agua a fin de
absorber completamente el polvo. Con lo anteriane&o Pugibet refrendd su ingenio
y su interés por efectuar mejoras importantesradquina de absorber polvo, con ello
perfeccion6 el mecanismo que habia patentado €5 $80re todo por que esta ultima,
tenia por novedad la implementacién de un depdistagua, que hacia mas eficaz la

absorcion del polvo que dejaba el tabaco en siepamgiento.

18 AGN, Marcas y patented.eg.141, exp.60.
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Imagen 39. Aparato para absorber el polvo sutilgroducen las Maquinas de hacer cigarrillos, 1909.

Fuente: AGN,Marcas y patentes.eg.141, exp.60. Explicacion: El aparato se conédba por un ventilador aspirante “luyo tubo y aspiracién “A’se dividia en dos
ramales de succién,A A,. El ramal A llegaba hasta la parte superior de la caja “Mtid&ibuidor de tabaco en el lugar donde tenisoklgomas tendencia a acumularse y
en el mismo sitio de la caja “M” se dispuso un pteede absorcion “D”, que era una sencilla cajdad@na conectada con el ramal del tubo “A”. Dicha caja era de todo
el ancho de la parte alta del distribuidor, y bertura, que naturalmente era por abajo, teniawswbs cuatro centimetros de ancho con el fin dendes fuerza a la
aspiracion del polvo. El ramal,Ajue era la principal mejora de este invento estabeomunicacion con una caja de absorcion “F’aaila sobre el alimentador de tabaco
“N"; este alimentador tenia la forma de un embusldangular, sobre su parte interior que abarcatmeabancho del distribuidor se le hizo un cortggitudinal y doblado la
lamina del embudo por dentro de éste, de maneraejaea la parte inferior abierta y que lo dobladampidiera la caida del tabaco ni tampoco lo rdefmsar dentro del
tubo de absorcion F.

Para comunicar esta abertura con el tubo de absosei soldo sobre el alimentador un embudo de Hronectado con el ramab.AUna vez extraido todo el polvo de la
parte superior de la maquina, la carda “E” corelmsidad con que funcionaba, volvia a producir eamatidad de polvo finisimo que era el que se extraf medio del ramal
A,. La tabla “B” servia para tapar herméticamentealde superior del alimentador “N”. “S” era el tulb® escape del ventilador y estaba en conexidémarcaja receptora
“C" que contenia agua en su parte inferior “H"aatal iba a caer todo el polvo extraido de la nmégweon el fin de que fuera mas eficaz la absaordil polvo por el agua.
La caja receptora “C” tenia varios diafragmas quebligagban al polvo a ponerse en contacto con el agwarias veces.
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A continuacion, y tan sélo un mes de la patenteraot EI Buen tono S.A., presenté el
16 de marzo de 1909, unas mejoras a las maquinhacde cigarros engargolados sin
pegamento. Como ya se sefiald, la importacion denkguinas Decouflé en 1891,
permitié a El Buen Tono ofrecer cigarros sin pegatmeracias al engargolado que se
conseguia con esta maquina. Dieciocho afios desfiréesto Pugibet presento
perfeccionamientos a esta misma. Segln su desoriga mejora consistia en que su
innovacién harfa el engargolado hacia el inter@rcityarrd™.

Para lograr el engargolado interior, era indispelesaumentar el largo de la baqueta de
acero que servia para doblar y engargolar el tebpagel del cigarro, resultando muy
flexible dicha baqueta para el objetivo trazada:. &lto, el propdsito del invento era
obtener una rigidez en dicha baqueta.

Hasta ese momento, todas las maquinas de gran cgrédude hacer cigarros
empleaban una baqueta acanalada que ofrecia psistemeia por la debilidad de su
seccion. Por ende, se buscaba la rigidez de agteeta, lograndose reforzar por medio
de una lamina fijada en dicha baqueta y sostentiavaz por un soporte.

Véase Imagen 40 en donde:

La figura 1 es una vista vertical.

La figura 2 es una vista por la parte superior.

La figura 3 un corte segun a b.

19 AGN, Marcas y patented eg.141, exp.63
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Imagen 40. Mejoras a Maquinas de hacer cigarroargotados, 1909.

Fuente: AGNMarcas y patented.eg.141, exp.63. Explicacion: Las mismas letease$erian a las mismas partes en todas las figuras
A. Era una baqueta acanalada de hacer cigarreanggpduccion. B. El engargolador.- C. La molétma.- D. El doblador.

La rigidez de la baqueta se obtenia por medioslpitzas E F G.

E. Era una lamina de acero remachada y soldad&adagueta A.

F. Era un soporte fijado en la mesa de la magtisg soporte F tenia una ranura donde entrabada fi.

El pasador G servia para mantener firme la piega & soporte F.
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Consecutivamente, El Buen tono a cargo de Ernestibet se percatdé que en las
magquinas de hacer cigarros, principalmente endagran produccién, los cigarros no
salian muy cilindricos, pues algunas veces, cuaglddabaco estaba demasiado
comprimido no se adheria o extendia alrededorut®l tle papel sino que dejaba un
espacio vacio por el cual pasaba el humo a senseamaina chimenea, produciendo
una mala combustién del cigarro y originandole #&mmo tiempo mal gusto. Para
corregir estos defectos que tenian tanta impodaenila fabricacion de cigarros, se
inventd un aparato aplicado a las maquinas quahabithos cigarros.

Precisamente, para el 29 de mayo de 1909 Ernegtbe®presenté un nuevo aparfato
(véase Imagen 41) en cuyo mecanismo se puede apoe® la figura 1 representaba
una vista longitudinal de un acomodador de cigarros

La anterior explicacion demuestra que este mecantemia el propdsito principal de
lograr que los cigarros que se conducian por ldddel acomodador, tomaran la forma
cilindrica mas completa y perfecta. Esto, por safmyenos habla de que, en El Buen
Tono se buscaba por todos los medios que sus posdiueran los mas perfectos y por

ende, los de mejor calidad.

120 AGN, Marcas y patented.eg.141, exp.65.
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Imagen 41. Una Maquina para hacer cigarros, 1909.

Fuente:Marcas y patented eg.141, exp.65. Explicacion: En la figura 1 seestran los ndmeros 1, 2, 3;
que correspondian a una banda receptora (1), bleadgae sostenia la banda 1 (2) y otra tablaa eué
residia la parte principal de dicho invento (3)eAtds, en la parte inferior de la tabla 3 estabaratth
una tira de fieltro cuyo largo y ancho total eraailgal de la tabla 3. También, en la parte supeleadicha
tabla 3 estaba clavada una ldmina de plomo queealadzso conveniente.

Igualmente, en el lugar designado en los dibujosetmimero 4 caian los cigarros (5) sobre la baetia
acomodador. Con esto, la banda (1) caminaba eacdrede la flecha. Los cigarros (5) seguian sobre
esta banda y pasaban entre ellay la tabla (3).

En el momento en que penetraban los cigarros Entranda (1) y la tabla (3) se veian obligadosdaro
por todo el largo de dicha tabla (3) que apoyabprepio paso sobre los mismos cigarros. La tabla (3
estaba de tal modo fijada al acomodador de cigauesho se podian mover con el paso de dicha banda.
Ahora bien, las figuras 2 y 3 se muestran con Emaivista que la figura 1 pero, con la diferencia gn

la figura 2 la tabla (3) mostraba un movimient@figde vaivén producido por la biela (6), y enidaifa

3, la diferencia en relacién con la figura 1 cai@isn que la tabla (3) estaba suprimida, y enugarlse
habia colocado una banda (7) que se movia en sertittrario al de la banda (1) y con una velocidad
menor que aquella.
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Sucesivamente, para el 20 de diciembre de 1909uEhBono S. A., presenté una
invencion relativa a mejoras en maquinas de hagarros, misma que tenia por objeto
llenar el vacio que se producia en las cajas dgnddaba depositado el tabaco. Ese
vacio provenia del movimiento de los rodillos dedaa que llevaban el tabaco consigo
y no lo dejaban caer, dando por resultado una ulaeigad en la distribucion del
tabacd?™

Asi pues, el esquema adjunto muestra el mecanisraosg construyo, en el que se
ilustran las figuras 1, 2, y 3. En él, las figutag 2 representaban el modo de transmitir
el movimiento y la figura 3 es el conjunto del m@seo. Véase Imagen 42.

Por lo anterior, podemos sefialar que Ernesto PugédsdizO en su invencién un
mecanismo de alza y baja de una palanca por medmlgéas de friccion, tal como se
describe en la explicacion. Con ello, la aplicacida dicho mecanismo a los
distribuidores de tabaco en maquinas de hacerrogaonsiguio regularizar la marcha
general de la maquina y llenar el vacio que pr@dudds rodillos de cardas en el
conjunto del depdsito de tabaco, tal como se expania explicacion adjunta. Asi, con
la implementacién de este mecanismo se consig@dmejor distribucion del tabaco y

con ello su mejor aprovechamiento.

121 AGN, Marcas y patented eg.141, exp.71.
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Imagen. 42. Invencion relativa a mejoras en maguiteahacer cigarros, 1909.

Fuente: AGNMarcas y patented eg.141, exp.71. Explicacion: El tabaco depositad A y el vacio que se necesitaba evitar se pfadien B; C era una tabla que abarcaba
todo el ancho del volumen del tabaco A, la cualsstfijada sobre una palanca D y esta palancaaestabnillada sobre la flecha E. También, la fleBhaecibia su
movimiento de dos poleas de friccién F y C, qualebian de quedar en contacto durante todo el tielepmovimiento de la polea G. En consecuencidateada una de
estas poleas una parte saliente de cuero paranitiired movimiento cuado venian en contacto una @wa. Ademas, la polea de friccion G fijada capoblea H recibia su
movimiento de otra polea | movida por una flechalid&ibuidor de tabaco y por medio de la banda Kta un contrapeso para ayudar al movimiento.



98

En la fabrica El Buen Tono, y esencialmente su cthire Ernesto Pugibet, era

fundamental un 6ptimo funcionamiento de todos legagtamentos en que se dividia
todo el proceso de elaboracion de los cigarros.ede, buscdé permanentemente la
forma de tener sus maquinas en perfectas condiengualmente, insistié en realizar
perfeccionamientos en todas ellas. Asi pues, plarh septiembre de 1912 Ernesto
Pugibet registraba un aparato para distribuir cig.

En el dibujo anexo se representa a este aparatistnlongitudinal mostrada en la

figura 1, y parte de sus érganos estan representateista transversal en la figura 2.
Véase Imagen 43.

Para aquellos que les pueda interesar se expaegrdmntente la explicacion de este

aparato:

En la figura 1, el objeto principal consisti6 enrtpade un grupo de cigarrillos
R.R...colocados dentro de un receptaculo superiortddp sobre una banda en
movimiento L.L. A este fin, dos soportes en forneaYticolocados sobre sus respectivas
bases M, sostenian por los extremos superioresisldrazos a la caja recibidora o
receptaculo dentro de la cual se iban depositaogi@igarrillos a paso y medida del
funcionamiento de la maquina. La anchura del réereceptaculo era practicamente
igual a la longitud de los cigarrillos y su fondgiaba cerrado por un cilindro A provisto
de ranuras transversales en toda su circunfer€h€la. de capacidad y forma tal, que
dentro de cada una de ellas solamente hubiere gerriio. Dicho cilindro era
susceptible de girar sobre un eje dispuesto epuosos de unién de las ramas de los
soportes en figura de Y, y en direccion sefialadel elibujo por la flecha 1. A medida
que el cilindro giraba, los cigarrillos iban peaelo en las ranuras C.C...y mediante
una lamina T les impide salir de ellas, eran ll@gadhasta el extremo inferior del
diametro vertical del cilindro A, en donde ya retaba la lamina T, la gravedad los iba
depositando a medida de su llegada, sobre la bahdague se movia en el sentido
indicado por la flecha 3.

Ahora bien, para evitar que algunos cigarrillos dgwen adheridos en sus ranuras
respectivas y continuaran su camino mas all4d pdelto en que debian caer, se
suministrd al aparato un extractor que consistiglemente en un alambre F, en donde
F estaba dispuesto dentro de una ranura E ocupddéaayo de la circunferencia del
cilindro A, siendo dicha ranura mas profunda que rnanuras transversales C.C. El
referido alambre F.F. estaba fijo en G al chagisnBexionan enseguida y penetra hasta
muy cerca del fondo de la ranura E en punto amtatioeceptaculo de los cigarrillos;
contornea a la referida ranura y viene a salirlidefermando plano inclina F hacia el
extremo inferior del didmetro vertical del cilindfg esto es, en el punto en que los
cigarrillos deben caer sobre la banda L.L.

Asi pues, o por la simple gravedad u obligados gdgplano inclinado que forma el
extremo F del alambre, van cayendo los cigarriloa toda precision y regularidad
sobre la banda en movimiento L.L. y quedando umiomente distribuidos en ella.

Por otra parte, como buen numero de cigarrillasealarrojados en el receptaculo D no
guedan normales a las caras laterales del refeedeptaculo, y ademés tienden a
amontonarse sobre la salida, esto se evité pamieio de un dispositivo regulador, el

122 AGN, Marcas y patented eg.139, exp.20
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cual consistié en un pequefio cilindro de B estrizdiosversalmente en su superficie, el
cual giraba con velocidad conveniente en el semstif@lado con la flecha 2., esto es, en
sentido contrario al movimiento del cilindro exti@cA.

El cilindro B, cierra la parte superior de la paeatde salida del receptaculo D penetra un
poco dentro de el y esta dispuesto a muy cortardig del cilindro A de tal manera que
todo cigarrillo que no haya penetrado en una ra@ut@pieza necesariamente con el y
es llevado hacia arriba por las rugosidades oasstiiperficiales del referido cilindro
regulador B pero como a la vez todo el conjuntenfato por las capas inferiores de
cigarrillos dentro del receptaculo era llevado ereation de la flecha 1 por el
movimiento del cilindro A de aqui que no solamesrn levantados todos los cigarrillos
o tropiezan con el cilindro B sino que esto y epaja de los que vienen atrds hace que
los que no estaban normales a las paredes D rodatae los otros hasta llegar a
apoyarse sobre el plano inclinado N del fondo dekptaculo y esperar su turno para
penetrar en alguna ranura C.

Para evitar todo tropiezo en la hendidura que cheedatre la pared vertical delantera de
la caja D y el cilindro B se uso un dispositivo ieglente al extractor ya descrito para el
cilindro A una lamina K dispuesta en la pared eaitienia dos o mas lengietas K que

penetraban respectivamente en ranuras H practieadalscilindro reguladorjég’.

En general, y siguiendo la explicacién anexa, eptato distribuidor de cigarrillos o
productos similares estaba formado principalmente lps piezas siguientes: un
receptaculo superior en forma adecuada, un cilindstractor y un cilindro
regularizador, ambos equipados con dispositivosaeixires; y una banda inferior
transportadora o distribuidora de los cigarrillogpm@ductos separados y dispuestos
sobre ella a distancias uniformes, de manera quéap@al banda eran conducidos los
cigarrillos a cualquier otra maquina; ya fuera, wmboquilladora, empaquetadora,
fijadora de anillos o membretes, etc., y en geneoal cualquiera otra maquina que
hubiere requerido la presentacién de los cigasrilboproductos por unidades o por

grupos y de una manera continua, uniforme y regular

1Zidem Por ser la explicacién demasiado extensa seriprefilocarse en el texto y no debajo del dibujo
anexo como en las anteriores.



Imagen 43. Aparato para distribuir cigarros, 1912.

FuenteMarcas y patented.eg.139, exp.20.
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Asi pues, segun las referencias consultadas, ilraikolicitud de registro de patente
gue realiz6 El Buen Tono se present6 el dia 19néeoede 1914, donde se registraba
una invencién que se referia a mejoras en maquieaSran produccion para hacer
cigarros®*

El dibujo anexo plasma una seccioén vertical deparato comprimidor y un conductor
del tabaco, para advertir mejor su funcionamieetoitase a su explicacion adjunta.
Véase Imagen 44.

Una vez que se examina dicha explicacion podenfisaeque la importancia de este
mecanismo y las mejoras efectuadas en el mismagijstigmon basicamente en que, con
este nuevo artefacto se podian emplear varios tapatamprimidores de tabaco (en el
dibujo anexo se representaron con los nameros, (3, 2, 5, 6), que iban a operar
simultaneamente para llenar los tubos de papel.

Hasta aqui, hemos sefialado cada una de las pategisgadas por el industrial
Ernesto Pugibet. Cabe sefialar que la mayor parstdemaquinaria siguié en vigencia
aun después del fallecimiento de Pugibet en 19ié5 {ps intereses de sus sucesores no
se centraron en la innovacion de la maquinariae®al que la consolidaciéon de la
cigarrera se efectué precisamente durante la etapa que Ernesto Pugibet estuvo
como director de la misma, pues segun aprecimdeistrial contaba con una excelente
visién en los negocios. Por ello, considero queeslltado de estar a la cabeza en la
produccion nacional en su rama fue producto deritarigad que significaba para él
implementar innovaciones, adaptaciones o mejorda eraquinaria; todo ello, llevo a

la cigarrera a ser una de las mas modernas agidadel siglo veinte.

124 AGN, Marcas y patented.eg.139, exp.33.
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Imagen 44. Mejoras en maquinas de Gran produceitm fpacer cigarros, 1914.

Fuente:Marcas y patented.eg.139, exp.33. Explicacion: Los aparatos comglores estaban fijados en un tambor T giratorgte Eambor podia recibir un ndmero mas o
menos grande de comprimidores, segun su tamafal. dibujo se muestran seis comprimidores seguralties 1, 2,3, 4, 5, 6. El conductor C se compdseiana cadena E,
en la cual estaban fijadas unas laminas L y undéBn El tabaco se formaba en “boudin”, es detielkeno del cigarro llegaba en A de un distritmsicEl cuchillo giratorio
D cortaba el “boudin” o relleno R al largo necesalias laminas L llevaban el relleno del tabacaatr sobre la banda B. Esta banda caminaba hacpagehto
comprimidor y con la misma velocidad de las lamirldegando al puente P las laminas tenian que iseyuwirculo de los engranes F de la cadena E, ataban de
velocidad y proyectaban el tabaco cortado en C.

La cadena llevaba un namero de laminas calculada @iamentar cada comprimidor. El tabaco estandd€ ey el tambor T seguia un movimiento giratorior poa
combinacion del excéntrico H, la corredera K se imdtlevando con ella la pieza S y el comprimidorB. este movimiento, la etapa oscilante N se caryadd comprimidor
M movil se acercaba del comprimidor fijo O coniel de preparar el tabaco a entrar en el tubo delpbimas baquetas Q correspondian a cada apamaarioador, y
fijadas con el tambor giratorio T estaban movidaor pmedio de un excéntrico y empujaban el tabaco eh tubo de papel
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Antes de concluir con el presente capitulo, delwesiar, que hasta ahora se ha visto
como el industrial Ernesto Pugibet fue el principadmotor de innovaciones y mejoras
en su maquinaria, asi mismo, dio una enorme impciegtaa la divulgacion de sus
cigarros por diferentes medios publicitarios, misngoie ya sefialamos anteriormente.
Ahora bien, para cerrar el capitulo quisiera advema de las Ultimas acciones en
beneficio de la cigarrera que efectué Ernesto Ruigibco antes de su muerte, es decir,
en su interés por cuidar el buen funcionamientswé&brica y a su vez modernizar la
cigarrera.

Por lo que, el 12 de enero de 1914 el Sefior Erfaggioet presentd ante La direccién
General de Obras Publicas, la peticidbn a nombia degociaciéon de El Buen Tono en
la que pedia permiso para construir un puente @tewaviaducto que uniera las dos
manzanas de la calle de El Buen Tono para regdmaalli el transporte del tabaco de la
fabrica a las bodeg&s

Asi, el argumento en que se fundaba la peticiorbdébr Pugibet, era que se hacia un
uso frecuente de esa calle para el transporteadatt de la Fabrica a las bodegas de la
misma, lo cual a ciertas horas del dia era tarvaal movimiento de vaivén que
resultaba molesto para el publico y perjudicialap@r Compafiia ya que dificultaba la
transferencia del tabaco de un lado a otro.

Por ello, Ernesto Pugibet hacia hincapié en que @sistruccion evitaria las molestias
que el publico resentia por el transporte continudel tabacos del edificio principal a
las bodegas, estimando que el transporte dejarfeaacierse por la calle verificAndose
entonces por el viaducto elevado, lo cual faciita trafico. Reiteraba pues, que dicha
construccion seria mas bien beneficiosa que pergidipero, ademas el puente o

viaducto no perjudicara predio alguno contiguoiaseras bien un elemento decorativo

125 AHDF, Ayuntamiento, seccién: Consejo Superior de GobieteioDistrito Federal, Obras Publicas
Vol. 611, exp.76.
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en aquel lugar, por eso requeria la autorizacida pa construccidf®. Al mismo
tiempo, dicha solicitud se acompafid de un croque eéspecificaba las caracteristicas
con las se construiria el puente. Véase imagenets487.

Asi, Ernesto Pugibet especificdé en su peticion redgucondiciones que requeria se le
concedieran para realizar el ya mencionado proydetopuente o viaducto. Dichas

condiciones sefialaban lo siguiente:

1. Que los entrepafios que se veian entre las coluprogsctadas en las fachadas, no estarian
constituidos por muros cerrados sino formados fEiieras y anuncios transparentes.

2. Que se haria un estudio especial de los detallegrdgecto, al desarrollarlo, para que resulte
una construccién arquitectonica bien combinada.

3. Que la Sociedad de El Buen Tono quedara entendidpe el permiso que se concede no le da
propiedad sobre la &rea de la via publica ocupadalpuente, por cuya razén estara obligada a
pagar por la ocupacién de esa area una renta qneakeria fijada por la Secretaria de Hacienda

4. Y que como la ciudad conserva el derecho de pradietbre el area que ocupe el viaducto
elevado sin transmitirla a la Sociedad de El Buendl si en algin tiempo las circunstancias
exigieren que el viaducto desaparezca, la expresazadad quedara obligada a reestablecer, en
un plazo prudente, las cosas al estado en queehenpaientran, sin derecho a reclamacion ni
indemnizacién alguri4’.

Mas tarde, el 19 de enero de 1914, La direccione@érde Obras Publicas daba su
resolucién e informaba a la Sociedad El Buen T&,, a cargo de Ernesto Pugibet,
gue la Direccion le concedia dicho permiso sefalé&na su vez, que éste se sujetaria al
proyecto presentado, dandole como limite minimeaimfios para el termino del mismo.
Asi, a finales de ese mismo mes se le hizo saBenesto Pugibet que el permiso dado
para la subsistencia del viaducto seria de veifiis an vez de cinco que en principio se
habian fijado; bajo la condicion de que si antegskelapso se disolviere la Sociedad
de El Buen Tono, S.A., o se dejara de utilizariatlucto para los fines que se tuvieron
para establecerlo (que eran los de comunicar &ciedprincipal de El Buen Tono con
sus bodegas para el transporte de tabacos) finalidesde luego, el permiso concedido
y se procederia a quitar el puente en los térmjesse le atribuyeron a la Compafia

con fecha del 19 enero de 1914.

126
127

idem
Idem
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De igual modo, se le hizo saber a ElI Buen Tono, twe Direccion no tenia
inconveniente en que el entrepafio central se farwam un tablero cerrado sin vidrio y
decorado con atributos especiales y con letragat®é en vez de vidriera, tanto para
mejor efecto decorativo como para la mejor estdulide la construcciot®

Finalmente, fue asi como quedaron asentadas lasut@& con las que Ernesto Pugibet
iba a realizar este interesante proyecto. Sin egobda obra no se pudo efectuar debido
a que a principios de 1915 muere Ernesto Pugibpbiymotivos que desconozco sus

sucesores no se dieron a la tarea de llevar aahpmotiecto.

128{dem
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Imagen 45. Vista lateral del proyecto del Puentéaalucto.
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Imagen 46. Plano que representa la conexion enfébtica El Buen Tono y sus bodegas por medi®&dehte o Viaducto.
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Fuente: AHDF Ayuntamiento, seccién: Consejo Superior de Gobideli®istrito Federal, Obras Publica¥ol. 611, exp.76.
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Imagen 47. Vista completa del proyecto del Puenteducto.
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3.2. Coémo entro en crisis y cOmo desaparecio ke El Buen Tono.

Don Ernesto Pugibet murié en Paris el 5 de marzbddé, dejando a su esposa e hijos
Juan Ernesto y Ana Maria. El sucesor de Ernestibugl frente de la cigarrera fue
Luis Vougnon, el cual tuvo complicaciones en sutigespues no respetaba las
conquistas laborales marcadas en la constitucidmoclas prestaciones, las éptimas
condiciones laborales y los derechos de los ohrgrea general pretendia seguir en la
misma linea de la administracién que Pugibet exci@h al trato con los obrerd

Asi, paulatinamente los obreros vieron deterioratdascondiciones de trabajo, debido a
gue la fabrica no respetaba los derechos laboyakesjue las acciones en pro de la
mejoria de las condiciones de vida de los trabagsdque promovid la administracion
de Pugibet habian caido en destfso

Después del movimiento armado de 1910, la prodoad®dEl Buen Tono experimentd
una oscilacion. Por ejemplo, de 1910 a 1917 pagiratiucir 166, 781,118 a 107, 412,
300 cajetillas anuales. Sin embargo, hacia 1928cgero la produccion que llegé a la
cantidad de 134, 846, 160 para, en 1924 nuevaregpggimentar un retroceso, del cual
ya no se recupero, pues de enero de 1928 su piéduae llego a los sesenta millones
de cajetillat®. Es importante mencionar que la produccién deugrBTono de 1927 a
1928 cayd en un 31%, y la de su filial la Cigarmstexicana descendié un 35% en su
produccion. En contraste, la Compafiia manufactuderacigarros El Aguila S.A.
(establecida en 1924) en esos mismos afios, tuveresimiento del 22% en su
produccién de cigarrd¥.

Lo anterior nos muestra que la cigarrera El BuenoTpoco a poco fue perdiendo

presencia en cuanto a la produccion a nivel natidra cambio, la trasnacional El

129 camacho y Pichard@p. cit.,p. 100.
130 |hidem.

131 sarro,0p.cit, Apéndices.

132 Cfr. Con los datos de Sarro Enrique.
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Aguila, filial de la BAT (British American Tobaccofon un enorme capital social y
magquinaria mas moderna que la usada por El Buewn,Tempez6 a ganar el terreno
perdido por ésta y por La Tabacalera.

La fabrica que nos ocupa ya bajo la direccion dé Jo Reynoso (desde 1923), cre6 dos
sucursales, una en Guanajuato y otra en Chihudfus.el mismo Reynoso el que
promovié el establecimiento de una estacion radio con el fin de anunciar los
cigarros a través de este novedoso medio de coauidic Como ya mencionamos, la
inversion y el gasto para mantener dicha estadi@ire, acrecentd los gastos de la
fabrica, lo cual sumado a la baja en la produceidmales de los veintes trajo como
consecuencia que El Buen Tono comenzara a expdamama crisis. Por consecuencia
su capital social disminuyd, bajaron sus acciondsjy de pagar los dividendos a sus
accionistas y su presencia en el mercado se raleg® %>,

La fabrica en realidad nunca logr6é recuperarseaderikis en la que entrd, distaba
mucho de ser aquella fabrica “modelo” de principies siglo, aquella que erigio y
posiciond Ernesto Pugibet como la mejor cigarreriaendustria nacional.

Asi pues, la cigarrera siguié perdiendo dinerawasa de la competencia lo que evitaba
emprender inversiones de capital. Sin embargog Iqgermanecer algunas décadas mas,
hasta que, finalmente, en enero de 1960 El Buer Benfusion6 con la Tabacalera
Mexicana bajo la denominacion social de esta attitna

En sintesis, hemos logrado percibir a grandes sasfjosaivén que en su historia
productiva tuvo esta importante fabrica desde sri@pn en el siglo XIX hasta su
ocaso en el siglo XX, en donde tuvo la fortuna déehn atravesado por diferentes
periodos de nuestra historia: el porfiriato, leotawion y la posrevolucion, mismos a los

gue tuvo que responder conforme el proceso histéedo exigia.

133 camacho y Pichard@p. cit.,pp. 104-105.
134 |bidem p. 106.
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Conclusiones.
Como hemos visto, en este trabajo se ha podidonabsel prolongado camino que
siguid la cigarrera El Buen Tono a lo largo de mstionia, se le hizo mencion desde sus
antecedentes hasta su aparicion en 1884 como adc@tbnima, terminando hasta la
desaparicion de la fabrica en 1960.
Sin embargo, la prioridad en la investigacion saréeespecificamente en el proceso de
modernizacion que inicié la fabrica desde finesgiglb XIX y principios del XX. Asi
pues, se dio seguimiento especialmente a las patesgistradas por El Buen Tono en
el lapso de 1885 hasta 1914, periodo en cual ebrSefnesto Pugibet se encontraba
como Director general de la fabrica.
Precisamente, por el hecho de haber estado aéfdenta cigarrera Ernesto Pugibet en
este periodo, es como se dispuso conocer aquettamas que efectué Ernesto Pugibet
para realizar cambios y transformaciones en laymadn cigarrera y consumar por
ende, la mecanizacion de todos los talleres quaviemian en la elaboracion de los
cigarrillos.
A raiz de lo anterior, la Industria cigarrera mexia se industrializé y modernizé.
Precisamente, eso le dio a El Buen Tono apareceo ¢a pionera en la elaboracion de
novedosos cigarrillos sin pegamento, justamenteefarorarlos con la mejor calidad e
higiene y con ello fue aumentando su producciostahalcanzar el primer lugar a nivel
nacional.
Asimismo, considero que la prosperidad economi@aicanzé El Buen Tono se debid
en buena medida por la actuacion de su directadeeis, su vision en los negocios lo
llevaron invertir en la importacion de maquinar@mo las maquinas Decouflé,
consiguiendo el derecho a su distribucion y veligrando ademas implementar

innovaciones a las mismas.
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Por lo que, en poco tiempo la cigarrera contabadaomas novedosa maquinaria para la
produccion de los cigarrillos, se jactaba de teocermadoras, prensas mecanicas,
despolvadoras y enfriadoras, calderas, motoresag®ry motores de gas, motores
generadores de electricidad, etc., por supuestialoa con un taller mecénico para la
compostura de los mismos. En general, la cigarlegd al mas alto grado de
modernizacion y de organizacion, logrando ser ébada “modelo” para su época.

No obstante, que la maquinaria jugé un papel retevan el aumento de la produccion
de la fabrica El Buen Tono y con ello se generanatyores ingresos. Fueron otros
factores lo que ayudaron a que esta prosperidagioatoa se concretara con mayor
solidez.

Precisamente la intensa labor de publicidad quedtorPugibet desarrollé para que sus
cigarrillos llegaran a los diferentes estratosalesi ya fueran hombres, mujeres o nifios,
se debi6 en gran medida a las diferentes estaatqmiblicitarias que se utilizaron.
Destacando entre otros, un dirigible, el primeropkmno, los primeros automoviles
franceses aparecieron en la escena nacional, ¢atosl propdsito de promocionar a la
fabrica ElI Buen Tono.

En mi opinion, es necesario sefialar que la impoidague podria colocarsele a Ernesto
Pugibet, es la evolucién que logré en gusto dedosumidores. Por lo que, a partir de
entonces el cigarro engargolado desplazé complet@nad resto de usos que se le daba
al tabaco.

Asi pues, ElI Buen Tono destino al fracaso a lasidab que continuaron con los
procedimientos primitivos y no porque no hayan migersino porque no pudieron
ponerse a la altura de las exigencias de la téenmderna; obviamente, no tuvieron
acceso ni al capital ni a las relaciones politica®ciales con las que conté El Buen

Tono en su momento.
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De tal manera que, El Buen Tono gandé importantesncimientos por parte del
publico en general, asi en la prensa de la épamaramos un buen numero de elogios,
tal como “M. Ernesto Pugibet. Es el cerebro pryidelo, es el hombre que piensa y
discurre, es el generador victorioso de toda estarza”.

En resumen, Ernesto Pugibet tuvo el acierto derhmbdernizado la industria cigarrera
de la época, con la introduccion de importanteevaniones que hicieron aparecer a su
fabrica como una de las mas modernas. Sin embardg,muerte del industrial, sus
respectivos sucesores al desplazar sus interegessaambitos como la radiodifusion o
las exhibiciones publicitarias por medio del cinaigeafo, descuidaron lo técnico, lo
cual le daba a esta industria la sobreproducci@regueria para satisfacer la demanda
gue se requeria.

En suma, para la década de los treinta del siglopB{>Buen Tono se habia quedado en
una situacion de desventaja frente a su competelacieual contaba con maquinas
mucho mas modernas.

Por lo anterior, la época de los afios treinta haceaparicion muchas fabricas filiales
de empresas trasnacionales que se caracterizardargo una gran eficiencia técnica,
inigualada baratura de precios, y mejor calidadrgsg@ntacion de los productos, en
donde fabricas como El Buen Tono se ven afectadatapampliacién ain mas de la
libre competencia. Precisamente el éxito de estésas fabricas residié en lo que ya
mencionamos, pero ademas por que estas fabricaw yavieron que dedicar sus
esfuerzos a convencer al publico consumidor dbdaslades de los cigarrillos, algo que
Ernesto Pugibet tuvo que realizar para poder intwen los consumidores el habito de
fumar sus cigarrillos. Asi, El Buen Tono dej6é unpéi;mmercado conformado por un

buen nimero de consumidores que exigian mejorachéd los productos.
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