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"P R OL O G O. .

Este trabajo es el resultado de una investigacién realizada
‘durante seis meses, en una comunidad del estado de Morelos. - El
trabajo de campo se repartié en dos periddos de tres meses cada
unc, y con un intervalo de un afio entre uno y otro. La investigacidén
rodria dividirse en dos etapss, en las que el trabajo se organizé
de la siguiente manera: en la primera fase se hizo un reconocimiento
genersl de la comunidad y, con un sentido mds particular, se
conocieron las instituciones educativas del lugar, ya que sl
iniciérse la investigacibn se tenia como objetivo, anslizar una de
ellas., Como producto del reconocimiento de los centros educstivos
del lugar, surgid 1a idee de comparer a dos dellas instituciones
conocidas, precisamente por la polaridad que mostrsban a simple -
vista. En esta etapa se procedié a la recoleccidn de datos que
pernitiersn tener, un conocimiento lo m&s completo posible sobre las
condiciones histdéricas, sociales y econémicas de las instituciones.
Para ello se anzlizd a todos aquellos elementos que participan en
cada uno de ios centros educativos. Posteriorzente se efectud la
comparacidén de los datos obtenidos sobre cada uno de los casos, a
fin de detectar los indicadores explicativos del fendmeno. En esta
etapa se establccieron las pautas de funcionamiento institucional
qué caracteriza a cada una de las escuelas, y se ubicaron les
diferencias que en este sentidb se menifesteban. El criterio para
-~hacer la comparacién fueron los reglamentos establecidos por la SEP.
para linear las caracterfsticas de sus instituciones. Con los datos
obtenidos se realizd un priaer intento explicativo, aungue é&ste atn

no alcenzaba & cubrir las exigenciass de uns investigacién cien por
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ciento formal, pues se habfia efectuado como primera préctica de
campo.

La segunda etapa de la investigscidén, tuvo como objetivo
centrii continuar el trabajo ya iniciasdo, d4ndole un tratamiento
més cicntifico, & fin de llegar a la plena explicacidn del fendmeno.
En estn parte, se profundizé en el anflisis de los indicadores
identificados en la fasé enterior. Fue en esta etapa en donde se
recurrié a un marco tebrico que permitiera precisar el sentido que ‘
debfa tomar el trabajo. Ademés de smpliar en los datos ya obtenidos,
se traLajé sobre ofras datos con ovjeto de agotar les posibles

variables explicativas que rodesban a dicha problemética. Se inicid

" también la recoleccidén de datos generales y sistem&ticos sobre la
comunidad (histdricos, econémicos y sociales ), que fueron empleadds
para la eleboracién del capitulo sobre descrivcidén de lez comunidad,
que me fue exigido por el colegio académico de la universidsad.
Dudas las cpndiciones de la investigacidn, este capitulo fue
trabajado haciendo uso de segundas fuentes gue limitan su riqueza.

Respecto de la metodologia y técnicas, deseo plantear que gl
inicio de esta investigzcidn, se me presentzron como limitaciones,
la carencia de elementos tedricos que facilits:ran la realizacién
' del trabajo de campo. En este sentido me parece indiSpeﬁsable gue,
ain el estudiante que efectde la primera préctica de campo,-debia
enfrentarse a éste provisto de las herramientas necesarias, nara
conseguir de tales experiencias, aportaciones a su formnacién
profesional.

Para la realizacién de este trabajo, -se recurridé al método
coaparativo, en funcién de las ceracteristicas que mostreba el
contenido de la investigacibn; ademé4s de considerar que “la

antropologfa, cuenta con el llamzdo método compaurativo, que si
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bien no es exclusivo de nuestra ciencia, ha venido, sin embargo,

a tipificar ei;enfoque antropoldgico de la generalizacidn cienti{fica"
(). o |

) Las técnicas empleadas para la obtencién del material
etnogréfico, practicadas de manera semejante y simultanea, para
ambas instituciones fueron las siguientes:

a) Observacién directa - que incluyd la visita diaria a cada uno de
los plenteles, abarcando sus horarios de trabajo; ademés de la
observacidén de las actividades que se realizaban en la escuela, se
realizaron miltiples observaciones dentro de los grupos; el

objetivo fundamentzl de éstaé fue obtener un panorama concreto y
veraz del desemperio de la labor docente y las relaciones maestro -
alumno,

b) Observacién participante - dentro y fuers de los centros escolares,
efectﬁada en miltiples actividades praéticadas en las instituciones
y contextos no institucionales,

c) Entrevistas abiertas y dirigides, .dentro y fuera de las
instituciones encaninadas principalmnente a la obtencién de datos muy
especificos como: origen de clase de los maestros, condiciones
socioecondémicas, historias de vida, trayectoria ocupacional,
expectativas futuras, redes de relacidn, etc. Con'esta misna
técnica se trabajo con los padres de familia, dbteniendo informacidn
como la siguiente:

concepciones sobre la institucidn educativa, criterios de eleceidn

de la escuela, redes de relaciétn, etc. Todas estas entrevistas
ﬁiimplicéron, la visita a ‘los domicilios particulares de cada persona.
d) Cuestionario abierto. Esta técnica sélo fue empleada para
conocer los datos especificos, de la poblzcidén escoler., Se recurrid

a ella por ser la més accesible para obtener la informaciédn deseada,
1 |

(1) Palerm, angel. 1967: 17
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.
dada la amplitud de los grupos que se debfan analizar y la premura
-de tiempo.

Considero que el presente trabajo se hubiera podido efectuar
dGe msnera més amplia y completa, desarrollando otras problemfticas
vinculadas a ésta; sin embargo ésto no fue posible por razones de
Indole burocrético en la universidad, que me impidieron realigzar

la segunda prictica de campo dentro de la misma comunidad. Creo

gque seria conveniente que 1l¢s lineamientos que rigen estas situaciones,

fueran reconsideradas, con objeto de minimizar sus efectos negativos, -

-

Sobre el trabajo particularmente reaslizado, me pzrece, que
la problemética abordada en este caso, no concluye en la explicacién
- del fendmeno, sino gque por el contrario, es ahi donde se inician
algunas cuestionaﬁtes que son interesante objeto de estudio; por
ejemplo: el funcionamiento arménico de una institucién educativa
oficial, ejérce verdaderas condiciones de cambio sobre los educandos
que pasan por ella, o los efectos de ésta son diegmados por las
caracteristicas del sistema educafivo oficial, Este planteamiento
me parece sumamente interesante para desarrollarlo, dado que dentro
de la cabecera municipal sdlo existe una escuela secundari:c que
absorbe a la poblacién‘escolar que egresa de todas las primsrias,
"del lugar y que por ello funcionarfa como un lawvoratorio ﬁara
probar los resultados de mi trabajo. .
Agradecimientos: De manera general deseo hacer piblico el

reconocimiento, a los profesores del departamento de Antropologia

de esta Universidad, pues en este volimen cristalizan las aportaciones

que pzra mi formacién recibi de todos ellos, sin que por ésto les
responsabilice de las deficiencias que pueda presentar este trabajo.
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donde se realizbf esta investigucién, por disponibilidai y facilidades
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referir la gran ayuda que recib{ de Ingrid Rosemblueth, directora
de tesis, que guid la elaboracidén de este trabajo y con quien me
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INTRODUCCION.

El estudio de la problemdtica educativa de una sociedad
representa hoy dié - para las sociel@ades industrializadas - un
factor de constante preocupacidn, pues'se plantea la posibilidad ﬁe
un desarrollo social " a través del sistema educativo como proceso
conséiente, internacional y deliberado. Asi, se ha visto a la
educacidén como un medio de integracidn sociai basado en la
unificacidn de la culitura; sin embargo se cuestionan sus verdaderos

efectos sociales, considerando que las instituciones educativas son

producto de un sistema y reflejan en su interior las caracteristicas .

de su progenitor. Cada sisteza educativo cumple una funcidn
especifica y Lo hace bajo las condiciones que el sistema social le
impone. Por todas estas iwmplicaciones considero que el estudio de
casos particulares sobre el sistema ecucativo de nuestra sociedad es
una poseibilidad de profundiZQr-el conociiziento del sistema mayor y -
de la problemdticz que enfrenta. El presentie estudic se limita a
analizar comparativamente el funcionamiento interior'de dos
instituciones educativas de uns wisna comunidad. El interés por
compararlas surgid cuando se conocieron, superficialmente, todes las
escuelas primarias pibliczs de la Cabecera ifunicipal ée Tepoztlén,
en donée s¢ encontrd que una de ellas mostraba diferencias,'
perceptibles a primera vista. ie atreveria a afircar, por

experiencia personal, que no sélo es diferente a las escuelias de

dicha comunidad sino que & muchas de las escueias publicas de nuestro

sistema. iie parece que el funcionaiziento interno de esta escuela
se ajroxiua mas al de una escuelia privada qﬁe el de las escuelas
pﬁblicas, en el sentido Ge que en lzs escueias privadas se mantiene
un sistewa menos burocrdtico ¥y ls orgenizacidn de todos sus
elesentos responde primoréialmenie al desempefio de 1a funciSn para

la cual fue creada; en tanto que las escuelus publicas se mueven

ey s R ok B "I IRT
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sobre patrones totalmente burocrdticos aunque pare cwiplir con ellos.
se desatienca la tarea educativa. Bajo estas condiciones resulta
sumawente interesante realizar un andlisis al interior de esta
institucidn, compardndola con otra de las ahi conocidas, a fin de
explicar el funcionémiento diferencial manifestado en ambas escuelas.

El estudio inciuye el andlisis de factores internos, tanto
como externos que particiran para dar un caracter propio a estas
escueles., rara eilo se efectia un estudic generzsl de la comunided
elaborando a través de fuentes secundarias; este ansrtado incluye la
ubiczcidn geogrifica de la comunidaé; antecedentes histdiriccs en los
que se consideran los periodos més significativos para el lugar; se
consideran las actividades ocupecionales Ge la poblacidn y de manera
muy esyecial se analiiza la capeacidada de la coaxunidad nare absorber
la fuerza de trabajo local y las posibiiidaces Ge csatisfacer la
demanda ocupacional en los diferentecs sectores econdnicos. Iste
inciso resulta de vital importancia para nuestro estudio rues, Qdadas
las limitaciones de la comuniéad en este sentido, la mctividad
magisterial se ha constituido, en ias Ultimes décédas, en una valvula
de escape vpara la poblacidn, gue demanda ceguridad econduica y
movilidad social. Sobre este penorama encontramcs que el ejercicio
del megisterio y méds adn, ejercerlo de manera definitiva en una
.vescuela perteneciente a la cowmunicdad, representa. un recurso escaso
altauente valorado para la poblacién del lugar.

En los capitulos II y III se vresentan los éatos etnogriéficos
de las escuelas; a nivel descriptivo y en base a categorias
previamente planteadas. Ia razén de preseﬁtar cata escuesa ior
separado es evitar confusiones que rudieran impedirnos spreciar

las difercncias y similitudes entre sabas institucicnes.



Para efectuar la coumparacidn se pensd, en un oriumer momento,
en emplear categorias comparativas elaboradas a partir de criterios
empiricos, obtenidos vor medio de entrevistas realizadas con padres
de familia, maestros, y directores; sin embargo, esta posibilidaé
se desechd ya que los criterios obtenidos por este medio resultaron
poco objetivos. Por tanto se procedid a buscar categorias nds
formales que permitieran efectuar la comvparacidn. Con este objeto
se eché mano de los reglarentos oficiales bajo los cuales se rigen,
noruativamente estas instituciones. Tanto la organizacidn como el
funcionamiento de las escueius se encuentra reglamentado por

- documentos Ge cardcter oficial, que tienen por objeto senalsr les

caracteristicas de los elementos que integran estas instituciones; la

funcién de cada uno de los elementos dentro de la institucidn y ios
funcicnes de¢ la institucidn como un todo.
. En base a lo anterior présento las categorias bajo las

cuales se efectia is cowparaciébn.

Cada escuela primaria debe contar rara su funcionamiento con
los siguientes elementos:
— Pirector del plantel
- HMaestros Ge grupo
- Alumnado organizado por grados de escolaridad
~ Edificio o local destinado a este fin
~ Sociedad de padres de familia
- Cooperativa escolar.
DEL DIRECTCOR DEL PIANTEL

a) cowmo elemento de mdxima autoridad, representante de la SE- dentro

del plantel.

b) como responsable directo del funcionamiento total del plantel, para

e
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lo cual se considera que debe desarrollar ciertas habilidades y
capacidades en el deseupeiio de su funcidn. (a continuacidn se
mencionan las mds significativas de éstas).
l.- capacidad de organizacidn de los recursos
2.~ responsabilidad total ae la 1nst1tu010n a su cargo, influyendo
en el fun01onam1ento de la misma
3.~ lograr el andximo rendimiento del esfuerzo coordinado de sus
colaboradores
4.- lograr su reconocimiento como maxima autoridad del plantel
5.— puntualicad y cumplimiento de sus labores
6.~ participacidn en la coordinacidn y deseuperio ael trabajo escolar
7.- deseupeiio de’ un papel de promotor en las actividades necesarias
para un mejor fuancionamiento.
8.— capacidad para integrar a los amieabros que constituyen su equipo
de trabajo y las actividades de los wismos
9.~ lograr la integrecidén de la escuela a la cowunidad
10.-iniciativa vara pronover la participacidn de'maestros, alumnos y
padres de familia para el mejoramiento de las condiciones
- acadéuicas y materiales de la escuela
ll;—atender a los grupds que'temporal o definitivamente se encuentren
| sin maestro |
12.-mantener informado ai personzl de las disposiciones legalés o]
técnicas que se reciben
1l3.~coavocar a reuniones al personal docente s fin de organizar el
funcionamiento del piantel y resoiver los problemaquue en él
se cresenten o T T T e e
l4._mantener al corriente y con exactitud la documentacidn escolar
exigiencdd lo aisamo & los uaestros

15.-auxiliar pedagdgicaiente al personal docente

Eh i sae o
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16.-promover campaiias educativas y sociales tanto en la’ escuela comd

en la comunidad.

DEL PERSONAL DOCENTE .

El maestro es el respons:ble directo dei grupo que se le

asigna durante el curso escolar, por lo cuail debe deseavenar las

siguieates funciones y actividades:

1l.-
2.-
3e=
4.-
54—
6.-

cunplimiento de reglawentos, disposiciones y progranas resnectivos

puntuslidad y cumplimiento de sus labores y orario de las wisnas
dedicacidn al desempefio de sus labores
h:bilicades para lograr un mayor rendimiento del trabajo escolar
interés por el coaociiiento orofundo de sus aluwnos
participacidén en el funcionaziento toiai de iz institucidn y de
la tarea educativa ) |
responsabilidad total sobre las actividades que los regiaumientos
Yy autoridades les .arguen
mantener al corriente y con toda exactitud la Gocuusentacidn
obligatoria del grupo a su cargo

cuidar y santener las condiciones materisles del éd;ficio
escolar
lograr asistencia, puntualidad y disciplina en su £runo

promover actividades culturales para los alumncs

organigzar actividades que motiven el trabajo escolér dei alumnado
asistir y particigar en las reuniones de carccter oficial

vigilar ia estancia de los slumnos en el plantel.
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-~ asistencia y puntualidad

~icooperacién en el mejoramiento y mantenimiento del edificio e
instalaciones |

' responsabilidac¢ en cuanto a tareas y comisiones asignadas -por el

maestro o director.
DE ICS PALRES Y LE LA SOCIELAD DE PALDRES LE FanILIA.

~ cooperar con las autoridades escolares en ia iabor educativa

-~ responsabilizarse ce la conducta operada »or los i.enores.

les asociaciones de padres de famiiia tienen por objeto:

- repreéentar a las versonas que ejercen la tutela de los menores

~ velar por la observancia, en los planteles, de las dis osiciones
legales y regiamentarias | '

- proponer a lias autoridades 1o que estimen necesario para ei

mejoraaiento cultural, moral y material del pisntel y educandos.
DE LA COOPERATIVA ESCOLAR.

"En todas las escueias oficiales y las particulares que
funcionen con autorizacidén legal, se estubiecerdn cooperativas
escolares que estarégn integradas vor waestros, alumnos y empleados

de las wiswas" (2).

"En los establecimientos educativos a que se refiere el articulo

~anterior, no se peruitird realizar actividGades puramente comerciales,

a la cooperativa escolar® (2).
"Ias cooperativas escolares deberan tener una finalidad

exciusivamente educativa. En su funcionamiento podran adoptar las

P
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'modalicdades qué requieran las distintas ramas de la enseﬁénza ENn que

tenga que actuar" (2).

Resumiendo los planteamientos anteriores y en base a ellos,
las categorias que concretamentie guian la comvaracidén son 1as.
siguientes: |
a) Orgenizacidn de la institucidén a nivel aduinistrativo
b) Desempefio de la lebor docente
c) Integracidn de la escueia - famiiia - comunidad.

. Al efectuar la courarazcidn entre las escueias, se encontird
que una e ellcs -~ a la que cdesde este momento icentificsreindos cono
la escuela "A" - representa un funcionamientlo intericr muy aleindo
de las pautas establecicas vor 1o0s reglarzentos; es decir gue sdlo se

cunple con zigunos de estcs lineamientes, olros se satisfscen

miniwamente y los restantes ni siqui:cra se consideran necesarios pars’

el funcionawiento integrel ¢e la institucidn. Ia otra escuela, que
llamaresos "le escuela B", mantiene un funéionamienio mas aproximado
al ideal serialado por los reglawentos respectivos; es cecir, que
parz el funcicnamiento de lea institucidn son towados en cutnia la
mayor parie de los lineamientos establecidos y més aln, se agregan
otros con el objeto de lograr un "funcionawiernto wéds integral" en la
institucidn.

Una vez efectuada la comparazcidén se procedid a hacer un
andlisis de los elewentos gque pudieran constituirse como variablies

explicativas cel fendueno estudG.zdo. Ios elementos considerafos

(2) Fuente: Regiawento General de Educacién Irimaria SEP.
’ Reglamwenio de Sociedad de Padres de Famiiia.
Reglaizento ée Cooperativas Escoleres. Lgenda el 'mestro.
ed. Porria, kéxico 1971. : :
Al elaborar les catcgorias anteriores se trctd de mantener el médximo
de la originclidad de los articulos contenidos en los regiamnentos;
se hicieron supresicnes de partes repetitivas o muy extensas.
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eh aubas escuelas fueron:

a) Ia poblacidén escolar: condiciones socioecondmicas de las familias

de los alumnos, antecedentes educativos y espectativas futuras.
b) El1 personal ¢ocente: condiciones socioecondmicas, historias
sciocupacionales y expectativas futuras.

Una vez que se analizaron estas variables, se concluyd que‘los
dos primeros elementos resultaban en pérte explicativos por la
homogeneicad de sus caracteristicas generales y enoriwe diferencia en
algunés que mencionaremos wés adelante. El tercer elemento (1as
difectoras) proporciond, diferercias que daban pie a cuestionamientos
gue poérian conducir a la localizacidn de ciertos indicz@ores
‘explicatives. Tomanéo como punto de partida las diferencias
- superficiales en un principio - de las directoras Ge cacda una Ce
las escueias , se procedid a hacer un andlisis profunco tanto del
desempefio individual del rol de directora, como de los efectos qué
este pudiera producir sobre la institucidn a cargo de cada una Qe

ellas. Es decir, que se pensd en que las directoras como elewento

central de la escuela, fueran quienes nrovorcionaran las carscteristicas

d;ferehciales en el funcionamiento Gde sus reSpectivaé escueles; esta
fue la idea directriz él inicio de la investigacion , aﬁnque una vesz
Que se avanzéba se encontraron otros indicadores de alto valor,

Al analizar las historias ée vida de las @irectoras se enconird
que la ée la escuela "B" presentaba como rasgo peculiar, pertenecer a
unz religidn vrotestante, ésto se considerd como una posible variable
explicativa y se intentd desarroliarla tedricamente; para ello se
emplearon 1los planteamientos tedricos de iax Weber sobre la ética

protestante (3). Sin embargo, este intento se abandond cuando al

(3) Weber, iMax. la Etica Protestante y el Espiritu del Canitalismo.

Y
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profundizarlo se encontr$ que para abordar la problemética‘desde esta
perspectiva la investigacidn debia poseer caracteristicas distintas
a las presentadas; algunas de ellas podrian ser, enfocar el andlisis
sobre la sociaiizacidn e ideologia de esta versona, efectuar un )
estudio muy profundo de su famnilia; historias de vida que couprendieran
periodos bastante amplios; considermcidn de las prdctices comunes en
el modo de viéa, etc. No dejamos de reconocer que una posibilidad
interesante de tratar el fondueno, seria a través Gel andélisis de la
personalicdad social del licder cariswético frente al burdcrats, que
son los prototicos identificadds en las dos dirsctoras.

De este modo, se continud la investigacidn considerancéo otros
niveles de repercucidn cel desempeiio de su rol en cada caso, sibre
la institucidn. Con objeto de identificar otros elesentos exnlicatives,
se continué mds detalladanente el estudis de cada una Ge lias
instituciones centrando la atencidn en el desemselio el " rol o panel
de direétora" ejercido por caca una de las réSponsables ce lias
escueias., Considero de vital iuvortancia paré aclaraf el planteamiento,
presentar sintéticamente, la concepcidn sociolébgica Gel roi o napel

social. "El concepto de papel, tomado del teztro,ha ocuwado un guesto
central en aquellos anglisis socioldgicos que intentan ligar
el funcionamiento del drden socia. a las caracteristicas
¥y comportamiento de los individuos que lo coastituyen. E1
concepto cuernrta con una historia relativacente larga dentro
de la sociologia norteamericena y ha cantado el irteré: de
sus mejores iuteligencias™ (4). Entre ellos poérian

mencionarse a Park, George H. iiead, Kirck Patrick, Iintoa, Bene y OSheats,}

Baies, etc; podriazos decir que cofi cada uno 8e los autores que han
h:blado al respecto, ha surgido una concepcidén distinta y en ocasiones

oruesta sobre el concepto. Asi podewos encontrar desde gquellas

(4) Enciclopedia Internacionzl de las Ciencias Sociales. Vol. VII1.
ed. Aguilar. edicién espausola. kéx. 1975.

T

" it s B Fa A g g A

B



15

posturas que presentan al rol como una estructura totalmente
disefiada por la sociedad, de la que los individuos se sirven para
representar un papel social; hasta guienes postulan que es el
individuo quien elabora su proplo rapel asuniendo las expectat1Vaq
de ios sujetos que 1nter°ctuan con €1, y lo manipuia de tal manera
que obtenga mediante &l los mejores beneficios.

Para los fines de este trzcbajo se manejard la idea nlanteada,
en un uvrincipio por George H.ileaa ( 1334 ) y desarrollada
posteriormente por los tedricos del Interaccionismo Simbdlico,
entre los que se identifican a Erving Goffuwan,Tamoutsu Shibutani,
Arnold »l. Rose,etc. guienes plantean que losuroles sociales no son
‘estructuras preelaboradas existentes, que pueden ser acdoptadas por
los individuos vara el desemnefio de sus papeles en sociecad; sino
que por el contrario el rol es una estructura que se va edificando
¢e acuerdo a las necesidades del individuo, a las expectativas del
&rupo én que interasctia y en funcidn de los elementos con que 61
mismo cuenta. Tales elementos han sido adquiridos a través de 1la
socializacibén y se mantienen potencialmente almacenséos para ser
usados en base a la experirncia, Ge modo tal que proﬁorgione los
mayores beneficios al individuo en cuestidn.

En nuestro estudio ée encontrd que el " rol de'directora " es
desemnpefliado de manera diferente en cada uno de los casos; esto es ,
que cafGz una de las directora hace uso de sus recursos de manerag
situacional,segin su percepcidn limitada de la realidad social,

en furicién de obtener benef101os a traves del pecullar desemneﬁo

de su rol . Es importante expllcar el aesempeﬂo cel rol como uns
de las causas de funcionamiento diferencial de las instituciones

estudiadas. Durante el andlisis se encontré que la directora de la

B i



escuela "B", basa el desempeflo de su rol sobre un interceambio
social,efectuado con los integrantes de su equipo de trabajo
¥y al interior de la comunided misma;por este razén se procedid
a emplear los planteamientos tedricos de Peter Elau que sobre

la teorfa del Intercambio Social que presenta en Exchenge and

Power in Social Life (). Tales planteamientos se desarrollan
de manera sintética a continuacién : |
Dentro de esta teoria Blau hace referncia al comromiso
que surge a partir de la relacién social establecida entre
individuos, que dependen unod de otros para la obtencidén de
beneficios, de tal manera que los beneficios obtenidos en dicha
relacién no pueden ser sustituidos facilmente . Mientras més
importantes sean los beneficos obtenidos en una relacidn,seré
més dificil renunciar a ellos y el compromiso que adgquieren los
individuos participantes serd mayor . El intercambio social se
baéa en ‘el principio de reciprocidad,en‘el que un individuo hace
un favor a otro bajo la expectativa de que la grétirud se le
manifestard regresfndole un servicio cuando la ocasién aparezca .
El intercambio social se inicia con el mutuo intercambio de
servicios,de donde se dsprenden, ademfés de beneficios para }os
participante,la articulacién de las acciones de los individuos
que los haré dependientes de la relacién social naciente entre

ellos o

" Social exchange differs in important ways from
estrictly economic exchange. The bhasic and most crucial
distintion is that social-exchange-entails unspecified
obligations . The prototype of an economic transaction
rest on a formal contract that stipulates the exact
quantities to be exchanged "(6) . Asimismo,plantea

{5) Blam, Peter. Exchange and Power in Socizal Life, Jhon Wiley
and Sons,Inc. New York,ly64 .

(6) Blau,1Y64: 3 .
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Blau que en la medida en que el intercambio social no determina
. especificamente la cantidad‘de 10 intercambiado, tiene como %endencia
engendrar sentimientos de'obligacién gratitud y confianza ; de el;o
se deprende la posibilidad de intercambier servicios o favores por
sentimientos como éstos . |

| Cuando un individuo provee de servicios importantes o. hace
donaciones valorables,pone de relieve un estatus superior y deja
establecidas 6bligaciones de los demés para con &1  En muchos casos
los servicios y donaciones son ofrecidos espontaeaneamente por el
proveedor y no pueden ser rechazados por el beneficiario , pues esto
- pondria de manifiesto su estatus inferior; asi, por necesidad u
obLigacién, se aceptan las donaciones quedando establecido el
compromiso social de reciprocar el beneficio obtenido. La reciprocidad
de beneficios es vista por Blasu.como una necesicad del individuo para
_ continuer recibiendo servicios,'y como mecanismo de arranque en su
interaccién socigl con otro individuo o grupo .

" ..4 3 Humen beings tend to be governed in their
associations with one another by desire to obtain socisl
rewards of verious sorts, and the resulting exchanges

of benefits shape the structure of social relations"(7).

L 4
La recompensa social adquiere niveles muy variados,vuede ir
desde las manifestaciones puramente materiales y econdmicas, hasta la
aprobacién social que para Bjau es la recompensa bésica gue buscg la
' gehte en sus asociaciones. Xl poder, el respeto y la confianza que
obtiene un individuo de parte de su grupo,vara quienes hace posible el
logro de beneficios,funciona como recompensa por haber hecho contibucio-
nes y representa un incentivo para continuar "~ contibuyendo con su

grupo,en un futuro o

(7) Blau,1464: 18 ,
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" Social interaction is the BHorce that induces human
beings to establish social associations on their own
initiative and to expand the scope of their associations
once they have bee formed " (8). Es decir, que los

individuos se proveen de cualidades gue impresionen a otros,.y los
motiven a establecer relaciones con ellos generando una mutua atraceidn
en base a recompensas prometedoras que son anticipadas por alguna de
las partes . | | ».

El proceso de asociacién social no se da al azar, ya que toda
asociacién conlleva una gratificacidn ya sea " intrinseca " o
Yextrinseca " para el individuo qué la establece -, La espera de
recompensa, constituye las expectativas de los participentes en un
intercambio social; vara que ung asociacibn continde siendo mutuamente
atractiva, las expectativas de los asociados deben ser satisfechas Yy
nunca decepcionadas,ya que de suceder se atentarfa contra la relacién
social estublecida.El proceso de atraccidn social esté basado en leas
expectetivas particulares que lazs personas tienen unss de otras ..

| El proceso de intercambio constituye un medio de obtener estatus

Ya que " .e.e earning superior status in a grup requieres not merely
o . impressing others with sutstending sbilities to make
contributions to the achievement of the colective goals
of de group or the individual goals of its members. It
requires, for example,sugestions of the common problem of
a discution proup or advice that helps individual collea«
gues in a work proup ‘vo improve their performence " (9), ”

Tanto los individuos socialmente atractivos,como los que hacen
donaciones a otros, logran un incremento de su estatus dentro del grupo.
Para mantener e incrementap el estatus,el individuo se ve comprometidd
a sustentar una gonstante inversién de tiempo,energfa y otros recursos
sociaeles escasos que satisfagan las expectativas de sus asociados, para

que egto continlie atrubuyéndole estatus diferencial en el grupo .

(8) Blam,1964: 20 ,
(9) Blau,1464: 126=127.~-
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Cuando un individuo se define como abastecedor de servicios y
beneficios que otros le demandan,éste adquiere poder sobre ellos. Si
los recursos que é1 proVee son necesarios y no pueden ser obtenidos de
otra fuente,los asociados se tornan dependientes de éste sujeto, quedando
obligados a satisfacer sus demandas; siempre y cuando éstas sean
racionales y se encuentren dentro de los lfmites fijados por la
relacidn ( hay un margen mé o menos amplio para demandas personales ).
En este caso el poder adquiere un nivel asimétrico que descansa en la
habilidad de una perscona, parsa retenef la recompensa de los que de
é1 &ependen. - Cuando los recursos que se obtienen de una asodiacién
son mutuamente necesarios y dificilmente obtenibles de otras fuentes,
ée produce una interdependencia que se continda y profundiza mds cada
vez,estableciendo un mayor grado de compromiso entre los participantes.
los individuos involucrados en el intercambio se ven mutuamente

obligados a satisfacer las demandas, y sélo podrén diluir el compromiso

cuando una de las partes cese de satisfacer las expectativas y necesidades

del otro, o quiera romper la relacién. A pesar de que se logre una
relacibén de dependencia entre ambas partes, el poder residiré en la
persona que haga las donaciohes més- valoradas o satisfaga necesidades

més urgentes e indispensables para el otro asociado .

// Power may be defined as the capacity of an individual, |

or group of individuals to modify the conduct of others
individuals or group in the maner which he desires,and
to prevent his own conduct being modified in the maner
in which he does not // (10). De menera més amplia dice

Blau, el-poder puede ser entendido como todo tipo de influendia entre
personas o grupos donde uno induce a otro a acceder a sus deseos por
}a recompensa que de ello puede obtener, Sustentar el podef, puede

presentar dos modalidades,como " poder oficialmente asignado " y como

{10) Webwer, citado por Blau,1964:115.
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“poder legitimado ". En la primera modalidad, un individuo sustenta el
- poder, porque legalmente se le ha asignado como sutoridad para hacer
cumplir ciertas normas y pafa ello puede valerse de recursos coercitivos
si es necesario, a fin de asegurar que se cumpla lo establecido por el
poder que é1 represeﬁta . In la mayorfa de estos casos,el individuo
que detenta el poder no logra representar una verdadera autoridad que
el grupo le reconozca como inherente; sin embargo, se le respeta como
tal, ya que estd facultado para sancionar cualquier resistendia u
oposicién. La seguhda modalidad ( poder legitimado), es aquella
autoridad que conguista un incividuo por la aprobacidn socialy es
decir, que sé}o se logra un poder legitimado cuando por concenso, un
gruﬁo otorga la sutoridad al individuo,aceptando voluntariamente su
soburdinacién frente a é1. Asi pues, la organizacién estable del
poder requiere y depende de la ldgitimacidn .
‘ * The dilema of'leadership is that the attainment of
AT o | pdwer and. the attainment of social aproval make somewhat
incompatible damands on ‘a person ... To legitimate a
position of power end leadership however reguires that
a leader be concerned with earning the social approval
~of his followers, which means that he does not mantein
_complete independence of thex " (11).

_ El poder"legitimado representa un recurso capaz de proveer
beneficio tanto al lf{def como & sus subordinados, ya que cuando el
individuo detenta el poder efectivo sobre un grupo,puede coordinar sus
actividades en la bisqueda de varios fines . El incremento del poder y
el éxito del lider pueden y llegan a representar la recompensa obtenida

por hacer inversiones y responsabilizarse de déciciones que implican

- (11) Blam,1964:203..




cierto riesgoj;sin embargo,los beneficios obtenidos por la efectiva
coordinacién del ‘grupo, representan una recompensa indivisible, difiecil
de colocar fuera del contexto colectivo en que se produjo. Asfmismo,

el 1{der tampoco puede atribuirse individualmente el éxito ya que

ello desvirtuarfia el objeto colectivo de su misién. De acuerdo con
Blau, la distribﬁcién de la recompensa obtenida por un grupo,es lo

que més directamente afecta la legitimacidn del podet .

' Partiendo de estas bases tedricas se analiz§ el desemperio del

“rol de directora " en cada una de las escuelas, encontrando que la

directora de la escuela "3B" ha.establecido un intercambio social en una

amplia red de interaccién social,lo cual le ha permitido proveerse

de atractivo para que un gran n@mero de personas se vean interessadas
por mantener interaccién social con ella, a fin.de obtener los ’
beneficios que ésta puede proporcionarles y que dificilmente pueden ser

obtenidos de otra fuente., La inversién de recursos que esta directora

hace con sus asociados, le retribuye, por una parte, con los sentimientos

'se obligacifn y compromiso de parte de sus asociados . Por atrsas vartd,

el proveerles de beneficios,le otorga poder sobre ellos . A través de una

larga inversién de recursos, este poder ha sido legitimado por el
grupo, quien le reconoce como verdasdera autoridad y acepta su
. subordinacién ante ella .

Bajo las condiciones mencionadas, la directora puede manipular
a su equipo de trabajo y asociados, de tal manera que logra un
.funcionamiento"sobresaliente; eh la institucibén a su cargo,que a la
_larga le retribuye en estatus,poder,prestigio y otros beneficios.

Ean el caso de la directora de la escuela "A", tenemos que ella
no ha legitimado su poder; es decir que no ha conquistado 1la

soburdinacién voluntaria de un grupo . Esta siruacidédn no se ha dado
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al azar, sino que es producto de una diferenciacién de estatus
(antecedente )’fegistrada entre ambas directoras, que se torma como
.determinante de las conductas operadas por estas maestras en el
Aesempeﬁo de su rol . S
Generalmente se define &l estatus como un rango o posicién
de un individuo en un grupo,en donde dicha posicién se obtiene de
dos maneras,ADSCRITA o ADQUIRIDA . El estatus adscrito es aquel que

la sociedad otorga al individuo sin importar las cualidades o

esfuerzo que este realice,dificilmente estos estatus son elimirados,
pero son suceptibles de ser modificados de acuerdo a los criterios
que la sociedad maneja. El estatus adgquirido, es aquel gue logra el
individuo a través de eleccidn,competencia y esfuerzo, una veg que
éste es reconocido por la sociedad (12). Precisamente nuestros casosg
de estudio estén basados en esta diferenciacidn del eétatus, en
donde la directora de la escuela "B" cafece de un estatus adscrito
por las siguientes razones : no es originaria del lugar, practica
une religidén mal vista en el pueblo ( protestante ) y, a su llegada
a este lugar ( junto con su esposo gque si es originario de &ste ),
no sustenta una posicibn éconémica 0 social que los haga destacar.
Hoy dfa, esta personz goza de un estatus adquirido,que la comunidad
le reconoce, logrado a través de grandes inversiones realizadas desde
su llegada ., |

Diferencialmente nos encontramos con el éaso de la directora
de la escuela "A", quien no se vio obligada a luchar por " adquirir *
“‘uq estatus, pues gozaba del estatus " adscrito " por su sociedad,
‘basado en los siguientes elementos: es originaria del lugar; desempeiid
la docencia en él pueblo, desde muy joven ; es esposa del héroe local;

desde .que se construyd la escuela obtuvo una plaza definitiwa en ella,

(13) Horton y Hynt,1977:80-85 ,
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Gozar de ese estatus adscrito,hizo inecesaria la inversién y el
compromiso por parte de le directora para con sus gruvos de interaccidén,
evitando asi que llegara a legitimar su poder y a ﬁortalecer sus

redes de relacién social . ElL poder " asignado " que detentaba la
directora se ha ido diluyendo a 1o largo del tiempo y del distancia-
miento en la relacién con su esposo. Toda esta situacibdn se refleja en,
que actualmente lé directora no goza de verdadera autoridad, ni de

. recursos capaces de permitirle hacer que su escuela funcione de la
menera que ella desearf{a a pesar de su esfuerzo e imposicidn como
autoridad con poder oficial.

"El otro factor explicativo,del alto grado de compromiso
generado tanto al interior como al exterior de la institucidn en el
caso "B" , fue la identificacién de una estructura sumamente cerrada
en la que se encuentra inserta la escuela. Esta estructura fue '
detectada al analizar.detenidamente las caracteristicas sociales
de cada uno de los conglomerados que forman las insfituciones .Se
encontrd que La mayorf{a de los elementos pertenecen a un sélo
i barrio, justamente en el que se encuentfa ubicada la escuela., Ademés
se puso de relieve que el factor vecindad se ve refdrzado por el
alto fndice de parentesco nafestado entre el personal de la -escuela
Y el personal y el alumnado. Estos factores actﬁan‘éomo elementos
cohesivos del grupo, produciendo una estructura social altamente
vinculada y comprometida . A las caracterfsticas descritas se les
ha llamado FACTORES DE PROXIMIDAD O CERCANIA SOCIAL y ¥ serén
' manejadqg como una segunda.variable expiicativa .

- Bajo estas condiciones encontramos la formacién de pequefios
grupos'primarios‘articulados como alianzas cooperativas que se

proyectan en la escuela como institucién. Consecuentemente en el caso

:
;
!
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"Br, ge observa un funcionamiento més integral y organizédo, Este
planteaniento toma forma y adquiere un alto valor explicativo cuando
el significado estructural de los barrios dentro de esta comnunidad,

La polémica que en este sentido se ha generado es miltiple,
los debates que sobre el origen y funcién de los barrios
(caracter{sticos en muchas comunidades mexicanas), no haa logrado
establecer un criterio comin al respecto. Para los fines particulares
- de este trabajo se ha recurrido a los planteamientos que sorre la -
organizacién del barrie presenta Claudio Lomnitz (12). Es vital
aclarar que se ha recurrido a este material, a causa de qﬁe en la
investigacién no fue enfocada desde un princivio hacia la significacién
del barrlo como factor explicativo del fendmeno que tratamnos, sino
hasta la etapa final de la elaboracién de este trabajo; sin embargo
el estudio de Lomnitz, nos proporcione una base muy sélida para
mane jar esta variable.sin necesidad de haberla analizado directanente,
Por otra parte considero que 1os planteamientos que sobre la
estructura de los barrios hace el autor se ven ratificados a lo
largo de mi trabajo.

La idea centra, que tomamos del trabajo de menitz, es la que
‘plantea que los barrios fueron en un momento dado, estrﬁcturae
altamente cohesivas que respondian (posiblemente) a las necesidades
economico - politicas de la organizacién Colonial. La pertenencia
al barrio era hereditaria y con toda seguridad constitufan grupos
ae intereses muy semejantes en funcién del uso comunal de la tlerra.
;Aeimlsmo “La tendencia a la endogamia de barrio - que habriz sido

adn mayor en tiempos de la colonia que noy en afa - junto. con el

(12)lLomnitz, 1982:
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patrén de resideacia patri o virilocal habrfan hecho de cada barrio
un grupo de intereses sdlidamente identificado a su interior, y
débilmente comuﬁicado a su exterior. Por la competencia por tierra
comunal entre barrios y la alta tendencia a la endogamia_dgrbarrio,
.ias relaciones de solidaridad entre barrios habrfan sido débiles™
(13).
El argumento anterior nos permitié articular concretamente

- las caracter{sticas de los datos encontrados éobrella pertenencia

| de alumnos y maestros a un sélo barrio en el caso "B" y a miltiples
en el caso "A", como un factor de mucho peso. como indicador
explicativo en nuestra probleﬁética. Al integrar el argumento Je
Lomnitz .a nuestros datos, podriamos plantear que: a) un segundo
factor explicativo del funcionamiento diferencial de las instituciones,

se localiza en la existencia de factores de cercania social que

actian como elementos'cohesivos, de los individuos que conforman cada
una de las instituciones, haciendo de ella una estructura solidaria.
b) La escuela "A" registra que, tanto la poblacidén escolar como el
personal, pertenecen a difercntes barrios del lugar, lo cual hace

de este grupe una estructura poco vinculada entre s{ por heterbgeneidad
de intereses.No sdlo son estructuras con pocds vinculos hacia el
exteriof, 8ino que mentienen un cierto grado de rivalidad que las
puede hacer sujeto de conflicto latente. c) La escuela "B" se
caracteriza por que su poblacién escolar y personal perteanecen
predominantemente a un séio barrio, de ello se deriva que formen un
&rupo muy cerrado, por la homogeneidad de sus intereses y por sus

" “vinculos de parentesoo,

Dado que se ha atribuido el valor de variable explicativa a

las factores de cercanfa social (la pertenencia al barrio y el

(13) Lomnitz, 1982: 250
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parentesco)} trataremos de expiicar los efectos que estos factores
tienen sobre el funcionamiento de cada institucién. Para ello se
hizo uso de las redes sociales (SOCIAL NETWORK) (14,, que como
instrumento, analitico nos permite analizar las relaciones que
mantienen los individuos articulados a la institucidén. Este se hizo
a través de la abstraccidén de las relaciones sociales que ellos
mantienen, plasméndolos en matrices qué objetivamente nos muestran
las caracter{sticas de las relaciones que en cada caso se manejan.

Para la elavoracidn de una red de relaciones sociales, el

-

comportamiento debe ser avbstraido; Van Velsen distingue 3 tipés de
relaciones sociales caracteristicas, »rincipalmente de leas sociedades
urbanas; no se trata de tres tipos de comportamiento diferente,sino .
de tres formas de atraer una misma realidad @ i
a) Orden estructural - el comportamiento de una persona es interpretado

segin la posicién que ocup& en un contexto ordenado,como serian:‘

la femilia, una fibrica, una institucién, etc. ©on
b) Orden categbrico - El compoftamiento en situaciones no estructuradas,f

es interjretado en términos de estereotipos sociales, como serian:

_clase social, raza, grupo étnico, etc.

c) Orden personal -~ El comportamiento de la gente en situsmciones
estructuradas o no, puede interpretarse en funcidn de las }3
relaciones personales que los individuos tienen entre sf, y con i

otros,

(14) El1 Network como instrunento analitico data de 1954 Yy surge como
una alternativa y/o complemento del anélisis estructursl - funcionalista
que mostraba ciertas limitaciones para interpretar el comportamiento

de los individuos en sociedades con cierto grado de complisidad (p.ej.
sociedades urbanas;. Rl orf{gen del concepto proviene de Bzrnes, y S
la primera en utilizarlo fue Bott en su estudio de . roles conyugales; f
posterormente muchos otros han utilizado el concepto como instrwnento i
anal{tico en mdiltiples investigaciones. Entre ellos podemos citar a
-P. Meyer, Epstein, Kapfferer, Harries y Jones, etc., (Mitchell 1969j.
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Por las caractefisticas de nuestro estudio, la ebstraccién
" del comportamiento social de nueétrbs dos grupos‘analizados, se
hizo desde el Sérden estructursel y personal de las relaciones, ya que
en los casos que analizamos encontramos una fusién del comportamiento
de los individuos desde la posicidén que ocupan dentro de unsa
institucién y las relaciones que personalmente meneja cada uno de
e€ellos.

Las ideas centrales, que para la interpretacidn de las redes
de relacién socuzl se manejarén, son: | |
1) El snclaje de las redes de relacibén de cada uno de los grupo, se
'encuenfra en las directoras que constituyen formalmente el elemento
central de laiinstituciodn. ‘
2) La red que se elabora en cada uno de los cesos, es sélo un vroducto
parcial de la totalidad de relaciones que mantienen los individuos
~con su medio embiente social. Le extensién de estas redes depende
de los vinculos que a partir de la institucién generzn los que en
ella participan. .
3) El1 alcance de las redes, se refiere al grado en que el comportamiento
de uﬁ sujeto va a estar influenciado por sus relaciones con los demés
Yy por la medida en que pﬁeda conecterse con gente importante para €1,
4) La densidad de las redes de relacidn social, actia sobre el
- comportamiento de los individuos, tornandolo en actitudes sumamente
éomprometidas de parte de quienes integran el grupo. Se dice que
las relaciones de un grupo de personas son densas, cuando la mayofia
de individuos que integran esa red se conocen entre e{ y cuzndo las

relaciones que potencialmente puedan existir entre ellos, se den de
hecho. |
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5) El contenido de las relaciones sociales, Se considera qﬁe los
individuos interactiian porque tienen un propSsito o un interés; es
decir, que existe un contexto normativo en el que se da la
interaccién. Cuando la relacién tiene un sélo contenido, se dice que
es "unipleja" y,"multipleja" cuando el contenido abarca varios '
contextos. A diferencia de las relaciopes uniplejas, las multiplejas

son mucho mads s8lidas y tienen més posibilidad de perdurar, en la

medida en que los participantes se encuentran rela01onados en

miltiples contextos, que comprometen la mayor parte de su CJmportamlento
a los linezmientos gue las relaciones les exigen. Dado que las
relaciones multiplejas son méAs perdurables, engendran una serie de
derechos y obligaciones entre los participantes de dicha relacién.

6} La intensidad y la frecuencia de las relaciones entre los

individuos, implica que_éstos reconozcen el gredo ie compromisoc que I
adquieren al partidipar de una relacidén; el valor de las inversiones
que haran en ella y las expectativas que de la misma pueden tener,

En este trebajo se recurrié al uso del concepto de red de
.relacibdn social & fin de snalizar el comportamiento que los individuos
.rela01onados con la 1nst1tuc16n, manifiestan al 1nterlor de ésta, y
ls manera en que dicho comoortamlento se ve afectado por la
articulecién de las relaciones sociales entre ellos. La necesidad
de hacer un anélisis de este tipo, surgié al percatarnos de que las
las instituciones anslizadas se encuentran integradas por 3 sectores,
personal docente y directivo, poblacién escolar y padres de familia y
que le artlculac16n gue estos tres logran a través de sus re1a01ones

sociales transforman la estructura func1onal de cada 1nst1tu016n. A

lo largo de este trabajo se pretende plantear, que le articulzcidn

de los elementos de cada institucién a través de sus relaciones, es
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)
i

distinta cada uno de los casos, y se encuentra directamente
relacionada con el funcionamiento diferencial de cada institﬁcién.

El capitulo cuarto de este trabajd estd destinado a efectuar
ia comparacién teérica del desemperio del "rol de directora™ en cada
uno de los casos,‘& los efectos de compromiso social que producen
los factores de cercania social sobre una institucién como la escuela.
Las categoriss tedricas que nos permiten comparar el desempeiio
diferencial del rol y la accién de los factores cohesivos son:

i) Establecimiento de redes de relacidén social y ampliaciédn constante
de éstas.

ii) Inversién de recursos, tiehpo y energia como base del compromiso
social,

iii)Mostrarse como frente proveedora de beneficios.

5iv) Satisfacer las espectativas de los asociados. _

v) Manipulacién de recursos e increment6 de los mismos a través del
intercembio. | |

El trepajo de investigacién efectuado alrcdedor de esta
‘problemé&tica nos permite afirmar la existencia de dos factores
explicativos; sin embargo, no fue posible determinar los limites de
actuacién de cada uno de ellos, sotre el fendémeno ya que aunque en

algunes situeciones es muy evidente la presencia -de uno u otro hay

algunas en las que s8lo podemos afirmar la conjuncién de ambos factores.

Creemos que una posibilidad de desentraiiar la conjuncién de los
factores, seria estudiar una tercera escuele en donde ésta y sus
"integrentes perteneciersn predominantemente & un. mismo barrio.
~ Particularmente no fue posible realizar dicha investigacién por
cuestiones de tiempo; ser{a interesante que zlguna otra persona

tomara la propueste y continuare la investigacidn.

?
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CAPITGLO I,
DESCRIPCION DE IA COMUNIDAD.

Dedicar un capitulo a la descripcidn de la comunidad en que se
realizd este estudio, tiene dos objetivos fundamentales; primero’
proporcionar una panordmica general de la comunidad, considerando sus
aépectos histéricos, geogréficos y socioecondmicos, ya que el estudio
de cualquier problemdtica manifestade al interior de una sociedad no
‘puede ser desvinculado de estos factores. E1l segundo objetivo es el
valor explicativo que juegan dichos factores en este estudio de caso
Y que serd planteado en la parte final de este capitulo.

l.- SITUACICN GEOGRAFICA. _ ]

' Tepoztldn.:es un municipio que pertenece ai estado de Morelos,
que se localiza en "... la parte meridional de ls zona central de la
Repdblica ilexicana, al sur del Eje Volcdnico, entre 18° 22' y 19° 07
de.latitud norte y los 98°37' y 99°30' de longitud oeste de Greenwich..
Limita al Norte con el Iistrito PFederal y el Estado de iiéxieco; al Este
de México" (185). El estado de Morelos - sefiala el prof. Robles se formé
como producto de la divisidén que se higo al Estado de México en el afio
1867. Fue Don Benito Judrez quien aportara la icea de llamar Horelos
al nuevo territorio, esto en honor del Caudillo Insurgente José Na.
Horelos. Actualmente.el Estado se encuentra integrado por 32 municipios.
uno de los cuales es Teposilén al que me referiré ampliamente ya que ;
" en mi trabajo de campo fue efectuado en este lugar.

| Geograficamente, Tepoztldn se encuentra limitado por el Distrito
Féderal al Norte; al Sur por los municipios de Yautepec y Jiutepec; al
Este, Tlalnepantla y Tlayacapan; y por el Oeste con los mﬁnicipios de
Cuermnavaca y Huitzilac. "El municipio de Tepoztlin cuyas raices
etimoldégicas segin el dicfionario de aztequismos quiere decir //Tepuztli-
cobre y Tlan - abundancia, lugar, sitio //'y que uniendo el significado

de las dos raices etimoldgicas (TZFUZTLAN) quiere decir// Junto al

(18) Robles, 1980: 3.
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Cobre //, ... ocupa el 5.6% de la superficie total del Estado™ {(14),
lo cual corresponde a 279 Km, de superficie. BSu densided de poblacién
es de 46.1 habitantes por Kmy. El municipio cuenta con nueve localida-'
des cuyas categorias politicas son 1las siguientes: 1 Villa, 1 Colaeniea,
6 Pueblos, y 1 Rancho. Ios limites actuasles del municipio de Tenoztldn
se fijaroh por medio del Acta de Deslinde efectuada el 24 de inayo de
1933, de acuerdo con la Resolucidén Presidencial del 14 de noviembre de
1929. En la actualidad los limites del Municivio presentan confusién
en cuanto a los linderos ce la zona norte; el problema radica .en la
penetracidn territorial del Listrito Federal en el antiguo ‘
reconocimiento de Tepoztldn dado por lavCarta de la 3Secretaria de la
Reforma Agraria. Frente a esta situacién el CETENAL .a presentado por
medio de la carta de Milpa Alté, la modificacidén que afecta al Distrito
Federal en su parte Sur con 13.5 Kms. (Z7)

' Orogréaficamente, en el'municipio de Tepoztldn se presentan tres.
formas caracteristicas de relieve bajo el siguiente criterio:
Areas accidentadas - con pendientes de mis del 15%
" Areas semiplanas - con pendientes entre 15% y 3%
Areas planas ~ con pendientes meﬂores al 3%,
Entre las zonas accidentadasvse cuentan aproximadamente el 20% de 1la
superficie. En 3a&s zohas semiplanas se cuenta aproximadamente el 50%
de la superficie. De dreas planas se han calculaéo aproximadamente un
'20% de la superficie del lugar. Iaz zonas accidentadas se localizan
en el centro y Este del Municipio y en pequeiias ﬁroporciones al Norte
y Sur. Estas zonas estdn formadas por la Sierra de Tepoztldn, 1la

Sierra de la Tetillas y las faldas del Chichinantzin. Ias zénas

1

semiplanas se localizan en la mayor parte cel Municipio y estdn formadas,

en parte, por las faldas del Chinchinantzin Yy el Valle de Yautepec. las

(1%) Robles, 1980: 3 | | A
(27) Puentes Plan de Desarrolloc Urbano del Estado de iMorelos.
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El . clima de Tepoztlédn es muy variado, "los cambios. ecoldgicos
que reflejan la existencia de un sistema de mocroclimas -~ consecuencia
dé las distintas altitudes sobre el nivel del mar - son notables" (¥3).
El régimen de lluvias corresponde a los meses de mayo y septiembre.

L& época mds calurosa corresponde a los meses de marzo, abril y mayo.
’Regulannente la direccidn de los vientos es de Norte a Sur, excepto en
el Valle de Tevoztldn que son de Este a Oeste.

De acuerdo con la. cla51f1cac1on de Koeypen, modiflcada por
Garcia, el clima de Tepoztlan responde a cuatro tipos que se nanlflestan
en una secuencia de Norte a Sur, como consecuencia de la diferencia de
altura. Los tipos climdticos son los siguientes: |
a) Semif;io subhimedo C(W2)B'. Este clima se presenta como el mds
templado de los subhumedos, con verano fresw, claro y lluvioso j con
una precipitacidn pluvial entre los 1000 y 1200 mm anuales y una
temperatura medis anual entre los 10 y los 12 grados centigredos
llegando a los 22 grados en el mes mds caluroso & se presenta en una
pequefia porcidn al Noreste del Municipio, por arriba de los 2,900 m
-sobre el nivel del mar.

b) Templado subhimedo C(W2)X'. Se presenta en la parte Norte del
Municipio, sué caracteristicas son semejantes al anterior, pero con
una temperatura media més calida, entre los 12 y los. 18 grados
centigrados. Ia precipitacidn promedio es de 1,200 mm @nuales. Este
clima aparece a partir de los 1,800 m sobre el nivel del mar.
c¢) Semicdlido subhdimedo (A)C (W2) X¢. Es el mds céiido de los templados
.Y el mds himedo de los templados subhdmedos, con lluvias en verano e
- invierno, su precipitacién es de 1,000 a 1,200 mm anuales. Ia
températura media anual va de los 1 a los 20 grados centigrados y se
presenta en la parte central del Mun1c1pio, entre los 2,000 y 1os 1,500

m de altura sobre el nivel del mar.

(28) Iomnitz, 1982: 11,

T Ty




; | | _33

d) Semiwedlido hﬁmedo (A) c{wI)X'. Este clima es semejante al anterior
pero mie sefo, aparece en la parte Sur del Kunicipio, en las tierras .
béjas. Su temperatura media anual es de 20 a 22 grados y la
precipitacién pluvial es de alrededor de 1,000 mm anuazles. (19) Recursos
‘Hidrolégicos. : o

Considero de gran importancia mencionar los recursos hidroldgicos
con que'cuenta él Municipio, ya que se trata de un factor fundamental
para la productividad de une ccmunidad campesina como se ha considercdo
& Tepoztldan. De acuerdo éon el Flan de Desarrollo Urbano del Estado
de Morelos, tenemos los siguientes datos:
Arroyos de caudal permanente - sdlo se cuenta con el Arroyo de Atongo
que naég en les faldas del Tepozteco y atraviesa la poblacidn de
Tepoztldn dirigiéncose hacia el Sur del municipio vara unirse fuera de
éste con el rio Yauteépec.
Arroyos de caudal en época de lluvia - existen numerosos cauces
inlermitentes que, en su mayoria, vierten hacia el arroyo de Atongo,
excepto los de la poblacidén Oeste del Municipio que vierten hacia la
cuenca de Cuernavaca.
Otros recﬁrsqs hidroldgicos son afloramientos de zguas subtefraneas
que se localizan en las faldas del Tepozteco, en San Andrés de la Cal y
Amatlan.
Presas y bordes - la fuente de datos empleata nos hable de la existencia
de la presa de Santizgo Tepetlapa y Arroyo de Atongo que funcionaba con
fines de_irrigacién, pero actualmente se encuentra azolvada.
Por otra parte, en el Municipio existen 65 pozos para extraccidn de
-aguaj sin embargo, el problema de escasés de agua, sobre todo en la
époc.. de secas, ailn no se resuelve.

Suelo.

( 29) Puente: Plan de Desarrollo Urbano del Estado de Morelos.
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En el municipio de Tepoztlén predominan los suelos derivados
de rocas basdlticas, rioliticas, andesiticas, as{ como cenizas ‘
vblcénicas. En realidad son muy pocas las zonas de suelos no

pedregosos y planos, ya que la conformacidn geogréfica del terreno

S2 sus

implica en la mayoria de la superficie declives muy pronunciados;
estas caracteristicas repercuten directamente en la agricultura del

lugar limitandéo su capacidad productiva.
2.~ ANTECEDEKTES:EISTORICOS.

Histéricamente, se tiene noticiz de la existenciz de 10 que
es hoy ¢l Municipio de Tepoztldn, desde époczs muy rembtas. De
acuerdo con un menuscrito encontrado, en los archivos éuropeos, por el
historiador Francisco del Paso y T., se habla de "Ia Villa de 3
Tepuztlédn" con fecha 1550 y se hace una descripcidn muy precisa de
este gerritorio ubicénddlo respecto de otras comunidades ya existentes 3
que aun mantienen sus mismos nombres.

Lewis afirma que Tepoztldn "ha estado havitado, sin interrupcidn
desde los tiempos de Cristo"(gb). Sin émbargo -~ menciona el prof. -
Robles-no ha sido positle deferminar quien asigné el nombre "Tepuztldn"
al territorio, ya que los ind{genas que habitaban el lugar dijeron a
los espafioles que el iugar ya'lleVaba este nowbre cuanco sus antepasados f
llegarcn a poblar esas tierras.

B Ios hallazgos arqueoldgicos de todo el Estado advierten la
presencia histéri e de varias culturas, aunqué no se ha precisado
quienes fueron los primeros pobladores del Estado de lorelos ¥y por
tanto de Tepoztlan. "Se deben al obispo Plancarte y Navarrete los

primeros hallazgos arqueolégicos de la cerdmica que se na llamado de la }

cultura media o arcdica (1,500 aiios a.c.). Ia cultura de la época

(<30 Lewis, 1947
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formativa estuvo profundamente distribuida en Morelos y se han
encontrado vestigios de ella en Tepoztldn. Posteriormente se
desarrolla la cultura Xochicalco-Tolteca-Chichimeca. Estos horizontes
corresponden a los afios 800 a 900'en el Valle de lMéxico y a Teotihuacean
IT y ITI" (21). '
Muacho se habla delTepoztlén coino el lugar de nacimiento del "Dios
Quetzalcoatl™; lo cual representa motivd de orgullo prara los pobladores
del Municirpio, quienes cuentan repetidamente la leyende a los visitantes.
El contenido de la leyenda es el siguiente: "Quetzalccatl nacié en este
lugar en el afio 843 de nuestra ere y-pasé aqui su ninégz y adolecencia'..
Pzara verificar la leyenda, se hace mencidn de un articulo publicado, en
un diario de la ciudad, por Carlos Pellicer quien durante algin tiempo
fuera vecino del poblado y participars ampliamente en la vida social
de Tepostldne. En dicho articulo Pellicer presenta una breve biografia |
del personaje y men dona el origen tepozteco del mismo. |
Como vestigio del periédo precolonial, existe en Tepoztlén una
pirémide én ruinas conocida como "Casa o Santuario del Tepozteco" en
la cual se encontrd una placa que indicaba, por meéio de jeroglificos
el afio 10 Tocatl, equivalente al 1502 €omo fecha de construccidn de
dicha obra. De acuerdo con la tradicién se hacian ofrendés.a las
Deidades del Pulque. En los pilares que forman 1a entrada de este
santuario, aun pueden identificarse algunos motiws pictéricos
originales de la época. Se afirma, entre los pobladores, la existencia
de una estatua de Tepuztecatl que fuefa destruida por drdenes de Fray
Domingo de la Anunciscidén en el siglo XVI.
Lewis seiiala a Tepoztldn como "un pueblo ‘con una herencia
indigena mu& marcada, pues conserva machos de los rasgos de los tiempos
prehispénicos" (22). Y nos meneciona una serie de elementos que

verifican su afirmacidén. . De los elementos que ILewis menciona, me

(21) Bobles Ubaldo, 1980: 18
(22) Lewis, 1947: 45 — 46.
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atreveria a afifmar que, atn se mantienen los siguientes:
el cultivo del mafiz, frijol y calabaza cuya produccidén queda destinada
qaéi exclusivamente al sutoconsumo. Ia técnica de la agricultura en
terrenos muy peﬁregosos Yy con pendientes muy pronunciadas; las
tendepcias en el uso de materiales rara la construccidén de viviendas
'& la distribucién de las mismqs; el uso de ciertos utencilios de
cocinaby los nédbitos alimenticios, sobre todo en ocasiones y
acontecimientos que reflejan la tradicidn. Se conservan también
algunas prdcticas curativas basadas en la mecicina tradicional y
ciertos festejos de cardcter religioso o socz+1 como la fiesta del

tepozteco, la de los muertos y la de los chinelos.

CONQUISTA.

En 1522 Cortés, qﬁien habfa quedado sumamente impresionado por
la belleza y fertilidad de las tierras de Morelos, decide establecer
en este sitio el lugar para su estancia personal. Con este fin
introduce una serie de cambios que conllevan al auge y florecimiento
- de la ciudad de por si ya importante para el complejo precolonial.
"jorelos era tal vez - cualitativa si no es que cuantitztivamente - 1a
mejor parte del lkarquesaGo y Cortés construyd en Cuernavaca |
{Quauhnihuac ) un megnifico palacio personal...., en sus dominios
Cortés promovid la expansidn de las tareas productivas tradicionales, -
como la agricultura de cereales y los campos de:algodén. Io que es
més importante, cred muchss actividades econdmicas nuevas:
plantaciones de cafia de azucar, éanaderia, érboles frutales, produccidn
'"dé:trigo, molinos narineros y obrajes textiles al estilo europeo"(23)-
La mano de obra reqguerids para estas actividades se obtenia, con
mayor frecﬁencia; por medio de las encomiendas o0 bien empieando

indigenas que laboraban de tiempo completb, otra posibilidad era la

(28) De 1la Pefia, 1980: 54.
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compra de esclavos negros que eran traidos de Africa.

Se presume que el Tepoztldn precolombino contaba ya con un
complejo sistema de organizacidén del trabajo basado fundamentalmente
en el sistema de parentesco y coordinado por un aparato de gobierno
fuerte (24). Se ha considerado gue la poblacién del lugar _era densa
en este periodo, pues los datos al respecto sefilalan que vara 1,540
la cifra era de 12, 024 habitantes, sin embargo uno de los efectos
mis notables de la conquista fue la disminucién de la poblacidn
'~ causada, entre dtras cosas, por epidemias y la intensidad del trabajo
en las planteaciones. BEl descenso de la poblacidn es considerable,
pues para 1590 se cuentan sélo 6,300 tepoztecos y, ya para 1570 la
cifra queda reduciéa a un +total de 2,540 habitantes (25).

PERTODO COLONIAL

| Bernal Diez del Castillo sefiala que en abril de 1521 Tepoztldn
fue quemada por las tropas de Cortés y por ese medio %I0s caciques de
aquél lugar ofrecieron obediencia a "su majestad". Al mismo tiempo
Fray Domingo de la Anunciacidén implantaba el catolicismo derrumbando
lag figura de Ometochtli (Dos Conejo ), también econocido como
Tepdztecatl.' |

"Ios efectos de la Conquista y la influencia espaiiolas durante
el periddo colonial fueron extremadamente complicados e
incluyeron tanto elementos destructivos como constructivos, .
de desorganizacidén y reorganizacidn en su conjunto, este lapso
estuvo caracterizado por una disminucién zguda de la poblacidn
debida a lasepidemias, el trabajo forzado en las minas de
Taxco y Cuautia y en las haciendas vecinas.... Algunas industriars
locales como la fabricacidn de papel, la preparacisdn de pulgque
'y la eonfeccidén de tejidos decayeron. Se introdujeron
elementos cuiturales nurvos: en la cultura material losmds

(24) Iomnitz, 1382: 76-78

{(25) Iomnitz, 1982: 76 - T8. .
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importantes fueron el hierrv, el arado, los bueyes, el ganado
vacuno y porcino asi como animales domésticos; también
llegaron nuevas plantas, nuevos estilos de casas, muebles e
indumentaria. Casi todos estos rasgos fueron absorvidos con
lentitud y sélo por la pequefia porcidén de los habitantes. que
estaban en condiciones econdémicas de adquirirlas ..."(26).
Todos estos cambios implicaron profundas modificaciones éamnel
sistema de vida de los indigenas sobre %0do ensuellos elementos
relacionados directamente con la economia; concretamente la introduccién
del arado y los bueyes, gue implicaron un cambio radical en el sistenma
agricola ya, que.la nueva técnica alteraria las rutinss de trabajo,
la disposicién del tiempo, el rendimiento del trabajo y 1la relacidn
del capital con 91 trabajo. Asimismo se difundidé la propiedad privada
de;la tierra y la modaiidad de rentarla. Se aceptd el uso de 1la
moneda y el salario como pago por el trabajo.

. Otro de los efectos de gran impacto, durante este periodo, fue
la evangelizacidn que estuvo én manos de la 6rden de los Lominicos;
para este fin fue fundado el convento, ubicado en la plaza central,
su extensidn original se calcula en unos 285,296 m2. .Seﬁala el pfof.
Robles que la distribucidén de la finca respondia é la usanza de los
monasterios de esa época, contands con un émplio atrio que servia de
senmenterio, jardines, huerta; habitaciones para los frailes, capilla
abierta e iglesia. Actualmente se conserva gran varte de la construc-
cidén destinada a museo y una fraccién del predio ha sido ocupada por
.comercios, dos edificios escolares y un pequefio hospital.

_ Ia iglesia tuvo durante algin tiempo un papel administrativo
que desempeiiaba conjuntamente con las autoridades civiles del lugar.
Econdmicamente se apoyaba en las contribuciones que cobraba el

gobierno; contaba también con algunas de las tierras de la amejor

(26) Lewis, 1947: 31 - 32.
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calidad y se dice que al finalizar la colonia era ésta el prineipel
terrateniente del lugar. Se considera a la iglesia como uno dé los
elementos mds importantes del cambio cultural ya que su papel no se
reducia exclusivamente a la evangelizacién. ' .
Como vestigios materiales de la época se encuentra, ademds del
convento Dominico, las ruinas de lo que fuera un hospital construido
también cor los frailes Dominicos; de dicha construccidén se conserva

un muro donde se aprecian fragmentos de algunas pinturas de la época.
PERIODO INLEPENDIENTE

El lapso comprendido entre 1310 y 1910 se ha sefialado como
una época de grandes cambios para el territorio nacional; sin
embargo, Lewis sefiala que para Tepoztlédn éste fue un periodo de
relativa estabilidad ya que, en general, se mantuvieron las formas
coloniales que regian la vida cotidiana del pueblo. El canmbio
interno comenzd a manifestarse a partir de lo57 con las Leyes de
Reforma que implicaron la pérdida de gran'parte del poder que tenia
la iglesia; principalmente la pérdida de las tierras en su poder,
mismas que fueron repartidas entre un pequeiio grupo de habitantes.
Este hecho trajo como consecuencia un incremento de la aristocracia
local que tomaria en sus manos el poder en la época de Diaz y
‘restableceria parte del poder a 1la igleéia.

En la actividad econdmica se manifiestan elementos que
afectaron directamente el sistema productivo regional. "El periodo
indevendiente significd para Tepoztldn un desligue de la economia

régional hacia la que esteba orientado y_elifortalecimiento de su

estatus de // comunidad // "™(37). Durante este perfiodo fueron

(27) loanitz, 1902: 89.
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introduciendo el cultivo del café y la fabricacidén de cordeles que
representaron nuevas actividades productivas para los habitantes.
Otro.: acontecimiento que influydé directamente en la actividad
econémica fue la construccidn de la via ferrea que cruzaba y comunicaba
& Tepoztldn con otras comunidades. Ia introduccidn del ferrocarril
estimuld el comercio y la industria del carbdn que constituia una
nueva fuente de ingreso para los habitantes del lugar. Sin embargo
esta época de relativa prosperidad tuvo un desenlace de desconﬁento
causado por los abusos cometidos por las haciendas que florecian en

el momento, pues éstas limitzban la actividad produetiva independiente
como un medio de garantizar mano de obra suficiente para el trabajo
asalariado; el descontento de lz pobla cién desembocd en lz activa

participacidén en el movimierto revolucionario que comenzaba & gestarse.
EL PORFIRIATO.

Este periodo represernitd una nueva etarya de transformaciones
‘profundas, sobre t06o en la sctividad econdmica. Ia demanda de
ciertos productos generd nuevas formas de produccidn; particularmsente
para el estado de Morelos la causa fue la alta demanda internacional
de azlcar, que fue afrontada transformwando la orgenizacidén econdmica
regional bajo las siguientes condiciones:

-"Un proceso de intensificacidén y tecnificacién.de la produccidn
azucarersa. ,

- Un proceso de concentracidén de tierras que eliminaba el minifundio
tipico de los pueblos bajos, asi como la produccidén para la

subsistencia en tierr:s donde habis produccidén de azicar.
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- Ia agilizacién del comercio con el Distrito PFederal -" (28).

Estos cambios en el sistema productiwvo tuvieroncomo efecto inmediato

la proletarizacidén del trabajo agricola que a través de las haciendas

absorbia a la poblacidén de las comunidades cercanas. Al igual gue

otros poblados, "Tepoztldn se convirtidé en un pueblo dormitorio, asilo

de peones y jornaleros mal pagédos. Era rara la familia que no
tuviera élguno 0 varios de sus miembros trabajando en las haciendas
.¢ircunve cinas" {29)., |

Es de vital importancia sefialar que este pefiodo fue
determinante para el crecimiento "™urbano™ del KMunicipio, pues fue
entonces cuando se realizaron algunes obras de cardcter social como
son: ademéds de la indtroduccidn del ferrocarril, la construccidn de
una peguefia escuela rural que atendia a los hijos de las élites del
lugar; se instald, también, un sistema reducido de agua potable; el

edifiecio de la presidencie municipal y la plaza central.

LA REVOLUCION.

"Pepoztldn sufrid extremsdamente durante los afios de la
Revolucién y la vi@a del pueblo se vio totalmente trastornsds.
Tepoztldin fue ocupzdo repetidas veces por las fuerzas en pugna, sus
casas incendiadas, sus animales y siembras destruidos y la poblacién
empobrecié a tal grado que mucha gente se vio obligada a irse de
alli™{30}. Se ha planteado que uno de los efectos mds impactantes
del movimiento revolucionario, fue el Gescenso de poblacidn que.

alcanzd indices considerables, se calcuia_que la_poblacidén en el .

(28) Tomnitz, 1982: 93.
(29:) Iomnitz, 1982: 96

(36) Lewis, 1947: 35.
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Municipio en 1910, era de 3715 habitantes, en ténto que para 1921
sélo alcanzaba una cifra de 3,836 habitantes, lo que indica que
durante esos diéz afios la poblacidn se vio reducida a poco més de
~una tercera parie de su cifra original. Para la cabeceréwgunicipalr
fepoztlén, la proporcidén del descenso es de casi la mitad, pues se
calcula que en 1910 la poblacién era de 4,753 habitantes y para 1921
sdlo se contaban 2;156 (31). Sobre el planteamiento del impucto
demografico que causara 14 Revolucién, Roberto Varela cuestiona
cierta irrealidad sobre las cifras manejadas, para el estado de
Morelos, tanto en el censo de 1910 como en el de 1320 planteands la
posibilidad de alteracidn en las cifras del primero y una subestimacidn
en las del segundo, ya que sdélo de este manera podria explicarse la
rédpida recuperacidén demogrifica que manifiecta el Estado en la década
de los treintas. (). _

Ias consecuencias econdmicas del periodo fueron de gran glcance,
pues el movimiento revolucionario rompid con todo sistema de
organizacidn econdmica ya que las haciendas fueron abandonzdas, algunas
de las ihstalaciones destruidas, la fuerza de trabajo reducida al
minimo, etc.. Aunque las huellas mis profundas de la Revolucidn, se

manifestaron plenamente en los afios siguientes.

EPOCA ACTUAL ( 1930 a la fecha ).

En los aiios posteriores a la Revolucidn, Tepoztldn, al igual
que otras poblaciones, hacia grandes esfuerzos por volver a la
_normalidad; una de las caracteristicas principales era la rapida

recuperacidn demografica, gue como dije anteriormente registran las

(31) lommitz, 1982: 97.
(32) Varela, Roberto. Estudio Demogrdfico del edo. de Morelos.

Documento inédito. . !
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eétadisticas de la época, esta recuperacién se atribuye principalmente
al regreso de mucha gente que habia permanecido alejada o escondida
durante los afios de lucha. "Un golbierno constitucional fue establecido
en el estado de Morelos en 1930, y dio livertad a los municipios; se
éelebraron elecciones // libres //. Surgieron entonces nuevos grupos
pol{ticos que reflejaban la tensién e intranquilidad post-revolucionaria,
que culminaron en una pequefia guerra civil en Tepoztldn. Ias nuevas
réstricgiones que el gobierno federal implantd a la iglesia, le obligd

a cerrar sus puertas de modo que la vida religiosa fue reducida
nuevamente a un minimo" (33).

Ia escasés de bienes de consumo era notable adn en loé productos
més elementales como el mafz. Ia necesidad de producir este tipo de
productos aunada a la "nueva” distribucidén de tierras y a la. baja
. demanda de fuerza de trabajo en las haciendas, trajo como resultado
un auge campesino. Otro recursc que fue empleado para afrohtar lav

situzcién econdmica del periodo, fue la tala de los bosques. que
permitid la comercializacién del carbdn a gran escala; Lewis nos
refiere que un gran ndumero de familias tepoztecas se dedicd a 1la

produ ccidén del carbdn que se fabricaba directamente en el monte Ng
después se llevaba a una cooperativa fundada en 1928; a través de ésta
se cowercializaba el'produ(xo, A pesar de que el producto se. reatizaba
ba jo métodos muy rudimentaribs, basados principalmente en el uso
-extensivo de mano de obra, la explotacidn de los recursos forestales
permitid a la poblacidn incrementar sus ingresos de manera significativa
se calcula que" <4 los que trabajaban el cafbén en ese ano ganaban
carca de setenta pesos semanales, mientras que § en el jorhaleo a duras

penas se sacaban dos ;" (3@).

(33) Lewis, 1947: 36.
( 34) Iomnitz, 1982: 101.
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Un acontecimiento de gran importancia para el municipie fue
la construccidn de la carretera Tepoztlan - Cuernavaca realizada en
1935; a través de ella, el territorio quedaba vinculado con centros
econdmicos, politicos y sociales mds importantes tanto del Estado
como del pais. Ias vosibilidades del comercio, de educacidn, y el
contacto exterior aunentagon de inmediato y ejercieron un gran impacto
sobre la poblacidn tepozteca y sus modos de vida. |

De significativa importancia fue también la introduccidén del
molino de nixtamal que tuvo efectos tanto sociales como econdimicos,
pues la habilidad en el metate representaba una caracteristica valora-
tiva de la mujer tepozteca (vézse Lomnitz, 13932: 120). En cuanto a
lo econbmico podriamos decir que el efecto fundamental radicaba en el
nimero de horas que las mujeres podian ahorrar en la ejecucidn de la
jornada doméstica, pues "tradicionalmente, las mujeres tepoztecas
se levantaban a las tres o cuatro de la madrugada para comenzar la
larga y ardua tarea de moler maiz y hacer tortillas "(3s). El tiempo
del que disponian las mujeres que hacian uso del molino de nixtamal,
podia y de hecho comenzd a ser empleado en la realizacién de diversas
actividades econdmicas la mayoria de las cuales se realizaba dentro
del hogar, entre estas actividades se podrian mencionar la cria de
aves y cerdos; y el cultivo y comercializacién de algunos frutales.

Ia existencia de una pequeiia escuela rural, fundada en 1860
y destinada a la atencidn de las élites, representé\también un factor

de cambio cultural, pues para estas fecnas la escuela se habia.
federalizado, contaba con mayor nimero de maestros, se empezaban a
introducir los libros de texto y abarcaban a un nimero mayor de
poblacion escolar, se calcula que para 192b'e1 nimeyo de nifios

inscritos era inferior a 100, para 1944 la cifra de inscripcidn escolar
era de 611 (36).

€35) Lomnitz, 1982: 102.
( 36) Lewis, 1947 :78.
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1937 fue un afio significativo dentro de la economia del
Municipio, ye que una visita del presidente Idzaro Cdrdenas y su
recorrido por el Municipio trajo como resultado que Be decretara
Parque Nacional a la mayor parte del monte que servia como fuente
de extraccidn del carbdén. Este acontecimiento implicaba la inmediata
y total destruccidn de la cooperativa del carbdén y por otra parte
obligaba a la poblacidn que guedaba desempleada a establecer contactos
laborales nacia afuera del Muaicipio.

Para Claudio ILomnitz, la década ée los cuarenta constituye el
inicio de la época modernz para Teroztldn ya que es Gurante :estos
afios cuando ocurren los cambios mds trascendentales; estos incluyen
las inovaciones técnicas productivas que se combinan con auge en las
comunicaciones, lo cual transformard radicaluente alApueblo ce
Tepoztldn. Entre las inovaciones de la época se wencionan la
introduccidén de maquinaria y nuevas técnicas de produccidn, el tractor’
¥y los transportes, introduceidn y uso de fertiliZéntes quimicos,
nuevos cultivos como el jitomate y la gladiola, ¥y la. produccidn a -
mediana escala que eliminaba casi por completo a le produccidn para el
autoconsumo. Este fue el momento en que los productores tepoztecos
establecieron contactos comerciales con los vprincipales mercados de
la capital. "Tepoztlén, asi como mucras otras zinas marginales del
norte de Morelos, empezd a paéar de ser el hinterland del Vslle de
_Morelos a ser directamente parte del hinterland del Distrito Federal,
ya sin la mediacibén del centro dei sistema regional morelense" (37).

Ilos cambios antes mencionados implican la crescidén de nuevas
actividaces ocupacionaies que para 1948 zbsorbian un 10 por ciento

de la fuerza de trabajo; Lewis nos habla de la existencia de 26

(37) ILomnitz, 1982: 10¢.
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nuevas ocupaciones y de la participacion femenina en algunas de ellas.

Ies nuevas actividades son las siguientes: tenderos, profesores,
albafiiles, panaderos, curandercs y parteras, cordelercs, carniceros,
peluqueros, comerciantes de maiz, carboneros, fabricantes de tejas Yy
ladril.ios, conductofes y empliezdos de las linezs de autobuses,
zapateros, carpinteros,herrajeros, co:seteros, fabricantes de ndscarss,
"nigicos"™, plateros, molineros, boticarios, cnoferes, plomercs,
cnirimiteros y cuenuechiques (véase lewis, 19471 82).

En los afios siguientes se acentian las tencencias implicadas
por las inovaciones, principzlmente el cambio en el patrén ocupacionsl
que se ve reforzado por el desarrollo y mayor acceso a la ecucacidn.
Princiralmente podemos mencionar que en este perioco se construye
otra escuelé primaria y una secundsria que atenceria a toda la
pob}acién del Municipio. "Ademds, empiezan a salir egres=dos
tepoztecos de varias profesiones - la mds comin de ellas la de mazestro
y técnico con estudios de primario o secunderie. En estz época la
poblacidén estd llegando a los limites de sostén agricola del Huniciypio,
y se comienza a visualizar a la educacidn como una alternativa a la
agriailtura. Ia escuela se usz como valwula Ge escape para muciaa
gente que no hubiera podido encontrar trabajo en la agricultura!(.38).

Ias condiciones econdémicas del funicipio y su incaracidad para
abserber fuerza de trabajo, y mds atn mano de obra calificada,
implicé la necesided de migracidn de un gran nimero de tepoztecos que
se cuirigen principa.mente a centros industriales y comerciales. Entre
las formas de migracidn, cabe mencionar el bracerismo que se inicisra

en la década de los cuarenta y se intensificara en los cincuertas;

(38) Lomnitz, 19v2: 11l.
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ésta era una alternativa de gran atractivo para la poblacién y en
especial para un segnento de ella;™la mayor parte de los braceros
Be este pueblo son jovenes entre los veinte y los treinta arios de
edad. Provienen predominantemente de los segmentos superiores dé
los grupos econdmicos mds bajos" (39).

» Ia instalacidén de la primera linea telefénica de servicio
pﬁblico Yy la elctrificacidén de ia cabecera municipal, efectuadas en
.1956 y 1958 respectivamente, fueron los dos Ultimos aconteciumientos
de trascendencia pues ambos renresentan cambios econdmicos y sociales
que contribuyen a scentuar el cardcter uriano que fuers adquiriendo
el pueblo a partir de esa década.

| En los afios sesenta, se fundd el complejo industrial de CIVAC
en el municipio de Jiutepec, bastante préxima a Tepoztlén, este compléjo
jugé un papel importante en el sistema econdmico del municipio ya que
’absorbéxia un porcentaje de lé meno de obra caiifi cada desemnleada ©
subempleada en Tepoztldn. Asi mismo las necesidades de la naciente
industria demandarian una serie de nuevas actividades.ocupacionales
- que wodificarian los patrones laborales de la poblécién.

El turismo se vio incrementado por las condicicnes urbanas que
adquiria el municipio; el reéultado de este incremento fue, entre
otros, el alza considerable en le cotizacidn de los terrenos, al mismo
tiempo que la invasidén de predios agriqolas para el uso habitacional.
Regularmente las construcciones realizadas en predios antes agricolas
es efectuada por turistas extranjeros y nacionales que compran los
predios'a precios elevados y que destinan las fincas al uso en los
fines de semana o veriodos vacacionales.

Hoy dfa, podriamos definir a tepoztidn comc un centro urbano

ampliamente influenciedo por los modos de vids canitalinos. Ias

(:39) Lewis, 1947: 197.
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Ias actividades agricolas decaen notablemente, para enfocarse hacia
el -sector de los servicics. El acceso a la educacidén es cada vez

meyor al igual que el nimero de migranteé en calided estudiantil y
cppsecuentemente ia migracidén de profesionistas que han logrado ya

titulos de licencietura en diferentes especialiidades.

3¢~ CONILICICNES SOCiQECONC:ICAS DEI. LUGAR.
a) POBLACION. }
Ia tendencia registradé en el municivpio de Tepoztlan a partir
de 1360, ha sidéo un incremento vertiginoso de su poblaéién; uno de
los factores a que se atribuye; en gran varte dicho incremento, es el
atractivo turistico que tiere como consecuencia la migracidn y
establecimiento definitivo de un gran numero de habitantes; de manera
semejante los servicios urtanos atraen a pobladores de zohas vecinas
que se éstablecen de manera permanente eh 1a cabecera Municipal. Dado
el indice de crecimiento, se he cgnsiderado a la regidn como una- zona
de crecimiento acelerado, pues su roblaciodn casi se ha triplicado en
‘los Qltimos veinte afios. Ias eifras de poblecidn de este periodo son
las siguientes:
1960 1970 1980 _
\8,256 hab. 12,855 hab. 24,109 hab. (4Q)

¥ Para 1960 sdlo existian en el iunicipio, dos localldades con

mds de 1,000 habltantes, ellas eran Tepoztldn con 4,314 hab. y Sta.
- Catarina con 1,284 hab. En 1970 dentro del iunicipio, solsmente una
“poblacidn contaba con més de 2,500 nhabitantes, y revpresentabz el 53.3%

de 1la poblacidn, ests comunidad era Tepoztldn que contaba con 6,851

(40) Fuente: Plan de Desarrollo Urbano del Estado de Morelos.
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habitantes. Actualmente el Municipio cuenta con dos localidades
mayores a 10s 2,500 hab., observindose la mayor concentracidén en la
cabecera municipal con 11,069 hab. que representan}el 45.9% de la
poblacién total. |
A continuacidn se presentan las cifras de goblacidn registfadas
en los tres dltimos censos, en cada‘una de las comunidades gue

integran el municipio.

LOCALILAD ' POBLACION
1960 1370 ~ 1360

Colonia A. LSpez Nateos 2238 372 597
Tepoztldn | 4,314 6,851 11,069 .
Amatldn - 23 397 664
Ixcatepec 209 . 432 : 590
Sn. Andrés de la Cal 435 689 1,102
Santiago Tepetlapa 202 747 | 2,239
Sta. Catarina 1,284 2,034 . 3,262
Sto. Domingo Ocotitldn 530 377 : 640

. Sn. Juan Tlacotenco 661 956 1,396
Conjunto Habitacional e
C1osL : - - . 2,259
‘E1 Parque 84 - o -

TOTAL | 8,265 12,850 24,109

Puente : Plan de Desarrollo Urbano del Estado de ilorelos.
FOBLACION RURAL Y URBANA'

Considerando el criterio 0f101al de 2, 503 hab. como llmite

para deszgnar a una comunldad como rural, o] urbana si la c1fra se

rebasa, el Iunicipio 8610 cuenta con unz comunidad urbanz adempds de

la cabecera municipal, es decir que el Municipio es eminentemente

rural y registra como caracteristica dominante la concentracidén de

K 14
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asentamientos alrededor de lastierras de cultivo (41).

'~ Por su densidad de poblacidén, se ha considerado al Hunicipio
como una zona de alta densidad puestregistra un promedio de §6.1
habitantes por kildmetro cuadrado, en tanto gque el indice mdximo
de poblacidén calculado para la éona 6és de 24 habitantes por km2.,.00mo
puede verse, la cifra casi es duplicada vor la densidad de poblacidn
registrada en el iunicipio. Ia mayor parte de esta poblacién se :
concentra en la cabecera municiral en donde se registra un 52.3% del
total de la poblacién. |
b) SERVICIOS ~UBLICOS COX QUE CUENTA IA COXUNIDAD.

Vias de cgmunicqcién.- Es de‘vital importancia mencionar lg ;
red de comunicaciones'due el uricipio mantiene con otras comynidades
¥y particulznnente con centros de importancia econdémica, politica y
jocial. El Municipio logrd la mfs completa comunicecién con otzas
poblaciones a partir de 1936, cuando se concliuyd la construccidn édel
camino asfaltado que uniera a Tepoztldn con la carretera México -
Cuernzvacz; aunque ya con anterioridad contaba con caminos revestidos
que daban acceso a varia regiones. _

Actuaimente Tepoztldn cuents con varias carreteras que lo
comunican con centros de iwportancis como son Cuernav: ca,  Cuautls y
ciudad de iiéxico. Entre estas éarreteras se cuentan les siguienies:
a) Carretera No. 35 'D' "Ia Pera a Cusutla "

b) Carretera No.11l5 'T!' que pasa por la cabecera municival ruwbo a
-Cuautla. ‘
¢) Por el Este, la carretera estatal que parte del Km.G5 de la

autopigta 35 'D' iiéxico - Acepulco, que conéeta a Tepoztldn con

Cuernavaca.

(42) Vedse Robles, 1330: 35.
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d) Carretera revestida de Teporztldn & Ixcatepec y Yautepec.
e) Carretera México- Xochimilco, Cuautla-Tepoztlén. ,
Ademds existen varios cauinos menores que comunican a Tepoztldn
con las localidades de Ixcatepec,Santiago Tepetlapa,colonias
Huilotepec y Adolfo ILdpez M.,Sn. Andrés de la Cal, Sn. Juan Tlacotenco
'y Sto. Domingo Ocotitldn. Construidos todos ellos entre 1964 y
1973. (43 |
Corresponde a las zonas centro,norte y sur del Municipio
la mayor dotecidn de sistemas de comunicacidn y servicios urbanos.
A éontinuacién se presenta, brevemente, la distribucidn de dicros
servicios . N |
, Ia cabecera municipal cuenta con instalaciones (provisionales
en muchos casos ) para compras, educacidn, salud y centros recreativos.
EDUCACION.- primaria completa - en todas las localiaades.
secunderia- en Tepoztldn y ultimamente en Santiago.
| preparatoria~ unicamente en Tepztldn .
SALUD - Servicio asistencial en : Santiago Tepetlapa,Sn. Andrés,
Amatlén,C. Hab. CIOSL y Tevoztldn, en donde ademds de
los servicios asistenciales que proporciénan la SSa,
IMSS,ISSSTE, se cuenta con servicios de carécter
particular en las siguientes esrecialidades:medicina
general, odontologia y servicios farmacéuticos.
#MERCADOS - s8lo Tepoztldn cuenta con una plaza permanente que
| funciona en la plaza central y no cuenta con instalaciones
adecuadas, y dos dias a la semana se establece un tianguis
que provee a la poblécisnAde—lds“biédﬁ¢53§“ﬁécé§éfiaé;": )
Se han instalado tiendas CONASUPER tanto en Tepoztldn,

como en el conjunto nabitacional CIOSL.

(42 Puente: Plan de Desarrollo Urbano del Estado de Norelos
Robles Ubaldo, 1960 .
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RECREACIOH - Unicamente se cuentia en Tepoztldn con un auditoria
que hace las veces de cine y a €1 acude la gente de
poblaciones vecinas. Hay también algunas canchas
deportivas.

BEn cuanto a los servicios de agua, drenaje, alcantarillado,
electricidad y alumbrado pdblico, la distribucidn es muy reducida,.
podria decirse que se linita a la cabecera municipal. En el
cuadro siguiente se puede apreciar la dotacidn de servicios en el
Municipio.

POBEACION AGUA DRENAJE ALCANTARILIADO ELECTRICIDAD ALU:BRADO

POTABLE , o PUBIICO
Tepoztldn xt x* - X x*
Sta. Catarina X - - X X
C.H. CIOSL X - - X X
Santiago T. X - - X X
Sn. Juan T. - - - X X
-Sn. Andrés - - - X X
Ixcatepec X - - X X
Amatldn X - | - X X
Sto. Domingo - - 4 - X X
Adolfo L.Wateos— - - X X

Fuente 2 Plan de Desarrollo Urbano del Estado de iorelos .
* En Te vztldn, los rervicivs Ce -agua,drenaje y alumnbrado piblico
86lo se encuentran instalados en la zona centro y algunas de las

Sl L

calles principales. Por otra parte las poblaciones que cuentah

con agua potable, sufren de escasés sobre todo en la foca de sequia.
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El Municipio cuenta con las siguientes dependencias para
sus servicios administrativos : |
Tesoreria,

Sindi¢o Procurador,

Departamento de Obras Fublicas,

Servicio de limpia, *

Juzgado de Paz, _

Registro Federal de Electores,

DIPFP.

Seqretaria de Salubridad y Asistencia,

Secretaria de Recursos Agrarios,

Banobras, .
'Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Pdblicas,
CONASUPO

Secretarfa de Educacidn Pdblica (Inspeccidén Escolar)
C.A.P.P.C.E.

Sec;etéria de Crmunicaciones y Transportes.

La mayoria de estos organismos administrativos se encuentran

" establecidos en la cabecera municipal. SSlo algunas de estas

instituciones cuentan con locales propios o construidos especificamente

para el desempefio de sus funciones; asi mismo su personal se reduce
al minimo indispensable .

+ El servicio de limpia en la cabecera municipal, es sunamente
deficiente, por lo cual el pueblo mantiene generzlmente un aspecto

descuidado y mfis aln, existen varias zonas de cesechos que

regularmente son los arroyos que atraviesan la poblacidn de Tepoztlén,

XIxcatepec y Santiago,que se han convertido en eﬁonnes baédréfbé:(4j)

c) VIVIENDA .,

43)Fuente : Robles Ubaldo, 1980 :62 .,
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El Plan de Desarrollo Urbano Del Estado de iforelos, presenta
los siguientes datos sobre el estudio de la vivienda en el'municipio

de Tepoztldn .

LOCAIIDAD CONDICIONES DE 1A VIVIENDA TENENCIA

’ Precaria-Requiere mejora- Aceptable- Propia-Rentada
Tepoztldn 51% 34% 15% 75% 25%
Sta. Catarina 47 51 2 93 7
C.H. CIOSL - - _ 100 . 100~ -
Santisgo T. 99 6 3 97 3
Sn. Juan T. 99 - 1 93 7
Sn. Andrés 90 8 2 82 - 18
Ixcatepec 52 42 6 87 .13
Amatldn 66 : 32 2 93 7
Sto. Domingo 62 33 5 80 20
Adolfo L.ilateo89 10 1 - 79 21

Por los datos que arroja ei IX CenSo‘de Poblacidén y Vivienda,
se ha considerado que la vivienda en el ijunicipio es precaria ya que
sus condiciones mwateriales no satisfacen las necesidades de la mayoria
de los habitantes, sobre todo en lo que se fefiere al espacio destinado

a las habitaciones, servicios de agua potzable, drenajé, ete.

| En cuanto a los materiales y el estilo de la qonstruccién, se
aprecia una gran homogeneidad, siendo los iateriales mds comunes el
adobe y la piedra y con menor frecuencia el ladrillo intercalado a los
dos anteriores. Ios techos de las viviendas mds. antiguas son de teja,
gque es un material bastante favorable a las condiciones climétices del
lugar. Actualmente se nan itroducido diferentes materiales tanto para
los muros como para los techos de las vivieadas; entre estos materiales
se cuentan las léaminas de cartén y asbesto, madera y concreto. En
cuanto al .estilo de construccidén, se mantiene como predominante el
tradicional estilo colonial, que ha sido adoptado aun por las nuevas

construcciones.

i i
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En er siguiente cuadro se analizan las condiciones-de 1la

vivienda a través de datos que muestran la proporcidén entre nlmero

de ocupantes y niumero de habituciones con que cuentan las viviendas.

NUJLERO DE HABITACIONES . NO. DE VIVIERDAS NO. DE OCUI'ANTES

DE IL&S VIVIENDAS TCTAL 2,215 TO0TAL 12,855 HABITANTES
con 1 habitacidbn 1,041 viviendas 5,736 ocupantes

con 2 hubitaciones 769 " 4,532 "

con 3 " 227 " 1,455 "

con 4 " 106 " , 623 "

con 5 " y . 32 " 222 "

‘con 6 n 12 " 7T 0"

con 7 " 13 " 81 "

més 4

e 7 ) 15 n 129 "

Fuente : Censo de Poblacidén y Vivienda de 1970..

a)
1 o)
c)

a)

Padrtiendo de los datos anteriores tenewos que:
El tivo de viviendd oredoaminante, es el que cuenta con un sdlo
cuarto, pues casi el 50 de las viviendas registran esta caructerig
tica. . l
El promedio de ocupantes de las viviendas con una sbla habitacién
es de 5.5.° ‘
Ias viviendas que cuentan con dos y tres nabitaciones, también
alcanzan un porcentaje considerable que es del 45% del total.
las viviendas con més de tres habitaciones revresentan un porcentaje
minimo y el promedio de ocupantes en cada una de estas viviendas

eg de 6.32 . Io anterior nos muestra la existencia de una gran

desproporcidn entre el nlmero de habitaciones con que cuentan las

viviendas y el numero de ocupantee de las mismas.

Es conveniente referirnos a 1z distribucidn de los asentamientos

hunanos én Tepoztlén y a les caracteristicos generales que al respecto
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se manifiestan en el Municipio. Jos problemas mds paipables en la

comunidad son los siguientes:

1) ubicacién de asentamientcs en zonas inadecuadas como lederas, suelos

- con pendientes muy pronunciadas y dreas desprovistas de los
servicios necesarios.

2) la gran concentracidn de poblacidn en el lugar, ha provocado un
proceso anirquico de incorporacidn de tierra de uso agrario al uso
urbano.

3) reduccidn de la tierra productiva, como resultado del constante

fraccionamiento.

e) POBLACION ECONCHICAWNENTE ACTIVA (PEA)

 El profésor Humberto Robles, hace un estudic de la poblacidn
economicamente activa de este lugar y para ello utiliza‘camegorias
ocupacionales elaboradas en baée a ia relacidén que mantiene una persona
- economicamente activa - con la actividad que desempefia. Dicha
clasificacién+ serd empleada para los fines de este tfabajo.

En la regidn se considera como fuerza de trébajo potencial, a

los individuos de 12 aiios en. adelante. Sin embargo, sdlo se cuenta
como poblacidn economicamente activa al 41.5% de.la fuerza de trabajo

potencizl, y el resto 55.5% es considerada poble cidn econdmicamente

activa. Dentro del total de la poblacién economicamente activa, el

15.4% lo constituye la fuerza de trabajo feuenina y el resto, 854.6%
es fuerza de trabajo masculina.

En cuanto a la poblacién economicamente inactiva, tenemos la
siguiente composicidn:
el 66.7% se ocupa en quehaceres domésticos,
el 20.7% son estudiantes,

. S T A L
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el 13.3% desempeina actividades no especificadas. (44)

DISTR1+UCION DE LA PEA.

ACTIVIDAD ' TORCENTAJE
Patrén, empresario o empleador 4.3%
Obrero y empleado 21.9%
Jornalero o pedn ' 37.2%
Trabajan por su cuenta ' 27.5%
Ejidatario ' ‘ 1.3%
PTrabs jan en negocio familiar sin retribucién . T.O%
TOTAL 100.0% .- -,

En funcidn de los inaices presentados en 1la anterlvr bldblf]CaClon,

podemos afirmer que: dado que la PEA se reduce a poco amenos de la mitad

del total de la fuerza de trabajo poten01a¢, existe un alto indice de
desempleé, cuya causa principal puede ser la reducida cajacidad del
aunicipio y probablenente del Estado, para ofrecer fuentes de empleo
capaces‘de absorber la fuerza de trabajo de este Jugar {(en un inciso
posterior se analizardn algunos factores gue nos permitan apreciar de
maneré objetiva la caéacidad del iunicivio para absorber fuerz:z de
trabajo).,

DISTRIBUCION DE LA PUBLACION ECONOWICAIENTE ACTIVA FOR RANAS LE
ACTIVIDAD.,

Ya con anterioridad se na mehcionado la relevancia que 1la
actividad agricola tiene :en este regién y no prescisaumente porgue ce
logre una alta productividad de las superficies destinadas a ello,
sino porque los otros sectores productivos manifiestan limitaciones
més serias que impiden su desarrollo. 207 ests razén el sector
primario pdede considerarse el mds importénte ya que itradicionalnente
ne absorbido un alto porcentaje de la fuerza de trabajo. El censo de

poblacidn de 1970 nos dice que el 62.93% de la poblacidén participa en

(4&» Véase el criterio de clasificacidn en: Rdbles Ubaldo,l9bO:40_— 41

Y
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las actividades agricolas. En céntraste’con esta, la actividad
industrial registra sdlo un 8% de PEA dedicada a ella. Cabe decir
que la mayor parte de los empleados en este sector, estd dedicado a
las especialidades de transformacidn y construccidn. Dentro del
sector terciario el comercio y los servicios, son las actividades-que
adquieren wmayor importancia, dado que absorben un 17.0% y 11.3%
respectivamnente. Es de suma importancia mencicnar el alto indice de
fuerza-de trabajo femenina dedicada a los queﬁ;ceres doumésticos;
"aunque su actividad no se considera como éconémica, puesto que no son
remiineradas, su participacidn es importante eén-el desarrollo de lbs
trabajos propios del campo" (45).

El siguiente cuadro nos muestra la distribucién,de la FEA por
ramas especificas de actividad. Ias cifras corresponden a los

resuiltados del censo de 1970.

RAHMA DE- ACTIVILADES . PORCENTAJE
Agricultura _ ' 62.9%
Industria extractiva 0.1
Industria de la tranforuaciodn 6.2
Construccidn 2.5
Generacidn y dlbtrlbuc1on ée energla eléctrica ' -
SERVICIOS '
Comercio, transporte, gobierno, etc. 17.0
no especificedos 11.3
TOTAL 100.0¢%

Fuente: Censo de Foblucidn y Vivienda 1370.

e) ANALISIS DE IAS ACTIVIDADES ECUNG%ICAS QUE uE DES "ELAN EN EL _
WMUNICIPIO. o T T -
Distribueidn y tenencia de la tierra.

El municipio cuenta con grandes extensiones de tierra que

(45) Robles Ubaldo, 1980: 55.
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poérian ser productivas de no ser por causas como : la accidentada
geografia, la constitucidén de lzs suverficies en ocusiones formadas
por terreno pedrecoso, tepetatoso; la escasés de agua, etc. que

impiden la productividad de 6,729.3 hectdreas, que para ser productivas
requieren de grandes inversiones de capital. ‘

Dentro de 1lo Que se considera superficie de labor, 1,073.5
hectédres, presentan el inconveniente de'ser,.en su mayoria, tierras de
temporal, condicidén que limita en btucna medida la productivicad de las
mismas. De manera sewejante las superficies de agosti-dero y bosques,
que a pesar de contar con una extensidn considerable - pues ocupan |
casi las dos terceras partes de la superficie ejidzl comunal - son muy .
poco productivas, fundamehtalmente los bosques no son maderacles.

Ia superficie del iunicipic puede clasificarse en cos tipos de
propiedad, ejidsl y privada; ambas alcanzan una extensidn de 27,876.7

hectires que se encuentran distribuidas de la manera siguiente:

IR0 _ # DE HECTAREAS - PORCENTAJE
Ejudal | 25,959.5 : 93.1
TOTAL | . 27,876.7 ~ 100.0%

Fuente: Robles Ubéldo, 1360 : 47.

Clarauente observamos que la mayor de las suverficies es la de tipo
ejidal; ésta se encuentra distribuida en un ejido y tres comunidades
agrarias denominadas: Tepoztldn, que es el ejido que posee mayor
extenéién que los tres restantes; Ggpr;e;wM§riaca, Ccotitlén y
Tlacotenco, que son comunidades agrarias de méﬁg; ;ﬁgg;fiéié:wfém
propiedad privada ee encuentra repartida en 759 unidedes de produccidn,

lo cual implica que dictos predios poseen una extensidén mayor que los
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predios de prOp{edad ejidal y comunal. A ésto se agréga que la porcidn
de tierras improductivas dentro de los ejidos y comunidades alcanza
uh 26% del total de la superficie de'este tipo. Para la propiedad
privada, el porcentaje de hectireas improductivas alcanzan Unicamente
un 6.9% del total. Bajo estas condiciones se reduce considerablemente
la productivided de las tierras ejidales y comunales en tanto que las
mejores tierrasvy por tanto mds productivas, estdn en manos de
particulares. . ;

El cuadro que se pfesenta a continuscidn, nos permite apreciar
las caracteristices particulares de cada uno de los tipos de propiedad.

PROPIEDAD - AGOSTADERO-INPRODUCTIVAS - LABOR - INCULTAS ~ BOSQUE —TOTAL.

PRUD.
EJIDAL 34.8% 25.94 4.24 7.5% 27.6% 100.0%
PRIVADA 26.2% 6.9% 65.2% 0.3% 1.4% 100.0%

Fuente: Robles Ubaldo, 1330: 50.

Aunados a estas condiciones, se cuentan otros factores que
limitan seriamente la productividad de la propiedad e&jidal y comunal;
algunos de los mds importantes son: la humeded y riego de las superfi
cies, el excésivo fraccionamiento y 1la alta concentracién de la
propiedad (46). _

A partir de los planteamientos antefiores podriamcos afirmar
que el sector agricola del Municipio pierde continuamente su capacidad |
para mantener a su poblacidén y absorber la fuerza de trabajo que
produce Cﬁw). ‘

(46/)) Véase Plan de D. U. Edo. de Horelos
(©7) Véase Iomnitz, 1982: 89 - 91.
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Continuaré analizando étros factores que pudieran considerarce

como alternativas ocupacionales capaces de absorber a la fuerza de

trabajo de este lugar.
ACTIVIDADES ECONOAICAS

AGRICULTURA:

GANADERIA:

AVICULTURA:

FORESTAL:

INDUSTRIA:

Ios principales cuitivos de la regidn son el maisz,
jitomate, cafia de azucar y avena forrajera.

Se considera raquitica la produccidén ganzdra de la regién,
siendo las especies criollas de bajo registro las mia
comunes,

Ia produccidn de aves es mds comin; dicha produccidn
estd destinada en un 95.5% a aves para posturé'y un 4.5%
para engorda.

En la gona montariosa predominan las especies coniferas
como el pino, oyamel y encino. En la regidn subtropical
se puden encontral encinos, scacias, amates, helechos y
musgos. En los enclaves de tivo especial destacan
sauces y ahuehuetes. No se considera a 1la produccidn
forestal cowo bosques maderébles; el uso més comin de
algunas de estas especies es la produccidn de carbdén que,
como se menciond, en cierta época fue un elewento de
vital importancia econdmica para la regidn, pero
actualuente la produccién de carbdén ha quedado muy
limitada. |

Esta actividad se’encuentra sunamente limitada; dentro
del Municipio s8lo puede mencionarse la industris
extractiva, restringida a la explotacidn de minas de
tezontle y grava, localizadas unas en Ixcatepec y
Santizgo. En el poblado de Sn. Andrés existen minas de

cal que hoy dia no son explotadas.
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Como se ha dicho con anterioridad, los servicios con gque

cuerita el Municipio son: correo, iteléfonos, telégrafo ,

transportes, etc.; sin embargo, estas actividades absorben -

muy poce fuerza de trabajo, dado que funcionan de manera
muy improvisada y a pequeda escala empleando un minimo- de
personal,

Ia actividad turistica en el iunicipio queda précticamente
limitada a la cabecers. municival. Dicha actividad no es

reciente pero se ve incrementada diz con éia y un gran

nimero de los i:abitantes de este lugar se vale cde ‘ella como

un medio para complementar sus ingresés econdumicos. Ia
deranda de los visitantes Lia generado el estableciuiento
de diversos coinercios destinados a ofrecerles servicioss;
no obstante, la wmayoria de ellos funcionen de inanera

desorganizada.

FLORICULTURA:Se ran introducido al Iunicipio. algunas: especies florales

destinadas a la producecidén comercial, entre ellas tenemos:
3a gladiola, rosales, tulipdn, noche buena, buzambilia,
clavel, lirio, azucena, y otras; desafortunadamente varias
de estas eépecies requieren de gran cantidad de agua para
su cultivo, lo cual reduce las posibilidades de la

poblacién dedicarse a esta actividad.

FRUTICULTURA:Del mismno modo que la floricultura, esta actividad se ve

limitada por la escasés de agua czracterissica de la
regidn. Varias de las siguientes especies ée producen a
pequefia escala y dichg actividzd es. vista-como un - -
complemento del ingreso econdmico de la familia. kntre las

especies mwds comunes podrian seiialarse el durazno,
agﬁacate, ciiayote, nzranjo, mamey, toronja, sapote,

PO
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chirimoya, uuvaje, café, guayabo, mango, papaya; platano,
grangda, lima, pera y ciruela. Existen también algunas
plantas medicinalés que porporcionan algunos beneficios

econémicox.

Fuente : Plen de Desarrocllo Urbano del Estado de hkiorelos
Robles Ubalido, 1980: 32 f33.

Con objeto de concretizar el planteamiento‘antarior {capacidad
del sistema econdwico productivo municipal, pars asimilar fuerza de
trabajo), presento datos sobre la distritucidn de la Poblacidn
Econdmicamente Activa por ramas de actividad, arrojados en los censos
de 1960 y 13970; con lo cual se puede tener una idea exacta del papel

que en este sentido juegan cada uno de los sectores productivos del

lugar.
RAwA DE ACTIVILAD . ARRO ARO
: ’ 1360 1370

TOTAL P E A , 3,035 3,395
" Profesionistas y técnicos en toda rama 90 139

Personal directivo exceplo en agricultura, ’

pesca, ganaderia, silvicultura. 5 : 18

Oficinistas en toda raua | 26 : 114

Vendedores en toda rama 100 98

Agricultura, ganaceria, silvicultura, pesca

incluyendo directivos 2645 2,026

Obreros, artesanos y jornaleros en

industria extractiva 8 415

Conductores de vehiculos y empleados en el

transporte indirectamente. 167 191

Sin remuneracidén o no especificada .. — . 54 . . _394.

Fuente: Censos de Poblacidén y Vivienda de 13960 y 170.
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f) BL FACTOR EDUCATIVO.

-Para finalizar este capitulo, me referiré al panorama educativo
que presenta el municipio de Tepoztlén; las referencias que al
respecto se presentan en esta parte del trabsjo, tienen un caridcter
netamente descriotivo ya que por ser un tema de importancia paré
nuestro trabajo, me referiré a él en un capitulo posterior. Al
- describir las instituciones conlque‘nﬁemta el municipio, no enplearé
el Srden monoldgico que han ido apareciendo dichas instituciones.

Educacidn preescolar.

Dentro del iunicipio todas, excepto una de las poblaciones,

cuentan con un vlantel destinado a imvartir educacidn a nivel

preescolar. Particularmente la cabecera municipal cuenta con el jardin

de ninios Estanislao Rojas, fundado hace aproximadamente 17 afios bajo
auspicios de lo que es actualmente el D I F . Por lo que pude=

observar en algunas de las visitas a esta institucidén y por los
comentérios-de la gente al resvecto, el ninero de niiios en edad
preescolar es significativo en la regidn y vara las madres de estos
nifios constituye un factor importante la asistencia de sus hijos a
dicha institucidén. El local cuenta con instalaciones adecuadas a 1o0s
servicios que presta la institucidn y con personal especializado que
da atencidén a los asistentes. Este local se encuentra ubicado en una
de las avenidas principales de la zona centro del pueblo y su
construccidén ocupa una parte de lo que fuera el jardin del convento
de los Dominicos.

Educacidn priuaria.

» Todas las poblaciones que constituyen el municipio cuentan en
la actualidad con instituciones gque ofrecen educacidén primaria

gratuita, que es proporcionada y dirigida por la Secretaria de

v m-_'v
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Educacidn Pﬁblipa. Ias poblaciones con mayor numero de habitantes
cuentan con mids de una escuela primaria. En el caso de la cabecera
municipal, no se ¢ontaba con una institucidn formal que impartiera
educacidn primaria; existian pequefios grupos de alumnos de diferentes
edades y, como ya se dijo, pertenecientes en su mayoria a las élites
locales, que eran dirigidos por uno o dos maestros; el trabajo

escolar se realizaba en locales tptalmente improvisados y carentes

- 8e los materiales indispensables. Fue hasta l945»que-"... se construyd
la cscuela primaria federal completa, como concesidn del presidente
Ruiz Cortines a un tepozteco que pertenecio a dicia unidad" (gg). Esta
fue la primera escuela que contd con un edificio construido y
acondicionado para fines educativos. Posterioruente se han fundado
otros tres vlanteles y el turno vesvertino de la vprimera escuela;

to0do esto como resouesta a la demanda educativa de este nivel. Todas
las escuelas cuentan con los seis grados de priumariz y en algunas se
registran dos ;rupos de cada graGo. De¢ estas escuelas sélo una, la
primarié en fundarse, se encuentra registrudéa bajo la categoria de
escuela urbana federal, las restentes se encuentran bajo la categoria
de escuelas rurales federales. +

Educac1on secu:daria.

No todas las poblpciones del Kunicipio cuentan coﬁ una
institucidn que iaparta el nivel secundario de educacidn; hasta hace
unos meses este servicio se encontraba restringido a la cabecera
municipal Tepogtldn, que era el sitio donde se encontraba la dnica

escuela secundaria del manicipio y hasta donde acudian los egresados

4+ 5¢ considera escuela rural a aquella que se establece en una
cormunidad cuya poblacidén es amenor a 2,500 na'itantes, por tanto, se
consideran escuelas urbanas a las establecidas en poblaciones cuya
poblacidn rebosa esta cifra; se na considerado como comunidades a los
barrios. ‘

. (48) Iomnitz, 1962: 110.
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de primaria que deseaban seguir estudiando. Este hecho tenia serias
implicaciones, sobre todo la capacidad de adnisidn, la atencidén y las

condiciones materiales del plantei, que a pesar de funcioniér con dos

turnos, en los Ultimos aiios ya no satisfacia la demanca de la poblacidn

escolar & este nivel. En febrero de 1952 entr$ en funcionamiento una
nueva escuela secundaria construida en la comunided vecina de Santiago
Tepetlapa del mismo municipio. El nuevo edificio no resolvid, cuando
menos por el momento, el probvleaz de saturacidn ya que la divisidn del
alumnz 8o implicd serios problemas dentro de le comunidad; ante esta
situacién las autoricdaées educativas optaion por dejar en liberti=d a
cada uno de los alumnos para elegir el plantel al cual asistirian pzra
continuar sus estudios. Por esta razén.la nueva secunderia comenzd a
funcicnar con un numero muy reGucido de alumnos.

Ia cabecera municipazl cuenta también con algunos prorremas de
educacién parz &dultes, que ofrecen el nivel prineria y csecundaria y
tienen reconocimiento oficizl. Estos cursos se imvnurten en 1los
edificios de otras escuelas que facilitan sus instalaciones en turnos
vesyertino y nocturno.

Educscidn medin superior,

En todo el dunicipio spnolo se cuenta ccn una escuela prevsratoris

establecida en 1la cabecera municipal. Su funcionawmiento es reciente
Yy no cuenta con un edificio-exciusivo pars. sus servicios vror lo que.
hace uso de lus instalaciones de la escuela priumaria Benitc Judrez en
el turno veepertino. Esta institucidn estd subsidiadéa, en parte por
la poblacién asistente y por el iunicipio. Por los couwentearios de los
vecinos del lugar, parcce que esta escuela ha tenido gran aceptacién

y se desarrolla favorablemente.
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Otro tipo de instituciones.

En la cabecera municipal .se cuenta ademis con una escuela o
centro de actividades tecnoldgices y manuales gqur funciona en locales
proviéionales, regularmente en los edificios de las escuelas primarias
en el turno vespertino. A ella acuden jévenes de ambos sexos y
algunas anas de casa.

El siguiente cuadro nos muestra el nimero y tipo de instituciones

, _

educativas con que cuenta cada una de las poblaciones.

TIPO DE ESCUELA ' LOCALILADES Y NULERO DE PIANTELES
A B CDEF G = I J
. PREESCOLAR 11 1 1 11212 1 #~ 1
PRI{ARIA 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SECUNDARIA 1 = = 1 = = = = - -
ED. - ADULTOS 1 = = =i= = = - - =
PREPARATORIA 1 = = = = = = = - =
ED. TECHOLOGICA 1

fuente: Docunentos de la Inspeccidén Escolar de Tepoztldn SET.
Plan de Desarrollo Urbano del Estado de :iorelos.

Clave:

A- Cabecera Municipal Tepoztldn.
B~ Santa Catarina

C—- Amatlén )

D- Santiago T.

E- San Juan Tlacotenco

F- Colonia A Idpez ¥ateos
G- Sta. Catarina

H- Sn. Andrés de la Cal
I- Sto. Domingo Ocotitldn
J=- Ixcatepec.
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Por los datos presentados con anterioridad es posible afirmar
que el municipio de Tepoztléﬁ es una comunidad eminentemente agraria
que; sin embargo, dadas las condiciones sociales actuales y ya desde
hace alsunos arios se manifiesta en dicha regidén una gran incapacidad
para mantener a la poblacién a través de su sroductividad agricola.
Resultado de ello es el gran desplazamiento de poblacidén econdmica-
mente activa, hacia otros sectores ocupacionzies. Ias deuandas de la
poblacidn que no es ccoptada cor el sector agricola, no pueden ser
satisfédhas dentro del Iunicipio dado que los otros sectores
econdmicos se hallan minimamente desarrollados o son inexistentes.
Toda esta poblacidn encuentra coimo alternativa, eunlearse fuera del
iMunicipio, ya que sea en.comunidades agricolas préximas a este poblado,
o busca colocacidén en alguna de las Gos zonas que funcionan como
enclaves econdmicos Cuautla y Cuernavaca; o bién migrar de manera
definitiva a alguna ciudad. ZEstas limitantes no sdlo rigen para el
municipio de Tepoztldn, sino que afectan en general al estado de
Morelos que desde sus origes coloniales quedz designsdo como unaz 2zéna
primordialmente agricola. Hoy dia el Estzdo enfrenta condiciones gue
han limitado profundamente su capacidad productiva. "Lesde el punto
de vista de su participacidn en la eccnomia mbrelense, la agricultura
ocupa un lusar preeminente, e ella dependen mds de dos quintas vartes
de la povlacién econdmicamente activa (43% ) y es la buse de las
‘actividades industriales mds extendidas en la entidadc {(industrias
azucareras y urYoCera )e.... Si bor una parte el estado de iorelos
cuenta con la enorme ventaja de tener tierras de gran calidad, por
otro lado, se enfrenta con un doble problema: primero, gque la
morfologia del terreno no peruite la existencia de dreas extensas
donde sea econduicamente viable mecanizar las labores; y segundo,

que cuando a lo reducido de sus valles y cafiadas hay sobrepoblacidn
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agricola lo que ha dado como resultado una excesiva fragmentacidn de

la tierra. ILos problemas més graves que encara la agriculfuru

‘morelense, tienen su raiz en esta atomizuacidn de la tiera, trdtese

de ejido o pequefia propiedad." (49)

| De acuerdo con V Censo Agricola, Ganadero y Ejidal, realizado

en 1970, de la superficie total del Estado, sdlo un 34% es considerada

como supetficie de labor y el resto, dos . terceras partes, no son
propias para el uso agricola. Del total de la superficie de labor,
una cuarta parte se encuentra clasificada como superficie de pastos
naturales en cerros y llanuras.

Se considera que 1los problerxas mds graves que enfrenta la

‘agricultura en esta regién son:

a) la atomizacién de la tierra, pues el promedio de extensidn de las
parcelas es de 1.7 hectdreas en la propidad ejidal y 2.3
hectdreas en los predios de pequeiia propiedad.

b) Presidn que Sobre la tierra ejerce la crgciente poblacidén de
ejidatarios. _ |

c¢) Ia dotacidén de tierras, en el Estado, llegd a su fin hace tiempo.

d) La superficie de labor presenta uns constante disminucidén a causa

de los caubios en el uso de la tierra.

En tales condiciones, el desplagamiento de poblacidn
econbuicsmente active desempleada en el sector agricola, busca
posibles alternativas ocupacionales en otros sectores, mismcs que a
caussa de'su incipiente desarrollo no son canaces de absorber a esta
poblacién. Con objeto de hacer mds objetiva las anteriores afirmaciones,
se presentan a continuacidén datos estadisticos sSobre la distribucidn

de 1z poblacidn econdémicemente activa en el Estado de iorelos. O

(49) Ia econocuwia_cel Estaco de sMorelos. Sistewma Bancos de Comercio
Coleccidn de estudios regionaies. iMéxico, 1975.
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RAMA DE ACTIVIDAD : N. DE PERSONAS PORCENTAJE.
TOTAL DE PEA. B 170,577 100.0
PRIMARIO ..
Agricultura,genaderia,caza,pesca, ’
8ivicultura -—= ' - 73,545 43.0
SECUNDARIO - total —-=—em——eacac—wa 31,356 18.4
Inéustria del petrdleo 158 0.1

o de la transforaacidn 21,679 12.7

" extractiva 675 0.4

" "~ econstruceidn 8,350 4.9
generacidn y dist. de energ.eléc. 464 0.3
TERCIARIC -total mm——e————= 51,504 0.1
comercio 13,562 T.9
transporte 3,954 2.3
servicios 20, 397 16.6
gobierno 5,591 3.3 i
insuficientemente especificado 14,472 8.5

Fuente: Censo de Poblzmecidn y Vivienda 1970: Sik.
El cuestionamiento que surge de lo anterior es, cuidl de los

sectores y especialmente que tipo de actividad es la que zctle como
vdlvula de ecscane ante esta situecidén; por el andlisis de los datos
estadisticos y por el trabajo de campo realizado en dos comunicades
morelenses, podemos afirrxar gue el sector que registra un crecimiento
acelerado es el terciario y en particular aquelias actividades
consideradas cowo servicios que es donde se agrupa la actividad
magisterial, que al parecer ua estado actuando cowo la zlternztiva
‘ocupacional de esta regidn. Este planteamiento na sido vital para
nuestra investigacidn, porque nos permite entender el comportamiento
sdcial de un grupo de individuos en la lucha por un recurso escasoO.
Volviendo =l caso que nos ocupa 6iremos que, la poblacidn :
tepozteca ambiciona una colocacidn lsboral que le ofrezca seguridad ' ?

y wovilidad socioecondmica, ademds de evitar la migracidén y reducir




al méximo loé desplazamieﬁtog,obligé&oriosben el desemperio de alpuna
actividad econduica fuera de la regidn. )

Se puede afirwar, por loé datos obtenidos en este estudio y en
otro reelizado personaluente en la escuela Normal @e Cuautla, adends
6e los estudios realizados en la Escuela Nacional de Laestrcs por
Beatriz Clavot que nos permite corrovorar la afirmacidén, que el
ejercicio del magisterio, efectivaiuiente garantiza una seguridad
socicecondmica y una movilidad social, vpues "..., la aasa de}maestros
subalternos dentro de la burocracia, provienen 8e los diferentes
estratos de la pequeia bursuesia (couaerciantes, vpequeiios fabriéantes,
capas aitas de campesinos y obreros, eapleacos 8e nivel medio y
profesionales )" (50). Esta afirazcidn es vdlida pard los tres casos
en que se na estudiado a los profesores norualistas, sin embargo, se
intuye facilwente que pzra la poblacidn tepozteca; el origen ce
clase del uaestro normaiista queda limitado casi exclusivamente a los
canpesinos y empleados de nivel medio; pues se na visto en e: andlisis
de actividades econdaiccs de la comunidad, que las que registran
porcentajes mds altos don los jornaleros o.peones con un 7%, los
traba jadores independientes dedicados @ mUltiples actividades
realizadas a pequera escaia, entire ellas la agricuitura con un 27.5%
del total de la FPEA. de la coumunidad.

Otra manera de reforzar el plantecamiento anterior, es analizar
la matricula de alwmnos en las escuelas normsles del Estado de Morelos
en la Uitima década. El cuesdro siguiente nos da iéea de la alte

demanda que la poulacidn del Estado ejerce sobre esta carrera.

+ Calvo Beatriz, El estudiante Normalista: Su origen de clase. en
Simposio sobre el magisterio.macional Vol. 1I. Cuadernos ae la
Casa Chata # 30. iéxico 19¢O.

(50) Calvo, 19c0:. 66 — 67.
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AKO | | M. DE ALUsNoS * NO. DE ESCUELAS ¥

1970-71 o 4o3 8

1971-72 1,401 9
1972-73 . 2,199 -

1973-74 , 2,766 -

1974-75 3,565 | -

1975-76 : 4,070 -

1370-79 - 8,072 - 15

1980-01 6,375 14

-

Fuente: Sistemna Educstivo. lorelcs SEP. México 1976.

+ Ias cifras presentadas en el cuadro incluyen escuelas publlcos y

- privadas.

++Posiblemente el descenso en la poblacidn escolar del perioco &0=31,
sea resultado del conflicto que recientemente afecta al sector
magistral.

Comwparativamente poériamos analizar la estadistica de absorcidn-

de poblacidén escolar a nivel medio superior que se reg.stra en el
Estacéo, en ella encontramos que efectivamente las escueiss Normr':s
tienen un lupar importante ya que ebsorben casi una cuarta parte de
la poblzcidn que dauwanda educacidén a este nivel.

TIr0 DE ESCUELA FERIOLVU ESCOLAR PORCENTAJEDS
70-71 7T1-72 TR-=T3 T3-74 7T4-75

BACHILLERATO 71.0% 76.%% 76.1% 72.0% T2.7%
PROFESICNAL WMEDIC 10.5% 12.0 5,2 4.5 34
NORIAL (FPRIMARIA) 16.5 11.3 16.7 23.5 23.

WU

(o8

Puente: Sistena Educativo.ylorelov. E

Io anterior nos permite ver que el eJer0101o de; mcglsterlo
constituye un recurso altzwente valorzdo para los jovenes tenozbtecos

pues representa la alternsztiva ocupacional para una poblzecidn que

i e ity i
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denanda golocaciin laboralAcon las carscteristicas ya mencionadas.

Es conveniente referirnos a las expectativas que los estudiantes
normalistas tienen sobre 1z carrera; en primer lugar los estudiantes
suponen que en un lapso, & veces corto, de ejercicio de la carrera
podrén conseguir'uné plaza de travajo que los establezca definitiva-
mente en su pueblo natal, ya que normalmente al terminar su
preparacién se les envia a trabajar a una ciudad alejada y se les
mantiéne circuiando en distintos sitios durante varius siios, hasla
que por un golpe de suerte o ayuda de influencies ée logran establecer
en‘el sitio deseaddo y, cuando esto se consigue, naturaluente, se hace
todo lo posible y hasta "lo imposible"™ por mantener de por vida esa
‘plaza laboral. En el caso de Tepoztldn, dado el reduciéo nudmero ée
piazas en escueiss primarias de la comunidad (sdlo cinco escuelas con
capacidad pars 42 maestros j, este recurso se torna aucio A4S
valioso; por tanto los maestros naiivos del lugarcpiénes han
conseguido Qlaza en este sitio, tr.tan a todas costa ce wantenerla

nasta que llegue el dis de la jubilacidn

L) ot ¥
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CAPITULO IX
ESCUELA "A"®

Datos comparativos .
1.~ Antecedentes histéricos . ' ¥

Es bisico para este trabajo, presentar una resefia detallada

de la fundacidn de cada una Gée las escuelas, ya que gran parte

del planteamiento tedrico emerge de las condiciones en que se

s e T

fundan éstas, por lo tanto en este apartado me referiré a la fundacidén
de }a escuela'A'. Ia historia sobre la fundacidn de ésta ie fue
proporcionada en uns versidn muy coupleta por la directora y Qerificada‘
por plédticas y cousentarios ce diferentes personas de la éomﬁnidad.
Ia escuela 'A' es considersda como l1la primnera escuela formal .
que existid en Tepoztldn, aunque con anterioridad ya funcinaba un
pequeiloc grupo escolar dirigido pdr unos cuantos meestros dedicados .
a. las tareas més elementales de la instruccidn; tanroco se contaba | |
con un iocal-destinado especificanente a esta funcién. Entre los
maestros que laboraban en esta pequefla escuela se encontraba la
" actual directora de la escuela 'A' y su esposo, ambos originarios
de este lugar. En los'primeros afios de la década de ios cuarentas,
¢ste maestro, a quien llamaremos Carlos, enlistado en el ejérecito ,
(sobre la causa de este necho se manejan varias versiones, nero
todas coinciden en que esta persona tenfa ciertas dificultades en
la comunidad que la hacian una persona no muy aceptada por ls gente,
Su decisidn entonces, es considerada como una forma de reivindicacidn

para con el grupo.) Se cuenta que cuando el escuadron al que nertenec1a

el brmfesor se despldlé oflclalmente para ir al frente de 1ucha,
el Presidente Ruiz Cortines ofre01o a los integrantes de este cuerpo

conceder una pgticién; segin ésto, cada uno de los integrantes
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Bolicité que‘se otorgaran bienes qﬁe favorgécieran la seguridad de
sus familias, cuando llegd el turno del profesor Carlos,éSte
solicité la construccién de una escuela para su pueblo, igual que
las otras, esta solicitud fue aprobada, pero el prestigio que ésta
proporcionara a su autor era dnico. | '

Ia construccién de la escuela Se inicié de inmediato, para
ello se destindé un amplio terreno ubicado en el zécalo del pueblo,
Justamente a un costado del Palacio Municipal. Ia construccidén se
- 1levé poco més de un afio, sus dimensiones impresionaban e la gente
del lugar, pues se trataba de una de las més grandes y modernés;
La escuela fue inaugurada en 1946, la ceremonia no sdlo .incluia
la terminacidn de la obra, sino el gloriosoc regreso del héroe local
cuyo nombre y hazafia marcarian la historia del pueblo. Es por Gemés
sefialar el prestigio y poder que con ello habia conquistado el
profesor Carlos y por consiguiente su esposa quien compartia los
honores.

Ahbos profesores formaron varte del equipo doecente que

- laborara en la nueva escuela, sin embargo la direccidn de ésta
qued6 a cargo de un profesor con mayor antigliedad en el servicio
educativo. El profesor Carlos s8lo permanecid egerclendo la carrera
por espacio de algunos atfios, para finalmente renunciar a su plaza
de maestro y dedicarse a ocupaciones distintas al magisterio. (
Burdcrata en el municipio, en la SAOP, actualmente desemsleado).
Desde su regreso de la guerra, el prof. Carlos comenzd a mantener
relaciones extramaritales con mujeres del mismo pueblo, esta
situacién era del conocimiento de mucha génte, incluso de éﬁhesposa;
gquien, al parécer nunca protesté por e110° actualmente el profesor
vive separado de €lla, pero en el pueblo.

Por su parte, la espousa del profesor cuntlnuo laborando en

la escuela que en cierto modo, consideraba suya y aspireba a dirigir

- =
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algin dfa. Ia escuela comenzd a gozar de mucho prestigio, de

grandes atenciones y concesiones por parte de las autoridades

educativas y municipales. Ia creciente poblacidén escolar obligaba

a. pyna expansidén de las instalaciones y algunas de las conseciones

para esta expansién fueron logradas por la intervencidn de esta

maestra que se ocupaba mds que cualquier otro maestiro y que el mismo
director, en conseguir algunas cosas para la escuela. '

A pesar de la construccidn de otrzs escuelas, la escuela 'A' -
continuaba incrementando su poblacién de tal nanera que al director
le resultaba ya diffcil el control de ésta, dando pié a una gran
desorgenizacidén interna. Algunos profesores me han comentado que
la escuela ers un éao§, cada quien hacia lo que mejor le vparecia,
se desatend{a demasiado a los alumnos y se " abusaba de lz bomdad
del director", que era una persona ya &nciana; ante tal situacidn
la maestra manifestabavsu desagrado y se ocupaba de llamar la
atencidén a quienes ella consideraba que no cumplian con sus
obligaciones, su actitud tenia como resultado cierto rechazo de

. 'los maestros hacia ella, que se tomaba atribuciones que no le
correspondian. Hace algunos afios el director de la escuela fallecid
y en su lugar fue nombrado otro profesor; poco tiempo después de
este acontecimiento, la maestra( esposa del prof. Carlos), propuso
al nuevo directof'qué quizd seria conveniente dividir la escuels
en dos turnos pars facilitar su organizscidén y control. Después
de algunos trémites, la escuela fue dividida y ella quedé como

'dipegtprg'de;mturno vespert;no y no precisamente porque fuera la

maestra con mayor antigfledad dentro de la escuela, eino porque ella
habia promovido la divisidn de la escuela, se mostraba muyrgnteresada
por la_misma, pero sobre todo era la esposa del que habia conseguido
la escuela. |

El funcionamiento de esta escuela se inicid bajo las paufas

e i s




T
de personalidad que la maestra habia presentado a sus compafieros
en afios anterlores, Y se caracterizaba por un tinte de reéchazo y
agresidn. Ie dlrectora quiso lograr para su escuels un ambienté
@iferenciado al que se daba en el turmo matutino. Considerando
qﬁe'por fin se le habia otorgado el lugar que desde que s;M;;icié
la escuela le correspondia; creyd que el mejor medio para lograr
ese ambiente era imponer el poder que le habian otorgado. En estos
»términ&s se havcontinuado.durante cinco afios el funcionamiento de

*la nueva escuela".

2.~ Descripcidn fisica de la escuela.

Como he mencionado con anterioridad, el edificio de esta
escuela es muy amplio, cuenta con 20 veinte aulas, unrsalén de
biblioteca {que no funciona), dos salones destinados a la direccidn
escolar de cada uno de los turnos,'un anexo para la Ispeccidn
Eécolar ¥y una vivienda para el conserge {(que no se usa); el amplio
patio de recreo se naya dividido en Gos secci_nes coaplementadas

- por pequefias jardineras. En el frente del patio principal se
encuentra un foro ée regular tamafio que casi nunca se utiliza; ia
escuela cuenta también con sanitarios pero no bebederos. El estilo
general del edificio, refleja la época de su construccidn, siendo.
las aulas swnamente altas, amplias y algunas muy mal iluminedas.

El aspectv que regularmente muestra la escuelz es el de un sitio
descuidado, normalmente todas las instalzciones se encuentran sucias,

desordenadas y maltratadas, a vesar de que en el rresente aiio el

munlclplo ‘se ha encargado de hacer algunas repara01ones a la escuela.

3. Organlza016n de la institucién. '
En los term;nos que plantean los reglamento escolares que han

sido presentados en 1la 1ntroducc1on ée este traba jo, es p051b1e




78

afirmar que el nivel organizacional, de esta escuela se considera
bajo, si no es que nulo. Ia desroganizacién se inicia en lsa
direccidn miswa, donde no se cuenta con ningin tipo de informacidn
que permita conocer los diferentes aspectbé de la escuela, incluso
el registro de matricula escolar del afio en curso estd elaborado,en
prarte, con datos que los maestros de grupo han inventado vara llenar
el trimite, este hecho es del conocimiento de la directora que lo
aceptsa sin mayor preovlema. De la wisna msnera, 1los Gocuwenicc gue
sobre su respectivo grupo maneja cada waestro, no se encuéntran
“acthalizados, 0 no se han elaborado o bién, permenecen en cesa del
maestro, de tal .:0do que cuzndo se requiere iacer uso de elilos, no.es
posible debido a esias circunstancias. Ia explicacidn que la
directora da al respecto, es,que no sabe porque razdén los profesores
no cuinnlen con esas obligaciones a vesar de gque ella siexpre les
exige mucho, pero que '"al parecer esto no les interesa".

‘Sabeinos por lo estipuiado en los reglasentos, que deben existir
en las éécuelas ciertos organismos gue faciliten su funcionaziento,
los fundamentales son los siguientes: Consejo Téénico Consultivo,
Sociedad de radres de Familia, Cooperativa escolar y Comisiones
_Especiales. Particulafmente-en esta escuela algsunce e ‘estos
brganismos no funcionan y otros existen de uanere su?erfiéial y
desorganizada; veamos concretamente cada uno de ellos.

- Consejo Técnico consultivo: se designa con este nounbre a una

asgamnblea que Gebe realizarse periddicaamente {cada wes), dentro de
la'escuela; en ella deben tomar parte todus los maestros de gruno y
la directora que debe figurar como presidente del-comsejo "y poxr "
votacién deberin elegirse un secretario,'que se encargza de eladborar

un acta de los acuerdos towados en cada reunidn; el resto de los

IR
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profesores funcionaran coimo vocales del misno. El objeto de estas
asambleas es tratar asuntos relacionados con el funcionauiento_de la
institucién y el deseampeiio de la labor docente; se pretende que
cualquier acuerdo o decisidn sea tomada en base a la opinidn de la
mayoria de los ssistentes, quienes tienen todo el derecho de proponer,
cuestionar y decidir sobre las iniciativas dada. Dentro de esta
escuela el Consejo Técnico no funciona, no existe presidente ni
‘secretario del miswmo y cuando se hace necesario informar a los
maestros sobre algin asunto o decisién, se opta por alguna de las
"posibilidades siguientes: a) se manda el aviso =a los maestros a
través de un alummo o meestro, b) se circula un sviso escrito donde
los maestros firman de enterados, c) la directora se encerga de
aviser a cads maestro individuaimente, d) se organiza una reunidn
totaluente informel a la que no tocdos los maestrcs asisteh. En dicha,
la directora comunica a los maestros los mensajes recibidos de la
inspececidn .0 de cualquier otra actividad que se deba desepefiar

_ obligatoriamente; o bien las decisiones'que ha tomado sobre los

' asuntos:escoiares que se presentan. Ios mgsestros me comentaron y pude
verificar personalmente, que no ée realiza ninguna reunidn con objeto
de planificar el trabajo escolar, resolver algin problera de indole
acadénico o proponer reforuas a la organizeacidén y funcionamiento de
le escuela. Por lo observatGo en las reuniones puedo afirmar que la
opinidn y participacién de los maestros en estas decisiones, no es .
A tomada en'cuenta, en ocasiones se les escucha pero esto no modifics
-mmmlawposicién”que,inicialmenﬁe asure le directora. Un comentario muy
comin entre los maestros, sobre este aspecto es: "aqui.la‘ﬁnica que
dice lo que guiere y lo que ge’debe_hqcer, es la directora y uno no

puede decir nada".

i
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Sbcie@ad de Pad-cs de Fawilia. Como se ha dicho, esta
sociedad es un comité que representa, ante las autoridudes, a los
radres o tutores de los nifios inscritos en una escuela. Entre sus
funciones se encuentiran el participar con la escuela y el profesorado
a fin de lograr resultzdos Sptimos en la tarea eéucativa. Este
couité debe integrarse vor un precidente, un secretario, un tesorero
y tres o mds vocales segin se requiera. Debe registrarse arte 1c
SE? a través de un acta donde aparecen los nombres y firws de ios
intesrantes. Al indagar sobre la Sociedad de Padres de esta escuela,
we ‘encontré con que sélo existia dicua sociedad como un wmero requisito
burocrdtico, es decir que sdlo se anotan en e. ucta resnectiva los
nombres de algunos pudres de fauzilia y se ies pide que firaen el
documento s=in que esto represente algzuna responsebpilidac de estas
personas para con la escueia, por tanto, practicamnente, la sociedad
né funciona deiitro de la escuela. Con ello se limita‘o nuiifica la
participacidn que los vadres de fawilia pudieran tener en le escuela. .
Al respecto la directora me dijo que: "las funciones de la Sociedad
. de Padres son, de ayuda material en muy raras ocasiones, pues no me
gusta molestar a estas personas, ya gue en algunos cadsos han protestado
péf ello. ' . '

Cooperativa escolar. Sabemos que es obligacidn de las escuelas

oficiales, organizar una cooperativa escolar que funcione en el
interior de la misma y que sea atendida por maestros y alumnos. En
la escuela a que nos referiuos no funciona la cooperativa escolar,
ésta se supie con la presenci~» 0e¢ vendedores ajenss a la escuela,
quienes ofrecen diferentes‘productOS'que“bbh'éGnSuMiGBE"ﬁbi”éI"j'aﬁﬁ
pox los maéstros durante el tiewpo de recreo. Estos vencedores
asisten diarismente y dejan una cuota a lz escuela; sin embargo nunca
supe quien se encargaba Gel control de este fondo ni a cuanto

ascendi{a realuente la cuota. Ia directora se Gisculpa de est:
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situacidn diciendo que ™o se instala la cooperativa escolar porque
no se cuenta con un sitio adecuado, para ello, ademds de que los
maestros pierden mucio tiempo con eso y ninguno tiene interés por
manejar la cooperativa ", Los profesores afirman que no les agrads
encargarse e la cooperativa porque les quita aucho tieupo.

Couisiones esveciales. Se consideran comisiones esvpecisles a

la Accidn social, la de a..orro escolar; ls de higiene, la de nigiene, la
'

de periddico mural, la de puntualidazd y de alguna otra activicad que
surge imprevistamente y que para su desempefio se comisiona a un
maestro en especial. Sobre el funcionanieato de estas comisiones,
podewos decir que es wminimo o inexistente, pues segin la directora y
por las observaciones realizadas a los maestros no les rusta dedicar
tiempo extra al desempeiio de éstas; o de manera contraria, el
deseipe:i0 Ge ésta es usado por los meestros como nretexto nara
permanecer fuera del saldn y desztender al grupo. En el cass de la
comisién de accifn sucial, el maestro encargado de ésta debe hacerse
responsable de lus festejos del dia cel nifio, de las madres y de lé
. clausura de curso; para ello debe solventar los gastos'que cada uno
de estos eventos exige. El maestro que tiene a su cdrgo tal comisidn
se'vale de diversos medios ﬁara reunir un fondo econémicq, en
ocasiones organiza funciones de cine, kermeses o alglin otro evento,
que muchas veces no produce gran utilicdésd econdmica. Quienes han
ienido a su cargo esta comisidn se quejan Ge la faita de colaboracidn
de los padres y wsestros y de las exigencias de la directcra, al querer
que los festejos se realicen de tal o cual wanera sin considerar 1los
recursos con que se cuenta, por ello muchos maestros rehusan ~ '~
encargarse de esa comisidn.

Ahorro Escolar. En la escuela me inform-ron que éste no se

realiza mediante los timbres que proporciona el Banco Nacional,

ra— r
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porque cse considera una gran péréida de tiempo y de diner6+; glgunos
maestros manejan, el ahorro mediante una alcancia ée grupo, en la que
se deposita el dinero que los nifios entregan al mcestro, ya que son
ellos quienes controlan éste por inedio de una lista. Al finelizar el
curso se entrega a los niflos la cantidad ahorrada durante ese tiempo;
la mayoria de mzestros no organizan ecte tipo de uzctividad por
considerar que represents una gran pérdida de tiempo. ‘

Comigidn de unigiene. Ios maestros deben organizasr un botiquin

de primeros auxilios para servicio de la escueia; vara ello el
maestro que tiene a cargo esta coiai=idn, debe orgenizar camrzilas que
rermitan obtener los recursos necesarios. IEn ia escuelé no se cuenta
con botigquin de primeros auxilios; sdlo en algunos casos la eccuela
recibe alguna donucién ée medicamientos gue provorciona alguna
institucidn y que son guardados.en la Gireccidén. lEntener 1z escuela
limpia y proumover campéﬁas de higiene personal, constituye varte de
‘esta comisidn, sin embergo tales activicdades tampoco se realizan; una
ae las causas €s que CoiL0 se cuenta con una personsa qﬁe realiza el

" aseo del patio y sanitarios, los maestros no consiceran indispensable
organizar este tipé de actividades. En cuanto al aseo personal del
alumnado, se masneja la excusa de que "o se les puede exigir a los.
nifios que vengan limpios porgue slgunos son muy pobfes", bajo esta
idea se perite a los aluumnos rpresentarse muy sucios; sin sugerirles
siquiera lavarse las manos y la cara en las instaleciones de la
escuela.

‘“w>;a‘egguela no cuenta éon bebederos, éstos son reemplazados por

unas llaves en donde los nifios beben agua directamente. Durante el

+ Cuando una cartilla de ahorro escolar no se llena con la cantidad de
diéz pesos de timbres que se pegan sobre ésta, no puede hucerse el
depdsito o canje por dinero en efectivo, asi que los nifios pierden 1la
cantidad ahorrada. ' :
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tiempo que la escuela tiene funcionando, nunca se ha considerado
indispensuble la colocacidn de bebederos que permita mayor higiene
y comodidad a los alumnos.

Comi&idn de Periddico nural. Puede decirse que los maestros

que estdn a cargo de esta comisidn, tienen como funciones especfficas,
inforuar a los maestros y aluwmnado las fechas a conmemorarse Gurante
el curso escolar, a fin de gue cada profesor hable a sus alumos
sobre los acontecimientos de cada fec..a y les soliciten un trabajo
alusivo. Ios trabajos reaiizadds por los alunnos son rebogidos porA
el maestro de grupo, que los corrige y selecciona pera enviarlos al
maestro comisionado, que es el -encargado de colocarlos sotre un
pizarréﬁ_o panel que regularmente se encuentra & la eatrada de los
edificios escolares. Segun me informaroan uaestros y directure, este
trabajo se efectia mensualimente y el objetivo es, por una psrte" crear
y fortalecer la conciencia civica de los aluuanos a trdves del
conocimiento de ia :istoria de su patria", y por otra, la importancia
del trabajo oue ios nirios realizan dentro de la escuela. Fara esta
_escuela, la realizacidén del Periddico sural implica toda unz
problemétiba ya que raras veces el maestro comision=8o aviss con
oportunidadé, que deben realizarse trabajos sobre alpgin scontecimiento.
Se supone que esto es del conocimiento de todos los maestros que afio
con afio efectian el mismo trabajo, sin embargo ellos siewpre es-eran
a que el maestro encargado les aaga un recordatorio. Como fesultado
de esta situacién, los trabajos se realizan muy de prisa y se '
entregan tardiaménte, por lo tanto los trabajos no son reviscdos y
---corregidos oor los maestros de grupo, que consideran que esta tarea

cdrreSponde al meestro comisicnado, Ia colocacidn de los trabajos

en el periddico mural re.resenta para el mzestro comisionado, la : R

dedicacién de uno o dos dias de trebajo, tiewp. en que se abandona
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el grupo y las actividades escolares, ya que esta actividad es
desempefiada por uno o dos maestros durante «1 horario de clase.

Asistencisz y Puntualidad. Otra de las comisiones especiales

que normalmente sSe organiza en las escuelas es la Ge asistencia y '’
puntuzlidad, que tienen cowo objetivo la crescidn de estos hdbitos
en los aluunos a través de campafias, couwvetenciss, etc. Is priuera
ocasidn en que estuve visitando la escuela, funcioniba &e nanera
muy improvisada una coinisidn que se encargaba de registrer lao
asistencia diarie de 1los aluwnos a la aora de entrada; sin euwbargo,
nunca encontré que los resultados de ecste control fuerun evaluados
_y expuestos al publico. En la segunda secasidn en que estuve
asistiendo a la escuela, esta corisidn ya no funcionaba, al vzrecer
se suspendid porque no tenia ningin efecto positivo sobre lz usistencia
y puntualidad (el alumnsdo que diariamwente registraba altos Indices

Ge impuntualidad e inasistencia.

Organizacidén interrs. Ia escuela se encuentra clesificads ce la

‘siguiente maners :
a) Escuela urbana federal,*
b) Escueia mixta, ya que atiende a nifios de ankos sexos.
c¢) Vespertina, con horafio'continuo de 1 a 5.30 pm.
d) De organizacidn coumpleta, pues funcicna con los seis grados de
educacidn priumaria y con un maestro destinzdo a 1a atencidén de cada
£TUpo. ' .

Actualmente la poblacidn éscolzx de esta institucidn se
encuentra distrivuida en doce grupos, con un prowmedio de cuérenta
aluunos por grupo. El cuadro siguiente muestra la dislribucidn exscta

de cade uno de los grados y grupos.

+ Une escuela es Federal cuando, econdu.icamente es sostenida por el
Gobierno Federal

LA
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GRADO # DE GRUPOS # DE ALUMNOS

lo. 2 70

20. 2 75

3o. 2 79

40. 2 73

50 . 2 30

60. 2 104
TOTAL 12 4ol . +

4.~ Desempello de la labor docente.

a) Conocimiento del versonal docente.

Se consideran cowo elenento: centr:-les sobre los gue recae
directamente la tarea educative al director del plantel y amsmestros de
grupo, quienes con el ejercicio Gocente dan a est: terea y a la
institubién un sentido muy propio y peculi.r; por ello presento, fe.
manera descriptiva los datos que nos pbrmiten conocer-al personal de
" la escuela “A".

El personal de esta institucién estd integrwdéd por 14 profesores,
12 de ellos son maestiros de grupo que se encargan dircctaancante de la
atencidn de un grupo de alumnos gue les es asigneGo a. inici. de curso
escolar. Otro, es la maestra de Educscidén Fisica que no asistle
diarianente a la escuelia; y otra la direcctora de la escuela, que
tiene a su cargo el plantel educ=tivo. En el versonal predoaina el

sexo fewenino, pues son 9 las maestras que luboran en la escuela

mientras que los profesores sélo son 4. S

+ Notemos que la matricula escolar de nuevo ingreso muestra una
notable reduccidn, que sdlo se explica POr un descenso en la
centralizacidn de poblacidn escolsr ya que no es posible que las tasas
_de nutalidad tengan una reduccidn semejante.
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Grupo e edad. En cusnto & la edad de los maestros, no podemos

considerar al personal como un grupo homogéneo ya que algunos de ellos
son muy jévenesy otros ya wmayores. EL mayor porcentaje se ubica en
la categoria de 31 a 40 afios, y podria afirmarse que el personal es

m&s de edad madura que joven. Veamos la distribucidn:

. GRUTO TE EDAD #LE PROFESORES

: 21 a 30 afios 1

- 31 a 40 " 6
41 a 50 n 4

51 a 60 2

TOTATL 13

Ios afios de servicio con que cuenta el personal de esta escuela,
nos permiten afirmar que los maestros cuentan con experiencia en la
labor educativa, algunos de ellos con bastante. Ia mayoris de los

maestros se ubica entre los 11 y 20 afios de servicio docente

ANOS DE SERVICIO #DE MAESTROS

2 a 10 afios 2
11 a 20 * 7
21 a 30 © 3
31 a 40 v 1
TOTAL 13

Ia mayoria de los maestros registran cierta antigliedzd en la

escuela, esto en muchas ocacsiones se debe a que cuando un maestro
llega a conseguir una plaza en alguna de las escuelas de su comunidad

B
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o en la més préxima posible, trata de mantenerse de por vida en este
sitio, evitando nuevos desplazamientos que 1o alejarian del lugar
deseado. Ia antigiiedad mds comunmente registrada por los maestros
de la escuela "A",es la comprendida entre 1 y 10 a:ios; aunque es
necesario notar que sdlo una maestra cuenta con un afio de antigiiedad

¥y el resto se uwantiene entre 3 y 10 afios.

ANOS DE ANTIGUZIAD #PE FROFEGORES
. 1 a 10 afios 11X
11 a 20 » 1
34 " 1
TOTAL 13

Ios maestros que integran este equipo son, en su totalidad,
originarios del municipio ¢e Tepoztldn, y la residencia de la mayoria
tambiéh.se ubica dentro del wiswmo; aunque Gisversa entre los Giferentes
barrios del poblado. Un pequeiio nimero del nrofesorsdo no reside en
la Cabecera Xunicivpal, sino en poblaciones cercanas, incliusc se
registra un caso de una mcestra que reside en el Tistrito Federal

y viaja diariamente para asistir a laz escuelan.

LUGAR DE RESIDIZINCIA #DE PROFESORES

Barrio de 3n. Sebastidn 1

" " In Santisinma 6

" " Sto. Domingo 1

"o S Sta., Cruz - v e e
Zona centro del pueblo . 2

L.F. y otros poblados 2

TOTA L. 13

+ Ios dutos sobre el personal se incluye a ia directora y a los
docentes que son 13. -
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Ia plaza que obtienen los maestros normalistas puéde ser de
dos tipos, una es la Estatal que es otorgada a waestros que cursan
la carrera en las escuelas Nornsles Estatales o Rurales; o bién son
-plazas que en un momento dado genera el Estado y es é1l quien se
encarga de subsidiarleas econdmiceamente. Ios maestros que cue:.tan
con este tipo de plazas reciben, v»racticemente, la misma rewmuneracidn
que los dends, y las mismas prestaciones sociaies excepte la de Toado
. Ge Préstamo y Fensiones y vor esta causa, no se les nace el respectivo
descuento, implicando que recitvan guincenalinente un salario ligeramente
superior al de los maestros con otro tipo de plaza. El segurdo tipo
de plaza es la llawada Federal, que se otorga a los nofmalistas'que
hayan cursado lavcafrera en escuelas Normales Federales o en 1la
escuela Nacional de limestros, estas plazas son subsi@iadas econdmica-
mente por el Gobierno Federal. E1 canbio de una plaza a otra no pue&e
realizarce a menos que'se renuncie a la plaza que se tenga, anulando
con ello cualquier antigiedad. El personal de la escuela a que nos
estamos rgfiriendo, cuenta en su mayoria con plaza dé tipo Federal,
esto se debe & que la mayor parte de los profesores cursaron los
estudios en escuelas Normales Federales, y en los casos de plazas
Estatales se debe a que el Estado otorgaba, anteriormente, plazas
a personas que no contaban con la escoiaridad requérida. Concretamente
en el perscnal de esta escuele se registra la siguiente distribucidn |

al respecto.

oo ...._._ TIPO DE PLAZA # DE PROFESORES '
FEDERAL 9
ESTATAL | 4
TOTAL o 13

gt e o

-y
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 Cowmo mencionamos en el capitulo I, nace algunos aflos la
posibilidac Ge que los morelenses cursar:n la escuela normal, quedaba
restringida a la Norual de Cuernavaca que satisfacia limitadamente
la creciente demanda de estudiantes, hoy dia y cqu efecto de esta
creciente demanda,‘sé na incrementado el nimero de escuelas que
ampiian la posihilided de cursar esta carrera. iucucas de ellas son
privadas y no ofrecen a los graduados la posibilidad ée una vlazaj
sin embargo, esto no ha frenado la demanda que se ejérce sobre esta
carrera pues en 1373 se registrd un total de 15 escuelas Norumles en
el Estado!. Particularsente el profesorado al que nos referimos

"realizd sus estudios en los siguientes lugares:

IUGAR ©E REALIZACIOXN # LB
LE ESTUDICS. ‘ PROFESCRES
Cuernavaca 7
L.F. 3
Otros Estados . 1

: Obtuvieron pnlaza =sin estudios 2
TOTAL : 13

Ia tendencia de la pobiacién é¢e este lugar, por curser la
carrera Ge Norial parece hscerse comin hace unos 25 § 30 ados, rues
las generaciones anteriores a este neriodo parecen no. registrar esta
tendencia; particularmente me estoy refiriendo al caso de los waestros
considerados en este trabajo y a los normalistas snalizados

personalinente en otro trabajo *, en donde se confirwa que los padres

de estos wuchachos, en su mayoria, desempelian actividodes muy alejadas

del dmbito magisterial. El cuadro siguiente nos ilustru la
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afirmacidn anteriro:
OCUP4CION DE ICS PADRES 4+ DE
DE I0S MAESTROS SROFESCRES
CAITESINTCS 11
COL.ERCIANTIES 2
PROFESORES 0
TOTAL : 13

El cambio en la ocupacidn es .uuy notzbie, de una generacién
a otra, sobre todo por los efectos de estrzngulacidn ée la econoumia
del lugar a que ya hemos hecho referencis. Por medio de las
entrevisfas realiizadas con 1o0s maestros pucde darce cuenta gue muchos
de loc herzanos de éstos ejercen el magistério, incluso existen,
familias cowpletas dedicadas a esta actividad. Couo es el caso de la
directora "B" en donde ella Yy su esposo son profesores y nueve de sus
diéz nijos ejercen también la carrera. De los mzestros entrevistados
en esta escuels, un 70% afirua tener heraanos gue ejercen la carrera.
Asimismo, algunos maestros tienen uno o varios hijos dedicados, gue
0 cursan la carrera magisterial. ]

Ios datos obtenidos sobre las razones de eleccidn de la
carrera nos permiten reforzar nuestro planteamiento SObre la importan
cia socioecondrnica del ejercicio del magisterio para la poblacidn de
este lugar y de lo significativo de este recurso para los profesores
de las escuelas estudiacas. Ios comentarios siguientes, obtenidos
en las entrevistas con los profgsq;gs,hqgg‘&gg;ﬁrgq_gyﬁn;gw;Fggén _
predominante para la eleccidn de la carrera es la economia que tiene
una repercucidn directa en las condiciones sociales del individuo y

su familia.

+ Sistema Educativo. Morelos. SEP, México 1979. i
" # Traba jo de campo realizado en la Escuela Norual de Cusutla, Hor. \

e
¢ :




"Yo tenia la idea de estudiar desde muy chica, porﬁue en mi
niflez pasé ruchas privaciones, mi papd era campesino, asi qué mneses
tenfamos dinero y meses no, mi mamd vendfa fruta en li€xico y todos
los dias viajaba, como yo era la mds chica de mis herumnos, siempre
me dejabzn en la casa y desde entonces me hice a la idea de que ‘o
dnico era estudiar pera salir de ajuello, asi que como habia facilidades

porque se habia iniciaco entonces la escuela normal, me insecribi y

‘eso estudié",

"iis padres no tenian recursos para»costearme una carrera,
asi que consegul una beca y me.fui 2 estm&iar‘la normal én un
internado de lguala, Greo!

"Yo estaba estudianco el cuarto seuwestre de Iediéina en la

Universidad lacional, pero como nacid mi primer hijo, ya no pocéia

continuar estudianbo medicina y trabajando, porque el norario me

ocupaba la mafiana y parte de la tarde, asi que dejé la Universidzd

vy we metfi a la normal™.

N ’ - ' e X .
"Ya me nabla casado y tenia dos :1jos y como mi esposo no me

cumplia con los gastos Yy en ocasiones se ausentaba de la casa por

temporadas, conseguf{ una plaza como maestra y después me puse &
estudiar la normal'.

Quienes desempefian la labor docente nan contemplado la

posibilidad o necesidad de desenpefier algin otro tipo de ectividad

remunerada, lo cual es posible gracias al horario en gue funcionan

las escuelas primarias. Entre las actividades que funcionan como

complementarias encontramos las siguientes: a) desempefio de una doble
plaza en primaria, ejercer alguna especialidad en escuelas secundarias

¥ la atencidn de comercios. Particularmente en ei caso del personal

al que nos referimos, la proporcidén que hemos encontrcdo es la

siguiente:

o e gy et

.g”r‘
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REALIZAN OTRAS ACTI- » # DE
DADES RELNUNERADAS. PROFESORES.
s1 4 o ’
NO 9
TOTAL 13

En cuanto al estedo civil de los meestros, sec encontrd que
la mayarfa de ellos son casados;3lfe los profesores se encuentran

casados; 2 son solleros y los 2 restantes son viudos o divorciados.’

o

Ias histuorias de vida de los maestres nos han perasitido

4]

ge la coloecacidn ilaboral de 1los profesores

[ XN
[

conocer la mecdnica que r
al térnino de 1z carrera, y el proceso al cual se ven sov..etidos
durante el ejercicins docente. 4l teruinar 1a‘earrera‘de maestro (en
una escuela publica), el profesor norueliste recibe una plaze laboral,
regularmente é€sta no pertenece a ninguné escuele de la comunideé o
Estado en que reside el profesor, lo couin es que a estos naestros
novatos se les asigne una plaga en un lugar lejano y Luenas veces, a.
corunidades eminentes rurales. Ias aspirsciones de la wayvria de

los profesores son totalaenteopuestas a esta situacién, es decir, que
los maestros tratan de llegar a ejercer la carrera en una escuels

de su pueblo o0 comunidad y perwsnecer en ella de por vids. Ios Gnicos

medios posiiles para lograr esle objetivo .son, p-r una parte echar

Y

-....mano_d&e las relaciones que dentro de este sector se tengan, o bien,

Hacer uso ‘Ce los camiios y permutas; esto es, gue al:finalizar un
curso escolar, los maestros solicitan a la Lireccidn, que se les

ca.abie del lugar donde laboran; la mayorfa de las veces la solicitud

T Y
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'
~es atendida aunque muy dificilmente se les asigna el camBio’al sitio
deseado. Io comin es hacer uso de estos caubios, pera irse
aproximando paulatinamente, al lugar en que se desea establecer:
wientras tanto transcurre algin tiempo. "Affo con afio, gran cantidad
de maestros solicitan que se les canbie del centro de trabajo en
donde prestan sus servicios, a otro que satisfaga mejor sus expectativas
y necesidades. El proceso de caubios tiene como objeto sztisfacer
" el mayor nimero de esas solicitudes sin descuidar las necesidades del
servicio educativo puestas de mgnifiesto en la programacidn
detallada por localidad y escuela. Cada afio se realizan en vrimaria
federal aproximadamente 180 mil cambios de maestros" (51). El
personal de.este escuela na logrado colocarse en ella mediante el
mismo proceso; algunos de los maestros, lograron llegar a este
plantel después de efectuados 6 cambios, y los que lograron su
objetivo con mayor rapidéz, realizaron un cambio de colocécién y
| esto fue posible gracias a la ayuda recibida de parte de algin

conocido o pariente que facilitd el proceso.

# DE CA#BIOS REALIZADOS # DE
POR LOS MAESTROS PROFESORES.

1 cambio 3

2 n 1

3 " 2

4 " 3

5 " 1

5 6 " 3

TOTAL 13

(51) Programa Primaria para Todos. SEP, Memoris 1976-1382.México,
1962: 115. ' ‘

T
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Algunos maestrds no se conforman con establecerse en
cualquiera de las escuelaé de su comunidad, cuando ésta cuenta con
mds de una, Sino que desean laborar en la més cercana a su’domicilio,
o bién en la mejor acondicionada, 0 en la mds nueva, o en la que
goza de mayor prestigio, en fin, en que la escuela que les ofrece
mayores ventajas. Una vez que esto se consigue , se trata de
mantenerva toda costa esa vplaza,; antes que ingresar nuevamente al
proceso de los carbios y permuta®t. De los maestros que integran el .
personal de esta escuela, un 46% ha prestado sus servicios en otros
planteles de la cabecera municipal. Ios comentarios que al respecto
me hicieron los maestros, nos permiten apreciar cudles son las
motivaciones que los hacen solicitar un cambio‘y-seleCcionar alguna
escuela en especial.

"Yo ya habia trabajado varios.aﬁos en otra escuela de este
lugar, pero cuando empezaron a surgir problemas con el director,
solicité mi cambio y me asignaron otra escuela de agqui mismo, pexo.
esa me decepciond porque ahi nadie hacia nada, los nifios hacfan 1o
que mejor les parecia, los maestros salian de la escuela a toda hora
Yy las condiciones materiales eran pésimas, por ello al finalizar el
curso solicité nuevamente un cambio y por suerte me tocé en esta
escuela que no estd tan mal™.

"Cuando me dieron la plaza me tocd trabajar en Sn. Iuis Potosi,
Pero no méwséntia agusto pues ektraﬁaba mucho a mi familia y el
pueblo, ya que hay mucna diferencia entre los dos lugarwes, asi que
al terminar el curso solicité mi cawmbio y me mandaron al poblado de

Apayuca en liorelos, ahi trabajé varios afios y solicité otro cambio

+ Ia permuta es un cambl conver;:ido entre dos maestros que desean
intercawbia®p entre si le piaza laboral que cada uno tiene asignsda
en alguna escuela. El caoso se presenta a la Direccidn de Educacidén
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a ver si me tocaba mds cerca, pero me mandaron a Tlacholoaya que

et SR A

‘estd mds o menos a la misma distancia, arni estuve seis afos hasta

que salieron los alumnos que me habian tocado en primer. afio,después

[P —

me cambié y me tocd en Temixco y ya después en una escuela de aqul, y

ya no plenso cambiarme porque ésta es la que mds cerca me gueda."

"Taurante diéz aflos trabaje en 1= escuela de un pueclito que se
licaliza en los limites de llorelos y Guerrero, en ese lugar tenia que
caminar varias horas para llegar a donde se localizaba 1a escuela,
pero con el paso del tiempo me cansé de la situzcidén y pedi que me
canbiaran a un lugar més cercano; tuve muc.a suerte porque me tocd
en el pueblo de Sn. Juan, a espaldas del Tepozteco, ahi estﬁve un
tiempo y solicité nuevamente un cambio, entonces ya me tocd en una
de les escuelas de aqui y finalmente en la Ultima solicitud me dieron
acoirodo en esta escuela gue esg la central..." )

, "Yo tuve mucia suerte porgue al conseguir la plaza por medio
de un conocido me tocd en Cuernavace y alif estaba muy agusto, pero
después como ya iba & nacer mi hija, quise evitar el estar via janéo
' pues ers muy pesado, asi que solicité mi cambio para acd y si lo
aceptaron, aqui ya he estado.en dos escuelas del pueﬁlo.y no me
gustaria hacer otro cambio porque seguro que me mandarian fuera del
pueblo, y & mi me gusta mucuo este lugar y como aqui estd mi familia
pues no me gustaria irme".

Desde que el maestro obtiene una pleza laboral, obtiene su
seguridad econdémica de pr vida y desde ese momento su mayor aspiracidn

en ese sentido, es mantenerse en el servzclo durante el tlempo

necesario para lograr la 3ub11a016n. Otra asplrac16n 1atente, entrer .

correspondiente, y si éste es aceptado se realizan los tramites
correspondientes. Tal modzlidad es menos emplezda por la dificultad
que implica contactar a las personas.
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algunos maestros, es llegar a asunir la direceidn de algﬁn.plantel;
varios profesores me coumentaron no tener interés en este puesto por
considerarlo diffcil de desempeiar, sobre todo "por la gran
responsabilidad que implica™; muy pocos maestros son los que sfirman
abiertamente tener interés en ese cargo. A pesar de lo que los
maestros puedan decir, es evidente que obtener una plaza de direccidn,

tiene gran atractivo psra cualquier maestro por las siguiertes

[

razones: 1) representa mayor estatus social. 2) Es mejor remunerado.

3) La actividad docente se transforma en aduinistrativa, lo cual

o

representa una descarga de tratajo, flexibilidzd en el norario y las
actividades. 4) Consecuentemente la pensidén de jubilacidn es uds
alta. Sin embafgo, dadas las condiciones de estas nlazas en las
escuelas de la coanunidad, los maestros mantienen como un medio de
autoconvencimiento la idea de que es mejor mantenerse como maestro

de grupo porque esto implica menocs resvonsibilidad. En la escuela
que estudiamoés se encontrd que sélo uro de los maestros confiesan
aspirar a la éireccién te una escuela, el resto (12) afiruaen preferir
‘el trabajo Ge grupo. Entre los maestros umds jévenes encontramos otro ‘
tipo de expectativas, la inds comUn es cursar alsuna esnecisiidad en
la escuela Normal Superior o bien realizar la Iicenciatura en
Educecidn, esto motiveés sobre todo por el incremento econdmico y el
estatus social que renresenta; incluso algUnos maestros cursan la
especialidad o la cursaron y nan conseguido algunas roras de clase
en escuelas secunderizs. Légicumente los maestros gue iun:rten clase

en secunasria liucran por conseguir_el,méximo-de.Lorasmposibley-ympara

ello enfrentan elgunis contrariedades; en. priuer lugar, no pueden
renunciar a la plaza de primuris porque no es fifcil conseguir el
tieupo cowpletc (40 nrs. z la sewmana ) en secunderisas, sobre todo

Id

orque la comunidsd s5lo cuenta con dos escuelas secundarisg. ‘Otra
Q
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81tu401on es que si se logra conseguir tiempo completo en secundarla,
tendria que_renqncldr a la plaza de Urlmarla ya qui no es poalble
traba jar en awbas instituciones con tlempo.completo. Otra implicacidn
méshes la seguridad que brinda la plaza de profesor de orimaria, ya
que después de ia jubilacidn se goza de una pensidn econduica, y en
el caso de las plazas en secundaria, la jubilzcidn se dificuita mucho
ya que sdlo se otorga a maestros que nan prestado sus servicios de

- tiempo completo Gurante un cierto periodc. Estas situaciones‘nos
peraiien :dvertir la importancia que tienen para ros maestros con
estudios de especialicad, wmentener su plaza eh primeria. E1 nersonal

de la escueia referida presenta la siguiente situscidn al respecto:

ESCOLARIDAL LE LOS # DE
2ROFESORES FROFESURES
SOLO NCRWMAL PRIMNARIA ’ 9
CURSARON ALGUN4 ESSECIALITAD 4
ESTULIAN ALGUIA ESCPECIAITILAD

TOTAL 13

ia directora del plantel,

Como se ha dicuro, dentro de la escuela el director constituye
un elesento de gran importancia por el lugar estructural que ocupa
al interior tanto como al exterior de la institucidn, por ello,
también se reslizé un eydlisis profundo de esta persona. Considero
pertinente presentar, aunque deé manera resumida, la historia de

v1da de cada una, de las alrectoras que forwian parte de este trabajo;

en este caso me referiré a la directora de la escuela "A", de quien
ya he hecho algunas referencias aisladas. Ia directora es originaria
de Tepoztlan, sus padres fueron campesinos, también originarios del

lugar. Ia maestra realizd los cuuatro primeros aflos de lia primaria en
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la pequeila escuela del lugar, concluyendo la educacidn bisica er la
ciudad de México, continuando ahi mismo estulios comerciales. Durante
este tieapo vivid bajo custodia de unos tios, quienes al considerar
que los estudios nabian llegado a su fin, sugirieron a la sobrina
regresar a su pueblo natal donde, posteriormente ella trataria de
colocarce en algin enpleo relacionadec con la preparacidn adouirida.

Esto no fue posible, pero en cambio se le presentd la oportunidad

a3

para colocarse como profesora de educacidn primaria ya que en esge
momento se ofrecian plazas a personas que nov contaban con los estudios
correspondientes; la oportunidad no fue desaprovec:ada inicidndéose
asi en el ejercicio de la labor docente. IFosteriorumente, la presidn
de verse involucrada en la actividad educativa, obligd a la directora

a cursar los estuéios de Normal; la carrera no fue concluidz en esa

ocasidn, por motivos matriamoniales, sino hasta ticapo des»ués. Ella :

e

al igual que imucnos otros maestros, wanteniz el ideal de estivlecerse
en la éscuelg de su:pueblo - gue para entonces era totaluente
provisional, y de ia wisma manera que todos loe profesores normalistes
logrd su meta por amedio de casibios constantes. Ella ¥ su esposo, que
taubién ers .naestro, trabajaron algunos afios en dic-.a escuela; poed

tiempo después fue cuando se esposd fue reclutado en el Ljéreito

formando parte del Escuadrdn que participd en la Za. guerra mundial.
Turante el tieupo que €l estuviera fuera de casa con le posibiiidzd

- ) . &

¢e no volver, cuenta la maestra, que vivio wovmentos swangnente

Gdificiles que marcaron su vida. D2.ra esa fec:a ella esneraba el
sexundo hijo lo cual haciz méds desespercnte su situzcidn, "todos los
dias después de regresur ¢e la escuela i hijita y yo fivs porifeaos — -

a rezar y pefir a Tios para que la guerra teruinara y mi esnoso

»

pudiers regsresar, wsi pusamos mads de un aflo Last: que nos llegd 1la

noticia de que por fin la guerra abia teraninado y mi esvoso

R R TINE S

ES
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reg@resaria. A su regreso se inaugurd que é1 habfa solicitado; ese
dia fue todo muy bonito, inucha alegria entre toda la geante del
pueblo, pero yo no sabia que esa fecha marcaria el nacimiento de toaa
una serie de problemas, porque ii esposo habiendo regresado glorioso,
era adairado por varias mujeres del pueblo y é1 no rechazaba esas
oportunidades, asi que desde entonces ha sido para ai un eterno
sufrimiente™. Ella se ha necho responsable de los gastos Ce la cass
y de las obligs ciones con sus hijos, ya que el esposo no cuunliz del
todo con los couprowisos que implicaba su familia. Adn en ia
actualidad la casa presenta un aspecto descuidado, la .ucestre conenta
que apenas anors que los grstor de sus hijos han disminuide, ha sido
posikble arregler un poco la construccidn, yz que los comorosisos
ccondwicos nan sido subsidisdos-por ella. Eesde gue lz escuela se
inavgurd, la aeestra quedd al frente de un grupo y permanecis a.i
desde entonces; hace cinco anos fue nomurada édirectora del turno
vespertino c¢e€ esa escuela. Hoy dia, la mayofia ¢e los hijos Ce la
maestra se lL:an caszdo, algunos cursaron éstudios nsrofesicnalies en
‘6iferentes éspeciaLiéades como Quimica, i‘edicina, Lerecho, etc., y
otros lo estén haciendo, aunque ninguno eligid la cerrera we gisterial,
S81lo tres de los hijos de la maestrs residen de Tepoztldn; ella se
hace éérgo de algunos de sus nietos que cde manera permanente viven
con ella. Toas aiios que la Girectora tiene en.el servicio son 49

Yy aspira jubilarce una vez que haya cumplido los 57 afios de servicio
docente ya que con esto recibird la medalla Altasiranc gque se otorga
& los profesores dedicados por espacio de 50 afios en el sistema .
educativo (parece que actualmente se ha reduciéo a 35 los afios de

servicio necesarios para recibir esta condecorzcidn ).

LAB3R DOCENTE EN EL PIANTEL. Ia gufa para el desarrollo de este

ETpnen

it S

pavetated
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apartado'son los lineamientos queyal respecto sefiala el reglawuento
presentado:en la introduccién de este trabajo. '

ORGANIZACION. De manera semejante a la desorganizacién global que

rqgistra la institucidn, la labor docente adolece de organizacidn,
los meestros consideran muy poco los programas 8e trabajo que la
SEP impone a sus escueles; el contenido programstico raras veces
llega a cubrirse durante el curso, esto. se debe principalmente a la
‘despreocupacidn por parte de los profesores para organizar las
actividades escolares o Existen otros factores que contrituyen a
agudizar este problema, por ejemplo la inasistencia e inpuntualidad
constante del personal, que por algin motivo se retrasan a la hora
ée la llegada, o adelantan la salida, o bien no se presentan.
Regularmente cuzando elgin maestro no asiste a la escuela los alumnos
de su grupo son devueltos a sus casas ya que segin la directora no
hay quien se haga cargo de atenderlos, ho obstante que el reglamento
@mgrca comno obligacién-de la directora hacerse cargo de esos alunnos.
En lo referente a las actividudes académicas, encontramos gran anatia
- por parte-de los wmaestros para preparar la clase diaria y hacer uso
de técnicas y actividades novedosas; el trabajo dentro del gruﬁo se
reduce & los métodos y técanicas tredicionales como son: el uso diario
del libro de texto, las planas de ejercicios, las lécturas Yy
repeticiones corales, los dictados, etc.,que resultan suuwamncsnte
mondtonos y pueden en un momento dado, reducir el rendiwiento del
trabajo escolar. Al respecto los maestros srgusentan (y pude
_;ygygiiparlphgn dos ocasiones) que no es posible organizar de otra
manersa la clase, debido @ que los aluwunos no cuuglen con gl material
gque se les solicita para lu realizacidn de travajos especificos,
Existe otroﬁtipo de actividadeé queraunque son promovidas por.

la SEF, no tienen un cardcter estrictamente ovligatorio, pero

-
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regularmente se otorga algin tipo de reconocimiento a quienes

L

participan en ellas. ile refiero en este caso =z actividades como
concursos de conocimientoé, oratoria, teatro, danza, etc. o bien
organizaci5n éde unidades de ‘trabajo, exposiciohes, desfiles, ¥y
otras, que pueden ser a nivel individual, grupal o interescolar,
Regularmente, en esta escuela no se participa de estss actividades,
el interés que se manifiesta vpor ellas es minimo, vues se considera
que particiver en ellas implica gran pérdida de tienpo ya que tales
actividades se tendérian que rezlizar durante el rorario ¢e cicse
desétendiendo asi el travajo obligatariq; aceuts Ge que los ngéstroS
afiruan gue el aluwmnsdéo no gusta de perticipar en ellue. Zste no es
sdlo la idea que los maestros manejan al respecto, sino que tamolién
lz dircctora afgumenta que estas son lus causas por le&s.gue no s

realizan dichas actividazdes; a1l aiszo tieapo la directora ine conentd

»]

¥

que le gusturia que 1o escuela participara mZs en actividzdes dJe ese

tipo, neéro orefiere que no se haga ya que los maestros utilizan este
recurso para perder el tiempo y desatender al grupo (estz siturcidn 3
1z pude verificer en iris observaciones.).

Del misro modo pude afirwar que la escuela carece de iniciativa
para la prouocidén de acfividaées que no sean las strictémegte
dbligatorias, esto se debe »nrincipaluente a que los maestros se oponen
& realizar cualguier otra zctividad relacionsda con la escuela fuera
del norario de trabajo; segin la directora, ninglin azestro estd
dispuesto a dedicur un sélo minuto de tiempo extra, por tanto "es

"vreferible no organizar actividades extrazescolares y cumnoplir con las

obligatorias'". Si a esto agregsmos que la autoridad Ge la directora

es ecscusamente considerada por el personai, tenemos como resultado
grandes limitaciones y desorganizacidn en el trabajo docente.

For otra parte, se ha planteado la importancia pedagdgica del
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conocimiento profundo de los educandos por parte del maestro, esto

se ha seflalado como una necesidad y un wmedio para lograr el maximo
rendimiento escolar facilitando el trabajo del educador y desarrollar
y aprovechar las posibilidades del nifioc. Para los méestros a que
nos referimos, este factor parece no tener importancia, pues durante
el tiempo en que visité la escuela, nunca presencié o supe de 1la
relacién de actividades o actitudes encaminadas a este fin, incluso

no se hace patente el interés por esta cuestién. Nunca se escuchan

comentarios de parte de los maestros que denoten un profundo conocimiento

de sus alumos. .

En lo referente el mantenimiento y mejora de las condiciones
materiales de las instalaciones esoolares, se ehcontré gran apatia por
parte de 1ds profesores que normalmente no se preocupan por estas
cuestiones, y ven como algo normal los desperfectos que los alumnos
causan al mobiliario, materiales y edificio escolar. Comunmente los
maestros no llaman la atencidn a sus alumnos'y muc:i0 menos a quienes
no lo son, ya que no consideran esto como una de sus obligaciones,
Esta actitua se nota sobre todo a la hora de recreo, pues ese tiempo
es aprovechado por los maestros vara realizar diferentes actividades
particulares, excepto vigilar el recreo que es lo obligatorio.
Durante el tiempo de recreo son dos o tres los maestros que permanecen
en el patio, pero su actitud es siempre pasiva, no se relacionan con
los alumnos, no intervienen en los problemas que se sucitan y tampoco

interactian entre ellos. Otros maestros permsnecen en su salén; y

los demds aprovechan el tiempo para comer , yz Sea que compren algunos

alimentos en los establecimientos cercanos o bien, llevan comida de

sus casas, como ejemplo claro de tal situacidn tenemos el caso de
un maestro que por trabajar también en el turno matutino de esta

pratime

wene
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escuela, no le queda tiempo para ir a comer, asi que aprovecha. s
para ello la hora 8e recreo y va & su casa.

Se identificaron otros fuctores que repercuten directamente
en el desempefio de la labor docente, pero que por considerarlos de
otra {ndole trataré mdis adelante. = S
EL _ALUMNADO. | Lo R

R

Otro elemento que se analizd con objeto de explicarmos las :
diferencias en el desenmperio d¢e la labor docente entre las.dos
escuelas, fue el alumnedo, cuyo andlisis se reslizd también en base

a lo estipulado por el reglamento escolar. De ello:se obtuvieron

oy

datos que nos permiten conocer a lz poblacidén escolar de este plantel. -
De manera generzl, la poblacidn escolar de esta escuela puede

considerarse homogénea en diferentes aspectos como se ird viendo.

En cuanto a factores fisicos encontramos, la forma de vestir que es:
muy parecida, regularuente los nirios visten ropas sencillas y en no
pocos casos, el acspecto de &sta es sucia y descuidade; muchos nifios
calzan zapatos, rero un buen nimero usa los tradicionales huaraches

‘de cuero y algunos niiios van descalzos. El uniforme..’sélo es i
obligatorio en los dfas lunes o en las fiestas escolares, aunque se | |

admite a nifios que no lo llevan. El uso de mochilas es poco cormin,

s i s v

normalmente los niﬁos portan los Utiles en el brazo o en una bolsa
ya sea de tela o cualgquier otro material.

Respecto al lugar de or{gen éde los alumnos, encontramos que
el 98.2% de los alumnos del grupo én que se aplicd el cuestionario,*

son originarios de Tepoztldn, y =6lo.el 1.8% .pertenecen & otros — - = -

estados, lo cual nos habla en la existencia de mas elementos Jde
homogeneidad socio -~ cultural. '

El lugar Ge residenciay; muestra un porcentaje muy pérecido,
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1

38.2% dé los nifios residen en la Cabecera Lunicipal, y el resto
provienen de poblados préximos. Aunque Tepoztlédn ( Cabecera:Municipal)
no es un pobledo muy extenso, los barrioé en que se haila dividido
gepgréficamente, pueden considerarce distantes unos de otros lo que
implica cierta séparacién entre el grupo de escolares, ésto puede

en cierto momento facilitar o dificultar la interaccidn entfé los

individuos. Concretamente tenemos la siguiente distritucidn:

Sn. Sebastiin
Otro poblado
TOTAL

L4

LUGAR 1% RESILENCIA + PORCENTAJE
Barrios
Ia Santisima 22.1%
Ios Reyes 2.0
Sn. iﬂlguel 2509
Sn. José '16.6
Sto. Domingo 14.0
Sta. Cruz 14.06
2.0
1.6
00.0

)

L]

K-8

Como se puede apreciar, la residencia de los escolares, se
encuentra distribuida en los Gistintos barrios de la comunidad,
siendo predominante en los barrios de San ifiguel, la Santisiua y
Sn. José que son los umas prérimos a la escuela.

Tas edades de los alumnos fiuctdan entre los 10 y los 12
afios, lo que nos indica que en generzl lus aluwnos fuerorn inscritos

_al primer grado a la edad adecuéda ¥ los retrasos por rerrobacidn

- son.minimos. . En este gruvno. no hay muchachos mayores de 14 afios,

 pero el maestrovme,comenté'que se nan dado casos en que i;an tenido
zlwnnos ..asta de 16 aiios de edad. El porcentaje més slto lo ocupan

los aluumnos e 1l arfios de edad y el wds bajo es el de los que tienen

+ Cuestionario anexo en el apéndice.
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10 afios. Segin los profesores esto se debe principalmente a que
algunos nifios son inscritos en el primer grado antes de cumplir los
seis afios de edad, sobre todo se trata de nifios que tienen elgin
parentesco o relacidn con el personal de la escuela o en casos 1wy
particulares. v ‘

| Ia-mayoria de los alumnos reside con zumbos padres, aungue
tawbién encontrsuos casos en que los alwwnos residen =310 con uno de
ellos, lus razones son distiniles, ya sea nor faileciwiento de alguno,
por separscidn, por sbandévono teporal o ¢éefinitivo o por ser hijos
e madres ‘solteras. Enconlrauos tagbién, aungue con b jo norcentaje
. casos de alumnos que viven con otro fawiliar a causa de gque loe
padfes se ven ocupados en ciertas actividades que no les ofrecen, la
posibilidad de atener a los ijos. FEl siguiente cusfro muestra

las casos:

RESIDLINCIA PAMNILIIAR S ORCENTAJE
CCN AITBO3 TADRES 6T.0%
CON UNO LE ELIOS 11.2
COK OTRCH FPARIENTLES : 1.0

TOTAL _ ’ 100.0%

Ia distribucidén de los‘grupos familiares nos muestran gue la
meyoria de los alwmnos, residen en'grupOS constituidos por lo que
conocemos como fawilias nuclezres (integracas nor ios nadres , los
nijos ), dédnéose un wenor porcentaje ce casos'de fainilias extenses
Yy aunque mcnos significativos, encontramos casos ¢e familias

nucleares increumentadas por no parientes.

IR TR
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GRUSO FANIIIRAR PORCELTAJE
PIE0 o
NUCLEAR - 51.0%
) EXTENSA _ ' - 31.4
NUCLEAR Y NO PARIENTES 16.6
T OTAL ‘ 100.03%

Lds datos anteriores nos hacen pensar en la vosible existencia
de la costumbre mantenida por zlgunos pueblos, consistente en
heredar a los hiijos que se casan, un terreno en el que se establece
la nueve yesidencia, reduciendo asi las posibiiidades de la faunilia
extensa. |

Ias razoncs de eleccidn de la escuela responden & tres
factores fundaunentales, a) geograficas, en este sentido debeuos tomar
en cuenta que estamnos nablando de la escueia central del nueblc y
este es un. factor de suaa importancia para los vadres de fauiilia,
.ya que si su hijo asiste a una escuela de fdcil acceso, se evitan
una serie de protlemnas y tienen muyores facilidades para aandzr al
nifio solo, ain cuando es muy'pequeﬂo; adeuds de que no se pierde
tiempo en el traslsdo, etc., b) otro factor es el apadééaico, que
parece el Ce wmayor impcrtancia, lo cual me hace peﬁsar que la faua
gue una vez gand la escuela central, aun per-iste entre los padres
de fziailiu, que por su poca relocidn con ia escuela, no se percatan
del ceficiente funcionauiento que actualmente‘registra. c) Otra ée
lzs razones es la constituiéa por los problexss entre personal y
aluwnos basada orincipaliuente en las exigencias de uno pera con los
otros. Por ejeapnlo encoatré casos enIQue'los zluwanos se cwsbiaron

de otra escuels porque aii se les exigian frecueatemente custas de

s Scar il R 2o
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cooperecién,presentarse muy limpios,con zapatos y calcetines,etc.

"y como todas estas exigencias no se dan en la escuela 'Almuchas

personas prefieren incribir en ella a sus aijos.

RAZONES DE ELECCION PORCENTAJE

DE 1A ESCUELA e
GEOGRAFICAS 16.6
ACADEMICAS 64.8
"OTRAS 14.8

NO RESPONDIO 3.8

TOTAL 100.0 %

——

Bs conveniente conocer el indice de :ovilided de los alwumnos

al finalizar un curso escolar ; como una auestra tenemos kos datos

soore el aiio anterior, en donde vemnos una significativa estabilidad

Ya que son muy pocos los alumnos gue cambian de escuela, aungue no

debemos pasar por alto que por ser éste el ltimo ario de educacidn

primaria, se tienen ciertas restricciones, Regularmente los élumnos
‘se mantienen en la misua escuela en que inician los estudios,
muy pocos los cambian de un plantel a otro y menos ain los que
provienen de escuelas de fuera del pueblo. Este fendmeno no se

manifiesta, princivalmente porque todos los poblados cercanos

cuentan con escuela primaria propia .

ESCUELA DE PROCELENCIA PORCENTAJE
LA HISidA ESCUEIA 95.1
OTRA FRIMARIA LEL PUEBLO 3.7
OTRA ESCUELA DE FUERA 1.2
TOTAL ©100.0%

son
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A A continuacidn presento datos que nos vermiten conocer
el origen y condicidn socioecon?mica de la poblacidn escolar .
Ios factores considerados en este caso son : la ocupaéién y escolaridad
de los padres, ei tivo de bienes con que cuenta la famiiia y ell
ninero de personas econdmicamente activas que labintegran:
igualmente se han tomado en cuenta las condiciones fisicas de 1la
vivienda, aunque éste no podria considerarse como un elemento
absolutamente determinante .

En primer lugar, encontramos que la vivienda generalmente
es proonia, adquirida por herencia; este constante fraccionzmiento
explica la reduccidn de la superficie que se registra como un
problema en la conunidad . Un dato curioso es el minio vorcentaje
de familias gue habitan en casas arrendadas. la residencia de tipo
patrilocal es un fendmeno que se registra con cierta frecuencia, éste
se caracteriza por la formacidn ée miltivles unidades donésticas

dentro de un mismo predio .

TENENCIA LE IA CASA ~ PORCENTAJE
PROPIA ' 79.6
RENTADA v 1.9
PRESTADA 3.7

DE I0S ABUELOS ‘ 14.8
TOTAL _ ~100.0 %

El ninero de personas que habitan la misma casa representa
un dato que nos permite conocer un éspecto mds de las condiciones
econdmicas de las familias ya que 1los recursos con gue cuentan ,son
repartidos entre los miembros que las integran. Un hecho sorprendente
es, que el mis alto porcentaje lo ocupan las familias cuyo nimero

de integrantes asciende a mds de diéz y en la mayoria de los casos
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en que este nimnero se rebasa, se debe a que habitan en la misma casa

otros familiares,comunmente los abuelos,tios 0 primos .

No. DE PERSONAS QUE ~ PORCENTAJE

‘..‘v.,,.,__(,.,,_,.{.‘.‘_,,

HABITAN IA MISKA CASA ‘ :,

4 PERSONAS 5¢5 ;

5 " 3.7

6 " 7.4 ;
: 7 " 704 {

8 " 14.8 '

9 " 18.6

10 " 704

MXS DE X)) PERSONAS 22.4

TOTAL 100.0 %

Ie ocupacién de los padres es un factor sumamente determinante
ya que tanto econdmica como culturalmente dejard sentir su influencia
sobre los escolares .Es caracteristica peculiar de las familias de
estos nifios,que el padre y con frecuencia la madre,se dediquen a
 miltiples actividades remaneradas que. en aiguna medida les permiten
solventar los gastos familiares ., E1 porcentaje de los padres que
se dedican a miltiples actividades es alto aunque no rebasa el
nimero Ge aquellos que se dedican a una sola. las principales
actividades que simultaneamente realizan estas personas son :
agricultura - albefiileria
agricultura - comercio
agricultura - trabajo fabril
agricultura - servicios; se registrd que en algunos casos gunque
las actividades no son'distintas,se realizan en dobles turhos
0 en dos sitios distintos constituyéndose ss{ como actividades
miltiples; en este caso encontramos a : prestadores de servicios,

maestros y otros profesionistas .
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Realizan actividades miltiples 28.1 %

Realizan actividades tYinicas 71.9 %
TOTAL , N 100.0 %
OCUPACION DE IOS PALRES PORCENTAJE

CANMPESINO - ALBANIL

SERVICIOS - CAMPESINOS
CAMPESINO » COLERCIANTE
SERVICIOS ~ COMERCIO :
MAESTRO - ( VARIAS ESCUELAS )

H

L]

[ ] L ]

ALBANIL =
CAMPESINO -~ 24.
" OBRERO - .

COMERCIO =~
SERVICIOS -
TOTAL

*

CHOWOD MWW =
L]
CQOMNMNHNOCECNWVWoOOWVMN

-
on

%

Como puede verse, el sector complementedo en varios casos
es el cahpesino, que ofrece periddos de ocuvacidn minima permitiendo
- el desempefio de otras actividades y que, como vimos en el capitulo
primero,es un sector que muestra depresién deede hace tiempo .
El sector de servicios'alcania un porcentaje considerable, lo que
ge explica por factores como los mencionados al final del capitulo
primero . Ias actividades remuneradas que desempefian las madres
de familia, no se reduce unicamente a aquellos empleos gue las
obligan a permanecer fuera del hogar durante varias horas, sino
que también incluyen actividades realizadas en la propia casa, qué
8e usan como medios de obtener ingresos que gligeran la carga ~~~ "
econdmica que para el padre representa la familia . Ee muy usual
que las madres reaiicen actividades comerciales no establecidas;
lo mismo que a.la crianza de aves Y animales pequeﬁos , €n otros
_casOS)cultivan algunos fruteles que en las épocas propicias son

vendidos ya sea entre familiares o al piblico, estableciéndose asi
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una forua ée cowmercio informal.

ACTIVIDALES QUE REALIZAN

FORCENTAJE

LAS MADRES DE FAMILIA |
hOGAR ~ 70.0
Comercio (establecido) 14.0
maestras 6.0
vrofesionistas ‘ ' 6.0
"otras 4.0
0.0

TOTAL 10

. Se considera que un 70% de las madres de fanilia estén -
dedicadas al hogarg aunque en realidad la mazyoria de ellas realizan:
actividades como las ya mencionadas, pero que npor no tener un
cardcter formal no se consideran como reguneradas.

Otro dato significativo es el tivo de wienes umateria.es con
que cuentan las familizs; cowo resultado del cuestionaric anplicado a

los alunnos, enco.traaos los siguientes datos:

BleinBES COIl QUZ CURINTAR POACLITAJE

IAS PAMIIIAS +NAR SI NO
TIERGA LE SIE.3RA 66.0 30.0
+NO RESPONDIO 2.0 ~
TOTAL ~ 100.0%
HUERTA 44.4 55.6
TOTAL 100.0%

+GAKATO 2.0 31.4 66.6
TOTAL 100.0%
AVES DE CORRAL 68.5 31.5
TO0OTAL 100.0%

Este cuadro nos permite reforzar algunis de las afiruzciones

anteriores, por ejemnlo, encontramos que la mayor parte de lss

familias cuer:te con tierras destinadas a la siembra, cuya labor

-y
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permite el desempefio de otras actividades complementarias como se Vio
anteriormente. Otro es el caso del cultivo de los frutales que
regularmente es una actividad desmpeniada pdr las madres de familis;
el porcentaje encontrado en este sentido es también significativo, ya
que casi la mitad de las familias poseen pegqueias huertas. Es cémﬁn
que algunas familias destinen sus tierras a la produc¢ién fruticola
por considerar que esta asctividad exige un minimo de tiempo vara su
cuidédo; sin embargo, como se ha mencionado existen otros factores

que tienden a limitarla; desafortunadamente no fue posible cunocer la

escala de las tierras de cultivo ni la de procduccidn fruticola, aurque-

por lo mencionado en el trabajo de Iomnitz (52), sabemos que 1la
 producci6n agricola de la comunidad es en general liuitada.

De antenano se sabia que, en esta comunidéad, la actividad
ganadera es inciviente, se pensd en la posibilidad de gue alguna de
estas familias se dedicaran a ella; los datos obtenidos al respecto
mostrafon que efectivamente el porcentaje en este caso es reducido,
un poco mas del 0% de las familias cuenta con algﬁn’fipo de ganado.
La crianzza de aves deicorral con fines cowmerciales,constituye una
tendencia ads comin entre’las familizas, es muy posiﬁle que écto se
deba al bajo costo ce inversidn que élla implica, en rel:ecidn con
otras actividades; el 68.5% de las familias cuenta con este tino de
bien.

Otro aspecto que se ha considerado significativo, en cierto
modo, para conocer las condiciones socioecondmicas de las familias,

es el caracterizar la vivienda; al respnecto se obtuvieroi los _

siguientes dztos; puede hablarse de un nlaerc rnroaedio reducido de

habitaciones en cada una de las viviendas de nuestras familias, pues

(82.) Lomnitz, 1982.

-t




encontramos que regularamente las casas cuentan con dos nabitaciones

en tanto que el ndmero nromedio de habitantes es de 7.2 ror unicad

habitacional.
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Al respecto tenemos los siguientes porcentajes:

# DE HABITANTES CON

PORCENTAJE
QUE CUBNTA T4 VIVIENDA
1 HABITACION 1ll.1
2 " es 37.0
3 " ” 27.7
4 n n 12.3
5 11] " 3.7
mds de 5 habitaciones CT.4
TO0TAL 120.0%

De manéra complersnentaria se
que estan provistas las viviendas, dentro de las limitaciones de la
comﬁnidad; la mayoria de viviendas gozan de los servicios elementales
couo son: agua corriente, energiz eléctrica y algin tivo de Grenaje.

El siguiente cuadro nos muectfa numericamente estas cordiciones:

sI NO

SERVICIOS CON QUE N/RESPONDIO  TOTAL

PORCENTAUJE .
AGUA CORRIENTE 68.5 27.7 3.8 100.07%
DRENAJE O FOSA 48.1 51.9 — 100.0%
ENERGIA ELECTRICA 98.0 2.0 — 100.0%

Una vez presentados los datos generalés sobre la poblacidn

escolzr de este plantel, procederémos a describir lo que es

propiamente la rutina escolar de los alumnos.

Dos factores significativus para la escuéla como institucidn

investigé sobre los servicios de

Ve
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son la asistencia y puntualidad pues se les considera como puntos
claves en la forumacidn de hdbitos . Esta escuela no es lavexcepcién
en ese. sentido, pues tanto la directore como los maestros se
refieren constantemente a ello; sin eubargo, no se ha logrsdo eliminar
la impuntualidad e inasistencia constantes encel alwnnado.

Diariamente se registran altos indices de retardos y menores pero
también significatos, de inasistencia. Ie escuela no ha logrado o
establecer algiin sistema capéds de'motivar al alumnado para reducir

estos Indices; 1o que se observé fue que se hacen recowendaciones o

se -exige diariamente a los aluunos que traten de estar a tiempo a la

nora de entrada y faltar lo menos posible, tales procedivie:ntos se'hah‘_
~convertido en una rutina incapds de sensibilizar a los nifios; esto

por una parte , y por la otra, la imposibilidad de los maestros para
exigir elgo que'paré ellos mismos no es significativo.

Exiaten otros esvectos que el reglamento escolar plantea como
obligaciones o compromisos de los alwinos para con la escuela ( se ha
hecho amplie referencia a ellos en la introduccién de este trabajo),
que en términos generales son 108 siguientes :

&) Asistir a la escuela provistos de los Utiles indispensables (livros
de texto, cuadernos y ocasionalmente otros materiales). -

b) Cumplir con las tareas asignadzs por los maestros.

c) Cooperar en la conservacién y mejorﬁmiento de las instalaciones
escoleres y en la tarea ecducativa.

d) Participar de las actividades que pronmueva la escuela. Ias
observaciones realizacas en la institucidn nos mostraron lo
siguiente: los alumnos se preocupan muy-poco .. por .asistir a la.. .

escuele provistos de los dtiles indispensables, ya sea porque algunos

de éstos se han extraviado, se olvidaron en. casa 0 no se han adquirido; .

B e R e i ol Bt v G
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asimismo, el estado fisico de los Utiles es pésimo, los libros se
encuentran parcial o taltamente destruidos, los cuadernos presentan
desorden, discontinuiéad adenfs del desperdicio de hojas. En
condiciones semejahtes se encuentran otros materiales coﬁplementafios,
que taabién reciben un trato suwamente descuidado y& que los alumnos
juegan con los \Utiles lanzdndolos de un lado a otro, dejéndolos en
cualquier sitio, etc. idgicamente cuando se requiere hacer uso de
tales materiales no es posible, limitdndose aun més la actividad
escolar. _

Iz cooperzcidn que los alumnos prestan a la escuela e€s minima,
en parte - dice la dircctora, coxo un medio de disculnar sus
incapacidades~ "porque no nos gusta pedirles coses o0 cooperaciones
pues los padres de fawilia protestan por ello, y cuando se les pide
algo no cumplen", asi que se hace lo que se puede con 1loS recursos
gue la escuela logra conseguirAde las autoridades educativas o
municivales.  Ean la institu ddn se :ace muy voco por mejorar les
condiciones materiales y acadéuicas; y la participaciGn gue los
alumnos tienen en ello se reduce a ayudar a barrer los salones, al
final de la jornada diaria.

Por otra parte,es dificil nablar de la narticipacidn que los
alumnos tienen en las sctividades promovidas por la escuela ya que,
como se ha imencionado, en este plantel.dificilmente Se promueven
actividades que no sean las estricta y limitadamente obligadas por el
programa escolar, que se reducen a las siguientes:

-~ Ceremonia de Honores a la Beudera, que se efectua todos los lunes y
es aprovecnzda para hablzr y recorder algin acontecimiento histdrico.
En estas ceremonias lcs alumnos cantan el Hiwno Hacional, leen aiguna

biografia o resefia histérica, o presentan algin ndueyo coral.
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- Ia celebracidn de algunos acontecimientos de indole s:cial, como
soni:la fiesta de clszusura de curso, el diz de las madres, el dfa del
nifio, y desfiles en que obligatoriazmente los profesores deben
preparar un festival en el gque toman parte los alumnos; comunmente
los nifios que particinzn en éstos; son aquellos que reuuen ciertas
caracteriéticas, los més aplicados, los que pueden costear los
gastos, etc. »

A nivel del trakajo cocente, se wantiene un alto grado de
cogmatisao, en donde se limita y no se estimula 1la creatiVidad-del
niﬁo. Ia prdéctica educativa se basa en establecer, vara los alumnos,
patrones totalmente mecdnicos que dificultan las posibilidcdes de un
aprendizaje racionzl. Es comUn escuchar la auwenaza éel maestro hacia
el alumo y enterarse de casos en que se ha llegado a golper g
algunos de ellos, como Unico medio de disciplina, respetc o

. A 4
motivacion.

5.~ INTEGRACION DE IA ESCUELA - FAKIIJA - COLUNIDAD.

* Uno de los principzles problemes a que se -enfrentan los
educadores es la segmentacidn tan arbitraria y parcial que se ha
heciio del proceso educativo. Por un lado la escuela que generalmente
ge ve obiigada a basarse en programas anacrdnicos e improvisados en
donde la ensefianza se convierte en mera informacidn simplificada y
vulgarizada por la rutina y la tradicidn... y por otro lado la
actitud de los padres que consideran que educar es una funcidn
exclusiva de los colegios..." (53). De ahi qﬁe se plantee, en los
sistemas educativos nds avanzados, la necesidad de integracidn entre
dos de las instituciones bdsicas a cargo de la educacidn de los
menores, la escuela y la familia, como un medic de dar a la educacidn

un sentido mds integral que realuente provea a las generaciones

(53). Sdncnez Azcona, 1974: 11.
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jévenes de los elémentos que les perinitan desenvolverse més.
facilmente dentro dé’su sociedad. Esta corriente tedrica es

mane jada entre los programas de Educacidén Normal, ofreciéndola a
los futuros profesorcs quienes deberan difundirla entre los padres
de familia como una necesidad de facilitar y fortalecer su labor.
profesiongl.

En la eséuela de que nos ocupamos en esta parte deltrabajo,
no se ha logrado que las familias de los slumnnos se identifiquen con
estas necesidades, quizd porgue aun se piehsa en ia respons:abilidad
extlusiva de la escuela sobre la eGucacidn, o porque no se les ha
motivado a participar ée esta resvonssbilidad; el hecho es que los
padres de familia se mantienen a distancia de la escuela, umuy raras
véces se vresentan pnara conocer a los maestros, enterarse de la |
situacidn escolar de sus 1ijos o particinar de la escuela.

Podria argunentarse que quizd el alejaziento de los padres de

familia y sobreitodo de las mudres, se deba a cuestiones culturales;

sin embargo me atrevo a negar esta rosibilidsé por éos razones: primera

porque la escuela como institucidn no es un fendmeno nuevo nara la
conmunidad; recordemos que deczte 106D se’inicia el funcionawmiento de

una pequefia escuela. Ia segunda razdén es que, en la otra escuela

‘analizada y en el jardin de nifios, se observ3 que los nadres de

familia acuden usotidianamente a visitar la escuela de los hijos y
mantienen cierto contacto con el personal de la misma.

Continuamente los maestros se rcfieren al alejumiento
repgistrado entre escuela y padres de fawilia dicliendo Que: "los papés
nadéa 48 inscriben a sus hijos y no -se vuelven a -presentar—por-la—-
eséuela, y a veces ni a la inscripcidn se presentan'.

"Regularuente los padres de familia no nos ayuacn con sus hijos,
nunca se preocupan, pero cuzndo el nifio reprueba, vienen y culpen

al] maestro®.
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Durante mi estancis en la escuela, nunca se convocd. a una
reunién Ge padres de familiz, ni se coﬁentd que con cierta regularidad
se organizaran éstas; al respecto la directora me dijo que no se
p;pmovian reunionés porque muy poca gente asistia porque relacionan
las juntas escolérés con peticiones de cooperzcidn ecohémiégjwademés
dg que esto implicaba ocupar las noras de cléSe para atender a los
asistentes, por lo tanto oreferiad no hacerlo, que sdlo en casos
extrenos se mandaba llamar a los padres del niﬁb con proble.czs. Esta
situacidn nos hace nensar en el profundo desconocimiento que existe
entre padres y maestros, y el tipo de relacidn que en un momento dado
pudiera- establecerse entre ellos. Una uuestra de etste desconocimiento
la tenenos en el siguiente caso: un dia llegaron & la direccidn de 1la
escuela dos seiioras, una de ellas se dirigid & la dGirectora diciendo
gue venia a acusar a la maestra de su hija, porque el dia anterior
habia amenazado 2 todo el grupo diciendo'que como se le habian perdido
cincuenta pesos, no permitiria & los nifice salir del saldn hasta que
apareciera el dinerd, y como esto no sucedia y se acercaba la hora de
;salida, la umaestra trajo un frasco gue contenia alacranes y dijo a
los nifios que como no querian decir quieh’nabia touado el dinero, les
iba a meter la mzno dentro del frasco ¥y al gue hubiera robado el
édinero lo picarian los alacranes, todos los nifios se asuétaron mucho
Y comenzaron a llorar, y por elle la hija de esta sedora ya no queria
asistir a la escuela; la sefiora dijo a la directoia que si ella no
regafiabz a la maestra, irfia de inmediato a la inspececidn. Ia

directora sorprendida por el relato y le amenaza, mand§ llamar a la

;ééstra:'éi llegar ésta, la directora le planted el caso y la maestra
dijo que se trataba de una broma, nada mds para que los nifios le
dijeran quien habfa tomado el dinero, la directora proiet{o solucionar
el préblema, en seguida se dirigid a 1la naestra pare llamarle

fuertewente la atencidén. Este es sdlo un czso en donde podemos darnos

. L . .. 3~
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cuenta de la desvinculecidn toial que existe entre padres de familia,
maestros y direccidn, si le relacidn entre estos fuese mds estrecha,
dificilmenté se darian casos de conducta como la resefiada.

Ia participacidn de los padres de familia es prdcticamente
ihexistente, prizero por el alejemiento que como se ha eigizgado,
mantiene & los padres ajenos a cualquier gitugcidn relacionzda con la

escuela; segundo, que com0 raras veces se organizan actividades

_especiales, la necesidad de establecer contacto es minima, y en los

casos en que se realizan algunos festejos como la despedida de los
practicantes normalistas,t se hace sin tomar en cuente a los padres

de familia. Sobre esto la directora me ha dicho que no le gusta

pedir la colaboracién de los padres de familia porque esto genera

muchos protlemas, gue una ocasidn el director de otra escuelz fue
acusado a la Inspeccidn Escolar por pedir cooperzciones a los padres,
¥ por lo tanto ella prefiere no hacerlo. COtra de las razones por 10
qug'no se atreve a solicitar la syuda es porque teme gue en el
momento préciso le fallen las personas, dice que no tiene confianza
en ellos. Cuando la escuela ha requerido reparaciones, la ayuda no
es solicitada ni proporcionzda por los radres de familia, sino.que

se recurre a las autoridades municipales o0 escoleres, que son quienes
han efectuado los arreglos de la escueia. Ia iniciativa de los
padres en la organizacidn o promocidén de actividades es nula; esto
es en gran medida resultado de la actitud que la directora asume
dentro de la institucidn, su autoritarismo la obliga & rechazar
cualguier tipo de ayuda, colaborscién o sugerencia que la gente
pueda hacer ya que al aceptar alguna de éstas, estaria reconociendo
éus limitaciones, y con ello nondria en entredicho su autdridad N

capacidad.

+) Practicantes, son los ecstudiantes de Normal que realizan précticas
docentes en las escuelas primarias.
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Ia relacidn que la escuela mantiene a nivel de la comunicad
es sumamente limitada, este hecho es dificil de aceptar ya que se
trata de la escuela central del pueblo, ademds de gue la directora
es unza persona reconocida por tradicidn rues ha sido maestra de un
gran nimero de versonas del lugar; sin embargo, esto no ha sido .
suficiente rara fotalecer los nexos que pudieran unirlas. Otro necno
que nos hacia suponer la existencia de una fuerte articulacidn
escuela - conunidad, es la procedencia de profesores y alumncs gue
por residir en los diferentes barrios, pudieran vrovocar éue lé
comuniéaé entera se viera involucrada con la escuela y ésta pﬁéiera
contar con una amplia red de avoyo social. Io que se enconfré es que
esta situacidén funciona a la inversa, es decir, que en la .:edida en.
gue los elementos proceden c¢e los diferentes barrios, el grado de
coinproiiiso para con la escuela se diluye, lo mismo sﬁcede con los
maestros en donde encontraacs que el lugar de residencia se ubica é
lo laréo de 1los diferentes barrios, adeuds de los casos de nrofesores
aue residen en coumunidades vecinasg, incluso en el L.F. Tales
condiciones actian cdmo factor desintegrador de la relacidn escuels -
comunidad; el grado de conpromiso gue profesores y aiumnos establecen
hacia la escuela, es minimo pues este sitio se convierte en lugsr de
reunidn ocasional en donde cse cumple un objetivo esnecifico y més
alla de €1 no existe nexi alguno. El1 verdadero counromiso que estos
sujetos pueden establecer, se ubica en otros grunos y lugares en donde
mantienen relsciones mds significativas.

Ia situscidn que se ha descrlto nos ofrece una nanordirica ée

la escasés de recursos que registra esta escuela, en donde no se
cuenta con ningin tipo de ayuda o spoyo, gque en un momento dado

permitiera a la institucidn realizar grandes enpresas,
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6.~ RELACION DE OS5 ELEWENTOS QUE PARTICIPAN EN TA INSTITUCION.

1as organibaciones son conjuntos pridcticos que versiguen fineé
especificos, prara lo cuazl orientan la conducta social del gruvro (64).
La organizacidn resulda un complejo sistema que se ve sfectado en su
rendiniento y eficacia por lzs relaciones que los participantes
mantengan entre si, con la organizacidn miswa y con su entorno. Ias
disfunciones pueden ser proyocadas PoOTr causas milticles gue ven cesde
le blisqueda de recompensas materiules y'sociales, hasta ia Givergencia
de intereses entre los wmiembros, producto de la c¢iferenciacidn éde las
taréas._ Por estas razones se pisntez en este agartado analiizar las
relaciones que se wantienen entre los integrantes al interior cde la
institucidn gque en un momento traspasan este contexto.
En primer téruino analizaremos le relacidn entre zzestreos y

alumnos, y Girectora y alumncs. Te ésta podeumos decir aie se efectua

a nivel vuraumente instrusental, en donée los meestros sdlo se
relscionan con los alwmnos en funcidn ée las necesidades dGel vapel
‘que deseaneilian dentro de la institucidn; esto es, que se considera

a los slunnos como un elemento subordinzdo a ellos y nor tanto
obligado a obeclecer ciegawmente sus Srdenes, a no cuestionar sus
disposiciones y muc:.o menos & hacer algin tivo de observaéién gue
puciera poner en juego su autoricad. E1l cont. cto que mantienen unos
con otros se limita al ..orario escolar y al tiempd que vasan centro

de las aulas reducido al desempeiio de 1las actividades diarias. El
-maestro se concibe a si miswo como un elemento totaluente ajeno a la
problemdtica inaividual cel ' aluino, incepaz de intervenir o participar
en la soluciin de ésta. No pocenos Gisculpar esta actitud Giciendo

que es producto del distzncismiento que se registre en los lugares de-

(64) lavassaée y Lourau, 1973: 160.
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residencia de maestros y alwmos; ya que michos de ellis son vecinos
entre si; sin euwbargo, el interés del maestro por<estrecLar y
ampliar su relacidn con el alumno, es nulo, incluso el lugar de

.

re31aenc1m se emplea como un recurso para mantener una relgg;on 1o m
alejada posible con los slumnos y sus familias; una muestra de esta
actitud es el comentario hecho por una de las maestras de la escuela:
- no le gustaria trabajar en la escuela del Barrio donde vive - "pues
‘no, porqué la escuels estd muy cerca ¢e mi casa y pienso que los
padres de los niilos me tendrisn tanta confianza que se desvreocuparian
de ellos dejandomne toda la responszbilidad". Otra waestra ne
comentaba lo siguiente: - le gusta vivir en Tepoztliéan - "el lugar me
gusta muc:so, yo no me iria de agui, lo que me disgusta es la gente
que se inclina vor enterarse de la vida de todos, a i no u.e gusta
esgo, orefiero wmantenerme a distancia de la gente que conozco nara
evitar €so ... ". Clarazente se aprecié una actitud repelente, ror
parte del maestro ante el hecnokde tener gque involucrarse con la
comunidad, tratando a toda costa Ge mantener un distancianiento en su
’ rela01on con los slumos y las fauilias de éstos.

Ia relacidn que la directora mentiene con el alumnado es mas
distante aln, ya que no se ve obligafa por el contacto constante con
los alwmnos, oues en el desemperio de su lzbor ejercén, los directores,
un papel mds administrativo que docente. En la actitud de la
directora nunca se hace patente algin interés especifico por
profundizar la relacidn con los alumnos; normalmente se ve a éstos
como instrumentos de trabajo subordinados en la jerarquia de autoridad
deniénlnstltuc13n. Actualhente existen escasos vinculos de
parentesco entre personal y alumnos, y s8i existen no deben ser muy

sxgnlflcatlvos ya que los maestros no hicieron referencie a ello en
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las entrevistas realizadas. Este hecho tiene implieaciones muy
serias en cusnto al tipo de relacidén que se mantiene entre maestros
Y alwmnos, siendo un punto clave para el distanciaaiento, el bajb_
grado de comprimiso y escasa inversién de recursos de los maestros
¥y la directora hacia' el alwmnado. El primer ario en que visité 1la
escuela, en uno de los grupbs de sexto afio, estaba inscrito el nieto
de la directora, que gozaba de ciertas consideraciones; el mzestro
que se hgcia cargo de este grupo habia designédo como jefe de gruvo
a ese mucracho, é1 se encargaba de la disciplina y trabajo de sus
cbmpaﬁeros, en susencia del maestro, y la directora por su parte se
mantenia muy pendiente de todo lo relacionado con ese grupo.' Otro
caso similar es el de una maestra que eligié hacerse cargo de un
grupo de segundo grado sorgue su hijo menor tenia que cursarlo; vara
la maestra tanto coimo para el nifio resuitaba muy productivo que ella
se encargera de ese grupo ya que al mismo tiempo suservisaria el
aprendizaje de su hijo.

En cuanto & lzs relaciones que el personal amantiene entre ai
- al interior de la institucidn, éstas pueden carificarse como
meramente instrunentales, es decir que'el contacto que mantienen los
moestros no trasciende los limites del desempeiio de la labor docente,

el trato se reduce al miniinc indispernsable pera el desemperio de su

papel. Comunmente los maestros sdlo se reunen o intercambian alguna .

conversacidn cusndo las actividades escolares los obligan a ello, y
cuando sé dan encuentros ocasionales, el trato es puramente
convencional o0 bien dirigido a couentarios relacionados con 1la
institucidn. Esta situwcidn es bien conocida por los maestros que
comentan y criticard el tipo de relacidén que wantienen entre ellos,

pero naca hacen por transformaria. Ilos pdrrafos siguientes son

e
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fragmentos de entrevistas efectuadas con los maestros, que nos
peraiten apreciar la percencidn que estos tienen de sus relaciones:
- cbmo es 1la relacién entre maestros - |
- " pues nos llevamos mal, y no esté bien que yo lo diga, pero
todos estamos couo alacranes picéndonos y mordlendonos unos a otros
y todos as{ somos, nos ha lamos porque nos vemos aqui, »ero fuera
casi nadie se visita". |
| "pues no nos tretamos imucho, pero avarte la directora dice
que no nos oongaimos a plaiicar, que cuidemos a los nirios; yo creo
qﬁe es un poco por eso que no nos trataumcs”. A
v,,., los comralieros son muy dificiles, no se porqué ei aabiente
es aqui tan diferente @zl de la escuela dé Cuernavaca en que trabajaba,
alld todos erawos amy unidos, nos ponizmos de acuerdo nera todo,
inciuso couwo también era en la tarde, cada dia le tocaba a uno hacer
la comiéc vara todos, pero agui no es igual, a pesar de que todos |
nos conocemos y practicaizente somos vecinos".
En la Qltima ocasidn en que visité la escuela me encontré
con que algunos maestros se reunian en un saldén & 1la horé del recreo
para comer ciertos alimentos que vara éompartirlos llevaba algin
maestro, esta vrictica tenia como objeto que los maestros que se
presentaban a la escue;a sin haber comido, sprovechaban el tiempo de
recreo para hacerlo; sin eubargo, estas reunicnes nunce iban mids 5114
dé ese objetivo, incluso durante tales'reuniones, con frecuencia se
generaben disputas por la divergancis de oniniones sobre les cuestiones
que se llegaban a comentar ¥ que regulsriiente girartan en torno de
¢ suntos triviales de la escuela. Zn otras ocasiones la reunidn se
liwitabe a la distribucidn y consuwo de los alimentos e inmediatamente
Gespués se disolvia ya fucra porque el tiempo de recreo habia terwinado

o bien porque los maestros se iban retirando paulatinauente. El
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tieimpo que algunos maestros compartian én estas circunstancias no
prOpiciaba el estableciuiento de relaciones uds estrechas entre
ellos. |

B Entre otros factores se consideré a2l parentesco cowo un
elemento capéz de afé¢ctar las relaciones entre los integrantes de una
inétituciéh; narticularuente encontrauios que el parentesco, entre el
personal de esta escuela, es poco significativo, pues no se registran
casos en que los maestros wantengsn algin tipo de pzrentesco. Esta

situacidn se vroyecta directamnente sobre los mcestros quienes se

perciben entre si couo entes desarticulados y ajenos a la problemética

_indiviocuzl de cada uno. _

Otro conjunto de relaciones interpersonaliles registradéo al
interior de la institucidén, es el ¢e los maestros y directora, que
he os considerzdo cowmo el mas significativo para el funcionamiento
de la escuela, ya que el cardcter que éstas asuuen se proyecta sobre
el resto de los elewentos que particivan en ella. En algunos de los
in¢isos anteriores nos hemos.ocupado de caracterizar. lecs actitudes .
‘"asuwnidas por le directora en el desempefio de su rol} plenteanco sue
éstas han sido Geterminadas por las condiciones en que zdquiere su
estatus sociai, dicnas condiciones se tornan como determinantes en el
desarrollo de sus relaciones con.su equipo de trabajo.

Particulariaente podemos plantear que la directora carece de
dceptacidn entre los maestros, segin elios, esto se debe a que la
directora raras veces se despoja de su rol social manifestandose
como un elemento con sutoricad y estitus superior frente a ellos;
de donde se Geriva que los mzestros mantengan con ella una relacidn
que responde exclusivawsente a las necesidades de las actividades

escolares y que Gentro de ésta se le vea como un elemento auwtoritario

T e
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1

e inflexible. Algunos maestros atribuyen tales actitudes (de la
directora ) a que ella desea que su escuela funcione como una
escuela modelo f para lograrlo el Unico medio que considera posible

es imponer su autoridasd y mostrarse totalmente inaccesible a las

sugérencias e intervencdn de los'maestros. Ios comentarigs
siguientes nos muestran la concepcidén dque los maestros tienen de sﬁ
relacidén con la directora.

"... la verdad es que no la quieren, nadie quiere a la
directora, porgue con sus acciones hace que eso suceda',

", .. es muy estricta, a veces estd bien, pefolluego se pasa,
a mi ya me regaié un dfa porque unos nifios se saltaron 1a reja, pero
yo estaba con los que tenian clase de educacidn fisica y yo si le
contesté, le respond{ que ella exigia que vigildramos la clase de
deportes y que yo no podia estar en dos lugares. Dicen que con
todos es asf y que un dfia les pegé a unos nifios".

“"... €5 bien canija, nos regada por llegar un mrinuto tarde y
si faltamoé no atiende nuestro grupo; nos regarfia de todo".

"con ella ni buscarse problemas, ya le digo que es bien
rare, seguido se le olvidan las cosas y se desquita con el primero
que encuentra. Nunca quiere que se pierda el tiempo por n=da, pero
los nirfios salen muy mal; este grﬁpo que tengo es de segundo afio y
ni siquiera saben leer".

"... agui la Unica que dice lo que quiere es la direétora,
cuando quere le dice a uno sus-cosas y uno no puede decir nada®.

"Una de las actitudes que constantemente manifiesta la
‘directora Liacia los mmestros y con mayor frecuencia haciu algunos
en especial, es la de ridiculizarlos en piblico, lo cusl ies O
desagrada profundamente y genera cierto rechazo hacia ella. Por ' !

ejeuplo, en una ocasién se encontraban la mayoria de los maestros




‘de sexo masculino a quienes les vermite algunas libertades que son ‘
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reunidos en la direccidn vpara ensayar un bailable; a una-de las
maestras se le ocurrio decir que un maestro hacia buena pareja con
otra maestra y sonrid después del comentario; la resnuesta agresiva
por parte fe la directora se dio de inmediato "si, hacen buena
éafeja y de qué te ries - pues de que se ven graciosos -_se ven
graciosos pero de qué te ries"; Ie maestra se quedd sumaanente
apenada sin decir una sdla palabra. En otra ocasidn la misma maestra
recibiéd un ataque similar cuando en la direccidn se encontraban ella,
la cvirectora y otra profesora; el comentario fue que la firuz de la
waestra que se registraba.en-el libro de esistencia, le narecfa muy
me.istose " porque sdlo estaba furumada por el nowbre y una linea que
atraves.ba toda la palabra; en cuanto ella terncind de decirs? que
chistosa firua maestra®™, la directora con tono agresivo resuso: "que
tiene~ce chistoso, eso seria si le estuviera poniendo adornitos, nero
ésta es una firua respetuosa y seria, a ver, firza td@ a ver si no
es nds chistosa tu firma", la waestrs perwanecid czllada, firad y se
retiro sin recer comentarios.

ifuy seuejantes resuitan las actitudes de ésta en 1os casos
en que los nrofesores hacen algun tipo de oroposicidn u Opiniéh sobre
alguna decisidn de la directora, respecto de los asuntos felacionados
con las actividaces escolares, en donde los maestros nurncal:ente
reciben negativas o c:iticas que desvirtuan totsluente sus ideas.

Otra cuestidn que disgusta a los profesores es el trato
diferencial que reciben por parte de la cirectors, ya que todos
reconocen sus preferencias por zlgunos waestros, rarticularmente los
negafas a los démés;wgnqroe estos casos es el e un profesor de guinto
grado alquien la directora neruiite que diarianente, durante la hora
de recreo vaya a su casa a comer. Otro céso es el ce uno ce los

maestros de sexto aiio quien falta a la escuela con cierte regulszridad
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a causa de las exigencias de su trabajo en otra escuela, y la
directora estd de acuerdo con esta situacidén. Ia diferenciacdidn
en'el trato a los maestros, genera desaprobacidn de éstos hacia la
directora, adends de una situacidén conflictiva entre los profesores,
que tiene como resuitado un mayor alejsmiento en sus relaciones.

A Regularuente la directora no ace ningin tipo de conexiones
2 los umestros, por el contrario, siempre se muestra muy intransigente
2 las peticiones de los profesores, negando .asi cﬁalquier nosibiiidad
de.crear_compromiso de los maestros para con ella. ILos vrofesores
ﬁor su parte al no encontrar vinculos fuertes en su relzcién con
la directora, sdlo se consideran obligrdos a cunplir someramente con
aquellas exigencizs establecidss nor los reglamentos, que en un
momento dado pondrian en neligro su empleo. Ios naestros se quejan de
laifalta de consideraciones por rarte de la directora, vor ejemrlo
uné de las maestrass comenta qué estd muy resentida con la directora
porgue el aia que fallecid uno de sus hijos, ella le negd a los
maestros el permiso razra que la acompariaran al vantedn, rorque eso'
implicaria suspender las clases antes del horario establecido; ahora
la maestra dice que esa actitud de la directora hace gque cuando ells
necesita de los maestros, nadie le da la ayuda.

Algunos maestros fueron compaiiercs de escuela o alumnos de

la directora, lo que haria pensar en la existencia de relaciones
més profundas entre estos sujetos; sin‘embargo, resulta todo 1lo
contrario, al parecer estas personas'nunca llegaron a establecer
ningin otro tipo de relaciones mds alld de los indispensecbles, incluso
hacen referencia a experiencias negativas en su relacidén con ella, lo
cual incrementa el desinterés por estrebhar sus nexos. Ios
siguientes casos noé ofrecen un panorama Ge las condiciones

antecedentes a la. relacién maestros -directora.
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"* la dlrectora fue mi maestra en segundo afio de prlmaria
y ca81 por eso yo no queria trabaaar en su escuela, porgue 1e tengo
mucho odio; cuando fue mi maestra un dia me pegd tan feo que nunca
8¢ me va a olvidar", o

" a mi me did clase en sexto afia y era muy exigente, nos
nacia venir en las tardes norque segin estabamos muy mal; a algunos
maestros de aqui los ha heclho llorar,'conmigo no se mete mucho ademds
‘de que yo no me dejo decir nada,

’ Todas estas condiciones limitan las posibilidades de la
directora para gozae de una red de relaciones de contenido mas
significativo, obtener beneficios de sus asociados y conouistar un
poder legitimado.

Para analizar las relaciones sociales sustentadas entre el
personal de la escuela, se recurrié al concepto de "NETWORKS" que
comoAinstrumento anal{tico nos perimnite intervoretar el comvortamiento
social de las personas en funcidn de las caracteristicas de las
relaciones sociales que éstas mantienen con otros individuos. Ias
" técnivas para la recoleccidén de estos Gatos fueron, adewds de la
obhservacidn directa y-participante, un registro de la interaccidn de
los sujetos que foruman este grupvo, realizado a lo la rgo de la
investigacidn.

Ios resultados obtenidos por este wediv se muestran, de manera
eSquemética, en una mstriz que concentra los vinculos establecidos
entre este grupo de individuos y las caracteristicas de tales
rel 01ones. En el esquema se emplearon los nuameros 1 y 2 pars
caracterizar el tlpo de re1301ones gue uzntiene un individuo con otro,
en donde el ninero 1l revresenta reisciones "unizlejas", mantenidas

en un s3lo conitexto ( el institucional }, y consideradas como

e
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instrumentales ya que se «dan necesariamente para el desemnpefid de
una funcidén social. Con el nimero 2 se caracterizan & aquelias
relaciones "™multiplejas", que nos refieren a la intersccidn de los
individuos sustentada én varios contextos simultaneamente y con un
céntenido mds que instrumental. (véase el esquemna en la pag.

P

siguiente),

TR




I 0 N R R N T T I N O

Y RSSO P SN S I et e b doe b b J )
o RED DE RELACIONES SOCIALES. ~ ESCUELA ‘A’ ..ol

SRS |

. r-..,;__.-

i ! SR Y ,[ i o ! ,_ R ‘
S jo mMGm«wM<@/@am R e g
e O T — R e e
- “;OO_.-‘_-_”-._ : IS S E i ik
P R gﬁ’ R A ; . NSRRI SRR
ol T ' H88RRISRRIRSA ! UL N N N
GO | DIRECTORA Kl iR
. |60. anO tA' 1 JEESS S L B S S S S B
© ]6o. % *B'11 o |
o dB0. " At 111 R R A
- 50, " 'B* 1111
{40 w art11111 -
. {40, " 'mt 11111
30 " A" 11111 -
... {30. " 'B' 21121
.. 206 ™M 'A' 1 1111
o 20 " 'B' 1 2111
oo flee W oAt 21121 -
i fo. mootgt 11111
~i. - 1le= Relaciones uniplejas; limitadas al contacto obligatorio en el

| .. _contexto laborel. . oe: - ioooo e

e 2. - vRelacion;s rzﬁﬁiti;‘»ie”;jas: ?orifbﬁnadﬁs ~i)c)i' rla;s relééiones

~— ieszab]..eci;i-é.shen conteitbs extz;aléboraleé. in este caso no ée

‘ 'regiéfian rélacioﬁes de parentesco, muy escasas de vecindad y la;S'
. de ,céfécféf amistosor sé- reducén avu-n cﬁmpaﬁerismo no muy

"".‘_'_,"Z:T";”f"ff_'jf’,g?o#lfnd?‘ i -Las garécteriéti cas-de las relaciones dentro de este

grupo generan una interaccidén superficial y poco duradera

- carente de compromiso para quienes la sustentan,

i H
! H H
e R N b e e — e - S U U U -
; . S
1 1 i
M o L i
:
: { - S e e [
i i : d
t : . : : :
f' i v | ‘ ; :
3 o T H )
! ' { . . i H i
- SRDPURD PRI Dy i U SR - SR U SN RSO e G -
. i ’ i . . :
; | : . : ‘ o
i i i ; !
H
el - § - U




..... S A R R S S I IR T S SO ! NI
RO R BESEREEE =7 R R B S
S T N N SO UL TN WD OO SO I O AL 0
TS N Cod o “ Co
S x.ﬂx. e e .
L r!_xiq-e,},,w R
e b iM.:. meeeege JV emnls
SRENENEN
” - PP R C . . ann - B svame
0 : .
L ]
e g - - " = . s o e e e R F
. . : .
S § . o
” ; o> I Lo i w
IR ) O . i - ~—
8 :
..... it . W o . 5
T -2 R e\ .
T AP S — mw e e e 2
= S 3
Tt : . ri
4, B = et [P ]
; ; ~_R ]
- . —ee b .Iai.i.».%!!.ii R - -s .l [o} n.l‘
- - [ ,L ~ A . U - . l:«oil,., - .. m m».v a
! . ool ; : ; : e - o
- s o I SR , - N w ‘ = o
= ~ R 0 o
- = “Hoe @ A .o
] m o e Qg R Q
] o i . & o 8
| E Lo .w | « m M ©
o . [o] 0 — /0] —~
- m e . M
, L o o ® ® ®
: Sk o <] o] ke e Je]
) 5 .
U Y = - - O, . - Q o m
. -
- /A y e - o 4 Q
] . = = s z H ]
- . = e . re) © Gy
8 T = A
. ; O : ' U | | 1 ' !
S MU - R e . .. . - - e s Py
i ; SRR @ - N M g 0 g
e e e A € e ko s et e+ e e S SO . % e e o e e
; . - - m . :i%.‘ S : m ! , - | w .

R e D T



A MEIINE ST (W 0

133

CAPITUIO III.
ESCUELA'B

Datos comparativbs.
1.~ Antecedentes histdricos.
Ia escuela 'B' pertenece a unos de los barrios de Tepozitlén
més ulejabdos del centro, se encuentra localizada a siete cusdras de
- la plaza central del pueirlo. Esta egcueia fue fuadada en 1904 nor,
solicitud y trdumites del esposo de la actusi directora, unica que
na tenido la escuela desde su fundzcidn; quien por residir y sery
originario de este 3arrio, coﬁsideré que era conveniente gue los
nifios nertenecientes a este lugar contaran con unas escuela ¥y no
verse obligacdos a asistir a las escuelas e otros barrios. Tanto la
directora comno su esposo trabajaban sntes de la fundacidn de ésta,
en la escuela "A", pero cusnéo fue aprotada la solicitud y
construidas las primeras aulas del plantel; ambos cejaron la escuela
en que trabajabsn para hacerse cargo 6e la nueva institucidén. En
elia funcionaria como director, el pfofesor que habia solicitado su
fundacidn; para entonces este profesor habia concluido sus estﬁdios
en la esvecialiGad de liistoria y se inicid en 1la docencia a nivel
medio (secundaria ), por tal motivo ya no le era posible funcionar
como director de la escuela priuwsria y por ello quedé en sv lugar

su esposa.

2.~ Descripecidn fisica.
Inicialmente esta escuela coumenzd a funcionar contando
unicamente con dos cuartos provisionales que funcionaban como aulas

y donde se daba atencidén a los pocos alumnos con que se iniciarsa.
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El estado fisico o actual de la escuela es muy distinto y se
ha logrado gracias a una activa participacidén de parte de la
directora en colaboracidén con sﬁ equipo de trabajo. Actualmente
la escuela cuenta con doce aulas, una oficina para la direccidn e
instalacién del museo escolar, dos patios de recreo, sanitarios y
bebederos, cisterna que facilita el servicio de agua que la escuela
requiere y otras instalaciohes menores. Ia construccidn escolar es
de las mds modernas, distribufdas en tres secciones, una de ellas
con dos plentas. Ia priumera seccidn de la construccidn estd ubiceda
a la entrada y estd destinada a los grupos de tercero a sexto grados;
en la segunda seccidn se encuentra la direccidn de la escuela y a un
éostado los sanitarios; en la tercera secéi5n encontramos cuatro
salones en una sola planta, destinados a los grupo se'primer y
segundo grado. Los dos-patios con que cuenta el plgntel se utilizan
a diferentes actividades, por ejeumplo, en el patio delantero se
efecthian la ceremonia escolar, adendés del recreo de los alunnos
menores para evitar ser lastimados por los més grandes que durente.el
recreo usan el patio posterior que es més‘amplio y. que también se
destina a la clase de educacidn fisica, o ensayos. Ios alrededores
de los patio se encuentran ocupados por arboles y plantas que dan
al plantel un aspecto muy confortzble. Esta escuela estd clasificada
-como rural federal y funciona unicamente con turno matutino. El aseo
del local es realizado por equipc de alumnos que scn organizados '
por los maestros y se ocupan de,la limpieza general. Hasta hace unos
meses no se contaba con un conserge que ayuar con una parte del
aseo de la escuela, sin embargo esto nunca fue motivo para que las
instslaciones estuviesen sucics o descuidadas; actuzlmente la
conserge se ocupa del aseo de los sanitarios y parte del patio, pero
las restantes lzbores de aseo y cuidado siguen sienco efectuadus por

alumnos. Ia basura es recogida yoquemada en uno de los extremos del
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Patio. Diariamente al térmiro del recreo los alumnos se encargan
de recoger las basuras que se encuentran fucra de los botes de modo
tal que el pvatio se inantiene limpio durante el dia. En general se
puede afiruar que todas las instalaciones de la escuela se mantienen

en buenas condiciones.

3.- Ofganizacién de la institucidn (anivel administrativo).

En esta escuela se detecta, couo preocupacidn constante de
parte de iz directora, el wantener al dia documentacidn; vnroducto de
esto la escuela cuenta con un archivo del registrb ae inséripcién del
aﬁo.en curso y de afios anteriores debidamente fichado y ordenado. Tel
mismo modo se tien también un registro de datos referéentes a los
profesores del vpresente curso y de cursos anteriores; toGos estos
documentos se encuentran en la direccidn de la escuela y estsn
Gisponibles en el momento que sSe requieran.

Resvpecto a los documentos que de cada grupo manejan 1os mgestros,
encontrﬁmos que todos se mantienen actualizados, realizados con gran
cuidado y disponibles en cualquier momento ya que regularuente estos
- docunentos peramenecen en.la escuela. Esta organizacidn se logre
gracias a que la directora constantemente recuerda a los maestros
mantener al dfa la docuuentacidén, adewds de revisarla personalmente
con cierta periodicidad, impidiendo asi cualquier retraso por parte
de los maestros.

En cuanto a los organismos obligatorios para el funcionamiento
de las escuelas, tenemos los siguientes: consejo técnico consultivo,
sociedad de padres de famlila, cooneratlva escoWar y comlslones

espec1ales, que en esta escuela func1onan de 1a 81gulente inanera :

El consejo técnico; estd constltuido por un presidente que

debe ser y en este caso es la directora; un secretario y el resto de
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En otra ocasidén los maestros, se reunieron para acordar:

detalles sobre un concurso Ge elaboracidn ce calaveras®, y 1los

prewios que se otorgarian vera motivar 1la participacidn de los

alumnos; la directora puntuslizd que méds que nada se trataba-de decidir -

la menera en que se solventerian los grstos que ocasionaria el
coneurso; una Ge 1las maestfas propuso que se solicitara ayuds econdaica
a la sociedad de padres y que se touwara varte del fondo reunido por

le comisidn ¢e¢ accidn social y, que una tercera parte seria aportada
vor los maestros, se escucharon opiniones al respecto y finaluente se
aceptd esta sugerenciz ya que lz mayoria c¢e los profesores ovind que
", .. log gastos que representa el concurso son fuertes y resuitz un
tanto @ificil solventarlos de wsnera inéividual asi que nos narece

lo ufs conveniente e€s que sSe resueiva de maneré tripartits ya que de
este modo resulta ands accesible nara todos " la prorvuesta fue '

aceptada por l= cirectora y de ese wodo se llevd &z efecto.

iz socieéad de ~acres de familia tierne una funcida total.aente

activa dentro y fuera de la escuela; ics personas que la integran

traebajan intensamente en todo lo que es vwosible y necesario vara

ayudar a la escuela. Ia sociedsd es nombraGa dentro de los primeros
treinta dias del curso escolar y estd integrade por tres versoncs

princivales y tres vocales que nrestan su ayuca en toco lo neéesario.
En esta escuela se acostunbra que cada sociedad ce nadres neruwanezca

en el cargo éurante dos curscs escolares a fin ée contear con tiempo

suficiente para cuwnnlir sus objetivos. DIurante su estancia en el

cargo, Se pronvonen unas O Varias obras que reclizan valiéndose de todos

los medios necesarios. El presidente actuai de la sociecdad Ge padres
me covientd§ lo siguiente: "el adio pascGo se instalaron los bebederos .

que n301an wucha falta, eote ano nos hcmos propueuto 1not lar una

01sterna gue vermnita a la escuela contur con agua en la época de
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primaVera que es cuando el agua escasea muchoj la obre imvortard
cerca de veinte i1il resos, pero es algo que vale la pena rezlizar".
Entre los medios empleados por estas personas para realizar
sus objetivos, se encuentra la realizacidn de lus siguientes actividades:
toman vurte dentro de la pequeila cooperativa que funciona en la
escuela, esta sctividad la realizan las medres de familia dos éafas a
la sexana, ellas se encargan de preparar zlgun aiiwento qgue es vendido
a los alwunos y las ganancias son reunidas nor el tesorero; de la
misina wanera se organizan fiestis gy colectas que provorcionan- alguna
ganancia sunque requieren de inucho tiempo y dedicacidn; sin embargo;
los interrantes de la sociedad ias realizan con agraéo y emvpeiio.

"ia venta edlo nos toca 2 los del cuiité, a los Gemds padres no

se les inolesta mds que con la cooperacidn anuzl ée cincuertiz pesos
que se usa para los diversos gastos que implica la eséuela PUES NO
goza de uanteniasiento por sarte Ge la SEP.- cudndo se va a realizar
alguna actividad se les avisa a los padres de fawilia - si, se hace
.8e su conociimiento lo que se pretende rezlizar v cuandao se hace
necesaria su ayuéa se les solicita cowuo voluntarios y cuzndo no, pues
no.se les woliesta.- Al orgaﬁizar las activicades se toma en cuenta
la opinidn de la directora - por sunuesto, siewnre que se tiene algin
proyecto, es oresentsdo griwero a la directora y ella lo acenta o
rechaza o propone wocéificaciones.”

Otras funciones e la sociedad de redres Ge famnilis son las
giguientes: gusrdar en el tanco los ahorros de lcs alumnos; dar s
conocer a loe pudres de familia ¢ualguier infor.acion rélacion:cda
con la escueia y sus hijos, purticipar en las activiGades en las que
la escuels requiera de =u ayuda.

18 cooperativa escolar con que cuentn este niantel no estid
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registraca en el denartamento corresponcéiente, por no contar con un
local deteraminado para tal actividad. "Ia cooper:tiva funciona ;
desde gque se inicid la escuelaksélo gue de diferente unnera; en un
principio se permitid a versonas de fuera que entraran.n vender sus
productos y que dejaran une utilicaé de 10 pesos diarieos; organizaumcs 3
a los waestros sara que ellos vendieran loc productos de la coonerativa,
vero esta cctiviézd les quitaba :mucho tienso, nues tenian que =
interrunvir su trabajo antes y desoués vel recreo oara organizar la
coogprati'a y por esta razdén se .oGificd su funcionawiento;
posterioruente se hebld con los padres cde faailia y srosusieron que:
para que la utilidad no se quedara fuera de la escueia, ellos se
turmarian la venta cada dia y sélo courzricrn los gastos ¢e inversidn-
y el resto guecaria couo ganencia para la eséuela, esta nrocossicidn
fue acptaca y asi se organizd. Actunlicente la cocverativa estd
6ividids en cuznto a su atencidn, un i es stendida por l= naestra
de ia comisién de accidén social, otro dia se'encargan de eilia los
alumhos de sexto anos que empleardn el fondo asi reunié; VR TS
afrontar algunos ae los gestos de fin de curéb. Ios cewds iuzestros
particivan los diss restuntes.y con las ganaancias se compra el

material requerido para el asec Ge los salones y otros materiales

P

necesarios. Ia sociedad oe padres de facilia particirna Gos GlaS a
ls sessna en la coovnerstiva ya que tanbién por c¢ste wedio reunen

fondos para las obras requerides". Tanto padreg de fauiliz cowo ?
maestros aprueban la idea de que los niflos toren parte en este tipo

de actividad ya que la con51aeran como un aﬂr@nulLaae para ello ‘ ]

Conisiones especiales. Lntre 1as co.aisiones ESUQClaleS 1a de

Ac¢idn Social, que estd a cargo ¢e dos iraestros quienes tienen
concedido un 6ia a la semana para efectuar ventus en la cooperativa

y.las ganencias son destinadas princinalinente a2l festejo del dia
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del nifio, dia de las madres, clausura de curso, y a 1l0s ganos que
representa la reaiizacidén de algunas otras actividades. {Otros medios
de los que se valen los maestros encargados de esta cowmisidn, son
por ejeaplo la solicitud de ayuda & algunas eumvresas comerciales, se
recurre ta.ubién a la organizabién de fiestas que peruwitan ganancias;
por ejemnlo en el reciente carnaval del pueblo, se vendieron adornos
Y distintivos elaborados por las maestras y directora y con ello se
obiuvieron algunes ganancias.

Ahorro Escolzr. Dicha comisidn funciona, aunque no por medio

-

de los clisicos tiubres escolares que ofrece el Banco Nacional ya que

esto representaba muc .0 problema" ... porgue continuaumente mandabun

avisos Ge aie se debia dinero al bsnco lo cual no era cierto y por ello

solicitsiuos que se nos permitiera llevar a2l aiorro vor otro wedio.
Desde entonces éste es reaiizado por medio ée tarjetas en Goncde se
anota 1la cantidad qué el nifio entrega a su maestro, €. dinero vnaca
a manos.de la sociedad de vudres de familia que se encarge ce lievarlo
21 banco y depositarlo en una czje de aiorro; al finalizar el dinero
"es retirado y entregado a los alumnosf. Esta forwa de manejar la
cowisidn, llama lz atencidn ys que todo el proceso represents muchs
Herolua ¢e tiempo tanto para los mazesiyos como para el encs ysado 6e
los ¢e: dsitos pues ello iuwplice ir a Cuernavaca qgue esg donde ce
locsliza el vanco. Ia éirectors wme ha comentado gue tal nroceso se
sigue-feaxizando porque en realicéad los aluwunos " si ahorran inucho,
alpunos alicanzaron a reunir, el aro paszdo, mil quinientos pesos y

otros menos, nero entre uOQOS ce logro ¢a cautldao de 16,200 necoe

gue ya es una cifra signlflcatlva". Este hecho es wmotivo de ornullo
p=ra los masestros ouiencs considieran que lz escueia contribuye a la
ferwseidn del hibito en los ninos, gprecidndéolo co.sio algo swuamente

positivo. Consta.tenente se motiva a los alumnos pora que increcenten

e e g o

g
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su cuota de ahorro.

In cowisidn de Pipgiene Escolar. BEn este caso la comisidn no

estsd a cargo de un sélq maestro, sino que es desewrvexada dor los
maestros en coordinacidn con su grupo. Cada vnrofesor promueve la
fortacidn de un botiguin de primeros auxilios que es vprovisto de los
elementor indispenssbles para prestar un servicio adecuado.
Periédicamente se resurten los nroGuctos que han sido gastados; esto
es posible a truvés de camparias de recoleccién en que se solicita
& 108 alumnos gue coobveren donanéo 1lo necesarico para wmantener . el
botiquin.

Ie cowisidn de higiene no se recuce ai funcionamiento Gel
botiquin, sino que tzubién se ocupa de fomentar hdbitos de higiene
por medioc de concursos gue organiza y coordina el maestro a cargo Ge

sta; para ello se manejs un recorat aonde se registran aisrisuente

[01Y

S
. .

las condiciones Ge aseo en gque se encuentrasn los salones ue son
y 4

visitados por la cowisidn sin horario fijo. Ios resultzdos se dan

. e ge e

& conocer en una grafica el final de caéa ..es, estableciento los i
lugares ocunaGos por caca grupo dentro del concurso. ‘

Periddico mural.. Ya se ha hecho referncia a las caracteristicas

generales y a la funcidn de la comisidn de Peridéico siural, por eilo
s8lo diremos que en esta escuela dicha comisién funciona sobre los
mismos linezmientos s3lo que en este caso la comisidn se manejs con
mayor puntualidad, es decir, que se trata de que cada vez que se
conmemora alguna fecha civica, el periddico se elabore & tiempo a.

fin Ge que para el dfa conmemorado se cuenta ya con diversos  trabajos
que ilustren ios acontecimientos en cuestidén. Por otra parte, el
tener a cargo esta comisidén no significa, para el maestro; que tiene i t

una excusa para desztender a su grupo y perder el tiewpo ya que
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comunmente el profesor encargado de esta comisidn, se ocupa de ella
fuera del horario de clase, ya sea por las tardes o bien el dia
sébddo. En mucras ocasiones los maestros se auxilian con 1la
participacién de sus alunnos en el Gésempefio de la comisidn
facilitando en gran medida su labor.

y

Puﬁtualidad vy asistencia. Dentro de la escuela funciona

taubién una comisidn ée puntualidad y asistencia en donde el maestro
respnsable de ésta,organiza un equipo de alumnos de su grupo que se
ernicargan de registrar diariamente la puntuaiidad y asistencia de los
alumnos de los diferentes grados. En base a estos datos se elaboran
semanariamente grificas que amuestran el lugar que cada grupo ha
alcanzado al final de la semana; los resultados se colocan en un
peque:io pizafrén cerca ael periddico mural y a la vista de todos lo
cual resulta muy motivante para los alumnos, que con mucho interés
acuden a observar los resultzdos; aunque no se ofrecen premios, la
motivacidn de los alumnos persiste. A

Otras comisiones. Me referiré a otras comisiones que funcionan

: dentro de esta escuela y que 1o son necesariauente obligatorias, ma s
bien funcionan por iniciativa Gel personal. Una Ge ellas e la de
teatro guiiiol, conducida nor una de las inaestiras de tercer grado;
ésta tiene como objeto ofrecer a los alurnos y hacerlos narticinar
de las actividades artisticas y recreativas que rompan con la rutina
diaria de las tradicionaies actividades escolares. Ia maestira se
encarga de confeccionar los titeres empleados en el pequefio teatro y

con la colaboracidén c¢e sus alwanos les pronorcionan mntenimiento.

Ia bivlioteca escolar es otra de las actividades que se
manejan en lz institucidn, " el objetivo es inducir a los sluwnnos

a intereszrse por la lectura"; la lsbor de lz maestra que maneja la

biblioteca es conscguir textos que nuedan servir a los alwmnos, sunque
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se recibe cuaiquier tipo de donacidn que se haga al respecto, cono
unos libros escritos en otro ididbua que aliguien dond a 1la escuela,
Desafortunadamente se hace poco uso de ella, noraalnente guienes

~acuden z ésta son los aluunos wayores. Ia biblioteca es muy pequéﬁa
Y se encuentira instéiada en uno ée los salones deAterqer grado ya
gque no se tiene un sitio exclusivo para que funcione«

El museo escolar fue orgonizado en 1979, cuando la SEF promovid
la foxmacién e uuseos en las escuelas »riwsarias; para ello pronorcionaba
asesoria a los maestros que se interesaben por organizarlo. Segun
inforacs de los uaestros, de las escuelas del lugar, sdlo ésti se
interesd por la foruacidn del umuseo y fue la umeestra de sexto afio
gquien towd a su cargo le cowisidn.  Is ¢irectora ya contabs con
a.gunas oiegas Gonades nor ciferentes oversones; esto motivd lc
organizacién cel imuseo. rosterivriente se resciizearon cawmn riog NGIa
la @@quisicidn;de las viezas que lo foruzn actualzente. Ja uesestra
Ge sexto afio en coleborecidn con sus aluuncs se ocurd ¢e organizgar
cads una Ge las secciones que 1o cownonen. En un »rincinio e. auseo

:fue instzlizd¢o en un szldn que no se usaba, actua;ménte 1o han
traslccado al local de la direccidén ya que el szl1ldn fue ocupi.6o voOr

su grujo Ge »riuer ado. Ia aistricucidn de las piezas'del s eo
corresponde & las dreas contenidas en los prograrzs escolares, esto es:
ciencias naturwles, ciencias sociales, espadol, mateméticas y
actividades artisticas y tecnéldgicas. Resulta suuanente interesante
la foriua en que se han adquirido las piezas y lo variado de éstas; nues
se ha recurrido a caiferentes personas que las han donaco entre ellos
doctores, vintores, etc., y se han-organizado recorridos nara adﬁuizir
piedras, nidos, etc. Algunacs de las piezas de may.r atractivo son:

la coleccidn de conchas y caracoles marinos, alfareria y restos
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prehispinicos, nidos ¢e diferentes aves, ecqueletos de algunos
animales, aves y rentiles disecedos, etc. Ios aluwanos de los
diferentes grugos visitan periddicauente el museo, padres de familia
y otras personas ajenas acuden tawbién y son atendidas por-nifios de -
sexto afio que funcionan como edecsnes. Il mantenimiento requerido

por éste lo proporcionan los aslwunos éel mismo grado, que organizados
en equipos y'coordinados vor la maestra deseareiian diéhas funciones.

Orrenizacidn interna. Ia escuela 'B" se encuentra clasificada

¢e la siguiente maners:

a) Escuels Rural'Federal+, por estar estebplecida en una comunicdad

( barrio ) de wenos de 2,500 hzbitantes y vor que econduiceiente es
sostenits por lia Faderacidn.

-

b; Escuela ixta, presta atencidén a nifios ¢e zinbos sexis.
c¢) uetutina*?, con horario de 9:00 a 2:00 p.m.
d) Le organizacidn completa nor funcicnar con los seis grados de
priuwaris y con un naesgtro para cada grupo.

Ia poblacidn escoler de este wiantel se encuentra distrilbuida
en doce gfupos con pro.ieéio Ge 33 aluunos. El cuzaro siguiente

muestrz la distribucidn exacta de la poblacidn escolar:

+ Y. se na aclarzdo el criterio rursl - urbsno.

++ kn un principio se pensd gue el heci.o de que esta escuela fuera
matutina poéria expiicer algunas de las caracteristicas de su

S SR

36

T 5o

R A B T

funcionauiento diferencial; por ello se investigd sobre las implicacio
nesg que el turno de funcionamieulo de una institucidn nuciera tener.
Para ello se buscS infor..zcidn enire los mzestros, directuras y nadres
Ge familia, quienes coinsiGieron en que éste es un factor que no tiene
implicaciones significativas sobre una escuela y sue integrantes.
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GRADU # DE GRUFOS . §# DE AiULTO0S

-lo. 2 T4

‘ 20, 2 72
T 30. 2 73 ’ -
40. 2 61 o

50, 2 60

60. 2 59

TOTAL . 393

4.~ Desenverido e la labor cocente..
a) Conociuiento del versonal docente.

En esta intitucidn soan 14 los profesores que integran el
perscnai, 1z de ellos son umaecstross de £ rupo encargados. de la labor
docente, otra es la mmestro de educacidn fisica, que sdlo asiste a la
escuela 10s éias en que imparte clase, y la otra »rofesora es la que
Geceupede el cargo Ge direcctora. Encontrzmos en el personal la
predoainericia del sexo femeniﬁo, pues 1D integrsntes son wcestras
-en tanto que los profesores sdio son Gos.

Reépccto a los grupos de eGad a que peftenecen los memestros,
no se encontrd un gruso honogéneo, sino una variedad de grunos siendo
mayoritario el gue couwnrende la categoria de 31 a 40 a:nos, teniernco

como edré .ainima 21 y adxima 46,

GRUPO LE EDAL - # DE FROFESCRES
. 2ia 30 aios 4
31 a 40 nou 5
41 a 46 " n 3

T O T A L 12




145

En los afios de'serviqb‘del personal encontramos, también,
gran variedad siendo 3 el tieumpo minimo en el servicio y 30 el :

médximo, sin registrar porcentajes extremos.

ANOS TE SEBRVICIO # DE PROFESORES
3 a 10 afios - 5 ,
11 a 20 v 5 !
21 a 30 " 3
TOTAL , 13

_ la antigliedad de los msestros en la escudla es igualmente
variable, aunque no va mds allé de los trece aiios ya que la escuela
8610 tiene 16 de haber sido fundada. Ia mayoria de los maestros se

ubican en la;categoria comprendids entre 1 y 10 arios de eantigiliedad.

ANOS DE ANTIGUEDAD # DE PROFESQRES
1 a 10 afios - 11

11 a 13 v _ 13
TOTAL 13

El lugar de origen de la totalidad de los profesdres es
Tepoztldn y el sitio de residencis también lo es-y como-ceracteristica-
peculiar se registréd una alta incicdencis de czsos en que los maestros
residen en'el misiwo barrio al que pertenece la escuela; unicamente 3
de l:s 13 personas no presentan esta caracteristica, qunque residen

en barrios contigilos. Este hecho nos hace penssr en lo continuo y -
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estrecho de las relzciones que pueden establecer entre si y el
&rado de compromiso que mantienen con la comunidad por ser maestros

¥ vecinos C¢e la misms.

LUGAR DE RESIDENCIA # DE FROFESORES
Barrio de Sto. Domingo 10
Barrios contiglios

(Sn. José y 1a Santisima) 3
TOTAL 13

Como se ha menciohado, la plaza que reciben los maestros
nornalistas puede ser de dos tipos, Estatal o Federal; varticularmente
el personal de esta escuela cuents, en su mayoria, con plaza de tipo

Federal, exéepto una meestra tiene asignada plaza Estatal.

¥IPO DE PlAZA # DE PROFESORES
FELERAL : 12
ESTATAL 01
TOTAL ' 13

El lugar de realizacidn de estudios reéulta, muy variedo,
ésto como procducto de lz saturacidn Ge las escuelas normales locales
aproximadamente, la mitad del personal de este plantel realizd sus
estudios en la escuela Normal de Cuerhavaéa y otra buena parte lo

hizo en diferentes estados de la Republica. El siguiente cumdro nos
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nuestra concretamente'esta eituacidn:

LUGAR DE REALIZACION # DE FROFESORES
- DE ESTULIOS.

Cuernavace

Distrito Federal

Otros estados

(Puebla, Guerrero, etc.)
Obtuvo plaza sin estudios

TOTAL ' 13

H. oW~

‘El cawbio ocupacional entre la poblacidn es muyvmarcado en
las generaciones & que pertenecen los aaestros, pues entre ellos y

sus hermanos se detesta un incremento en la tendencia sl ejercicio

del magisterio, concretamente encontramos que 10 ¢ée los profesores
afirma tener hermanos que ejercen la carrera y de msnera semejante
varios de los maestros tienem uno o més hijos qué han cursado o

cursan la carrera megisterial. El siguiente cuadro no permite, ademas
- de apreciar el cambio generacional en la ocupacidén, tener una idea

del origen de. clase de los profesores.

OCUPACION DE IOS PALRES #DE PROFESORES
DE ICS WAESTROS. : :

CAMPESINOS , 20

. COMERCIANTES 1

I PROPESORES 2
TOTAL 13

la realizacién sinultinea de otras agstividadecs es comin en

més de la mitad del personal de esta escueia, en donde encontramos
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gue 7 de los profesores desewpensn alguna otra actividad
complementaria & la docencia;'como se ha dicho, las actividades que
wéde comunmente desempeilan los maestros son: una doble plaza en
escuela priumaria, cleses de especialidsd en secundaria o bien atender

algin tipo de negocio.

DESEHMPENAN OTRAS

ACTIVILADES REHUNERADAS # DE PROFESORES
53§ 7
NO | 6
TOTAL ‘ 13 .

El profeesorado de esta escuelu, al igual que todos los
maestros, han tenido que participar de los mecanismos de colocacidn
a los que nos hemos referido con anterioridad, es decir que han
logrado colocarseen esta escuela a través de varios cambios. El
mayor ntmero de los profesores han logrado su objetivo después de
4 caubios y como méximo encontramos seis cambios; también encontramos
el caso Ge una maestra que pudo colocarse en esta escuele sin efectuar

eambios gracias a la ayuda de un conocido.

# LE CAMBIOS REALIZALOS # DB PROFESORES
' POR LOS MAESTRCS o

Ningin caibio 1 |
1 ” 1 ,
2 ] 1 {
3 ) ” 2 ;
4 n n 6 i
5 "on”n 1 !
6 [ ] 1 -
TOTAL 13 |
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En este piantel se registran, taubién, algunos casos de
profesores que han prestado sus servicios en otras escuelas del
lugar y que por no "sentirse agusto™ en ella han solicitado un
cambio teniendo la suerte de que no se leé’envie_fuera ée la
comunidad; en algunaé ccasiones esto ha sido posiﬁle gracias a que
han permutado su lugar con otro profesor. Tres de estos maestros
afirman naber lzborado en otrﬁs escuelas del lugar y solicitado
un cambio por factores como los siguientes: distancia, falta de
adaptacidn con los coaparieros o problemas con el director.

Sobre las aspiraciones futuras del personal encontramos que

- la mayoria de los profesores dicen no tener interés por desempefiar

el cargo de director, pero de hecho sabemos que el siguiente escaldén

en la jerarquia es dicno cargo y que por las impliicaciones suciales

. ¥ econdmicas de éste, es una posicidn a qﬁe normalmente aspira el

profesor; sin eﬁbargo, s61lo dos aceptan abiertamente que aspiran a

este cargo. Para algunos maestros se presentan otras alternativas
dentro de sus expectativas, s6lo gue éstas no son contempladzs por

muchos ya que implican mayor esfuerzo; nos referimos a la posibilidad

de cursar una especialidad o Licenciatura en Educacidn en la Escuela

Normal Superior o en la Universidad Pedagdgica, que se realizan en un

periddo regular de 4 afios y que representa una mcvilidad socioecondmica

dentro del sistema.  Ios profesores que hah ralizado este 1tipo de
estudios ya han conseguido que se les asignen algunas horas de clase
en escucvlas secundarias: Trarticularmente encontramos lz siguiente'

distribucidn:

ESCOLARIDAD DE 1GS ' # DE.FROFESCRES
PROPESCH=S

SCLO NORUAL PRILARIA

ALGUNA ESFECLALIDAD

CURSAN ALGUNA ESPECLALITAL
TOTAL _ | 1

Wi D o

s 4 o . T o 5 2 e ot n o
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La directora del plantel.

e, i g

De manera breve presento la Biografis de la directora de 1la
~ escuela como un miembro més, aunque relativamente distinto del pefsonal
docente. ' | | | | '
Ja directora es originaria de otro poblado del estado de
¥orelos, su padre fue médico y su madre profesora. Cursd los estudios
de Norual en la Escuela Internado de Oaxtepex, donde conocid a su
esposo, que también cursaba la carrera; una vez concluida ésta
contrajeron matrimonio y la maestra no ejercidé la carrera pues su
‘eap§so no lo considceraba conveniente. Fue hasta algunos afos después
y de manera casualyqde manera casual que ella iniciara el ejercicio
docente. Después de haber laborado en diferentes regiones, lograron
establecerse en Tepoztlén de donde es originario su espﬁso. Ani
coupraron un terrenc e iniciaroh poco a poco la construccidn de su
casa. Fue entonces cuando el esposo se ocupd de tramitar la fundacidn
ae la escuela "B" muy aceptada por la comunidad,(por ias caracteristicas
'sociales ya referidas), principaluente por los padfes de famiiia
(verones), que consideraban que el cargo de director no debia ser
desemperindo por una mujer. Prente a este tipo de actitudes y
concepciones, la directora tuvo que invertir mucno trabajo y otros
recursos, tiempo, servicios, ayuda a fin de lograr su aceptscidén en la
éomunidad Yy ganar lia confianza y'aprecio que hoy le tiene la gente.
ILa directora cuenta con 43 afios de servicio en el sistema educativo,
16 de los cuales han sido dedicados.a esta escuela. De acuerdo con
los requisitos oficiales ella podria jubilarse de inmediato, pero
desea seguir en el servicio durante algunos anos méds "mientras pueda
hacer algo por la escuela" y por tratar de obtener la condecoracidn

de los 50 afios. Ia familia de la dircctora estd integrada por 10



151

hijos, siete de ellos ejercen sl magisterio 4. cdiferentes miveles
y agnque»la mayoria han formado su propia familia, se mantienen
sunanente unidos proporcionédndose ayuda y servicios mutuos cuando
se hace necesario. ‘ -
Labor docente. v _ A | ixﬁ

Describiré la manera cotidiana en que se realiza el trabajo
escolar deniro Ge este plantel. Un aspecto que llama la atencidn de
manera significativa es la ogranizacidn con que los profesores
‘desempeilan su trabajo, para ello tratan de seguir los programas
oficiales, realizando el mayor numero de actividades que en ellos se
sugieren; uno de los objetivos principales es cuuplir con el
contenido programidtico y varios de los maestros lo logren antes de
terminar el curso escolar; el tiewvo restante es emplesdo vara
reafirmar aigunos conocimientos que presentan dificuitad. Ia
puntualidad y baja inasistencia por parte de los profesorés facilita
el cumplimiento de éste y otros objetivos. Cuando por algin motivo
. Justificado los maestros faltan, los alumnos son atendidos por la
directora que se hace cargo del grupo y no sélo se concreta a
viéilarlo 0 pedir a otros maestros que lo hagan, Sino que permanece
con los alwmnos durante todo el turno, imparte clase y cofrige los
trabajos realizados por los muchachos.

En los casos en que los maestros consideran que el grupo se
encuentra un tanto retrasaéo, se reunen con sus slumnos por les

tardes o los sdbados, a fin de regularizarlos. Veawos algunos

casos: Una de las maestras de guinto -afio, -se-ocupé--ée-atender-a los - =

aluxnos més atrasados, esto en el veriddo de vacaciones de diciembre,
y me comentd que esos muchachos "han mejorado mucho, aunque algunos

que necesitab:n mucho esa ayudaz no se presentaron'.

s
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Otro caso e8 el de una de las waestras de primer aﬁb.que
citaba & sus alumnos por las tarces dos veces a la semgna pars
| apresurar el aprensizaje de la lecturs y escritura, "lo hago porque
 me parece que con esto del movimiento magisterial hemos perdido
tiempo que en este grado es muy importante...". .

De manera semejente los maestyos muestran una aétitud de
constante interés ror la preparacidn de la clase diaria, haciendo
uso de las técnicas y wedios mds novedosos a fin de evitar la rutina
diaria y motivar a los nifios en el trsbajo escolar. Con este objeto
se pide & los alummnos que rezlicer ciertos trabajos de investigacidn,
ilustrar los cuadernos,.recOpilar algunos mateiiales, etc. Al
respecto 1lo0s maestros me han dichoy pude observar; que "los sluanos
son muy colaboradores, les agrada participat en las actividadee que
ge orgaunizan en el grupo y la mayoriz cumplen con el materiszl y
tareas que ge les solicitan."

Hemos dicho que existen otras actividades que sunque son
promovidas por la SEP, no tienen cardcter obligatorib, sin embargo,
el peréonal de esta escuela aprovecna todss las oportunidades de
este tipo que se presentan, y de manera particular se promueven otras
que norualmente son oresentadas ante algin pablico, ya sea padres
de familie, autoridades civiles o educativas, etc., que son invitadas
& la escuela. Comunmente estas via tas se aprovechan para hacer
alguna pveticidén a los asietentes, este es el medio que comunmente
emplea la directora para conseguir 1los recursos que la_escuela

necesita y que de otra manera nq_ge:ig_posible obtenerlos. Al

respecto, la directora me ha comentado que es importante reaiizar
este tipo de actividodes e invitar a un piblico, "principalmente
autoridsdes”, porque es la unica manera de dar a conocer la etcuelsa,

al'pefaonal y el trabajo que équi‘se realiza. Efectivamente esta es
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una costumbre de la directora que se hace patente en una agenda
de visitantes que se inicid desde la fundacidn de la escuela,en
el{a se encuentran registradas las visités de diferentes personia'
que,regularmente anotan su firma y una felicitacién para la
Vcscuela Yy personeal por el trabajo que realizan . |

' Durante mi estancia en la escuela la directora invitd a la
esposa del gobernador del Estado paxa que visitara el plantel;
durante la visita se le mostrd el museo.escolar y los aiumnos |
ejecutaron una tabla gimndstica en honor de los visitantea,al
final se entregd a la sefiora ur ramo de flores ¥y una carta en que
se le hacfa 1la peticidn de un conserge para la escuela; despuds
fde'leer el documnento, la serniora ofreciéla la directo:ﬁ hacer todo
lo posible por atender la solicitud. ' }_'

En varios casos estas actividsdes son prepéradas fuera del
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horario de clase,invirtiimdo en ello tiempo extra que no es remunerado.

Ios maestros no consideran esto como una carga, Sino que por el

contrario les parece algo mﬁy positivo,pues asi " se logra que

‘ los alumnos sobresalgan por la realizacidn ée dichas actividades ".

‘Esto a la larga trae beneficios que redundan en la fama para la

escuela y los maestros, aunque esencialmente para la directora quien,

por cierto, acaba de recibir gn premnio por haber sido nominada
como la mejor directora de las escuelas del lugar.
Ia directora me ha comentado que todos los maestros, unos

en mayor grado gue 0tros,estén dispuestos a dedicar tiempo extra

al trabajo escolar a fin de cumplir con les éctividades obligatorias

y prepara otras de iniciativa propia.BEn una.ocasién pasé frente a
la escuela , era un dia sdbado, me sorprendidé mucho encontrar a
la ﬁaestra de sexto afio y a la directora supervisando el ensayo
de una obra ade tgatro que seria presentazda en un concurso

promovido por el DIP. ; cuando pregunté a la maestra y directora

A W o e e L wiae ame
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el porqué ce realizar este tipo de actividades fuera del horario
de clases, respondieron que s8lo asi se poéian preparar bien las
actividades especiales ya que no era posible atender a2l grupo al
mismo tiempo. En otras ocasiones escuché que algunos maestros
pedian a la directora la llave de la puerta de entrada para ir
por la tarde al plantel y realizar algin trabajo .

Un factor de suma importancia para el personal de la escuela
es el conocimiento de los educandos que representa ™ una forma de
lograr mayor acercamiento con los aluznos " , ademéds de la
posibilided de alcanzar el méximo rendimiento del trabajo escolar.

" Una vez que se conocen las condiciones fiasicas,sociales y
econdmicas de los aluunos se puede trabajar con los métodos y
técnicas mds adecuados " o El conocimeinto que los maestros tienen
' de’ la mayoria de sus aluunos va uds alld d¢ lo puramente instruaental,
pues los profesores saben de las condiciones de vida de los
alunnos,si padecen 0 no alguna enfermedad, la situacién familiar,
etc, « Esto se facilita ?or diversos factores,en primer lugar ,
el hecho de que la mayorfa de los alumnos residan en el barrio a
que pertenece la escuela} eﬁ segundo lugar, tenemos que la
mayorfa de los maestros son vecinos de ese mimmno barrio y,por otra
parte,estd el factor wds importante que es el trato y e.i ambiente
en que se Gesenvueive la relacidn maestro-alumno , carscterizado
principalmente por la confianza y familiaridad entre unos y  otros ,
Es couwdn escuchar los relatos de los maestros sobre sus alumos,
principalmente sobre agueilos que presentan algin tipo de problema ,
Veamos algunoé coiaentarios

" A esta nifla le tengo wmucho aprecio porque casi no habla,
su m:md me ha dicho que esto es resultado de que cuando era peguefia

se extravid en el campo,después de cuatro dias la encontraron y
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que desde entoénces es asi, yo trato de tenerle mucha paciencia
porque si le habla uno fuerte se asusta y lloxra "

» Este nifio parece que tiene un trauma,porque dice su mamd
que €1 vio cuando mataron a su papd en el campo y por esa razdén
casi no aprende "

* Hay una nifia en quinto afio que me preocupa mucho, porque
su mamd es divorciada y me parece que es alcohdlica, porque
seguido le vemos tomando con algunos sefiores del pueblo y quién
sabe s8i esto le afecte a 1la nifia " .

" En mi grupo hay un nifio que es muy inteligente, pero
cuando realizaba ejercicios que tenia que copiar del pizarrdn,
siempre salia mal,hasta que 1o observé varios df{as y me di cuenta
.que tiene un problema visual,éntonces nablé con su maud Yy ya le
adaptaron sus anteojos , ahora trabaja mucho mejor ". Como estos
casos, tenemos una gran variedad, que nos permiten apreciar el
nivel de conocimiento que los profesores y directora tienen sobre
los alumnos , Asimismo, cuando los alumnos faltan o se ausentan
varios dfas, los maestros estdn pendientes para preguntar a qué
se debe la inasistencia o bien preguntar a otros nifios si saben
algo' respecto del ausente o

Ias instalaciones escolafes representan otro factor de
preocupacidn para el personal del plantel;la tendencia al
mantenimiento del mobiliario y otros materiales e instalaciones
es apreciable en cuda uno de los maestros que constantemente
recomiendan a los nifios evitar lc destruccidn de los materiales
que les prestan servicio . Ademds de mantener continua vigilancia
sobre el trato que los aluunos les dan, se ocupan de promover
campafias y act;vidades encaminadas a este fin . Kejorar las

L)

instalaciones, es un objetivo bisico de la directora ,que en



156

colaboracidn con la sociedad de pacres de familia y los profesores,
estd logrando hacer de la escucla un local muy acondicionado para
prestar sus servicios . En una ocasidn se organizd una campafia
llamada " el kildmetro de plata " que fue sugerida por la
directora a un grupo de estudiantes normalistas que visitaban la
- escuela para realizar sus précticas; la campafia consistia en gue
se hiviera una colecta Ge monedas entre los visitantes que afiufan
al pueblo el dia domingo,e¢stas monedas se colocarian foramando una
fila a lo largo de la calle y se pretendfa que ésta alcanzara un
kilémetro de longitud. la campafia se realizd aungue no se logrd
lo esperado; el dinero obtenido por este medio ser{a destinado a la
compra. de pintura para las puertas de los saluanes y barandal .
Como ésta,se realizan otras actividades encaminadas al mejoramiento
de las instalaciones escolares .
la vigiléncia de la estancia de los alumnos en la escuela .
¥y particularmente a la hora del recreo,es un medio para evitar
que éstos puédan destruir los muebles o las instalaciones durante
la realizacidn de actividades y juegos ; sin embargo, los alumnos
muestran ya un especial interés por el cuidado del local escolar .
Sobre el miswmo asunto la directora me confid que un mecanismo
que ella usa para que los maestros se vean motivados por el
cuidado y mantenimiento de los salones de clase, es asignar a cada
maestro un salén que ocupard durante todo el timpo que permanezca
en la escuela " asi el maestro lo sentird como algo propio y tendrd
especial interés y cuidado con é1 " .
Otro eleménto de vital importancia para el desempefio de la
labor docente, es el alumnado, gque fue estudiado, enire otros
medios, por un cuestionario del cual se obtuvo la mayor parte de la

siguiente inforumacidn :
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Fisicamente se considera a la poblecidn escolar como un

grupo mas o menos homogéneo; en cuanto a su vestimenta, los nifios
muestran una tendencia amy parecida, ésta ;e reduce al uso de ropes
sencillas ya sea pantaldén y camisa.o vestido, calzan huaraches,
zapdtos y algunos nifios van descalzos. El uso diario.del uniforme
no es obligatorio excepto los lunes y dias en que se realiza alguna
ceremonia o festejo dias en que la mayoriz viste el uniforme.

y lugar de origen. E1 grupo al cual se aplicd el cuestionario

estd integrado por 52 elumnos, de los cuales s6lo 4¢ respondieron a
él los cuztro restantes se encontrsban ausentes. Sobre el lugar de
origen encontramos que un 70.06% son oriundos de Tepoztlén, un 20.8%
de alumnos originarios de otros estados de la Repiblice y como algo
significativo, un 6.4% de los alumnos son originarios del D.F.; este
dato llamdé mi stencidn por lo que entrevisté a los padres de los
nifios tratando sobre toco de encontrar las razones de eleccidn de
esta escuela para sus hijos, las respuestas que &l respecto recibi.
fueron muy semejentes, en elles se hacia referencia & que lz gente
les habia recomendado esa como la mejor escuela del lugar; o bien
que el ambiente y la relecidn maestro - alumno les parecia muy
adecuada, 0 poryue en general considerzban que esta escuela era la
que mejor funcionaba en el lugar.

El lugar de residencia es otro de los factores relevantes
en el caso de esta escuela, donde mids de la mitad de los alumnos
reeide en el mismo barrio al que pertenece la escuela y son wuy
pocos los que hebitan en poblados vecionos. Esta situacidn tiene
repercuciones miitiples, en primer lugar el estrecho contacto que
se genera entre los alumnos por ser vecinos entre si y entre los
profesores; por otra parte taub:én encontramos que el compromiso
de los maestros para con la comunidsd y de ésta pare con la escuela

e8 creciente e indisoluble.
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LUGAR LE RESIDENCIA . PCRCELTAJE
Barrios

Sto. Lomingo 62.5
Otros barrios contiglios 29.1
(Sn.Jos<,SN.liguel,;la

Sant{sima)
Otro poblado 8.3

TOTAL 100.0%

la edad de los alumnos oscila entre los diéz y ios quince
afios, registréndose el mas alto porcentaje en los alumnos con 12
afios. Este dato nos hzce pensar en la posibilidaé de que algunos
alunnos hayen sido inscritos tardiamente &l primer grado de primaria
o bien la posibilidad de reprobacién. Otro cuestionamiento es la
situaciin confiictiva que podria surgir por la diferencia en las
edades del alwmwnado; sin embargo,llo gque sucede es todo lo contrario

se aprecia una gran integracidn entre los alumnos.

EDAD DE LOS ALUNNOS PORCENTAJE
10 afios 8.4
1L v . 25.0
12 " 35.5
i3 20.8
14 " : 4.2
5 6.2

TOTAL 100.0 %
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L
1o més comin entre los aluunos es la, residencia on anbos

padres, aunque taibién se presentan casos en que los muchachos
residen sélo con uno de ellos e incluso hay quienes viven con otras
personas a causa de que los padres no pueden hacerze cargo de ellos

ya sea por cuestiones de trabajo u otras. Concretamente tenemos:

RES1DENCIA PFAUILIAR PORCENTAJE
- CON AMEOS PADRES 81.3
CON UNO IE ELIOS 10.4
CON OTROS FPARIENTES 0.0
CON OTRAS PERSONAS 8.3
TOTAL 100.0%

En cuantv ai grupo familiar encoutramos la predominsncia de
las familias de tipo nuclear; Yy un porcentaje muy reducido de
familias extensas, 10 gue nos hace pensar en que estidn ocurriendo
cambios en la coumunidad que afectan la antigua tendencia a 1la
formacién de familias extensaé, posiblenente se trate de factores
socioecondmicos cowo los ya mencionados en el cacitulo primero de
este trabajois 1Ia distribucidén de los grupos famil'ares es la

siguiente:

GRUPO FAWILIAR , PORCENTAJE
TIPO ”

Nuclear : 79.1

Extensa . ‘ 16.6

-Nuclear y no parientes 4.3

TOTAL o 100.0% .
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las razones por las cuales se elige'la escuela parecen
reducirse a dos, una es la de indole académica, que e8 en donde se
ubica ei més alto porcentaje, desafortunadamente no éncontrambs
criterios bien definidos soltre 1o que para los padres significa
"buens escuele", en esa wedida no podemos garantizar que las
. razones académicas, signifiquen para todos los padres de faxilia
que se trate de "la mejor escuela del lugar®; sin embargo, se
entrevistd a algunos padres de familia de nifios que vienen de fuera
del pueblo, algunos del D.F. incluso otros extranjeros, sobre las
razones de eleccién de la escuela, algunos de ellos dicen haber
recibido recomendaciones sobre esta escuela coo la mejor éel lugar,
otros la eligieron Gespués de conocer las dewds y coansiderar que
ésta era la wds aéecuada a sus intereses; y otros simpleiente
inscribieron a sus hijos y parecen estar agusto con las condiciones
en que funciona la esaiela. El otro tipo ae razones para elegir
una escuelza es la ubicacidn de ésta respecto del Gomiciiio de los
‘nifios y considerando que este es uno de los barrios wds wlejados del

centro del pueblo, este factor se torna muy importante.

RAZONES DE ELECCION PORCENTAJE
IDE 1A ESCUELA

Geogrdficas 20.9
Académicas 64.6
Otras 14.5
"TCTAL 100.0%

Ia movilicad que registran los alumnos es significativa,
pues més de un 30; de ellos afirma haber cursado el grado anterior

en otra escuela, incluso més de la mitad de estos provienen de

escuelas que no pertenecen a la comunidad y en otros casos se trata



161

como lo he dicho de ni nifios provinientes del L.F. Este {ndice de
movilidzd ée cebe bdsicavente a que se trata dGe le escuela dé mé s
reciente fundacidén y aun estd incrementsndo su poblacién; sobre

todo porque ha tenido que competir con la fama y antigiicdad de las
otras escuelas. Al respecto la directors cuenta gue en los primeros
afios ae funcionamiento de lz escuela, "los vecinos Gel barrio no
tenian confiasnza en la institucién y no obstante que les otras les
quedabag muy alejedas, preferian llevar & sus hijos & ellas";
actualmente la poblacidn se ha regulerizado incrementéncose a razdn

de un grupo por &iio.

ESCUELA LE PROCELENCIA PORCENTAJE
LA i1SMA ESCUELA 68.9
OTRA PRIMARIA LEL FUEBILO 14.5
OTRA ESCUELA DE FUERA 16.6
TOTAL 100.0%

i

A fin de conocer las condiciocnes socioecondmicas de le
poblacidn escolar, se analizaron los siguientes datos: ocupacidn y
escolaridad de 16s’ padres, tenencia de la vivienda, el tipo Ge
bieneé con que cuenta la familié, ¥y , aungue no cowo determinante
absoluta, las conaiciones muteriales de la yiviendsa.

'Resbecto de la venencia de la’'casa encontramos que la
mayoriz de las familizs cuentan con casa propia y sorrrendentemente
se registrd la inexistencia de arrendamiento de viviendas, en tanto

que ¢l habitar propiedades prestaduzs resulta una prdctica mids comun.
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TEKENCIA LE LA CASA PORCENTAJE
PROPIA 77.0
RENTATLA 0.0
PRESTADA . | 16.8
DE LOS ABUELOS 6.2
?OTAL 100.0 %

De manera semejante howos considerado indispenssble corocer
el nlmexro de personas que habitan la vivienda de cada una ce estas
familias, encontrznéo que a tesar del aito {néice ce familias
nuclesres, éstas no son reducides, regularmente 1as fauilias son
grupos compuestos por un numero de miembros que va de 5 a & yles

reducido el porcentaje ée familiess que svurepasan este numero.

NUKERO LE PERSONAE QUE FORCENTAJE
HABITAN 1A HISkA CASA

3 personas’ 4.0
4 " 14.5
5 " 16.6
6 " 12.5%
T " 12.5
(o} " 12.5
9 " 8.3
10 " 8.3
més de 10 persoras 10.4

TOTAL 100.0%

N

Como se ha €icho, la ocupacidn de los padres es un elemento

que afecta en gran medida la vide escolar de los menores,ya.que
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las condiciones socioeconémicas que de ello se derivan les permitiré
cumplir o no, con una serie de exigencias éhe la escuela impliica.
Farti cwlarmente cse registra el mismo patron ocupacionul encontrado
en el caso anterior, en donde algunos de los padres de familiz se
ven obligados al desémpeﬁo de actividades miltiples a fin de
“solucionar en cierta medida sus necesidades econdmicas. Asi,

encontramos la siguiente proporcidén al respecto:

Realizan actividades multiples 37.3%

Realizan actividades Unicas 62.7%

TOTAL i _ 100.0%
OCUFACION LE 10S PALRES FORCENTAJE
campesino - albatfiil 10.4
campesino - servicios ‘ 10.4
campesino - co.erciante 12.5
campesino = obrero 4.2
campesinos 29.2
obrero ' 6.3
comercio 8.3
servicios 18.7
TOCTAL 100.0%

En este caso se manifiestan-algunas variantes en cuanto a la
actividad esvecifica que desempefian los padres de estos nifios, por
-ejemplo no se registran casos en que la albadileria se desempefie
como actividaé dnicae; tampoco, encontramcs maestros y tenewos el
caso aungue con un porcentaje winimo en que la actividad agricola se
complewenta con el trabajo obrero.

Algunas de las madres de familia desempedan actividades

economicamentie remuneradas, aunque el porcentaje no es amuy
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significativo. Ias actividades a que se dedican la mayoria ce estas
, ‘
mujeres son el comercio y otras en las que se incluyen los servicios;

el porcentaje de maestras es reducido.

ACTIVIDALES QUE'REALIZAN FPORCENTAJE
hogar , : 75.0
comercio (establecido) 10.6
maestras 2.0
profesionistas 0.0
otras 12.4
TCTAL ' 100.0%

Ios bienes materiales con que cuentan las familias representan
un dato de cierto valor para nuestro objetivo, por ello presento el

siguiente cuadro que iremos analizando.

BIENES CON QUE CUENTAN TORCENTAJE

~ LAS PAMILIAS 51 NO TOTAL
TIERRAS DE SiEnBRA 60.0 33.4 100.0%
HUERTAS 47.9 52.1 100.0
GANADO 1.3 68.7 100.0
AVES TE CORRAL 66.6 33.4 100.0

Entre estas familiazs vemos gue la mayorfa cuentan con tierras
destinadas a la sieusiura, aunque por las condiciones generales de la
comunidad sabemos que en muchos casos se trata de pequerias parcelas,
producto de un éonstante fraccionamiento y en muchos casos tierras
de male calidad: un 33.4% de las familias no cuehtan con este tipo

de recurso. Los casos en que la tierra es destinada al cultivo de
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frutales, son significativos casi la mitad, de las familias destina
terrenos a la actividad fruticola, aunque sabemos que regularmente
se trata de supsrficies muy vequedas ubicadas incluso en los patios
de las viviéndas Y que en general la poblacidn no ocupa un lugar
destacado en la produccidn agricola del estado. Respecto de la
tenencia de ganado, sabemos que se trata de un bien, poco usual;
entre nuestras familias se registrd un 31.3% de casos en..que se
cuenta con alguin tipo de ganado, el resto que son la mayoria carece
de éste. Ilas aves de corral contindan siendo un recurso couin
entre las familias, en donce tenemos que un 66.6% de éstas, cuentan
con Gicho recurso.

Como otro indicador, se consideraron las conuiciones materiales
de la vivienda conociendo de antemano las limitaciones que en este
sentido registre la comunidad. Inicialmente se considerd la
proporcidén existente entre el nimero de personas que hahitan la
vivienda y el numero de habitaciones con que ésta cuenta. Se
encontré que el promedio de habitantes por vivienca es de 7 en tanto
que el promedio de habiteciones por vivienda es de 2.7 ée donde

concluimos que, las viviendas son inadecuadas en este sentido.

# DE HABITACIONES CON PORCENT.'JE .

QUE CUENTA IA VIVIENDA

1 HABITACION 18.7
2 " 31.2
3 " . 29.1 '
4 " 1405
5 on . 4.1
mds de 5 habitaciones | 2.9
TOTSAL | | 100.0%
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Podemos afirmar que la mayoria de las viviendas cuentan con
0.
los servicios bdsicos como son: agua corriente, energia eléctrica,
y drenaje o fosa, aunque de este Ultimo se encuentran desprovistos

un buen nuero de casas habitazcidn.

SERV1ICIOS CON QUE P ORCENTAJE
CUENTA 1A VIVIENDA SI NO N/RESFONLIC T O T A L
AGUA CORRIENTE T7.0 22.9 - 100.0
ENERGIA ELECTIRICA 100.0 - - 100.0

A continuacidn nos referiremos a 1o que es el trabajo escolar
del alumnado. El reglamento escolar consicera las siguientes
obligeaciones o comérumisos de los alumnos para con la escuela:

1) asistir a la escuela provistos de los Utiles indisvenssbles
(1ibros de texto, cuasdernos y ocasionalmente otros materiales)

2) cumplir con las tareas asignadas por los maestros.'

3) cooperar en la cohservacién y mejoramiento de las instaiaciones
escolares y en la tarea educativa.

4) participar en las actividades que promueva la etcuela.

Durante les observaciones realizadas diesriamwmente en los
saloncs de clase, en toco el plantel y por los comentarios'de los
maesiros, puedo afinuar que la msyoria de los alumnos asiste a la
escuela con los Utiles necesarios para desarrollar el trabajo
escolar. Tanto los cuadernos como los libros de texto y otros
materiales Ge uso diario, se mantienen en buenas condiciones débido,
entre otras.a le constante supervisién por parte de los maestros,
quienes exigen a los alurnos forrar 1libros .y cuadernos a fin de

mantenerlos més protegidos y guy raros son los casos en que los
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dtiles se extrav{;n. Cuando los profesores socilitan algin material
para desempefiar ;lgdn trabajo especial, la gran mayoria cumple con
ello, favoreciendo asi el desempeiio de las actividades especiales.
Los maestros so; may esirictos en cuanto a la presentacidn de los
trabajos y manejo del material, por ejemplo, no permiten que los
nifios entreguen trabajos sucios o maltratedos, exigen el uso de
margen y fecha en las libretas y no permiten el deSpérdicio de
materiales.

Continuamente se aprecia la cooperacidén de los alumnos para
con la escuela, pues los maestros y dGirectora consiceran que es
fundamental que 1os nifios participen en las necesicades del plantel
ya& que "son eilos los més beneficiados, ademds de que el haber
realizaco algin tipo de itrabajo para mejorar las instalaciones los
baré més cuidadosos con ellas"., Ia disposicidn que los alumnos
muestran para colaborar con la escuela es notable, y son muy formales
con las respons:bilidades que se les asignan. I0osS alwinos se
encargan diariamente del aseo de los salones y pasillos del edificio,
arreglan las'jardinéras Yy riegen las macetas ademas de recoger y
quemar semanalmente la basura. Ios grupos de sexto afio se hacen
cargo del mantenimiento del museo escolur; de manera rotativa
algunos grupos se encargan de barrer las calles dél frente y
laterales de la escuela y como anteriormente no se contaba con una
person& que ayudara en el aseo, los alumnos también se encargaban
de asear los sanitarios. ‘ '

Is constante innovacidén en las actividades escolares,
mantiene activa la participacidén de los alumnos quienes, adeuis de
realigar 1és.actividades obligatorias como son: las achémicas, la
ceremonia de Honores a la Bandera, la fiesta del Gia del nifio y de

las madres y la fiesta de clausura de cursos, enque se pbne un




"~ barrio, unidades de travajo basadas en tewas cowo la Cruz Roja, el
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interés especial, realizan un sinntinero de actividades distintas, |
por ejeuplo se participa en concursos de téatros, couposicidn,

desfiles, etc. ya sea de aquellos gue proaueve una institucidén (SEP,

particular de la escuela como los que pude- presenciar: concursc de
elaboracidén de calaveras, campana de protesta contra la insalubridad

del pueblo, desfile gimndstico por ias calles gue cowprenden el

petréled, etc. Todas estas actividades son organizadas por el
personal y en ellas participan, regularuwente, todos los alumnos
quienes raras veces se niegan a hacerlc.

Ias actividades consideradas acadéuicas, se desarrollan en
base a constantes motivaciones que aligeran la rutinaria jormada
escolar, para ello los maestros emplean distintas técnicas y
dinduicas de grupo que inducen al nifio a desarrollar su creatividad
e iniciativa. Mencionaré algunas de las actividades realizszdas en
la escuela con fines académicos:

a) proyeccidn ée una peifcula sobre el descubrimiento ¢e América.

b) proyeccidén de una pelicula sobre educacidén sexual.

¢) proyeccidn de una pelicula sobre el proceso de denticidn y cuidsdo
de los dientes, que fue asesorada por un odentdlogo y un médico.

d) uso del méterial édel museo para ilustrar algunos temas.

e) uanejo dei periddico con fines de investigscidn

f) tareas que exigen la consulta e investigaeidn de lazs distintas
fuentes posibles.

g) realizacidn de experimentos sencillos

h) en los grupos de primer grado; con fines de reforzar la lectura
y escriture, se realizen actividades de recortado, coloreado y

Juegos, etc.
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5.~ INTEGRACION DE LA ESCUELA - FAMI1IA - QOMINIDAD_.

Ias familias de los alurnos -constituyen un cuerpo muy
integrado a la escuela, la participacién de estas famiiias es
notable y se podria hablar de dos niveles de varticipacidén, uno
enfocado al interés por la situacidn escolaf de los hijos, en
donde vemos a los padres visitar la escuela con cierta frecuencia,
entrevistarse con los maestros y directora para conocer las
necesidades de éstos y del hijo, y dirigirse a ellos en 10s casos en
que existe algin problema relacionado. I1os maestros convocan con
cierta regularidad s los padres de familia para dar a conocer las
calificaciones, problemas escolares y cualquier otra cuestidn de

distinta indole. El segundo nivel de participacidn es aquel que va
encaminado a coopersr en las necesidades de la escuela como |
institucidn, en éste quedarian comprendides todes aquellas actividsal::z
que la sociedz=d de padres de familia promueve pars mejorar las ’
insialaciones de ia escue.a que ofrecerén meyores comodidades a los
alumnos y maestros. Otro es el apoyo econdmico y social que las
fawilias ofrecen a la escuela y la gran responsabilidad con que
participan; por ello la directora cuenta que se tiene gran confianza
en la gente ya qué "ﬁunca le quedan mal" por éstas ragénes es que

se atreve & iniciar y promover grandes empresas que requieren de
mucha responsabilidad e inversién de diferentes recursos. SQbre
esta situacidn la directora me ha comentzdo infinidad de casos como
los siguientes: "™una ve z invitamos al Director de Educacidn.para
que conociera la escuela y se organizé una comida, para eso los
padres de familia propusieron que entre ellos proporcionariesn la
comida ya'qae tanbién querian asistir; la propuesta se aceptd y el

d{ia indicado ya todos los invitados estaban en la escuela,pero la
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voutie 10 llegaba y algunos maestros ya estaban preocupa.os pensando
g ¢ ruizd faliaran los padres de familias y entonces nos verfamos
21 oz :tos para dar de comer a 1oS invitados gue eran bastantes,
"o ¢w un momento & otro comenzaron a liegar las cazuelas de comida
s ra servirla; la repartimos y cuando la reunién terming,
i que la gente nos habia respondiéo muy bien, hzbian traido
e Comida que sobraba una buena parte®,
tro caso se presentd cuando en el reciente movimiento
‘”g¢aa§éial i0os maestros emprendieron una marcha de Morelos ala
L e iéxico, "para ello nos habizwos organizado por secciones
- repartieron las comisiones necesarias para efectuer la
j;;awij entre eses comisiones se encontracva la de alimentzcidn que
ﬁ; *  ?gﬁignada, para ello yo hadld con los padres de familia y la
1 barrio para que nos ayudara proporcionando algin alimento
cug lon naestros pudieran tomar durante la mércha. Is gente
ey 0 muy bien, recibimos tanta comida que alcanzd vzrs toda

meetre seccidn y vara gran parte de 1os maestros que venian de

Jusgirers ¥y que no tenian quien les proporcionara alimentos; por ello
puocrel Lo wuy satisfecha de la respuesta que la gente nos da cuando

1i vsgeositamos™,
' “n otros casos los paéres de los alumnos ofrecen a la escuela

**%ajo para dar mantenimiento 2 las instalaciones, por ejemplo:

o8 ¥ ella dijo a la maestra del grupo a'que se destinarie
em'%'aiiiario, que avisera a los radres de familia que se requeria
o gu syuda para realizar ese trabz jo; en los dias siguientes se

vtqon pfesentando algunos de estos sefiores que se ocupaban de

fowvor o8 iouebles.  Como estos casos se pueden observar muchos otros
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en que se hacia p;tente la integracidn de }Jas familias con la

escuela, Producgo de esta participacidn han sido algunas nuevas

instalaciones y mejoras al edificio escolar, las m<s recientes son:

instalacidn de {os bebederos, construccidén de algunas aulas,

adaptacidén de una cisternz, etc. - ?
. Considerando comno comunidad ligada a la escuela, a aquella ‘

poblaci6h perteneciente al espacio geogrifico donde se ubica 1la :

institucién y a la poblacidn que ésta atiende, vodemos considefar

due la comunidad del Barrio de Sto. Domingo y de los Barrios

contiguos ha llegado a aceptar a esta escuela coxo "la escuela del

Barrio" convenciéncdose por la iz2bor de directora y wmaestros, de que

se puede confiar en elia y por lo tanto los nifios de este lugar no

tienen porque asistir a otros planteles. Podemos hablar del

estableciuiento de unz fuerte y cercana relacién entre estos dos

nicleos, basa fundamentaluente en que la mayoria de alumnos son

vecinos del Barrio, lo que genera una coincidencia de intereses

entre los dos sectores, un comproniso muy fuerte de unos para con los

otros en donde cuslquier acontecimiento afect: directamente a ambos.

De ah{ que la comunidad wantenga un constante interés por la escuela

y participe con ella para hacerla sobresalir, pues con eato la

comunidad también compartird la fana y beneficios Que de ésta

pudieran derivarse. Escuela y comunidad constituyen un bloque muy

homogéneo y muy fuerte capaz de grandes logros sustentados en la

cantidad y variedad de recursos qhe de una se desplazan hacia la

otra; pués la escuela constituye también una fuente de recursos de

la que constantemente se vale la comunidad para resoiver diversas

necesidadeéQ. Veamos algufios casos:

‘.

- Un vecino del barrio se dirigié a la directora de la escueia
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a fin de solucionar un problema de Tipo legal que tiene con una
propiedad; la directora mostrdndome 108 doéﬁmentos respectivos me
resefid e1 caso, "resulta que el sefior,que es vecino del barrio vino
a verme hace algunos dias y me dijo que queria que yo le ayudara

a resolver un problema legal que tiene con un terreno que rentd hace
méds Ge 15 afios y que ahora los inquilinos quieren quedarse con é1,
entonces él quiere que yo me encargue del caso para que recupere su
propiedad y me ha ofrecido‘que si esto se logra, donarid a la escuela
la mitad de ese terreno para que sSe contruya alguna institucidén al
servicio de los maestros. Para e.lo me ha entregado los documéntos
originales de la escritura del terreno y yo ya he eapezado &
preguntar entre las pefsonas que nos pueden ayudar para resolver este
pFoblema.

‘ En otra ocasién vino una serfora vecina de. barrio a oedirle
ayuda a la dircctora diciendo que repentinamente uno de sus
parientes se hubia puesto muy enfermo y no sazbia que hacer, entonces
la directora éijo que lo mejor seria llevarlo al hospital de la
SSA que se encuentre en el pueblo, para elilo pidid a una de las
maee&ras, que es su hija y tiene automovil, que le hiciera el favor
de trasladar a 1la seifora y al enfermo al hospital para que lo
atendiera un médico. Como estos, tenemos un gran ﬁﬁmero de casos
que nos permiten arreciar el nivel de la relacién entre escuela y
comunidac, basada en el constante intefcambio de servicios y favores

gque crean un fuerte coupromiso entre ambas.

6.~ RELACION DE 1LOS ELE:ENTOS QUE TARTICIPAN EN IA INSTITUCION.
Ias relaciones aneaiizadas en esta parte del trabajo son las
establecidas entre maestros y alumnos, directora y alumhos, entre

maestros y entre mnaestros y directora, pues se ha considerzdo a éstas
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‘cow0 un elemento, clave dentro de las varidgbles explicativas de
nuestro estudio:;

la relacidn que el personal docente establece con el alumnado,
no se limita a las necesidades del desempeiio del trabajo docente,
sino que mantiene un contenido més profundo y familiar, donde los
escolares son tratados con paciencia y comprensidn, producto del
interés por la problemdtica inGividual que los maestros conocen
gracias ai estrecho contacto que msantienen con los alumnos. Ia
estrechez de la relzcidén se fortaiece por la vecindad de residencia
de maestros y alumnos, en donde los primeros cueden identificarse
con los segundos al coupartir la problemitica general de la
comunidadé y mantener interaccidn continua con las familias. De estas
condiciones se deriva que el waestro participe en contextos de la
vida de los alumnce gue no son los puramente educativos y que al
misno tiempo el profesor no sea identificado unicamente a partir del
desempefio de su rol social como una figura autoritaria frente al
hiﬁo.' Por esta razén es muy cogﬁn escuchar couwentarios cowmo 1los
siguientes, entre méestros y alumnos: |
- DE 10S iAESTROS:S
vcémo se encuentran tus papds".
"ge ha mejorado tu wmami".
ven qué estd trabajando tu hermano"”
"quién nos puede prestar X utencilio"”
"quién puecde ir a mi casa por X objeto”
DE I0S ALUENOS:
"le manda saludos mi mamd"
"ayer la vi en le fiesta del barrio” .

"l1a manda invitar mi mamid a X fiesta”
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*mi mawd le manda°estos tlaxcales", etc.

adensds de que es ‘conin que 108 exalumnos visiten la escuela ya
los.maestros. Cuando 1os profesores van por ias calles, son
saludados, inclutso mantienen amenas conversaciones con los vecinos;
en muchos de estos casos los maestros aprovecha para invitar a la
gente a los festivai.es o0 para solicitarles algin tipo de ayuda.

Al respecto pregunté a los maestros.si les agradaba trabajar
en la escuela del barrio y obtuve respuestas y comentarios como los
siguientes:

"... &a mi me parece muy bien, y me gusta porque los alumnos lo
respetan y aprecian més & uno porque 1o consideran coino alguien més
cercano a eilos y eso:les da confianza",
".es Y0 me siento muy sgusto y me satisface ver a 1os muchachos que
fueron mis alumnos, que siguen creciendo y estudiando y qgue nme
buscan para vedirie consejos y compartir sus logros, eso es muy
satisfactorio",
" creo que el hecho de gque uno sea vecino de los alumnos le permite
conocerlos mejor y ayudarlos cuando 1o necesitan y uno pucde, ademds
de que los padres se acercan mds a uno porque se sienten con mis
confianza".

| la relacidn que la directora maniiene con e alumnado se da
en un contexto muy estrecho y afectivo, a pesar de que las
‘actividades técnico - administrativas rgducen en gran rnedida las
posibiliGades de contacto continuo con los alumnos. . Adeads del
factor vecindad, elle se vale ce otros medios que le peruitan estrechar
los lazos y establecer una corriente de afectividad y confianza
con los alwnnos; por ejeuplo: vemos que a excepcion de los dias en
que sus acti#ides lz obligan a salir ée la ecscuela, eiléa se ocupa

de dirigir la formacidén de entreda a los salones por la mafena o

S i mi e rwe—————— o ——_ o A e et n mo o e sotih e et e - mr e < A
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después del recreo; visita cotidianamente g los grupos; durante

el tiempo de recreo sale al patio y se relaciona con los alumnos

y maestros; estrmula felicitando publicamente cualquier actitud
"positiva o0 destacada" de los alumnos y cuanco se hacen necesarias
las llsmadas de atencidén 1o hace con mucho tacto tratando de no
herir los sentizientos de los nifios; ademdés de que nunca rehusa
escuchar a aqueilos que desean comunicarle algo. Por ello los nifios
ho sienten temor con su presencia, sino que manifiestan respeto, la
escuchen y obedecen como una verdadera autoridsd. iNuy rares veces
las sanciones van méds aild de la pérdida del derecho al recreo o
pasar unas horas trabajando en la direccién. Ur hecho que e pgréce
sorprendente es que tanto la directora cowo 1os waestros conocen y
llaman por su noxbre a la mayoria del alumnado, este conocimiento

se ve compliementalo nor la tendencia de los maestros y directora por
provlemiticas familizres y eccolares que descubren en cada uno de los
niflos.

En las reuniones es cbmﬁn‘que lz directora se interese por el
avance o las conéiciones en que los alumnos superan sus deficiencias,
que son comentados por los maestros.

Ademés del factor vecindad, encontramos el factor parentesco,
como otro de los vinculos que fortalecen la relacidn entre el personal
y los alwunos, pues registramos que el 77% del personal tiéne
parentela entre los alumnos, este hecho genera condiciones de mayor
compromiso de los maestros para con el alumnado y éste no se limita
a las caracteristicas del trato instrumental sino que eberca el
dmbito académico ya que el trabajo docente y la actitud del naestro
estdn expuesfas en le mayoria de los casos a los juicios valorativos
de los otros maestros y vadres de familia al miswo tiempo, derivéndose

un mayor compromiso del maestro para con el alumnado.
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Ias relaciones de los profesores se ven afectadas por los
factores ya mencionados (vécindad y parentescc), que actian como
fuerzas cohesivas dentro del dmbito laboral en que se estd |
analizando este grupo. El indice de vecindad registrado entre los
maestros es alto, pues el 63% de éllo resiéen en el mismo barrio
y el resto 37%, residen en barrios contiguos. Sobre el parentesco
se encontrd que el 61.5% del personal mantiene alguna relacidn de
perentesco entre si, estos factoes actian como base Ge ias alianzas
que fortalecen las relaciones entre ellos, generando a través del

compromiso entre unos y otros una fuente inagoiable de recursos que

satisface sus necesicdzdes obiigindoios a aumentar su dependencie

de la relacidén con los denés., ‘

De lo anterior se deriva que les reluzciones entre los maestros
no se circunscriban a las necesidades del desempefio de su funcidn
social, sino que tenga expancidn a otros coatextos.

Es comin ver a los maestros hicerse consuitas entire si sobre
algin problema de cardcter académico; a la hora del recreo también
gse les ve reunidos aunque los grupos sSe ven limitados a parejas o
trios pues la necesidad de vigiiar el recreo los obliga a
distribuirse en los patios de la escuela; sin embargo, ésto no impide
su relacidn.. Del mismo modo las relaciones se refiejan en el contexto
extraescolar, pues los waestros acostwnbran compartir reuniones o
fiestas, incluso se organizan foruas de convivencia como ir a couer
juntos a algin sitio. Cuando es el cumpleafios de alguno, se
organizan para festejario aunque de wanera muy breve después de la
hora de clase y se hace una cooperccidn monetaria que es entregada
en un sobre al maestro festejado, lo cual resulta muy gratificante

para ellos que consideran que "estos son detalles de mucho valor que
- ) \
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no se tienen en todas las escuelas".

Sobre su relacidén de profesores opinan lo siguiente: ".,. yo
estoy muy agusto porque veo que entre todos los maestros colaboramos
mucho para que todo el trabajo salga mejor... entre todos nos llevamos
muy bien, aqui no pasa eso de gue unos son 1los buenos y otros los
malos, 0 que quieran sobresalir de otros, siempre tratamos de ser
‘muy unidos",

"... pues en la escuela todvs nos tratamos y no tenemos problemas,
aunque fuera de la escuela cada quien tiene sus amistades més
frecuentes",

" Dentro de la escueia todos nos llevamos entre =i, aunque aigunos
80108 mas amigos que otros y c-da quien tiene su grupo de amistades,
pero somos muy unidos”. .

"yo ya tengo seis afios trabajando en esta escueia y estoy muy agusto,
la directora es muy buena geate y entre todos nos llevamos bien. En
ocasiones nos reunimos y couemos juntos en casa de uno u otro, eso
€8 algyo que nos gusta mucho hacer, aunque a veces no tenewos tiemupo",

Este espiritu de cooperacidn es aprecizble entre todo el
personal, que dificiimente se niega a prestar un servicio y se
provorcionan wucho apoyo social. Por ejenplo wn caso muy peculiar
.que nos muestra este apoyo y cooperacién de unos maestros para con
los otros es lo acontecido cuando fallecidén la maére de dos profesores
(hermanos) ée esta escuela; al conocer el hecho, la directora
suspendién las clases a m:dia mafiana, los maestros cooperaron para
llevar flores a la difunta y se reunieron en la casa de ios maestiros
para acomvafiarlos hasta el momento del sepulcro. Casualmeﬁte resul té
que la hermana de estos :naestros prestaba sus servicios como maesiyg
en la escuela "A" y contradictoriamente ninguno de sus coapaiieros

maestros se presentd a mostrarie su apoyo; coa esta situacidn podemos
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apreciar la diferencia de las relaciones entre cada uno de los

grupos. b
Ia relacién sostenida entre la directora ha sido considerada

como la base de las relaciones ya descritas. Podewos hablar de

la directora como un elemento carismético dentro de la comunidad

aunque ese atractivo no sea puramente naturai, sino producto de un

alto contenido dGe inversioneé de tieampo,energia y otros recursos

que fortalecen la corriente de simratfa que la directora proyecta

hacia todos aquellos con quienes mantiene interaccidén y particularmente

con su grupo de trabajo. Entre las invérsiones, de la directora

consideramos las constantes conexiones que hace a los profesores;

esto es, que accede a la mayoria de sus peticiones hechas cuando

tienen necesidades urgentes, y por esta razdn es ads valoraéa la

“actitud de ia directora, adquiriendo asi mayor compromiso para con

ella. Entre las concesiones que la directora hace a los maestros

con mis frecuencia estdn las siguientes: atender su grupo cuando eilos

le solicitan un permwmiso vara no asistir por al:una cause; darles

permiso (aunque 1o muy frecuentes) psre llegar un poco tarde, salir

temprano o no asistir,siempre y cuando halila une causs "justificada”.

Otro ejenplo: una maestra que da clases en secundaria, tenia un

problema con el horario y algunos dias se veia obiigada a liegar

despuls de la hora de entrada, entonces la directora estuvo de

acuerdo con atender al grupo tiempo que ella no estzbz. Otro es el

de permitirles elegir el grupo que atendefan en cada cacso, este hecho

es muy iumportante para los maestros ya que de ellos pueden obtener

algunos beneficios, por ejeuplo: aigunos maestros eligen 1los grupos

en que se encuentran aigunos de sus parientes, esto les permite

ayudarlos si. tienen algin vroblema adends de proporcionarle wejor

XY



atencién; o bien permiie que algunos de los hijos de los maestros
ingresen al primer grado sin tener la edad obligatoria aunque esto
gqueda bajo responsabilidad total del maestro y tutor a la vez. Todos
estos hechos resultan sumamente valorados por los maestros guienes
sienten la necesidad de mostrar su gratitud.

Otra situacidn que los maestros consideran de gran importancia
en su reiacidn con la directora es el respeto que elia Ga a sus
opiniones, consicdercrlss antes de tomar cualquier decisidén y
descargar sotre eilos confiunza y cierta autoridad al respvetar su
trabajo, sus decisiones frente al grupo y su iniciativa en la
realizacidn de distintas actividsdes. A través de ésto, los maesiros
experimentan "un zwbiente de litertad" que les perwite desempefiar
mejor sus funciones. Veamos zlgunas opiniones:

", .. me siento muy agusto en la escuela poraoue equi no se percibe

esa presidn que normalmente hacen sentir los directores; la directora
nos da mucha libertad en el trabajo".

".¢s la directora es muy buena gente, muy activa, nos hace participar
mucho en todo y como nos conoce, sabe que no nos tiene que estar
exigiendo para que trabajemos, ella sabe que cuando nos pide la
documentacidén o cuaiquier otra cosa, siempre tenemos todo z tiempo
sin necesidad de que nos esté picando”.

"la directora es una persona totaimente distinta al director de lea
otra escuela, ella nunca nos obliga a nada, siempre nos da la
oportunided de opinar sobre cualquier cosa que se quiera hacer en
la escuela™.

Bajo esta estructura de intercaumbio y compromiso le directore
logra una gran aceptacidén entre los maestros y su disposicidn

incondicional ante cualquiera de sus peticiones que ademds son
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manejadas con mucho tacto, de tal manera qué los profesores nunca
consideran molesto participcr con ella en lo que proponga.

En este caso también ilustraremos las relaciones en este
grupo, mediante una matriz de relaciones sociales, concluyendo que como
la mayoria de los elementos que integran este grupo mantienen
relaciones entre si, diches relaciones abarcan varios contextos, y
gue particularmente se trata de un muy homogéneo en sus interéses y

objetivos que éa lugar a una estructura social cerrada y solidaria.
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_ REL DE RELACIONES SOCIALES .  ESCUELA 'B*
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1 .~ relaciones uniplejas : limitades al contexto laboral,

. 2.= relaciones muitiplejas : abarcan otros contextos como son :

el parentesco,vecindad, amistad, conpallerisuos,etlc.

T A Como uuestra el esquema, las relaciones c¢ompinentes en
: %)

er este grupo son las de car:zcter multiplejo que revisten wmayor

durabilidad,alicance y compromiso entre quienes{8§ nantienen .
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*+ CAPITULOIV.

Comparacidn tedrica .

En este ¢Bpitulo'se pretende plantear de manera concreta
cudl fue el valor explicativo de los datos etnogrdficos de cada
institucidn manejados de manera comparativa , con objeto de llegar
a resolver la problemética aqui planteada . En primer témino nos
referiremos a aquellos factores que no se comportaron como
indicadores explicativos porque sus caracteristicas se tornaron muy
seme jantes. Lo que nos demostraron estos datos fue, que ambas
instituciones se movian en un universo sumamente homogéneo .

En segundo lugar hablaremos de aquellos factores que al
coupararlos mostraron un amplio margen de diferenciacidn por 1lo que
fueron considerados como variables explicativas del fendmeno .
Especificamente nos referiremos a dos factores que fueron manejados comc
ejes de la investigacidén :

1) El desempefio Gel rol de directora, en donde se trataréd de provar
que cada una de las Qirectoraé actla el rol de manera diferente en
funcidén de los recuréos sociales con gque cuentan y en base a las
expectativas que sobre el mismo tienen .

2) Ios factores de proximidad @ocial. la escuela qu'z se encuentra
inserta en un grupo cerrado, tiene mds posibilidades de funcionar
como una institucidén integral, pues los elesentos que participan en
ella forman unidades sumamente comprometidas .en su couportamiento

¥y por tanto estructuras muy solidarias capaces de sustentar un
amplio potencial .de recursos , _ 7

A continuacién se presenta la comparacidén de factores con
baja eignificacidn.

De los alumnos tenemos lo siguiente :
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Respecto de la MATRICULA ESCOILAR encontramqs Que la escuela ‘A’,
manifiesta un sensible descenso en su poblacién escolar que sélo
‘8e explica como una reduccién en la centralizacién de la poblacién
eséolar, ya que ‘el fndice de crecimiento demografico de la regién,
no se ha reducido en una proporcién semejante a la baja registrada
en la inscripcidén escolar ( 30 % aproximacamente ) (55), Lo que
si.es accesible plantear es que, esta escuela estd dejando de
concentrar poblacién; el hecho de que las familias prefieran
inscribir a sus hijos en ofras escuelas, nos hsce pensar gue tal vesz
se estd empezando a considerar que el funcionamiento institucional
de este plantel no es el mds adecuado. Contrariamente a esta
situacidn,la escuela 'B ' , ha estado incrementando regularmente su
poblacidn, inciuso en el primer periddo de investigacidn, la
escuela sdlo contaba con 10 grupos, actualmente son 12 . la
"diferenciacidn nos perinitié reforzar nuestras afirmaciones resvecto
de que el funcionamiento de la escuela ' A ' es en alguna medida
deficiente .
LA EDAD DE LOS ALUMNOS. Al confrontar estos datos encontramos
que los alumnos de la escuela ‘'A' son ligeramente menores que 1los
de la escuela 'B' , la diferencia se reduce a uno o dos afios ;
8in embargo,cebemos recordar que nuestra muestra evtd tomada con los
alumos de sexto grado y en lé mayoria de 1los casos aquellos.
alumnos que tienen mds edad,e¢s a causa de reprobacién, o repeticién
por no habver conclufdo el curso, y en un minimo de casos por haber
ingresado tardiamente a la escuela . lediante este dato, sabémoe
que los alumnos de anbas escuelas constituyen grupos semejantes .
Sobre la COMPOSICIGN D& LOS GRUPCS PAKILIARES se identific$

&

-

(55) Véase Censos de Poblacién y Vivienda s 1970-1980 ,
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que las familias extensas se menifiestan eyp mayor porcentaje entre los
alumos de la escuela 'A' , en tanto'que en la escuela °'B' la mayoria
de}las familias de los alumnos se ubica en lo que conocemos como
femilias nucleares. Este dato muestra que las familias 'B* son
méds jévenes, dado que se trata de una etapa del ciclo familiar en
.el que s8lo se encuentran padres he hijos solteros en la misma
residencia .

Se analizd la HWOVILIDAD DE LOS ALUMNOS, teniendo como presupuesto
que los alumnos de la escuela 'B' formaran un grupo mds estable |
dentro de la escuela Y que esto les vermitiera mayor integracidn
con la institucidn. Sin embargo, los datos mestran todo lo contrario,
es decir que los aluunos gque registraron menor movilidad son los
de la escuela ‘'A' .

Se investigé también la OCUFACION DE LOS PDRES DE LOS ALUMNOS
como un indicador econdmico y social. ios aatvos dewostraron que
existe bastante seuejanza en el tipo éde actividades que desempeﬁan
los padres de los alumnos de cada escuela . Ia Unica diferencia en
este sentido fue jue en el caso 'B', un mayor ndnero de padres
de familia combinan el trabajo.agricola con otro tipo de actividades.

Este dato nos habla de una ligera giferenciacidn en los ingresos de
.las familias, en donde quienes se ven obligados a realizar actividades
cosplementarias seguramente se encuentran en condiciones econdmicas
més desfavorables . Aunque esta diferencia por ser minima nos habla
de la homnogeheidad de los grupos; pero .si ge quisiera considerar
la diferencia, lo nico que nos podria decir e¢s que las familias de
la escuelé *B' cuentan con menos recursos econdmicos para hacer
frente a las necesidades escolares . Sin embargo para tener absoluta

certeza, seria necesarbo analizar los ingresos econdmicos de las
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familias. ’

Algunas deflas madres de los alumnos (de ambas escuelas )
realizan también algunas actividades, con cierto tipo de remuneracidn,
por ello se buscd conocer la ocupacién de estas mujeres . 1o que se
obtuvo al coumparar los datos fue,que el porcentaje de las mujeres que
realizan actividades formalmente remuneradas es slo del 5 ¥ a
favor de la escuela "B" , agimismo sé registra entre éstas personas
la inexistencia de profesionistas. Nuevamente estos datos apoyan
el planteamiento de que las familias de los alumnos tienen una
situacién econdmica mds deficiente .

Se consideraron OTROS INLICALORES ECONOYICOS, como el tipo
de bienes con que cuentan las familias; cowmparativamente encbntramos
que las diferencias en los datos de los Gos grupos de familias
son casi inexistentes. me refiero a diferencias del 3% en tbdqs los
'casos,excepto en el caso del ganado, que es més significativo en

las familias de la escuela "B" , como lo muestra el siguiente cuadro :

BIENES CON QUE CUENTAN LAS PFAMILIAS ESCUELA "A"™ ESCUELA"B" -

TIERRAS DE SIEXBRA

S 68.0 % 66.6 %
RO : 30.0 \ 33.4
NO RESPONDIO ~ 2,0 g 0.0
HUERTAS

SI : . 44.4 47.

NO . 55,6 - _52.1
TOTAL 100.0 % 100.0 %
GANATO .

SI 3.4 47.9
NO . 66.6 - 52,1
NO..RESPONDIO " 1 2.0 L 0.0
POTAL —I00.0"% 000" %
AVES DE CORRAL ' _

S1 S 68.5 - 66.6
NO SR 5 2 -4

TOTAL | ~ T300.0 % 100.0
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Del mismo modo se analizaron algunas de las CARACTERISTICAS
DE LA VIVIENDAS, como el nimero de habitacggnes con que cuentanjal
respecto encontramos mucha semejanza entre los datos de ambds casos,
sin embargo consideramos que este dato aé desvirtda como indicador
econdmico &ada 1la tendencia tradicional de los habitantes de este
lugar, respecto de la comstruccién y distribucidn de la vivienda .
Es comin que la finca esté compuesta por un cuarto que se usa como
dormitorio y una cocina exterior que regularmente cuenta con un
portal que funciona como comedor; el resto de .as actividades se
realiza en el patio 0 solar que casi siempre es un sitio fresco
por estar provisto de drboles .

En funcidn de los servicios de que estdn provistas las
viviendas, se encontrd una pequefia diferencia que prﬁpone,que
las viviendas de las familias de la escuela "B" , estdn relativamente
mejor acondicionades . En el caso del servi~ic de agua entubada,
esto'ee posible porgue los barrios bajos en que estas familias
residen se ubican en le parte mds plana del pueblo y el agua es ahi
menos escasa, 1o cual hace accesible que la gente instale tuberias.
Sabemos que gran'parte del drenaje desemboca en los arrollos
que atraviesan por la parte baja de esta zona; con ello se facilita
a los habitantes de esta aree la instalacién de este servicio .
El acceso a la energfa eléctrica también se hace posible porque
‘estos barrios se ubican a lado de la carretera estatal que comunica
& Tepoztlén con otros pdblados y sobre ella se encuentran tendidas

las lineas de energia eléctrica. Veamos el siguiente cuadro :

[EREC L WP




SERVICIOS CON GUE ESCUELA "A"™ ESCUELA "B" .

CUENTAN ILAS VIVIENDAS % %
AGUA CORRIENTE | .

NO 27.7 22.9
NO RESPONDIO 3.8 -
TOTAL , 100.0 % 100.0 %
DRENAJE O FOSA _ 4

SI v 48.1 60.4
NO . 51.9 39.6
NO RESPONDIO - -
TOTAL 100.0 % 100.0 %
ENERGIA ELECTRICA

SI 98.0 100.0
NO 2.0 -
TOTAL 100.0 % 100.0 #

Bn conclusién, les caracteristicas econbmicas y sociales
(en generasl ) del alumnado, no se muestran como posibles explicaciones
de la diferenciacién en el funcionamiento de las escuelas ,

A continuacidn se procederd a comparar los Gatos obtenidos
eopre el personal docente .
LA EDAD DE 10S WAESTROS . Ios datos al respecto nos mostraron que
los profesores de la escuela "B" , son un poco méds jovenes que los
de la escuels "A" ; sobre ello se pueden argumentar algunas
cuestiones que diluyen el valor explicativo de este dato, por ejemplo,
los meestros de mayor edad regularmente tienen més afios de servicio
¥y por tantc su experiencia es superior a la de los més jdvenes.
Por otra parte, los profesores con mayor tiempo en el servicio
pueden caer en la rutine, entre otras cosas porgque el sistema
eduéagivo ofrece muy pocos incentivos . Propiamente la diferencia que

encontramos, es que en la escuela "A" tenemos como edad médxima 60
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»

afios, en tanto que en la escuela "B" la mdxima es de 46; aunque en
ambos casos la ma%oria de maestros se ubican en la categoria de
31 a 40 afios . Aunado a este dato encontramos el nimero de ANOS
DE SERVICIO DOCE;TE con que cuentan los profesores , en donde
también éste es mds significativo entre 1os profesores de la escuela
"aAn , Recordemos que este dato se encuentra condicionado en gran
medida por la edad de los mismos . Propiamente la diferencia
encontrada en la comparacién fue, que més de.la mitad de los maestros
de la escuela "A" se ubican en la categoria que comprende 11 a 20
afios de servicio docente; en el plantel "B", la distribucidn responde
a tercios ( aproximadamehte') colocados en las categorias 1 a 10 y
1l a 20 .

ANTIGUEDAL EN LA ESCUEILA . Este factor se ve determinado

algin modo, por los afios de funcionamiento de la escuela y en alguna

y Qe

medida por la edad de 1los profesores. En funcidén ée lo anterior tenemos
que'algunos maestros de la escuela "A" cuentan con mis antigledad
en el plantel que los de la escuela "B" , ya que registran 20 y
30 aflos de sefvicio . Vale decir, que en este sentido hay gren
homogeneidad entre los dos grupos, pues en cada caso 1l de los 13
profesores se ubican entre i y 10 afios de antiguﬁedgé en su respectivo
plentel . A

TIPO DE PLAZA . Comparativamente se registira que en el caso
"B", s6lo uno de los profesores cuenta con plaza estatal, en tanto que
en el caso "A"™ son 4 los profesores que tienen este tipo de plaza.
Hemos dicho que forwalmente las diferencias al reépecto, son

practicamente inexistentes, por ello anulamos el valor explicativo de

de esta diferencia .

3
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LUGAR DE REALIZACION DE ESTUDIOS. El siguiente cuadro nos
habla de este factor como un elemento méds de semejanza entre el

personal docente de ambas escuelas ¢

LUGAR LE REALIZACION ' NUMERO LE PROFESORES

DE ESTULIOS - ESCUELA "A"  ESCUELA "B" .
CUERNAVACA 7 7
DISTRITO FEDERAL 3 2

OTROS ESTADOS 1 3
OBTUVIERON PLAZA SIN IOS

ESTUDIOS CORRESPONDIENTES 2 1

TOTAL - 13 13

los profesores que realizaron los estudios en otros Estados
de la Repiblica, son los mis jévenes y logicamente son més en el
caso "B", esta situacidén se relaciona con la saturacién que en los
Gltimos afios han registrado las ecuelas normales del lugar .

ILa OCUPACION DE IOS PATRES DE LOS PROFESORES muestra una
minima diferencia, en funcidn de que en el caso "A" ninguna de
estas personas-desempeﬂa o desempefi§ en algin tiempo la carrera
magisteria, en tanto qué entre los padres de los profesores de la
escuela "B", encontramos tres casos con esta caracteristica. A mi
modo de ver, diche 6iferencia pierde valor ya que tales casos
corresponden a las tres hijas de la directora de esa escuela y ningin
otro prof. se encuentra incluido en el caso .

Se analizaron varios INDICADORES DE LA CONLICION ECONOMICA
DE IOS PRFESORES , pero en este trabajo sdlo se presentan los datos
gue nos aportan una idea de los ingresos de estos. Sabemos que
‘algunos pfofesores realizan otras actividades remuneradas que

complementan sus ingresos. En la escuela "B" son cinco los maestros
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L)
que registran esta caracter{stica, mientras que en el caso "AM se

encontraron cuatro casos semejantes . Con este dato se pone de
relieve,una vez ?és la semejanza de los grupos .

El ESTALO CIVIL DE LOS PROFESORES wuestra diferencias minimas,
que en un momento dado sdlo podrfan repercutir en el tiempo disponible

de los profesores o en las expectativas futuras de los mismos .

ESTADO CIVIL DE LOS FPROF. ESCUELA "A" ESCUELA "B".
CASADOS | 9 | 9
SOLTEROS | | 2 3
VIUDOS O DIVORCIADOS 2 1
TOTAL 13 13

HOVILIDAD LABORAL , Sobre los cambios realizados por los
profesores para lograr su colocacién en la escuela actual, se
muestra una distribucidn muy variable; sin embargo encontramos que
en ambos casos los cambios realizados son como minimo 1 y méximo
6 . Io dnico significativo es que en la escuela "B", casi la mitad
ée los profesores loéraron su actual colocacién hasta el 4o0. cambio
( véanse pags.93 y148) « Lo que nos muestra este dato,es que en
ambos casos, la mayoria de los profesores siguieror: el riguroso
mecanismo de colocacidén; es decir que muy pocos de ellos cuentan con
algin tipo de influencia social que les facilitara su colocécién.
Por tanto casi todos " seguirdn los patrones comunes de wovilidad y
cambio dentro de la estructura del Sistema Educativo Nacional .

Ia ESCOIARIDAD DE LOS PROFESORES se considerd como un factor

que posibleumente afectara el desempeilo de la labor docente Al

+

+ ) No puedo afirmar que todos los maestros seguirén'los_ vatrones
comunes del sistema, ya que la directora de la escuela "B" ha hecho
uso de sus relaciones sociales para me;orar la colocacién de, cuando
menos, una de sus hijas . .

et it v 0 < —— =t B
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comparar tales datos, se encontré que los profesores de la escuela "B",
pueden considerarse, en general, mds prepar;dos que los de la escuela
A" en donde s6lo cumrtro prof. han realizado eetudios posteriores
& la normal primaria y ninguno cursa actualmente otro tipo de
preparacién , En la escuelg "B" son cinco los profesores que ya han
realizado estudios posteriores y tres que actualmente 1lo hacen
Io anterior podria tomarse como una posibilidad de explicar gue en
esta escuela la labor docente se desempefie de una manera més
eficiente e inovadora . Por otra parte se encontré que los profesores
de la escuela "B" gque cuentan con mayor preparacidn desempefian otras‘
actividadées que absorben gran parte de su tiempo extralaboral .

A continuacién desarrollaremos tedricamente los factores que
han sido considerados como explicativos del problema que nos ocupa .
Se intentard desarrollar por separado cada uno ce ellos; sin embargo,
debemos aclarar que aunque la investigaciér »calizada nos permite
probér que son dos los factores explicativos, no podemos plantear el
valor exacto de cada uno . Es decir que se carece de un instrumento
analitico que nos permita conocer cudl de los dos factores funciona
como determinante del otro | Al analizar la estructura de funcionamiento
de las instituciones,encontramos algunas situaciones en las que
claramente se detecta el efecto del deseumpeiio diferencial del rol
de directorajotras en que evidentemente vemos actuar los factores de
cohesidén del grupo; pero también encontramos algunas en las ge Sse
nota la confluencia de émbos factores,éin poder determinar qué
implica. qué . Es precisamente frente a estas situaciones en donde
nos vemos obligados a decir que la conjuncidn de ambos factores dan
lugar a las diferenciales encontradas .

A lo largo de la investigacién se $etecta que el rol de
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directora es desempefiado de manera muy peculiar en cada caso ("A" y"B"),
El papel social se caracteriza por actitudes totalmente distintas
manifestadas por cada directora,al enfrentar cualquier situacidén
institucional y para resolver la problemdtica que implica la

escuela  En el cuaGro siguiente tratamos de mostrar las actitudes

asunidas por cada éirectora en el desempefio.éél rol .

ACTITUDES DIRECTORA "A" ACTITULES LIRECTORA "B"

- autoritarismo - creacidn de compromiso o

-eXxigencia . - intercambio de bienes y servicios

- amenaza - inversidn de recursos escasos

- indiferencia - satisfaccidn de las expectativas

- distanciamiento social ' de sus asociados .

- sectorizacién de responsabili- - establecimiento y amvliacidn
dades constante de relacionesi:sdciates

- limitar sus relaciones a sus -~ centralizacién y manipulacidn de
necesidades instrumentaleg. Tecursos . :

Ias diferencias en la caracterizacién del rol pueden ser
explicadas a través de un andlisis,del contexto social que sirve
de esenario para la representacién Gel papel social . Dentro de
este contexto estamos considerando la previa socializacién del
individuo para el desempefio de su rol y los recursos sociales con que
cuenta para enfrentar su actuacidén

' Farticularmente encontramos a la directora "A" que al iniciarse

en el deseumpeiio Ge su papel cuenta con "suficientes"recursos sociales
que,la proveen de un estatus significativo y socialmente reconocido .
Su estatué estd constituido por los siguientes factores : a) es una
persona originaria del lugar; esto es significativo para la comunidad,
pues la gente de fuera es rechazada,en alguna medida . b) desde muy
joven ejerce la docencia con la gente del pueblo,siendo la maestra

de innumerables generaciones. c¢) es esposa de un hombre que

-
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repentinamente se convierte-en el héroe local.

Ios tres factores se conjugan para fsignarle un estatus
relevante; pero muy particularmenteel iltimo de ellos actia para
modificar su situacidn social frente a ia comunidad. Recordemos
que gracias a su esposo, el pueblo cuenta con la primera escuela .
formalnente establecida y que é&ésta se consigue por un acto de
"beneficio comin' ya que en lugar de pedir aligin bien individual, o0
paera su familia, solicita "la comstruccién de la escuelz del pueblo"™,
El estatus que la directora adquiere, por ser esposa de este sujeto,
es enorme y en cierto modo & consecuencia de éste es que ella logra,
anos después ser nombrada directora de la escuelz.

lcomo vemos, el prestigiado estatus de la directora es en gran
parte derivado de la figura de su esposo, es8 decir que se trata de
un estatus "socialmente aGscrito”: El estatus que ésta detenta no
ha sido conseguido por méritOS“propios; cino que proviene de una
fuente ajena a ella, inciuso en un homento c¢ado ella considera que
la posicidn que oficialmente le es asignada significa el reconocimiento
de ese estatus y de sus inversiones como maestra de la escuela. Asi,
el rol en el caso "A" no se desempefie como un mecanismo de consecusidn
de estatlus, sino como producto de é1 y por eilo la inversidn de
recursos y .os méritos no son la base del mismo.

Por otra parte tenemos que la directora al detentar dicha
posicién obtiene un poder oficialmente asignado. Legalmente se le
he nombrado cono autoridad dentro de la institucidén, en donce es
responsable de hacer cumplir ciertas normas establecidas por el
poder que ella representa. De acuerdo con Blau, en la mayorfa de
los cesos en que el poder es sdlo "asignador'él individuo que lo

detenta no logra representar una verdadera sutoridzd4 reconocida como
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inherente, aunque se le respete como tal por estar facultada para
sancionar si es necesario. El1 poder que dgtenta la directora
carece ée legitimacidn, en la medida en que no ha congquistado la
aprobacién socizl de su grupo. Ia falta de legitimacidn implica
que no se otorgue una auténtica autoridad al individuo y que el grupo
no acepte voluntariasuente su subordinacidn ante él.

Si consideramos la socimiizacidn que la directora MA" cuenta
para enfrentar su papel social, encontramos que efectivaente sus
actitudes responden a la sociaiizacién que inicialmente ella recibvid;

recordemos que en un primer momento se prepara para ser secretaria

'Y que bajo esta foriacidn se inicia en el ejercicio docente. En el

desempefio que hace ésta de su rol podemos identificar actitucdes, que
son producto de dicha socializacidn, por ejewplo: la falta de
iniciativa, la permenencia generalizada dentro de su oficina, la
incapacidad pars resolver situwciones problemzfticas, etc.

Ruestro planteaaniento sobre la elaboracidén del rol es que:
los roles constituyen estructuras construidas en base a la necesidad
de aprobacidn social y .a la obtencidn de los mejores beneficios
sociaies. _Ahdra bien, al relacionar esta idea con el desewmperio del
rol por parte de la directors "A", tenemos que Sus necesidades de

aprobacién social han quedado satisfechas con el reconocimiento que

+la comunidad: 1le hace por ser la esposa del "héroe local", por tanto

deja de ser indispensabie conguistar una clientela, a través de
méritos propios. Conjuntamente tenemos que,el canal para conseguir
sus mejores beneficios ha sido la figura dGel esposo y la imagen que
ella ha mantenido al iado de ésta. e refiero g que la directora
ha conseguido sus mayores beneficios en base a su presentacidn como

esposs sumiesa, fiel a la figura del maricdo y capaz de sacrificarlo




t040 por mantener su matrimonio, Ed:que;au&ede En realided es que
ella se ve obligada a Suetantaficﬁ‘ iMaden poque es su fuente de
estatus y poder y no por lo aighiﬂﬂ tiva que rePulte su matrimonio
en sfi. ' : ‘

Con lo anterior qued# claramddhe dquomtrad% que el poder y
estatus de la directora proviemen ﬂﬂ;dom1Mantemepte de una fuente
5io 1@ mayor E rte de sus
;fteadientcs ;: Biau, esta relaeién.

‘ajena & ella, en la que ha. conctnf)
inversiones. De acuerdo con los :V

dependencia y poder en donde el pan{: ' ,fdo correqunde
& agquel sujeto que.recibe'los bhnaﬂ*fios;mém si /1flcat1vos y dificiles

directora frente a su esposc, en 1
estatus y prestigio que dmficxlmenﬂ¥7
fuento. Ia subordinacidn en qué EMTJ
fuente proveedora ce beneficios, iq?: |
mantener a voluntad la relacién’ conv{ichw fuentel, Hs decir, que el
proveedor de beneficios no se enc t

ilina lo suficlientemente ¢tomprometido
cCOmo para no rouper la rel&ca&ngcuqffo lo desee | dejar de proveer
los beneficios. De éste mbdo,vlaff?;eetqraaha incado su posicidn
social en una buse sobre la quefnofél
dado puede desbencarla por compieﬁd. : |
Pasemos shora a anqlisar el=i semplefio dell rol en el ¢aso de la
directora "B, Puntualizando, dijf: siqde los rpcursos y situacidn
con que la directora se inicia?&u dlvdesdmpuﬁo dﬁ~su rol, estén
r&nsti-dos ée un contenido: estiégméiﬁii% que obstajouligza su entrada al
Qaecntrio social en el que pretenddiitacmmcﬁar pavel.

ene icontroll y que en un momento

frreemee: e, e e -




199

Concretamente los factores a que noS'rgferigos son los siguientes:

a) la directora no es originaria de el lugar, condisidn que implica
un cierto rechazo por parte de los nativos del lugar. b) es (en ese
momento) una maestrs més, que viene de fuera a ocupar una plaza
laboral y por tanto constituye un elemento de comoetencia por un
recurso escaso. ¢) practica una religidn (rrotestante) mal vista en el
pueblo. d) no poseia (ni ella ni su esposo) una posicidn econdmica
destacada, Dado que la directora no cuenta con algin factor que le
provea de un estatus diferencial y de prestigio, se ve obligada a
"hacer méritos" para conseguirlo; el desempeiio de su rol es usado
como un mecanismo para lograr la aprobacidn social de que carece. Ila

conquista de una clientela que ha de ofrecerle su aprobacidn imrliica

la inversién de recursos escasos, que ha de desembocar en un "estatus

adquirido” que tedricaumente se interpreta como el reconocimiento
social que el grupo hace de los méritos de un individuo. El estatus
que cetenta la directora, es procucte cel reconocimiento social que
de sus inversiones hacen los multinles sectores en que ella ha
invertido (coimunidad, maestros, autoridades educativas y wwnicipales,
etc.). Incluso la posicidén que oficialmnente le es asignada dentro
ae la institucidn, es producto de sus inversiones, pues ellé\y su
esposo consizuen que se funde esa escuela que wAs que una necesidad
para la comunidad, coanstituye un capricho de estos dos profesores.

Ia directora "B", al igual que la directora "A", recibe un
poder legalmente asignado, pero a diferencia de "A", "B” ha legitimado
ese poder a través de sus constantes inversiones efectuadas en el
pasado misnas que seguird haciendo para alimentar las fuentes que le

proveen de estatus y poder. En funcién de la amplia legitizacidn del
poder de la directora, encontramos que guienes interactdan con ella



le confieren una autoridad inherente y acegtan volutariamente su
subordinacidn. las inversiones de la dire&tora han sido canalizadas
en miltiples fuentes de las que recibe beneficios; claramente en

estas interacciones se manifiestan relaciones de intercambio que se
traducen en dependencia y voder para los que participan en ellas.
Sabemos que el papel de dependencia corresponderd, en un primer momento
a la directora quien invierte para recibir s cambio el nrestigio y
estatua‘hel que carecia y por 1o mismo sus inversiones tenian
dimensiones muy amplias; bajos las relaciones de intercambio ella
comprometia a sus asociados lo suficiente como para impedir que
roumpieran su interzccidn con ella. Su posicidn oficialmente asignada
le sirve cowmo reforzacor del compromiso generaco entre sus asociados,
de tal manera que ejerce auténtico poder sobre eiios y puede mznipular
la persistencia e intensidad ée la relacién. E1 estatus y poder que
actualmente detenda, le permite gue sus inversiones sean minimas,

perd que estén cargadas de significado para quienes las reciben.

' 1os individuos asocia@os con la directora se tornzn dependientes
de los beneficios que de ella pueden recibir y de la relacidén misma.
Es decir, que la directora se ha constituido en una gran fuente
proveedora de recursos y por tanto, sujeto de gran atractivo para
establecer una prometedora relacidn secial. Ella ha logrado
centralizar una variedad de recursos a través de sus relaciones con
distintos sectores; dichas relaciones han sido mantenicas a base de
conétante intercambio e inversidén. Ello posibiiita a la directora
para sstisfacer las espectativas de juienes interactisn con ella,

En la medida en que la directora de la escuela "B" obtiene
beneficios por medio del funcionamiento de la institucidén a su

cargo, requiere de la complicidcd de sus subordinsdos y la logra
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en funcidn de que los beneficios asiJobtenidos, son también
significativos pare ellos . ILa estructura que en este ceso asume

el rol,tiene un caracter complementério ya que las metas ycel éxito
88lo pueden ser alcanzados mediante la accidn colectiva de los
involucrados. No obstante, debemos aclarar que aﬂndﬁe el éxito

es producto de la acéién colectiva, las responsabilidades de 1los
participantes no son iguales , y es aqui en donde se determina la
posicién de poder o subordinacidn que cade individuo tiene respecto
de los demAs. Segin Blau, una persona se convierte en lider informal
y tiene poder sobre otros,cuando ha monopolizado las obligaciones
mayores y asume responSabilldades exclusivas gque obligan a otros

a aceptar su direccién (56). Asi pues, podemos hablar ée la directora

‘como el lider del grupo, ya que es ella quien monopoliza las

obligaciones mayores, asume las responsabilidacdes del grupo y dirige
la accién colectiva . En téruinos de Barth, l}a directora esté
desempefiando su rol con un trasfondo empresarial ya que el

empresario " es alguien que toma la iniciativa en adninistrar recursos
y persigue una politica econdmica expansiva " (57) . Con esto no

pretendemos decir que el desewpefio que la directors hace de su rol,

. esté desencajado de su contexto real, pues segin Barth, la actitud

empresarial no s8lo corresponde a un rol, sino que es parte de un
rol ya que : " To the extent that persons take initiative, and
in the pursuit of profit in some dicernable from
manipulate other pérsons and resources, they are
acting as entrepreneurs ... " (58) .
la actitud empresarial de la directora es identificada a lo
largo de su trayectoria en la institucién, pues desde que se inicia

en la escuela, és eila quien corre los riesgos wés importantes,

(s6) Blau,1904:193.
( 59 Barth,1303:5. 4
( 58 Barth,1963:6. T
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couproumete su persona y su estatus;-colocéqﬁose a8l como lider frente
al grupo .

Hasta este momento se ha tratdo de desarrollar por separado
el primer factor explicativo del fenémeno estudiado, considerando
que ee en estos términos en que permite entender sus efectos claros
sobre el funcionamiento de cada institucién. Indudablemente podriamos
seguir desarrollendo tedricamente esta idea, vero nos veriamos |

en la necesidad de traslaparia con el segundéo factor; y no es que

con ello se reste valor explicativo a los factoreé, sino que

precisamente se intenta sefialar en que medida actlan por separado
y en donde confluye su accién. Por tal razdén, algunos puntos han

quedado poco desarrollados en esta parte, p. etendemos ampliarlos

-

més adelante .

En el siguiente cuadro,se hm tratado de concentrar de manersa
objetiva las observaciones realizades y los indicadores empleados
para demostrar que existe un funcionamiento diferencial en las
escuelas en que se realizé la investigacién. E1l cuadro ha sido
elaborado en base a las actividades registrades en las instituciones,
y en las actitudes mostradas por los profesores y alumnos, y por
las actitudes y respuestas de los padfes de familia de ambas
instituciones. A fin de dar objetividad a los datos, se les ha
asignado un valor bajo el siguiente criterio : se empleardn los
cardinales 0,1 y 2 para calificar a las situaciones como nulas,
deficientes y notables respectivamente, Para aéignar los valores
se empled un criterio de frecuencia e intensidad en la menifestacidn

de las actividades,situaciones y respuesfas de parte de los individuos
involucrados . |
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ACT1VIDADES Y ACTITUDES REGISTRALAS , ESCUELA ESCUEIA
EN LAS INSTITUCIONES nAn "B
Cumplimiento de planes y programas escolares. 1 2
Uso de técnicas y métodos pedagbgicos
actualizados . 1l 2
Preparacién previa de la clase diaria. 1l 2
Realizacidn de las actividades obligatorias. 1 2
Participacién en actividades no obligatorias. O 2
Iniciativa en la realizacién de las activida=-
des escolares que complementen-la tarea educ. O 2
Manteniuniento y mejora de las instalaciones
escolares o 2
lanejo administrativo y organizacidén de la
institucién. ' 1l 2
Respuesta de los amest#os a las demandas
de la directora 0 2
Asistencia y puntuaslidad general . 1 2
Respuesta de los aluunos a las exigencias
‘escolares . 1 2
Disposicidn del personal para el trabajo
escolar . 1 2
extraescolar . 0 2
Disponibilidad del alumnado en actividades
extraescolares. ‘ 0 2
Participacidn de los padres de familia en la
institucidn. (o) 2

A continuacién trataremos.de mostrar hasta donde,los planteamient
spbre el deseﬁpeﬁo'diferencial del rol,nos permiten explicar el
funcionamiento institucional en cada caso

El cuadro anterior muestra la eficacia o deficiencia
con qué se desempeila la labor docente, cuya responsabilidad recae
por completo en los profesores . Como hemos visto,en el reglainento
escolar se sefiala una gama de actividades obligatorias para los
profesores; sin embargo,éstos pueden cubrir un minimo indispensable
de lo estipulado en el reglamento, sin que con ello atenten contra
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su segurided laboral. Dado que la estructura del Bistema Educetivo
Racional carece de incentivos capaces de motivar a los profesores,

la tendencia comin de éstos es cumplir minimamente con sus obligaciones
para mantener su plaza; por ello podemos suponer que para desempeiiar

la labor docente de manera acorde al modelo ideal, se requiere de

otro tipo de mecanismos que la estructura oficial no ofrece. En

la escuela "A", el desempeiio de la labor docente fue calificado

como deficiente, ya que la mayor parte de las actividades se

realizan de manera limitada y otras no llegan a consid rarse como
necesarias. Ia responsabilidad que ios amestros asumen frente a su
funcién institucional se reduce a cumplir con un horario, sin que

dejen de manifestarse inasistencias y retardos constantes, que

implican ls pérdida de clases y afectan el cumplimiento de los
contenidos programidticos. Academicamente la actividad docente

adolece de técnicas y métodos que dinamicen la tarea educativa.

La nula iniciativg para promover actividades que, aunque no son
propiamente obligatorias refuerzan el aprendizaje, es producto

de las implicaciones de tiempo y trabajo extraescolar, que los
profesores no estdn dispuestos a dedicar a la escuela, ya que

de ello no reciben beneficio alguno . Todas las actividades gue

como éstas implican la responsabilidad de los maestroe e inversién

de tiempo y otros recurses escasos, no se efectian en la escuela;

pues se carece de incetivos que motiven tales actitudes en los
profesores. '
‘ Concretamenté podemos hablar de la falta de recompensa
social y el escaso compromiso que la institucién representa para
el personal. En este sentido nos encontramos caon la incapacidad

de la directora, para generar coupromiso entre sus subordinados,



205 .

de tal menera que ellos amplién su sentido de responsabilidad en el
desempefio de su funcidn. Asf{mismo el hecho ée que la directora
wantenga su posicidn dentro de la institucidn, no depende
directamente de un funcionamiento sobresaliente de su escuela,

pues dificilmente se da una destitucién por esta causa. En algunas
actitudes de la directora seplede detectar cierto interés porque

su escuela funcione de manera mé&s armdnica, esto se aprecia
claramente en su constante esfuerzo por imponer su autoridad sobre
maestros y alumnos. Ia falta de compromiso de los maestros para con
la directora es entendible en funcidn,de que ella no hace inversiones
que beneficien de alguna manera 2 1os profesores de su escuela .

rodria argumentarse que la directora realizd inversiones cuando ain

era mestra en la escuelg, =in embargo, sus inversiones cesaron al

convertirse en directora y, por otra parte,sus inversiones no fueron .
realizadas en o los sectores que pudieran legitimar su poder oficiali.
Ios objetivoe para los cuazles invertia,ne tenfan caracter colectivo,
sino totaluente individual ( conseguir su promocién ), con ello
elimina la posibilided de constituirse en el lider del grupo y tener
autoridad sobre él.

En el caso de la escuela "B", las situaciones que en este
sentido se manifiestan,son totalmente distintas y opuestas en ocasiones
(véase cuadro de actividades ) ; tanto el desempefio 8e la labor
docente como la respuesta de los profesores a las demandas de la
directora se dan en un abiente de mayor responsabilidad y notable
disponibilidad. Ias actitudes de los maéstros mos hablan de la
presencia de mecanismos no formales que motivan y comprometen
su comportamiento; en buena medida, este compromiso ha sido generado

por la directora quien por no contar con un previo estatus y

e i e A et e . 5
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prestigio social, ée ha visto en la necesidad de invertir recursos
en aquellos sector;s que funcionan como resortes activadores de

su principal fuente de beneficios, que es la escuela, y sobre todo
el funcionamientoodestacado de ésta. Ias inversiones directora-
maestros, producen compromiso en 18 medida en que los profesores

gse benefician con dichas inversiones, y pueden a través de ellas
satisfacer necesidades urgentes. Le esta relacién de intercambio
social emergen relaciones deé devendencia y poder entre los individuos
de un grupc, en donde la directora detenta ‘el poder sobre los
maestros y ellos se tornan dependientes de su relacién, ia

relacidn de poler y éependencis en posible en tanto que las metas de
la directora son comunes a las el grupo ( los beneficios que ella
busca benefician a los demds ), y es ella quien asume las mdxipas
responsabilidades que implica el logro de éstas. Ia directora es
reconocicéa por el grupo como lf{der quedando establecida as{ su
subordinacién ante ells o '

El poder que la directora tiene se pone de manifiesto en la
diSponibilidad de &éstos para acatar sus " sugerencias " y
satisfacer sus demandas. Ias metas de la directora no se perciben
comointereses individuales, ya que siempre son presentados en
nomnbre de la escuelea, coiectivizando as{ s conteniéb .pues los
maestros estdn directamente involucrados en la institucién .

Es necé;;rio aclarar que las inversiones de la directora en sus
asociados, en ningin momento hen cesado, legitimando con ello su
poder frente al grupo y detentando autoridad sobre ellos.

Al interior de esta escuela se detectaron mecanismos de

compromiso informal, basados en lo que Blau llama " intercambio

social " en donde pPartieipan por 10 menos un par de personas qué

i am  d hm n  n —— s ot b | s wre o i 2 it s
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interactian con objeto de establecer unaz relacién social que prometa |
la obtencidh de beneficios espec{ficos. Para mantener la relacidén se
hace necesaria la inversién de recursos como iniciativa de una de
lgs partes,para abrir paeo al comptomiso de reciprocar el bemneficio
inicialmente recibido.Particularmente en este caso encontramos a
| la directora comosujeto iniciador de las inversiones en su relacién
con los maestros;su intercambio se. caracteriza por las concesiones
que ella hace a los profesores al otorgar permisos, facilidades,
etc. . Mediante tales inversiones, los maestros se hacen sujetos
de compromiso con lz directora, pues para continuar su relagién y
seguir recibiendo beneficios es indispensable la reciprocidad de
las inversiones. Iado que en el intercambio social no queda -
claramente estipulada la naturaleza de los recursos intercambiables
es posibles que estos se mevan en una esfera no material, o bien
que a cambio de bienes y servicios se recoumpense con sentimientos
como'lealtad,gratitud,obligacién,etc. « Una buena parte de las
relaciones directora-~maestros,responde a eéta-estructura de intercambio,
en donde los maestros reciben bienes y servicios de'parte'de ia'
directora y a cambio ofrecen , entre otros recursos, sentimientos
como los mancionados, que para la directora son los recursos mas
valiosos y obtenidos también, de una fuente muy significativa .
Ia relacién de dependencia que se éa al interior del grupo funciona
como elemento de cohesién para el mismo .

Ios otros dos sectores que forman parte de la institucidn,
son el alumnado y los padres de familia que en cierto modo ‘
constituyén un sélo bloque, pues regularuente la respuesta de los
alwanos hacia la escueia es producto de las concepciones que sobre

ésta tienen los padres de familia . Por tal ragén algunos aspectos
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sobre estos sectore;"Serén tratados de maners conjunte.Para la
escuela "A", el cuddro de actividades y actitudes nos muestre
lo deficiente o n?io de la participacién del alumnado en las
actividades escolares y la pasividad. de la respuesta en el contexto
acadfmico . Cabe decir que gran parte del comportamiento manifestado
por los alumnos es resultado directo de las deficiencias en el
ggercicio docente , al que ya se ha hecho referencia; por otra parte,
sabemos que la falta de respuesta a las Gemandas de la institucidn
no se explica pdr factores econdmicos, pues comparativamente las
fapilias de los alumnos de ambas escuelas registran concdiciones
econdmicas muy semejantes. Nuestro argumento explicativo al resvecto
es que en estos sectores ( alumnaco padres de familia ) , se
registra también una cerencia de vinculos ,que articulen sélidzmente
a este grupo con la escuela; los vinculos superficiales entre los
participantes de la institucién se mantienen,en la medida en qﬁe
no se registra ningin elemento que aglutine a estos sectores, sino
que su filiacién a la institucién estd basada en un objetivo
puramente oficial. Ia:escuela s3lo e€s vista como un centro educzativo
y el compromiso con éste queda resuelto al inscribir y enviar a los
h3jos de manere regular. Es en este punto en donde el desempefio del
rol de directora menifiesta sus diferencias en la hébilidad para
‘crear vinculos que forialezcan el compromiso de los padres de
familia para con la escuela, empleando algin tipo de mecanismos que
generen sentomientos de compromiso”més alld de los pdramente
instrumentales.

Cqu extremo opuesto de la escuela "A", ubicamos a la
escuela "B", en donde el bloque formado por alumhos.y pa?res de
familia es uno de los elementos que posibilitan,en gran parte, el

- fancionamiento diferencial del plaptel; Iasvactitudes yfrespuestas
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que dan aoléé demandas de la escuela,le permiten ocupar un
lugar sobresalieﬁ%e en el deseanpefio de las actividades escoiares \'4
extraescolares .Jas diferencias que en este sentido manifiestan las
instituciones,no se explica por las condiciones econdmicas de las
familias, ni porque en el alumnado y familias exista por naturaleza
un especial sentido de responsabilidad;mds bién, relacionamos el
comportamiento diferencial de este grupo con el tipo de vinculos
que lo asocian a la institucién. En este caso la escuela no funciona
unicamente como centro educativo, cuyos compromisos terminan en
el cumplimiento de un horario y programa escolar,sino que sus
funciones abarcan contextos extra institucionales que fortalecen
ampliamente el compromiso entre este grupo y la institucidn .

Las funciones que ext aoficialmente cumple la escuela comprenden el
préstamo de servicins;favores,asesoria de diversa fndole,solidaridad,
etc. ; con lo que la escuela adquiere el caracter de una institucidn a
la que se puede recurrir en situaciones de emergencia, pues en ella

se encuentra la ayuda necesaria . En este sentido nos parece que

la escuela est{ funcionando como un centro de actividad social en
donde confluyen los intéreses de grupo .

No debemos dejar de lado el papel que al lnxerior ée la
escuela estd jugando la directora mediante su rol, pues buena - parte
de lo que es la estructura interna de la escuela,es producto de
su comportamiento social. rodemoa afirmar que actualmente su
comportamianto sigue afectado por su necesidad de poder y estatus,
aunque ya no se trata de conguistarlo, sino c¢e mantenerlo. No
obstante, ella sigué cobranao la recompensa de sus inversiones
pasadas y presentes . En resumen, el desempefio diferencial del roi
de directora nos permite explicar ( en parte ) el nivel de eficiéncia
en el funcionesmiento de la institu¢i6ﬁ, en baée al compromiso que
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las directoras producen a través de su comportamiento social, con
los sectores que forman la institucién. Ia habilidad de la directora
para establecer vinculos , repercute directamente en el comportamiento
que los individuos manifiestan al interior de la institucidn.
El segundo elemento explicativo es 1o que llamamos

factores de cercanfa o proximidad social, que actian de maneras

complementaria el desempefio del rol. Se intentard plantear may
esquendticamente la manera en que este factor hace posible entender
la problemdtica enalizadajcon esto no se pretende decir que 8e
conocen especificamente los limites explicativos de cada elemento,
pues la investigacidén carece de elementos analiticos que nos permitan
fijar estrictamente el peso de cada elemento. Io que nos es posible
afirmar es que ambos factores se combinan para hacer de las escuelas
instituciones sumamente diferenciadas , ,

El segundo elemento explicativo @e desprende de los datos
de caracter social que al ser comparados mostraron diferencias
notables, dando lugar s desarrollar un argunento explicativo.
Estas caracteristicas socimles fueron el parentesco y la pertenencia
a un misno berrio, que caracteriza a los grupos sociales que integran
cada institucién . En el caso de la escuela "A" , no se registraron
relaciones de parentesco entre el personal, ni entre el personal
¥y alumado, en tanto que en la escuela "B" identificamos una alta
incidencia de este tipo de relaciones . El personal de la escuela
B, integrado por 13 personas de las que 8 cuentan con algin
pariente al interior dae este grupoj; eétas & personas forman tres grpos
ée parentela ( véase esquema de la pag.152) . De manera semejante
se encontrd que entre los profesores y alumnos de la escpela "A",

. -

no hay vinculos de parentesco ( si existen, no deben ser may : -~
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31gn1flcat1vos ya que nunca se hizo r.ferencia a ellos ) ;1 a
diferencia de esto, en la esciela "B",cada profesor cuenta Por lo
menos con un pariente dentro del alumnado . Estos datos ponen de
‘manifiesto la existencia o carencia de alianzas sociales al .
interior de cada grupo, que actian sobre él haciéndolo una estructura
cerrade por la homogeneidad de sus intereses. El planteamiento de |
Claudio Iomnitz sobre la endogamia de los barrics en Tepoztldn (59),
nos hace suponer que la red de parentesco entre los integrantes. del
grupo "B", es extremadamente amplia y no sblo se reduce5al personal
Y a algunos alumnos, pues los Gatos sobre la residencia y el lugar de
origen de la poblacién escolar y el personal,nos muestran su
predominante pertenencia al mismo barrio . los datos que al respecto
obtuvimos sefialan gque un 63% del pérsonal "Re, pertenece a2l mismo
barrio y para la poblacidén escolar también se registrd un 62.5%
de casos con la misma caracteristica . En el caso "A", no se regicstra
con tal intensidad esta caracteristica, la poblacidén escolar y el
personal pertenecen a diferentes barrios, aunque algunos aportan un
porcentaje significativo de poblacidn a la escuela . Estos datos
adquieren gran importancia explicativa si consideramos que , en
Tepoztldn los barrios tradicionalmente funcionaban como unidades
endogdmicas con patrdn de residencia patrilocal y los integrantes de
cada barrio se asociaban en base a una misma fuente de subsistenciaj
mediante estas caracteristicas los grupos pod{an funcionar como
unidades especialmente solidarias e independientes, bien organizadas
al interior y poco articuladas al exterior,incluso dlspuestas al
confllcto en fUnc16n de que competian por el acceso a la tierra .
Como podemos ver a través del planteamiento anterior, lo.-
que nuestro estudio muestra es que el barrio en gque se encuentra

enclavada la escuela ZB", responde en buena parte a la estructura

(59 Lomnitz,1982, -
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original‘deresxos grupos;uyﬁen‘a}guna'medida quedi de manifiesto,

a traves de 1as caracterlstlcaq ce la escuela nAn

".Q;v;‘ :

-que los S

barrlos Eon‘unlda0%§(p000 art;g?%aggs\al eaterlor 60). - a

iSe ha hecho‘referenczé;a 1é escuela - VB"' como una 1nstitucién
en la qqg qus qlemeqﬁps' Fsponden sqpla}ménte cqm un gruno muy

Vet et e enplute eyl aé'ﬂ{l** IR
solluo, y hemos atrlbuldo parte‘dé estas caracterlstlcés al desempeﬁo
éde}l rol' de alrectora; no*obs%anfgjno podemoé'atr;b@%r'él fendmeno
2 una séla causa,pues la‘investigécién nos mostrd la existencia de
una segunda. variable explicativa . ,

Ia alta incidencia ‘de. parentesco reglst;adq entre el personal
docente de lg esc$elé “B"_i nos muesﬁra la - eélsteng;a de. un L
conglomeranéléumaméété'ééﬁp#oﬁééiéé eﬂxsﬁ)combsfgé&;énto sdpial
per los v1nculos qué estdblede’ Tatrelatibn: de parentescd 'Estos
pequeflios grupos de alianza se 1ntegran como un bloque dominante,
por su numero, en el contexto institucional, en donde nuevamente
estin feforzando su compromisd”éi interactuar como colegas dentro
de un mismd anbiente laboral. Ié accién de esta mayoria grupa,
ejerce presidén sobre el resto del personal, que ya se encuentra
comprometico socialmente con la derectora. No debemos olvidar que
se da otro motivo comprometedor del comportamiento del personal,
éste es el parentesco entre maestros y alumnos, en el que los
profesores se ven obllgaaos gw%%ngar su comportamlento dentro ée
" los llmltes de comnromlso que.dlchas condiciones sociales imponen.

El andlisis de la estructura social de cada institucidén da una

icea de la, ausencia de un concenso normativo, en la escuela "A" y

la presencia de éste en 1a escuela "B" , que presiona el comportamientn
dei grupo,obligando a los profesores & actuar como una unidad cohesiocn:..:
Yy comproumetida al interior de la institucién por la heterogeneidad

Fé
de intereses.

(60) iomnitz,1982:248-250 .
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Al compromiso que ya implica el particular desempefio del

rol de directora y & los vznculos de parentesco, debemos agregar
.‘l‘.(

el compromlso que por naturaleza 1mpllca la pertcnencla al mlsmo

barrlo.(Sl”can31deranos que Tos" 1ntegrantes de la escuela "B"
‘\ »&""'w \"’z“‘»

A3 -
partlclpan de esos tres bontextos,en que al mlsmo 1empo son

/4

maestrOS,Padres de- famllla y pariﬁntes, ¢o gue tenemos es wn grupo

' »“cr

; .
de 1ndlvrduosUcuya~ térabc1oh bmplmca*el’traslapé Eonstante de

contextos. s001ales y por,panto una relac16n 5001al que compromete su .

counortamlento. El hecho de que este grupo 1nteractue dentro de
}os mismos contextos soclales, 1mp11ca la homogeneldad de 1ntereses
Yy metas que motlvan la acclon con;unta de 1os nart1c1pantes, el

Y . |‘[\ [ : :\"n, RS

cooperat1v1smo y la”solldarluad ante la oausa comun. Ia part1c1pac104
ERT Ve i IR -‘:.nn

de los. xndlvnduos n% un grupo c@n;eatas caracterxstlcas esta.‘

\', : u,{ ‘4 . 1‘ '_ R £4 [.",' .'5 N .‘,-.. !"‘f i b ‘ - 4 M

motlvaaé pof 1os venef1c1os que qngegte §g’gg¢dﬁn‘9§tg§§r, puééI
un grupo solldamente artlculauo posee un éﬁpllo potencial de
recursos gque facllltan el logro ce sus metas .

Concretamente, los factorps de nrox1m1dad soc1a1 nos permlten
entender la’ problemditica anallzada ‘desde el punto de v1eta de 1a
formacidén de los grupos cerrados. Iz zlta incidencia de parentescn
¥ la precominante pertenencia a una estructura estrechamente
articulada al interior y muy poco al éxterior, actian sobre el
grupo constltuyendolo en una unloau de intereses homogeneos ¥y
consecuentemente cooperatlva y aolldarla ante las causas comunes .

‘Péra?proseguirfédn*el’éﬁéliéis se hace necesario plantsar
la art1culac16n Ge los dos detOTGS expllcatlvos y su actuacidn
sobre dlcha problematlca, por consiguiente contlnuaremos mwane jendo

N ool

de manera con;unta ambos factores.
Refiriéngonos al contexto social que hemos descrito sobre la
escuela "B" , diremos que se manifiesta una conjuncidn i Faiudres

que funcionan como sdporte uno éel ctro ( desempeiio del rol y




214

£
. St
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factores ne'gercumia soclal ),eln que. podamos determinar su papel

o}

de causa-efec%o El hecho ne que el meclo ambiente social eﬁ que

se- xnserta”la”gscunla*"Byavisea‘una estructura solidamente vinculada
}v-i"\**fﬂ\ LEaT A .-.\.‘f‘ A
por 1a seme;anza de 1ntereses ' se ha congugado con el partlcular

‘,s.' ‘ 3 )_'u v'.\"

deseﬁpend ﬁélwrbl devla“d;rﬂ
'y

.tcra,en donde #u necesidad ae conquxstar
‘-"/, :

fuentes de mouer y estatus,'a tfaves de la 1nver316n de recursos que

tr‘ by ';(lI'A{“\irag

ella centrallza, se. hace p031biefgrac1as a la homogeneidaa cel grupo

i
en el que ‘invierte s Es de01r, que la directora pucde constltuirse

e

en un elemento ‘de gran atractlvo social, en la madlda en que se
.~ é . ! (’ -‘:b v
centrallzan‘;ecur~os 1mnortant63fpara los sectores realc1ona oa con

K] YA \‘i‘\\f

¢ LN 13 RIS
't\\\.< i.‘.lv("\". PRV

ella Asi, sys ana131on§ﬁ hgsum?mente valoradas y aan lugar a
\'61#?“' 4 H”ﬂ-v LA IR SN IR RIS

PRSI S S B Y Lyt b .
una relacxoq.goc ‘rdmétedcrawque“se'basa en el 1ntercamblo de
. i Db

recursbs en uon&e el*potenc1al 1ntercamb1able de unos es'51gnificativn

i [ Y RN

para los otros, "f‘} AR R

Al anallzar la estructuraﬁsoclal uel aruno que 1ntegra 1&

< . \)
\-\ ‘.'i q’,‘I

escuela "B" encontramos quexlo'ipart1c1nantes 1nteractuan entre si
f VA

en multlpies contextos afectanoo con ello su compurtamiento. ‘Para

explicar los efectos partlculares gue las relesciones sociales
ejercen sobre el ounportamiento recurrimos a8 la red de relaciones

(social. network ) que como 1nstrumento analitico nos: permlte_'

¢ !
> ‘P,‘<.

1nterpretarfel cmnwortamlento soclal de las personas a. traves del

v g e

anallSlS el pdngunto

(Vsnﬁciﬁ%ca de‘rela01ones sociales que. mantlenen
R RS SR '

con otros mndlv1ﬁnos.

Ia ren de relac1ones que se elaboro para cada una de las
.
1not1tu01ones,‘n9 ccnstltuye la totalldﬁd de las relac1ones que los
participantes en elila mantlenen, sino que para nuestro andiisis
se considerd una red parcial limitando su extensidn al contexto
institucional ya.que Fonsideramos que para ayudarnos a explicar el

coumportamiento Giferencial de los profesores, al interior de la
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{
natltu016n no era nECesarlo extcnuer mas 1a red, ademas de las
1mpi1caclones metocoléglcas para recopllar la 1nforma016n, De este
i {
moéo se’ elaboro una matrlz graflca en donde SL reprP enta el

conaunto espe01f1c0>de relaclones}socxales que mantlenen entre si

( !a> o
los nrofeso:es‘y la‘dfrectbra oé“éada escueia mealanté ella o
pretencemos conocer el grado de compromiso que llmlta su comportamiento

al 1nter10r de la 1nst1tu01on . = Ios 1ndlv1duos en ,que se ‘anclaron las

¢

redes de relacibn fueron las dlrectora, por con51derarlas elementos

centrales en la escuela , no obatante, la red . se hublera podldo.

K % AR AR FURTEE

anclar en cualqulera de los 1na1v1duos partlcipantes y 1os resultados

serian exactamente 103 m1smos ( elx
1 “'-,‘e‘(ls;).g,

se 1aent1flca como .EGO ). :{

punto en;, el quo se anvla la red,

. . s
"\119' AJ\;,.:....

Las anortaclones obtenldas a tnaveb cel anallSlS ae las redes

de relac16nes 9001ales particulares de cada ~grupo ( escuela _"4" y

¢

escuela - "B" ), fueron las 51gu1rntes :

‘
€
, [

Ia_densida@ registrada en las dos redes ae relac1on, es

i

seunejante  dado:gue los individuns que las integran, se conocen entre
si y mantienen contacto, aunque éste sea instrumental en el caso
"A" . Este dato demuestra que anbos grupos cuentan con el mismo

potenc1al para establecer relacmones soc1a1es profundas y duraderas.

~l contcnlao de las reiaciones sociales en cada conglomerado,
asune mbdali&aﬁes‘huj distintas en funcidn de que, el contenido
es nroaucto de los contextos en que 1ntnrectua el mismo gruno de
1nc1v1uuos. f En la escuela "AT el contenldo de las relac1ones
socxales ééiﬁﬁersonal tiene caracter " uniplejo ", pues la
interaccidn de estas personas s6lo se da dentro del &mbito institucionai
Yy respode a las necesidades instrumentales que €l desempeiio de su
funcidn social implica . Fera cde dicho contexto los profesores y

la directorz no mantienen ningin tipo de interaccidn ; a pesar de




que en algunas=ocasibnesvciértcé;profesores se rednian-a-la hora del
recreo, para comer, esto no puede ser considefado éomo un contexto
mas de 1nteracclon,.pues este blpo ae reunlones no | daba 1ugar a una
relaclén de mayor profuncluad. Ln la escuela "B"' las rela01dnes

3

soc1ales manten;das nor}el,perbonal, tienen un contenldo." multlpleao"
la 1nteracc16n de este grupo ocurre slmultaneamente en varlos'
contextos, en donde vemos 1nvolucfauos a la mayor parte de los T

integrantes del grupo . El‘contenido multiplejo de las relaciones

ael grupo "B" , es nr0p1c1ado por la estructura orlglnal del mismo §

+
¢

cons1deremos que se trata ae un con;unto en donde la mayoriag L

‘r

pertenece(a ?g‘glsmo barrlo,,que hlstorlcamente reglstra tenden01as
endogamlcas,fy'que'aentro ae la eécuela se manlflesta una’ alta
1nc1aenc1a de parentésco.‘ El mlsmo grupo de 1nd1v1duos 1nteractﬁa
en multiples contextos a la vez, siendo al mismno tiempo colegas,
vecinos, parientes,'padres de'faﬁﬁlia; amivos, été. » De acuerdo

con ifitchell. (61), en los grunés que se miueven sobre relaciones
sociales de contenido multiplejo, los part1c1pantes ven restrlngidéa
la mayor parte de su comportamiento, a los lineamientos marcados
por las expectativas del grupo, en cada uno de los escenarios
sociales en que actuan conauntamente « El contenido multiplejo

en las relac10nes sociales, actla como factor de presidn sobre cada
1nd1v1auo, pues 1as relac;ones de este tipo son mds perdurables

Yy engendran una serie de cerechos y obligaciones entre los participantes.
El couportamiento soeial de los individuos queda delimitado por

las carécter{sticas de .los contextos normativos, que por estar
conectados unos a otros pueden hacer expansivo cualquier efecto ,

Es decir, que en este grupo los participantes cuidarin de que su

’

(61 ) ditchell, J. Clyde . (ed. ) : 1969.
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comportanlento sea aceotable -en cada contexto y congruente de

uno a otro (contexto),pues por eaemplo, ger mal mdestro impllcarla

ser nal padre,mal ve01no,ma1 amlgo etc.,;da_n
v 4k T
: Ios derecha y obllgac1ones que eaergen ae una relacidn. .

B,

multlplega hacen e }?s 1nd1v;duos presa uel po&er y aepenaenc1a

: NPV c : (. ,
de unos y*ot£os,ya quegunaifelgéakh tan estrecha de lugar a un
intercambio de blenes y serV1clos que ‘son v1stos cﬁmo 1nver81ones,
de las que se pouran obtener bcnef1c1os futuros T «

Entendemos la falta dé compromiso entre el personal de la
escuela "A" en fun01on de que entre ellos no. se da un factor que
pre51one su cowportamlento, cungandolo a mostrar e 8011dar10¢,_
frente al grub§.*(£ei‘mismo moao‘ lo "unerflclaL ae 1a rela01on que
ellos mantlenen 1mn031b111ta ‘gue “surjan derechos y obllgac1ones
entre si, eliminando consecuentemente cuaiquier situacidn de
deoendencla o poder. N ¥ P

I= intensided X;frecu@“01a ée las relac1ones entre los

individuos,manifiesta el grado de conciencia que éstos tienen sobre
las implicaciones de su relacidn con otros. Esto es,que los
individuos hacen inversiones con la f ecuencia y el valor necesario
para conseguir de una relacidn los beneficios esperados. ilientras
nis valiosas y frecuentes sean las inversiones en una relecién
5001al, mas 51gn1f1cat1vos serin los beneficios que se esnera obtener
de eila; Ias relac1ones de-L“yor 1nten31dad y frecuencia, fueron
las registradas entre el grupo "B". Ia interaccidn entre éste se
caracteriza por un constante intercambio social que es visto como
inversidn y beneficio. Ia posibilidad de que las relaciones en este
grupo sean consideradas como un sistema de inversién—benéficio,

es pusible éada la homogeneidad de intereses que los participantes
mantienen al compar%ir los mismos contextos sociales . En estas

condiciones los individuos que participan en una lnisma red de

o ke b
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relac1ones ‘de contenldo multlpleao, son unldades provistas de'
L S N

atract1vo*~o¢1al en lds que resulta productlvo 1nvert1r ya que
"t ‘-:r.\; \‘g'.- *

centrallzan“ ecu%sos ngnlflcatlvos, que garantlzan que las: 1nver31oneg

“vx‘}4 ‘ P, “

aportaran los beheflClsS eSperados.~ Paztlcularmente la dlrectora de

;f-'
¥

la escueL&&"B"'constltuye un&eleuento de gran atractlvo 3001§1
"""“r&‘-}*f'i ~\£}1»‘u’ ‘tl. fl-"v'f-; '+11‘ i f { .
para el personal, por centr¢llzar recursos de caracter formal e
pgh !
1nforma1“‘los formale se derlvan de su ‘poder oficial - dentro de la

RAR »"\" Tyt A S(

1nst1tu01on, mlsmos'que ella puede manlpular por 1o valloso ‘que

resulta para ‘los orofesores mantenerse en eésa escuela ( 1la del barrlo

La

a que elxoé perteneen);»\zoo rabursos de caracter 1nformal vrov1enen

PR PRI S PR L]

de su. puder legltlmaﬂo tanto en 1é comunldad, como con las autorldades

;,.{f'ﬁ \‘ L .

- ¢ S 5 N . 5 ‘
X \sw TR WA BRI TSR AT AR SO/ \

EE U CR O
Y otroe”sectares,«me&aante:eLucual ella con51gue beneflClOS propios

(SR
(‘ ’ ™ ii""'"f"'\ N N
§

xh

y para Sus aSOCLadoé.S"

"En ié‘eS;ueié‘bA" no. se replstraron 1nver51ones en las*'_
rela010nes entre el nerconal ﬂr;nc1oa1menuc porque su 1nteracc10n
sélo se oa en el Eodtexto 1nét1tuciona1 ¥ unlcamente cubre ObJetIVOS
1nstrumentaies. ﬁiﬁguno de loa 1nd1v1duos nart1c1rantes en esta red
centraliza recursos,31gn1flcat1vos para los otros, dada la
heterogeneidad que se.nroducé al no interactuar simultaneamente en
los nismos contextos.A Las re1c01ones 5001a1es al 1nterlor ae este.

y

grupo no son nrouetedoras por tanto no 'se invierte en ellas.’ -ﬂaafq

Ll concevto del"aicance de las reces”, nos nermlte exnllcar
dos 81tuaclone$;(é) él potenclal de recuraos que centraliza cada una
de las dlrectoras y, b) el grado en que el couportamiento de los
1n¢1v1duos esta lnfluenclado por sus relac1ones con los aenas. En'
esta parte no s8lo nos referiremos al alcance de la red éde relacidn
al interior de cada institucidn, trataremos de ver de manera wis
completa los contactos que la directora Yy los profesores establecen

4
con otros individuos préximos a la institucidn; aunque ‘para ésto no
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X3

‘559‘1 R A
fue 0051b1e hacea‘dn reglstro totalmente sistemdtico, por lo gque nos

b4 f

basduos eniosh. mzq obtenlaos de la observac1on directs reallzada

1

B S ,,____,‘__,,v PO P
a 1lo. iqrgo aevla.anestlnaCLon. s st

'~M1tch?11 ms, alce que el alcance de las redes Qe re1301on,

, ' B |
estd detenﬂin&ao wo,ulas nécesx@aaes que caca 1nle1auolt1ene de

"

re¢a01on&rse_con.w»ros au'etos 1mportantes nara el. 1a red ue
¥ i ( H

relac1ones ancxauz en"la\ulrectora VAN se recuce a las persohas

’ "
)

1nstrumentalmente necesarlas para que cada inGividuo desempelie su

funcidn 1nst*tu01mnal, npra e;io solo se requlere de un gruno de

A .
N e e

profenores y uno me a umnos, uxches grupoc aon totalAente anénxmos

pues la re can m&é*ﬁevmantléne‘c&n elIQS-resnonue anlcamente a las

,t . '.; ‘,."tn mi

necebfdaues’de‘*u Jerﬂrgula‘ln@tltdclonal., La red ae “eLac10nes del

«!

', :.“;

grunoi"A",.no tleme~mayor alcqnce oor no con51uerar necesarlo

concctarse a otrma ina1v1auos relac1onados con la 1nst1tu010ﬁ, uado
;

que no., se perclbem como fuente poten01aleb ue recursos.’ nl nuaero

de contactos uentra de eba reanée r31801ones es mlnlmo, ¥y la

Lot s “

1nfluenc1a que éstas bueoen tener bobre el comportamiento de los
.

perticitantes es casl*lnex1stente.ﬁ

ia red de reisciones elaborada entre el personal de la
escueis . "Bl n :uestra multlvles contactoa suqtentuuos entre los
1ntegranteswue ia mlum nor eLlo oabe;os que para csto° 1nc1v1auos'
resu;tahimodrtantéwréia0¢onar3ﬁ}entrevsi;_pues-de“esa reiecidn -
vueden e%perarse clertos benef1¢1os. El alcance de las rececs ae
relacidn. de este grupo no terglna en . el covtdcto entre profes ores,
sino ddé“ébsorve tarbién a padres de familia de los alumpos y a la
gente del barrio que incluso no forua pesrte de la escuela. Esto es
posible mediente la estructura social a que responde el gfupo.

Ia directora de lu escuela "B expande sisteuwaticasmente sus

contactos sociales como un medio de conseguilr y mantener estatus y



poder sociml..: Io que no nos ¢s posible asegurar es que: o bien,
ella zctua como un elexento révitalizador deria estructura original

del barfio*‘, i) blen, que en - vste barrlo_ un funciona la est*uc s

l

orlglnal, en donde las redes de re19010n estan SOleamente estable01una

\

Y que esto fac*llta“la accmon ae la dlrectora nara manlnular la
ectructur* solluarwa de ese grupo.' Nodbstante,‘no dejamos de .
reconocer que su nece51dad de uouer, la obxlga a desanpe r el rol
con un uatiz de emprésarlo &&s que-de burdcrata. Togicanente el

comportamiento de los sujetos‘partiCinantes en esta red de relzcién,

’ - q . B O ST T D aA U
esta mo;deado‘nor~lé Influencia - de dlche relaciones.“;ﬁfiflgswis .

"“’,5’

Al i%entlchdr 18 eetructura SOClBl en la que se inserta cada
l" “ ’ ¥ “'l‘:‘

escueia, penbsmos en ia po ' 'ilﬁﬁd de que e ts ESt &io eete”‘

mootrando obaetlvamente, la"tan referlua ex1stenc1a de dos tlnos de
5001edaoas, argusientada por innwcerables sociblogos, por ejemplo:
"Herber Spencer, déﬁcminé a estos dos tipos militer e industrial,
respeétivamente. S5ir Hehry léiﬁe“distingﬁia‘enfré.uné“socié&ad;'L
basada en él estatus y otra basada en el contrat5;”Ferdinand'fbnnies
diferenciaba la Gemeinshaft (comunidad ) de la Besellshaft

( sociedad ). Emile Lurkheium contrastaba & ias sociedzdes que se
mantienen unlcas mediante SOllGorlCdd mecénica ( seguentos social.
con las que mantlenen su’ coh931on graciao a la solidaridaé organica
( organos socialeS’);*Howard ecker 1dent1flcé los dos gruvos como
sagraco’ y‘Sbcu-ar, y Hobert Redfield ewpies las categorias de
sociedad''urbzna y sociedad folk " (62). Como podemos ver, los
términoé'empleados~para referir a los dosbtipos ée socledades son
Giversos, pero las caracteristicas que se atribuyen a cade uno son
constuntes y nos refieren a doq estructuras sociales con

caracteristicas casi opuestas, en éonde una ("comuniéad") se mueve

(62) Chinoy, 1979: 62.
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a través de la’tradiciénhy'1a'cdstuubre para reglonent:r el
comporicuiento de sus integranfes; el cambio que registra es lento,
las rartes que ia 1ntegrun est‘n'cstrecnaueﬂte art¢culadas, enca)ando
unas con'otf&s mlnlnlzanuo la’ frlcc1on o confllcto. ios roles“*;
SOCla~c9 san 1nc1us;vqs e, ;nternctuan 51mult anee: ente en una uMﬂllﬂ
VarLea«a de COutextos, aul, sus re1a01oneo socma es son Guraderas y

i

persogales o] {ntiaes. Loo 1nterepes ae io sugetos que Formuis Sole™
grupo son hoiicgénéds'y sus‘eXHectatlvas generaiizadas 2z fincan en
los ndtrones ae lealtaa, resoeto, cfecto, etc. wiis que dentro éel
COMﬂraulso de cuunilr con Obllg’ClOﬂPS eoa c1f1caJenue 'mwwiﬂ;daSV
Liie 1tras esto car cterlza a; aquel tlpo de SOLL&\&QEu que al punos

<

autorewx han ll“uaao "comuni&au" “las llamdoqs-"SOCLeaades"=se
'

caracterizan nor se; gruuos, en aonde los inu1v1uuo ' se asoc,un con
fines especificos y liwitados; su interzccidn social estd ccidicionada
a los intereses esgééificos‘queﬁéstén en juego; sus relaciones’
sociales son transitorias, suserficiales e impersdnalés; el prototipo
ce tales relzciones es el trato contractual (comprador y vendedor
Brn una transucciédn); los éercchos y obligaciones de cada una de
las cartes estin eSpecificaﬂente definidas y el establecimiento
de una relu01on no impiica otras re1a01one entre 1los particioantes.
i1es reiac1oneo que sustentan esto & individuos tienen cardctsr
1nutrumeqtal y reguiarueute no ‘Gesexnbocan en lazos emoc1on°les para
los UarthlOaﬂtbu (63). |

~Sb"o’ra decir que a la estructura socia. identificada en la
escuela ""A"," se le podria asociar con lo que heucs caracterizado -
coino "sociedad"™ y a la estructura de la escuela "B" con la "comuniféﬁf;'
sin eubargo, cohsidero gque para hacer una afingﬁ?fﬁn de estz *iocn,. 12
investigacibén realizada deberia continuarse enfocincola dssde esia

erspectiva.
b 8

( 63) Chinoy, 1979: 65 - 67.
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_CONCLUSIONES'

La problmuétlca central de este trabajo ha sido expllcar,}
a través de uma comperacidn, el func1onam1ento diferencial de dos
institucionesy en donde una manifiesta‘en.su.funcionamiento'interno
una estructura‘muyiblejadéidél“mbdéld‘ideélﬁente establecido para

el funcionamiemio de este tipo de instituciones. ILa segunda .

1nst1tuc16n, ha logredo llnear su func1onan1ento aproximéndose, a

lo que establece el’modelo 1aeal.v

La compearacién de les instituciones se enfocé, sobre. todos r::

aquellos factores que pudieren llevarnos a2 la explicecién dé‘las'

dlieren01alee encontradas en Las escuelas.'~ *jﬁﬁﬂj?r-fq<;1ﬁ;,
3 RPN G

La compar;clén reallzada pronorc1on6 los siguientes
planteamlentos* a

- Las 1nst1tuc1ones estudadas constltuyen dos cor glomerados cuyss

condiciones socioecondmicas los colocen en un plano de seme janza ...

gue niege lsnijSLLllldddes dp expllcar el fondmeno z través de

" éstas carscterfstices. ” |

- Un indicador explicativo se encuentre en les directoras de las
escuelas, como elementos que presenten una marcada diferenciscién
social, respecto de su ubicacidn en la estructura de la comunidad
& que nértenecen. o H :
- ¥l desempefia del rol SOClal oué‘ambes renresent“n, se ve afectado |
por les. condlclones sociales en que cada una de ellas se incerta

en la estruCtura informel de la comunidad. , e
- Las cond1c1ones de parentesco y pertenencis a un mismo barrio
sustentadas entre los elementos, gue forman cada una de las
instituciones, actdan como factores de diferenciscién en el

funcionamient> de las instituciones.
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Como resultado de los plentezmientos anteriores, se tomaron
dos factores, comc ejes centrales de la explicacién del fendmeno:
I) El desempeilo del rol social, como una estructura que no esté
toteilmente pfefabricada por la sociedad, sino que se va conformando
como producto‘de las necesidades particuleres del individuo.
2) La conjunéién &e{féctoréslsociales como el parentesco y la
pertenenc1a a un mismo barrio, actien en este caso, como elementos
aglutlnantes del grupo soc1al, que permiten la formacién de
estructuras sociales sumamente solidarias.

~Sobre el primer punto (desempeiio del rol social), este estudlo
nos ha permitido demostrar gue, el rol social no ccnstituye una
estructuré‘previaménte'elabofada pdr la sociedad, en la que un.
sujeto puede meterse y desempeiiar asi un papel socizal determinédo.
El esztudio comp arativo del desemrpedo dae un mismo rol, por dos
personas'distintas, nos muestra gue el panel social es una obra
individuel, conieccionazda de tal manera que responde a las necesidades
de aprocacidn socisl, por una parte y por la otrs, a la obtencidn
de los mejores‘beneficios. De este modo, cada individuo her’a una
ceracterizacidn muy particulsr de su rol s»ycigl.

las condiciones sociales en que ceada individuo, inicia en un
escenario el desemperio de su rsl, afectan directamente la conformacién
ae dicha estructura. Cada pavel social estd elesborado dentro de los
1imites de los recursos sociales con que cuenta el individuc para su
actuzcidn social. v

El desempeno del rol sociel tiene como trasfondo, la bdsaueda
de eprooacién y reéompensa gocial, de ah{ que lea czracterizacidn del

rol se canalice por aquellas vias que favorezcan la consecucién de
dichos objetivos.
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L4

Partiéulannenfe, nuestro.caso nos muestra que cada una de
las directorazs entra a desempernar el rol en condiciones sociales muy
distintas; para wma de ellas existe un poder y un estatus ya
aprobados y plenamente reconocxdos por la sociedad; la 351gnac16n
del rol es con51éerada,por“ella como su recompensa Socisl. Las
necesidades dé amrobacién y recompensa le quedan setisfechas en la
mayor parte, por cohdiciones propiemente ajenas a ella (derivadas
del esposc); es @ecir, que el desempefio de su rol no se carscteriza
por la bisquede d¢e satisfaccidén de tales necesidades. En el segundo
caso, el rol man_flesta de manera predominante, su conformac16n a
partlr de 1a bﬁsaaeda de ambas condlclones, ya que no han 51do
’ satlsfechas. Pruplamente el rol se desempena como una via para
conseguir la aprsbacién y recozpensa social. _

L= consecucién de estatus ¥y poder, implica una constante
inversién de recursos con el grupo en gue se¢ pretende detentar dichas
condiciones; el poder conquistado por este medio adquiere gran - '
solidez que se sustente en el‘compfomiso ¥y leeltad de aquellos que
hen sido beneficiarios de lzs inversiones. La inversién de recursos
ticne como consecuencia un intercambio de bienes y servicios entre
los sujetos que participan de €l. Del intercambio social practicado
entre un grupo cualquiera, emerge una relacidén de compromiso, en
dondge 1a5 partes se ven obllgadas 8 reciprocar de alguna manera, los
bienes recibidoss - "_

La reciprocidad actia c¢omo un medio de satisfacer las
expectativas de los.individuos comprometidos por una relaciédn deb
intercambio;

pues toda inversidén se realiza bajo el supuesto de -

recibir a cambioc una recompensa., La importancia de ls satisfaccidn

de laS«expectativas:'radica en gue por este medio se dejan sbiertos

T e e
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los cesnales proveedores de beneficios,

El poder que se legitima a través de inversiones, ha
desempocado (en este caso) en unu verdadera sutsridad que es
reconocida y respetada, por el grupo soéial en que se ha congquistado.
La ampliitud y persistencia del "poder legitimedo™ es noteblemente
mayor gque la de aquel. puramente "asignado™., Por su origen:; el
poder asignado puede desaparecer en el momento mismo, en que la
fuente que io otorga deje de hac.rlo, desbancando de su estatus
socizl al ‘individuo que lo detentszba.

El desempeiio del rol en cada uno de ios casos comparados, se
ve modificado por el tipo de poder que cada directora detenta. En
el primer caso, el rol no se caracteriza por la emplia y constante
inversiéﬁ de recursos, capaces de conquistar a i1a clientela que
otorgara y,reconoceré el poder social de la directorzs, sobre todo
porque-éSta cuenta ya con el poder oficialmente asignado. En el
segundo caso el rol'esté condicionade a lzoc cxigenciss, de la
conguista del poder sobre un grupo, implicando el uso de mecanismos
de inversidén y compromiso paré con aguellos que han de otorgarlo.

La probleméticé de la personalided de las.'directoras, se ha
abordado unicsmente desde una perspective sociolbdgica, que nos
permite snelizar condiciones netsmente sociales com~ son el estetus
Yy el poder; pero de ninguna manersg dejamos de admitir que un
enfoque,sqcio-psicolégico aporteria planteemientos sumamente
interesantes, que complementarian este anélisis,

La segunda clave explicativa del fendmeno se outuvo, en el
analisis comparativo de las condiciones de las socisecondmicas de
los sectores implicados en las instituciones (personsl y poblacién
escolar). La comparacidédn de tales datos entre ambos casos, nos

mostrd que: I). existen slgunas diferencias entre las condiciones



econdmicas de cada uno de los grupos comparados: diferencias que

de ninguna manera negamnos ya que estén demostradas por los datos
presentados y, creer que éstas son inexistentes serfa unz actitud

un tanto irreal. Sin embargo, las diferencias encontradas z este
nivel no llegan a2 tener una significacién capaz de constitufrlas

en fectores explicativos' del fendmeno que estudiamos; por consiguiente
hemos dado poca importencia a las diferencias asf registrada.

2) las condiciones sociales tento de alumnos como de maestros, en
ambas escuelas, registran también algunas diferencias que en su
mayorfa resulten de poca trascendencia; es decir, que las diferencias
han sido tan elementales, que no dan pie a posibles explicaciones.

De les condiciones sociales sustentadas entre anbos grapaes, hay
alguass que manifiéétén una verdaderé diferenciacién dando lugar a

- explicaciones concretas. .

Las diferencias significativas son: a) que la poblacidn

escolar y el personal de la escuela "B", pertenecen nredominantemente

a un sdlo barrio; en tanto que en la escuela "A", esta predominancia

‘no se manifiesta, aunque ciertamente tenemos porcentajes sensibles
(me refiero a un 22 y 254%), de alumnos y profesores que pertenecen

a clertos barrios. No obstente, el hecho de que el grupo sorial

que se reune en la escuela, pertenezca a diferentes barrios, implica
la disolucidn de factores de homogeneidad y solidaridad que son
producto de la estructura social, econémica y politica de los
barrios. b) Otra condiciédn que menifiesta une mardada diferencig
entre los recursos humenos de cada plaatel es, que en el caso "B"

registranos la existencia de factores de cercanfa social, como el

parentesco y otros tipos de relaciones sucisles gque fortalecen la
Solidaridad del grupo y lo transforauan en una unidad sumsmente

cerrada. Para la esctuela "A", dichas condiciones de cercanfa social
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no se manifiestan; y podrianos decir que ésto se da como producto
de la no pertenencia, en funcién de que en Tepoztlén los barrios
son unidades de tendencia endogfaica (64).

La validez de estas dos coindiciones. sociales, registradas .
precisamente en la escuela "B"™ caracterizada por la solidez del
grupo que la comnone,'es sxgnlflcatlfg'a través de la explicacidn
de la estructura de 1os barrios dentro de esta comunidad: en donde
pertenec&r al miszno bsrrio significa'tener intereses homogéneos y
foruwar pacrte de una red social solidaria sl interior del grupo. En»
tanto que la relacidén al exterior de cada barrio, mantiene un cierto
nivel de competencia, heterogeneidad de intereses y conflictc latenin,
El funcionauaiento de las escuelas es s8lo la proyeccidn, del
significado que la estructura de barrio tiene para la gente de
esta comunidad. o

Las condiciones de un grupo social de alto nivel cohesivo,
favorecen el desempetio de un rol basado en la inversidén, el
intercamavio y compromiso social, ya que los intereses y objetivos
tienen contenidis muy homogéneos. Los recursos detentados para
unos son significativos pnara los otros, en funcidn de que las
aspiraciones de los individuos que integran el gruno, son sumnamente
narecidas; por ello se hace posicle el intercemiio social.

El compyromiso que la dircctora genera, a bzse de intercambio
se ve reforgado por la solidez de los grupos ya comprometidos en |
la estructura social del barrio, que hace de ellos conglomeradons
extremadanente solidarios. Particularaeante dichas condiciones
fructifican en beneficio de lz instituecidn, preciszmente porgue
ahl se han ceutralizado las fuentes de coanpromiso y es en este
atbiente sucial donde se conjuntan los potenciszsles forazles e

intormales de 1a'coﬁunidad (barrio ). Todo el potencial formzl e

(64) ZLomnitz, 1982: 250,
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infornzl ceﬁtralizado»en la institucidén, pernite satisfacer las
expectativas de la comunidad, que participz en el intercembio en
espera de obtener de é1 los consecueates beneficios. | ..

El mznejo de les redes‘informales de relacién social,permite
conseguir aquellds recursds y beneficios que no pueden ser obtenidos
por canales formales, ya sea porque se encuentran totalmente
acaparados o porgue formalmente no se hace acreedor a ellos.

Las necesidades fundanentzles de la institucién "B", pueden ser
cuciertas de menera fructifera, gracias al manejo de redes informales
que actian como fuentes proveedoras, de aquellos rescursos de los

gue se carece y que dificilmente podrfan ser obtenidos de otra
fuente., Este tipo de vinculacidn entre institucidn y comunidad hace
de ellas presa de gran depéndencia, en donde las inversiones Lo
efectuadas adquieren cada vez mayor dimensién bajo la expectativa

de mejores beneficios. El aumesnto en la significacién de las
inversiones, increment% tanbién el compromiso que existe entre

las partes, dificultandc. cada vez mas lz posibilidad de romperlo.

BEn resumen, el funcionaniento deficiente de la escuela "A®,
comparativamente con el de la escuela "B", se atribuye a las
condiciones mencionadas, una, el desempsio del rol fincado en un
estatus y poder social, asignados formalmente a la directora y que -
provienen de una fuente ajena a ella. Dos, la carencia de elementos
aglutinantes que solidifiquen la relacidn entre los sectores que B
participan en la institucién y la consecuente inexistencia de

compromiso social. .
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En el cuzdro siguiente intentemos separar la actuacidn de
los factores exjlicativos,sobre las situaciones diferenciales
observadas en 1ia escuela "38" , Para la elaboracién de éste se ha
recurrido a la comparacidn de las situaciones en ambos planteles de
modohque nos permitieran establecer,en cierta medida, el papel

que juega cada factor

SI'LULCIONES O5334AVADAS EN LA ~ FACTORES _
E3CUZLA "B” . _ DESIIPENO DEL PROXIMIDaD AMBOS.
RCL. SOCIAL,

orgzanizacidn iaserna de la
1Y\<W

i e nd &
P aat] RN uu.C" )¢ x

rii: ]O caminy

i"

o~ vy K B

Ou [FES ML G5

e

-

L
31 %0 wacia ia escusla
de parte del personal X
" " del alumnado X
" " de los padres de
fanilia X
de nz2rte de la comunidad . - X
we joramiento de las condiclones
académicas X
materiales : X
- relaciones socrales eaniLre 103 sectores
nvoiueradoes X
puuliiciasza de 12 institucidn mediante
su luncionemiento X
cencrailzacién de 1038 recursos potencia
les X

Seguramente la clasificacidn de las situaciones mencionadas
hubiera sido més certera si se contara con el traozjo rezlizads sobre
una uercera inatitucidn, con las caracteristicas de "escuela del
barrio" ,que nos aportarz claranente los 1imites de zctuacidn de cada
uno de los factores implicados en esta investigacién .
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CUESTIONARIO PARA LOS ALURNOS .

1.,-LUGAR DE NACIHISNTO

2.-LUGAR DE RESIDENCIA (BARRIO ).

3,-PERSONAS CoN LAS SUE VIVES :a) LOS DOS PADRES. b) CON UNO DE ELLOS
¢j CON OTROS FAMILIARES d) CON OTRAS PERSONAS e) CON TUS PALDRES Y
OTROS FAMILIARES f) CON TU FAKILIA Y OTRAS PERSONAS .

4.-LUGAR DE ORIGEN DEL PADRE

5.~-LUGAR DZ ORIGIN DE LA MADRE

6.~PRLNCIPAL (3) OCUPACION(ES) DIL PADRE .

7.-OCUPACION DE LA MADRE

8e—3COLARIDAD DAL PADRE

9.-5SCOLARIDAD I3 LA MADRE
10.-NUNERO DE HERMANOS
11.-NUIXERO DE PuRSONAS RESIDENTES EN LA WISWMA CASA

12.-NLiisRO DE PERSONAS FESIDENTZS EN L& MISHMA CASA CON OCUPACION
REMUNZRADA

13.-LA CASA QUE HABITAS £S5 : PROPIA RENTADA PRISTLDA DE LOS ABUELOS
D& OTRO FAMILIAR
14.-TUS PADRES CUENTAN CON TIXRRA DE SIEISRA
15.~ TIZNEN HUERTA

16.~TI=NEN GANADO

17.~PIENEN AVES DE CORRAL

18.-NULERO DE CUxRTOUS CON QUE CUBNTA LA VIVIENDA

1Y,—LA VIVIZNDA TIENE AGUA ENTUBADA

20.-TIENE DRENAJE O FOSA

21,-TIzNE LUZ ELECTRICA

22,-%ATERIALES Cu¥N QUE EST4A COUSTRUIDA LA CASA

23.~ESCUELA EN QUE CURSASTE EL GRADO ANTZAIOR
24.-510S DE REP20BACTON (CAUSA )
25.-QUIEN ELIGIO LA ESCUELA A LA CUE ASISPES
26.-2AZONES POR LAS QUE SE ELIGID ESTA ESCWETA
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