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INTRODUCCION.

Este trabajo contiene los resultados de la inve stigacidn
realizada en Alamo, Ver. soore la produccidn de tabaco en la re-
giodn.

1 objetivo general del yue se partié fue: detectar y expli
car una ds las tendencias de la intervencidn del mstado en la
produccién agricola en el marco de la crisis agraria actual, en
sste caso, la produccién tabacalera como una de las formas que
asume dicho intervencionismo estatal al ejercer control sobre la
produccidén y comercializacidn de algunos productos agricolas, co
mo el tabaco.

Para el estudio se partidé de la caracterizacidn general que
hace Bartra (1979:31) respecto al panorama del sector agrario de
la economia mexicana. Por una parte, nos dice, encontramos "un
sector minoritario de agricultores capitalistas", ustos detentan
las mejores tierras, casi la totalidad de las &reas irrigadas,
la mayor parte de los medios de nroduccién y la mano de obra ba-
rata y estacional que sus empresas agricolas requieren. Su pro-
duccidn esta destinada tanto a la exportacidén como al consumo in
terno, asegurédndose siempre una ganancia.

sn el 0tro extremo encontramos & la mayoria de los producto
res agricolas, gente yus posee poOCas tierras, generalmente de
temporal, y no del mejor temporal. Sus medios de produccidn son
minimos. Sus productos estén destinados al consumo familiar y
los excedentes, cuando los hay, se comercializan & bajos precios.
iste sector cumple varios papsles dentro de la economia nacionul,
sobre todo ligados a la industria. Por una parte le abastece de
productos agricolas baratos, y por oira de fuerza de trabajo cu-
ya reproduccidén no s su responsabilidad, ya que parte de su sub
sistencia la consigue por sus propios medios.

Ahora bien, entre estos dos extremos hay toda una gama de
tipos de productores agricolas yue cesarrollan suas actividades 1
de acuerdo al acceso gue tienen sobre los recursos productivos,
‘uno de esos tipos es el de los campesinos gue cultivan produc-
tos comerciales, tanto para exportacidén como para consumo inter-
no, tales como café, cana, tabaco, cebada y otros. Estos produc-
tores estén ligados a empresas agroindustriales o agrocomercia-
les gue son las que financian, acaparan y nrocesan la produccidn.
is en este tipo de nroductores donde se centrd nuestro caso de
estudio, con la particularidaa de yue la emoresa en €ste CES0 28
una paraestatal.



Hay yue destacar dos funciones yue cumplen las empresas del
Zstado uue tienen en sus manos la oroduccidn de-ciertos cultivos.
Una s2 refiers a su napel como intermeaiario entre el capital fi
nanciero e inadustrial y los campesinos, y la otra a su actuacidn
como regulador politico.

&n estos casos la presencia ael sstado se centra en el sec-
tor ejidal, ya que como menciona Rello, "El ejido comprende una
relacidén tutelar a través de. la cual se ha pretendido organizar
a los campesinos en lo politico y en lo econdmico" (Alonso 1962:
152).

£s en el marco de la politica agraria echeverrista donde
surgen varias empresas paraestatales con las gue se prétende
"calmar los 4nimos" yue la crisis aagraria habia encendido hasta
comformar el importante movimiento campesino de finales de los
anios sesenta ¢ inicios de los setenta.

La respuesta del sstado es "una mayor participacidn estatal
en los procesos de comercializacidén de la nroduccidn agropecua-
ria tendiente a racionalizar la intermediacidn reduciendo las ga
nancias del capital comercial especulativo y transfiriendo lim-
oiamente el excedente producido por el campesino al sector indus
trial, ya sea bajo la forma de materias primas baratas, ya bajo
la forma de bienes de consumo obrero econdmicos yue permitan ano
rrar en capital variable" (Bartra 1979:405).

sl dstaao crea entonces empresas como Tabamex, Inmecatré, fi
deicomisos y se amplian los programas de CONASUPO.

Para ejercer el control politico mé&s directo sobre los eji
dos, el sstado cuenta con un aparato més, la Confederacidn Na-
cional Campesina (CNC), a la yue los campesinos son ingresados
de manera "sectorial y automética" (Warman 1900:143), ya que es
el Unico madio para canalizar las demandas, sin exponerse a la
re presidn.

Tenemos asi que la intervencidn del Estado en la oroduccidn
agricola se da a través ds diversos canales. Ajui centramos la
atencidn en la produccidn de tabaco, en manos de la emnresa para
estatal Tabacos Mexicanos, S.A. de C.V. (Tabamex).

La oroduccidn total de tabaco iue se cultiva con fines co-
meciales en el ,pais estd bajo el control de la empresa y en ma -
nos de campesinos, casi en su totalidaa ejidatarios.

La produccidn tabacalera en el pals se encuentra distriobui-
da por Tabamex en dos grandes gonas: 4ona Nayarit y Zona Golfo.
Nuestro gaso de estudio se ubica en la segunda. en el norte del
e¢stado de Veracrusz.



La regidn de estudio hs experimentado grandes cambios ae
principios de siglo & la fecha. sl primero se da cuando en esas
tierras, escasamente pooladas poryue eran latifundios en los yue
sélo se practicaba ganaderiz extensiva de bovinos, dejando gran-
des extensiones sin uso, se descubre que hay petrdéleo. Alamo se
encuentras dentro de la Faja de Oro, una de las mayores zonas de
explotacidén petrolera en México.

La instalacidén de los campos vetroleros transformd en un
tiempo muy greve la zona. Se da una inmigracidn coastante ante
la perspectiva de trabajo gue los campamentos rspresentan.

AGn cuendo la actividad petrolera no pusde absorver directa
mente toda esa mano de obra disponible, de zlguna manera prooi-
cia la diversificacién de actividades, Parts de la gents jque lle
ga se dedica =z :prestar servicios a la gente de los campamentos
-nospedaje y alimentacidn-, otros instalan comercios y muchos
mAs se ubican en 10s alrededorcs de las iastalacionss petroleras,
dando lugar & la formacién de nidclsos ds poblacidn.

La gente de aguellos nidcleos ‘se dedicaba a cultivar peques~
%as extensiones de tierra con maiz y frijol y algunas hortalizas
con buenos resultados. ssto atrae a més y més gente que llega en
pusca de tierras para dedicarlas a la agricultura. LOS psyuenos
micleos pronto se vuslven congregaciones, y coa ello viene el se
gundo gran camopio en la ragién: la reforma agraria.

Por 1921 se inician las solicitudes de tierras para ejidos,
sero la oposicidn de los terratznientes frenan las resoluciones,
4ue Vvienen a darse hasta la época cardenista, anientras tanto la
inmigracién continda, abriéndose cada vez méds tierras al cultivo.
Yz no sélo se semoraba parz el conswno familiar, sino jue se po-
dia enviar maiz al exterior de la zona.

31 tercer gran cambio en la regidn es la iatroduccidn de la
agricultura comercial. 41 primer cultivo fus el plétano roatém,
jue tuvo tal éxito yue 2ra llamado "el Oro verde". nste 2ra un
oroducto cuyo destino princinal =zra la exvortacidn.

én los aios gue durd este cultivo generd varios cambios en
.la rsgidn, entre otros, la 2xpansidén del com=rcio ante 18 cireus
lacién de dinero jue se daba, las orimeras orgaaizaclongs de pro
ductores -cooperativas plataneras- y el constante incremento de
la poblacidén., Al mismo tiempo Alamo se gertfilapa cada Vvez mis co
mo centro de abasto para la poblacidn de los alrededores.

Kepentinamsnte se vid interrumpido el cultivo, aparentemens
te por una enfermedad llamada "mal as Punama", jue termind coa
las plaataciones.



Después del pldtano 1llegd a la regidn el cultivo ael tabaco,
Al orincipio se sembrd en nroosiedades privadas y en 2jidos, ocu-
pando sizmpre buenas tisrras de humedad, sobre todo en las ribe-
ras del rio Pantenec, o en la vega de algun arroyo.

sste cultivo también generd inmigracidén. Vino gente de
otras zonas tabacalaras a buscar tierras para dedicarlas al taba
co, tambidn la necesidad de zbundante mano de obra para las lab§
r-s agricolas atrajo gente de otras regiones.

Con el tabaco se establecid una nueva forma de financiamiesn
to de la agricultura en la regidn, la "habilitacidn", ésto es,
el pago de todos los gastos gue 21 cultivo reyueria por parte de
los nabilitadorss, intermediarios entre las compauias cigarreras
y los productores.

Las relaciones entre ellos se fueron tornando conflictivas
debido z muchas arbitrariedades por parte de los intsrmediarios.
Asignaban las superficies y la habilitacidn segun su propio cri-
terio, lo yue en ocasioaes perjudicaba a los proauctores. Un as-
pecto que siempre fue motivo de problemas era el precio yue se
pagaba por 2l tabaco. Tales inconformidades llevé a los producto
res & organizarse en agrupaciones cuyo objetivo central era eli
minar & los intermediarios. Después de luchar de diversas mane-
ras, lograron primero la contratacidn directa con la empresa Ta-
baco en Rama, S.A., y como con €sta también surgizron oroblemas,
organizaaos todos los tabacaleros del pais, lograron la cresacidn
de la emopresa parasstatal Tabacos Mexicanos, S.A. de C.V.

Contempordnsos al cultivo del tabaco llegaron a la regidn
los citricos, cuya expansidén viene a consolidar 21 desarrollo re
gional. sste cultivo se extiende en prooiedades privadas y en
¢jidos, y es hoy 21 cultivo mAs importante en cuanto a la exten-
sidn ocupada nor €1, Asi pues, nos sncontramos con una regidn cu
ya dinédmica gira en torno a la produccidn agricola, aun cuando
la ganadaria es también importante.

Alado también-se consolida como centro regional y adJyuiere
la categoria de ciuacad. A

La investigacidn se centrd en lo relacionado con la produc-
cidn de tabaco, por las caracteristicas particulares innerentes
al cultivo, yue = encusntra bajo la resnonsabilidad de una 2moreg
sa de sstado, lo yus detsrmina unafuncionamiento determinado.

Para el estudio de la producecidn tabacalera se acumdid al en
fojus regional como instrumento metodoldgico, estableciendo tres
niveles de andlisis. &n el orimero se ubicé a la produccidn taba
calera en el context?> socio-zcondmico y oolitico en el gue se de
sarrolla y del jue forma parte. Se detctaron los diferzntes gru-
pos sociales yuz ianteractuan e¢n la regidn.



sn el siguiente nivel se centrd la atencidn en las comunida
des tabacaLeras, para determinar 21 pacel que el cultivo juega T
2n la dindmica regional.

2l tercer nivel se retiere al estudio de las unidades de
produccidn tabacaleras, e2sto es, @ Los nucleos, casi siempre fa-
miliares, 4ue tienen en sus manos la produccidn directa dsl taba
co, £ste nivel vermitid ver la forma en yue los campesinos se Or
ganizan para llevar a cabo el nroceso de produccidn, tenienao co
mo recursos una cierta cantidad de tisrra, ds fusrza de trabajo
y de caonital.

sn el estudin se enfatizd en el papel 4ue juega Tabamex co-
mo la tnica instancia 4ue tiene en sus manos la organizacidn de
la produccidn de tabaco en el pais.

41 trabajo consta de custro capitulos, =n el orimero sz pre
senta Lo 4ue se ha llamado Panorama histdrico~econdmico regio-
nal. Se trata de mostrar cdémo ha sido el desarrollo de la regidn
tomandao como etapas princinales: a) la formacidn del campamnsnto
petrolero, b) el movimiento agrario y c¢) la agricultuta comer-
cial.

41 segundo muestra cuial es la importancia del tabaco en la
sconomia regional. Para ello se presenta primero una breve ress-
fla sobre el origen del tapvaco y su cultivo en el munao.y en el
pais. Se pasa despvués a exnoner cual es el.pnanel del cultivo en
las comunidades, haciendo un estudio comparativo entre dos tipos
de comunidades tebacaleras aiferentes.

Uno ce Los aspectos csntrales de este capitulo es ¢l ,ue se
refiere @ ,uidnes oroducen el tabaco, enfatizanao 2n la forma cQ
mo se organizan pzra ello. Se muestra cdémo es el ciclo agricola
del tabaco y cdmo se financiw el cultivo, asi cowo la rzpercu-
cién 4ue su cultivo tiens en ¢l &mbito regional.

Los capitulos III y IV estén relacionzaos entre si. Tratan
sobre el aspecto politico ainherente « la activiaad tapacalera,
jue en realiaad conforma uana sdla historia, pero 4ue n2m0s deci-
dido separar en dos capitulos para resaltar en el segundo 1lo Jue
se detectd como una tendencia de reduccidn orimero, y de termina
cidn tal vez, uel cultivo en la regidn por parte de Tabamex. ror
ello, en el capitulo III se habla del movimiento tabacalero an-
tes y después de Tabamex, hasta 1960, y en el IV se presenta lo
que ha sido el movimiento uesde 1980, en yue se hizo la nrimera
reduceidn -30% aoroximadamsnte- en la zona, hasta 21 ciclo 1984-
85, en 4ue se hace otra imnortante reduccidn d= casi el 50m de
la 2xteasidn cultivada.



I. PANURAMA HISTORICO-<CONOMICO REGIONAL

l, &1 campamento petrolero.

ua regidén de estudio ha experimentado grandes cambios désde
los inicios de este siglo hasta el momento actual.

Lo que fueran enormes latifundios en manos de pocas familias
vie_ron interrumpida su forma habitual de vida tranquila al lle-
gar a estos lugares las compaiiias petroleras.

Alamo se encuentra dentro de lo que se ha llamado la Faja de
Oro, una de las més importantes &reas de explotacidén de princi-
pios del siglo.

La explotacién aqui se inicid ennl912 por la compafifa Penn
Mex Fuel Co., subsidiaria de la Standard 0il.

Las compariias petrolesras adyuirian derecho al uso del suelo
@ travéds de dos meganismos: la compra y el arrendamiento. La Peen
Mex arrendd 3,466-66-07 hectéreas de la hacienda Chapopote por un
periodo de 25 adios a cinco mil pesos anuales, mas una regalia equi
valente al 10% de la produccidn.

Como ocgrria . con frecuencia, hubo conflictos
entre chacendados y conparfias porgue éstas trataban siempre
de pagar lo menos posible a los duerios de 1los terrenos mediante en
gados., ista situacidn motivé que los propietarios del predio deman
daran a la comparifa exigiendo el pago convenido (Doode 1979:88).

En algunos casos, como en Tumbadero y Horcones, la compaiifa
comprd tierras. -

Ademds de la explotacidn petrolera, las actividades seguian
siendo la ganaderia extensiva y la agricultura, aungue ahota los
terratenientes tenfian que subarrendar sus propias tierras, gque se
encantraban en manos de las compaiias. Zstas por su parte, tembién
tenfian ganado y sembraban maiz para alimentar a sus bestias de car
ga. También subarrendaban tierras a rampesinos para la siembra de
mafz, frijol y peyuerdas extensiones de plédtano y cada de azidcar.

La instalacidn del campamento de Alamo transform’$ radicalment
te a la zona. Por una parte, la demanda de mano de obra para cubrir
todas las actividades trajo como consecuencia una importante inmi-
gracién. Llegaba gente de lugares como Ixhuatlan de Madero, Chicon-
tepec, Sontecomatlan, Tantoyuca, Tamiahua, del estado de Veracruz,
asi como de los estad>s de Puebla e Hidalgo. (Ibid:92)

Toda la gente llegaba con la espectativa de contratarse en la
comparifa. Algunos lo conseguian ya que las tareas all{ eran milti-
ples . Habia jue desmontar terrenos, abrir brechas, cortar lefa,
cuidar las bestias, conectar tuberias, instalar bombas, ademds de
las actividades directamente relacionadas con la perforacién y ex-
traccidn del petrdleo.

+ amplia informacidén al rsspecto en Doode,Shoko. Diagndstico Sacio-
sconémicp P.ntepsc-Vinazco, 1979 y =n Diaz, Blanca, Tesis de Lic.



La gente que no encontrd cc scacién en el campamento deci-
dié quedarse al ver jue existie- otras posibilidades de ocupacidn.

Las necesidades del campamento propiciaron el inicio del co-
mercio y la apertura de algunos servicios, sobre todo los relacio-
nados con alimentacidén y hospedaje.

gn el inicio del campamento las mercancias gque se regquerian
para el sustento de los trabajadores petroleros eran traidas de
Tampico, pero después algunos trabajadores chinos gue prestaban
sus servicios en el campamento reunieron algin canital e instala
ron tis:ndas de abarrotes en las que vendisn las mercancias que

sabian que se necesitaban en el campamento, lo gque les asegura-
ba el éxito del negocio.

Después algunos comerciantes de Tuxpan, también chinos, lle
garon a instalarse en la regidn al ver gque el continuo aumento
de la noblacidén les abria un mercado importante.

in el giro de ropa y telas son los arabes guienes abren tien
das gue llegan a ser muy importantes.

41l comercio de chinos y &rabes vive momentos de prosperidad
hasta yue llega un gruno de comerciantes nacionales gue cuentan
con recursos para traer sus mercancias directamente de la Ciudad
de México, con 1o yue reducen sus costos y pueden dar mejores
precios. sn la competencia que se establece entre los diferentes
grupos resultan me jor librados los comerciantes nacionales, gue

venian soore todo del estado de Hidalgo.

También fue desde el tiempo del campamento cuando empieza a
llegar a Alamo un tianguis dominical, que continda en el momento
actual.

Respecto a los servicios, los mas importantes eran, como se
dijo antes, las relacionados con hosredaje y alimentacidn debido
a que, aunque el campamento petrolero tenia habitaciones y come-
dor para los trabajadores, €stos no eran suficizntes para todos,
y muchos de ellos tenian jue buscar fusra dénde vivir y comesr, es
to propicia la instalacidn de casas de huéspedes y comedores,

Toda la actividad comercial y de servicios se asiesnta en
Alamo, que cada vez més se va serfilando como centro regional.
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Ademés del campamento de Alamo, la Penn Mex ¢ tablecid insta-
laciones en otros lugares cercanos a éste. Tal es L caso de Campo
Kilémetro 33, en donde se encoptraba una estacidéu de calderas, : :
una bodega, un tanjue y varias casas habitacidn. Posteriormente se
instal$ también una refineria y una oficina. Otr.s casos son Chijo
lar y Tierra Blanca Boxter 8.

sl establecimiento de esas instalaciones llevaba consigo la
formacidén de asentamientos en los jue la poblacidn era basicamente
de petroleros, guienes, ademas de su actividad sn la comparifa, des
montaban terrenos y sembraban maiz.

Otra parte de la gente gue no encontré smpleo en la compaiia,
se gquedd en la zona dedicédndose a la agricultura como actividad
principal. Para ello arrendaban a las haciendas la tierra, o, in-
cluso, se establecian sin ninguna autorizacidén. Zllos también con-
tribuian a la formacidén de asentamientos.

La poblacidn iba en aumento., La disponibilidad de tierras,
asi como los rsndimnientos obtenidos en la agricultura, propiciaba
1z llegada de m&s y mas gente.

Junto al aumento de la poblacidén la zona adquiria nueva fiso-
nomia por la apertura de vias de comunicacidn jus iban desde brea
chas hasta caminos y via de ferrocarril. 51 telégrafo y el teléfo-
no también eran importantes para la comunicacidn con sl exterior,
sobre todo con Tuxpan y Tampico.

2l crecimiwnto en el 4rea agricola iba paralelo al crecimien
to de Alamo, jue iba perfiléndose como centro regional en el gue
no sélo se centraba el control de la explotacidén petrolera de la.
zona, sino- yue funcionaba como como centro de abasto para la pobla
cién de los alredecdores a la vez que como receptora de los produc
tos agricolas, que después eran enviados al exterior por acaparado
res que ahi habian ubicado su centro de operaciones. Los productos

gran basicamente maiz y frijol. :

2, 1 movimiento agrario.

En el 4rea rural la formacidn de niicleos o congregaciones gue
iban creciendo, didé luga: al movimiento agrario. Zn 1921 se hacen
las primeras peticiones de tierras ejidales, siendo la rancheria de
Paso Real la que hace la primera solicitud. Mas tarde, en 1923, 16
comunidades se unen para hacer una solicitud conjunta, aunjue al ...
mismo tiempo tuvieron jue hacer su solicitud por separado porjue ca
da solicitante debia tener su propio expediente.

Adn cuando las solicitudes fueron constantes, no recibieron
una respuesta de inmediato, sobre todo porgue los terratenientes .
argumentaban en su defensa gque las tierras estaban Jcupadas por las
comparifas petroleras, y que en la regién no existia realmente pobla
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cién dedicada a la agricultura, suficiente para formar los ejido-
Zn cuanto & su primer argumento, los propoetarios contaban con e
apoyo de las comparifas, jque exigian que se respetaran los contra-
tos de arrendamiento que habfan firmado.

Ante tal oposicidn, las solicitudes que se resolvieron fueron
minimas, es hasta la época cardenista cuando realmente se da el re-
parto agrario.

Tal como ocurrid en otros lugares del pais, el presidente Cér-
denas es gquien da marcha a las solicitudes gue por afios han estado
sin resolucién. Tamhién se presentan muchas nuevas solicitudes que
tienen éxito.

La mayoria de las dotaciones iniciales se hizo en la margen de
recha del rio Tuxpan, es decir, en tierras de vega, muy producti-
vas,

Aungue el reparto agrario modificd la estructura territorial,
algunos de los latifundios pidieron mantenerse simulando un fraccio
namianto entre parientes. &n otros casos los terratenientes vendie-
ron fracciones de sus haciendas, formandose asi un grupo de peque-
rios propietarios.

Una arma importante de defensa de los terratenientes era conse
guir certificados de inafectabilidad.ganadera.

“n los afios posteriores el reparto agrario se ha hecho mas len
to. Poco a poco han surgido ejidos por todo el municipio. Cabe des-
tacar yue en el gobierno de icheverria, con el nuevo impulso que
dié a la Reforma Agraria, se dieron varias dota-
ciones y ampliaciones ejidales. &1 gobierno federal compré més de
9,000 hectéreas yue beneficiaron a 16 nicleos campesinos solicitan-
tes. Las resoluciones presidenciales se expidieron el 5 de enero de
1974 (Doode 1979:98).

3. Agricultura comercial,

31 panorama agricola en Alamo fue cambiando como ,resultado de
diversos factores., Por una parte, el aumento de la poblacidén gue se
registraba tanto en Alamo, como en las comunidades gque sme habian x®
ido formando, asi{ como la apertura de vias de comunicacidn propicié
que se abrieran nuevas tierras al cultivo.

51 maiz y el frijol continuaben sembréndose, pero en mayores
extensiones, por 10 gue una parte de la produccidén se comercializa-
ba en el exterior del municipio.

En la década de los veintes se inicia en Alamo una etapa mas
del desarrollo capitalista. Se introduce la agricultura comercial
con fines totalmente comerciales, y el primer cultivo es el plata-
no roatan. .

“n nuestra zona de estudio, al igual que en otras zonas tropi-
cales, se abren nuevas &reas para dedicarlas a dicho cultivo,

Jstados Unidos haofa comprobado su éxito al establecer planta-
ciones de dicha fruta en Centroamérica y é€sto motivd a los agricul-
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tofes ricos de Tabasco y Veracruz a introducir el cultivo en gran
des arc s. Como menciona Revel-Mouroz (1980:106), entre 1927 ¥

1937 s¢ ctriplicaron las plantaciones de platanales. La produccién
nacione. se elevé de 199,000 a 524,000 toneladas, de las que 332,000
eran para exportacidn,

&8 por 1925-27 cuando se empieza a sembrar el platano roatén
en Alamo, Dadas las necesidades agroecolégicas del cultivo, £ste
se extendid en las vegas del rio Pantepec.

La expansidén del cultivo motivé la creacidn de diversas coo-
perativas en las que se organizaba la produccidén y la comerciali-
zacién. Los productores eran propietarios privados y ejidatarios,
(que en algunos casos no tenfan ain su resolucidn).

sntre 1931 y 1932 se establecidé la primera compafiia extranje
ra que se interesaba sn adquirir la produccidén, fue la American
Fruit Company. Posteriormente llegaron otras compafifas, as{ como
compradores privados o "coyotes" gque se encargaban de regular los
precios en 21 mercado local.

En Alamo se recusrda a una empresa, la Wimberguer Banana Co.
llamada ahi"La Wimber", gque por 1933 celebrd contrato con la Fe-
deracién Regional Platanera y que por varios afios mds tuvo en sus
manos la comercializacidn del roatén.

La produccidén era sacada por la via fluvial. Tuxpan y Tampi-
co son dos puertos gue j egan un papel muy importange en la expor
tacién del platano hacia Estados Unidos.

¢l auge del "oro verde", como llaman regionalmente a esa eta
pa del cultivo del platano, provocd grandes cambios en la zona.
Primero la sustitucidn del cultivo del maiz y el frijol por el
nuesvo producto. Se habla inclusive de que se tuvo que im-
portar maiz de otras regiones para el consumo interno.

Por otra parte, la circulacidén de dinero que se generé, pro-
picié el desarrollo dsl comercioc en la cabecera municipal,
¥y la proliferacidn de cantinas y burdeles por toda la zona.

Hubo productores que pudieron acumular capital jus posterior
mente les permitid adgquirir tierras tanto en propiedad privada,
como ejidal, mediante la compra de derechos, y con ello diversifi
car sus actividades.

Vtro aspecto en el que influydé este cultivo fue =n el aumen-
to de la poblacidén, ya gue dste requiere de abundante mano de
obra, sobre todo para el corte de la fruta. Constantemente llega-
ba gente Dbuscando empleo en las plantaciones.

Debido & que por ese tiempo se daba también resolucidén favo-
rable a las solicitudes de e jidos, parte de la gente que llegaba
a trabajar en el platano, se yuedaba a Vivir permanentemente en
la zona al adyuirir derechos ejidales.
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En los afios 40s se inicis =21 declive de la actividad plata-
nera. Hubo conflictos entre 1lu- diversas compafifas, la demanda
del producto se desplomdé y fir .mente una plaga llamada "mal de
Panam&" vino a terminar con las plantaciones.+

81 panorama en la zona al terminarse la produccidén del plé-
tano era desolador, segin comentan quienes recuerdan esos tiem-
pos. Los .,productores volvieron a sus siembras de maiz y nuevamen
te la zona fue exportadora del grano.

Pero el capitalismo avanza y las sxcelentes tierras tropica
les tienen que ser utilizadas para finee mas p:oductivea, para
algunos.

Por 1947 dog nueves cultivos comercials aparecet en la zona de
Alamo, el tabacoy les e/Asws.

51 tabaco es introducido por gente de la empresa Tabaco en
Hama, S.A. (TsRSA), que tenia su sede en Monterrey, N. L.

Primero hicieron experimentos en terrenos que arrendaron a
una hacienda. Al comprobar que los rendimientos eran buenos, de-
cidieron eutender el cultivo hacia una vasta zona.

La expansidn del tabaco se did en tierras -ejidos y peque-
fias propoedades- que se hallaban en la mergen derecha del rio
Pantepec, ya gque éstas contaban con la humedad que las plantas
necesitan.

Las peimeras comunidades en las que se sembrd tabaco fueron:
Jardin, Paso Real, Kildmetro 33, Hidalgo Amajac, E1 Xuchil, San
Miguel, Tumbadero, Dr. Montes de Oca y otras, es decir, en comu-
nidades que antes habfan sido importantes peorductoras de pléta-
no.

La empresa dejé la organizacidén de la produccidén en manos .
de cuatro intermediarios, gque fueron quienes se encargaron de
buscar las tierras més apropoadas y de establecer los convenios
con los futuros productores.

Antes de la introduccidn del tabaco en Alamo, éste ya se
cultivaba en Tlapacoyan, Gutiérrez Zamora, Papantla y otros luga
res cercanos., Segin recuerda un antiguo peoductor, ahi se sem-
braban 25,000 hectéreas aproximadamente.

sn Alamo, el fin del cultivo del plétano.abria un espacio
propicio para el desarrollo del cultivo del tabavo. Mucha gente,
anted dedi_cada al primero, de pronto se encontrd cin que su
Unico recurso disponible era la tierra. fsta situacidén fue apro-

+Para mayor informacién sobre el tema, Cfr. Doode, Shoko,"La re
gién de Alamo Tamapache", CIZSAS, 1984 y Diaz, Blanca, diuw, v

{’;'8/‘{/4&'4*1}/5/3”“4, ¥banc, Tesis de Licenciatura, UAM,



vechada por los inérmediarios de dos formas: Por una parte, encon
traron gente dispuesta a iniciarse en la produccidén de tabeco, y,
nor otra, la necesidad de la gente le obligd a rentar o & vender
sus parcelas , y los intermediaries acenararon esas tierras.

21 primer intermedierio de Tabaco en KHama, S.A. gque se esta-
bleciéd en Alamo fue Clemente Sénchez . Despuds vinieron Basilio
Ortega., Florentino y #Znrigue Lépez, Florentino Casados, Alfonso y
Hector Aguilar.

Junto con los intarmediarios vino gente como Antonio Busti-
llos, Aurelio Céspedes Vicencio y otros jue ya conocian el culti-
vo. £llos también compraron derechos ejidales en diferentes luga-

res, sstas personas se instalaron en Alauno de ma
ners més permanente gue los intermediarios, guienes vivian en Pa-
pantla.

Los intermediarios tenian gente encargada de supervisar los
trabzajos. Los productores, llamados en ese tiempo "partidarios",
aprendian todo los relacionado con el cultivo. A los mejores par-
tidarios?s se los disputaban los intermediarios.

La em jresa Tabaco en Hama daba a cada intermediario 200 o
300 hectéarsas para gue é€stos las repartisran entrs los oroducto-
res., Cada intzrmediario controlaba determinada zona. Una iba de
Jardin hasta San Isidro, otra de Agua Nacida a2 Sombrerete y la de
gstacidén y Chaponote.

Las superficies gue se sembraban en ese tiempo nor oroductor
iban de 5 a 12 hectéreas, dependiendo del acceso yue se tenia =
la tierra y oe las posibilidades de organizar el trabajo. Habia
juien sembraba hasta 100 hectéreas.

%51 tabaco es un cultivo gue reguiere abundante mano de obra,
sobre todo en algunas fases del proceso productivo. ssto motivé
imnortantes migraciones hacia la zona.

Tanto la gente yue dirigia la produccidén, como la gue llega-
ba & trabajar en las labores agricolas, provenia ae la zona de Pa
pantla. También de Yusrdtaro llegaban algunos jornaleros. Muchos
de 1los papantecos se yuederon a vivir en le regidn y se hicieron
ejidatarios.

sl financiamiento del cultivo estaba en manos de los interme
diarios, 4uienes habilitavan a l>s productores para la realiza-
cibén de las labores agricolas.

Las habilitacion=s eran bajas ¢ inestables. Subian o bajzban
segun la conveniencia de los habilitadores. A cambio de la habili
tacidn, los productores estaban obligados & entregar a los inter-
mediarios toda la produccidn.

in esos primeros tiewpos las lavores gque se hacian al tabaco
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eran: semillero, preparacién del terreno en donde se habria de
plantar, siembra, taparraya, atierre, cultivada, capada y corte,
No se empleaba ningin insumo quimlco. Cuando la planta era ataca
da por un gusano llamado "rosquilla", se les pagaba a los nlios
para que la guitaran a mano de planta en planta.

Para el secado del tabaco los habilitadores habian construi
do grandes galeras en las yue los productores subian su tabaco
y permanecia ahi hpsta que estaba listo para enviarlo a las com-
pafifas cigarreras.

Una vez que los productores habian entregado el tabaco, los
habilitadores debian entregarles sus"alcances", estos es, la di
ferencia entre la cantidad de dinero entregada durante el ciclo
agricola como habilitacidén y la cantidad que importaba el taba-
co entregado por el productor.

£l precio del tabaco era establecido por los intermediarios,
por lo 4ue era frecuente yue al final el productor no tuviera al
cance, sino al contrario, jue guedara endeudado.

Tal parece que 2l endeudamiento era un mecanismo empleado
por los habilitadores para asegurarse gue los productores conti
nuaran sembrando tabace al irse repitiendo la situacidn arfo
con arno.

Si bien, el tabaco era un cultivo més o menos remunerativo,
los productores estaban inconformes con las habilitaciones yue
les daban y con el precio gue se les pagaba por su producto.
Fue asi como surgié la inquietud de agruparse como productores
para buscar me jores condiciones.

gn el ciclo de 1961-1962 los productores hicieron un paro
de actividades como una medida de presién en contra de los in-
termediarios para conseguir mayor habilitacién y mejor precio
para el tabaco. (Diaz 1984:127), pero no tuvieron dxito.

€n 1962 nace la Asociacidén Local de Productores dz Tabaco
de Alamo, Ver., yue desde el principio sstuvo asesorada por el
Lic. César del Angel.

La principal demanda de los tabacaleros en ese momento era
hacer los contratos de produccidén directamente con Tabaco en Ra
ma. En principio la empresa se negd a aceptarlo argumentando -
que los productores no eran sujetos de crédito. Lntonces la Aso
ciacidn solicité la intervencidn del : gober
nador del stado, Sr. Ldépez Arias, yuien accedié a juedar como
aval ante la empresa.

A partir de ese momento, 1962, los productores tuvieron =
que organizarse en grupos solidarios, de esa manera el grupo se
responsabilizaba de las deudas de cada productor. &sto puso fin
& los intermediarios,
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J;baco en Rama establece oficinas en Alamo. Su personal inicial
era de 10 empleados aproximadamente. Segin antiguos productores,
era gente con la que trabajaban bien.

A partir de que los contraros para sembrar se hacen directa
mente con la empresa, hay algunos canbios en la organizacién y
en el proceso de produccidn.

Como se dijo antes, los productores tienen yue organizarse
en grupos solidarios. Ademés, a la empresa le interesa intensifi
car el cultivo y para ello introduce algunas innovaciones. ixige
a cada productor que construya 24 metros de galera para el saca-
do del tabaco por cada hectérea que se siemore. =1 financiamien-
to inmediato lo hace Tabaco 2n Rama y se lo descontdé a los pro-
ductores al final del ciclo.

in el aspecto tecnoldgico encontramos jue se introduce el #
empleo de fertilizantes e insecticidas, asi como el uso de trac-
tores para las labores de preparacién de tierras y de bombas pa-
ra riego y para aplicar los insumos.

Con esas medidas se incrsmenta el volumen de produccidn,
aungque se mantienen las mismas superficies.

La empresa, tratando de corregir la snarqufia que existia en
cuanto a la superficie yue cada productor sembraba, establecid
l1{imites. Si el productor era ejidatario podia sembrar seis hectd
reas como méximo, y 12 si era pejueiio propietario. Zsta es una |
disposicidn que en la realidad no siempre era respetada. Habia
juienes podian sembrar més, y la empresa lo permitia.

21 hacer los contratos de produccién directamente con Tabas<
co en Rama, permitia a los tabacaleros negociar con la empresa
el precio del tabaco. aungue, segin comenta un productor, dicha
negociacién consistia en que la Asociacién de Productorss presen
taba un pliego petitorio, y en una reunidén, en la jyue la empresa
invitaba @ comer & los renresentantes de los tabacaleros, se re-
solvia 21 asunto. No se nresentaban conflictos.

Sin smbargo, todo el buen dnimo inicial se fue perdiemdo =l
pasar el tiempo. La empresa no se procupaba por mantener buenas
condiciones ds produccién, y ésto iba despertando el malestar en
tre los productores, situacién yue se repetia en todo el pais.

sra frecuente que TERSA cancelara contratos a productores
que trataban de defender sus derechos. Cuando se hacia la entre-
ga del tabaco, se les castigaba con grandes descuentos, que dis-
minufan los alcances. Los precios del tabaco, asi como las habi-
litaciones se habian mentenido estancados. Otra medida en conira
de los productores con contrato era el fomento de las siembras
clandestinas (Ladrén de Guevara 1977:27).

Ante tal situacién, los productores afiliados a las Ligas
de Comunidades Agrarias de Veracruz, Nayarit y Qaxaca exponen an
te la Confederacidén Nacional Campesina la necesidad de revisar
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los precios del producto y las condiciones en gue éste de pro-

. 1ce, Esta peticidn cuenta con el apoyo de la CNC y del Gobier

o del estado de Nayarit.

Las demandas se resumen en los siguientes puntos:

4) Revisidén de los precios del tabaco

b) Creacidn del Comité Nacional de Tabaco

¢) Revisién de la politica fiscal sobre la industris tabajuera

d) Reglamentacidén de la distribucidén de la superficie a sem-
brar con tabaco

e) Sustitucién de importaciones de tabaco con produccidn nacio
nal .

f) Incorporacién de los productores de tabaco al Instituto Me-
xicano del Seguro Social. (Ibid:28)

21 10 de septiembre de 1966 se hace una reunidén en la que
participan productores, industriales, reprzsentantes de la Se-
cretaria de Agricultura y Ganaderia y el Gobisrno del estado
de Nayarit, en la jyue se llegan a l:s siguientes acusrdos:

" a)Aumento en el precio del tabaco con incremsntos jus
varian entre 21 18 y el 125% sobre el precio ante-
rior.

b)Se conviene en gue los precios se revisaran cada dos
afios (sic) antes de la cosecha, bajo supervisién de
la Secretaria de Industria y Comercio.

c)Se reglamentard la contratacidén para las posteriores
siembras de tabaco, haciendo intervenir en ello a va-
rias instituciones, al mismo tiempo que se determina
que el 90% del d4rea financiada por las empresas taba-
caleras debe ser destinada a Hjidatarios y el 10% res
tante para auténticos peyueros propietarios,

d)Se crea el Comité Nacional de Tabaco, cuyo objetivo
principal es examinar, ponderar y proponer soluciones
@ los problemas jue surjan entre las partes contratan
tes de la produccidén y compra-venta de tabaco.

e)Se sruerda suprimir las importaciones de Tabaco en Ra
ma con 2l fin de ampliar d4reas de cultivo y me jorar
las variedades nacionales,

f)Se fijan los nuevos pr:ocios de compra sin considerar
aumgnto en el precio de los cigarrillos" (Op cit:29-30)

La supervisidén en cuanto & la revisidén de costos de culti
vo por hectédrea, para determinar el precio del tabaco juedaba
bajo la responsabilidad de la Secretaria de Industriay Comer-
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cio, con la colabc "acién de la Secretaria de Agricultura y Gana

derf{a, el Departai. .to de Asuntos Agrarios y Colonizacidén, la

Confederacién Nac..onal Campesina, los campesinos productores de

tabaco en cada entidad, la representacidn de los gobiernos de
los estados y las empresas compradoras,

Ahora bien, en la préctica esos acuerdos son violados y
nuevamente se establece el clima de malestar e inconformidad en
tre los productores de todo el pais. En Nayarit se forma a me-
diados de 1972 la Asociacidén Ejidal de Produccién Agropecuaria
"Gral. ssteban Baca Calderdén", cuyos objetivos eran: a)exigir
el cumplimiento de los acuerdos firmados en 1966, b)lograr una
contratacién colectiva de créditos en todos los ejidos productg
res de tabaco y c)manejar el suministro de los insumos necesas
rios para la produccidn.

in Alamo, y en el resto de las zonas tabacaleras, las relsa
ciones entre las compaiias compradoras de tabaco y los campesi-
nos sran cada ve, mas tensas. No sdlo estaba el problema del
precio del tabaco, que no habia aumentado desde 1966, aunque el
oracio de los cigarrillos habia aumentado en 1967 y en 1971, si
no gque hay otra serie de situaciones que agudizan el conflicto
entre ambas partes. Como lo presenta Alfredo V. Bonfil. Secreta
rio General de la CNC,en la reunidn nacional de productores, au
toridad: s gubernamentales y compafiias cigarreras, celebrada en
Alamo, Ver. el 23 de septiembre de 1972, los problemas mas gra-
ves son:

a) Nunca se hace algin estudio para determinar la demanda real
del mercado nacional y las posibilidades de exportacidn. Es-
to da como resultado jue en ocasiones haya sobre produccidn y
las compafifias procedan a cerrar zonas sin dar ninguna indem-
nizacién a los productores afectados. sra frecuente que las
zonas jue se cerraban fueran sobre todo agusllas en las que
los productores exigian més & la empresa, O sea, donde se
presentaban mas conflictos.

b) Las empresas determinan las zonas en Jue ha de sembrarse, 7 .
as{ como la superficie gue cada productor puede cultivar,
sin tomar en cuenta si es ejidatario o pegqueilo propietario.
Esto llegaba a propiciar problemas serios entre los producto
res ya yue habfia ejidatarios que sembraban media hectérea y
otros, generalmente propiestarios privados, que sembraban des
de diez hasta més de cien hectéreas. También determinan la
variedad del tabaco, segin su propia conveniencia, sin can-
tar con la opinidén del productor.
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¢) Como una medida para pagar precios bajos por el tabaco, las

d)

e)

f)

g)

compariias fomentaban las siembras clandestinas, es decir,
sin contrato con los productores. Lsta produccidén la pagaban
@ precios inferiores al oficial. Ademas, al haber sobrepro-
dgceidn, en el ciclo agricola siguiente cerraban areas de
cultivo, aungque la gente tuviera sus contratos.

Las compariias propiciaban el arrendamiento de tierras ejida-
les al dar icontratos a sus empleados, & l{deres, sunque no
fueran campesinos, e incluso, a gente que no vivia en lajre-
giones productoras, que carecian de tierras y se aprovecha-
ban de la necesidad de los cam esinos, que por algun dinero
cedian su tierra para que en ella se sembrara tabaco.

%1 *hecho de que no hubiera un contrato colectivo y un contra
to tipo, dan como resultado que se establecen responsabilida
des individuales que restringen las posibilidades de negocia
cién. Por ello los tabacaleros demandan la formulacidn de cof
tratos colectivos y un contrato tipo "jue proteja los intere
ses por igual de todos los productores de tabaco, y ésto,
con mayor fuerza a partir de la promulgacién de la Ley Fede-
ral de Reforma Agraria, yue astablece la obligacidn de que
las compariias particulares yue refaccionen cultivos regiona-
les o nacionales, presenten oportunamente un proyecto de con
trato-tipo para gque se discuta y se unifiguen criterios y se
busque la ejuidad y la justa distribucién de la rigueza pro-
ducida entre productores y campesinos y estos contratos se
registren oportunamente ante la autoridad federal correspon-
diente" (Tabamex 1974:13). ;

Las comparifas mantiensn desde 1966 una cuota de habilitacién
que para 1972 resulta insuficiente, ya que el precio de les
insumos y de la mano de obra ha aumentado considerablemente.
Al no alcanzar la habilitacidn para cubrir todos los gastos
del cultivo, los productorss se ven obligados a buscar prés-
tamos usurarios con particulares. lo jue les significa el pa
g0 de intereses del 10 y hasta el 15 %» mensual. Esta situa-.
cién renercute en el alcance real del productor al final del
ciclo.

La direccidén técnica del cultivo por parte de la empresa no
resultaba positiva para los productores, ya jyue aungue haya
arrores por parte de los técnicos, la responsabilidad siem-
pre recaia en el productor.

¥n muchas ocasiones el cosechero sugeria fechas de siem

bra o labores convenientes para la planta, pero no era escu-
chado porque el criterio del personal de la empresa era el
que se consideraba calificado.



h) Las compariias buscaban constantemente me jorar las variedades
d- tabaco que se sembraban, sin tomar en cuenta que eso hacia
re ;esario un mayor cuidado a cada planta, con el consecuente
aumento de gasto en mano de obra. E1 problema era que ese taba
ce era do al precio anterior.

i) Cuandofentregaba su produccidn a la empresa, ésta era pesada
en basculas que no habian sido debidamente revisadas, por lo
que habia irregularidades y desconfianza. La empresa no permi-
tia elrestablecimiento de bésculas testigo para verificar el
peso del tabaco entregado.

j) A pesar de que se habia prometido, no se cumple la incorpora-
cidn de los productores y jornaleros al régimen del Seguro So

cial.

k) Resulta injusto que las compafifas cigarreras y pureras invier
tan mé4s capital en aspectos secundarios gue en la produccién
de la materia prima. En 1971 las utilidades para 30 mil campe
sinos que producian tabaco en el pais fueron de 74 millones,
en tanto que en publicidad las compadias gastaron méas de 100
millones de pesos (Tabamex 1974:9-19),

Tal es el .panorama yue privaba en 1972 entre los tabacale=c
ros y el capital, representado por las compariias cigarreras a
travéds de su empresa intermediaria Tabaco en Rama, S.A.

Pero el movimiwnto tabacalero no estaba aislado, sino que -~
era una exoresién méds de la intensa movilizacidn yue se registra
ba en esos df{as en el campo mexicano, y es en ese marco en el
que hay que ubicarlo.

AUn cuando en los afios anteriores a 1970 se presentaban por
diversas partes del pais problemas y movilizaciones campesinas,
éstas no llegaban a ser tan significativas porque no traspasaban
su 4mbito local o regional. Sin embargo, al inicio de la década
de los 70s, el movimiento campesino adquiere otra dimensidn.

Las causas de los brotes de violencia no son 10s mismos en
todos los casos. Armando Bartra seiiala como causa principal la
lucha por la tierra, pero no como unica ni excluyente, sino que
hay por lo menos otras tres: 1) por conseguir mejores nrecios pa
ra los productos agricolas, sobre todo los destinados & abaste-
cer a la industria. Las movilizaciones méas significativas son
las de los cafderos de Veracruz y de Puebla, juienes suspenden
las entregas de cafia a los ingenios, e inclusive, se toman las

1. Bartra,Armando, Notas sobre la cuestién campesina, Edit. Ma-




instalaciones. &n Veracrruz se hacen marchas jue culminan con la
toma del palacio de go ' 2rno en Xalapa. En Puebla, aunado a este
problema se lucha cont a4 un cacigue que ejerce su control pasan-
do sobre los derechos de los camoesinos.

sn 1972, 15,000 camojesinos madereros de la sierra de Juérez
en Oaxaca suspenden la entrega de madera a la papelera Tuxtepec,
Yy en los dos aidos anteriores en San Pedro Nexapa y en Milpa Alta,
Méx., otros grupos de campesinos habfan hecho lo mismo. La deman
da era aumento en el precio del producto y cumplimiento de los
servicios orometidos por las empresas. Algunos de estos movimien
tos fueron reprimidos con el ejército.

Otro movimiento, igualmente imvortante y por la misma deman
da, es el de los 100 mil candelilleros e ixtleros de Coahuila y
San Luis Potosi contra la Forestal.

Como antes dijimos, tambidn los tabacaleros organizan su lu
cha teniendo, entre otras, la demanda de aumento de precio al ta
baco. Una de las acciones memorables fue una gran marcha de pro-
ductores de todas las zonas tabacaleras a la Ciudad de México,
en donde se establecen como Asambla Permanente en la Confedera-
cidén Nacional Campesina durante 32 dias.

Después de miltiples entrevistas con funcionarios de varias
de pendencias, consiguen llevar sus demandas ante el presidente
de la repiblica. &n esa entrevista en Los Pinos surge la dicisidn
de hacer la reunidén nacional en Alamo, Ver. de la que hablamos
antes.

2) la lucha de los trabajadores agricolas por conseguir mejores
salarios. Hay miltiples ejemnlos, aqui sefialaremos dos jue nos

da Bartra: "...en Sonora -durante 1971- 30,000 jornaleros, man-
tenidos durante semanas sin ingreso ni viviendas debido a que .
las lluvias atrasan las pizcas, inician un movimiento casi insu-
rreccional, toman Villa Juédrez y arrasan los comercios expropian
do viveres. Frenados oor la intervencidén del ejérecito, jue detie
ne a los dirigentes, logran sin embargo su excarcelacidén al si-
tiar la cércel mediante una movilizacidén en gue participan 10,000
personas.

En Sinaloa, durante el mes de marzo de 1972, los trbajadores
agricolas de la flor, el tomate y el algoddén se lanzan a un movi
miento de huelga con apoyo estudiantil. Interviene la policia ju
dicial, con saldo de estudiantes y campesinos presos, en Guasave,
Angostura, Guamuchil, La Cruz, Culiacén y Mazatléan" (Bartra 1977;
160)

3) la lucna por la democracia y contra la imposicidén politica en
el medio rural. Los movimientos van desde manifestaciones pibli-

cas en contra de funcionarios, logrando las renuncias de varios
presidentes municipales, hasta la organizacidn de guerrillas, so
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bre todo en el estado de Guerrero, en éc de la guerrilla tiene
un importante apoyo en la poblacidn car - sina.

Antes deciamos que estas formas de lucha no son excluyentes,
en muchos casos las demandas son miltipl:s, aunque la lucha, de-
finitivamente, tiene como columna vertebral la demanda por la
tierra. Ahi las demandas son apoyadas con acciones como marchas,
toma de oficinas y sobre todo con ianvaciones a las tierras soli-
citadas.

gra claro que la politica seguida hasta ese momento, de apo
yo a la empresa agricola, casi siempre privada, a través de créd
to, obras de infraestructura, inestigacidén agricola y otras, ha-
bia propiciado el deterioro de las relaciones en el sector campe
sino y el resultado era la agitacidén existente en ese sector.

Se hacia necesaria una reorientacién de la politica. Habia
4ue destinar mayores recursos para apoyar al sector ejidal.

4s bien sabido yue la politica agraria echeverrista ve al
sector ejidal como un soporte imoortante del desarrollo capita=
lista, que debe ser capaz de abastecer al mercado interno y nro-
ducir excedentes para la exnortacidén, aspectos yue el sector em-
presarial no ha cubierto satisfactoriamente. Para ello es necesa
rio canalizar hacia ellos, ademds de recursos econdmicos, aseso=
ria técnica y administrativa.

Desde luego que una politica asi puede ser instrumentada
gracias a jue el ejido es un "aparato de estado" como dice Rello
¥y "...comprende una relacidén tutelar a través de la cual se ha
pretendido organizar a los campesinos en 1o politico y en lo eco
némico, y es una unidad productiva totalmente distinta a la pe-
queda propiedad o a cualjuier otra forma de organizacidén rural
en México" (Alonso 1982:182), o sea que =1 ejido es una instan-
cia f4cilmente manipulable por el Estado a través de diversos me
canismos, el crédito como uno de los més importantes.

Las vias por las jue el sgstado interviene en la organiza-

cién del sector ejidal para conseguir sus propdésitos son dos:
a) se pone en marcha la colectivizacidén ejidal, que tiene su ba-
se legal en la Ley General de Reforma Agraria, yue establece co-
mo prioritario el otorgar créditos a las organizaciones colecti-
vas. De esta manera el Banco de Crédito Rural asume funciones de
asesoria técnica, econdmica y administrativa a través de su per-
sonal, consiguiendo asi el control de los ejidos.

Bl Estado pretendia seguir una "politica de promocidn, orga
nizacién y asesoria tendiente a crear empresas agricolas de con-
trol estatal con el nombre de'ejidos colectivos' "(Bartra 1977:
178).
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b) La otra via era una mayor participacidén del Estado en los pro-
cegos de comercializacidén de la produccién agropecuaria. .e perse
guia, supuestamente, la eliminacidn de los intermediarios, de esa
maenera se transferia "limpiamente el excedente producido por el
campesino al sector industrial, ya sea bajo la forma de materias
primas baratas, ya bajo la forma de bienes de consumo obrero ecosn
némicos que permitan ahorrar en capital variable" (Bartra 1970:48).

£s dentro de esta segunda via que se crea la empresa paraes®@
tal Tabacos Mexicanos, S.A. de C.V. (Tabamex) el dia 4 de noviem-
bre de l972+. Otras fueron Proguivemex e Inmecafé, relacionadas
con la produccidén agricola, en cuanto al consumo, se da a Conasu-
po un mayor impulso.

De esta manera el £stado espera restablecer la calma entre
un sector de los campesinos. £1 otro, el dé los demandantes de
tierras, lo resuelve de otra manera, que aqui no abordaremos.

De la manera en gue se desarrolla la actividad tabacalera a
partir de la creacidn de Tabamex se hablard en los capitulos pos#
teriores.

Volviendo a la regidén de estudio,y para concluir este capitu
lo, veremos cudl ha sido el papel de los cultivos comerciales en
el desarrollo regional.



Antes dijimos gue ademés del tabaco, por 1947 se introdujo
también el cultivo de los citricos. - i

En la regijn habia algunos &rboles de naranja, pero eran
silvestres. Su fruto era agrio y era sélo para consuno familiar.

Los primeros 4rboles injertados fueron traidos por comprado
res de platano gue venfan de Nuevo Leén. En algunos casos la pro
ducecidén de plétano era pagada con 4rboles de naranja.

Las primeras huertas de naranja eran de dos a cuatro hecta-
reas, en las yue cabian de 200 & 400 &rboles. Los ejidos Pueblo
Nuevo, Agua Nacida y Jardin fueron las primeras comunidades ci-
tricolas.

Al principio hubo cierta resistencia para cambiar el culti-
vo del mafz por el de los citricos, pero poco a poco mas gente
fue intereséndose, al ver que las labores que requiere el naran-
jo son parecidas a las yue hacian al plétano.

Ademéds, con asesoria de gente venida de Tlanacoyan, Ver.
los inexpertos citricultores fueron anrendiendo las téénicas pa-
ra hacer sus prooioss injertos, utilizando los naranjos silves-
tres, llamados "patrén de cucho". De esta manera hacian sus vive
ros y vendian las plantas a nuevos futuros productores.

Los orimeros citricultores eran gente que tenia por lo me-
nos diez hectireas de tierra, ya sea en propiedad o en ejido. Sé
lo guienes contaban con rscursos econémicos podian iniciarse en
la citricultura, ya yue ademis del costo gyue tiene el estableci-
miento de la huerta, hay gue esperar cinco anos para tener pro-
duccidn.

Los tivos de citricos que se introdujeron en la regidén fue-
ron naranja, toronja y tangerina (mandarina), predominando la
primera en sus variedades valencia tardia y valencia temprana.

Desde su introduccidn el cultivo de los citricos ha propi=:
ciado la relacidén de la zona de estudio con el estado de Nuevo
Ledn, sobre todo con lontemorelos. De ahi se traen las innovacip
nes técnicas, tanto nsara las labores.agricolas como para el cor-
te y acarreo de la fruta..

Un factor gque facilitd la expansidén de los citricos fue que
éste, a diferencia del plétano y del tabaco, puede cultivarse en
diferentes tipos de suelo, ya que si bien, son deseables los te-
rrenos planos para conservar la humedad, se puede plantar inclu-
sive en laderas. -

Cuando las huertas iniciales empezaron a producir, fueron
los compradores de Montemorelos juienes acapararon la produccidn.
Pagaban bien por la fruta, 1lo jue motivé a més gente a probar
suerte en la citricultura.
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La expansidén de esta nueva actividad provocéd ciertos conflic
tos respecto a la tenencia de la tierra en algunos ejidos en los
,ue habia buenas tierras. Un ejemolo es Agua Nacida, en donde por
div rsos mecanismos, inclusive violentos, los "lideres agrarios"
despojaron a ejidatarios de sus parcelas para vender los derechos
a gente jue venfa de fuera con capital para iniciar aqui activi-
dad:s agricolas a nivel empresarial y que son hoy prdésperos citri
cultores. '

Para el.desarrollo de la actividad citricola fue importante
la intervencidén del Zstado a través de diferentes instancias. Por
1973-74 llegéa a Alamo el PIDER (Programa de Inversién Piblica na
ra el Desarrollo Rural) gue coordinaba sus actividades con el pro
grama CONAPRUT, ambos dependientes de la SARH. Estos organismos
introdujeron técnicas para incrementar la produccidén a través ded
uso de majuinaria agricola y de insumos yuimicos. Para ello conta
ban con el apoyo del Banco de Créddito Rural.

La introduccidn de una nueva tecnologia s2n las actividades
agricolas trajo consigo 21 establecimiento de comercios en los
jue se vendfan los insumos jue los cultivos re juierian, asi como
talleres relacionados con la maguinaria agricola.

Por otra parte, la pridctica de los dos cultivos did lugar a
una creciente circulacidén de dinero que fue aprovechada por vie-
jos y nuevos comerciantes , dédndose asi una gran diversificacién
del comercio, de las actividades bancarias y en general de todas
las actividades urbanas, reafirméndose Alamo, la cabecera munici
pal, como cehtro regional.

Ahora bien, es necesario precisar yue el desarrollo del cul-
tivo del tabaco y el del citrico se han dado de manera diferente,
y también han contribuido de diferente forma al desarrollo regio-
nal.

Referente al tabaco tenemos que en alguna medida vino a lle
nar el espacio gque el cultivo del plédtano habia de jado, aunjue €
drea tabacalera siempre fue méAs reducida. Al igual jue el primero,
2l tabaco se ubicd em tierras de buena calidad, con facil acceso
al agua, en las riberas del rio Pantepec.

Zn cuanto. a las extensiones jyue se sembraban, aungue habia
algunos productores jue tenian plantaciones muy grandes, la mayo
ria cultivaba entre una y cinco hectédreas, y en el resto de sus
parcelas continuaron sembrando maiz y frijol.

Desde su introduccidén el tabaco propicidé la inmigracidén de
gente que venia a trabajar en el cultivo. La mayor parte de esos
migrantes venian en determinadas temporadas, sobre todo‘'en el cor
te y luego volvian a su ligar de origen. Otra parte de ellos se
juedd a vivir en la zona, e inclusive, llegaron a hacerse ejidata
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rios después de algunas luchas por conseguir tierras.

La "habilitacidén" como forma de financiamiento del cultivo
permitia cierta circulacidn de dinero de manera constante. Este
era absorbido por el comercio local, tanto el relacionado direc-
tamente con la agricultura, como el de abarrotes y de ropa.

Los citricos, con diferentes exigencias agroecoldgicas que
el tabaco, se introduce en tierras de los ejidos mé&s cercanos a
Alamo primero y después se expande hacia todos los e jidos y mu-
chas propiedades privadas, excepto en la zona eminentemente gana
dera. La ubicacién de las huertas estd en estrecha relacidén con
las vias de comunicacidén, necesarias para sacar la produccidn a
los diferentes mercados.

Podemos decir que es un cultivo iniciado no por campesinos,
ya gue se requiere de cierto capital para instalar las huertas,
y ademés, tener otras actividades econdmicas para poder esperar
cuatro o cinco afios hasta jue se obtiene produccidn para vender.
A,ui cabe hacer la aclaracidén de yue es comin sembrar maiz entre
los citricos cuando €stos ain son peguenos, es decir, antes de
los cinco anos.

<1 cultivo de los citricos también propicid la inmigracidn.
Por una parte, llegd gente con canital para anvertir en la citri
cultura., £l acceso a la tierra fue a través de la compra de dere
chos agrarios, sobre todo en los ejidos Pueblo Nuevo y Agua Naci
da. Por otra parte, llegdé gente de Tlapacoyan, Ver. a trabajar
en las labores del citrico. Era mano de obra calificada y esta-
cional, 0 sea que era una inmigracidén temporal.

Las extensiones dedicadas al citrico, aungque al principio
eran de una a cuatro hectéreas, poco a poco fueron siendo mayo-
res, sobre todo en los ejidos antes mencionados, en donde los
sjidatarios que contaban con recursos ocuparan toda su parcela
para sembrar naranja, tangerina y toronja.

De los cultivos comerciales practicados en la regidn, es el
de los citricos el 4ue viene a consolidar el desarrollo regional.

Cuando las orimeras plantaciones estuvieron en plena produc
cidn, los citricultores pudieron comprobar gque las ganancias .
eran buenas. 4sto motivé a méds gente a sembrar citricos, sobre
todo naranjos. Quienes tenian mayores recursos econdémicos, sem-
braban parcelas completas, los més pobres iban sembrando peque-
das extensiones, pero lo yue era evidente es que todos aspiraban
a ser citricultores, y que las tierras alamenses pocCo a noco
iban cubriéndose de naranjos.

51 desarrollo de.la citricultura propicid la diversifica-
cién de actividades. Por una parte, se formé gente especializada



en el corte de la naranja, nor otra, fue apareciendo un grupo de
intermedi' .rios que se dedicaban a comprar la produccidn regional
para env arla a los diferentes mercados, la Ciudad de México y
Montemorslos como los més importantes.

Estus intermefiarios o "coyotes'", han establecido diferentes
formas de comprar la fruta a los productores.t

También a partir de la produccidén citricola se forman gruwc
pos de poder gue controlan las actividades econdmicas y la vida
politica en Alamo.

Podemos concluir gue es la agricultura comercial -citricos,
tabaco y maiz- el eje de la economia regional y es a partir de
ella gque se organiza la poblacidén y entabla relaciones entre si
y se articula con el exterior.

+ Lstas serexplican en detalle en los multicitados trabajos de
Doode y Diaz.

0



II. IMPORTANCIA D5L TABACO =N LA . ONOMIA EHSGIONAL
1. E1 fabaco: Sua origen y cultivo en el mundo.

%1 tabaco es una planta de la familia de las solanaceas., Es
narcdtica y de aroma fuerte. Su cultivo requiere de ciertas cona
diciones en cuanto a temperatura, humedad y calidad del suelo.

Las variedades de tabaco gue se producen en la actualidad
proceden de dos o tres especies que, se supone, son originarias
de América (Ladrén de Guevara 1977:12).

Respecto al tugar de origen de esta planta hay diversas in-
terpretaciones, una de ellas, que pretende demostrar su origen
americano se apoya en el hecho de gue el tabaco es "uno de los
elementos primitivos y caracteristicos de las mitologias y ritua
lidades religiosas en numerosos pueblos de América, (y) no entra
en ningin mito cosmogdénico ni rito sacramental de un solo pueblo
que no sea americano" (Ortiz 1973:140)

Segin cita dicho antropdlogo cubano, el tabaco fue "visto"
por Cristobal Coldn el mismo dia de su llegada a la isla de Guar
nahani o San Salvador, aungue también dice gue cuando Coldén lo
"de scubrid" fue hasta el 5 de noviembre de 1492, cuando le fue m
mostrado por Luis de Torres y Rodrigo de Jerez en Cuba. De cual-
quier forma, el tabaco es un descubrimiento de los indios ameri-
canos, gue al conocerse y experimentarse su uso, se difundid por
todo el mundo.

Sarro nos dice que "El cultivo del tabaco se introdujo en
guropa en el afo 1518, cuando el misionero espaiiol Fray Romano
Pane envid semillas a Carlos V, quien las hizo sembrar y cultiza
var con sumo 2smero. El embajador francés en Portugal, Juan Ni-
cot, de cuyo apellido se tomé el nombre del tdxico gue contiene
la planta, lo dio a conocer en Francia en 1560, habiendo sido la
Reina Catalina de Médicis la primera jue 1lo usd en polvo y yue
recomendd el uso de las hojas verdes para la curacién de las he-
ridas y Ulceras en las piernas. Los misioneros espadoles introdu
jeron su cultivo en Pilipinas; los portugueses lo llevaros al Ja
pdn en 1573, d= donde se propagd mas tarde a China., Bl Cardenal
Santa Cruz lo llevd a Italia, y, finalmente, el famoso aventure-
ro y politico inglés, sir Walter kaleigh, autorizado como corsa-
rio por la Reyna Isabel, lo llevd a Inglaterra, junto con la pa-

l. inrigque Sarro, Historia del tabaco, apuntes para una mono-
grafia, s/f

2/



tata" p.12. Su cultivo es actualmente practicado en todos Ios
continentes.

Los diez paises productores més importantes son: Estados
Unidos, China, India, Unién Soviética, Japén, Brasil, Turguia,
Pakistén, Grecia y Rodecia. También destacan Alemania, Francia,
Albania, Bulgaria, Italia, Hungria, Cuba, Indonesia, Corea, Fili
pinas, Canadd y México. (Ladrdén de Guevara 1977:15)

En México el tabaco se ha cultivado a todo lo largo de la
repiblica. Nuevamente Sarro nos dice, aungue de safortunadamente
sin fechas, yue la Direecidén General de Agricultura dividia al
4rea tabacalera en varias zonas en las gue se encuentran gran va
riedad de suelos y climas, con altitudes que van desde el nivel
del mar hasta 1,600 metros.

La primera zona es la del Pacifico. Abarca la costa occiden
tal de la repiblica. Ah{i se producian diversas variedades de ta-
baco. Los estadrs que integrabam esta zona eran Nayarit, que era
el principal productor del pais; Sinaloa y Sonora. Hacia el sur
se cultivaba tabaco en Guerrero, Chiapas, con sus famosos taba-
cos del Soconusco y Simojovel; en la zona més célida de Oaxaca,
sobre todo en Valle Nacional, Santiago Yaveo y O0jitlén San Lucas.

La segunda zona era la del Golfo. En ésta los principales
estados productores eran Veracruz y Tabasco. £n el primero se
producf{a la solanacea en los municipios de San Andrés Tuxtla, .
Mart{inez de la Torre, San Juan de la Punta, Papantla, Huatusco y
Coscomatepec. De ellos sobresalian los tabacos producidos en San
Andrés Tuxtla por su calidad.

La tercera zona la integraban los estados de Hidalgo, Jalis
co, México, Puebla, Querdtaro, Michoacén y Guanajuato. Se inclu-
yen también las Huastecas Hidalguense y Potosina. cun esta zona
sélo Michoac4n y Jalisco producian cantidades de tabaco importan
tes, 2n el resto la produccidén era minima.

Por Gltimo, la zona norte, formada por Chihuahua, Nuevo
Ledn, San Luis Potosi, Zacatecas, Durango y Tamaulipas. sn esta
zona la produccidn era muy reducida y el tabaco de baja calidad.

Las principales variedades de tabaco gque se cultivaban eran:
Habanero Prieto, Picho, Tabasguerio Prieto, Habanero Blanco, Ta-e
basquerio Colorado y poco antes de los aros treintas se empezaron
a introducir algunas variedades de tabcos rubios gomo el Virgi-
nia, Carolina, Maryland y Burley, con lo que se logrd reducir
las importaciones de tabacos rubios y arométicos.

Las diferencias que existen entre las diversas wuriedades °
son en el tamafo, espesor y color de la hoja.De ahi tenemos una
primera clasificacién en dos grandes grupos: tabacos claros o ru
bios y tavacos oscuros,



"La importancia relativa entre el tabaco claro y el obsc. 0
ha ido cambiando en favor del tabaco claro; asi. mientras que :n
1939 el tabaco claro representaba un 49% de la produccién total,
en 1966 su importancia fue de 70%" (Ladrdén de Guevara 1977:12).

Al pasar el tiempo, tanto las variedades de tabaco que se
cultiva, como las zonas productoras se han modificado, quedando
actualmente dos grandes zonas, Nayarit y Golfo. En la primera se
siembran tabacos rubios y en la segunda oscuros, y algunas exten
siones de tabacos aromédticos y de rubios.

2. La produccidén tabacalera en el pais.

La produccidén de tabaco en el pais se encuentra distribuida
por Tabamex en dos zonas: la Zona Nayarit y la Zona Golfo, ahora
llamada Golfo Sureste. En la primera es donde s2 cultiva del 75
al 80% de la produccidn nacional.

sn Nayarit el 4rea tabacalera se encuentra mi&s 0 menos COMy
pacta, por lo menos en un solo estado y peyueras partes de Jalis
co en la costa del Pacifico.

Para la organizacidn de la produccidn Tabamex tiene dividi-
da la zona en seis unidades administrativas que se encargan de
controlar las once zonas agrondmicas en yue se produce tabaco.
sstas son:

1. Tomatlédn-San Juan

2. Las Varas

3. Zacualpan

4, Valle Lerma

5. Villa Hidalgo Oriente

b. Villa Hidalgo Poniente

7. Santiago Ixcuintla-Amapa

8. Santiago al Mar

9. Tuxpan margen izquierda del rio San Pedro
10. Tuxpan, margen derecha del rio San Pedro
11. Acaponeta-Tecuala

sn esta zona la responsabilidad directa recae en un Gerente
de Zona, guien divide sus actividades en cinco 4reas especificas:
a) Mantenimiento
b) Coordinacidén de Plantas de Hornos
¢) Gerencia de Plantas Industriales
d) Coordinacidn de Campo
@) Sub Gerencia Administrativa y Financiera. (Ladrdén de Guevara
1977: 35-30)

Los tipos de tabaco 4yue se producen en Nayarit son: Virgim
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nia y Burley, ambos tabacos claros o rubios, que se emplean en
la fabricacidén de cigarrillos.

La Zona Golfo Sureste estid formada por tres estados de la
repiblica, Veracruz, Oaxaca y Chiapas. <n el primero estén las
regiones de Platdén Sénchez, Alamo y Papantla en el norie del es-
tado, y Cérdoba, Juanita y San Andrés Tuxtla en el sur. cn Qaxae
ca las regiones productoras son Valle Nacional en Tuxtepec, 4ue
fue cerrada en el ciclo anterior, y Zimatléan, en los Valles Cen-
trales. sn Chiapas habia dos zonas, Huixtla y Simojovel, 4ue tam
bidn fue cancelada desde el ciclo 1986281,

Los tipos de tapaco jue se producen en estia »0na son oscu-
ros, a excepcidén de los aromdticos o turcos jue se producen en
Zimatlén y una parte de Burley yue se cultiva en Juanita.

De los tabacos oscuros se siembran las variedades: Huasteco
Vena Amarilla, Tlapacoyan, Habano, Cérdoba, Negro San Andrés, Ng
gro Valle, - Aromético ¥y Sumatra.+ Estos tipos de tabaco son
utilizados en la fabricacidén de puros, en picadura para pipas y
en las mezclas para cigarrillos por su buena combustibilidad y
por su olor fuerte.

in la Zona Golfo Sureste la responsabilidad sz encuentra en
manos de funcionariss de diferentes niveles: un Gsrente Regional
ae Produccidn y una Gerencia de Produccidn. sstas personas tie-
nen sus oficinas en la Ciudazd de Wéxico, pero viajan constante-
mente a las diferentes zonas. Hay un Coordinador Regional vara
las tres zonas y en cada zona hay un Supervisor de Zona y en al-
gunas ademis de este ultimo, un Coordinador de Lampo y Proe2sos.
Ademéds, en cada zona hay un amplio eyuipo téenico jue se encarga
de tener controladas todas las parcelas en cultivo.

+ amplia descripcidn de los diferentes tipos de tabaco en el
Anexo 2



3. La produccidén tabacalera en Alamo, Ver.
A) E1 cultive del tabaco en la dindmica regional

La regidén de estudio se caracteriza por ser primordialment
te agricola, aunque la ganaderia, como en casi todas las zonas
tropicales, tiene también importancia. Aqui daremos mayor énfa«.
sis a la primera, dado el caracter del estudio.

Alamo es una zona en la gque se cultivan diversos productos
agricolas comerciales, destacando los citricos, que desde su in-
troduccién han estado en continua expansién y son hoy el cultivo
mas importante en términos de las suverficies ocupadas por
ellos.

Otro cultivo, especialmente importante para la poblacién al
mense porque representa una parte fundamental de su alimentacidn
es el mafz. Lo incluimos como producto comercial porque gracias
a los rendimientos (dos toneladas por hectérea en promedio) obte
nidos en 81, es posible comercializar parte de la produccidn. £s
te es un producto gque articula a la regidn con otros lugares, so
bre todo con Tulancingo, de donde llegan puntualmente comprado-
res dos veces al ado, ya que se hacen dos siembras.

£l maiz alamense también es enviado hacia lugares como San
Luis Potosi y otros, édsto se hace a través de intermediarios lo-
cales, gque acaparan la produccidén de las comunidades y después
la sacan de la regidn.

Un tercer cultivo comercial que se practica en la regidn es
el tabaco. Este desarrolla una dindmica particular por ser un
cultivo intensivo, es decir, en el que se trata de obtener los
maximos rendimientos en superficies pequeidias, yue no pueden ex-
tenderse. Para ello se emplea abundante mano de obra, insumos
quimicos y maguinaria agricola en ciertas labores. Otro aspecto
que le da cierta particularidad es el que sea un cultivo cuya or
ganizacidén estd en manos de una empresa varaestatal, como se ha
mencionado antes.

La préctica del cultivo del tabaco ha tenido imnortantes re
percuciones en los dmbitos ecndémicos y sociopoliticos de la re-
gién En este capitulo destacaremos el aspecto econdmico a través
del estudio en dos niveles. Primero veremos su importancia en
las comunidades. Para ello presentaremos dos casos gue son dife-

+ amplia informacidn sobre el desarrollo de la citricultura en
los trabajos mencionados de Doode, Shoko y Diaz Blanca.



rentes entre si. De alguna mane®a pode,os, a partir d¢ =1llos, te
ner una visién de 1la dinédmica regional en torno al cuvi 1vo.

Bn un segundo nivel se presenta el estudio concreto del pro
ceso productivo del tabaco a través del estudio de las unidades
de produccidy.

a) Las comunidades tabacaleras.

1) 21 cultivo uel tabaco juega un papel diferente en las co
munidades, dependiendo dé factores como la antigiiedad de ellas,
las particularidades de su formacién, los recursos naturales y
econdmicos que se manejan al interior de la misma, la composi-
cién de la poblacidén y otros.

Vamos a presentar a continuacidn, como ejemplos, el caso de
dos comunidades en las que se cultiva tabaco, pero en las que es
te producto tiene una significacidén diferente.

Nuestro primer caso es una peyuena comunidad llamada La Pal
ma. Se encuentra en la margen izyuierda del rio Pantepec, hacia
el oeste de la Ciudad de Alamo, la cabecera municipal, aproxima-
damente a 17 Kildmetros de dicha ciudad.

#eta comunidad, al igual gue muchas otras por esta zona, hi
tiene su origen en el movimiento agrario que en los arnos 70s or
genizan diferentes grupos de gente que trata de conseguir tie< -
rra. £n esos momentos el mecanismo de lucha més comin era la in-
vasién de las tierras que se pretendia conseguir.

En La Palma, en 1975, un grupo de gente gque vivia en Alamo,
no todos relacionados con las actividades agricolas, se organizé,
contando con informacién proporcionada por un empleado de la Se-
Cretarfia de la Reforma Agraria, guien les indicdé el lugar que po
dian ocupar.

Las tierras invadidas formaban parte de un predio de mil
hectireas, prooiedad de los sefiores Fausto Cantd Pera y Zugenio
Cantd Cantii. Esta era una fracecidén de la hacienda La Palma, que
a su vez, en las primeras décadas de este siglo formaba parte
del latifundio llamado Tamatoco. Los invasores sélo ocuparon 20
hectédreas inicialmente.

Se dice gue el objetivo de los organizadores de la invasidén
era ocupar las tierras con gente pobre, para después despojarlos
e iniciar ahi una empresa agricola.

La gente se establecid haciendo viviendas provisionales y
sembrando maiz. Bl propietario, queriendo llegar a un acuerdo
con ellos, les pidid gue desalojaran sus tierras y a cambio les
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pagaria las casas y las milpas. Los invasores tenfan que firmar
un documento en el gue se gomprometian a desalojar y a renuneciar
a esas tierras ante una autoridad de la Secretaria de la Reforma
Agraria.

Algunos de los ocupantes del predio firmaron, pero no reci-
bieron el pago prometido. Otros decidieron juedarse para conti-
nuar la lucha por la tierra, pero como eran pocos, llamaron a al
gunas persunas de comunidades cercanas que también carecian de
tierras. Llegd gente de Santa Maria, Monte Chiguito, La Barranca
y del municipio de Chicontepec. £l objetivo era formar un grupo
de treinta personas para imiciar los tradmites de solicitud de
tierras.

41 grupo solicitante estaba representado por un Comité Par-
ticular Agrario, formado por tres de los primeros invasores.

En 1978, después de hacer un estudio para determinar la via
bilidad de la dotacidn, la Secretaria de la Reforma Agraria de%-=
termind gue de un total de 109 habitantes habia 27 campesinos
con derechos. Se sugeria dotar a los solicitantes con 708 hectéa-
reas para formar 27 parcelas de 20 hectéreas cada una, dejar 108
hectireas para usos colectivos, 20 hectdreas para la zona urbana,
20 hectéreas para la parcela escolar y 20 para la de la mujer.

Sin embargo, la dotacidén no se hizo efectiva porgue otro es
tudio determiné que dentro del radio legal de 7 Kildmetros del
asentamiento, existian otras comunidades que habfan sido dotadas,
por 1o gue no habfian tierras dispeénibles para dotar .a La Palma.
£l dictamen de la Comisidn Agraria Mixta fue negativo para la do
tacién, pero dejdé con derecho a salvo a 27 capacitados.

La actitud de los propietarios ha sido desde el principio
de "apoyo" a los invasores de sus tierras. Aceptaron la ocupas:.-
cién de 60 hectéreas para el cultivo del maiz y pidieron a los
campesinos que se organizaran en una cooperativa de produccidn.
sllos les proporcionaron, segun cuentan algunos informantes, sie
te u echo mil pesos para el enganche de un tractor y 700 Kilogra
mos de semilla de mafz y algunos fumigantes. También les dieron
una carta para gue pudieran gestionar créditos para el cultivo.
ssa carta ha sido muy valiosa para los palmenos, ya que es una
autorizacién formal del propietario para la ocupacidén de las tie
rras, ademé&s de que les ha abierto la puerta de diversas fuentes
de financianiento para las actividades agricolas.

A pesar de esa supuesta buena voluntad de los propiestarios,
los campesinos nunca se han sentido totalmente seguros, ya jue
en una ocasidén llegd un supervisor de las Columnas Volantes del
4stado pnara indicarles gque si su situacidén era irregular, proce-
derian a desalojarlos. Los palmefios acudieron a varias autorida
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des, e incluso, ante los duefios de las tierras para tratar de -
evitar el desalojo, y lo consiguieron, pero piensan que a pesar
de que intervinieron supuestamente a su favor, fueron ellos (los
propietarios) quienes mandaron a la policias

gn los afos posteriores han seguido insistiendo ante la Re-
forma Agraria para conseguir la regularizaeidén de las tierras,
pero los resultados hasta ahora no han sido satisfactorios. Por
otra parte, tal parece que los duerios han vendido la propiedad a
una nersona de Tuxpan, pero respetando 162 hectéreas que son las
que pretenden ocupar los campesinos, aunque actualmente sélo tra
bajan entre 105 y 120 hectéreas.

Bien sabemos que todo movimiento agrario tiene un lider,
que es yuien maneja los hilos politicos de acuerdo a los intere-
ses que persigue. Zn La Palma este lider es Cesar del Angel, "el
licenciado", como lo llaman los palmeros.

Como antes dijimos, del Angel ha estado fuertemente involu-
crado en el movimiento campesino en Alamo, no sélo en la lucha
por la tierra, sino que ha estado muy ligado al movimiento taba-
calero, actividades yue en realidad no son excluyentes, sino gue
mAs bien se apoyan mutuamente, por lo menos en el caso de La Pal
ma.

Al afiliar su lucha por la tierra al Movimiento Nacional de
los Cuatrocientos Pueblos (MNCP), cuya direccidn estd en manos
de del Angel, los campesinos de La Palma han participado muy &ac=-
tivamente en todas las actividades para las que han sido requeri
dos, esto incluye marchas a diferentes partes de la repiblica, 4«
dado el caracter naciinal del movimiento, asistencia una vez por
mes a las reuniones que se hacen en la Ciudad de México y presen
cia en diversos actos politicos organizados por su agruosacidn,
incluyendo invasiones a otras tierras.

Una accién que favorecidé la confianza de los palmerios en
del Angel fue el yue les haya conseguido los contratos para sem-
brar tabaco. De hecho, fue €1 yuien les indicé yue debian solici
tar los contratos a Tabamex.

Antes de conseguir los contratos, hicieron siembras "clan-
destinas", es decir, sin contrato, y, por lo tanto, sin kabilita
cién para el cultivo. Este movimiento es tratado en el III capi-
tulo de este trabajo.

Lo que aqui vamnos a abordar es el papel que el cultivo del
tabaco juega en la comunidad.

En La Palma se siembran seis y media hectdreas de tabaco en
tre ocho productores, y aungue son pocas, esta actividad es ims
portante para la economia de sus pobladores por diversas razones.

24



Primero tenemos jue decir que es una forma de obtener finan
ciamiento para una activ' ad agricola, lo que a falta de otras
formas de obtener crédii s, resulta muy favorable.

Tal vez la funcidén méds importante que desemperia el cultivo
del tabaco en La Palma es como captador de mano de obra.

Como sabemos, éste es un cultivo que requiere abundante ma-
no de obra en diversas fases de su cicle agricola, ésto les per-
mite a los palmerios, productores y no productores, tener una ocu
pacidén remunerada mientras dura el cultivo, esto es siete u ocho
meses durante 21 ario.

Quienes més se emplean en las actividades tabacaleras son
los hombres adultos, aungue en algunas labores como el riego o
la aplicacidn de abono también llegan a ocuparse nirfios. La parti
cipacién de las mujeres es menos frecuente. En algunos casos
ellas ayudan directamente, pero sélo en el tabacal de la familia.
Su partivipacidén es mas como proveedora de alimentos para el es-
posSo y en ocasiones para los peones yue €l ocupa en la parcela.
s frecuente que ellas tengan que llevar la comida o "lonche",
como agui dicen, hasta los tabacales, para que ellos no interrum
pan por mucho tismpo la labor.

En los meses de mayor actividad en 21 cultivo del tabaco, -
es poco frecuente yue la gente tenga que buscar trabajo fuera de
la comunidad. Inclusive, en algunos casos, los propios producto-
res, una vez terminada la labor en su parcela, se emplean con
otros productores.

Agui cabe mencionar gque en la comunidad hay siete vecinos,
que son personas jue viven aqui porgue tienen lazos de parentese
co o de amistad con gente de La Palma, pero que no tienen dere-
chos agrarios. Viven en algin pedazo de solar que les prestan y
en algunos casos siembran una peyueria extensidn de tierra, tam-
bién prestada, con maiz para el sustento de su familia.

Kstos vecinos son mano de obra disponible para las labores
agricolas de los diferentes cultivos gue se practican en la comu
nidad, a la vez que ellos tiendh agui una oferta constante de
trabajo.

“n La Palma, ademds de tabaco, también se siemora maiz. ss#
te em un cultivo ,ue se practica de manera generalizada en la co
munidad, ya jue este jproducto es bésico en la alimentacidn de su
poblacidén. Por el momento no cuentan con crédito para el maiz
poryus algunos productores tienen deuda con el Banco de Crédito
Rural del Golfo, y mientras ellos no paguen, a nadie le dardn fi
nanciamiento. Por esa razdéyg, cada productor tiene gque buscar sus
propios recursos para solventar los gastos yue exige el culti-
VOo.

Los productores tratan de minimizar dichos gastos empleando

al mé&ximo la mano de obra familiar y utilizando nara la siembra
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la semilla gue guardan de su cosecha anterior. S8lo utilizan
otro tipo de insumos, como insecticidas, ¢ mndo es muy necesa-
rio, pero més bien tratam de evitarlo. i

Otra préactica econdmica frecuente en la comunidad es la
cria de aves -gallinas y guajolotes- y de cerdos, como una forma
de "ahorrar". Cuando se tiene algun problema inesperado, o algun
festejo, se venden estos animales.

Una actividad que empieza a tener aceptacidn entre la gente
dd.La Palma es la citricultura. Desde hace tres afios se han esta
do smbrando naranjos y puede suponerse gue es una practica gue
contunuard, ya jue los palmefios consideran que es una estrategia
que los protegeréd de ser desalojados de las tierras. HEste ejem-
plo 1o han tomado de una comunidad rercana, La Soledad, en donde
tener las tierras sembradas de naranjos les ayudd para que los
de jaran continuar ocupdndolas. Desde luego, también es una acti-
vidad atractiva por, ue se supone, es mé&s redituable que la siems
bra de maiz.

Voviendo a lo 4yue el cultivo del tabaco significa en La Pal
ma, diremos que en el tiempo gue dura el ciclo de cultivo hay
una constante circulacidn de dinero, é€sto es porjyue las habilita
ciones gue da Tabamex préacticamente se distribuyen en la comunie
dad. £sto puede observarse a través de las précticas de consumo
de los pobladores.

5s habitual gue la gente de La Palma, asi como de otras co-
munidades, vayan los domingos a Alamo a hacer sus compras de co-
mestibles, vestido, Utiles de trabajo, etc., ya que esta ciu-
dad es el lugar de abastecimiento regional.

En la Unica tienda que hay en La Palma se puede ver gue
constantemente llegan los pobladores del lugar a comprar produc-
tos de primera necesidad, asi como refrescos, cervezas, dulces y
cigarros.

También es cotidiana la llegada de vendedores ambulantes
que ofrecen toda clase de mercancias, desde muebles, trastos, ro
pa hasta pan, quesos, frutas y muchos productos més.

En cambio, cuando las cosas no marchan bien en el tabaco,
como en el ciclo 1953-84, en que se perdid el cultivo por una
plaga que lo atacd, el panorama es muy diferente. Si ademas, tam
bidn en el cultivo del maiz hay problemas, la situacidn se vusl-
ve realmente critica. La gente tiene que salir a buscar trabajo,
en ocasiones a lugares alejados. Se venden, generalmente a un
precio inferior del normal, los animales que se haya podido te-
ner y se llega, inclusive, al endeudam®ento para noder subsistir,

En el comercio, tanto local como regional, se observa tamwi
bidn que las ventas disminuyen.
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d) Financiamiento para el cultivo del tabaco.

Para tratar lo referente al financiamiento del cultivo del
tabaco vamos a considerar dos aspectos: 1) El relativo al capi-
tal con el gque opera Tabamex y 2) £l sistema de habilitaciones
que se implementa para llevar a cabo el proceso de produccidn en
el campo.

En cuanto al primero, el Decreto de creacién de Tabamex es-
tablece que debe haber una participacidén conjunta de los recurs.
sos del Estado y los del capital privado en las actividades agro
pecuarias que posibilitan a las industrias la obtencidén de mate-
rias primas, como el tabaco. Continuando con el Decreto, se supo
ne que esa participacidn conjunta permitirda que se destierren
"viejas précticas de dependencia, sustituyéndolas por nuevas re-
laciones de produccidén que garanticen.la paz social y el interds
legitimo de los distintos sectores".

%1 Decreto supone gue con la creacidn de una empresa paraes
tatal, encargada de la produccidn, industrializsacidn y comercia-
lizacidén del tabaco, se dard fin a la situacidén prevaleciente en
el momento de su creacidén entre los.productores de tabaco y las
compafiias acaparadoras del producto .

Sin embargo, a més de diez afios de su creacidén, la situa<.:
¢ién no es hoy tan diferente y consideramos que en parte &sto se
debe a que la produccidén del tabaco sigue dependiendo, financie<
ramente, del capital de las comparias cigarreras y de las compra
doras de tabaco para exportacidn.

El capital con el gue opera Tabamex para cubrir las habili-
taciones a los productores, la adquisicidén de insumos, el mante-
nimiento de edificios, maguinaria y equipo, gastos para el proce
so industrial y pago de salarios al personal obrero, de opera-
¢idén en campo y administrativo que presta sus servicios a la em-
presa proviene de los anticipos que a cuenta de la produccidn de
tabaco proporcionan las comparnias compradoras del producto, dsez
tas son nacionales y extranjeras.

Las comparifas jue integran la industria cigarrera en México
son: Cigarros La Tabacalera Mexicana (CIGATAM) y Cigarrera La Mo
derna, yuienes han absorbido a las demé4s empresas jue funcionazec
ron en otros tismpos. Lstas compariias estén relacionadas con las
empresas trnsnacionales que controlan el mercado mundial de ciga

l. Decrsto de creacidn de Tabamex. 20. Considerando
2. Explicados en el capitulo I
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rrillos y con las compafifas poseedoras de los derechos interna-
cionales ¢. las marcas.

En eu 1to a las compariias importadoras tenemos que la mayo-
ria son de sstados Unidos. Ellas se encargan de enviar parte del
tabaco mexicano que compran hacia algunos paises eurepeos., Tam-
bién se vende directamente a Francia, Japén, Checoslovaquia.

El tabaco gque se produce en Alamo es para consumo nacional,
excepto en algunas ocasiones en jue se llega a exportar parte de
él.

La forma en gue operan Tabamex y las compafifas compradoras
del tabaco se resume asi: Cada comparia informa a Tabamex sobre
sus necesidades de materia prima. Especifica también en qué zona
se debe producir el tabaco gue reguiere.

Las companias determinan las normas técnicas que deberén se
guirse durante el proceso de produccién del tabaco que han "en-
cargado" a Tabamex. Adn cuando su injerencia llega hasta las par
celas, €sto se hace a través de Tabamex. La gente de las compa-
dias nunca tiene relacidén directa con los productores. Para ilus
trar lo anterior se transcribe a continuacidn una cléususla del
contrato celevrado entre Tabamex y Cigarros La Tabacalera Mexica
na (CIGATAM) mediante el cual la 2a. se compromete a comprar ta-
baco Tlapacoyan producido en el estado de Veracruz en el ciclo
1983-84:

"octava.- 'Tabamex' se obliga a supervisar los trabajos
de las gonas agrondmicas y pronorcionar a los producto-
res la asistencia necesaria para producir tabaco Tlapa-
coyan de acuerdo & -las normas generales de produccidn
aceptadas por ambas nartes, y que forman parte del con-
trato como Anexo IV, sefialdndose en forma enunciativa
pero no limitativa las siguientes précticas:
a).-Tipo de semilla
b).-Férmula de fertilizacidn
¢).-Férmula de insecticidas
d).-Métodos de planteros, transplante, cultivo, cose-
cha y secado del tabaco.
e).-Método de riego
f).-8stablecimiento de un programa para el desarrollo
de semillas, transplante, cosecha, secado y en-
trega del tabaco a la planta para su proceso.
g).-Fechas 1limite de plantacidn.

'CIGATAM' ofrece los conocimientos técbicos que posee en
la produccidén del tipo del tabaco gue contrata, asimismo,
el personal técnico de 'CIGATAM' y la Gerencia Regional

de Produccidn de 'TABAMEX' se reunirédn semanalmente y en
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. de dinero y la periodieided jue serédn entregadas a Tabamex.

sY

forma extraordinaria crando se requiera, para comentar
sobre los avances del « Ltivo, levanténdose la minuta
correspondiente.

Ambas partes convienen en jue el personal técnico de
'CAGATAM' podré visitar las plantaciones de tabaco, pu
diendo recabar informacidn sin interferir con los pro-
ductores o sus trabajadores de campo; cualquier anoma-
lia que observe deberd informarla al personal de con-
fianza que designe 'TABAMEX' o a la Gerencia Regional
de Produccidén de 'TABAM=X', quien girard las instruc-
ciones necesarias."

A partir de la santidad de tabaco que necesitan las compa-
fifas, se establecen los programas para determinar las cantidades

Tabamex depende, para la buena marcha de sus actividades,
del cumplimiento de esos programas por parte de las companias.
Cuando ésto falla, se crean problemas para Tabamex, no sélo eco-
ndmicos, sino hasta politicos en el campo.

4l segundo aspecto que se tratarid se refiere a la forma en
que Tabamex financia la produccién de tabaco a través de habili-
taciones.

gn Alamo, como en muchas zonas, las habilitaciones se entre
gan a los productores cada semana. sstas incluyen el pago de ma-
quilas y/o jornales que son necesarios para las labores programa
das para esa semana. Ademés, se entregan los materiales e insu-
mos gue el cultivo requiera.

Para hacer més 4gil la entrega de las habilitaciones y
otros trédmites, los p®oductores se encuentran organizados en gru
pos. entre ellos nombran a un jefe de grupno que es yuien se en-
carga de ir cada viernes hasta las oficinas de Tabamex en Alamo
a recoger el cheque con la habilitacidn de todos, cambiarlo en
el Banco y entregar a cada productor la cantidad de dinero que
le corresponda. A cambio los oproductores le entregan al jefe de
gruno una cuota para cubrir sus gastos de transportacidén y como
gratificacidn.

s frecuente que algunos productores vayan hasta Alamo a -
esperar a su jefe de grupo para g e ahi mismo les entregue su ha
bilitacidn, y es también frecuente que los viernes las cantimnas
estén muy concurridas por los tabacaleros.

Para mostrar la forma en que se distribuye el costo de una
hectédrea de tabaco se nresenta el siguiente cuadro:
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e) La fuerza de trabajo en la produccién tabacalera.

&1 tabaco es un cultivo gue absorbe mucha mano de obra por-
que son miltiples las labores que seltienen que hacer, y muchas
de ellas se hacen planta por planta.

Algunas labores requieren mano de obra "especializada", co-
mo la capada, el deshije, el corte, la subida a galeras o "guin-
da", la "empilonada" y el traspaleo.

La fuerza de trabajo que se emplea en el cultivo del tabaco
en la zona de estudio es de dos tipos: asalariada y no asalariad
da. El empleo de una ¥y otra estd determinado por la forma en que
cada unidad de produccidén organiza el trabajo. Como se puede ver
en el apartado correspondiente, las unidades que trabajan a ni-
vel “azmpresarial" son las que més ocupan mano de obra asalariada,
en cambio, las gue tienen menores recursos explotan al méximo la
mano de obra familiar, ya gue con &sto absorben el pago de jorna
les destinados a las diferentes labores. Aun asi, siemnre tienen
jue emplear trabajadores, ya yue hay labores para las que no es
suficiente la fuerza de trabajo familiar, por mAs abunaante que
ésta sea.

sn cuanto a la mano de obra asalariada encontramos que una
parte es local y otra es foranea, es decir, viene de lugares fue
ra de la regidén, tales como: Platén Sénchez, Papantla, Ixhuttién
de Madero, Colatlén, Tantoyuca, Tepetzantla, Chicontepec, e, in-
clusive de Zacatlén, Pue. Podemos decir gue esta fuerza de traba
jo es estacional, ya que llega a la zona de Alamo en las tempora
‘das en que el cultivo del tabaco asi lo exige.

Parte de la gente que llega a trabajar en los tabacales tie
ne "compromiso implicito" con determinados productores, asi que
llega directamente con ellos. Otros llegan al centro de la Ciu-
dad de Alamo y ahi van a contratarlos los productores.

Hay temporadas en las que esa mano de obra es escasa, ¥y ¢ s-
to crea serios oroblemas a los productores, ya que si las labo-
res no se hacen en el momento oportuno, puede perderse el culti-
vo.

Cuando hay escasez de trabajadores,los productores se orgaw
nizan para "prestarse" los que han conseguido y tratar de resol-
ver el problema.

i4s com¥n que los productores hospeden a los trabajadores en
sus casas, ya sea en algun cuarto o bodega desocupada, 0 en las
galeras gque sirven para secar el tabaco. También les proporcio-
nan los alimentos, cuyo costo, en algunos casos, €8 de scontado

s



del pago del :. lario. Es menos frecuente que los jornaleros trai
gan sus alimer. >s, o "lonche", como lo llaman regionalmente.

Zstas migraciones se han dado desde que se introdujo el cul
tivo en la regidn, y se han dado casos en que gente que venia a
trabajar temporalmente, se han quedado a vivir de manera perma-
nente en la regidn.

También hay mano de obra asalariada que es local. Un grupo
importante lo forman los vecinos gque en casi todos los ejidos se
encuentran. £llos son gente que por no tener derechos ejidales,
tienen que dedicarse a vender su fuerza de trabajo. También hay
ejidatarios que por carecer de recursos suficientes, tienen que
dedicar parte de su tiempo a "jornalear".

Respecto a la mano de obra no asalariada tenemos que ésta
es casi siempre familiar. De acuerdo al tipo de labores que se
realicen, intervienen los nifios, las mujeres 0 los hombres. Como
ge ha dicho antes, el emnleo de la mano de obra familiar es mas
comin en las unidades que tienen las extensiones mas pequeilas de
tabaco.

Kn pocas ocasiones se llega a trabajar mediante alguna for-
ma de ayuda mutua, como la '"mano vuelta'.

5%



III. PAPSL POLITICO DSL SSCTOR TABACALERO

En este capftulo vamos a abordar el & jecto politico inhe-
renete a la produccidén tabacalera que, como se ha dicho, asume
caracteristicas especiales por ser el tabaco un cultivo totalmen
te comercial, yue en todos los casos es financiado por una empre
sa, antes Tabaco en Rama, S.A. (T2ZKSA), y ahora por Tabamex, en
ambos casos con recursos econdmicos de los acaparadores finales
del ppoducto, las compafiias cigarreras y las importadoras de ta-
baco.

Segin los productores, el suceso més importante del movi-
miento tabacalero es la desaparicidn de los intermediarios y, en
consecuencia la creacidn de Tabamex, es por ello gue aqui vamos
a tomar ese hecho como el limite entre dos etapas que ha tenido
caracteristicas diferentes en algunos aspectos, pero gque estruc#
turalmente tienen la misma base conflictiva: la explotacidn de
los productores tabacaleros por el capital, representado por las
compaiiias que absorben la produccidn.

Los productores son concientes de ello y vor ese motivo han
sido siemnre un sector combativo.

én la etapa que va de la introduccidn del cultivo hasta la
creacidn de Tabamex, fueron miltiples las ocasiones en gue 1los %
tabacaleros levantaron la voz para exigir mejores condiciones en
la produccién de tabaco.

Si en los inicios esas condiciomes se buscaban por la via
individual, llega un momento en gue los productores se unen para
formar un frente comin. Por 1965 surge en Alamo la Asociacidn
de Productores de Tabaco de Alamo. Mediante esta organizacidn
los productores exigian gue las habilitgciones fueran suficien#
tes para cubrir todos los gastos originados por el cultivo, ade-
mAs, un mejor precio para su producto.

Si bien, esas eran demandas importantes, no eran los Unicos
motivos de descontento. Tambidn era frecuente gue cuando un pro-
ductor exigia a los intermediarios, y después a TERSA mejor tra-
to, se le cancelaba su contrato, por ser un elemento "negativo".
Cuando los campesinos se unian en contra de las comparias, la
respuesta de éstas era la cancelacidén de las zonas conflictivas.

ssta situacién se presentaba tanto en el Golfo como en Naya
rit, en donde por 1966 se crea la Sociedad Cooperativa de Palma
grande. on el surgimiento de esta organizacidén es importante el
apoyo 4que el gobierno del estado, representado en ese pmomento
por Julién Gascdén Mercado, da a los productores.

Al formar la organizacidn, se establecen relaciones comer-
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ciales con Checoslovaguia. Ese trato directo con una compafiia
compradora de tabaco les permite a los productores darse cuenta
de gue los precios internacionales de su producto eran muy supe-
riores a los gque les eran pagados por los intermediarios (in-
cluida TZRSA). Esto motivé la organizacidén de los tabacaleros a
nivel nacional.

Ln septiembre de 1966 se unen la Liga de Comunidades Agra-
rias y Sindicatos Campesinos del Estado de Nayarit y las Ligas
de Comunidades Agrarias de Veracruz y Oaxaca para plantear ante
la Confederacidén Nacional Cmmpesina la situacidén que prevalecia
entre los campesinos tabacaleros. Ahi piden que se revise toda
la serie de problemas existentes y gque se dé una solucidén favora
ble para los productores.

Las demandas, como se ha planteado en el capitulo I, tienen
como punto nrincipal la revisidn de los precios, pero incluyen
otras mé&s, como la reglamentacidén de la distribucidén de la super
ficie a sembrar con tabaco y la incorporacidn de los productores
de tabaco al Instituto Mexicano del Seguro Social, (Ladrdn de
Guevara 1977:29).

gste movimiento did como resultado una serie de acuerdos
que fueron firmados ante repreasentantes de la Secretaria de In-
dustria y Comercio, de la de Agriculitura y Ganaderia y del Go-
bierno del &Zstado de Nayarit, sin embargo, en la préctica estos
acuerdos son violados, lo gue ocasiona yue la organizacidn de
los productores se fortalezca para continuar levantando sus de-
mandas.

gn Najarit, en noviembre de 1971 se crea la Asociacidn de
Sociedades Locales de Crédito £jidal General Hstaban Baca Calde-
rén, por acuerdo de la Confederacidén Nacional Campesina y el De-
partamento de Asuntos Agrarios y Colonizacidn, hoy Secretaria de
la keforma Agraria. £l princinal objetivo de esta asociacidn era
tener aglutihados a todos los productores de tabaco y formar asi
un frente para defender sus intereses ante las comparias acapara
doras del tabaco.

Una de las principales acciones de esta asociacidén fue el
financiamiento, con créditos otorgados por el Banco Nacional de
Crédito s£jidal, del cultivo de mil hetédreas de tabaco yue se dis
tribuyeron entre gente a la jue las comparifas les habian retira-
do el contrato, y otros a juienes se les habia negado. Con ello
se pretendia resyar importancia al monopolio ejercido oor las
comparias.

De esas siembras, 521 ejidatarios obtuvieron una produccidn
de m4s de un milldn de kilogramos, jue debia ser comercializado

6 )
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por el Banco Nacional de Crédito £jidal. zste no pudo hacerlo
porque fue boicoteado por las compariias. Ese tabaco tuvo salida
hasta 1974, ya con Tabamex (Jéuregui 1980:73).

Mientras tanto, en el Golfo también se organizaban los pro-
ductores. Como se dijo antes, en Alano todos estaban afiliados a
la Asociacidén. Los lideres de esta organizacidn eran don Antonio
Bustillos, productor de tabaco y el Lic. César del Angel, su ase
sor. T

La Asociacidn puso en la directiva como presidente a don *
smilio Hernéndez Picio, quien estuvo en el cargo cuatro anos.

Al interior de la Asociacidén fueron surgiendo desacuerdos
porque algunos productores estaban inconformes con el manejo gque
hacfan de ella los lideres, que preetendian imponer sus intere-
ses.

81 desacuerdo llegd a su punto méximo cuando se iba & hacer
la eleccidn de un oresidente de la Asociacidn y los lideres tra-
taron de imponer a una persona con la 4ue no todos 2staban con-
formes. fue entonces cuando 220 tabacaleros decidieron separarse
de la Asociacidén nara formar la Unidén de Productores de Tabaco
de Alamo.

La nueva agrupacidn se constituyd como Asociacidn Civil,
por la que necesitaban contar con un capital. La empwesa Tabaco
en Rama, S.A. les facilitd a los productores dicho canital, es
por eso que la gente de la Asociacidén dice que con la formacidn
de la Unidn se "esguiroled" a la organizacidén de los productores,
porque la nueva agrupacidén era de la empresa. De cualjuier mane-
ra, habria que tomar ey cuenta que a la emoresa (TZRSA) le conve
nia tener divididas a los productores, poryue ésto les restaba
fuerza ante ella.

Cuando se formé la Unién se afiliaron a la Confederacidn Na
cional Campesina, pero no les fue muy bien porgue en ese momento
Cdsar del Angel estaba "fuerte" ahi, asi que ante cualjuier dear
manda de la Unidn ante esa Central, la respuesta siempre fus ne=
gativa. Dicen los productores yue ahd "los golpearon fuerte'.

Ante el rechazo de la CNC, los campesinos de la Unidn esta-
bl=cieron relaciones con la gente de Agua Uulce, Papantla, que
estaba afiliada al Partido Socialista de los Trabajadorss (PST),
y se convencieron de yue les convenia afiliarse a 41, y asi lo
hicieron.

Al afiliarse al PST, los produstores de la Unidn pasaron
posteriormente a pertenecer al Sinaicato Nacional ae Productores
de Tabaco Benito Juérez, dirigido por el partido.

Ahora bien, si entre los tapacaleros alamenses havian dife=
rencias internas, era un hecho jgue todos =taban inmersos en la
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problemidtica que privaba a nivel nacional para el campesinado, ¥y
cuando hubo que cerrar fil: para plantear demandas generales,

se unieron al movimiento 4 ,acalero nacional, que tréds de milti-
ples movilizaciones consiguid una reunién nacional de producto-
res con Luis Hcheverria Alvarez, oresidente de la repiblica en
ese momento. Esa reunién, como se ha dicho en el capitulo I, se
realizé en Alamo, Ver. En ella Alfredo V. Bonfil, lider de la
CNC, hizo una amplia exposicidén sobre la situacidn en la que se
encontraban los productores, ¥y pididé, a nombre de los campesinos,
la intervencidén de Kstado vara la solucién de los problemas.

La respuesta del Estado fue la creacidén de Tabamex, que pre
tendia alcanges muy ambieiosos, como tener el monopolio de la
produccidén, industrializacidn y comercializacidén del tabaco en
el pais. Sabemos yue hasta ahora sélo tienen bajo su re sponsabi«
lidad la.primera fase, y una minima injerencia en la industriali
zacidn.

Pasamos ahora a la segunda etapa del movimiento tabacalero,
que se inicia con Tabamex.

Se suoonia gue con la creacién de una empresa de sstado, en
cargada de orgemizar, hasta en sus minimos detalles la produc-
cidn del tabaco, se terminaria con los motivos del descontento
que habian originado su creacidén, sin embargo, no ha sido asi.
Ahora los productores, organizados en diferentes agrupaciones,
ven a Tabamex como el "enemigo" contra el gue hay luchar.

A nivel nacional la situacidén sigue siendo conflictiva, Las
demandas siguen siendo bésicamente mejores precios para el pro-
ducto y mejores condiciones de produccidén, asi como el manteni-
miento de las zonas tabacaleras.

Las manifestaciones de descontento se suceden en todas las
zonas, en Oaxaca, por ejemplo, 3,700 productores de los Valles
Centrales demandaban & Tabamex aumento de 50% al orecio del taba
co, ya 4que, como ellos dicen, Tabamex mantiene un orecio de $143
el kilo de hoja y $205.00 el kilo de tabaco de ounta, cuando una
hectdrea real de tabaco sembrado produce $300,000.00 y los gas-
tos de operacidén de dicha hectérea ascienden-a $290,000.00, de
donde se deduce gue no hay ganancias, porgque cada hectérea es
trabajada por siete productores. Ademés, en ocasiones Tabamex ar
gumenta que hay sobreproduccidn y suspende la siembra. (Bl Uni-
versal, 29 de junio de 1983).

¢n Nayarit los productores de tabaco se dirigen al presiden
te de la republica para jue jarse porque Pabamex les descontd
$3,500.00 a cada uno por concepto de un segurd de vida colectivo,
que sgin ellos, fue contratado por TabameXx sin su cmsentimiento.
Como son 15,600 productores, la cifra total descontada por Taba-
mex asciende a mas de 50 millones. (Novedades, 16 de junio de

1582).
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in e sa misma nota manifiestan los productores gue el des-
cuento grava su situacién ya gque no han recibido aumento en el
orecic de su producto.

Notas como las anteriores se repiten con frecuencia en los
diarios nacionales y locales. Se toman oficinas de Tabamex, se
pide la destitucidén de sus funcionariocs, se hacen marchas y miti
nes, en fin, se manifiesta de miltiples formas el malestar que
priva entre los productores.

A nivel regional encontramos que existe constante actividad
entre los tabacaleros .

Como se ha mencionado, cuando se cred Tabamex, los producto
res de tabaco de la regién de Alamo se encontraban organizados
enm dos agrupaciones, la Asociacidén y la Unién, la primera afilia
da a la CNC y la segunda al PST. Cada una realizaba gestiones
ante Tabamex por senarado, aunyque los logros de una y otra eran
aplicados a todos los productores.

Cada organizacidn de productores apoyaba las acciones de
sus respectivas centrales. De esa manera se vinculabsn con campg
sinos de otras regiones.

Por el afdo 1978, la Asociacidn, como una medida de presidn
para yue Tabamex ampliara el 4rea tabacalera, organizdé a un gru-
po de campesinos para jue sembraran tabaco "clandestinamente", 0
sea sin contrato con Tabamex. Para ello la Asociacidén, a través
de César del Angel, consiguid créditos con Banrural para 220 hec
tAreas, aunjue en realidad sembraron més.

Bl crédito otorgado por Banrural no era suficiente para el
cultivo del tabaco: por lo jue los productores tuvieron que bus-
car la forma de sacarlo con sus propios recursos. Algunos recu-
rrizn a sus amigos o parientes que si tenian contrato con Taba-
mex para sembrar tabaco , para que les dieran parte de los insu-
mos recipbidos, otros pidieron oréstamos a narticulares para com-
orar esos insumos. Lo gue todos hicieron fue explotar al méximo
la fuerza de trabajo familiar. sra frecuente ver en los tabaca-
les clandestinos trabajando al productor, au esposa y Sus hijos,
ain los pequeros.

Para el secado del tabaco, los demds productores les de ja==
ban una vparte de sus galeras. Dicen los productores gue fue muy
duro para ellos, pero tenian la promesa de su lider de que les
conseguiria el contrato.

Tabanex se habia comprometido con Banrural a recibir el ta-
baco y comercializarlo. Cuando lo hizo entregd el importe a los
1{deres de la Asociacidn, pero ellos no 1lo entregaron & los pro-
ductores. De ese hecho surgen desacuerdos serios entre los lide-
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res, y César del Angel decide ser~rarse de la Asociacidn.

Cdsar del Angel integra a 13 tapacaleros clandestinos al
Movimiento Nacinnal de los Cuatre .ientos Pueblos, del que €3 es
dirigente, y los convence de que en el ciclo siguiente vuelvan a
sembrar tabaco.

Nuevamente un grupo de campesinos siembran tabaco de manera
clandestina, mientras tanto del Angel sigue nresionando ante la
CNC para jue intervenga ante Tabamex y les concedan los contra-
tos. En los meses de septiembre y octubre de 1979 se organizan
tomas de las instalaciones de la CNC, asi como marchas y mitines.
Finalmente, cuendo ya estaba avanzado el cultivo, les llegaron
los contratos, y con ello las habilitsciones. También les pagasc
ron las labores gue ya habian realizado.

Por su parte, la empresa se mostraba a gusto con l0s nue-
vos tabacaleros, poryue segun decian, eran productores muy dedi-
cados y cuidadosos, con los jue se podia trabajar biemz

ista accidn tenemess que verla en el marco de la probleméti
ca general de la zona. (dsar del Angel era dirigente activo del
movinisnto sgrario. Habia organizado la invasidén de varios pre-
dios, y al buscar los contratos para los tabacaleros, buscaba -
también legitimar su presencia como lider gue les cumple a sus
seguidores, ademés, al tener los contratos, €stos se afianzan
més en la posesidn de la tierra.

Para ese momento los productores de tabaco de la regidn de
Alamo se encontraban ya divididos en tres agruvaciones diferen-
tes, y la divisidén continud, porque otro grupoq de la Asociacidn
se separa y forma la Cooperativa de Consumo Alfredo V. Bonfil,
que entrs otras actividades tiene .la instalacidén de una tisnda.

Para 1983 la poblacién tabacalera de Alamo se encuentra di-
vidida asi:

443 productores en la Asociacidn

3lo & ' &1 Movimianto
191 " " la Uniédn
84 " “ # Cooperativa

Las relaciones entre las diferentes agrupaciones han sido
tensas en muchos momentos. Zntre la Asociacidn y el Movimiento
existe la rivalidad entre sus lideres, también entre la Unidn y
la Asociacidn ha habido conflictos jue los han llevado a enfren-
tarse, como en el caso de unas elecciones para presidente munici
pal. La Asociacidn apoyaba al candidato oficial (PRI), en tanto
4que la Unidn propuso su propio candidato por =1 PST.

Los miembros de la Unidn aseguran que ganaron las aleccio-
nes, pvero gue fueron despojasos. Lo dnico yue consifguieron para



&\
)

su candidato fue un puesto en el municipio,

En este movimiento la gente de la Unién esperadb recibir
més apoyo del PST, pero éste los dejé en ese moment.  .mportante,
y ésto provocd una ruotura entre ellos.

8n 1980 la Confederacidén Nacional Campesina invité a la gen
te de la Unidn a que volviera. a sus filas y terminaran asi los
conflictos entre agrupaciones. #n un acto presidido por la méxi-
ma autoridad de la Central, la Unién de Productores de Tabaco de
Alamo se reincorpordé a la CNC, haciendo un pacto de solidaridad
con la Asociacidn, aunyue seguirian trabajando como orgamizacio=-
nes independientes. De esta forma, todas las agrupaciones tabaca
leras se encuentran afiliadas & la Central, aunyue en ocasiones
el Movimiento se manifiesta ajeno a ella.

Actualmente las diferencias més acentuadas entre los produc
tores se dan entre la gente del Movimiento y el resto de las
agrupaciones, que no estén de acusrdo con las acciones de del
Abgel -invasiones, marchas, mitines-, y consideran que él y su
gente son "unos revoltosos, a los yue les gusta hacer desdrdenes
en la Ciudad de México".

Por otra parte, también es cierto gue la gente que lo apoya
lo hace convencida de yue él tiene poder suficiente para resol-
verles sus problemas algin dfa. Aunyue cumplir con las exigene.
cias de su movimiento en ocasiones les signifique hacer sacrifi-
cios, porjue tienen gque estar dispuestos a dar apoyo donde les
gea indicado. Si les avisan que tienen jue participar en alguna
invasién, por sjemplo, saben gque tal vez tengan que pasar varios
d{as fuera de sus.casas. Ademis, cada mes tienen yue asistir los *
representantes de cada comunidad a una reunidén que se realiza en
la Ciudad de México, para cuyo viaje tiemen gue cooperar todos
los miembros afiliados.

Volviendo a las diferencias entre las agrupaciones, tenemos
jue desde el rsgreso de la Unidn a la CNC existe mayor coordina-
cién entre ellas, excepto con el Movimiento, yue siempre trata
de mantenerse aparte, y 4ue en ocasiones enira en contradiccidn
con las otras, como en una ovasidén, sn que la Asociacidén y la
Unidn habfan conseguido de la =mpresa un arreglo favorable para
los productores ante la pérdida del cultivo en el ciclo 1983-64,
y de repente el Movimiento organizdé la toma de las oficinas de
Tabamexen Alamo, y se vino por tierra el arreglo al Jue nabian
llegado las otras agruo-ciones. usto provocd descontento entre
los productores en contra de Césur del Angel y su geate.

Bn cuanto a las relaciones de las diferentes agrupaciones
con Tabamex, encontramos jue de 1972 a 1980 éstas fueron més o
menos "cordiales", con desacuerdos cuando habia yue fijar pre-
cios para el producto, pero jue finalmente llegaban a ser acusr-
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dos. £n otras ocasiones se crean conflictos entre los producto-
res y la empresa poryue los representantes de ésta en la zona
(los Supervisores de Zona).en ocasiones actlan arbitrariamente
con los productores, y €stos llegan a pedir su destitucidn o su
cambio a Tabamex, como ha ocurrido con los dos Supervisores ante
riores.

Los problemas més serios entre los productores y la empresa
se han dado a partir de 1960, en yue se redujo el &area tabacale=
ra. mstos se agudizaron en 1983, cuando quien asumid la direc= "
cidén de la empresa adoptd una politica de "mano dura". Esto se
vera en el siguiente capitulo.

Para terminar diremos que a nivel regional, los tabacaleros
son los Unicos productores yue se organizan en agrupaciones y
que actuan realmente como grupos, ya yue si bien, es cierto gue
hay asociaciones de ganaderos y de citricultores, éstas nunca
llegan a contar con la participacidén de todos sus miembros, como
ocurre en las agruvnaciones tabaczleras.



IV. POLITICA D& R4DUCCION-TERMINACION -D3 LA PRODUCCION Du TABACO
=N LA R-GION.

Este capitulo, aunjue bien pudiera ser una continuacidn del
anterior, se ha ssparade con el fin de destacar un hecho yue a
oartir de 19860 se ha presentado como una tsadencia de Tabamex:
la reduccidn del Area tabacalera, yue desde el pressente ciclo
apunta a la terminacidn del cultivo en la Zona Norte de Veraecruz
(Platdén Sénchez, Poantla y Alamo).

Desde la creacidn de Tabamex, la sunerficie sembrada con ta
baco se habia mantenido en constante aunento, aunyue £ste era po
co significativo. De cualyuier formz, de las 1,484-00 hectlreas
jue se cultivaban en el ciclo 1973-74, se nabia llegado a
1,827-00 para el eiclo 19739-60.

4808 peyuerios aumentos respondian, en algunas ocasiones, a
cuestiones politicas, como en el caso de las casi 10-00 hectéd-
reas que se incrementaron en el ciclo 197&=79 (ver cuazdro), en
que la gente de la Asociacidn, noetzriormente dividida, pronicid
las siembras clandestinas de tabaco con el fin de oresionzar a la
empresa para jue ampliara la zona. Como se ha dicho antes, de es
ta accidn surge el rompimiento entre los lideres de la Asociaw.u
cidn y una fraccidn cde ella se adhiere al Movimiento Nacional de
los Cuztrocientos Pueblos con César del Angel a la cabeza.

2l tabaco yue semoraron los nuevos tabacazleros, aunjus era
¢l mismo Huasteco, fue producido con 2l nowbie de Tlapacoyan y
se le considerd de exportacidn. La emoresa lo nizo asi con el
nropdsito de conseguirls mercado.

«n el ciclo siguiente, 1979-00, el incremento fue miniwmo,
apenas 5-5U nectarsas. Lo importunte en ese periodo fue yue al
inicio del afo as 19YcO la Jonfedesracidn Nacional Jampesina busea
el regreso de la gente a2 la Unidn, gue estaba afiliada al P3T,
a sus filas. 11 momento era propicio poryue 1os productores esta
ban resentidos con 2l parvido, 4ue no les haoia daao =1 apoyo ne
cesario en las eslz2cciones municipales, yue como se dijo antes,
2llos dicea haber ganado, pero resultaron despojados.

sn uns reunidn celsbrada en el auditorio de la asociacidn
de Citricultorss el dia 31 de enero, la Unidn y la asociacién ha
cen las paces, sun,ue contunuaron como £rupos indepencisntes.
Ahl se comprometisron 1os productores de ambas drganizacionss a
mantenserse unidos, y todos bajo el "amparo" de la UNC.

A esa rsunidn asisten, ademéds de los aroductorrzs de la
Unidn y de la asociacidn, las mis altas autoridadss ds la ONC
y de Tabamex, asi como representantess d2 la Secretaria a: la Ra



SUPERFICIZ CULTIVADA CON TABACO EN ALAWV, VER.

HuCTARSAS
Ciclo agricola Huasteco Tlapacoyan Total
S5 1,454-00 taid ok 1,484-00
1974-75 1,700-00 T 1,700-00
1975-76 1,703-00 iy 1,703-00
1976-77 1,7086-25 P 1,708-25
1977-78 1,710-C0 WET 1,710-00
15768-79 1,726=-50 95-00 1,021-50
1979-60 1,713-00 78-00 1,827-00+
1980-01 1,037-75 142-25 1,160-00
1981-82 1,043-50 139-00 1,152-50
1982-63 1,037-50 1356-50 1,176-00
1963-84 i 1,164-00 1,164-00
1964-85 0614-25 ©14-25

+ la diferencia en 21l total se debe a2 jue se hizo un ensayo
con 4-50 has. de tabaco Habano y 31-50 de tabaeo T.w.

FUENTE: Tabacos iMexicanos, S.A. de U.V.
Gersncia Hegional ae Produccidn Zona Golfo



forma Agraria, de la Liga ue Jomunioaades Agrarias del estado y
las autoridades municioales. Twnbidn hubo gente de Baururac y de
Jtras aependsncias, asi como de otros sectores econdmicos de Algz
no, como los citricultores.

Tal parsce 4ue se ouscd la forma de tensr cierta tranyuili-
dad entre los groauctores pars darles la noticiz umeses desouds,
de 4ue parea el ciclo 1960-6l, se reducia el drsa tabacalera en
un 35.4%. sl argumento de la eampresa fue gjue existia sobreproduc
cidn de el tipo de tabaco gue se produce en el norte de Veracruz,
¥ que por lo tanto no habia forma de venderlo,

Duraants los ciclos 1980-81 a 1982-63, =i bien se redujo la
axtensidén cultivada, esta reduccidn no se reflsjé fielmente en
la produceidn. isto se debe z jue los productores yue habian su=
frido la reduccién -yuienes sembraban 3 o 4 hactarszas- en la rza
lidad no se ajustaron a las extensiones contratadas con Tabamex,
sino gue de manera clandestina extendieron sus areas. ssto trajo
como consecuencia ,us se entregeran oroducciones por hectar:sa
jue a vaces rebazaban las tres toneladas. &n el primer ado yue
dsto ocurridé, la empresa juiso poner algunas restricciones, pero
finalmente acptd la situacidn.

41 problema serio surgid a partir de 1903, =n yue la empre-
sa campia & su director, y el auevo llsga dispuesto a implsmzn-
tar una politica de "mano dura", segun comentan los productotes,
2 ,ulenes en una reunidn yue tiene con ellos (representantes de
toda la zona norte d=1 estado) en Papantla, les informa yue para
el ciclo 1963-084 sera suspendiaa la siembra de tabaco por la so-
bre produccidn gue hay de tabaco oscuro. Comd hay protestas de
los tabacalesros, les hace sabsr gue €1, a la uUnica persona a
juien tiene gue rendirle cuentas s al nresidente, 4Hue 2s yuien
10 puso ani. &sto crea mucho malestar eatre los productores, ya
jue con las administracionss anteriores habian noaido estable-
cer una comunicacidn més cordial.

Ante esta situazcidn, las diferentes agrusaciones de tabacas
leros realizaron movilizaciones nara presionar a-la empresa para
{ue no suspendiera la sismora. La gente de ia Unidn y de la Aso-
ciacidn tuvy satrevistas con el director. La gente ds lovimiento
de los Cuatrocientos Pueblos orgenizd una movilizacidn =n la Ciu
dad de México. Finalmente 2n una reunidn de la Comisidn sjecuti-
va de Tabamex realizada en agosto de 1953, se firmd un convenio
mediante el cual se autorizazba la siembra ds tabaco de acuerdo a
las normas Jue ahi se e2stablecieron.

Mediante esas normas se pretendia regular la oroduccidn del
tabaco en la Zona Norte ae Veracruz.



Aln cuando el Gocumsnto fue firmadoa por 1los representantes

de los productores, ¢st0s considsraban Jue la emore sa 2staba acx
tuanad muy drasticamente.

Las condicionss 4ue privarian en la siembra de tabaco para

¢l ciclo 19053-84 eraan:

i 1

2.

3.

il

10,

1l.

12,

Sélo seris semorado tabaco Tlapacoyan. Como se ,dijo antes, és
te Tiene un precio inferior al del tabaco Husteco 4ue se sem-
brapa antes.

S6lo se utilizaria la semilla orosorcionada nor Tabamex. An-
tes los productorss acostumoraban utilizar ssmillas jue ellos
recogian en las siembras antsriores.

La empresa fijaria el calendario de siemobra y la tdenica de
cultivo jue considerara mas conveaniente. En rsalidad, €sto
siempee se habia hacho asi.

No aceptaria la empresa tabaco gue no hubiera sido contratado
con los productores.

Estableceria la empresa Las normas de recibo de Los tabacos,
norma yue siempre habia existido.

Se determinaria precios aiferenciales por calidad y graaos
del tabaco. 4sta era una medida nueva. antes existia un sélo
precio para el tabaco. wsta medida cred aesconfiuanza sntre
los productores poryue no sabian cdmo iban a estavlacer las
normas de calidad.

No se permitirian trasoasos ae contratos. :in el caso de yue
algin productor deseara dejar de sembrar, sélo se cancelaria
su contrato. Recordar ,ue en ciclos anteriores si se hazbian
admitido los traspasos de contratos.

sl tabaco se recibiria bajado as galera y en el lugar designa
40 por Tabamex, como habla ocurrido antes,

Si algun oroauctor plantara una sucarrficie mayor a la contra
tada y repistrads en lLos paaronss, le seria rescindido su con
trato, jue nasaria a otro productor designado por la agruaa—
cidn local.

La habilitzcidn de camno se orosorcienaria en base a travajos
nschos. Si algin productor dejara de hacer zlguna laoor con-
templada en el costo de cultivo, no se lepagaria.

Las superficies a sewdbrar serian medidas =ntes y después ae
plantar, con el fin wve aplicar medidas correctivas en su cas0.
La produccidén autorizada por la emoresa seria de 1,550 kilo-
gramos por hectérea, mds LUk de variacidn.

Ademés, desde esa reunidn se aejé ver nuevamsnte el fantas

mz de la susoencidn de la siemora para el ciclo 19564-65, nor lo
4u2 se 9i1did = la Secretaria ae Agricultura y Recursos thPdUll



cos gue se buscaran cultivos alternativos, para sustituir al ta-
caco.

A pesar de 4ue continuaba un clims de tensidn entre oaroduc-—
Tores y empresa, se hizo la siembra de tabuco.

Un motivo de descontento entre los productores fue que, se-
gan ellos, la e2mpresa les estava aando los materiales para el
cultivo a un precio més slevado yue el ,ue €stos tenian en el ¢
mercado. Esto iba en contra de los lineamientos de la empresa,
2n los ,ue se establece gque todos los materiales e 1NsSwuos .ue
se den a los oroductores, tendréan un precio inierior, ya 4jue la
empresa compra grandes volumenes y dirsctamente a los fazbrican-
tes.

sl costo elevado de lus materiales daria como resultado jue
al final los alcances disminuirian.

Por el mes de diciembre surgidé otro motivo de conflicto en-
tre productores y emoresa, cuando £sta detectd yue, a pesar del
convenio firmado en agosto, algunos productores nabian semorado
un tabaco llamado "Cola de Gallo", que es un tipo ae tabaco jue
podria llamarse "criollo", poryue ha sico cultivado por los oro-
ductores desde hace tiempo, fuera de las normas estzblecidas ne=
ra la produccidn de semillas.

ise tipo de tabaco &s zpreciado nor los productores nir ue
lliene mayor peso jue el Tlagacoyan, pero es rechazado por las
compadias cigarreras poruus tiene una vena muy grande, 1o jue
aiswinuye el Area de la noja ,ue se nueae aprovechar.

Para el mes de enero. en Alamo habian 142-50 hectérsas con
2se tabaco. Como la amenaza fue suspender la habilitacidn a los
grupnos de tabacalsros "infractores", la resoussta d2 las agrupa-
ciones rue: la asociacidn decidid rastrear las parcelas en aonde
aabia alto porcenysaje de esa Variedao; en cuanto a la gente del
Wovimiznto Nacional e los cvuatrocicnios Pu=blos, entre lLos jue
2staba el mis alto porcentaje de productores con =l problema,
éstos argumentaron jue la smoresa les nabia dado mezclada la sa-
milla, Tambidén se dice jus Tue César del Angel 4uien les aconse-
jé 4ue dieran esos argumentos, y 4ue les uaoia prometido a los
oroductiores jue presionaria a la empresa para 4ue les recivciers
2se taoaco.

gntre el resio de los groductores habia una clara deszproba
cidn por lo yue habian hecho sus compareros, ya gque considaraban
que eso venia a empearar las cosas.

Por su parte la empresa, para comoens &ar el esfusrzo jue ha
bian invertido los oroductores del tabaco rechazado, ésta se

¥



ofrecia a colaborar con la SARH, la SRa y la CNC para buscar apo
yo, ante oira instancia, para que los tabzacaleros suspendidos ou
dieran sustituir el cultivo con algun otro.

Todo este asunto perdid imnortancia nor.iue se oresentd un
nuevo »sroblema, €ste mucho més grave. sl VMoho Azul atacd las
nlantaciones, y a pesar del uso de fungicidas, esta enfermedaad
no pudo ser controlada. Ademds, un periodo de constantes lluvias
vino a agravar la situacidn, ya gue por uns onarte imoidid el
aprovechamisnto total del rfungiciaa, y por otro, las lluvias
"ayudaron" al desarrollo de la enfermedad. sl resultano fue yue
en la Zona Norte ds Veracruz el 55 del tapaco se perdid. Tam-
bién en otras zonas hubo imoportantes pérdidas por esa causa.

La pérdida del tabaco provocd miltinles preocupacionss y co
mentarios entre los productores. Se llegd a decir, inclusive,
que el dario se provocd por haber sembrado la semilla jue aid la
empresa, que tal vez dsta ya imaginaba gque el siniestro podia
ocurrir, y yue nor 280, por primera vez en la historia, habia
asegurado el cultivo con ANAGSA, etec.

Ante tal panorama, las organizaciones de productores trata
ron de consegulr ae Tabamex algun apoyo econdmico para remediar
de algun modo la situacidn. Vesnués de algunas pléticas con la
direccidn de la emnresa, los productores de la Unidn y ae la Aso
ciacidn iban consiguiendo acordar algunas cosas en su favor, pe-
T0 POr su varte, la gente del Movimiento decidid tomar las ofici
nas ae Tabamex en Alano. Segin una manta 4ue coloczron, pedizn
jue la empresa diera a los productores reparto ae utilidades
pue sto yue 1los productores son s5¢ios caonitalistas. La manta tam
cién teniz en uno de los extremos las siglas CNC.

41 pauro se prolongd vor muchos dias, y la emoresz garecia
a0 es8tar alspussta a4 aarles una respuesta savisfactoria. Conlor-
me pasaban los aias, era menos la gente del Hovimiemto que haciz
guardias en las oficinas. Por Wltimo, 1o uue el Lic, del Angel
les dijo 4ue consiguid para ellos fue opréstamos ae 40,000.00
4ue los productores tendrian yue pagar en tres anos.

2or otra varte, cuando se declard la pédrdida del cultivo,
ulgunos proauctores cortaron el tabaco darado y lo nusieron a se
car, aunyue sabizn gue Tabamex no lo recibiria. 4sto lo hicieron
porgque llegaron a la zona comnradores de alcuna comnadia nursrs,
¥y les ofrecieron compraries el tabaco, y asi fue. sn junio llesa
ron los compradores y les pagaron casi a 300.00 el Kilogramo.

Tal parece yue el Moho Azul termind con 21 tabaco del ciclo
1983-84, y con el &4nimo de muchos productorss, poryue para el ci



clo 1984-55, aproximadamente ¢l 50Uk de los productores decidid -
de jar..de sembrar tabaco. La gente sus tomd esa decisidn es en
su mayoria oroductores de los més antiguos en el culvivo, yue a
través de la actividad tabacalera han poaido acumular capital oa
ra ampliar y diversificar sus actividades.

lonsiceran aigunos productores (yue se ubicariasn en nuestro
grupo de unidades de produccidn tavacaleras "empresariales") yue
el tabaco ya no = un cultivo redituable, porgue los alcances que
se consigusn no compensan el tiempo y el esfuerzo yue se le in-
vierte, ya yus rejuiere la atencidn del productor durante todos
los dias gque dura el eiclo agricola. Segin ellos, resulta mejor
sembrar otra cosa, inclusive maiz, ya jue €ste exige un minimo
de atencidn, y al final deja buena utilidad. Cabe hacer la aclas
racidn de que yuien asi opina siembra por lo menos 10 hactéreas.

Otras razones yue dan son:
-Tabamex apoya ué4s & las compziias cigarreras yue a los nroduc-—

tores. "La situacidn es igual jue antes de su creacidn",dicen.

-La plaga del Moha Azul tiende a hacer més dado cada vez.
-Los oproductores ya estin cansaaos de tantos problemas.

Después de n=gociar su retirada, los nroductores consiguie-
ron de la emoresa una indemnizacidn de cien mil pesos vor hacté—
rea y de mil a dos mil pesos por metro de galera pars el secado
del tabaco -cada hectarea sembradua rejuiere de 24 mstros de gale
ra-, segun sl estado en que €sta se sncusntre.

Teneunos entonces yue las 1,164-00 hectérsas yue se sembra-
ron en el ciclo 1963-84, para el presente ciclo (lYo4-085) se re-
dujeron a 614-25 hectéreas, es decir, la reduccidn significé
4T7# en relacidén con el ciclo anterior.

Los proauctorss yue se refiraron se encusntran actualmente
dedicados a ensayar con un nuevo cultivo, la sandia, yue parsce
cerfilarse como el sustituto del tabaco para las unicades de nro
duccidn del grupo antes encionado.

Sin embargo, el cultivo del tabaco continula sisndo imnortan
te para algunos nrodustores, como los incluiaos en el gruno 4ue
liamamos unidades de nroducecidn tabacaleras gampesinas. Habra
jue esoerar para ver si continiéia el cultivo, o si se cuncela la
zona definitivamesnties.



CONCLUSION®S.

El estudio de la regién de Alamo resilta particularlente in
teresante porque en un lapso breve de tiempo (de principios de
giglo a la fecha) ha experimentado grendes cambios, hasta llegar
a su configuracidn actual, gque por otra parte, no nuede ser per~
menente porgue e€s una regidn oue seguramente continuarid cambian-
ao.

El estudio concreto de la produccién tabacalera ha permiti-
do tener una visidn de lo nue ha sido el desarrollo regional. Se
puso especial énfasis en lo oue el cultivo del tabaco ha signifi
cado en ese desarrollo.

Auui se puntuz.izarén algunos aspectos del contenido del
trabajo gue aparecieron como relevantes.

Le regidn de estudio, gue surge como campamento petrolero,
empieze de esa menere su incoroporacidén sl sistema capitelista.
Si bien,la actividad petrolera es muy imoportante -Alano se en -
cuentra en la Faje de Oro- surgen de forma paralela otras activi
dades cue son las que permiten que una vez gue la primera pisrde
ingortancia, la regidn continde su mercha, €stas son la agricul-
tura y en comercio.

Le rzgidn s encuentra en el trépico humedo, y es por eso
sumamente atractiva para el capital, pronto las buenas tierras
alamenses s0n incorporaads a la agricultura comsrcial. Primero
es el cultivo del pléteno, y después el tabaco y los citricos, -
sin dejar de¢ tener importancis el cultivo dzl meis.

31 desarrollo de la sgricultura y el crecimiento de la po-
blacidén ven parelelos., Llegs gente a invertir, =z buscar tierreas,
& buscar trabsjo.

Cada cultivo genera une dinémica prooia. 41 cultivo del te-
baeco, donds centramos el interés, revresenta un papel importan-
te en lus comunidades y entre los productores. Significa por
una parte contar con un ingreso semanal, cgue es importante para
el sustento de las unidades y por otra la posibilidad de tener
al final del eciclo -via "alcance"- una cantidad imnortante de di
nero para difersntes activicades.

Ahora bien, el tabaco permite beneficios diferencizles a 1=
las unidades de nroduccidn tzbaczleras, dependiendo de las exten
siones gue se2 cultiven con ese producto, ya gue mientras parsa
los campesinos (unz o dos hectéreas) es una posibilidad de cons.
tar con ingresos mediante la utilizacidn de la mano de obra fami
liar, naras las unidedes empresarisles representaba hasta hace



unos ardos la posibilidad de acumular capital que genaralmente se
canalizd hacia la comopra ds tierras para dedicarlas a la citri-
cultura, asi como a adauirir mejores viviendas y automdviles y
camionetas y otros articulos suntuarios. Por ello vpodemos decir
que en @1 caso de los productores con tres o cuatro hzctédreas de
tabaco, ests cultivo fue bésico para el desarrollo de la citri-
cultura en los ejidos tabacaleros.

Por otra narte, el tabzco hizo otra anortacidn al desarro-
llo regional al habar introducido unzs nueva tecnologia., i1 ori.
mer tractor que llegd a la zona lo llevd un tapzcalero. Ademés,
el uso de ciertos insumos en 21 tabaco, oropicid gque éstos fue-
ran uszdos tamoién en los citricos y en el maiz.

Respscto al opapel que desempera Tabanex diremos yue al »nrin
cipio cumplid con el fin para el gue fue creada, es decir, rests
blecer la tran uilidad entrs los productores tabzcazaleros. Al in-
tensificar el cultivo con nuevos rscursos tecnoldgicos, se incre
mentéd la produccidn y con ello los alcances para 1os productores.

Conforme pasd el tismpo las ralaciones entre emoresa y nro-
ductores se fusron tensando, y una causa imoortante fue, como an
tes de Tabamex, gue los precios del tabaco no satisfacian a los
sroductores. Considsramos due la situacidn psrsiste ovor una ra=
z6n fundamental. E1 canital que finencia la produccidn, hoy como
entes, es casital de las compedias que absorben la nroduccidn.
ussto limita 2 Tabumex, que se encuentra subordinzdo a ellas.

Sin embargo, no pnodemos decir .ue la situscidn s igual a
la que prevalecia en el tiempo de los habilitadores, como dicen
algunos oroductores, vorguz si bien, a través de la CHC el ssta-
do a tratado de tener control sobre los sroductorss, a2l metenzr-
los unidos también propicis nue ejerzsn una fisrzaz resl, canzz -
de respoacer cu:sndo 8 siente agredida. sneste sentido es impor-
tante destacar gque en el dmbito regional los tabacaleros son
los Unicos grupos de oroductorss que actian colectivumente.

Por otra parte, = imodrtante destacar yus, si bien, para al
nos productores el cultivo dsl tabaco oerdid su atractivo porgue
ya no parmite acumular capital, hay otro grupo c: productcrzs pa
ra aquienss sigue siendo un cultivo imnirtante para su subsisten-
ciz, y& nue significa un ingreso seguro mientras dura el ciclo
de cultivo.



ANEXD T

ECRETO DE CREACION DE TABAMEX

SFCRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO
DECRETO por el que se autoriza la creacidén de una empresa de partici-
pacidén estatal, que se denominard Tabacos lMexicanos, S.A. de C.V.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Uni
dos Mexicanos.- Presidencia de la Repdblica.

Luis Echeverria Alvarez, Presidénte Constitucional de los Esta--
dos Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad que me confiere el
artfculo 89, fracecidn I,de la Constitucidn Politica de los Estados U-
nidos Mexicenos, y con fundamento en los artfculos 30. y So. de la --
Ley para el Control, por parte del Gobierno TFederal, de los Organis--
mos lescentralizados y Empresas de Participacidn Estatal y

CONSIDERANDO

Nue es propésito y compromiso de los gobiernos de la Revolucidn
impulsar la reforma agraria como un programa nacionalista, para lo---
grar, no sélo el aumento de la produccidn agropecuaria, sino también
una justa distribucidén de la riqueza entre los campesinos, sean estos
ejidatarios, comuneros o pequefios propietarios.

nue la produccidn agropecuaria debe estar aprovechada por los rg
cursos del Estado y del capital privado, especialmente de los sectores
directamente interesados en la obtencidn de la materia prima para sus
industriaes, desterrando viejas précticas de dependencia substituyéndg
lag por nuevas relaciones de produccidn que garanticen la paz social
y el interés legitimo de los distintos sectores.

fnue es norma del gobierno de la Repdblica promover la participa-

cién democrédtica, activa y responsable de los campesinos en la produg

ceidn, industrializacidén y comercializacién de sus productos, a tra--



X2

vés de formas equitativas de asociacién entre los intereses sociales
que repiesenta el Estado, los de los propir~ csmpesinos productores
¥ los del capital privado.

Que es necesario programar de manera integral la produceidn, in
dustrializacidn y comercializacién del tabaco, actividades de las -
que depende un numeroso grupo de mexicanos y que se han incrementa-
do considerablemente en los dltimos aflos, convirtidndose en un impor
tante rengldén de la economfa nacional y en fuente generadora de divi
sas.

Que los campesinos demandan, en ejercicio de los derechos que -
las leyes correspondientes les otorgan, los recursos indispensables
para la produccudn, en un marco de libertad, honradez y participa---
cidn creciente en las decisiones financieras, administrativas y téc-
nicas, mediante su incorporacidn a los organismos de programacidén y
decisidn de la actividad tabacalera del pais.

Que la mexicanizacidn de la produccidn del tabaco debe vincular
se de manera simulténea a las polfticas sociales del gobiprno de la
Repdblica para garantizar el bienestar de las familias campesinas.

fue es propdsito del Gobierno Federal que la mexicanizacidén se
realice en un marco de armonfa y legalidad que concilie y garantice
los diversos factores de la produccidn, he tenido a2 bien expedir el
siguiente

DECRETO:

ARTICULO lo.- Se autoriza la creacidén de una empresa de partici
pacidén estatal, con la estructura juridica de una sociedad andmina -
de capital variable, que se denominard Tabacos Mexicanos, S.A. de C.V.

ARTICULQ 20.- Corresponde a Tabacos Mexicanos, S.A. de C.V.:

1.- Ixplotar, en todas sus formas, la produccién del tabaco, --

desde su cultivo y cosecha, hasta su industr ializacidn y comerciali-
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zacidn, inclusive, en los mercados nacional e internacional;

II1.- Adquirir, de ser conveniente para sus activi -~des econdémi-
cas, las acciones de las sociedades o empresas que re¢ .cen funcio--
nes directa o indirectamente relacionadas con la industrializacidén -
y comercializacidén del tabaco o con su exportacidn;

IIT.- Otorgar los créditos que sean necesarios para la producci
én del tabaco, su industrializacidén y comercializacidén, en los mer--
cados nacional e internacionalj;

IV.- Obtener, directamente o por conducto de las Instituciones
de Crédito, financiamientos internos o del exterior, para el cumpli-
miento de los fines que le encomiende este [ecreto o su escritura --
constitutiva:

V.- Celebrar contratos con empresas privadas que se dediquen a
actividades relacionadas con el tabaco;

VI.- Fomentar y financiar los estudios e investigaciones para -
el fomento del cultivo del tabaco, su industrializacidn y comerciali
zacidn;

VII.- Capacitar a los campesinos en todo lo concerniente a la - .
tecnologfa para la produccién, industrializacidn y comercializacidn
del tabaco;

viii.- Formular el padrdn de productores y las estadisticas co-
rrespondientes; ¥y

IZ.- Las demds atribuciones que le seflalen las leyes y reglamep
tos aplicables, este Decreto o la escritura constitutiva de esta em-
presa.

ARTICULO 30.- El capital de Tabacoslexicanos, S.A. de C.V. se -
determinard en su escritura constitutiva y estatutos, estando repre-

sentado por acciones divididas en tres series:



I.- Acciones de la serie "A", escritas exclusivamente por el Gg
bierno Federal y gue representarén, invariablemente, el 52% (cincuen
ta y dos por ciento) del capifal gsocial de la empresa;

II.- Acciones de la serie "B", suscritas por la Confederacidén -
Nacional Campesina y los productores de tabaco organizados de la Re-
pdblica Mexicana, en un 24% 9veinticuatro por ciento) de su capital
social; ¥y

ITI.- Acciones de la serie "C", suscritas por las empresas in--
dustrializadoras del tabaco, en un 24% (veinticuatro por ciento) de
su capital social.

ARTICULO 40.- Las acciones de la serie "A" serén inalienables y
en ningdn caso podré cambiarse su naturaleza o los derechos que este
Decreto, la escritura constitutiva o los estatutos de Tabacos Mexica
nos, S.A. de C.V. les confieran.

Las acciones de las serieé "B" y “C" podrédn ser transferidas --
Unicamente entre los integrantes de los grupos a los que se refieren,
respectivamente, las fracciones II y III del artfculo anterior, para
gque cada uno de estos grupos jamds rebase el 24% (veinticuatro por -
ciento) del capital social que determina, para ellos, este Decreto.

ARTICULO S50.- La administracidén y el ejercicio de las atribucig
nes de esta empresa estardn encomendados a un Consejo de Administra-
cién y a un Director General.

ARTICULO 60.- El Consejo de Administracidn estard integrado por
diez Consejeros Provietarios y suscorrespondientes Suplentes, en los
terminos que siguen:

I.- Seis Consejeros rropietarios y seis Suplentes, representan-
tes de las Acciones de la serie "A". De éstos, cinco serdn respecti-

vamente: el Secretario de Hacienda y Crddito I'dblico y el Subsecreta

rio de Crédito; el Secretario de Industria y Comercio y el Subsecre-



tario de Comercio; el Secretario de Agricultura y Ganaderfa y el Sub

secretario de Agricultur~; el Secretario de la Presidencia y el Direg
tor General de Inversic :.s y, el Jefe del Departamento de Asuntos A-

grarios y Colonizacidén y el Secretario General de Organizacién y Fo-

mento. Para integrar la representacidén de las acciones de la serie -

"A" ge invitard a los gobiernos de los Estados en los que se produz-

ca tabaco para que propongan a los consejeros propietarios ¥y suple -

tes restantes, conforme al sistema rotatorio que sefialen los estatu-

tos.

IT.- Dog Consejeros Propietarios y dos Suplentes designados por
las acciones de la serie "B", de acuerdo con lo previsto en la frac-
cidn II del artfculo 30. de este Decreto. Se invitard a la Confederg
cidn Nacional Campesina y a la organizacidén nacional que agrupe a --
los productores del tabaco a que nombren a los Consejeros que les cQ
rrespondan en los términos de esta fraccidn.

III.- Dog Consejeros Propietarios y dos Suplentes designados por
las Acciones de la Serie "C", con forme a lo establecido en la frac-
cidén III del artfculo Jj0. de este Decreto.

ARTICULO 7o.- El Director General, quien deberd ser ciudadano -
mexicano, serd designado por el Consejo de Administracidn.

ARTICULO Jo.- Dentro de la empresa habrd un Consejo Técnico en-
cargado de coordinar la ejecucidn de los programas que apruebe el --
Consejo de Administracién. Los miembros del Consejo Técnico serédn dg
signados por el Consejo de Administracién a propuesta del Director -
General.

ARTICULO 90.- La empresa asumird la obligacidén de inmscribir y =
cubrir las cuotas correspondientes a los servicios del Instituto le-

xicano del 3eguro Social, conforme a las medidas que éste dicte, de

acuerdo con los estudios que sobre el particular se han realizado pa

V4 ’
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ra el total de los campesinosg y trabajadores asalariados dedicados a
la produccién del tabaco en el pais.
' TRANSITORIOS:

ARTICULO PRIMERO.- Lste Decreto estard en vigor el dia siguiente
al de su publicacién en el "Diario Oficial" de la Federacidn.

ARTICULO SEGUNDO.- Tabacos Mexicanos, Sociedad Andénima de Capi--
tal Variable, protocolizaréd su escritura constitutiva y estatutos --
dentro de los treinta dfas siguientes a la vigencia de este Decreto.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, a los cuatro
dfas del mes de noviembre de mil novecientos setenta y dos.- Luis E--
cheverrfa Alvarez.- Rubriea.- Bl Secretario de Hacienda y Crédito Pi-
blico, Hugo B. llargain.- Rubrica.- El Secretario del FPatrimonio Nacig
nal, Horacio Plores de la Fefia.- Rubrica.- El Secretario de Industria
y Comercio, Carlos Tores Manzo.- Rubrica.- El Secretario de Agriculty
ra y Ganaderfa, Manuel Bernardo Aguirre.- Rubrica.- El Secretario de
la Presidencia, Hugo Cervantes del Rfo.- Rubrica.- El Jefe del Depar-
tamento de Asuntos Agrarios y Colonizacién, Augusto Gdmes Villanueva.-

Rubricae.

FTUENTE: Diario Oficial del 6 de noviembre de 1972.
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VARIEDADES DE TABACO CULTIVADAS wN La 4O0NA GOL#O

Tipo de tabaco

Huasteco Vena
Amarilla

Habano

Jdrdoba

Negro San

indrés

Yalle Nacio-
nal

Aromatico

Caracteristicas

Textura ligeramente gruesa,
buena combustibilidad y co-
lor semi obscuro.

Textura delgada, buena com-
pustibilidad y color ligera
mente verdoso.

Textura aspersa, buena com-
bustivilidad, color obscu-
ro.

Textura suave, buena com-
bustibiliaad, color obscu
ro.

Lfextura ligeramente aspe
ra, buena combustibilie
lidad y colo yue varia
de Semi-obscuro al Oscu-
o I

Textura suave, hoja nejue”
na, olor oerfumado y co-
lor amarillo limdn.

Zona productorsa

Norte de Veracruz
(Platén Sénckez,
Alamo y Papantla)

Norte de Veracruz

Cdérdoba, Ver,.

San Andrés Tuxtla,
Ver.

Tuxteoec, Oax,
(Valle Naciorel)

3imatlén, Osax.
(Valles Centrales)
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Tipo de tabaco Caracteristicas Zona productora
Burley Hoja de cuerpo delgado, Neyarit, Jalisco
textura flexible y elésti y Chiavpas

ca, chor yue va del café
caoba &l canela claro.

FUENTE: Ladrdn de Guevara, Eduardo, Imnortancia econdmica
del tabaco en el estado de Nayarit, Tesis de Li-
cenciatura, Facultad de Hconomiz, Universidad de
Guadalajara, Guadalajara, Jal., 1977, p. 17

NUTA:

Actualmente en la zona norte del estaao de Veracruz
(Alamo, Platdén Sénchez y Papantla) se cultiva la va
riedad Tlavacoyan, cuyas caracteristicas son las
mismas del tabaco Huasteco Vena Amarilla. La diferen
cia estriba en el destino del tabaco. zZl1 Tlapacoyan
ge considera de exoortacidn.

sn San Andrés Tuxtla, Ver. se cultiva, ademés del
Negro San Andrés, el tabaco Sumatra, 4ue es una

variedad jue se utiliza para la capa exterior de

los puros.
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