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Introduccién
Planteamiento del problema

En la presente investigacién estudiamos las relaciones de intercambio y beneficios
politicos mutuos (expresados en forma concreta en los procesos politicos vy
electorales generados durante los afios 2012 y 2015 para elegir presidente
municipal del municipio de Ixtapaluca, en donde los candidatos del Partido
Revolucionario Institucional (PRI) procedieron del Movimiento Antorchista Nacional
(en adelante MAN). De ahi que la presente tesina sea un trabajo de caracter
exploratorio que posee el objetivo general de atisbar en esta problematica, por lo
que mucho de sus objetivos e hipotesis son apenas una primera aproximacion que
sin duda tendran que revisarse y reelaborarse conforme se tengan mas elementos

de estudio y teoria para avalar lo que se apuntara en estas paginas...

Los estudios explicativos sobre los movimientos sociales son vastos, existiendo un
numero amplio de integrantes, causas, repertorios de accién, etc. Sin embargo,
paraddjicamente son escasos los textos que se centran en analizar la relacidon
existente entre los movimientos sociales y los partidos politicos. Y mas escasa es
la literatura que centra su estudio en las elecciones donde participen movimientos
sociales que utilicen las plataformas partidistas para institucionalizar las demandas

del movimiento.

La relaciéon que existe entre los movimientos sociales y los partidos politicos es
compleja, incluso se puede hablar de que son organizaciones paralelas con fines
parecidos, pero que varian en la institucionalidad. Los partidos actuan dentro de la
institucionalidad mientras que los movimientos sociales lo hacen al margen de las
instituciones, pero en sus estructuras suelen ser similares. Aunque las dos
organizaciones persiguen fines politicos, los partidos politicos se especializan en la
representacion de los ciudadanos en general, mientras que los movimientos
sociales tienen la necesidad de recurrir a la movilizacion de sus agremiados de

forma directa para satisfacer sus demandas.

La importancia de los movimientos sociales es que fungen como proponentes del

cambio social o de demandas de los simpatizantes del movimiento, pero, para lograr




este objetivo necesita servirse de otros actores politicos, uno de estos son los
partidos politicos, este es el principal vinculo que existe entre estas organizaciones.

Asi, dentro de la literatura que ha estudiado la relacién entre estos dos entes,
encontramos que existen 5 tipos de relaciones: articulacién, permeabilidad, alianza,
independencia y transformacion. Articulacion, que consiste en que las
organizaciones de los movimientos sociales se agrupan alrededor del programa de
un partido politico y promueven las posiciones partidistas entre los seguidores;
permeabilidad, que consiste en que las organizaciones del movimiento social
infiltran a los partidos para intentar orientarlos hacia su causa; alianza, en este caso
los movimientos sociales pueden negociar apoyos con partidos politicos o facciones
de partidos que involucren la colaboracion cercana en asuntos especificos;
independencia, en esta estrategia los movimientos sociales actuan autonomamente
de los partidos politicos, presionandolos a hacer concesiones que pueden
representar la pérdida de votos potenciales de quienes apoyan el movimiento; y
finalmente esta la de transformacion, en donde los movimientos sociales se

convierten en partidos politicos.

Cuando el MAN se vincula con el PRI se da una relacién de mutuo interés. Por un
lado, el movimiento se beneficia porque el PRI permite que miembros del
movimiento compitan por puestos de eleccién popular. Y a su vez el PRI se beneficia
porque el movimiento respalda a los otros candidatos del PRI. Por ejemplo, cuando
el gobernador Eruviel Avila estaba en campafia fue apoyado por el MAN. Otro
beneficio de Antorcha es que los gobernadores les ofrecen permisos de legalizaciéon
de terrenos, servicios basicos en los terrenos que Antorcha ha ocupado. Esto
muestra ser una relacion clientelar entre 3 partes: 1) los miembros del movimiento,

2) los lideres que negocian con los miembros y con 3) autoridades de mayor nivel.

Objetivos de la investigaciéon

Es por ello importante destacar que entre los objetivos a ser explorados por la
investigacion destaca si la plataforma del MAN tiene la capacidad de formar un




partido politico que permita posicionar candidatos a puestos de eleccién popular sin
la necesidad de aliarse con el PRI

Asimismo, pretendemos describir como es que la organizacion del MAN ha
conseguido movilizar una gran cantidad de electores a su favor, y por otro lado
averiguar cuales son las acciones que los otros partidos politicos realizan en su

caso para contener a los candidatos del PRI.

Derivado del analisis de la geografia electoral, también interesa identificar cuales
son las zonas donde los partidos politicos tienen mas electores, y si las colonias
que el MAN ha fundado en el municipio han sido trascendentales en las victorias del

movimiento.

Hipétesis principal y secundarias

El Movimiento Antorchista se ha vuelto un actor politico importante en la zona
oriente de la Ciudad de México y el Estado de México. Es importante estudiar en
qué radica su forma de organizaciéon y movilizacion de ciudadanos en periodos
electorales para valorar si es posible que el MAN pueda convertirse en un partido
politico que pueda competir por si solo a nivel nacional y asi pasar de una alianza

con el PRI a ser un partido totalmente independiente.

En las elecciones de 2012 y 2015 el MAN compiti6 al interior del PRI para colocar a
sus miembros (Maricela Serrano en 2012 y Carlos Enriquez en 2015) como
candidatos a la presidencia municipal. Esta disputa ha provocado que el grupo
perdedor del PRI encabezado por Armando Corona haya movilizado sus redes en
favor del PAN en 2012 y del PRD en 2015 para que los candidatos de Antorcha
perdieran. Lo que se debe resaltar de esta disputa es que el vinculo entre el
Movimiento Antorchista y el PRI se puede romper. Esto debido a que los miembros
del partido se sienten desplazados por el movimiento; o bien, debido a que el propio
movimiento considera que ya alcanza una fuerza suficiente para convertirse en

partido politico.
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De ahi que la hipétesis general a demostrar en la investigacion sea la siguiente: A
medida que el MAN se vaya fortaleciendo como organizacion politica, se hara cada
vez menos necesario realizar convenios de alianza con el PRI. De manera que
siguiendo a las propias teorias de la institucionalizacién politica, el vinculo entre
movimiento y partido se explica precisamente por dicho nivel y condiciones en que
los vinculos e intercambios compensan o no a las partes involucradas, como se

trataria de explorar en el estudio de caso seleccionado.

Lo que presumimos es que el MAN aun no tiene la estructura suficiente en cantidad
para ganar una eleccion. Sin embargo ha desarrollado la estructura suficiente para
movilizar su estructura en las zonas donde tiene menos influencia que son los

pueblos originarios del municipio y las unidades habitacionales.

Esta aseveracion nos lleva a explorar algunas hipotesis exploratorias mas

especificas como;

a). Las caracteristicas socio-politicas del municipio son propicias para que las
elecciones se desarrollen con poca libertad del electorado, es decir que los partidos
politicos aprovechan las condiciones sociales para influir en las decisiones que

toman los habitantes de Ixtapaluca en las elecciones.

b) El PRI tradicionalmente ha sido el actor principal en los comicios electorales
que se celebran en Ixtapaluca, pero es a partir de 2012 que el Movimiento
Antorchista Nacional logra imponerse sobre las otras fuerzas internas del mismo
partido y; este movimiento es el que logra posicionar a sus afiliados en la mayoria

de los puestos de representacion.

C. El sistema municipal de Ixtapaluca es un sistema de partido hegemonico, y

se caracteriza por la baja competencia electoral entre las fuerzas politicas.

Metodologia

Para conseguir los objetivos planteados nos servimos de investigacion histérico-

documental que es una técnica util para recabar tanto la trayectoria del PRI y el
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MAN, asi como los datos municipales electorales y compararlos. Sélo asi se puede
comprobar cual ha sido la variacion entre una elecciéon y otra, a partir del
entendimiento de la propia evolucion interna de las fuerzas politicas. Esto implica
revisar la geografia electoral en la cual se despliega el municipio, ver y comparar
los mapas electorales seccionales y los datos de las casillas de los procesos
electorales a efecto de conocer el grado de implantacion que posee el movimiento

y como se ha modificado.

También el andlisis de contenido se va emplear en la investigacion para revisar las
notas periodisticas donde se informa acerca de lo que ocurre en las campanas
electorales, y las acciones que realizan los partidos politicos y candidatos que
participan en dichas elecciones.

Estructura de la tesina

A partir de lo explicado anteriormente, en el primer capitulo de la investigacion
abordamos el marco teorico base de esta investigacion. En primer lugar, se analizan
qgué son los movimientos sociales, cuales son los paradigmas que han investigado
a estos, y cuales son las corrientes de estudio que se han desarrollado dentro de
los paradigmas. Después se estudia el concepto de partido politico, la importancia
de estas instituciones para la vida democratica de cualquier nacién y por ultimo, se
estudia el clientelismo y el corporativismo como las formas en que se relacionan los

movimientos sociales y partidos politicos.

En el segundo capitulo, se hace una investigacién sobre el surgimiento del MAN vy
el papel del PRI en el sistema politico nacional, las condiciones del sistema politico
que permitieron que la existencia de movimientos sociales, entre ellos el MAN, las
condiciones sociodemograficas del municipio de Tecomatlan que es donde surge el
movimiento y ademas es el primer municipio en el que logran tener una relevancia
importante en la politica, también se estudia su ideologia. Por el lado del PRI, se
estudia su surgimiento, la hegemonia que ejercié durante 70 afios, como funciona

a nivel local, las practicas electorales, su ideologia, la corporativizacion como su
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fortaleza. Como ultima parte del capitulo se abordan el vinculo entre el MAN vy el
PRI

En el tercer capitulo ya se hace un analisis especifico de la participacion del MAN
en el municipio de Ixtapaluca. Primero se describe la importancia del PRI en el
Estado de México, las condiciones del sistema politico electoral del estado, las
condiciones que obligaron al PRI a incorporar a distintas organizaciones a su
estructura. Después, se describe como fue la irrupcion del MAN en el municipio de
Tecomatlan, asi como la expansion que hace hacia el municipio de Ixtapaluca, se
describen las caracteristicas del municipio y como es la estructura del MAN en esa

Zona.

Por ultimo, se estudian los procesos electorales de 2012 y 2015 por secciones
agrupadas en 3, unas donde hay mas activistas del MAN, una donde hay una
cantidad media y la ultima donde es poca la cantidad de activistas.Y de ahi

finalmente pasamos a las conclusiones generales de la investigacion
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Capitulo 1. Perspectivas tedricas para el estudio de los movimientos
sociales y los partidos politicos

En este capitulo se abordan los conceptos principales que serviran como base
argumentativa para entender el objeto central de esta investigacion, el Movimiento
Antorchista Nacional. En un principio se aborda el estudio de los movimientos
sociales, por qué surgen y la importancia que éstos poseen para la vida democratica
de un pais. Después se revisa el concepto de partido politico, como surge y cual es
la relacidon que permite una vinculacion estrecha con los movimientos sociales. Por
ultimo, se analizan los conceptos de corporativismo (corporativismo de Estado) y
neocorporativismo (corporativismo social); en particular nos interesa discutir cual ha
sido el cambio ocurrido en las sociedades para la transformaciéon de un modelo a

otro y establecer cual se desarrolla con mayor claridad en el contexto actual.

El término de movimiento social o movimientos sociales se ha utilizado
indiscriminadamente para referirse a distintos episodios politicos donde se
formaban grupos que se organizan para conseguir prebendas, obras, bienes o
recursos. Por ejemplo, el movimiento social se podia referir a un grupo de la clase
obrera que tenia conciencia de clase y por ende luchaba contra la burguesia.
Después de un tiempo dejaron de referirse a la clase obrera y el término aglutiné a

campesinos, mujeres, etc.

Para homogeneizar el concepto podemos recurrir a Charles Tilly para encontrar las
caracteristicas de un movimiento social. El dice que “el movimiento social tiene su
propia historia, diferente a otras formas politicas (...) el movimiento social es un
conjunto histérico, concreto, interconectado y cambiante de interacciones y
practicas politicas, combinacion de campanas, repertorios, y demostraciones de
WUNK?”." Cuando Tilly habla de WUNK se refiere a las iniciales en inglés de Valor

! Tilly, Charles, Los movimientos sociales, 1768-2008, desde sus origenes a Facebook, Ed. Critica, Barcelona,
2009. pp.25
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(conducta sobria), Unidad (insignias idénticas), Numero (recuento de asistentes) y
Compromiso (participacion visible de la gente),

La primera distincidn que se hace de los movimientos tiene que ver con la diferencia
que existe con otras organizaciones que tienen fines politicos. Aunque agrupen a
los individuos debe tener una combinacién de campanas, repertorios de accion y
demostraciones de WUNK para que una organizaciéon deba ser asumida como
movimiento social. Asi, las organizaciones de obreros pueden ser sindicatos, o en
la actualidad ONG’S, por ejemplo. Los movimientos sociales se distinguen de otras

organizaciones, como de los partidos politicos, principalmente por sus acciones.

El mismo autor brinda una serie de caracteristicas con las que los movimientos
sociales surgieron, y que en la actualidad siguen siendo distintivos de los

movimientos:

1. Un esfuerzo publico, organizado y sostenido por trasladar a las autoridades
pertinentes las reivindicaciones colectivas, que se puede nombrar como la
campana.

2. El uso combinado de algunas de las siguientes formas de accién politica:
creacion de coaliciones y asociaciones con un fin especifico, reuniones
publicas, procesiones solemnes, mitines, manifestaciones, peticiones,
declaraciones y propaganda, que se denomina repertorio del movimiento
social.

3. Manifestaciones publicas y concertadas de WUNK de los participantes: valor
unidad, numero y compromiso, tanto de los actores como de su

circunscripcion, lo que se denomina WUNK?

Por su parte, Fernanda Somuano expone que los movimientos sociales se expresan
dentro de escenarios de forma diversa. Algunos, convertidos en movimientos
politicos, han conseguido llegar directamente al poder e institucionalizar sus
proyectos de accidén publica. Otros en cambio, en rebeldia contra las fuerzas

politicas tradicionales han desafiado abiertamente la institucionalidad democratica.

2 Ibid.
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Por ultimo, algunos mas han pactado con estas mismas fuerzas los términos de

alianzas de gobierno que han resultado efimeras e ineficaces.?

Los movimientos sociales son un actor fundamental en la vida politica de los paises
con una tendencia democratica. En unas ocasiones los movimientos sociales no se
vinculan con las instituciones politicas que se crean y desarrollan en estos paises;
en otras si se vinculan para dar cabida a sus demandas por la via institucional. En
la primera parte de este capitulo se abordan los movimientos sociales clasicos, que
surgen antes del Estado moderno. Después se analizan los aportes tedricos de la
corriente denominada “Teoria de la Movilizacibn de Recursos”. Y también se
revisara otra corriente que se ha encargado de estudiar los “nuevos movimientos
sociales” como “movimientos de identidad”; estos ultimos movimientos aparecen en

el escenario politico a partir de las ultimas dos décadas del siglo XX.

En el siguiente apartado se examina el concepto de partido politico; y se hace con
el auxilio de autores como Maurice Duverger, Giovanni Sartori, entre otros. La
cuestion principal es encontrar una definicidn que sea clara para contrastar en el
trabajo, asi como explicar por qué surgen los partidos politicos, su funcién en la vida
democratica de un pais y cual es la relacidn que guardan con los movimientos

sociales.

Por ultimo, se abordan los conceptos de corporativismo y neocorporativismo,
intentando dar una explicacion en tres ejes: el primero, cudles son las principales
caracteristicas de cada uno, el segundo es conocer cuales son las funciones que
tienen en el Estado; y por ultimo se especifican las diferencias entre estos dos

modelos.

3 Somuano, Fernanda, “Movimientos sociales y partidos politicos en México: Una relacién voluble y compleja”,
enllan Bizberg y Francisco Zapata (coords.): Los grandes problemas de México. (T. VI. Movimientos Sociales),
El Colegio de México, México, 2012, pp. 32.
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1.1 Movimientos sociales

Los movimientos sociales han tenido una participacion activa en la politica desde el
siglo XVIII. Es importante resaltar que es la sociedad civil, que aun no ocupa puestos
de poder, la que participa en estos procesos sociales. Uno de los principales
factores para que se agruparan fue la falta de representacion politica que tenia dicha
sociedad. A medida que se crearon instituciones solidas que establecieron los
cauces necesarios de una democracia, se perdio la legitimidad y la confianza en las
instituciones tradicionales. Este proceso provoca nuevas formas de organizacién y
de expresion de individuos que se agrupan de manera alternativa a las formas
oligarquicas/aristocraticas (por ejemplo, nacen los partidos politicos, el congreso y
los gobiernos de naturaleza popular). Los primeros movimientos surgen en los
paises europeos y en los Estados Unidos. A continuacion, se trata de explicar cuales
fueron los detonantes y las caracteristicas de estas formas de expresion politica,
asi como el cambio en las formas de expresiéon hasta llegar a los nuevos

movimientos sociales.

En la literatura de las ciencias sociales se aprecian distintos paradigmas teéricos
que surgen del contexto en el que se desarrollan los movimientos sociales, y que
se pueden agrupar en tres grupos: en primer lugar se encuentra el enfoque clasico,
que surge a finales del siglo XIX para responder de manera cientifica a los desafios
de las nuevas formas de organizarse. A la vez se sirve de la psicologia para explicar
los comportamientos en masa. Este paradigma propone que los individuos tienen
un comportamiento normal y cotidiano cuando se encuentran de manera aislada e

individual, pero cuando se unen a una masa se deja llevar por la misma.

El segundo paradigma es el de la Teoria de la Movilizacion de Recursos o “enfoque
estratégico”, que surge de la critica al enfoque clasico, se auxilia de la teoria de la

Eleccion Racional para explicar por qué las personas se aglutinan en masa. Los

17




principales autores* de este paradigma hacen el andlisis de la racionalidad
basandose en la relacién costo-beneficio, difiriendo de los enfoques clasicos en que
para los primeros la muchedumbre es irracional mientras que para los segundos la

masa es racional.

El tercer paradigma es el de los Nuevos Movimientos Sociales -o también conocido
como “paradigma de la identidad’, que nace a partir del surgimiento de
organizaciones sociales que representan una ruptura total con los anteriores
movimientos sociales, debido a que éstos se agrupan en torno a la identidad en
comun. Esta ruptura corresponde, en parte, a que el obrero deja de ser el sujeto de
la revolucion y que con el llamado Estado de Bienestar se dejaron de movilizar. Es
decir, que los movimientos sociales dejan de ser luchas entre clases, y en ocasiones
dentro de sus fines pueden no existir intereses estrictamente politicos y/o

econdmicos.®

1.1.1 Enfoque clasico

Una caracteristica de este enfoque es que relaciona los cambios sociales ocurridos
en las sociedades con el comportamiento colectivo de los miembros de la sociedad.
Es decir, cuando una sociedad atraviesa por un proceso continuo de transformacion,
los individuos buscan nuevas formas de organizarse o bien modifican las formas
tradicionales de organizacion. Los movimientos son resultados de estos procesos
de transformacion donde los individuos de las sociedades mas avanzadas buscaron
nuevas formas de organizacion para que se les otorgara una representacion. Asi, el
soci6logo Neil Smelser, perteneciente a esta escuela, dice que “la aparicion de
comportamientos colectivos serian sintomas que revelan la existencia de tensiones

en la estructura social, lo que refleja, por un lado, la incapacidad de las instituciones

4 Los precursores de este paradigma son Mancur Olson con el texto La Légica de la Accién Colectiva, Craig
Jenkins con la teoria de la movilizacion de recursos y el estudio de los movimientos sociales y, Jean Cohen con
su obra Estrategias o identidad: paradigmas teoricos nuevos y movimientos sociales contempordaneos.

5> Entre los principales autores se puede encontrar Alan Touraine con dos obras en especifico 1) Una
introduccion al estudio de los movimientos sociales y 2) Movimientos Sociales Hoy, Otros autores importantes
son Claus Offe y Manuel Castells.
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y mecanismos de control social para producir la cohesion social y, por el otro, los
intentos de la sociedad por reaccionar a situaciones de crisis a través del desarrollo

de creencias compartidas”.®

Dentro del paradigma de los enfoques clasicos existen tres vertientes que abordan
el analisis de los movimientos sociales. El primero es el del comportamiento
colectivo, que relaciona estrechamente las acciones generales con los cambios que
ocurren en la sociedad. Los movimientos sociales son consecuencia de los
procesos de transformacién de la sociedad, mismas que ocurren por los distintos
fendmenos cotidianos, por ejemplo, la urbanizacion o la innovacion tecnologica.
Dentro del este enfoque se desarrollan nuevas formas de relacion social, pero

siempre permanece el componente psico-social en la movilizacion que se origina.

Otro enfoque es el de la Sociedad de Masas. Aqui se pretende dar explicacién a la
motivacion que tienen los individuos para participar en acciones colectivas. Las
sociedades avanzadas son un conjunto de relaciones basadas en organizaciones
burocraticas que influyen en la vida de los individuos; por esto se produce la ruptura
de vinculos entre los individuos y las instituciones tradicionales como la familia, las
iglesias o los sindicatos. Esta ruptura refleja una sociedad atomizada que provoca

una sensacion de alineacion (o falta de pertenencia) entre los individuos.

Para ejemplificar los cambios en las sociedades y la reaccion que tienen los
movimientos sociales podemos analizar el texto clasico de José Ortega y Gasset,
La rebelion de las masas, que dice: “El Estado contemporaneo es el producto mas
visible y notorio de la civilizacion. Y es muy interesante, es revelador, percatarse de
la actitud que ante él adopta el hombre-masa. Este lo ve, lo admira, sabe que esta
ahi, asegurando su vida; pero no tiene conciencia de que es una creacion humana
inventada por ciertos hombres y sostenida por ciertas virtudes y supuestos que hubo
ayer en los hombres y que puede evaporarse mafana. Por otra parte, el hombre-
masa ve en el Estado un poder anénimo, y como él se siente a si mismo anénimo -

vulgo-, cree que el Estado es cosa suya. Imaginese que sobreviene en la vida

%Smelser, Neil. Teoria del comportamiento colectivo. FCE, México, 1989, pp. 20-21.
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publica de un pais cualquiera dificultad, conflicto o problema: el hombre-masa
tendera a exigir que inmediatamente lo asuma el Estado, que se encargue

directamente de resolverlo con sus gigantescos e incontrastables medios.”’

Por otro lado, Lornhauser dice que el ideal de las sociedades es una sociedad
pluralista, con amplia participacion en esferas no vinculadas al Estado, y que actuan
como canales entre el individuo y la elite. Los cuerpos intermedios deben ser fuertes

y su mision es educar al individuo en el método democratico.?

Los autores del enfoque de la privacion relativaencuentran por su parte que la
motivacion que tienen los individuos es el sentimiento de carencia, ya sea sobre
bienes materiales o también sobre la participacion politica y las posibilidades del
desarrollo personal. Esa frustracion generada por el sentimiento de privacion
relativa se traduce en descontento, que es lo que lleva a los individuos a participar
en movimientos de protesta. En este enfoque se siguen manteniendo los aspectos

psicoldgicos.

Los autores de este enfoque destacan la existencia de grupos organizados, cuyos
miembros actuan y estan integrados en asociaciones. También se reconocen dos
niveles de accion colectiva: el manifiesto de las movilizaciones y el nivel de las

formas de organizacién y comunicacion entre grupos.

1.1.2. Enfoque de la Movilizacién de Recursos

Este paradigma representa una ruptura con el modelo anterior debido a que en el
enfoque de la movilizacidn de recursos tanto el individuo como la sociedad dejan de
ser irracionales para ser racionales. Es decir, evaluan los costos y beneficios de las
acciones para valorar qué es lo mas conveniente. Por tanto, el costo no debe ser

mayor que el beneficio.

"Ortega y Gasset, José, La rebelion de las masas, Grupo Editorial Tomo, México, 2010, pp. 168 — 169.
8K ornhauser, William, Aspectos politicos de la sociedad de masa, Amorrortu Editores, Buenos Aires, 1969
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Mancur Olson es el mayor representante de este paradigma. Lo que plantea es que
el actor racional, ya sea el individuo o el conjunto de individuos organizados en un
movimiento social se manifiesta debido a los intereses que tiene, analizando las
acciones colectivas desde una perspectiva de razonamiento estratégico e
instrumental. En su libro La légica de la accion colectiva, dice que “Cuando cierto
numero de personas tienen un interés comun colectivo, la accidon individual no
organizada no sera capaz de favorecer en absoluto ese interés comun o no podra
favorecerlo adecuadamente. Las organizaciones pueden, por lo tanto, desempefar
una funcion cuando hay intereses comunes o de grupo, y aunque con frecuencia
sirven también a intereses puramente personales e individuales, su funcion
caracteristica y primordial es fomentar los intereses comunes de grupos de

personas”.®

En su analisis, Olson introduce el concepto de “incentivos selectivos”, que son el
instrumento para hacer a un lado la irracionalidad. Es decir, estos incentivos son lo

que motivan a los individuos a asociarse en masa.

Por su parte, Jean Cohen establece una serie de caracteristicas en la que se
asemejan las distintas corrientes dentro de este paradigma, éstas son:

¢ Racionalidad de la accién colectiva llevada a cabo por los movimientos, con
base en calculos de costes y beneficios.

¢ No hay diferencias entre la accién colectiva institucional y no institucional, ya
que ambas se inscriben en conflictos de interés formados dentro de las
relaciones de poder institucionalizadas.

e Los agravios que dichos conflictos generan son elementos siempre
presentes en las relaciones de poder, y por tanto no pueden explicar por si
mismos la formacidén de movimientos sociales. Esto depende de cambios en
la disponibilidad de los recursos, de la organizacion del grupo y del marco de

oportunidades existente para la accion colectiva

°Olson, Mancur, La légica de la accién colectiva: bienes puiblicos y la teoria de grupos, Limusa-Noriega
Editores, México, 1992, pp. 17
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e Las organizaciones formales y centralizadas son mas eficaces a la hora de
movilizar recursos y, por lo tanto, de asegurar el éxito, en el que juegan un
papel importante los factores estratégicos y los procesos politicos en los que
el movimiento tienen lugar.

e El éxito de la movilizacién se evidencia en el reconocimiento del grupo como

actor politico o por el logro de beneficios materiales.

A pesar de la homogeneidad de estas caracteristicas para encuadrar en el
paradigma de la teoria de la movilizacion de recursos, se pueden encontrar dos
enfoques, uno que se encarga de estudiar cuestiones como la organizacion, los
recursos y la movilizacidén; y otro que centra su atencién en la estructura de
oportunidades politicas. A continuacion, se hara un analisis mas exhausto de estos

dos enfoques.

El enfoque de movilizacion de recursos reconoce agravios y privacion en todos los
movimientos sociales, entonces no son éstos los fenbmenos idoneos para analizar
un movimiento. Para conocer las condiciones que transforman el descontento social
en movilizacion es necesario estudiar la agregacion y gestion de los recursos, por

lo que la atencion se centra en la organizacion.

Los autores McCarthy y Zald hacen una serie de distinciones para comprender los
movimientos sociales, definiendo la organizacién de un movimiento social (OMS)
como una organizacion compleja, o formal, que identifica sus objetivos con las
preferencias de un movimiento social e intenta hacer realidad dichos objetivos. El
conjunto de todas las OMS que tengan como objetivo la obtencién de las
preferencias generales de un movimiento social lo denominan industria del
movimiento social (IMS); y el conjunto de todas las IMS existentes en una sociedad
con independencia del movimiento social al que apoyen es considerado como el

sector de los movimientos sociales (SMS)."

19Cohen, Jean, “Estrategias o identidad: Paradigmas tedricos nuevos y movimientos sociales contemporaneos”,
en Cuadernos de Ciencias Sociales, nim. 17, Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, 1985, pp. 3—42.
""McCarthy, John D. y Zald, Mayer N, “Resource Mobilization and Social Movements: A partial theory”,
American Journal of Sociology, nam. 86, pp, 527-553
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Estos autores explican que la organizacion de los movimientos sociales, como
cualquier otra organizacion, tiene como principal objetivo la continuidad del mismo
movimiento, y solo asegurando su existencia es como pueden conseguir objetivos
alternos o secundarios. La organizacién tiene importancia en cuanto el movimiento
es inestable y cambia continuamente, lo cual le obliga a adaptarse; es decir, debido

a un cambio en la organizacion cambian los objeticos y su estructura interna.

En cuanto a los recursos, éstos son indispensables para la organizacién porque son
la herramienta para conseguir los objetivos que se plantea el movimiento social, en
materia de conseguir los recursos. La OMS, en primer lugar, debe trabajar por
conseguir recursos para su mantenimiento que no sean prioritarios para la
poblacién, y que busca cubrir debido a sus necesidades basicas, por lo que puede
considerarse que la OMS y el SMS dependen en gran manera de recursos que se
consideran escasos. En segundo lugar, el SMS debe competir por esos recursos
con asociaciones voluntarias, organizaciones politicas y religiosas; y| por ultimo, las
OMS deben competir con el resto de las OMS de la misma IMS por los recursos
disponibles, teniendo en cuenta que, ante un aumento de los recursos, es probable

que surjan nuevas organizaciones que intenten captarlos. 12

Los recursos tienen una importancia trascendental en estas teorias porque es la
accesibilidad a los recursos lo que explica la formacion de movimientos sociales,
asi como la transformacion de los objetivos de los mismos movimientos. Para poder
estudiar los recursos se debe centrar la atencion sobre los individuos y grupos que
controlan los recursos del movimiento. Por ello, se distinguen los individuos dentro
del movimiento entre la elite y la base. Asimismo, se distingue la OMS clasica, que
se dirige especialmente a la base que no espera beneficiarse en potencia de los
objetivos del movimiento y la OMS profesional que se mantiene principalmente con
una base que no espera beneficiarse directamente de los logros conseguidos, pero

que contribuyen activamente con el movimiento.

12 Tbidem
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Es de relevancia el analisis de estos autores. Solo en cuanto se entienda que es un
complemento de otras teorias, se puede responder que los cambios surgidos en los
movimientos sociales y la limitacion de teorias anteriores, también se deben a la
innovacion de abordar un estudio de este tipo centrando la atencion en los recursos
y en la movilizacion de los recursos por la organizacion. Para ver otra arista de
nuestro objeto de estudio ahora analizaremos la estructura de oportunidades

politicas, otra teoria que complementa el estudio.

El enfoque del proceso politico o de estructura de oportunidades politicas se
desarrolla en paralelo con el enfoque de la movilizacion de recursos y de la
organizacion. Se reconoce a Charles Tilly como un autor afin a esta teoria y que
desarroll6é un vasto trabajo, vinculando la accién colectiva con el Estado a través de
dos dimensiones: la oportunidad/amenaza para los grupos movilizados y la

facilitacion/represion para las autoridades. '3

Otro autor importante dentro de esta categoria es Sydney Tarrow, quien considerd
el grado de apertura o cierre para acceder al sistema politico formal, el grado de
estabilidad o inestabilidad de las alianzas politicas, asi como la disponibilidad y
postura estratégica de los aliados potenciales. Después afiade otra dimension, que

son las divisiones de la elite o su tolerancia/intolerancia hacia la protesta. '4

Hanspeter Kriesi es otro autor que se ha dedicado a estudiar los factores del Estado
que determinan en algun grado el cambio de los movimientos sociales. Para él,
existen cuatro factores en la estructura formal institucional de un Estado que

permiten medir el grado de apertura de un sistema a los movimientos sociales:

1. Grado de centralizacién territorial: A mayor descentralizaciéon, mayor grado
de acceso formal al multiplicarse los posibles puntos de acceso al sistema a

nivel nacional, regional y local. Cabe esperar por tanto que los paises con

13 Para mas informacion véase Tilly, Charles, “Los movimientos sociales como agrupaciones historicamente
especificas de actuaciones politicas” en Sociologica, afio 10, nim. 28, UAM-A, mayo-agosto, 1995, pp. 11-35.
Y“Tarrow, Sydney, El poder en movimiento. Los movimientos sociales, la accién colectiva y la politica, Alianza
Editorial, Madrid, 1997.
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sistemas federales sean mas receptivos que los centralistas a incorporar las
demandas de los movimientos sociales.

2. Grado de concentracién funcional de poder estatal: A mayor separacion entre
los poderes ejecutivo, legislativo y judicial, mayor sera el grado de acceso
formal, especialmente si los poderes legislativo y judicial tienen un alto grado
de independencia frente al ejecutivo.

3. Coherencia de la administracion publica: Cuanto mayor sea el grado de
coherencia, coordinacion interna y profesionalizaciéon de la administracion
publica, menor sera el grado de acceso formal. Este factor parece
relacionarse con el grado de centralizacién, ya que una administracion
fragmentada aumenta los puntos de acceso al sistema.

4. Grado de institucionalizacion de los procedimientos democraticos directos:
La posibilidad normalizada de realizar referendos o iniciativas populares
aumenta las posibilidades de acceso desde fuera del sistema. 1°

A partir de lo que nos dice Kriesi se reconocen Estados fuertes y débiles. Un Estado
es fuerte si es centralizado y sin procedimientos democraticos, y por lo tanto con
una mayor capacidad para actuar cuando surgen movimientos sociales. Por el
contrario, en los Estados débiles representan un contexto menos favorable para el
surgimiento de movimientos sociales. Tilly reafirma esto cuando dice que “la
democratizacién fomenta la formacibn de movimientos sociales. Por
democratizacidén entendemos el desarrollo de regimenes formados por una
ciudadania relativamente amplia y con los mismos derechos; que organiza
consultas vinculantes con los ciudadanos a propdsito de las politicas
gubernamentales, de su personal y de sus recursos, y que ofrece un cierto grado
de proteccion a los ciudadanos contra las actuaciones arbitrarias de los agentes

gubernamentales”.®

Kriesi, Hanspeter, “El contexto politico de los nuevos movimientos sociales en Europa occidental” en
Benedicto, J. y Rainares, F. (eds.): Las transformaciones de lo politico, Alianza Editorial, Madrid, 1992, pp.
120-123.

16 Tilly, Charles, Los movimientos sociales, 1768-2008, desde sus origenes a Facebook, Ed. Critica, Barcelona,
2009, pp. 39.
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Los elementos estructurales y coyunturales del sistema politico que inciden sobre
la oportunidad de accion de los movimientos sociales se describen en el siguiente

cuadro elaborado por Diana Margarita Favela:

Esquema No. 1: Influencia de los elementos estructurales y coyunturales de
sistema politico sobre movimientos sociales (MS)

Elementos estruciurales

Elementos covunturales

Facilita los M5

Coarta los M5

Pesderes

Dhistribucicn
ingtiiucional |

del ,I'.Ir.lr.fe’r Miveles

de
robierno

Sigrema elecroral
¥ de partidos

Sisrema de
representacidn de
los intereses

Leves e institiciones
relacimmadas con la
vigilancia v control
de lis profesias

Aliados

Ertorma electoral

Elire

Esrrategias
predominantes Bocia log
moviseientos soviales

stribuciin equilibra-
da del poder entre el
Epecutivo, el Legislai-
vin ¥ el Judicial

Estructural federal, en
la que el Estado v las
autonidades locales
g de una autono-
mia relativa

Sistemia electoral
basado en la represen-
tecion proporcional.
Registro de los partidos
locales ¥ regionales

FPluralismo

Facilitan la
negnciaciin

Disponibilidad de ellos

Realimeamientns
eleciorales
[Fivisicn

Esirategias de
inmegracian, con énfasis
en la negociaciin

Centralizacion del
poder bago el domimio
de uno de Loz poderes

Estrsctura centralizada,
en la gue las autor-
dades nacionales
tienen &l predominio

Sistema electoral
baszdo en ln mayoria
(el ganador se lleva
todo). Registro silo
de los partidos
nacionales

Caorporativismo

Predominantemente
represivas

Carencia de ellos

Estahilidad
electoral

Cohesidn

Estrategias de exclusidn,

con énfasis en la

represion

Fuente: (Favela, 2002)"”

Los repertorios de accién y ciclos de protesta son parte importante de esta teoria
por que explican de manera historica el desarrollo de los movimientos sociales, o
sea que la sociologia y la ciencia politica se auxilian de la historia para comprender

la evolucidn de la accion colectiva.

17 Favela, Diana Margarita, La estructura de oportunidades politicas de los movimientos sociales en sistemas
politicos cerrados: examen del caso mexicano, Colmex, México, 2002, pag. 97.
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Tilly define los repertorios de accion como los canales establecidos donde los
actores efectuan y reciben reivindicaciones que responden a sus respectivos
intereses. También resalta la importancia de éstos para el movimiento social
cuando dice que el repertorio del movimiento social se traslapa con el repertorio de
fendmenos politicos como la actividad sindical o las campanias electorales. Durante
el siglo XX, las asociaciones con un fin especifico, y sobre todo las coaliciones
transversales, comenzaron a desarrollar un amplio abanico de actividades politicas.
Sin embargo, la integracion de la mayoria o de la totalidad de estas actuaciones
(creacidn de coaliciones, reuniones publicas, procesiones solemnes, vigilias,
mitines, manifestaciones, peticiones, declaraciones en los medios publicos,
propaganda, etc.) en el seno de campanas prolongadas es lo que distingue a los

movimientos sociales de otras formas de hacer politica.'®

Otro concepto importante para entender los movimientos sociales son los ciclos de
protesta, que Tarrow define como una fase de intensificacién de los conflictos en el
sistema social: con una rapida difusion de la accion colectiva de los sectores mas
movilizados a los menos movilizados; un rapido ritmo de innovacién en las formas
de confrontacion; marcos nuevos o transformadas para la accidon colectiva; una
combinacién de participacion organizada y no organizada y unas secuencias de
informacion e interaccion intensificadas entre disidentes y autoridades. Requiere
que los Estados ideen amplias estrategias de respuesta que son represivas o

facultativas y una combinacion de los dos.'®
El mismo autor senala las caracteristicas de los ciclos de protesta:

e Aumento y difusion del conflicto con relacion a lo que es habitual antes o
después del ciclo, y que se explica por el efecto demostrativo de la accion
colectiva por parte de los primeros movilizados, lo que desencadena una

serie de procesos de difusion, extension, imitacion y reaccion entre grupos

18 Tilly, Charles, Los movimientos sociales, 1768-2008, desde sus origenes a Facebook, Ed. Critica, Barcelona,
2009, p. 23.

19 Tarrow, Sydney, El poder en movimiento. Los movimientos sociales, la accién colectiva y la politica, Ed.
Madrid Alianza, 1 edicion, 1997, p. 263.
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normalmente desmovilizados y con pocos recursos para embarcarse en la
accion colectiva.

Cambios en los repertorios y marcos de accion colectiva, nuevas formas de
actuacion colectiva y donde se ponen a prueba nuevos marcos de significado
y estructuras culturales que, surgidas en principio como justificacién de la
accién colectiva, pueden después extenderse y pasar a formar parte de la
cultura politica.

Aparicion de nuevas organizaciones, y radicalizacion de las ya existentes
como resultado de la competencia por conseguir el apoyo de los seguidores.
Incremento de informaciéon y de interaccidon entre los grupos movilizados y
entre éstos y las autoridades de poder formar alianzas, especialmente entre
grupos con distinto nivel de radicalidad, cuyas disputas sobre las tacticas a
seqguir pueden ser un elemento clave en el ocaso de los movimientos.
Agotamiento y polarizacién: El cansancio producido por una intensa
movilizacion, unido al riesgo y los costes personales y, muy a menudo la
desilusion, es probablemente la principal causa de que extienda la
participacion inicie el declive del ciclo de protesta. Sin embargo, ésta no es
igual en todos los sectores del movimiento: mientras que unos los menos
implicados y mas moderados en sus acciones encuentran razones para
desistir, otros, mas militantes y comprometidos con el movimiento, son mas
proclives a radicalizarse y apoyar el enfrentamiento violento.

Violencia e institucionalizacién: mientras que los lideres moderados
institucionalizan sus tacticas para mantener el apoyo de gran parte de sus
seguidores, el sector mas radical emplear tacticas de enfrentamiento para
ganar el apoyo de los mas militantes e impedir los logros de los primeros.
Facilitacion de represiéon, que responde a las reacciones de las autoridades
del Estado. Mientras que en los siglos pasados se solian utilizar formas
extremas de represion, en los ciclos contemporaneos es mas comun emplear
una facilitacién selectiva para los objetivos de algunos grupos de represion
selectiva para otros. Cuando esta politica coincide con el descenso del apoyo

y el surgimiento de funciones dentro del movimiento se suelen agudizar las
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posiciones de los sectores afectados y producir en caso extremo

terrorismo.20

Este tipo de enfoque respondié a la necesidad de comprender nuevos ciclos de
protesta y que los enfoques clasicos no bastaban para explicarlos. Este enfoque de
la movilizacion de recursos y el caracter estratégico de la accion colectiva ayudaron

a entender las acciones que implementaban los movimientos sociales.

1.1.3 Enfoque de los Movimientos de Identidad

Este enfoque rompe con la vision marxista que estaba enraizada en el estudio de
los movimientos sociales. Surge a partir del término de la Il Guerra Mundial en los
Estados de Bienestar. La gran diferencia de estos movimientos sociales con los
anteriores es que en los nuevos el concepto de clase dejo de ser el eje articulador

de las movilizaciones y no necesariamente hay intereses econdmicos de por medio.

Los autores mas representativos de este enfoque son Alain Touraine con su obra
“Sociologia de la Accion” y Alberto Melucci, quien se dedicé a estudiar el paradigma
de la identidad.

Para entender el surgimiento de nuevos movimientos sociales en primer lugar se
deben explicar los cambios politicos, economicos y culturales que les antecedieron;
en segundo lugar, comprender como participan los actores, cuales son los nuevos
valores de los movimientos sociales, asi como las formas de organizacion y de
accién que se desarrollaron a partir del surgimiento de los nuevos movimientos

sociales.

Los cambios econdmicos mas relevantes se dieron en los campos del empleo y de
la movilizacion de flujos financieros, asi como en las tecnologias de informacion y
comunicacion. Manuel Castells -que ha centrado su estudio en estos aspectos- dice
que los cambios implican la movilidad de capitales desde todas partes del mundo.

La productividad y la competitividad dependen de la capacidad para generar,

20 Thidem.
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procesar y aplicar eficientemente la informacion basada en el conocimiento. Dichas
actividades tienen un caracter transnacional, ubicandose diferentes fases del
proceso de produccién en areas geograficas distintas, en funciéon de una legislacién

ambiental menos estricta o de mercados laborales mas favorables.?"

Los cambios producidos en el terreno politico tienen que ver con dos aspectos
relevantes, el primero es la crisis de los partidos politicos como intermediario entre
los ciudadanos y el Estado, a partir de la crisis del Estado de bienestar; el segundo,
es la falta de soberania derivada de los organismos intergubernamentales que

tienen la capacidad de influir en las politicas internas de sus miembros.

El cambio cultural se debe a la ruptura de la sociedad con las instituciones
tradicionales, en especifico con la iglesia y la familia. Se adoptaron nuevas formas
de relacion entre los individuos que forman parte de estas instituciones y que

representan nuevos valores sociales.

Los actores que participan en los nuevos movimientos sociales lo hacen por
caracteristicas similares como la edad, el género, color de piel, etc. Aunque el factor
clase no es el articulador de estos movimientos sociales, si se puede ubicar a los
participantes por medio de ésta. Claus Offe destaca tres sectores donde pertenecen
las personas que colaboran en estas organizaciones: A) La nueva clase media, que
se destaca por si relativa juventud, un alto nivel educativo, y una experiencia de
seguridad econdémica que incluye los anos de formacion y una ocupacién laboral en
el sector servicios; B) Grupos desmercantilizados o periféricos, que es gente que se
ubica al margen del mercado de trabajo o en una posicion periferia respecto a éste
(amas de casa, estudiantes, desempleados, jubilados, etc.), los cuales se
caracterizan por su disponibilidad flexible del tiempo que puede ser canalizado hacia
actividades politicas; C) elementos de la clase media tradicional, en concreto,

trabajadores y auto-empleados tales como campesinos, tenderos y artesanos, que

2Castells, Manuel, La era de la informacion. Economia, sociedad y cultura, Vol. 1, México, Siglo XXI, 1996,
pp. 92,93, 234.
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condicionan su participacion en los movimientos sociales a partir de la amenaza de

su modo de vida o a intereses econdémicos inmediatos.??

Los principales valores que resultan de estos movimientos sociales son tres: de
autoridad, relacionado con los derechos fundamentales de los individuos; de
distribucion, centrados en el fomento y distribucion del crecimiento econdémico; y de
estilo de vida, relacionado con la proteccion del individuo contra los riesgos de la

modernizacion.

De acuerdo a Dieter Rucht las novedades en las formas de organizacion de los

nuevos movimientos sociales son:

e Aspiracion de autonomia e independencia

e Mayor importancia de las actividades locales

e Preferencia por la actividad politica base y por organizaciones reguladas por
férmulas de democracia directa

¢ Cuestionamiento de los canales democraticos de representacion

e Menor predisposicion hacia la violencia y un mayor recurso hacia los actos
de desobediencia civil

e Aumento en la cooperacion y alianzas entre grupos que utilizan distintas
formas de protesta

e Ldgica instrumental que implica una estrategia orientada hacia el poder y la
preocupacion por el proceso de toma de decisiones y/o distribucion del poder
politico

e Ldgica expresiva correspondiente a una estrategia orientada hacia la
identidad en la que destaca la importancia de los cddigos culturales, la

conducta conforme a roles, etc.

Colocadas las principales teorias sobre los movimientos sociales, pasemos a ver
ahora el estudio y valoracion de los movimientos sociales “institucionalizados”, como

podria identificarse a los partidos politicos.

22 Offe, Claus, Partidos politicos y nuevos movimientos sociales, Madrid, Sistema, 1988, pp. 194-199.
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1.2 Partidos Politicos

En la actualidad no se concibe un pais democratico sin un sistema electoral eficiente
y un sistema de partidos que dé cabida a todas las expresiones existentes. Se
pueden distinguir dos concepciones para conocer el origen de los partidos politicos:
uno puede ser una concepcién amplia que es cualquier grupo de personas unidas
por un mismo interés, y en tal sentido, el origen de los partidos se remonta a los
comienzos de la sociedad politicamente organizada. Otra es la concepcion
restringida que define a los partidos politicos como una agrupacién con animo de
permanencia temporal, que media entre los grupos de la sociedad y el Estado y
participa en la lucha por el poder politico y en la formacién de la voluntad del pueblo,

principalmente a través de los procesos electorales. 23

1.2.1 Importancia de los Partidos Politicos en el sistema de partidos

La cuestidon que nos ocupa sobre los partidos politicos es la vinculacion existente
entre los ciudadanos y el partido para tener una representacion en las instituciones
formales de una democracia. Y como a partir de la plataforma de los partidos se
obtiene una representacion eficaz, asi como una participacion activa de los

ciudadanos.

Para iniciar con el estudio de los partidos politicos modernos se analiza el origen de
éstos. Como primer punto se debe aclarar que nacen cuando las relaciones
econdmicas, politicas y sociales cambian de un modo feudal a otro modo de
produccion caracterizado por el surgimiento de la economia de mercado. Anterior a
estos partidos politicos se pueden encontrar expresiones parecidas, por ejemplo,
los comités, los clubes populares, las asociaciones de pensamiento, etc. La
diferencia de estos grupos es que los partidos politicos modernos concurren a las

elecciones en busca de poder.

2Cardenas, Jaime, Partidos politicos y democracia, México, Instituto Federal Electoral, Cuadernos de
Divulgacion de la Cultura Democratica, n.8, 3 ed., 2001, p. 11.
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La economia de mercado y la democracia liberal van de la mano. Uno de los
principios basicos de estos modelos es la libertad que confiere a los ciudadanos.
Los ciudadanos en busca de cuidar sus intereses se organizaban de una manera
innovadora, dejando atras las relaciones estamentarias antiguas que ya no eran

compatibles con los cambios ocurridos en la sociedad.

Pero no siempre fue aceptable la participacion de los partidos politicos en la vida
politica de las sociedades, principalmente por que convergen intereses privados con
intereses nacionales dentro de la estructura. El argumento principal que se daba es

que los intereses privados pueden confundirse con los nacionales.

Los partidos politicos nacen derivados de la asociacién de personas con fines
especificos comunes, donde la ideologia juega un papel fundamental debido a que
estructura el pensamiento de los miembros del partido. Por ideologia se entiende el
conjunto de ideas que caracterizan a una persona o0 a un grupo de personas; en
nuestro caso implica el grupo de personas que fungen como lideres del partido

politico.

Duverger no considera que las doctrinas politicas constituyan el principal motor de
la formacién de partidos politicos, al afirmar que la vecindad geografica o la voluntad
de defensa profesional parecen haber dado el primer impulso para la formacién de
estos grupos, con lo que la ideologia viene después. A la par de las situaciones
locales y los factores particulares es la coincidencia de intereses otro factor que

produce que los individuos se agrupen en organizaciones partidarias. 24

No se puede hacer una generalidad acerca del surgimiento de los partidos, pues
cada uno tiene una historia distinta y factores diversos que provocan su creacion.
Sin embargo, la ideologia y la coincidencia de intereses son conceptos que pueden

ayudarnos a entender el origen de los partidos politicos.

Ahora pasemos a analizar qué es un partido politico y cual es su funcién dentro de

las sociedades modernas. Giovanni Sartori lo define como cualquier grupo politico

2Duverger, Maurice, Los partidos politicos, Fondo de Cultura Econémica, México, 2006, p.16.
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identificado por una etiqueta oficial que presenta a elecciones y puede sacar en
elecciones (libres o no) candidatos a cargos publicos.?% Por su parte, Edmund Burke
los define como un grupo de hombres unidos para fomentar, mediante acciones
conjuntas, el interés nacional, sobre la base de algun principio determinado en el
que todos estan de acuerdo. 26 Y Duverger dice que los partidos actuales se definen
mucho menos por su programa o por la clase de sus miembros que por la naturaleza
de su organizacion: un partido es una comunidad con una estructura particular.?’
De acuerdo con estos autores se concluye que el partido politico es una
organizacion con estructura propia que une a sus miembros mediante el interés
comun. El objetivo de los partidos politicos es que sus miembros alcancen cargos

publicos por medio de procesos electorales.

Los partidos politicos desempefan tareas cruciales en las democracias liberales,
que se pueden clasificar en tareas sociales e institucionales. La primera se hace
con una estrecha vinculacion con los ciudadanos y la segunda con otras
instituciones del Estado moderno. Jaime Cardenas destaca 3 tareas sociales de los
partidos politicos: la socializacion politica, que implica educar a los ciudadanos en
la democracia. Por ejemplo, los primeros partidos modernos que para realizar estas
tareas suelen contar con medios de difusidn, escuelas de cuadros, etc. Otra es la
movilizacion de la opinién publica, donde corresponde a los partidos politicos
permitir que se expresen las opiniones, pareceres y criterios de la sociedad civil;
representacion de intereses, hoy en dia los partidos politicos suelen intentar
representar intereses muy variados. Otra funcién es como legitimadores del sistema
politico, esto alude a su capacidad de promover en su conjunto los procedimientos
y las instituciones democraticas para garantizar y respetar los derechos

fundamentales de los ciudadanos.?8

En cuanto a las funciones institucionales son 3 las principales, el reclutamiento y la

seleccidon de gobernantes, que obedece a la necesidad que tiene cualquier sociedad

23Sartori, Giovanni, Partidos y Sistemas de Partidos, Madrid, Alianza Editorial, 1980, p.91.

26Burke, Edmund, Textos politicos, Fondo de Cultura Econdmica, México, 1942, p.289.

27 Duverger, Maurice, Los partidos politicos, Fondo de Cultura Econdmica, México, 2006, p. 11.

28Cardenas, Jaime, Partidos politicos y democracia, México, Instituto Federal Electoral, Cuadernos de
Divulgacion de la Cultura Democratica, n.8, 3% ed., 2001.
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de contar con un grupo dirigente que se encargue de la cosa publica, y con ello
contribuye a darle estabilidad al sistema, profesionalizar la politica y a alentar
liderazgos. Una segunda tarea es la de participar en elecciones, implica la influencia
de los partidos en la elaboracion de la legislacion electoral, su papel en todas las
etapas y el hecho de ser los principales beneficiarios. Y la tercera funcién es la de
organizacion y composicion de los poderes publicos, los candidatos ganadores de

los partidos integran las camaras y conforman grupos parlamentarios.

1.2.2 Relacién de los Partidos Politicos y Movimientos Sociales

La relaciéon que existe entre los movimientos sociales y los partidos politicos es
compleja. Incluso se puede hablar de que son organizaciones paralelas con fines
parecidos pero que varian en la institucionalidad. Los partidos actuan dentro de la
institucionalidad mientras que los movimientos sociales lo hacen al margen de las
instituciones, pero en las estructuras suelen ser similares. Aunque las dos
organizaciones persiguen fines politicos, los partidos politicos se especializan en la
representacion de los ciudadanos en general, mientras que los movimientos
sociales tienen la necesidad de recurrir a la movilizacion de sus agremiados de

forma directa.

La importancia de los movimientos sociales es que fungen como proponentes del
cambio social o de demandas de los simpatizantes del movimiento, pero para lograr
este objetivo necesita servirse de otros actores politicos. Uno de estos son los
partidos politicos, siendo éste es el principal vinculo que existe entre estas

organizaciones.

Michael Hagan sefiala que existen 5 tipos de relacionarse entre partidos politicos y
movimientos sociales: articulacion, permeabilidad, alianza, independencia y

transformacion.

e Laarticulacién. Esta consiste en que las organizaciones de los movimientos
sociales se agrupan alrededor del programa de un partido politico y
promueven las posiciones partidistas entre los seguidores potenciales a lo
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que los partidos esperaran movilizar en busca de apoyo y de nuevos
miembros. Aun cuando los partidos politicos controlan directamente a estas
organizaciones, generalmente estas ejercen alguna influencia independiente
sobre el partido.

e Permeabilidad. En este caso las organizaciones del movimiento social
infiltran a los partidos para intentar orientarlos hacia su causa. Para tener
posibilidades de éxito, esta estrategia presume que existe un apoyo
considerable a las causas del movimiento dentro del partido politico.

e Alianza. Las organizaciones de los movimientos sociales pueden negociar
con alianzas ad hoc con partidos o facciones de partidos que involucren la
colaboracion cercana en asuntos especificos, pero en la que tanto el partido
como la organizacidon retienen su propia estructura separada y libertad
general e accion.

¢ Independencia. En esta estrategia, las organizaciones del movimiento
actuan autébnomamente de los partidos politicos, presionandolos a hacer
concesiones que, de no hacerse, pueden presentar la pérdida de votos
potenciales de quienes apoyan el movimiento.

e Transformacion. En este caso los movimientos sociales se convierten en
partidos politicos. tipicamente, las organizaciones e los movimientos sociales
empezaron como partidos de protesta con el propdsito de articular las
demandas de los movimientos vigentes. A lo largo del tiempo, si estos
partidos crecen se les presenta la posibilidad de llegar a ser partidos
gobernantes o en el poder con la posibilidad real de influir en las politicas

gubernamentales y publicas mediante su propio poder electoral.?®

Es dificil encontrar todos los tipos de relacion en un movimiento. Lo que define cual
sera la forma en que se vinculen es el contexto politico en que se enmarca la
situacion, asi como los intereses y objetivos de cada movimiento. Pero después de

que un movimiento se relaciona con un partido cambia de objetivos, y por lo tanto

PHagan, Michael, “Social movements. Incorporation, disengagements and opportunities. A low view”, en
Marco Giugni, Dough McAdams y Charles Tilly (eds.), From contention to democracy. Lanham, MA.,
Rowman and Littlefield Publishers, 1998.
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necesita estrategias nuevas. A medida que el escenario politico se hace mas
cerrado, los integrantes del movimiento tendran que sacrificar sus objetivos para
priorizar los objetivos que garanticen la permanencia del movimiento en el escenario

politico.

Es importante mencionar que un factor importante para un desarrollo mayor de los
movimientos sociales son los regimenes donde los partidos politicos no responden
a una crisis de partidos. La sociedad civil es el origen tanto de los movimientos
sociales como de los partidos politicos, y como la sociedad civil se mantiene en
constante cambio, los partidos politicos, por ser la via formal, deben responder a los
cambios de la sociedad civil para que ésta encuentre representacion. Si no ocurre
ningun cambio o es tardio lo mas probable es que la sociedad civil se organice como
movimiento social. Por ejemplo, cuando los obreros del siglo XIX no tenian
representacion constituyeron un movimiento civil. En la actualidad se puede
ejemplificar con los ambientalistas, que si no tienen representacion en los cauces

formales de las instituciones se organizan en movimientos sociales.

El gran cambio que la sociedad civil experimenta es que no se limita a cuestionar
las decisiones gubernamentales, sino que se interesa en participar activamente en
la distribucién de los recursos. Los movimientos sociales no tienen la capacidad de
dirigir los recursos; para hacerlo se debe de apoyar de otras instituciones: una es el
partido politico. Ante esto los movimientos sociales se enfrentan a un gran
problema, que es mantener la lucha por la via extra-institucional o canalizar sus
demandas por medio de los puestos de representacion politica como lo implica la
accion a través de los partidos politicos. Ahora bien, debemos analizar un dilema
comun que se presenta a ambos tipos de estructuras, como lo es el proceso de
construccion de vinculos e intercambios, siendo el clientelismo y el corporativismo
dos de las practicas mas problematicas que enfrentan -y que los vinculan al mismo

tiempo- en la actualidad.
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1.3 Corporativismo y clientelismo politico. Una forma particular de la
interaccion entre movimientos sociales y partidos politicos.

Para iniciar el analisis del concepto de corporativismo es primordial hacer la
distincién entre el corporativismo que se gesta cuando inician los primeros sistemas
politicos, y otro que se nombra neo-corporativismo, que surge a partir de que se
desarrollan los sistemas politicos y que vuelven incompatibles las practicas
corporativistas con la democracia liberal. En este apartado se exploran los dos
conceptos, sus herramientas, sus caracteristicas, y su vinculacion con las

organizaciones, ya sean movimientos sociales o partidos politicos.

El concepto de corporativismo tiene una cantidad vasta de autores que han
trabajado sobre el tema. Uno de los mas destacados es Philippe C. Schmitter, quien
lo conceptualiza como un sistema de representacion de intereses en que las
unidades constitutivas estan organizadas en un numero limitado de categorias
singulares, obligatorias, no competitivas, jerarquicamente ordenadas vy
funcionalmente diferenciadas, reconocidas o autorizadas (si no creadas) por el
Estado, y a las que se ha concedido un deliberado monopolio representativo dentro
de sus respectivas categorias, a cambio de observar ciertos controles sobre la

seleccion de sus dirigentes y la articulacion de sus demandas y apoyos. 3°

Esta definicion es util porque hace a un lado la ideologia para centrarse
especificamente en la practica del corporativismo. También se hace a un lado la
situacion de la clase para reconocer cuales son los beneficiados de estas practicas,
reconociendo entonces en un principio a dos sujetos que participan en esta relacién.

Porun lado, esta el Estado y por otro el ciudadano.

El corporativismo se entiende como la agrupacion de las masas en organizaciones
que son los brazos ejecutores de la politica. Como dice Gerhard Lehmbruch, el
corporativismo es mas que un patron peculiar de articulacion de intereses. Antes
bien, es un patron institucionalizado de formacion de politicas, en que grandes

organizaciones de intereses cooperan entre si y con autoridades publicas no sélo

39Schmitter, Philippe C., “;Continua el siglo del corporativismo?”, en Neocorporativismo I, Philippe C.
Schmitter y Gerhard Lehmbruch (coords.), Alianza Editorial, México, 1991, p. 618.
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en la articulacién (o hasta “intermediacion”) de intereses, sino en sus formas
desarrolladas en la asignacion autoritaria de valores y en la implementacién de tales

politicas. 3

Ante estos conceptos se formula una pregunta: si el corporativismo surge solo en
democracias liberales, scomo surge? El corporativismo se gesta de dos maneras:
1) por medio de la derrota de las instituciones econdémicas y politicas de la sociedad
estamental, y 2) por medio de una evolucion pacifica de las ideas y acontecimientos

econdmicos, politicos y sociales que se desarrollan en la sociedad.

Los factores que inciden en su desarrollo son distintos y variados. En primer lugar,
funciona como intermediario entre el Estado y el ciudadano; los Estados que cada
vez se hacian mas grandes y se distanciaban de los ciudadanos, aislandolos de su

participacion con el Estado. Ese es un factor que determiné su gestacion.

Otro factor importante, paralelo al desarrollo de la economia de mercado, es la
especializacion de las corporaciones que dividen a la sociedad por medio de los
intereses, y que ayudan a la planificacion de las politicas, asi como de las decisiones
econdmicas y sociales. También funciona como herramienta del Estado para
cederle responsabilidades que no son esenciales para el Estado, como la

educacion, salud, vivienda, empleo, etc.

Por logica, el corporativismo posee una relacion vertical entre quienes participan en
esta relacion, ademas de ser claramente visible, pero ayuda a mantener el status
quo de la sociedad al eliminar la conciencia de clase y por lo tanto la lucha de clase,
principalmente por el asistencialismo que brinda, y después por que las personas

dejan de concebirse como proletarios y pasan a verse como ciudadanos.

Otro factor de suma importancia es que el corporativismo minimizo los aspectos

coercitivos y autoritarios de los Estados, porque coopté a los disidentes

31Lehmbruch, Gerhard, “Corporativismo liberal y gobierno de partidos”, en Neocoporativismo.: Mdas alld del
Estado y el mercado, Schmitter, Philippe C. y Gerhard Lehmbruch (coords.), Alianza Editorial, México, V. 1,
1992, p.182.
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incorporandolos al conjunto de corporaciones que se crearon y canalizaron las

demandas de estos sectores por medio de las mismas corporaciones.

Los principales grupos de interés que se aglutinan en el corporativismo son los
sindicatos. Esto quiere decir que la relacion que existe es solo de obreros, asi los
campesinos quedan en un segundo plano, pero con similitudes en la forma de

organizacion.

El corporativismo que moviliza grandes masas de personas en las elecciones tiene

cimentadas sus bases sobre el clientelismo politico.

En cuanto a las caracteristicas que tiene el corporativismo, Jorge Audelo destaca

tres:

1. Surge de la necesidad de las clases dirigentes por controlar el modo de
evolucion de una sociedad de un estudio agricola parece un industrial, con el
propésito de alcanzar resultados mas eficaces y ser mas competitivos en el
mercado internacional.

Las corporaciones son 6rganos del Estado y estan subordinadas a él.
Esta basado en la perspectiva nacionalista, los propios intereses de la
sociedad y el bienestar sostuvo brindados ante el objetivo general de

desarrollo econdmico.3?

Por otro lado, con el desarrollo de la democracia liberal, se cambiaron las formas en
que se relaciono el Estado con los ciudadanos, que ya no era posible entablar por
medio de la imposicion todas las practicas corporativas. Como resultado de esto

surgié un fenomeno que los investigadores llamaron corporativismo social. La

32Audelo, Jorge. "Sobre el concepto de corporativismo: Una revision en el contexto mexicano actual”, en David
Cienfuegos Salgado y Miguel Alejandro Lopez Olvera (coords.), Estudios en homenaje a Don Jorge Ferndndez
Ruiz, Derecho Constitucional y Politica, Instituto de Investigaciones Juridicas, Universidad Nacional
Autéonoma de México, México, 2005, p. 8.
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caracteristica importante que lo distingue es que este nuevo sistema es compatible

con democracias liberales altamente desarrolladas como Suecia o Alemania.

El corporativismo social o neocorporativismo se le puede encontrar en sistemas
politicos donde hay una pluralidad en el pensamiento por parte de los ciudadanos,
en los sistemas donde no solo basta que haya elecciones, sino que sean
competitivas y con sistemas electorales abiertos, con reglamentacion electoral
eficaz y que no responda a intereses particulares. En cuanto a términos
econdmicos, aparece en sociedades con un capitalismo avanzado, en paises con
modelos econdmicos neo-liberales que ya no son compatibles con el Estado de
bienestar. La importancia que tiene la nueva forma de vincularse es una

coordinacion mas estable entre el Estado y los ciudadanos.

Schmitter explica el surgimiento del neocorporativismo cuando reconoce
implicitamente que, en las circunstancias del capitalismo avanzado de los paises
industrializados, el liberalismo y la fuerza de libre mercado son inoperantes: los
individuos por ellos mismos son nada frente al poder del Estado; la sociedad civil se
defiende o trata de influenciar al Estado a través de las organizaciones totalmente
auténomas y de intereses contrarios. Aunque representan en muchos momentos
intereses en conflicto, se ha formado una conciencia de interdependencia por la

necesidad de supervivencia del sistema en su conjunto que los obliga a concertar.33

Una definicién que nos ayuda a comprender el complejo del tema es la definicidén
de Berengere Marques cuando cita a Lehmbruch, dice que el neocorporativismo es
un modelo institucional donde se crean las politicas publicas, en cuyo seno
colaboran las grandes organizaciones de interés con las autoridades publicas y
entre ellas, no sélo en lo concerniente a la intermediacion de los intereses, sino
ademas en lo concerniente a las asignaciones de recursos emanados de la

autoridad y la puesta en marcha de esas politicas.3*

3Schmitter, Philippe C., “La teoria neocorporativista”, en Ocampo, Rigoberto (ed.), Ensayos de Philippe C.
Schmitter, Universidad de Guadalajara, Coleccion Laberinto de Cristal, Guadalajara, 1992, pp 86-92.
3*Marques Pereira, Berengere, “‘Corporatismo societal’ y ‘Corporativismo de Estado’: Dos modos de
intercambio politico”, Foro Internacional, Vol. 39, n. 1, (ene-mar, 1999), pp. 93-115.
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Y entre las principales caracteristicas se destacan tres: 1) el surgimiento de las

asociaciones reconocidas por el Estado y su forma de intermediacion de intereses;

2) la influencia que tienen las corporaciones en la formacion de politicas publicas,

especialmente en el campo econdémico, y 3) el control que puede tener el Estado

libre sobre dichas organizaciones. Entonces surgen tres tipos de relaciones: 1) entre

las propias asociaciones, 2) de las asociaciones para influenciar la politica del

Estado y 3) del Estado para influenciar la vida de las asociaciones y de la sociedad

civil.3®

Pueden encontrarse algunas claves de los elementos estructurales y funcionales

que diferencian esos dos subtipos del corporativismo:

1.

Numero limitado: No indicando si fue establecido por procesos de arreglo
inter-asociacional, por carteles politicos disefiados por los participantes a fin
de construir a los recién llegados, o bien por deliberada restriccién del
gobierno.

Singulares: No indicando si el resultado de la actuacion espontanea o de la
eliminacion competitiva se debe a las asociaciones sobrevivientes o a la
erradicacidon impuesta por el Estado de las asociaciones multiples paralelas.
Obligatorias: No especificando si de facto, por medio de presidon social,
supervision de los deberes contractuales, prestacion de servicios esenciales
y/o adquisicion de la capacidad privada de autorizar o de jure, por medio del
codigo laboral o de otra autoridad oficialmente decretada y exclusivamente
concebida.

No competitivas: No estableciendo si es el resultado de las tendencias
politicas claras internas, de acuerdos voluntarios externos entre las
asociaciones; o de la continua interposicion de la mediacion, arbitraje de

represion estatal.

35 Schmitter, Philippe, “La teoria neocorporativista”, en Ocampo, Rigoberto (ed.), Ensayos de Philipe C.
Schmitter, Universidad de Guadalajara, Coleccion Laberinto de Cristal, Guadalajara, 1992, pp. 86-92.
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5. Jerarquicamente ordenadas: No indicando si es el resultado de procesos
intrinsecos de extincion y/o consolidacion burocratica, o de la centralizacion
y dependencia administrativa decretadas por el Estado.

6. Funcionalmente diferenciadas: No especificando si se llegd a ellos por
medios de acuerdos voluntarios sobre los respectivos territorios vy
declaraciones de no intervencion o por el encuadramiento de categorias
ocupacional-vocacionales establecido por el Estado.

7. Reconocimiento por el Estado: Lo diferencia entre el reconocimiento
concedido como cuestion de necesidad politica impuesta de trabajo a los
funcionarios publicos y que es otorgado desde arriba por el Estado como
condicion para la formacion de asociaciones o su continua operacion.

8. Monopolio representativo: No distinguiendo lo que es independientemente
conquistado de lo que es independientemente concedido.

9. Controles en la seleccion de dirigentes y articulacion de intereses no sociales:
Es producto de un consenso reciproco sobre procedimientos y/o metas, o de
una imposicion simétrica de los monopolios organizados de la violencia

legitima.

Como conclusiéon de este apartado se puede decir que la distincion entre
neocorporativismo y el corporativismo estatal es que en el primero concurren una
multiplicidad de factores derivados de la evolucion de la sociedad civil, de la
pluralidad del Estado, de la evolucion del sistema capitalista y la autonomia de los
actores sociales con respecto del Estado, mientras que el corporativismo de Estado

esta disenado desde el mismo Estado.

El neocorporativismo, que como hemos visto se vuelve compatible con la
democracia liberal, se sirve del clientelismo politico para movilizar grandes masas
de votantes. El clientelismo politico modifica la relacién entre los candidatos y los
electores, proponiendo una simplificacion de convertir en relaciones de mercado las

elecciones.

El clientelismo politico es a modo grosso intercambio de bienes y/o servicios a

cambio de apoyo politico, es una practica que nace paralela al sufragio universal, y
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al parejo de los procesos electorales ha cambiado su forma de operar. Mientras, los
procesos electorales han intervenido con reformas a fin de eliminar esta practica,

las practicas clientelares han mutado para operar eficientemente.

El eje central del clientelismo son los recursos que se obtienen, aunque no siempre
sean cuantificables ni inmediatos a las acciones que realizan las clientelas, como
consecuencia de la conexion entre una persona poderosa (patron) con una red de

vecinos que normalmente son personas socialmente menos poderosas (clientes).

Para Luis Carlos Ugalde, “el clientelismo electoral se asemeja mas a un mercado,
donde diversos grupos de votantes organizados negocian sus votos a cambio de
recibir despensas, materiales de construccion o dinero en efectivo. La negociacién
ocurre a través de intermediarios: lideres comunitarios que negocian con los
operadores de los candidatos en disputa. Se trata de un mercado de intercambio
voluntario que responde al interés de ambas partes. Desde esta perspectiva, se
diluye la jerarquia entre patrdon y cliente, ya que tanto los candidatos como los

votantes ofrecen servicios a cambio de algo”.3¢

Por su parte, Barbara Schroter reconoce 8 atributos de este fendmeno: asimetria
social de los socios, reciprocidad en el intercambio, dependencia mutua, caracter

personal, informalidad, voluntad limitada, confianza mutua y lealtad. 37

Conclusiones

Los movimientos sociales forman parte de la vida democratica de cualquier sistema
politico, de ahi la importancia de estudiarlos. Ademas, es importante conocer las
motivaciones de la sociedad civil para involucrarse, por medio de estos, en las

decisiones publicas.

36 Ugalde, Luis y Gustavo Rivera, “Clientelismo electoral y la compra del voto en México”, en Revista Nexos,
Publicado el 21 de junio de 2013, Disponible en: http://www.nexos.com.mx/?p=18989#sdfootnoteSanc ,
[Consultado el 18 de Diciembre de 2016 a las 18:23]

37 Schroter, Barbara, Clientelismo politico: ;Existe el fantasma y coémo se viste?, Revista Mexicana de
Sociologia, México, IIS-UNAM, Vol. 72, n. 1, 2010, p. 142.
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En la literatura de las ciencias sociales hay 3 grandes paradigmas que se han
encargado de estudiar los movimientos sociales, en primer lugar esta el enfoque
clasico que sustenta su visién con la ayuda de la psicologia. Para los tedricos de
este paradigma, los ciudadanos se organizan y participan en movimientos sociales
como respuesta a tensiones en la estructura social, ya sea porque las instituciones
son incapaces de mantener el control social o como respuesta a situaciones de

crisis.

Para fines de nuestra investigacion, tiene relevancia resaltar que dentro de este
paradigma esta el enfoque de privacion relativa que concluye que la principal
motivacion de la gente para pertenecer a un movimiento social es el sentimiento de
carencia sobre bienes materiales o sobre participacion politica o sobre
oportunidades de desarrollo; entonces, a medida que las personas tienen la

creencia de merecer mas de lo que tienen tienden a tener mayor participacion.

Del segundo paradigma que ha estudiado los movimientos sociales se resalta que
el eje central de éste es la racionalidad de los individuos, esta racionalidad esta
cimentada en el analisis costo-beneficio que los individuos hacen para saber si es
viable organizarse. El analisis que los individuos hacen debe ser en cuanto a las

oportunidades de desarrollar accién colectiva y sobre los recursos.

Por el lado de las oportunidades politicas, los elementos que permiten la formacion
de movimientos sociales son: la distribucion equilibrada del poder legislativo,
ejecutivo y judicial, asi como entre el nivel federal y estatal, el sistema electoral
basado en la representacion proporcional, el registro de los partidos locales y
regionales, el pluralismo politico, leyes e instituciones que controles y vigilen las
protestas que abonen a la negociacién, disponibilidad de aliados, reformas
electorales, division de elites y estrategias de integraciéon de los sectores que
participan en movimientos sociales. En cuanto a los recursos, los mas importantes
son aquellos que se dirigen hacia la movilizacion del grupo y los medios de control

de las acciones que tiene el movimiento.
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Por otro, los partidos politicos son un complemento importante de la vida
democratica de cualquier nacion. La definicibn mas precisa para fines de esta
investigacién es que son una agrupacién con animo de permanencia temporal que
media entre los grupos de la sociedad y el Estado y participa en la lucha por el poder
politico y en la formacion de la voluntad del pueblo principalmente a través de los

procesos electorales.

Los partidos politicos desarrollan tareas especificas, estas se pueden clasificar en

sociales e institucionales.

Por el lado de las sociales tenemos que socializan la politica, es decir educa a los
ciudadanos; moviliza la opinion publica con la expresion de opiniones, pareceres y
criterios de la sociedad civil; representa intereses de grupos especificos; y legitima

los procesos electorales del sistema politico.

En cuanto a las institucionales, reclutan y seleccionan a los gobernantes y con esto
contribuyen a la estabilidad y profesionalizacion de la politica; participa en

elecciones; y organizan y componen los poderes publicos.

Los movimientos sociales y partidos politicos se relacionan en medida de que
quieren conseguir el poder para defender sus intereses. De esta manera,
empleando el modelo de Hagan descrito paginas atras, la relacion entre MS y

PPpuede ser de cualquiera de las 5 formas siguientes:

e Permeabilidad. En este caso las organizaciones del movimiento social
infiltran a los partidos para intentar orientarlos hacia su causa. Para tener
posibilidades de éxito, esta estrategia presume que existe un apoyo
considerable a las causas del movimiento dentro del partido politico.

e Alianza. Las organizaciones de los movimientos sociales pueden negociar
con alianzas ad hoc con partidos o facciones de partidos que involucren la
colaboracion cercana en asuntos especificos, pero en la que tanto el partido
como la organizacidon retienen su propia estructura separada y libertad

general e accion.

46




¢ Independencia. En esta estrategia, las organizaciones del movimiento
actuan autébnomamente de los partidos politicos, presionandolos a hacer
concesiones que, de no hacerse, pueden presentar la pérdida de votos
potenciales de quienes apoyan el movimiento.

e Transformacion. En este caso los movimientos sociales se convierten en
partidos politicos. tipicamente, las organizaciones e los movimientos sociales
empezaron como partidos de protesta con el propdsito de articular las
demandas de los movimientos vigentes. A lo largo del tiempo, si estos
partidos crecen se les presenta la posibilidad de llegar a ser partidos
gobernantes o en el poder con la posibilidad real de influir en las politicas
gubernamentales y publicas mediante su propio poder electoral.

Adicionalmente los partidos pueden vincularse con los movimientos sociales cuando
corporativizan a sus militantes o con clientelas que tienen mayor participacion en

cuestiones electorales.

El concepto de corporativismo de Philippe C. Schmitter, que dice que es “un sistema
de representacion de intereses en que las unidades constitutivas estan organizadas
en un numero limitado de categorias singulares, obligatorias, no competitivas,
jerarquicamente ordenadas y funcionalmente diferenciadas, reconocidas o
autorizadas (si no creadas) por el Estado, y a las que se ha concedido un deliberado
monopolio representativo dentro de sus respectivas categorias, a cambio de
observar ciertos controles sobre la seleccion de sus dirigentes y la articulacion de
sus demandas y apoyos”, es el mas conveniente de tener de referencia para fines
de esta investigaciéon. Por tanto, el corporativismo es la representacion de interés
de los ciudadanos ante el Estado, representacion que es monopolizada por las

unidades que se forman.

El vinculo entre movimiento social y partido politico por medio del corporativismo se
da porque este fendmeno es capaz de movilizar a grandes masas de personas en
tiempos electorales. Jorge Audelo destaca la siguientes 3 caracteristicas de este

fenémeno:
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4. Surge de la necesidad de las clases dirigentes por controlar el modo de
evolucion de una sociedad de un estudio agricola parece un industrial, con el
propésito de alcanzar resultados mas eficaces y ser mas competitivos en el
mercado internacional.

Las corporaciones son érganos del Estado y estan subordinadas a él.
Esta basado en la perspectiva nacionalista, los propios intereses de la
sociedad y el bienestar sostuvo brindados ante el objetivo general de

desarrollo econdmico.38

Sin duda, estos conceptos son importantes para conocer la realidad de distintas
naciones. En el caso de México, el Partido Revolucionario Institucional que mantuvo
el poder durante 70 anos corporativizé todos los ciudadanos del pais en tres
grandes sectores. Sin embargo, el tiempo cambié y asi las caracteristicas del pais,
lo que provoco cambios en la forma de hacer politica.

Asi, a mediados de la década de los 70°s nace el Movimiento Antorchista, que
después se transformdé en Movimiento Antorchista Nacional, y que ha tenido
relevancia solamente a nivel local pero que demostré que otras formas de hacer

politica eran posibles.

En el capitulo siguiente se abundara mas sobre el sistema politico mexicano, en
especifico de la participacién del PRI en este, del corporativismo y el clientelismo
que fueron practicas comunes y del surgimiento del Movimiento Antorchista

Nacional.

Sin duda esta recopilacion de conceptos que se ha hecho en este primer capitulo

son importantes para conocer los porqués de nuestro capitulo siguiente.

38Audelo, Jorge. "Sobre el concepto de corporativismo: Una revision en el contexto mexicano actual”, en David
Cienfuegos Salgado y Miguel Alejandro Lopez Olvera (coords.), Estudios en homenaje a Don Jorge Ferndndez
Ruiz, Derecho Constitucional y Politica, Instituto de Investigaciones Juridicas, Universidad Nacional
Autéonoma de México, México, 2005, p. 8.
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Capitulo 2. El Movimiento Antorchista Nacional y el Partido Revolucionario

Institucional

En el capitulo anterior abordamos los conceptos necesarios para estudiar los
movimientos sociales, partidos politicos y el vinculo que se genera entre estos. En
este segundo capitulo se aborda el caso especifico el Movimiento Antorchista
Nacional —de aqui en adelante MAN- como movimiento social, el Partido

Revolucionario Institucional —de aqui en adelante PRI-y el vinculo entre ambos.

El objetivo de este apartado es clarificar de manera general como se gesté y
desarrollé el MAN a nivel nacional, el papel del PRI en el sistema politico mexicano,
adicionalmente se desarrolla la historia de la vinculacion de estos que desembocd
en un proyecto nuevo de politica en el Estado de Puebla, especificamente en el

municipio de Tecomatlan y municipios aledanos.

Como primer elemento el Movimiento Antorchista Nacional es un movimiento social
que surge de la lucha por recursos, por tal motivo, es necesario recurrir a los tres
paradigmas para comprender todas las aristas que envuelven la motivacién de los

ciudadanos para organizarse en dicha organizacion.

Por otro lado, el analisis no seria tal si no se estudia la compleja relacion que hay
entre el movimiento y el Partido Revolucionario Institucional. Debido a la
multiplicidad de temas no se puede concluir con que hay un solo tipo de relacién
entre el partido y el movimiento, son las distintas relaciones las que nos auxilian

para comprender el porqué de tal vinculo.

El cdmo se vincula el movimiento con el partido, y con sus bases se comprende a
partir de estudiar los conceptos de neocorporativismo y clientelismo politico. Las
grandes movilizaciones que hace la organizacion tienen que ver directamente con
los incentivos selectivos que le proporciona a sus miembros, ya sea inmediatos y
perecederos o0 a largo plazo y duraderos, pero siempre hay una implicacién de

recursos a distribuir.
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En este apartado nos auxiliamos de los tres paradigmas que han estudiado a los
movimientos sociales, mismos que se abordaron en el capitulo anterior, para
comprender como se ha organizado el Movimiento Nacional Antorchista, y que
permitan entender el comportamiento del movimiento en las manifestaciones que
han hecho; asi como explicar, a partir de la teoria de la movilizacion de recursos, la
motivacion de los individuos para mantenerse organizados alrededor del
movimiento; y por ultimo, se analiza la evolucién del movimiento a partir de los

cambios econdmicos, politicos y sociales que ocurrieron a finales del siglo XX.

2.1 El Movimiento Antorchista Nacional (MAN)

El Movimiento Antorchista Nacional (en adelante MAN) es un actor politico que ha
tomado relevancia en la zona oriente de la Ciudad de México y el Estado de México.
Ha ganado distintos gobiernos municipales y ocupado curules tanto en congresos
locales como en el federal. Por esta razon es importante que en este segundo
capitulo se haga una revision de la historia de dicho Movimiento. Por lo tanto, se
analizara la estructura del propio movimiento, asi como los factores externos que
permitieron su alcanzar su desarrollo actual, por factores externos me refiero a las
condiciones del sistema politico mexicano que extendieron las condiciones

necesarias para que movimiento acumulara su relevancia actual.

El MAN se distingue de otros movimientos que se han originado en el pais por los
lazos estrechos que mantiene con el Partido Revolucionario Institucional, pero con
la particularidad de que no esta integrado en ninguno de los sectores que componen
al partido. Aunque una gran porcidon de adherentes a esta organizacién son
campesinos, no hay una pertenencia propia al sector campesino del PRI. Ademas
de campesinos, en la organizacién hay comerciantes, transportistas, maestros, etc.
Por lo anterior, no se puede hablar de un movimiento subordinado al partido, pero
tampoco se puede hablar de un movimiento que tenga capacidad de tomar
decisiones trascendentales o influir al interior del partido.
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En primer lugar, este capitulo estudia la historia del Movimiento Nacional Antorchista
y las caracteristicas presentes en la organizacion que proporcionan la validez de
calificarlo como un movimiento social; en segundo lugar, se hace un recuento
historico de las condiciones del sistema politico mexicano que dieron cabida al
desarrollo del movimiento a través de la institucionalizacion de sus demandas, y en
especifico se expone la influencia y relacion del Partido Revolucionario Institucional
(PRI) en el MNA; por ultimo se describen las practicas corporativas-clientelares en

la que incurren estas dos instituciones, principalmente en periodos electorales.

2. 1.1 La historia

El estado de Puebla es la entidad donde surgié el MAN, en un municipio llamado
Tecomatlan, ubicado al suroeste de Puebla. Aunque no se tiene una fecha precisa
del nacimiento del movimiento, se puede afirmar que es en la década de los afos
70’s del siglo pasado cuando empieza a desarrollar actividades de movilizacion.
Para Estela Martinez surge en el afio de 1977.3% Se puede definir el 6 junio como el
dia del aniversario del Movimiento Nacional Antorchista, pues ese dia se celebra el
dia del “Martir Antorchista” con una marcha donde se reunen integrantes del

movimiento de todos los estados de la republica.

Una caracteristica importante de dicho municipio de Tecomatlan es que se
encuentra en una zona marginal, pegado al estado de Oaxaca, y cerca de otros
estados como Guerrero, que historicamente han permanecido en los primeros
lugares de los indices de marginacion. Actualmente, la estructura del PIB que se
genera en dicho municipio se divide en el sector primario (agricultura, ganaderia y
fruticultura) que aporta un 62.5%; el sector secundario (industria manufacturera) con
12.2% vy el sector terciario (comercio y servicios) con 25.3%.4° Estos datos

demuestran dos caracteristicas importantes en el surgimiento del MAN: por un lado,

3Martinez Borrego, Estela (1991), Organizacion de productores y movimiento campesino, Siglo XXI UNAM,
México, 1991, p. 127.

40Gitio oficial del gobierno municipal de Tecomatlan, http://www.tecomatlan.gob.mx/conoce-tu-municipio/
(Consultado el 01/04/16).
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la pobreza en el municipio derivada del abandono del campo y, por otra, que debido
a que los gobiernos federales orientan la politica nacional hacia transformar la
estructura de la economia del sector primario al segundo y al terciario, la poblacion
que se dedica al sector primario, en este caso la mayoria de la poblacion del
municipio de Tecomatlan, tuvieron en la necesidad movilizarse para exigir las

condiciones necesarias para sobrevivir.

La creacion de la organizacion fue liderada por el ingeniero agronomo Aquiles
Cordoba Moran, quien destaca por permanecer hasta ahora como su lider
intelectual y moral, y ademas, secretario general vitalicio. Otros profesores vy
alumnos de la Universidad de Autbnoma de Chapingo que se organizaron a junto
Aquiles Cordova fueron: Abelardo Carvajal, Omar Carreon, Perseo Cordova Moran
y Lisandro Campos Coérdova. El comun denominador de ellos era que pertenecian

al Partido Comunista Mexicano.

El objetivo de la organizacién era generar una universidad de caracter inclusivo, con
principios democraticos y con una tendencia popular, para que fueran las personas
de escasos recursos las que tuvieran oportunidad a educarse en esta institucion. La
respuesta de la universidad a esta pequefia agrupacion fue de represion, ademas
de que expulsé a los disidentes. A pesar de la represion de las autoridades
escolares, los miembros que se asociaron consiguieron la autonomia de la

Universidad de Chapingo.

El nombre de la organizacion se le atribuye a la madre del Ing. Aquiles Cérdova, la
sefora Margarita Moran Vélez. En palabras de dicho dirigente, éste afirma que:
“Cuando empezamos a discutir como le ibamos a poner a esta nueva organizacion
que queriamos formar, mi madre (Margarita Moran), que estaba cerca de alli,
menciond que habia conocido una revista que se llamaba ‘Antorcha Campesina’
(...) pero, ademas, nos dijo: ‘si lo que ustedes quieren es ayudar al pobre, ayudar a
los del pueblo en la oscuridad, pues pénganse Antorcha, porque ustedes son los
que van a alumbrar a los campesinos en el camino oscuro en el que viven'. Y,

efectivamente, nosotros nos proponemos ser los que alumbremos al pueblo el
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camino del progreso, del trabajo, un camino constructivo para el bienestar del
pueblo pobre de México lo mas pronto que se pueda™'

Después, en Tecomatlan surge un conflicto entre los campesinos y los pobladores
con mejor posicion economica. La lucha era por unos terrenos que los campesinos
se negaron a vender para la construccion de un nuevo palacio municipal a la familia
del cacique Castulo Campos Merino, lo cual origind que los pobladores se
organizaran para defenderse de las injusticias de las que eran objeto. Como
consecuencia de la lucha de esta organizacion liderada por el Ing. Aquiles Cérdova,
en las elecciones de 1978 para elegir al presidente municipal de Tecomatlan,
Ramiro Hernandez Merino gana la contienda colocandose como el primer

presidente municipal del Movimiento Nacional Antorchista.

El caso de Tecomatlan se replicé en otros municipios, donde en la busqueda del
poder politico se enfrentaron a los poderes politicos locales, poderes politicos

locales que por la fuerza que tenian se pueden considerar cacicazgos.

2.1.2 Ideologia

La ideologia del movimiento tiene esta definida por la trayectoria politica de los
fundadores del movimiento. Los lideres, como el Ing. Aquiles Cdérdoba, eran

militantes de la Liga Leninista Espartaco

La Liga Leninista Espartaco (LLE) es una escisidén del Partido Comunista Mexicano
que tiene como principal lider ideoldgico a José Revueltas. La LLE estaba en contra
del PRI por considerarlo un partido burgués emergido de una revolucion
democratica burgués. En su libro “un proletario sin cabeza, José revueltas dice que
“La aparicion del partido de Estado [en 1928-29] permite al gobierno democratico-
burgués perfeccionar en grado sumo esta politica, subordinando cada vez mas, bajo

su direccion, a las ‘masas organizadas’ (...)” al funcionar “como una especie de

4l'Véase en la pagina oficial del Movimiento Nacional Antorchista, en el apartado “Quiénes somos”,
http://www.antorchacampesina.org.mx/quienessomos.php (Consultado el 01/04/16)
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‘extensién social’ del Estado, que de este modo” penetra “hasta las capas mas
hondas de la poblacion e impide con ello una concurrencia politica de clase”#?

Entonces, el MNA tiene sus fundamentos ideoldgicos dentro de la teoria marxista
leninista, con antecedentes en la LLE, pero que nace como organizacion a raiz del

conflicto que se presentd en Chapingo.

La ideologia marxista — leninista surge en la Union Soviética después de la
revolucion rusa, su maximo referente Vladimir llich Ulianov que utilizaba como
seudonimo “Lenin”. De acuerdo a Immanuel Wallerstein, los principios de esta

ideologia son:

1. La practica de un partido/movimiento que cree que tiene que obtener el poder
estatal de una forma u otra, y una vez en el poder, permanecer alli de una
forma u otra. Sin el poder estatal, este partido/movimiento cree que nada
puede ser conseguido

2. Una vez que el partido/movimiento ha conseguido el poder del Estado, su
objetivo mas inmediato es fortalecer el aparato estatal. El objetivo es aislar la
estructura estatal en dos direcciones, tanto en contra de disidentes internos
y de las fuerzas descentralizadas y en contra de la capacidad de las fuerzas
externas de limitar la capacidad estatal para perseguir sus objetivos.

3. El partido/movimiento es organizado como una estructura jerarquica que
opera con un mecanismo de control de arriba hacia abajo. Esto, por eso,
busca impedir cualquier y todos los vinculos de estructuras locales y de nivel
medio, inclusive aquellas ubicadas al interior del partido/movimiento.

4. El principal objetivo politico es alcanzar el crecimiento econémico, como lo
es medido en una escala comparativa mundial. Todas las demas
preocupaciones son subordinadas a la primacia del crecimiento econdémico.

5. ldeoldgicamente, el partido/movimiento se presenta a si mismo, de hecho, se
piensa a si mismo, como un baluarte del anti-imperialismo. Este es su

lenguaje cuando esta hablando a sus propios ciudadanos, al menos la mayor

“Revueltas, José, Ensayo sobre un proletariado sin cabeza. Obras completas, Ediciones Era, 1962, pp. 167 y
168
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parte del tiempo. Cuando se habla al resto del mundo, el lenguaje anti-
imperialista es usado cuando es diplomaticamente util.

6. La practica del partido/movimiento en el poder es fundamentalmente
pragmatica, nunca dogmatica. El partido/movimiento corregira su practica
cuando sea considerado necesario para mantener en el poder al
partido/movimiento. Es pragmatico, incluso sobre la cuestion de si es mas util

reconocer publicamente que es pragmatico que de negarlo. 43

Como ejemplo de la pertenencia del MNA a la ideologia marxista, la nota publicada
el 29 de noviembre de 2016 en la pagina oficial del MNA, donde dice que el profesor
Emmanuel Garcia Arrieta, impartié la conferencia “Los pobres del campo” plasmada
en el libro del mismo nombre escrito por Vladimir llich Ulianov, mejor conocido como
Lenin, donde dijo “que para Aquiles Cérdoba Moran, dirigente nacional de la
organizacion social, la situacion de México se puede transformar si se ponen en
practica los siguientes principios; mismos que estan basados en la ideologia
Leninista: 1.- Salario dignos; 2.- Empleos para todos; 3.- Reforma fiscal progresiva;

y 4.- La reordenacion del gasto publico”. 4

Pese a la radicalidad de su ideologia, una de las razones de que el MNA sea
relevante en la vida politica de algunas regiones del pais es que consideran que el
capitalismo se debe desarrollar aun mas para que se pueda dar la transicion al
socialismo, por eso “Antorcha Campesina se propone convertirse en una verdadera
alternativa, dentro de los canales que el sistema permite, y decide moverse dentro
de éstos”. 4°

Ante esta situacion, el MNA se ha enfocado en luchar en contra de los cacicazgos

locales de los lugares donde se establecen sus militantes.

“Wallerstein, Immanuel, “Lenin y leninismo hoy”, Revista Izquierdas, IDEA/USACH, Santiago de Chile,
numero 16, agosto 2013, pp. 170.

4 _ Los pobres del campo, unidos, pueden transformar la sociedad, Movimiento Nacional Antorchista,
Recuperado de http://www.antorchacampesina.org.mx/_v2_/noticias.php?id=26810#.Whx261Xia00
[Consultado el 23 de noviembre de 2017 a las 18:42]

4Rodriguez, Francisco, Los movimientos politico sociales en el México contemporaneo: el caso de antorcha
campesina, International Academy Politico-administrative Sciences & Future Studies, México, D.F., Pp. 72.
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2.1.3 ;Por qué participan los ciudadanos?

Hay que recordar que el paradigma clasico explica la organizacion de los
ciudadanos en movimientos sociales a partir de 1) los cambios graduales que
ocurren en la sociedad moderna. Derivado de estos cambios los ciudadanos buscan
nuevas formas de organizarse o actualizan las formas tradicionales de dicha
organizacion para poder conseguir sus objetivos y; 2) la motivacion que encuentran
los ciudadanos para organizarse en movimientos sociales como consecuencia de la
percepcion de nula representacion politica. Estos preceptos tedricos coinciden con
el surgimiento del Movimiento Nacional Antorchista hacia finales de los afios setenta

del siglo pasado.

Hasta ese entonces, la economia mexicana crecio, derivado del modelo del
desarrollo estabilizador, aproximadamente en un 6 por ciento anual constante
durante la época de 1940 a 1970. La agricultura era el sector mas importante, pues
crecio 7.4 por ciento anual de 1940 a 1954. Sin embargo, a partir de 1955 disminuyd
su crecimiento a tan solo un 3 por ciento anual, mientras que el sector industrial
crecio en el primer periodo a 6.9, y aumentd su crecimiento a 8.6 por ciento anual
en el segundo periodo*®. Estos datos demuestran el cambio que se propicio en la
economia nacional donde el sector primario disminuyé su importancia en la
estructura del PIB nacional, mientras que el sector secundario se consolidé como el

sector mas importante.

El cambio ocurrido entre los sectores de la economia trajo como consecuencia un
cambio en las zonas del pais, pasando de zonas urbanas a rurales, y enfocando los
recursos en la urbanizacion de la sociedad. Para abundar mas en estos cambios

ocurridos en el pais presentamos dos cuadros de Leonardo Lomeli:

4Solis, Leopoldo, La realidad econdmica mexicana: Retrovision y perspectiva, México, Siglo XXI, 1970, p.
123.
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Cuadro No. 1. Poblacion total y participacion porcentual por afio
segun tipo de localidad, Estados Unidos Mexicanos, 1900-2000.

Urbana Rural
Ano Total Porcentaje Total Porcentaje
1900 | 3 849 489 28.3 9757 783 71.7
1921 4 465 504 31.2 9 869 276 68.8
12 757
1940| 6 896 111 35.1 441 64.9
10 983 14 807
1950 483 42.6 534 57 .4
17 705 17 218
1960 118 50.7 011 49.3
28 308 19 916
1970 556 58.7 682 41.3
44 299 22 547
1980 729 66.3 104 33.7
57 959 23 289
1990 721 71.3 924 28.7
67 003 24 154
1995 515 73.5 775 26.5
72759 24 723
2000 822 74.6 590 254

Fuente: Lomeli (2012: 97)%

Cuadro No. 2: Distribucion de la poblacién ocupada
por sectores economicos, 1930-2000

Primario Secundario Terciario No especificado

Absolutos | % Absolutos | % | Absolutos | % Absolutos | %
1930 | 3626278 | 70.2| 743407 |14.4| 586930 [11.4| 209,188 4

1940 | 3830871654 | 746313 [12.7| 1117274 |19.1| 163,658 |2.8
1950 | 4823901 |58.3| 1319163 (15.9] 1774063 [21.4| 354,966 4.3
1960 | 6143540 | 54.2 | 2147 343 [18.9| 2959 342 |26.1 81,791 0.7
1970 | 5103519394 | 2973540 | 23 | 4130473 |31.9| 747,525 |5.8
1990 | 5300114 |22.6 | 6503224 [27.8| 10796 203 |[46.1| 803,872 (3.4
2000 | 5338299 |15.8| 9384 109 |27.8|17 995223 |53.4| 1,012,579 | 3

Ano

47 Lomeli Vargas, Leonardo, “Interpretaciones sobre el desarrollo econémico de México en el siglo xx”,
Economia UNAM, México, V.9, num. 27, sept-dic, 2012, p. 97.
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Fuente: Lomeli (2012: 98)48

Como puede observarse en las tablas anteriores hubo cambios trascendentales en
la estructura econémica de la sociedad mexicana, ya que la poblacién que vivia en
zonas urbanas pasoé del 31.2% en 1921 al 58.7% para la década de los 70°s, lo que
significa un desarrollo importante de las ciudades. Por otro lado, el porcentaje de la
poblacién que habitaba en zonas rurales paso del 68.8% en 1921 a solo el 41.3 a

principios de los 70’s.

También se observan cambios importantes en los sectores que componen la
economia nacional, el sector primario que agrupa actividades como la agricultura,
ganaderia, pesca, etc. disminuyd en términos porcentuales del 70.2% en 1930 a
39.4% para 1970; mientras que el sector secundario que aglomera industrias,
extractivas, de transformacion, construccion, etc. aumenté de 14.4% en 1930 a 23%
en 1970, y el sector terciario que engloba al gobierno, servicios, transporte, etc.
también se incrementd de 11.4% en 1930 a 31.9% para 1970.

En términos sociales estos cambios provocaron multiples cambios en las familias
mexicanas. El principal de éstos ocurrié en la ocupacion de las personas que se
dedicaban al campo y que tuvieron como opcidn migrar para conseguir empleo en
los sectores productivos que se desarrollaron en las ciudades, pero con la

condicionante de tener menores ingresos y sin la inversion del gobierno mexicano.

En la Escuela Nacional de Agricultura de Chapingo se organizo el MNA entonces
como consecuencia de estos cambios en la sociedad. Los objetivos que se gestaron
eran conseguir una transformacion en la escuela que se adaptara a los cambios del
pais. Es importante mencionar que el MNA buscaba brindar de derechos y
herramientas que defendieran a los ciudadanos que se dedicaban al campo. Esto
también se refleja en el primer nombre del movimiento como lo fue Antorcha
Campesina. La pagina del Movimiento Nacional Antorchista reafirma este
argumento al mencionar que “A principios de los afios 70, un grupo de profesores y

estudiantes de la Escuela Nacional de Agricultura encabez6 un movimiento en

 Op. cit., p. 98.
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defensa de una universidad nacionalista, que tuviera como propdsito fundamental
ayudar al campo, a los campesinos mexicanos a resolver su problematica de elevar

su produccion y, en consecuencia, elevar su nivel de vida”.4°

Otro elemento de suma importancia para comprender el surgimiento del Movimiento
Nacional Antorchista es el sentimiento de privacion relativa que imperd en los
estudiantes y maestros que resultaron afectados por el bajo ingreso que percibian
los campesinos. En las ciencias sociales se asocia el término de privacion relativa
con la creencia propia de merecer mas debido a la comparacion que se hace con

otras personas.

Establece que la poblacidén se encuentra en esta situacion cuando las personas no
pueden satisfacer, en lo absoluto o de manera suficiente, sus necesidades de vida.
Es decir, alimentacién, comodidades, estandares y servicios, que les permitan
desempenfiarse en sociedad, participar en las relaciones y seguir el comportamiento
habitual que se espera de ellos en virtud de su pertenencia a la sociedad.° El
proceso psicolégico de las personas con este sentimiento se compone de los

siguientes elementos:

1. La persona A no tiene X

2. La persona A sabe de otras personas que tienen X
3. La persona A quiere tener X
4

La persona A cree que la obtencion X es realista

El sentimiento de privacién relativa ha estado presente en el Movimiento Nacional
Antorchista desde el nacimiento mismo de la organizacion. Este sentimiento se
observa en los discursos, panfletos y 6rganos de difusion de informacién del

movimiento.

Por ejemplo, en el articulo “La educacion, al servicio de la burguesia” de José

Vazquez Canseco, responsable del Movimiento Nacional Antorchista en el

4 Véase en la pagina oficial del Movimiento Nacional Antorchista, en el apartado “Quiénes somos”,
http://www.antorchacampesina.org.mx/quienessomos.php (Consultado el 01/10/16).

0Spicker, Paul, Sonia Alvarez y David Gordon, “Privacion relativa”, en Pobreza: un glosario internacional,
CLACSO-CROP, Buenos Aires, 2009, p.255.
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seccional Tacambaro, Michoacan, y que se encuentra en la pagina de internet del
movimiento dice que: “En nuestro pais, solo el 10 por ciento de los mas ricos
concentran el 36.7 por ciento de la riqueza... Mientras que la otra clase social es la
proletaria; de 119 millones de mexicanos que somos, el 85 por ciento son pobres, y
uno de cada cinco mexicanos sufre hambre”.5" En este fragmento del articulo se
observa el primer y segundo punto del proceso psicoldgico de la privacion relativa.

Otro ejemplo es el discurso del 21 de febrero de 2013 de Aquiles Cérdova que dice:
“‘Hoy como ayer, como siempre, solicitamos solo lo que creemos justo y necesario
para nuestra gente y benéfico para la estabilidad y la paz social que todo hombre
de bien reclama para el pais en su conjunto”.%? Aqui se identifica el tercer y cuarto
elemento del proceso psicologico de la privacion relativa. Si bien estos ejemplos no
corresponden a declaraciones del surgimiento del movimiento, si reflejan el
pensamiento constante de la organizacién, y la motivacién que tuvieron los
fundadores del movimiento, ademas de que refleja la motivacion que los mantiene

en una movilizacion permanente.

Estos elementos, sin duda, son importantes para conocer por qué la gente decide
participar en una organizacioén, en qué grado y con qué elementos. Ante esto, a

continuacion, se describen los niveles de participacion dentro del MAN:

De acuerdo a Francisco Rodriguez, el MAN reconoce 4 distintos niveles de
participacion entre sus afiliados, cada nivel contrae derechos y obligaciones

distintas, los niveles son:

1. El “contacto” puede ser un individuo o un grupo de individuos. Respeto al
“contacto individuo”, es la gente que manifiesta tener algun tipo de interés

por conocer a la asociacion, por saber lo que hace, que tiene alguna relacién

SICordova, Moran, “Lo que el pais necesita y la gente espera”, publicado en la pagina oficial del Movimiento
Nacional Antorchista el 21-féb-2012, disponible en:
http://www.antorchacampesina.org.mx/articulos_colaboradores.php?id=6236#. WCPN5S3hC00 , [Consultado
el 09/10/2016]

2Esquivel, Ricardo, “La educacion, al servicio de la burguesia”, publicado en la pagina oficial del Movimiento
Nacional Antorchista el 28-jul-2014,, disponible en:
http://www.antorchacampesina.org.mx/articulos_colaboradores.php?id=6236#. WCPQvi3hCO01 , [Consultado
el 09/10/2016]
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de amistad con algun militante o simpatizante de la asociacién. No es
miembro de la misma ni tiene ningun tipo de compromiso para con ella. El
objetivo de establecer “contactos” por parte de la asociacién es sumar al
mayor numero de miembros con la finalidad de lograr mayor fuerza social.
En referencia a los “grupos o pueblos contactos”, se trata de pueblos que aun
no han formado su comité Antorchista, o no cuentan con su grupo dirigente
de la asociacion en la comunidad a la que pertenecen. Algunos estan en el
proceso de formar un grupo en su pueblo para que un “activista” vaya y les
explique con mas profundidad lo que es y por lo que lucha la asociacion, pero
en determinado momento ante ciertos problemas de su comunidad acuden
ante la asociacién para que se les ayude a tramitar la resolucién de
determinado problema.

El “simpatizante” es un elemento que esta de acuerdo con los planteamientos
que maneja la asociacion. El “simpatizante” ya realiza alguna actividad para
la asociacion como es asistir, si puede a las reuniones, a alguna movilizacién,
realizar alguna faena en beneficio del pueblo, etcétera. Todavia no es
propiamente un “activista” no tiene aun un compromiso formal pero ya
empieza a transformarse en un colaborador.

El “activista” es aquel militante que tiene la encomienda de ir a los pueblos a
orientar, asesorar y organizar a la comunidad, los activistas dirigen las
actividades en aquellos pueblos que solicitan un apoyo constante. Este hace
gestiones ante las autoridades competentes para lograr los servicios publicos
que el pueblo requiere.

El “militante” es aquel que decide voluntariamente apuntarse a la asociacién.
Es una persona que esta inscrita en las filas de la organizacion. Las
obligaciones de un militante son: a) asistir a las asambleas; b) cooperar
econdmicamente, c) acudir a realizar faenas para el beneficio de la

comunidad, d) defender a la asociacién, e) realizar una labor de
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convencimiento para que otros ingresen a la misma, f) participar activamente

en las tareas que se le indique, como asistir a marchas, a plantones.®?

Los elementos que se presentaron en este apartado solo nos auxilian para
comprender desde una arista el surgimiento de movimientos sociales y en
especifico el del MNA. Por la complejidad del movimiento es necesario que
revisemos los tres enfoques y los contrastemos con el contexto en el que se
desarroll6 el movimiento. Este enfoque nos explicd los procesos psicolégicos
derivados de cambios sociales que orillan a los ciudadanos a organizarse en
movimientos sociales, y en el siguiente enfoque que analizamos centra su interés
en el papel de los recursos econdémicos como incentivo para mantener organizados

a los ciudadanos.

2.1.4 La movilizacion de recursos

Los recursos se pueden entender como todos los elementos disponibles para
resolver una necesidad. En ese sentido los recursos pueden ser humanos,
economicos, etc. Dentro de este paradigma hay dos enfoques: el primero, entiende
como beneficios econdmicos que se obtienen de como consecuencia de la
movilizacion, la organizacion con la que cuenta el movimiento y la movilizacion que
es capaz de realizar por medio de la organizacién; el segundo se especializa en las
oportunidades que hay dentro de un sistema politico para que se desarrollen los

movimientos sociales.

Este paradigma ayuda a comprender la racionalidad de las masas, es decir, los
individuos ya no solo actuan por impulsos, sino que valoran la oportunidad de
organizarse para conseguir beneficios materiales o econémicos: mientras mas alto
sea el beneficio que consigan sera mayor la motivacion para formar movimientos

sociales y/o permanecer en éstos.

3 Ibidem

62




Como consecuencia, los intereses individuales concuerdan con los intereses que se
buscan en conjunto. Por lo tanto, los individuos que se conglomeran alrededor de
un movimiento social tienen intereses en comun; el Movimiento Nacional Antorchista
también se explica desde este enfoque, debido a que la gran mayoria de los
adherentes al movimiento reciben beneficios econdmicos o materiales; y en
segundo lugar, porque el mayor recurso con el que cuenta el movimiento es la

organizacion y la presencia territorial que posee.

Dentro del primer enfoque de la movilizacién de recursos se deben distinguir tres
dimensiones de organizacion en cuanto a la formacion de movimientos sociales,
que también son herramientas utiles para comprender el funcionamiento del

Movimiento Nacional Antorchista, estas son:

1. Organizacion de un movimiento social (OMS): Es la organizacion
compleja, o formal, que identifica sus objetivos con las preferencias de un
movimiento social e intenta hacer realidad dichos objetivos.

2. Infraestructura del movimiento social (IMS): Es el conjunto de todas las
OMS que tengan como objetivo la obtencidn de las preferencias generales
de un movimiento social. En este sentido el movimiento es dirigido por una
direccion nacional compuesta por 75 personas que se eligen cada dos anos
en un congreso nacional que se realiza en el mes de julio, su Secretario
General (y lider vitalicio) es Aquiles Cérdova Moran. EI Comité Ejecutivo

Nacional (CEN) esta formado por:

Cuadro No. 3
Integrantes del CEN del Movimiento Antorchista Nacional
Ing. Aquiles Cérdova Moran Secretario General
Ing. Omar Carre6n Abud Michoacan
Ing. Juan Manuel Celis Aguirre Puebla
Ing. Samuel Aguirre Ochoa Veracruz

Biol. Jesus Tolentino Roman Bojorquez | Estado de México

Ing. Rodolfo de la Cruz Meléndez Puebla

Profa. Guadalupe Oron Urias Hidalgo
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Dra. Soraya Cordova Moran Puebla

Prof. Jerénimo Gurrola Grave Querétaro

Lic. Lenin Campos Cordova San Luis Potosi

Ing. Homero Aguirre Enriquez Secretario de prensa

Fuente: La tabla se puede consultar en http://www.antorchacampesina.org.mx/comiteejecutivonacional.php,
donde también se puede encontrar informacion de las dirigencias estatales.

Al igual que el PRI que estad dividido en sectores. EI Movimiento Nacional
Antorchista se divide en cuatro sectores:

Antorcha Campesina: Donde se agrupan los campesinos y personas que se
dedican a actividades agricolas. Fue el primer sector, al grado de que la
organizacion se conoce popularmente por este nombre.

Antorcha Popular: En este sector se agrupan principalmente los habitantes
de las colonias que la misma organizacion ha creado, y son una fuente del
financiamiento de la organizacion, pues las cuotas que se les exigen
representan una gran cantidad del porcentaje de financiamiento para el
Movimiento.

Antorcha Estudiantil y Magisterial: Aqui se agrupan los alumnos de las
escuelas que han creado el Movimiento, por ejemplo el Centro Universitario
Tlacaelel, ubicado en Ixtapaluca, donde sus alumnos son movilizados para
los fines politicos del Movimiento; también agrupa profesores, principalmente
adscritos al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, que
comparten los ideales del Movimiento.

Antorcha Obrera: Aqui se agrupan trabajadores, principalmente de las
fuentes de trabajo que ha creado el municipio, como lo son los trabajadores
de transporte publico que ocupan “moto-taxis”, trabajadores de la Fonda

Margarita, trabajadores de los municipios que gobiernan, etc.

Los municipios donde gobiernan son los siguientes:
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Mapa 1: Municipios donde gobierna el Movimiento Antorchista Nacional
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Fuente: Elaboracion propia con datos de su sitio oficial

3. Sector de los movimientos sociales (SMS): El conjunto de todas las IMS
existentes en una sociedad con independencia del movimiento social al que
apoyen. Este sector se puede apreciar con todos los movimientos sociales
que concurren en la sociedad, el Movimiento Nacional Antorchista es uno de

los miles que coexisten en el pais.

En cuanto a los objetivos que persiguen los movimientos sociales debemos
destacar que el principal objetivo de cualquier organizacion es garantizar la
existencia de la misma organizacion, después los objetivos dependen de cada
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organizacion. En el caso del Movimiento Nacional Antorchista, segun su pagina
de internet, es: “La organizacion nacio con el propdésito de organizar a los grupos
mas pobres, mas necesitados, mas desprotegidos del campo y de la ciudad para
luchar por sus intereses inmediatos, pero también para luchar por sus intereses
historicos, es decir, por la justa distribucion del ingreso, la eliminacion de las
diferencias sociales radicales, para lograr mejores condiciones de vida de una

manera permanente para los propios trabajadores”. %

Para garantizar la existencia del movimiento, la organizacion cuenta con
financiamiento que obtiene de 3 ejes, 1) cuotas voluntarias de los miembros,
incluyendo los miembros que ocupen cargos de eleccidn popular, 2) del control
del recurso de los municipios donde gobiernan, 3) negocios del movimiento en
los que destacan gasolineras, restaurantes, etc. En una entrevista que Aquiles
Cordova concedié al periddico El Universal, a propdsito de este punto, dice:
“Casi desde su nacimiento comenzdé paralelamente una actividad financiera
propia, tenemos un aparato financiero, que tiene muchos afios y mucha
experiencia, que maneja negocios en varios estados de la Republica y que se
han hecho esos negocios a base de honradez y de sacrifico de los propios
antorchistas, de los propios lideres, y como nadie se roba las utilidades,
reinversion de utilidades, y asi es como hemos venido creciendo. Antorcha no
recibe subsidios de nadie, ni del PRI, ni de ninguna oficina de gobierno...
Antorcha ha de tener alrededor de 20 gasolineras. Trabajamos en los
restaurantes Fonda Margarita, que estamos promoviendo en todo el pais...
también son ya varias, deben ser alrededor de 20 o 25 Fondas Margarita.
Tenemos restaurantes, gasolineras, centros recreativos... no muchos... ahi son
quiza unos tres o cuatro centros recreativos mas o menos bien equipados,

decentitos, donde se le cobra muy barato a la gente. No son los grandes
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A 43 afos de existencia’, sitio oficial del Movimiento Antorchista Nacional,

http://www.antorchacampesina.org.mx/enelpresente.php (consultada el 1° de noviembre de 2017)
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negocios”. (Mas adelante dice que la organizacion también posee algunas

clinicas que prestan servicios médicos).>®

El Movimiento Nacional Antorchista ha diversificado su fuente de financiamiento,
mientras no existan documentos oficiales que puedan corroborar cual es la
situacion financiera del movimiento, ni como han conseguido sus recursos, no
se puede saber de manera detallada esta informacién. Sin embargo, debido a
entrevistas y acciones de los militantes de Antorcha podemos saber cuales han
sido sus fuentes de financiamiento a lo largo de estos 42 anos de existencia del

movimiento.

Desde que se gestd el movimiento se busco autofinanciar sus actividades, en un
principio con colectas publicas que realizaban los militantes; posteriormente, los
militantes del movimiento que ocuparon cargos de eleccion popular donaban un
porcentaje de su salario al movimiento; y después desarrollaron la Comision

Nacional Financiera que tiene por objeto realizar proyectos econémicos.

Por otro lado, el Movimiento Nacional Antorchista ejerce control sobre recursos,
ya sea econOmicos O en especie, que no necesariamente pertenecen a las
finanzas del movimiento. Estos recursos los consiguen de dos maneras: la
primera, son los que corresponden a los municipios que gobiernan o a través de
los recursos que los diputados antorchistas logran etiquetar para causas afines
al movimiento; la segunda, es por concesiones que hacen los gobiernos

estatales y el federal.

Por ejemplo, José Luis Luege Tamargo denuncia, a través del periddico El
Universal, la donacién de “200 hectareas de la Zona Federal del Lago de
Texcoco (ZFLT) al municipio de Chimalhuacan para la construccién de un
parque industrial. Supuestamente, el proyecto seria de gran beneficio para la

economia del municipio, cuando en realidad se trata de una maniobra

>SBenavides, Carlos, “El PRI nos ve como apestados; vamos por nuestro partido”, Periddico El Universal, 31
de marzo de 2016, secciéon politica, [Consultado el 1 de abril de 2016] Disponible en
http://www.eluniversal.com.mx/video/nacion/politica/2016/03/21/el-pri-nos-ve-como-apestados-vamos-por-
nuestro-partido
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fraudulenta del Gobierno del Estado de México, con la SEGOB vy el lider de
Antorcha Campesina. Esto qued6 demostrado cuando el mismo dia se llevo a
cabo la invasion por parte de un contingente de Antorcha Campesina, a los

terrenos supuestamente donados”. %6

El otro enfoque se encarga de estudiar el grado de apertura o de cierre que tiene
el sistema politico para permitir que se desarrollen los movimientos sociales. En
este sentido, los movimientos sociales desde la racionalidad, analizan la
posibilidad que hay de ser reprimidos 0 amenazados; y en consecuencia toman
las decisiones del movimiento. Por lo tanto, lo que definira la accion de un

movimiento seran las caracteristicas del Estado donde se desarrollen.

Las caracteristicas que este enfoque analiza son el federalismo, la separacion
de poderes, la coherencia en la administracion publica y la institucionalizacion
de los procedimientos democraticos directos.

El Movimiento Nacional Antorchista se desarroll6 en este contexto politico. Todas

las acciones que han hecho tienen que ver directamente con la evaluacién que sus

dirigentes han hecho sobre estas condiciones politicas del pais. A continuacion, se

presenta un cuadro comparativo con las caracteristicas estructurales y coyunturales

al momento de que nace el movimiento y a 42 ainos de la existencia del mismo:

Cuadro No. 4:
Comparativo de las caracteristicas del sistema politico
mexicano cuando se gest6 el movimiento y a 42 aios de su

existencia
Nacimiento A 42 afios de su creacion
Centralizacion en el poder | Distribucién equilibrada de
® o Poderes . .
b4 % Distribucién ejecutivo los 3 poderes
g 3 institucional . Estructura federal con
£ S Niveles de . ] Mayor grado de
ﬁ =] del poder ) relativa autonomia de las )
? gobierno ) federalismo
autoridades locales

56 Luege, José Luis, “Donacion a Antorcha Campesina, Fraude a la Nacion”, Periddico El Universal, 1 de
Agosto de 2016, seccion Metropoli, [Consultado en linea el 16 de Octubre de 2016], Disponible en
http://www.eluniversal.com.mx/entrada-de-opinion/columna/jose-luis-luege-
tamargo/metropoli/2016/08/1/donacion-antorcha-campesina
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) ) Sistema electoral mixto,
Sistema de partidos con
. o basado en la
) un partido hegemonico y N
Sistema electoral y de . representacion
) un sistema  electoral ) ]
partidos | proporcional 'y mayoria
basado en la mayoria ) .
. relativa y; sistema de
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Fuente: Elaboracién propia con apoyo del esquema de Margarita Favela (2002, pag.97)
presentado en el capitulo 1

Las caracteristicas del sistema politico mexicano han cambiado en estos 42 afios.
Los principales cambios tienden a una apertura hacia la gestacion de los
movimientos sociales con ideas plurales, menos represion, disponibilidad de aliados
y estrategias de integracion hacia los movimientos sociales. Estas nuevas
condiciones del sistema politico mexicano son condicionantes del desarrollo del

Movimiento Nacional Antorchista.

También, la creacion de movimientos sociales desde la obtencion de recursos se
puede entender por la prolongacion de los ciclos de protesta. Los ciclos de protesta

se materializan especialmente en creacion de coaliciones, manifestaciones, y
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mitines. Estos cambios se pueden estudiar en el MNA a partir del trabajo
periodistico de distintos medios.

2.2 El Partido Revolucionario Institucional

Los partidos politicos son instituciones fundamentales en el sistema politico de
cualquier nacion. En México, el sistema politico nacié y se desarroll6 paralelamente
con el Partido Revolucionario Institucional, mismo que durante siete décadas ocup6
la presidencia del pais y gand la inmensa mayoria de elecciones que se realizaron

en el pais.

Para Leonardo Valdés Zurita, los principales elementos que conformaron este
sistema de partido hegemonico fueron:

1. Un partido muy fuerte, el Partido Revolucionario Institucional

2. Rodeado de partidos muy débiles: el Partido Accion Nacional (PAN), el
Partido Popular Socialista (PPS) y el Partido Auténtico de la Revolucién
Mexicana (PARM)

3. Una presencia social muy amplia del partido hegemodnico, incluso suficiente
para ganar todas las elecciones, sin necesidad de fraudes.

4. Una férrea disciplina de los grupos e individuos relevantes del partido,
fundamental para evitar que las decisiones verticales en la seleccion de los

candidatos implicaran posibilidades de fraccionamiento. °/

Para fines de esta investigacion, es necesario profundizar el 3° Punto del que habla
Valdés Zurita, la razon principal es que el PRI consiguidé una presencia social amplia
con base en una estructura politica fundamentada en practicas corporativistas que
consiguieron ganar la totalidad de los procesos electorales que se presentaron en

el pais.

S7Valdés Leonardo, “El fin del Sistema de partido hegeménico en México”, en Revista Mexicana de Estudios
Electorales, Numero 3, Enero/Junio, 2004.
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En 1929 surge el Partido Nacional Revolucionario con la intencién de aglutinar a
distintos entes politicos, unos eran los liderazgos que ejercian poder de manera

local y otros eran los distintos partidos politicos.

Los cacicazgos no eran nuevos en el pais, desde siglos anteriores se habian
formado, la diferencia sustancial, es que ahora participaban con un sistema politico
fuerte, para Alejandra Lajous la capacidad organizativa aunada a la capacidad

coercitiva eran las dos caracteristicas de un auténtico cacique.%8

En cuanto a los partidos politicos, la misma autora dice que el 1 de julio de 1929 el
PNR declaré estar formado por 1 800 unidades de apoyo de la revolucion, es decir
los diferentes partidos politicos, que durante 18 afios actuaron con nombres y lemas

diferentes que ahora se unian bajo el lema “Instituciones y reforma social”. %°

El PNR sentd las bases del partido politico que mas tarde se convertiria en PRI, las
dos cualidades a destacar es que lograron unificar a las distintas fuerzas politicas a
nivel nacional y a los poderes politicos locales.

El 30 de marzo de 1938 se crea el Partido de la Revolucion Mexicana, mismo que
sustituye al Partido Nacional Revolucionario. La razon principal para el presidente
Lazaro Cardenas decidiera cambiar el partido fue porque el PNR era visto como una

agrupacion de caciques y politicos corruptos.

El principal cambio fue la aglomeracion formal de los miembros del partido en 4
sectores:  obrero, campesino, popular y militar. Este cambio implica la
corporativizacion del Estado mexicano, porque estas organizaciones serian los

brazos ejecutores de la politica nacional.

Ante estos cambios en la politica, Anderson Vazquez dice que “El corporativismo
nacié en México al tiempo en que el Partido Nacional Revolucionario (PNR) se

convirtié en el Partido de la Revolucién Mexicana (PRM). Es asi que en nuestro pais

8Lajous, Alejandra, “El Partido Nacional Revolucionario y la campafia vasconcelista”, Estudios de Historia
Moderna y Contemporanea de México, México, Universidad Nacional Autonoma de México, Instituto de
Investigaciones Historicas, V. VII, 1979, P. 64

3 Ibidem
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el corporativismo se asocia directamente con acciones populistas que solo atienden
a la legitimacion de un régimen autoritario; acciones que dan lugar a clientelismos
al convertir los distintos intereses de clase en instrumentos de control, subordinacion
y dominacion. Aun con todo, el corporativismo tiene una mision y el mexicano sin
duda la cumplié: la gobernabilidad y la estabilidad politica. Sin embargo, nos
encontramos ya en otro momento, un momento democratico, y este modelo

corporativista no puede mantenerse, debe ser transformado”. %0

En 1946 el PRM se convierte en el Partido Revolucionario Institucional. Sin
embargo, en los temas que nos interesan de corporativismo y caciquismo no se
dieron cambios trascendentales, mas que el cambio de 4 a 3 sectores: el popular,
campesino y obrero.

2.2.1 Ideologia

El caso del Partido Revolucionario Institucional coincide con el argumento de
Duverger presentado en el capitulo anterior donde especifica que las doctrinas

politicas no son la condicién principal para formar partidos politicos.

En la ideologia del PRI hay posiciones totalmente opuestas, incluso hay
contradicciones entre lo que dice la declaracion de principios y las acciones del
partido éste fendmeno encuentra explicacion en la forma en que se gesto el partido,
donde a los fundadores del partido les interesé formar un aparato politico para

conservar el poder de los cacicazgos y no porque coincidieran en ideas.

Incluso, si juzgamos al PRI por su ideologia lo podriamos identificar como un partido
catch — all porque releg6 el tema de las ideas para solo enfocarse en ganar
elecciones, ademas, reune otras caracteristicas que brindé Kirchheimer para

identificar a este tipo de partidos, tales como el fortalecimiento de los grupos de

80Vazquez, Anderson, Democracia en México: transicion hacia un corporativismo social, Espiral, Vol. X, nim.
29, enero/abril, 2004, p. 12.
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direccion, reemplazo de un electorado clasista por uno confesional y lazos con una

variedad de grupos para asegurar mayor apoyo electoral.®"

En este aspecto, Alejandra Lajous coincide cuando afirma que “la fundacién del PRI
obedecié a motivos pragmaticos y no ideoldgicos. A partir de entonces le falta de
definicion politica o ideoldgica se convertira en una de las caracteristicas mas

importantes del partido”?

En la declaracién de principios del PRI, segun su articulo 1° referente al partido, se
inscriben en la corriente social demdcrata de los partidos politicos contemporaneos,
ademas, el articulo 8° menciona que comparten los principios de la Internacional
Socialista y de la Conferencia Permanente de Partidos Politicos de América Latina
(COPPAL); en cuanto al Estado, en su articulo 15° exigen un Estado comprometido
con el combate a la pobreza, que ofende a la dignidad humana, debilita el tejido
social y frena el desarrollo social; y en su articulo 23°, referente a la sociedad, se

pronuncian por una sociedad con justicia social.®3

Los conceptos que se mencionan en la declaracion de principios no siempre
coinciden con las acciones que emprende el partido, por ejemplo, a partir de la
década de los 80’s se impulsaron reformas que tienden a una liberalizacion de la
economia por medio del adelgazamiento del Estado y como consecuencia un
abandono del Estado de bienestar. Estos cambios situaron al partido en el espectro

ideoldgico conservador.

1Kirchheimer, Otto, “Notes on the Political Scene in Western Germany”, World Politics, Reino Unido, 1954,
pag. 314-317

2Lajous, Alejandra, “El Partido Nacional Revolucionario y la campafia vasconcelista”, Estudios de Historia
Moderna y Contemporadnea de México, México, Universidad Nacional Auténoma de México, Instituto de
Investigaciones Historicas, V. VII, 1979, P. 68

8Declaracion de Principios, Partido Revolucionario Institucional, aprobados el 12 de agosto de 2017 en la
Sesion Plenaria de la XXII Asamblea Nacional Ordinaria, declarados constitucional y legalmente validos por
el INE mediante la resolucion INE/CG428/2017 del 8 de septiembre de 2017 y publicados en el Diario Oficial
de la Federacion el 25 de septiembre del mismo afio, Disponible en:
http://pri.org.mx/SomosPRI/Documentos/DeclaraciondePrincipios2017.pdf [Consultado el consultado el 12 de
diciembre de 2017 a las 13:16]
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2.2.2 Practicas electorales

Los procesos electorales son fendmenos cruciales en las democracias, por medio
de estos procesos se eligen a los gobernantes que decidiran el curso de la vida

publica de una nacion.

Como ya se ha planteado, México carecié de procesos electorales pulcros durante
el desarrollo del sistema politico actual. Al PRI se le acuso en un sinfin de elecciones
de ganar sin un proceso limpio, es decir recurriendo al fraude que en la mayoria de

las veces se baso en practicas clientelares.

El proceso electoral es complejo y tiene distintas etapas, en este espacio solo nos
enfocamos en las practicas clientelares como consecuencia del corporativismo que
se gestd en el pais. El clientelismo electoral es el reparto de favores, bienes
materiales, servicios o dinero a cambio de votos y/o apoyo politico.%* Esto sucede

cuando se coacciona o se compra el voto.

Las practicas clientelares se hacen por medio de una red piramidal donde participan
tres actores, en la cima se encuentra la persona que tiene acceso a los recursos
publicos, se le denomina patron; después, hay un mediador que se encarga de
articular la red clientelar, en donde una de sus principales funciones es repartir los
recursos; por ultimo, se encuentran los clientes que son los que reciben los recursos

a cambio de su voto.

Luis Carlos Ugalde y Gustavo Rivera mencionan en su estudio Fortalezas y
Debilidades del Sistema Electoral Mexicano (2000-2012). Ideas para una nueva
reforma electoral que en la parte superior de la piramide se localiza en donde el
partido tenga mayor acceso a recursos publicos, lo mas probable es que sean las
gubernaturas, si el partido no gobierna ese nivel sera la presidencia municipal o su

equivalente en la estructura partidista.

%4 Andreas Schedler, “El voto es nuestro: ;,co6mo los ciudadanos mexicanos perciben el clientelismo electoral?”,
Revista Mexicana de Sociologia, 66, nim. 1, México, 2004.
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En la parte inferior de la estructura piramidal se localiza al nivel del barrio o colonia
y esta compuesta por personas (por lo general mujeres) leales al partido politico.
Mas que por dinero u otros beneficios materiales, estas personas trabajan por
beneficios intangibles como la satisfaccion de contribuir a una causa, el
reconocimiento de los habitantes del barrio y el prestigio de ser la persona

encargada de gestionar y llevar beneficios materiales a los vecinos.5®

El Partido Revolucionario Institucional ocup6 su gran estructura, que incluso llegé a
todos los municipios del pais, para tejer redes clientelares. Ademas, la estructura
del partido tuvo a su disposicién los programas sociales y recursos de los puestos

de eleccion popular que ocupaban sus militantes.

2.3 El vinculo movimiento social — partido politico. El caso MAN-PRI

Como se abordé tedricamente, la relacion entre movimiento social y partido politico
puede ser de articulacidén, permeabilidad, alianza, independencia, o transformacion.
Algunos casos no se pueden explicar con una sola porque a medida que se
desarrolla el vinculo la relacion se hace mas compleja y cambia el grado de

dependencia, compromiso, los recursos, etc.

En el caso el MAN y el PRI se identifican la alianza que porque el MAN negocia con
el PRI la colaboracién de asuntos especificos que involucran obras publicas y
procesos electorales, pero con estructura separada e independiente. Ejemplo de
esto es el caso de la donacion de un terreno de 200 hectareas aledafo al nuevo
aeropuerto que el Gobierno Federal Priista cedié al municipio de Chimalhuacan

gobernado por el MAN.

El peridédico Reforma reporté el caso y dice que “el caso comenzé en noviembre de

2015, cuando el Gobierno del Estado de México dond al Federal 735 hectareas del

85Ugalde, Luis y Gustavo Rivera, “Clientelismo electoral y la compra del voto en México”, en Revista Nexos,
Publicado el 21 de Junio de 2013, Disponible en: http://www.nexos.com.mx/?p=18989%%#sdfootnoteSanc ,
[Consultado el 18 de Diciembre de 2016 a las 18:23]
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predio conocido como "El Mofio" o "Los Tlateles", ubicado entre Chimalhucan vy
Texcoco. ElI compromiso fue destinarlo unica y exclusivamente a la Comision
Nacional del Agua, para la conformacién de la 'zona de mitigacién del Ex Vaso del
Lago de Texcoco'(...) Sin embargo, para mayo de 2016, la empresa paramunicipal
Desarrollos de Infraestructura Sustentable Nuevo Chimalhuacan solicité la donacion
de 150 hectareas para un parque industrial, el municipio de Chimalhucan pidié 51
para un parque ecolégico y una unidad deportiva, y la Universidad Politécnica de

Chimalhuacan pidié 20 para un campus”. %

Otra forma de vinculacion es la de independencia porque el MAN ha presionado al
partido y a gobiernos priistas para conseguir concesiones que de no hacerse
representaria la pérdida de votos. Ejemplo de la presion que ejerce el movimiento
es la reunion entre lideres Antorchistas y el equipo de campafa del candidato a
gobernador por parte del PRI, el Lic. Alfredo del Mazo, que tuvo verificativo el 22 de
mayo de 2017 y donde el dirigente del MAN en el Estado de México “pidid una
inversion anual de al menos 200 millones de pesos en caso de que Del Mazo gane

la gubernatura y llamo a votar a favor del candidato priista”.6”

Ademas, la intencion del MAN ha sido transformarse en partido politico con el
argumento de tener la estructura necesaria para serlo, esto lo han expresado en
distintos medios. Asi lo expreso su lider Aquiles Cordoba en la entrevista que dio al
periodico El Universal el 21 de marzo de 2016 y menciond que “el partido politico
para nosotros no es un objetivo en si, es un medio para llevar adelante con mas
independencia, con mayor autenticidad y a lo mejor con mejores resultados, el
programa, la lucha social de antorcha. (...) Como no es una meta, sino solo una
herramienta, nosotros decimos y nosotros nos vamos a convertir en partido cuando
tengamos las condiciones reales para funcionar como un partido politico

independiente y de verdadera oposicién”. 68

6Ricardo, Jorge, “Donan a Antorcha pese a advertencia”, Reforma, 31 de agosto de 2017, seccidon: Nacional.
87Ramirez, Ignacio, “Va Del Mazo contra Morena con apoyo de Antorcha”, El Financiero, seccion: Nacional.
% Benavides, Carlos, “El PRI nos ve como apestados; vamos por nuestro partido”, El Universal, 21 de marzo
de 2016, seccion: Nacion.
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Por otro lado, el corporativismo y clientelismo son relaciones que surgen entre
movimiento y partido politico. Enseguida se describen estas caracteristicas en

nuestros objetos de estudio.

2.3.1 El corporativismo y clientelismo en el sistema politico del pais

La sociedad del pais después del proceso de institucionalizacion posterior a la
revolucion estaba formada por obreros, campesinos, militares y la minoria que no
se dedicaba a estas actividades era comerciantes, empresarios, etc. El PRI, y sus
antecedentes, controlaron todas las organizaciones de obreros, campesinos y los

gue no entraron en esta tipologia fue nombrado como sector popular.

El 30 de marzo de 1938 se crea el Partido de la Revolucion Mexicana, mismo que
sustituye al Partido Nacional Revolucionario. La razén principal para que el
presidente Lazaro Cardenas decidiera cambiar el partido fue porque el PNR era

visto como una agrupacion de caciques y politicos corruptos.

El principal cambio fue la aglomeracion formal de los miembros del partido en 4
sectores: obrero, campesino, popular y militar. Este cambio es el rasgo mas
significativo de la corporativizacion del Estado mexicano, las organizaciones

nacientes serian los brazos ejecutores de la politica nacional.

Anderson Vazquez también argumenta que “el corporativismo nacié en México al
tiempo en que el Partido Nacional Revolucionario (PNR) se convirtio en el Partido
de la Revolucion Mexicana (PRM). Es asi que en nuestro pais el corporativismo se
asocia directamente con acciones populistas que solo atienden a la legitimacién de
un régimen autoritario; acciones que dan lugar a clientelismos al convertir los
distintos intereses de clase en instrumentos de control, subordinacién y dominacion.
Aun con todo, el corporativismo tiene una mision y el mexicano sin duda la cumplio:

la gobernabilidad y la estabilidad politica. Sin embargo, nos encontramos ya en otro
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momento, un momento democratico, y este modelo corporativista no puede

mantenerse, debe ser transformado”.

En 1946 el PRM se convierte en el PRI, el cambio mas significativo fue que cambid

de 4 a 3 sectores: el popular, campesino y obrero.

Asi, los obreros se organizaron en distintas organizaciones, siendo la mas
importante la Confederacion de Trabajadores de México (CTM) que surge el 24 de
febrero de 1936, con personajes importantes de la vida politica de ese tiempo,
como lo fue Fidel Velazquez y Vicente Lombardo Toledano.®®

Mientras que los campesinos tuvieron la Confederacion Nacional Campesina (CNC)
como su organizacion mas importante. El 9 de julio de 1935, el presidente Lazaro
Cardenas form¢ esta gran organizacion’® con la tarea principal de aglutinar a todos
los campesinos sin importar que pertenecieran a otras organizaciones, la razén
seria que esta dirigiria y seria la mas beneficiada de la reforma agraria que

impulsaba el gobierno.

El Estado mexicano se corporativizd mediante distintas reformas, para Alberto
Chavez “La estructura corporativa y el discurso populista del nacionalismo
revolucionario del Estado y el partido hegemoénico en el poder terminaron
imponiéndose, por la via de los hechos, como “normatividad”, “orden” o como algo
“‘normal”. El corporativismo como estructura politica implica un determinado orden
social y, al mismo tiempo, una cultura politica populista predominantemente
autoritaria y antidemocratica, aunque “incluyente”. En términos politicos, el
corporativismo le aseguré al Estado la subordinaciéon necesaria de partidos

politicos, asi como de organizaciones empresariales y de trabajadores (obreros y

8. “Historia”, Sitio oficial de la Confederacion de Trabajadores de Meéxico, disponible en

http://ctmoficial.org/?page id=504 [consultado el 26 de diciembre de 2017 a las 19:04]
70, “El origen de la CNC”, Sindicato de Trabajadores de la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn, cuadernos
de educacion sindical, Nuevo Leon, México, marzo de 1984, pp.9.
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campesinos), con el propdésito de mantener contacto y “dialogo” con sus adversarios

y aliados”.

La otra gran organizacion que surgié como consecuencia de la corporativizacion fue
la Confederacion Nacional de Organizaciones Populares que se fundo el 28 de
febrero de 1943 con “la necesidad de representar a las clases medias urbanas en
ascenso. Sus integrantes eran profesionales independientes, los maestros, los
pequefios industriales, los transportistas y los servidores publicos, entre muchos
otros.”'Estos sectores aglutinaron la mayoria de ciudadanos del pais, y como
consecuencia tenian el monopolio de representacion de interés, gestion de politicas

y reparto de los beneficios del Estado.

El clientelismo es una caracteristica del corporativismo que ha estado siempre en
elecciones federales, pero es mas visible en elecciones locales. Ademas, esta
practica esta normalizada en las elecciones, por eso, Luis Carlos Ugalde argumenta
que “se genera un circulo vicioso en el que los actores politicos y partidos operan
en campafa bajo la premisa de que el candidato que no regale bienes o “alimente”
a las clientelas perdera la eleccion, independientemente de las propuestas o la

campaiia que haga”.”?

En México, las redes clientelares “existen con diversos tipos de estructuras
clientelares, algunas de las cuales funcionan como tribus de autoproteccion (redes
de apoyo para comunidades pobres y con escaso acceso a recursos) y seguridad
grupal de muchos anos, mientras que otras son meras agrupaciones temporales.

Asimismo, existen otros tipos de organizaciones que en ocasiones ofrecen su voto

"I_ “Historia”, Sitio oficial de la Confederacion Nacional de Organizaciones Populares, disponible en
http://cnopnacional.mx/nosotros-cnop.php [Consultado el 26 de diciembre de 2017 a las 19:27]

72 Ugalde, Luis Carlos, Fortalezas y debilidades del sistema electoral mexicano, Integralia consultores, México,
2013, pp. 222.
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de manera grupal: familias, colonias, sindicatos, gremios, universidades, sectores

de un partido, etcétera”. 73

Entonces, el clientelismo es una practica comun en las elecciones del pais, donde
tienen mas peso y visibilidad es en procesos electorales locales, y es realizada por
familias, colonias, sindicatos, organizaciones y sectores de partidos. Estos ultimos,
sectores y organizaciones de partidos han sido los mas utilizados por su eficiencia

y estructura.

Por ultimo, cabe recordar que en el PRI convergen el sector campesino con la CNC,
el obrero con la CTM, el popular con la CNOP, ademas de organizaciones distintas
como el Movimiento Territorial, la Confederacion Revolucionaria de Obreros y
Campesinos, el MAN, entre muchas otras. Estas son las encargadas de dirigir las

practicas clientelares del partido.

2.3.2 La historia del vinculo PRI — MAN

La vinculacion del MAN con el Partido Revolucionario Institucional se da en el marco
de la campana electoral de Carlos Salinas de Gortari en 1987, En la entrevista que
el periddico El Universal le hizo al lider Aquiles Cdérdova, éste comenta que la
organizacion no nacié pensando en aliarse con un partido politico. Sin embargo, las
condiciones politicas les obligaron a acercarse al entonces candidato presidencial
del PRI, Carlos Salinas de Gortari, para que les diera el registro formal en dicho

partido. En la entrevista relata que:

“Cuando se hace candidato a la presidencia de la Republica Carlos
Salinas de Gortari buscamos una entrevista con él, la cual se realiz6
en un hotel de Puebla. Lo que le pedimos fue que nos diera un

reconocimiento legal porque estabamos temerosos, se habia desatado

Mercado, Lauro, “Clientelismo electoral. Limitantes del voto libre y secreto”, en Fortalezas y debilidades del
sistema electoral mexicano. Perspectiva estatal e internacional, Luis Carlos Ugalde y Gustavo Rivera (coords),
editorial TEPJ, México, 1° ed, 2014, pp. 238.
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una campana para ponernos fuera de la ley, y como blanco de la
represion. Nosotros creiamos que eso se podia atenuar si se nos daba
un registro legal. ‘Queremos que usted, sefior candidato, que va para
presidente de la Republica y al que le hemos oido hablar de lo que
piensa del campo mexicano, nos extienda algun reconocimiento que
nos ponga a salvo de los ataques, de esta imagen de ilegales y

peligrosos™

“Estaba ahi...como su asesor el licenciado (Luis Donaldo Colosio) si
no me traiciona la memoria, se acerco, algo le dijo al oido y cuando el
presidente volvio a hablar conmigo dijo: ‘eso que ustedes me piden no
es posible, pero inscribanse o conviértanse en parte del sector agrario
del PRI. Ahi no solo esta la CNC, ustedes entrarian como una
organizacion mas del sector campesino del PRI. La cabeza de ese
sector era (y es) la CNC. Entonces, esa es la salida que yo les ofrezco,
Jcomo ven? Parece ser que no hay otra manera de resolver su

problema y esa es mi propuesta”.

“Le pedimos tiempo para pensarlo, lo discutimos y aceptamos la oferta
porque si no la intensidad de la campana se iba a multiplicar y nos iban
a acabar metiendo a la carcel o asesinandonos. Asi fue como

terminamos formando parte del sector campesino del PRI”.7

La pagina oficial del Movimiento Antorchista sefiala que su adhesion al Partido
Revolucionario Institucional se dio en el ano de 1988, cuando necesito de una
plataforma dentro de la institucionalidad para conseguir los puestos de poder para
hacer mas eficaz las demandas de sus afiliados. En la misma pagina afirman que
los documentos basicos del PRI eran los que mejor reflejan los intereses del pueblo
pobre de México y, desde luego, los intereses dl movimiento, por eso creimos que,

al coincidir en lo esencial con los documentos basicos del PRI, dentro de sus filas

"4Benavides, Carlos “El PRI nos ve como apestados; vamos por nuestro partido”, EIl Universal, 21 de marzo de
2016, seccion: Nacion.
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podriamos dar, con mejores posibilidades de éxito, la lucha que nos habiamos

propuesto. Y asi lo venimos haciendo desde entonces. 7

A pesar de los beneficios que el movimiento ha conseguido, éste tiene el proposito
de convertirse en un partido politico. En la misma entrevista menciona que “el partido
es un medio para llevar adelante con mas independencia, con mas autenticidad y a
lo mejor con mejores resultados el programa...nosotros decimos y nosotros nos
vamos a convertir en partido cuando tengamos las condiciones reales para funcionar

como un partido politico independiente y de verdadera oposicion”.”®

De acuerdo a la entrevista podemos identificar dos momentos diferentes en cuanto
a las alianzas politicas que ha creado el movimiento: la primera, cuando el
movimiento nace no pertenece a ningun partido politico ni tiene como objetivo aliarse
a alguno; el segundo momento es cuando, derivado del temor a la represion, el

movimiento se afilia al sector campesino del PRI.

Por otro lado, las manifestaciones han estado presentes desde el mismo nacimiento
del movimiento. Incluso podriamos afirmar que es la herramienta mas usada y eficaz
con la que han conseguido sus beneficios. Como todos los instrumentos, las
manifestaciones han sido permanentes y se han modernizado de acuerdo a las

oportunidades politicas y a los beneficios que se pretenden conseguir.

Los cambios mas importantes son el aumento de las personas movilizadas y el
autofinanciamiento de las movilizaciones. Este segundo punto se logré con las
empresas propiedades del movimiento y han permitido que las movilizaciones sean

cada vez mas numerosas.

No se sabe con precision el numero de manifestantes que hay en cada movilizacién.
El MAN sefiala cifras que no siempre coinciden con las que tienen las instituciones
oficiales o con las de los medios de comunicacion. Lo que si es una realidad es que
hay una gran estructura para organizar dichas movilizaciones, pues son constantes

y numerosas; un ejemplo de la discordancia en las cifras es la movilizacion del 23 de

Thttp://www.antorchacampesina.org.mx/quienessomos.php [consultado el 1 de abril de 2016]
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julio de 2015, donde la cifra en su pagina oficial dice que mas de 150 mil personas
se congregaron para exigir a la Secretaria de Gobernacién distintas demandas’’,
mientras que el diario Milenio menciona que, de acuerdo a la Secretaria de Seguridad

Publica del DF, en la manifestacion participaron aproximadamente 18 mil personas.”®

El numero de manifestantes no es tan grande como el movimiento afirma, pero es
una gran cantidad de personas las que logra movilizar y que contrasta con las 23
personas que inicialmente formaron el movimiento. Otro ejemplo de la movilizacion
tuvo lugar en la Camara de Diputados el 10 de noviembre de 2016 en el marco de la
discusién del Presupuesto de Egresos de la Federacion donde exigian que no se
recortaran programas sociales que les beneficiaban. El periédico El Universal reporta
un mitin con musica de banda y la instalacion de un templete, asi como agremiados
de Guerrero, Oaxaca, Estado de México, Puebla, Hidalgo y otras entidades del

pais.”

Este tipo de manifestaciones tienen un seguimiento en los medios de comunicacién
debido a la afectacion que se produce en la metrépoli. Sin embargo, no hay mucho
seguimiento en las manifestaciones que se producen para presionar a gobiernos

locales, ya que en muchos de los casos se presentan actos de violencia.

Por otro lado, los mitines también han estado presentes, al igual que en las
manifestaciones, los mitines han incrementado en numero. Por ejemplo, para
celebrar sus 40 anos se realizé un mitin en el estadio Azteca que tiene la capacidad
de albergar mas de 100 mil personas. Los miembros del Movimiento Antorchista

Nacional eran de todo el pais. El evento destaca por que acudieron los principales

7., “150 mil contra mentiras de la SEGOB” sitio oficial del Movimiento Antorchista Nacional disponible en:
http://www.antorchacampesina.org.mx/fotodeldia.php?id=13379#.WDoFgLLhC00 [Consultado el 17 de
octubre de 2016]

8Velazquez, Cesar, “Marcha de Antorchistas provoca caos vial en Reforma”, Periddico Milenio, Seccion
Estados, 23/07/2015, disponible en: http://www.milenio.com/df/marcha_antorcha campesina-
antorcha_campesina_marcha hacia_los_Pinos-protestas Reforma 0 559744078 .html [Consultado el 17 de
octubre de 2016 a las 18:32]

Zavala, Misael y Horacio Jiménez, “Protestan antorchistas en San Lézaro ante discusion de presupuesto”,
Periodico El universal, Seccion Nacion, 10-11-16, disponible en:
http://www.eluniversal.com.mx/articulo/nacion/sociedad/2016/11/10/protestan-antorchistas-en-san-lazaro-
ante-discusion-de [Consultado el 13 de noviembre de 2016]

86



http://www.antorchacampesina.org.mx/fotodeldia.php?id=13379#.WDoFgLLhC00

lideres y autoridades federales como el Secretario de Desarrollo Agrario Territorial
y Urbano.

Estas herramientas representan los ciclos de protesta que identifican a los
movimientos sociales, aunque el Movimiento Antorchista Nacional ha
institucionalizado sus demandas, por medio de presidentes municipales y de
diputados locales y federales, se ha mantenido como un movimiento social que una

gran cantidad de afiliados.

Conclusion

El MAN surge como movimiento social en el municipio de Tecomatlan en la década
de los 70’s, pese a su localia el movimiento es una escision del Partido Comunista
Mexicano que se hacia llamar la Liga Leninista Espartaco. Esta tenia como
adversario al PRI.

La causa de la gestacion del movimiento fueron los cambios ocurridos en el pais

junto con la oportunidad de poder organizarse.

Dentro de los cambios por los que se gesto el movimiento esta la transformacién de
la economia mexicana donde el sector primario (agricultura y ganaderia), principal
fuente de ingresos en Tecomatlan disminuyé su participacion en el PIB, mientras

que el sector secundario (industria) se consolidé como el mas importante.

Estos cambios provocaron que en la Escuela Nacional de Agricultura de Chapingo
se organizaran un grupo de maestros y alumnos que eran liderados por el Ing.
Aquiles Cérdoba Moran, ellos buscaban defender los derechos de las personas que
se dedicaban al campo, ademas de dar educacién gratuita a los hijos de los

campesinos.

Otro elemento que guio la aparicién del MAN se explica con el paradigma de

privacion relativa. Es decir, las personas que iniciaron el movimiento y las que se

87




incorporaron cuando este se desarrollo tenian la sensacion de merecer mas de lo

que tenian, y asi lo hacen ver en las notas que publican.

Como consecuencia, hay 4 niveles de participacion en el MAN: 1) el contacto, que
es quien manifiesta tener interés en el movimiento sin llegar a inmiscuirse en las
actividades que este realiza; 2) el simpatizante, que esta de acuerdo con los
planeamientos del movimiento y realiza actividades simples como acudir a
reuniones, movilizaciones o faenas; 3) el Activista, aquel que tiene la encomienda
de ir a los pueblos a orientar, asesorar y organizar a la comunidad, su participacion
es el de mayor compromiso y 4) el militante que decide apuntarse con la asociacion
y tiene como obligacion asistir a las asambleas, cooperar econdmicamente, realizar
faenas, defender la asociacion y participar activamente en las tareas que se le

indiguen como marchas y plantones.
Ademas, el MAN esta agrupado en 4 sectores:

. Antorcha Campesina: Donde se agrupan los campesinos y personas que se
dedican a actividades agricolas. Fue el primer sector, al grado de que la

organizacion se conoce popularmente por este nombre.

. Antorcha Popular: En este sector se agrupan principalmente los habitantes
de las colonias que la misma organizacion ha creado, y son una fuente del
financiamiento de la organizacién, pues las cuotas que se les exigen representan

una gran cantidad del porcentaje de financiamiento para el Movimiento.

. Antorcha Estudiantil y Magisterial: Aqui se agrupan los alumnos de las
escuelas que han creado el Movimiento, por ejemplo el Centro Universitario
Tlacaelel, ubicado en Ixtapaluca, donde sus alumnos son movilizados para los fines
politicos del Movimiento; también agrupa profesores, principalmente adscritos al
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, que comparten los ideales del

Movimiento.

. Antorcha Obrera: Aqui se agrupan trabajadores, principalmente de las

fuentes de trabajo que ha creado el municipio, como lo son los trabajadores de
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transporte publico que ocupan “moto-taxis”, trabajadores de la Fonda Margarita,
trabajadores de los municipios que gobiernan, etc.

Por el lado del financiamiento, el MAN recibe de 3 fuentes distintas, 1) cuotas
voluntarias de los miembros, incluyendo los que ocupan algun cargo de eleccion
popular; eventos culturales y deportivos, colectas, 2) del control de los recursos de
los municipios donde gobiernan y 3) de la diversificacion de negocios,

principalmente gasolineras y restaurantes.

Por su parte, el PRI nace el 1 de julio de 1929 cuando se crea el PNR que después
se transformd en el PRM y este término convirtiéndose en el PRI. El PRI es un
partido catch-all porque abrié las puertas de su ideologia a un sin numero de

conceptos hasta cierto punto contradictorios.

De acuerdo a sus documentos oficiales, se inscriben en la corriente social
demdcrata de los partidos politicos contemporaneos y comparten principios de la
Internacional Socialista y de la Conferencia Permanente de Partidos Politicos de
América Latina, ademas, exigen un Estado comprometido con el combate a la

pobreza.

El PRI se sirve del clientelismo para operar y ganar las elecciones, ocupo su gran
estructura, que incluso llegd a todos los municipios del pais, para tejer redes
clientelares. Ademas, la estructura del partido tuvo a su disposicion los programas
sociales y recursos de los puestos de eleccion popular que ocupaban sus militantes.

La relacidon del MAN y el PRI se caracteriza por ser una alianza porque el MAN
negocia con el PRI la colaboracion de asuntos especificos que involucran obras
publicas y procesos electorales, pero con estructura separada e independiente;
ademas es de independencia porque el MAN ha presionado al partido y a gobiernos
priistas para conseguir concesiones que de no hacerse representaria la pérdida de
votos; y el MAN tiene la intencion de transformarse en partido politico con el

argumento de tener la estructura necesaria para serlo.
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También, la relacion entre el MAN y el PRI se ha nutrido por el clientelismo que
ofrece el primero cuando el clientelismo de los sectores del PRI no le bastaban para

ganar las elecciones solos.

En México las redes clientelares pueden ser temporales o permanentes, en el caso

del MAN son permanentes y participan familias, colonias y universidades.
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Capitulo 3. La relacién del MAN y el PRI a nivel local: El caso del municipio
de Ixtapaluca

A nivel local, el MAN en Ixtapaluca tiene una dinamica similar a la que desarrolla en
Tecomatlan y otros municipios, donde su base son personas que reciben algun bien,
ya sea vivienda, su fuente de trabajo o la escuela. A cambio recibe el compromiso
de apoyar en las tareas que emprende en el municipio o0 en municipios donde el

antorchismo requiera de mas gente.

Al igual que en otros lugares, el MAN y el PRI se complementan para ganar
elecciones. Historicamente el PRI tiene un peso especifico en el Estado de México,
al grado de que no ha perdido el poder ejecutivo estatal nunca, ademas es el partido

que tiene mas alcaldias.

En este capitulo se hace un analisis histérico del papel del PRI en el Estado de
México, se estudia la importancia que tiene el Estado de México para el PRI, los
partidos que han tenido relevancia en los procesos electorales, la élite que se formé
y nombro “Grupo Atlacomulco”, que son los lideres de las elecciones en el estado.
De igual forma se analiza el fin de la hegemonia del PRI donde ganaban
absolutamente todas las elecciones en las que participaba, pero al igual que ocurrid
a nivel nacional, hubo una irrupcion de otros partidos, ademas de las condiciones

del sistema politico que dotaron de competitividad a las elecciones.

Después se pasa a un analisis histérico del MAN en el Estado de México, y para
ello abordamos su irrupcion en el municipio de Chimalhuacan que fue el primero
donde llegd y tuvo relevancia, estudiando entonces el episodio de violencia que tuvo
el movimiento en contra de la cacique local Maria Eulalia Guadalupe Buendia
apodada “La Loba”, esto como similitud de lo que ocurrié en otros casos donde

también tuvo fuertes episodios de violencia contra caciques locales.

Posterior a esto, se hace un analisis de las condiciones sociodemograficas del

municipio de Ixtapaluca, nuestro objetivo a estudiar. Se estudia su posicién
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geografica y las secciones electorales que componen al municipio, ademas, se hace
una division de las 226 secciones en 3 grupos, uno donde hay una alta cantidad de
activistas del MAN que corresponde a las colonias que ellos fundaron, otro donde
estan las unidades habitacionales y fraccionamientos que se crearon a partir de la
década de los 90's como consecuencia de la expansidon demografica de la Ciudad
de México, y el tercer grupo son las secciones que estan en los pueblos originarios
donde se presume que hay menos activistas; de esta manera, vamos estudiar el
comportamiento electoral de cada una de las zonas en las ultimas dos elecciones

para elegir presidente municipal.

3.1 La hegemonia del Partido Revolucionario Institucional en el Estado de
México
En 1929 surge el Partido Nacional Revolucionario con la intenciéon de aglutinar a

distintos entes politicos, unos eran los liderazgos que ejercian poder de manera
local y otros eran los distintos partidos politicos.

En la actualidad, la maquinaria del PRI que se desarrollé después de culminada la
Revolucién Mexicana sigue siendo efectiva en municipios y estados que no han
tenido alternancia, es decir, hasta ahora el PRI sigue ganado la mayoria de las

elecciones del pais.

Por citar un ejemplo de esto, los estados de Campeche, Colima, Hidalgo, Coahuila
y el Estado de México nunca han sido gobernados por gobiernos distintos al PRI,
pese a tener elecciones periddicas.

La victoria permanente del PRI en estos estados se debe a la maquinaria electoral,
desarrollada a lo largo del Siglo XX, y que moviliza a los votantes por las redes
clientelares que ha tejido, apoyadas principalmente por grandes organizaciones
como la Confederacion de Trabajadores de México, la Central Nacional Campesina,
la Confederacion Nacional de Organizaciones Populares, la Confederacién
Revolucionaria de Obreros y Campesinos, el Movimiento Territorial, Movimiento
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Antorchista Nacional, etc. Esta maquinaria, la mayoria de las veces se echa andar
con dinero de los gobiernos estatales.

De los estados sin alternancia en el ejecutivo estatal destaca el caso del Estado de
México porque, de acuerdo a datos del Instituto Electoral del Estado de México,
tiene 11,317,686 de ciudadanos inscritos en la lista nominal para votar, es decir,

ocupa el primer lugar en nimero habitantes de todos los estados de la republica.®

El sistema politico contemporaneo del Estado de México, al igual que ocurre a nivel
nacional, surge a partir de la Revolucion Mexicana. En este solo han tenido
relevancia los mismos partidos que tienen su registro a nivel nacional. Destacando
el Partido Nacional Revolucionario (PNR) que se conformé con los liderazgos

locales de todas las regiones del pais que sobrevivieron al conflicto armado.

El 14 de febrero de 1925 nace en el estado el Partido Socialista del Trabajo (PST)
con la idea de sostener la candidatura a gobernador de Carlos Riva Palacio. En este
partido convergian herederos politicos de la revolucion que terminaron formando el
PNR cuando este ultimo aglutind a todos los partidos nacionales. Después, el PNR
se transformo en el Partido de la Revolucion Mexicana, y por ultimo en el actual
Partido Revolucionario Institucional que desde entonces ha mantenido una

hegemonia en el estado.

Dentro del PRI se desarrollé una élite que siempre figuré en las campanas
electorales que entonces eran mero tramite para elegir los puestos de
representacion politica. Al respecto, Juan Carlos Villareal dice que “desde 1930, en
el Estado de México se configuré un grupo politico que obtuvo el poder estatal, el
Grupo Atlacomulco, donde se formd a nuevos politicos que se adaptaron a las
condiciones politicas de la entidad y el pais. La élite del PRI tuvo varios lideres como
Isidro Fabela y Carlos Hank, los cuales mantuvieron el control politico de la entidad.

Cabe mencionar que a lo largo del tiempo no ha sido un grupo enteramente

80INE, Resultados de la eleccion para gobernador 2017, recuperado de https:/www.ine.mx/voto-y-
elecciones/elecciones-2017/estado-mexico-2017/ [Consultado el 11 de diciembre de 2017]
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homogéneo por los vaivenes y coyunturas politicas entre la élite nacional y la local”.
81

Sin embargo, el poder de control que ejercido un pequefio grupo en el Estado de
México y el Partido Revolucionario Institucional cambié a partir de la década de los
90°’s por factores diversos. En la historia del estado, en el afio de 1993 el PRI solo
habia perdido 12 municipios de los 122 que hay en el municipio, para 1996 solo
gand 74, mientras que la oposicion, principalmente el PAN y el PRD, gano los
restantes, también se perdi6 la mayoria simple y calificada en el congreso local, que

se conformé con 30 diputados para el PRI, 22 para el PAN y 16 para el PRD.82

Para este mismo autor “el fin de la era de sistema de partido hegemoénico fue
producto de un proceso sistematico y multicausal que se manifestd a partir de 1988
y alcanz6 su punto cumbre con la pérdida de la presidencia de la Republica en el
2000”.83 En contraste, en el Estado de México, el PRI siguié ganando las elecciones
del poder ejecutivo estatal, pero su poder se vio menguado con la perdida de

municipios importantes y de la mayoria, calificada y simple, en el congreso local.

El escenario de competitividad electoral fue aprovechado por distintas
organizaciones que a sabiendas de la importancia que tomaban los aparatos
electorales decidieron crear partidos politicos 0 acercarse a los partidos politicos

para impulsar a sus integrantes en la lucha por el poder politico.

Ejemplo de asociaciones que decidieron convertirse en partidos politicos fueron
Centro Politico del Estado de México, Alianza de Anahuac, Comision Ejecutiva para
la Unidad de Pueblos y Organizaciones Indigenas del Estado de México, Frente
Mexiquense Democratico y Parlamento Ciudadano A. C., sin embargo, solo
Parlamento Ciudadano logré obtener su registro como partido politico local, siempre

con una influencia nula en los procesos politicos del municipio.

81Villareal, Juan Carlos, “Cambios en la élite politica del Estado de México, la adaptacion ante la competencia
electoral”, Apuntes Electorales, Instituto Electoral del Estado de México, Vol. XII, No 49, 2013. P, 46.
8Villarreal, Juan Carlos, “Monografia. Participacion y resultados electorales en el Estado de México, 1996-
20127, Instituto Electoral del Estado de México, México, 2012.

81bid.
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Un ejemplo de la incorporacion de integrantes de organizaciones sociales como
candidatos a cargos de eleccion popular fue el caso de Jesus Tolentino Roman
Bojérquez perteneciente al Movimiento Antorchista Nacional y que fue postulado

por el PRI para ser presidente del municipio de Chimalhuacan del trienio 2000-2003.

Ante la nueva reconfiguracién del sistema politico en el Estado de México con la
adhesion de organizaciones a los partidos politicos, el escenario actual es que el
PRI ha recuperado influencia a nivel municipal donde consiguié 82 presidencias
municipales de 125 totales en las ultimas elecciones celebradas en 20158, 33
diputados locales de 75 curules que conforman el congreso local®® y en el ejecutivo
estatal ha mantenido su hegemonia porque gano la ultima eleccion a gobernador
que se celebré en julio de 2017. .

3.2 El MAN en el Estado de México

A partir del trabajo que realizaron en Tecomatlan tuvieron la oportunidad de
extenderse a otras zonas del pais, dichas zonas tenian caracteristicas similares a
las de Tecomatlan, es decir con rezago en la poblacién. La violencia siempre ha ido
de la mano con el movimiento, al punto de tener muertes en los enfrentamientos
que han antagonizado con miembros de otras organizaciones, partidos, o inclusive
con miembros del Partido Revolucionario Institucional, partido con el que tienen una
alianza. El bastion mas importante, por la cantidad de municipios y recursos que
maneja es el Estado de México, donde se afianzo en la zona oriente de la ciudad,

en los municipios de Chimalhuacan, Ixtapaluca, Nezahualcdyotl, Texcoco, etc.

Chimalhuacan es el primer municipio donde el MAN se establece con cierta
importancia, en el afio 2000 logra colocar en la presidencia municipal a uno de sus
miembros, el bidlogo Jesus Tolentino Roman Bojorquez. Ahi Maria Eulalia

841EEM, Resultados para elegir presidentes municipales 2015, disponible en
http://www.ieem.org.mx/2015/resultados_2015/Ayuntamientos/PlanillasGanadoras2015 23122015.pdf[consu
Itado el 18 de diciembre de 2017 a las 20:31]

8Congreso del Estado de México, “conformacién por grupo parlamentario”, disponible en
http://www.cddiputados.gob.mx/59/diputados/indice_alfa.html [consultado el 18 de diciembre de 2017 a las
20:42]

95



http://www.ieem.org.mx/2015/resultados_2015/Ayuntamientos/PlanillasGanadoras2015_23122015.pdf
http://www.cddiputados.gob.mx/59/diputados/indice_alfa.html

Guadalupe Buendia, a quien apodaban “La Loba” ejercia el poder. Esta lideresa
pertenecia al PRI, y se volvi6 dirigente de la Organizacién de Pueblos y Colonias
(OPC). Sus principales funciones eran invadir terrenos, organizar fraudes
electorales y violentar a los candidatos de otros partidos. A este personaje se le
atribuyeron distintos sucesos violentos, incluso estuvo presa por un enfrentamiento
donde resulté muerto el hijo de su lugarteniente. Ocup6 diversos cargos dentro de
la administracion publica, directora del sistema estatal para el Desarrollo Integral de
la Familia (DIF), otro cargo fue directora del Organismo Descentralizado de Agua
Potable, Alcantarillado y Saneamiento (ODAPAS), donde utilizd los recursos
economicos Y fisicos para sus fines politicos. En las elecciones de 1997 fue su
organizacion quien hostigd permanentemente a militantes del PAN y del PRD,

guemaron urnas, secuestraron miembros de los partidos, acarrearon votos, etc.®

El 18 de agosto del 2000 tuvo verificativo un hecho violento relacionado con la
disputa del poder entre el grupo de la “Loba” y el Movimiento Antorchista Nacional.
El dirigente Jesus Tolentino Roman Bojérquez resulto electo para ocupar el cargo
de presidente municipal para el periodo 2000 — 2003. Antes, durante y después de
la contienda electoral fue constante la violencia entre estos dos grupos. Cuando el
alcalde (primo de Guadalupe Buendia) se disponia a entregar el poder a Tolentino,
la Loba movilizo a gente perteneciente a su organizacion para que tomaran el
palacio municipal y no permitir que Tolentino se quedara con la presidencia. La
respuesta del Movimiento Antorcha Campesina fue movilizar a su gente para
hacerle frente al grupo de la loba, es decir, optaron por una via extra-institucional
para resolver sus diferencias. El resultado de esto fueron 10 muertos y mas de 100
heridos, la Loba fue encarcelada y el Movimiento Antorchista Nacional se afianzé

en el poder.

A partir de ahi se extendieron a municipios aledafios donde se encontraron con
caracteristicas similares como cacicazgos locales que mantenian el poder y

poblacién rezagada. Uno de estos municipios fue Ixtapaluca, donde el movimiento

8__ “La loba, una historia de terror en Chimalhuacan”, periddico El universal, seccidon: nacidn, publicado el

jueves 06 de julio de 2000
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establecié una gran cantidad de colonias. La primera colonia que establecieron la
nombraron Citlalmina, su modus operandi fue el de invadir grandes extensiones de
terrenos para darles vivienda a sus afiliados, pero al no estar regulados los obligaron
a estar en constante “activismo politico” a favor de la organizaciéon para no ser

desalojados y posteriormente regularizar sus viviendas.

3.3 Caracteristicas sociodemograficas de Ixtapaluca
El municipio de Ixtapaluca se ubica en la zona oriente de la Ciudad de México,

colinda al norte con los municipios de Chicoloapan y Texcoco; al sur, con los
municipios de Chalco y Tlalmanalco; al Este con el estado de Puebla y; al oeste con
los municipios de La paz, Chalco y Valle de Chalco Solidaridad. En la siguiente

imagen se muestra la ubicacion del municipio en el Estado de México.

Imagen 1.

Regién lll del Estado de México: Chimalhuacan

Fuente: Gobierno del Estado de México.
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De acuerdo con cifras del bando municipal 2016 el municipio cuenta con 495 mil

563 habitantes distribuidos entre 11 pueblos donde hay 131 colonias.®’

El municipio lo vamos a dividir en 3 zonas, la primera zona la componen las colonias
que fueron creadas por el Movimiento Antorchista Nacional, el segundo grupo esta
compuesto por las unidades habitacionales que se crearon en el municipio, el tercer
grupo se componen por los pueblos tradicionales del municipio. Estos grupos no
corresponden a una homogeneidad en el municipio, pero no se pretende hacer un
analisis socioeconémico de estos grupos. Pero, es importante mencionar que la
gente de los pueblos tradicionales lleva mucho tiempo habitando en el municipio,
las colonias del Movimiento Antorchista Nacional llegaron desde hace
aproximadamente 40 afos, y los habitantes de las unidades habitacionales
empiezan a residir desde hace unos 25 afos que fue cuando se empezo con la

construcciéon de dichas unidades.

Por su parte, el Instituto Electoral del Estado de México divide politicamente en 226
secciones. Esto es importante para organizar por zonas geograficas el analisis de
las casillas electorales; después, para conocer los votos de las zonas en que se

dividié el municipio.

El distrito 40 del Estado de Meéxico esta compuesto por los municipios de
Chicoloapan e Ixtapaluca, en el siguiente cuadro se muestras las secciones que

corresponden solo al municipio de Ixtapaluca.

Cuadro No. 5
Estructura seccional correspondiente al distrito 40

(secciones ubicadas solo en el municipio de Ixtapaluca)
Total de
Distrito Municipio Clave Secciones Secciones

40 Ixtapaluca 40 2073 2080 8
2082 2082 1
2087 2095 9
2097 2113 17
2122 2128 7
2130 2163 34

8Gobierno de Ixtapaluca, Bando Municipal 2016 disponible en https://ixtapaluca.gob.mx/wp-
content/uploads/2016/03/Bando-Municipal-2016.pdf [consultado el 13-05-16 a las 16:57]
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6050 6170 121
6233 6261 29
Total por
Distrito 226
Fuente: Instituto Electoral del Estado de México, disponible en

http://lwww.ieem.org.mx/numeralia/msd/msd40.html[consultado el 31-05-16 a las 20:43]

Como se puede observar el total de secciones que corresponden al municipio son
226 que se distribuyen sobre los 11 pueblos de Ixtapaluca. La division de los
pueblos se hace en: Pueblos Tradicionales, Coatepec, San Francisco, Rio Frio,
Manuel Avila Camacho, Dr. Jorge Jiménez Cantu, Ixtapaluca Cabecera municipal |;
Unidades Habitacionales, Ixtapaluca Cabecera Il, Pueblos del Movimiento Nacional

Antorchista, Tlayehuale, Tlapacoya, Ayotla, Cerro del Tejolote y Tlapizahuac.

3.3 Actores que participan en los procesos electorales

La situacion politica del municipio se apega a la consecuencia de hechos
posteriores a la revolucion mexicana donde los liderazgos locales ejercian el poder
siempre y cuando se encuadraran en la plataforma del que se mantenia en el poder
nacional, ya sea en Partido de la Revolucion Mexicana o el Partido Revolucionario
Institucional. Hasta el 2006 el municipio conocid la transicion politica, el Partido de
la Revolucion Democratica consiguid ganar las elecciones con el candidato Mario
Moreno Conrado, pero se debe destacar que este candidato fue apoyado por un
sector del PRI, entre ellos el presidente municipal de 2003-2006, Armando Corona
Rivera. Estos datos se pueden confirmar con los datos que el Instituto Nacional para
el Federalismo y el Desarrollo municipal brinda en su pagina, los presidentes

municipales del municipio son:

Cuadro No. 6: Presidentes municipales del municipio de Ixtapaluca

Presidente Municipal Perio.do de Parfifjo
Gobierno Politico
Francisco Sosa 1940-1941 PRM
Luis Higuera 1941-1941 PRM
Florentino Trejo B. 1942-1943 PRM
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Marciano Trueba Ruiz 1944-1945 PRM
José Madariaga Trejo 1946-1947 PRI
Florentino Trejo B. 1947-1948 PRI
Rodolfo Garcia A. 1948-1948 PRI
Cristébal B. Valdez 1949-1951 PRI
Rodolfo Nieto Arvizu 1952-1954 PRI
Moisés Caballero Morales 1955-1957 PRI
Guillermo Sanchez Marques 1958-1960 PRI
Eduardo Viveros E. De Los 1961-1963 PR
Monteros

Mariano Garrido Trejo 1964-1966 PRI
Rodolfo Nieto Arvizu 1967-1969 PRI
Filiberto Gonzalez Guevara 1970-1972 PRI
José Morales Gonzalez 1973-1974 PRI
Maximiliano Romero Rocha 1974-1974 PRI
Fermin Alfaro Cadena 1974-1975 PRI
Mariano Garrido Trejo 1976-1978 PRI
Liborio Lazcano Leyva 1979-1981 PRI
Eduardo Viveros E. De Los 1981-1984 PR

Monteros
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Carlos Isaias Pérez Arizmendi 1984-1987 PRI
panuel Alberto Medina 1988-1990 PRI
Francisco Maldonado Ruiz 1991-1992 PRI
Juan Martinez Delgadillo 1993-1994 PRI
Juan Antonio Soberanes Lara 1994-1996 PRI
Fernando Fernandez Garcia 1997-2000 PRI
Alberto Maldonado Ruiz 2000-2003 PRI
Armando Corona Rivera 2003-2006 PRI
Mario Moreno Conrado 2006-2009 PRD
'I:ILtj)r;berto Carlos Navarro de 2009-2012 PR
Marisela Serrano Hernandez 2013-2015 PRI
Carlos Enriquez Santos 2016-2018 PRI

Fuente: Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal, disponible en
http://www.inafed.gob.mx/work/enciclopedia/EMM15mexico/municipios/15039a.html

Enseguida se hace un analisis histérico de la participacion de los partidos en el
municipio, se pone énfasis en los comportamientos y caracteristicas de los
principales partidos politicos a nivel nacional, solo en cuanto sea posible para poder

explicar su comportamiento en el municipio.
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El Partido Revolucionario Institucional es el actor principal de la politica mexicana a
partir del siglo XX, en palabras de Alejandra Lajous el PRI es el foro donde se traban
las alianzas entre los dirigentes politicos a fin de utilizar un aparato ideoldgico y un
organo electoral que legitime, mediante la participacion organizada de las masas
populares las candidaturas de sus miembros a los puestos de eleccidn popular. Es,
al mismo tiempo, un instrumento del Poder Ejecutivo y un canal de movilidad

social.®8

El PRI tiene precedentes en dos partidos politicos, el Partido Nacional
Revolucionario (PNR) que se funda el 4 de marzo de 1929, dicho partido surge como
un partido de masas que por medio de la movilizacion vinculaban a los sectores
populares en los asuntos del Estados, el vinculo entre las masas y el Estado se hizo
a través de organizaciones, en 1936 se creé como aglutinante del movimiento
obrero la Confederacion de Trabajadores de México (CTM), dos afios después, para
el ala ejidal, la Confederacion Nacional Campesina (CNC). En 1943 se constituy6 la
Confederacion Nacionales de Organizaciones Populares (CNOP), que incluiria a los
demas grupos que no encuadraban en las otras organizaciones; otro partido fue el
Partido de la Revolucion Mexicana (PRM)®, surge en 1938 debido a la coyuntura
que se le present6 al presidente Lazaro Cardenas, el presidente tenia la necesidad
de desmontar la organizaciéon del PNR, creo un nuevo partido organizado en 4
sectores, obrero, campesino, popular y militar, aunque se sirvio de las
organizaciones que el PNR habia creado; en 1946 se disuelve el partido y surge el

Partido Revolucionario Institucional.

La participacion del PRI en la politica mexicana no se puede comprender sin
estudiar el vinculo que tuvo este partido con la corporativizacion de la sociedad y
con el caciquismo regional que impera en México desde el siglo XX. Uno de los
inicios de la corporativizacion de la sociedad mexicana se ubica con los presidentes
Alvaro Obregén (1920.1924) y Plutarco Elias Calles (1924-1928), para llegar a los

8Lajous, Alejandra, El PRI y sus antepasados, México, Martin Casillas, Secretaria de Educacién Publica,
Cultura, 1982, p. 7.

8Partido Revolucionario Institucional, “4 de marzo de 1929, fundacion del Partido Nacional Revolucionario”,
consultado en linea el 25 junio de 2016, disponible en
http://migrantes.pri.org.mx/Efemerides/Efemeride.aspx?y=871
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trabajadores...apoyan a los caciques que dirigen organizaciones populares, y crean
sindicatos vinculados al aparato estatal a través de la Confederacion Regional
Obrera Mexicana. ° El origen del caciquismo en México, y que es de suma
importancia para nuestro analisis, tiene sus origenes en la creacién del PNR en
1929, este partido se crea como una confederacién de caciques revolucionarios, es
dentro de la estructura partidista donde se deliberan los asuntos de trascendencia
nacional, incluida la sucesion presidencial. El partido es apoyado por una base

popular que es dirigida por los caciques locales.

En Ixtapaluca se tiene registro de la existencia de partidos politicos en 1940 con el
presidente municipal Francisco Sosa, perteneciente al PRM, a partir de ahi, y como
en todos los municipios del pais, el puesto lo ocuparia gente perteneciente al partido
hegemanico, hasta 2006 que pierden las elecciones frente a Mario Moreno Conrado
que pertenecia al Partido de la Revolucion Democratica, la candidata por el PRI fue
Maricela Serrano. A continuacién, se analizan los principales politicos del municipio,

asi como su participacion en las elecciones de 2012.

En el lapso que el PRI goberné el municipio se pueden identificar personajes con
una relevancia politica a nivel municipal y estatal, éstos politicos no ejercen un
cacicazgo como el de otras regiones del pais, pero si tienen tendencias caciquiles,
uno de ellos el Rodolfo Nieto Arvizu que fue presidente municipal en dos ocasiones,
el primer periodo de 1952 a 1954 y el segundo de 1967 a 1969, mas recientemente
podemos identificar a la familia Navarro de Alba, compuesta por los hermanos
Humberto y Reynaldo, el primero fue presidente municipal del municipio de 2009 a
2012, terminando su periodo se desempeid como subsecretario de Desarrollo
Social en el Estado de México, y en 2014 director de la delegacion de CONAGUA
en Guanajuato; su hermano fue regidor de Ixtapaluca de 2006 — 2009, diputado

federal de 2012-2015 y a partir de 2015 se desempefia como diputado local.

Otro actor importante en la politica del municipio es el C. Armando Corona Rivera,

quien en el afio 2000 fue pre-candidato a la presidencia municipal, de 2003 a 2006

% IBIDEM.
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se convierte en presidente municipal, fue diputado local en la XL legislatura y
diputado federal en la LXI legislatura. Este politico es el que se ha visto mas activo

en los procesos electorales.

En los procesos electorales que estudiamos se caracterizan por la violencia de los
candidatos, lo mismo en los precandidatos del PRI, que cuando contiende con otros
partidos. Enseguida se hace un recuento de las noticias que surgieron en los
procesos de 2012 y 2015 en donde tiene relevancia Armando Corona y los

hermanos Navarro.

El 28 de mayo de 2012, el periddico El Universal difunde que la candidata priista a
la alcaldia de Ixtapaluca, Maricela Serrano Hernandez, “denuncié que integrantes
de su equipo de campana han recibido amenazas de muerte desde la semana
pasada para que no participen en los actos proselitistas...La también diputada
federal con licencia, solicito a las autoridades municipales y estatales que garanticen
su seguridad y solicité al PRI investigar el caso y aplicar los estatutos en contra del

ex alcalde Armando Corona.%!

Otro partido que ha participado con importancia en el municipio es el Partido Accion
Nacional se funda en 1939 en el contexto de la sucesion presidencial de 1940, el
impulso principal para formar un nuevo partido fue la discordancia con la politica de
masas que ejecuto el presidente Lazaro Cardenas. En especial la reforma agraria,

el sindicalismo oficial y la corporativizacion de la sociedad.

El nuevo partido, a diferencia del PRI, era un partido de cuadros, asi lo documenta
Victor Reynoso cuando dice que mas del 80% de los fundadores tenian un titulo
universitario, algo dificil en el México de los afios treinta; casi la mitad eran
abogados. Era la conformacion clasica de un partido de cuadros formado ante todo

por clases medias universitarias. 2

*'Fernandez, Emilio, “Candidata del PRI a Ixtapaluca denuncia amenazas”, El Universal, 28 de mayo de 2012,
seccion Metropoli.
92ZReynoso, Victor, Para entender el Partido Accion Nacional, Nostra Ediciones, México, 2009, pp. 18
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En este texto se hace un analisis de la participacion de Marco Higuera como
candidato del PAN a la presidencia municipal en el 2012. A pesar de que en 2012
participo con el PAN tiene un vinculo estrecho con el PRI, en especial con Armando
Corona, Marco Higuera fungié como Director de Desarrollo Econédmico Municipal,

en el periodo que Armando Corona fue presidente municipal. 3

En 2012 Marco Higuera recibe el apoyo de Armando Corona después de que perdid
el proceso interno para elegir candidato a la presidencia municipal. Entonces en el
proceso politico contendieron, como actores principales, Marco Higuera con la
plataforma del PAN y el apoyo de Armando Corona, asi como de otros priistas que
no coincidian con el Movimiento Antorchista; y Maricela Serrano con la plataforma
del PRIy con el apoyo de la estructura del Movimiento.

También, el Partido de la Revolucion Democratica tiene relevancia en dos procesos
electorales del municipio, uno en 2006 cuando gana le gana la presidencia municipal
a la candidata del PRI, Maricela Serrano, y otro cuando en 2015 cuando en el

proceso electoral se coloca como el candidato que le puede ganar al PRI.

A pesar de que en 2006 el PRD derrota a la candidata de Antorcha Nacional
nosotros nos enfocamos en el proceso de 2015 donde Jorge Arvizu es candidato
del PRD y pierde contra Carlos Enriquez Santos, candidato del PRI y de Antorcha

Campesina.

3.4 Vinculo del MAN y PRI en Ixtapaluca

Como se vio en capitulo primero, una de las relaciones que pueden tener los
movimientos sociales con los partidos politicos es la de alianza, que es el caso del
Movimiento Nacional Antorchista. Como se reviso en el capitulo anterior los partidos

politicos y los movimientos trabajan en asuntos especificos en comun, pero

Emilio, Fernandez, “Convierten miles de casas en locales comerciales”, El Universal, 25 de marzo de 2004,
secion metropoli
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permanecen con autonomia en su organizacion y estructura, y actuan con cierta
libertad.

Como resultado, las dos partes obtienen beneficios. Otra relacién es la de
permeabilidad, que muchas veces va de la mano con la alianza, en este caso las
organizaciones del movimiento social infiltran a los partidos para intentar orientarlos
hacia su causa, los activistas del movimiento deben ser leales al partido y a veces
ejercen presion para conseguir sus fines, como consecuencia de esto pueden llegar

a tener una gran influencia en el partido, hasta aduefarse de éste.

La influencia que ha alcanzado el Movimiento Antorchista Nacional no se puede
entender sin la articulacion que logro con el Partido Revolucionario Institucional, la
articulacion consiste en que la organizacion de los movimientos sociales se agrupa
alrededor del programa de un partido politico y promueven las posiciones partidistas
entre los seguidores del movimiento. El éxito que el movimiento tiene con la
movilizacion de las masas obliga al partido a hacer mas fuerte el compromiso entre
los dos, a cambio de ciertos incentivos selectivos el movimiento social se muestra

leal al partido.

La fecha exacta de su arribo a Ixtapaluca no es precisa, aunqueellos conmemoran
el 04 de noviembre como el dia que se establecieron en Ixtapaluca, pues el 4 de
noviembre de 1990 tuvo lugar un enfrentamiento entre la policia y las personas que
habian invadido predios para establecer la colonia de Citlalmina, donde una persona

perteneciente al movimiento perdié la vida.

Como en los otros municipios el fin que buscaba el movimiento era gobernar el
municipio. Lo consiguieron hasta 2012 cuando Maricela Serrano Hernandez
(esposa de Tolentino) gana las elecciones para el periodo 2012-2015, el camino
para llegar ahi fue dificil para el movimiento, le costé mas de 22 afos, y como en
los otros lugares la violencia y el enfrentamiento con los cacicazgos locales fue el

comun denominador.

En este apartado se analiza la lucha que ha tenido el MAN en Ixtapaluca, que es un
simil de lo que acontecié en Tecomatlan con la Familia que pretendia expropiar
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propiedades a los ejidatarios y que tenian el control politico del municipio y de lo
que sucedié en el municipio de Chimalhuacan con el control caciquil que ejercia

Guadalupe Buendia.

El municipio de Ixtapaluca se encuentra en la zona oriente de la Ciudad de México,
pertenece, al igual que Chimalhuacan, al Estado de México, también comparte
rasgos estructurales a los de Chimalhuacan en cuanto a la marginacion de la gran

mayoria de la poblacién.

Es de destacar que la entidad del Estado de México no conoce la alternancia
politica, lo que quiere decir que el Partido Revolucionario Institucional siempre ha
gobernado el estado. El municipio de Ixtapaluca conocid la alternancia politica hasta
2006 cuando la candidata Maricela Serrano, que pertenece al Movimiento
Antorchista Nacional, perdio las elecciones frente al candidato Mario Moreno,
perteneciente al Partido de la Revolucién Democratica. La lucha se documento en
los medios de comunicacion, en su mayoria locales, pero también en diarios de
circulacién nacional, por ejemplo, el diario El universal reporto la detencion del
candidato Mario Moreno el 23 de febrero de 2006, la causa fue que se le encontrd
en posesion de armas de uso exclusivo del ejército, el candidato respondio
movilizando a su gente, desde las ocho de la mafiana se apostaron afuera del
edificio d la PGR cerca de 100 seguidores de Mario Moreno que exigian su
liberacion y acusaron a Maricela Serrano Hernandez, candidata de la Alianza por
México a la alcaldia de Ixtapaluca, d orquestar la detencion, pues afirmaron que los

policias ministeriales sembraron el arma en el vehiculo del abanderado azteca.%

Armando Corona Rivera es un actor importante en la vida politica del municipio.
Miembro activo del PRI, fue presidente municipal en el periodo 2003 — 2006, por lo
que no se podia reelegir para el siguiente periodo. La candidata del PRI fue Maricela
Serrano, pero no conto con el apoyo de todo el sector del PRI, solo conto con el
compromiso de los miembros de su movimiento. Armando Corono movilizo la

estructura politica que tenia para apoyar al candidato opositor del Partido de la

%Fernandez, Emilio, “Detienen a candidato del PRD con arma”,El Universal, 23 de febrero de 2006, seccidn:
metropoli.
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Revolucién Democratica, este ultimo fue quien consiguié gobernar el municipio. Fue
este el primer proceso electoral que se sostuvo entre el Movimiento Antorchista

Nacional con el caciquismo local, en especial con Armando Rivera.

En las elecciones de 2009 no tuvo gran participacién el Movimiento Antorchista
Nacional en las elecciones para presidente municipal, fue Humberto Navarro quien
gano la eleccion. Mientras que Armando Corona Rivera logro ser diputado local por
el distrito XL y Maricela Serrano gano la curul de la camara de diputados por el
distrito XII.

Para la eleccion de 2012 Armando Corona y Maricela Serrano contendieron para
conseguir la candidatura del revolucionario institucional. Ambos eran diputados, el
primero local y la segunda federal, y ambos contaban con una plataforma amplia
para movilizar en las elecciones. El PRI le dio la candidatura a Maricela Serrano en
un proceso que resulto violento, ocasiono una ruptura entre Corona y el PRI, este
ultimo movilizo la plataforma politica que habia creado para apoyar al candidato del
PAN, Marco Higuera. Pero la diferencia entre estos candidatos fue tan solo de
0.50%. La alianza PRI-PVEM-NA de la candidata Maricela Serrano consigui6 el
33.90% por 33.40% del PAN con el candidato Marco Higuera.

Para las elecciones de 2015 se afianzo aun mas el movimiento, consigui¢ ganar la
eleccion a presidente municipal con un margen amplio, con el candidato Carlos
Enriquez consiguio el 45.78%, el candidato del PRD que fue apoyado por Armando
Corona consiguio el 32.09%, en esta ocasion la ventaja suma un 13.69%; es decir
que el movimiento obtuvo una cantidad mayor de voto duro. Por otro lado, Maricela

Serrano logro ganar la diputacion federal por el distrito XII.

3.5 Estructura de Antorcha en Ixtapaluca

El analisis de la estructura de Antorcha en Ixtapaluca y las actividades que cada
parte de esta desarrolla en el municipio se hace a partir de notas periodisticas y

textos, principalmente enfocados al fendmeno de la urbanizacion. La razon es que
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la organizacion es hermética ante esta informacion y solo hacen referencia a lo que

menciona su pagina de internet.

La estructura de antorcha en el municipio de Ixtapaluca esta formada de manera
jerarquicamente por activistas, militantes y simpatizantes; y de manera horizontal

por el sector obrero, campesino, comerciantes, urbano y magisterial y estudiantil.

El siguiente cuadro muestra la estructura de antorcha organizada vertical y

horizontalmente:

Antorcha campesina [l 3 m

=2-6-8-0

Es importante mencionar que a diferencia de la descripcién de los niveles de

-
.
|

participacion que Francisco Rodriguez reconoce a nivel nacional, nosotros
descartamos al “contacto”, debido a que no tiene una participacion dentro de las

actividades que el MAN realiza en el municipio.

A continuacion se describe cada uno de los miembros y sectores del MAN en

Ixtapaluca:

Activista: Son los lideres del MNA en el municipio, los que llegaron desde que se
empezaron a formar las primeras colonias Antorchistas y quienes han ocupado los

puestos de mayor importancia en la administracion municipal de Antorcha, destaca
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la Lic. Marisela Serrano, que, de acuerdo a la informacion del Sistema de
Informacion Legislativa en 1986 fue nombrada Comisionada por la Direccion
Nacional de Antorcha Campesina al Cerro del Tejolote en Ixtapaluca, Diputada
federal en la LXI Legislatura del 2009 y 2012, Presidenta Municipal del Municipio de
Ixtapaluca de 2012 al 2015 y del 2015 hasta ahora es Diputada Federal en la LXIII
Legislatura. %

El actual Presidente Municipal de Ixtapaluca, el M. V. Z. Carlos Enriquez Santos
también es un activista del MNA. Aunque su participacion en el municipio se conocié
hasta que fue candidato a presidente municipal, es un cuadro destacado del MNA
en el municipio. El 4 de marzo de 2015, el MAN publicé una nota sobre su pre-
registro como candidato a presidente municipal donde menciona que “el dirigente
antorchista en el Estado de México, Jesus Tolentino Roman Bojorquez, felicitdé a
Carlos Enriquez por su registro y destacé la aspiracion de un ciudadano joven a la

presidencia municipal de Ixtapaluca”.®®

Otro activista del MAN es el profesor Bernardino Dominguez Cruz, para ejemplificar
la tarea de gestion que hacen los activistas, podemos remitirnos a la nota publicada
por El pulso del Estado de México que ante la pavimentacion de unas calles de la
colonia Hornos de Zoquiapan coordinadas por Bernardino Dominguez, él dijo que
“‘Queremos mejorar las condiciones de las colonias porque son una prioridad,
aunque ya se les ha invertido a algunas de ellas a otras, es necesario que se les
siga apoyando para revertir el atraso en el que se encontraban”.

Sin duda, la labor de los activistas del MAN en Ixtapaluca coincide con las mismas
actividades de los activistas en Tecomatlan, estan de tiempo completo, gestionan

todo tipo de apoyos y coordinan la entrega de los apoyos concedidos.

%Sistema de  Informacion  Legislativa  ,”’Maricela  Serrano  Hernandez”,  disponible  de
http://sil.gobernacion.gob.mx/Librerias/pp PerfilLegislador.php?Referencia=9219139 [consultado el 8 de
diciembre de 2017]

%0ficina de prensa del Movimiento Antorchista Estado de México, “Carlos Enriquez precandidato del PRI a la
presidencia municipal de Ixtapaluca”, recuperado de
http://www.antorchacampesina.org.mx/noticias.php?id=10511#.WjHGO1Xia00 [consultado el 12 de
diciembre de 2017 a las 18:36]
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Militantes: Los militantes se encuentran jerarquicamente debajo de los activistas,
dedican tiempo y recursos para las causas del MAN, sin embargo, no estan de
tiempo completo en las actividades que este desarrolla. En Ixtapaluca muchos
militantes tienen la obligacion de participar como tal con el MAN porque se
encuentran condicionados ante el apoyo que han recibido, por ejemplo, los
militantes en la zona del Cerro del Tejolote que tienen que movilizarse porque han
recibido una vivienda, o lo mototaxistas que se movilizan a cambio de que se les

deje laborar.

Los militantes son el contacto entre los activistas y los simpatizantes y personas
ajenas al movimiento, cruciales para la movilizacion, se encuentran distribuidos por

todo el municipio.

Si bien, no hay una cifra oficial de la cantidad de militantes en el municipio, en cuanto
a cantidad de militantes, se identifica un mayor numero en las colonias del MAN,
después en unidades habitacionales y por ultimo en los pueblos mas antiguos del

municipio.

Simpatizantes: la principal tarea de los simpatizantes son la de movilizarse, esto
ocurre cuando los militantes reciben la orden de los activistas de movilizar a masas
con la finalidad de presionar a un gobierno, acudir a un evento cultural, a un informe

de gobierno o a cualquier otra actividad que requiera la visibilidad de una marcha.

Horizontalmente podemos encontrar 4 sectores del MAN, mismos que se describen

a continuacion:

Magisterial y estudiantil: Estd compuesta por estudiantes y maestros de las
escuelas que han fundado en el municipio. Entre las escuelas destaca el Centro
Universitario Tlacaélel que es dirigida por Atenea Roman Serrano, Hija de Maricela
Serrano y Jesus Tolentino Roman, dirigentes del MAN en Ixtapaluca vy
Chimalhuacan respectivamente. En la pagina oficial de la escuela dice que “es --
Atenea Roman -- Licenciada en Derecho por la Escuela Libre de Derecho de
Puebla, con un Postgrado en Administracién, Funcién y Politicas Publicas por la
misma institucion. Realizd estudios de postgrado en Derecho Penal en la
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Universidad de Sevilla, Espafa. (...) sin mencionar su militancia activa en la

Direccion Nacional del Movimiento Antorchista”. 97

Otra escuela, donde sus miembros integran este sector es, la Escuela Preparatoria
Oficial No. 332 “Manuel Serrano Vallejo”, que se ubica en la colonia Rosa de San
Francisco. EI nombre de esta escuela es en memoria del padre de la lideresa
Maricela Serrano, quien fue desaparecido y asesinado y el MAN acusa que fue por

la lucha que sostuvieron contra los caciques.

También, dentro de este sector se encuentra la Federacion Nacional de Estudiantes
Revolucionarios “Rafael Ramirez” (FNERRR). Esta organizacién se encarga de
organizar eventos culturales y deportivos de los jovenes pertenecientes al MAN,
ademas se movilizar a sus integrantes en las marchas del movimiento. Para
ejemplificar esto, es prudente remitirnos al boletin de prensa que emitieron el 2 de
octubre de 2015 donde mencionan que “Los estudiantes de la Federacion Nacional
de Estudiantes Revolucionarios “Rafael Ramirez” (FNERRR) se suman a la mega
marcha de 100 mil personas del Movimiento Antorchista. Dos mil jovenes de
universidades y preparatorias estaran haciendo presencia este martes 6 de octubre
para pedir justicia y soluciones a los problemas planteados por los ciudadanos de
esta organizacion, entre ellas (...) castigo a los culpables de Manuel Serrano Vallejo,
hombre asesinado por la mafia de Ixtapaluca, en el Estado de México; asi como la
entrega de recursos aprobados por la Secretaria de Hacienda para obras

municipales”.%

Obrero: Por las condiciones georgraficas, sociales y econdmicas del municipio, el
sector obrero del MAN no tiene mayor influencia en el municipio. Las causas que
ellos promueven son dentro de industrias, pero en las que hay en el municipio no
tienen relevancia. Para poner un ejemplo de las actividades de este sector, basta

ver la marcha que realizaron el 18 de febrero de 2014 en Puebla para que se le

Centro Universitario Tlacaélel, disponible en https://www.centrouniversitariotlacaelel.com.mx/conoce-
cut/rector%C3%ADa/ [Consultada el 12 de diciembre de 2017 a las 20:32]

%0ficina de prensa FNERRR central, “Se suman 2 mil estudiantes a la marcha de los 100 mil”, 2 de octubre de
2015, disponible en http://www.fnerrr.org.mx/noticias.php?id=51 [consultado el 12 de diciembre de 2017 a las
20: 48]
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entregara la toma de nota del sindicato de la industria lamada Mex Mode al militante
del MAN Sebastian Tecuautzin Carranza.

Campesino: Este sector, al igual que el obrero, no tiene gran relevancia por las
condiciones del municipio. Solo cabe mencionar que el sector campesino fue quien

fortalecié al MAN cuando llegaron a instalarse en el municipio.

Popular (urbanos y comerciantes): Sin duda, éste es el sector mas importante en
el municipio por ser el de mayor numero, el mas disciplinado y por las actividades
que desarrolla. Se puede dividir en dos grupos, por un lado, los habitantes de las
colonias que fundo6 el MAS y por otro, personas en las que su fuente de empleo

depende de la venia de las autoridades.

Las colonias 6 de junio, 18 de agosto, Ampliacién Escalerillas, Aquiles Cérdoba,
Cerro del Tejolote, Citlalmina, Elsa Cérdova Moran, Escalerillas, Guadalupana, Luis
Cdrdova Reyes, Margarita Moran, Nueva Antorchista, Rey ltzcoatl, Tlacaélel, Unidn
Antorchista y Wenceslao Victoria Soto son las que el movimiento Antorchista fundo

con la estrategia de invadir ejidos y repartirlos a quienes los apoyaban.

Como contraprestacion, los habitantes de esta zona tienen la obligaciéon de
acompanar en las movilizaciones al MAN, muchas de estas movilizaciones son para
pedir servicios basicos en estas colonias, que por no ser planeadas para habitarse
no cuentan con las condiciones para que se les brinde drenaje, electricidad,

pavimentacion, etc.

Con relacion a la urbanizacion impulsada por el MAN, Anayeli Gutiérrez dice que
“en lo que corresponde a la creacion de colonias populares aun cuando los planes
en materia de desarrollo urbano definen los usos del suelo, integrantes de la

organizacion Antorcha Campesina se han asentado en terrenos ejidales que han

PLépez, Verdnica, “Marcha Antorcha Obrera para exigir toma de nota de Mex Mode”, Milenio, 18 de febrero
de 2014, Seccion: region.
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estado fuera de los limites permitidos de urbanizacion, a través de la invasion y

compra ilegal de predios”. 100

El otro grupo que conforma el sector popular del MAN es el compuesto por
comerciantes irregulares que dependen del consentimiento de la autoridad para
trabajar. Cuando antorcha no era gobierno defendia sus causas, ahora que es
gobierno los deja trabajar con la condicionante de que cumplan con los
requerimientos de la organizacion que pueden ir desde pagar permiso hasta

acompanarlos a las manifestaciones.

Un ejemplo claro de como se opera en este sector son los mototaxistas que, a pesar
de ser irregulares, operan con normalidad en el municipio. El medio Fondo Estado
de México reportd en fechas recientes que, ante los operativos del Gobierno del
Estado de México, “la lider de mototaxistas de la ruta 36, Virginia Garcia, convoco
a una junta a sus agremiados para explicarles que, por motivos de los operativos
realizados por la Secretaria de Movilidad, en el territorio, detendrian a mototaxistas

ajenos a las agrupaciones hermanas”.'%!

Este sector tiene presencia en casi todas las colonias del municipio.

3.6 Los procesos electorales municipales en donde ha participado el MAN

En el 2012 la candidata del MAN fue Maricela Serrano que compitié bajo la coalicién
Comprometidos por el Estado de México conformada por PRI-PVEM-NA. Por el
Partido Accion Nacional se presenté Marco Antonio Gonzalez Higuera. Al final la
coalicién formada por PRD-PT-MC no tuvo relevancia en el proceso.

Los resultados, después de las resoluciones de las instituciones que participan en
la judicializacion de los procesos electorales, fueron: 60,005 votos para la Coalicidn

10Gutiérrez, Anayeli, “Suelo y heterogeneidad de la urbanizacidén en el municipio de Ixtapaluca”, (tesis de
maestria: UAM Azcapotzalco, 2008, p. 85.

101V3zquez, Manuel, “Regidora de Ixtapaluca ordena detener a mototaxistas que no sean de su agrupacion”,
Fondo Estado de Meéxico, seccion: Zona oriente, 3 de agosto de 2017, recuperado de
https://afondoedomex.com/zona-oriente/regidora-de-ixtapaluca-ordena-detener-a-mototaxistas-que-no-sean-
de-su-agrupacion/ [consultado el 12 de diciembre de 2017 a las 23:42]
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Comprometidos por el Estado de México que represento el 33.90% de la votacion,
mientras que el PAN consiguidé 59,125 votos que represento el 33.40%. Es decir, la
eleccion fue cerrada, y el MAN apenas consiguié 880 votos mas que el panista

Marco Higuera. 102

Para el 2015, el MAN se afianzé en el municipio y tuvo un resultado mas holgado
que 3 anos antes. Los candidatos fueron, por el lado del MAN con la plataforma de
la coalicion conformada por el PRI-PVEM-PANAL, Carlos Enriquez Santos,
mientras que por el lado del PRD, su candidato fue Felipe Arvizu. Los otros

candidatos tuvieron una relevancia minima en el proceso electoral.

Los resultados fueron 67,382 votos para Carlos Enriquez Santos que represento el
45.78% de la votacion, en tanto que Felipe Arvizu consiguié 47,234 votos que
correspondian al 32.09% de la votacion. En este proceso electoral la diferencia de
votos entre el primer lugar (MAN) y el segundo lugar (PRD) fue de 20,148 votos, es
decir 13.69%.103

Como se observa de los datos anteriores, el MAN, utilizando la plataforma de
coaliciones lideradas por el PRI, aumenté 7,377 votos y pasdé de conseguir el
33.90% en la eleccion de 2012 al 45.78% en las elecciones de 2015. Mientras que
la lista nominal fue en el afio 2012 287,271 ciudadanos, y en el 2015 de 314,782,

es decir, solo incrementd 27,511 ciudadanos.

La estructura del MAN juega un papel fundamental en las elecciones. Al igual que
el PRI, ha desarrollado una maquinaria que le ha permitido ganar elecciones locales,
sin embargo, aqui pretendemos conocer como votan las colonias que han formado

y si los votos de éstas son decisivos en los procesos electorales.

Para los fines ya explicados dividimos las colonias del municipio en 3 grupos, el
primero, de las colonias fundadas por el movimiento donde hay una presencia alta

de activistas antorchistas; el segundo, los fraccionamientos y unidades

12]nstituto  Electoral del Estado de México, “Resultados electorales”,  disponible en
http://www.ieem.org.mx/numeralia/result_elect.html, [consultado el 29 de diciembre de 2017]
103 Tbid
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habitacionales donde hay una presencia media; y el tercero, de los pueblos
originarios del municipio donde es casi nula la presencia de activistas y militantes.
A partir de esta division que hacemos vamos a ver como se han comportado estos

tres tipos de colonias en las elecciones donde el MAN ha participado.

En las casillas que identificamos con alta influencia de activistas de Antorcha se

dieron los siguientes resultados:
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Como observamos en el cuadro No. 7, las colonias con alta influencia del MAN
aportaron 17,371 votos al triunfo de 2012, esto representd el 28.94% del total de la
votacién emitida en favor del PRI; la oposicion, en ese momento el PAN, obtuvo
5,657 votos, o sea, solo 9.56% de la votacion del PAN se consiguio en esta zona.

Por otra parte, Maricela Serrano gano 23 de 24 secciones electorales de aqui.

Para el 2015, esta zona le dio 18,339 votos al candidato del PRI, esta cifra significd
el 27.21% de la votacion que se emitio por este partido; mientras que el 2do lugar,
en esta ocasion el PRD, obtuvo 4,575 votos que representan el 27.21% del total de

la votacidn que se emitio por este partido.

Por otra parte, en el 2015, el MAN logro ganar la totalidad de las secciones de esta
zona y en 2012 solo perdié la seccion 2089 que se ubica en las colonias Nueva
Independencia y Ampliacion 6 de junio. Sin embargo, solo en 10 casillas
incrementaron la cantidad de votos de una eleccion a otra, aunque en todas se logré

incrementar el porcentaje de votos que se emitieron por el candidato del MAN.

Ahora veamos las casillas con una influencia media:

119




120

v v zanbuul ZLHT BET EoQUEE ZOTE  EIT E¥F EEC BENEH TS FTE 0T 9BT Eip=l  ElUOZ BWOT e0TE
SOUED QUBD zznblug OUEW
SO[ED
W kT z=nbuuy B 0T BE EDUER 9RTEE EST ¥ SEC EENEH G6EF  Gov BET BED EipE|Y|  ElU0g BWOT EOTE
SOUED QUBD, zanblug OUEW
SOET
v v z=nbuul ZesT E9T EOQUEE IS0OE BLD tEF  TFe eiEnEH TSE EEr BFET  BLE Eip=ly  ElUOg EWOT SOTE
SOUED QUBD z2nblug OUEW
SOED
W kT z=nbuuy E3'ET 1] EOQUEE BREE BLT TFr THC EBNEIH TLE OmF ETA T8 Eip=El SN BN SOTE
SOUED QUED) zanblug auER
SOED
v v z=nbuul TETT g EOQUEE §5°9E SET LT+ &hT eiEnEH ESE TET 5008 ART Eip=El SpEh EA S0TE
SOUED QUBD zznblug ouEW
SOED
W W ugiiEodo B gLTT tE nZIAY ST TIT =) =1 E=nEH TS 6L ECFT BOT Eip=El SpEA EEA $OTT
1euEs e olajop, adi=4 aoUER
v v ugiziEodo g g5°TT LT nzidy TTBE #9592 ELE IO eiEnEH T'SE TEE EEGT Gl Eip=ly  ElUOZ BWOT EOTE
JEUES E QIA|O8, ELIEN] QUERW
ﬂ ﬂ ugisodo B g5 9 Nz +59F  L94 g9 TOS BENEIH + 294 B850  BES Eip=  EJEQUBH EIUES TOTT
JEUES B QLN adi|=4 OoUER =0 souwoH
v v z=nbuul 0T FA=T4 EOQUEE ZEFPE TES EOF BB eiEnEH T&r  LEIT ETE LET Eip=El BlWEd L50C
SOIFED) QUED) zanbuug OUEW E| 507 UES
SOED
™ v uoiisodo B SOET [ ¥4 Nzl BE'BF  LTOT EGE TR BEnSH ET5 SRIT Fil [=145) EipEw S90JBH =0 950T
JEUES B QInjop, adi=4 TOUEW
v P EC =TT I B EOQUEE T9'SE EGL LT ThL BIENEH TEE  8FE S09s  TOE SIpE  BUSEREEW BT B/OT
SOUED QUED zznblug OUEW
SOED
W W z=nbuuy (E9 g Nz 525 590 T =114 BENEH 59  tEr ST TEE Eip=El S3ED 9400
SOUED QUED adi=y ouEW ZEl[3 c2uEIN|d

% |2
W ITETTE TR
Ipuop
ElpsED

d
2P SO0A 50]

[ TETTETELT]
PUOP EJISED

U033
ap odip

giopeued
OJEPIPLUED

% 2P
UDIDELEN

Hd

12 SLO0Z
AZLOT
U

ELIEN

CHOZ
SOJOp

Jopeweb
OJEPIpPLUED

% (NVd
1efn)

opg

SO40A

%  ZHE Eydoquy

ad aPp

500 EEUSNYU|

NVIA [OP BIPIUI BIOUSN[JUI UOD SEIUO[0D SB[ 9P S[BI0JOA[O SOPBINSIY *§ *ON 0.1pen))

EEQE
anb seiwojo




121

=nbuuy TEFT I8 SOQUEE HF'ST TCT B¥F +ET eEnEy S LT 556l ot EipE SROUEH EOT 509
SOIED) QUED) zanbuug ToUE
SOETD
z=nbuul JEET 5 SoQUEE BR0E STT L0+ EGT BsEnElH THE  EST IETT 0ot EipE ssouEH =0T 9409
SOUED QUED) zanblug ToUER
SOJIED
uoimzodo GTFT BT =203 BH9E STT Sag STT eiEnEH S2E ST ITET ] EipE SBOUEH I .09
el oipsad aouER
=nbuuy £TTE ¥ EoQuER I'ST IS BT ELT BiEnfy 2T IET ¥ETE  OET EipE sBouEHEDT £L09
EDUED QUED z=nbuug anuE
SOETD
ugiiEodo g ZE'T i Nz BO0'6E TTT SEE 56 eiEnEH 55 ETT ETTE =] EipE sBouEHEDT 109
JEUES E QIA|T8, adiz4 QUEW]
z=nbuu3 5 5T Soques gO0'3E  EET T9E  LET eimnfIy 20 BET 5L79E i1 EipE SROUEHEOT TL09
SO|FED) QUED) zanbuug ToUE
SOETD
ugiiEodo g 579 T NI ¥8'SF  TIT LT af BiEnEH +9E 0T Fib T L EipE SBoUEHEDT Q409
JEUES E QAo adiz4 aEW]
z=nbuug THST T SOQUES 9ESE EET St LT BiEnZIH £+ 12T =T E&T EipE SB0UEH E0T 5303
SOUED QUEDy zznblug ToUER
SOMET
=nbuuy o¥g & SOQUER CEEE 9L ST+ &6 BlENEIH 5'5E t6 S0°TE B EipE SBOUEH 0T 2909
SOED QUBD zanbuug anuEp
SOETD
z=nbuul £E0T LT SOQUEE HEOE BB & BET BiEnEIH SFE  OFT ERLT Tt EipE ssouEHE0T L9039
SOUED QUEDy zznblug ToUER
SOED
z=nbuul AFST 5E SoQues IT'el SOT ESkF 4991 BiEnEH TS BhT =T SET EipEw SBOuEH 0T 5909
SOUED QUED zznblug ToUER
SOETD
z=nbuu3 g3 FE SoQUES IEET  LL i TAT eimnfIy 265 I6T =TT LZT EipE SSOUEH EOT 9909
SO|FED) QUED) zanbuug ToUE
SOMED
z=nblul BTST & SoaUER OF B B0 50T 2iEnEH +9E BET =T i EipE HE3E| £TTL
SOUED QUED zanblug anuEp
SOED
=nbuul SFTZ ITT S0QUES ET'OE  EFT Ly PBE BEnEH T I T4 e EipE|n  FEWOl CcluEs OTIT
SOUED QUEDy zznblug ToUER

SO|IED




122

uniisodo B £LOET T nIfly ZO6E 96 taeE LB BiEnEH EvE 20T e A EipEn SS0EH E0T 05039
JEUEE B OIOM ad||=4 oouER
ugiizodo B TS b nzinly 909k 96T TZE TIE BEnEH EFE  EIT BE9E £t EipER S90J3H 07 eB0S
JEUES B OIA|OM, ad|=4 oouER
=nbLuu3 STE 5T SOQUES BEEE  TIE LBt BRI BENEH 5TE  hE 00 T EipEn SS0JEH 507 BRBOS
SOED QUED zanbuug OMEW
SOED
JEUES EOINDA, SEE 5E EOQUER LTTE LBT Ty T5C DUBLER §TE  FTI ETTE  STI EipEn SSOEH E0T LBOS
z=nbug EfFUEN
SOED
z=nbuul E5LT T sOQUES TEII E9 £9F 6IT eiEnEH TTE  EIT I8'BT f0T EipEn SS0UEH 50T 5809
SOIED QUED zznbuug oMEW
SOED
uomEode /O0°T- e nEAlE  f99E 95 =) 5 oueuEs TOE QL L0iE 98 EipER S90J3H 07 S80S
E|QuED adi3y EEILEW
JEUES EOINDS, +EOT BT- EOQUES ETGeI FL EZF 0T ouBLES £T o6 LO0TE LT EipEn SS0EH 50T $BOS
Z=nbuug SEIUEW
SOED
JEUES EOINDA, STOT 174 SOQUES EE0E 08 505 EBFT DUBLER TOE SET L0OE BCT EipEn SS0JEH 50T £BOS
z=nbug EfFUEN
SOED
z=nbuul ESET tE EOQUES LSOE BEIT PRI BiEnEH LTE 9T S4BT ECT EipEn SS0JEH 50T TROS
SOIED QUED zznbuug oMEW
SOED
zanbuul ZSTT 18 nzIfly SO0 TLT LTI 1 BiEnEH 47 55T TE'ET EET EipEn SS0EH 50T TEOS
SOMED QUED adiay DoUE
z=nbuul £TST ¥ SOQUES $EOE 66 T+ EET BiENEH SFE BT I'5T &0t EipEn SS0JEH 507 0B0S
SOED QUED zenbuug ouER
SOED
z=nbuul  B50T £ SOQUER JOTE 90T E6E SET BEnEFH ERE TOT SE'sz BET EipEn BLIEIN SME3] .09
SO|ED) QUED zznbuug oMEW B0 5E|IADSD
SOED
zenbuul (TLT T3 SoQUES $E6I FET Uik TIE BEnEH STE TLT 99'62 Tt EipEn BLIE|N SME3] BL09
SOIED QUED zznbuug oMEW 20 5E|IADSD
SOED
zanbuul TTET Bf soQues LB TET It EET BEnFH 5TE LT Fibsi T TET EipEn SSOEH E0T LL09
SO|ED) QUED zznbuug oMEW

SO|4ED




123

z=nbuul EETT 5T ECOQUER TET 5B EEx FET EIEDET T TET 95 TE  ETT EIpER EBO0JEH FOT 0TS
SOHED QUED z=nbuug oUER
SOJED
uniisodo 8] Tt T- Nzl TELE #FT 9TE SET BsEnEH $'5E  2GT B LET EipER S90J3H 07 £0T9
JEUES B OIA|OM, ad|=4 oouER
=nbuul FEET ot EOQUEE ETLE LET SLE BET BlENEH 9Ty 9B STFE  BOT EIpER FIOUEH TOT IOTS
SOHED QUED z=nbuug oUER
SOJED
Jeusd B ONOA EHIT L SOQUES IS'ET T t'EF BET DUBLER TTE  TET L8608  TET EipER S90J3H 507 TOTS
zznbuug EfEIUER
SOJED
z=nbuul EEET T EOQUES BFFT SE Tik B9 BiEnEH FOE 1L L9EE 59 EIpER EI0J3H F07 00T
SOHED QUED z=nbuug oUER
SOJED
=nbuuy T8 4 SoQuUER ITE TEIT TBE E&FT BsEnFH S5E LT oE IFT EipER S90J3H 507 6509
SOHED QUED) z=nbuug OUER
SOJED
unisodo B ZE's SE nzivy BTTE  TIL tTE QLT eEnEH +EF 19T SFTT SET EIpER EI0J3H T BH09
JEUEE B OIOM ad||=4 oouER
JeusS B OINOA EELT T SOQUES ELET LOT iy STE DUBLES AT SLT t86L  T&T EipER S90JBH 07 L6509
zznbuug EfEIUER
SOJED
uppisodo g] TS ST nzivy T T9T T9Z &8 eiEnEH S5TE EET ESFE  #OT EIpER EB0J3H T 3509
JEUEE B OIOM ad||=4 oouER
JEUES EOINDM, S5 0T £ SOQUES $9BT FIT o (=1 DUBLER ETE  TET TESE T0E EIpER BLEW SME3[ 5509
zanbiug EEILEW B EE(IACEE
SOJED
uoiiscdo B] BT ot nzivyg IFLE BTT TLE  BTT BiEnElH 505 TTT £86C  B0T EIpER ELEW STES0 505
Jeuss B oo sdi=4 oUER B0 IE||IAOEE
z=nbuul $E0T St SOQUES [EEE TET teE TET BEndH TTE 96T 06T LLT EipER BUEW STE3[ £609
SOHED QUED) z=nbuug OUER 3P FE||IADSE
SOJED
JEUES EOINDS, BLD o1 ECOQUER TSET LOT tT# 95T CDUBLER §TE IET S9FE 99T EIpER BLEW SMER[ T509
z=nbuug EEILEY B0 IE||IAOEE
SOJED
z=nbuul  $30T 13 SOQUES TEFE  TRT 58E  SFT BiENEH O BET B9FE  STT EipEn BLIE|N SME3] TE09
SOHED QUED) z=nbuug OUER 3P FE||IADSE

SO|4ED




124

z=nblu3 SoE T EOUUES IEFT LT Erc 99T eiEnEH ©5E  TET troz FAT Eipsy EJnlusssusng TTIS
SOED QUBE zanblug anuEp ues
SO[ED
upEodo $5E LT- Nzl 3938 OFT BEE 6IT ouelEs 6T 58 EC0E SFT B3y EJnlUssEusng OTTS
E| QuED adijz4 EEILEW UED
z=nbuul THv 5- SOUUES 30E TE SLE LB eianSiH E95  TOT e0'EE 6 EIpSy EJniuscEusng BTTS
SOUED QUED zznbliug ToUER ues
SO[ED
JEUES EQINDM STF 5T- oluEs TLEE LB Ll A T T = AR TA B3y EJnlussEusng BTTS
z=nbuug EEIUER uEg
SO[ED
JEUES EOINDN GEL ¥ EOIUES LTLT LT BEF  BET ouelER LFE BLT LEGE FET Bipsy EJnlussEusng LTTS
zznbliug EEIUEW ues
SOlIED
JEUES EQINDA, TEE- [ SOMUES GSEE &6 E9c  LOT ouelEs BRI OTE 2r'eE LET Eipsy EJnlussEusng STTS
zznblug EfEIUER UES
SO[ED
ugiEods §OT- IT- nzidy BTSE  ETT 9EE  FIT ouelEs FET 9B TLFE SET BIpE  EJnJusAEUEng STTS
E| QuED ad|=4 EEILEW uED
upsodo  £5°7- Eh- nzivg  f96E TET TTE 56 ouelEs [TE BET BLEE BRT Bipsy EJnlUscEusnE $TTS
E| QuED adijz4 EEILEW UED
uopisodo B] §9'T- It nzidy SEZE 00T 8T 6B NSl S¥E LET 805 TIT BipSy EJniuscEusng  ETTS
JEUEE B OIO8, ELIER aouER UET
JEUES B OINDM, ELOT 8- SOQUES BRFIZ LB Ter LBT ouelER 9LT 59T ot EIT Eipsy EJnlusssusng ITTS
zznblug EfEIUER UES
SO[ED
JEUES EOINDM, BLO- T+ EOQUES TOLE +E B9t BIT ouelEs BT BT SLAE 65T Eipsy EJnlusssusng TTIS
zznbliug EEIUEW ues
SO[ED
z=nbuuy 95’5 - EOQUES BTST TE FLE SET BEnSiH E+E  TST IBTE  OFT BIpSy EJmuscEUsng OTTS
SOUED QUED zznblug ToUER ues
SO[ED
upiEodo B 50 +1- NIy BEEE 9L 5T 19 BiENEH STE LL 9978 8L Eipsy EJnjusssusng g0TS
JeuEs B QInjon, ELITEN] aEW uEs
z=nbuuy Zg £t SOMUES $9TE 55 EDS 6B BIENFH g§LE S BTBL 55 EipE S20J3H 07 5019
SOUED QUED zznblug ToUER

SOJIED




125

=nblul TS0 T EOQUES 98°FT BB T8E SET emnfl £5¢ 14T EFLT FET EipEy EinusnEusng $ETS
SOED) QUBD) zanbuug ToUER uES
SOIET
zenbuul 80T £ OB §LT TITT ETE  TFT BiENSH +7E 00T TE'6L FET EIpEh EJnusnEURng EETS
SO|ED QUBD) zanblug ooUER UES
SOIED
=nbuul ZTe TE- EOQUED O STt THE O eEnElH +98  #62 E&'6T fid 4 EIpEy EJnusnEusng TETS
SOED) QUBD) zanbuug ToUER uES
SOIED
JeusS e Qinjop E9E- T EOQUET SE'ET  ES B TOT ouBLEE TEE L5 FAg ETT EIpEh EJnusnEUEng TETS
zanbuug HE-IET _.._mm_
SOIED
z=mnbuuy TTST 174 EL L T 1 SEF 06 ei=nZEH TEE 58 tELT 0L EIpEy EJnusnEuEng  OETS
SOED) QUBD) zanbuug ToUER uES
SOIED
ugpiodo e fg'g [4 nzlAY g'8E 902 ETE  DLT BiEnEH 9T TLT [T 29T ElpEly EJnusnEuRng LTS
JEUES B QI Op ELTES] QoUER] UES
IEUES EOINOA STL T SOQUES BEST 56 L ouBMES BAT ODET B9 [fOT EipEy EinusnEuEng ETTS
zanblug EfEIUE] UES
SOIET
uppisodo B TE'E o1 EOQUER $TTT ETT 5T EBIL BIENEIH EvE  THI I5TE EIT EIpEN EJnusnEURng LTTS
JEUES B OIN A, zanbuug ToUER ues
SOIED
JeusS EOINTA LET Bt SOQUES 9ETT  ECT TS5 BET ouBLEE §5T  OIT S5TTE LET EIpEh EJmusnEuEng S3TTS
zanblug EfEIUE] UES
SOIED
uppisodo g LT £E- nzisy  SFFE LT ES T eiENEH +TE 0BT TEOS FLT EIpEN EJnusnEURng ITTS
Jeuss B oo, adijz4 aouER ues
mnbuuy bl i SoquEs TE0E  BE BEE SET BiEnSIH 97E &L fETE BT EIpEy EJmusnEuEng $TTS
SOED) QUBD) zanbuug ToUER uES
SO[ED
JEUES QMDA LEE +T- EoQuUER T'SE LB LTF  EOT DUBLES B9 EL LB'EE LTT EIpEN EJnusnEUEng LTS
zanbuug EEIUER UES
SOIED
JeuEF EOINOA STH B SCQUES ZETTE LS TOF EL CuEMEF EOE B3 9658 B BIpEy EJnuscEuRng EETS
zanblug EfEIUE] UES

SOMED




126

uomEode pE - b nzidy  E/EF LST BFE STT ouelEs TET IB 39Tk  GET EIpE SOWEA Y EFTS
B| guecy adijzy EREIUER
JeuEE B omjOn  Z0T- Tat- soQUegs gT'ST BET L85 BEF ouelEgs TST SET 36'9%  6BS EipE SOWEA Y BFTI
z=nbuug EfEILER
SOME]
uoEods (TT- £5 nzidy STTS E9L 98T SFT ouelEs TT SET T  BEI EIpE SOWEA Y LFTS
E| QuED adi=4 EEILER
uosodD pES- It nzidiy  SLEE FIE TO0E TaT QUBLES E'ST EFT fFeE ETT EipE SOWEA Y SFTS
E| QueD adi|z4 EfEIUER
ugmmsode 71- 9 nzindy TSS9t ELT EGQI B8R quelss 7ST 0 50T LEBE 45T EipEn] WUEINE SIS
E| QuED adi=4 EEILER
uoimzods g9E- - nZidy  #5vtr 20T 9EE OB QuBlEE TET 59 £5E 0T EipE SOWERA Y TFTS
E| QuEE) adi|=4 EfEIUEKY
uommsode gei- I nzinly TETE  ETT ETE LB ouBlsz T'ST BB L8588 =140 =ipEn oUEA Y EFTS
E| QuED adi=4 EEILER
JeusS B OINOA, BSTT Bt SC0QUES 3E'E FT ETS 1B ouelEs +TE IOT g9'68  &CT EIpE SOWEA Y IFTS
z=nbisug E[EIUER
SO[ED
uoEods £9E- 05 nzidiy #0775 TAL St 08 QuBlEE TTE EIT ITFE  OFT EIpE SOWEA Y TFTS
E| QuED adi|=4 EEILER
z=nbuu3 59 ET =19 soQues TFEZ 99 +TF OZT BiEMEIH LG8  HHT TBLT TOT EIpE BInusaEustg  OFTS
SOWE] OUBL) z=nbuug aouEpy ues
SO[ED
=nbuul BE9 a1 S0QUES §TIE =] T+ EB ==dw3 TEE B8 ZCEE -1 Eip=jy  EJmuseEuEng gETS
SOUED QUED zanbuug ues
SO[JED
uoiEcdo B $T°% z nzidy  ZE'SE  BR TE =1 EEMEIH STt Tl AT A EIpSy EJmusnEuEng  BETS
JEUES B QoA adi=4 aoUEW uES
JEUES B OINOA ELT BT~ SC0QUES SE'FC BIT SLE  FET QuBlES TE 80T BLTE ETE EIpSy ElmusnEuEng  LETS
z=nbuug E[EIUER ues
SOED
z=nbuul O OE- soQUes +FET 60T S8 99T BN StE 0 SF'EE 96T EIpE  EIMIUSnEURME SETS
SOWE] OUBL) z=nbuug aouEpy ues
SOMED
=nbuul ik SE- 0OUES $LOTE OFT L8 SEL BiEnEH +E 88T EB'TE TLE Eipsy  EJmusnEuEng SETS
SOWE] DU z=nbuug aouEp ues

SO14ED




127

JeuES B QINDA, EET- Ti- SOQUES BEGE 6B E'BE 136 oued=ss g'9T T8 el'Es f9T Eip=E oSN $OTS
zanbLug EfEIUER|
SO[ETD
JEUESE B QWD T - SCIUES SHOE LL B9E £6 ouBlEs 58T B8 L6868t  LET 2PNl oSN E9TS
zznbuug EEILER]
SO[IETD
JEUES B OGN, E5- 9% SOQUES IDEE LB TiF  tIT ouBLEE 3BT 69 IT8F BLT EipEp FOWEINE I9T9
Zznbuug EEILEW]
SO[ETD
JeuEE B DDA HTST I3 SOQUER HEET CIT oes O ouBuss T'ET BAT i BOZ Eip=Ep solUEIA g TOTS
zanbuug SEIUEW
SO[IED
uomsodo £9°0 EE- Nzl IFeE  T9T 68 09T QUBLER EET I8 BB E6T EIpER OWENE 0913
E| QuED adijz4 EEILEN
JEUSE EOINDA, BEE- Ay sOQUER JTEE 09 T +6 oueuss TET T8 B0 TST Eip=Ep FOWEAE BRTS
zanbuug EEIUER
SOlIETD
Jeuss e oy, GTE- FE- E0QUES BOGE EOT T G0t oUBLER $¥T 0B 8ETF  GET PR FOIUSIA Y BRTS
z=nbuug EEILEW
SO[ED
uomzodo 7 IE- Nzl Ty LE TiE oL oueuss BT 68 LT #0T Eip=Ep FOWSIAE  LRTS
E| QuED adi=24 EEILEN
Jeuss ecInDy, BT T- 9z soluEs BT 98 0 E6 oUBLEE TFT &9 9T+ 61T 2PN TOIUSIAE  GRTS
zznbuug EEILER]
SO[IED
uomsodo 2oT- 9% Nzl L8k STT 69 [B oueuss AT T8 55 it Eip=Ep FOWEAE 95T
E| QuED adij=4 EEILEN
uommsodo  19°5- BT nzidy JO'BE BB BEE B ouBLES F9T OF EETE TOT 2PN oSN RIS
E| QuUED adij24 EEILEN
JeusS eIy, EOT 1] & SOIUEE BEEE 69 OFkF 96 ouBlEs LvT 19 T9EF 90T Eip=Ep FOWUSIAE ERTS
Zanbuug SEILEW
SO[ETD
uommsodo #5975 4 nzisgy JE8F  DET L6 &L oUBLEE &8T  TA s TIT 2PN oSN ERTS
E| QuUED adij24 EEILEN
uoisodo B §95- EE- Nzl 1805 GBT 55T 96 eiEnEIH TE TET ITTIE  BIT EipEp oSN TRTS
JEUES B QM| ELTEN] QoUE
uomsodo Tg- e nzivyg TTer  SIT BT IL oueuEs TE o] SFLE EOT 2Pl SN ORTS
E| QuED adijz4 EfEIUER




128

=nbuu3 FETT T SDQUES ITET ST LB 595 eEnEH 9E 5 EELE TR EipEp TEWIEd TFIS
SOUED QUED zanbuug OUER SET ERUSIZEH
SO[JET
z=nblul 10T T SCues ITET T SEF  IF e=nfly TBE 05 BIEE £ Eip=E SEWEd OFIS
SOED) QUED zanbuug OUER IET ERUSIZEH
SO[IET
z=nbuu3 TER ot SOQUES TIFE  BL i - T eiEnfH FLE 66 tE9T &9 2P TEWEd EETS
SOUED QUED zanbuug ouEp SET EpUSIZEH
SO[JET
=nbluy #5IT il S0QUES 9LET S F0F 86 EEnEH 538 05 EELE DL Eip=E SEWBd  BETS
SOED) QUED zanbuug QUER IET ERUSIZEH
SO[IET
z=nbuu3 gTIT LT EDQUES 8T BF 98 &8 eiEnSH 95E 10T SERE TL EipEp TEWBd LETS
SOUED QUED zanbuug ouER SET EpUSIZEH
SO[JED
=nbuu3 #9°57 LE SDQUES BATZ OF St EBNEH &8 LOT EB9T  LE EIpE)| EJEQUEY EIUET SEIS
SCED QUED zznbuug QUER
SO[JET
z=nbiul BOE BT~ SDIUES BT'ST EL LTF TET ei@nSH §TE 59T +&TE 09T Eips|  EJEQUIEY EILES SEIS
SOUED QUED zanbuug ouEp
SO[JED
IEUES EQINDA Z9L- i SOQUES JEOE I o e0T ouBLER EET 19 =0 1 EipEp FOWEAE OLTS
Z=nkug EfEaLER
SO[JET
JEUES EOINDA 55+ i SOQUES BS'SE EST BE T ouBLES BT IIT 8tk 912 EIpER SOWEIA S EITS
zznblug SEIUEN]
SOJED
IEuEE E QMDA SFT- e SOQUES BE9E 5L BB OB DUBLER LFT 0L B0 FIT EipEp OIS BOTS
Zanbuug EEIUER]
SO[JET
JeuES EOINOA ETE 9 SoQUES EOET T PV S T ouelEs 9T LIk 1ol o TA Eip=Ep FOWSIAE LOT9
zanbuul SIEIUEN]
SO[JED
1eUES EQINOA EEE B3 SOQUES IT9E I8 TEE IB DUBLER £E8T L9 IT8F 59T 2Pl TOWSIAE 39T9
zanbuug EEIUER
SO[JET
JeuES BOINOA ETT- i SOQUES IFFF  GLT SEZE  TET ouBLER TZ OtT =T T Eip=Ep FOWUSIAF 9919
zanbuug EEILEW

SOJJED




129

IEUES EOIAION, #LET 1] EOQUES TE'ST T BEF &FT CUBLES ETTT BT 005  &aT Eipsp EBJEQIEQ EIUED $OTS
zanbuug EEIUEW
1e10 -9
JEusS e QIS +TT gT- ECQUES TS'0E 05 - T oueudEs LeT B9 9T FFT EIp=|N| EJEQUEQ EIUET 5T
zznbuug SIEIUEW
E0|JED
IEUES EQIAON TOT B3 EoQuEs SE'sT  OF T0s TOT CUBLES TS STT ZO00E  EET EiIpEl EEWRY LIS
zanbLug E[EIUE SET EPUSIZEH
SOIET)
==dwl ERE gT ECQUES EE'ST BT ETF  LL CuBlES BT 5 il it 55 EIpEK =B TEEZZ
zanbLug EEIUE) EE EPUSIDEH
50]4BT
m=nbuul BEHT BE SCQUES SO'ST BT 549 LOT 20wl ofE &9 95TE B8 EiIpEl =R OIS
SOHED QUED zanbLug SET EPUSIZEH
SOIET)
JEUES EOIADN LOET L EOQUER ST'OT IS B3 BLI CuBLES T'ET TET E5'5E 202 EIpER TEWIRY BRI
zanbuul EEIUE SET EQUSIZEH
110 -]
L= THTE - L soQuEs ST9T IS TOF 36 e@nSH 85 20T ECTE BB EIpER SEWIRY  EFIS
SOHED QUED zanbLug DOUER SET EPUSIZEH
SOIET)
=nbuul SEFT £t EoQUER BIT TL &TF DET BENEH FiE  EET B0°LT =} EIpER TEWRY RIS
SOED QUED zanbuug DOUE SET EQUSIZEH
E0JET
JEuES B OINEY, SETT T ECQUES [SFT BT B6k BE CUBLES TE 0L S'BE L8 EIpEl SEWIEY SIS
zanbLug EEIUEY SEM EPUSIZEH
S0|IED
JBUES EOINON, STF g EOQUER LEE BLT I9g  00% CuBlES 59T 55T BE'TE B0E EIpER TEWRY  TFIS
zanbLug EEIUE SET EQUSIZEH
E0JET
JeuES B OIS EET ¥z SCQUES SEFZ EET St SkT CUBLES BT L6T BRTE TiZ BipEN EJEQUEQ EIUES $HIS
zanbuug EEIUEW
EO|ED
JeusS E oG, LEET 5T EOQUER ET e L FET CuBLES TTE TST E0'TE 35T EIpS| EJEQUEQ EIUET  TFIT
zanbuug EEIUEW
E0JET
z=nbuu3 SELT 151 ECQUES B9'ST 55 TiF LT eEnEH 55 05T 962 T4 § EiIpEl EWRY IFI9
SOIET) QUED zanbuug ToUE SET EQUSIZEH

50l4BY




W11l FP $0Iep oD @doud UoDEICQR[] 23U |

130

896 roz'6l IFTCT 0L5'ce 00622 sajelo
uommsodo  ZLE- 5T- Nzl BS99 AT TFE OST DUBLEE TIT ER TELE 5oT Eipsp  EJEQUIEQ EIUES TOIS
B| QueD adi|z4 EEIUEW
uomsodo 9E'F 5- nzialy S9ETE  BAT E¥E BST ouBLER ST ITT TFTE  EST BIp3j  BJEQUBH EIUES (OIS
E| Ques; ELIEN EEIUEW
JeusSEOINON LTS - SO0QUES EE'ST  E9T F¥e 0BT DUBLES EET ELT fT8E ¥BI Eips)| EJEQIEQ EIUES £S5
zanbuug SEIUEW
SOET
JEUES EOINDA TE [ Tig soQuER 9LsE LIE 9LE  EEZZ OuBLES 55T EFT TEFE Stz Eip=|y EJEQIEQ EIUET  BLIS
z=nbLug B[E3UER
SOET
ugmsodo g3t i nElny £S5 TF  TOZ TEs 09t ouelEs TTE IRT e T8T Sip=|y EBJEQUIEg EIUET  SSIS
B QuED adi=4 EEILE
=nbuul 08 EF S0QUER IS'EE LET E¥E kT BIENEIH +TE  ELT ZESE BEL BIp3 BJeqiRg BQUER 5LZ5
SOWED QUBD) z=nbuug aER
SOES
=nbuul IE'E oT ECQUES §99°5T STT 968 ELT eiEnEH TTE 34T 8408 59T Sipsyy BJEQIEQ EIUED S5IS
SOWE) QUBD) z=nbuug aER

5OlIET




El grupo con secciones con una influencia media del MAN es el mas nutrido de los
3 con 143 secciones, este aporté 22,900 votos para el triunfo de 2012, esto
represento el 38.16% del total de votos que se emitieron por este partido; mientras,
el candidato del PAN obtuvo 23,520 votos que significaban el 39.28% de la votacion
emitida para este partido. También, la candidata del MAN logré6 ganar en 65
secciones, mientras que en 2 se empato y el candidato del PAN gand en 76

secciones.

Para las elecciones de 2015, el MAN consiguié en esta zona 23,247 votos que
representaban el 34.5 de la votacion total emitida hacia el candidato del PRI,
mientras que el 2do lugar, en esta ocasion del PRD, logré obtener 19,264 que le
represento el 40.78% del total de la votacion que se emitié para él. Por otra parte,
el MAN incrementd las secciones ganadas y paso de 65 en el 2012 a 103 secciones
electorales en el 2015, Felipe Arvizu solo logré ganar 39 secciones y hubo un

empate en una seccion.

En esta zona, el PRI solo aumentd 968 votos entre una eleccién y otra, y aunque
aumentod sus votos en 72 secciones, disminuyo en otras 71, practicamente la mitad.
Ademas, las secciones de 2015 con relacion a las de 2012, 43 secciones se
mantuvieron con mayoria del PRI, en 59 el PRI se las arrebat6 a la oposicion, solo
20 les quité la oposicion al PRI y solo en 19 secciones no pudo ganar el PRI en

ninguna eleccién, es decir siempre las gano la oposicion.

En cuanto a la zona con menos activistas del MAN, se obtuvieron los siguientes
datos:
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La suma total de votos que consiguidé el MAN en esta zona fue de 18,778 que
representd el 31.29, mientras que el candidato del PAN consiguio 28,251 que
represento el 47.79 del total de sus votos; ademas, el candidato gané en 41 de las

57 secciones, por tanto el MAN solo gand 16.

Para el 2015 el MAN consiguié 24,531, es decir, 5,753 votos mas que en 2012; en
tanto que el 2do lugar obtuvo 21,902 votos, o sea, 6,349 votos menos. En cuanto a
secciones también se incrementaron para el MAN, pasando de 16 en 2012 a 38 en

2015, y la oposicién solo consiguidé 19.

Conclusiones

La victoria permanente del PRI se debe a la maquinaria electoral que desarroll6 a
lo largo del S. XX posterior a la revolucion, misma que estaba encabezada por un
grupo politico que se le denominé Grupo Atlacomulco, entre sus lideres estan Isidro

Fabela y Carlos Hank Gonzales, los dos exgobernadores.

Sin embargo, las condiciones del sistema politico cambiaron y ya no era una
garantia ganara elecciones sino a través de la incorporacion de organizacién que

ayudaran a movilizar votantes y que votaran en favor de los candidatos del PRI.

Una de las organizaciones de las que se sirvio el PRI fue el MAN que lleg6 al Estado
de México al municipio de Chimalhuacan y disputo el control politico contra la
cacique apodada La loba. En el afio 2000 logra ganar la presidencia el biélogo Jesus
Tolentino Roman, lider del MAN en el estado, a partir de ahi el MAN se fortalece en

los municipios mexiquenses que ya se habia expandido.

Uno de estos municipios fue Ixtapaluca, que compartia con Chimalhuacan las
caracteristicas de grandes indices de marginacion y que eran controlados

politicamente por un cacique.

Asi, en el ano 2012 el MAN se presenta a elecciones con la plataforma de la alianza
PRI-PVEM-NA pero con candidato propio, los resultados fueron 60,005 votos para

la candidata del MAN contra 59,125 del candidato del PAN, es decir, consiguieron
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33.9% y 33.4% respectivamente. Fue una eleccion cerrada donde politicos del PRI,
PRD y demas partidos que no coincidian con el MAN apoyaron al candidato del
PAN.

Para el 2015, con la misma dinamica, todos los politicos del municipio lanzaron a
Felipe Arvizu como su candidato para que compitiera contra Carlos Enriquez
Santos, entonces candidato del MAN. Los resultados fueron mas holgados para el
MAN con 67,382 que representé el 45.78% en contra de 47,234 votos que recibid

Felipe Arvizu que correspondian al 32.09%.

Como se puede ver de las cifras anteriores, el MAN logré afianzarse en el municipio

de Ixtapaluca y consiguié disminuir la fuerza politica de sus adversarios.

Para conseguir estos resultados, el MAN se sirve de sus sectores que tienen mas

participacion en el municipio, el magisterial y estudiantil y el popular.

El Magisterial y estudiantil estda compuesto por estudiantes y maestros de las
escuelas que han fundado en el municipio. Entre las escuelas destaca el Centro
Universitario Tlacaélel que es dirigida por Atenea Roman Serrano, Hija de Maricela
Serrano y Jesus Tolentino Roman, dirigentes del MAN en Ixtapaluca vy

Chimalhuacan respectivamente.

El Popular (urbanos y comerciantes), sin duda, es el sector mas importante en el
municipio por ser el de mayor numero, el mas disciplinado y por las actividades que
desarrolla. Se puede dividir en dos grupos, por un lado, los habitantes de las
colonias que fundo6 el MAS y por otro, personas en las que su fuente de empleo

depende de la venia de las autoridades.

Las colonias 6 de junio, 18 de agosto, Ampliacién Escalerillas, Aquiles Cérdoba,
Cerro del Tejolote, Citlalmina, Elsa Cérdova Moran, Escalerillas, Guadalupana, Luis
Cdrdova Reyes, Margarita Moran, Nueva Antorchista, Rey Itzcéatl, Tlacaélel, Unién
Antorchista y Wenceslao Victoria Soto son las que el movimiento Antorchista fundo
con la estrategia de invadir ejidos y repartirlos a quienes los apoyaban.
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Como contraprestacion, los habitantes de esta zona tienen la obligaciéon de
acompanar en las movilizaciones al MAN, muchas de estas movilizaciones son para
pedir servicios basicos en estas colonias, que por no ser planeadas para habitarse
no cuentan con las condiciones para que se les brinde drenaje, electricidad,

pavimentacion, etc.

El otro grupo que conforma el sector popular del MAN es el compuesto por
comerciantes irregulares que dependen del consentimiento de la autoridad para
trabajar. Cuando antorcha no era gobierno defendia sus causas, ahora que es
gobierno los deja trabajar con la condicionante de que cumplan con los
requerimientos de la organizacion que pueden ir desde pagar permiso hasta

acompanarlos a las manifestaciones.

Estos sectores son los que se han movilizado en la zona que nombramos como
pueblos originarios donde en 2015 el MAN logré 5,753 mas votos que en las
elecciones de 2012, ademas pasé de haber ganado 16 secciones electorales en
2012 a 38 en 2015. El trabajo en esta zona se entiende porque los candidatos con
los que el MAN ha peleado el poder vienen de aqui, ademas, de que son estos
pueblos los que mostraron mayor resistencia a la llegada del antorchismo al

municipio.

Los otros dos grupos que estudiamos, el de las zonas con mayor y media influencia
no mostraron cambios importantes. Pero cabe mencionar que en la zona con mayor
influencia no se esperarian cambios importantes en elecciones venideras; sin
embargo, en la zona de media influencia, por no tener un vinculo de dependencia
como en la de mayor influencia, si puede haber cambios importantes en elecciones

proximas.
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Conclusiones Generales

La irrupcién de movimientos sociales en la vida politica del pais es benéfica para el
sistema politico.

En las ciencias sociales hay 3 paradigmas que han estudiado a estos, uno es el
enfoque clasico que sustenta su vision con la ayuda de la psicologia. Para este
paradigma, los ciudadanos se organizan y participan en movimientos sociales como
respuesta a tensiones en la estructura social, ya sea porque las instituciones son

incapaces de mantener el control social o como respuesta a situaciones de crisis.

El segundo paradigma, resalta que el eje central de la participacion de los
ciudadanos en movimientos sociales es la racionalidad, esta racionalidad esta
cimentada en el analisis costo-beneficio que los individuos hacen para saber si es
viable organizarse. El analisis que los individuos hacen debe ser en cuanto a las

oportunidades de desarrollar accidn colectiva y sobre los recursos.

Por otra parte, los partidos politicos son importantes por las tareas sociales e
institucionales que realiza, en cuanto a las tareas sociales: educa a los ciudadanos,
moviliza la opinién publica con la expresion de opiniones, pareceres y criterios de la
sociedad civil, representa intereses de grupos especificos y legitima los procesos
electorales del sistema politico. En cuanto a las institucionales, reclutan y
seleccionan a los gobernantes y con esto contribuyen a la estabilidad y
profesionalizacion de la politica; participa en elecciones; y organizan y componen

los poderes publicos.

A su vez, movimientos sociales y partidos politicos pueden vincularse en 4 formas

que son:

. Permeabilidad. En este caso las organizaciones del movimiento social
infiltran a los partidos para intentar orientarlos hacia su causa. Para tener
posibilidades de éxito, esta estrategia presume que existe un apoyo considerable a

las causas del movimiento dentro del partido politico.

. Alianza. Las organizaciones de los movimientos sociales pueden negociar

con alianzas ad hoc con partidos o facciones de partidos que involucren la
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colaboracion cercana en asuntos especificos, pero en la que tanto el partido como
la organizacion retienen su propia estructura separada y libertad general e accion.

. Independencia. En esta estrategia, las organizaciones del movimiento actuan
autbnomamente de los partidos politicos, presionandolos a hacer concesiones que,
de no hacerse, pueden presentar la pérdida de votos potenciales de quienes apoyan

el movimiento.

. Transformacion. En este caso los movimientos sociales se convierten en
partidos politicos. tipicamente, las organizaciones e los movimientos sociales
empezaron como partidos de protesta con el propésito de articular las demandas de
los movimientos vigentes. A lo largo del tiempo, si estos partidos crecen se les
presenta la posibilidad de llegar a ser partidos gobernantes o en el poder con la
posibilidad real de influir en las politicas gubernamentales y publicas mediante su

propio poder electoral.

Del vinculo entre movimientos y partidos resulta el corporativismo que es segun
Philippe C. Schmitter: “un sistema de representacion de intereses en que las
unidades constitutivas estan organizadas en un numero limitado de categorias
singulares, obligatorias, no competitivas, jerarquicamente ordenadas vy
funcionalmente diferenciadas, reconocidas o autorizadas (si no creadas) por el
Estado, y a las que se ha concedido un deliberado monopolio representativo dentro
de sus respectivas categorias, a cambio de observar ciertos controles sobre la

seleccién de sus dirigentes y la articulacion de sus demandas y apoyos”.

Ademas, una subcategoria del corporativismo es el clientelismo electoral que se
define de acuerdo a Luis Carlos Ugalde como “un mercado, donde diversos grupos
de votantes organizados negocian sus votos a cambio de recibir despensas,
materiales de construccion o dinero en efectivo. La negociacion ocurre a través de
intermediarios: lideres comunitarios que negocian con los operadores de los
candidatos en disputa. Se trata de un mercado de intercambio voluntario que
responde al interés de ambas partes. Desde esta perspectiva, se diluye la jerarquia
entre patrén y cliente, ya que tanto los candidatos como los votantes ofrecen

servicios a cambio de algo”.
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Ejemplo de los conceptos que acabamos de describir son el PRI, el MAN y la

relacion que han tejido.

El MAN surge como movimiento social en el municipio de Tecomatlan en la década
de los 70’s, como consecuencia de los cambios ocurridos en el pais como la
transformacién de la economia mexicana que disminuyo la participacion del sector
primario en el PIB y consolidé la industrializacion; ademas, las condiciones politicas

representaban un costo menor a los beneficios que se podian obtener.

El MAN desarrollé una organizacién fuerte con 4 niveles de participacion: 1) el
contacto, que es quien manifiesta tener interés en el movimiento sin llegar a
inmiscuirse en las actividades que este realiza; 2) el simpatizante, que esta de
acuerdo con los planeamientos del movimiento y realiza actividades simples como
acudir a reuniones, movilizaciones o faenas; 3) el Activista, aquel que tiene la
encomienda de ir a los pueblos a orientar, asesorar y organizar a la comunidad, su
participacion es el de mayor compromiso y 4) el militante que decide apuntarse con
la asociacion y tiene como obligacion asistir a las asambleas, cooperar
econdmicamente, realizar faenas, defender la asociacion y participar activamente

en las tareas que se le indiquen como marchas y plantones.

Ademas diversifico a sus miembros con 4 sectores: * Antorcha Campesina: Donde
se agrupan los campesinos y personas que se dedican a actividades agricolas. Fue
el primer sector, al grado de que la organizacién se conoce popularmente por este

nombre.

. Antorcha Popular: En este sector se agrupan principalmente los habitantes
de las colonias que la misma organizacion ha creado, y son una fuente del
financiamiento de la organizacién, pues las cuotas que se les exigen representan

una gran cantidad del porcentaje de financiamiento para el Movimiento.

. Antorcha Estudiantil y Magisterial: Aqui se agrupan los alumnos de las
escuelas que han creado el Movimiento, por ejemplo el Centro Universitario
Tlacaelel, ubicado en Ixtapaluca, donde sus alumnos son movilizados para los fines

politicos del Movimiento; también agrupa profesores, principalmente adscritos al

142




Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, que comparten los ideales del

Movimiento.

. Antorcha Obrera: Aqui se agrupan trabajadores, principalmente de las
fuentes de trabajo que ha creado el municipio, como lo son los trabajadores de
transporte publico que ocupan “moto-taxis”, trabajadores de la Fonda Margarita,

trabajadores de los municipios que gobiernan, etc.

La fortaleza del MAN radica en la independencia de su financiamiento que esta
diversificado en tres fuentes: 1) cuotas voluntarias de los miembros, incluyendo los
que ocupan algun cargo de eleccidn popular; eventos culturales y deportivos,
colectas, 2) del control de los recursos de los municipios donde gobiernany 3) de la

diversificacién de negocios, principalmente gasolineras y restaurantes.

La relacion entre el MAN y el PRI se ha nutrido por el clientelismo que ofrece el
primero cuando el clientelismo de los sectores del PRI no le bastaban para ganar
las elecciones solos. En México las redes clientelares pueden ser temporales o
permanentes, en el caso del MAN son permanentes y participan familias, colonias

y universidades. Un ejemplo de esto es el caso del municipio de Ixtapaluca.

En el Estado de México el PRI pierde fuerza por los cambios ocurridos en el sistema
politico y se ve en la necesidad de incorporar a movimientos sociales en su

estructura.

Asi, el MAN y el PRI tienen la primera eleccion en el afio 2000 en el municipio de
Chimalhuacan donde consiguen el triunfo, esto les permitié consolidarse en el

municipio de Ixtapaluca donde ya tenian anos participando, pero sin gran influencia.

Para el ano 2012 el MAN lanza un candidato propio para pelear el puesto de
presidente municipal y apenas le alcanzé para ganar con una minima diferencia de
.50%; para 2015 logra posicionar a otro integrante del municipio para pelear por el

mismo puesto, pero ahora gana con la diferencia de 13.69%.

La causa de que el movimiento se afianzara fue el activismo politico de los sectores
1) Magisterial y estudiantil que estda compuesto por estudiantes y maestros de las
escuelas que han fundado en el municipio y 2) el popular que se divide en dos
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grupos, por un lado, los habitantes de las colonias que fundo6 el MAS en el municipio
y por otro, personas en las que su fuente de empleo depende de la venia de las

autoridades como mototaxistas.

El activismo politico se desarroll6 en la zona que denominamos pueblos originarios
donde en 2015 el MAN logr6é 5,753 mas votos que en las elecciones de 2012,
ademas paso de haber ganado 16 secciones electorales en 2012 a 38 en 2015. El
trabajo en esta zona se entiende porque los candidatos con los que el MAN ha
peleado el poder vienen de aqui, ademas, de que son estos pueblos los que

mostraron mayor resistencia a la llegada del antorchismo al municipio.

Entonces, es la estructura del antorchismo la que se moviliza en gran cantidad en
tiempos electorales, sin embargo, como consecuencia del analisis que hicimos
podemos inferir que al MAN no le alcanza su estructura para tener un partido politico

a nivel nacional porque:

Las zonas de influencia del antorchismo son solo a nivel local, y la fuerza la han
conseguido movilizando la mayoria de sus recursos humanos en las zonas que se

requiera, por tanto, es insuficiente para cubrir la totalidad de la nacion.

Las condiciones sociodemograficas donde se ha establecido el MAN no
corresponden a las mismas de toda la nacién, al sur son mas similares a los

municipios donde se ha establecido, al norte distan mucho.

La mayoria de los recursos los han conseguido a como negociacion del apoyo
clientelar que se le han ofrecido a candidatos a gobernadores, si el movimiento se
independiza no tendra la posibilidad de negociar los votos de sus militantes, a

menos que forme una coalicion con partidos que no corresponden a su ideologia.
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