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INTRODUCCION.

La presente investigacion es un estudio antropologico de la lucha que libran diariamente los
indigenas que viven en una comunidad campesina en el Estado de México para crear coherencia en
su vida en el marco de su comunidad, por mec:ii;o de la institucion conocida como el sistema de
cargos, y actuar a partir de la coherencia crea&a, en un mundo que no les ofrece otra coherencia
que la que ellos mismos logren inyectarle, eépecialmente perteneciendo a una cultura indigena
subalterna y siendo forzados a vivir bajo la batuta de una cultura mestiza dominante y en un
sistema social dominado por los mismos valores no indigenas y a veces antiindigenas.

De manera formal, los objetivos del presente proyecto de investigacion son:

- Describir el proceso social y :'_\cultural en una de las comunidades
indigenas, San Francisco Oxtotilpar':i;;"v

- Describir el sistema de cargos en San Francisco Oxtotilpan.

- Comparar el sistema de cargos en San Francisco Oxtotilpan con el tipico
sistema de cargos.

- Analizar el sistema de cargos en San Francisco Oxtotilpan, como la
institucion de la comunidad que abarca los valores de la comunidad y asi
contribuir al mantenimiento de la identidad étnica e impedir que la
comunidad se divida.

Es relevante sefialar que el proyecto es continuacion de una anterior investigacion en la cual
se proponia estudiar y describir el sistema de cargos en las comunidades indigenas del Estado de
Mexico, comprobar la distancia existente entre la forma que asume esta institucion en las
comunidades indigenas en el Estado de México y el tipico sistema de cargos que se ha venido
imponiendo en la antropologia en México y Guatemala, y comprobar que el sistema de cargos es
una institucion viable y vital que sirve para la formulacion y ejecucion de un proyecto comunitario
en dichas comunidades indigenas. Los objetivos del proyecto original eran:

- Comprobar la existencia del sistema de cargos en las comunidades indigenas en el Estado
de México.

- Describir el sistema de cargos en las comunidades indigenas en el Estado de México.

- Comprobar, mas alla de una duda razonable, que el sistema de cargos es viable en esas
comunidades y sirve para guiar la formulacion de un proyecto comunitario.

En el capitulo uno se presenta el marco espacial y los antecedentes directos del proyecto. Un
viejo pecado de la antropologia es aislar su objeto de estudio del mundo alrededor, haciendo por
completo abstraccion de la dialéctica entre las comunidades, sociedades y culturas que se someten
a estudio, con el mundo alrededor. En un intento por evitar este pecado, se presenta al principio la




sociedad en la cual se encuentra inmersa la comunidad que se estudia: el Estado de México, en su
calidad de formacion de capitalismo periférico.

En este sentido la investigacion se inscribe en la nutrida discusion acerca de "el concepto de
modernizacion, uno de los mas controvertidos y menos comprendidos de la sociologia, (que) es
esencialmente un producto de la teoria evolucionista"!, pero tampoco hay que olvidar el papel de
los difusionistas en la construccion de la problematica de la modernizacion?.

Las caracteristicas del Estado de México son tales que realmente no esperamos encontrar
una poblacién indigena y, sin embargo, tal poblacion si existe. La primera etapa del proyecto,
como originalmente fue planeado, se dirigia hacia la demografia indigena3, y en el siguiente
apartado se presenta, en forma comprimida y con énfasis en sus aspectos cuantitativos, la
poblacion indigena en el Estado de México. Los datos aqui utilizados provienen principalmente de
los censos oficiales. Se presenta la poblacion indigena en el Estado de México, limitandose la
descripcion a abarcar el ambiente rural en la entidad, no porque se piense que la poblacion
indigena en el ambiente urbano sea menos indigena, sino porque sus condiciones de existencia son
fundamentalmente diferentes y para su descripcion y analisis se requiere un enfoque diferente.
Como se planteara posteriormente en la discusion de la identidad étnica, se pone el énfasis mas en
las comunidades indigenas que en los individuos pertenecientes a los grupos étnicos y las
comunidades.

La comunidad de San Francisco Oxtotilpan que en seguida se describe de acuerdo a los
canones etnograficos vigentes, se inscribe en este contexto del capitalismo periférico. Después de
la descripcion etnografica de la comunidad se presenta la situacion en la cual se encuentra: bajo la
presion y la amenaza del mundo moderno que la rodea por todos lados, y el impacto parcial de la
modernizacion que encontramos en la comunidad, y en el siguiente apartado del capitulo
avanzamos un paso mas hacia la abstraccion, con la formulacion del problema de la investigacion,
en terminos abstractos y formales y desprovista de la riqueza empirica que es la marca de nobleza
de la etnografia.

I Smith. 1998: VII. Posiciones evolucionistas encontramos en Pozas. 1987. Favre. 1973, DeWalt. 1974. entre
otros. Mi propia concepcion de la modernidad como caracterizada por cuatro elementos - la homogeneidad. el
individualismo. la secularizacion y el materialismo - se encuentra en mi Tesis de Maestria en Filosofia "El
nacimiento del mundo moderno. 1350-1650", que se encuentra en proceso de lectura en la Facultad de Filosofia v
letras de la UNAM.

2 Los difusionistas clasicos. ingleses y alemanes. son tratados en Palerm. 1966 y Stocking. 1995: 179-232. Sin
embargo. de mayor importancia para la antropologia mexicana es la tercera oleada de difusionismo. la Escuela de
Chicago fundada por Park y continuada por su yerno Robert Redfield (véase Redfield. 1944. 1947). Para una
discusion de relevancia directa para la problematica tratada en esta investigacion, véase Camara. 1952.

3 El planteamiento original del proyecto que dio origen a la presente investigacion se encuentra en Barrios. 1995,
especificando los siguientes seis pasos de investigacion: demografia. antropologia economica de las comunidades
indigenas. etnografia del sistema de cargos, antropologia politica del sistema de cargos. el sistema de cargos como
productor de identidades étnicas y la integracion politica de las comunidades indigenas en el Estado de México a
través del sistema de cargos.



Las hipotesis que originalmente se plantearon al inicio del proyecto de investigacion del cual
se desprendi6 el proyecto de investigacion del sistema de cargos en San Francisco Oxtotilpan - el
proyecto de investigacion del sistema de cargos en las comunidades indigenas en el Estado de
México - fueron:

- que el sistema de cargos existe en las comunidades indigenas en el Estado de

Meéxico;

- que su forma es diferente de la forma del tipico sistema de cargos en la
tradicion antropoldgica mesoamericana,

- que es la institucion por medio de la cual se formula, mantiene y defiende el
proyecto comunitario.

El proyecto de investigacion del sistema de cargos en San Francisco Oxtotilpan parte de la
suposicion bastante fundamentada de que esta comunidad comparta los rasgos generales y
definitorios con las demas comunidades indigenas en el Estado de México, de manera que las
hipotesis iniciales de este proyecto se pueden ver inmediatamente como el transplante algo
mecanico de las hipotesis planteadas a nivel estatal o regional.

Sin embargo, una hipotesis tiene vida a través de una investigacion, pero las modificaciones
que se hacen a la luz de los nuevos conocimientos cosechados en el transcurso de la investigacion
dificilmente se dejan moldear a la forma de un libro unilineal, por lo que se tiene que distinguir
entre los diferentes momentos de la hipotesis correspondiendo a las diferentes etapas de la
investigacion.

Las hipétesis primeras y mas generales que desde el inicio guian la investigacion son, en
primer lugar, que

- existe en la comunidad de San Francisco una institucion que en sus rasgos
formales corresponda a lo que en la literatura antropoldgica y etnografica en

Mesoamérica ha venido conociéndose como el sistema de cargos,

en segundo lugar, que

- el sistema de cargos en San Francisco Oxtotilpan difiera de lo que ha venido
conociéndose como el tipico sistema de cargos,

y, en tercer lugar, que

- el sistema de cargos en San Francisco Oxtotilpan es viable y participe
activamente en definir el rumbo del proceso historico, social y cultural que es la
comunidad.

Después de estos planteamientos hipotéticos muy generales, inevitablemente se tiene que
formular la pregunta de casi todas las hipotesis: ";de qué manera?".

La principal hipotesis es que el sistema de cargos es la institucion a través de la cual se filtra
todo el proceso social y cultural de la comunidad.



Una segunda hipétesis es que el sistema de cargos conforma un sistema de roles que sirven
para darle cauce al sefialado proceso social y cultural.

Se postula también

- que los roles se reflejan a diferentes niveles: el nivel de comunitas (donde no hay roles, por
cierto), el nivel ritual donde se manifiestan los roles como roles de cargos y el nivel socio-
economico donde se manifiestan los roles como roles socio-economicos.

- que el sistema de cargos es la institucion en la cual se manifiesta la comunitas, de esta
manera contribuyendo a mantener la identidad étnica de la comunidad,

En el capitulo tres se presentan los conceptos tedricos que son necesarios para llevar a cabo
la investigacion.

El concepto de "identidad étnica" ha sido definido de mil maneras, inicialmente con una
fuerte tendencia a tratarlo desde una vision esencialista que facilmente nos lleva rumbo a algun
tipo de racismo. A través de la variedad de definiciones y a pesar de la fuerza del proceso de
modernizacion y del proceso de imposicion del modelo occidental de estado-nacion, el concepto
de "identidad étnica" ha llegado a tener una tragica actualidad, pues "al final del milenio, la
humanidad logré realizar todo, tanto lo tangible (real) como lo imaginable (realidad virtual); el
problema es que ese todo llego solo a una minoria, mientras la gran mayoria, denominada minoria
etnica, quedd excluida de los beneficios y las ventajas que aporto el modelo occidental de
desarrollo, cultura, bienestar y produccion"4.

En el contexto de la presente investigacion se enfatiza que el problema de la identidad étnica
es un problema colectivo mas que individual (no obstante que los individuos son evidentemente los
vehiculos de la identiudad étnica) y se define como la propiedad de una colectividad: "un proyecto
social que, con base en un acervo cultural, pretende convertirse en una realidad social y de esta
manera forjar el proceso historico"s.

La comunidad es tipicamente el marco alrededor del trabajo antropologico, v un rubro fijo
en las resenas periodicas de trabajos y publicaciones antropologicas es el de "estudios de
comunidad" ("community stuudies"), pero el concepto de comunidad es, aparte de ser "la mas
fundamental y de mas largo alcance" de las "ideas-elementos" en la historia de las ideas®. también
por excelencia el espacio que enmarca el trabajo del antropologo, hasta tal grado que se ha forjado
un nuevo concepto: "community study", titulo de uno de los capitulos fijos en las resefias
periodicas de trabajos antropologicos, por lo que tenemos el derecho a esperar una solida
definicion como parte de la tradicion antropologica.

4 Reina. 2000A: 7.

5 Korsbaek. 1992 A: 102.

6 De manera que "la idea de comunidad tiene en el siglo XIX la misma importancia que tuvo la idea del contrato en
la Edad de la Razon" (Nisbet. 1969. I: 71). El redescubrimiento de la comunidad en el siglo XIX fue un cpisodio
apasionado v apasionante, con tintes claramente politicos e ideoldgicos: fue en la lucha contra el individualismo.



En una discusion del concepto de comunidad en la antropologia mexicana concluye la
autora que "los estudios de comunidad no se proyectan como una teoria, en el sentido de que no
existe un cuerpo de generalizacion que esté asociado a la comunidad como su centro conceptual
especifico; podemos apuntar, finalmente, que el concepto de comunidad permanece en
elaboracion, como la propia realidad social, todavia no hemos construido un concepto que
identifique univocamente un fenémeno social"’.

Existe en la antropologia una larga discusion acerca de qué es una estructura social,
distinguiéndose diversas concepciones de este concepto: una concepcion empirista en la
antropologia social britanica, una concepcion mas abstracta en la antropologia estructuralista que
de Francia se difundio al mundo entero, y encontramos también una concepcion particular en el
enfoque comparativo que inici6 George Peter Murdock en los Estados Unidos y que se desarrollo
a ser conocido como el "Human Relations Area File" en la Universidad de Chicago.

Pero una manera alternativa de percibir la estructura social es como un conjunto de roles.
Los roles constituyen una de las herramientas principales para inyectarle sentido al mundo y para
hacerlo manejable. El concepto de rol se ha convertido en una herramienta indispensable para el
sociologo y el antropologo, pero es importante no olvidar que fueron las mismas gentes que
inventaron el concepto de rol, pues cumple una funcion indispensable en la vida social dentro del
marco de una cultura dada: facilita la catalogacion y la evaluacion de las gentes con las que hay
que interactuar y asi planear una estrategia de interaccion. Y es de igual importancia recordar que
no todos los roles son iguales: existen diferentes niveles con distintos tipos de roles. En la
investigacion se estudian dos niveles de roles: los roles socio-economicos (abreviando podemos
llamarlos roles sociales) y los roles rituales.

Toda esta produccion de sentido y coherencia se lleva a cabo dentro del marco de la
institucion conocida como el sistema de cargos que es al mismo tiempo el vehiculo de los
significados que se desarrollan en el transcurso de la vida cotidiana. El sistema de cargos es una
institucion social y cultural que es ampliamente extendida en Mesoamérica y en otras partes del
mundo donde coincide la colonizacion espafiola (y portuguesa) con la presencia de pueblos
pertenecientes a una sociedad y comunidades con una cultura campesina.

En seguida se presentara en breves palabras el sistema de cargos, pero antes de dirigirnos a
esta institucion que constituye el meollo del proyecto, se especifica en muy pocas palabras el
caracter de la antropologia como disciplina, asi como se invoca en el presente proyecto.

No es éste el lugar para discutir en detalles la naturaleza de la disciplina de la antropologia
pero, ya que la investigacion es antropologica y tomando en cuenta la abundancia de concepciones

alternativas e incompatibles de esta disciplina y el ambiente particular que constituye una sociedad

7 Perez. 1988: 692-693.



como el Estado de México, debemos definir con precision exactamente qué tipo de antropologia
se invoca como marco disciplinario alrededor de la investigacion®.

La antropologia es la disciplina que mas consistentemente ha creado una tradicion y
desarrollado un acervo metodologico para estudiar exactamente este tipo de luchas que implican el
acercamiento a una actuacion y pensamiento a través de la frontera de la alteridad y, ademas, la
antropologia comparte un rasgo importante con los pueblos que estudia: la antropologia es ella
misma un esfuerzo continuo por crear unidad en una realidad caodtica, esfuerzo que se manifiesta
claramente en la maxima ambicion antropologica que se designa con la fea palabra de holismo.

Oponiéndome un tanto a las variedades lugubres y nostagicas de la antropologia como
horizonte y como disciplina quisiera proponer la siguiente definicion de esta disciplina: es la unica
disciplina que, partiendo de la etnografia y manteniendo la ambicion holista, se dedica
sistematicamente a estudiar la interaccion del mundo moderno y el tradicional®.

Sin embargo, son importantes unas palabras acerca de dos conquistas que ha hecho la
antropologia. '

En primer lugar, mientras que en anteriores antropologias el objeto de estudio
invariablemente fue percibido como monolitico (puede bien ser que el uso de la expresion "sistema
de cargos" sea un reflejo de este monolitismo), la antropologia moderna ha aprendido que su
objeto de estudio y los terminos teoricos que sirven para conceptualizarlo - que sea la comunidad,
la cultura. la estructura social o la funcion - no son monoliticos: son compuestos. Esta lucidez se
expresa en la declaracion de Pedro Carrasco: "el cambio o la continuidad seran mas o menos
resaltados segun si se considera la estructura, la forma o la funcion de una institucion social"'?.

Y ha aprendido que el caracter compuesto de su objeto de estudio y los términos teoricos
implica una distribucion sobre varios niveles. En este contexto es importante rescatar el holismo.

como lo ha propuesto en varias ocasiones Abner Cohen: sefialando que "un examen de las

8 No ¢s mi intencion decir mas que lo absolutamente indispensable acerca de la antropologia para ¢l presente
trabajo. pucs en otra ocasion ha sido presentada una opinion precisa. con las descables referencias bibliograficas
(Korsback v Ricco. 1999). v con referencia a las disciplinas vecinas (en Korsbaek. 1999). En una conferencia cn ¢l
curso propedeutico ¢n la ENAH cn 1990 postulé la existencia de cuatro condiciones historicas para que nazca una
antropologia: 1) un encuentro intercultural entre dos o mas diferentes sistemas sociales. 2) la superioridad material
v politica de uno de los sistemas. 3) su acceso a un método cientifico (en el sentido mas amplio) v 4) ¢l interés
objetivo del sistema social materialmente superior para conocer las particularidades de los demas sistemas sociales
(posteriormente ha sido publicado en 1994 v 1995, v hoy perdido. en la difunta revista de los alumnos ¢n la ahora
Facultad de Antropologia de la UAEM en Toluca: "El Teponaztle llustrado™).

9 Un punto que menciona también Maria Ana Portal (1997). v que hemos explotado recientemente en ¢l andlisis del
sistema de cargos en las comunidades indigenas en el Estado de México (Korsback & Gonzilez. 1999A. 1999B).
En varias ocasiones ha sido una preocupacion antropoldgica que "los salvajes se estan acabando" (eso fuc uno de los
factores que llevaron a los antropélogos a dedicar su atencion a las sociedades complejas: Banton. comp.. 1963).
pero quisiera llamar la atencion a una observacion que hice hace muchos afios: mientras mds se modernice la
comunidad de San Juan Chamula. mds tradicional se hace su sistema de cargos (Korsbaek. 1987). una dialéctica
que sigue parecicndome importante y relevante hoy. mas que nada en ¢l caso del Estado de México.

10 Carrasco. 1961: 337.



monografias pondra de manifiesto que se han concentrado generalmente en el estudio de cuatro
amplios campos institucionales: ritual, de parentesco, politico y econdémico; en un nivel mas alto
de abstraccion, estos cuatro campos institucionales comprenden dos variables principales: la
politica y la simbodlica", exige una antropologia completa!!. Edmund Leach ha llevado las
exigencias de Abner Cohen a la practica, dedicandose en diferentes momentos a estudiar el nivel
politico, con énfasis en lo conceptual, y en otros momentos a estudiar el nivel econémico, con
énfasis en la actuacion!?,

Entre la abundancia de diferentes e incompatibles definiciones de la antropologia quisiera
establecer dos tipos de antropologia que podemos llamar antropologia a desnivel y antropologia
a nivel. La antropologia a desnivel es el tipo de antropologia que ejemplifica "Tristes Tropicos"
de Lévi-Strauss, y que se caracteriza por el hecho de que el antropdlogo y los informantes nunca
llegan a poder compartir una problematica y un discurso politico: viven en dos diferentes
universos, lo que no quiere decir que sus actos no tengan repercusiones mutuamente sobre la otra
parte, pero si significa que nunca se van a confrontar directamente y nunca van a formar una
alianza politica, es una antropologia de mondlogo'?. El otro tipo, la antropologia a nivel, es
ejemplificada en el indigenismo en México, por ejemplo en la obra de Gonzalo Aguirre Beltran
"Regiones de refugio"'* donde las acciones de los informantes tienen repercusiones directas sobre
las condiciones de vida del antropdlogo, y la accion del antropologo tiene también repercusiones
directas y palpables sobre las condicioners de vida de los informantes, como se ve en la
construccion de presas, como ejemplo!’. Es de alguna manera una antropologia de dialogo, y es
evidente que es un dialogo muy dificil, lo que se manifiesta en las complicaciones surgidas en
relacion con la modificacion del Articulo Cuarto Constitucional que declara que "Mexico es un
pais pluricultural".

En el muy apretado espacio fisico del Estado de Mexico, densamente poblado y con una
enorme presion sobre los recursos, cualquier antropologia es inevitablemente antropologia
comprometida, y asi es también el caso del presente proyecto, pues la comunidad se encuentra a
escasos 40 kilometros de Toluca, algunos de los indigenas de la comunidad son alumnos de

diversas facultades de la Universidad Autonoma del Estado de México en Toluca y en otros

Il Cohen. 1979: 57.

12 "Political Systems of Highland Burma" (Leach. 1965) cs un ¢jemplo de lo primero. mientras que "Pul Eliva. A
Village in Ceylon. A Study of Land Tenure and Kinship" (Leach. 1961) es un cjemplo de lo segundo. v la
articulacion de los dos se defiende en varios de sus trabajos teoricos (por cjemplo en Leach. 1979).

I3 Levi-Strauss. 1970: segun Clifford Geertz una antropologia mediocre. pero un hermoso libro (Geertz. 1967).
Otro ¢jemplo de un travelogue de caracter medio nostalgico ¢s "Anahuac or Mexico and the Mexicans. Ancient and
Modern" de Edward Burnett Tylor (Tylor. 1861).

14 Aguirre. 1973: se encuentra una critica en Korsbaek. 1987.

15 Algunas publicaciones alrededor de la problematica de la <.onslrucc1on de presas y la relocahmcmn de la
poblacion residente en el dera de construccion son Robinson. 1992. Barabas & Bartolomé. 1992, Bartolomé. 1992.
Barabas. 1995. a titulo de cjemplos.



lugares en la entidad, y el antroplogo comparte, por varias razones, las perspectivas politicas y
socio-econémicas con los habitantes de la comunidad!s.

Aqui entra, en lo referente a la transmision de los resultados de la investigacion, el reto que
ha formulado Gregory Bateson: "si fuera posible presentar adecuadamente el todo de una cultura,
dandole a cada aspecto exactamente el énfasis que tiene en la cultura misma, ningtin detalle aislado
le pareceria al lector bizarro, raro o extrafio"!?, y entonces podriamos entregarle sin explicaciones
al lector el clasico enigma etnografico. Es aqui que no estamos completamente seguros de hasta
donde nos encontramos dentro de la realidad empirica y desde qué punto empezamos ya a
producir ficcion's.

El presente trabajo ciertamente no es un estudio cientifico en el sentido de plantear con
precision matematica una hipotesis que luego sera comprobada o refutada, igualmente con
precision matematica (de preferencia usando un lenguaje matematico)!®. En particular sostengo
que la explicacion en la antropologia contiene elementos de todas las modalidades de explicacion:
causal, final, teleologica, mas otras, y que al mismo tiempo contiene elementos de explicacion y de
comprension?’.

Igual que los seguidores de Boas no pretenden explicar, solamente llegar a la operacion
weberiana de comprender, el objetivo del presente proyecto no llega a arrogar una explicacion de
los fenomenos estudiados, tan solo una solida comprension. La hipotesis formulada en el provecto
tiene mas como tarea dirigir la recopilacion de informacion que exigir una formal comprobacion
con base en los datos que se presentan?!.

Me parece mas justa una declaracion como la siguiente, que nos deja algo de libertad en
medio de su modestia: "la historia y la estructura estan determinadas por un complejo de causas v
contextos que comprenden el ambiente natural; las relaciones economicas de produccion v
consumo; la organizacion de simbolos, que los antropologos llamamos cul/tura:. los ftactores

psicologicos de emocion, conocimiento y caracter; y, finalmente, las ideologias mas o menos

16 Ya que nos encontramos en el Estado de México - el Estado mas urbanizado. industrializado v atcrrado a scr
moderno - vy tiendo a estar de acuerdo con Laura Collin: "si me preguntan a boca de jarro por la caracteristica mas
sobresaliente de las relaciones interétnicas en ¢l Estado de México. no vacilaria en responder que se encuentran
marcadas por cl racismo" (Collin. 1994: 13), creo que a los mexiquenses no les pareceria extraria la definicion de la
antropologia como "cosas raras estudiados por el excéntrico” (Gluckman. 1978: 15).

17 Bateson. 1938: 1.

18 Bateson sostiene un paralelismo entre los antropologos y los novelistas (Bateson. 1938: 1).

19 En otra ocasion hemos insistido en que la antropologia es una disciplina que reune rasgos dc las cicncias
naturales. rasgos de las humanidades pero también rasgos de las exigencias a la creatividad artistica (Korsback &
Ricco. 1999).

20 Escribe Martin Hollis en su lenguaje jugueton que "aun si sucede que la explicacion v la comprension son
radicalmente distintas. ;qué les parece un poco de ambas?" (Hollis. 1994: 20).

21 Sin por eso endosar la distincion positivista entre contexto de descubrimiento y contexto de justificacion (como
por ¢jemplo Rudner, 1987: 21-22).



explicitas por medio de las cuales la gente ordena su vida politica", pero "nosotros podemos, por
razones cientificas, centrarnos en un problema delimitado"22.

En el capitulo tres se presenta lo que es realmente el principal objeto de estudio en el
contexto de la comunidad de San Francisco Oxtotilpan: el sistema de cargos de la comunidad.

En la antropologia mesoamericana la institucion conocida como el sistema de cargos - y
conocida también bajo otros nombres: "el sistema de fiestas", "el sistema de vara", "el sistema de
escalafon", "la jerarquia politico-religiosa" y otros mas - es la institucion rectora en las
comunidades indigenas de la region?3: en muchas ocasiones ha sido nombrado la "tipica institucion
de las comunidades indigenas en Mesoamérica"?*, y en un estudio panoramico de otra parte de
Mesoamérica con una fuerte poblacion indigena se ha declarado que "la jerarquia es virtualmente
la entera estructura social de un municipio indio; al nivel mas general de integracion social, esta
estructura hace para los indios guatemaltecos lo que hace en las sociedades africanas el sistema de
parentesco y el sistema de clases sociales en la sociedad ladina"23.

Desde la introduccion del sistema de cargos en el repertorio etnografico y antropologico de
Mesoamérica en 193726, se desato una oleada de estudios de esta institucion en las comunidades
de la region, asi que "ha recibido la atencion de casi todos los etnografos que han trabajado en esta
region”"?’, y el interés que ha provocado a los antropologos ha venido cambiando radicalmente la
situacion: desde su virtual inexistencia antropologica, antes de 1937, hasta llegar a ser considerada
como la institucion rectora en las comunidades indigenas de la rezion, comparable en prominencia
a instituciones tales como los sistemas de castas en la antropolouia en la India, el Potlatch en la
Costa Pacifica del Canada, los sistemas de parentesco unilineal en Africa. el 4y//u en la Region
Andina, etc.

El sistema de cargos se vio expuesto a todas las imaginables metodologias v enfoques
antropologicos (y a algunos dificilmente imaginables): ha sido analizado desde el punto de vista

estrictamente funcionalista, e invocando una serie de conceptos de Max Weber, notablemente el

22 Friedrich. 1991: 25,

23 En Korsbaek. comp.. 1996. se encuentra una presentacion global tanto del sistema de cargos ¢n Mesoamérica
como de los trabajos clasicos dedicados al estudio de csta institucion: los demas nombres aqui citados proviencn
respectivamente de Smith. 1981, Tschopik. 1947. Carrasco. 1961. Cancian. 1967. v Camara. 1932.

24 Cancian. 1967: 193.

25 Nash. 1938: 165.

26 Es la opinion general entre antropologos que cl sistema de cargos fue introducido ¢n ¢l mundo antropologico ¢n
un articulo va clasico de Sol Tax (Tax. 1937). una opinion que vo en varias ocasiones he expresado v confirmado
(Korsbaek. 1987. 1996.entre otras). Merece mencion una ponencia presentada cn cl primer Coloquio del Sistema de
Cargos ¢n Toluca en 1997. donde se documenté que cl antropologo Noriega Ponce va en 1922 habia presentado csta
institucion en una forma que parece anticipar por lo menos ¢l concepto del "tipico sistema de cargos” (Romero
Contreras. 1997. haciendo referencia a Noriega. 1979). Sin embargo. va que el articulo permanecio practicamente
desconocido hasta 1997 no ha logrado cambiar ¢l curso del estudio del sistema de cargos. por lo que la fecha
fundacional seguira sicndo 1937.

27 Cancian. 1967: 193.
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de burocracia?8, se ha utilizado el folk-urban continum, elaborado por Robert Redfield?. Otros
investigadores se han acercado mucho al materialismo historico3?, y también se ha hecho uso de la
teoria de los juegos3!, y el concepto de “world view”, originalmente elaborado en el marco de la
antropologia culturalista de la Universidad de Chicago alrededor de 194032,

Por su parte, Gonzalo Aguirre Beltran ha utilizado el modelo dual elaborado por el
economista holandés Julius H. Boeke, elaborando su propia version de la teoria de aculturacion33,
y faltaria tan solo agregar que un antropo6logo jesuita ha tratado al sistema de cargos como una
estructura de parentesco, aplicando la teoria de Levi-Strauss34, y que un antropologo aleman ha
sugerido que puede ser entendido como un sistema de educacion informals. Ultimamente se ha
prestado mas atencion a la dimension historica y etnohistorica: Chance & Taylor han continuado el
estudio del sistema de cargos desde una perspectiva historica, por demas inevitable36, y Barbara
Price lo aborda desde la perspectiva arqueologica3’, mientras que Pedro Carrasco se coloca en la
linea intermedia de ambas perspectivas, con un enfoque que, segun la definicion del propio Pedro
Carrasco, se puede llamar etno-historico38.

Después de la presentacion general y abstracta del sistema de cargos en el capitulo tres, en el
capitulo cuatro se presentan primero los cargos civiles en San Francisco Oxtotilpan y luego los
cargos religiosos de la comunidad. '

Finalmente se combinan los cargos politicos y los cargos religiosos y se presentan lo que es
postuladamente el sistema de cargos de San Francisco Oxtotilpan

Para justificar una investigacion como la que aqui se plantea se pueden invocar los siguientes
puntos:

La etnografia en el Estado de México es débil, y una contribucion a la escasa
etnografia existente sera un enriquecimiento considerable. La teoria de Efrain Cortés
acerca de la etnografia mazahua es interesante, pero cuestionable: "la inexistencia o
escasez de referencias escritas, asi como la forma colateral como se desarrollan los
estudios antropologicos en la época reciente, reflejan la condicion marginal de los

mazahuas como grupo étnico minoritario, sometido sucesivamente a condiciones

28 Cancian. 1989. 1964.

29 Camara. 1952.

30 Wasserstrom. 1977: Smith. 1981.
31 Buchler & McKinlay. 1969.
32 Kearney. 1971.

33 Aguirre. 1973.

34 Falla. 1969.

35 Koéhler, 1975.

36 Chance & Taylor. 1985.

37 Price. 1974.

38 Carrasco. 1961.



colonialistas perpetradas por la dominacion mexica y espafiola, y por su adscripcion a
la sociedad capitalista nacional"3. La causa se puede discutir, la escasez es manifiesta.

La comunidad de San Francisco Oxtotilpan es el Unico reducto de la etnia
matlatzinca que existe hoy, lo que en si hace deseable un estudio, una descripcion y
una interpretacion del proceso social en esta comunidad.

En un mundo atrapado en una fiebre de modernizacion, se ha vuelto parte del
sentido comin que fendmenos tradicionales como identidad étnica y las diversas
instituciones de las comunidades indigenas estan condenados a desaparecer. Sin
embargo, Ultimamente mucha atencion se ha dirigido hacia el problema de identidad en
general y de identidad étnica en particular, una atencion que se ha visto reforzada por
multitud de eventos inexplicables: el zapatismo en Chiapas, los tragicos eventos en
Chechenia y la anterior Yugoslavia, y la prolongada tragedia en Ruanda en el Africa
Central, entre otros. Todos eventos que giran en torno a un fenémeno ya
supuestamente debilitado y apenas existente: la identidad étnica.

Es manifiesta la escasez de estudios de la institucion del sistema de cargos en las
comunidades indigenas en el Estado de México, contrastando fuertemente con la
abundancia de estudios de esta institucion en otras partes de México y de
Mesoamerica, sobre todo en el Sureste, y un estudio a fondo de un caso en el Estado
de Mexico seria plenamente justificado.

Aunque el sistema de cargos casi inmediatamente se presenta como un conjunto
de roles. en toda la literatura etnografica y antropologica apenas existe mas que
alusiones a este aspecto de la institucion, por lo que un estudio del sistema de cargos
como un estudio de roles cambiaria radicalmente nuestra comprension del sistema de

cargos.

39 Cortés. 1988: 137.
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1 EL ESTADO DE MEXICO Y SU POBLACION INDIGENA.

El Estado de México cuenta en la actualidad con una extension territorial sumamente
modesta: con sus 21,414 km? es la entidad. nimero 25 en la Republica, ocupando solamente el
1.09% del territorio nacional. ¥

Esta pequefiez es, sin embargo, un producto reciente de un proceso histérico. Al obtener la
independencia en 1824, era una de doce intendencias, con 115,000 km cuadrados, y en el Articulo
7 del Acta Constitutiva de la Federacion del 3 de febrero de 1824 figura el Estado de México
como uno de 16 estados "libres, soberanos e independientes”. Pero desde entonces toda una serie
de territorios se han separado del Estado de México: Querétaro, en 1823, Guerrero, en 1849,
Hidalgo y Morelos, en 1869, y finalmente un pequeifio territorio fue cedido a Tlaxcala mas tarde.
Un asunto que causa todavia amargura en el Estado de México es la separacion de una parte de su
terirtorio para la creacion del Distrito Federal: 1824!.

En lo temporal podemos seguir, con algunos granos de sal, la idea de "cuatro grandes
etapas: la historia prehispanica, desde sus antecedentes mas remotos; los primeros dos siglos de la
dominacion espaiiola: XVI y XVII; la culminacion y el ocaso del sistema colonial: siglo XVIII y
comienzos del XIX; y de los origenes del Estado de México, al consumarse la independencia
nacional, hasta 1940"2. A estas cuatro etapas tenemos que agregar una quinta, pues en varias
ocasiones se ha insistido en que el México moderno nace a partir de 1940 y, en nuestro caso
especifico "cabe recordar que la industrializacion del Estado de México logré su afianzamiento al
termino de la etapa de acumulacion capitalista, entre 1940 y 1950, siendo a partir de este afio
cuando tuvo lugar el denominado despegue industrial"?,

Y tenemos que tomar en cuenta que las diferentes duraciones operan con variadas
velocidades y con profundidades diversas en la solidez de sus efectos* Asi que en la actualidad
mexiquense encontramos rasgos que han sido producidos en la prehistoria, otros que tienen su
origen en las dos etapas coloniales, otros que surgieron originalmente en el 'periodo de la
independencia, hasta 1940 y, finalmente, una serie de rasgos que son de origen muy reciente, del
periodo posterior a 1940 y, en particular, del periodo del neoliberalismo, con un proceso de
cambio extremadamente acelerado, desde 1982 hasta la actualidad.

Un largo tramo separa la primera etapa, la que muy ampliamente llamamos la prehistoria, de
las etapas posteriores caracterizadas por un gobierno central: empieza hacia 20,000 afios a. d. C.,

1 O'Gorman, 1994.

2 Rosenzweig, 1987A: 13.

3 Alborez, 1995: 357.

4 Como plantea Braudel, 1987.
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como lo atestiguan los hallazgos en Tlapacoya, originalmente una isla enclavada en la region de
Chalco’. ]

Tanto a través del desarrollo de este asentamiento (y posiblemente otros similares) como
mediante un proceso de migracion continua, se cristaliza en el transcurso del periodo preagricola
(de 20,000 a 7,000 a.d.C) una cultura de cazadores especializados que se sostienen con base en la
rica flora y fauna del pleistoceno.

El periodo protoagricola que va de aproximadamente 7,000 a 5,000 a.d.C., se inicia con el
dramatico cambio de clima que acaba con la abundante flora y fauna del pleistoceno, dejando tan
solo las perspectivas de una economia basada en la caza de animalitos y la recoleccion. Esta
reduccion de perspectivas lleva, sin embargo, a la domesticacion paulatina de algunas de las
plantas mas accesibles - como el maiz, el frijol, el chile y la calabaza, y con este fundamento se
viene desarrollando la cultura sedentaria con base en la aldea campesina (o, en este momento, de
protocampesinos) que sera uno de los pilares mas firmes de la cultura mesoamericana. Es bien
posible que este proceso de desarrollo donde "se elaboraron de forma independiente, entre los
anos 6000 y 1000 a.d.C., modos de vida nuevos, fundados en la domesticacion de las gramineas y
otras plantas comestibles y la creacion de aldeas permanentes"®, se inicid en varios sitios en
Mesoamérica y también en el Estado de México tiene sus representantes muy tempranos en los
sitios riberefios, notablemente en Tlapacoya y Tlatilco.

En este periodo, "en resumen, de 5000 a.d.C. a 2400 a.d.C. los agricolas incipientes van
poniendo las bases de la vida sedentaria plena, mientras que de 2400 a 1200 a.d.C. se logra la
autosuficiencia de las comunidades aldeanas"’”. Lo que vemos en este proceso es en realidad el
drama del lento y paulatino desarrollo desde una economia basada en la recoleccion rudimentaria,
por via de una caza que primero era primitiva, luego mas especializada y al final cayo victima del
cambio climatico, para desembocar en el surgimiento de una agricultura que hace posible la
creacion y el mantenimiento de aldeas con una poblacion que no tiene que salir muy lejos - v,
sobre todo, no tienen que cambiar de residencia - para ganarse la vida. En este proceso confluyen
un numero de procesos parciales y parcialmente interdependientes: el desarrollo autoctono de
metodos de cultivo, el préstamo de métodos de cultivo de poblaciones vecinas, la migracion
unidireccional de poblaciones enteras en busqueda de mejores condiciones de vida, el incremento
de poblacion con la resultante presion demografica.

5 Mirambell. 1967.
6 Niederberger. 1978: 94.
7 Pina Chan, 1987: 41.
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Una parte de la responsabilidad por este proceso podemos colocarla con los olmecas
arqueoldgicos "los cuales, viniendo de Oaxaca y Guerrero, pasaron por Puebla y Morelos hasta
alcanzar dichos sitios"8.

Los primeros centros ceremoniales surgen aproximadamente desde 1000 - 800 a.d.C,
manifestando una creciente division social del trabajo y la cristalizacion de una casta de
sacerdotes, con control sobre la naturaleza y sobre la sociedad. La base econdmica que permite
este desarrollo es la elaboracion de nuevos y mas efectivos métodos de cultivo: terraceria e
irrigacion por medio de la construccion de canales. Ejemplos de estos centros ceremoniales son: El
Cerro del Tepalcate, Tlapacoya, San Cristobal Ecatepec, Cuanalan, Chimalhuacan y Teotihuacan®.

Es posible que Tlapacoya haya sido ya temprano un centro de peregrinaje, con peregrinos
viniendo hasta de Guatemala, y con un amplio intercambio de mercancias con otros pueblos!?. Si
esta interpretacion es correcta, encontramos en Tlapacoya (y posiblemente en otros sitios menos
cuidadosamente explorados) la siguiente transicion en el proceso de desarrollo de nuestro
territorio: el paso de pueblos que son relativamente autosuficientes, pero también bastante aislados
de los demas pueblos - por lo menos en lo que se refiere a un intercambio regular de bienes,
servicios y simbolos - a la existencia de redes de pueblos, con un centro ceremonial como el lugar
de control politico. A esta altura tenemos, entonces, una base economica lo suficientemente solida
como para permitir la produccion de un excedente, el concomitante desarrollo de desigualdades -
primero dentro de las comunidades, en la forma de clases sociales o castas sacerdotales con
prerrogativas politicas, y luego entre las comunidades, en la diferenciacion de centros
ceremoniales y comunidades dominadas - y finalmente el inicio del desarrollo del estado en el
centro de Mesoamerica!!, mas probablemente en la forma de un "estado pristino"!2. El estado
entra entonces de lleno con la dominacion de Teotihuacan, que ocupa un lugar privilegiado en este
proceso de formacion de estado y de sociedad: desde sus inicios modestos alrededor de 500
a.d.C., alcanzo su auge alrededor de 300 d.C. a 650 d.C. "convirtiendose en la urbe o ciudad mas
importante de Mesoamérica"!3, para después entrar en una fase de decadencia, de 650 a 800 d.C.
Un interesante planteamiento es el de Barbara Price, que sugiere la posibilidad de hacer uso del
modelo teorico de Immanuel Wallerstein, girando alrededor de la distincion entre el "ntcleo" y "la

periferia” en el proceso de desarrollo historico de Teotihuacan!4.

8 Pifia Chan. 1987: 32. Soustelle, 1986.

9 Pina Chan. 1987: 45-46.

10 Segun Barba de Pifia Chan, 1956. 1994,

11 Existe abundancia de trabajos acerca de Teotihuacan. véase por ejemplo Bernal, 1985.
12 Fried. 1967.

13 Pinia Chan, 1987: 59.

14 Price, 1986.
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Acerca de la conquista nahua de las tierras matlatzinas, por parte de Axayacatl, asesorado
por Tlacaelel, escribe ampliamente Diego Duran en su cronica: "acabada, pues, la guerra de los
matlatzincas y traidos mucha multitud de ellos presos a México, llegose esta fiesta de los
desollados", "en la celebracion murieron sacrificados todos los presos que de la guerra de los
matlatzincas trujeron, los cuerpos de los cuales los ponian en ringlera en el lugar de las calaveras;
y fueron tantos que, porque no se haga increible y me tengan por hombre que me precio de
escribir demasias, no diré el nimero de los que alli murieron; basta decir que de aquella vez quedé
la nacion matlatzinca muy disminuida y apocada, porque fueron muchos los que en aquel sacrificio
murieron”, y "lo que os ruego es que permanezcais en vuestra quietud y que os esteis quedos y
sossegados, porque, mientras lo estuviéredes, gozareis de nuestra amistad y sereis de nosotros
favorecidos, y asi podeis ir en paz y volver a vuestras tierras muy de norabuena", y "ellos le dieron
las gracias y se volvieron a sus tierras, admirados y espantados de lo que habian visto y de la
grandeza y majestad de la Ciudad de México"15.

Bernal Diaz del Castillo habla ampliamente de los matlatzincas: "Es que se juntaban de tres
provincias, que se decian los de Mataltzingo y Malinalco y otro pueblo que se dice Tulapa" y, mas
coyunturalmente, "desde ha dos afios vino mandado por Su Majestad que Cortés Tuviese por
armas en sus reposteros siete reyes, que fueron: Montezuma, gran sefior de México; Cacamatzin,
senor de Tezcuco, y los sefiores de Iztapalapa y de Coyoacan y Tacuba, y otro gran sefior que era
sobrino de Montezuma, a quién decian que le venia el cacicazgo y sefiorio de México, que era
senor de Mataltzingo y de otras provincias, y a este Guatemuz sobre que fue el pleito"!¢

Con la sonada Conquista, en el territorio del Estado de México, donde va existieron
sefiorios indigenas se agregd un nuevo elemento de poblacion - los espafioles - y los sefiorios ya
existentes fueron convertidos en republicas de indios. Y, bien que Felipe Il opinaba que "la buena
administracion de justicia es el medio en que consisten la seguridad, quietud y sosiego de todos los
Estados", y los franciscanos que participaron en el III Concilio Provincial Mexicano en 1385
expresaron una opinion que habia estado flotando en el aire desde el momento de la conquista:
"mas se debe entender y mirar en estas Indias al bien comun de los indios que de los espaiioles,
porque los indios son los propios y naturales de ellas, y los espafioles, advenedizos"!”, éso no fue
necesariamente todo el tiempo la opinion de la Corona Espaiiola, y definitivamente en ningun
momento fue la opindn de la poblacion espariola - con la parcial excepcion de los frailes de las
ordenes mendicantes.

Las haciendas, que conforman un elemento importante, nacen en los tres siglos de la Colonia
pero se moldea su caracter actual con las luchas y maniobras que llevaron a las leyes de

15 Duran, 1984, II: 275, 278, 279.
16 Bernal Diaz. 1992: 361, 370.
17 Mérner, 1974: 7-8.
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desamortizacion en el siglo XIX, y el lugar que ocuparan viene a ser determinado la redistribucion
de una riqueza ya muy concentrada.

Con la expulsion de los jesuitas en 1767 fueron vendidas en subasta 17 importantes
haciendas, entre ellos Chapingo que sera adquirida por el Marqués de Vivanco, y luego por el
General Manuel Gonzalez, compadre y prestanombre politico de Porfirio Diaz, y La Gavia, "una
posesion regia que abarcaba las producciones de todos los climas, desde las montafias con
encinales al nivel del Valle de Toluca, a las fértiles llanuras que producen trigo y maiz, y mas abajo
caflaverales y otras producciones de los tropicos"!8, que sera comprada por el Conde de Regla.

El consul britanico George Ward, que tiene que lidiar con Poinsett, el representante de los
intereses estadounidenses, acompaiia la relacion de su viaje por el Estado de México en 1824 con
un mapa en el cual se aprecian un ntimero-de haciendas: Tepetongo, La Jordana y Rincon, La
Estancia y la Huerta, Sultepec, Soconusco y Barranca, y sefiala que "solamente el restablecimiento
de las minas de Temascaltepec puede hacer importante la agricultura en esta parte del pais"!®.

Frances Calderon de la Barca, escocesa de nacimiento pero casada con el embajador de
Espana, visito durante su estancia de dos afios en la Republica, el Estado de México en 1841
observo "la hacienda de San Nicolas, la propiedad del sefior Mier y Teran, un espaiiol, fue el anico
objeto que vimos que era digno de atencion, antes de llegar a Toluca; esta hacienda, antes la
propiedad de los carmelitos, es una propiedad valiosa; no es de verse ahi ni un arbol, ni en el valle,
del que queda incluida una gran extension, pero esta rodeada de campos de maiz y maguey, y la
atraviesa un hermoso rio"2%, y al terminar su visita en Toluca pasa por la hacienda La Gavia.

El rasgo que caracteriza la situacion de tenencia de la tierra en el Estado de México antes de
la Revolucion es, como es el caso en otras muchas entidades, la enorme concentracion de la tierra
en muy pocas manos?!: "que menos de veinte propiedades agrupaban alrededor de una quinta
parte del territorio, indica los niveles de concentracion de tierra en la entidad"22

En 1870 existian 63,373 predios de comun repartimiento, con un promedio de 128
hectareas?’; solamente dos haciendas, La Gavia y Arroyo Zarco, poseian el 14.4% de las tierras
poseidas por 300 haciendas con entre 1,000 y 2,000 hectareas.

Como sefialo uno de los campeones de la via farmer en 1895: "quien quiera puede tomar el
ferrocarril de Toluca y ver cerca del Tunel de Dos Rios, en el pequefio pueblo llamado
Huixquilucan, la enorme cantidad de parcelas que, perfectamente cuidadas, suben hasta las cimas
de la Montafia de Las Cruces. ;No se les habra ocurrido a todos quienes han visto ese pueblo y

18 Calderon. 1927: 467.

19 Ward. 1981: 531.

20 Calderon, 1927: 464.

21 La informacion acerca de la tenencia de la tierra en el Estado de México proviene de Liendo, 1995.
22 Aguado. 1998: 37.

23 Segun el Informe del Gobernador Villada. citado en Menegus, 1991.
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otros como él, que si las grandes planicies de las haciendas estuvieran cultivadas, otros serian los
destinos nacionales"24.

De todo este proceso historico surgio, en su forma actual, el Estado de México, del cual
varias caracteristicas nos llaman la atencion.

En primer lugar, partiendo de una situacion "tradicionalmente rural, y asentada en pequefias
comunidades campesinas, la mayoria de los pobladores del Estado practicaba, en visperas de la
independencia nacional, el mismo tipo basico de economia de autoconsumo que conocieron sus
antepasados prehispanicos, que todavia tuvo una presencia significativa hasta 1940, y cuyas
manifestaciones perduran en la época actual"?’, la densidad de poblacion relaciona mas la entidad
con paises del Primer Mundo que con la periferia. La poblacion total del Estado de México es, de
acuerdo al XI Censo de 1990, de 9,815,795 personas (4, 834,549 hombres y 4,981,246 mujeres),
lo que da una densidad demografica de 458 habitantes por km?, un promedio muy por arriba del
promedio nacional, de unos 32 habitantes por km cuadrado.

Como una consecuencia inevitable de la alta concentracion demografica, el indice de
urbanizacion coloca al Estado de México como el espacio mas urbanizado en la Republica. En
1794 "moraban dentro de los limites del actual Estado de México alrededor de unas 325 mil
personas”, y "Toluca, el mayor centro poblado, no llegaba a los 12 mil habitantes, y apenas vino a
sobrepasar esta marca en 1870; fuera de ella no parecia existir una localidad en que se asentaran
mas de 5 mil habitantes"?6, mientras que segun el INEGI hay en el Estado de México 4,014
localidades, de caracter y dimensiones muy variados. 7,230,391 habitantes (o sea, el 73.64% de la
poblacion total) viven en localidades con mas de 10,000 habitantes, segun el XI Censo General de
1990.

El Estado de México es una de las entidades mas urbanizadas. mas industrializadas y, en
términos generales, mas modernas en el contexto de la Republica.

Si queremos caracterizar el Estado de México para fines de analisis y comprension de su
dinamica, nos puede servir el concepto de "sociedad plural" que ha sido formulado por Max
Gluckman en el contexto del proceso de descolonizacion que se llevo a cabo en los afios 1960.

El Estado de México no es - siendo, como se sefialo antes, la entidad mas moderna, mas
urbanizada y mas industrializada - un Estado en el cual esperamos encontrar una poblacion
indigena; tal poblacion la asociamos mas bien con Estados como Chiapas, Oaxaca, Guerrero,
Yucatan y Tlaxcala, solamente a titulo de ejemplos: Estados escasamente urbanizados y poco
industrializados, y con un caracter general decididamente tradicional y rural.

24 Molina Enriquez. 1978: 153.
25 Rosenzweig, 1987B: 202.
26 Rosenzweig, 1987B: 199.
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Sin embargo, si encontramos en el Estado de México una poblacion indigena?’. Segun el
Conteo de 1995 habia en aquel afio, entre una poblacion total de 11,707,964 personas, de las
cuales 10,318,771 eran mayores de cinco afios, 314,726 personas clasificadas como "hablantes de
lengua indigena", lo que corresponde al 3.05% de la poblaciéon mayor de cinco afios, un porcentaje
muy inferior al porcentaje que encontramos en los Estados anteriormente mencionados y un poco
inferior al porcentaje a nivel nacional:

Pero es cierto también que, aun dentro del territorio muy limitado del Estado de México, la
poblacion indigena se encuentra muy desigualmente distribuida, de manera que algunas de las ocho
regiones que, de acuerdo al INEGI, conforman el Estado de México, tienen una poblacion
indigena mas concentrada que otras. Las ocho regiones del Estado de México tienen la siguiente
poblacién total e indigena (véase el mapa en Fig. 2):

Region , Poblacioén total Mayor de S ailos Indigenas  Porcentaje
I Toluca 1,679,655 1,469,951 50,358 3.43%

Il Zumpango 3,622,226 3,482,130 49,575 1,43%

III Amecameca 4,601,839 4,061,138 70,692 1.74%

IV Tejupilco 178,021 131,421 754 0.57%

V Atlacomulco 479,348 407,749 115,136 28.24%

VI Coatepec de Harinas 296,012 255,050 647 0.25%

VII Valle de Bravo 214,088 151,583 14,713 8.44%
VIII Jilotepec 198,895 171,869 12,851 7.48%
Estado de México 11,707,964 10,318,771 314,726 3.05%

Podemos inmediatamente eliminar algunas de las regiones que tiene una poblacion indigena
muy reducida y, juntando las regiones que tienen un porcentaje de indigenas mayor al promedio
del Estado de Meéxico, construir una especie de franja indigena que conforma el bloque de las
regiones con mayor porcentaje de poblacion indigena. Esta franja indigena se presentaria de la
siguiente manera:

Region Poblacion total Mayor de 5 aiios Indigenas  Porcentaje
[ Toluca 1,679,655 1,469,951 50,358 3.43%

V Atlacomulco 479,348 407,749 115,136 28.24%
VII Valle de Bravo 214,088 151,583 14,713 8.44%
VIII Jilotepec 198,895 171,869 12,851 7.48%
Franja indigena 2,571,986 2,201,152 193,058 8.77%

27 El argumento y el material que se presentan en el presente apartado han sido publicados anteriormente. en
Korsbaek. 1997, solamente partiendo de las cifras del Censo de 1990; el argumento es el mismo aqui. pero se ha
actualizado el material estadistico, utilizando las cifras del Conteo de 1995. Los resultados definitivos del Censo de
2000, incluyendo el desglose por comunidad, todavia no estd a la disposicion.
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Pero, antes de equiparar la region aqui construida, la framja indigena en el Estado de
Meéxico, con regiones decididamente indigenas como por ejemplo los Altos de Chiapas, es preciso
sefialar una serie de reservas: Los problemas que se tienen que discutir se pueden designar
taquigraficamente asi: la poblacion indigena urbana versus la rural, las regiones indigenas, los
municipios indigenas y las comunidades indigenas.

Para los fines de la presente discusion se tiene que tomar en cuenta el altisimo indice de
urbanizacion del Estado de México, para limitar la atencion a las comunidades rurales, partiendo,
como se sefialo al principio del trabajo, de una definicion del espacio urbano que se separa del
espacio rural con base en el criterio de 10,000 habitantes, y no de 2,500 habitantes como lo hace el
INEGL

Esta poblacion indigena se nos presenta en dos grandes regiones supraregionales:la region
otomi y la region mazahua.

La existencia de la region otomi se desprende inmediatamente del mapa de la distribucion de
la poblacion indigena en el Estado de México vy, utilizando de manera acritica la informacion del
mapa, incluye los siguientes municipios: Acambay, Aculco, Amanalco, Chapa de Mota,
Huixquilucan, Jiquipilco, Lerma, Morelos, Naucalpan, Nicolas Romero, Ocoyoacac, Otzolotepec,
Temoaya, Tianguistenco, Timilpan, Villa del Carbon, Xonacatlan, y Zinacantepec pero, con base
en la informacion reunida por Saul Alejandro Garcia dentro del Proyecto se puede tentativamente
plantear la existencia de una region nuclear otomi que abarca los siguientes municipios: Acambay,
Aculco, Chapa de Mota, Huixquilucan, Jiquipilco, Lerma, Morelos, Naucalpan, Nicolas Romero,
Otzolotepec, Temoaya, Timilpan, Villa del Carbon?8.

De la misma manera se desprende inmediatamente del mapa de distribucion de la poblacion
indigena en el Estado de Meéxico la existencia de una region mazahua, con los siguientes
municipios: Almoloya de Juarez, Atlacomulco, Donato Guerra, El Oro, Ixtlahuaca. Jocotitlan, San
Felipe del Progreso, Temascalcingo, Villa de Allende, Villa Victoria. Pero, con base en la
informacion reunida por Felipe Gonzalez Ortiz y Claudia Brinkop??, se puede postular una region
nuclear mazahua que abarca los siguientes municipios: Atlacomulco, Temascalcingo, San Felipe
del Progreso, Ixtlahuaca, Jocotitlan y una parte de Villa Victoria.

Podemos caracterizar a ambas regiones como tipicas "regiones de refugio”, en el sentido de

que constituyen una especie de ultimos reductos de la poblacion indigena en el Estado®, lo que

28 Alejandro. s.f.

29 El problema fue tocado en sus ponencias en el Primer Coloquio del Sistema de Cargos: Gonzalez. 1997.
Brinkop. 1997.
30 El concepto de "region de refugio” ha sido formulado por Gonzalo Aguirre Beltran, 1973.




20

nos lleva directamente de vuelta a la dimensién historica de las regiones: las regiones de refugio
son productos del proceso histérico de interaccion entre la poblacion indigena y la poblacion
conquistadora espafiola que paulatinamente se ha venido convirtiendo en poblacion mestiza’!. Se
puede plantear, a titulo de hipotesis, que el desarrollo de estas regiones de refugio y de las
comunidades que las constituyen, ha adquirido mayor intensidad en un nimero de periodos
historicos.

Sobre la base de la distribucion de la poblacion antes de la conquista, las regiones se
configuraron inicialmente en el complicado proceso de colonizacion inmediatamente después de la
conquista y en el periodo siguiente, de manera que las comunidades indigenas adquirieron una
localizacion mas precisa y estable bajo el impacto de la ocupacion de las mejores tierras por los
colonos espafioles3?, la reasignacion de espacios bajo las congregaciones, sobre todo la
congregacion civil alrededor de 160033, y quedoé relativamente fijada hasta en la actualidad desde
este momento34 y adquirié su estructura interna bajo la presion de la crisis econdmica del siglo
XVII,

El siguiente periodo intenso en el desarrollo de las regiones de refugio fue el siglo XIX, con
su maxima intensidad inmediatamente antes de y durante el porfiriato, cuando el exhuberante
desarrollo de las haciendas llego a ejercer la misma presion sobre las comunidades indigenas que la
anterior crisis economica. Durante este periodo se puede postular que la estructura de las
comunidades vya fijada en el siglo XVII adquiere todavia mayor solidez.

Finalmente tenemos el inicio y desarrollo de lo que podemos llamar el "México actual" con
la acelerada industrializacion del Estado de Meéxico y la posterior planeacion de corredores
industriales, periodo que inicia alrededor de 1940, con la Segunda Guerra Mundial y el "milagro
mexicano"y en el cual se muestra una complicada dialéctica entre la persistencia de las formas de
organizacion de las comunidades indigenas y la discreta refuncionalizacion de sus instituciones**.

Este proceso sostenido, con sus periodos y momentos de auge, han venido produciendo las
regiones de refugio que hoy en dia constituyen el hogar de la poblacion indigena en el Estado de
Meéxico y cuyas fronteras son, tentativamente, las fronteras exteriores de las regiones nucleares de
la poblacion indigena antes mencionadas.

31 En otra ocasion me he manifestado de acuerdo con Gonzalo Aguirre Beltran en la dinamica historica de este
proceso. pero en desacuerdo con ¢l en lo referente a la dindmica interna en las comunidades indigenas: Leif
Korsbaek. 1987.

32 Menegus. 1994,

33 Jarquin. 1990. 1994.

34 Gerhard, 1986.

35 Wolf. 1967.

36 El impacto del proceso de industrializacion sobre una region fuertemente indigena en este siglo. el Alto Lerma.
ha sido estudiado por Beatriz Alborez, 1995.
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El segundo tipo de regiones son las microregiones que son mas pequefias que el municipio y
se encuentran, por lo regular, dentro del marco de un municipio. En lo referente a estas
microregiones indigenas quiero solamente presentar, como ejemplo, la microregion que conforman
las comunidades otomies Huitzitzilapan en el municipio de Lerma en el centro del Estado de
Meéxico.

El municipio de Lerma cuenta con 46 comunidades, de las cuales 11 pertenecen a la llamada
microregion de Huitzizilapan, donde se encuentra concentrada la mayor parte de la poblacion
indigena en el municipio. Estas comunidades son: San Lorenzo Huitzizilapan, San Agustin
Huitzizilapan, Zacamulpan Huitzizilapan, Col. Adolfo Lopez Mateos Huitzizilapan, las mesas
Huitzizilapan, San Pedro Huitzizilapan, Col Guadalupe Huitzizilapan, Flor de Gallo Huitzizilapan,
Santa Cruz Huitzizilapan, Las Rajas Huitzizilapan y la Unidad Huitzizilapan37.

Cada poblacion tiene su estructura politica y religiosa de manera independiente, sin embargo
hay una estrecha relacion entre estas comunidades, esto es mediante mecanismos propios que son
dados a partir de la cultura, es decir las comunidades otomies de esta region buscan en su pasado
historico justificar su presencia ante las demas comunidades, logrando mantenerse como una
region politica, la llamada region Huitzizilapan. Esta unidad ha permitido en muchos casos unirse
para afrontar problemas, como lo ha sido la tenencia de tierras o bien problemas de abastecimiento
de agua o cualquier otra problematica.

Existen ademas otros mecanismos culturales, mediante los cuales las comunidades de la
region otomi se identitican entre si. Esto es mediante los llamados “‘sistemas de cargo”, que
cuando toca la fiesta en alguno de los templos de cualquier comunidad, las demas comunidades
participan en la festividad de esta o bien cuando toca la peregrinacion algun santuario como la
Villa o Chalma. Relacionado con el sistema de cargos hay una festividad la cual es la mas
importante en la region Huitzizilapan, por dos razones; uno por ser la festividad mas vieja v que
antiguamente se relacionaba con la llegada de la primavera y de la siembra de maiz y punto
numero dos. que es punto de cohesion de todas las comunidades Huitzizilapan, esta tiesta es la
del “carnaval” que se celebra en febrero y la fecha es variable, un sabado antes del miércoles de
ceniza que anuncia la cuaresma.

Este ejemplo permite establecer que la cultura puede ser un factor de mucho peso para la
conformacion de una region, en este caso la region Huitzizilapan que esta conformada por diversas
comunidades que buscan en sus diferentes manifestaciones la conformacion de una identidad. que

corlleva a establecer en el municipio de Lerma y mas alla de sus limites, la region étnica otomi.

37Eumologicamente Huitzizilapan significa “lugar donde abundan los colibries”, del vocablo Huitzitl = colibri. zizi
= abundancia. pan = lugar. Una relacion de esta region se encuentra en Cabrera, 1996.
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Otro tipo de regiones - que corresponde a las regiones medianas, mas grandes que las
microregiones netamente indigenas y mas pequeflas que las regiones indigenas supramunicipales -
es el municipio, que es también diferente de los municipios indigenas en los Altos de Chiapas.

La introduccion del sistema de cargos en la antropologia moderna en Mesoamérica fue por
medio del articulo de Sol Tax acerca de los municipios indigenas en la planicie mesoccidental de
Guatemala38. A raiz de este articulo se desarrollé una especie de fijacion en el municipio como la
unidad relevante para el estudio, y debido a la preponderancia de estudios de Guatemala y Chiapas
en la etnografia del sistema de cargos se difundiria también una impresion del tipico municipio con
poblacion indigena como se presenta esta entidad en el Sureste.

Pero la situacion es notablemente diferente en el Estado de México en el sentido de que
ninguna cabecera municipal en el Estado de México tiene siquiera una poblacion indigena
numéricamente significativa; la poblacion indigena vive en su totalidad en las comunidades fuera
de las cabeceras municipales.

Esta distribucion municipal de la poblacion indigena tiene muchas e importantes
implicaciones. En lo cultural significa que los servicios de todo tipo - escuelas, bibliotecas, casas
de cultura, etc. - se encuentran en las cabeceras, es decir que se localizan fisica y geograficamente
en territorio no indigena y se perciben por parte de los indigenas como servicios que no pertenecen
al ambiente indigena, y con mucha razon.

En lo que a la integracion politica de la poblacion indigena en el Estado de México se
refiere, es importante sefalar que el municipio libre es una de las conquistas de mayor
trascendencia de la Revolucion Mexicana, con lo que surge en el Meéxico posrevolucionario tres
niveles con cierto grado de soberania y autonomia, por cierto muy diferente para cada uno de los
niveles: el nivel federal, el nivel estatal y el nivel municipal. El municipio libre surge asi como un
espacio politico con una relativa pero muy importante autonomia. hasta tal grado que el municipio
casi se puede definir como "el espacio politico de un cacique"?. Este nuevo poder politico tiende
a concentrarse en las cabeceras de los municipios, reduciendo fuertemente el peso politico de las
comunidades menores que se encuentran asi en la periferia de los municipios*°.

A titulo de ejemplo se presentan las cifras de Temoaya que "podria bien constituir la unica
excepcion a este patron que parece mas que generalizado en el Estado de México"4!. Aunque
Temoaya es con mucho el municipio mas fuertemente otomi en el Estado de México, se ve

38 Tax. 1937.

39 Una definicion que se desprende de los trabajos de Paul Friedrich (1981. 1991).

40 La situacion politica en el Municipio de Chapa de Mota. un municipio con una cabecera mestiza y cinco
comunidades otomies, es discutida en Korsbaek & Gonzalez. 1999B.

41 Korsbaek, 1998: 503. Las cifras que aqui se presentan provienen del Conteo de 1995. Las cifras de acuerdo al XI
Censo General de Poblacion se encuentran en Korsbaek. 1998. aqui han sido actualizadas de acuerdo al Conteo de
1995. Las cifras del Municipio de Temoaya se encuentran en el Anexo I, junto con un mapa del municipio.
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claramente que la estructura demografica del municipio, en lo referente a la poblacion indigena, es
de caracter de poblaciones satélites que giran alrededor de una cabecera dominada por la
poblacion mestiza. Aunque el municipio cuenta con una poblacion hablante de lengua indigena
(casi en su totalidad hablantes del otomi) de 19,416 personas mayores de cinco afios, lo que
corresponde al 37.77% de la poblacién total mayor de cinco afios en el municipio, la cabecera no
es ni la mayor concentracion de poblacion indigena - en el municipio hay 14 localidades con
poblacion indigena mayor a los 317 habitantes indigenas de la cabecera, de las cuales tres
localidades con mas de 2,000 habitantes hablantes de otomi: Enthavi con 2,277 habitantes, San
Pedro Abajo con 2,531 habitantes y San Pedro Arriba con 2,912 habitantes - y tampoco cuenta
con el mayor porcentaje de poblacion indigena - en el municipio hay 31 localidades con un
porcentaje de habitantes indigenas mas alto que el muy modesto 13.66% de la cabecera, desde el
15.93% de San Diego Alcala hasta el 81.84% en Tlaltenanguito y el 82.44% en Enthavi.

La comunidad indigena constituye en el espacio rural lo que podemos llamar el "atomo de la
poblacion indigena", no obstante el hecho de que la poblacion indigena consta de individuos, como
bien lo sefala y maneja los censos decenales (y los demas censos), y plantear la comunidad
indigena como el "atomo de la poblacion indigena" requiere una serie de aclaraciones.

En cualquier discusion de la poblacion indigena, la inseguridad de las cifras de los censos es
un problema que es imposible hacer por completo a un lado, no obstante los diferentes métodos
que han sido desarrollados para eliminar, o por lo menos reducir a un minimo, esta inseguridad.
Podemos decir que esta inseguridad tiene por lo menos dos fuentes, de las cuales la primera es la
calidad de los datos y la segunda es el problema de definiciones, que se discutira posteriormente.

Algunas de mis propias experiencias seflalan una curiosa constancia en la inseguridad de
estas cifras: en dos comunidades donde hice trabajo de campo, en San Pedro Zipiajo en el
Municipio de Coeneo en Michoacan y en San Pablo Oxtotepec en la delegacion Milpa Alta en el
D. F.. empecé como buen antropologo a checar los censos existentes de las diferentes
dependencias, y vi que el rango de variacion era aproximadamente el mismo en los dos casos: en
San Pedro Zipiajo variaban las cifras de 1,200 a 4,90042, y en San Pablo Oxtotepec de un poco
mas de 8,000 hasta alrededor de 42,00043.

Es cierto que los demografos mientras tanto han desarrollado métodos con los cuales tratar
las cifras que reduce la inseguridad. pero es al mismo tiempo cierto que la mayor parte de estos
metodos pertenecen al dominio de la logica matematica, es decir que nos permiten progresar con
maxima seguridad de una cifra a otra en una cadena de argumentacion, pero no climinan el
"pecado original" de cifras que desde el inicio, por un numero de intereses que entran en juego, no
corresponden a la realidad empirica.

42 Korsbaek. s.f.
43 Korsbaek, 1992.
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Pero el argumento de mayor peso es, como se ha sefialado en varias ocasiones, que la
falidad de "indigena", es decir poseedor de una "identidad étnica", no es una cuestion individual,

ino colectiva**. La condicion para vivir como indigena es vivir en una colectividad indigena,
onde es posible desarrollar la existencia cotidiana de acuerdo a las costumbres y las normas
specificamente indigenas, y la unica manera que es posible llevar una vida cotidiana de este tipo
s en el contexto de instituciones indigenas. Por eso hemos tomado, en la planeacion del proyecto
e investigacion, como punto de partida la tantas veces repetida opinion de que "la caracteristica
nstitucion politico-religiosa en las comunidades indigenas en Mesoamérica es la jerarquia civico-
eligiosa"4, planteando la hipdtesis que la existencia del sistema de cargos, en condiciones
peracionales, es la condicion necesaria para que la poblacion de la comunidad pueda llevar una
ida indigena. Quisieramos subrayar que la hemos planteado como una hipétesis de gran fuerza y
no como un articulo de fe, como parece ser el caso en gran parte de la literatura etnografica y
antropologica en Mesoameérica.

Con este punto de partida hemos identificado a 328 comunidades en el Estado de México
con mas de 100 hablantes de lengua indigena, numero de habitantes que estimamos, con base en
las existentes etnografias, como el minimo para que pueda existir un sistema de cargos en
condiciones de funcionar; y entre estas 328 comunidades, que con cierto derecho se pueden llamar
"comunidades indigenas", hemos identificado a 93 comunidades donde ademas mas del 50% de la
poblacion total habla una lengua indigena, comunidades que con igual derecho se pueden llamar
"comunidades intensamente indigenas".

En conclusion, la distribucion regional de la poblacion indigena abarca un numero de
comunidades indigenas que conforman regiones y microregiones indigenas alrededor de y en el
marco de los municipios y que se articulan con la estructura de poder municipal de manera directa
y solamente indirecta, a través de los municipios, se articulan con la estructura de poder en el
Estado de Mexico.

A esta caracterizacion tenemos que agregar tres reservas. En primer lugar, que de parte de la
misma poblacion indigena y de parte del Estado de México se hace un esfuerzo conciente por
organizar, aglutinar y darle voz a la poblacion indigena a nivel estatal, trascendiendo asi las
fronteras municipales. De parte de la poblacion indigena misma, este esfuerzo se hace con el fin de
captar recursos de apoyo al desarrollo, mientras que el esfuerzo de parte del Estado de México se
hace con el fin de dirigir el mismo proceso de demandas y utilizar la poblacion indigena en sus
intentos por legitimar las decisiones politicas tomadas por el gobierno.

En segundo lugar, que en algunos casos las microregiones indigenas llegan a extenderse mas
alla de la camisa de fuerza de los municipios. Mientras que la microregion otomi que conforman

44 Lo que se ha argumentado con mucho énfasis en Leif Korsbaek, 1990.
45 Cancian, 1967: 193.
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las comunidades indigenas en el municipio de Acambay se queda confinada dentro del marco de
este municipio, las comunidades otomies en el municipio de Lerma llegan a conformar una region
' indigena que va mas alla de los limites de este municipio, lo que vale también para las
comunidades mazahuas en el municipio de San Felipe del Progreso que llegan a abarcar a algunas
de las comunidades mazahua en los municipios de Ixtlahuaca y también de Temascalcingo.

Y en tercer lugar, que hay que contar con la poblacion indigena excluida del marco de este
proyecto y que pertenece a dos muy diferentes universos: por un lado, la poblacién indigena
urbana que es numeéricamente superior a la suma de habitantes de las comunidades indigenas aqui
tratadas y, por otro lado, la poblacion indigena que vive en contextos que no se han definido aqui
como comunidades indigenas, es decir como enclaves indigenas en comunidades con
caracteristicas mestizas e indigenas que viven en comunidades indigenas que no llegan al tamafio
requerido para ser tomadas en cuenta en la discusion de las comunidades indigenas.

Pero la observacion fundamental de la anterior relacion de la poblacion indigena en el
espacio rural en el Estado de México, que segun el INEGI abarca un total de 4.014 localidades de
muy variadas dimensiones y caracteristicas, se distingue mucho de las realidades que conocemos
en los estudios clasicos de comunidades y culturas indigenas, y del sistema de cargos, en el Sureste
de México y de Guatemala y Belice. En varias ocasiones hemos intentado captar y formular esta
diferencia: "La dinamica social y cultural de las comunidades se inserta en dos modos de vida
distintos. Irremediablemente los indigenas encuentran que para reproducir uno de ellos, el interno
comunitario, deben incluirse ellos y su familia al mercado de trabajo que requiere el mundo
externo, situacion que se traduce, en el nivel publico, como una instancia que genera los recursos
monetarios para continuar con el proyecto comunitario y tradicional. Este fenomeno trae
aparejado un permanente estado de tension en las comunidades, pues el modo de vida moderno les
presenta una orientacion hacia las valores individuales y modernos, al tiempo que encuentran que
su realidad espacio temporal los une a un proyecto tradicional que se orienta a los valores
comunitarios"46.

De una manera un poco mas especifica, "las condiciones de reproduccion socioeconomica
determinan las condiciones del trabajo asalariado en la industria en estos centros (tipicamente en la
construccion, en maquiladoras textiles o el comercio ambulante), con lo que se ven forzosamente
insertados en un mundo moderno industrializado y urbanizado donde tienen que "checar"
tarquetas, respetar horarios orientados hacia la industria moderna y habitar viviendas construidas
con miras a la vida moderna y sus necesidades. Las condiciones de su reproduccion
socioeconomica esta fuertemente influenciada por este mundo moderno", mientras que
"paralelamente a esta vida moderna llevan una vida social en las comunidades indigenas en el

46 Korsbaek & Gonzalez. 1999A: 300.
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Estado de México, donde rige un calendario agricola con fuertes obligaciones rituales, en las
cuales fincan sus aspiraciones y donde se tiene que buscar la logica de su vida. Este ambiente rural,
indigena y tradicional (al cual regresa la mayoria de ellos, después de desgastarse en la industria)
viene a influenciar, también fuertemente, las condiciones de su reproduccion cultural"7.

El resultado neto de esta situacion es que nos encontramos frente a "una realidad que
aparenta ser caotica por no ser homogénea y no delinear bien los limites de lo que es caracteristico
de las comunidades étnicas en su conjunto, pero que en realidad se manifiesta como un campo de
diversidad cultural y estructural bastante acentuado"48.

47 Korsbaek & Gonzalez, 1999A: 276.
48 Korsbaek & Gonzalez. 2000: 39,




2 SAN FRANCISCO OXTOTILPAN.

La comunidad de San Francisco Oxtotilpan se localiza aproximadamente a medio camino
entre la Ciudad de Toluca y la cabecera del municipio de Temascaltepec (en la casa de uno de los
habitantes de Buenos Aires encontré un letrero que obviamente proviene de la carretera y que dice
Toluca 41 km) y pertenece administrativamente a este municipio, con el estatus politico de
delegacion, siendo una de las 46 delegaciones del municipio.

El forastero que visita San Francisco Oxtotilpan con toda probabilidad llega en uno de los
camiones que salen de la Ciudad de México y pasan por Toluca, para bajar del camion en la
parada en la colonia Buenos Aires - o alternativamente en un camidén en sentido inverso,
proviniendo de Temascaltepec, Tejupilco o algun lugar en Guerrero, para bajar del camion en la
misma parada en la orilla opuesta de la carretera - y de todos modos se encuentra frente a la fonda
de Dofia Francisca. Al lado de la fonda esta el taller de "talachas", donde se arreglan llantas
ponchadas y se revitalizan llantas agonizantes, y a medio kilémetro hacia el sur esta la gasolinera
de la comunidad donde se dispensa, desde hace un afio y medio, todo tipo de gasolina, al lado de
la cual encontramos la otra fonda de la comunidad de San Francisco Oxtotilpan. A la vuelta, por
una carretera de terraceria, se vislumbra el edificio moderno y modular de una escuela
telesecundaria y, mas adelante por la misma carretera, llega uno a una mina de arena (que va no se
trabaja) y un aserradero.
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Dirigiéndose hacia el oeste entra uno en la colonia Buenos Aires y, unos doscientos metros
adentro, se encuentra una construccion en progreso con un letrero que sefiala que "aqui se
construye la escuela primaria Francisco Villa, que la construccion, que cubre 382 m? para un total
de 240 alumnos, es planeada para durar del 17 de julio de 2000 al 23 de septiembre de 2000,
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abarca 3 salones de clase, sanitarios y direccion, y tendra un costo total de 692,933.42 pesos
moneda nueva". En el mes de enero de 2001 la construccion todavia no esta terminada y el total
de alumnos en la nueva escuela primaria es de 52.
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Si tenemos en mente la lucha de todo México por llegar a una modernidad que a todo atrae
como si fuera un poderosisimo iman, entonces podemos tomar el letrero de la escuela primaria
Francisco Villa como manifestacion del fracaso de la lucha de la comunidad por alcanzar la

modernidad, pues en este momento no hay 240 alumnos, solamente 52, y la construccion que

deberia haberse terminado el 23 de septiembre de 2000, en marzo de 2001 todavia no esta
terminada.

Si uno se aleja mas todavia de la carretera, siguiendo una curva a la derecha, le faltan unos
dos kilometros para llegar al centro de la comunidad, donde se codean los edificios que
manifiestan simbolicamente la concentracion del poder politico: la delegacion, la iglesia, otra
escuela primaria (igualmente federal) y un pequefio zocalo, con la semioficial tienda CONASUPO
("como sufro", como la llaman).

Continuando hacia el oeste y el norte sale uno ya de las apariencias de la modernidad, para
adentrarse en el campo y un paisaje dominado por milpas y casitas de adobe y tabicon, para
finalmente llegar, casi simbolicamente, al fondo de la cafiada en la cual se encuentra la comunidad
de San Francisco Oxtotilpan y de donde, también simbolicamente, no hay salida. Aqui llega uno a
la "Pena Blanca", una pefia enorme, blanca y amenazante que marca el fondo y el final de la
caiiada.
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Para el forastero todo este viaje es como salir de la modernidad y entrar en algiin mundo
tradicional, muy distinto del mundo de cemento, hormigén y cristal al cual pertenecemos: saliendo
de la modernidad desmesurada de la Ciudad de México, pasando por la modernidad mas moderada
(pero mas ostentosa) de Toluca, para entrar en la parte moderna de San Francisco Oxtotilpan y,
como el ultimo paso en este viaje, perderse en las milpas que llevan a la Pefia Blanca que
manifiesta la absoluta dominacion de la naturaleza bruta. El viaje es un tanto como se imaginaba
Robert Redfield el proceso de difusion cultural y cambio social: desde la modernidad de Chicago,
pasando por Mérida, Progreso, etc., para terminar en Chan Kom!.

El extremo moderno de San Francisco Oxtotilpan se encuentra alrededor de la Carretera
Federal Numero 130 que comunica el centro del Estado de México con tierra caliente en el sur, y
mas alla de la frontera, con las tierras calientes de Guerrero. Por esta carretera pasan los camiones
y los taxis que de manera sistematica comunican San Francisco Oxtotilpan con el mundo exterior:
de la linea de autobuses "Meéxico-Zinacantepec, ramales y extensiones" pasan los camiones de la
Ciudad de Mexico, que vienen de Toluca y van a Tejupilco. Ya que tienen todo un abanico de
destinos (Altamirano, Arcelia, Valle de Bravo, etc.) pasa un camion cada 15-20 minutos,

- solamente que los camiones con destino a Valle de Bravo casi nunca paran en San Franciosco

Oxtotilpan. El primer camion pasa muy temprano en la mafiana y los camiones siguen pasando
toda la noche, sin embargo solamente hasta la puesta del sol levantan pasaje en San Francisco
Oxtotilpan. También aproximadamente cada media hora pasan taxis colectivos que salen de la
cercana comunidad de Albarranes con destino a Toluca; el ultimo taxi colectivo sale de Albarranes
alrededor de las ocho de la noche, y el altimo de Toluca algo asi como una hora mas tarde con

| Redfield. 1944.
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rumbo a Albarranes. El precio del pasaje en camion es 18 pesos (si uno quiere boleto, 17 pesos sin
boleto) y en taxi colectivo es 20 pesos.

| Aparte de estos transportes, la carretera es fuertemente transitada, principalmente por
' camiones de carga con rumbo a tierras calientes en Guerrero y automoviles particulares (de
| “chilangos") con rumbo a Valle de Bravo, tan fuertemente que a veces es dificil y peligroso
atravesar la carretera.

Como dijo un pasajero en uno de mis viajes en camién de regreso hacia Toluca: "por esta
carretera seguramente se mueve mucha marijuana” y, por cierto, el mismo dia la policia estatal y la
Judicial pararon el camion y ejecutaron un cateo en la entrada a la ciudad de Toluca, un evento que
sucede con cierta frecuencia.

La cafiada en la cual se encuentra San Francisco Oxtotilpan va aproximadamente del sur al
norte y mide unos 3,700 metros de largo y alrededor de 800 metros de ancho, la altura del centro
de la cafiada es 2,600 metros sobre el nivel del mar. Mas precisamente la cafiada se encuentra
entre 13°09'40" y 19°11'40" Norte y entre 99°53'00" y 99°55'30" Oeste (incluyendo el monte que
se estira hacia el oeste).

San Francisco Oxtotilpan es rodeado de volcanes en todas direcciones, razén por la cual el
suelo que encontraremos conformante de la localidad esta constituido por tres tipos de rocas de
tipo volcanico.

Los volcanes son:

Al norte San Antonio 19°13'48" N 99°53'29" 0
El Faro 19°16'10" 99°55'29" O
Lodo Prieto 19°16'41" 99°57's2" O
Cantarranas 19°17'36" 99°57'49"

Al sur Gordo 19°07'01" 99°49'28" O

Al este La Calera 19°10'50" 99°49'28" O

Al oeste Piedra Herrada 19°11'08" 99°57'19" O
El Idolo 19°11'08" 100°00'12" O

Y los tipos de rocas volcanicas son:

a).- Rocas volcanicas (plioceno-cuaternario) PQv esencialmente de intermedias a basicas,
dominantemente calcialcalinas, de arco continental; incluye depésitos piroclasticos asociados.

b).- Rocas clasticas y volcanoclasticas (plioceno-cuaternario) PQs resultantes principalmente
de la actividad volvanica y rellenado depresiones; incluye depdsitos piroclasticos asociados.

¢).- Rocas volcanicas terciarias Tomv esencialmente de acidas a intermedias, calcialcalinas,
de arco continental de oligoceno-mioceno, principalmente; incluye depdsitos piroclasticos y
volcaniclasticos.
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El suelo se divide en diversos tipos, uno de ellos es el suelo organico como el que existe en
San Francisco Oxtotilpan, ademas del suelo condicionado por material parenteral, el andosol

umbrico, que contiene una capa superficial oscura o negra, rica en material organico, pobre en
nutrientes, de consistencia untuosa y textura de franco limosa o muy fina.

1 Los montes que rodean a San Francisco Oxtotilpan son de dos tipos:

E a).- Bosques de pinus (pino).- Son comunidades vegetales en las que predomina el pino y
alcanzan tallas de 40 m, aunque en lugares con heladas y vientos fuertes no superan los 8 m. La

mayoria de las especies tiene afinidad con climas templados, frios y semihumedos, asi como suelos
- dcidos y medianamente profundos, estos se pueden localizar en sitios que van desde 1500 hasta
? 4000 msnm ; particularmente en el sur y suroeste del estado se localiza el P. oocarpa y el P.
'/ pringlei. En la colindancia en la mayoria de otros tipos de vegetacion se forma el bosque mixto,
como el caso donde se da la mezcla de pino (pinus) con encinos (quercus) y oyamel (abies). El
bosque de pino-oyamel-latifoliadas se haya en la parte suroeste del estado, cerca de la zona de
selva baja caducifolia.

b).- Bosques de Abies (oyamel).- En los bosques de oyamel o abetos predominan los abies
religiosa, que forman masas densas de arboles cercanos a los 40 m de alto. Los substratos
geologicos del bosque de oyamel son variados, pero predominan los de origen volcanico, sobre
todo andesitas y basaltos. En las laderas himedas del Nevado de Toluca se presentan asociaciones

B
.

de bosque de pino y otras especies de los estratos arbustivos y herbaceos.

, Asi que forestalmente San Francisco cuenta con reservas boscosas del tipo PAb pino-
' oyamel-encino; estas reservas componen el parque nacional de El Mapa, con servicios de areas
recreativas, campismo, pesca y alpinismo.

Una planta que esta presente en todas partes de la comunidad es el maguey, que tiene
’; principalmente dos usos. En primer lugar sirve para deslindar los campos, creciendo sobre todo a

o largo de los caminos y las veredas, en las orillas de los campos y, en segundo lugar da pi¢ a la

] produccion del pulque que se distribuye a través de una red de trueque y comercio en pequefia
v’_ escala.

El rio que atraviesa la poblacion de San Francisco Oxtotilpan es el Rio Verde, que se
aliza como corrientes intermitentes, teniendo su origen en las laderas del Nevado de Toluca
i"Xinantécatl" a una altura de 4,500 msnm, cambiando de nombre de acuerdo a su recorrido:
imeramente se le denomina arroyo Pefia Blanca, después la Comunidad y finalmente, al atravesar
los pueblos de San Miguel, San Francisco Oxtotilpan, San Mateo Almoloa y Temascaltepec, se
convierte en Rio Verde.

4 - Por su posicion, San Francisco Oxtotilpan tiene un clima semifrio, subhumedo (C) (E) (w2)
w)b (i) g, con porcentaje de precipitacion invernal menor a 5, el verano es largo; es isotermal y la
f peratura mas elevada se registra antes del solsticio de verano. Caracteristicos de aquellas zonas
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como el Nevado de Toluca, Sierras de Monte Alto y Monte Bajo, Cerro de Jocotitlan, Sierra
Nevada y Sierra de Rio Frio, entre otras.

En las montafias el régimen de lluvia se inicia ocasionalmente a partir de marzo o abril. Las
lluvias mas abundantes acontecen en junio, julio, agosto y septiembre. En estos meses suelen
presentarse desbordamientos de los rios e inundaciones en riberas y en algunos sitios de los valles.

Durante los meses de julio y agosto también puede ocurrir una disminusion de las
precipitaciones y un aumento de las temperaturas, periodo que se denomina sequia intraestival o
canicula. Segun estudios llevados a cabo en el Estado de México, la merma de humedad en este
lapso oscila entre 10 y 25 % . Estos porcentajes son relativamente elevados, sobre todo porque los
cultivos se encuentran en pleno crecimiento y desarrollo. Este fendmeno puede durar de una a tres
semanas. El déficit de humedad en la atmosfera ocasiona dias calurosos y noches relativamente
frias, lo que puede gestar heladas, producto de una fuerte irradiacién nocturna en aquellas zonas

con altitudes superiores a los 1,900 m.

Las primeras heladas comienzan después de la segunda quincena de octubre pero la mayor
frecuencia de estas ocurre en diciembre, enero y febrero. En la mayor parte del territorio las
ultimas heladas se registran en febrero, sin embargo, en marzo todavia tiene gran influencia en
altitudes superiores a los 2,700 m.

Los hongos son omnipresentes en San Francisco Oxtotilpan y, como atestigua Roberto
Escalante tiene su lugar conspicuo en el vocabulario de la lebgua matlatzincaZ, de igual manera
que la avifauna de San Francisco Oxtotilpan es rica y variada, y en una reciente descripcion de esta
fauna se registran 143 especies, pertenecientes a 38 familias, siendo siete las mejor representadas.

La comunidad cuenta con el 44.55% de las especies registradas en el Estado de México*

Dos experiencias personales que me han impresionado mas que las dos citas son, en primer
lugar, que un dia lluviosa en 1997 tuve que buscar refugio junto con mi esposa de una lluvia
torrencial. y nos abrigamos en la casa de uno de los taxistas de la comunidad; ya que la lluvia no
paraba nos sirvio la esposa del taxista un plato de sopa de hongos, la calidad de aquella sopa de
hongos prueba el lugar importante que ocupan los hongos en la cultura de San Francisco
Oxtotilpan. En segundo lugar, en una visita a la comunidad en el otofio del afio 2000 bajé como

siempre del camion en Buenos Aires y vi encima del techo de una de las casas en las orillas de la

2 Escalante. 1982.

3 Ma. de Lourdes Navarijo Ornelas & Mara Neri Fajardo (2000). "Listado avifaunistico de San Francisco
Oxtotilpan. Temascaltepec. Estado de México", Anales del Instituto de Biologia de la UNAM. Serie Zoologia.
71(1): 41-57, y Ma. de Lourdes Navarijo Ornelas & Mara Neri Fajardo (s.f.). "Criterios matlatzincas de valoracion
y clasificacion del mundo animal”, Ponencia del Coloquio de Estudios Otopames, ... . p. ..... Las aves del Estado de
Meéxico. segiin Gonzalez. L. & M. Rangel (1992). "Las aves del Estado de México: Situacion actual y perspectivas".
Tesis. ENAP [ztacala. UNAM., 110 p.
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carretera federal un 4guila de una altura de un poco menos de un metro. Los péajaros no solamente
son de especies extraordinariamente variadas, también su presencia fisica es impresionante.

San Francisco Oxtotilpan es habitado por indigenas matlatzincas, y las referencias a este
grupo étnico abundan en los cronistas. Ya se citd a Diego Duran, quien en varios lugares
menciona a los matlatzincas, y también Bernal Diaz del Castillo habla de los matlatzincas en
muchos lugares en su "Verdadera Historia de la Conquista de la Nueva Espafia": Cacamatzin,
sefior de la ciudad de Tezcuco, convocd a algunos de los sefiores para ayudarle, ya que su tio
Moctezuma estaba preso, y entre ellos llamé también "a otro cacique muy grande, sefior de
Matalcingo, que era pariente muy cercano de Moctezuma, y aun decian que le venia de derecho el
reino y sefiorio de México, y este cacique era muy valiente por su persona entre los indios"4, sin
embargo dice Bernal Diaz que desconoce el nombre de este cacique muy grande que era muy
valiente. Hablando de otra cosa nos informa Bernal Diaz que "decia Umbria que no muy lejos de
Meéxico habia grandes poblaciones y de gente pulida y parece ser que eran los pueblos del pariente
de Moctezuma, y otra provincia que se dice Matacingo; y a los que sentimos y vimos®" y que "al
otro gran cacique, sefior de dos provincias que se decian Tulapa, junto a Mataltzingo; éste que
dicho tengo decian que era hijo de una su hermana de Montezuma y muy propincuo heredero de
México después de Montezuma".

Esta historia es incompleta y esta llena de caprichos, y tal vez es cierto que "si la conquista
espafiola hubiera sucedido al final del siglo XVI, los conquistadores y misioneros ni siquiera
habrian encontrado huellas de los matlatzinca"’. Pero lo que mas llama la atencion es el hecho de
que de la comunidad de San Francisco Oxtotilpan tenemos muy poca noticia historica, lo que es
curioso tomando en cuenta la abundancia de mencion que se hace en las fuentes historicas de los
matlatzincas.

Desde el angulo lingtistico tenemos de Nohemi Quezada una representacion grafica del
territorio de extension de la lengua matlatzinca en el siglo XVI, como se desprende del mapa ...
El area nuclear de habla matlatzinca se extendia desde Ozolotepec, Atlapulco y Ocoyoacac en el
noreste hasta Tlatlaya en el suroeste, y de Tejupilco en el oeste hasta Tenancingo y Jococinco en

el este. Las regiones en las que se hablaba el matlatzinca eran:

Tabla: Pueblos con hablantes del matlatzinca en el siglo XVI&.
Pueblo Hablantes del matlatzinca Lengua mayoritaria

4 Bernal Diaz. 1992: 193.

5 Bernal Diaz, 1992: 200.

6 Bernal Diaz, 1992: 556.

7 Harvey, 1972, V, 12. part 1: 302 (checar referencia, Alborez p. 190).

8 Fuente: Garcia Castro, 1999: 338, Cuadro 1.
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Almoloya-Amatepec- si Mazahua
Sultepec- Tlatlaya
Atlapulco si Nahuatl
Atlatlauca mayoria
Calimaya si
Capuluac pocos Nahuatl
Coatepec pocos Nahuatl
Coatepec- Cuitlapilco- si
Xahualcingo- Zacualpan
Jalatlaco pocos Nahuatl
Joquitzingo mayoria
Malinalco si
Ocoyoacac si
Tejupilco- mayoria

Temascaltepec- Texcaltitlin

Tenango mayoria
Tepemajalco si

Toluca mayoria
Xochiaca mayoria

Lo que tenemos de historia de San Francisco Oxtotilpan es lo que podemos llamar una
historia negativa en la cual la poblacion indigena, con su acervo cultural y sus problemas sociales.
constituyen solamente el residuo de una historia mestiza que ocasionalmente se manifiesta de una
manera sumamente anticuada y acritica. En una historia de la hacienda La Gavia leemos que "en la
penumbra de la tarde de su vida, a solas con sus recuerdos, ausente ya de las tierras labrantias a las
que ato su vida de manera indisoluble, Dofia Dolores Garcia Pimentel Vda. de Riba, recuerda la
alegria que corria por los campos en la fecha de su matrimonio. Tal vez las frases escritas atras del
retrato de Don Antonio Riba y Cervantes, por la mano firme de la Sefiora Garcia Pimentel, v quiza
a traveés de las lagrimas vertidas el dia de la tragica muerte de don Antonio, miraria en la
lontananza la multitud y escucharia, como el rumor lejano de un coro de angeles, la musica del
baile en la noche de bodas. Nos detendremos para subrayar solamente que si en el pasado y casi de
manera accidental la Marquesa de Calderon de la Barca visito La Gavia, en los ultimos afios del
porfirismo, la finca frecuentemente recibia la visita de los mas encumbrados personajes que solian
venir a México. Entre los mas distinguidos visitantes se encontraron el Duque de Sutherland y la
Duquesa, lady Mountbatten, esposa del Virrey de la India, que andando los afios seria la madre del
Principe Consorte de la actual Reina de Inglaterra". Los autores no solamente hacen referencia a la
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Marquesa de Calderdn de la Barca, también cita al final de su libro sus comentarios acerca de La
Gavia, entre otros que "esta bella hacienda, propiedad antiguamente del Conde de Regla, cuyas
posesiones han de haber sido regias, tiene treinta leguas de largo y diesisiete de ancho; en su vasto
espacio encierra las producciones de todos los climas, desde las montafias cubiertas de abetos, casi
tan altos como el Navado de Toluca, hasta las fértiles llanuras que producen cereales y maiz vy,
mas abajo, los campos de cafia de azlcar y otros frutos de los tropicos"?.

Es de este tipo de historia que tenemos que abstraer una historia de la poblacion indigena en
el Estado de México en general y de San Francisco Oxtotilpan en particular, y lo increible es que
el texto citado no es del tiempo que pasd la Marquesa de Calderon de la Barca en México, de
1841 a 1842, sino de mediados del siglo XX, al final del sexenio de Miguel Aleman!0,

Segin Schuller la poblacion de San Francisco Oxtotilpan podria bien deberse a una
migracion de Mexicaltzingo!!, y segun Daniel Cazés "San Francisco Oxtotilpan fue parte de la
hacienda de la Gavia, la cual, como lo sefiala Andrés Molina Enriquez, abarcaba a casi todo el
Estado de México; por los informes que recogimos, al parecer toda la relacion que el pueblo
mantenia con la hacienda se limitaba a que ésta proporcionaba trabajo a algunos de sus habitantes
en un aserradero que poseia ahi; segun parece, la tierra no era explotada por el hacendado sino por
la comunidad", y "tampoco la Revolucion, en la que llegaron a participar como zapatistas algunos
de los pobladores de San Francisco, ocasiono grandes cambios en la comunidad; ello a pesar de
que llevo a algunos de ellos a puntos muy distantes del pais, queienes mas tarde se reintegraron
normalmente a su pueblo!?

La tradicion oral asegura que los habitantes de San Francisco Oxtotilpan, hoy en dia
entregados al bracerismo y trabajando lejos de su comunidad, ya temprano conocieron rumbos
muy lejanos en la Republica. Me contd uno de los campesinos que durante el inicio de la lucha
armada un grupo de campesinos de la comunidad se habian dirigido a Toluca para presentar
alguna solicitud a las autoridades alla pero, por algun camino no muy precisamente conocido, de
repente se encontraron dentro de la gleba, como conscriptos del ejército. Viajaron toda la noche vy
todo el sia sigueinte en tren y el dia siguiente viajaron en barco para finalmente llegar a su destino,

segun las gentes de la comunidad probablemente Mazatlan. Lo que mas impresiono a estos

9 Velizquez & Pérez. 1953: 74-75. 86..

10 Me imagino que los personajes encumbrados que hoy atraeria la atencion del autor serian gentes como Lady
Diana. Raul Salinas. Cabal Peniche y Mario Villanueva.

- Ll Schuller. 1925, citado en Cazés. 1967: 26. donde agrega que "una superficial comparacion entre ¢l reducido
~ léxico recogido por Uribe en Mexicaltzingo v el de Oxtotilpan, confirma la posibilidad de un contacto bastante
reciente entre las dos poblaciones: los habitantes de San Francisco, sin embargo, no conocen siquiera la existencia
de Mexicaltzingo", haciendo referencia a material lingiistico recogido por Oscar Uribe, que se encuentra en el
Archivo Weitlaner.

12 Cazés. 1967: 26.
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indigenas campesinos viajeros conscriptos fue que "el sol se levantd y se ponia en el mar",
ciertamente una vista diferente de los paisajes que rodean a San Francisco Oxtotilpan.

Un poco mas adelante en la lucha armada, segun el mismo relator, al discutir las perspectivas
de la tenencia de la tierra los habitantes se dividieron en dos grupos: los que tenian confianza en la
palabra de los duefios de la hacienda La Gavia que les prometian tierras de las de la hacienda, y el
otro grupo que no tenia confianza en las promesas de los hacendados y que querian iniciar un
proceso de acuerdo con los lineamientos de la nueva Ley de Reforma Agraria.

El patron de asentamiento de la comunidad es sumamente disperso, con las casas trepando
por las inclinaciones de la cafiada; solamente en el centro de la comunidad se asemeja a una
concentracion mas o menos urbana. Este centro abarca, como es costumbre, la iglesia (y, un poco
fuera del centro, el pantedn), la delegacion, la escuela primaria y la mayor parte de las tiendas.

Las casas en San Francisco Oxtotilpan son poco concentradas, estirandose a lo largo del rio
pequefio y trepandose por las inclinaciones que enmarcan la cafiada, frecuentemente de una
inclinacion de 45-50°. Solamente en dos lugares en San Francisco Oxtotilpan encontramos el tipo
de concentracion de casas que asociamos con un "pueblo” o una "comunidad". En el centro de la
comunidad se encuentra la iglesia - que es, como se vera en otra parte, el auténtico centro de la

| comunidad - y la delegacion, las manifestaciones fisicas y esperituales del poder secular y

espiritual, y a un lado de la delegacion se encuentra la Escuela Primaria Emiliano Zapata. Durante
los ultimos cuatro afos han estado construyendo un edificio de dos pisos, que se encuentra pegado
a la delegacion y que acomodara todos los servicios necearios en relacion con la iglesia. Alrededor
de estos edificios oficiales y una pequena plaza de armas existe una concentracion de casas que
nos da la impresion de encontrarnos en un pueblo.

Un edificio mas confirma y refuerza la impresion de pueblo de esta parte de la comunidad:
frente a la escuela primaria "Emiliano Zapata" v entre la plaza de armas y la iglesia se encuentra
una bodega grande, el auditorio, en la cual se celebran el quince de cada mes la asamblea de San
Francisco Oxtotilpan que es la maxima autoridad formal de la comunidad, en la cual se discuten

los conflictos y los asuntos publicos.

La otra concentracion de casas no tiene un centro de edificios oficiales, su centro es mas
bien comercial y de transporte: es la parte de San Francisco Oxtotilpan que se encuentra
concentrada alrededor de la carretera de Toluca a Temascaltepec y que recibe al viajero que va
llegando a San Francisco Oxtotilpan; por razones geograficas y socio-economicas, las casas aqui
son también concentradas. Si podemos encontrar un centro de esta concentracion de casas, sera la
parada de los camiones que también cuenta con su concentracion de casas, pero mas bien por
motivos comerciales.



37

La comunidad de San Francisco Oxtotilpan esta dividida en siete barrios, llamados

colonias"!3: en el norte de la cafiada se encuentran las colonias de Santa Teresa, hacia el oeste, y
"'Las Manzanas, hacia el este, separadas por el Rio Verde; mas hacia el sur esta la colonia del
- Pantedn que abarca también el centro de la comunidad (la colonia del Pantedn se conoce también
con el nombre de El Centro); al sur de la colonia del Pantedn se encuentra la colonia de las Mesas,

mientras que al sur de las Manzanas encontramos primero la colonia de Los Remedios y luego la
colonia de Los Pinos. Al extremo sur, distribuida alrededor de la carretera de Toluca a
Temascaltepec (La Carretera Federal No. 130) esta la colonia de Buenos Aires.

Las colonias son de muy diferente extension y numéricamente son muy desiguales también:
la colonia mas grande es El Panteon, con 44 unidades domésticas, mientras que la colonia mas
pequefia es Los Remedios (conmocida también como "El Polvorin") con solamente 22 unidades
domésticas. El tamafio de las colonias se desprende de la siguiente tabla:

Tabla: Poblacion de las colonias!'4

Colonia Unidades Habitantes!’ Porcentaje
domésticas
El Panteén 44 260 17.77%
Los Pinos 24 158 10.80%
Las Manzanas 39 273 18.66%
Buenos Aires 37 229 15.65%
Los Remedios 22 132 9.02%
Santa Teresa 33 221 15.11%
Las Mesas 28 190 12.99%

Total 224 1463 100.00%

Para otros fines la comunidad es dividida en tres partes que, aunque tienen existencia real y
funciones eminentemente practicas, no tiene el sello de la oficialidad: el centro de la comunidad, la

~ 13 Tanto en San Miguel Oxtotilpan como en San Mateo Almomoloa (ambas comunidades indigenas vecinas. pero
~ con habitantes hablantes del nahuatl), las partes de la comunidad se llaman "barrios". a diferencia de las "colonias”
~ de San Francisco Oxtotilpan.

~ 14 Los datos que han servido para construir la tabla tienen tres origenes. En primer lugar. un censo producido en
~ 1996 por el ahora tercer delegado que vive en Santa Teresa: es relevante mencionar que cuando confecciono cl
*oenso no tenia cargo constitucional alguna. lo hizo por su propia cuenta. En segundo lugar. informacion dc los
- mbexoques que tienenla tarea de cobrar las contribuciones a las fiestas. casa por casa. por lo que cada mbexoque
- liene en su haber la lista de hogares en la colonia en la que le toca cobrar. Finalmente. en tercer lugar. mis propias
- observaciones. guiadas por las anteriores dos informaciones. Hay diferencias. pero ninguna de importancia como
 para construir una tabla diferente.

15 El numero de habitantes de cada colonia es calculado con base en la informacion contenida en la tabla 2 acerca
 del tamario relativo de las familias en las colonias.
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parte norte de la comunidad que corresponde aproximadamente al fondo de las dos colonias de
anta Teresa y Las Manzanas pero es conocida bajo el nombre de La Rinconada. Y la parte sur de
: ,la comunidad que corresponde a la parte moderna de la comunidad: la colonia de Buenos Aires,
.Los Pinos y una parte de Las Mesas. Esta division se refleja por ejemplo en la existencia de tres
};delegados uno por cada una de las tres partes.

La tipica unidad doméstica es la familia nuclear, a veces con rasgos de familia extensa:
formalmente la descendencia es patrilineal y la residencia patrilocal, pero el proceso de
modemlzacmn y las condiciones cambiantes estan causando fuertes modificaciones en este patron.
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Una de las modificaciones mas observables es la abundancia de familias con una jefe de
familia y sin miembros adultos masculinos, en efecto familias matrifocales como se conoce de la
region caribefia y del norte de América del Sur'®. En algunas de las colonias el porcentaje de
familias matrifocales es tan alto como el 50%, posiblemente mas alto. Evidentemente este
fenomeno debe parcialmente su existencia a la pronunciada migracion, pero sospechamos que se
encuentran causas mas complejas y mas escondidas detras de la obvia migracion.
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A un nivel mas bajo que el de colonias hay una tendencia a la formacion de microbarrios
patrilocales. En una comunidad mazahua, es decir otra comunidad con poblacion perteneciente a
la familia linguistica otopame, se ha observado que "el grupo doméstico es tipicamente el de una
familia nuclear, pero la costumbre es que la pareja recien casada se establezca en el lote de los
padres del novio; asi se tienden a formar microbarrios con caracter de familia extensa, con un
patron de asentamiento patrilocal y filiacion patrilineal"!”. Lo mismo observo Daniel Cazés en San
Francisco Oxtotilpan hace unos treinta afios: "cada barrio esta formado por pequefios parajes.
cada uno de los cuales constituye, por lo general, la residencia de una familia patrilineal y
patrilocal extensa; algunos de los parejes conservan una denominacion particular; asi por ejemplo,
la familia del sefior Hernandez reside en el paraje de Capilla Vieja (pronunciado en matlatzinca
Nkapiya Byeeja)"!8. Probablemente por apego a las costumbres y por razones practicas, el patron
patrilocal sigue vigente en San Francisco Oxtotilpan, lo que viene a producir una serie de "parajes”

16 Smith. 1962; Randolph, 1964; Smith, 1975.
17 Korsbaek & al.. 1999: 265.
18 Cazés, 1967: 16.
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o "microbarrios" que tienden a comprender una familia extensa con caracteristicas de
patrilocalidad y filiacion patrilineal, como se desprende de la ilustracién anexada, de un
microbarrio de la colonia de Buenos Aires, de acuerdo a un plano hecho por una muchacha de la

telesecundaria:

- (melJ

La casa de Miguel Padilla en la colonia del Centro o El Pantedn constituyen un microbarrio
en un solo conjunto, habitado por Miguel Padilla y su esposa, y dos de sus hijos con sus esposas y
ninos v, en el caso de uno de ellos, su taller de carpinteria:

Otro de tales microbarrios es el conjunto de casas habitadas por parientes y allegados de |
Heron Valdés, en la colonia de Santa Teresa. En efecto, estoy convencido de que se puede |
demostrar que cada colonia tiene su microbarrio patriarcal habitado por la familia dominante de la |

colonia. mientras que otros microbarrios se colocan alrededor de este, como satélites. Un ejemplo

mas encontramos en las casas de los hermanos Lopez en la colonia de Las Manzanas.

LD
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Un tipico hogar seria tal vez dificil de encontrar, pero podemos dividir las construcciones en
tres diferentes generaciones. Primero tenemos los edificios tradicionales, construidos de adobe y
con una o dos habitaciones, las ventanas muy estrechas y con cocina de humo con su fogén. Se
nota una marcada diferencia de calidad en el adobe de los diferentes edificios, y entre estos

edificios tradicionales, de "primera generacion", se encuentra un limitado numero de edificios de
~ dos pisos. Los edificios de dos pisos invariablemente tienen balcon, y se encuentran todos cerca
del centro de la comunidad, sefialando asi de manera simbolica y practica la importancia de la
familia que lo habita, y siempre forman parte de un complejo mas amplio de granja, con
construccion de establo y cincolote.

o OO~ Lga‘(xo
RN TSRS R

Luego tenemos los edificios mas modernos, por lo regular de tabicon o de ladrillo, con mas
espacio privado y menos espacio comunal. Parece que estos edificios son inspirados en las
experiencias que han tenido como braceros un gran numero de los habitantes de San Francisco
Oxtotilpan, junto con algunos mecanismos facilmente comprensibles que mezclan la estética

tradicional con influencias de fuera.

Y finalmente tenemos los hogares mas modernos, frecuentemente de adobe y muy a menudo

pertenecientes a habitantes de San Francisco Oxtotilpan que viven fuera de la comunidad, por lo
regular en la Ciudad de México. Un ejemplo es un edificio nuevecito en la colonia del Centro, un
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poco antes de llegar al complejo concentrado de este centro: es una casa de adobe, con
caracteristicas muy similares a casas nuevas de adobe disefiadas por arquitectos, y con una
distribucion de habitaciones que corresponde muy estrechamente al uso "moderno” de los
espacios. La casa pertenece a una mujer de la comunidad y su hijo, que ambos viven en la Ciudad
de Meéxico, pero se puede esperar que algin dia vayan a regresar a vivir en San Francisco
Oxtotilpan. Los parientes de la mujer mantienen la casa en su ausencia.

La poblacion permanentemente residente en la comunidad es de alrededor de 1,500
personas. Los resultados del Censo de 2000 todavia no son disponibles, pero el Conteo de 1995
sefiala una poblacion total de 1.080 personas. Sin embargo, es metodologicamente problematico
precisar la poblacion de San Francisco Oxtotilpan, debido a los variados patrones de migracion: a
corto plazo, a mediano plazo, a largo plazo y permanente. Se puede mencionar que el delegado
estimd en 1997 que la poblacion de San Francisco Oxtotilpan era de 2.400 personas, mientras que
la encargada del registro civil en la comunidad en 2000 estimé su poblacion en 2.000 personas.

Desde hace seis afios existe en la comunidad una unidad del registro civil donde se registran
los nacimientos y las defunciones. Las cifras de los ultimos afos son:

1999 2000 2001
Nacimientos 200 47
Matrimonios 45 18
Divorcios |
Detfunciones 27 20 6
Muertes violentas 1 2

Solamente una de las muertes violentas sucedio en San Francisco Oxtotilpan (un asesinato
cometido el 6 de marzo de 1999), las otras dos muertes violentas tomaron lugar en Meson Viegjo y
en San Miguel Oxtotilpan en 2000.

En la cuspide del sistema de las autoridades que claramente se destacan como civiles se
encuentran los tres delegados, que corresponden a tres partes de la comunidad que no estan
formalmente definidas pero que constituyen la parte norte, el centro y la parte sur de San
Francisco Oxtotilpan. En cada una de las siete colonias se tiene a un jefe de seguridad, un jefe de
ronda y un policia.

Hay un comisariado ejidal que cuenta con su jerarquia - el secretario y el suplente -
encargado de la distribucion de las tierras ejidales, en su mayoria las tierras altas de la localidad, y
hay un representante de bienes comunales que cuenta también con su secretario y suplente- que

administra el uso correcto de las tierras comunales, principalmente las tierras bajas (la planicie) de
la comunidad.
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Asi mismo existe un presidente de aguas con su respectivo secretario y también suplente,
que se auxilia en el cumplimiento de sus funciones por siete jueces de agua, uno por cada colonia,

que son quienes vigilan y autorizan los usos de agua de riego de los cinco canales existentes y asi
mismo de la construccion de nuevos canales para su mejor distribucion.

Hay también

- un vigilante de explote, autoriza cuantas y cuales son las zonas de monte a limpiar, cuantos
carros de arena por dia saldran de la poblacion, asi mismo realizara inventarios en la gasolinera, a
este se encuentran supeditados los presidentes de tierras ejidales y comunales.

- vigilantes y capitanes de rondin; de igual forma existen uno por cada colonia, apresan a la
gente que ha incurrido en faltas; su nimero se aumenta segun las necesidades que se presenten.

- un secretario de recabacion, €l recolecta cada mes una cantidad especifica por cada
persona para sufragar gastos por el desempefio de actividades politicas de las autoridades. Cada
uno de estos puestos cuenta con sus respectivos secretarios tesoreros y suplentes.

El representante supremo de la étnia matlatzinca, es quien vincula a la poblacion total con
los sectores institucionalizados del Estado “Centro de Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas
del Estado de México” (CEDIPIEM).

Un poco al margen de todo eso encontramos al Presidente de la Asociacion de padres de
familia de la escuela primaria, igual que de los planteles preescolares.

La maxima autoridad de la comunidad es la asamblea que se celebra con admirable

puntualidad y continuidad el 15 de cada mes en una gran bodega conocida como el "Auditorio", a

un lado de la iglesia y frente a la delegacion.

Por lo general la asamblea es bastante concurrida, en particular si hay problemas candentes a
tratar, y en realidad es obligacion participar en la asamblea.

Los miembros de la comunidad se encuentran parados en una gran rueda, cerca de las
paredes del Auditorio, mientras que en la estrada elevada se encuentran las autoridades formando
un panel. Las autoridades delegacionales, las de bienes comunales y las ejidales siempre forman
parte del panel y, segun los problemas a tratar, también pueden participar las autoridades
educativas y hasta los antropologos de la comunidad.

3 Las asambleas se inician sin mayores formalidades y estan notablemente desprovistas de
' rituales, es siembre el primer delegado que dirige la reaunion, otorgandoles el derecho a habalr a
;; las demas miembros del panel y de la comunidad.

En la asamblea se tratan todos los problemas relevantes de la comunidad, es decir los
asuntos que no especifica y exclusivamente tienen relevancia para los ejidatarios o los comuneros,
~ pues ese tipo de problemas son tratados en asambleas respectivamente de los ejidatarios y los
;: comuneros, y convocadas por las autoridades de estos dos cuerpos.
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Una parte de los asuntos tratados en la asamblea son informes de las autoridades, que son
recibidos con tanto interés, participacion y critica que nos encontramos frente a una auténtica
democracia en movimiento. No se toma decision por parte de las autoridades sin que reciba sus
comentarios, positivos o negativos, en la asamblea.

La propiedad de la tierra presenta un cuadro bastante complejo, donde ocasionalmente la
confusion da lugar a la monopolizaciéon y concentracion de este recurso (problema nada
desconocido en otras partes de la Republica). Podemos adquirir una primera impresion de la
situacion del resumen de un investigador danés: "Aunque todos los matlatzincas trabajan sus
parcelas individualmente los campesinos distinguen muy claramente entre la tierra comunal y la
tierra ejidal. Una de las razones es la alejada ubicacion de los terrenos ejidales, otra es la gran
diferencia de calidad entre los dos tipos de tierras puesto que el sistema de irrigacion no llega a la
parte ejidal. Esto significa que los campesinos estan organizados en dos asambleas separadas
porque en varias ocasiones tienen intereses opuestos en cuanto a los proyectos de desarrollo del
pueblo. Oxtotilpan tiene 4403 hectareas de tierra en total, 2133 hectareas son tierra comunal y
2270 hectareas son ejidales. de primera vista parece un area grande, pero solamente 700 hectareas
son cultivable, las demas son montes aridos, bosques 0 asentamientos humanos. la tierra que sirve
para cultivo es repartida entre 290 familias, 178 comuneros y 112 ejidatarios, es decir que cada
familia en San Francisco Oxtotilpan tendria 2.4 hectareas si la tierra fuera igual distribuida entre l
ellas. La tenencia personal de los campesinos con los que me entrevisté variaba de 0.5 a 10
hectareas, pero resulta muy dificil decir algo con certeza sobre la tenencia de la tierra real en
Oxtotilpan. Primero, porque la Procuraduria Agraria aun no ha terminado el programa PROCEDE
y por eso no existe un plan detallado que muestre los deslindes de las parcelas. Segundo, porque
existe una red ininteligible de acuerdos personales de arrendamiento entre los campesinos, asi que
los mas acomodados tienen hasta |5 o 20 hectareas bajo su control"!?.

En todos aspectos agrarios, la historia de la comunidad de San Francisco Oxtotilpan se
inscribe en la historia de la hacienda "La Gavia", con mucho la hacienda mas grande del Estado de
Mexico.

Segun la tradicion oral en San Francisco Oxtotilpan, la lucha por la tierra se relaciona
intimamente con Bonifacio Galindo, quien hacia fines del siglo XIX se enlisto en el ejército donde
aprendio a leer y escribir. Al regresar a la comunidad seria el primer profesor, transmitiendo sus
conocimientos a algunos de los habitantes de San Francisco Oxtotilpan y en una ocasion redactd
una carta dirigida a la duefia de la Gabia, describiendo las condiciones de los campesinos en la
comunidad y precisando sus demandas. La carta fue entregada a la destinataria por algunos de los

19 Bisgaard. 1996: 21-22,
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miembros de la comunidad y en la opinion de la duefia de La Gabia era bien escrita y la
descripcion de la situacion de los campesinos precisa.

Una siguiente etapa significativa en la lucha por la tierra se inicia el 10 de septiembre de
1929: En Oficio firmado por el Oficial Mayor del Gobierno Estatal en Toluca, con fecha del 21 de
septiembre, se remite, por disposicion del Gobernador, original de solicitud de restitucion de
gjidos que ha formulado el vecindario de San Francisco Oxtotilpan, y en otro Oficio con la misma
fecha se les informa a "los ciudadanos German José, Hilario Rafael, Susano Macario, Gabriel
Pedro y demas" que "la solicitud de restitucion de tierras, con fecha del 10 de septiembre de 1929,
se ha remitido a la Comision Local Agraria"; el 7 de octubre de 1929, el presidente de la Comision
Local Agraria, C. José Ortiz Petricioli, acusa recibo del Secretario General de Gobierno de Oficio
No. 6409, con solicitud de restitucion de tierras, y el mismo dia informa el mismo Presidente de la
Comision Loacl Agraria a los duefios de fincas afectables acerca de la solicitud, misma fecha en la
que queda integrado el Expediente de la comunidad de San Francisco Oxtotilpan. La resolucion
correspondiente se publica en Toluca en el No. 35 del Tomo XXVIII de la Gazeta Oficial, con
fecha del 30 de octubre de 192920

La primera solicitud de restitucion de tierras tiene fecha del 10 de septiembre de 192921, fue

dirigida al Gobernador Constitucional del Estado de México (en el momento, Alfredo del Mazo

. Velez) y la firman x miembros de la comunidad, "German José, Hilario Rafael, Susano Macario,
" Gabriel Pedro y demas”, como consta en la respuesta con firma del Oficial Mayor del Gobierno del
‘- Estado (en aquel entonces, Wenceslao Labra), con fecha del 21 de septiembre del mismo afio. Esta
r primera solicitud termina en la publicacion de la notificacion en el Numero 35 del Tomo XXVIII
e la Gazeta Oficial, del 30 de octubre de 1929,

: Las tierras ejidales tienen este estatus desde 1940, cuando a la comunidad se le confirm¢ el
- derecho a las tierras ejidales por via de dotacion??. En la Resolucion Presidencial de 1940 le
~ comunica el Delegado del Departamento Agrario, el Ingniero Augusto Hinojosa, al Jefe del
| ; departamento Agrario que "me permito comunicar a usted que el dia 28 de junio proximo pasado,
~ se dio posesion definitiva total por concepto de dotacion de 2270, DOS MIL DOSCIENTOS
’ 7” SETENTA HECTAREAS, al poblado de SAN FRANCISCO OXTOTILPAN, del municipio de
* Temascaltepec de este estado, afectandose la finca de La Gavia, sin incidentes", con copias para el
»C. Gobernador Constitucional del Estado, el C. Jefe del Departamento Agrario, Oficina del
Consejero por el Estado de México, y para el C. Presidente de la Comision Agraria Mixta. La

%’20 Toda csta ctapa de la lucha por la tierra estd cubierta por los 10 documentos contenidos en el Expediente
W/11983 (725.2) en el Archivo General Agrario.

)l Los diez documentos que contiene el Expediente 24/11983 (725.2) en el Archivo General Agrario pertenecen a
asolicitud inicial de restitucion de tierras de 1929, y aoarentemente son todos los documentos oficiales pertinentes
aesta solicitud.

) Se trata dfel Expediente 1/932, Numero 1781. con fecha del 2 de julio de 1940.
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parte oficial de la lucha por la restitucion de las tierras ejidales empezd ya cuando "por escrito de
21 de septiembre de 1935, dirigido al C. Gobernador ... los vecinos del pueblo ... solicitaron
restitucion de las tierras que en su concepto les habian sido despojadas”, por lo que "se instauro el
espediente respectivo el 7 de octubre de 1935", después de lo cual la Comisién Agraria Mixta se
formo el censo del 27 de julio al 11 de agosto de 1937 (sin la participacion de los representantes
de la comunidad), en el cual "se listaron 337 individuos con derecho a recibir parcela”. Llego a
conocerse que "los titulos presentados por los peticionarios son auténticos, pero que dichos
terrenos ya habian sido dotados a diversos pueblos de la region; y que dentro del radio de 7
kilomteros fue sefialada como afectable la hacienda de La Gavia, propiedad de la Sociedad
Antonio Riva y Cervantes, S. en G., en cuyo provecho se habia verificado el despojo de que se
hizo victima el poblado gestor". Ya que la Comision Agraria Mixta no emitia ningun dictamen y el
C. Gobernador tampoco dict6 fallo alguno en el caso, el expediente fue turnado al departamento
Agrario "para su estudio y resolucion definitiva", y se refirio el caso a la via dotatoria, basandose
en el nimero de "337 individuos con derecho a recibir parcela ejidal", y dirigiendo la atencion
hacia la Hacienda La Gavia, "con superficie de 14,954 Hs., después de las afectaciones que ha
sufrido, debiendo descontarse de dicha superficie 2,167 Hs. que corresponde a zona volcanica y
parque turista, quedando asi una supertficie disponible de 12,787 Hs. de terrenos de monte alto"23.

En consecuencia, se recomienda que se "proceda conceder una superficie total de 2,270 Hs.
de terrenos de monte, para usos colectivos, que se tomaran integramente de la hecianda de La
Gavia, dejandose a salvo los derechos de la totalidad de los capacitados, para que gestionen la
creacion de un nuevo centro de poblacion agricola, en virtud de la imposibilidad material para
dotarles de tierras de labor".

La Resolucion Presidencial, con fecha del 2 de julio de 1940 y formulada en ocho puntos
tiene el mismo contenido que la anterior recomendacion?*. Las tierras comunales datan de 1968,
cuando 178 beneficiarios recibieron el derecho formal a explotar un total de 2,133.00 hectareas,
de calidad indefinida®s.

El 18 de agosto de 1943 firmo el Lic. Isidro Fabela, Gobernador Constitucional del Estado
de Mexico, el nombramiento del C. Leobardo Reyes de San Francisco Oxtotilpan como

- 23 Las cifras que aqui se aportan no corresponden a las citadas por Eduardo Aguado. segun quién la Gavia tenia al
inicio de la existencia de la Ley de Reforma Agraria (es decir, en 1915) un total de 130,465 Hs. y se quedaria con
- 54973 Hs. después de haber perdido 75.492. en un total de 81 afectaciones (Aguado, 1998: 40).

- 2 Podria bien ser significativo el segundo de los ocho puntos de la Resolucion: "Se revoca la resolucion ticita
negativa que se considera dictada por el C. Gobernador de la citada Entidad Federativa"; se trata de la revocacion
por parte de Lazaro Cardenas. Presidente de la Republica, de la "resolucion tdcita negativa que se considera”
- dictada por Wencesalo Labra. Gobernador Constitucional del Estado de México de 1937 a 1941, quien puso
- oonsiderable freno a la redistribucion de la tierra bajo la Ley Federal de Reforma Agraria en la entidad.

25 Aguado, 1998: 129. En otros casos se hace una especificacion de la parte de las tierras comunales en total que
de riego. temporal. agostadera, monte y desértica.
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"Presidente del Comité Ejecutivo Agrario de esta localidad, para los efectos del Art. 41 del mismo
| Ordenamiento, esperando de la reconocida honorabiblidad de Usted que sabra cumplir su

; importante cometido, y el 15 de abril de 1980 la solicitud de primera ampliacion del ejido fue
 wrmada a segunda instancia?6

La tenencia de la tierra es hoy de tres modalidades: las tierras que se encuentran en el el

 centro y que se estrechan hacia el norte y el sur son la propiedad comunal de 106 comuneros,
mientras que las tierras que se encuentran en el norte de la comunidad conforman un ejido con 210
' glidatarios. Distribuidas por todas las colonias hay tierras privadas en lotes de tamafios muy
variados. Existen todas las combinaciones posibles de tenencia de la tierra (y algunas netamente
~ imposibles): aparte de los campesinos que tienen tierras bejo un solo régimen, hay comuneros que
v son también ejidatarios, hay ejidatarios que tienen también propiedad privada, y hay pequefios
propietarios que son también comuneros. Y hemos encontrado a campesinos que no son ni
' comuneros ni ejidatarios ni propietarios privados, y que sin embargo tienen tierra.

Un caso relevante e ilustrativo es el de un habitante de la colonia Las Manzanas: no tiene

. tierra, ni privada ni ejidal ni comunal. Pero tiene un pariente, que también vive en Las Manzanas,
- que le deja cultivar sus tierras ejidales, mientras que una pareja que lleva 45 afos viviendo en

Nezahualcoyotl pero manteniendo sus derechos a las tierras comunales le prestan sus tierras

- comunales que no ocupan. De esta manera obtiene la posibilidad de cultivar de manera permanente

2.4 hectareas, sin tener ni derechos ejidales ni comunales.

Con lo referente a lo forestal el monte es explotado a "discrecion” para el uso doméstico. En

_ términos generales, la situacion maderera en San Francisco Oxtotilpan es notable: en varias
- ocasiones los habitantes me han mostrado la inclinacion que va de la carretera hacia el oeste,
- platicandome que hace unos treinta afios no habian arboles, asi que los arboles que hoy por

- completo cubren la inclinacion se deben al esfuerzo conciente de los habitantes por reforestar su

comunidad. De por si es notable que una comunidad donde durante afios funcionaba un aserradero

hay arboles todavia.

En la localidad existen nueve "ojos de agua" que sirven como afluentes del rio Verde y que

.~ son utilizados para la irrigacion de los cultivos, a través de seis canales que se conforman en tres

 canales principales en la parte de San Francisco que hemos llamado la tradicional y otro canal en la
- parte moderna de la comunidad, al este de la Carretera Nacional Numero 130. El sistema de riego

&5 de origen reciente: "durante una visita del gobernador a mediados de los afios ochenta, el
pueblo le convencio a financiar los materiales para la construccion de una red de canales
~cementados los cuales llevan el agua a practicamente todas las parcelas del valle; el sistema de

% Expediente No. 3/955.
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riego significa que los matlatzincas pueden cultivar los terrenos del valle dos veces al afio"?".
‘ Segiin los habitantes existia ya antes un sistema de riego con canales menos definidos, y hace doce
afios que empezaron a reforzar los bordes de los canales con cimento, de manera que ya tiene
rasgos mas fijos y permanentes. Sin embargo, no me parece imposible que haya existido un
sistema de canales de irrigacion antes, tal véz anterior a la conquista. Hay que sefialar que los
| canales de irrigacion alcanzan solamente a irrigar las tierras comunales, no llegan hasta las tierras
gjidales, pero en los meses de la primavera el agua es abundante y los campesinos con tierras
comunales no alzanzan a agotar el liquido, en algunos lugares desborda el canal y crea pequefias
 lagunas. Los canales tienen una amplitud de alrededor de sesenta centimetros y una profundidad
~ de aproximadamente 40 centimetros.
Una tarea colectiva es el mantenimiento de los canales de irrigacion, tarea que tiene una
‘.' prioridad muy alta en las faenas en la comunidad. Hay que sefialar que las faenas son administradas
" de manera separada en las dos partes de San Francisco Oxtotilpan: en el Centro (con sus
": extensiones) y en la parte "moderna" de la comunidad, o sea en Buenas Aires y Los Pinos, y sus
colindancias.
E

Los tipos de suelo existentes en San Francisco Oxtotilpan son:

- Agricola de temporal y de riego.

- Pecuario.

- Forestal, y

- Asentamientos humanos.

Los cultivos que sobresalen en esta poblacion son, por un lado, la papa, el haba y el chicharo

(de regadio) y, por otro lado, maiz, avena, senteno y trigo (de temporal), de los cuales cada uno
tiene su propio ciclo agricola.
] En el mes de diciembre y enero se siembra el haba, y en enero se empieza con el cultivo del
' icharo y la papa, en el caso del primero se "levanta" la cosecha en el mes de mayo y en el del
gundo, se realiza en el mes de junio; cuando se hayan terminado estos trabajos se empezara con
la preparacion de la tierra para el cultivo del maiz que tiene aproximadamente una duracion de seis
' eses mayo-noviembre, empezando con la siembra entre marzo y mayo.

~ La produccion de papa, haba y chicharo por lo regular sera llevada al mercado (Central de

Abastos en Toluca) mientras que el maiz, haba y trigo se ocupara para el autoconsumo de las
personas; la avena sera alimento del ganado equino.

1Bisgaard. 1996: 21. Véase Palerm, 1966, donde se encuentra un mapa de los sistemas de irrigacion antes de la
onquista.

i
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Recientemente algunos eventos y procesos han afectado la agricultura comercial en la
comunidad. En primer lugar, mientras que la papa habia llegado a ocupar un lugar prominente en
la economia de la comunidad, recientemente este cultivo ha sido abandonado. Segun algunos, hace
unos dos afios cayd una plaga que practicamente acabd con las papas, pero otra version menos
dramatica sefiala el canzancio de la tierra por el continuo cultivo de papas, sin rotacion y sin "dejar
descanzar" la tierra, de manera que las papas ya salieron con el centro completamente negro, e
inservible. El lugar de la papa ha llegado a ser ocupado por completo por el haba, y algunos han
empezado a experimentar con zanahorias, que tienen aproximadamente el mismo ciclo que la
papa. Sin embargo, dicen que el cultivo de la zanahoria "tiene su chiste" y no es muy facil para
principiantes: la zanahoria se tiene que cosechar mientras que esta tierna y antes de empezar a
"empanzonarse".

El cultivo de trigo, que también habia llegado a ser de catacter comercial, se interrumpid, ya
que los dos hermanos en San Juan de las Huertas que habian comprado la cosecha de trigo
murieron, y nadie compra ya la cosecha.

En perspectiva, las principales actividades agricolas a través del afio son, mes por mes:

enero: siembra de chicharo y habas

febrero: se riegan los cultivos

marzo: se siembra el maiz y se fumigan los cultivos, se limpia el campo
abril: se le echa tierra al maiz

mayo: se cosecha el chicharo

junio: se cortan los ultimos chicharos y habas, y se escargan los terrenos
julio:

agosto: barbecha

septiembre: primera cosecha de maiz, fines del mes

octubre: cosecha de maiz

noviembre: ultima cosecha de maiz

diciembre: acarrear zacate, primera siembra de habas (aprox. 20 de dic.)

Los cultivos son vendidos principalmente en la Central de Abastos en Toluca, pero
ultimamente abundan las quejas y el descontento, hasta tal grado que se estan estableciendo redes
de autoconsumo y trueque, y algunos de los habitantes estan experimentando con llevar sus
productos a la central de abastos en la Ciudad de México.

Los métodos de cultivo son rudimentarios, mas que "primitivos", y se basan en gran medida
en la fuerza animal. Predomina el caballo, y practicamente todas las familias en San Francisco

Oxtotilpan tienen caballos. Hay muchos mas caballos que mulas y burros y el caballo en efecto se
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:v nota como una parte importante de la apariencia de la comunidad. Para la traccion hay hoy
j solamente dos yuntas de bueyes, antes habian mucho mas, y dos tractores. Los dos tractores
' pertenecen a dos de los campesinos mas acomodados en la comunidad y estan distribuidos entre
las partes politicamente significativas de la comunidad: uno se encuentra en el mero centro de San
‘ Francisco, el otro en los Pinos en la parte moderna.
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_ El arado que se usa es el "cultivador": un arado relativamente fragil de madera, construido
de una rama curvada de un arbol y con punta de metal; este arado existe también en una version
l mas robusta para bueyes. Cada dia se encuentran mas ejemplares del arado "extranjero": es el
'arado de metal que voltea la tierra, para una yunta de caballos o para tractor. Para cerrar los
géurcos se usa un rastre o senciallamente un tronco de modestas dimensiones, jalado por uno o dos
“caballos. Es curioso que mientras que el arado tiene un nombre en matlatzinca (t'upi), el rastre no
tiene nombre en la lengua indigena.

~ Después del caballo, el animal mas conspicuo en el paisaje en San Francisco es el borrego.
egun mis calculos hay entre 1.500 y 2.000 borregos en la comunidad, en rebafios de muy
'ferentes tamanos. El rebafio mas grande que conozco es de 95 animales, pero es normal que una
familia tenga entre 3 y 10 animales. Los borregos son pastoreados principalmente por las mujeres
'} los ninos. y es muy comin encontrar a una anciana con sus animales buscando pasto.
fecuentemente se juntan los rebarios de reducido tamafio: un dia encontré a dos hombres de la

vsma familia encargados de unos 100 animales - "60 grandes y 40 pequefios” - pertenecientes a
¢is diferentes miemrbos de la misma familia. A veces los borregos son llevados al monte,
biendolos en mayo y bajandolos otra vez alrededor de los dias de los muertos. Los borregos son
quilados dos veces al afio, y el producto es modesto: entre 750 y 1000 gramos de lana cada vez
r animal. Hoy es mas dificil vender la lana en el mercado, presumiblemente por la abundancia de
na de Australia y Nueva Zealandia, y el precio es bajo: aproximadamente S pesos por kilo de
El precio baja cuando la lana es sucia, por lo regular como resultado de la estancia de los
0 egos en el monte. En la comunidad hay unos tantos cabros y cabras, pero muy pocos.




El ganado bovino es esporadico, su raza y calidad es muy variada. Algunas vacas son de
raza holandesa y dan alrededor de 10 litros de leche al dia, pero otras vacas no dan més de 2 0 3

litros al dia.
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Las actividades economicas dentro de San Francisco Oxtotilpan son diversas en el sentido
de distribucion y aprovechamiento de los recursos naturales existentes en el entorno donde se
desenvuelve la comunidad; dentro de estas actividades y enumerandolas por orden de importancia
son: Agricultura (tanto de riego como de temporal), asi mismo la produccion de pulque, las cuales
guardan una relacion estrecha con el comercio, ya que los mismos agricultores salen a vender el
producto o en su defecto lo comercian dentro de la misma comunidad, y en muchas de las
ocasiones realizando el trueque. Por otro lado se realiza la explotacion de una mina de arena y la
consecion de una gasolinera; asi como también el aprovechamiento del agua del rio se ha dado la
introduccion de criaderos de truchas. Aproximadamente a una década se han aprovechado los
recursos forestales en la creacion de talleres familiares de carpinteria.

Aunque aparentemente las actividades de la poblacion parezcan suficientes, estas no son
remunerativas como para lograr un nivel de vida satisfactorio, por lo que los habitantes antes de
terminar un nivel medio de educacion se ven en la necesidad de emigrar principalmente a la Ciudad
de Mexico, Toluca y Valle de Bravo para emplearse, las mujeres como empleadas domésticas y los
hombres en diversos oficios como: hojalateros, pintores automotrices, mecanicos, jardineros,
personal de limpieza en los diferentes ayuntamientos y comercios, siendo sus regresos temporales.

En lo que hemos llamado la San Francisco "tradicional" hay alrededor de una docena de
camiones y camionetas, y hay cinco taxis que pertenecen a las familias mas adinerados
(curiosamente los taxis en la comunidad coinciden exactamente con las antenas parabolicas). En la
San Francisco "tradicional" el comercio esta dominado por cuatro tiendas en el Centro, de las
cuales una es el CONASUPO.

No hay industria en San Francisco Oxtotilpan y la presencia de automobiles es sumamente
modesta, asi que la contaminacion es también limitada. La contaminacion que existe en la
comunidad proviene, en primer lugar, de los deshechos humanos de las viviendas y, en segundo
lugar, de los procesos productivos, es decir de la agricultura, donde la "Revolucion Verde" ha

———
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dejado sentir sus huellas en la forma de deshechos de fertilizantes®”. Es cierto que la casi totalidad
de las latrinas violan todas las leyes mas evidentes de higiena, y es cierto que en algunos tramos
del Rio Verde se ven ya las consecuencias de la habitacion humana. Pero es cierto también que el
agua en el Rio Verde sigue siendo impresionantemente limpia, lo que pertenece una incipiente cria
de truchas.

La poblacion en San Francisco Oxtotilpan es abundante y la tierra es escaz, con una
consecuente muy fuerte presion sobre la tierra, y es una cuestion que se tiene que abordar
posteriormente, si el hecho de que mas del 50% de la poblacion de San Francisco hoy vive en la
Ciudad de México es consecuencia de la presion absoluta o de la presion relativa sobre la tierra.
En otras palabras: distribuyendo mas equitativamente la tierra y mejorando la seleccion de
cultivos, los métodos de cultivo y la comercializacion de los productos, se puede reproducir sin
migracion el ecosistema de San Francisco Oxtotilpan?

Todavia no tengo cifras precisas que abarquen a toda la poblacion de la comunidad, pero
puede servir de indicio que en un cuestionario aplicado a 58 familias en San Francisco Oxtotilpan,
y luego confirmado por entrevistas de profundidad, no habia una séla familia que no tenia a un
pariente cercano trabajando y viveindo de manera permanente en la Ciudad de Meéxico.

Las historias de vida de la comunidad estan repletas de casos que confirman esta impresion.

El actual Presidente de la Asociacion de Padres de Familia de la escuela telesecundaria, un
campesino de 45 afios de la colonia de La Rinconada, vive en la Ciudad de México v trabaja
permanentemente alla, y viene solamente los fines de semana y los lunes para ver su familia y
atender a sus obligaciones.

De igual manera, el Mbexoque del Fiscalito que entrego su cargo el afio nuevo pasado vivia
en la Ciudad de México pero regreso6 a San Francisco Oxtotilpan para cumplir con sus
obligaciones rituales en el cargo durante un afo, después del cual ua regresara a la Ciudad de
Mexico pero manteniendo el contacto con "su comunidad". Su historia es ademas ilustrativa: tiene
40 anios, pero se fue de San Francisco Oxtotilpan cuando tenia 12 afios para inscribirse en una
escuela militarizada; después aprendio el oficio de mecaanico de automoviles y trabaja ahora en el
Seguro Social pero, como ya se sefialo, manteniendo el contacto con San Francisco Oxtotilpan y
cumpliendo con sus obligaciones como carguero cuando se requiere.

Acerca de la migracion se puede decir inicialmente que es enorme. A un cuestionario
aplicado a 90 familias de la comunidad, supuestamente el 30% de la totalidad de hogares, no habia
una sola familia que no tuviera a algiin miembro trabajando como bracero en Toluca, la Ciudad de

Mexico o los Estados Unidos. Por supuesto requieren precision las expresiones bracero vy

29 Vimos en la colonia de Santa Teresa dos campos colindantes de chicharos. uno con fertilizante quimico v ¢l otro
con "lama", deshecho de caballo. La diferencia cra notable, en favor del campo preparado con lama. lo que podria
tal vez dar una pista para futuros esfuerzos ecoldgicos en la comunidad.
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miembro de la familia, pero una idea mas precisa de la migracion nos proporciona el hecho de que
una comparacion del censo agrario aplicado en 1937, con 1.077 personas (de las cuales 377 jefes
de familia), con el conteo aplicado en 1995, que registra 1080 personas, da un crecimiento
demografico en el transcurso de 63 afios de 3 personas. Partiendo de la cifra del censo agrario de
1937, 1077 personas, y suponiendo un muy modesto crecimiento del 2% por afio, hoy San
Francisco Oxtotilpan deberia tener 3.750 habitantes, lo que nos permite suponer la existencia de
por lo menos 1870 personas fuera de la comunidad.

Personalmente creo que la cifra es mucho mas alta, pues el crecimiento demografico es

- mayor del 2% y es mi experiencia que en las temporadas de fiestas - Semana Santa, Navidad, el 4
de octubre (la Fiesta de San Francisco, el santo patrono del pueblo) y Afio Nuevo - casi no hay
familia que no tenga mas familiares de visita hospedados que los miembros de la familia misma.

En San Francisco Oxtotilpan no hay mucha diversion para ocupar aquella parte del tiempo
que en el mundo moderno se clasifica como "tiempo libre", lo que es probablemente una de las
razones por las cuales el mundo moderno, con sus manifestaciones en Toluca y la Ciudad de
Meéxico, se tiene en tan alto prestigio y actua como iman a la poblacion que se deja convencer a
salir de la comunidad en busca de todas las maravillas del mundo moderno.

La diversion mas extendida es la organizacion de pequefias "pachangas", mas o menos
gspontaneas, que freceuntemente empiezan como una tranquila platica sobre una o dos cervezas
en una de las esquinas en la comunidad o en el pequefio zdcalo en el centro de San Francisco
Oxtotilpan.

Relacionado con las fiestas religiosas, invariablemente se organizan "bailes" en el "auditorio”
que se encuentra en el centro de la comunidad. Los bailes incluyen musica de algun conjunto de la
comunidad, de Toluca o de la Ciudad de México, y empiezan alrededor de las ocho de la noche
para terminar, segun el animo de los participantes, en la madrugada del dia siguiente. Se vende
cervezas y refrescos y "botana" también: tortas, sandwiches, enchiladas y tacos y, a veces.
barbacoa.

A los bailes se les puede conferir algo de sagralidad, por llevars e cabo en el mismo espacio
semisagrado que abarca las asambleas de la comunidad, la maxima autoridad de la misma, pero

fundamentalmente tienen un caracter de "pachanga", es decir el 100% profano, de diversion y

recreacion. Ademas, en los ultimos afios por lo menos se han impuesto dos cambios en los bailes.
En primer lugar, cada vez son mas desligados de la comunidad como totalidad y se
- relacionan mas con los intereses particulares y economicos. Ultimamente el lugar del baile se ha
cambiado del auditorio al patio de la casa de una de las familias poderosas en el centro de la
:; comunidad, a unos 50 metros del auditorio. Se cobra la entrada y es claro que el objetivo esta
totalmente desligado de cualquier caracter sagrado relacionado con la comunidad como un ente
global y ritual. En el caso de la Semana Santa del 2001, recientemente celebrado, uno de los



54

comerciantes de la comunidad no resisti6 la tentacion de organizar un baile el dia antes del baile ya
anunciado en el auditorio, con motivos evidentemente econémicos, y probablemente sin ninguna
otra consideracion. La razén era también desligada de cualquier razon ritual, como me comento
uno de los habitantes: en la comunidad se encontraba durante la Semana Santa una enorme
cantidad de gente matlatzinca que viven ebn la Ciudad de Meéxico y que se aburren
astrondmicamente en la comunidad, sin diversiones. El baile extracurricular fue un éxito
economico, pero tenia consecuencias secundarias: el dia siguiente seria la final del torneo de
futbol, y con puros jugadores que la noche anterior habian festejado hasta las tres de la mafiana la
calidad deportiva de los partidos no era de primera.

En segundo lugar, durante los ultimos afios se han celebrado dos bailes: uno en el centro (en
el caso de la Semana Santa del 2001 se celebraron dos bailes en el centro) y otro en la "parte
moderna" de San Francisco, en Buenos Aires. Existe un fuerte ambiente de competencia para ver
cual de las dos partes de la comunidad logra organizar el mejor baile: nimero de participantes, los
conjuntos, el ambiente, etc. Recientemente, como para diluir las fronteras entre los diferentes
ambientes en esta contienda entre las dos partes de la comunidad, el baile en la "parte moderna" de
la comunidad se lleva cabo en las instalaciones de la escuela primaria en Buenos Aires. Y no
faltan posibilidades para comparar los dos eventos, pues todos los taxis (mas algunos taxis de
fuera y otros carros de la comunidad que son convertidos para la ocasion en taxis) transitan toda
la noche, transportando habitantes y visitantes que se han aburrido de un baile al otro, para ver si
es mas divertido.

Una diversion que en afios recientes ha llegado a ocupar un lugar importante en San
Francisco Oxtotilpan es el futbol. El futbol se disfrute en la television, ya que llegan los canales
locales pero, con la ayuda de las antenas parabolicas, entran bastantes otros canales mexicanos y
extranjeros.

Sin embargo, el futbol no es solamente una diversion que se disfrute en la television, de
segunda mano, para asi decirlo, se practica también activamente y existe en el centro de la
comunidad por lo menos seis equipos de futbol, con nombres tomados de la liga nacional:
"Santos", "Cruz Azul", pero también con nombres mas locales, como "Los Matlatzincas". En la
"parte moderna" de San Francisco oxtotilpan existe la doble cantidad de equipos de futbol: 12
equipos, que juegan en las dos canchas en la comunidad, pero también participan en torneos
regionales, principalmente en Toluca, Temascaltepec y Tejupilco.

Desde hace cuatro afios se celebra en Semana Santa un torneo de futbol en la comunidad,
con participacion de equipos de futbol invitados de Toluca y la Ciudad de México.

La escuela primaria (con 212 alumnos inscritos, un director y ocho profesores) es estatal y
no es bilingiie-bicultural, lo que posiblemente ha contribuido a fortalecer la identidad étnica de la
comunidad. Los profesores son de Toluca y de otros estados de la Republica, no son matlatzincas.
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Hay que sefialar, también, que la escuela primaria funciona bien, los profesores son de bastante
mejor madera que es el caso en muchas otras escuelas con alumnos indigenas.

Otra escuela primaria, la Francisco Villa, se encuentra en la colonia de Buenos Aires en la
entrada a la comunidad, y es rodeada de algo de misterio.

En varias ocasiones tanto las autoridades como las gentes en San Francisco Oxtotilpan me
han platicado de un plan de unir las dos escuelas primarias y utilizar el edificio de la Escuela
Primaria Francisco Villa para una escuela preparatoria, y uno de los campesinos de la comunidad
me ha externado la opinidén de que lo que hace falta en San Francisco Oxtotilpan es exactamente
una escuela preparatoria; de igual manera me llegaron hace tres afios rumores de que se estaba
planeando una escuela preparatoria experimental en el Municipio de Temascaltepec, posiblemente
en San Francisco Oxtotilpan. De todos estos rumores no tengo confirmacion oficial, pero tampoco
han sido desmentidos énfaticamente.

También en la colonia de Buenos Aires pero al otro lado de la carretera se encuentra la
escuela telesecundaria de San Francisco Oxtotilpan. Fue fundada en 1982, los primeros alumnos
egresaron en 1984 y en total han egresado 435 alumnos hasta hoy. La escuela telesecundaria tiene
90 alumnos y es atendida por un director (de formacion, geografo), una se cretaria, un intendente
y 5 profesores (ninguno es de formacion profesor de secundaria, son historiadores, una geografa, y
una antropologa). Una de las profesoras de la telesecundaria me conté que las autoridades en su
opinion privilegian la escuela primaria en el centro, lo que ella interpreta como consecuencia de
que perciben las necesidades de la poblacion relacionadas con la educacion primaria y no con la
secundaria.

La escuela telesecundaria es la inica educacion secundaria al alcance de los habitantes en la
comunidad, pero muchos prefieren mandar a sus nifios a la secundaria que se encuentra en
Comunidad, a seis kilometros de San Francisco Oxtotilpan.

Hay tres planteles prescolares que atienden a nifios de 2 afios a 5 afios. Un plantel se
encuentra en el centro, con dos educadoras que dan atencion a 30 nifios: 18 y 12. Una de las
educadoras esa haciendo la carrera en la escuela normal para educadoras en San Juan del Rio en
Queretaro, es indigena otomi de Temoaya.

. Otro plantel se encuentra en la colonia Buenos Aires, tiene nueve nifios atendidas por una
~ educadora que es de San Francisco Oxtotilpan (de la colonia El Polvorin, o sea Los Remedios)

, La lengua matlatzinca que se habla en San Francisco Oxtotilpan pertenece a la familia
lingtiistica otopame, y el matlatzinca esta estrechamente emparentado con la lengua ocuilteca que
se habla en San Juan Atzingo en el Municipio de Ocuilan®®.

~ 30 La familia lingiiistica otopame abarca ademas las siguientes lenguas: el pame del norte. que se habla en San
- Luis Potosi: el pame del sur, que se habla en unos pocos pueblos en la sierra de Querétaro e Hidalgo: el chichimeca
.~ jonas. que se habla en Guanajuato; el otomi. que se habla en México D.F., el Estado de México. Hidalgo. Querétaro.
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Estratificando la poblacion por medio de la lengua daremos que son tres grupos: los
- monolingues de habla matlatzinca que abarca a la gente anciana, los bilingues de habla
‘f matlatzinca-espafiol que abarca a la gente adulta y joven y finalmente los monolingues de habla
'; espafiol que son los nifios, de acuerdo a la opinion de la educadora responsabe de uno de los dos
- planteles prescolares de la comunidad (el que se encuentra en la colonia de Santa Teresa, el otro
1 esta en Buenos Aires). Es interesante comparar esta opinion con la manifestada en un estudio de la
- comunidad: "en general sus pobladores son bilingties, la comunicacion entre ellos es
~ exclusivamente en matlatzinca, emplean el espaifiol inicamente en sus relaciones comerciales fuera

del lugar y con personas extranjeras">’.

: Conviene sefialar que hemos estado presentes en reuniones de la comunidad donde se
utilizaba exclusivamente el matlatzinca, pero en otras donde se hacia uso solamente del espaiiol.
j La poblacion de San Francisco Oxtotilpan es catdlica, y el centro de la comunidad es la
iglesia catdlica, donde el sacerdote de Tequisquipan celebra misa el primer domingo de cada mes,
f‘ aprovechando su visita a la comunidad para celebrar misas por los difuntos, bodas y cubrir otras
»l necesidades espirituales.

Pero el asunto no es tan sencillo. Es cierto que, a diferencia de otras muchas comunidades
: indigenas y mestizas en el Estado de México (y en otras partes de la Republica), la incursion de
sectas y congregaciones no catolicas ha sido muy modesta, y solamente los Testigos de Jehova
han tenido algun grado de éxito. Se dice en San Francisco Oxtotilpan que unas cinco familias
pertenecen a los Testigos de Jehova. Mas importante es la complicada relacion entre el catolicismo
- oficial y lo que Pedro Carrasco ha llamado el "catolicismo popular”.

Actualmente, terrenos de uso forestal, han sido utilizados para actividades pecuarias, con
j criaderos de truchas (colibri) como una de las formas de mejor aprovechamiento del rio.

Las condiciones ecologicas y socio-economicas de San Francisco Oxtotilpan exponen de
-"manera diferencial las partes de la comunidad al contacto directo con el mundo moderno, en la
forma del sistema economico nacional,

Puebla y Veracruz: el mazahua. que se habla en Michoacan y el Estado de México: y el ocuilteco. que se habla en el
Estado de México (Manrique. 1988: 34-35). De estas lenguas otopames, las mas extendidas son cl otomi que
ilualmente cuenta con 280.238 hablantes en la republica. y el mazahua que cuenta con 127.826. El ocuilteco se
habla hoy solamente en algunas de las comunidades del municipio de Ocuilan. principalmente en la comunidad de
il Juan Atzingo. y el matlatzinca se habla solamente en la comunidad de San Francisco Oxtotilpan en el
icipio de Temascaltepec. De acuerdo a las estadisticas oficiales. hoy 755 hablan ocuilteco. mientras que 1.352
lablan matlatzinca (Rosas, 1995: 33-35).

ULagunas. 1982: 11. Las dos opiniones aqui referidas son interesantes, ya que corresponden a la opinion tipica de
mlembro de un grupo étnico que siente verguenza al admitir que habla un "dialecto” (y, sin embargo. vive de

iblar este dialecto) y el sentido comun de un cientifico social en lo referente al bilingiiismo.
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La construccion de la carretera que comunica Toluca con Temascaltepec (y Tejupilco) pasa
por la colonia de Buenos Aires, cortandola en dos mitades alrededor de la carretera, de manera
que alli se presentan las posibilidades de buscar ingresos monetarios por diversas vias.

Hay dos fondas al lado de la carretera que dan servicio a los automovilistas pero también a
otros "forasteros", como los trabajadores asalariados, los profesores de fuera y tal vez también los
antropologos.

Debido a la cercania a la carretera se ha construido alla una gasolineria que pertenece a la
comunidad, dando empleo a seis personas que trabajan en dos turnos. La gasolinaria es manejada
por un concesionario y los trabajadores provienen de todas las colonias de la comunidad, pero
inevitablemente la colocacion fisica de la gasolineria crea un lazo muy estrecho entre esta y la
colonia de Buenos Aires, donde se encuentra.

De 1964 a 1984 funcionaba un aserradero en la parte mas alla de la colonia de Buenos Aires,
con alrededor de 100 trabajadores asalariados, y en 1999 volvié a abrir a una escala menor: desde
su reapertura hasta hoy cuenta con 16 trabajadores asalariados, pero desde la primavera de 2001
se contara con 35 trabajadores. El concesionario es un contratista del Estado de Hidalgo, y la
nueva maquinaria que se va a instalar, aumentando la capacidad y los empleos, proviene de otro de
sus aserraderos en Hidalgo.

Hasta el afio pasado funcionaba una mina de arena, también colocada en la parte mas alla de
Buenos Aires y manejada por un concesionario, pero recientemente "la arena contenia demasiadas
piedras"3? y se ha tenido que cerrar. En sus tiempos daba empleo a alrededor de diez personas.

Hace dos afos, les cayo a las papas, principal cultivo comercial, una plaga que obligo a los
campesinos a abandonar este cultivo (como paso en la vecina comunidad de Meson Viejo hace
diaz anos), con lo que se tronco la hasta entonces vigente estructura econdmica de la agricultura:
las papas y los chicharos siendo los principales (y casi unicos) cultivos comerciales, mientras que
los tradicionales cultivos de autoconsumo, el maiz, el frijol y el chile, hoy por completo dominan el
panorama, por dos razones.

Puede bien ser que el impacto de esta muy escasa industrializacion sea mas cultural que
socio-economico, pues las nuevas ideas introducidas por este camino son importantes, mientras
que el volumen de los sueldos es muy modesto.

32 Comentario de uno de los choferes que ahora pasan por el mismo camino, pero rumbo a la mina de arena de San
Miguel Oxtotilpan.




LA SITUACION EN SAN FRANCISCO OXTOTILPAN.

Colocando un poco los datos etnograficos generales del anterior apartado en su contexto
mas actual, salta a la vista que la comunidad de San Francisco Oxtotilpan se encuentra en una
situacion sumamente compleja y complicada. Encontramos la comunidad inscrita en un mundo
fuertemente globalizado, desde el nacimiento del mundo moderno con el capitalismo y el
Renacimiento y, mas recientemente, con el neoliberalismo que impera en Mécxico desde 1982.

El Estado de México, en el cual se encuentra la comunidad, es, como se menciond en un
anterior capitulo, la entidad mas industrializada y urbanizada y, en resumidas cuentas, mas
moderna, que existe en la Federacion. En consecuencia, las condiciones de la poblacion indigena y
de sus comunidades son muy diferentes aqui: estas comunidades se encuentran permanentemente
bajo una enorme presion de la modernidad, y en contacto directo con ésta; en otras entidades el
mundo moderno amenaza también, pero de una manera menos directa.

San Francisco Oxtotilpan es, con plena validez, un caso tipico de esta coexistencia armada
con la modernidad, y la comunidad vive asi en un estado permanente de una tension que tiene
multiples dimensiones y aspectos. La situacion y su tension tiene multiples aspectos, porque se
manifiesta tanto en lo economico como en lo politico y lo cultural (para utilizar un triptico que es
tan arraigado como cuestionable), y tiene multiples dimensiones porque es producto historico de
una serie de procesos que obran con muy diferente velocidad, entregandole al antropologo una
situacion muy compleja que se cristaliza en el presente etnografico.

En lo nacional, la crisis economica

Como se menciono antes, algunos de los rasgos de la modernidad en el Estado de Meéxico se
deben a fuerzas que obran lentamente y que tal vez apenas se aprecian en la vida cotidiana. Estas
fuerzas se manifiestan por ejemplo en la distribucion de la tierra en la entidad, en la dudosa
transicion de la encomienda a la hacienda y en la longevidad del latifundio, en algunos momentos a
la vista, en otros momentos ya encubierto bajo el distraz de prestanombres y divisiones simuladas.

Otras fuerzas encontramos manifestadas por ejemplo en los afios de 1940 y 1952, En el
marco del México nacional el afio de 1940 marca la transicion de una politica benignamente
populista bajo el mando de Lazaro Cardenas a los primeros chispazos de lo que afios después seria
el neoliberalismo, bajo la batuta de Avila Camacho. Esta modernidad se advierte en San Francisco
Oxtotilpan, entre otros eventos, con el nacimiento del ejido como tenecia moderna de la tierra. El
aio de 1952 marca, con el sexenio de Miguel Aleman ya consumado, por una aceleracion del
desarrollo de una politica de industrializacion acelerada sin distribucion de la riqueza producida -
una primera entrega de la politica neoliberal de hoy que ha logrado concentrar la riqueza de la
' nacion en muy pocas manos y la pobreza en millones de manos. En San Francisco Oxtotilpan el

afio de 1952 es también significativo y de importancia estratégica: es el afio en el cual se inicia la
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- construccion de la carretera que comunicara efectivamente la comunidad con el mundo fuera de la
- comunidad y supuestamente moderno: hacia el norte con Toluca y la Ciudad de México, hacia el

- sur con Temascaltepec, Tejupilco, Guerrero y la costa pacifica. ‘
Pero aparte de estas dos franjas de la modernidad, que podemos llamar de larga y de
- mediana duracion, tenemos también el impacto de la modernidad en la corta duracion: con las
omnipresentes tensiones economicas que crean el neoliberalismo en su situacion actual y las
tensiones politicas que acompaiian la entrada de México en el mundo global y el desamarre de
f todos mecanismos de proteccion. Varios son los choques recientes: la pobreza generalizada que ha
Q creado el neoliberalismo y que no pueden remediar las promesas de un gobierno que prometio
cambios pero no los puede producir.

En lo politico fue una sorpresa cuando Alfredo del Mazo perdi6 la eleccion para ser
- gobernante del Distrito Federal en 1988, la sorpresa de Francisco Labastida cuando perdi6 la
'f contienda presidencial mas en el 2000 y, al nivel estatal, el gobernador priista del Estado de
- Meéxico es un poco como un emperador sin imperio, pues todas las localidades con gran nimero
de votos ya se afiliaron al PAN y al PRD.
A un nivel mas local, en las recientes elecciones en el Municipio de Temascaltepec, donde se
; encuentra San Francisco Oxtotilpan. Pero igual que la modernidad se impone con diferentes ritmos
y velocidades, también se impone de muchas diferentes maneras: directas y mucho menos directas.

Con la construccion de la carretera de Toluca a Temascaltepec y Tejupilco, que atraviesa la
- comunidad, cortandola en dos partes desiguales, entr6 San Francisco Oxtotilpan en la esfera de la
‘{ influencia directa del mundo moderno, y desde entonces ha tenido que coexistir con €l y modificar

- sus mecanismos de reproduccion socio-economica y cultural y su integracion politica.

En lo economico, un factor estratégico que presiona en favor de un cambio hacia una

situacion mas moderna es la carretera que ha venido cortando la comunidad en dos
! Al respecto, las ocupaciones juegan un papel importante: hoy en dia gran parte de la
poblacion de la comunidad se mantiene economicamente por medio de diferentes tipos de empleo
que pretenecen al mundo moderno. En el aserradero en Buenos Aires trabajan 15 gentes, casi
lodas de la comunidad, y se tienen que someter a una disciplina de trabajo que podemos llamar
“moderna: vale muy poco si se levanta el sol, o no, pero es importante presentarse a trabajar a las
.ocho de la mafiana en punto. Con esta nuevas exigencias disciplinarias se desarrolla lentamente
funa nueva cultura laboral, y en otras esferas también, con sus propias valores, frecuentemente
kopuestos a e incompatibles con los valores tradicionales de la comunidad, tal como se desprende
de la opinion del taxista y la de la personalidad cultural del pueblo.
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Sin embargo, los miembros de la comunidad que trabajan en el aserradero viven en todas las
 diferentes colonias de la misma'

Una de las actividades eminentemente relacionadas con el mundo moderno y sus
 perspectivas monetarias es la cria de trucha que se lleva cabo en San Francisco Oxtotilpan desde
hace cinco afios, a raiz de un curso que s€ organizo en la comunidad. La cria de truchas se lleva a
cabo en dos lugares: Roberto Fitero tiene seis pequefios estanques en la colonia de Las Manzanas,
" cerca del centro de la comunidad, mientras que cuatro hermanos Lopez’, también de la colonia
{_ Las Manzanas, tienen una empresa de mucho mayores dimensiones arriba de la comunidad, en las

'f orillas de la colonia de Santa Teresa.

Una vez mas vemos que todas las perspectivas econdmicas de San Francisco Oxtotilpan son
~ permeadas por las ofertas del mundo moderna, pero geograficamente se localizan en la parte
tradicional de la comunidad.
1 Todo este proceso que obra a una velocidad que podemos caracterizar como mediana les
~ ofrece a los habitantes de San Francisco Oxtotilpan una fuerte tentacion para introducir en el
] proyecto de su vida una utopia que coloque sus suefios mas o menos realizables en un escenario
 fuera de la comunidad: en Toluca, en la Ciudad de México o en Texas. Para las familias que ya
' |levan mas de cuarenta afios viviendo en la Ciudad de México se podria imaginar como algo
sumamente natural pensar y planear su futuro en el escenario de la Ciudad de México, y no tanto
en el contexto de una comunidad indigena en el Estado de Meéxico, San Francisco Oxtotilpan en el
'~ caso. Vemos aqui un cambio - a una velocidad mediana, como se planteo - de una comunidad muy
; monolitica de la cual sus habitantes hicieron incursiones (o, mas bien excursiones) a un mundo
';exterior desconocido y peligroso, con el fin de regresar a la comunidad en la que por lo regular se
] ganaban la vida, a una comunidad que tiene que acomodarse a la doble existencia de sus habitantes
que se ganan la vida en Toluca, la Ciudad de México o California, pero que mantienen cierto
‘inculo con su comunidad natal, San Francisco Oxtoitlpan. Es en esta situacion que las
acostumbradas fuerzas centripetas coexisten con las nuevas fuerzas centrifugas, fuertemente
i-.apoyadas por las promesas de la television, la educacion y el gobierno, para mencionar solamente
alos agentes mas conspicuos.
~ Como ha sido mencionado también en otros contextos, queé San Francisco Oxtotilpan se
“encuentra, después de varios siglos de una identidad étnica monolitica y militante, en un proceso

e disolucion, de manera que dos comunidades estan al punto de surgir de una sola comunidad’, la

fension se manifiesta con maxima claridad en la existencia de dos partes de la misma comunidad,

1 El concesionario del aserradero. Juan Mendoza. es de Hidalgo. igual que su asistente. Oswaldo. mientras que dos
bajadores, Oscar y Jorge, son de la comunidad cercana de Zaragoza. Todos los demas trabajadores son de San
Francisco Oxtotilpan.

Los cuatro hermanos son Celestino, Juan, Santos y Alberto Lopez.

j Korsback & al.. 1996. Korsbaek, 1997, Korsbaek & Alvarez, 1999.
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tajantemente separadas y con caracteristicas tan desiguales que nos permiten llamar las dos partes,
respectivamente el "San Francisco Oxtotilpan moderna" y el "San Francisco Oxtotilpan
tradicional".
: Las fricciones entre lo que he llamado el "San Francisco Oxtotilpan moderna” y el "San
Francisco Oxtotilpan tradicional”, en el sentido de que las dos partes de la comunidad ya esta
empezando a presentarse como dos espacios con diferentes perspectivas socioecondmicas: en la
‘San Francisco Oxtotilpan moderna, las perspectivas se relacionan con las posibilidades de
conseguir trabajo, establecer un negocio o atender a los turistas y los camioneros que pasan por la
arretera a Temascaltepec, Tejupilco y Valle de Bravo, mientras que hasta tal grado que alrededor
de la mitad de las gentes que he preguntado recientemente acerca de la situacion opinan que la
colonia Buenos Aires es ya una delegacion separada de San Francisco Oxtotilpan, mientras que la
otra mitad sostienen que Buenos Aires sigue siendo subdelegacion perteneciendo a San Francisco
Oxtotilpan.
| Podria parecer muy sencillo decidir si Buenos Aires es delegacion o subdelegacion, pero es
‘mas complicado. En primer lugar, no hay consistencia en el comportamiento desde el
Ayuntamiento del Muncicipio de Temascaltepec, al cual pertenecen politicamente los habitantes de
‘San Francisco Oxtotilpan, que Buenos Aires sea delegacion o subdelegacion. Desde 1996 en
\arias ocasiones he visto oficios del Municipio de Temascaltepec diriidos a la "Delegacion de
‘Buenos Aires", y en otras ocasiones he visto oficios dirigidos a la "Subdelegacion de Buenos
Aires”. Ya el hecho de que las autoridades en Temascaltepec dirigen correspondencia por
separado a Buenos Aires es un reconocimiento tacito de su estatus particular y de cierta
independencia. Otro hecho significativo es que Buenos Aires cuenta con tres delegados
f(oﬁcialmente deberian ser subdelegados, pero de todos modos la situacion es irregular), lo que no
oncuerda con la legislacion y tampoco con la situacion de otras subdelegaciones. La relativa
independencia es subrayada también por el hecho de que Buenos Aires administra su propia
._faena", el trabajo colectivo principalmente dirigido hacia el mantenimiento de los canales de
Iimigacion, pero también al mantenimiento de la nueva escuela primaria y otras tareas colectivas.
. La division llega a manifestarse también en lo que podemos llamar la cultura popular: los
idos de futbol forman parte de la celebracion de la Semana Santa, y en San Francisco
' totilpan hay un total de 28 equipos de futbol. Sin embargo, los 20 equipos pertenecen a la San
francisco Oxtotilpan y llevan a cabo un torneo en la cancha que se encuentra al este del centro de
hcomunidad, mientras que los 8 equipos que pertenecen a Buenos Aires, la parte moderna de San
francisco Oxtotilpan, hacen su torneo en la cancha que se encuentra en Buenos Aires. La

membrecia en los 28 equipos contribuye a marcar la separacion conceptual y practica de las dos
artes de la comunidad.
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‘ En la comunidad de San Francisco Oxtotilpan existen fuerzas que promueven la continua
- unidad de la comunidad, pero también fuerzas que amenazan con romper esta unidad y dividir la
' comunidad en dos partes, mituamente independientes y hasta cierto grado hostiles, fuerzas
' centripetas y centrifugas como las llama Fernando Camara (1952).

: En cuanto a las fuerzas que amenazan con una ruptura de la unidad comunitaria, se puede
- sefialar el hecho de que en el trienio de 1993-96 de los tres delegados constitucionales, el que
representaba a la parte "moderna" de San Francisco Oxtotilpan (grosso modo la colonia Buenos
Aires, delegado que por cierto era una mujer) se negd a presentarse en las asambleas que se
celebraban en el Centro, llegando asi a manifestar de una manera nada ambigiia el deseo de esta
. parte de la comunidad de independizarse. Ya es sefial de la amenaza de una ruptura en la
comunidad el hecho de que el primer delegado, que es del Centro, y el segundo, que representa el
- norte de la comunidad, cooperan bien, mientras que el tercer delegado, una mujer de la parte de
~ Los Pinos que colinda con Buenos Aires, no participa en las tareas del gobierno y no participa en
 as reuniones.

| En una agil movida, las autoridades nombraron para el trienio 1996-1999 a tres delegados
' que provienen respecticamente de las colonias que pertenecen a la parte tradicional de la
' comunidad, pero respetando la triparticion tradicional, aunque sin existencia formal, del Norte,
i‘ Centro y Sur, evitando esta nombrar a una delegado de la colonia Buenos Aires. El Fiscal y el
“ Mayordomo de las Cruces Grandes provienen ambos de Buenos Aires, pero son de familias que
tienen fuertes ligas con el Centro y son opuestos a la division.

, No obstante que la escuela no es aceptada como parte integral de la comunidad, una
“indicacion de su importancia es el hecho de que en la opinion de muchas gentes, la amenaza de una
(division de San Francisco Oxtotilpan tiene su inicio en la escuela. Uno de los simbolos palpables
e esta amenaza es la creacion de una nueva escuela primaria en Buenos Aires, la escuela de la

San Francisco Oxtotilpan "moderna”. El director de la nueva escuela primaria en Buenos Aires era
“antes director de la escuela primaria en el Centro.

Es en esta situacion de amenazante ruptura que se produce una serie de tentaciones muy
fuertes para trasladar las lealtades de la comunidad San Francisco Oxtotilpan a una nueva
comunidad que bien podria surgir del enfrentamiento e introducir en el proyecto de su vida una

lopia que coloque sus suefios mas o menos realizables en un escenario fuera de la antigua
tomunidad. Las gentes que viven en el “nuevo San Francisco Oxtotilpan” tienen muchos
argumentos para pensar y planear su futuro en el escenario de una comunidad que se llamaria
Buenos Aires. Una vez mas un cambio - pero esta vez a una velocidad altisima - de una
wmunidad muy monolitica de la cual sus habitantes hicieron incursiones (o, mas bien excursiones)

aun mundo exterior desconocido y peligroso, con el fin de regresar a la comunidad en la que por
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o regular se ganaban la vida, a una comunidad que tiene que acomodarse a la doble existencia de
~ sus habitantes que se ganan la vida en Toluca, la Ciudad de México o California, pero que
" mantienen cierto vinculo con su comunidad natal, San Francisco Oxtoitlpan. Es en esta situacion
% que las acostumbradas fuerzas centripetas coexisten con las nuevas fuerzas centrifugas,
 fuertemente apoyadas por las promesas de la television, la educacion y el gobierno, para
mencionar solamente a los agentes mas conspicuos.

El mas reciente desarrollo politico en San Francisco Oxtotilpan que ha venido a sacudir la
i paz y la tranquilidad en la comunidad, tiene su origen en las elecciones de regidor del Distrito
. Federal en 1998, que perdio Alfredo del Maza a Cuauhtemoc Cardenas, y las elecciones
~ presidenciales en el 2000 que perdio Francisco Labastida a Vicente Fox. Estas elecciones se
j reflejaron en las elecciones municipales en Temascaltepec en el 2000, en las cuales es la opinion
- general que el PRI cometié un fraude electoral y lograron imponer a su candidato, un doctor no
muy popular de Comunidad. Las gentes en San Francisco Oxtotilpan reaccionaron fuertemente y
~ en las elecciones de ayuntamiento hicieron a un lado el PRI, el unico partido que hasta entonces
' habia existido en la comunidad, y elegieron una planilla muy diferente de la tradicional.
‘ Los tres delegados que surgieron de esas elecciones son dos ex-priistas, ahora panistas, que
prometen definir una linea politica muy diferente, complementados de un todavia priista que sin
~ embargo ostenta dos caracteristicas que lo alejan de lo priistamente normal: no le interesa la
1 politica partidista y es miembro de los Testigos de Jehova.
Este ultimo desarrollo politico ha tenido hondas consecuencias en la comunidad, a varios
~ niveles. Por un lado, personas y familias que antes eran intimos amigos y colaboradores en todo,
. incluyendo a la politica, ahora se han distanciado y ya no se hablan. Eso es el caso, por ejemplo, de
- los sujetos de la historia de vida no. 1 y no. 2.
‘ Por otro lado, las lealtades estan empezando a definirse y expresarse siguiendo lineas que
. antes no eran relevantes, que ni siquiera existian. Ahora los ortodoxos, como los podemos llamar,
'~ se concentran alrededor del PRI y las instituciones creadas en su sombra: hasta cierto grado las
%mayordomias, el oficio de jefe supremo y los oficios de presidente de asociacion de padres de
familia de las diferentes escuelas. Los que ahora tienen el poder en el ayuntamiento son todos ex-
» priistas pero afiliados al partido PAN, estan en proceso de reacomodo, pues por peso de la
tradicion toda la estructura institucional de la comunidad pertenece al PRI, pero el control politico
‘ gsta en manos de los miembros del PAN. Otra parte de los descontentos se han afiliado al PRD, de
manera que en el momento mas alto del conflicto, inmediatamente antes de las elacciones de
ayuntamiento, el PRD contaba con casi 100 afiliados. En un lapso de menos de dos afos han
llegado a tener presencia los tres principales partidos politicos nacionales, en una comunidad
donde antes no existia no una sombra de su presencia.
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Pero eso no es todo, y podemos detectar una tercera linea de demarcacion en la nueva
- constelacion politica en la comunidda: la afiliacion al PRD se centra en la oposicion contra la
 ortodoxia que se encuentra en la colonia de Buenos Aires, mientras que el panismo en oposicion
‘_’ contra la ortoxia priista tiende a centrarse en el Centro, de manera que se esta presentando un
| fuevo escenario de potenciales alianzas politicas, donde la oposicion en Buenos Aires (es decir en
la parte moderna de San Francisco Oxtotilpan) tiene que escoger entre quedarse séla (y perder
poder e influcnia), alizarse al PAN en el Centro o aliarse con el priismo ortodoxo, también en el
Centro. En todos casos esta dada, como punto de partida, una linea de demarcacion que separa el
San Francisco Oxtotilpan moderno de la parte tradicional que tiene su lugar en el Centro.

Y finalmente podemos detectar también una linea que separa a la oposicion politica de la
comunidad, que ahora tiene su espacio conquistado en el ayuntamiento, con sus cargos
constitucionales y su poder constitucional, de la orfodoxia declaradamente apolitica (pues nunca
ha habido una oposicion, asi que nunca ha existido una necesidad de ver la situacion como una
situacion politica) que a través de muchos afios y por medio de un procso histérico lento y lleno de
inercia tiene su lugar en el sistema de cargos religiosos. Por razones mas que obvias, el sistema de
cargos no tiene de manera explicita un contenido y un caracter politico, pero a través de un largo
periodo de tiempo en el cual no existian mas partidos politicos que el oficial (PRI), la no
decalarada politica ha llegado a coincidir con lo tacitamente aceptado, con el sentido comun y la
cultura comunitaria.




FORMULACION DEL PROBLEMA.

El problema de la presente tesis surge del hecho de que San Francisco Oxtotilpan (y las
demas comunidades indigenas en el Estado de México, aunque con intensidades muy variadas y de
modos muy diversos) se encuentra en un sistema social del caracter de una "sociedad plural”, y
que parte de esta sociedad plural, la parte dominante que es la sociedad nacional, mestiza,
mexiquense, pertenece al mundo moderno, mientras que las demas partes, las sociedades,
comunidades y culturas indigenas, pertenecen al mundo tradicional.

El concepto de "sociedad plural" que por Salinas de Gortari fue formulado como la solucién
a un problema, realmente es un concepto que fue formulado en el proceso de descolonizacion y
modernizacion, y representaba mas bien un problema que la soluciéon a un problema. Para Max
Gluckman y la Escuela de Manchester expresa el hecho de que el objeto de estudio de la
antropologia es complejo y compuesto, y no monolitico como se suponia en la antropologia
claasica, y que el proceso social que es la comunidad abarca una serie de procesos con muy
diferentes velocidades. El resultado es una muy complicada dialectica entre lo social y lo cultural,
en la cual los nuicleos del mundo tradicional no se dejan penetrar y "modernizar”, sino conservan
su forma impenetrable, y surgen instituciones que funcionan como una especie de bisagras que
articulan entre estos nucleos y el mundo moderno alrededor de ellos. La ejemplificacion mas clara
de este proceso encontramos en la concepcion de la "sociedad plural" que presenta Max
Gluckman, en la cual las instituciones tradicionales mantienen su forma tradicional pero tienen que
cumplir funciones muy modernas'.

En otra ocasion hemos expresado la manifestacion de este problema en el Estado de Mexico
de la siguiente manera: "la existencia de una poblacion indigena en el Estado de Mexico
corresponde a la dificil coexistencia de poblaciones que pertenecen al mundo tradicional v al
mundo moderno, y esto no es un problema que puede resolverse sencillamente mediante las
estadisticas: la diferencia es cualitativa y no cuantitativa. Mientras que el mundo moderno cs
caracterizado por su homogeneidad, individualismo, secularismo y materialismo, el mundo
tradicional ostenta las caracteristicas de heterogeneidad, colectivismo, religiosidad v
espiritualismo. En el presente contexto, la caracteristica mas importante del mundo tradicioanl es
el colectivismo, que se opone al marcado individualismo del mundo moderno. La implicacion de
esta diferencia es que el problema de la identidad étnica, que manifiesta el caracter corporativo de
las comunidades indigenas, ocupa un lugar de primera importancia"2.

Los dos tipos de sociedades, comunidades y culturas son fundamentalmente incompatibles,
pero a fuerza tienen que coexistir. Como lo expresa un conocido antropo6logo: "la inflexible ciencia

| Principalmente en Gluckman, 1958, pero también en otros trabajos.
2 Korsbaek & Gonzalez, 1999B: 45.
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de hoy depende de proposiciones axiomaticas acerca de la naturaleza de la existencia, que son por
completo incompatibles con el pensamiento magico-religioso que prevalecia en el pasado por
doquier, fuera de los laboratorios y las universidades del mundo occidental"3.

El punto de partida es que, de acuerdo a la 16gica de Durkheim, en el mundo tradicional la
naturaleza de la comunidad se expresa en una sola institucion que es multifuncional y multifacética
(manystranded), no especializada - que sea el totemismo, los sistemas de filiacion unilineal, los
sistemas de castas, el Potlatch, el Ayllu o cualquier otra institucion, como en Mesoamérica, el
sistema de cargos - mientras que en el mundo moderno una serie de instituciones espcializadas
expresan la naturaleza de la comunidad y regula su funcionamiento - como el mercado, que es una
institucion econdmica, la iglesia, que es una institucion religiosa, y el parlamento, que es una
institucion politica..

En consecuencia, la articulacion de la comunidad indigena se lleva a cabo a través de la
institucion dominante en cuestion, que es en este caso el sistema de cargos. El problema que se
pretende estudiar es, entonces, el proceso de articulacion de la comunidad indigena con la
sociedad nacional, a través del sistema de cargos de la comunidad, institucion que al mismo
tiempo produce una frontera basada en la identidad étnica y regula el funcionamiento interno de la
comunidad a traves de la produccion y la legitimacion de un conjunto de roles.

En la comunidad se lleva a cabo una lucha que se manifiesta como una lucha entre dos
posiciones: una que representa las fuerzas que quieren unirse directamente con el mundo moderno
y separarse de la parte tradicional, y otra que representa las fuerzas que se oponen a la separacion,
mvocando los valores tradicionales de la comunidad.

En un solo dia encontré las dos diferentes posiciones, que podemos llamar "centripeta" y
"centrifuga"*, expresadas por dos diferentes miembros de la comunidad. Una de las personalidades
de la comunidad me confio durante una de las multiples comidas que marcan la presentacion de las
nuevas autoridades que "las gentes aqui en San Francisco Oxtotilpan relamente no tienen tiempo
para asumir trabajo en el aserradero, pues tienen muchas obligaciones en la comunidad". Teniendo
en mente que ningun indigena habla del "sistema de cargos", expresion inventada por los
antropologos, y que nuestra conversacion en la mesa giraba en torno a los cargos, entonces queda
muy claro que las "muchas obligaciones" a las que hacia referencia eran exactamente las
obligaciones relacionadas con los diferentes cargos. Otro miembro de la comunidad, menos
importante y conspicuo que el anterior, era uno de los cuatro taxistas de la comunidad que me
llevo a mi y a mi esposa a Temascaltepec; en el transcurso del viaje nos contd que el no habia
asumido ningun cargo, pues tenia que trabajar su taxi y no le quedaba tiempo para cargos para las
ceremonias relacionadas con los cargos.

3 Leach, 1979: 31.
4 Expresion de Camara, 1952.




3: TEORIA Y CONCEPTOS.

IDENTIDAD ETNICA.

El problema de la identidad étnica es afiejo - en todo el proceso historico, la idea de una
sociedad sin identidad étnica es una ficcion - pero el estudio del problema en su forma actual es
muy reciente.

En el contexto de México, el problema en su forma de grupos étnicos opuestos a una cultura
y una sociedad llamadas nacionales nace con el proceso de conquista en el siglo XVI, y al
principio representd un problema biologico y como tal fue conceptualizado, sin embargo "la
mezcla de indios, blancos y negros empezé durante la conquista, y si bien el material de la época
de que disponemos es obra de hombres con conciencia muy aguda de la raza, sus esfuerzos por
subdividir la poblacion segln lineas raciales van perdiendo sentido cada vez mas después de las
primeras generaciones"!.

La primera ocasion para que surgiera una discusion sistematica, particularmente en lo
referente a México y América Latina, fue el descubrimiento del Nuevo Mundo por parte del Viejo
Mundo europeo, conocido en la leyenda blanca y en la leyenda negra, asi como a titulo de
invencion?. El testimonio de esta discusion lo tenemos en una avalancha de cronicas del siglo X VI
en adelante, en la investigacion sistematica que se encuentra en las Relaciones Geograficas de
Felipe II? y, tal vez la suma manifestacion se encuentra en la discusion que se entabld en 1550 en
Valladolid entre Bartolomeé de las Casas y Juan Ginés de Sepulveda*.

A través de la Colonia la discusion continuaba sin receso. con la participacion de legos vy
sabios’, y se codifico en las Leyes de Burgos de 1512, las Leyes Nuevas de 1542 v, en general. en
las Leyes de Indias, por vez primera publicadas sistematicamente en 1680. La discusion
continuaba, en el contexto de la Nueva Espafia, hasta la independencia en 1821, que no
significaba, sin embargo, el fin de la discusion: esta seguia, no obstante el contenido de la nueva
Constitucion Mexicana®.

En la forma actual, la conceptualizacion del problema tiene su origen en el pensamiento de
Max Weber’, con su estudio de "grupos étnicos", pero su desarrollo decisivo proviene de los afios
alrededor de 1948, con el nacimiento de la ONU vy la formulacion de la Carta de los Derechos
Humanos.

| Gerhard. 1986: 22-23.

2 O'Gorman, 1977.

3 Acuna. 1985-88.

4 Hanke. 1985.

5 Algunos de los trabajos de Magnus Morner contiene una muy rica relacion de esta nomenclatura. que contiene
lerminos como sambo. salta pa' atras, tinte en el aire, ctc. (Morner. 1974). En lo referente a la discusion en
Valladolid. véase Hanke, 1974.

6 Véase Charles A. Hale, 1972: 221-254.

7 Weber. 1998.
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Al principio se conceptualizd el problema como una cuestion de minorias®. En un articulo
muy temprano en esta oleada de estudios de posguerra se define una minoria como "un grupo de
gentes que, debido a sus caracteristicas fisicas o culturales, son distinguidas de las demas en la
‘f;ociedad donde viven, para ser tratadas de una manera diferente, por lo cual se consideran a si
" mismos como victimas de una discriminacion colectiva"?.

Es mi impresion que el concepto de minoria ha perdido gran parte de su peso e importancia
'~ en la actual discusion de la heterogeneidad cultural en la sociedad, sin por éso desaperecer por
completo del discurso. Stavenhagen, por ejemplo, define una minoria como "un grupo
numéricamente inferior al resto de la poblacion de un estado, en una posicion de no dominacion y
' cuyos miembros - siendo nacionales del estado - poseen caracteristicas étnicas, lingiiisticas, o
religiosas distintas a las del resto de la poblacion y que muestra, aunque solo sea implicitamente,
" un sentimiento de solidaridad dirigido a la preservacion de su cultura, tradiciones o lengua", para
sefialar que "en el estado-nacion moderno los grupos étnicos o pueblos no dominantes pasan a ser
minorias: étnicas, raciales, linguisticas, religiosas, nacionales o cualequiera que sea sus
caracteristicas especificas”. "Aunque generalmente se trata de minorias numericas, y cuando no es
asi (como en el caso de los pueblos indigenas de Guatemala y Bolivia, o de los indios en Fidji, o la
situacion ya mencionada en Sudafrica) se trata de minorias politicas y sociologicas"!®. Aunque las
minorias, segun Stavenhagen, suelen estar en desventaja, "también existen ejemplos de minorias
étnicas "exitosas" o "privilegiadas" que no estan particularmente desfavorecidas". Me parece que
la posicion de Stavenhagen revela la confusion vigente y el caracter netamente ideologico del
concepto de minoria, dando el porqué de su relativa desaparicion del discurso: las minorias son
numéricamente minoritarias, pero pueden también ser mayoritarias numéricamente, se encuentran
en desventaja, pero pueden también ser privilegiadas, pueden ser étnicas, raciales, linglisticas,
religiosas, nacionales o cualequiera que sea sus caracteristicas especificas. Como para cerrar con
broche de oro agrega que en el caso de que "no estén particularmente desfavorecidas”, "se trata,
sin duda, de minorias dentro de las minorias". Posteriormente se sefiala que "es urgente que se
haga una distincion entre las minorias y los grupos étnicos"!!, una urgencia cuya importancia y
relevancia plenamente endoso.

8 Como sc ha utilizado ¢l concepto de minoria me parece potencialmente peor que inutil. pero pienso que ¢s un

concepto que. en su apropiado contexto tedrico. puede ser util. Quisiera aqui plantear tentativamente una distincion
que me comprometo a precisar y defender en una ocasion posterior: los grupos €tnicos son grupos corporativos (o

- con potencial para una organizacion corporativa) que se distinguen del grupo dominante y que formulan sus

~ demandas cn términos tradicionales. mientras que las minorias son grupos corporativos (0. igualmente. con

potencial para una organizacion corporativa) que se distinguen del grupo dominante, pero que formulan sus

demandas en términos modernos (en ¢l sentido de la modernidad que le da Luis Villoro, 1992. y Herbert Frey.

B 1995).

9 Wirth. 1945: 309.

10 Stavenhagen. 1989: 18-19.

11 Vincent. 1974: 376.
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Edmund Leach ha comentado, con su amable y realista cinismo, que la antropologia como
disciplian también avanza respetando las modas!2 y, como parte de estas modas cientificas, mas
tarde se estudid la existencia de los grupos étnicos en el marco de las "sociedades plurales”,
concepto introducido y definido por M. G. Smith y elaborado por Clifford Geertz en el contexto
del proceso de descolonizacion en los afios 196013

El concepto de sociedad plural fue formulado inicialmente por Furnivall, en sus estudios de
Indonesia. La sociedad plural fue caracterizada como una sociedad donde "los diferentes grupos
culturales viven lado al lado sin mezclarse mucho" y, en resumen, "el nacionalismo es en si, dentro
de una sociedad plural, una fuerza disruptiva que tiende a demoler y no consolidar el orden
social"!4. Este concepto ha sido duramente criticado, pero ha ganado también sus partidarios
incondicionales. Para John Rex, es "un campo de importancia crucial y estratégica para la teoria
sociologica"!s, mentras que para M. G. Smith, el pilar de apoyo mas firme, un analisis riguroso de
este tipo de sociedades es dificil, si no imposible, sin acudir al concepto de sociedad plural. M. G.
Smith ha retomado la vision malinowskiana de las instituciones como "los aislados concretos del
conducto humano" y, siguiendo a Linton y Nadel, distingue entre instituciones obligatorias
(compulsive institutions), alternativas y exclusivas'®. En base a esta distincion formula tres
diferentes tipos de sociedades: sociedades homogeneas, heterogéneas y plurales. En las
sociedades homogéneas todos los grupos de una unidad politica comparten el mismo sistema
institucional total (las llamadas sociedades primitivas que tipicamente estudian los antropologos
son el mejor ejemplo de este tipo); en las socicdades heterogéneas los grupos de una unidad
politica comparten el mismo sistema de instituciones basicas, pero participan en diferentes sistemas
de instituciones alternativas y exclusivas (tipicamente los paises del Primer Mundo), en las
sociedades plurales los grupos que viven dentro de una unidad politica tienen sistemas muy
desiguales de instituciones basicas u obligatorias (tipicamente las naciones del Tercer Mundo)!”.

Es cierto que "la forma en que las sociedades pluriétnicas o multinacionales se enfrentan a la
cuestion del pluralismo étnico se ha convertido en uno de los asuntos politicos mas importantes en
numerosos estados modernos"!¥, pero la vision aqui es distinta. Mientras que Stavenhagen invoca
lo que ha sido llamado una vision estrategica, la vision en la presente tesis es tactica: desde
abajo!?.

12 Leach. 1979.

13 Geertz. 1963.

14 Furnivall, 1939: 449, 468.

15 Rex. 1959: 114,

16 Smith. 1960: 769, haciendo referencia a Smith. 1955 ¢ invocando a Linton (1936: 272-274) v Nadel (1951:
121).

17 M. G. Smith, 1960, de acuerdo a Despres, 1968: 11.

18 Stavenhagen, 1989: 11.

19 La distincion entre la vision estratégica, desde arriba, y-la vision tactica, desde abajo. es de Michel de Certeau
- (1998: 40-45): quisiera subrayar que no es mi intencion. de ninguna manera, acusar a Rodolfo Stavenhagen de
-~ tener generalmente una vision estratégica. Tal Causacion cabria mejor en otros destinatarios.
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F En todos los anteriores planteamientos se ve la homogeneidad como un ideal a alcanzar y la
heterogeneidad como un obstaculo. En este contexto es curioso notar que la pluralidad étnica, la
heterogeneidad, que hoy ha llegado hasta el nivel constitucional en México, originalmente fue
considerada como un problema a resolver para llegar a edificar la democracia, sobre todo en el
Tercer Mundo.

A los antropologos les costdo mucho darse cuenta que no es cuestion de grupos que hayan

sido dejado a su suerte contra su propia voluntad, una especie de parias, sino que su situacion se
debe a una decision propia, tan independiente como cualquier otra decision (y tan dependiente de
otros factores, también, como cualquier otra decision)?.

Vale la pena mencionar que los antropélogos solamente tarde empezaron a interesarse por la
problematica de los grupos étnicos, asi que uno de los historiadores de la problematica sugiere
distinguir entre la situacion antes y después de Fredrik Barth, haciendo referencia al estudio de
1969 de Fredrik Barth: "Una revision mas general de la literatura de las ciencias sociales sugiere
que los estudios de fenomenos raciales y étnicos se han colocado generalmente dentro de la
provincia de la sociologia", asi que "con algunas notables excepciones, la literatura antropologica
nos indica que relativamente pocos antropologos sociales y culturales se han visto teoricamente
motivados a estudiar el papel de los fenomenos raciales y étnicos en relacion a la organizacion de
grupos o la organizacion de sociedades totales"*!.

Un dato curioso que indica con toda claridad el caracter politico de la problematica de los
grupos étnicos, su identidad (étnica) y la persistencia de ambos, es el hecho de que Giinther
Wagner en 1940, en sus esfuerzos por conceptualizar la estructura politica de los bantu de
Kavirondo en el Africa central definio la unidad politica asi: "la estructura politica de la unidad

definida de esta manera consistiria en un sistema de instituciones politicas que mantienen la unidad

como una entidad, protegiéndola tanto contra la desintegracion desde dentro como contra los
peligros que amenazan desde fuera”, y "asi que la unidad politica tiene que ser definida en

terminos de la conciencia de unidad e interdependencia mas que en términos de sumision a una

autoridad central. La tribu, como una unidad politica, es un grupo de clanes interna y
externamente soberanos que son concientes de haber surgido originalmente de un ancestro
comun, y que son interrelacionados por los lazos de matrimonio y por costumbres y creencias
compartidas de tal manera que se consideran como una unidad a distincion de los grupos alrededor
de ellos, con los que no mantienen tales relaciones"?2. Haciendo caso omiso de la formulacion un
tanto anticuada y funcionalista, lo interesante de esta definicion de la unidad politica es que
coincide con un buen numero de definiciones actuales de "grupo étnico", comprobando que los

20 Bohn, 1986.

- 21 Despres, 1975: 188, haciendo referencia a Barth. 1976 como estas notables excepciones cita Despres a Kuper.
- 1947: Wagley. 1952: Wagley & Harris. 1958: Harris. 1964. y M.G.Smith, 1965.

- 22 Wagner. 1940: 199, 201.
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mismos problemas se conceptualizan en diferentes periodos y contextos de diferentes maneras: En
1940 todavia no habia nacido el interés antropolégico por los grupos étnicos y su identidad,
problema que se conceptualizaba como un problema de la naciente antropologia politica. Quisiera
invertir la vision de Wagner: en vez de ver la problematica politica en términos que hoy parecen
pertenecer a la problematica de la identidad étnica, quisiera ver la problematica étnica como un
problema con caracteristicas que lo coloca en el campo de la politica y de la antropologia politica.

Por lo anterior es importante distinguir entre agregados de poblacion y grupos étnicos, los
ultimos teniendo un potencial organizatorio y politico, y poco a poco llegaron los antropologos a
admitir en sus planteamientos y definiciones que el fenomeno de la identidad étnica se relaciona
con algun grado de dinamica; los grupos étnicos no son pacientes del proceso historico, son
agentes y, en el mismo sentido, es importante también tener en mente la distincion entre grupos de
adscripcion y grupos de autoadscripcion?3.

A través de los afios se han utilizado muchos criterios para definir y distinguir a los grupos
étnicos: bioldgicos, sociales, culturales, etc. Criterios han sido desechados, y nuevos criterios han
sido introducidos, pero un criterio ha logrado sobrevivir como criterio unico: el criterio de la
lengua.

En un periodo cuando la ciencia de la comunicacion ha ganado fuerza y diferentes
variedades de la linguistica se han hecho duefios de partes del dominio antropolégico. el criterio
lingtiistico ha venido ganando importancia, ya que "la lengua con frecuencia sirve para mantener la
identidad separada de comunidades de habla (Speech communities) dentro de comunidades
mayores, de las cuales los hablantes pueden ser también miembros"?4. El concepto de comunidad
de habla se ha convertido en un concepto clave dentro de la etnografia del habla®*, v "muchas
definiciones han sido propuestas?®, incluyendo tales criteria como el uso compartido de una
lengua®’, la frecuencia de interaccion por los miembros de un grupo de gentes®. reglas
compartidas de habla e interpretacion de performance de habla?, actitudes y valores compartidos
en lo referente a las formas y el uso de la lengua®® y comprension sociocultural compartida vy
presuposiciones respecto al habla"3!.

En una monografia del principio del siglo leemos que "la tribu abarca cierto numero de
clanes; estos clanes forman seis grupos que hablan los diferentes dialectos de la lengua thonga"32,

23 Bovin. 1972.

24 Saville-Troike. 1982: 21.

25 Hymes, 1961.

26 Hudson. 1980: 25-30.

27 Lyons, 1970.

28 Bloomfield, 1933: Hockett. 1958; Gumperz, 1962.
29 Hymes. 1972.

30 Labov. 1972.

- 31 Saville-Troike. 1982: 17.
. 32 Junod. 1962, I: 13.




73

‘yen la construccion de las "unidades vehiculos de cultura" de Naroll la lengua es uno de los seis
criterios que se invocan (lo que de por si revela cierta perspicacia en un trabajo muy temprano y

corte positivista)33, igual que en las estadisticas que sostienen las actividades indigenistas y de
planeacion de Meéxico, mas en otros muchisimos contextos.

~ Creo que podemos localizar la raiz de esta situacion en dos distintos hechos a dos diferentes
' iveles. En primer lugar, a un nivel estrictamente pragmatico: "sin duda alguna, el indicador mas
rtero para identificar a los grupos étnicos de origen prehispanico que habitan en el territorio
acional ha sido la lengua indigena"4, y en segundo lugar, a un nivel tedrico, donde una fuerte
influencia ha sido ejercida por la conocida hipétesis Sapir-Whorf, que presenta a la lengua como la
fente de la especificidad cultural:."la lengua nos abre una puerta a la realidad social. Aunque la
e gua por lo regular no es considerada como siendo de particular interés para los cientificos

jales, sin embargo determina de manera poderosa todo nuestro pensamiento acerca de los
problemas y procesos"3s.

‘ No obstante lo engafiadoramente observable que es la lengua como marcador y la creciente
,'ﬁsticacic’m de las diferentes ramas de la linguistica, es cada dia mas claro que el caracter de un
‘gmpo étnico 0 una etnia "no reside ni en la lengua, ni en el territorio, ni en la religion, ni en tal
propiedad particular, sino en el proyecto y las actividades que dan sentido al uso de la lengua, a la
sesi(')n de un territorio, a la practica de costunbres vy ritos religiosos"6, y que "la lengua es de
una utilidad sumamente limitada"’, y sugiere un politologo que "realmente seria bastante

razonable invertir el argumento y definir un grupo y sus fronteras en términos de su lengua que es
Aunica, consistente y obligatoria"38.

B

En lo referente a la determinacion de la lengua, como postulado, podemos dirigir una mirada
al pueblo de Tzintzuntzan, durante largos afios el objeto de los estudios de George Foster. Seguin
_. en 1915 Tzintzuntzan era un pueblo netamente indigena, de acuerdo al criterio lingtistico, pero
unos 40 afios mas tarde el porcentaje de hablantes del purhépecha se habia reducido al 15%, sin
'r ¢so haberse cambiado notablemente las instituciones sociales ni la cultura ni la integracion en
la sociedad mayor®. Otro caso, también Michoacan, nos muestra que ten rapido se ouede cambiar
una comunidad de ser indigena a ser mestiza: el antropologo Paul Friedrich se queja, con cierta
rzon, de que "cuando empecé la investigacion, Naranja era una comunidad indigena" pero, una
j,., terminada la investigacion, Naranja era ya una comunidad mestiza y ex-indigena“0.

3 Naroll. 1968.

4 Valdés & Menéndez. 1987: 9.
5 Sapir. 1929: 162.

6 Cuisinier. 1990: 4.
__Moerman. 1967: 1217.

8 Mackenzie. 1978: 42.

9 G. M. Foster. 1987.

Friedrich. 1991: ...
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En lo referente a las fronteras de la misma lengua, los comentarios de Moerman acerca de
los /ue ponen fuertemente en duda la concepcidn de las areas lingtisticas como areas nitidamente
delimitadas, y concluye secamente que en el caso de los lue, para fines de identificacion "la lengua
es de una utilidad sumamente limitada"4!. Sucede, sin embargo, que los dos postulados
dificilmente se pueden defender a la vista de la informacion empirica que ha surgido a través de la
investigacion en el cual se inscribe el presente proyecto*?. Si comparamos las dos comunidades
San Francisco Oxtotilpan, habitada por hablantes de la lengua matlatzinca de filiacion otomiana,
con la comunidad de San Juan Atzinga, habitada por hablantes de la lengua tlahuica, también de
filiacion otomiana, encontramos que se asemejan en muchos aspectos: en la base econdmica, en
tamafio y en una identidad étnica militante. Sin embargo, en San Juan Atzinga la lengua indigena
es hoy solamente de uso ritual, la lengua diaria es el espafiol, mientras que la lengua indigena en
San Francisco Oxtotilpan es de uso diario.

Tanto del material del presente proyecto como de otras investigaciones es cada dia mas
evidente que es dificil sostener una definicion del concepto de grupo étnico con base en el criterio
linguistico, y que no se puede relacionar unilateralmente con la lengua?

En la discusion hoy es claro, sin embargo, que la cuestion de la identidad étnica no es
cuestion de un solo factor y que tiene un aspecto historico.

Se postula aqui que un grupo étnico posee una identidad étnica que se define asi: "un
proyecto politico que, con base en un acervo cultural, pretende convertirse en una realidad social y
de esta manera forjar el proceso historico". Con esta definicion se pretende alejarse de la
tradicion de definiciones y conceptualizaciones unifactoriales, pues "cualquier intento por definir a
la poblacion indigena de acuerdo con un solo criterio, se considera insuficiente"#, y en la
discusion de hoy es un lugar comun que "tales fenomenos son claramente multidimensionales"+¢.

Pero también la identidad ¢tnica se muestra de una manera historicamente determinada. y el
contexto historico es importante: "Muy similar al actual sistema surafricano de apartheid, los
espanoles trataron las comunidades indigenas como "home lands" en las cuales las comunidades
indigenas legalmente constituyeron unidades discretas politicas, conocidas como Repuiblicas e
Indios. Teoricamente cada Repuiblica de Indios era una unidad autonoma (self-governing). Cada
una tenia su propia base territorial y su propio gobierno de pueblo. Sin embargo, administrativa v
politicamente esas unidades politicas estaban subordinadas a las ciudades espafiolas. Definiendo
cada comunidad como una unidada independiente, y negociando con cada gobernante de manera

individual, la politica colonial socavo las alianzas entre las comunidades que habian integrado los

41 Moerman. 1967: 1217.

42 Barrios. 1995.

43 Korsbaek & Alvarez, 1999.
44 Korsbaek. 1992 A: 102.

45 Bonfil. 1972: 106.

46 Despres. 1975: 194.



estados prehispanicos. En efecto, esta politica les cerr6 a las comunidades indigenas el acceso
directo al poder politico y les permitio a las autoridades coloniales locales continuar explotandolas

con sdlo poca intervencion de los niveles mas altos del gobierno"+7.

EL CONCEPTO DE COMUNIDAD.

El concepto de "comunidad" es uno de los conceptos clave en la comunidad, pero surge una
sospecha de que no ha sido definido con precision mas alla del sentido comun, y una revision de la
bibliografia relevante tiende a confirmar esta sospecha.

En los articulos acerca de la comunidad en la respetable y por lo general confiable
"Enciclopedia Internacional de las Ciencias Sociales" se discute de manera pormenorizada las
complicaciones relacionadas con "la investigacion moderna sobre el poder en la comunidad", la
"desorganizacion de la comunidad" y el "desarrollo de la comunidad", pero en ningin lugar
encontramos una definicion clara y concisa de lo que es una comunidad, y mucho menos un
articulo de la misma extension dedicado a definir el concepto*®. Si nos dirigimos a la antropologia
propiamente, la situacion no es muy diferente. En una concienzuda resefia de estudios de
comunidad en Mesoamerica de toda una década, de 1968 a 1978, los autores sefialan que "hasta la
fecha, existen mas de 100 publicaciones en forma de libro (book-length studies) de comunidades
en Meéxico y Guatemala”, dedicandose luego a la discusion de 149 publicaciones; y sin embargo,
con solamente una escueta definicion de lo que es la "comunidad" en la resefia: "El término
comunidad puede ser ambigiio. En nuestro sentido, una comunidad es un grupo de gentes en
estrecha contigiiedad, por lo regular en un lugar con fronteras geograficas o politicas
reconocidas"*, con lo que no quiero decir, de ninguna manera, que tampoco se encuentre en las
149 publicaciones resefiadas una discusion de lo que es la comunidad. Las hay, pero son contadas.

Hay cierta circularidad en el uso del concepto y en la antropologia "existe un cierto
consenso en considerar a la sociedad como: (1) un grupo de personas (2) que interactuan entre si
(3) v se hallan organizados e integrados en una totalidad. Estos tres elementos constituyen otras
tantas partes indispensables de cualquier definicion cientifica del término sociedad"’, tal véz
porque el problema de definir a la comunidad por lo regular ha sido relegado a lo social, que es
supuestamente mucho mas sencillo que lo cultural, segtin Linton, por ejemploS!.

47 Greenberg. 1990: 96-97.

48 Polsby. 1968: 625: Bernard. 1968: 63 1. Sanders. 1968: 635.

49 Chambers & Young. 1979: 46.

50 Rossi & O'Higgins (1981: 39), haciendo referencia a "Alfred Kroeber, Ralph Linton, Clyde Kluckhohn. A. R.
Radcliffe-Brown. Robert Redfield y Julian Steward". que "han propuesto distintas definiciones del término
sociedad".

51 "La sociedad es simplemente un grupo organizado de individuos: la cultura, por lo contrario. es un grupo
organizado de ideas. habitos y respuestas emocionales condicionadas. compartidas por los miembros de una

7

sociedad" senala Linton. (1956: 205).
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Es cierto que hay quejas y se han expresado dudas al respecto’?. Una de las criticas mas
penetrantes es la de Edmund Leach quien critica las definiciones vigentes del concepto de
comunidad por ser facticias, nitidas y ahistoricas, una critica que nos puede guiar hacia una
reformulacion del concepto de comunidad, por lo menos en parte3,

La comunidad es el espacio de la seguridad y de la confianza, donde las cosas estan en su
lugar, no es un costal de papas, como decia en algin momento Carlos Marx acerca de los
campesinos franceses. La comunidad es caracterizada por su estructura, tanto horizontal como
vertical, que asegura que los miembros de la comunidad se puedan relacionar ordenadamente con
su colectividad y con los demas miembros, y también con las gentes que no pertenecen a la
comunidad, con los forasteros. La comunidad también tiene historia: su desarrollo a través del
tiempo tampoco carece de orden y sentido, pero la historia de la comunidad le asegura su
coherencia.

Para fines de la presente investigacion una comunidad, como concepto, tiene que poseer seis
caracteristicas: es un proceso llevado a cabo por una colectividad, frecuentemente pero no siempre
dentro de un marco territorial, que tiene coherencia horizontal, coherencia vertical e historia.

Bajo el impacto del positivismo y guiado por el consejo de Durkheim, de considerar a los
fendmenos sociales como cosas, la comunidad ha sido conceptualizada como una cosa, mientras
que Simmel plantea en un ensayo cuyo contenido es tan provocador como su titulo que se tiene
que ver como un proceso’*. El considerar a la comunidad como un proceso cambia muchas cosas:;
por un lado cambian las perspectivas para seguir el consejo de Firth y desarrollar una teoria
dinamica, por otro lado cambian las condiciones de hacer etnografia, pues una cosa es producir
una descripcion de una cosa (lo que se puede hacer sin mayor creatividad, en la forma de una
reproduccion fotografica, por ejemplo), una cosa totalmente distinta es producir una descripcion
de un proceso (donde la produccion de pelicula y video dejan bastante mayor libertad para el
creasdor).

Este proceso se lleva a cabo por un grupo de gentes, lo que significa, en primer lugar, que
no es un proceso natural (el ser humano es, como unidad biologica, una unidad casi
universalmente aceptada), sino social y cultural y, en segundo lugar, que no es un proceso
individual, sino colectivo (lo que complica el uso de la analogia de organismo y deja a los
participantes en el proceso cierta libertad que no tiene las partes de mi cuerpo en los movimientos
del mismo).

52 Nadel observa que "paraddjicamente. aunque cada antropologo (o socidlogo o historiador) empieza con una idea
mas o menos definida acerca de la sociedad o sociedades que se propone estudiar, es sumamente dificil decir con
precision. en términos generales, qué constituye una sociedad" (1978: 201).

53 "En el area de las Colinas Kachin el concepto de una comunidad nos presenta muchas dificultades" sefala
Edmund Leach (1965: 5), de donde viene su critica analitica también.

54 Durkheim, 1979, Simmel, 1910.
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Tipicamente el proceso que es la comunidad se lleva a cabo dentro de un marco territorial,
sin embargo, no siempre es el caso, y no siempre la territorialidad tiene el mismo significado. Por
un lado podemos construir una especie de geografia espiritual, donde lo que cuenta no son los
elementos fisicos del ambiente, sino el sentido y el significado que tienen estos, y por otro lado
podemos considerar los casos de los gitanos y y los judios que aparentemente no cuentan con un
marco teritorial, pero si lo tienen exactamente en el sentido de una geografia espiritual.

Con coherencia horizontal se quiere decir que tiene "estructura”, pues sus diferentes
miembros estan de alguna manera mutuamente ordenados en un momento dado. El concepto de
estructura surge muy temprano en inglés como descripcion del "esqueleto” de un edificio (como si
fueran precursores de Durkheim y sus cosas), pero sin pretensiones de ser una panacea
metodologica y tedrica, y en el siglo XVI se utiliza para referir a cualquier parte en su relacion a
una totalidad, especialmente en la anatomia®3. La comunidad tiene una estructura que articula a los
diferentes elementos, empiricos y menos empiricos, en una totalidad. Es sabido que del concepto
de estructura existen variadas definiciones y concepciones’®. Mientras que Radcliffe-Brown,
siguiendo los canones del empirismo britanico, define la estructura social como "el conjunto de
relaciones eventualmente existentes, en un momento dado, que relaciona un numero de seres
humanos", subrayando que pertenece a "la realidad concreta"*’, y se puede observar directamente
en el campo, sin necesidad de acudir a abstracciones mas alla de la observacion misma, y una
orientacion racionalista cuyos representantes mas articulados y vociferos son Lévi-Strauss vy
Edmund Leach?*.

El titulo de un famoso libro de George Peter Murdock es exactamente "Social Stucture”, y
podemos con justicia esperar encontrar alla una definicion de este concepto; sin embargo, el
objetivo del libro es tan claramente heuristico y los elementos presentes se consideran en
aislamiento con el objetivo de llegar al extremo de tratamiento estadistico y comparativo dentro
del método establecido en el "Human Relations Area Files">*

Con coherencia vertical se quiere decir que la comunidad abarca diferentes niveles que estan
articulados, asi que modificaciones en un nivel causa modificaciones en los demas niveles o
tension. Distinguimos tres niveles.

El primer nivel es el nivel social, en el sentido mas amplio, y el segundo nivel es el nivel

ritual, donde los roles no son los roles sociales de la vida cotidiana. sino roles rituales que

55 Leach. 1967: 482.

56 Aparte de uno que otro autor que opina que el concepto no sirve para nada. como por cjemplo Kroeber (Kroeber.
1948: 325: también 1943A: 105).

57 Radcliffe-Brown. 1940: 192.

58 La cldsica definicion empirista se encuentra en Radcliffe-Brown. 1940, mientras que las definiciones
estructuralistas se encuentran en Lévi-Strauss, 1953 y Leach. 1965.

59 Murdock. 1965.
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pertenecen al espacio sagrado, y donde los roles se pueden caracterizar como roles del sistema de
cargos®?.

Y finalmente existe el nivel de "comunitas", que es el ultimo nivel de legitimacion y
autorreferencia y donde no existen roles, pues "es como si existiera aqui dos modelos mayores de
las relaciones humanas, yuxtapuestos y alternantes. El primero es de la sociedad como un sistema
estructurado, diferenciado y frecuentemente jerarquizado de posiciones politico-legal-economicas
con muchos tipos de evaluacion, separando a los hombres en términos de mds o menos. El
segundo, que emerge distinguible en el periodo liminal, es de la sociedad como un comitatus no
estructurado o rudimentariamente estructurado, comunidad, o aln comunion de miembros de
individuos iguales que juntos se someten a la autoridad general de los ancianos especialistas
rituales", pero "la distincion entre la estructura y la comunitas no es sencillamente la familiar
distincion entre lo secular y lo sagrado ni, por ejemplo, entre la politica y la religiéon": "eso no es
sencillamente, como ha propuesto sabiamente Fortes, una cuestion de proporcionarle un sello
general de legitimidad a las posiciones estructurales de una sociedad. La cuestion es mas bien la de
conferirle reconocimiento a una relacion humana esencial y genérica, sin la cual no podria haber
sociedad alguna"®!, con lo que Turner (y Fortes) se acerca al planteamiento de Simmel: ";coémo es
posible la sociedad?"¢2.

La comunidad tiene coherencia vertical entre los diferentes niveles: en algunas situaciones
historicas existe una aguantable armonia entre los diferentes niveles, en otras situaciones llega la
tension entre los niveles a una altura tal que amenaza con dividirse en varias comunidades,
mutuamente sin reconocimiento. Eso es lo que esta por suceder en la situacion de San Francisco
Oxtotilpan.

En lo referente a la cuestion jqué es una historia?, la ahistoricidad de este tipo de estudios se
formula como un ataque a la extrapolacion de datos sincronicos (es decir, datos interpretados en
un marco sincronico, en si todos datos son sincronicos) a un modelo diacronico, pero en el sentido
de atemporal: llevando asi la discusion rumbo al articulo de fé funcionalista de la existencia de un
equilibrio como el rasgo fundamental de la comunidad (o sea, de la sociedad, en la interpretacion
como sistema social). Con historia se quiere decir que tiene continuidad a través del tiempo, y aqui
es importante tener en mente qué tiempo es que produce historia y que trata la historia. Lo que
caracteriza a una comunidad es que tiene historia, con lo que se presenta la complicacion de

definir ;qué es la historia? Las definiciones son legion. La historia tiene que ver con el tiempo, y

60 En cstrecha relacion con discusiones de la comunidad (y, ocasionalmente, con esfuerzos por definir la misma)
abundan declaraciones como: "la comunidad es el grupo dentro del cual es posible disfrutar la buena vida. como los
nvakyusa la perciben. La buena vida es ukwangala, es decir el goce de la compaiiia de los iguales de uno" (Wilson.
1967: 223).

61 Turner. 1969: 83, haciendo referencia a Fortes, 1962: 86. En los trabajos de Turner no he visto ninguna
referencia a Toennies, pero siento que su concepto de comunitas es muy similar al concepto de Toennies de
Kurwille. v puede muy bien venir de all4 originalmente.

62 Simmel. 1910.
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existe una variada gama de opiniones acerca de qué tiempo: el pasado, el presente o el futuro. Es
mi opinidn que el tiempo que tiene mayor importancia en la historia es el futuro, sin de ninguna
manera querer minimizar la importancia del pasado y del presente. El criterio de la existencia de
una comunidad es la existencia de un proyecto social. Las gentes que comparten una comunidad
comparten también, de manera comprometida, un proyecto social, que puede asumir las formas
mas variadas.
La comunidad tiene una estructura, los individuos en esta estructura social son

conceptualizados como roles, y como definicion de estructura social se propone en la presente

tesis conjunto de rolesS3, siguiendo aqui a Victor Turner: "las unidades de la estructura social son
relaciones entre status, roles y oficios®*.

ESTRUCTURA SOCIAL, ROL Y RITUAL.

La comunidad tiene una estructura y esta estructura es el conjunto de roles que se reconocen
en la comunidad, con lo que podemos dedicarnos a precisar qué es un rol, y en el caso de los yir
yoront, un pueblo de recolectores en el Norreste de Australia, encontramos una estructura social
donde solamente se reconocen catorce roles, pero a traves de estos roles esta catalogado cualquier
miembro de esta pequeria sociedad®>. Desde que fue introducido en un ya clasico libro de texto
con el titulo (demasiado) prometedor de "Estudio del hombre" de 1937%. Linton retoma el
planteamiento clasico de Sir Henry Maine disitinguinedo entre los status adscritos y los status
adquiridos®”, 'y en su uso "estatus" es un concepto estatico, el conjunto de derechos v
obligzaciones, y "un rol representa el aspecto dinamico de un status"¢8.

El concepto de "rol" ha tenido un uso extremadamente amplio en la antropologia. El
conepto de ro/ ya habia sido desarrollado fuera de la antropologia, pues "varios psicologos v
filosotos, como William James, Henri Bergson y R. Miiller-Freienfels, ya habian abierto el camino

para la idea y algunos ya habian utilizado el término sin darle el pleno significado que

63 Cuando formul¢ csta definicion de "estructura social" pensaba que habia sido muy original. pero posteriormente
encontré que para Victor Turner. distancidndose de Lévi-Strauss. "las unidades de la estructura social son
relaciones cntre statuses. roles y oficios” (Turner. 1969: 119). y también la ultima obra de Nadel cs permeada por la
idea de la estructura social como sistema de roles (Nadel, 1957). En las ciencias sociales. el coneepto tiene sus
~ raices en la obra de Pareto. quien llamo la atencion a la necesidad de "etiquetas” en la sociedad para catalogar a las
- genies v asi planear la estrategia de interaccion social. y de Max Weber. quien pensaba que un paso anterior a la
- claboracion de su analisis comprensivo de "accion social" deberia ser un analisis funcionalmente orientado
dirigido hacia la descripcion de los "roles" en la sociedad. ;

~ 64 Turner. 1969: 119. donde agrega que "aqui. por supuesto. no hago uso del concepto de estructura en el sentido
~ que favorece Lévi-Strauss”.

~ 65 Sharp. 1979.

© 66 Linton. 1936.

- 67 Linton. 1936: 315; Maine, 1865.

68 El texto de Linton es citado de la traduccién que se encuentra en Bohannan & Glaser: "Antropologia" (1998).
~ pues Rubin de la Borbolla, responsable de la traduccion al espafiol del clasico de Linton (Linton. 1942). causé algo

- de confusion al traducir la palabra ro/ como funcion, probablemente ¢l concepto menos inocente en la antropologia
- yen las ciencias sociales en general.
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posteriormente adquiriria"é®, y un filosofo-sociologo como Pareto ya habia sefialado la necesidad
de proporcionarles etiquetas a las entidades de neustro mundo, tanto las entidades humanas como
las meramente materiales”?, igual que observd Max Weber una necesida de ordenar el mundo’!, de
manera que "desde alrededor de 1925 en adelante el término rol aparece cada vez mas
frecuentemente en los escritos de socidlogos norteamericanos como W. I. Thomas, E. W. Burgess
y otros"72. Ya en 1933 se publicé una investigacion acerca de "la familia: un estudio de los roles
de los miembros" donde podemos decir que el concepto de rol esta al punto de ser formulado en
su varsion plenamente desarrollada y moderna”. Desde el principio del siglo XX el concepto de
rol ya habia sido desarrollado en aquella particular variedad de la psicologia social que George H.
Mead llama conductismo social, donde la perspectiva fundamental es la de la empatia y donde
sefiala que "el individuo mismo desempeiia el papel de la otra persona a la que de tal modo excita
y sobre la cual influye. Esta adopcion del papel del otro se encuentra en condiciones de volver
sobre si y, de tal modo, dirigir su propio proceso de comunicacion"’4, anticipAndose asi al
planteamiento posterior de Talcott Parsons de las expectativas mutuas.

La importancia del concepto es evidente, pues "el concepto de rol no es invencion de los
antropologos o socidlogos, sino se utiliza por la misma gente que ellos estudian. Ninguna sociedad
puede existir sin que de esta manera clasifique a su poblacion"; el concepto de rol es la solucion a
este problema y "su utilidad estriba, en los términos mas sencillos, en el hecho de que proporciona
un concepto intermedio entre la sociedad y el individuo; opera en aquella area estratétigica donde
el comportamiento individual se convierte en conducta social, y donde las cualidades e
inclinaciones distribuidas sobre una poblacion son traducidas en los atributos diferenciales exigidos
por o ejemplificados en las normas sociales vigentes" y "tiene que referir no a los seres humanos
vivos, concretos y unicos en un momento dado, sino a los individuos vistos como conjuntos de
cualidades"”>.

Es importante tomar en cuenta que "durante el periodo en que el individuo se encuentra en
la inmediata presencia de otros, pueden tener lugar pocos acontecimientos que proporcionen a los
otros la informacion concluyente que necesitaran si han de dirigir su actividad sensatamente.
Muchos hechos decisivos se encuentran mas alla del tiempo y el lugar de la interaccion o yacen
ocultos en ella. Por ejemplo, las actitudes, creencias y emociones verdaderas o reales del
individuo pueden ser descubiertos solo de manera indirecta, a través de sus confesiones o de lo
que parece ser conducta expresiva involuntaria"7.

69 Banton. 19635: 25.

70 Pareto. 1916, par. 2034-2037.

71 Weber. 1998.

72 Nadel, 1957: 22.

73 El estudio es de Katherine Lumpkin, 1933, y la apreciacion es de Anne-Marie Rochblave-Spenlé. 1962.
74 Mead. 1990: 272.

75 Nadel, 1957: 20-21.

76 Goffman, 1981: 13-14.
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Robert K. Merton sostiene que un sélo status en la sociedad implica un namero de roles
articulados, relacionando al habitante del status con los demas habitantes de otros status, con los
que tiene que interactuar. La totalidad de roles que tiene que ocupar en el transcursdo de su
interaccion con las demas gentes constituyen su conjunto de roles (role set). Comenta Banton en
un tono mas que ligeramente escéptico que "hay que sefialar que esta terminologia representa una
propuesta y que todavia hay que ver que alguien demuestra de qué manera se puede utilizar en la
investigacion y proporcionarnos una mayor comprension"7’.

No puede sorprender a nadie que el aspecto estatico del concepto fue rescatado por
Radcliffe-Brown, quien ya lo habia introducido en la antropologia politica como un concepto
indispensable’®. Un alumno de Radcliffe-Brown, méas no seguidor acritico suyo, el austriaco
Sigfried Friedrich Nadel que se habia formado originalmente en la psicologia, le di6 en 1957 una
nueva gira al concepto, invocando algunas de las perspectivas introducidas por Max Weber en las
ciencias sociales”.

Se ha venido desarrollando una especie de confusion creativa en la antropologia alrededor
del concepto®®, un numero de definiciones y usos han sido propuestas, y Goodenough intentd,
dentro del marco de la "Nueva Etnografia", "repensar status y rol" y construir "un modelo general
de la organizacion de las relaciones sociales"8!.

Siguiendo la logica de la definicion de comunidad, como una colectividad que existe a
diferentes niveles, y de la definicion de estructura social como el conjunto de roles reconocidos en
la comunidad, tenemos que distinguir entre roles pertenecientes a los diferentes niveles®2. Se han
hecho intentos por definir y articular diferentes tipos de roles: Aidan Southall ha sugerido una
distincion entre cinco distintos dominios que abarcan diferentes tipos de roles: parentesco o étnico,
economico, politico, ritual o religioso, y recreacional®?, mientras que Michael Banton fundamenta
su discusion en la supuesta existencia de tres tipos de roles: roles hasicos, roles generales y roles

independientes®*, y Talcott Parsons ha construido el sistema mas elaborado llamado en su version

77 Banton. 1965: 28.

78 Radcliffe-Brown. 1952, en general, y en la antropologia politica en particular en Radcliffe-Brown. 1940 (donde
por cierto retoma observaciones va hechas en Radcliffe-Brown. 1933A, 1933B).

79 Nadel. 1957. Vale la pena notar que esta reformulacion de Nadel no fue su primer intento por hacer uso del
concepto: ya en su clasico "Fundamentos de la antropologia social" de 1952 habia definido v discutido el concepto.
siguiendo estrechamente a Radcliffe-Brown y la tradicion britdnica: (Nadel, 1978).

80 "Esta plétora de definiciones incompatibles causa alguna confusion, especiialmente cuando diferentes autores
utilizan diferentes palabras para indicar la misma cosa" (Banton, 1965: 28).

81 Goodenough. 1965: 311.

82 Recordando que ¢l nivel de comunitas no es diferenciado. por lo que solamente existen roles pertenecientes a los
niveles socio-economico y ritual (Turner, 1969).

83 Southall. 1959.

84 Banton. 1965: 33.
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final "AGIL"85, pero del cual el elemento mas importante es el énfasis en la "expectativa mutua"
que es uno de los principales rasgos de cualquier sistema de roles y que recibe atencién en todos
los estados de elaboracion del sistema de Parsons®®.

En el presente contexto un "rol" es el aspecto normativo y cognoscitivo de una "identidad
social", en el sentido de que el "rol" es el contenido ideal y generalmente conocido y aceptado de
una de las posiciones que pueden llegar a ocupar los miembros de una comunidad, pues un
individuo tiene que ocupar ("representar") muchos roles en su vida, algunos consecutivos y otros
simultaneos. Se puede construir el registro ideal del conjunto de roles y su distribucion en una
comunidad dada, pero es evidente que los roles son diferentes y su apreciacion es variada.

Pero todos los roles de un individuo, a través del tiempo y en diferentes espacios, vienen a
sumarse y construir su "identidad social", definida como "un aspecto de la persona (en inglés,
"self") que hace una diferencia en la manera en la cual estan distribuidos los derechos y
obligaciones a "otros" especificos; cualquier aspecto de la persona cuyo cambio no lleva consigo
un cambio en la manera en la que los derechos y obligaciones de las gentes son distribuidas
mutuamente, aunque afecte sus orientaciones emocionales entre ellos y la manera que deciden
gjercer sus privilegios, tiene que ver con su identidad personal pero no con su identidad social"$’.

Desde este punto de vista, la actividad humana es, entre otras cosas, una continua
produccion de identidades sociales, y en el presente uso del concepto de "rol" e "identidad social"
es importante, en primer lugar, que se pretende construir un concepto de "rol" que no lleva
consigo el concepto gemelo de "status", por varias razones. En primer lugar, el concepto de
"status" pretende construir una escala muy precisa y univoca de posiciones en el seno de la
comunidad, que deja poco a la manipulacion de los individuos y se encuentra lejos de la realidad
relacionada con la creacion de sujetos.

En segundo lugar, el concepto de "status" es intimamente relacionado con una
jerarquizacion de los individuos, desde los individuos que se encuentran en los escalafones mas
bajos en la escala hasta los que ocupan los mas altos.

Una identidad social se construye desde la "comunitas" y pasando por dos niveles: el nivel
ritual, con los roles rituales, y el nivel socio-economico. El conjunto de roles conforman la
identidad social, y el primer paso en esta construccion es la seleccion de la "comunitas" que define
los valores y el espacio de estos valores.

EL RITUAL.

85 Por su acrénimo en inglés, conteniendo las cuatro dimensiones: A: Adaptacion. G: Goal attainment capacity. I:
Integracion. L: Latent state. Preserntado originalmente en OParsons & Smelser. 1956. posteriormente elaborado en
varios articulos y libros. Los principales rasgos de la teoria se encuentran en Parsons, 1959.

86 Se encuentra un seguimiento cronoldgico del trabajo de Parsons en Alexander, 1997: 27-96.

87 Goodenough. 1965: 313.
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El ritual ha sido uno de los temas favoritos de los antropdlogos desde los dias del
evolucionismo clésico, con las interminables discusiones acerca de la relacion entre la magia y la
religion, permeadas en general por un enorme etnocentrismo.

Entre los antropdlogos britanicos posteriores a los evolucionistas el ritual ocupa también un
lugar importante: en el tratamiento de Radcliffe-Brown tenemos un tipico caso de una teoria
intelectualista, mientras que la teoria de Malinowski es de un caracter mas espontanista, debido a
su fundamento biologico®s.

Es conocida la discusion del ritual que desarrolla Max Gluckman en 1952, en su "Frazer
Lecture" de aquel afio, introduciendo el concepto de "rituales de rebelion": "un rasgo muy
llamativo en su organizacion es la manera en la que abiertamente expresan las tensiones sociales:
las mujeres tienen que manifestar protesta contra su formal subordinacion a los hombres, los
principes tenen que portarse con el rey como si codiciaran el trono, y los subditos abiertamente
manifiestan su descontento con las autoridades, por lo que los llamo rituales de rebelion"®?,
reduciendo sus posibilidades de existencia solamente a sociedades en las cuales el orden esta bien
establecido: "la aceptacion del orden establecido como justo y bueno, y hasta sagrado, parece
permitir excesos descontrolados, auténticos rituales de rebelion, pues el mismo orden mantiene la
rebelion dentro de los limites de lo permisible". Fiel a la tradicion britanica, Max Gluckman
sostiene una distincion entre el ritual y la ceremonia: "estos rituales contienen la creencia de si las
gentes llevan a cabo ciertas acciones, estas influiran sobre el curso de los eventos de manera que
Su grupo sera mas rico, mas prospero, mas exitoso, etc., por lo que algunos de nosotros llaman
estas acciones rituales, y decimos que contienen ideas misticas, ideas de que su ejecucion de
alguna manera misteriosa afectara el curso de los eventos. Asi que ritual en esta definicion se
opone a ceremonia que contiene acciones similares pero no tiene esta clase de ideas misticas""!

En la ultima instancia, el ritual es, segun Max Gluckman, una reafirmacion de los valores
fundamentales del orden establecido, una vision que se coloca dentro de su muy particular
concepcion de lo quer es el equilibrio® y con la implicacion de que cuando el ritual se escapa de
los limites de lo permisible abre las compuertas para el cambio radical (Gluckman, 1958). vy
entonces realmente no es ritual.

La enorme popularidad del ritual entre los antropologos se ha centrado en el campo de la
religion y la magia, la discusion predilecta de los evolucionistas clasicos y de ninguna manera
abandonada por los funcionalistas y estructural-funcionalistas, criticos antipodas de los anteriores.

88 La posicion de Radcliffe-Brown se encuentra en Radcliffe-Brown, 1922. 1939, la de Malinowski en Malinowski.
1954, y una comparacién en Homans, 1941.

89 Gluckman, 1952: 112.

90 Gluckman, 1952: 21.

~ 91 Gluckman, 1956: 119.

~ 2 Gluckman, 1968.



84

Al mismo tiempo que Rodrigo Diaz sefiala que "la nocién de ritual ha persistido en el
vocabulario antropolégico con insdlita fortaleza por mas de un siglo", agrega que, mientras que
"en los primeros estudios sobre ritual, los clasicos procuraron los deslindes y restringieron su uso
al terreno de lo magico y/o religioso", desde la década de los sesenta, "este término - y algunos
otros con los que guarda un aire de familia como ritualizacion, ritualismo y ceremonia - inicio su
fuga del campo en el que se encontraba: el magico-religioso", "a tal punto que comenzé a gestar
un cuerpo tedrico que le otorgara una identidad propia, ya sin intermediarios: la teoria del ritual
sin mas, sin adjetivos"?3. Pero con el surgimiento de la idea de que el ritual existe por su propia
cuenta en diferentes esferas de la vida humana, y no solamente en la esfera religiosa, surgio la
necesidad de calificar al ritual recientemente liberado de su corral religioso.

Se retoma aqui el postulado de Max Gluckman: "estoy dispuesto a proponer valientemente
las siguientes proposiciones: (a) entre mas grande sea la diferenciacion de los roles, menos ritual
habra, y entre mas grande la diferenciacion secular menos mistica sera la ceremonia relacionada, y
(b) entre mas grande la multiplicidad de roles no diferenciados y traslapando, mas ritual habra que
sirva para separarlos"%4,

En esta vision, si regresamos un poco, no solamente los antropélogos se han interesado por
el ritual, por lo menos en dos otras disciplinas encontramos un interés: en la etologia y en el
psicoanalisis.

Los etologos definen el ritual como sigue: "la ritualizacion refiere a los cambios
evolucionarios que han sufrido los movimientos comunicativos de las vértebras inferiores en su
adaptacion a su funcion comunicativa" pero, como sefiala Leach, esta definicion no tiene ningun
interes para la antropologia®.

En el psicoanalisis, el ritual ha sido relacionado con el comportamiento compulsivo del
neurotico, clasificandolo como enfermo, y de esta manera surge una cruda ecuacion: en la
sociedad moderna las personas sanas no son ritualistas, mientras que los enfermos neuroticos si lo
son v, ya que se piensa que el ritual es mucho mas extendido en la sociedad primitiva que en la
sociedad moderna - en la sociedad primitiva todos los miembros dedican gran parte de su tiempo v
energia al ritual, lo que hacen solamente los enfermos neuroticos en la sociedad moderna - que
todos los miembros de la sociedad primitiva son enfermos, clasificables con los neuroticos de
nuestra sociedad. Es evidente el valor de este argumento para la actitud etnocéntrica que
caracterizaba al mundo de los antropologos del evolucionismo clasico, en el victorianismo v fin de
siecle en Europa, y en el porfiriato en México.

Freud ha sido duramente criticado por su incursion en el campo de la antropologia: detras de
~ las suaves palabras de Kroeber, de que "la implicacion de que los salvajes sean esencialmente mas

~ % Diaz. 1996: 15-16.
- 94 Gluckman, 1972: 34.
- 95 Hinde (citado en Leach, 1966: 333).




oo
n

neuroticos que las gentes civilizadas puede ponerse en duda, pero seguramente no se puede hacer
1 a un lado asi no mas" (Kroeber, 1920: 24), realmente se esconde una demoledora critica al
planteamiento de Freud, bssandose en una critica de la falta de jerarquizacion de los hechos.

: Queda un problema no resuelto en la discusion antropoldgica del ritual, un problema que
~ afecta también la colindancia de la antropologia con el psicoanalisis en lo referente al ritual:
~ solamente recientemente se ha prestado atencion a la existencia de diferentes esferas, o niveles, en
5. el proceso social. En los términos mas generales se manifiesta esta diferenciacion entre esferas en
la obra de Durkheim, donde separa lo sagrado de lo protano”, igual que se ha hecho una
distincion entre las diferentes esteras economicas”’.

Sin embargo, queda abierta la cuestion que ha sido planteada en diferentes ocasiones y en
varios contextos: jde que manera permea el ritual y sus consecuencias la frontera que separa el
espacio del ritual del espacio comunitario extraritual? se plantea como pregunta a través de todo el
libro de Laura Collin”® y también en la discusion del ritual de Maria Ana Portal se plantea la
pregunta que, me parece, se les escapo a los clasicos: ;cual es la articulacion entre el ritual en el
espacio ritual v el ritual (o sus repercusiones o consecuanciaso efectos o coOmo se quiere) que se
lleva a cabo fuera del espacio ritual, en la vida cotidiana? 9.

El problema es que el ritual tiene una extension en el tiempo v el espacio: en algiin momento
empieza y termina el ritual y, como preguntan los mexicanos, ;jentonces que? ;De qué manera se
relaciona el ritual, llevado a cabo dentro de su marco temporal v espacial, con las actividades
cotidianas? ;

En ¢i presente trabajo >e sugiere la exisiciicia oo dilerenics uiveics uentio Je ius cuales los
dtuales se lievan a cabo de acuerdo agdiferentes codigos v con distinta intensidad y velocidad.
Idealmente se podria pensar en un continuo que va de lo mas sagrado - es decir el altar - hasta lo
menos sagrado - es decir los espacios mas o menos sospechosos que colindan con el mundo fuera
de la comunidad.

De esta manera tenemos nor lo menos dos diferentes esferas con dos diferentes clases de
comportamiento: una esfera ritual, con los rituales de cargos - rituales que son "rituales publicos” -
y una esfera cotidiana, con el comportamiento formalizado que marca la administracion de imagen
~en la interaccion cotiana con los demas miembros de la comunidad, asi como con las personas que
~ 10 son miembros de la comunidad, pero que si hacen acto de presencia en la comunidad!%0.
| De las tres clases de comportamiento que sugiere Leach: "1) comportamiento que va
1 dirigido hacia fines especificos y que prodiuce resultados observables, 2) comportamiento que
forma parte de un sistema de y que sirve para comunicar informacion, y 3) comportamiento que es

" 96 Durkheim, 1976.
" 97 Barth. 1974.

- 98 Portal. 1997.

= 99 Collin. 1994
- 100 Como por ejemplo antropdlogos.



en si mismo potente en términos de las convenciones culturales de los actores"!%!, encontramos
entonces las dos ultimas representadas, en diferentes medidas y de diferentes maneras combinadas
con la primera clase.

"La vida social es en realidad un todo unitario. Solo por abstraccion, el cientifico social
logra aislar y clasificar el flujo de acontecimientos y entresacar a algunos de ellos como hechos
economicos, juridicos, politicos y religiosos” (Padilla, 2000: 171). La situacion es al mismo tiempo
la misma y diferente en lo referente a la separacion y distincion de los niveles socio-economico y
ritual, pues los mismos participantes en el ritual distinguen los diferentes niveles y ajustan su
codigos correspondientemente.

Por un lado tenemos el espacio sagrado donde domina el sistema de cargos y donde se
llevan a cabo los rituales relacionados con esta institucion. Estos rituales son caracterizados por
una extrema formalizacion que marca la separacion del espacio dentro del cual se llevan a cabo y
su contenido del espacio dentro del cual se desenvuelva la vida cotidiana con sus rituales

Como un paso hacia una comprension de esta distincion entre diferentes espacios podemos
ver el ritual como un ritual publico, que "no es idéntico ni a la religion civil ni al ritual secular,
puesto que puede involucrar simbolos menos oficiales, mas regionales o mas étnicos que el
primero y mas sagrados o ecleciasticos que el segundo. El ritual publico se distingue por su
posicion de umbral entre los grupos abiertos y cerrados; por su intencion de abrir sus puertas hacia
adentro a aquellos que son iniciadores rituales, y hacia afuera a los neofitos"!02,

Podemos hacer una distincion entre los rituales publicos y otros rituales que difieren en dos
aspectos: en primer lugar, son mas estrictamente religiosos }',‘en segundo lugar, se llevan a cabo
en n crupo menos amplio. en la familia o en un subgrupo de la comunidad!”® Finalmente
podriamos también incluir los rituales individuales que, para ser rituales de interés antropologico.
tienen que poseer algun aspecto publico.

Podemos tratar también los rituales que son estrictamente "de paso"!04, y otros rituales que
son "de crisis vitales": "es un punto importante en el desarrollo fisico o social de un individuo,
como nacimiento, adolecencia o muerte; estas ceremonias de crisis no solamente tienen que ver
con los individuos alrededor de quienes giran, sino marca también cambios en las relaciones de
todas las gentes que tienen trato con ellas mediante lazos de sangre, matrimonio, dinero, control
politico y de muchas otras maneras"!%5. Por otro lado tenemos el espacio profano donde dominan
las actividades cotidianas con sus cddigos culturales especificos!06,

101 Leach, 1966: 334.

102 Grimes. 1982: 272, haciendo referencia a Bellah, 1974, en lo referente a la "religion civil”, y a Moore &
Meyerhoff, 1977, en lo referente a "ritual secular".

103 Vogt. 1966.

104 Van Gennep, 1960.

105 Turner, 1967: 7.

106 Goffman. 1981 y en términos generales, todo su enfoque.
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Una parte importante de los rituales es el género al cual pertenecen: los géneros son
diferentes para los diferentes niveles, el socio-economico y el ritual, y pertenecen a diferentes
espacios, el espacio de la cotidianidad y el espacio ritual. Los espacios no vienen determinados por
la arquitectura, sino se imponen culturalmente a traves de su uso.

El sistema de cargos es una institucion de rituales, y en resumen, quiero postular que los
procesos rituales se encuentran a diferentes niveles y corren paralelamente: un proceso ritual corre
a traves de la vida cotidiana y se expresa en el idioma de la vida cotidiana, mientras que otro
proceso ritual se desarrollo a traves del espacio ritual ocupado por el sistema de cargos y se

expresa en el idioma ritual de estos rituales publicos.




4 EL SISTEMA DE CARGOS.

Todas las hipotesis de la presente tesis giran en torno a la institucion conocida como el
sistema de cargos. En casi todas las areas culturales donde ’trabajan los antropodlogos estamos
acostumbrados a ver la vida social y cultural dominada por una soéla institucion: el Porlatch en la
costa pacifica del Canada, el ay//lu en la region andina, los sistemas de castas en la India, los
sistemas de parentesco unilineal en Africa, etc., y en Mesoamérica le toco en suerte al sistema ser
la institucion dominante, un poco como se plantea en una obra de I[saiah Berlin: "tomando de
referencia un verso de Arquiloco («Muchas cosas sabe el zorro, una sola el erizo, pero grande»).
sir Isaiah Berlin adelanto una vez la hipotesis de que fildsofos vy escritores muy bien podian ser
clasificados segun la distincion entre erizos y zorros. Los erizos, «centripetos», remiten todo a una
unica vision central, a un unico principio, solo en los términos del cual tiene un significado lo que
dicen y sienten. Los zorros, «centrifugos», persiguen fines diferentes, desligados, a veces
contradictorios, unidos solo de facto, sin referencia a un principio moral o politico. Hasta aqui la
particion es relativamente facil y cualquiera puede divertirse colocando a Spinoza, Hegel v Proust
entre los erizos y a Montaigne, Voltaire y Balzac entre los zorros. Las dificultades empiezan con
los filosofos o escritores que se creen zorros, mientras que en realidad son erizos, o que (como en
el caso de Tolstoi) se creen erizos cuando en realidad son zorros""

Segun la logica de Emile Durkheim, en el mundo moderno hay un muy alto grado de
especializacion entre las instituciones, de manera que tenemos instituciones economicas, como el
mercado, tenemos instituciones politicas, como el parlamento, y tenemos instituciones religiosas.
como la Iglesia Catolica, etc., mientras que en el mundo tradicional el grado de especializacion os
muy baja y un pequenio numero de instituciones tienen que encargarse de todas las diferentes
facetas de la vida social y cultural. Pero, como ya se dieron cuenta los antropologos, el mundo
tradicional ya esta en permanente contacto con el mundo moderno, de las maneras mas
complicadas subordinado a éste,

En Mesoameérica el contacto y la subordinacion no es menos intensa, mas bien lo contrario:
con la conquista del Nuevo Mundo por parte de partes del Viejo Mundo se intensifico el contacto,
con todas las complicaciones que tal contacto implica.

Ya se menciond anteriormente que el sistema de cargos ha sido, desde su primera
descripcion en 19372, un eslabon central en la antropologia en Mesoamérica®.

1 Rossi, 1990: 7, citando a Isaiah Berlin: "The Hedgehog and the Fox", Weidenfeld and Nicolson, Londres, 1956.

2 Siugue siendo cierto que la descripcion del sistema de cargos de Sol Tax de 1937 fue el principal impulso para el
estudio antropoldgico de esta institucion, no obstante que Romero (1997) ha sefialado que Noriega Hope (1979) va
en 1922 habia producido una descripcion bastante completa del sistema de cargos en Teotihuacan.

3 Mesoamérica ha sido, desde la presentacion de Kirchhof en 1943 (que se basa en Kroeber, 1931) un concepto fijo
en la antropologia en esta parte del mundo, solamente hace poco se inicidé una acalorada discusion acerca de su
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En respuesta a la pregunta: ;donde encontramos el sistema de cargos?, rigen entre los
antropologos tres firmes convicciones: "el sistema de cargos es generalmente encontrado en las
comunidades campesinas del tipo de comunidades campesinas corporativas cerradas, con
poblacion indigena, en la region cultural de Mesoameérica"4.

Es manifiesto que encontramos-el sistema de cargos también en comunidades que no son de
campesinos. Por un lado, lo encontramos entre los agricultores incipientes en las fronteras de
Mesoamerica, como entre los coras, los huicholes y los raramuri® y, por otro lado, recientemente
se ha prestado atencion al sistema de cargos en sus manifestaciones urbanas.

En los trabajos de Maria Ana Portal encontramos muy claramente un sistema de cargos
urbano. en la Ciudad de Mexico. Escribe de sus investigaciones que "uno de los aspectos que mas
nos llamo la atencion durante el trabajo de campo en la zona sur del D. F. fue la fuerte presencia
del sistema de cargos en toda la region"®. Maria Ana Portal sugiere que se estudie este sistema de
cargos urbano prestando atencion a cuatro planos: el plano historico, el de la cosmovision, el
social y el ritual, plantea como los rasgos que mas inmediatamente lo distingue del sistema de
cargos indigena y rural: 1) encontramos solo dos cargos que se ejercen en ciclos anuales: los
fiscales y los mayordomos, 2) hay tantos mayordomos como conforman la fiesta patronal, 3) los
cargos son complementados por asociaciones y otras formas de agrupaciones publicas y privadas
que posibilitan una amplia participacion de los pobladores, 4) los cargos son mas facilmente
accesibles para jovenes y mujeres, 5) los requisitos para ocupar un cargo son menos estrictos, 6) la
forma de financiamiento de la fiesta paso del ambito individual al de participacion amplia, 7) el
ambito civico esta totalmente separado del religioso, 8) hay una amplia articulacion entre las
difcrenies  coloaius, barrics 0 comunidades a través del ‘intercambio de santos, y 9) los
mayordomos vy fiscales llevan un minucioso registro de quiénes cooperan y con cuanto. Es muyv
claro que muchas de las diferencias que se observan aqui entre el sistema de cargos indigena y
rural y el urbano aqui presentado coinciden con diferencias en la orientacion teorica vy
metodologica que se ha obrado en afios recientes en la antropologia mesoamericana, de manera
que es dificil decidir si las diferencias son sustanciales y se encuentran realmente en los sistema de
cargos, o se deben al cambio de perspectiva y orientacion.

Las comunidades indigenas han llamado mas la atencion de los antropélogos, y durante

muchos afios practicamente la Unica referencia a un estudio del sistema de cargos en una

continua relevancia, en su forma actual, por lo menos (en la revista Dimension Antropologica, Vol. 19). Se han
hecho intentos por utlizar en su lugar el concepto de Middle America (Vauchope, ed.: "Handbook of Middle
American Indians"). un interés recientemente reiniciado en una discusion de la religiosidad popular (Stephen &
Dow, 1990).

4 Korsbaek, comp., 1996: 54; en el capitulo acerca de "la distribucién geografica del sistema de cargos" se
encuentra una discusion de esta cuestion.

5 Benitez. 1977, en particular vols. 2 & 3.

6 Portal. 1996: 33
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comunidad mestiza fue al de John Swetnam’, pero recientemente los estudios de este tipo se han
venido multiplicando. A titulo de ejemplos se pueden mencionar dos tesis recientes: una de las
mayordomias en Texcaltitlan y otra de las mayordomias en Santa Maria Acatitlan en Valle de
Bravo, ambas en el Estado de México®. Se puede mencionar también el hecho de que varias
comunidades con un pasado indigena han dejado de ser indigenas, convirtiendose asi en
comunidades mestizas; dos ejemplos serian Tzintzuntzan y Naranja®.

Finalmente, no es dificil encontrar descripciones y analisis del sistema de cargos fuera de
Mesoamerica: en Colombia y Venezuela, en Pert y Bolivia, y en Brasil. En un articulo clasico Eric
Wolf describio el sistema de cargos en la Java central, y el sistema de cargos ha sido descrito
también en Indonesia, en Rusia y en Egipto'®, a lo que responde Andrés Medina que "me resulta
en extremo chocante afirmar que el sistema de cargos es un fenomeno que se encuentra en todas
partes del mundo; me parece un abuso sostenido por un primitivo positivismo que despoja de su
especificidad historica a este tan rico y sugerente campo de reflexion teorica"!!.

Cuando el sistema de cargos nacid, antropolégicamente, con el articulo de Sol Tax, se inicio
un proceso de febril investigacion de esta nueva institucion, al principio concentrando la atencion
en su aspecto religioso, pero luego incluyendo sus aspectos econdomicos y politicos'” y, como ya
se menciono, el sistema de cargos fue estudiado desde una multitud de diferentes posiciones
teoricas y metodologicas.

El primer resultado concreto de este proceso de investigacion fue un solido consenso
alrededor de la forma cultural e institucional que asumiria esta institucion en el area cultural de
Mesoamerica, consenso que se conoceria como el tipico sistema de cargos. Este tipico sistema de
cargos estaba ya prefigurado en la mejor presentacion temprana del sistema de cargos: la
descripcion tal como nos la ha dado Sol Tax en el articulo donde fue introducido originalmente’*,
En su breve descripcion del sistema de cargos encontramos virtualmente todos los rasgos

7 Swetnam, 1974.

8 Uriostegui & Cadena, 2001; Osorio, 2001.

9 Foster. 1987: Friedrich. 1991.

10 En 1978 me llegé el manuscrito de un articulo sometido para publicacién en Current Anthropology, donde se
pretendia comparar el sistema de cargos en Mesoamérica, Indonesia, Egipto y Rusia. Su publicacion fue rechazada.
asi que no hay razon para mencionar el nombre del autor.

11 Medina, 1996: 22..

12 Al principio las investigaciones fueron guiadas por la légica de que "mientras que es posible entender la
sociedad ladina sin tomar en cuenta su religion, en el caso de las comunidades y las culturas indigenas. eso no es el
caso" (Tumin, 1952); tempranos ejemplos de estudios explicitamente religiosos del sistema de cargos son: LaFarge.
1947; LaFarge & Byers, 1931; Wagley, 1949; Oakes, 1951, y un temprano trabajo inmerecidamente olvidado
(Starr, 1949). En la actualidad todavia siguen apareciendo trabajos que tratan el aspecto religioso del sistema de
cargos: entre los mds recientes estan los de Kearney (1971) y de Friedlander (1981). Sin embargo hoy podemos
contar con trabajos sobre el aspecto politico y el aspecto econdmico de esta institucion: Los trabajos de Henning
Siverts son ejemplos de lo primero (notablemente Siverts 1964, 1965B. 1969B), mientras que los trabajos de Frank
Cancian nos proporcionan un preclaro ejemplo de lo segundo (1967, 1989).

13 Tax, 1937.
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importantes del sistema de cargos, a excepcion de uno. Este ultimo rasgo fue afiadido por
Manning Nash y Eric Wolf unos veinte afios después, en una serie de articulos que no le quitan
nada de excelencia del trabajo pionero de Sol Tax: "los oficios son gratuitos y ocupan,
dependiendo de la tarea, de la mitad a la totalidad del tiempo de trabajo de un individuo; es por
esto que los puestos se llaman cargos, y en un sentido literal son una carga, ya que la familia
pierde tiempo de trabajo y abandona ventajas para cumplir con las obligaciones del oficio"!* Con
esta breve afirmacion Manning Nash agrego una nueva dimension al retrato antropologico del
tipico sistema de cargos: el exorbitante costo de los cargos que deja endrogada a la persona que
asume un cargo, o mas bien a su familia.

El tipico sistema de cargos ha sido descrito como sigue: "El sistema de cargos consiste en un
numero de oficios que estan claramente definidos como tales y que se turnan entre los miembros
de la comunidad quienes asumen un oficio por un periodo corto de tiempo después de lo cual se
retiran a su vida normal por un largo periodo de tiempo. Los oficios estan ordenados
jerarquicamente y el sistema de cargos comprende a todos - o a casi todos - los miembros de la
comunidad. Los cargueros no reciben pago alguno durante su periodo de servicio, por el
contrario, muy a menudo el cargo significa un costo considerable en tiempo de trabajo perdido v
en gastos en dinero en efectivo, pero como compensacion el cargo confiere al responsable un gran
prestigio en la comunidad. El sistema de cargos comprende dos jerarquias separadas, una politica
y una religiosa. pero las dos jerarquias estan intimamente relacionadas, y después de haber
asumido los cargos mas importantes del sistema un miembro de la comunidad es considerado
como pasado o principal"'s.

Este consenso se logro a pesar del caracter manifiestamente camaleonico del sistema de
cargos que ha sido fuente de encanto y de desesperacion de los antropologos. Ya en el articulo
original de Sol Tax leemos que "de esta institucion hay casi tantas variedades como municipios
hay"!®, mientras que en una comparacion del desarrollo historico de los sistemas de cargos en diez
comunidades en los Altos de Chiapas el autor comenta que "en estas diez comunidades no hay
dos gobiernos que sean idénticos"!”.

A la luz del caracter camaleonico del sistema de cargos se desatd una discusion bizantina
acerca de las fuentes de la variacion, donde se perfilaron dos posiciones agudamente opuestas, una
posicion émica y otra ética. Todos los antropdlogos estan de acuerdo en que esta institucion es
tanto religiosa como politica, pero en el momento de empezar a discutir como se relacionan los

dos aspectos dentro del sistema de cargos, se distinguen claramente dos campos, con posiciones

14 Nash, 1958.

15 Korsbaek. comp., 1996: 82.
16 Tax. 1937.

17 Prokosch, 1973: 152.
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distintas e incompatibles: algunos opinan que la separacion entre las dos jerarquias es real,
mientras que otros opinan que es una violacion analitica de los datos hecha por el observador'®.

A un nivel analitico y explicativo esta oleada de investigaciones nos dejo lo que ha sido
llamado el paradigma de cargos. Taquigraficamente podemos caracterizar este paradigma de
cargos - que por razones tan arraigadas como cuestionables ha sido dividido en tres aspectos: un
aspecto economico, uno politico y uno religioso o ideoldgico - asi: se postula que esta institucion
tiene la funcion economica de nivelar la riqueza (y la pobreza) en la comunidad indigena,
politicamente de asegurar la democracia en la misma comunidad, mientras que religiosa e
ideologicamente define a la comunidad, es decir produce la identidad €tnica y comunitaria, define
las fronteras de la comunidad, define los canales legitimos de comunicacion entre la comunidad y
las autoridades eclesiasticas y politicas del sistema nacional, y que finalmente es una institucion
conservadora que se opone a cualquier cambio en la comunidad'®.

Si empezamos con el aspecto economico del sistema de cargos, el postulado del paradigma
de cargos aparece inmediatamente claro y sencillo, y su naturaleza se desprende con facilidad de la
etiqueta que los antropologos le han otorgado en su calidad de institucion economica: se conoce
como "mecanismo nivelador" ("levelling mechanism"*").

Como regla general se supone que el sistema de cargos cumple la funcion de redistribuir la
riqueza producida en la comunidad entre sus miembros y de esta manera obstaculizar la
acumulacion de capital y la monopolizacion de la riqueza, una logica que Eric Wolf expresa con
precision y elegancia verbal: "el sistema permite despojar a quienes algo para convertir a todos en
desposeidos"*!. La idea fundamental de un proceso de nivelacion a través del sistema de cargos
atrae a muchos antropologos y es aceptada como una especie de sentido comun romantico en la
antropologia mesoamericana; encontramos la idea presente en los trabajos de una serie de

antropologos?2.

18 En la handa #mica encontramos a W. R. Holland (1963). Gonzalo Aguirre Beltran (1973). Ulrich Kghler
(1975). Manning Nash (1938) y, con un grano de sal. Henning Siverts (1964, 1963A, 1965B, 1969A, 196YB). y en
la banda ética a Frank Cancian (1964, 1967, 1989), Henry Favre (1973), Calixta Guiteras Holmes (1965). Evon Z.
Vogt (1973). Ricardo Pozas (1987) y Gary Gossen (1989), entre otros. En otra ocasiéon he discutido las diferentes
posiciones de los integrantes de las dos pandillas y sugerido, en base a datos de tres comunidades en los Altos de
Chiapas, que la separacion o no separacion en diferentes comunidades refleja la no aceptacion o la aceptacion por
parte de los indigenas de cargos que en una perspectiva histérica han sido impuestos por la sociedad mestiza
dominante (Korsbaek, 1990).

19 El paradigma de cargos se encuentra en Korsbaek, comp., 1996: 271-292.

20 EI concepto de "levelling mechanism" ("mecanismo nivelador") fue desarrollado en dos significativos trabajos
de la mismo época: en una de las discusiones antropologicas clasicas del camnpesinado de Eric Wolf (1966), v en
una antropologia economica del campesinado de Manning Nash (1966).

21 Wolf, 1967: 194.

22 Eva Verbitsky (1961), Esther Hermitte (1970), Maria Teresa Sepulveda (1974), Mario Zavala (1961) y James
Dow (1990), entre otros.
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En la temprana etapa de los estudios antropologicos del sistema de cargos la gran mayoria
de especialistas avalaron esta vision del aspecto econdmico, con muy diferentes grados de
generalidad y de claridad, y a diferentes niveles de abstraccion. Los mas importantes de estos
especialistas eran, como ya mencionado, Eric Wolf**, Manning Nash** y Gonzalo Aguirre Beltran
que es, de acuerdo a su costumbre, muy claro tambien: "La funcion redistributiva actua como
mecanismo nivelador al canalizar el uso de los excedentes conforme a patrones de ostentacion
socialmente controlados; obliga a las familias a consumir sus recursos y sus ingresos en actos
ceremoniales que benefician a la colectividad y, al hacerlo, aleja la posibilidad de que una familia
pueda tener, de acumular dinero o propiedades con fines de formacion de capital. La riqueza. si se
hereda o se adquiere, debe transformarse en prestigio por medio de la redistribucion: las familias
que dilapidan mas, que se desprenden mas generosamente de cuanto poseen, demuestran con ello
su valor moral y son reconocidas como estimables: se les saluda deferentemente, se les da
tratamiento distinguido, su consejo valioso es procurado y se les otorga la infinita serie de
consideraciones que configuran los privilegios de honor. La funcion redistributiva, segun advierte
Nash. es instrumento eficiente para mantener una comunidad homogénea y demarca con precision
y claridad los caminos y los métodos aprobados de adquirir respeto y juicio politico. El consumo
de grandes cantidades de bienes y servicios en el sistema de cargos, especialmente por los ricos,
reduce considerablemente la envidia originada en la desigual posesion de los recursos. El sistema
de cargos suaviza esa envidia de modo efectivo permitiendo, y de hecho exigiendo, que el rico
contribuya mas a cambio de prestigio y de estima social">5.

Fernando Camara suscribe la misma teoria nivelador del funcionamiento economico del
sistema de cargos, pero traslada el aspecto econémico del sistema de cargos al terreno de la
cultura y la ideologia, colindante con los problemas psicologicos, en su presentacion del sistema de
cargos y analisis mediante el "Folk-Urban Continuum" de Robert Redfield: "Tedricamente por lo
menos el bienestar de la comunidad tiende a ser considerado como mas importante que el bienestar

del individuo". Eso es, segun Fernando Céamara, la situacion en las comunidades que él llama

23 Con mas detalle explica que "este sistema religioso (tenia ademds otras funciones) aseguraba que se mantuviera
el equilibrio economico de la comunidad. La participacion de los gastos de orden religioso absorbia anualamente
cantidades considerables de mercancias y dinero. Al liquidar los excedentes, transforma a los hombres ricos en
pobres en el sentido material, pero les da una experiencia sagrada; y al nivelar las diferencias de riqueza impide el
crecimiento de las diferencias de clase basadas en la riqueza" (Wolf, 1967: 194).

24 Quien es también muy explicito: "El funcionamiento del sistema de cargos sirve como mecanismo nivelador. en
términos de riqueza, y como un canal para los modos socialmente controlados de ostentacion personal. Gastando los
ingresos v los recursos de los individuos y de la comunidad, la jerarquia impide que una familia cualquiera acumule
mucho dinero o mucha propiedad. Esta demanda comunitaria de la riqueza personal, en combinacion con el sistema
de herencia. el bajo nivel de tecnologia y las tierras marginales prohibe que se desarrolle una clase de personas
ricas" (Nash, 1958: 69).

25 Aguirre, 1973: 207.
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"centripetas”, es decir las comunidades donde se mantienen en vigor las tradiciones sociales y
culturales y donde encontramos al sistema de cargos en condicion intacta y funcional®®.

La primera critica a este modelo provino a mediados de los afios 1960 de los trabajos de
Frank Cancian que en su lugar propone el modelo de estratificacion. Segun Cancian, lo que hace el
sistema de cargos no es evitar las desigualdades econdmica, pues son, segun ¢l importantes para
la integracion de la comunidad, sino legitimarlas®’.

Este modelo, que es mucho mas sofisticado y menos romantico que el anterior modelo de
nivelacion, ha sido adoptado por un numero de antropologos criticos, como Juan Castaingts,
Waldemar Smith, Chance y Taylor y James Greenberg8. Junto con la aplicacion del modelo de
estratificacion va una insistencia en una dimension historica (sobre todo en los trabajos de Chance
y Taylor y de Juan Castaingts), y una protesta contra el caracter cerrado de los estudios de
comunidad (sobre todo en el trabajo de Waldemar Smith).

Mas recientemente William Greenberg ha criticado el modelo de nivelacion de Eric Wolf: "la
detinicton de Wolf, con respecto a corporativo, tusiona, como observa Dow (1973¢), una
definicion juridica (emanada de la definicion de Maine sobre corporativo, en términos de
perpetuidad legal), con una definicion socioestructural que emerge de las ideas de Weber, sobre
encierro y orden. Propiamente la corporatividad en un sentido de derecho natural, v encierro, en
un sentido socioestructural, deben ser tomados como variables independientes. La aparente fusion
de estas definiciones, dentro de la tipologia de Wolf, parece ser responsable de algunos
malentendidos y una confusion, sobre lo que constituye una comunidad corporativa cerrada"?.

Los dos modelos mencionados, el modelo nivelador y el estratificador, constituyen los dos
primeros de cuatro modelos que presenta James Greenberg en su intento por sistematizar la
discusion del aspecto economico del sistema de cargos, basandose en su material etnogratico de
los chatinos en Oaxaca.

El siguiente modelo que presenta Greenberg es el modelo de expropiacion que
principalmente proviene del trabajo de Marvin Harris, en una especie de posicion anticolonialismo
light. De América Latina escribe Harris que la organizacion de la comunidad campesina es "un
artefacto creado por los invasores, para certificar que el nivel gubernamental de organizaciéon no
caiga, otra vez, bajo el control indigena", y que especificamente el sistema de cargos "lejos de

proteger a la comunidad indigena en contra de la encomienda, peonaje por deuda y excesivo

26 Camara, 1952: 143-144.

27 Segin Canian la evidencia en Zinacantdn claramente indica que "existe algun grado de estratificacion
econdmica, a pesar de su operacion" (Cancian, 1989: 137-138), y "se encuentra una considerable evidencia de una
diferenciacion economica dentro de las comunidades en cuestion” (Cancian, 1967: 291).

28 Castaingts, 1979; Smith, 1981; Chance y Taylor, 1985; y Greenberg, 1987.

29 Greenberg, 1987: 20-21.




tributo e impuesto, fue una parte integral y constante de los mecanismos por los cuales estas
nocivas influencias ganaron acceso al mismo corazon del pueblo"30.

Encontramos el modelo de expropiacion en gran parte de la obra de Charles Wagley3!, pero,
va que este modelo tiene un inconfundible sabor a marxismo, no puede sorprender que se hizo
popular en los anos antes de la debacle del socialismo real, y lo reconocemos en los trabajos de
Juan Castaingts, Waldemar Smith, Greenberg mismo3? y, mas recientemente, Hayden & Garget*3.

Como el penultimo modelo, Greenberg nos presenta un modelo que es una especie de
denominador comun de todas las consideraciones alrededor del aspecto economico del sistema de
cargos: el modelo de redistribucion, que practicamente todos los investigadores avalan, no
obstante las demas diferencias que los separan, y finalmente, se nos presenta el modelo de
metropoli-satélite, originalmente hecho famoso por André Gunder Frank.

Ya temprano se sembraron dudas acerca de la realidad del supuesto proceso de nivelacion:
en los afos 1900 empezo Frank Cancian a criticar la interpretacion niveladora de los
antropologos**, v desde entonces creo que nadie toma en serio la supuesta funcion niveladora del
sistema de cargos.

La mayor parte de los nombres del sistema de cargos indican que este tiene un importante
aspecto politico - la jerarquia politico-religiosa, la jerarquia civico-religiosa, la jerarquia de
autoridad, el gobierno tradicional, etc., asi como declara Henning Siverts: "este sistema de cargos
que en realidad constituye el gobierno semi-autonomo en un buen nimero de pueblos indigenas en
Chiapas y en otras partes"**. Sin embargo, como parece ser la‘situaci()n general en la antropologia
que la antropologia politica es el patito feo y la especialidad menos desarrollada®®, asi también
parece ser la situacion en el estudio del sistema de cargos. Segun Henning Siverts: "Todavia no
tenemos un estudio detallado del caracter politico del sistema de cargos"37.

Sin negar que el comentario de Henning Siverts sigue siendo, en lo esencial, justo y preciso
opino al mismo tiempo que podemos localizar también en la literatura antropologica una
interpretacion bien establecida del aspecto juridico del sistema de cargos, tan bien establecida que
es justo hablar de un paradigma de cargos también en lo politico. El contenido de esta

interpretacion es tan sencillo como en el caso de la interpretacion econdmica y se puede resumir

30 Harris. 1964: 29-30.

31 Wagley, 1941, 1949.

32 Castaingts, 1977; Smith. 1981; Greenberg, 1987.

33 Hayden & Garget, 1994.

34 Cancian, 1967, 1989 (org. de 1965).

35 Siverts, 1965A: 387.

36 Segun la tradicion fundacional de la antropologia, la antropologia politica nace con la publicacion de "African
Political Systems" (Fortes & Evans-Pritchard, 1940), tradicién que se encuentra transmitida en Balandier. Claessen.
Lewellen, Gluckman, Krotz, entre otros.

37 Siverts, 1965B: 340.
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en pocas palabras: el sistema de cargos es una institucion democratica. Ya de la juventud del
sistema de cargos tenemos una muy clara expresion de esta vision del sistema de cargos en una
serie de articulos de Luis Chavez Orozco: "Las instituciones democraticas de los indigenas
mexicanos en la época colonial"*¥, y una vez mas encontramos en las obras de Eric Wolf la
expresion mas clara y exacta de esta posicion paradigmatica. En el primer articulo que dedico a la
elaboracion del concepto teorico de "closed corporate peasant community” ("comunidad cerrada
corporativa de campesinos") declara Eric Wolf que "la comunidad posee un sistema de poder que
abarca a todos los miembros masculinos de la comunidad y que hace que la adquisicion de poder
sea una disposicion colectiva mas que un asunto de estatus individualmente adquirido”*’, y en un
trabajo mas panoramico repite su declaracion: "en esta democracia de los pobres no hay manera de
monopolizar el poder. Este esta divorciado de las personas y se distribuye, mediante elecciones,
entre todos por turno"+, :

Sobre este trastondo de declaraciones a veces un tanto retoricas, tal pareciera que el estudio
antropologico de la politica en el sistema de cargos ha sido una doble lucha. Por un lado ha sido
una lucha por precisar lo que es realmente la democracia, pues no es de ninguna manera claro.
Sartori habla de "la ¢poca de la confusion democratica"*! y George Orwell dijo antafio, en su
ensayo acerca de "Politics and the English Language>" que "en el caso de un término como el de
democracia no solamente no existe una definicion aceptada por todos, sino que el intento de
formularla encuentra resistencia por todas partes"+2

Manning Nash que normalmente se acerca mucho a la posicion de Eric Wolf en aquellos
anos, se expresa mucho mas vagamente en lo referente al aspecto politico - no obstante el titulo
muy concreto de su trabajo - "Relaciones politicas en Guatemala" - donde sefala que "la jerarquia
es el mecanismo a traves del cual se tabula la opinion comunitaria y los principales deciden las
actividades en reuniones abiertas y juntos con los oficiales de la jerarquia, utilizando los recursos
comunales y el personal local"43.

Gonzalo Aguirre Beltran contribuye con su muy precisa opinion acerca del caracter de la
democracia en general y de la democracia en las comunidades indigenas en particular: "Si por
democracia entendemos, como lo quiere Lipset, un sistema politico que suministra oportunidades
institucionalizadas para el cambio de los dirigentes gubernamentales y un mecanismo social que
permite a la mayoria de la poblacion influir sobre las decisiones mas importantes, mediante la
eleccion entre contendientes para los cargos politicos: la comunidad indigena deberia ser

38 Chavez, 1943.

39 Wolf, 1955: 508-509.
40 Wolf, 1967: 195.

41 Sartori, 1989, I: 22.
42 Orwell, 1957: 149.
43 Nash, 1958: 68.




catalogada como una democracia en cuanto concierne a su gobierno interno", eso no obstante las

reservas de Gonzalo Aguirre Beltran y sus amonestaciones de no "aplicar, indiscriminadamente,
los conceptos occidentales a la coyuntura de las regiones de refugio"+.

La interpretacion democratica se encuentra expresada con nitidez por Pedro Carrasco, en
uno de los trabajos mas explicitamente dedicados al estudio del aspecto politico del sistema de
cargos: "Se puede caracterizar como un tipo de democracia donde todos los oficios estan al
alcance de todos los hombres y donde el resultado del funcionamiento del sistema de escalafon es
que todos. en turno, comparten las responsabilidades de gobierno"43, interpretacion que se puede
aplicar tambien a la declaracion muy general de Fernando Camara de que "tedricamente por lo
menos el bienestar de la comunidad tiende a ser considerado como mas importante que el bienestar
del individuo"#®.

La otra parte de la lucha de los antropologos podemos llamar, un poco crudamente, la lucha
contra los datos empiricos. Pues, si el sistema de cargos es tan democratico como dicen, entonces
;,como es posible que coexiste tan armoniosamente con cualquier tipo de caciquismo? Los
ejemplos abundan, pero a titulo de ejemplo podemos mencionar el caciquismo en San Juan
Chamula*’, aun antes de los eventos zapatistas, durante la paz priista en Chiapas, y entre los
triques en Oaxaca*®.

EI primer punto dentro del aspecto religioso del sistema de cargos es la importancia que se
le otorga a esta institucion, como la institucion central de la comunidad.

St iniciamos nuestra busqueda, en el primer trabajo que tenemos a la disposicion, el articulo
de Sol Tax de 1937, encontramos la afirmacion de la importancia del sistema de cargos en y para
la comunidad. Dice Sol Tax al respecto: "Asi como en materias economicas los municipios se
diferencian dentro de un sistema comun, de mucho alcance, tanto en politica como en religion
cada uno guarda unidad y relativa independencia dentro de dos complejos y universales
organizaciones"4?. Se puede decir que el entusiasmo de Sol Tax es limitado en esta declaracion,
pero hay que tener en cuenta que el articulo es el primero que trata el sistema de cargos, apenas
esta siendo descubierta esta institucion.

Si vamos una generacion adelante en las obras bajo discusion encontramos en F. Camara

Barbachano una declaracion corta y al grano: "Las organizaciones religiosas y politicas

44 Aguirre, 1973: 197, VIL
45 Carrasco. 1961: 323.

46 Camara, 1952: 143.

47 Vogt. 1973.

48 Huerta, 1997.

49 Tax, 1937: 442.




98

proporcionan para la comunidad el bienestar moral y material">® Eric Wolf declara mas
explicitamente: "El centro motriz en este tipo de entidad es su sistema politico y religioso"3!.

Las afirmaciones de confianza se repiten a traveés de toda la literatura mesoamericana, y
podemos invocar la autoridad de Pedro Carrasco, Frank Cancian, Gonzalo Aguirre Beltran, Henri
Favre, un antropologo radical y critico, y Evon Z. Vogt, uno de los antropologos mas
conservadores y culturalistas en Mesoameérica, y posiblemente el mas poético: "es como si los
zinacantecos hubieran construido un modelo para la conducta ritual y para la conceptualizacion del
mundo natural, que funcionara como una especie de computadora que "imprimiera" las reglas de
conducta adecuadas para cada nivel organizativo de la sociedad y su aplicacion para los
fenomenos en los diferentes dominios de la cultura"s2.

Como el segundo punto del aspecto religioso del sistema de cargos tenemos el postulado de
que el sistema de cargos define la comunidad y su extension del mundo. El sistema de cargos es el
principal mecanismo de autoadscripcion de los miembros de la comunidad, y como es el caso en
practicamente todos los grupos étnicos se cuenta aqui con un término de autoadscripcion: los
gitanos se llaman a si mismos "Rom", los tojolobales "Hach Winik", los zinacantecos "Batzil
Winik", etc. La unanimidad es igualmente abrumadora, y a titulo de ejemplo se puede mencionar el
caso de Amatenango del Valle en Chiapas, donde el sistema de cargos determina la membresia en
la comunidad v las tronteras de la misma son marcadas de la manera mas contundente: para marcar
la frontera entre el mundo "auténtico", del espacio del sistema de cargos, y el mundo extranjero,
desconocido y peligroso vive, exactamente en dicha frontera, en una gruta, la representacion
tzeltal del diablo, un prestamista ladino?3.

Con mucha claridad lo encontramos confirmado en la obra de Eric Wolf: "Este sistema de
poder frecuentemente se encuentra articulado con un sistema religioso o una serie de sistemas
religiosos interrelacionados. El sistema politico-religioso tiende globalmente a definir las fronteras
de la comunidad">* y "La membresia en la comunidad se muestra también por la participacion en
los rituales religiosos que se celebran en la comunidad"3. Y con la misma claridad lo vemos
declarado en la obra de Manning Nash: "El funcionamiento ordinario de la jerarquia politico-
religiosa define los limites y los miembros de la comunidad"3¢. Con mas fuerza lo afirma Gonzalo
Aguirre Beltran en su Regiones de Refugio: "Uno de los rasgos mas importantes de la estructura

politica religiosa de la comunidad - como ya fue sefialado- es su caracter comprensivo. Todos los

50 Camara, 1952: 147.
51 Wolf, 1967: 192.
52 Vogt. 1965: 129.
53 Nash, 1991.

54 Wolf. 1955: 509.
55 Wolf, 1957: 13.

56 Nash, 1958: 68.
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miembros adultos del pueblo o parcialidad, como incumbentes o como pasados, son parte
integrante de la jerarquia del poder. En consecuencia, un comunero realmente lo es solo en la
medida en que tenga derecho a participar, y de facto participe, en el gobierno del grupo"”.

El tercer punto del aspecto religioso del sistema de cargos es la funcion de esta institucion
en la definicion de los legitimos canales de comunicacion hacia fuera de la comunidad, es decir,
teniendo en mente la funcion del sistema de cargos como el mecanismo que define los elementos
del mundo podemos decir que se define, a través del sistema de cargos, los legitimos canales de
articulacion entre los diferentes elementos definidos por el mismo sistema de cargos.

Tambien en este punto el consenso es impresionante, practicamente total, y como boton de
muestra podemos citar a Eric Wolf: "Calificados para los cargos por medio de su anterior
participacion religiosa, son éllos quiénes se encargan de las relaciones con el mundo exterior, son
ellos que hacen tratos con los representantes de los poderes exteriores"8, y a Manning Nash quien
lo resume asi: "la jerarquia es el eslabon entre la comunidad y las instituciones supralocales con las
cuales los miembros de la comunidad tienen que tratar. Por un lado articula la sociedad local y la
nacion, v por otro lado la vision del mundo y religion locales y la iglesia catolica"s?.

Con esto llegamos al cuarto punto del aspecto religioso del sistema de cargos, el punto que
es realmente el meollo del asunto y el mas discutible, por un numero de razones. El cuarto punto
es el postulado de que el sistema de cargos define la situacion normal del mundo y en
consecuencia se opone a cualquier cambio social y cultural. En las palabras de Fernando Camara
Barbachano, "teoricamente por lo menos, las organizaciones religiosas y politicas tiene como su
fin principal el mantenimiento de un orden social ya establecido"®0.

En los trabajos de Eric Wolf lo encontramos tambien: "La estructura corporativa impide la
movilizacion de capital y riqueza dentro de la comunidad en los términos del mundo exterior,
donde la riqueza se utiliza capitalistamente. De esta manera logra amortiguar el impacto de la cufia
principal que ha sido desarrollada con el fin de crear nuevas tensiones dentro de la comunidad y asi
acelerar su desintegracion"!, y "La necesidad de mantener las relaciones en un estado de
equilibrio con el fin de mantener el estado estable de la comunidad corporativa es internalizada en
cada individuo como un fuerte esfuerzo consciente por quedarse dentro de los papeles
tradicionales que en el pasado lograron mantener el equilibrio"62, en lo que coincide con Gonzalo
Aguirre Beltran, entre otros:"cuando la nacién esta en condiciones de hacer a un lado a la
jerarquia intermediaria y entra en tratos directos con los integrantes del grupo étnico, este deja de

57 Aguirre, 1973: 199.
58 Wolf, 1967: 195.
59 Nash, 1958: 69.

60 Camara, 1952: 146.
61 Wolf, 1957: 15.

62 Wolf. 1955: 512.
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constituir una comunidad indigena, sociologicamente considerada, y se integra verdaderamente en
la sociedad y en la politica nacionales"63. Se entiende ya mejor la declaracion de Gonzalo Aguirre
Beltran: "el fin del indigenismo mexicano no es el indigena, es el mexicano"%.

Todo eso estuvo muy bien hasta alrededor del afio 1968, tal vez un poco antes, cuando
empezO una nueva etapa del estudio antropologico del sistema de cargos (y de muchas otras
cosas, dentro y fuera de la antropologia).

Ya se menciond que las ideas antropologicas cristalizadas en los aspectos economico v
politico del paradigma de cargos pronto se mostraron como reflejos ideologicos fuertemente
distorcionados pero, como el paradigma religioso era mas complejo, también su destino seria mas
complicado.

A cualquier con un minimo de conocimientos etnograficos y antropologicos es
inmediatamente claro que la mayor parte del contenido del paradigma de cargos refleja la
disposicion romantica y ocasionalmente poco critica de los antropologos, pues nadie cree hov que
el sistema de cargos nivele las condiciones economicas en la comunidad indigena: Frank Cancian
ha documentado que, aunque el sistema de cargos justifica las desigualdades economicas no las
elimina®, y la constante presencia del cacique y su armoniosa relacion con el sistema de cargos ha
sido solidamente documentada también®.

En lo religioso ha sido documentado también que el sistema de cargos no necesariamente se
opone al cambio, a veces hasta lo promueve y apoya y siempre se acomoda®’, pero si tiene una
relacion intima con la definicion de la comunidad y sus fronteras, asi como también con la
definicion de los canales legitimos de comunicacion. En su totalidad podemos decir que el
paradigma de cargos hoy dia constituye un escdandalo cientifico, aunque algunos de sus elementos
se mantienen de pie®®.

En un contexto diferente encontramos una discusion acerca del origen del sistema de cargos,
donde las posiciones son un poco menos agudas pero, no obstante, en muchos casos
incompatibles. Algunos antropdlogos piensan que el sistema de cargos es eterno: es parte del
paquete de cultura indigena de una comunidad indigena que carece de historia y que, por lo tanto,
es inamovible; dentro de esta logica, el sistema de cargos es inevitablemente considerado como
una especie de supervivencia casi tyloriana, mientras que otros piensan que en el sistema de cargos

se combinan antecedentes precolombinos y elementos de la temprana colonia.

63 Aguirre, 1973: 210.

64 Aguirre, 1983.

65 Cancian, 1967.

66 Por ejemplo en Vogt, 1973, Siverts, 1964, 1965B.

67 Diener, 1978, por ejemplo.

68 Asi. por ejemplo. ha sido demostrado que mientras mas se modernice la comunidad, més tradicional se hace el
sistema de cargos es algunas comunidades; a nuestros antepasados antropologos se les escapé toda una dimension
dialéctica de esta institucion; véase al respecto Korsbaek, 1987.




Toda una serie de interpretaciones de la carrera historica del sistema de cargos parten de la

suposicion de que coexistan dos distintas sociedades: una moderna y otra tradicional. Son
variaciones sobre el tema del anteriormente citado "modelo dual", del cual son ejemplos el
"Continuum Folk-Urbano" de Robert Redfield v el modelo indigenista que plantea Gonzalo
Aguirre en su "Regiones de refugio”. Una generacion posterior se opuso a esta vision de dos
sociedades separadas y postulando que el sistema de cargos no puede ser una supervivencia
preconquista, sino debe de tener un origen historico’ en algun momento después del traumatico
encuentro en el siglo XVI que tendia a transformar por completo el paisaje socio-cultural de
Mesoameérica.

Antropologos posteriores se opusieron a la idea de un origen del sistema de cargos en la
temprana colonia, localizando su origen historico relativamente reciente también, en el siglo XVII,
pero de una manera mas especifica, a traves de las condiciones historicas particulares que hicieron
posible la unificacion de una jerarquia politica y otra religiosa®, mientras que otros han sugerido
un origen tan tarde como en el portiriato, por lo menos en los Altos de Chiapas, donde el
desarrollo parece haber sido tardio™.

Con este proceso de retiro estrateégico, la antropologia mesoamericana se ha alejado de la
vision del sistema de cargos como intemporal, eterno y preconquista, y la comunidad indigena ha
hecho, con su el sistema de cargos, una notable conquista: el mundo indigena ha conquistado un
grado de historicidad que antes le habia sido negado de parte de los antropdlogos, y al mismo
tiempo el el sistema de cargos se ha visto dotado de una dinamica que antes era el privilegio de las
instituciones del mundo moderno. sF

Podemos resumir la situacion actual del estudio antropologico del sistema de cargos, la
cargologia’', asi, utilizando como Leitmotiv la observacion de que una de las principales
conquistas de la antropologia en los ultimos cincuenta afios es el caracter fragmentario de su
objeto de estudio y, partiendo de una nota a pie de pagina: "mas a caso viene tal vez un articulo
mio no publicado donde critico el concepto de Closed Corporate Peasant Community con base en
los datos de San Juan Chamula; Chamula es un perfecto ejemplo de una comunidad campesina
cerrada corporativa segun los criterios de Eric Wolf, solo tiene cuatro problemas: no es cerrada,
no es campesina, su caracter de comunidad es problematico y lo corporativo no sirve para explicar

la dinamica de San Juan Chamula, més bien requiere una explicacion"”>.

69 Chance & Taylor. 1985.

70 Rus & Wasserstrom, 1980.

71 Como dice Andrés Medina que yo digo (1987).

72 Korsbaek, 1990: 131, Nota 37, donde ademas se lee que "de mi parte se desprende esta opinion - en algunos
casos con un poco de arrogancia adolescente - por ejemplo en "Chiapas, tierra de conquista. La triste e increible
historia de la antropologia en Chiapas" (Korsbaek. 1981) v "El desarrollo del sistema de cargos de San Juan
Chamula. El modelo tedrico de Gonzalo Aguirre Beltran y los datos empiricos" (Korsbaek, 1987).




El tpico sistema de cargos, como aqui definido, nos puede servir como punto de partida

hipotetico. Al respecto es importante tomar en cuenta las posibles explicaciones de la variacion de
las formas de esta institucion, pues durante los ultimos diez afios la atencion ha sido llevada hacia
la existencia de variaciones regionales, abriendo de esta manera un campo para el estudio del
sistema de cargos como elemento de una historia regional o local.

Creo que los primeros sefialamientos en esta direccion provienen de Marcello Carmagnani,
quien estudio el sistema de cargos en QOaxaca’®, de Chance y Taylor que en un articulo seminal en
la antropologia mesoamericana discutieron cuatro diferentes regiones y sus diferencias™, v de Rus
y Wasserstrom que desde su mirador en Chiapas también subrayaron la existencia de una amplia
diversidad regional a través de toda Mesoamérica’s.

En la antropologia economica me parece que hay un estancamiento en el estudio del sistema
de cargos. Antafio se hizo algunos intentos por formalizar el estudio econdémico de esta
institucion, en un articulo sumamente esquematico en el cual se aplico la teoria de los juegos™ v
en un analisis economico en términos estrictamente formalistas del aspecto econdémico del sistema
de cargos en Amatenango del Valle en Chiapas’’.

El desarrollo mas prometedor en este dominio parte de los planteamientos de George M.
Foster acerca del contrato diadico, tomando en cuenta el factor prestigio. Mario Padilla ha
discutido tres diferentes modelos tedricos que pretenden analizar las relaciones invocando el factor
prestigio: el modelo de Foster, el de Frank Cancian y el de Hayden y Garget.

En la discusion del prestigio menciona Mario Padilla Pineda a Pedro Carrasco, para quien la

rdquisician de nrecticin g través del desempefio de caroos constitne 1no da lng rasans centrales
en la conceptualizacion del sistema de cargos, a Frank Cancian, para quien el prestigio es una
especie de sublimacion de la riqueza econdmica, y a Waldemar Smith, para quien el prestigio
representa una satisfaccion psicologica en la vida de los habitantes de las comunidades indigenas.

Mario Padilla Pineda discute mas promenorizadamente tres teorias anteriores que de alguna
manera llegan a tratar el problema del prestigio en el analisis de la comunidad y su proceso socio-
cultural.

Para George M. Foster, para quien "el sistema de cargos y ceremoniales religiosas - al igual
que el resto de instituciones, conductas y creencias propias de las comunidades aldeanas - tiene
por basis la idea de que lo Bueno (tratese de riqueza, honor o tierra) es algo limitado", lo que
constituye "un modelo de orientacién cognoscitiva que implica una forma particular de ver el

mundo y una conducta calculada para aprovechar al maximo las oportunidades - entendidas

73 Carmagnani, 1988.

74 Chance & Taylor, 1985.

75 Rus & Wasserstrom. 1980.
76 Buchler & McKinley, 1969.
77 Nash. 1961.




culturalmente - que ofrece aquel mundo", y un modelo cognoscitivo tiene por funcion "explicar
concisamente la infinidad de formas que puede tomar la conducta y formular los principios a los
cuales se conforma dicha conducta haciendo posible su prediccion", de manera que "si lo bueno
existe en cantidad limitada y si el sistema es cerrado, se sigue que un individuo o una familia sélo
pueden mejorar su posicion a expensas de otros"s.

En la antropologia politica me parece que unos pocos temas han permitido un notable
avance. Uno de los temas que ha recibido mucha atencion es la articulacion de la comunidad
indigena con el mundo exterior a través de los canales definidos por el sistema de cargos. Hace ya
muchos anos fue publicado un articulo de Andrés Medina que mucho contribuyo a la comprension
de la dialéctica que une la pequefia comunidad, para utilizar la expresion de Robert Redfield, y los
tentaculos de la sociedad nacional’. La misma problematica recibio atencion unos afios después,
en un simposio celebrado en los EEUU®, pero es mi impresion que no se ha hecho gran cosa en el
estudio de la articulacion especifica entre los cargos y los partidos politicos, lo que me parece ser
un tema de primera importancia. Finalmente, en lo politico, hay que congratular a los antropologos
por haber descubierto, después de muchos afios, la existencia del conflicto. El estudio sistematico
del contflicto, que tiene sus inicios sistematicos en la antropologia con la publicacion de "Political
Anthropology" en 1966, ha llegado a tocar también al sistema de cargos, por ejemplo en la
pequena monografia de Temoaya y Michoacan, "Ritual y contlicto"8!

El aspecto religioso del paradigma de cargos parece reflejar en su primer punto - que el
sistema de cargos es el prisma a través del cual se registra y gvalia el mundo desde dentro de la
comunidad indigena - parece refiejar la realldad empirica. Al respecto es impoitanie Gue ¢l sistema
de cargos aparentemente es el vehiculo cultural a traves del cual se intenta formular un proyecto
comunitario y el vehiculo social a través del cual se intenta convertir este proyecto comunitario en
realidad, todo eso mediante la produccion de una identidad comunitaria y étnica. El aspecto
religioso del paradigma de cargos parece reflejar en su segundo punto - que el sistema de cargos
define el mundo - parece no reflejar la realidad empirica, pero si posiblemente una realidad
ideologica.

El aspecto religioso del paradigma de cargos parece reflejar en su tercer punto - que el
sistema de cargos define los legitimos canales de comunicacion entre la comunidad y el mundo
fuera de la comunidad - parece si reflejar la realidad empirica. '

78 Mario Padilla (2000A: 119), citando a Foster, 1987: 124-125
79 Medina, 1983.

80 Greenberg, 1990.

81 Collin, 1994.




El aspecto religioso del paradigma de cargos parece reflejar en su cuarto punto - que el

sistema de cargos se opone al cambio social y cultural - parece no reflejar la realidad empirica,
sino mas bien una realidad ideologica fuertemente distorsionada.

Pero, a pesar de todas las criticas a las interpretaciones del aspecto religioso del sistema de
cargos, tengo la impresion que este aspecto es el que mas atencion ha recibido recientemente.
Tengo la impresion de que hay tres lineas de investigacion que dominan el panorama. En primer
lugar, un estudio intensivo del ritual en el sistema de cargos. Un ejemplo de este estudio es la
monografia ya mencionada de Laura Collin, que pretende combinar el ritual y el conflicto,
insistiendo ademas en llevar el ritual fuera del espacio sagrado®2. En segundo lugar, un estudio de
la creacion de y el mantenimiento de identidades a través del sistema de cargos; un ejemplo de eso
es la monogratia "Ciudadanos desde el pueblo"®3, otro ejemplo que pone mayor énfasis en el
aspecto dinamico y creador del sistema de cargos es el libro "Ser indio otra vez", con el revelador
subtitulo "la purepechizacion de los tarascos serranos"$4.

Quisiera mencionar una linea de investigacion que me parece interesante e importante: el
estudio del sistema de cargos como sistema normativo y vehiculo de los sistemas de derecho
consuetudianrio. En 1988 senalo Esteban Krotz que "una antropologia del derecho no tiene por
que limitarse a ser una subdisciplina que se ocupa uUnicamente de un reducido campo de
fenomenos particulares - los estrictamente juridicos - sino que se le podria comprender como un
enfoque, a traves del cual los estudiosos se acercan al analisis de la sociedad en su conjunto; es
decir, que se usa el estudio de los fenomenos juridicos - normas, instituciones, sanciones, procesos
judiciales, mecanismos para crear y hacer efectivas las decisiones juridicas y los universos
simbolicos asociados a estas practicas y estructuras - como un acercamiento espcifico al todo
social". A un nivel mas operativo, Esteban Krotz llama la atencion a tres campos de estudio

n

especificos de la antropologia juridica: "el campo del derecho comparado como campo de
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conflictos y de luchas", "el derecho como mecanismo de control social" y "derecho e ideologia
Un aspecto que no menciona Esteban Krotz es que esta triparticion del campo total de la
antropologia juridica corresponde al ritmo de trabajo de campo, un ritmo que empieza con los
conflictos y termina con los valores culturales encarnadas en la ideologia. Lo que sugiere Esteban
Krotz es realmente que en los fenomenos normativos encontramos no solamente los objetos de
estudio de una antropologia juridiica, sino el corazén de la antropologia misma, con tres campos
privilegiados de estudio.

82 Collin, 1994.

83 Portal. 1997.

84 Vazquez, 1992.

85 Krotz, 1988: 8-11; Krotz hace referencia a Krotz, 1986: 15-17, donde se encuentra una reflexion similar, pero
girando en torno al uso de los simbolos. La propuesta de Krotz estd fuertemente inspirada en la antropologia de
Max Gluckman (en particular Gluckman, 1978), a quien hace referencia en repetidas ocasiones.
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En este mismo contexto llama la atencion que Teresa Valdivia, antropdloga dedicada al
estudio de la antropologiua juridica, en 1994 publicé una antologia, "Usos y costumbres de la
poblacion indigena de Meéxico. Fuentes para el estudio de la normatividad"¢. Lo interesante de
esta antologia es que la mayor parte del libro es ocupada por textos etnograficos acerca del
sistema de cargos en una serie de grupos étnicos, y posteriormente han sido publicadas muchas
etnografias del sistema de cargos en cuanto sistema normativo. De Oaxaca tenemos "Ideologia
armonica. Justicia y control en un pueblo de la montafia zapoteca", de Chiapas "El derecho
zinacanteco" y del Estado de Meéxico "La ley de las costumbres en los indigenas mazahuas"87.

Dentro del marco del Instituto Nacional Indigenista se ha venido desarrollando toda una
linea de investigacion etnografica (y de accion) orientada hacia el aspecto juridico de los grupos
étnicos, que se ha cristalizado como etnografias juridicas del sistema de cargos en dichos grupos:
de los totnacos y otomies®$, de los zoques y popolucas®?, de los raramuris y tepehuanos®, y de los
coras y huicholes!. Esta serie de publicaciones vienen a articular la antropologia juridica, la
antropologia aplicada (como indigenismo) y el sistema de cargos.

Concluyendo el capitulo dedicado al sistema de cargos, percibo la situacion del estudio
antropologico de esta institucion de la siguiente manera, con las conquistas de los ultimos casi
setenta anos y los huecos todavia por llenar con nuevos estudios.

Primero podemos hablar de una doble conquista etnografica: como se desprende del
presente capitulo y del siguiente capitulo acerca del sistema de cargos en el Estado de México,
podemos decir con seguridad que ha sido comprobado la existencia del sistema de cargos en
regiones fuera de lo que tradicionalmente ha sido considerado como su hogar: el Sureste de
Mexico, Guatemala y Belice, mas algunas extensiones hacia el sur: El Salvador y Honduras, un
poco mas hacia el este, Yucatan, y hacia el occidente extendiéndose a Michoacan y la frontera
chichimeca, con estudios del sistema de cargos entre coras, huicholes y tarahumaras vy,
recientemente, en regiones todavia mas nortefias que antafio dominaron los jesuitas con sus
misiones y presidios, como lo sefiala Hugo Lopez (2000). Como isletas encontramos la presencia
del sistema de cargos en comunidades en Puebla, Tlaxcala y Veracruz y, finalmente, podemos
agregar el ambiente urbano con sus sistemas de cargos, principal pero no exclusivamente en la
Ciudad de México.

Como una parte de esta conquista etnografica tenemos también un material etnografico que
nos permite postular, mas alla de una duda razonable, que el sistema de cargos en las comunidades

86 Valdivia. coord. & edit., 1994.

87 Nader. 1990; Collier, 1995; Sandoval, 2001.
88 Yanes, 1994.

89 Martinez. 1994.

90 Escalante & Gutiérrez, 1994.

91 Escalante, 1994.



indigenas en el Estado de México (y de otras partes fuera del area nuclear) difiere notablemente de

la forma del tipico sistema de cargos que manifiestamente ha sido abstraido del material
etnografice del Sureste para después ser extrapolado y universalizado de la manera mas
malinowskiana.

En una ocasion expresé mi opinion de "que cuatro son las necesidades principales en un
futuro estudio sistematico de las comunidades indigenas y sus sistemas de cargos en el Estado de
Mexico" y. hasta donde nos lo permita la variacion regional, también en otras partes de
Mesoamerica y del mundo: "en primer lugar un estudio del proceso historico dentro del cual se
han venido defendiendo y desarrollando estas comunidades y que le ha asignado al sistema de
cargos su forma y su papel como mecanismo de reproduccion social y cultural. En segundo lugar
un estudio de las diferencias significativas entre este proceso y el papel del sistema de cargos en
las comunidades que se encuentran en la montana y las que pertenecen al valle. Esto nos lleva a la
particular problematica de combinar un estudio del sistema de cargos, que es eminentemente una
institucion comunitaria, con un estudio regional. En tercer lugar un estudio de los sistemas de
significados relacionados con los sistemas de cargos, estudio que se relaciona intimamente con la
atencion a la cosmovision y las técnicas de curacion. Y en cuarto lugar, tal véz todavia mas
importante, que se llegue a estudiar el sistema de cargos como un elemento orgéanico de las
comunidades. En el estudio antropologico del sistema de cargos ha existido una tendencia a
heredar la vision mecanicista que es tan tipico del estructural-funcionalismo britanico y sus reflejos
en la antropologia estadounidense"?2. ;

EL SISTEMA DE CARGOS EN EL ESTADO DE MEXICO.

El Estado de México y sus comunidades indigenas escaparon de toda esta conmocion vy,
juzgando de una rapida lectura de la etnografia de la entidad, se queda uno con la impresion de
que no hay sistemas de cargos ni en las comunidades indigenas, ni en las mestizas ni en las
ciudades.

Tal vez se debe, como propone Efrain Cortés”, a la pobreza etnografica de la zona mazahua
que refleja la posicion permanentemente subalterna de los mazahuas y tal vez se debe, como
propone otro historiador de la antropologia, a la falta de actividades antropoldgicas en la Facultad
de Antropologia de la Universidad Auténoma del Estado de México en Toluca®.

92 La cita proviene de mi introduccion a las ponencias que fueron presentadas en el Primer Coloquio del Sistema
de Cargos que se celebrd en marzo de 1997 en la entonces Escuela de Antropologia de la UAEM en Toluca; la
publicacion es responsabilidad compartida de Fernando Camara y Leif Korsbaek, y estd en prensa en el Instituto
Nacional Indigenista (Korsbaek & Camara, comps., en prensa).

93 Cortés. 1988.

94 Morales, 1987. Sélo muy recientemente otras instituciones, como el Instituto Mexiquense de Cultura y el
Colegio Mexiquense. han iniciado proyectos de investigacion antropoldgica en el Estado de México. En el momento
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Sea como sea, la etnografia del Estado de México es extremadamente pobre y en lo que se
refiere al sistema de cargos era, hasta hace pocos ailos, practicamente inexistente. Hasta entonces
las unicas descripciones accesibles de sistemas de cargos de esta parte del mundo eran mas que
escasas’”, y una etnografia tan solida y perspicaz como la de Efrain Cortés Ruiz de "San Simon de
la Laguna" nos deja con la impresion de que no hay cargos en aquella comunidad mazahua”™.

Cuando en 1995 se inicio el proyecto de investigacion del sistema de cargos en las
comunidades indigenas en el Estado de México tuvimos que empezar casi desde cero, pues las
descripciones etnograficas de esta institucion en las comunidades indigenas en el Estado de
Mexico eran tan pocas, dispersas y poco sistematicas que ni siquiera podiamos permitirnos el lujo
de suponer que el sistema de cargos existiera en esas comunidades.

No obstante la manifiesta pobreza etnografica de la region mazahua, de alli venia la
contribucion mas importante al estudio del sistema de cargos: una tesis de licenciatura de la
ENAH acerca de los cargos entre los mazahuas; sin embargo, era como una espada de dos filos,
pues trataba algo tan poco ortodoxo en la cargologia desarrollada en el Sureste como cargos
hereditarios, un fenomeno que podria hasta poner en peligro la idea clasica de la forma del sistema
de cargos’’.

Existia otra tesis de licenciatura de la UAEM acerca de los cargos en la comunidad mazahua
San Geronimo Boncheté”, una pasajera mencion de los cargos entre los otomies de Temoaya”™ vy
dos trabajos acerca del aspecto religioso de los cargos en San Mateo Atenco'™.

Las minimonografias de la serie Tepetladxtoc nos presentan someras descripciones del
sistema de cargos en las comunidades de origen nahua en la montana en el municipio de Texcoco:

San Jeronimo Amanalco'”!

, Santa Catarina del Monte'®?, y San Juan Tezontla'®, asi como una
somera descripcion del sistema de cargos en otras cuatro comunidades de filiacion nahua en el

antiguo Acolhuacan'®. Finalmente, contamos con una breve descripcion del sistema de cargos en

de terminar el presente trabajo, en septiembre del 2001, no existia en la Facultad de Antropologia de la UAEM
ningun provecto de investigacion. ni del sistema de cargos ni de cualquier otro fenmémeno social o cultural.

95 Hasta hace poco las unicas descripciones de sistemas de cargos en comunidades indigenas en ¢l Estado de
Meéxico eran una tesis de licenciatura de la ENAH acerca de los cargos hereditarios entre los mazahuas (Gémez.
1972). otras tesis de licenciatura de la UAEM acerca de los cargos en la comunidad mazahua San Gerdnimo
Boncheté (Martinez Colin, 1993), v una pasajera mencién de los cargos entre los otomies de Temoaya (Collin.
1994), mas unos breves articulos de los cargos religiosos en San Mateo Atenco (Alborez, 1987; Hernandez, 1987).
96 Cortés, 1972; posteriores platicas con el autor han mostrado que existe un sistema de cargos completo y viable
en San Simon de la Laguna.

97 Goémez, 1979.

98 Martinez Colin, Tesis.

99 Collin. 1994.

100 Alborez, 1987; Hernandez, 1987.

101 Sokolowski, 1995.

102 Gonzalez, 1993.

103 Rodriguez Rojo, 1995.
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la unica comunidad matlatzinca, San Francisco Oxtotilpan, en una tesis de licenciatura dedicada al

estudio de "El pueblo matlatzinca de San Francisco Oxtotilpan y su lengua"'®

w106

y otra tesis de
licenciatura acerca de la "etnomedicina de los actuales matlatzincas

Hay un rasgo que comparten todas estas publicaciones: el sistema de cargos no es el tema
principal. es mas bien tratado como un fenomeno secundario en relacion con los temas principales
de los diversos trabajos'"’. |

Es contra este trasfondo y con este punto de partida que las investigaciones durante los
ultimos anos han dado pruebas irrefutables de la existencia del sistema de cargos en las
comunidades en el Estado de Mexico.

Las descripciones etnograficas han sido producidas como parte del proyecto de
investigacion del sistema de cargos en las comunidades indigenas en el Estado de México que se
inicio en la entonces Escuela de Antropologia de la UAEM en Toluca en 1996 y funciond hasta
1997198y continuara como PIF (Proyecto de Investigacion Formativa) en el marco de la Escuela
Nacional de Antropologia e Historia desde afio nuevo de 2001. Una buena parte de los resultados
han sido presentados en el Primero y el Segundo Coloquio del Sistema de Cargos, celebrados
respectivamente en Toluca en agosto de 1997 y en la ENAH en agosto de 1999. Del Primer
Coloquio se esta preparando una publicacion con una 22 ponencias, un prologo de Fernando
Camara Barbachano y una introduccion de Leif Korsbaek!?®, del Segundo Coloquio ya ha sido
publicado un dosier en el No. 19 de la revista Cuicuilco, con siete ponencias, de las cuales una es
una descripcion del estado del estudio del sistema de cargos en el Estado de México!!0, y otros
son descripciones estudios comparativos del sistema de cargos en una comunidad indigena en el
Estado de Mexico y en otra en la Huasteca!!! y del sistema de cargos en las comunidades mazahua
en el Estado de Mexico, desde un punto de vista de antropologia juridical!2.

Hoy contamos con descripciones etnograficas del sistema de cargos en comunidades con
poblacion hablante del otomi en comunidades indigenas en el municipio de Huixquilucan''®, de
Acambay''*, de Lerma''®, de Ocoyoacac'!®, de Chapa de Mota'"’, y de las diferentes comunidades

105 Cazés. 1967.

106 Fragoso. 1978

107 Seguramente se me escapa uno u otro titulo, pero es evidente lo modesto de la etnografia del sistema de cargos
en las comunidades indigenas en el Estado de México.
108 El proyecto est4 descrito en Barrios, 1995.

109 Korsbaek & Camara, comps., en prensa

110 Korsbaek & Gonzalez, 2000.

111 Alvarez, 2000.

112 Sandoval, 2000.

113 Alejandro, 1997A, 1997B.

114 Sandoval. 1997, 2000.

115 Cabrera, 1986, 1987.

116 Mancilla & Chapa. 2001; Mancilla, en prensa.




del municipio de Otzolotepec. Y también de la comunidad de San Pablo Chimalpa, de origen
otomi, en la delegacion de Cuajimalpa en México D. F''®,

De comunidades indigenas con habitantes hablantes del mazahua tenemos descripciones del
sistema de cargos en el municipio de San Felipe del Progreso''”, de San Miguel La Labor en el
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municipio de Almoloya de Juarez'=” y de San Francisco Mihualtepec en el municipio de Donato

Guerra'?!, y de la region mazahua en general'**.

De comunidades con poblacion hablante del nahuatl tenemos ahora descripciones
etnograficas de las comunidades en el municipio de Texcoco en conjunto; se trata de las
comunidades Santa Maria Tecuanulco, Santa Catarina del Monte, San Jeronimo Amanalco y San
Pablo Ixayoc'*®. De San Jerommo Amanalco tenemos dos ponencias'**, de San Pablo Ixayoc
tenemos una tesis de licenciatura'*® y de Xalatlaco contamos también con una ponencia dedicada
al sistema de cargos'*®. En el municipio de Temascaltepec existe una serie de comunidades
pobladas por hablantes del nahuatl, de las cuales no tenemos etnografia alguna: San Miguel
Oxtotilpan, San Mateo Almomoloa y Potrero, principalmente.

De las dos comunidades aisladas, San Juan Atzingo con poblacion de hablantes del
atzingo'*’ y San Francisco Oxtotilpan con poblacion hablante del matlatzinca'?®, tenemos hoy una
serie de descripciones etnograficas.

Finalmente hay que mencionar que tenemos etnogratias del sistema de cargos en
comunidades habitados por mestizos'*®, y no solamente en el ambiente rural, sino también en el

)

117 De un periodo de prdcticas de campo que dirigi en 1999 en el municipio de Chapa de Mota. junto con Felipe
Gonzalez Ortiz v Saul Alejandro Alvarez, tenemos un material etnografico no publicado de las comunidades
otomies del municipio: Dongu, San Juan Tuxtepec, San Felipe Coamango y San Francisco de las Tablas.

118 Romero. 1996, 1997.

119 Chavez. 1997 (de San Antonio Pueblo Nuevo): Gonzdlez, 1997 (de San Agustin Mextepec): Brinkop, 1997 (de
Emilio Portes Gil); Korsbaek & al., 1998 (de San Antonio de las Huertas).

120 Vizcarra, 1999.

121 De la comunidad mazahua de San Francisco Mihualtepec, en el municipio de Donato Guerra, tenemos un
material etnografico producido durante un periodo de practicas de campo en 1997

122 Sandoval Forereo, 2000. 2001. En ambos trabajos el sistema de cargos estd visto desde el punto de vista de la
antropologia (o sociologia) juridica.

123 Guzman Diaz, 1997.

124 Montiel, 1999; Castro & Ramirez, 1999.

125 Martinez Rangel, 2000.

126 Rivera, 1999.

127 Alvarez & Monterrosas, 1996, Monrterrosas & Alvarez, 1997. Alvarez, 1999, es una comparacion del sistema
de cargos en San Juan Atzingo, en el municipio de Ocuilan en el Estado de México y en San Isidro Atlapexco en la
Huasteca nahua.

128 Gallegos, 1997; Korsbaek & al., 1996; Korsbaek, 1997.

129 El 13 de julio del afio en curso se titularon dos pasantes de licenciatura en la Facultad de Antropologia de la
UAEM en Toluca con la tessis de licenciatura en antropologia social "Sistema de cargos, roles y estatus en la
cabecera municipal de Texcaltitlan (EI caso de la fiesta del Sefior Santiago Apostel)" (Uriostegui & Cadena, 2001),
un estudio de una comunidad mestiza en el Estado de México.
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ambiente urbano'*’,

no olvidando una ponencia acerca del sistema de cargos en Zumpahuacan,
también en el Estado de México'!.

Realmente no puede ser una sorpresa que existen sistemas de cargos en las comunidades
indigenas en el Estado de Mexico, pues el estudio etnohistorico muestra ya antecedentes de la
temprana colonia: asi, por ejemplo en el trabajo mas conocido de Pedro Carrasco, donde analiza la
situacion al filo de la conquista, haciendo uso de la informacion que se encuentra en la obra de
Alonso de Zurita'**. Esta dimension etnohistorica ha sido desarrollada con informacion de algunos
de los Codices Techialoyan, en los cuales se puede establecer todo un registro de diferentes
ocupantes de cargos'>’, se ha iniciado un estudio etnohistorico del sistema de cargos en San
Jeronimo Amanalco, en el Municipio de Texcoco'*, y se ha estudiado en el contexto de la
conquista espiritual'*.

Es evidente que estos sistemas de cargos se sustraen de los postulados del paradigma de

7 caciques, jefes supremos'®®,

cargos: desigualdades economicas'*®, diferente base econdmica
diferente estructura politica e integracion, incursion de sectas protestantes.

En lo referente a la supuesta nivelacion economica, se sefiala que "en San Agustin son cinco
las fiestas catolicas que se realizan: El Carnaval, San Agustin, la Virgen de Guadalupe, la
Nochebuena y El Jubileo, en ellas los encargados de realizarlas son tres mayordomos y de ocho a
doce oficiales de mayordomia o ayudantes. Estos cargos no son vitalicios ni hereditarios, sino que
son elegidos cada dos afios a través de una eleccion que la deciden los tres fiscales en turno (que
tienen un periodo de tres afios) y los mayordomos salientes. Es comun que la decision de la
eleccion recaiga en un individuo con solvencia economica, es éecir rico, que viva en la comunidad
(y que sea catolico), y sucede con frecuencia que a los mas pobres no se les convoque o invite a
tomar un cargo, quienes pueden pasar la vida entera sin adquirir esta responsabilidad. La practica
de las mayordomias religiosas es una accion social que ha ido perdiendo adeptos dentro de la
comunidad, pues consideran que es mucha la carga econdémica y no acarrea beneficio alguno,
ademas, la conversion evangélica que se empezo a dar desde 1956 (y que pensamos que ha
terminado) hizo que muchos mayordomos abandonaran la practica de las mayordomias. El

mayordomo es elegido cada dos afios por la comunidad catdlica, por lo regular el elegido no

130 La tesis de licenciatura "Las mayordomias en Santa Maria Acatlan, Valle de Bravo" (Osorio, 2001), un estudio
de las mayordomias en el espacio sumamente urbano de Valle de Bravo, serd defendida en examen profesional el 28
de septiembre del 2001 en la Escuela Nacional de Antropologia e Historia.

131 Marques, 1997.

132 Carrasco, 1961.

133 Maruri, 1997. 1999.

134 Montiel, 1999.

135 Gonzalez Reyes, 1999.

136 CEDIPIEM, jefes supremos.

137 Korsback & Gonzalez, 2000.

138 Reyes.




quiere tomar el cargo, pero cuando es invitado es casi imposible rechazarlo, ademas de que su

condicion de rico en la comunidad lo hace esperar el hecho de que algtn dia sera invitado. No
obstante, la logica de este tipo de eleccion no responde a la intencion de nivelar la riqueza en la
comunidad, sino mas bien se manifiesta como un acto simbolico donde, a partir de la eleccion, se
reconoce la riqueza del elegido, es decir, a través de su eleccion se esta comunicando a los vecinos
de la comunidad que “él es el rico”, y que por lo tanto puede brindar y patrocinar la fiesta
patronal. En este sentido, participar en la jerarquia religiosa cumple funciones simbolicas, pues le
concede la imagen prestigiosa al carguero de que tiene poder monetario. Mas que nivelar el nivel
de riqueza comunitario, la eleccion del carguero tiene una funcion simbolica. Sus obligaciones
seran brindar alimento y bebida durante los dias de la celebracion, no obstante en estos dias es
poca la asistencia a dicha fiesta, debido a que en la comunidad vive una cantidad importante de
evangelicos. Ante la poca asistencia social, el prestigio o reconocimiento del mayordomo se limita
a la parte catolica de la comunidad. Para los evangélicos no obtiene respeto ni reconocimiento,
pues sus estructuras simbolicas del prestigio dependen de otros factores. En la comunidad de
comerciantes evangélicos, que complementan su ingreso con la agricultura, la estera del prestigio
tiene una valoracion urbana, posee mayor prestigio el que tiene una casa grande con ventanas
panoramicas y un auto o camion. Aquel que muestra sus aparatos electronicos mediante una
antena parabolica también tiene mas prestigio; las cosas le ganan terreno a la ceremonia; el
individualismo socava el comunitarismo; es mas prestigioso tener cierta cantidad de bienes, y
mostrarlos, que derrochar el dinero en una fiesta catolica de la que no se va a obtener nada.

El comercio ambulante es y fue un ponderador de la diferenciacion social al interior de la
comunidad; al tiempo que la causo, cred las condiciones sociales para que el protestantismo
entrara con mayor facilidad a la comunidad. El caos que representaba la diferenciacion social para
los habitantes de San Agustin (pues el trabajo individual y el enriquecimiento de algunas unidades
en mayor medida que otras era una realidad), se interconectd adecuadamente al discurso
evangélico que privilegiaba el trabajo individual; con esto la nueva religion traeria un discurso que
legitimaba y justificaba una nueva situacion social. Visto asi, el protestantismo no entra a la
comunidad y origina el enriquecimiento de unos, sino que es la misma existencia de esta
diferenciacion la que crea las condiciones sociales necesarias y suficientes para la incubacion del
protestantismo" ',

Mientras que es ahora evidente que el sistema de cargos si existe en las comunidades
indigenas en el Estado de México y que es una institucion vigorosa y viable, el acervo de
informacion etnografica que hemos reunido ha confirmado nuestra sospecha inicial de que el tipico

sistema de cargos ha sido formulado en base a informacion etnografica del Sureste - Chiapas,

139 Gonzalez. 1997: 9-10.




Guatemala, Yucatan, Belice y Oaxaca -, tal vez a raiz de la inexistencia de informacidn etnografica

del Estado de Meéxico, y que el sistema de cargos que existe en las comunidades indigenas en el
Estado de México no coincide en su forma y estructura a la construccion del tradicional fipico
sistema de cargos: el tipico sistema de cargos no es tipico en el Estado de Meéxico. Las principales
diferencias se pueden presentar de la siguiente manera:

La plena participacion de la poblacion que tanto ha atraido la atencion de los antropologos

en Chiapas - arriba del 90% en las comunidades de Amatenango del Valle y Zinacantan'*’ -

no
encontramos en las comunidades indigenas en el Estado de Meéxico. Las razones pueden ser
varias: la avanzada modernizacion del Estado de Meéxico puede haber llegado a afectar a sus
comunidades indigenas también, y la fuerte incursion de las sectas protestantes, una incursion que
es diferente del caso en Chiapas y otras partes del Sureste, puede ser otra razon.

Los muy fuertes gastos que en el Sureste llegan a arruinar a las familias no se encuentran en
el Estado de Meéxico, donde mas bien encontramos gastos compartidos entre un elevado numero
de seguidores v asistentes del carguero

La articulacion religioso-politica que es uno de los rasgos conspicuos en el Sureste, donde
por lo regular se trata de una articulacion global de dos jerarquias, una religiosa y otra politica, es
también ausente en las comunidades indigenas en el Estado de México, donde la articulacion
normalmente se asegura a través de un solo cargo estratégico. El cargo a través del cual se
articulan las dos jerarquias es frecuentemente el cargo de fiscal, como lo vimos en San Francisco
Mihualtepec y en San Francisco Oxtotilpan, pero hemos visto otros casos también: los tlatoleros
en San Juan Atzingo'*' y el comisariado ejidal en San Antonio de las Huertas'**.

Asi también en las comunidades de San Felipe del Progreso, donde "aunque ambos tipos de
cargos estan dirigidos al ambito comunal, los civicos estan inscritos mas bien en la vida cotidiana
de la comunidad y enfocados a arreglar asuntos y conflictos internos, mientras los cargos
religiosos estan mas relacionados con la cosmovision y apuntan hacia la comunicacion con el
ambito y los seres sagrados. Por lo consiguiente, también las actividades y responsabilidades de los
cargueros religiosos y civicos difieren, al igual que los espacios y tiempos donde se desempeiian.
En el tipico sistema de cargos, estos espacios y tiempos suelen confundirse, pero entre los
mazahuas estan confinados a ambitos separados"'*..

Podemos hacer referencia a un estudio de la comunidad de San Pablo Chimalpa en el
Municipio de Cuajimalpa que, aunque se encuentra en el Distrito Federal, es de origen otomi y

comparte muchos rasgos con las comunidades del Estado de México. En el sistema de cargos en

140 Nash, 1991; Cancian, 1989.
141 Alvarez & Monterrosas.
142 Korsbaek & al., 1998.

143 Brinkop. 1997: 11.




San Pablo Chimalpa la separacion de las dos jerarquias es tan tajante que se pueden detectar dos

diferentes estrategias y dos diferentes racionalidades economicas para el progreso a través de los
cargos'*,

En lo politico concluimos que "la poblacion indigena en los municipios del Estado de
Mexico se encuentra en todos los casos lejana de la cabecera del municipio”, por lo que "tiene
influencia indirecta sobre el proceso politico en el municipio; lo curioso es que en algunos casos,
pese a la distancia respecto a la cabecera municipal, si tiene injerencia en los procesos politicos,

como es el caso que acabamos de describir arriba"'*’

, y esta influencia se ejerce exactamente a
traves del sistema de cargos.

En el trabajo de campo en San Antonio de las Huertas nos dimos cuenta de que "los
habitantes de la comunidad encuentran que su proyecto individual sigue estando dentro de la
comunidad. Ellos siempre piensan en regresar. Esto es tan claro como el hecho de que los nuevos
delegados municipales, al momento de ser propuestos para formar una planilla se encontraban
trabajando en la Ciudad de Meéxico, y no se negaron a regresar a la comunidad. De esta manera,
pensamos que, a pesar de todo, para los habitantes de la comunidad tiene sentido participar en los
cargos, por lo menos tiene mas sentido que la vida urbana y moderna. Pensamos que el sistema de
cargos es el elemento que hace la diferencia entre un mundo conocido, que tiene sentido. y un
mundo ajeno sin sentido y misterioso. En cierto modo el sistema de cargos define al mundo y
coloca a cada uno de sus elementos en su orden"'*¢.

En términos generales, vimos que para los indigenas, en su situacion de "asalariados con
parcela", "es una obligacion participar en el sistema de cargos, puesto que configura el proyecto
comunitario, para de esa manera dar pie y continuidad al derecho de habitar en la comunidad"'*’.

En el intento por resumir el terreno etnografico y antropologico ganado, hace poco tiempo
se concluyd que "todo eso es el primer paso hacia una comprension del funcionamiento del
sistema de cargos en las comunidades indigenas en el Estado de México. Un siguiente paso seria
un acercamiento a la vivencia de los pueblos indigenas; un paso guiado por la hipétesis de que
éstos ven el mundo y sus retos a través del prisma cultural que es el sistema de cargos"'*®.

De manera que esta observacion sera el punto de partida para el siguiente paso: el intento
por estudiar el sistema de cargos desde un angulo cultural, méas que social, en una comunidad
indigena en el Estado de México: la comunidad matlatzinca de San Francisco Oxtotilpan en el

municipio de Temascaltepec.

144 Romero, 1996, 1997.

145 Korsbaek & Gonzalez, 1999B: 535, haciendo referencia a la situacién en el municipio de Chapa de Mota.
146 Korsbaek & al., 1998: 270

147 Korsbaek & Gonzdlez, 1999A: 288, 290.

148 Korsbaek, 2000: 45.




Lo que por el momento podemos hacer con estos datos es plantear hipotéticamente algunas
interpretaciones de las consecuencias de estas diferencias en forma y confrontarlas con nuevos
datos de estudios mas precisos de una seleccion de comunidades con sus sistemas de cargos.

Una de las comunidades indigenas en el Estado de México donde encontramos a un sistema
de cargos en excelente estado de salud es San Francisco Oxtotilpan, y donde es exactamente la
intencion formular una serie de hipotesis acerca de la naturaleza y el funcionamiento de su sistema
de cargos'*’.

149 En este contexto es importante tener en mente que la presente tesis, aunque representa una investigacion
independiente, también forma parte de un proyecto mds grande, del cual proviene una parte de la informacion que
ha servido de guia en la formulacion de las hipotesis.




LOS CARGOS RELIGIOSOS EN SAN FRANCISCO OXTOTILPAN.
Ya se hablo de los cargos civiles o constitucionales que giran en torno a la delegacion, que

regulan la vida estictamente secular en la comunidad - los aspectos netamente relacionados con la
economia vy la politica - y que de diferentes maneras estan articulados a las instancias seculares del
Estado de Mexico y de la Republica.

Pero en San Francisco Oxtotilpan existe también un conjunto de cargos relacionados con la
iglesia y la religion, y que llega a constituir un auténtico sistema de cargos y que cumple esta
funcion de regular el transito en la vida social, tanto en lo cotidianidad como en estas ocasiones
que ponen al desnudo la distribucion de roles en la comunidad: las fiestas y los rituales. Es
relativamente facil distinguir los dos diferentes tipos de cargos - los cargos civiles y los religiosos -
no obstante una larga serie de dudas y nebulosidades en la definicion de lo que es lo religioso y lo
politico. Y, como se vera en seguida, en la ultima instancia la separacion entre los dos tipos de
cargos tal vez no es tan tajante y tan completa como a veces se lo imaginan los antropélogos.

Empezando en las orillas del sistema de cargos religiosos, en el aspecto religioso como
principal autoridad esta el sacerdote. El sacerdote que oficia en San Francisco Oxtotilpan es el
parroco de Tequisquipan, que ademas de San Francisco tiene que atender a ocho poblados mas,
por lo que viene una vez al mes, cada domingo primero del mes, y a las fiestas mayores: Semana
Santa, Navidad y Afio Nuevo. El sacerdote que durante los ultimos afios ocupa el cargo se puede
caracterizar como "del centro": no pertenece al extremo derecho favorecido por el anterior Nuncio
del Vaticano, Girolamo Prigione, pero tampoco es de la Teologia de la Liberacion, sino pertenece
a algun lugar entre los dos extremos. En mis contadas conversaciones con ¢l - siempre en el
contexto de las ceremonias eclesiasticas que acompaiian las ceremonias de los cargueros - siempre
ha expresado su interés por una justicia mas aca de todos los asuntos religiosos. Es un sacerdote
que se interesa por el bienestar social, casi mas que por el bienestar espiritual, pero este bienestar
social se manifiesta en la tranquila rutina y equilibrio en la vida cotidiana y no en la busqueda del
camino de los apostoles.

Como una especie de anexo al cargo del sacerdote, las Hermanas del Sagrado Corazon lo
ayudan en las importantes ceremonias de la Iglesia Catdlica: principalmente Semana Santa y
Navidad. El nimero de hermanas que participan y ayudan se ha venido reduciendo: en ocasiones
he visto hasta cinco hermanas, pero en las Gltimas ocasiones solamente han participado dos.
Vienen de las casas de esta orden en la Ciudad de México, y en las Gltimas ocasiones han venido
de dos diferentes de las tres casas que tiene la orden en la Ciudad de México: de Miguel Angel de
Quevedo y de Tlahuac. No obstante su cada vez mas reducida participacion en las ceremonias, en
la comunidad estan por terminar la construccion de un edificio que llaman parroquial y que esta
destinado a dar hospedaje al personal de la Iglesia Catélica durante su estancia en San Francisco




Oxtotilpan. Son principalmente las hermanas que ocupan los cuartos en la planta alta del edificio

durante su estancia en las fiestas catolicas, pero también el sacerdote lo ocupa. Es una sélida
construccion de dos pisos en ladrillo rojo que se encuentra frente a la iglesia, al otro lado de la
pequeria calle. Se encuentra a un lado del edificio de la delegacion, sin separacion entre los dos
edificios, como para subrayar simbolicamente la solidaridad de los dos poderes: el secular y el
religioso.

Los cargos de rezandero (llamado tambien sacristdn) y rezandera son permanentes
(vitalicios) y sus principales obligaciones son la direccion de las funciones religiosas cuando no
participa el sacerdote; cuando el asiste lo ayudan. El actual rezandero vive en el Centro, cerca del
Panteon, y la rezandera vive en la parte extrema de la colonia de Buenos Aires. Los rezanderos
forman una especie de puente entre los mayordomos y la Iglesia Catdlica, pues institucionalmente
pertenecen al aparato de la Iglesia Catolica oficial y solamente por extension forman parte de lo
que podemos llamar el carolicismo popular, lo que ocasionalmente expresan los habitantes de San
Francisco Oxtotilpan.

El nombramiento de los rezanderos es prerrogativa de la Iglesia Catdlica, pero hay una
evidente influencia del pueblo en su papel en el catolicismo popular. Sin embargo, como ha venido
sucediendo durante los ultimos afios, la Iglesia Catolica esta ganando terreno a costo de cualquier
tipo de religiosidad popular, lo que se manifiesta de manera palpable en la construccion de un
edificio dedicado a cubrir las necesidades de la Iglesia Catolica en San Francisco Oxtotilpan. De
igual manera, se puede suponer que la iglesia oficial también tenga hoy mas peso en la seleccion de
los rezanderos, sin por eso eliminar por completo la influencia de los habitantes del pueblo.

Pero mas alla del sacerdote, el rezandero y a la rezandera, el nucleo de los principales cargos
religiosos son 16 en total: un fiscal, un fiscalito, seis mayordomos y ocho criados.

Los cargos que de manera directa pertenecen al catolicismo popular estan divididos en dos
grupos: los mayordomos y los mmbexoques (o campanerios o criados), conformados por siete
miembros respectivamente, mas la pareja que conforman el Fiscal y su mmbexoque.

Los mayordomos son:

Fiscal

Fiscalito

Mayordomo de las Cruces Grandes
Mayordomo de las Cruces Pequefias
Mayordomo de las Animas Benditas
Mayordomo de la Virgen de Guadalupe
Mayordomo del Niiiito Dios
Mayordomo de Santa Maria
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A través de todo su afio de cargo, tanto el mayordomo como el mmbexoque tienen la
obligacion de estar presentes diariamente en la iglesia. La obligacion de estar presente en la iglesia

diariaemnte no se toma a la ligera; me dijo uno de los mayordomos que "si uno de los
mayordomos o de los mmmbexoques faltan una o dos veces, entonces hablamos con €l, pero si se
vuelve a repetir mas frecuentemente, entonces los mayordomos se juntan para hablar seriamente
con el y avisarle que no es aceptable faltar a sus obligaciones.

Los mbexoques se llaman también campaneros, pues una de sus obligaciones es echar a
volar las campanas cada mariana a las cuatro y a las cinco horas, igual que en la tarde a las cuatro
y a las cinco horas. Todos los mmbexoques tienen que estar presentes en la iglesia cada mariana a
las cuatro de la maniana durante todo el afo de su cargo

Los mayordomos tienen que presentarse en la iglesia, tambien cada mafiana durante su afnio
de servicio, pero solamente entran hasta las seis de la mafana.

La obligacion de los mayordomos es mas "seria" y "calificada" que la de los mmbexoques:
tienen que velar por el buen estado de la iglesia y del cumplimiento de los rituales adecuados,
mientras que los mmbexoques tienen obligaciones mas manuales, como mantener en buen estado
la limpieza de la iglesia y encargarse de los arreglos florales, cambiar las velas en la iglesia, etc.,
ademas de sus obligaciories con las campanas.

Un mayordomo y un mmbexoque se encargaran de la organizacion de una festividad anual, y
participan en la preparacion y la organizacion de una serie de otras fiestas, asi mismo tienen la
responsabilidad de la atencion a un Santo o imagen religiosa. _

El fiscal no tiene ningun santo a su cargo propio, es el jefe del conjunto de mayordomos y
criados y es responsable de la coordinacion de sus actividades en toda ocasion. Cada uno de los
mayordomos es responsable de la celebracion de una fiesta en el nutrido calendario festivo de la
comunidad y aparte tiene a su cargo a tres santos. Los Mayordomos y sus criados son elegidos en
la Fiesta de San Andrés, en el otoflo, y la toma de posesion sucede el dia primero de enero.

Para el dia primero del afio se reunen en la casa del mmmbexoque todos los criados salientes
y por el otro lado en la casa del fiscal se reunen los mayordomos salientes, es entonces el momento
en que se efectua la choyata, la cual consiste en hacer recomendaciones y quejas de la experiencia
adquirida, en la lengua natal, ademas se ofrece comida de acuerdo a las posibilidades de los
anfritiones, los cuales son auxiliados por las esposas y parientes cercanos de los miembros del
grupo ya sean mmbexoques o mayordomos. A medio dia todos se reunen en el templo,
mayordomos y mmbexoques salientes, mayordomos y mmbexoques relevos, acompaiiados de sus
familiares y gente en general.

Despues de realizar la misa ambos grupos salientes y relevos se colocan en el centro, cada
uno de los mayordomos que ya cumplieron con su cargo llevan una cera y un alcatraz, al momento
en que el sacerdote indica realizar el cambio, éstos anticipandose con la sefial de la cruz, entregan
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los objetos a quienes comenzaran en el nuevo cargo todos ellos se acercan al altar para unos dar
gracias por el fin de su responsabilidad y por otra parte los relevos confirmaran su compromiso
para el ano en curso, posteriormente se recolectd la ofrenda que las personas llevaban, ésta
consistia en ceras v flores, antes de entregarlas hacen la sefial de la cruz y después indican para que
santo son ofrendadas, va en el centro del templo estan los pereginos y el nifio Jesus, a sus plantas
hay un sahumerio encendido al mismo tiempo se encienden las ceras que las mujeres y familiares
de los mavordomos tienen para acompariar en la procesion en el atrio del templo, donde los
mayordomos que salen muestran parte de las actividades que realizaran los mayordomos que
entran.

Mientras sucede ésto en los cuatro puntos cardinales del templo se encienden juegos
artificiales, al regresar entraron primero los mayordomos luego las imagenes y finalmente la gente,
se encendio de nueva cuenta el sahumerio para realizar un rosario dividido en tres partes: los
primeros misterios dirigidos a Dios Padre, luego a la Virgen y por ultimo a Dios Hijo.

Despues de comer toca el turno de entrega de cargos ante las autoridades civiles, lo que se
lleva a cabo dentro del templo, donde es colocada una mesa en la entrada del mismo, sobre la cual
estan todas las ceras recibidas. Primero se presentan los mayordomos, luego los mmbexoques
salientes; cada uno de estos grupos realiza la choyata con las autoridades y después de hacer
reverentemente la sefial de la cruz hacia los cuatro puntos cardinales empezando por el este, oeste
sur v norte, entregan lo que de acuerdo a su cargo es su simbolo ya fuera el baston (mayordomos)
o el sahumerio (mmbexoques). Este mismo procedimiento ,es realizado por los relevos y de
acuerdo al cargo conferido les es otorgado su simbolo que es recibido con la misma reverencia, al
finalizar esto todos se retiran para festejar una nueva etapa en la vida religiosa y social de San
Francisco.

El rosario de fiestas anuales empieza, depués de la toma de posesion de los mayordomos y
sus criados el primero de enero, con la celebracion de la fiesta en honor al nifio Dios, que es
responsabilidad del chicuyu o mayordomo pequefio, que es también quien pone el orden entre los
demas mayordomos y mmbexoques, llegando incluso a golpear con un latigo a éstos por
indisciplina, este grupo de representacion religiosa se acompafia por un rezandero, de los cuales
hay solo dos en la comunidad y cuyo nombramiento por lo regular es de por vida..

Posteriormente estan los mayordomos encargados de la cruz grande, cuya festividad es la de
Semana Santa (viacrucis) y el de la cruz chica, del 3 de mayo, Dia de la Santa Cruz., y los
siguentes son los mayordomos de agosto encargados de las festividades del 15 de agosto.

Una de las fiestas mas vistosas corre por cuenta del Mayordomo de las Animas y su criado,
quienes se encargan de la celebracion del dia primero y dos de noviembre de los Santos Difuntos
que consiste en la recoleccion de la ofrenda; como primer paso se asiste a un rosario en el templo
y en el pantedn. Quien hace el primer ofrecimiento es el mayordomo en su casa a los jovenes




voluntarios, el y su criado tienen que llevar un ayate para los tamales, una olla para el mole y su
botella para el alcohol, al término del recorrido (dia dos) todos se retnen en la sacristia y todo lo
recolectado es ofrecido a quienes esperan fuera del templo, asi mismo estas personas se turnan
para tocar la campana, de las doce del dia primero de noviembre hasta las doce de la noche del dia
dos.

El fiscal y el fiscalito organizan la celebracion del Santo patrono San Francisco de Asis el dia
cuatro de octubre, entre otras cosas con un castillo que, como en la mayoria de los casos en las
comunidades en la parte occidental se elabora por coheteros de Almoloya de Juarez., y finalmente
esta la celebracion de la Virgen de Guadalupe el dia doce de diciembre, casi cerrando el ciclo
festivo anual.

De igual manera coordinan y financian juntos el fiscalito y el mayordomo de las Animas
Benditas la tiesta de Candelaria, el 2 de febrero de cada afio, con comida para los mayordomos y
misa en la iglesia.

Pero todavia no termina el afo. En vispera de navidad la gente se organiza de acuerdo a sus
posibilidades para realizar las tradicionales posadas; primeramente a las siete de la tarde hay un
rosario, la letania se mezcla con otros cantos religiosos en tanto se recorre la distancia que separa
la casa que hoy despide a los peregrinos del hogar que les dara hospedaje, ahi se rezara otro
rosario, luego se ofrece té, café¢ o ponche con un pufiado de galletas de animalitos a los vecinos
que participan. Cabe mencionar que los peregrinos deben ser llevados por un nifio (para Jos€) vy
una nifia (la Virgen) y otra nifia para el sahumerio, este ultimo es el medio por el cual se elevan los
pensamientos de cada uno de los presentes hacia el reino de Dios.

El ya relativamente nutrido calendario festivo de San Francisco Oxtotilpan lo podemos
llamar el calendario minimo, ya que cada mayordomo realmente tiene a su cargo varios santos,
pero este calendario indica con claridad las fiestas importantes en la comunidad.

La lista completa de las fiestas que se celebran en San Francisco Oxtotilpan es como sigue:

Ocasion Fecha Actividades Caracter

Ao Nuevo primero de enero  Misa, Del pueblo, mayor
Los Santos Reyes 6 de enero Del pueblo, menor
La Candelaria 2 de febrero Del pueblo, menor
La Semana Santa fecha movil Misa, La Pasion Catdlico, mayor
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La Santa Cruz 3 de mayo Del pueblo, menor

San Isidro Labrador 15 de mayo Procesion, adornan los Del pueblo, mayor
bueyes

San Justo 6 de agosto Del pueblo, menor
La Asuncion 15 de agosto Del pueblo, menor
San Francisco de Asis 4 de octubre Del pueblo, mayor
San Judas 28 de octubre Del pueblo, menor
San Andrés 30 de noviembre Del pueblo, mayor
Dia de los Muertos 2 de noviembre Del pueblo, mayor
Virgen de Guadalupe 12 de diciembre Del pueblo, menor
Navidad 24 de diciembre Misa Catélico, menor

El Nifio Dios 25 de diciembre ‘ Del pueblo, menor

Cada uno de los mayordomos tiene todo el tiempo la tarea de contemplar quién puede ser su
sucesor, y discute sus ideas con los demas mayordomos, pero la decision se toma a medio camino
entre lo individual y lo corporativo: los cargueros externan sus propuestas y a través de una
discusion entre ellos se decide por lo que podemos llamar una planilla.

Pero el aviso a los elegidos se hace de una manera totalmente corporativa. Un dia en
octubre, después de la fiesta del santo patrono el cuatro de octubre y después de haber decidido la
planilla, se reunen todos los mayordomos y todos los mmmbexoques e inician una caminata de
casa a casa, a todas las casas de los elegidos, tanto para cargos de mayordomos como para cargos
de mmmbexoques, con el fin de anunciar a cada uno de ellos que "ha sido elegido para tal y tal
cargo durante el siguiente afio".

Cada mayordomo anuncia al sucesor de su cargo y al sucesor del cargo de mmmbexoque
correspondiente que ha sido elegido para ocupar el cargo para el afio sigiente.




Toda la negociacion se lleva a cabo en matlatzinca, en un ambiente de suma ceremonialidad

y bajo la direccion del fiscal.

Los mayordomos tienen la obligacion de anunciar la eleccion tres veces al elegido para uno
de los cargos, v por lo regular los candidatos recalcitrantes modifican su posicion bajo la fuerte
insistencia del cuerpo de mayordomos y mmmbexoques durante la segunda y la tercera visita, y
aceptan el nombramiento.

Hay un alto indice de rechazo a los nombramientos. Por ejemplo, en el caso de 1997, en la
eleccion de los mayordomos para el afio de 1998, tres de los ocho elegidos se rehusaron a aceptar
el cargo.

Si el elegido todavia no acepta el nombramiento despues de la tercera visita de los
mavordomos y los mmmbexoques, entonces ¢l caso es entregado a los delegados de la comunidad
que proceden a expedirle al recalcitrante un citatorio, para que en una fecha determinada se
presente ante las autoridades civiles, con la presencia de los mayordomos y los mmmbexoques, vy
explicar las razones por las cuales se niega a aceptar tal o cual cargo al cual ha sido elegido.

Si presenta una razon aceptable, entonces se le toma en cuenta y se elige a otro candidato
para ocupar el cargo, pero si sus razones no son satisfactorias, entonces se ponen en movimiento
las sanciones al alcance de las autoridades civiles de la comunidad.

En el caso de 1997, dos de los elegidos para ocupar un cargo durante el afio de 1998 que
originalmente habian rechazado el cargo, cambiaron su posicion bajo la presion nada suave de los
mayordomos v los mmmbexoques, mientras que el tercero ingistio en negarse a ocupar el cargo,
por lo que los delegados les ordenaron a las autoridades ejidales que le prohibieran cortar y
recoger lena y a los jueces de agua que le cortaran el suministro de agua para regar sus cultivos. El
candidato paso un tiempo espantoso sin poder cocinar, y su cosecha de chicharos se pudrio por la
falta de agua, y el ano siguiente acepto el nombramiento al mismo cargo que habia negado.

Sobre papel el procedimiento parece muy claro y sencillo, pero en la realidad el proceso es
muchas veces mas variado y enredado.

Un caso que es bastante comun es que el elegido para ocupar un cargo no lo acepta y no se
presenta para la presentacion de los nuevos cargueros el Dia de San Antonio. Eso ha sucedido en
cada ano desde 1996 hasta la fecha y, segun los testimonios de miembros de la comunidad,
también en afios anteriores.

En todas las actividades se mantiene un tono solemne y se protege el decoro de todo el
ambiente.

En una de las ocasiones de la entrega de los cargos, el 31 de diciembre, un mayordomo
llevaba tres semanas borracho, por lo que las autoridades civiles se encargaron de asegurar su

presencia fisica en la ceremonia de entrega, pero también lo encarcelaron tres dias antes para




asegurar que participara en la ceremonia en buen estado. Los demas mayordomos tuvieron que

introducir unas cobijas y una botella de trago para que no se muriera del frio y de la abstinencia.

Una de las palabras que con mayor frecuencia se utiliza hablando del sistema y de los cargos
es la palabra "disciplina”. A cada rato se dice que es necesario mantener la disciplina y que la
principal funcion de los cargos es el mantenimiento de la disciplina.

Este rasgo de los cargos, la disciplina, se revela de muchisimas maneras. En la vigilia del
Ao Nuevo de 2000-2001 tuvimos que mandarle de contrabando una botella de trago a uno de los
mayordomos salientes, ya que se habian mantenido borracho durante varios dias antes de la
ceremonia de entrega de los cargos en la vispera de Aflo Nuevo. Hay que mencionar que dicho
mayordomo es conocido por su gusto por la botella y en sus barandas no habia nada nuevo ni
sorprendente. Sin embargo, el cuerpo de los mayordomos se vieron forzados a meterlo en la carcel
de la comunidad para evitar que cometiera un escandalo durante la ceremonia de entrega de los
cargos, causando asi la verglienza de los mayordomos y la comunidad. Para que no sufirera
demasiado en su carcel tuvimos que mandarle una cobija y un trago, pero el argumento para
explicar su reclusion era repetidamente la necesidad de disciplina.

En algunas comunidades existen largas listas de espera, como lo ha descrito Frank Cancian
en Zinacantan, mientras que en otras comunidades hay que presionar a los miembros para que
acepten ocupar su cargo. El caso en San Francisco Oxtotilpan es el segundo: en muchos casos es
nesesario obligar a los miembros casi por la fuerza a asumir su cargo en la jerarquia. Hace algunos
anos, mas exactamente en 1997, se resistio un joven, miembro de una de las familias prominentes
en el centro de la comunidad, a ocupar su cargo como mayordomo de la Virgen de Guadalupe,
por lo que las autoridades de la comunidad procedieron a cancelar la concesion que tenia su
esposa para vender dulces en el patio de la escuela primaria Emiliano Zapata en el centro de la
comunidad. Una vez llevada a cabo la amenaza consintio el joven a asumir su cargo durante el
ano.

Recientemente, en la entrega de las mayordomias en visperas del Afio Nuevo de 2001 se
habia resistido uno de los mayordomos, de Santa Teresa, a asumir su cargo, y no se presento a
participar en la ceremonia del primero de diciembre, por lo que las autoridades empezaron a
amenazarlo con encarcelarlo o expulsarlo de la comunidad. Finalmente se presentd bajo fuertes
protestas y de mala gana a ocupar su cargo desde la entrega de las mayordomias en la vispera del
Ano Nuevo.

Ya se menciond anteriormente que la experiencia general en las comunidades indigenas en el
Estado de Meéxico es que sus sistemas de cargos, aparte de encontrarse en un excelente estado de
salud y viabilidad, no corresponden a lo que conocemos como el tipico sistema de cargos, una
idea antropologica que tiene su origen en la etnografia del Sureste: de Guatemala, Chiapas, Belice
y Oaxaca, principalmente. Ya que San Francisco Oxtotilpan pertenece al Estado de México y que
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tiene evidentemente su propio sistema de cargos, seria justo comparar este sistema de cargos con
la idea del tipico sistema de cargos y medir la coincidencia, la diferencia y la distancia al idea
antropologica de la tipica manifestacion de esta institucion.

Se ha mencionado que la participacion en los sistema de cargos en las comunidades
indigenas en el Estado de Mexico probablemente no llega a la intensidad reportada de las
comunidades indigenas en los Altos de Chiapas, lo que tiene que ver con las incursiones de sectas
no catolicas en las comunidades indigenas en el Estado de Meéxico. En San Francisco Oxtotilpan,
aunque empieza incipientemente a haber presencia de otras creencias religiosas (testigos de
Jehova) el empefio y el respeto en los ritos catolicos al efectuar las celebraciones en veneracion de
sus imagenes, tienen aun fuerza, y no cabe duda de que San Francisco Oxtotilpan es una
comunidad afiliada al catolicismo (aunque sea inevitablemente a una mezcla de catolicismo oficial
y catolicismo popular). Este caracter catolico se refleja con mucha fuerza en el evento del primero
de enero, que es cuando hacen el cambio de mayordomos, efectuandose ante la presencia de Dios
por medio de la misa y ante autoridades civiles. Y se refleja también en la participacion que
podemos calcular en San Francisco Oxtotilpan.

Si consideramos solamente los cargos religiosos, excluyendo los cargos vitalicios de los
rezanderos y los cargos civiles en la comunidad, entonces tendremos en cualquier momento 16
cargos ocupados por representantes de una poblacion total de 1080 personas. Si aceptamos como
expectativa de vida en promedio 55 afios, entones en cualquier momento, entonces llegamos en
San Francisco Oxtotilpan a una participacion mucho mayor al 100%, lo que inmediatamente puede
parecer absurdo. Sin embargo, la explicacion es sencilla: la p‘articipacio'n no es solamente de los
1080 habitantes de la comunidad, sino también de los 3000 o 4000 que viven en la Ciudad de
Mexico y en Nezahualcoyotl.

La articulacion entre lo religioso y lo politico es, en el caso de las comunidades indigenas en
el Estado de México, menos firme que en las comunidades indigenas en Chiapas y Guatenala. Sin
embargo, en el caso de San Francisco Oxtotilpan encontramos, aunque de una manera mucho mas
discreta, una articulacion bastante solida entre los cargos religiosos y los civiles.

Por un lado, considerando el aspecto practico y operativo, en los casos en los cuales los
miembros de la comunidad se niegan a ocupar un cargo religioso, el caso es referido a las
autoridades civiles, los delegados, que luego delegan el asunto a las autoridades de bienes
comunales y ejidales para que ellas apliquen las sanciones consideradas adecuadas.

Por otro lado, a un nivel mas abstracto y relacionado con la problematica de la legitimacion
del poder y de la autoridad, tanto en el nombramiento de los ocupantes de los cargos religiosos
como en su rendimiento de cuentas, entran las autoridades civiles. La autoridad investida en los

cargos religiosos requiere de la confirmacion de las autoridades civiles para ser legitima.




Al revés, el nombramiento de las autoridades civiles es indirectamente relacionado con las

autoridades religiosas, pues la asamblea de la comunidad no es exclusivamente una entidad
constitucional, sino una entidad que representa la comunidad mas bien segun la logica que ha sido
expresada en otro contexto.

La iglesia es el marco material y simbolico alrededor de todas las actividades de los
mayordomos y los mbexoques, y es importante la posicion geografica de la iglesia: en el mero
centro de la comunidad, para no decir que constituye el centro.

El recinto de la iglesia, bardeado a los cuatro lados de un muro de un poco mas de un metro
de altura

La construccion de la iglesia es bastante tipico en el Estado de México, originalmente del
siglo XVII. La nave de la iglesia es rectangular y mide alrededor de 16 metros por 4.5 metros. La
puerta de entrada esta cubierta de un hermoso mosaico de cirstal, regalo del conjunto de
mayordomos de hace unos anos. A un lado de la puerta se encuentra una plataforma negra de
forma de piramide, sobre la cual se coloca el ataid en el caso de entierros, y al otro lado se
encuentra la fuente de bautizo.

La nave termina hacia el este en un arco y un barandal que la separan del espacio del altar,
pero antes de llegar a la separacion encontramos a la izquierda una repisa triangular con una figura
de Jesu Cristo de la Asuncion y dos tablas con la Virgen de Guadalupe, y a la derecho una repisa
similar con una figura de Jesu Cristo cargando la cruz y una figura de San Martin de Porres; aqui
se encuentra también una figura de San Isidro el Labrador con una yunta de bueyes. Las figuras
son de madera cubierta de yeso y luego pintada.

El triptico que se encuentra detras del altar contiene también una serie de figuras: en medio,
San Francisco de Asis abajo de una cruz con Jesu Cristo crucificado, a la derecha San Martin
Caballero y Dios Padre con el Hijo, a la izquerda la Virgen, y arriba la Virgen de Candelaria.

Como marco de toda esta actividad ritual podemos establecer una especie de "geografia
espiritual” que rige en la comunidad. No solamente es la iglesia catdlica el centro de la comunidad,
la misma iglesia contiene una serie de zonas de diferentes grados de sagralidad, y estas zonas
podemos arreglar en dos series: una serie a la cual el pueblo en general tiene acceso diferencial y
otra serie a la cual los cargueros tienen acceso diferencial.

Lo mas sagrado es el altar, una zona donde solamente pocas personas aparte del sacerdote
tienen acceso en los momentos rituales, y donde los actos son estrictamente ritualizados. Al entrar
a esta zona hay que persignarse y todo el tiempo mantener una conducta decorosa.

En sagralidad sigue la sacristia, donde tienen acceso todos los mayordomos, mmbexoques y
otras personas relacionadas con los rituales y donde se llevan a cabo todas las manipulaciones que
tienen que ver con los gastos de los cargos y donde se guardan las figuras de los santos y la cera.
Al entrar en esta zona también hay que persignarse, pero el comportamiento es mucho mas libre y




menos ritualizado que en el altar. Aqui se puede manosear el dinero, lo que es impensable cerca

del altar.

Sigue una pequefia zona a un lado del edificio de la iglesia, donde los mayordomos y sus
mmbexoques pasan las noches de vigilia alrededor de una fogata. A este lugar tienen acceso
practicamente todos los miembros de la comunidad, la lengua es muy libre (las largas noches de
vigilia estan repletas de chistes de diferentes color) y el comportamiento es poco ritualizado.

La siguiente zona es el espacio de la iglesia donde se encuentra la feligresia; esta zona esta
dividida en dos partes, el piso donde se sientan las mujeres y los nifios en los bancos, y el "coro”
(que es un balcon) donde se sientan los hombres.

Antes de llegar al espacio general de la comunidad, que es secular en alto grado, pasamos
por el patio de la iglesia y hay que tomar en cuenta también el pantedn que se encuentra cerca del
centro de la comuntidad, hacia arriba, y que se puede considerar como una extension de la iglesia
propiamente.

Podemos entender el edificio de la iglesia como la representacion sagrada y simbolica de la
"comunitas", de manera que lo mas sagrado se encuentra en el centro de la comunidad, en el altar
de la iglesia, y lo menos sagrado se encuentra lo mas posiblemente alejado del centro, es decir en
las orillas de la comunidad.

Es tal vez una coincidencia que lo menos sagrado de San Francisco Oxtotilpan coincide con
la colonia de Buenos Aires, la parte de la comunidad que intenta independizarse, mientras que lo
mas sagrado de la comunidad es la parte de la cual se intenta independizar pero, como se vera,
esta coincidencia tiene sus muy importantes consecuencias al imposibilitar o hacer muy dificil una
separacion de las diferentes partes de la comunidad.

En el afan por evitar la ruptura de la comunidad, es importantisima la distribucion de las
mayordomias entre las siete colonias de la comunidad, y de los 48 mayordomos de los ultimos
cinco afios, de 1996 hasta 2001, la distribucion ha sido como sigue:

Colonia Mayordomos Porcentaje
Buenos Aires 8 mayordomos 16.6%
Las Manzanas 8 mayordomos 16.6%
Las Mesas 6 mayordomias 12.5%
Los Pinos 5 mayordomias 10.5%
El Panteon 10 mayordomias 20.8%
Los Remedios 4 mayordomias 8.4%
Santa Teresa 7 mayordomias 14.6%

48 mayordomos 100.0%
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La correspondiente distribucion de los campaneros (ayudantes, mmmbexoques) es, para los
mismos cinco afos, de 1996 hasta 2001, como sigue:

Colonia Campaneros Porcentaje
Buenos Aires 2 campaneros 42%
Las Manzanas 7 campaneros 14.6%
Las Mesas 9 campaneros 18.7%
Los Pinos 5 campaneros 10.4%
El Panteon 15 campaneros 31.3%
Los Remedios 1 campanero 2.1%
Santa Teresa 9 campaneros 18.7%

48 campaneros 100.0%

Salta a la vista que las obligaciones relacionadas con la ocupacion de una mayordomia, o de
un cargo de campanero, se combina mal con un trabajo asalariado; mucho mejor se conjuga con la
ocupacion de campesino en la cual se puede contar con la ayuda de los demas miembros de la
familia y donde no hay un horario tan inflexible como en la ciudad y en una fabrica.

Son comunes los casos de miembros de la comunidad que viven en la Ciudad de México, o
en otro lugar fuera de San Francisco Oxtotilpan, y que regresan a la comunidad con el tnico
objetivo de ocupar su cargo. Ya se ha mencionado el caso de yn joven que muy temprano salio de
la comunidad, adquirié su educacion y su formacion profesional como mecanico en la ciudad,
donde sigue viviendo y, sin embargo, regreso a San Francisco Oxtotilpan un afio entero para
ocupar su cargo.

Es evidente que el sistema de cargos es un sistema ritual en el que participan los miembros
de la comunidad, y a través de la participacion en el sistema de cargos religiosos se crean y se
reafirman una serie de roles de caracter ritual. La organizacion jerarquica no es tan clara, como
siempre ha sido subrayado en los estudios de Chiapas y Guatemala. Es mas evidente que se crean
y reafirman roles que giran en torno a dos clases de roles rituales: como miembro de la comunidad
y, alternativamente, como no miembro de la misma comunidad, o bien forastero.

Lo que mas salta a la vista es el hecho de que los roles rituales que se crean a través de la
participacion en el sistema de cargos en la comunidad no se oponen a los roles socio-economicos
que se crean a traves de la vida cotidiana, al contrario, mas bien sirven para fundamentar los roles
socio-econdmicos y legitimarlos. Seria muy facil imaginarse una serie de roles socio-econdémicos
que excluirian la participacion en los roles rituales, que en realidad son un cargo muy pesado, pero

tampoco los roles socio-econémicos se oponen al gasto que implican los roles rituales.
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CONCLUSION.

Antes de intentar una conclusion a todo lo anterior, quisiera plantear mi concepcion del trabajo de
campo y sus etapas.

En mi1 opinion. todo trabajo de campo se divide en tres etapas. Estas etapas, sin embargo, nunca se
agotan por completo y siempre estan presentes partes de etapas posteriores en las etapas
anteriores.

La primera etapa es el sondeo, que nos permite conocer el terreno y llegar a formular hipotesis
viables v que valen la inversion de tiempo y recursos humanos y materiales. En esta etapa
logramos, cuando tenemos suerte, tormular hipotesis que por un lado trascienden las dimensiones
del sentido comun y, por otro lado, se dejan aterrizar y concretizar.

La segunda etapa es la etnografia social, que se dedica a estudiar, con un notable énfasis ético, las
estructuras v los fenomenos accesibles de la sociedad o la comunidad que trate determinada
investigacion. Esta etapa requiere una cantidad modica de trabajo de campo y en muchos aspectos
se presta, aparte de ser una vista lejana del problema a tratar, a un enfoque cuantitativo, y nos
permite explicar los problemas planteados.

La tercera etapa es la etmografia cultural, que se dedica a estudiar los sistemas de valores vy
simbolos, con un notable énfasis émico, buscando el sentido de las acciones y su vivencia. Es
evidente que esta etapa requiere un trabajo de campo, si no de mayor duracion, con seguridad de
mucho mayor empatia y es en esta etapa que la antropologia revela su caracter de toloache: varios
de los alumnos de la ENAH que me han acompafiado en practicas de campo, para estudiar la
dinamica de las mayordomias, se han quedado en el campo y son hoy mayordomos.

Teniendo en menta los objetivos y las hipotesis planteados en la presente investigacion, podemos
retomar primero los planteamientos en el proyecto inicial del cual se deriva la investigacion.

Como se sefialo, ya ha sido plenamente comprobada tanto la existencia como la viabilidad del
sistema de cargos en las comunidades indigenas en el Estado de México: en las comunidades
indigenas en el Estado de México el sistema de cargos es el receptaculo que contiene el proyecto
de la comunidad y es el vehiculo que lo promueve y, en los casos felices, lo mueve.

En el caso particular de San Francisco Oxtotilpan, para acercanos al meollo de la investigacion,
también ha sido comprobada plenamente la existencia del sistema de cargos y su forma que se
desvia de la idea del tipico sistema de cargos.

De la presente etnografia se desprende la existencia y la viabilidad del sistema de cargos como un
elemento importante en el proceso social en la comunidad.

También se desprende de la etnografia que el sistema de cargos en San Francisco Oxtotilpan es
diferente del tipico sistema de cargos, como lo conocemos de la literatura etnografica clasica del
Sureste de la Republica, de Guatemala y de Belice.




Como punto de partida se puede sefialar que es un milagro que la comunidad de San Francisco
Oxtotilpan no se ha fragmentado o dividido bajo la presion de las demandas del mundo moderno
que no solamente le rodea, sino ya ha invadido la comunidad y se encuentra dentro de ella.

Se puede sostener que la igualitaria disrtibucion de los cargos a traves de las colonias de la
comunidad apoya la hipotesis de que el sistema de cargos se opone activamente a la division de la
comunidad y contribuye positivamente al mantenimiento de su unidad.

Se puede sostener también que el sistema de cargos asegura, a través de la afirmacion de una
identidad etnica, la unidad de la comunidad mediante la expresion de los valores culturales que se
cristalizan en la comunitas v que aseguran el mantenimiento de un compromiso ultimo con la
comunidad.

Faltaria entonces, para una posterior etapa de la investigacion, llegar a comprender la modernidad
desde el punto de vista de los habitantes de San Francisco Oxtotilpan que se lanzan al peligroso
mar de la modernidad en busqueda de algun elemento que les pueda facilitar la felicidad en su
vida, y no solamente explicar la interrelacion entre los diferentes elementos de esta modernidad y
sus conexiones con el mundo tradicional del cual provienen.

La cuestion en la siguiente etapa cultural de la etnografia sera la vivencia de la modernidad por
parte de pasajeros en el proceso historico que han tenido su socializacion en el mundo tradicional.
Si aceptamos que "hay una forma de experiencia vital - la experiencia del tiempo vy el espacio, de
uno mismo y de los demas, de las posibilidades y los peligros de la vida - que comparten hoy los
hombres y mujeres de todo el mundo de hoy, llamaré a este conjunto de experiencias la
modernidad. Ser modernos es encontrarnos en un entorno que nos promete aventuras, poder,
alegria, crecimiento, transformacion de nosotros y del mundo y que, al mismo tiempo, amenaza
con destruir todo lo que tenemos, todo lo que sabemos, todo lo que somos. Los entornos y las
experiencias modernos atraviesan todas las fronteras de la geografia y la etnia, de la clase y la
nacionalidad, de la religion y la ideologia: se puede decir que en este sentido la modernidad une a
toda la humanidad. Pero es una unidad paraddjica, la unidad de la desunion: nos arroja a todos en
una voragine de perpetua desintegracion y renovacion, de lucha y contradiccion, de ambigiiedad y
angustia. Ser modernos es formar parte de un universo en el que, como dijo Marx, todo lo sélido
se desvanece en el aire"!. |

La etapa cultural de la investigacion seria contestar la pregunta: ;de qué manera se vive, desde el
mundo tradicional, la modernidad?, planteando como hipétesis que, se vive a través de los valores
y las instituciones de la comunidad tradicional, con la sensibilidad que ha creado la socializacion en

estos valores e instituciones.

1 Berman, 1988: 1.




La etapa del sondeo ya esta completada v la etapa de la etnografia social estd también en lo
principal terminada, aunque siempre quedan, como dice Malinowski, "confesiones de ignorancia y
fracaso”, al mismo tiempo que la presenta investigacion contiene elementos de la etnogratia
cultural en foma inicial.

Asi que el presente trabajo representa al mismo timpo el fin de una etapa y el inicio de otra,
aunque se traslapan, y esta posicion se ha manifestado presentando el meollo de los resultados en
la forma de tres breves historias de vida que pretenden mostrar, al mismo tiempo, el terreno social
y cultural compartido por todos los miembros de la comuniadd de San Francisco Oxtotilpan v las
diferencias que los separen: sus diferentes utopias reunidas en la misma comunitas.

El tuturo cronograma de la investigacion intentard completar la etapa cultural, contestando la
pregunta tormulada renglones arriba, en un maximo de dos afios, y el capitulario de la tesis final es

planeado como sigue.
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1988-1991

1991-1994

1994-1997

1997-2000

2000-2002

JEFES

1988-1991

1991-1994

1994-1997

1997-2000

2000-2002

JUECES
AGUA
1994-1997

1997-2000

2000-2002

DELEGADOS

DE

SEGURIDAD

DE

1. DELEGADO

Miguel Peralta
Buenos Aires
José Luz Benitez
Santa Teresa
Juan Sanchez

El Panteon
Pedro Romero
Las Manzanas
Santos Reyes

El Panteon

Alonso Martinez
Las Manzanas
Claudio Vizquez
El Panteon

Armando Rodriguez

Alvaro Bustamante

Santa Teresa
Miguel Valdés
Las Manzanas

Agustin Dominguez

Santa Teresa
Juan Zepeda
Las Manzanas
Gabriel Zepeda
Santa Teresa

e e

OCUPACION DE LOS CARGOS CIVILES EN SAN FRANCISCO OXTOTILPAN, 1987-

2. DELEGADO

Leonardo Josafat Reves
Los Pinos

Antonio Mejia

El Panteon

Heron Valdés

Santa Teresa

Daniel Flores

El Panteon

Luis Gonzalez

Los Remedios

Gregorio Estrada
Los Remedios

Victor Escobar
Santa Teresa
Florencio Martinez
Los Remedios
Jesus Molina

El Panteon

José Isabel Ramirez
Las Mesas

Vicente Sanchez

El Panteon

Juan Mendoza

3. DELEGADO

Lorenzo Martinez
Santa Teresa

Don Paima
Buenos Aires
Guadalupe Diaz
Buenos Aires*

Las Vesas
Noé Garcia
Santa Teresa

Luis Gonzalez
Los Remedios

Abelino Gutiérrez
Las Mesas

José Guadalupe
Gomez, Las Mesas

Juvencio Cortés
Las Manzanas
Aurelio Palma
Las Manzanas




COMISARIOS DE

BIENES COMUNALES

1988-1991

1991-1994

1994-1997

1997-2000

2000-2002

COMISARIOS
EJIDALES
1994-1997
1997-2000

2000-2002

Juan Valdés

El Panteon

Daniel Flores

El Panteon

Sergio Estrada
Los Remedios
José Luz Benitez
Santa Teresa
Alberto Rodriguez
El Panteon

Ernesto Martinez
El Panteon
Hilario Reyes

El Panteon**
Rogelio Molina
Santa Teresa

Armando Fernandez
Las Manzanas

José Romero

Los Remedios
Nicolas Valdés

El Panteon

Leonardo Josafat
Reyes, Los Pinos

Rosa Ramirez
Las Manzanas

Antonio Mejia

El Panteon

Juvencio Cortés

A ]
Las Manzanas

Alvaro Gonzalez
Las Manzanas
Roberto Zepeda
Santa Teresa
Alberto Benitez
Buenos Aires
Salomé Martinez
Los Pinos

Leopoldo Zalazar
Buenos Aires
Agustin Dominguez
Santa teresa
Miguel Padilla

El Panteon

* En una agudizacion del contlicto latente entre el "San Francisco Oxtotilpan tradicional" y el "San
Francisco Oxtotilpan moderno" se negd la mujer a ocupar el cargo de delegado, lo que dio origen
al status del "San Francisco moderno" como subdelegacion con cierta independencia del "San
Francisco Oxtotilpan tradicional", con su centro de poder en El Centro.

**Debido a los conflictos alrededor del Programa PROCEDE no terminé su periodo (conflictos
con el que seria su sucesor en el siguiente periodo), en su lugar entro su suplente Emiliano Garcia.




OCUPACION PE LOS CARGOS RELIGIOSOS EN SAN FRANCISCO OXTOTILPAN.
1996-2001

FISCAL

Anio  Mayvordomo

1996 Cosme Benitez
1997  Fortino Cortés
1998 Constantino Avilés
1999 Carmelo Martinez
2000 Onésimo Garcia
2001 Chano Benitez
FISCALITO

Ano  Mayordomo

1996 Leonardo J. Reyes
1997  Miguel Peralta
1998 Vicente Ramirez
1999  Erminio Diaz

2000 Filemon Hernandez
2001 Lucio Martinez

VIRGEN DE GUADALUPE

Ano  Mayordomo

1996 Santos Vizquez
1997 Rogelio Padilla
1998 Alfredo Flores
1999 Pascual Martinez
2000 Ernesto

2001 Francisco Martinez
CRUCES GRANDES
Ano Mayordomo

1996 Celestino Lopez
1997 Aurelio Palma
1998 Benjamin Villada
1999 Antonio Escobar
2000 Antelmo

2001 Joaquin Aguirre

Colonia
Buenos Aires
La Rinconada
Buenos Aires
El Panteon

El Polvorin

El Centro

Colonia

Los Pinos
Buenos Aires
Las Mesas
Los Pinos
Las Mesas (?)
Las Mesas

Colonia

Los Remedios
El Centro

El Panteon
Las Mesas

El Panteon
La Rinconada

Colonia

Las Manzanas
Las Manzanas
Buenos Aires
La Rinconada
Los Pinos

Los Pinos

Campanero

Alfonso Molina
Faustino Ramirez
Francisco Martinez
Francisco Padilla
Carmelo Martinez
Florencio Dominguez

Campanero
Armando Salazar
Pascual Martinez
Joaquin Aguirre
Jorge Morales
Martin Padilla
Vicente Ramirez

Al

Campanero

Eduardo Vargas
Carlos Martinez
Concepcion Martinez
Andrés Escobar
Benito Aguirre
Rubén Dominguez

Campanero

Ismael Avila
Romualdo Escobar
Armando Diaz
Roberto Valdés
Candelario
Alberto Lopez

Colonia

El Panteon
Las Mesas

La Rinconada
El Panteon

El Panteon
Las Manzanas

Colonia
Santa Teresa
Las Mesas
Los Pinos
Los Pinos

El Panteon
Las Mesas

Colonia

El Panteon

El Panteon

El Panteon
La Rinconada
Los Pinos

El Panteon

Colonia

Santa Teresa
La Rinconada
Buenos Aires
Santa Teresa
Las Mesas
Las Manzanas




CRUCES CHICAS

Ano  Mayordomo

1996 Alfredo Colon

1997 Rogelio Molina

1998 Armando Salazar
1999 Armando Hernandez
2000 Romualdo Escobar
2001 Juan Dominguez

Ano
1996
1997
1998
1999
2000
2001

Ano

1996
1997
1998
1999
2000
2001

Ano

1996
1997
1998
1999
2000
2001

SANTA MARIA

Mayordomo

Ermelando Mendoza

Dario Zepeda
Miguel Gutiérrez
Alfonso Molina
Marcelino Gutiérrez
Gerardo Martinez

NINITO DIOS

Mayordomo
Domingo Valdés
Alfonso Martinez
Sergio Estrada
Pascual

Juan Zepeda
Luis Valdés

LAS ANIMAS BENDITAS

Mayordomo
Maclovio Valdés
Carlos Ramirez
Pablo Valdés
Alejandro Villada
Elias Sandoval
Agustin Velazquez

Colonia
Buenos Aires
Santa Teresa
Santa Teresa
Las Manzanas
La Rinconada
Santa Teresa

Colonia

Los Remedios
Buenos Aires
Las Mesas

El Panteon
Las Mesas

El Panteon

Colonia

El Panteon
Las Manzanas
Los Remedios
El Panteon
Las Manzanas
Santa Teresa

Colonia

Santa Teresa
Las Manzanas
El Panteon
Los Pinos
Buenos Aires
Buenos Aires

Campanero
Agustin Velazquez
Juan Dominguez
Luis Valdes

Joel Dominguez
Sergio Rodriguez
Pedro Flores

Campanero
Mario Gonzilez
Salomén Martinez
Miguel Vizquez
Gerardo Martinez
Salvador Gonzalez
Gabriel Lopez

Campanero

Manuel Flores

Filemon Benitez
Romualdo Molina
Gilberto Martinez
Sebastian Escobar

David Martinez
Hernandez (?)

Campanero
Marcelino Gutiérrez
Felix de la Cruz
Alfonso

Pedro Coyote
Ismael Valdés

Felix de la Cruz

Colonia
Buenos Aires
Santa Teresa
Santa Teresa
Santa Teresa
Santa Teresa
El Panteon

Colonia

Las Mesas
Los Pinos

El Panteon

El Panteon
Las Mesas
Las Manzanas

Colonia

El Panteon

El Panteon

El Panteon

El Polvorin
La Rinconada
Las Manzanas

Colonia

Las Mesas
Las Mesas

La Rinconada
Los Pinos

El Panteon
Las Mesas
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HISTORIA DE VIDA NO. 1 (MIGUEL PADILLA)

Miguel Padilla nacio en 1940 en San Francisco Oxtotilpan, en la misma colonia donde vivian sus
padres, en el Centro o el Panteon. Sus padres vivian en la colonia del Centro (que es otro nombre
del Panteon), donde hasta la fecha vive el. Su padre murio en 1964 6 1963, va no se acuerdo bien,
pero su madre vive todavia en la colonia del panteon, anda por 90 ¢ 92 afios, el nacio en la casa
donde vive su madre. Tiene hermanos, hombres 5 y 6 mujeres, son 11 en total, y el es el séptimo.
con seis mayores que €l y custro menores. de los cuales 6 murieron ya, v de los demas viven en
Mexico todos.

Se caso en 1962, en la Ciudad de Mexico, con una mujer que era tamoien de San Francisco
Oxtotilpan, pero se conocieron alla, ella trabajaba en las tareas domesticas

A mi comentario, que es "una familia muy viajera”, contesto que "si, por la necesidad que tenemos
aqui, pues es que se han ido, no nada mas a nosotros, la familia, mucha gente de aqui del pueblo,
la raza matlatzinca se ha ido para alla, la mayor parte...la causa de, pues no vivimos muy bien aqui
en el pueblo, por parte de recursos, de trabajos, de terrenos, es lo que nos falta aqui, en el pueblo,
durante los afos que yo fui a estar en México, pues ahi me fui a desenvolver"

Miguel Padilla fue a la escuela medio afo, nada mas, de la primaria, "ha de haber sido en la escuela
en el 46 0 47 por hay asi"; en aquel entonces, la escuela no estaba en el mismo lugar donde esta
ahora, sino en el mero centro del pueblo, donde esta ahora el kiosko, "se tumbaron esas aulas que
habia, eran unas viejitas". Los maestros ya no estan, la mayoria probablemente etsan muertos.
Pero se acuerda de una que se llamaba la maestra Esperanza y "todavia vive, por aqui anda, en
veces que nos viene a visitar aqui en la casa"; no vive en el pueblo, sino "es de rumbo de
Tepezquico". Dona Esperanza tenia entonces como unos I8 afos en ese tiempo". Primero
aprendio en la casa "el puro matlatzinca", y en la escuela aprendio espanol.

Con su salida de la escuela, después de su corta carrera, y con su traslado a la Ciudad de México
no perdio, sin embargo, el contacto con la escuela en San Francisco Oxtotilpan, pues cuando nacio
la telesecundaria en 1985 también estuvo de presidente de la telesecundaria dos afios, después de
los primeros dos o tres presidentes de la asociaci On de padres de familia de aquella telesecundaria

y varias otras cosas lo relacionan con la escuela y la educacion en San Francisco Oxtotilpan.

Miguel Padilla tiene una especie de utopia en lo referente a San Francisco Oxtotilpan, y esta utopia
se relaciona intimamente con la educacion en la comunidad: "ya no piensan unos en la época nada
mas de lo que estamos viviendo, sino que ya estan pensando por futuro y yo si lo (creia) en la
mente en ese tiempo también, no, de que iba a cambiar nuestro pueblo y gracias a Dios todo eso
pues ya hemos logrado con toda la multitud de la gente, se ha hecho caminos, se ha hecho
puentes, se ha hecho escuelas, se ha hecho la gasolinera, se ha hecho una telesecundaria y nosotros
pues estamos esperando todavia mas, ojala que se logre una preparatoria aqui en el pueblo
(Inaudible) y si lo podemos rellenar tenemos cinco o seis pueblos cercanos y con esos pueblos si

los podemos rellenar los requisitos"

Relaciona el uso de la lengua matlatzinca con la escuela en la comunidad y le duele que la escuela
primaria no es una escuela bilingiie, es una escuela en donde no se habla ni una palabra en

matlatzinca. Pero han discutido la posibilidad de tener una escuela bilingiie en vez de una escuela

- primaria de puro espaiiol, "si, en una ocasion si tratamos, pero Ud. sabe que en la primaria no se

- lleva a cabo que la gente esta desorientado, dice pues estara bien o no estara bien o0 no tengo

tiempo, empieza alli, bueno ya no hemos insistido pero yo creo que si llegaramos otro recordatorio

para eso, yo pienso que ya la pudiéramos tener", y agrega que "hay escuelas, hay escuelas
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pequefias para nifios chiquillos como primaria, o como kinders, hay bilingties, entonces lo que
necesitamos aqui es unos bilingiies para adultos. Porque, bueno para nosotros que ya sabemos la
idioma, si, pero hay jovenes que no saben la idioma". Hablando de la relacion que Miguel Padilla
mantiene con la escuela es relevante mencionar que su esposa es vocal en la asociacion de padres
de familia de la escuela primaria en el centro de la comunidad, ya que su nieto va a la escuela alla.
Miguel Padilla fue a Mexico. después de la escuela, "como a los doce afos", en 1952, A mi
comentario. "cuando termino Miguel Aleman como presidente”, contesto que "pues la verdad no
me acuerdo quien haya sido el presidente en ese tiempo”. Fue a Mexico, "pues a trabajar, pues me
llevo mi hermano mayor. a trabaiar v a vivir con ¢l. alla donde vivia. con su familia v de ahi me fuu
a como le acabo de decir hace rato, me fui a desenvolver alla”.
Las memorias de Miguel Padilla de la Ciudad de Mexico resaltan mas bien su afioranza por su
pueblo natal. "pues como fue mi vida, una tristeza de lo que fue, para mi, del que siente v el que
no siente, de todo hay en este mundo, de lo que tue mio, en ese tiempo andaba yo con uso de
huarache y con, este,.. ropa mal vestido, y asearse también es muy diferente que ahora, de la nifez.
ahorita la epoca en que estamos, en el 90 pues es otra vida, verdad, del futuro, en esa epoca este
pues es, llegaba una persona aqui del pueblo que sabia hablar en espaiiol y nosotros no usabamos
en espanol, usabamos"
Trabajo seis afios como topilero de una gasolinera, en la colonia Escandon, en Nuevo Ledn y Baja
California, recuerda la vida como "algo pesado porque ahi me sostenia yo con puras propinas en
ese tiempo, con puras propinas porque no tenia yo sueldo”, viviendo "en una vecindad donde vivia
mi hermano, en la colonia de los Doctores, estuvimos ahi, y de ahi pues ya fue pasando los afios v
ya, me case” y "de ahi me fui de pintor, de mecanico, de avudante de mecanica, de ahi me fui a la
fabrica, una fabrica que dure diez afios", en la fabrica Eventlo de México donde trabajaba como
galvanizador ocho afos, y dos afos de cortador de hule. :
Despues de casarse "estuvimos rentando una casa sola como familia, mis hijos, mi sefiora y
crecteron alli ellos, y duramos 23 afos alli en México" ;
Miguel Padilla extrafiaba su lengua cuando vivia en Mexico, pues "hablaban puro espafiol; en
espanol, alla, aqui es donde hablamos la idioma, nosotros porque claro que estando con nuestros
paisanos alla, chanceamos o platicamos y todo eso en nuestro idioma pero con la gente que no nos
entiende pues no podemos platicar con ellos; es dificil para la persona no, para nosostros pues no
A es dificil, porque lo traemos de nacimiento, desde que nace uno lo empiezan a hablar en la idioma
LK: Tenian ustedes muchos amigos del pueblo en Meéxico?". El consuelo fue que también en
Mexico tenia muchos amigos de su pueblo: "si conocimos porque como le digo que recolectamos
dinero para la iglesia nos conocieron y los conocimos tanta gente, viven mas gente alla en México
que aqui en el pueblo y asi ha sido la vida de nosotros porque salimos de nuestro pueblo".
No obstante su estancia en la Ciudad de México, el contacto con San Francisco Oxtotilpan no se
perdio de ninguna manera, y uno de los puntos de contacto era la iglesia catdlica, pues siempre le
ha gustado trabajar con eso, "después de ahi, pues me gusté de trabajar con el pueblo, de regreso
y antes de regresar al pueblo, estuve en México, se hizo una cooperacion para la iglesia y mismos
nosotros organizabamos a la gente, de recolectar dinero para la iglesia, de renovarla y de la
renovacion, pues ya terminamos y nos echabamos un compromiso en ese tiempo, cinco afos
trabajando alla, recolectando dinero, tras domingo tras domingo; pues la verdad nos reunimos
como unos 70 mil pesos, en ese tiempo, como en el 68, del 62 para el 68, ha de haber sido,
hicimos esa cooperacion, ya que levantamos, se renovo la iglesia, ya empezamos con los demas
beneficios del pueblo".
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Los padres de Miguel Padilla tenian tierras ejidales, "porque de comunero no fue", pero "como
siempre son los mismos, las tierras que tienen, terrenos chicos, aqui en el pueblo”, y el sigue
apegado al ejido, y en varias ocasiones ha servido en el comisariado ejidal, la ultima vez en la
actualidad (es decir, en 2001).

Sus tierras ejidales, que suman alrededor de dos hectareas, estan dispersas al oeste de la
comunidad y a algunos de los lotes tiene que caminar como una hora para llegar.

Miguel Padilla no habia pensado regresar, pero "me enfermé del cerebro, y entonces, pedi la
renuncia de voluntario alla en la fabrica, no me la querian dar y a fuerza que tanto que insisti, si me
dieron la renuncia y nos venimos para aca en el 75; la antiguedad me dieron. nunca tuve problema
alla y ahora si que tuvieron que darme algo de mi antiguedad"

Miguel Padilla regreso a San Francisco Oxtotilpan en 1975, ya casado con una mujer de la misma
comunidad. y con seis hiujos: la mavor Maria Elisa, Victor, Margarita, Otelia, Miguel y Martin, el
mas joven. Los cuatro, los cuatro mas chicos nacieron en Mexico, los dos mas grandes nacieron
en San Francisco Oxtotilpan.

La mayor Mana Elisa, es casada, vive con su esposo en Pachuca Hidalgo, y trabaja en la casa;
Victor es soltero, vive en Mexico, esta trabajando, en un taller también, taller de mecanica;
Margarita es la numero tres, ella esta en México donde trabaja en casa, atendiendo los nifios; su
esposo, que es del rumbo a San Luis Potosi, trabaja, y tienen dos nifios; el numero cuatro es
Rogelio que vive en San Francisco Oxtotilpan, es casado con Lucia Pérez y tiene dos nifios, una
nifa v un nino. La nifia se llama Roxana y el nifio se llama Cruz; Miguel vive en la Central de
Abastos, en Mexico, desde alrededor de 1988, es casado y tiene 3 nifias y un nifio, y Martin, el
mas joven, "ha de tener como unos 23 afios", es casado y tiene tres hijos, "aqui esta su sefiora, que
se lalma Maria de Lourdes, y €l va de lunes a viernes a México", pues trabaja en un taller eléctrico,
"electrico ¢l, pero ahi hay mecanico y hay hojalateros y pintores ahi en ese taller".

[nmediatamente "llegando aqui me dieron de tesorero del Comisariado Ejidal, como a los veinte
dias de que llegamos y en ese tiempo me compuse, ya que para aca ya me habia compuesto, para
como le acabo de decir hace rato me gustaba trabajar con la gente", asi que de 1975 cumpli6 tres
anos en el cargo constitucional de tesorero del Comisarioado Ejidal, los siguientes tres afios de
1978 a 1981, cumplio el cargo de comandante del ejército del trabajo y luego, de 1981 a 1984, se
encargo del cargo de sagitario. A mi pregunta ";cual es la diferencia entre comandante y
sagitario?", contesta que "es el mismo, nada mas le cambiaron el nombre, cambiaron el nombre
pero es el mismo tema de los trabajos, el programa de trabajo es el mismo", y que el trabajo de
ambos es "juntar gentes y trabajar los beneficios del pueblo; hacer faenas y hacer caminos, puentes
escuela, todos esos trabajos los beneficios del pueblo, y enseguida otros tres afios de sagitario, es
el mismo tema de comandante"

Miguel Padilla ha cumplido los necesarios cargos para ser respetado como un miembro modelo de
la comunidad. En 1978 fue topil, como el lo llama o, como se llama por lo regular en la
comunidad, fue mbexoque o campanero. Y en 1985 fue mayordomo y en 1994 fue fiscal. Pone
mucho énfasis en que los cargos que ha cumplido son cargos que pertenecen a su colonia, el
Centro o el Pantedn.

En la memoria de Miguel Padilla unos pocos eventos medulares en la reciente historia del pueblo
ocupan un lugar privilegiado. Uno de estos episodios fue la presencia en San Francisco Oxtotilpan
de un aserradero de PROTIMBO, durante unos quince afios y terminando en 1992, cuando
empleaban alrededor de 90 gentes, la mayor parte de la comunidad.




La memoria del aserradero es mas bien la memoria de un pleito, pues "noo pagaban renta", y "la
verdad no supimos quien era el mero duefio, na mas nos decian que era del gobierno, pero pues el
gobierno nos pasaba a barrer, nos apantallaban con eso que decian que es del gobierno y con eso
teniamos el miedo, mas que nada tenia miedo la gente, no, porque por mientras creo que del
gobierno nos entendemos mas que la gente de las que no entienden, no, el gobierno entiende,
entonces es cuando empezamos a pelear y me decian, para que te metes en las patas de los
caballos. te van a pisotear v no es para eso, no, que el gobierno si entiende, hasta que llegamos a
un acuerdo, de tanto insistir. st llegamos a un acuerdo"

Tenia. sin embargo. su lado positivo. "pues vo que se les pagaban bien porque era un fuente de
trabajo y para ganarse unos centavos de [0 que se gana en el campo pues no es igual, ganaban un
poquito mas, que es una empresa, fuente de trabajo pues si estaba mejor la gente, también, pero se
acabo la madera v se tuvo que ir tambien el aserradero”, pero otro lado negativo era que acababan
con los arboles, v al final "aparte de la renta, aparte de los beneficios, cuando pediamos nosotros,
nos tenia que cumplir y si no lo cumplia lo cerrabamos el aserradero, era de ley, si ellos prometen,
era para que cumplieran”, v "ocasiones que no cumplian y cerrabamos el aserradero, parabamos
porque va no es igual de aquellos tiempos que estabamos cerrados de ojos y estabamos ignorantes,
se ha despertado a la gente como tanto de lo que hablabamos, como carencia de actuar, ya eramos
otros, que aquellos tiempos que andabamos sufriendo mas, pues sufriamos, hubo una explotacion
de madera, que si se plago todo nuestro ejido, un afo ha haber durado la plaga".

Otro evento seminal que recuerda Miguel Padilla es la construccion de la carretera, pues "que yo
me acuerde, aqui es en el 54 tue cuando llego la carretera, las maquinas, todo eso, porque aparte
de eso, pues ha de haber sido en el 53, ha de haber comenzado y llegaron aqui las maquinas en el
54",

Mucho mas tarde que la carretera, pero como consecuencia logica de su construccion, se
establecio una gasolinaera, "fue como en el 89", pero "yo ql%isiera que si se hubiera una buena
administracion, pero asi como de nuevos y gasolineros, pues no, y en cambio nosotros, yo y mi
hermano pues si estuvimos en una gasolinera trabajando alla en México, sabiamos como son las
cosas, como se tenia que manejar, pero nunca fui capaz de decirle, pues este dénme trabajo y vo
voy a administrar aqui porque tanta critica de lo que hay y todavia mas, no ya, dejarlos a la paz a
la gente y que la gente lo vea y como son, este.. modo de administrar, el modo de alzarle una
gasolinera".

En terminos de propiedad, la gasolinera es "de los comuneros y de los ejidatarios porque
ultimamente nos han desconocido a la gente, de los comuneros que no participamos alli, pero
estan levantadas las actas, de acuerdos de, como socios, ejidatarios y comuneros, y mas aparte los
avecindados, gentes que trabajaron alli, en las faenas, no se respetan, no fue pagado a la gente esta
incluido su mano de obra a la gente, todo eso y en cambio una reparticion de lo que hay un dinero,
hacen una reparticion nomas a los comuneros, veo que esta muy mal ahi... si los desconocen a la
gente, los ejidatarios y tanto los avecindados, yo si he peleado eso, he protestado, no he peleado a
pufios, sino que he peleado en asambleas, si, que no estoy de acuerdo de lo que estan haciendo
ellos, que debe de ser una administracion y una administracion es que se quede para los beneficios
del pueblo, no nomas a los que tienen certificados les toque".

En la personalidad de Miguel Padilla hay algo de misionero, y en 1975 participo en la reunion de
pueblos indigenas en Patzcuaro: "Se registr6 el matlatzinca, cuando regresé de México, cuando
me dieron cargo de tesorero del comisariado ejidal. Fue cuando vinieron unos de la reforma
agraria. Y los que estaban en la reforma agraria eran indigenas y empezaron a trabajar con toda la
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Republica Mexicana y llegaron a un acuerdo y nos registramos nosotros, nos vinieron a invitar y
nos dijeron que nos iban a avisar otra vez que se trataba de un congreso, y del congreso nos
avisaron a los quince dias de que se registro el matlatzinca. Nos fuimos a Patzcuaro, Michoacan,
futmos ocho dias alla. Mas que nada se hizo las mesas de trabajo, o sea de forestal, de tenencias de
tierras. tanto .... mucho de lo que tiene el contenido de la politica y los derechos de nosotros como
indigenas. estabamos humillados y marginados, ya no nos aguantamos, ya que un congreso del que
se hizo todas esas mesas de trabajose hicieron, se sellaron, se le dio en su mano del gobierno, en
esos tiempso estaba Echeverria. Y fue que alli empezamos a participar, venia cada tres afios de los
congresos de diferentes lugares”. A mi pregunta: ;cual ha sido la participacion de Ud?, contesta
que "delegado paternal, delegado en efectivo, yo he participado alli en los congresos, en todos los
congresos, cada tres anos”", y como resultado de esta actividad se establecio en San Francisco
Oxtotilpan el oficio de representante matlatzinca, o seal jefe supremo de los matlatzincas, desde
1975,

Finalmente, unas palabras acerca del caracter de Miguel Padilla. Se desprende facilmente que su
discurso es cargado de responsabilidad hacia la comunidad y el tono de este discurso es muy
elevado vy oficial. Los valores de la comunidad y su cultura invoca con frecuencia: "tuvimos una
casa en Mexico, y esa casa me meti pues ahora si a orientar a la gente y a trabajar con ellos de los
beneticios, pensando que ibamos a transtormar a nuestro pueblo y asi ha sido, y se ha mejorado el
pueblo con todo. pero en ese sentido estuve agarrando el dinero de la casa y me dieron por parte
por parte, y cuando me di cuenta se me fueron todos los centavos y trabajando en el pueblo, tomé
cargo trece anos... de diferentes cargos y en ese tiempo pues trece afios cuando ya vi a la gente
que va esta avanzado ya esta bien decision para trabajar para los beneficios, juntar a la gente, salir
a hacer asambleas y orientarlos y todo y mucho movimiento que tuvimos y ya hasta por hoy si se
ha hecho algo, 21 anos que tenemos se ha logrado... y seguimos trabajando todavia porque como
he dicho yo a la gente, no, que en esta vida no tiene término de acabarse los trabajos del hombre. ..
seguiremos, pero va han pensado ellos que el futuro".

Y hay algo de amargura en su voz: a mi pregunta ;cuales eran las faenas mas importantes”,
contesta que "para mi ha sido en todos muy pesado, eh, la gente que entiende y gentes que no
entendian, ese tiempo, fue muy pesado, pues ahora si que lo sufri, porque tanto criterio y tantas
palabras mal dichas que sin deber para que me la pagaran asi, 0 me dijeran asi y por un bien con
mal pago, y sin en cambio no fue mi vida, decir pues que me gano aqui y aqui nada mas, seguir
trabajando, seguir trabajando con la gente, mas que nada pues estas ideas no sé, a donde haygan, a
que vine, a que soy, yo comparto las ideas, y esas ideas pues hay gentes que nos ataca o nos
humilla, me ofrecieron dinero, una ocasion cuando estabamos peleando con el aserradero, y sin en
cambio no es el intento, no es el sentido que teniamos hasta por hoy, no es el sentido que yo
persigo, yo persigo para estar mejor con mi gente", y

La vida de Miguel Padilla ha sido una vida de protestas. En el asunto del aserradero cuenta que
"cuando yo trabajé en el aserradero que estuvimos peleando que no me, no me incumbia en ese
tiempo, hasta por hoy no soy comunero, y sin en cambio yo me meti, ahora si, que dicen a la
politica, pues a protestar a los derechos y fui que me ofrecieran unos centavos, yo no lo acepté
para que fuera yo interesado en el dinero que me meti y a protestar a los derechos del pueblo,
fuera otra cosa, no.. no soy interesado en eso".

En el fondo vé Miguel Padilla un problema politico y econdémico, pues hablando otra vez del
aserradero "aqui, en el pueblo, no, que haya una administracion como debe de ser, para que asi no
suframos tanto de lo que estamos y que por cierto se trata de un convivio a la gente de las




autoridades pues no tienen suficientes recursos y gastos que tenemos en los, a los costumbres
tambien, pues debe de haber dinero, y los costumbres que tenemos, hay religiosa, hay politica y
todo eso pues se necesita recurso... se necesita recurso y ahora cuando no hay recurso pues con
que hacemos vy sin en cambio cuando nosotros tuvimos el cargo, todo eso veiamos primero,
primero las necesidades que tiene el pueblo v si ya sobra algunos centavos de pa reparticion, pa
reparto directo, lo haciamos, pero las necesidades primero"

En los recientes contlictos entre el sistema establecido, basado en el PRI y las organizaciones de ¢l
derivadas, Miguel Padilla se ha quedado fiel a la antigua estructura. En el momento de escribir
estas paginas, en 2001, es miembro del comisariado ejidal y afiliado a la antigua estructura.

Uno de sus mismos hijos lo caracteriza como "muy honesto y estricto”, lo que se retleja en todos
sus actos v declaraciones.

Un tono que va a traves de todo el discuurso de Miguel padilla es el deseo de un desarrollo v
modernizacion de la comunidad, pero basandose en y partiendo de los valores tradicionales y, muy
en particular, invocando los valores como se expresan en el sistema de cargos de la comunidad. y
cuando pregunto " qué poder, que influencia tienen los mayordomos aqui y los topiles? ;Como
podriamos decir, son nada mas para la religion o tienen mas influencia en la vida del pueblo?".
responde que "esto es una ley del pueblo, mas que nada como le he dicho muchas veces. no. es
una ley del pueblo, porque no es la ley del gobierno, entonces también a nosostros aqui como llega
a cambiarse el pesonal de la iglesia, hay gentes que no quieren participar, dicen pues no, no hay
una ley. ... pero es la ley del pueblo, no es la ley del gobierno, si, nada mas que lo contunden ellos
que no hay una ley, pero el costumbre no lo hemos levantado apenas estos arios, este tiene muchos
anos de que. yo de que desperté me contaba mi difunto papa. entonces, a otros que conocimos,
unos viejitos, pues esos, ya tenian ese costumbre de muchos afios, esa ley va la traen de muchos
anos y no, entonces esa ley es del pueblo y tenemos que obedecer nosotros como creyente o
como la religion catolica, que somos creyentes, entonces tenemos que obedecer a los mayores mas
que nada, porque nosotros ahorita, por decir, estabamos levantando, si vamos a ser negativos,
pues no, es imposible, quién somos nosotros para descomponer esas costumbres... pues hay
mucha gente, hay gente. hemos llegado, hasta la asamblea y cuando merita de que no, que de
plano es,este, es negativo, pues lo encierran en la carcel, y aqui ahora si que a favores, a favores
uno con otro, no con el decir que de yo el ir a la iglesia.... soy muy capaz de ir a pedir permiso o
una ayuda y que el dia, aqui tenemos nuestra costumbre cuando muere uno, va uno a pedir
permiso que nos espere de los que estan en la iglesia y vamos a pasar con el difunto ahi en la
iglesia para ir a sepultarlo”




HISTORIA DE VIDA NO. 2. ALFREDO FLORES.

Naci6 en San Francisco Oxtotilpan en el afio de 1967, en la colonia del Pantedn, en la casa que
ahora habita su hermano. Cuando tenia 12 afios se cambiaron a la casa en donde vive actualmente
y que pertenecia a sus padres; el cambio de domicilio se debié a un problema que hubo entre sus
padres y su abuelo.

Sus padres se llamaban Ausencio Flores y Crisanta Gonzalez y los dos pertenecian también a la
colonia del Panteon.

Cuando era nifio vivian con sus abuelos Santos y Elvira Maria, su tia Bemta su tio Angel ("y
difunto"), su tia Lucina y la famila de Alfredo Flores.

Tiene 10 hermanos: 6 mujeres y 4 hombres y todos viven. Alfredo Flores ocupa el séptimo lugar
entre sus hermanos. El mayor de ellos se llama Daniel, de 52 arios, le sigue Aurelia, que debe tener
como 48 afos y vive en la Cd. de México, y a mi pregunta ;desde cuando?, me contesta: "no pus
desde el, que yo me acuerdo, bueno desde que yo tengo uso de razon ella ya no estaba aqui, me
imagino que como a los 14 6 15 afios se fue". Luego sigue Juan que también vive en la Cd. de
México desde hace muchos afios y que tiene como 46 afios; Aurelia se dedica al hogar y Juan
trabaja de eléctrico de carros, vive en la colonia San Andrés Tetepilco, en la Delegacion
[ztapalapa, le sigue Raul que también vive en México y trabaja en lo mismo, de eléctrico; Elvira
vive en San Francisco Oxtotilpan y vive en la colina Las Mesas, se casdé con Héctor Pedroza
tambien de Las Mesas;, Guillermina, vive en la Cd. de México y se casd con una persona de la
colonia de Los Pinos; Juana vive en México, en Tlahuac y tiene como 20 afios alla; enseguida se
encuentra Alfredo que se casd con Veronica Martinez, que aunque nacid en la Cd. de México, su
familia pertenece a San Francisco Oxtotilpan; ellos se conocieron hace 13 afios; luego sigue su
hermana Evelia que actualmente tiene 32 afios, le sigue Amalia.

Sus hermanos Juan y Raul llegan de Meéxico cada 8 ¢ 15 dias. Los otros hermanos que viven en
Mexico taardan en ir a San Francisco Oxtotilpan, llegan cuando hay fiesta "tardan dos o tres
meses, hasta un ano".

Se caso hace 13 anos con Veronica Martinez y tienen 3 hijos. Su esposa tiene 30 anos, sus hijos se
llaman: Julio de 10 afos, Lupita de 3 y Marco de 14 y estudia en la Telesecundaria.

Alfredo Flores fue a la escuela que antes estaba en donde ahora se encuentra el kiosko, en 1980,
‘en ese tiempo eramos bastantes nifios, como quinientos nifos", habian como ocho maestros, solo
habia primaria.

Cuando termino la primaria comenzo a trabajar en el campo, en tierras comunales de su abuelo v
de su papa.

No tiene ejido pero es ejidatario: "yo soy ejidatario, LK: ;con derechos a salvo o como? a lo que
responde: "tengfo nomas derechos de uso comun" a lo que comento que si son del monte, y su
respuesta es afirmativa, LK: ;"es normal aqui"?, AF: "si" LK: ;que los comuneros son ejidatarios
tambien? AF: "son comuneros y ejidatarios".

Tuvo el cargo de campanero en 1991, de la Virgen de Guadalupe, el 12 de diciembre, también
tuvo el cargo de mayordomo en 1998 de la misma Virgen de Guadalupe y en 1999 fue tesorero de
la Sociedad de Padres de Familia en la Primaria.

Nos hace la narracion de las obligaciones de un bexoque: "aqui tenias que levantarte a las 4 de la
manana para ir a dar las campanadas de las 4 y de ahi terminas de dar las campanadas, bajas a
barrer diario, diario y todas las mananas, y de ahi ya termina uno, ya empieza uno a repicar, o sea
sena de que ya termino de barrer..."




Las obligaciones de mayordomo "bueno, es mas facil...se levanta uno a las 5:30 para estar a las 6
de la mafana ahi, y el bexoque es diferente porque tiene que estar desde a las 4,...se les da
instrucciones a los bexoques de lo que van a hacer."

También tienen obligaciones con otros dos santos: el 6 de agosto, San Salvador y el 15 de agosto:
La Concepcion.

LK: ;Coémo hacen éstas fiestas? ;Cuéntame de la fiesta de la Virgen de Guadalupe? y nos explica
lo siguiente: el mayordomo que le toca la Virgen de Guadalupe hace un rosario la vispera, se
prenden dos velas grandes, el rosario lo dirien las rezanderas, en este caso Rafael Padilla y la
sefiora Antonia; se les avisa a que hora se va a hacer la procesion. En ésta procesion sacan a la
Virgen de Guadalupe como a la una o dos de la tarde y le dan la vuelta a la iglesia y luego vuelven
a entrar. En la procesion de la Virgen de Guadalupe asisten los mayordomos y sus esposas, los
bexoques y familia. Aproximadamente participan unas 70 personas. Al finalizar se dan las gracias a
la gente que participo en la procesion. El dia de la procesion el mayordomo llega a las seis de la
mafiana también.

LK: ;Como es la entrega de las varas? ;se siente como una responsabilidad? AF: "Si, bueno,
cuando es el afio nuevo, es cuando uno entrega todo, estan los relevos, y las varas hay que
entregar a los nuevos, ya que uno se forma asi, ya cuando da la misma el padre.. para entregar las
varas a los nuevos, igual los bexoques entregan el sahumerio”

LK: ;Como se siente ser mayordomo?, Alfredo Flores explica que se siente bien, si uno lo agarra
con buena fe, que no se hace pesado, pasa rapido el afio, cuando la gente se rehusa a servir se hace
eterno el afo del cargo "no avanza".

El nombramiento de los mayordomos se realiza después del 4 de octubre, se planea y se ve
quienes no tienen cargo y a ellos se les asigna. Entre mayordomos y fiscalitos son ocho, y también
los bexoques ven a quien le van a da r los cargos.

Primero se consulta con los delegados a quiénes se le van a dar los cargos, y en la noche salen
todos los mayordomos a buscar a la gente designada. En las casas en donde si son recibidos se
explica en matlatzinca a lo que van y la gente escoge a quien va a relevar. En una noche se sale al
buscar a los ocho mayordomos.

Si la gente designada no abrid o no contesto en la primera noche, se regresa al siguiente dia, se
vuelve a platicar; algunas veces se rehusan. Se tiene que ir tres veces y si no acepta, se acude al
delegado y se le manda un citatorio y en caso de que sigan rehusando se realiza una junta general y
ahi se les cplica cual sera su cargo v en caso de que tenga un familiar enfermo, se le respeta, y se
aplaza hasta el siguiente ano; pero si no tiene algo que realmente justifique su negativa a
participar, entonces se le prohibe ir a "lefiar", se le quita el agua si siembra, se le quita el agua para
regar.

Hubo un caso hace cuatro afios cuando a una persona se le echo a perder su siembra de papas y
chicharos por no querer servir y al otro afio ya acepto6 el cargo.

En relacion con los gastos hace mencion que cuando fungié como mayordomo de la Virgen de
Guadalupe, un dia antes el mayordomo invita a comer a los mayordomos, los bexoques y los
rezanderos, también se les invita pulque, refresco o vino.

Los gastos mas fuertes en limosnas son en Semana Santa, el 4 de octubre y Afio Nuevo. Cada
familia debe aportar $80 y por otras fiestas menores 10 6 15 pesos, lo que viene a ser un gasto por
cada familia en un afio de entre 350 y 400 pesos.




En Semana Santa el jueves existe la costumbre de tapar a los "santitos" con una tela, se hacen los
rosarios con las Madres del Sagrado Corazon que vienen de la Cd. de México. El viernes santo se
hace la Pasion de Cristo, el sabado ya empiezan a repicar las campanas.

Cuenta que hay como 5 6 6 familias que pertenecen a los Testigos de Jehova, sobre todo en la
colonia Los Pinos.

Alfredo Flores comenta que hay mas gente de San Francisco Oxtotilpan en la Cd. de México que
en el mismo pueblo.

Alfredo Flores es muy diferente de los dos anteriores personajes. Alrededor de €l no hay nada de
oficial, su apariencia es mas bien de un joven de las generaciones de los chavos banda, y su
discurso corresponde plenamente a esta impresion (impresion que por cierto se debe parcialmente
a su discurso). Es también caracteristico que sus intereses se central alrededor del futbol: cada
sabado dedica a jugar en su equipo, "Los Matlatzincas", y una buena parte de su tiempo libre pasa
viendo partidos de futbol que le llegan gracias a su antena parabolica. Alfredo Flores es también
una persona publica, pues pertenece a una de las familias importantes de el Centro: los Flores, y de
igual manera ha cumplido con los cargos que se le ha solicitado o impuesto. Mas recientemente
era mayordomo de la Virgen de Guadalupe, en 1998, y anteriormente ha sido jefe de seguridad en
el Centro.

Alfredo Flores es tal vez el ejemplo de un empresario indigena: aparte de tener tierras comunales,
se dedica a hacer fletes en su camioneta, tiene también diez borregos que le permite comercializar
su lana. Es caracteristico que Alfredo Flores en los recientes conflictos entre el sistema establecido
y las nuevas fuerzas se desligo del PRI y se afilio al PAN, junto con otros personajes centrales en
la estructura politica de San Francisco Oxtotilpan, y es ahora una de las diez personas centrales en
la comunidad que formulan su utopia politica alrededor del discurso del PAN.




'HISTORIA DE VIDA NO. 3. ELIAS SANDOVAL.

Cuando él llego se di6 cuenta que hacia falta organizacion de los mayordomos y fiscales, entonces
propuso a los mayordomos organizarse porque sentia que algo anda mal en la santa iglesia. Esta
organizacion era con el propdsito de mejorarla. En aquellos afios se robaban la limosna, que era
guardada en una caja de madera, y lo hacia genta de la misma comunidad; entonces €l planted que
se mandara hacer una caja bien hecha pero de concreto y en caso de que el dinero siguiera
desapareciendo, entonces el que tendria la culpa seria el que guardara la llave.

El porton de la iglesia también se encontraba en mal estado por lo que decidieron cambiarlo por
uno de herreria, y tiempo después cayeron en la cuenta que la madera con la que estaba hecha era
de muy buena calidad y que solamente hacia falta componerla.

Después, los mayordomos ya no se preocupaban por arreglar la iglesia, "ésto fue en 1989", y
cuando asumio el cargo como mayordomo en el afio 2000 se percatd de que la iglesia seguia igual,
los mayordomos solo se preocupaban por cumplir presentandose en la iglesia y nada mas.

LK: ;Se piensa lo mismo en la iglesia como lo mismo en la comunidad?

ES: "La iglesia...la gente...su devocion de la gente es mantener la iglesia, ir a dar limosna, ir
en...cuando quisiera ir a la iglesia, que estuviera abierta la iglesia, su compromiso es estar, ir a la
iglesia, ya el pueblo es muy aparte... se supone que la iglesia es el corazon de un pueblo, unos que
se han apartado y se han ido por ejemplo a otra religion, su preocupacion es estar hacia la iglesia,
lo unico que no toda la gente piensa, piensan en mantener, en mejorar la iglesia, nomas ellos
cumplen en presentarse, en la mafiana temprano, ahi nomas, ir a calentarse, levantarse a las cuatro
de la maniana, llega la hora, cierran la iglesia y se van...a las siete de la manana".

Cuando quisieron volver a hacer mejoras en la iglesia, el parroco les advirtio que era necesario
avisar y pedir permiso al INAH para no meterse en serios problemas. Elias Sandoval hizo el
comentario acerca de que el INAH deberia preocuparse por darle mantenimiento a la iglesia, "pero
nunca jamas se preocupan", "pero, ;,cuando hemos tenido el apoyo, no?"

Acudieron al INAH a pedir apoyo para mejorar la iglesia y aunque se pensaba en poner trabes de
concreto para hacer el coro; la arquitecta del INAH les dijo que era mejor poner dos vigas, porque
los muros no aguantarian el peso; ademas de que eran mas valiosas las dos vigas.

Ante mi comentario acerca de que en la iglesia las mujeres se quedan abajo y los hombres en el
coro, me explico que las mujeres se quedan abajo "por la incomodidad de la subida", no existe
ningua regla que impida la subida de las mujeres al coro, y hombres y mujeres jovenes pueden
subir a pesar de lo incomodo de las escaleras.

Quedaron trabajos pendientes como las bancas y como no ha ido al "centro" no sabe si ya pusieron
las bancas nuevas y me pregunta si ya lo hicieron a lo que respondo negativamente.

También hace el comentario que le da flojera ir hasta el "centro", a menos que haya algin asunto
urgente.

Cuando le comento acerca de que en la iglesia no hay serparacion entre las colonias me responde
que asi es.

En matlatzinca la iglesia se llama la casa de Dios, aunque si existe una sola palabra para la iglesia:
"tipigui"




Acerca del caracter de Elias Sandoval, se desprende facilmente que su discurso es cargado de
responsabilidad hacia la comunidad, igual que el caso de Miguel Padilla, pero el tono de este
discurso es muy diferente: es un discurso ameno y muy poco oficial. El tono es permeado de buen
humor, un poco de sarcasmo y mucha ironia; sobre todo el buen humor y la tolerancia lo
caracterizan. Los valores de la comunidad y su cultura invoca con frecuencia, pero siempre
proyectandolos hacia fuera, como si le importara mucha que la comunidad asegurara una
competitividad en su coexistencia con el sistema estatal y nacional y con la cultura mestiza.

En los recientes conflictos entre el sistema establecido y la creciente critica que ha surgido en los
dolores de parto de una nueva sociedad civil, Elias Sandoval se ha convertido en el principal
motor de promocion del PRD en la comunidad. Es importante que su posicion politica no lo ha
alejado del sistema de cargos y muy recientemente cumplio su cargo de mayordomo de la animas
benditas.

Al mismo tiempo se puede decir que Elias Sandoval es una de las principales fuerzas en favor de la
independizacion de Buenos Aires, y como tal es uno de los blancos de las criticas de Miguel
padilla. Sin embargo, en un asunto coincide plenamente con las ideas de éste: el vé también el
futuro de San Francisco Oxtotilpan ligado a la suerte de un proyecto de establecer una escuela
prepatoria en la comunidad, pero cubriendo las comunidades vecinas que son también indigenas,
principalmente San Mateo Almomoloa y San Miguel Oxtotilpan, ambas de habla nahuatl.
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