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" Los intereses de Doheny y de la Standard
han convertido a la regidn de Tempico,
corazén de la mids importante zona petro-
lera de la Repudblica, en una dependencia

de Yangquilandia . "

Issac Marcosson.



" Apoderarse del petrdleo, significa sduefiarse
del poder. Los BEstados cue conquisten el po-
der sobre el petrdleo, tendrdn asegurado el
poder sobre los mares y continentes y por lo
tento el poder sobre el mundo entero, gracies
al poder financiero gue proporciona la pose-
cién de este producto, mds valioso, mds su-

gestivo y més poderoso que el propio oro. "

A. Beranger.
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INTRODUCGCION.

Lz historis del desarrollo de la industrie petrolera, es
tombién 1la historie de las inversiones de cepitel. Invertir ce-
pitsl, es un teme gue adouiere singular interés cusndo se llevsa
a cabo fuers de las fronteras, pues obtiene un cardcter pecu-
lier: la modelidad de relaciones internescionzles. Estas rela-
ciones alcanzan el grazdo de "especiales", cuando se invierte
en un pafs de menor desarrollo econdmico, ya que se involucrsn
directamente con sociedades de distinto potencial y estado de
evolucidn.

La inversién de capiteles poderosos, en Estados de inferior
progreso econdmico, tuvo dos consecuencias: primero, contribuyd
a desarrollar solo ciertos sectores de su economfa, segundo, did
orifgen a uns economia dependiente,

Las naciones supeditadas a capitales externos, intentaron
un cambio cue favorecierz su situacidn. Pare realizer la trans-
formacidn, era necesario obtener el control de lz dependencia
econdmica. Sin embargo, elterar el orden establecido por los
caritales externos, significaba originar un conflicto interna-
cional, que les podria ocasionar ademis de los problemazs exter-
nos, serios enfrentamientos internos gue producirian gr:sves de-
secuilibrios en todos sus sectores. El riesgo era demasisdo, pe-
ro algunas neciones lo intentaron y loeraron el éxito, mismo
que representd la emzncipacidn de la opresidén econdmicsa.

La breve nocidn enterior acercs de la dependencia, nos sir-
ve de preémbulo para examiner un aspecto importantisimo en el

deearrollo de México: su petrdleo.



El petréleo mexicano, es un tema cue ha orifinado infini-
dad 6e investigaciones. El interés de conocer cada vez més in-
formacién, estriba en gue su desarrollo ve compaginado, con la
evolucidn del pafs mismo. La vordgine de cambios que desde ini-
cios del presente siglo se observan en México, tienen como uno
de sus principales vértices s un elemento: el petréleo. La po-
1itica, la economfa, los movimientos sociales y el petrdleo,
coinciden a un mismo tiempo en un pais 4vido de transformacio-
nes: México.

La inversién de capitales extranjeros en la industria pe-
trolera mexicana a principios del siglo XX, su desarrollo y sus
consecuenciass, son factores fundamentzles en la evolucién de Né-
xico. Conocer los detslles de cada unz de lss comps~{as o gru-
pos petroleros extranjeros oue se estcblecieron en éxico; dis-
tinfpuir los intereses no solo econdémico-geogréficos, sino poli-
ticos e incluso socirles, gue los imnuleszron s invertir; y en
penerzl el modus vivendi con el gue operaron, es comrrender ain
més el desezrrollo de un sistems Ge renendenciz cue cometid a
nuestro pais, durente casi medio siglo.

A veszr de le abundante biblinprafis dediceds =21 problema
del petrdleo en léxico, a¥n existe una pren vurieced de ténicos
sin estudierse. Sin embarfo. como mencions Jean bever en un ar-
ticulo: " ... €l interés de los hicstorizdores p=mrece olviderlo
pronto; en la histories del petrdleo lee vérinss se pessn ripi-
damente y €l espesor de medio siflo basta pare dejar en el ol-
vido a kéxico, grande entre los grendes pnroductores v cuye his-
toria ... fué ejemmnlsr por le exafFeracidn de los extremos v 1la

(x).

répidez de =su evolucidn®



El poder de las compafifas petroleras en ¥éxico, se convir-
tié para nosotros en un tema de interés muy especial, de tal ma-
nera que elegimos deserrollar algin asunto inherente a ello. Nos
inclinemos por investicar, & uno de los grupos vetroleros més
imnortentes que oneraron en nuestro pais, desde el inicio de la
jindustria vpetrolera hasts le nacionalizacién de la misma: el Gru-
po Huasteca, cuyo capitzal fué€ de origen norteamericano. La ele-
ccidn tiene sus rezones: es el primer grupo en extraer, explo-
tar y exportar en forma sistemdtice el petréleo mexicano; es el
segundo en importancia, en todos los rubros relacionados con la
industria petrolera (exploracién, explotacién, refinacién, ex-
portacién, inversiones, propiedades, etc.): es el ¥nico capaz
de rivalizar y competir con los poderosos intereses petroleros
ingleses representados por el Grupo El Aguile (el més importan-
te en México); es uno de los grupos petroleros que mis influye
en los gobiernos revolucionerios mexicanos; es guien dirige e
los demfs grunos, c~n objeto de oponerse z les primerces ler~is-
lzciones sobre petrdleo en Véxico; influyd directamente en lcs
decisiones cue tomd el Denertamento de Estado Norteamericano,
respecto & la politicz =z seruir en IFéxico en materie petroleres;
finelmente es €l sruno petrolero cue opone lz princinsl resis-
tencie & 12 nacionzlizzcidn del petréleo en Kéxico.

Nuestra investirse~idn sobre el Gruro Yuesstecs lo conforman

custro cepftvlos: I) Lz formecidn de 1l: emuress. 2) Fropiedsale

m

L
3) Procductividéed éel sruro. 4) Relzciones con el Gobierrno Nexi-
cano. Cede uno ce elleos este neriodizedo, con objeto cde sefuir

uns secuencia cronoldzice cue nos ubicue mejor y de meneres and-

lore en €l contexto histdrico de México y en el desarrollo de



12 industris petrolerz. Los capftulos estan enceminedos ¢ con-—
tectar diversas interrogantes, cue surgen en torno al titulo
que se le asigndé al tems: ;Cémo se conformd laz empresa y cufl
fué su deserrollo?, ;Cudles fueron y dénde se localizaron sus
nroniedades?, ;Cufl fué el sifmificado de su produccidn?, ;Cudl
fud el trato gue recibid y 8id a los diversos gobiernos mexice-
nos?, etc,

El estudio del fGruno Huastecs conforme se fué desarrollan-
do, amdouirid dos caracterf{sticas importantes: primero, algunos
spartados conteron con 1ls particularidad de un desarrollo fluf-
do y extenso, dedo cue se contsba con una vesta informecién, se-
rFundo, otros apertsdos se convirtieron en temes casi iniccesibles,
en virtud de le escasa informacidn. Lo anterior nos obligd a
crear unz visién generslizada del Gruno Huasteca, con objeto de
uniformar la secuencia del desarrollo. Los subtemas se examina-
ron somersmente y se sintetizaron. Por lo tanto es importante se-
fizlar, cue la presente investigacidn no agots por completo a ce-
da uno de los apertados anzlizados.

Las fuentes cue examinan el problema del petréleo en NMéxi-
co son mMuy extensas,

Les fuentes secundarias han sido elaboradas casi en su tota-
lidad por autores mexicanos v norteamericenos, ocuienes en algu-
nes ocasiones cometieron €l error de no analizar objetiveamente
loc acontecimientos, motivados cuizé por su nacionelismo. Sin,
embargo, dichas fuentes cumplen con su cometido: rescatar y na-
rrar el hecho histdrico, dzndole la importenciz cue se merece.
Les fuentes secunderias, también nos muestran aleo mds 21 in-

troducirnos en ellas: a peser de ser muy amplias y numerosas, no
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han conclufdo con el tema del petréleo en México. Existen aun
muchos gsuntos relacionados con €1, cue no han sido abordados
o que se hen tratado de manera incompleta y/o deficiente. Apo-
yar con fuentes secundarias el presente trebajo, significo un
serio problema, ya que pocas de ellas se ocupaban del tema y
las que lo trataban lo hacfan de una forma un tanto repetitive.

Por lo qgue respecte a las fuentes primaries impresas, con-
sultamos bdsicamente el Boletfn del Petrdleo, editado por la
Secretarf{a de Industria, Comercio y Trabajo (de I9I7 a I930),
el cual contiene importantes artfculos técnicos y otros con a-
suntos polf{ticos, econdmicos y jurf{dicos sobre la materia, sin
contar las valiosas estadf{sticas cue se incluven gl final de
cazda cuadernillo, mismas gque contienen destos ce produccidn, ex-
portzcidn, consumo, nerforacidn de pozos, etc. Otras fuentes
primaries impresas examinadas, fueron periddicos de 1l €poca,
entre el'os: El Universal, Excélcior y El Dictamen., Se revise-
ron también zlgsunos folletos y textos, editzdos en el perfodo
anzlizado.

ILas fuentes primarias no impresas que se consulteron, fue-
ron documentos del Archivo General de lz Nacidn, especfficzmen-
te de los Grupos Documentzles del Departeamento del Petrdleo y
de Fresidertes. En relscidn 2 estr docum:sntscidn, debemos ad-
mitir que pudo enricuvecer de mecnere cobreczliente el deserrollo
del teme tretedo, sin embergo, el metericl ademds de ser muy
esceso se encuentrz demasiado disperso, existiendo inclusive
un cincuentes por ciento de documentacidn corresnondiente al
Grupo Documental del Departamento del Fetrdleo, cue se encuen-

tra sdn sin clasificar. Lo anterior imnlica un grave problemz:



un dilatedf{simo periodo de bdscueda, ordenacidn y rescate del
meterial relevente, Los 1lfmites del tiempo, desafortunadamente

nos impidieron llever a cabo una concienzude béscueda del me-
terial necesasrio.

(%) "Los Estados Unidos y el petrdleo mexiczno” en Revista Ne-

xicana. Vol.XVIII, Nim,I (julio-septiembre), I968, p. 7S.



I. FORVACION DE LA EMFPRESA
A. ANTECEDENTES

I. FOLITICA PORFIRISTA EN MATERIA PETROL=RA

En 1876 el Gral. Porfirio Dfiaz ocupa el poder en Méxi-
co gracias & un golpe de fuerzs, lo consolida rédpidamente
e inicie de inmedinto la busqueda de la ectabilided y el
rrogreso, para ello enfoca su astencidn en tres aspectos
fundementales: la reconciliscién de los entiguos conten-~
dientes -conservadores y liberales-, la instauracién de un
gobierno poderoso y autoritario, y la creescién de condicio-
nes pol{tices y socieles necesarias, para atraer el capital
extranjero en cantidades tales, que permitieran el desarro-
110 econémico-moderno. Diaz logra la estabilidad y crez un
ambiente propicio (la llamadea "paz porfiriana"), para que
se desarrollen las actividades del cenital externo. La pa-
cificecidn del pais y la polftice de abertura sl capital
extranjero, coincidid con una gran acumulzcién de capital
de pafses industrieles de“EurOpa, a los que se sumaba los
Estados Unidos de Américse.

Por tanto el cspital exterior comenzd & fines del si-
glo XIX, & desarrollar los recursos mineros mexicenos
-metales preciosos e industriales—, & former cgrendes
plantaciones de productos agricolas exportables e ini-
cié el deserrollo de loe dépositos petroleros del Gol-
fo de ¥éxico. A la vez, y como resultzdo de este esti-
mulo emrreserios extrenjeros deserrollaron asimismo
los sistemas de transporte (ferrocarriles) y los demés
servicios (enerzis eléctrica, teléfonos, sistemis ben-
cerios, etc.) gue estas sctividzdes recuerian.



El 24 de diciembre de 1901 fué expedida le vprimera Ley
Fetrolera, en ellaz se establecia que el Gobierno Federal
estaba facultado para otorgar concesiones de exploracién
y explotacién en zonas que pertenecieran & la Nacién. Le Ley,
la elebord lz lesislatura mexicena bajo la influencie de la
teor{z liberal, por lo que concedid generosamente diversas
facilidades & los que hallaran petréleo.

... frenquicias tales como la expropiacién ¢ su favor
de los terrenos petrol{feros, la importacién libre de
derechos, por una sola vez, de maquinariss para refinar
petréleo o carburos gaseosos de hidrégeno y para le ela
boracidn de tods clase de productos que tuvieran como
base el petrdleo crudo, las tuberiss, bombas, tancues,
berriles de hierro o madera, gasémetros y materiales
destinados 8 los edificios gque fuera necessrio cons-
truir. El cepital invertido en lz explotacién petrole-
ra gquedaba libre por 10 afios de todo impuesto federal,
excepto el del timbre e igual franguicia se dzba & to-
doe los productos de la explotecién mientrag no pascra
ésta & ser propiedad de terceras personas.

La primera Ley Petrolera antes mencionada, abre un campo
polémico en la explotzcidn de los recursos petroliferos. Con
ellz de comien7o el periodo histérico del petrdleo, desde unz
nueva concepcién del derecho, que favorecia solamente & los
intereces de las empresss extranjeras. Esto lo sabiz Forfirio
Diaz, sin embargo, estaba seguro cue ers la dnice opcién cue
tenfa el pasis, pare incertarse en el mercado interncciongl.

... le integracién de Véxico =1 Ferczdo Funcisl, impli-
czba, tzmbién, una luche transnscionzl cue Don Forfirio,
desconfiado y peeimista respecto & los recursos materia-
les y huranos de Kéxico prefirid, entre el capitalismo
estadounidense y el euroneo, traslesdar a éste dltimo, so
bre todo &1 britéanico, lg direccién hegeménice de la ex-
plotacién del subsuelo.



%1 gobierno porfiriuta prefirié que €l cepitalismo in-
glés explotaraz el petr8leo, la razdén obedecis a la politica
de los "cient{ficos" -consejeros de Dizz-, cuiencs buscaban
un contremeso que se opuciera z lz penstr-cién fincnciers
norteamericana, cuyas inversiones habian aumentado de 200
millones de délares en 1897 a 500 millones en 1902 .

Al capitzlismo briténico representzdo por “eetmazn Di-
ckinson Fearson, no le parecierdn suficientes las concesio-—
nes otorgades en l&e primers Ley Fetrolerz, por lo que va-
liendose del Licencicdo Lorenro Elizsega, hicleron gecstiones
ante Porfirio Dfaz, con el rropdsito de conseguir ein mis
beneficios. Lograron sus intenciones . y el 18 de enero de
1906, firmen dos contretos para explotar terrenos baldfos
y necioneles, aumentando las duraciones de franquicias y
exencionecs hasta cincuents afios. El I' de febrero firmzrén
cuztro contratos més, que permitfian lz explotacién de terre-
nos de propiedsd purticular, tembién por cincuenta afios.

Edwerd 1. Doheny gue representaba intereses norteame-
ricenos independientes de la ya podeross Standerd (il de
Nueva Jersey, solicita tzmbién ciertcs concesiones, las
cucles le son concedidss el 4 de junio de 1908, atrasvés de
12 celebracién de un contrato entre el Secretzrio de Fomen-
to, Colonizecién e Industris, Lic. Olegerio VNolina y el 3r.
Hzrold velker revrecent nte de 1 Hurstecs Petroleum Com-—
pany (proriedsd de Doheny). Dicho contr:to, permitia 1la
exploracibn y explotacidn de criaderos de petrdleo y sus de-
rivedos, que se encontraran en las propiefzdes de la compa-
niz, distribufdes en cinco Csntones de Veracruz y en varios

Distritos de San Luis Yotosi y Tamzulipas.
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Art. I'. Se sutoriza & la compsfife denominada "Huas-

teca Fetroleum Company" peres precticar exploraciones

en la superficie y en el subsuelo de los terrenos que

le pertenezcan o en los cuzles pueda ejecutar esos tra-

bejos por cuzlquier t{tulo legal, con el objeto de des-—

cubrir manentiales o0 crisderos de petrdleo o aceite mi-

nercl ...

Art. 6'. Dentro del plazo de seis mese, contados desde

la fecha de aprobacién de los planos, la Compefifa con-

cesionariz deberéd de comenzar los trabzjos de constru-
ccibn de la 1lf{nesz de tuberie & la hesz Central, quedan—
do obligade & construir veinte kilometros en cedz uno de
los afios subsecuentes,

Art. 14'. La Compafifa concesionaris gozard por el termi-

no de diez afios, contados desde la promulgacién del pre-

sente Contrato, de las siguientes exenciones:

I. ...los productos cue le compafiie obtenge o elebore
...estardn exentos de todo immuesto federel.

I1. Le Compafife concesionarin podrd exportar libre de
todo impuesto o derecho, los rro“uctos naturales o
refinados ...

I11. La Compafifa podrd importar, libres de derechos,

las magquinarias y accesorios pzr¢ perforar pozos,
pare producir, refinar o transformar toda clasg de
productos que tengan como bzse el petrdleo...

El contrato otorgado z Doheny es un medio para impedir
que la Standard 0il de Nueva Jérsey -que ya operazba en Fé-
xico etravés de la Water Pierce 0Oil Company-, monopolizera
le explotacién del retréleo necionrl, incluso £l celebrarse
el contrato se estasblece de manere verbzl, que si Doheny de-
cidiera vender las scciones de sus compafiizs, el gobierno me-
¥iceno tendris prioridad sobre elles o cuz en su defecto se
comercializaran con cuclquier comprador, exceptuendo & 1la
Standard 0Oil.

BEn le primera Ley Fetrolers, se refleja lo més impor-
tante de la politica porfirista en materis petrolifera.

Siendo su principal intencién 1z ovosicidn de intereses

11



externos, con objeto de que el gobierno tuviera variacs al-
ternativas de orden econdmico y politico, que pudieran uti

lizarse en el desarrollo del pa{s.
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B. FUNDACION

I. ORIGEN DEL GRUYO

Cuzando Porfirio Dfaz decidid ferrocarrilizar México,
uns empresa ferroviaria yanky, la Southern Peacific,
se encergd de construir la l{nes de San ILuis Potos{

a Tamrico y laz explotdé con el nombre de Ferrocerril
Centrel Kexicano. ¥4s tarde, Porfirio contreté con
esta misma emprese las obras portusries en Tampico,
que el Centrel logré concluir satisfactoriamente.

El gerente del Perrocerril Central, deseoso de sim-
plificer 1lzs laborios{simas y dilatad{simzs maniobres
de carga de combustible en las locomotores, en los
tiempos en que se empleaba lefiz, observd en la regién
de ®bzno, a lo largo de la via, abuncdantes chapOpotegas
y decidié pedir 1l¢ opinidén de su emigo ...Doheny...

A.A. Robinson quien era el gerente del Ferrocarril
Centrzl Kexicano, escribié a fines de 1899 a Doheny =-que
se encontrasbs en los Estados Unidos de Norteamérica-, in-
vitandolo mnars cue hiciera uns visita de inspeccién a les
zones chapopoteres del Golfo de Néxico. Robinson sebfa aue
Doheny y&= teniz experiencia en la bdsqueds de petréleo, en
virtud de oue habfz llevazdo a cabo valiosos descubrimientos
en Los angeles, Cslifornia. Doheny acepté le invitacidn, se
traslado = ¥éxico en compefii: del “ebloso C.A. Canfield y
los sefores A.P. IcGinnis y Herbert G. Wylie. Doheny "se
entusiesmd con las sfloraciones de celiza en 31 Abra y con
les chapopoterse de Chepacao y del Cerro de la Pez" 6, de
tzl manera nue compraron conjuant-uwente 400 000 acres de
tierrz en el Distrito de Ebano, cuy:s ubicacién se encontra-
bz en los limites de los estrdos de San Iuis Fotosi, Vera-
cruz y Tamzulinas. "Segin su nropia vercidn parte de eszs

tierras las comnrd pzgendo un d68lar vor acre & propietarios
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1
aue no sabisn cue esos terreros eran petroleros" . Yara po-
der exploter los terrenos adquiridos, se requeria de una
corpafifa gue se dedicare & ello.

71 20 de diciembre de 1900, Doheny formd la Fexicen Fe-—
troleum Company of California pere explotzr esas tie-
rres. La empresa fué registreda en los Estados Unicos
como compefifa extrenjerz y por lo tanto ten{e derecho
de acudir &l cobierno norteamericano para soliciter su
ayude en todos acuellos problemes en quegla interven-
cién dirlométice se hiciese pertinente,

“La Mexicen Petroleum Company of California fué estable-
cida en Tampico con la promesa de obtener un contreto de com-
bustible pere locomotoras y con el &poyo de prominentes fun-
cionarios de la compefiia ferrocsrrilersz Santa Pe" 9. Ia em-—
prese enfrentd§ graves problemes, entre ellos: la falta de un
mercado interno, lejaniz de los mercados norteemericanos, sa-
tureciédn de les condiciones cde mercado y cuatro largos afios

de decepciones resultados en la perforacidén.

Doheny...tiene problemes porcu:s le 3tandard 0il compra
el Ferrocarril Centrzl de México y lo d& & Henry Clay

Fierce (de l&a filisl Wwaters Fierce Co.), lo cue priva

al propio Doheny de un fructuoso mercado. Le Standard

defiende su monopolio de entreza de petrdleo refinado

y refuerze su control sobre las vias de comunicacién,

lo cue no es mds cue unz secuela de su polftica cléesi-
ca. Dohenv pudo salverse de la fatalidad en cue lo &a-

rrinconsban lee &ltze tzrifss 8el Ferroczrril Centrzl

Por 1ioventa de acfelto & las gr:ndes ciudzdes mevica-
NS,

Bdwzrd 1. Doheny tersiste & pes=r de lars dificultadecs,
y& cue habia invertido tode su fortunz en el rroyecto y de-
secbe concluirlo ée msnerz satisfactoriz. "Se descuitd cuan-
do su primer gran pozo aparecid en un domingo de resurrec-

cién de 1904, =zl cual siguib un contrato por cinco efios
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con ls Standard 0il Company of New Jersey (SOCHMJ) nor dos
rillones de barriles de petrdleo 21 =afio" 11. El éxito em—
pezaba y Doheny se impresionsba ain més con las posibili-
dades del petrdleo mexiceno, por lo que compra diversas
propiededes en los estados de Veracruz, San Luis Potos{i

y Tamaulipas, "...loc terrenos aque adquirié el 3r. Doheny
en la zona de la Huasteca en los afios de 1905-1906, sientan
base pares cue se forme otra compafiia, la *'Huasteca Petro-
leum Company', quedando constitufda el 12 de febrero de
1907" 12, dichoe terrenos son también el origen del contra-
to del 4 de junio de 1908.

Ls Hussteca Fetroleum Company, inicia los trabajos de
exploracibn y exvlotscidn en le regién occidentzl de la cuen
ca del rio Pdnuco y poco a poco vo zbarcando de menera pro-
gresiva otros campos, ésta bonanze hizé que Doheny organi-
zara dos compafiics més en 1907: la Tamiahua Petroleum Com-
pany y lz Tuxpan Petroleum Company, ambas con terrenos &rren
dados. Las comnaiiias creadas por Doteny conformaren el Grupo
Huasteca (conocido zsi por el nombre de la compefiis).

«sslad "Fuasteca Fetroleum Company", tiene variocs ape-
11idos puesto que se lleme semdn el luger en cuc esta
operendo "la I'exican Fetroleum Comnzny", la "huasteca", 13
la "Tuxpan Fetroleum Co.", la "Temishua Yetroleum Co. +oo" 7

vl srupo Fu- stece se convirtid en el segunio en impor-
tzncic, recsnecto a le explotacidn CesmedicCs del petrdleo

mexicsno, el yrimero fué el 3ruvo £l Aguil

8
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2. DATOS DL EVIREBSARIO Y DE SU GZ0LOGO CONSULTOR

a) Edward Lewrence Doheny

Doheny es el primer empresario que se interese wor el
retréleo de !"éxico, er 21 rrinciral accionieta y fundador
ce la Mexican FPe., Co, de Cal., y organizador del Grupo Huaste
ce. Pué hijo de un inmigrante irlandés, que llegd & los Esta-
dos Unidos de Norteamérice en busca de oro. Las primeras acti
vidades gque desarrollé, ya denotaban su espiritu empreserial
y aventurero. "3eain su propio testimonio ante un jursdo nor-
teamericeno... é1 habfes sido un deslindador en Atchison, Kan-
sae, tratante de caballos en Oklahoma, soldado en las campa-
flas contra los indios, maestro de escuela, estudiante de dere
cho, buscador de petrfleo. Hizd y perdid enormes fortunas” 14,
Aprendié por si mismo metalurgfe y geologfa antes de explorar
y explotar ccmpos petroliferos en Los Angeles, Cel, "Doheny
era un gambusino enriouecido en les minas de California, un
buscador infetigable de plata, oro, petrdleo y aceite, cuyo
uso se generalizaba en los Estados Unidos y ofrecia perspec-
tivas insospechadeas” 15. La personzlidzd de Doheny, lo hizé
emyrender le bilscuedz de minerales en México hzcis 18837,
Vuelve nuevamente env1900, 2z instancie del gerente del Ferro-
carril Central lexicano, pars que investigers lss chapopote-
rze cue existian en algunos tramoc de la via en lc Costa del
Golfo. El traslazdo a México lo hace sbordo del lujoso carro

de ferrocarril "Stella", nombre de lz. esnocsa de Doheny.
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Doheny inicid en 1900, los tran-jos de exploracién en los
terrenos adouiridos en Ebeno, 3.L.P., "...l2 dnice gufe de
Doheny fuerdn las chapopoteras, terreno con chzpopotera era
en su opinién terreno bueno... las chapopoteras fuerdn su
inspirzcidn y todo lo demés se lo did su buens suerte" 16.

Lz fortun: se presentd en marzo de 1901, cuzndo en uno ée sue
pozos brotd ¢l suirimdo elemento. la primera produccién de pe-
tréleo fué muy modesta, pero sirvié par: cuec se invirtiers

en 1z conciruccidn de una r:Tincria, en la gue se elabord as-
falto, 2 peser del incivpiente progreso, algunos de sus socios
se desalentaron. Doheny insistié y zpoyandose en los consejos
del geblogo mexicano Ezequiel Ordofiez, perford en el Cerro

de la Fez. La produccién obtenids en ese lugar fué considera-
ble, lo cuzl motiva & Doheny a conseguir un contrzto ese
mismo afio, para proveer de petréleo &1 Perrocarril Central
Mexicano. Doheny empieza a rrogresar y adquiere otras propie-
dades entre 1905 y 1906 (compras no siemrre honestas), con
las que formé tres compafiias més en 1907.

Doheny pudo extraer protocolos enteros de las notarias
veracruzanas fuera del territorio nacional, pudo manejar
los Registros Publicos de le Propiedad a su antojo, cen-
celando y haciendo inscripciones, cohechd en grande a
diverses sutoridades cue se prestardn & sus maniobrzas,
auncue hzy cue reconocer que desde funcionzrios judicia-
lecs inferioreslgasta los més grandes, se le resistierdn
muciis veces.,

Al finalizar 1910, el grupo de emrreses de Doheny ecs uno
de los més importentes y gran parte de su produccidén es la
primerz en exportarse. El moviniento revolucionario no alterd
en formz sl~vunz los intereses de Doheny, sino por el contre-
rio se convirtid en un rversontje distinrcuido e imnortante en

los Estados Unicos de Norteamérica.
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Cusndo lz incuietud revolucionsriz sunsnté Doheny empe-
26 =z frecuenter #washington., Bre 1z époce en cus le
srendeza y el monopolio eran asocizdos con el mal en le
mente progrecista, y hombres como Doheny asumieron el
pepel de lz "Kueva libertad" porque"hab{af8sobrevivido
y prosperado & pesar de la Stendard 0il.

Doheny se puso a las drdenes de “eshington, que necesi-
tabs informes del desarrollo de la nolitica mexicsns duran-—
te 1= revolucibdn. lzs referenciazs cue dié fueron escuchadss
y se consideraron en las decisiones aus tomé el Departamen—
to de 3Zstado, en los rvroblemze relrcion:cos con la indus-
trie retrolerz en iéxico. Su participzcibn fué mds activa
cuznéo se trataron los aspectos legules de la industris du-
rente los afios de 1917 y 1919, en virtud c¢e gqus ere uno de los
princivales interessdos en la resolucibén del problema. Zstuvé
pendiente siempre de l& polftice mexicene ¥y relacionzdo estre
chezrente con personzlidades del munco econdmico y vrolfitico
tznto de Bstados Unidos como e Néxico, 8sta correspondencisa
1z utilizéd inteligzentemente pzrz lograr casi siempre sus fi-
nee.

Doheny es unc de los principales beneficiedos con las ga-
naricics obtenides durante la "Zroce de Cro" de l= produccidn
petrolersz de log &fios veinte. Su fortune, qus ye ers cuantio-
sz, surantza adn mds cuendo en 1925 decide vender su grumno de
corpa®izs & la Stenderd Cil de Indizane,

Baverd 1. Doheny ec l& imd-en vive de los canitualistas
rioneroc de latinos~érica, sir teror & Tom..r O ussY €170 po-—
re su bveneficio y ciemrtre disvuecto = utiliz:zr cuelouier me-
dic psre lozrar uns riacuczs emandrnte. Doheny "... ec el

rrototino del nerfecto aventurero. Hstial: sbsolutarente
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resuelto a jursr todo en una czrtae...” ", ..viné con tres
O 1

modestos millones de dblares, resuelto ¢ convertirse, de
cuzlouier modo en multimillonario explotando nuestro pe-

tréleo. Y 1o logré." 20
b) Ezequiel Ordofiez

Cuzndo el gobierno porfirista decidid excluir a la i -
ters Pierce 0il Company (subsidiariz de L& stancsro Uil oue
importebes petréleo de los istz=dos Unicos v lo refin=hz en
Tampico) « Como proveedorz del petréleo aue se concumis en
el alumbr=do de }éxico, por ro ester de acuerdo en vozer
los impuestos fijscos por el Zobierno, orcenizd uns comi-
£ién oue determinzrs las posibilidades petroleres ¢c? - {s,

4 fines de 1901 el Finistro de Hacienda, José Ives Li-
mentour, gird un oficio &l Vinistro de PFomento, lanuel
Férnandez Leal, parz cuc nombrerz un+ comirién de ged-
lo-os del Instituto Gecldgico de 1'éxico cue en aquel en-
tonces dependia de ese Finisterio y se hiciera cargo de
un estudio concienzudo sobre las positilicacdes petrole-
res que reprecentizba lez Costz del Tolfo ée 1'4xico e in-
formsra no solamente de lzs perspectivas de escc tie-
rres sino también de las zctividsdes de lz Vexican Fe-
troleum Co, en "%l Zbano", de 1ls cuzl era Iregidente
Bdverd L. Doheny y de le Ferson «nc Son Ltd. =

1z comisidn 1l inte-rzrdr los ~eflo-cs Jusr: Villaredce y

9

Zzecuiel Ordofiez, cuience visjardn ern 1902 & 1= zonsz costers
del 30l1f0 & recliver sur investi+ciones. Un cesesfortun:do

accidente Terrovierio impidid & Ordcfiez corncluir su trabzjo,
por lo cue tuvo cus resresar & la canpitzl varz su rectable-

cimiento, =l roco tiemo de cue Cismuso (réorfier vnars insnec—

]

cionsr, fué suficiente vere dorse cueni. v« ous 1r re=idn
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contabs con mentos petroliferos rotenciiles. Los doz medlo-
soc rindierdn por separado su Gict.men &l Finisterio de Fo-
mento, cor juicios omucstos. El informe ce Orcofiez fué zfiy
mstivo.

Los ecstudios reslizados en l: rersiér de “bzano fueron
m&s ocue suficientes vrara formsrse uns oninién fevorsa
ble, misme cue hizd constar en wn informe rendido &l
Finistro Limantour, que le costd el desprestigio y su
ceparacibn definitiva del Instituto Geblozico de FMéxi
co, en dorde habis prestado sus servicios desde su
fundzcibn, v cue su compafiero de trsbe jo hzbfe propor
cionzdo una orinién negetiva, cue ce %e concedid erré-
neamente m#%s créditec cue z 1z =suya.

Despuds de nue nzeocuiel Ordofiez es excluido del Institu-—
to por sus ¢firmzciones, Doheny lo contretd psrz ~u- leborare
en l: Fexicen Fetroleum Company, misme que estabe crsi en
bencerrota., En diciembre de 1903, en una charls entre (rco-
#iez, Doheny, y los socios de le emprecse C.A. Canfield y H.
Wylie, el rrimero suzirié ocus y: no perforasran més en el
Cerro ¢ée l& Dichz, sino cue lo hricieran &l rtie del Cerro de
1z Fez, Doseny creyd en Crdofiez, ordend cue ce transvortara

lz rzauinsria y se iniciaran 1l7.s rerforaciones en el lugsr

)
@®
N

cefizlado por Crdofies. El tierro le @i la rezén Ordo

%)

B ’

es cernticni—-

jon

ye cue en ebril de 1974 brotd petrdleo en sren:
dec del pozo llem: do "La FYezw W'IM.

Cuendo €l cefor Doheny y yo —-dice el ingeniero Don zZze-
ouiel Ordofez-— loczlizamos €l rrimer pozo nrocuctor de
retréleo en }éxico, yo fui el rrim:ro en wnrorosticer el
aren porvenir ¢e l# industriz netrolera, justemente en
el tiemro en cue €l gobierno y zlTunos zeblocos mexica-
nos se sent{zn més bien pesimistas. Los cenitalistacs me
¥icaznos y el rublico en zensrel, debido = éste desalieg
to, no fijardn su etencidn en estz fuente de ricusza. 3
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Hasta 1908, Ezequiel Ordofiez fué geflogo consultor del
concorcio de Doheny. De 1909 a 1914, ocupd cargos de alta
jerarqufa en empresas mineras del pafs, entre ellas la Compa-
fifa Real del Monte y Pachuca S.A. En 1914, regresé a trabejar
con Doheny, siendo nombrado jefe de geblogoe de la Huasteca
Pe. Co. (en la que posef{a acciones), donde permanecié hasta
1925.

Entre 1926 y 1930 se desempefi6 como consultor, y més tar-
de, como vicepresidente de la Pan American Petroleum
Trensport Co. (la cual era subsidiaria de la Huasteca
através de la Mexican Petroleum Co.). Desde 1930 y duran-
te tres afios, trabajé en la Standard 0il dirigiendo explo
raciones en América Central y del Sur. En 1933, ya retirs
do de la Pan Americen, Ordofiez och6~el puesto de consul-
tor de Petroleos de México, S.A.

Ezequiel Ordofiez, rechazd la invitacién del gobierno mexi
cano, para participar en el acto de expropiaciém en 1938, por
los compromisos contrafdos con la Huesteca Pe. Co. Murié en
1958 en la Ciudad de México, dejando incanclusa una geologfia

petrolersa.
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C. DE3ARR0OLLO DE LA #MPRESA Y DL CAFITAL

I. ORGANIZACICON

Le Mexican Fetroleum Company of Czlifornis cresda en
1900, es el rrincipio de 1le orgeniszciédn cel Gruvo Huaste-
ca, BEste compsfifa & lo largo de siete zfios, cimentarf y de-
ré forms a la edificacidn del primer blocue de 1o empress.

¥n 1907 el sefior Doheny orge:nizé lec Fexicen Fetroleum
Company Ltd., of Del. y cue con el nombre de "Doheny
Group" (como &1 misrmo lo derignzda), comvrencis & la
bexicen Petroleum Compsny of Ca., lz Puestecaz Fetro-
leum Co., l& Tamishua Fe., Co. ¥y 1- "uypan Fe, Co.; te-
niendo como ¥Yresidente ~1 S5r., “dwzre L. Doheny, como
primerVicepresidente g1 Sr. C.4. Canfis%d y como sezun
doVicepresicdente 1 Sr. C.E. Harwood.

Bl sistem= orgenizativo del hlorue =r. el eisuientes

la Turpin, lz Tomiehue y le Huasvec. -rtibzn destinades & 1

exrlorscibn y exrlot-cién petrolerz, 7 - l:¢ concsidercba
subzidic- i ¢e 1 Iexicen Fe, Co. of C.1.,, 1= cu:-l era le
director: oficirsl. El pspel cue Cecemyefalz 1. lexicen Fetro

-

eur. Somn--I d, of Diel, exys €} ce gistribvnidor. ¢l rTetr
1 Somn-ry Ltd T Del.,, er ] triv 1 1et é
leo producido,
®r. 1912, es or_ - niv-ds por Hdwzrd I. Uihery y hormun
Brid-e«, 12 Dohen Brid=-: v Cfe., miesm: cue t=mbién es inte-
SRS | 1 - v b4

ri?n &) blocue como subgidizris 2¢ 1l: cornn:Tie directriz.

£l 1% de novierbre de 1915 es expecicc 1n Circular II

por la Secretariz de Foranto, Colonirzszcidn e Indaztri. , en
1= cue e ordsn-b. €l r=cistro €e tod. .z 3. = cor Nizne zeti-
vie, con &) objeto ¢z cvit:r 1: sereculziifn, I - rosruestes

21 ozesetionario cue contenfz dic i cireslsr, son los prime-
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rog ¢ “tor ofici-les oue tiene el gohi r ¢ e 1lae corpefifes,
entre rllzs lss del Grupo Hureteco,

Tzrishua FPetroleum Company

Oficina princinpsl: Portland, lNeine, E.U.A, Oficins del
representante, Kéxico, D. F.

;Bajo cue leyes estf organiz=da?

Las del Estado de Naine, E.U.A.

Los fundzdores de la Compzfife fuerdn: Theodore I. Bailey,
Horsce S. Gould, Samuel B. Howeard.

Loe directores actuzles son: Dean Emery, Robert W. Craw-
ford, Robert S. Sloan.

Mexicen Yetroleum Compeny (of California)

Domicilio princinal, Los Angeles, Czlifornia. Oficins
principal en la Repdblics, Ebzno, San Luis Potos{., Ofi-
cinz del reprecent nte, Néxico, D.P.

;Bajo que leyes ectéd organizade?

Les del sstedo ¢e Crliforrnia, =.U.A4,

Los fundasdores de lz Compafifa fuerdn: :.1.. Doheny, C.A.
Canfield. . 3. Nevin, R.J. waters, W.G., ¥Kerckhoff, 1i.T.
Stimson, A.P. kcGinnis, %.D. Kennea, H.l'e Mac Intosh.
Los rmiembros de la Junta Directiva actusl: %.1l. Doheny,
H.G. Wylie, J.}). Danzinger, W.H. 3mith, C.%. Harwood,
Normand Bridge, C.D. Bennett, %.L. Doheny jr., William
+e« Kerckhoff.

Doheny, Bridsge y Cia.
Cficins principal, Los Angeles, Celifornic. Oficina re-
precsentante. kéxico, D.F,

Tuxpen Fetroleum Compuny

Oficine principzl, Portland, Fain, 3.U.2, Cficins repre-
centante, Féxico, DIi.l,

5B jo cue leyes est’ orgenizade?

Lug (el w=tudo de licine, 2.7. L.

los fundadores de la Comr %ie furrén: Treodore Eciley,
Horece S. Gould, Smyuel =, Howard.

los Directores actuszles son: B=z-n =mery, Robert W, Crov-
ford, Robert S. S5lozn.

Hu:zstece Fetrolew: Company
Domicilio princiypsl, Portland, lains. Cficins yrrinciral
en Véxico, T:m-ico, Temzulipes. O7icin~ de su revresen-
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tente, FMéxico, Distrito Federcl.

;B jo aue leyes estd orgenizads?

Les del Mstedo de Maine, E.U,A.

los socios fund-dores errn: -<.L. Doheny, Norm:n Pridge,
P.R. Kellogsg, H. ‘lalker, «.:, C-nfield, E.F¥. Ripley,
BeG. Wylie, .J. Owens.

Los Directores ectusles son: 5%.1.. Doheny, jr. H.'ve
Smith, J.h. Dznzinzer, (C.%, Doieny, Norm~n Eridge,

Ce¥e Harwood, T, i. O'Bgnell, '« ts ¥erckhoff, H.G,
Wylie, C.D. Bennett.

El aumento de prosuccidn 2el iruno Fuzstecz, hizd indis-
penszble la bdscusda de otros merc:dos, rei como le creecidn
de un orarnismo cue tresled rz los mrocuctos. Ante ésts si-
tvuscibn, Doheny organiza dos comvnafiizs mfés en los Ilstados
Unidos. Frimero "...la Petroleum Trensmort Co., perz llevar
el petrdleoc de Véxico ¢ los mercados ée consumo; por dltimo,
en 1916 constituvd le Fen Americen Fetroleum and Trensport
Co., como matriz del grupo..."” 28. I'> Fen American, auncue
opereb: en los Fstzdos Unidos y en verios refses de Lstinoa-
mérica, se beszbz y obtenfa sus riacuezas principalmente de
las compsfifas del Gruro Huzcstece. En resumen, el monopolio
crezdo por Doheny estebe conform:co hrcis 1916 nor cu=tro
corn7{res orzenizzdas en 1os 3st-cos Usicos de Norteenfric::
l: Fen Americzn Yet. n¢ Tr-nsyrort Co., la lexicsn Ye. Co.
Ltd. of Del. y 1o Yericsn Ye. Co. of Cel., v por cv tro com-
paefifas mfs rejistradee en l"éxico: le Fusstecs Pe. Co., la
Temishuz Fe. Co., 1s Tuxpan Ye. Co. y 1~ loheny, Fridee y
cie, Lae $1timus cuetro ¥ la lexicen Te. Co. of Cel., cona-
tituian el Fruno Hurstec:,

Dor¥eny y sus socios ¢an +# le Husceteces Fetroleum Co.pa-
ny le rerresent:tivid=d del “ruro du:zsiec en léxico. Le

~

yd - - - o .
compaiic <2 le encurI o de e Ye linir ofici Uoonte -mate 21 ¢

2
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bierno mexicsno y vparticuleares, cesi todes l2s gestiones de
tipo comnsrcisl y legal aue el gruvo rezlizsbza.
Los convenios oue efectusb:in l-s comnsfifas del gruno en-

tre sf, se llevaben & c~bo de m:in=rs interna y gener=lmente en

~

Jos Ustedos Uniﬁos. La polftica petrolerz del zZobi~rnao mexice-
no surgida después de 1917, obligd &« tod:s l=us commafifas petro
leras & certificer todos los contrstos comercic~les de cual-
quicer tiro aue reglizrr=n, snte un Noterio Fdblico mexicanc.
Fruebz de lo anterior es el ecuerdo llevzdo & cabo en el Ac—
ta N* 161, Vol. 3, en Tampico, Temps. El1 29 de enero de 1923,
entre el Fresidente de la Huastecs, Sr., Herbert G. “Wylie y el
Vice Frecidente de la Tuxpen, Sr. S.:. Chembers, cuienec ente
el lLic. Bduzréo Sutiérrez CsXedo, Notario Pihlico Iin=ro 23,
certificen oue los intcereses de 12 Tuxnzn, =ierre “obian
pertenecido & lz Huastecz,

.o. las partes contratentes entes mencionadas, cads unsa
de ellas en compens&ecién de los actos y promesas de le
otrz, han convenido entre =i lo siguiente:
eee IT.-Les pertes antes referidas convienen cue todos
negocios metroleros, ¢e cu loui-r n turcleza cue
sean, oue heyan sido llevados &« cabo o=t la fe-
chez o cue se efectuen en lo futuro en nombre de
la "Tuxpezn Fetroleum Commany",  n sido y serédn
empsrados y ejecut-dos 70r €1 finwro proporciona-
do por le "Husactec: Yetroleum Comrn-ry"...
ee IIX.- ... lz "Hu:stecs Fetroleum Cormn-ny" = gido ¥y &g
r4 1z beneficiaria arrendut ri- ce l=s ~anrieda-
efee. ¥ la fvic. commzis cus cebe zrurecer ante
ne gutoricad s rexicinic ¢ cuslruler clese “ac
w2y, c3vo cdedicada y Ahev o ¢-bo loe ne~ocio:
vere ntiles cue heoeta ests fechs ge M efectu=do
éde la "Tuxpean retrolew: Co nony"” aue la misme
e.. no tiene v no tendrf ninmin teres ni benefi-
ci¢ en el petr8leo -« 'y =idc producido o
procuzce en las mismas propied:des o de cuzlquier
otra gue tenga o que controle l: nisnr.., 0 €n
les gagéncias o utiliceAres tue e deriven de
11+,

At

Vv
Lo
an
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Lz industri- —strolera mundisl, desde gu inicio se cerac-—

teri»& ror dos fesrectos: evpuridn v monopolio. Lo rodrrosos

N
truts se disput: hen constsntemente territorios y mrre:dos. HSn
los Estados Unidos d= "ortesmérice diez corporaciones billone-
rize se disputaban el dominio, tanto interno como externo,
ellas er-n: la Standard Cil cde Nuevs Jerssy, la 3tandzrd Cil
de Indien:, la Stendard de Celifornia, la Socony-Vacuum (las
custro e lé Standard 0il), la Texas, l¢ Fulf, la Cities Servi
ce, 1= Sincleir, 1lc Yhillips y 12 Shell.

ctzs compaifes se expuansionsron fuere de sus territorios,
pers. disroner de sus pronias reservas de petr8leo crudo.
Le Standard de Indiana, especialmente, fué espectzcular
en su expancsién hacis el Sudoeste y les Montafias Rocoses.
Amenaz8 con trazzrse lss proyiedsdes de la Gulf de i“e-
llon, pero y& era muy tarde. En su lugsr edouirié le Fon
Americun de .1, Doheny con sus proried:zdes de 183805ta
del Folfo y en }éxico, y slgunas de la Sinclair,

Y

Le venta de las empres<s de Doheny -ocho en totszl, inclu-
yende el Grupo Huasteca-, & lz Standard 0il de Indi-=n: se rea-
1izé en 1225, T1 cenmbio de control no :rofificd los proce’i.irn

1+ -

tos zdministrativos de 1l compaliiss, incluso sisuib en ninos

-

Q

le sus anticuos emrplezdos. La Stendeard Cil de Indirne corisrrvé
.1 3rvupo Hucsiec: come tzl, dricmmente le enex$ lie cormifes
con cue ye operabs en l7éxico.

En 1332, les posesiones en el extrznjero de la 3tmncé:rd
Cil ée Indiszne (entre ellos los intereses de l"éxico), son trag
pasados = l¢ Stindird Cil de Mueve Jerszsy, Le operzcibn = rco
N

1izé, en virtnd de cue existfa 1: ter’-=nci - ¢l -orierno nor-

te rericrno de imponer un imrmesto =~ 1 importwzcifs de yotrd-

|-

€0, ¥ comn 1. InAi-nme tenf.. cozo vrivei - 1 cetividaed 1: O

o

tribuciédn interisr, se veris serizmente sfectadz. drtes A cue
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eco sucedierz, decidid vender sus intereses externos & lu

St:ndzrd (il de Nuevs Jersey, cuye actividzd se baszba en

1z distribuciédn de los productos en el mercado internscio-
nul. Es importante sefialar que al ocurrir el traspeso, al-
gunass compaﬁiss del Grupo Hussteca no pas:zron integramente
g lz 3tandard Cil de Nueva Jersey.

...Fucsteca Fetroleumr Co., Doheny, Bridce y Cia., * Green
y Cie., * rexican Petroleum Co., Tamiztua Pe. Co., Tuxpan
Ye. Co., C{fz., Petroleraz Ulises, S.4A., J.4. 3rovn, S. en
Coe, ~ Fanuel =, Gdzman, * c{a. Petréleo Fercedes, Seiiey
c{z. Yetrolere Kinerve, 5.%., C{fz. Petrolerz Titeonic,
Sehe, * Conzre-scién de Juan Felipe, * Chiconcille Fetro-
leur Co., ¥ H¥.G. Venable, S. en C. ®ste comnlejo, ==1vo
las compzfifzs cuyo nombre aparece en astegisco (%), pzsé
{ntesro 2 le Standard 0il of New Jersey.

Lz auditor{z cue practicé en 1937, la Comisién Fericicl e
todzs les empresas aque operaban en México, con rotivo de el Con
flicto de Orden Bcondémico en le Industria Fetrolera, mostré cug
les ersn l=s compafifes gue rezl e {ntegramente pertenecian al
Grupo Huessteca., Lz forma en que se azgrupaben pers efectos del
Impuesto sobre lz Rentez, nos éz el totel de las compafifas.

I.- Fussteca Fetroleum Comrany, Tuxpan Yetrolewm Compa-
ny, Tamishua Petroleum Company, utreen y C{2., Dohe-
ny, Bridge y C{z. (en liquicacién), Cfz. Neviers
Trensnortadore: Ge retrdleo, S.A., y Cia. Petrolers
Ulises, 35.:x.

I1.- levican Fetrolew Corhany (Cel).

II1T.- 2{s. "renscontinent:z1l de Fetrdleo, S.h., Cfa. de TIe-
tréleo "hercedes", Sehe, ¥ J.éQ “rown, S. en C.

IV.- Cis. Yetrolera kinerrva, S.A.

a

Doce corrwifes formaron jerte 8e le Gltima orzeniz:cidn

v

el Grupo u.cotecs, zntes dz 1l nacionalizacibn mexicana del

retréleo.
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2. INVERSIONES

La informacién disponible respecto al rubro de inver-
siones en el Grupo Huasteca esta sujeta & un cuadro evolu-
tivo, que muestra tendencias generales del comportamiento
del capital. Las cifras deben considerarse como una aproxi-
macién, ya que son datos proporcionados por el propio Doheny,
por las compafifas del grupo, por estadfsticas elaboradas
através de ciertas conclusiones o por opiniones de terceros.
En virtud de lo anterior, el margen de error en las cantida-
des existe. Es importante sefialar que desde el inicio de la
industria petrolera en México hasta la nacionalizacién, los
totales de las inversiones extranjeras no se supierom con
exactitud.

La primera inversidm que hace Doheny y sus socios C.A.
Canfield, A.P. McGinns y H.G., Wylie, en 1900 de aproximada-—
mente 3 000 000 de délares. Con ellos compra los terrenos de
El Ebano, la Hacienda de "El Tulillo", maquinaria para perfao-
rar pozos y construye la primer refiner{a en México. La canti
dad no reditud lo esperado rédpidamente, Doheny no se desespe-
ré de momento, pero "aslgunos de sus socios originales se desa
nimaron y &1 compré sus acciones: de la posesién del 12% de
ellas pasé a controlar el 40%" 33, de le Kexican Petroleum
Company of Cal. La situacién cue vivié la compafifa hasta prin-
cipios de 1904 fué catastréfica: la producciém era raquftica,
los accionistas de Californis cssi ya no invertfan en la com-
pafifa y los bancos estadounidenses se negaban a otorgar més
créditos. Se celculaba que la compafifa ya habfa gestado 2.5
millones de dflares, de la inversién original. Lo delicade
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caso obligé a Doheny a recurrir &l Banco de San Luis Potos{,
S.A., a solicitar un préstamo por 50 mil pesos, mismo que se
le concedid, ya que intercedié por €1, el concejero de la ins-
titucién Gerardo Meade. Doheny cay$ casi en el abatimiento,
pero la fe en s{ mismo y en Ordofiez, lo impulsaron a seguir
adelante.

Doheny, decepcionado de no encontrar petrdleo, estaba re-
suelto a abandonar la empresa. Ordofiez insistid en que
perforaran en un sitio por é1 sefialado, asegurando el éxi
to. Animado Doheny, fué a California a vender su dltima
propiedad, una casa gque realizd en veinte mil délares, se
perfosg en el lugar sefialado y se descubrié la PFaja de
Orao.

En 1904, la inversidn empieza a ser rentable, surge un po-
z0 que produce una cantidad importante de crudo, mismo que se
refina para producir més asfalto. A pesar de le venta de asfal-
to, la situacién no mejora considerablemente. La salvacién de
Doheny, es el contrato que celebra con el Ferrocarril Central
Mexicano para venderle por cinco &fios combustible, Sobre el
contrato, se ha especulado que se otorgé como parte de un
"arreglo" entre la Stamdard 0il (propietaria del Perrocarril)

y Doheny. Dicho acuerdo significaba solo el principio de una
serie de convenios entre las dos partes -siempre negados-, que
culminarf{an con la venta de los intereses de Doheny &a la Stan-
dard,

Le bonanza comercial que produce el contrato con el Fe-
rrocarril Centrsl Mexicano, origina que Doheny inicie su ex-
pansién, adquiere m&s terrenos y funda otras compafifas. Es
as{ como en 1907, organizé la Mexicen Petroleum Co. Ltd. of
Del.,

«++Capital social Dls. 60.000,000,.00 integrado por 120
acciones acumulativas preferencisles del 8% de Dls. 100
cada una a la par y 480,000 acciones comunes de Dls. 100
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cada una a la par. La Huasteca figuraba con un capital
social de Dls. 15,000,000 divididos en 150,000 acciones
de Dls. 100 cada una; la Tamiahua con un capital de Dls.
1,000,000 y la Tuxpan con un capital de Dls. 1.000,000. 35

El Grupo Huasteca en 1910, tenfa una produccién gue reba-

sabae las necesidades del consumo interno, dicha produccién lo

abliga a hacer la primera exportacién de petréleo a los Esta-

dos Unidos, segin las palabras del propio Doheny.

«+.Nos parecid necesario formarnos un mercada. Esto lo
logramos con buen éxito, en los Estados de Nueva Inglate-
rra y en otros pueblos del Atléntico del Norte, en donde
las ventas crecierdén de cero hasta su actual medida de
més de 20,000 barriles al afio. Se necesitaban barcos para
entregar este petréleo. De manera que emprendimos la taresa
de conseguir dinero sobre nuestras propiedades... BEn 1911
conocimos & un joven banquero, el difunto Geroge G. Henry.
Escuchd nuestras entusiastas descripciones de las posibi-
lidades de nuestra empresa, creyd en ellas e indujé a sus
socios W.M. Solomon §GG°° a comprar 5,000,000 de nuestros
bonos hipotecarios.

Las exportaciones dierén un giro al Grupo Huasteca, las

inversiones se incrementaron y las ganancias fueron cuantio-

sas8.

Un ingeniero de minas norteamericano establecido en Ké-
xico calculaba en 1911, que ...BEl Aguila pagd un divi-
dendo del 8% a las acciones preferentes a fines de junio
de 1911, y lo propio hizé la Huasteca... en junio de 1912,
El Aguilae tuvé una ganancie neta de Dls. 4,394, 742 mien—
tras que la Huasteca gané Dls. 3, 976,374.

Bn el afio de 1914 las inversiones del Grupo Huasteca eran

las siguientes, de acuerdo a la Circular del 11 de Noviembre:

Tamiahua Petroleum Company

¢Su capital invertido?

El capital invertido es 1,000,000 délares.
Mexican Petroleum Company (of California)
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LSu capital invertido?
La sumea totsl de capital invertido hasta el 31 de Diciem-
bre de 1914, es de 8,608,066.50 délares.

Doheny, Bridge y C{a.
¢Su capital invertido?
Capital invertido, 463, 211.00 délares.

Tuxpan Petroleum Company
sSu capital invertido?
Su capital invertido es: 1,000,000 de délares.

Huasteca Petroleum Company

éSu capital invertido?

La suma total de capital invertigg hasta diciembre de
1914 era 18,089,200.00 délares.

La I Guerra Mundial trajé bienestar y prosperidad a los

38

Estados Unidos en todos los sectores comerciales. La industria
petrolera fué uno de los grupos més beneficiados, ya que todos
sus productos tuvieron una excelente demanda. lLas grandes in-
versiones empezaron a incursionar en los grupos que monopoliza
ban la industria. BEn México, el Grupo Huasteca era un medio se
guro y redituable para las inversiones, un ejemplo de ello son
las ganancias obtenidas por una de sus compafifas:

La Mexican FPetroleum Company de Doheny, produjé 17,587,138
barriles y obtuvd una ganancia de Dls 7,457,292 en 1917, y
en 1918 duplicé sus dividendos. La inversién de.la Mexican
Petroleum fué, cuando més, de Dls. 19 millones y por lo me
nos de Dls. 12 millones, pero su ganancis media anual BP
rante el perfodo 1919-1921 fué de Dle. 10 millones...

Para 1919 Doheny y su grupo de compafifas controlaban el
85% de las 4reas petrolfferas de México, y el total de sus in-
versiones ascendfa a la sorprendente suma de 150,000,000 de dé-
lares, que sobrepasaban en 50,000,000 al valor de la Standard
0il de Nueva Jersey e igualaban el capital de la Royaldutch

Shell. Un balasnce de inversiones entre varios grupos reafirmé
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lo anterior, en 1923.

La Compafifa Mexicana de Petréleo El Aguila repartié di-
videndos a sus accionistas de 1914 a 1922, equivalentes
al 235% del capital invertido, y de seguro las utilida-
des fuerén superiores para los accionistas de la Huaste
ca Pe. Co., de la Sinclair y de otras compafifas sobre
todo de la Huasteca, porgue en aguellos afios hasta 1922,
la Huasteca4£ose£a los pozos petroleros més ricos de la
Repdblica.

El Grupo Huasteca fué negociado & uno de los monopolios
petroleros mds poderosos de los Estados Unidos. "En 1925 el
Sr. Doheny traspasé a la Standard Oil de Indiana, sus intere-
ses en ¥éxico y Venezuels,... importando esa operacién segin
se dijé entonces, més de Dls. 150,000,000" 42 Doheny hizd el
negocio de su vida, pues hab{fa empezado con aproximadamente
tres millones de dflares a explotar los terrenos petroli{feros
en México, logrando una gran fortuna durante casi veinticinco
afios. Dicha, fortuna se incrementé con el traspaso y se consi
derd como una de las més cuantiosas de su tiempo, en los Esta
dos Unidos.

En 1932, la Standard 0il de Indiana transfiere sus pro-
piedades extranjeras a la Standard 0il de Nueva Jersey, entre
ellas se encontraban los intereses de México (y por lo tanto
los del Grupo Huasteca). El monto de la transsccién no se su-
p8, en virtud de que la operacién se llevé a cabo de forma in
terina entre los directores de las dos Standars.

Bl ¥ltimo resumen de inversiones que declaré el Grupo
Huasteca a la Secretarfa de Industria, Comercio y Trabajo,
comprend{a los afios de 1930 a 1933, siendo las cantidades to-

tales las siguientes:
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inversién reservas
1930 $148,714,375.07 $116,024,663.37
1931 $147,038,191.95 $118,003,885.45
1932 $153,484,230.75 $118,444,165.96
1933 $139,401,898.13 $112,088,748.70

inversién neta
$32,689,711.50
$29,034,307.49
$35,040,064.79
$27,313,149.43

43

Las inversiones que se hicieron hasta antes de la nacio-

nalizacién del petréleo, se desconocen casi en su totalidad, en

virtud de que el Grupo Huasteca, opusd resistencia a la revi-

gién contable que la Comisidén Pericial llevd a cabo. Unicamente

proporciond detos aislados que permitieron elaborar ciertos ba-

lances parciales de una sola compafifa, la Huasteca Pe. Co. du~—

rente los afios de 1935 y 1936.

Del monto total de las Inversiones Pijas que aparecen
en los balances de 1936 y 1935 corresponden a la Compa-
fifa, respectivamente, $95,141,375.31 y $96,406,028.74,
para cuyas sumas existen reservas acumuladas por Depre-

ciacién y Amortizacién por valor de $94,678,981.12 para
el afio de 1936 y $95,098,940.23 para el afio de 1935...
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II. LAS PROPIEDADES.

El tema de este capi{tulo nos permite entender mejor la
presencia del Grupo Huasteca en la vida econdmica y politica
de México. Veremos como conforme ve pasando el tiemno, se vuel-
ve més poderoso econdmicamente (después del Grupo E1 Aguila) y
adcuiere rrandes extensiones petroliferes (como pequeﬁosglotes,
campos de trabajo aprricola, ranchos, haciendas, etc.), cue con-
tienen enormes cantidades del preciado "oro negro".

Resulta dificil hacer un estudio detallado o especifico
de todas las propiedades adcuiridas por el Grupo Huestecs, de-
bido a oue tanto en las fuentes primarias como en las secunda-
rias consultadas, solo se encontraron referencies aisladas o
informacidn bastante dispersa, sin gue existier» continuidad
en los datos recabados. Es por ello, cue trataremos el tdpico
de los bienes del grupo en cuestidn de un modo genersl., Sefia-
lzremos, si, sus propiedades mds significativas cue hicieron
de éste, uno de los mfés immortantes productores de nuestro
pais.,

Es fundamentzl =zclsrar, cue al examinar la cuestidn de
las propiedades nos referimos 2 1os‘"terrenos petroliferos"
obtenidos por el Gruno Huastecz, exclusivamente. Pues en €s-
tos se localizeron los nozos mis productivos, oue hicieron
crecer el interés de los empresarios norteamericsnos encabe-
zedos por Edward L. Doheny, ouien fué el primero en impresionar-

se con les zones petrolerzs mexicanzas,
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A. CARACTERISTICAS GEOLOGICAS DE LA "FAJA DE ORO".

Alpgo que caracterizd s la famosa "Faja de Oro", fué la
abundancia de chapopoteras a lo largo de las costas mexica-
nas, Cuando los conocedores ce zonas petroliferas (como Do-
heny) las descubrieron determinaron rdpidamente cue la tie-
rra era rica en petrdleo.

El petrdleo para lleger & la superficie, generzlmente
sigue el contacto entre las rocas basdlticas y las se-
dimentarias, & lo largo de tal contacto encuentra un
lugar de menor resistencia. Ocasioneslmente estas exu-
daciones suben, atrevés de grietss producidas por las
antipues erupciones volcdnicas, sobre una masa basdl-
tica que no aflora & la superficie. De cualcouier mo-
do el petrdleo cue aparece en la superficie del jerre-
no, lo hace después de vencer gran resistencia.

El geoldgo mexicano Ezecuiel Ordofiez elazbord en un ar-
ticulo una descripcidn exacta de la "Faja de Oro", tembién
1lamede "Cuchilla inticlinal™.

El petrdleo, neturslmente, estuvo scurmilado en su filo

o creste, la que es sinuosa en la direccidn longitudinal
del anticlinal, encontrandose, por lo tanto, 1l produ-
ccidn concentrzda en las gibas méds szlientes, de dGonde
results cue las acumulaciones petroliferss esten como
szlteadas, por decirlo asf{, v seperadas por portezuelos
més o menos largos; pero existiendo, sin embargo, comu-
nicacidn por medio de rendijss, de cevidades més o menos
rrendes, por medio de ceanzles o de fracturas irresulares
en pertes my estrenrulsdas. L celiza en cue viene el
petrdleo es en general compacta, asi es cue, en reslided,
el petrdleo no imnresms a la c:liza misma, sino rue vie-
ne en cavidades en forma de cavernas; o en frutrs prac-—
ticadas por les apues =antes de lz mirrecidn del aceite;
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0 en las grietas de le roca; o en les frectures de falles
secunderias; o en los tubos o huecos de bancos fosilife-
ros, ¥y, por Wltimo, en la sunerficie de la celiza, profun—~
damente carezda por erosidn cuando estuvo emergida ...

Si considersmos el anticlinal en el sentido transversal,
los pozos han revelesdce (ue es aoudo ... es asimétrico,

més tendidos sus flencos del oriente cue los del ponien-
te, ¥y cue esta cortado a embos l=sdos nog las f=lles lon-
gitudinales con muy frendes saltos ...

La produccidn de la "Faja de Oro" fué bcstente prolifice,
pues 1z zons no solo era feneross en yecimientos de petrdleo,
sino cue los nozos perforsdos en ells espnortaron inmensas can-

tidades de petrdleo.
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B. LA ADGUISISICN DE LOS TERRENCS.

Este epartedo presentd sran dificulted pers su conforms-
cidn. Sin embergo, intentamos periodizarlo en custro fases,
los "huecos cronoldgicos", son producto de lz escasez de me-—

tericl,
2) De los inicios de 1z N¢xican Pe. Co. (I90I) a JQ06.

Ya vimos cue la primer empresa creada por Edward L. Dohe-
ny fu€ la Mexican Petroleum Company of Cel., v precisamcnte
partimos, pues, de 12 primera comnra cue ésta hace de la ha~-
cienda de "El1 Tulillo", la cuel se encontrsba en el Municipio
de Ebzno, San Luis Potosi.

... tenia como Estedos limitrofes a Temaulinas, Sen Iuis
Potosi y Veracruz; le atravessban tres rios: Tamesi, Na-
ranjos y Tentdan ... No obstente sus terrenos permenecian
secos ceri todo el 2fo nor crrecer de sbrevaderos, adem’s
tode 1z extensidn estzba infestade de fansos y chanopote-
res, en donde constantemente morisn muchas reses por lo
cue no presteba ninpgune vents ja ni ¢ le agricultura ni 2
le genederie ... Al pie del Cerro de la Pegz, narte de lea
hescienda, existfan desde hace varies centurias las dos
nfs rrandes chaoopoteras3de lz reridn cue eran conocidas
como "Picis Fontis" ...

E1 duefio de "El1l Tulillo" erc el sefior Varisno Arefuinzonigz
2l cusrl le pagaron " 300 mil pesos ... Y tuvo & bien enajensr

su propiecded & fevor de 1l lNexican Tetroleum Company," 4 Se

lerslizd la compre~vents rnte el Licencizdo Feblo lertinez del
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Rio, en I90I. Y asi, Doheny fué el nuevo pronietario de dicha
hzcienda gue abarcsba més de 90,000 hectfreas. En ese mismo
efio, Edward L. Doheny comnra la Hacienda de Chapacso y otros
terrenos. E1 pronio Doheny hizo una descripcidn de las adoui-
giciones, mismz cue se publico como un articulo en ®1 Boletin
del Petrdleo.

.+ compramos lz haciendz del Tulillo, donde estf situa-
do ese cerro y tzmbién el r-ncho contisuo al Ecste, o sea
la extinte hacienda de Chapacao, en le cual encontramos
exudaciones de petrdleo &)1 Norte de le estecidn de Chijol
+e+ Compramos Los Hirsueros y Monte Alto, propiededes cue
contenisn immortantes exudasciones ... Adouirimos minpas y
guizs e hicimos srondes excursiones en la reridn comnren-—
do terrenos donde ere posible ... E1 monto de nuestres
adquisiciones antes de terminsr el primer pozo erc de ...
860,000 acres ... En 1006 determinsmos sdcuirir nuevas
propiedzdes ,.. Une proniedad situada en lo nue shore se
conoce como Cuenca de Casieno ... habia sido adquirida
por el Conde Julvecourt, despuécs de gue habia expirado
una opcidn enterior de Rodricuez. Julvecourt habia tras-
pasado sus derechos a la "Barber Asphalt Co." y habfa ad-
cuirido tsmbién las proriedades cue sctuelmente son bien
conocidas ... Cerro Azul, Juan Felipe y Gil de Solis ...
Cerro Viejo y Chaponote ... Después ce dos meses de ne-
goclieciones y viajes, llegamos & ser dueios de los dere-
chos del subsuelo de éstas propiedades, asi como también
de los derechos ge l2 sunerficie y del subsuelo de al-
gunas de ellas,

Casi todos los predios anteriores, los obtuvo el Grupo

Huestecs mecdiante su compra, fueron pocos los oue arrendd.

b) De IQ07 a ICI6.
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- La bonenza petrolers cue experimentd Doheny a partir de
1204, lo llevaron a crear el Grupo Hussteca en I907, el cual
se encargd de la administracidn y explotacidn de las superfi-
cies petroleres adouirides. Asf se losresron en los afios sub-
secuentes zltos "indices de productividad entre los Distritos
de Casiano, Cerro Azul, Juan Feline, La Pitheyzs, Cerro Viejo
y Zapotal de Solfs." 6

Dohehy obtiene también la Hacienda de Honoy situade en los

méirgenes del rio Tamesi, en Tamaulipas cue pertenecia a Psuli-
no Morato. Doheny deseaba arrendsr tal hecienda desde 1202, pe-
ro como Morzto se nepgd 2 tener alain arreglo con Doheny, €cste
decidid des~ojarlo.

eees de acuerdo con las autoridades del Puerto de Tamnico
Yy bajo 1z celosa y hébil direccidn de un Notario Pdblico
de lz misma loczlidad, la compafiiz de Doheny higo presen-
tar en la ciudad y puerto de Veracruz a otro ancieno,
quien previamente 2leccionado, por unas monedss se prestd
surisamente a sunlantar & Don Paulino Morato. Este hom-
bre ... "vendid" a ls Pan Americean Petroleum7ﬂo., en la
sumz de 40 mil pesos, la Hacienda HODOY ees
El verdrdero duefio de la Hacienda Hopoy murid y & pesar
de cue los lepitimos herederos protestzron, Doheny gend le be-
telle judicial, inclusive la femilie Morsto tuvo cue confirmer
los derechos de »roniedad & frvor de 1ls Pen American Petroleum

Coe
Los terrenos arrendados por el fGrupo Huasteca en ISIO, en
el Municinio de Ametlédn, Centdn de Tuxnam, Veracruz, eran los

sisuientes:
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No. de Lote Arrendztesrio Condiciones OCbserveéciones

256 Huasteca Pe.Co. $400,.00 Arrendado en ICIO,
Renta Anusl
puracidn:
30 =afios.

257 1" " "

258 " " "

° "
261 " " .
26 2 " "

26 3 " " n .

Para IGIX, el Grupo Huastecrs posee medisnte un contrato de
srrendamiento el "Rancho de los Dishleros cue es una extensa
franje ce tierraz hursteces befizds por el rio Temesy ..." 9 .

En el Municipio de Tepezintls, Cantdn de Tuxpem, Veracruz,
lzs supnerficies cue tenis en =rrendamiento el Gruno Huecsteca en

1015, eran les sifguientecs:

ComneFiza Hectarers m
Huestece Pe. Co. 2,214 0160

En Pro-—iedad:

Compsfiia Yectdreas m
Doheny, RBridge 5,833 8200

v Cie,

Hurstece Pe. Co. 2,7¢0 62€0
Tuxpen Fe. Co. 1,545 3000 10
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c) De I9I7 & I930.

En I9I7 el Grupo Huastece reportd ante ls Secretaria de

Fomento, Colonizacidn e Industria las sifuientes proniedades:

Tamishua Petroleum Company.

;Propiedades?

Lz Compafife no tiene bienes reices.,

i Arrendamnientos?

Enumeracidn de los lotes., Su situecidn, citando las Hacien-
das, Municipalided, Cantdn, Distrito y Estados.

I. Lote 224, de San Benito, Amatlén, Tuxpan, Ver.

2. " 218, de N-onte Alto, " " ",

3. " 222’ " " " "o

4, " 24, de Zazcemixtle, Tentoco, Tuxpan, Ver,

5. " IOI’ " " " LI

6. " 146, de Ojo de Brea, Amatlén, " ",

7. Hacienda de fil ée Solis, Temenache, Tuxpan, Ver.
8. Lote 3§, de Palo Blanco, Tantime, Ozuloama, * .
Q. " 5, de la Werced, Tamalia, " ",
I0. " I5I, de Sen Antonio Chinsmpa, Tuxpsn, Ver,
II. " 157, " " n
I2. " 158, " " ",
13. " 165, " " L
I4, " 171, " " "o

I5. Praccidn de 1z hzciendz de Juan Peline, Tenezintla,
Tuxpan, Ver,

;Superficie de los terrenos?

I. 75.90 Hecteareas

2. I18.97 "
3. 57.60 "
4, II.30 "
5. I1.30 "
6. I9.00 "

7. No esta fijado en la escritursa.,
8. 384.5I Hectéreas

S. 2,754.37 "
I0. 34.70 "
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II. 30.85 Hectdreas
I2, 37.95 "
I3. 34.60 "
I4, 31.25 "
I5. No esta fijada en la escritura,
;Duefio de los terrenos?
I. Julién PFernédndez.
2. Vicente Salas y socios,

3. 31 " .

4 . " " .

5 . " " .

6 o " 11 .

7. Traspesado por la Compefifa Pan American,
" ” .

2 ’ " "

I0, Pedro Pérez.
I1. Cesfreo Mar.
I2., A.H. Mar.
I3, E. Cruz.
I4, Sefiorita Cruz.
I5, Genaro P. Anendafio y Socios.

;Tiempo de duracidn del contrato?

Del I al I4 todos son de 30 afios, menos el mimero I5 cue

es de 20 afios.

MKexican Petroleum Company.

Nimero de los lotes; su situacidn designando e la Haciende,
unicipalidad, Cantdn o Distrito y Estedo.

La comna®ia es duefia de las sipuientes propiedades: la Ha-
ciende de "E1 Tulillo" ubicsda en los Estados de San Luis
Potosi, Tamaulives y Veracruz. Lz hacienda de "Chapaceo" o
"Tempsleche', "Chila" y sus Llanonsg, ubicada en el Estado
de Verecruz. Terreno denominedo “"La Gudsima", ubicedo en
Raydn, Nunicinzlidad de Fajiscatzin, Estado de Tamaulipes.
;Superficie ocupzda, fecha de adouisicidn?

Lzs Haciendas de "E1l Tulillo" v de "Chepacao" tienen una
superficie aproximsda de 450,000 acres o 182,565 hectéress
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La "Guésima" tienen une extensidn de 203 hectdreas, todcs
las pro~iededes fueron compradas en el afio de IGOI.

;Iugar donde se registrd el contrato y persons cue vendid?
Lz primera propiedsd "E1l Tulillo", fué registrada en Ciu-
dzd Velles, San Luis Potos{, Ozulama, Ver., y Villa de
Quintero, Tamps,.

le segunade, "Chepacso", fué registreds en Ozuluama, Ver.
la tercera, "La Gudsima", fué registreda en Majiscatzin,
Tamps.

Las dos primeras fueron comnradaes de une multitud de con-
dueos y laz tercersz de un Sr. Armando Borde,

Las propiedades de "El1 Tulillo" y "Chapacao'" estan hinote-
cedas a favor de la "Southern Trust Company".
;Arrendamientos?

Lz comps®ia no tiene terreno errendado.

Doheny, Bridge y Cia.

Propiedades:

Nimero de Lotes; su situacidn desisnendo le Hacienda, Funi-
cipalidad, Cantdn o Distrito o Estado.

I. Praccidn de la Hacienda de Cerro Azul, Tepezintle, Ver,

2. " de Juan Felipe, " "o,
3 " de "Le Campechana", " "o

4, Lote I3 de Moralillo, Tepezintla, Puxpan, Ver.

5. Frzcciones de la Hacienda de Noyutla, Tevnezintla, Ver.

iSuperficie ocupsda y fecha de la adouisicidn?

I. I56.00 Hectareas 6-28-07.

2. 5,610 " aproximedemente. Adcuirides en varies
fechas de una multitud de condveiios,

3. 30.82 Hectereas 8-2-13.

t, ££,00 " JO-IG-1II.

5. o esta fijada en la escritura., JI0-24-11.

cLurar donde se registrd el contrato y persons ocue vendid?

I. Tuxpaen, Ver, Juan Castro.

2. " " ., de unc multitud de conduefios.
3e " " . Sra. C, Flores de Gorrichoprui.
4, " " . P. Cdrdenscs.

5. " " . Ignacio Nendoze ¥ ¥. CZrdenss,

46



LArrendamiento?
No tiene proniedad en arrendamiento.

Tuxpan Petroleum Company.

Propiedades:

Ndmero de Lotes; su situscidn desigmrndo lz Hecienda, Cantdn
o Distrito y Estedo.

Hacienda"lLa Campechena", Tepezintle, Tuxpan, Ver.
;Superficie ocupads y fecha de sdcuisicidn?

Aproximadamente I,545 Hecldreas; comprado en I2-II-I2,
6-20-12, 10-20-12, I0-16-12 y 2-28-13,

cIuger donde se registrd el contrato y persons cue lo ven-
did?

Registrado en Tuxpan, Ver,; vendedores, Sra, E. Flores Vdz.
de Jacinto, Ruperto y Genaro Avendafo, G. Perrusquie y Je-
sis Caraveo.

SArrendemientos?

Enumeracidn de los lotes. Su situ-cidn, citendo la Vaciendc,
Municipelided, Distrito y Estado.

I. Hacienda de Buena-Vista, ali:s Cerro Viejo y Cuchilla del
Pulque, Temspache, Tuxpan, Ver,

2. Przccidn de le Hzciende de San Frencisco Chapopote o Chea~
ponote Nifiez, Temspache, Tuxpsn, Ver.

sSuperficie de los terrenos?

I. Yo este fijsdo en le escriture.

2. 6,933.32 h.

3 T,844,.772 N,

., bue”o de los terrenocs?

I. Le femilia de Gorrochtgui.

2. Sefiorites, Josef: y FPilar Ndfiez,

3, kanuel Nifiez

;Tiempo de durscidn del contrroto?

I. 50 #~os.

2. 25 ¢"o¢s.

3. 30 crios,.
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Hua

Pro

stecea Fetroleum Company.
piedades:

Ndmero de Lotes, su situscidn designando la Hacienda, Muni-
cipalidad, Centdn, Distrito y Estzdo.

I,
2.
3.

5e
6.
Te
8.

a.
I0,
IX.
I2.
13.
14,
I5.

30.
3I.

32,

Lotes 2 y 4, Cerro Azul, Tepezintla, Tuxpen, Ver,
Lz Pitsheya, Tantimz, Ozuluams, Ver,
Los Hipueros y Konte Alto, Tantima, Ozulueme, Ver,

‘e Toote 166, San Antonio Chinampa, Tuxpan, Ver.

(1/2 del lote I6I) y 167, Sen Antonio Chinampa, Tuxpan,
Ver,
Liotes 187 y 203, Sen Antonio Chinamapa, Tuxpan, Ver.
Lote 252, San Antonio Chinampsa, Tuxpan, Ver,

" I 7 I ’ " " 11} .

" I, Fracciones 5 y 6 San Gerdnimo, Tamalin, Ozulua-

ma, Ver,
Las Octezvas, San Gerdnimo, Temalin, Ozuluema, Ver,
Lote S 4 y 5 " " " ”"
Lote 33 (I/2, 35 y 34) Pueblo Viejo, Ozuluama, Ver.
" 63, Pueblo Viejo, Ozuluama, Ver,
n 66 ’ " " 11} .

" 71 ’ " " " .

Lote 68, Gil de Solis, Temapsche, Tuxpan, Ver,

Bloes, 68, 70 y 72, Veracruz, Ver. "Depdsito pera Ton-
cues',

Uno peso primitivo Hecienda Juan Felipe, Tepezintla,
Tuxpen, Ver,

;Superficie ocupada y fecha de adouisicidn?

1.
2.
3.
Lo
5e
6.
T
8.

g.
IO0.

2,737 h 70 H I2-II-II.
5048 h I40 H I2-46-06,
16¢2 h 12-I0-06.
50.74 h 7-C=06 .
50.74 h 11-16-10,
62,05 h 3-10-I0.
37.95 h 7-I1-11
157.I3 h 2-9-10,
£57.13 h 11-22-I0,
340,88 h 4-5-12.
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1I.
12,
I3.
14,
I5.

30.
31,
32,

0IY.4I n IX-I-I3.
I178.3I h 3-1I3-1I.
No se dice 3-2-I0.,
59.25 h 8-3-09.
33.78 h I-7-1I.

30,00 h 9-1I3-I1.
2.92 h I-I5-1II.

cLugsr donde se registrd el contrato y persona que lo
did?

I.

Tuxpan, Ver. Sra. E. Plores Vdz., de Jacinto.

2. Ozuluema, Ver. Prancisco Sezldivar y Esposa.
3. " ", M.N. del Rio y A.C. Berruecos.
4, Tuxpezn, Ver, Juan Casiano Reyes.
5 " " ., A. Cobos y Esposa.
6 . " "o, F. Gallardo .
Te " » , Santa Rosa L. Mar.
8. " v , Hernfndez y Reyes.
9, Ozuluzma, Ver, Kanuel A, Ceszadas,
IO . " 11] . 11 .
1. " " ., Casadas Hermenos.
12, " " ., Familia Ocstos.
13. " " , A.N. de Obregdn.
14, " ", J.B. Cicero.
15, " * . A,M, de Obregdn.
30. Tuxpen, Ver, Sre. M.H. Franco.
3I. Veracruz, Ver., Ayvuntsmiento de Veracruz,
32, Tuxpen, Ver. Compafiia Mexicena "E1 Arfuila.
cArrendemientos?
I, Frzccidn Cerro Azul, Tepezintle, Ozuluam:, Ver,
2. Lote 172, Szn Benito Chinamp=, Tuxpen, Ver.
3. " I3, Moralillo, Tepezintle, Tuxpan, Ver.
4. " T00 , " " " L
5e " J02, Chinsmpa, Tuxpan, Ver.
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6. Lote 164, Chinempa, Tuxpan, Ver,

7. " 165’ " " " .

8. Lotes I45-215, Chinemps, Tuxpan, Ver,

g, Lotes 256-257-253-261-263-26¢, Chinampa, Tuxpan, Ver,

IO. " I70, Chinampea, Tuxpan, Ver.

II. v J70, Sen Géronimo, Ozuluama, Ver.
12. " 13, ” " " .
13. ” 21, " " 1) .
14 . ” 22, " " " .
15. ” 54’ " " " .

30. Lote 5« (parte), Zzc=mixtle, Tantoco, Tuxpan, Ver.
31. Lotes 64~I68 Yy (2/3 del 68), " " "o,

I2
32, Lote 134, Tentoco, Tuxpan, Ver,

Respecto =~ les proniedades que obtiene el Grupo Huasteca
en los zaiios posteriores a 1520, encontremos referencias espo-
radicas de nueves adouisiciones. Ni sicuiers es posible enun-
cier todos los nredios, por czrecer de informecidn. Una de las
razones cue exnlice este "zpsrente" vacfo, es el cue desde prin-
cipios de siglo el Gruno Huesteca localiza les mejores regiones
petroleres y #dcuiere lezc extenciones desesdas. Otres caussz de
esto, es el hecho de cue zalrsunas propiedrdes las hayza obtenido
en I0X0 o sntes, lac explots sfios mfs terde, es el ceso de l=a
hacienda de Juan Felipe v otras. Los terrenos los tiene en su
poder, pero el trabajer los pozos de €stos, es tares cue realiza
en efios posteriores,

Se mencionen otres propied:des del Gru-o Hu=stece en 1021,
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"En México lz 'Huasteca Petroleum Co,' ... adcuirid reciente-
mente en arrendemiento por 45 sfios, 800,000 ares de terreno,
pera explorzciones. Esta adaquisicidn unida ¢ los terrenos ocue

ye tiene presentan un totzl de I,400,000 aras. Los nuevos te-
rrenos estan ubicados en Temaulipes ...". 13
Pere I026: "La Huesstece Petroleum Compeny acebd de adoui-
Tir los derechos sobre €l subsuelo en ls haciende de Caracol ...
El gerente de lz Muostecr Sr. William Green fué ocuien arregld

este negocio en nombre de le Husstece, perando 600,000 pesos
pera los derechos sobre cuztro mil hectdrezs de terrenos ..." 14

En 1928, el fGrupo Huasteca reafirmd sus derechos sobre
otras posesiones.,

eee 1z confirmscidn de derechoe petroleros sobre el sub-
suelo de los terrenos cue en seguida se expresan, ubics-
dos en los Municipios de Tentima, Tantoco, Amatlédn y Ta-
miahua del Estado de Veracruz, con superficie totel de
3,344,835 hectfreas: "Lote No. 2" de Tanouidn, "Arroyo
Chicuito", Lote Lo. 2I de Tantoco, Lotes Nos., I43 y I45
de Tzntoco, Freccidn del Lote 62 y Lote 64 de Tentoco,
Fraccidn "F" del Lote 353 de amst1dn, Fraccidn "G" del
Lote 353 de Amatlén, Fraccidn "E" del Lote 353 de Ametlédn,
Fraccidn cel Lote No. I ée San Sebsstidn, Praccidn Po-
niente cel Tote No. 20 de Zacafgxtle, Preccidn Norte cel
Lote No. 22 de Zacsmixtle ... -

Asi como en €l Lote No. I "de Cerro Azul, Muwnicinio de

Tepezintla, Ver.,, con superficie de 162,181 hectdreas." 16
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d) De Y934 a 1937,

Para estos tres afios el informe de 1z Comisidn Pericial
nos proporciona el conjunto de propiedades cue poseia el Gru-
po Huasteca: " ... el Distrito de CASIANO, CERRC AZUL, LA PI-
TAHAYA, JUAN FELIPE, MORALILLO, ZAPOTAL DE SOLIS, CERRO VIEJO,
CHAPOPOTE NULLZ, LOS HIGULROS, MONTLE ALTO, SAN GERONINO, 0JO
DE BRkA, LA MERCED, PALO BLANCO, CHAPOPOTILLO, MONTE GR/NDE,
MONTE GORDO, LA LAJA, CAWPECHANA, PIEDR:i LABRADA, SAN MIGUEL
DE TRES AGUAS ..." I7.



C. LOS METODOS DEL GRUPO HUASTECx PAR:/ OBTENER LOS TERRENCS.

El Gruro Husstece adquiere los terrenos petroliferos fun-
damentalmente de dos maneres:

e£) La legal.- Donde se siguen todos los trfmites neces=mrios con
el due®o del terreno ys sea vor comnra-vente o por
arrendemiento. Después se acudird ante las auto-
ridades respectivas pere aque le otorgsuen les con-
seciones o permisos pare trabeajer, etc.

b) La ilegrl y arbitrarie.- Lz cuszl se realizabe stravés del des-
pojo de los predios & sus propietarios, mediante
engeiios o amenagas, ¥y sli era necessrio se usabz la
violencia., Incluso trabejaben pars el Gruno Huas—
teca varios pistoleros a sueldo, cue cumplfan fiel-

- mente sus Srdenes: lszs frmoses Guerdiss Blancas.
.es €l Gobierno de VMéxico no mendz en 1ls zona petroliferz
de Verscruz, ese girdn de patria ests bzjo el vergonzoso y
absoluto dominio de las empresas norteamericeanes ... repre-—
sentades por mister Green, cue es el cue manconea todos los
asuntos petroleros en ecuelle plutocrscis dolrria ... has-—
tz el extremo de tener comprides & todrs lss dizoue autori-
dades mexicenss, de la misma manere cue "“erreglen" toda
cuestidn oficial con los inspectores ce petrdleo ... jAy de
douel cue sec etreve & profenar el suelo de une compafifa:

las célebres Gusrdias Blsnces se encirgan de lleverlo aléa
Cércel y castigerlo semin lo disponga el magnate... .

’
Ademes, burleben a les rutoridedes locales medisrn-
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te trémites fclsoe o documentcs sltersdos o a ve-
ces eran comprados los funcionarios puUblicos pcre
oue favorecieran &l firupo Husstecs, el cusl siem—
pre resultabe ser el lersitimo pronietario & nesar
de las demandes ocue les impusieran los humildes
duefios de los terrenos,
eseo 2l tratar de adcuirir nuevos terrenos pare exnlotszcidn
les compafifas emplean ¢ individuos astutos v poco escrunu-
losos y ebogedos ruienes, con cohecho, corrupcidn por medio
de palabras aduladorss y con lz libre distribucidn de bebi-
das embrizgantes en canticdades ilimitedas, tratan de enfc-
fier y defrauder 1 sencillo y confiado nativo, duefo de un

pecuefio terreno, parz ocue 1esIgeje su propiedsd por un mi-
serable puiio de Pesos ... "o

I. EL CAS0 DEL PREDIO "JUAN FuLIYE".

Le historiz de diche propiedasd se inicis el 3 de noviembre
de 1826, cusnco el Coronel Jocé PFalco y Escanddn vendid = "Fer-
min Jfcome, Cristobcl Avendefio, José Jorouin Avendsfo, José le~
ria Avendefio, José Cfrdenes, Iemecio Flores, Remén 4emore, Hile—
rio Gémez y Juen Prlafox, le “ecciendr de Jusn Feline mor le crne
tidsd de $ 2,500.00 ... ", 20 Ls Heciends es pro-invidisa, el
derecho ce c«d» co-pronietrrio estr renresent=do por "nrimitivos"
femqin le cantided de nesos se divide en -rimitivos hrste former

los 2,500,
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En junio ¢e IC0I, el revresentante de los conduefios de
Juen Pelipe arrendd les cheponroteres de la Haciende al Conde
Julvecourt. Después en 1902 la Pan American edouirid dicho
contrato y nosteriormente lo trespasd a la Tamiahua Petroleum
Co. En 1906 Bridge y Doheny compraron verios pesos primitivos
a Juan Cestro y sifpuieron adcouiriendo hasta acumuler cerca de
I,700 pesos primitivos.

El problemz con esta propieded Doheny la tuvo con Fran-
cisco Cérdense (heredero de la Fumilia Cérdenas), a pesar de
cue €ste les vendid a Doheny y Bridge, ademés los syudd = com—
prar otros terrenos de lz misma Hzcienda. Incluso fué empleado
de ellos, cuid@d sus propied=des en la Hacienda de Jusn Felipe.

En 1913 sembrd un peocuefio potrero de zacste y lo cercd

con slambre en una extensidn eproximadamente de cinco

hectireas. Este potrero lo zbandond en I0I5 y fué total-

mente dectruido vor el tiempo. Ahorz, a fines de 1921, y

en el mismo lugar donde tenis el petrerito mencionsdo,

cercd unes extensidn srroximedrmente de cuince hectérezs,

Cuando hizd el potrero @e cinco hectfrezs ers empleado

de Doheny y Bridge, co-propietarios de Juan Felipe ...

Al recibir Prencisco Galvdn la administracidn de Jusn

Felipe se la entresd el enterior zdministrador, Adridn

Avendefio, quien did posesidn de tods lz hrcienda de Juan

Feline, con los fondos cue teniz en mano. El1 documento

en cue hizd constar el recibo y entrﬁfa, fué firmado por

Prancisco Cérdenss como testiFo ...

Es importante sefirlar cue el I3 de enero de 1911, e&ncis-
co Cérdencs y otros familirres srrendesron sus (pesos primitivos)
terrenos o porciones de pronieded cue poseisn de Juan PFelipe a
Figuel Svellecy. Y dicho contrato lo =sdcuirid 1z Huastecs Pe-

troleum Co.
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El I3 de enero de I¢2I la Soc. Green y Cia., celebrd con-
tretos con los demés copronietarios, por lo qgue Doheny y Bridge
representen la mayor parte de posesidn de la propiedsd o sea el
70 o 80% aproximedamente, K1 Gruno Huestecs argumentaba que ellos
eran los duefios cesi en zbsoluto de la Hacienda y reclamaba to-
Gos los derechos par: ellos. De hecho, cuzndo Francisco Cédrde-
nes intenta obtener permiso de perforecidn en la Hacienda, el
Grupo Hursteca protests snte el presidente Alvaro Obregdn,

eee Cérdenszs, no ruede perforar ni como consecuencia de de-

nuncio, ni como consecuencir de permiso, pues ni fué duefio

exclusivo nuncs de Jurn Felipe ni en la actuelidad puede
ejerciter ningin derecho 1 subsuelo como coprorietario
porcue lo enzjend. Lo anterior demuestra ouc Cérdenas no
llena recuisitos de Ley para obtener el permiso de perfo-
rzcidn, motivo por el gue respetuosamente pidole en nom-
bre del sefior Doheny, reconsidere el scuerdo y se retire
permiso nsrz perforer como ya lo hebiz resuelto la Secre-

tarfa, con feche siEEe del actuel comunicandoselo a la A-

gencic de Tuxpone

El Grupo Huacsteca proteste fuertemente snte el Gobierno Ye-
xicano, diciendo cue €1 ecs el duefio legal y cue le propiedad no
pertenece a Cdrdenss ya cue el sefior Green lo adouirid ¢ sus an-
teriores condue’os. Incluso, hrce arreglos con €l Jefe de Onero~
ciones Militeres del Estedo, peras (ue lo avoye en sus supuestzas
propiedzdes. Asf, el Genersl de Briprde A.R. G'mez en un tele-
Freme informe 2 Cbresdn: " ... hechezs zverirurciones ... resul-
ta cue terrenos de Juan Pelire, Nunicipio de Tepezintls, Cantdn
de Tuxpem, Verscruz son nproniedad de lz Hurstecs Fetroleum Co.,

cuien tiene ochn velrdores ¢ los drdenes ce Ventursz Celderdn,



todos de nzcionslidad mexicsne, cuidando sus intereses ... Yni-
camente 1o h:zcen con el fin de tomar posesidn de dichos terre-

nos, Este asunto esta trzmitandose snte autoridades correspon-

dientes del Est=do de Veracruz y no es exscto cue existan guar-
dies blances & cue hacen mencidn, pues personss cue cuidan de

los intereses de 1lr Ciz. mencionedz son cimnles velrdores ...

tienen autorizacidn de las autoridades ... psre usar pistole",. 23
Llgunos condue®os se cuejan, tzmbién ente el Presidente

Obregdn, pare cue les hage justicia ante el prupo petrolero, pe-

ro no son escuchados. El1 pleito legzl se vuelve lergo y se unen

~ &
3

otras comnefiies & le cqueja de todos los conrorieterios de Juen
Felivne, pues trmbién sufrieron les injusticiecs del Gruro Huss-—
tece,

L& Comp?ﬁfa de Ninerales y Meteles edcuirid en I¢I7, terre-

nos através de errendamiento.

los terrenos ms veliosos en los curles tiene derecho, se
hallan ubiczdos en la regidn de Juan Pelipe. Tznto 1z Com—
pafifa de Minerules y Metzles, como otres cue se dedicen ...
a negocios de petrdleo hanestado en posibilidzd de llever

a cebo en esos terrenos, trebajos de perforacidn ... pero
le Huastecs Petroleum Company ... e he pro-uesto impedir
curlouier trabajo cue nretendan llevar = cabo les demés
compafiias, valiendose de 1z fuerza o bien de ... otros me-
dios.

Les comp:fifas cue sufren lz oposicidn del Grunmo Husstecr

son las sirfuientes:

The Texes Compeny.

Compafiiz Fetrono litena.

Compafifa de Combustibles (Pierce).
New Nexicen 0il Compeny.

Mexican Siclair Petroleum Corporation.

Comps£Ya de Kinercles y Met-les, S.a. 24
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La gueja de estas empresas, origind cue el Grupo Huasteca
obtuviera la Haciende de Juen Felipe en su totalidad, misme cue
era un lugar bestsnte productivo cue beneficiarfie bastente & di-
cho grupo. Con €sto se descubre la fuerze econdmica v nolitica
cue teniz el Gruno Husstecs, sobre otras empresas petroleras
cue fueron victimas de dsta.

Los reclamos de lss empresas afectzdes no serdn escuchados.
Se dardn largas =2l esunto, aduciendo cue enviarian mfs inspecto-
res, oue habrie més vigilancie y que se resolverisn sus proble-—
mes. Pero, solo se tomarin ccrtas en el ssunto cusndo la indus-
trie petrolera o sus representantes puedan causar problemas en

las relcciones del. Gobierno Nexiceno ante los Estsdos Unidos.
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D. CANMPOS Y POZ0S FPETROLEROS.

Este spartsdo nos lleve a continuer nuestro enélisis re-
ferido & lss proniedsdes, en otro aspecto, €l relecioncdo &l
trebejo de explotecidn de los terrenos ya adquiridos. La ta-
rez del Grupo Huastecs consistire en hzcer mfs productivo el
subsvelo de los nredios.

Describiremos brevemente & continuscidn cinco de los cam—
pos, con sus respectivos n0zos (los ms simificetivos en 1le
produccidn del fruno *w steca). Sin duda alguns, no solo fue-
ron estos los campos netroleros de dicho grupo, pues s€ enume-
ran otros en las fuentes de nuestra investigacidén, pero por ce-
recer de los dztos necesarios no podemos hablar detzlladamente

de ellos.

I. EL CAMPO "EL EBANOY,

Se localizabz en " ... parte en el Estado de San Luis Po-
tosi y el resto en el Estedo de Verscruz; Nunicipio de Ville
Guerrero y Velles, S.L.P., y municipio de Pénuco, Ver., El cem-
po se encuentrz a 65 kildmetros #1 Oeste de Tempico". 255m.es—
te cempo se perford el primer nozo del Grupo Huestecs., E1 pro-
pio Doheny lo describid «si: "Nuestro nrimer nozo fuf locelize-
do en msvo de IS0I. Se construyd unc torre pere le perforecidn
y €ste comenzd el Io. de meyo. El dis I4 siguiente el perfora-
dor nos despertd temprsno ... €l petrdleo habis brotedo en tel

centidad, cue errojd lzs herramientas del fondo e impidid 1e
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. 26
perforecidn,”

En ebril de 1G04 se descubrid el pozo "Lz Pez No.I", con
una profundidad de " ... I,650 pies, el cuel produjé I,500 ba-
rriles diarios" 21 . De hecho, durente la primera cécids fué
del campo de "El Ebano" de donde se extrajo ls mayor centidad —
de petrdleo.

Fosteriormente, se descubrid el pozo de Chijol en IS0C.

’ 28
" .. Pozo locslizado II kildmetros al Norte de E1l Ebano ..."

2. EL CANVPO DE CASIANO.

Se locelizaba en el "kstedo de Veracruz, Municipio de Chi-
nampz. El campo esta siturdo, eproximedemente a 67 kildmetros
£l Norte de Tuxpsm, dentro de 1l: llamede 'Faja de Oro' ..." 2?.

El primer pozo perforado en este campo fué el "Cesiano No.6"
que brotd el IO de julio de I9IO. Otro de los pozos perforados
fué el femoso "Crsisno NHo.7", €l cusl se localizrba en el lote
165 de Chinecmp:z. "Su perforacidn comenzd el I8 de junio de I€IO,
y brotd petrdleo el II de septiembre ... a lz profundidad ce
643,74 metros, con una produccidn potencisl disria de 3,448 me-
tros cvbicos (22,002 berriles)." 30

»1 brote de petrdleo de el pozo "Cesisno No.7" fué incluso
descrito en un artfculo del Boletin del Fetrdleo.

eeo £lcrnzd €l chorro uns zlturs tres veces meyor de ls
torre de perforacidn, por lo cue se cerrd le vdlvules, pe-
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ro al poco tiempo se notd cue el terreno, slrededor del
pozo se agrietsba y comenzaba & manar petrdleo y gases,
en prendes ceantidedes. El petrdleo empezd & inundar to-
dos los terrenos inmedirtos ... se incendid ... a algun=a
distancis del pozo, el cual pudo ser aisladoBI... eviten-

dose oue el pozo se incendiars también ..."

Dicho incendio durd dos semenss y la pérdida de petrdleo
fué incsnculable., Hacia noviembre de I¢IQ, empezd a errojar
epua salade v luego se arotd el petrdieo y se clausurd el po-
zo. La duracidn de este pozo fué de 9 afios. E1l pozo "Casiano

No.7" alcanzd fama mundial por su enorme productivided,

3. CANPO TOTECO-CERRO AZUL.

Las hsciendas de Toteco y Cerro Azul estan situadas hacie
el Noroeste del Cantdn de Tuxpen (Estado de Veracruz) y
en el centro de 1l gren faja petrolifers cue se extiende
desde "Dos Bocas", a orilles de la Lafune de Tamishue,
hasta "Chapovote" y "Alamo", en las mfrgenes del rio Tux-
pan. La haciendz de Toteco tiene una superficie de 2,719
hectéreas ... La Hacienda de Cerro Azul tiene una super-
ficie de 3,941 hectdreas ...

Cerro Azul estd dividido en 4 lotes, de los cue el mayor
y el mfs importente ecs el ndmero 2 ... en el cue estan to-
dos los poz eee L2 superficie de este lote, es ce 2,8¢3
hectéreas,

El campo estz siturdo eproximadamente = 52 kildmetros al
noroeste de Tuxpsn y B I2C kildmetros &l sureste de Tampico.
El campo comenzd 2 perforzr el ¢ de abril de I¢I4, se interrum-

pid temnorzlmente, se continud el 4 de octubre del mismo afio.
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En ICI6 * ... €l petrdleo brotd el IO de febrero ... con
un: produccidn potencisl diesrie de 4I,55I metros cdbicos ...
(261,356 berriles) ..." 33. A fines de IC2I se explotd en ecte

cempo €l pozo "Cerrc Azul No.II".

Lo, CAETYO DE ZACANIXTLL.

Se¢ locrclizzba en:

ess @)1 Esta2do de Verccruz, lMunicinio de Tantoco, Hscien-

d: de Zrcemixtle . El campo est: siturdo aproximadsmente a

62 xildmetros &1 Noroeste de Tuxpem, dentro de 1l llama-

& Faja de Oro.

ees E1l primer pozo productivo fué el "Zacamixtle No.I" de
la Tamizhua Petroleum Co., terminando en octubre de 1520

a 12 profundidad de 742.I9 metros, can unsz produccidn
disria de inicial de I0,000 metros cdbicos de petréleo...34

En 1022 1ls Huastecs perford el pozo No.6 de Zecamixtle,

" ... en su lote 22 de Zzcamixtle. Este pozo estd situado en

35

1la perte extrema Norte del Lote, produce 4,000 diarios ..." .

El pozo anterior pere I1¢36 ain seruia produciendo.

5. CANMPO DI TIERRA BLANTC.,

Se locslizebs en:
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eee €1 Estedo de Verescruz, Municipio de Temapache, Hacien-
da de Tierra Blenca. E1l campo este situado eproximademente
& 33 kildmetros el Oeste de Tuxpam, denfro de 1z llamada
Faje de 0ro ... El primer pozo productivo fué el "Tierra
Blanca No.2", de la Tuxpan Petroleum Co., terminado en fe-
brero de IS22 & la profundidad de 642,82 metros, con una
producciég diaris inicial de ¢,000 metros cdbicos de pe-—
trdleo.

En 1925 el pozo No.44 de Tierra Blanca fué de gran impor-
tancia para la produccidn de la Huasteca Petroleum Co., " ...
con una produccidn enorme de I50,000 barriles diarios. Este po-
zo se halla muy cercaz 21 mérgen del rio Tuxpam &l sur de Cerro
Azul ..." 37.

En 1926, el Gruno Huesteca perford otros pozos, " ... el
No.64 de Tierra Blesnca ... con una produccidén diaria de I,000
berriles de netrdleo ... En junio brotd el No.62 de Tierra
Blanca igualmente con una produccidn de 1,000 berriles diarios.”38

Finslmente cuicsieramos anotar algunos de los preves proble-
mas oue se vivieron en alfsunos camnos petroleros. Al no poder
elmacenar ls gran centidad de petrdleo, €ste se desperdicieba
abundantemente contaminando el suelo y los rios cercanos. Los in-
cendios de los pozos fueron bestantes pelifrosos, ya oue en oca-
siones dureban semenas o meses ardiendo. Uno de esos tentos in-
cendios fué el del pozo "Tierrse Blance No.98" de le Tuxpan Petro-
leum Co., €n el Municipio de %“emapeche, Ver., ocurrido el I7 de
octubre de 1627,

Pera apagar el incendio de este pozo, se le cubrid con tie-

rra cue se escarbd cerca de €1 y después de arrojada sobre

el pozo, se humedeciz con agua, y y& cuando el montdn de

tierra era enorme, se pusieron lones superpuestas, se lec
cubrid de tierra y se invectd una fuerte cantidad de Fosmi-
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te, sin logrer ninmin objeto, hasta cue se ided introducir
varios tubos de dos pulgedas (5I milimetros) y uno de 4
pulgzdas (I0I milimetros), los cusles se conectaron & una
mengere que se puso & funcionar =1 instante en cue los
pednes lo iben introduciendo dentro del montdén de tierra
oue cubris el pozo, de manersz 038 con la presidn del apua
se impedia cue se obstruyer:.
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III. PRODUCTIVIDAD DEL GRUPO,
A. PRODUCCION.
I. DESARRCLLO EXTRACTIVO.

las escasas referencias encontradas para la elaboracién
de este capftulo, nos obligaron a producir un breve bosquejo
del significado de la produccién del Grupo Huasteca. Los tes
timonios recopilados no obstante de que son minimos, darén
una idea de la magnitud de la empresa. Nos hubiese gustado
que la informacién fuese més completa, para dar un panorama
més amplio, sin embargo, no fué posible localizar los datos
necesarios.

Las cantidades de la produccién al igual que las de las
inversiones (tema tratado en el primer cap{tulo), también de
ben de considerarse como meras aproximaciones, en virtud de
que las cifras del petréleo extrafdo, estaban bajo estricto
control de las compafifas, las cuales manejaban segin sus in-
tereses los cuadros de produccién. Cabe sefialar que las pro-
pias compafifas, incluso en zlgunzs ocasiones no sabfan el
monto de la produccidn real, por diversos motivos, entre
ellos: centidades de crudo derramadas por inexperiencia en 1le
extracciGn, incendios ocasionados por accidentes, etc. El pro
bleme de la inexactitud de las cifras de produccién se acen-
tda en el inicio de la industria petrolera y perdura durante
casi dos décadas. Las centidades se hacen més reales a partir
de los afios de 1917-1919, en que se delimitan las cuestiones
legales de la industria petrolera, lo cual origina que el go~-

bierno mexicano ejerza ciertas presiones hacia las compafifas,
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que den como resultado datos mds fidedignos de produccién, en
tre otras cosas.

Antes de iniciar la exposicién de la productividad del
Grupo Huasteca, es muy importante que se tengan algunas nocio
nes b&sicas sobre las medidas de capacidad utilizadas para
contabilizar el petréleo. Hablar de produccién, significa ha-
blar de barriles de petr6leo y por lo tanto de equivalencias.

Un barril de petréleo = 159 litros (como unidad generali

zada),

42 galones de los Estados Unidos.
= 34,97 galones imperiales.

Una tonelada de petréleo = 7.3 barriles en promedio (de-
pende de la espec{fica grave-
dad del crudo, que puede va-
riar de 5.9 a 9.1 barriles

por tonelada).
" = 0,67 toneladas de carbén.

" 10 000 termias de gas natural
(termia = un millén de calo-
rias).

0.22 toneladas de petrdleo = 1 000 K#WH de electricidad. I

Las Mexican Petroleum Company of Cal., formada por Edward
L. Doheny, es la compafifa pionera de la industria petrolera
en la Repdblica Mexicans. Una de sus propiedades, "La hacien-
da 'El Tulillo', en el Municipio de El Ebano, S.L.P., fué el
escenario en el que principid verdaderamente la historia del
petréleo en México" 2, En "El Tulillo", el sefior Doheny insta
18 el primer campo petrolero mexicano, que se dedicard a ex-
plotar el elemento que allf se encontrara, dicho campo lo lla

mé "El Ebano". El campo petrolero comprend{s varios ranchos,
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uno de ellos se denominabe "La Dicha", en €1 se logré la pri-
mera produccién de petréleo.

En el mes de marzo de 1901, en un rencho de la hacienda
denominado "La Dicha", principian los trabesjos de locali
zacién y se perfora el primero de diecinueve pozos el I
de abril del mismo &fio. La madrusada del 14 de mayo del
propio afio, al llegar a una profundidad de 165,68 metros
aproximadamente, broté petréleo con tal fuerza, que ha-
bfa expulsado la herramienta del fondo, interrumpiendo
la perforacién. De éste pozo clasificedo como "sgrgente",
se logré una produccién de 50 barriles diarios.

El producto extrafdo de "%l Ebano", tenfa ciertas carac-
ter{sticas: era petréleo crudo espeso, pesado y viscoso, con
un alto contenido asfdltico. La cantidad de petrdleo que pro-
dujé "El Ebano” fué muy escasa, ya que "después de perforar
el pozo 19 apenas logra una produccidn de 50 barriles diari-
os"Y 4. Esto hace que la Mexican Fe. Co. of Cal., se vea en
una posicién econdmice muy comprometida. "La situacién por la
que atravesaba la compafifa era fécil de comprender, pues la
requftice produccién diaria que rindié el trienio 1901-1903
fué de 28,110 y 193 barriles, respectivamente" 5. No obstante
buscd la manera de atraer ingresos a su empressa, para ello
convencid a sus co-inversionistas para que construyeran una
refiner{s en ¥bano, con objeto de aprovecher las cualidades
del petrdleo crudo extrafdo de ese campo.

El aceite pesado y viscoso del Distrito de el Ebano te~
nfa un slto contenido asféltico, por lo gue Doheny pudo
crear una empresa pavimentadora que asfzltaba a bajo cos
to las calles de varias ciudades mexicanas y norteameri-
cents. Ademfs, el crudo espeso de el Ebano, no se prgsta
ba pars el uso como combustible en las locomotoras.

La refinerfz se edific§ y como su cepacidad era superior
a le produccién obtenida por le Mexican Pe. Co., se tuvé que

importar petréleo de los Estados Unidos. La vente de asfalto

70



did & la Mexican Pe. Co., cierta estabilided, sin embergo, se
gufa prevaleciendo la incertidumbre, ya que la produccién dis
ria continuaba siendo muy limitada.

Una nocha de diciembre de 1903, Ezequiel Ordofiez (quien
habf{a sido separado del Instituto Geoldgico, por sus informes
acerca de las posibilidades petroleras de México y contratado
para laborar en la Mexican Pe. Co.) basandose en los estudios
reclizados en la regién, logré convencer a los seflores Doheny,
Canfield y Wylie de que el lugar ideal para una mejor produc-
cién, eran las chapopoteras gque se encontraban al pie del Ce-
rro de la Pez o Cerro del Alquitrdn. Ordofiez indicé el lugar
y Doheny dié instrucciones para que se procediera a perforar
de inmedisto.

Venciendo infinidad de dificultades se logré transportar
la maguinsria y pocos dfss después se iniciaba la perfo-
racifn. Bl dfa 3 de abril de 1904 -Domingo de Pascuza-,
al llegar a una profundidad de 501.60 metros aproximada-
mente broté el pozo denominzdo "Lz Pez N'I", lanzando un
chorro de petréleo negro & quince metros de altura, con
una produccién de 1,590 barriles diarios, que se mantuvo
durante varios afios.

Le excelente produccién que emané del pozo "La Pez N'I",
as{ como la calidad del crudo, motivé a Doheny a buscar el
apoyo de "su amigo el Sr. Robinson, consiguiendo firmar el 10
de mayo de 1905 un contrato por medio del cuzl la Mexican Pe-
troleum Company, se comprometiz a surtir al Perrocarril Cen-
tral Mexicano 6,000 barriles dizrios de petréleo crudo por un
periodo de quince afios".

En 1905, también se celebrd§ en México la reunién del Con
greso Internacionzl Geoldgico, invitando Doheny a sus setenta
y cinco miembros & el cempo de "El Ebano", con objeto de mos-
trarles las instalaciones, mismas que se justificaban -segin

&1- por la cantided de pozos perforados, as{ como por su pro-
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duccién.

Poco antes de que el Congreso visitara nuestro campo, el
Director del Instituto Geolégico de ls Ciudad de México
mostrd el sefior Ordofiez un pequefio frasco de pesado al-
quitrdn, diciendole de una manera sarcéstica: "Esta es
tods la produccién de E1 Ebano". En esa época estabamos
produciendo m&s de medio millén de barriles de petréleo
al afio y tenfamos una pequefia refinerfa en que obtuvimos
el asfalto con el gue pavimentamos muchas millas de ca-
lles de la Ciudad de México, todo ello sin el aparente
conocimiento de quienes deber{an estar mejor %nformados,
respecto a las industrias mineras de México.

El desarrollo productivo gque observd el Grupo Huasteca en
los afios posteriores, fué a grandes rasgos el siguiente: "En
1907 rebasé el millén de barriles... Bn 1908, la produccién
experiment§ un fugsz ascenso por el hallazgo de petréleo en la
Laguna de la Pez, que fué seguido por una baja en la produc-
cién entre 1909 y 1910, como resultado de la invasién de agua
salada en los pozos de La Pez y La Laguna. El descubrimiento
de Chijol en 1909, pozo localizado a II kilometros al norte de
El Ebano, no bast§ para restituir el nivel que la produccién
habfsa alcanzado anteriormente" 10. Por lo que se refiere a la
produccién del principal yacimiento del campo "El Bbano", "...
el pozo Pez N'I... produjé un total de 3.5 millones de barri-
les..s"™ 11, antes de salarse.,

En 1910, las dimensiones de les reservas mexicanas empezg
rén a revelarse en el Distrito de Juan Casiano, una de las pro
piedades de la Huasteca Pe. Co. El inicio de ésta produccién
fué descrita por el propio Doheny de lea siguiente manera:

EBntonces principié otro perfodo de explotacién el de la
explotacién de nuestras propiedades de Casiano, distante
de Tampico cerca de 700 millas ... Nuestro primer pozo

broté con una produccién gque fué esumentando gradualmente
¥ 1legd a 15 mil barriles diarios. Colmé todos nuestros
tanques de almacenamiento... Al perforar nuestro segundo
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pozo encontramos un estrato mucho més delgado de roce du-
ra sobre el depésito de petrdleo, respecto de lo que suce
dié en el primer pozo y su brote nos cogib de sorpresa,
entes de que estuviese colocade la tuber{s para poder con
trolar. Bste pozo flufes & razén de 60,000 a 70,000 barri-
les por dfa. Cuando se cerrd la llave, levanté el tubo y
se escapd por el interior de la tuber{a del pozo, forman-
do un manential de petréleo (distante 300 pies de la to-
rre de perforacién), que producfa 3,000 barriles diarios.
Al abrir la vdlvula de modo gue la presién se redujera a
285 libras se vié que el poza producfa cerca de 23 barri-
les por dfa y no dejaba escapar petrfleo fuera de su tube
ria ... El pozo conservé ésta produccién hasta el 9 de di
ciembre de 1919, cuando empezé & dar muestras de agotami-
ento, después de haber producido 85,000,000 de barriles.

El segundo pozo a que se refiere Doheny es el "Casiano
Ndm. 7", que broté el 11 de diciembre de 1910. Este pozo fué
uno de los cuatro més importantes, que produjeron grandes cen-
tidedes de petré8leo antes de la nacionalizacién. Los otros
tres fueron: " 'Potrero del Llanc Ndm. 4%, fecha de brote 23
de diciembre de 1910, produccidén al 31 de diciembre de 1938:
117 millones de barriles, propiedad de El1 Aguila. *'Cerro Azul
Ndm. 4*', fecha de brote 16 de noviembre de 1916, produccién
al 31 de diciembre de 1937: 84 millones de barriles, propie-
dad del Grupo Huasteca. *Zurita Nim. 3', fecha de brote 21 de
febrero de 1914, produccién: en 14 afios 21 millones de barri-
les, propiedad de la Sinclair" 13.

El pozo que ocupd otro lugar important{simo en la produc-
cién del Grupo Huasteca fué el "Cerro Azul Ndm. 4", el cual se
localizaba en los terrenos de las haciendes de Toteco y Cerro
Azul, misma que pertenecian a los municipios de Tantoco y Te-
pezintla respectivamente, en el estado de Veracruz. En rela-
cién a la fecha en que broté el pozo, existen divergencias en-

tre varios autores (entre ellos: Jesds Silva Herzog, José Lé-
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pez Portillo y Weber, Prancisco Alonso Gonzélez y Humberto Za-
razda Mucifio), pues unos aseguren que fué el 10 de febrero de
1916 y otros afirman que acontecié el 16 de noviembre del mis-
mo afio. La fecha que tomaremos como real serd la del 10 de fe-
brero, en virtud de que el autor cue lo sostiene, hace una des
cripcidn detallada del brote e incluso aporta cifras de produc
cidn posteriores a esa fecha.

ess Se construyeron tanques de almacenamiento, estaciones
de bombeo, dos oleoductos de 8 pulgadas de didmetro, csda
uno, un camino carretero de 50 kilémetros através de l=
espesa selva y se terminaron 47 kilémetros de viz de fe-
rrocarril de San Jerénimo a Cerro Azul, conectado con Tam
pico. Todo estaba listo para recibir el "Cerro Azul Ném.
4n, Este fué répidamente revestido de cemento y probado a
presién de 1,050 libras por pulgada... La noche del 9 de
febrero de 1916 la perforacién llegd hasta una bolsa de
gas que expulsé el agua fuera del pozo... Esta inolvida-
ble mafiana del 10 de febrero de 1916 los ejecutivos, téc-
nicos y trabajadores de la compafifea no podfan ocultar su
nerviosidsd, pues tenfen el presentimiento de gue algo in
s8lito iba a ocurrir. De pronto al llegar a una profundi-
dad de 544.76 metros aproximadamente... se produjo una ex
plosién... para dar paso a un gran volumen de gas que sa-
1ié con tal fuerza que lanzé las herramientes de perfora-
cién a 33.60 metros fuera del pozo ... estas herramientas
pesaban un total de dos toneladas ... Las enormes herrami
entas al ser expendidas del fondo del pozo, destrozarén
la vdlvula por lo gque éste quedo sin control... Durante
siete horas sezuidas broté un gas seco y transparente que
se fué transformando poco & poco en aceite hasta gue Uni-
camente broté petréleo. Aumentando la columna negruzca,
gue se elevé mds y més hasta ocue la mafiana del dfa 11 al-
canz§ una altura de 181.79 metros aproximadsmente... El
15 de febrero del mismo afio, después de muchos esfuerzos
se logré medir el promedio del flufdo de petréleo, llenan
do un espacio de 43 cent{metros de profundidad por 63 cen
t{metros de ancho, a una velocidad de 2 metros por segun-
do y el resultado fué el siguiente: 15 de febrero, 152,000
barriles; 16 de febrero, 190,209; 17 de febrero,lgll,OOB;
18 de febrero, 221,186; 19 de febrero, 260,858,

74



El “Césiano Nm. 7" y el "Cerro Azul Ném. 4", fueron los
dos principales yacimientos que proporcionsrén sumas cuantio-
gas de dinero &l Grupo Huasteca, le dieron tembién, los ele-
mentos necesarios para crecer y convertirse en un grupo pode-
roso, capaz de competir con el Grupo El Aguila, en el mercado
interno y externo de México.

La produccién del Grupo Huasteca continuéd incrementando-
se y "segin datos de la Secretar{a de Industria y Comercio l=a
produccién mexicana de petréleo en 1919 fué de 87,072,954 ba-
rriles, de los cuales le Huasteca Petroleum Co., produjé
15,330,279.10 barriles" 15. A partir de 1919 y hasta 1922 la
produccién mexicana -y por lo tanto, también del Grupo Huaste
ca-, mostré toda su riqueza. Durante éste perfodo la producti

vidad y las utilidades que obtuvierén las compafifes fuerén fa

buloses,

ANO BARRILES VALOR COMERCIAL (PESOS MEX.)
1919 87,072,954 159,036,282

1920 157,068,878 314,137,356

1921 193,397,587 365,873,635

1922 182,272,457 351,674,938

1923 149,584,856 285,920,299

1924 139,678,294 272,084,563 16
1925 115,514,700 299,268,632

Después de 1922 toda la produccién empieza @ bajar de mg.
nera general, los factores que originan ésto son de fndole
técnico y econdmico, contandose entre ellos: "...en primer lu
gar... la extraordinaria produccién de 1911 a 1921 fué resul-
tado de la explotacién intensiva de recervas relativamente mo
destas. En segundo término, la vasta zona denominada *Paja de
Oro', que en 1921 y 1922 fuera la primera regién productora

del mundo, no pudo ser reemplazade cuando el agua salada empe
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z§ a invadirls... as{ la producciédn tuvo que provenir de vie-
jos pozos" 17.

Es precisamente la incursién de agua salada, la que ter-
mina con le produccién de uno de los pozos més famosos del
Grupo Huasteca: el "Casiano NYm. 7". Lo anterior se informa
de manera oficial, en un reporte que hace el Jefe del Departa
mento del Petrdleo al Jefe de la Comisién Técnica Sr. Carlos
Sillerier, en Memoréndum #1507 del 28 de febrero de 1922,

Campo Sur

Huasteca Petroleum Company

Fozo Ndm. 7 -"Real Juan Casiano"- Lote. 165 Chinampa

Distrito Tepetate-Casiano

Perforsdo en Septiembre 3, 1910

Profundidad, 2 112°

Produccién Potencial: 100 000 Bls.

El agua salada apareci§ en Noviembre 7 de 1919, Se cerrd

la v4lvule, se abrié poco después y se encontré pura agua

salada en Diciembre de 1919. Este PRgO produjé algo més
de... 75 000 000 Bls. de petréleo.

Otro factor que complementd el decremento de la produc-—
cién, fué el surgimiento de la industria petrolera en Venezue
la, pafs en el cual todos los inversionistas -incluyendo &
los de le Huasteca- trataron de sacar provecho de forma inme-
diata. "A-pertir de 1922, las compafifas también dejaron de ha
cer nuevas inversiones de capital fijo en México, y concentra
ron sus inversiones en Venezuela, algunas de las empresas me-
dianas abandonaron definitivamente el pafs. Se cerraron refi-
nerfas y terminales, se retiraron oleoductos y se despidié a
més de la mitad de los trabajadores; en slgunos casos, como
el de la Huasteca, se llegd por un tiempo a importar petréleo

19

crudo de Venezuela" . La razén principal para invertir en
Venezuela, era el bajo costo a que podfa extraerse el petrd-

leo, a &sto se sumaban dos factores més: no se necesitaba un
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sistema tan complejo para trensportar el producto (como se re
querfe en México) y el pago de impuestos al gobierno y & los
concesionarios ers casi simbélico.

El petréleo gue producen ciertas concesiones antiguas pa
gen 2 Bolfvares por tonelads, que equivalen a 80 centa-
vos oro mexiceno. Los petréleos que sslen de pozos situa
dos bz jo las aguas del Lago de Karacaibo pagan al Gobier
no un sefiorfo de 7 1/2 por ciento del petrdéleo bruto.
Otras concesiones pagen un sefiorfo de 10% bruto. Siendo
sz 1la Unica tributacién gue sufre el crudo de Venezuela,
més el derecho de barra al igual que nosotros, se ve deg
de luego que es tres a cuatro veces menor a los impues-
tos aue aportan los crudos de México, que montan alrede-
dor de 22 centavos oro americano por barril para petré-
leo de calidad comparable al de Venezuela, descompuestos
en impuestos de produccién, de exportacién, derecho de
barra, etc., y muchas compafifas pagan ademés un 10% de
sefiorfo sobre el petréleo bruto & los prggietarios de
los terrenos contratados antes de 1917.

Un elemento mds que contribuyd posteriormente a la cafda
de la produccién, fué le baja de las exportaciones mexicanas,
situacién provocada por la crisis que ocasioné en los Estados
Unidos la Gran Depresién, misma que .reformd el sistema eco-
némico norteamericano. |

Hacia 1925, a pesar de que la disminucién de lea produc-
c¢ién petrolera mexicanz continuaba su vertiginosz cafda, en
los campos del Grupo Husstece segufen apareciendo pozos, que
deban cierta esperanza para un repunte o por lo menos para
aminorar lzs pérdidas ocesionades.

Un pozo de 200,000 barriles dierios broté en el terreno

de la C{a. La Huasteca en le Hacienda de San Fedro en el

LOte N- 3 oo e

... en la Compafifs petrolera "La Huasteca" broté en Tie-~

rra Blanca el pozo N. 44 con una potencialidad enorme de

m&s de 150,000 barriles diarios. Este pozo se halla muy

cerca al margen del rio Tuxpan, al sur de Cerro Azul en
los terrenos conocidos bajo el nombre de Chapopote ...
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cse eﬂ Tierra Blanca cerca del rfo Tuxpan, propiedad de
la Huasteca" acaban de brotar dos pozos. El cincuenta y
seis con doce mil barriles diasrios broté el 17, el cin-
cuenta y tres con,gien mil barriles diarios, brotd el

c . 2
df= dieciocho...

El hellazgo de un important{simo yacimiento petrol{fero
en Veracruz, frené la baja de la produccién petrolera, "Fué
el descubrimiento y lz explotacién de los depdsitos de Poza
Rica por El1 Aguila, en 1933, lo que finalmente detuvo el des-
censo de la produccién mexicans, y la hizd entrar en un perio
do de relativa recuperacién" 22.

El Grupo Huasteca también observé a partir de 1933, un
ligero restablecimiento en su produccién petrolera. Los nue-
vos pozos tuvierdn un rendimiento bueno y algunos de sus
"viejos" campos, segufan teniendo una constante (aunque limi~
tada) produccibén. Uno de esos campos era el de "Juan Casiano",
el cual continuaba produciendo en varios de sus pozos.

El C. Ing. José 1. Solérzano, Jefe de la Inspecciédn Fis-
cal del Petrdéleo en Tampico, Tamps., CERTIFICA: que segin da-
tos que existen en el Archivo de ésta Oficina, la HUASTECA FE
TROLEUK COWFANY manifest§ la produccién de los pozos CASIANO
11, CASIANO 12-A, CASIANO 14 y CASIANO 15, en el Lote 158 del
Kunicipio de Chinampa, Ver., durante el perfodo comprendido
entre Agosto de 1923 y Abril de 1934 ...

REsU il CAZTANO 11 2,109
CASIANO 12-A 291,857
CASIANO 14 13,063
CASIANO 15 3,779
TOT AL 310,308 m> 23

Otro de los viejos campos cue continud produciendo fué
el de Cerro Azul-Toteco. Siendo precisamente su pozo més famo

so el "Cerro Azul Nd¥m. 4", el aque siguié con una productivi-
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dad persisiente. "La productividad de ésta famosa fuente de
petréleo al 31 de diciembre de 1921, fué de 57 millones 82,756
barriles, y para mediados de 1977 continuaba produciendo 13
mil barriles diarios"” 24.

Los dltimos datos que se tienen respecto a la productivi
dad del Grupo Huastecz, son las cifras que obtuvo la Comisién

Pericial en la auditoria gue l1llevé a cabo en 1337.

aRo K.ETROS CUBICOS % DE LA PRODUCCION NACIONWAL
1934 1,249,463 27.18

1935 1,175,572 18.37 -
1936 777,154 11.92

Para concluir éste capitulo, consideramos importante re-~
producir el cuadro de la produccién petrolera mexicana de
1901 a 1937, con objeto de que se tenge un amplio panorama de

la productividad nacional.
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ARO . PRODUCCION (BARRILES)

1901 10 345
1902 40 200
1903 75 375
1904 125 625
1905 251 250
1906 502 500
1907 1 005 000
1908 3 932 900
1909 2 713 500
1910 3 634 080
1911 12 552 798
1912 16 558 215
1913 25 692 291
1914 26 235 403
1915 32 910 508
1916 40 545 712
1917 55 292 770
1918 63 828 326
1919 87 072 954
1920 157 068 678
1921 193 397 587
1922 | 182 278 457
1923 149 584 856
1922 139 678 294
1925 115 514 700
1926 90 420 973
1927 64 121 142
1928 50 150 610
1929 a4 637 887
1930 | 39 529 901
1931 33 038 853
1932 32 805 496
1933 34 000 830
1934 38 171 946
1935 40 240 563
1936 41 027 915
1937 46 906 605
TOT AL 1 865 605 045 26

De 1901 a 1937 inclusive, México produjé, segin datos ofi-
ciales 1,865,609,081 barriles, con un valor comercial de
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$3,726,036,245,00, La cifra snterior, en cuento al total
de barriles producidos, no es matemdticamente exacta, ya
que durante los &afios de desorganizaciédn edministrativa,
motivada por la luche revolucionaria, en particular en
los effos de 1913, 1914 y 195, no fué posible ejercer un
control completo y eficiente de la produccién, y algo se
me jente puede decirse de los cinco afios siguientes en
que las compafifas petroleras, apoyadas por Felféez, hicige
rén todo lo posible -lo que en parte lograrén por cierto
tiempo- pare sustraerse = la inspeccién del Gobierno le-~
gitimo de México; pero de todos modos, la cifra totsl
del ndmero de barriles nroducidos, debe considerarse co-
mo bacstente anroximsde. En cuanto @l valor cogsrcial ces
son pertinentes las mismas observaciones ...
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2. CUADROS COMFARATIVOS DE TRODUCCICN

El presente apartado tiene una finalidad: representar de
manera parcial através de cifras, la evolucién y le importan-
cia de la produccién del Grupo Huasteca, en relacién con otros
grupos. Se mostrardn dos cuadros en los cuales se cotejarén ni
meros, desprendiendose de ellos un breve anflisis. El primero
de los cuadros tendri datos de produccién por compafifa y el se
gundo cifras por grupo. Los perfodos examinados fueron selec-
cionados porque tenfan una caracter{stica affn: la conjuncién
de los grupos productores en un s80lo bloque por tres o cuatro
afios, con datos similares. Cabe sefialar, que aunque existe bag
tante informacién al respecto en el Boletfn del Petréleo, é&sta
se encuentra desglosada en diferentes rubros, dandose incluso
el ceso de no existir continuidad entre algunos de ellos. He-

cha la anotacién anterior, procederemos a la exposicién.
a) ANOS 1916-1919

El cuadro que & continuacién se presenta, lo elaboramos
de acuerdo a la informacién contenida en una serie de estad{s-
ticas de produccién que hizé el Departamento del Petréleo en
1920, de acuerdo a las cifras que reportaron las compefifas.

Se darén datos de las cinco principales compafifas productoras,
pero dnicamente se analizaridn de forma somera las dos compa-

fifas m&s importantes: El Aguila y la Huasteca Pe. Co. Lo ante-
rior, en virtud de que existe una gran escasez de informacién,

lo cual impide llevar & cabo un estudio més completo.



ANO COMPANIA BARRILES
1916 EL AGUILA 16,376,233.40
HUASTECA PE. CO, 11,923,411.45
PENN. MEX. PURL CO. 3,444,430.30
MEXICAN GULP 886,179.69
1917 HUASTECA PE. CO,. 17,325,171.15
EL AGUILA 16,922,322.83
PENN. MEX. FUEL CO. 4,129,296.66
THE TEXAS CO., OF MEX, 2,315,433.28
MEXICAN GULF 1,160,794.02
1913 HUASTECA PE. CO. 20,186,459.26
EL AGUILA 16,910,646.30
PENN. MEX. PUEL CO. 6,854,080.70
MEXICAN GULF 1,728,190.08
THE TEXAS CO. OF VEX, 1,279,746.68
1919 EL AGUILA 18,798,306.76
HUASTECA PE. CO, 15,330,279.10
PENN, MEX. FUEL CO. 8,703,168.67
THE TEXAS CO. OF. CO. 5,769,506.67 o8
iSXICAN GULPF 5,250,890.44

Las cinco compafiias pertenecfan a grupos distintos, de
acuerdo a sus nexos tres de éstas compafifas estaban inclufdas

en los siguientes grupos, hacia 1916:

GRUPO STANDARD:

Transcontinental Pet. Co.
Internacional Pet. Co.
Fenn. Mex.

GRUPO AFUILA:
Veracruz Mex. 0il Sind.

R.A. Kestres.

Oilfields of México Co.

La Corona, Compafifa de Petrdéleo.

El Aguila, C{a. Mexicana de Fetréleo.

83



GRUPC HUASTECA:

Tamiahua Pet. Co.
Mexican Fetroleum Co.
Doheny y Bridge.
Tuxpan Pet. Co.
Huasteca Pet. Co,

29

Por lo que respecta a las otras dos compafifas 1la Mexican

Gulf y The Texas Co. of Mex., se les consideraba como indepen
dientes. Ambas compafifas, estaban vinculadas con dos de los
grandes Truts billonarios norteamericsnos. La Mexican Gulf,
pertenecf{z & la Gulf, "... la primera compeafifa de las grandes
mayores no-Standard, colocada en cuarto lugar por su capital
y en quinto por sus ganancias en lz industria..., miembro del
grupo de corporaciones billonarias de Estados Unidos" 3O.
The Texas Co. of Mex., era propiedad de la Texas Company, la
cual "... tenfa que encontrar mercado alrededor del mundo, da
do gue la Standard dominaba el industrial del norte y del es-
te.. " 31.

El anflisis de este cuadro nos permitiréd ademés, corrobo
rar -entre otres cosas— por medio de numeros la importancia
de la produccién de los dos portentosos pozos el "Casiano Ndm.
7" y el "Cerro Azul NUm. 4" de la Compafife Huzsteca Pe. Co.

En 1916, ocupaba el primer lugar de la produccién nacio-
nsl con 16,376,293.40 barriles de petréleo. Representaba el
40.3% de la producciédn totel, considerando pare ello la cifra
oficizl de 40,545,712 barriles, L& Huesteca, era la segunda
en produccién nacional con 11,923,411 barriles, cue era el
29.4% de lz produccidn totel. Lea diferencia de produccién en-
tre las dos compafifas era de 4,452,881.93 barriles. Cabe sefia

lar que en &ste afio no aparecen las cifras de la compafifa The
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Texas Co. of Fex., en virtud de cue no fueron reportadas por
dicha compafifa.

La situacién cambiz para 1917, la Huasteca se posesiona
del primer sitio de la produccién nacionsl con 17,325,171.15
barriles de petrdleo, €sta produccién representa el 30.9% del
total de la produccidén (segin la cifra oficizl de 55,292,770
barriles). Bl Aguila, pasa & ocupar el segundo lugar en pro-
duccién con ... 16,922,322,83 barriles, siendo el 30% de la
produccién total. La diferencia de produccién entre ambas com
pafifas fué de ... 402,849.68 barriles. Aunque la diferencia
de produccién es relativamente pequefia, es importante denotar
lo ya que &ste afio y el siguiente son de los pocos perfodos,
en gue 1z productividad de la Huastecaz superd a la de E1 Agui
la. Un fector cue contribuyd a cue se elevara la produccién
de la Huasteca, fué la explotacién totzl de su campo de Tote-
co-Cerro Azul, zsf como la excelente productividad del pozo
"Cerro Azul N¥ém. 4". "Con el petréleo de Cerro Azul (260 mil
barriles diarios) la produccién petrolera del pafs se incre-
menté considerablemente" 32.

Hacia 1918, la Huesteca siguid conservendo el primer pu-
esto en el rubro de la produccién nacionsl con 20,186,459.26
bzrriles de petréleo, cantidzd cue fué el 31.7% de la produc-
cién totel, de acuerdo & la cifra oficial de 63,828,326 ba-
rriles. El segundo lugar nuevamente lo ocupd El Aguila con
una produccién de ... 16,910,646.30 barriles, siendo ésta el
26.4% de la produccién totzl. La diferencia de una y otra com
pafife se acrecentd a ... 3,275,813.04 barriles a favor de la
Huaesteca, 1o que significé producir un 5.3% méds gue El Aguila.

El afio de 1919 muestra otro panorams, ya cue Bl Aguilsa

vuelve & retomar el sitio de honor con 18,798,306.76 barriles
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de petr6le6, que representd el 21.,5% del total de la produc-
cién, cuya cifra oficisl se estimé en 87,072,954 barriles.

La Huastecz nuevamente se colocd en el segundo sitio con unz
produccidn de 15,468,027.66 barriles. La merma en le produc-
cidn de la Huasteca, se puede entender por la bajs de produc-—
tividad de uno de sus cempos, el de Juan Casiano, as{ como
por le invasién de agua salads a su pozo de mayor produccidn:
el "Casiano Ndm. 7", ocurrida en diciembre de este afio.

Las cifras de produccidn de los custro afios nos ilustran
-gungque de manera superficial-, de la magnitud de la producti
vidad de las dos compafifas, que dominaban la industria petro-
lera en Féxico: E1 Aguila y la Huasteca. Los grupos & que per
tenecieron éstas compafifes, siguieron siendo los predominan—
tes en la produccién hasta 1938, en cue es nacionzlizedo el

petréleo.
b) AROS 1934 A 1936

El siguiente cuadro es una reproduccién del que elaboré
la Comisién Pericisl en 1937, por el motivo del Conflicto de
Orden Econdmico. Los datos son del Departamento del Petrdleo

de la Secretaria de la Bconomia Nacional.

ARO GRUPO ¥ETROS CUBICOS
1934 EL AGUILA 2,791,940
HUASTECA 1,649,493
SINCLAIR 255,179
MEXICAN GULP 546,268
INPERIO 392,315
CIAS., INDE-
FENDITGNTES 433,477
TOT AL 6,068,672
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ANO GRUPO METROS CUBICOS

1935 EL AGUILA 3,387,150
HUASTECA 1,175,572
SINCLAIR 574,339
MEXICAN GULF 487,619
I¥PERIO 354,024
CIAS. INDE-
PENDIENTES 418,842
TOTAL 6,397,546

1936 EL AGUILA 3,861,570
HUASTECA 777,154
SINCLAIR 629,406
MEXICAN GULF 475,967
IMPERIO 324,618
CIAS. INDE-
PENDIENTES 444,006
TOTAL 6,522,721 33

Es importante sefialar que del cuadro anterior solamente
se hard un andlisis superficial, ya que también se carece de
informacién &l respecto. En el breve estudio, se mencionarén
solo en una ocasién a los dem&s grupos, las cifras de los mis
mos serén meres referencias para el anflisis. El estudio se
enfocard de manera general al Grupo Huasteca.

Las cifras de produccién van relacionadas directamente
con la cantidad de pozos perforedos.

Segin datos del Departamento de Impuestos Especiales de
la Secretar{a de Hacienda, el Grupo Huasteca tenfe el ni
mero siguiente de pozos prgzuciendo: en 1934, 299; en
1835, 261 y en 1936, 213.

De 1934 a 1936, las perforaciones de pozos las llevaron
casi en su totslidad, las cinco agrupaciones que dominaban lea

industria petrolera en México.
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En el. afio de 1934 el 9% de 1l:-= werforaciones correspon-—
dié = los cinco grandes grupos: EL ASUILA, LA HUASTECA,
SINCLAIR, MEXICAN FULF y el grupo INFRRIO y el 5% a las
compafifas independientes. En 1935 corresponde el 91% &
los grandes grupos y el 9% & los independientes y en
1936 corresponde el 75% a los grandes grupos y el 25% a
los independientes... En el promedio del trienio 1934-
1936 los cinco grupos participan con el 86% de las nue-
vas pggforaciones y el 14% corresponde & los independien
tes.

Por lo que respecta & le produccién de petréleo del Gru-
po Huasteca, como se puede observar en el cuadro en 1934 pro-
dujé un total de 1,649,493 m3; en 1935, 1,175,572 n y en
1936, T777,1%4 m3. La importunte bsja en su productividad de
1935 a 1936, se debié entre otras cosas & una prolongada huel
ga de sus trabajadores, que se inicié el 28 de enero de 1936
y concluyé en mayo del mismo afio.

Le madrugada de ayer estzlld un movimiento de huelga en
los campos petroleros de "El Ebano", San Luis Potos{,
que son provniedad de la Huasteca Petroleum Co. Desde ha-
ce varios dias, los trabsjadores presentaron a la empre-
se un pliego de peticiones, en el que solicitarén la re-
visién del contrato colectivo de traggjo pars conseguir
mejores condiciones de trabajo e.."

La productividad del Grupo Husstecz durante el perfodo
de 1934 & 1936, fué de 3,599.219 m>, &sta produccién (como to
do tipo de producciédn industrial) tuvé unz consecuencis fis-
cel directa: el pago de impuesto.

De acuerdo a datos de la Secretar{z de Hacienda y Crédi-
to FYblico, el Grupo Huasteca pagéd las siguientes canti-
dzdes por concepto de impuesto de produccién: en 1934,
1,738,637 pesos: 9 1935, 1,317,168 pesos y en 1936,
1,002,766 pesos.

En lo que se refiere a le productividad general aportada

por todos los grupos, se observa un incremento de 1934 a 1936.
Este aumento tiene una explicacién, de acuerdo al dictamen de

la Comisién Pericial: "La produccién de 1936 aumentd en 7.48
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por ciento en comparacién con la de 1934, Esto se debe a una
elevacién muy importante en le produccién del petréleo crudo

ligero, que ha sido de 26.15 por ciento, por lo que la del
crudo pesado he disminuido en 33.10 por ciento"38.

Con objeto de dar una idea de las enormes gananciss que
obtuvieron los cinco grupos aquf mencionados, as{ como las
comvafifas independientes, incluiremos como nota final de este
inciso, unas cifras que lo ilustrardn (anteriormente se dié
la productividad del trienio 1934-1936 en m3, ahora se dard
la misma productividad en nimero de barriles).

La produccién de petréleo de 1934 & 1936 ... fué de ....
119,440,424 barriles y las utilidades que las empresas
obtuvieron durante el trienio, de conformidad con la in-
vestigacién realizada por la Comisién Pericial en el Con
flicto de Orden Econémico, fueron de $169,015,143,68 can
tidad que convertida en d8lares, al tipo de 3.60, resul-
ta ser de 46,984,651.02 de délares. Esto significa una
ganancis por barril de 0.,3930717 que eplicada & una pro-
duccién total de 1901 al dltimo del afio de 1936 que fué
de 1,818,702,432 barriles, arroja un beneficio total de
714,880,456.74 d8lares. Descontando las inversiones he-
chas por las compafifas hasta la misma fechs, inversiones
que ascendieron a 273,838,530 dblares, resta gomo benefi
cio neto 1z suma de 439,041,926.74 délares. -
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3. REFINACION

Dentro del tema de la nroduccién petrolers, se incerta de
manera complementaria la refinacidn del producto. El petrdleo
obtenido del subsuelo de manera n:tursl, recuiere de un proce-
dimiento técnico pars que sea debidamente aprovechado, dedzas
sus diversas propiedsdes y condiciones. Zste procedimiento se
denomina: refinacién.

El tépico de la refinacién petroleras es bastante amplio y
complejo. Ademfs, reguiere el conocimiento ¢e ciertos tecnicis
mos para su mejor comprensién. En virtud de lo enterior, el de
sarrollo del tema lo haremos un taento simple, pero con la in-
tencién de que cuede entendido (con las limitaciones del caso).
Es importante sefialar, que cesi la totalicad de la exposicién
acerca de la refinacién que aquf se haréd, tendrd como base co~
nocimientos de la época. Esto es, no se mencionesrdn los avan-
ces tecnolégicos actuales por considerarlos atemporales (excep

tuando las nociones que se dan sobre el petréleo).

a) ASPECTCS TRECNICOS

Consideramos imnortante empezar éste inciso, con zlgunes
nociones scercs de 1lo que es el petrdleo, con objeto de que
se tenga un mejor entendimiento de la exposicién posterior.

El petréleo es un compuesto comrlejo de hidrocarburos ...
una combinacién de carbono e hidrégeno. Los elementos qui
micos que contiene el petréleo crudo son carbono (de 76 =&
86%) e hidrégeno (de 10 a 14%), en ocasiones puede tener

impurezas como ox{geno, azufre y nitréseno, o compuestos
como hierro, niquel, vanadio y otros metales. Su férmula
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es de manera general, la misma que la de los hidrocarbu-
ros saturados (CH4) o sea: Cn H2n+2 de la serie de meta-
no; Cn H2n de 1305erie de etileno y Cn H2n-2 de la serie
del acetileno.

La mezcla compleja de hidrocarburos que contiene el pe-
tréleo crudo, hizé que se planteara desde un principio, su re
finacién de manera cient{fica.

El hidrocarburo més simple es el metano, principal cons-
tituyente del gas natural, que consta de un &tomo de car
bono, el cual tiene cuatro posibilidades de eslabonarse
con otros dtomos, pero solo aprovecha una de ellas para
unirse con uno de hidrégeno. Existen en el petréfleo, hi-
drocarburos més complejos que el metano. Entre las gaso-
linas cuyo nimero se calcula puede elevarse & quinientas
algunas se forman hasta con catorce dtomos de carbén.
Las kerosinas, los aceites lubricantes y las parafinas
son m&s complejas afin. De las dltimas algunas tienen se-
senta dtomos de carbdn. Y se estima gue el némero de hi-
drocarburos difeifntes de un petréleo crudo, puede lle-
gar a tres mil.

Las primeras refinaciones se llevaban a czbo en auténti-
cas “"teteras™ o "cafeteras" primitivas, el proceso era el si-
guientes ",.. el petréleo crudo se colocaba en un tonel cerra
do y se hecf{a hervir, por medio del czlor de un fogén que se
hallaba debajo. A medida que la temperaturs se elevaba, los
productos "terminsles" més livianos ascendfan en forma de va-
pores: nafta, kerosina y gasolina" 42. Bste procedimiento lo
llevaerédn & cebo, los centros pioneros de refinacién en la Re-
piblica Mexicana.

Lag primeras refinerfas que se establecierén en Kéxico
fuerdn plantas de destilacién primarias en donde se obte-
nfa gesolina, kerosen y petr8leo combustible, &ste glti-
mo empleado principalmente por los ferrocarriles. 4

Hacis 1917, la industria de la refinacién empezaba ya a
mostrar los adelantos obtenidos en el proceso de destilacién.

As{ lo demuestra el anflisis cue hizé el laboratorio del Ins-
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tituto Geoldgico de Kéxico, con una muestra de petrdleo crudo
que le remitié la Secretarfa de Industria, Comercio y Trabajo,
dicha muestra pertenec{a al campo de Juan Felipe, propiedzd

de La Huasteca Petroleum Company.

DESTILACION FRACCIONARIA ( ENGLER)

Temperatura Vol. % Notas

21-100 2.75 éteres
100-150 6.60 escencias
150-200 9,20 kerosinas
200-250 12.55 kerosinas
250-300 9.40 lubricantes
300-Asfalto 32.00 lubricantes
Asfslto 26.36 asfalto
Pé&rdidas 1.14

100.00 44

Al iniciarse los afios veinte del presente siglo, los pro

cedimientos de refinacién eran ya bastante sofisticados, por
lo que se aprovechaba mejor las cualidedes del petréleo crudo.

El petrdleo crudo se pone a "hervir" en alambicues y se
venfr{a" en condensadores.

La fraccién ... primera que se desprende del petréleo
crudo en el alambique, a medida cue éste se calienta, es
la "nafta"” o "gasolina" ... Los productos comerciales de
rivados de le nafta son: gasolina pare la aviacién, para
las méauinas de los sutoméviles, para pintores y fabrican
tes de barnices ... El segundo destilado ... es el desti-
lado iluminente o "aceite iluminante", se sujeta a una sg
gunda destilacién, para que no sea explosivo ... se usa
en lémparas de alumbrado. El siguiente producto que se od
tiene es el conocido como "gas 0il" ... su uso principal
es servir de auxiliar del carbén en la manufactura del
gas de las ciudades.

El siguiente producto y dltimo ... es el conocido como
ndestilado parafinoso" ... de é1 se obtienen: productos
lubricantes, cere, parafina, para producir papel impermeg
ble, para el cierre hermético de envases de4%as conservas
alimenticias y para otra multitud de usos.
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La tecnolosfa siguib cvinrando y & fines de 1lc décade de

los treinta, las refinerfas utilizebsn los equipos mé&s moder-

nos pars trater el petrdleo crudo y convertirlo en un excelen

te producto, mismo oue por lo tento slceanzaba uns mejor celi-

dad. En relazcién con la "purificzcién" de la gasolina, se em-

(&)

pezé & utilizar el sistema de destilacién "cracking", con un

fraccionzdor cztalftico especial,

La gzasolina que se obtiene por destilzcién normel ...
tiene un {ndice de octano inferior & 50 ... el {ndice de
octeno, es representativo de la calidad anti-golpeante
"enti-knockvalue", de une gzsolina ... Lz czlidad anti-
golpeante de las gesolinas, es un requisito indisnensa-
ble para asegurar un buen funcionamiento de los motores
de @ltz compresién de que estan dotados los automdviles
modernos «.. Las gasolinas producides por el sistema
crecking ..., tienen un {ndice de octano de 70 a 76, &s-
te indicador hace48ue sean nropias nars 1los motores de
glta compresién.

Le descripcién enterior, es solo un panoramz muy general

de algunos aspectos de la refinacién, s=in embargo, nos da ci-

erta nocién de lo que representzba el proceso de refinacién

del petrdleo, hasta antes de 1938.

b) DATOS 3FENZRALES DE LAS REFINERIAS

Le industria de la refinacién petrolera en Kéxico, tuvd

su primer antecedente en el estsdo de Veracruz.

En 1880 los ingenieros norteamericsnos Samuel Fairburn y
George Dikson, comenzaron la construcciédn de una pecuefiz
refinerfz en el Fuerto de Veracruz, siendo terminadz en
1886, y oue llevd el nombre de "%kl Azuila" ... En 1898 1=
Waters Fierce 0il Company comprd la refinerfa cue constru
yeran Fairburn y Dikson ... cambiandole el nombre de "El
Aguile" por "Z1 Gello" ... La Waters Fierce 0il Company;
operaba en Féxico desde 1886, siendo su fundador Henry
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Clay Pierce. Esta compafifa se encargaba de surtir el pe-
tréleo para el alumbrado de todas poblaciones de la Repd
blica, importandolo de los E2$Hd°3 Unidos y tratandolo
en su refinerfs de Tampico.

Hacia 1901, las nicas dos refinerfess que operaban en Mé
xico pertenecfan a la Waters Pierce. Dos afios después "... en
1903, la Mexican Petroleum Company construyé en Ebano, S.L.P.,
la primera refinerfs en Mé&xico, dedicada a la produccién de
asfalto, con una capacidad inicial de 2 mil barriles diarios.
Anexa a la refinerfes instald una fébrica de tambores de 14mi-
na de acero para envasar el producto ..." 48.

La capacidad de elaboracién de asfalto de la refineria,
era superior a la cantidad de petrdleo extrafdo de la compa-
fifa de Doheny, por lo que &ste tiene que importar crudo de
los Estados Unidos. También se hizé§ necesaria la creacidén de
una empresa, que se dedicara & le comercializacién del produc
to, asf{ que Doheny "... fundé la Compaiifa Mexicana de Asfalto
y Construccién, empresa que pavimentd las calles de la capi-
tal de la Repiblica, Tampico, Veracruz, Guedalajara, Puebla,
Konterrey, Chihuahua y algunas ciudades de los Estados Unidos
" 49

En 1904 la Mexican Pe. Co., instald en la refinerfa de
El Ebano un: pequefia planta de destilacién que "... ademds de
transformar el retréleo umericeno importado, ész refiner{e co
menzé a tretar el nacional, produciendo aquells famose marca

de 'Rl Gellito', cue se hizé célebre en toda lz extensién de
. 50

lz Repiblica ..." .
La refinacién de combustible fué una zctividad de répide
expansién. Bn 1916 existfan dnic=mente custro refinerfszs,
pero en 1921 ya habiz cetorce; tres cfios mfs tarde, die-
cinueve —-cos de ellacs se encontreb-n entre lus msyores
del mundo- y en 1926, veinte; casi todas ellas local%ia—
das junto &l puerto de embarcue, es aecir, Tempico.
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Las cestorce refiner{is cue exist{un hecis 1916, se ubica
b.n en ¥Yuerto Lobos, Tampico, Tuxpen, Finstitlén y en 3beno.

.eo en Fuerto lobos cu-tro refinerfas (de lae compr-%fas
Texas, Atl4ntide, Aguila e Island); en Tampico ... siete:
(El Aguila, Huestecs, Transcontinental, Coronz, Texas ¥y
Continentzl), en Tuxpan y en Ninatitlén, E1 Asuils tenfa
sendas plantes; y en Bbano la Huastecz explotaba otra.
Todas &stes refinerfias estaban en actividad las veinti-
custro hores de cads dfz, y padéfen trater el 38% de la
produccién totzl en Néxico.

£l dltimo dzto cue se encontrd, respecto @l totzl de cen
tros de refinzcidn cue operasban en Féxico ecntes de la nacion&
lizecidn, es el cus reportd l« Comisién Fericisl en 1937, E1
dictamen informé cue existizn en 1z Repdblica Mexicana: cuatro
refinerfzs completas, seis refinerfss prim:rias, une planta ex
perimentcl de Gestilacién de petréleo y once plzntas de aprove
chrmiento de ges.

Las cuatro refinerfas completas son: la de le C{as. Mexica
ne de Petrdleo "Xl Azuila" en Ciudad Federo, Tamps., que
tienen cepacidad suficiente psrs tretzar 7,950 metros cdbi
cos de petrdleo crudo, por dfa; otre cue lz mismz empresa
tiene establecida en Vinatitldn, Ver., cuyz capacidad es
de 4,770 metros clbicos; una tercera perteneciente a la
Huestece Fetroleum Co,, y ubicadec en Meta Redonds, Ver.,
con capecidzd de 3,808 metros cidbicos, y por Wltimo, la
de lz Sincleir Fierce 0il Co., en Arbol 3rande, Tamps.,
cepaz de Eatar 1,642.5 metros cibicos de crudo, diarios
tzmbi éno

El Grupo Huzstecas contabz hzcia 1937 (ademés de le ya ci-
tada plenta pare refinar asfalto), con unz refiner{s completa
y une plente de arrovechzmiento de gzs.

Le planta de avnrovechemienio de zas se encontrabz en Ce-
rro Azul, Tevetzintla, Ver., pertenec{s & lz Hu=zsteca Pe.
Co., y ten{z una capzcidad de 42,000 litros de gasolina
por die.

c) LA REPFINZRIA DE VATA REDOUDA



Les primeras producciones de petrdleo que se extrsjeron
de los cambos del Grupo Huasteca, estuvieron destinadas casi
en su totzlidad a lz exportacibdn. El crudo se exportabs en su
forma natural, as{ como se extrafa del pozo. "A partir de
1910, se aspiré a que el petrdleo pudiera ser destinado prefe
rentemente a lzs necesidades internas, en vez de ser fuente
de energfa parz la economfa extranjera” 55. Las diversas nor-
mas que el gobierno mexicano dicté entre 1910 y 1920 en mate-
ria petrolera, logran ciertos objetivos en el rubro de la re-
finacién.

Féxico intentd usar, con algin éxito, ls estructura impo
sitiva pares evitar desperdicios y obligar a las comnaif{-
&s a refinar en el pafs 1l mayor cantidad posible de ve-
tréleo antes de exportarlo. En ésta forma se logrd un re
lativo aumento en la aportacién de ls actividad petréle-
ra a la economfa nacional (situaciédn que a la larga no
redund$ en perjuicio de las empresas productoras, las
cuzles redujerén ggi sus costos de transportes por uni-
dad de producto) .

El Grupo Huasteca, buscé un sitio donde vmroceszr l=z ~ran
mayor{z d< su produccidn. T1 lugar elegido se encontrd en el
estado de Verccruz, el sitio deberfes reunir ciertes condicio-
nes: aque se ubiccre lo més cercano de los campos de producci-
én y que tuvierz cercano también, un puerto de embarque. "Z1
&fio de 1917 ... la Huasteca construyd su refinerfa en Kata
Redonds ..." 57, Municipio de Pueblo Viejo (Villa Cusuhtémoc),
en el norte del estedo de Verscruz, muy cercano del puerto de

Tampico.

La refinerfa del complejo de Doheny, aque aparecf{z como
de lz Nexican Fetroleum, en Puedblo Viejo, en la mergen
derecha del Pdnuco, muy cerca del Canzl de Chijol, cue
abriendose casi en el centro del Yltimo meandro del rio,
aue precede a su desembocadura en el Golfo, permite le
navegacién desde Tamvico, & lo largo de las Lagunas de
Puedblo Viejo ¥ desgamiahua, haste el extremo boreal de
lz "Feja de Oro"



Desafortunadamente, no se encontraron d=tos posteriores
& la construccién de lz refineria de Feta Redonda, dichos in-
formes nos hubierZn permitido redondear de mejor forma el pre
sente incisoc. las escasas referencias que se encontraron acer
ca de la refinerfa, son a partir de los safios treinta. A pesar
de la informacién tan limitada, lz intencién de mostrarla es
dar una breve idez de lo que era la refineria.

En 1930, laborabz en la refineriz de Mata Redonda diver-
so personal. Habfa de distintas nacionalidades, pero predomi-
naba el de orfgen mexiczno. A continuacién presentamos una

listes de empleos, que nos revelan algunos datos interesantes:

OCUPACION NACIONALIDAD SUELDO
Paquigrafo inglés ' $ 8.33 diario
" mexicano T.50 "
Bombero inglés 10.00
" mexicano 7.20
Quimico checo~eslovaco 18.33 "
Ayud. de Quimico mexicano 5.00 "
Ing. en Jefe americano 30.00 "
Empleado de Ofna. mexiceno 10.20 "
Mayordomo Gral. holandés 15.00 "
Dibujante alemén 18,33 "
Ayud. de Superinted. americano 26.67 n 99

La relacién anterior, hace patente la disparid=d de suel
dos que existfa, as{ como la notoria discriminacién hacia el
empleado mexicano.

Como ya se mencioné en el inciso anterior, la refineria
de Vata Redonda hacia 1930, era una de lzs cuatro refinerias
establecidas en Féxico, que se consideraban de las "completas",
con una capacidad para tratar por dfs 3,808 metros clbicos de
petréleo.

La refiner{a de }zta Redonda, contaba con ocho unidades
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fundement-les de processmiento, cue producfen diferentes deri
vados.

a) Une planta de destilacién primaria, constitufda por
las baterfaes ndmeros 1 y 2, c=de una de las cuales
tiene una capacidad diaria de 1,908 metros cdbicos,
en esa plante se obtienen gasolina, kerosina, gaséleo
y los combustéleos que quedan como residuos de la deg
tilacién.

b) Unz planta "Kellogs" de desintegrscién, con una czpa-
cidad de 556.5 metroes cidbicos por dfa, en la que se
obtienen gases de desintegracién, gesolinu, gaséleo y
residuo.

¢) Una planta marcada con el ndimero 3, cuya cspacidad ec
de 143 metros cdbicos; los productos de esta plante
con gzsbleo ligero, gasbleo pesado, lubricente ligero
("red 0il"), lubricznte pesado (cezir oil o cylinder
stock) ¥y un residuo asffltico.

d) Une planta de absorsién de gas en la que pueden tra-
tarse diariemente hasta 169,971 metros cdbicos de g=s,
para recuperar una gasolina de absorsién.

e) Una plante de egitadores pars el tratamiento cufmico
de gasolina y kerosins, obteniendose refinados ambos
productos.

f) Unz plantz de tratamiento de aceites lubriczntes con
c-pzcidad de 40 metros cidbicos disrios, que éstz ane-
xz a la anterior y en lz que se obtienen &ceites lu-
bricantes refinados.

g) Unz plantz de £cido sulfdrico con unsz capacidad de 30
toneladas dieries, y

h) Unz planta de fabricacién de env=ses. 60

De un cuestionecrio rropuesto & lz Comisiédn Investizadors
del Wercado del Petrdleo, pars iniciar un anflisis de costos
de produccién en 1934, elaboramos el siguiente cusdro de cos-—
tos de produccidn de petrdleo crudo, en l= refiner{s de Mata

Redonda,
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ANO

1930

1931

1932

1933

NACIONAL
BATRANJERO

NACIONAL
EXTRAKNJ ERO
NACIOK AL
EXTRANT ERO
NACIONAL
EXTRANJERO

METROS CUBICOs5 TRATADOS

761,478
15,050

388,125
19,057

463,163
20,658

554,980
15,203

COSTO3 (F3303)
A PUERTA DT REFIN3IRIA

$ 7,281,498.89
202,995.53

3,239,690.97
250,417.37

5,425,240.05
290,897.88

5,383,683.83

267.379.50  °%

Los dltimos datos cue se encontraron acerca de lz centi-

ded de petréleo crudo, cue se refinaba en Mata Redonda, se re

fieren & los afios de 1935 a 1937 y corresponden solazmente al

mes de diciembre de cada afo:

Ao

1935

1936

1937

JFBTROS CUBICOS

72,964,328

54,322.492

20,153,208

ORIGEN D®L CRUDO
(CAMFOS)

Cerro Azul, FMoreli-
1lo, Zacamixtle, Tie
rra Blanca, Chapopo-
te Nifiez, Cerro Vie-
jo y Cheaporote Chi-
nampa,

Cerro Azul, Forali-
llo, Zaczmixtle, Ca-
ciano y Chepopote
Chinampa.

ID®=Y, 62

Como referencia finel, citeremos locs totales de refina-

cidn cue procesd el Gruvo Huasteca dursnte los afios Qe 1834 a

1936. Es importante sefizlar, cgue cesi todo el petrdleo trata-

do durante dichos s%os se hizé en la refinerf{: de Fsta Redon-
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d=. "Bn 1924, se refinsrén 997,161 n~; en 1335, 482,002 m3 y

en 1936, 592,355 m™" 65.

B, DE3TINO DZ LA FRODUCCIOR

I. Z{FORTACION

Desde que se inicia la producciédn de petrdleo en Kéxico,
la exportacién se convierte en el onrincirvsl medio para comer-—
cializar el producto. Lz rezén de lo cnterior, tenfs una expli
czcibn: nuestro pafs no estaba con un mercado de consumno, ca-
paz de asimilar lsa productividad de las empresas petroleras ex
tranjeras. Las primer-s producciones &e petréleo mexicano, tu-
vieron como destino los pafses con mayor deserrollo industrial
(2stados Unidos, Gran Bretafia, Alemania, «..), "e.. Zren parte
del petréleo que se consumfz en Buropsz era enviado de Iéxico a
los Estzdos Unidos, donde se refinasba pzra embarczrlo ye nroce
sado, 0 simplemente ers reexpedicdo el Viejo Continente, ein si
quiera descergarlo" 6‘.

Las primeras exportaciones coue hzce el Frupo Huastece -de
scuerdo & Edward L. Doheny-, se inicieron desde el momento en
cne brotd el primer nozo de la Yexican Fe. Co. of Cal., en el
czmpo "E1 Ebano" en 1301.

A partir de entonces la com~iife de Doheny exnorté petré-
leo, sin cue €l 3obierno kexiczno tuviera noticiss de la
nroducciédn, sezdn el propio Doheny dice & los accionistas
de su compafife, en un informe cue les rindié en 1915. En
dicho informe, se zsientes cu= la comp:=Ffe hzbie exportado
cuztro millones de bzrriles con vzlor ¢e seis millones,

trecientos sesentia mil dbleres, nertir e 1901 y haste

i [
1907, cue recibid “ste campo lz primer: viecite fiscal..."

*3m
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A pesar de las informsciones anteriores heches por Dohe-
ny, el rezistro oficisl del primer envio de petréleo &l extran
jero, indica otra fecha: "... parz finalizar 1910 ... el pri-
mer embzarque de petrdleo rumbo al extranjero lo vendié la Huas
teca Petroleum Compeny y concistié en 30,262 barriles que sa-
lierén con destino & Sabine Texas, B.U.A. en el barco-tancue
'Cepitén A.F. LuCPS'"66o

Le 8ptima produccién de petrbleo, que se extrae de los
campos del grupo Huasteca después de 1910, se refleje en las
siguientes cifras de exportacién: "... en 1917, se exportarén
12,236,388 barriles; en 1919, 12651,974 barriles; en 1920,
29,280,421 barriles" 67.

Al iniciarse los afios veinte, se observa en todos los cam
pos petroleros de México, una productividad como nunca antecs,
Las cifras llegan a ser de més de cien millones de barriles de
petr8leo y se mantienen por alrededor de seis safios (1920-1925%).
Esta productividad, el Grupo Huasteca la refleja en tres repoxr
tes mensu~les de exportacidn, cue se elaboran en el puerto de
Tampico.

19721: La exportacidédn de petréleo en noviembre 1lez z ...

17,571,011 barriles, que es hasta la fecha el sezun
do mejor mes del afio ... Lz Huasteca encabeza le

lista siguiendo le Transcontinentzl, 1= Internaciog8
n=1 y 31 Aguila con mfs de dos millones cads una.

1924 (febrero): Las exnorteciones se calculeron en alrede
dor de 11,808,650 millones de barriles,
La Trenscontinent«l exvortd cercs de tres
millonessgy la Hussteca 2,638,161 de bu-
rriles.

1926: ®En cifras del petrdleo exportzdo ... tenemos como
siempre cue poner a lz Hu-steca Fetroleum Company &
la cebezz con 2,810,275 berriles del total p=re €l
mes de merzo cue es de 8,88? 290 barriles pare to-
b I ~ & . d
des las compaTilas en junto.
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Otro reporte mensuil -elaborado por la Secreterfs de He-
ciends-, corresponde al =sfio de 1925 y publiczdo en un diario
de lz Ciudad de Véxico, nos da mfe datos de 1= exportaciédn
del Grupo Huastecsz,

La exportacién de petréleo dursnte el mes de m:yo, semin
datos estad{sticos que nos fueron suministrsdos por leo
Secreteriz de Heciendz y Crédito Pdvlico, alccnzd le im-
portante sumz de un millén cuinientos setents y siete
mil ciento treinte y ocho metros cdbicos o sea, nueve mi
llones novecientos veinte mil ciento novents y ocho ba-
rriles, Casi toda la exportacibén es de Tampico, de donde
salieron ... 9,715,823 barriles, correspondiendo el res—
to & Tuxpan, Puerto México y otros puertos. Le Hursteca
Petroleum Company fué lz cue més petréleo exportd zlcaen-
rando le cantidad de 508,971 metros cdbicos, siguiendo
la Tramscontinentsl de Petréleo con 480,915 metros cdbi-
cos; vOm?iﬂIa de Petrdlec #1 Asuila 142,620 metros cdbi-
COS oo

Los Y1timos datos que se encontraron, respecto z las ex-
portaciones del Grupo Huasteca, fueron los cue reportd 1=z Co-
misién Pericial. Los nimeros corresnonden a lz cantidad de pe
trdleo crudo y sus derivados que se exportsron durznte el pe-
rfodo de 1934 & 1936. Los informes los proporcionzron, la Di-
reccién Jenersl de Hstad{stica y el Departrmento de Impuestos
Bspecizles de lz Secretarfz de Hacienda. De =cuerdo & lo ante
rior lacs cifras fueron las si-uientes:

En 1934, E1 Grupo Huzstece exporté 820,091 m3 Lque fue-
ron el 20.53% del total_exportado (3, 993,914 m ), en
1935, exporté 720,633 m~, cue COT§GQUOnd£d al 20.18% del
totel oue,se eynortd (3, 568 542 m~); oue 1936, exportd
580,260 m 39 fvgron el 14.57% dpl tot=l exportado

(3, 982 829 m

Respecto & los impuestos que pzsd el Grupo Huasteca por
concepto de exrortzcibn, l& mismz Comisidn did los é=tos cue
& continu-cién se indican:

wn 1934, el Grupo Huastec: pagb $502,535 nesos cue sizni
ficeb: el 19.81% del tot:sl cue se pc~6 (32,536,218 neﬁos),
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en 1935 pacsd $405,518 pesos, aque fué el 17.84% del total

pagado (32,272,775'ngOS); en 1936 pagé $378,347 pesos,

(82,880,000 pesos).

Como dato final, citaremos algunas cifras totales de ex-
portacién a nivel nscional, que nos darédn un panorsms del in-
menso volumen de barriles de petréleo, que llegarén a expor-
tar las compafifas extranjeras que operaron en nuestro pais.
Bmpezaremos por lo siguiente: se considerz cue "... entre
1901 y 1911 exportd Kéxico unos 4 millones de metros cdbicos
(25.2 millones de barriles) de petrdleo ..." 74. De 1912 =
1916 no se encontrd informsecidn. L: siguiente r-=ferenciu se

n:318 ¢ partir de 1917, li cu-l terminc en 1922,

aNO EXFORTACION ANUAL ARO EXPORTACION ANUAL

( BARRILZS) ( BARRILES)
1917 46,023,740 13926 80,722,073
1918 51,767,219 1927 48,421,034
1019 75,549,715 1928 33,262,168
1920 145,508,949 1929 26,601,775
1921 172,269,136 1930 26,835,033
1922 180,866,282 1931 22,490,924
1923 135,606,525 1932 22,580,162 75
1924 129,699,788 1933 22,016,744
1925 86,517,050
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2+ CONSUKWO- NACIOWVAL Y DISTRIRUCION DEL GRUPO HUASTICA

En virtud de que no se encontraron los datos referentes
al totsl de produccién, que consumié Mé&xico por Compeafifa o
por grupo productor durante los afios de 1900 a 1938 (¥nice-
mente se encontré un testimonio en el Boletf{n del Petrflco,
respecto al afio d= 1%17), y con objeto de que el apartado re-
ferente &1 Consumo Interno, que es ten importente, no quederes
cin desarrollarse, elzborcmos dos incisos. Dichos incisos son
muy breves, sin embergo, su informacidén nos aleccionari un PO
co sobre el significzdo que tuvé el consumo nacional y la dig

tribucidn interns del Grupo Huasteca.

a) BREZVES DATOS DEL CONSUMO INTERNO EN MEXICO

Otro de los destinos de la produccidn de petrbleo, fué
el mercado interno. Como ya se menciond en el anartzdo anteri
or, casi l& tot+lidsd de la produccibn era exrmortads. 3in em-
bargo, recuerdos que ain antes de cue se iniciara lsz explota-
cibn de petréleo mexicano, nuestro pafs ya contebe con un mer
cado, cue aungue con unz demande incipiente, ers: un merc~do
permenente. Dicho mercado, conforme paszbs el tiemno crecfz y
ror 1o tanto recuerfz de une mayor provisién de productos de-
rivados de los hidrocarburos. A nesar de ello, ninTuna de l=s
compefifas cue operaben en léxico, tuvé confi=nzs en le poten-
cialidad del merc-do interno. Un ejemplo del menosprecio e in
diferencia cue lzs comnzifzs extrenjerzs tenfan hacia el mer-

cedo interno, lo observimos en el sicuiente cu~dro nue el:bo-

104



ruamos, el cusl muestra l¢ procduccidn de variss comrafifie y 1c

cantidad cue vendieron a NMéxico en 1917.

ARO COI'FANIA FRODUCCION VENDIDO AJ. FPAIS
( BARRILES) (TONELADAS)
1917 Hu-steca Pe. Co. 17,325,171.15 622,670.953
El Acuila 16,922,322.83  400,021.004
The Texes Co. of Fex. 2,315,423,283  270,222.170
Fexican Gulf 1,160,794.02 423,845 6

Un fzctor aque contribufz a que las compafifes mostraran
apat{a hecis el mercado interno, ers la fzlte de un medio pa-
ra transportar el producto. Como se cité en el primer capftu-
1b, dentro de las condiciones cue hab{s: impuesto el cobierno
mexiceno, sl otorzar les primeras concsesiones pars la explotz
cién del petrdleo, se encontraba lz construccién de un oleo-
ducto para absstecer 2 la Mesa Central. Esta condicién habia
recafdo precisamente en el Grupo Huasteca.

Aunque en la concesiédn cue le habis otor-=zdo NMadero, se
exigid a lz Huzsteca la construcciédn de un oleoducto &
~ Fese Centrel, no lo hizd. No hebfs una sols 1inea des

tinads a abastecer &l pa{s77A ninmune de lcs Compaifes
le intereszbe lz empresa.

(3

1 Gruro Huastecz no construy$ el oleoducto, nor lo cue

las autorid:zCes mexicanas buscsron presionsr a otra compafifa,

By

para cue lo edificera.

31 Devartamento del Yetr8leo hebisz ejercido fuerte pre-
cién sobre Bl Asuila, p:re cue construyver: ese oleoducto
a4 lz Fess Central quey7§on enorme imprevisién, Doheny hz
bfa desdefiado tender.

1 ATuila "... construyd por el sfio de 1932, tanto el
oleoducto haciz le Fess Cerntrrl, cono 1 refineri.. ¢e “tre: no
Q
-

271CO oo " 72, Le construccién del oleocucto, coincidié con
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el descubrimiento de los yacimientos de Foze Rics, en el afio
antes mencionado.

El Departamento del Petrfleo, con amenazas veladas de
tortiguismo en les tramiteciones, logré que el Aguila,
construyera le Linea Palma-Sola-Atzcapozalco, d4ndole
una capacidad risible, apenas once mil barriles en vein-
ticuatro horas, y estableciendo en su Terminal una pegue
fia refiner{a. La longitud de 1z tuberfa es de 223.6 kms.
Se origina a 16 metros sobre el nivel del mar, y fren-
quea la sierra en Teapeaculco, a 2 640 mts. Su costo de
construccién fué de 37,1750598 de entonces, ecuivalentes
a $24,908,337.50 de hoy.

La carencia de medios, para distribuir los productos que
las compafifas elaboraban, se convirtié en un pretexto constan
te, que utilizarédn los petroleros para no proveer al mercado
interno.

En lo que se refiere gl consumo anual de México, si con-
sideramos que las cifras incluyen tanto el petréleo, muy
abundante aprovechado en campos, refinerf{fas y transpor-
tes marinos, fluviales y terrestres por las mismas compa
fifas, como el gue se empleé como combustible en los fe-
rrocarriles, podemos apreciar gue fué minima la cantidad
real consumida en ... México. En realidad, ésta cantidad
no empezd a crecer sino después de cue Calles inicié 1la
construccién de carreteras en 1925, y no fué sino hastsa
1932 cuando tendié a estabilizarse aun pgimedio de poco
mé4s de 10 millones de berriles anuales,

%n términos generales, se concluye que el consumo inter-
no que México tuvdé de su produccibdn (de 1900 a 193%), no fué
relevznte, condiciones de mercesdo, transporte, polftica de
lzs comnafifce v otras fueron les causas,.

Como deto fin=zl, reproducimos un cuzdro de consumo =nusl
de petrdleo de l'dxico de 1917 & 1933, con objeto de cue se ob

serve las raqufiticas cantidcdes, en relzcién con lo ~ue se
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ARBOL DE PRODUCTOS DERIMADOS DEL PETROLEO CRUDO
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FKéxico, Ic70.
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ANO CONSUMO ANUAL EN NEXICO (BLS)

1917 3,269,030
1918 | 12,061,107
1919 11,523,239
1920 11,559,729
1921 21,129,451
1922 1,392,175
1923 13,978,506
1924 9,978,506
1925 18,997,650
1926 9,698,900
1927 15,700,108
1928 16,837,442
1929 18,086,104
1930 26,948,864
1931 10,547,929
1932 10,225,334
1932 12,984,086 02
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b) ZONAS DE DISTRIBUCION DEL GRUPO HUASTECA (1930)

En 1930, el Grupo Huasteca tenfa perfectamente delimita-
da su "geograf{a" de zonas comercizles, para la distribucién
de sus productos en la Repiblica Mexicana. Las zonas comercia
les contaben con Agenci=zs, que posefan Estaciones Generales
de Almacen-miento y Distribucidn. El Grupo Huasteca contaba
con 26 Agéncias diseminacas por el pz{s. Cada Azencia operaba
en una rezién espec{fice y tenfa comerciantes cue la represen
taban con descuentos autorizados. A continuaciédn reproducimos
una larga‘relacidn de las Agencias, misma que se encuentra en
un expediente del Depto. del Petréleo. Para una mejor ubica-
cién de las Agencias, hemos elaborado un mapa cue nos indica-
ra dichos lugares. Cabe sefialar, cue los nimeros de los luga-

res en la relaciédn, son los mismos que aparecen en el mapa.

l.- Agencia en: Aguascalientes, Ags.
Zona Comercial: Ags., Zac., y Encarnacién, Jal.
Representantes en: Zacatecas, Zac,

2.~ Agencia en: Celaya, Gto.
Zona Comercial: Parte sur del Estado de Guanajuato.
Representantes en: Acémbaro, Gto.

3.- Agencis en: Cuernaveca, kor,
Zona Comercial: Todo el Estedo de Morelos.
Represententes en: Jojutla, Puente de Ixtla y Yautepec.

4.- Agencia en: Chihushua, Chih.
Zona Comerciel: FParte norte del Estedo de Chihuahusa.
Representantes en: Ciudad Juérez, Ciudad Camargo, Villa
Cuauhtémoc y Las Deliciss.
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Agencia en: Dursngo, Dco.

son. Com=rcisl: Todo el Est=do de Durango y algunas po-
blzciones de Zac~tecns, como: Sombrere-
te, Gualterio, Rfo Grande y Sdchil.

No tiene representantes.

Agencia en: Guadalajara, Jal.
Zona Comercials Jal., Col., y parte de Michoacén y Naya-
rit.
Representantes en: Ciudad Guzmén, Ocotlédn, sSayula, Coli-
ma, Col., Zamora, Mich., y la Yriedad,
Mich.

Azencia en: Hermosillo, Son.

Zone Comercial: Todo el Estado de Sonora.

Representantes en: Ciudad Obregén, Navojoa, Magdalena y
Cananea.

Agencis en: Iguala, Gro.

Zona Comercial: Todo el Estado de Guerrero.

Representantes en: Acapulco, Texco, Ciudad Bravos, Tie-
rra Colorada y Chipals.

Agencie en: Jalapa, Ver.

Zona Comercial: Parte del Estado de Veracruz, principal
mente sobre la 1lfnea del Perrocerril In
terocednico de Perote a Jalapz, abharcan
do al Sur las pobleciones de Coatepec,
Teocolo y otros, al Norte Naolinco, Via
hustlén, Fisantla, etc.

No tiene representantes.

Asencis en: Leén, Gto.

Zonez Comercisl: Norte del Esteao de Juans juato hasta La
gos de Foreno, Jal., y 21 Sur hasts Sa-
lamancsz.

Represcnt - ntsc en: Irapuato y Féai -:.

Agencia en: kezatlén, Sin.
Zona Comercizl: Los Estacdoe de Sinwloa, Nayarit y parte
de Beje Californmia Sur.
Reprecsentantes en: los KFochis, Guamichil, Aczponeta,
Nay., Rufz., Nay., Tenic., Nuoy., 3 Le
tzr, B.C.S.
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120-

13--

140-

150-

160-

170-

Agenciz en: Férios, Yuc.
Zona Comercisl: Todo el Zet=do ce Yucatén.
No tiene representznties,.

Asencia en: México, D.P.
Zons Comercizl: Distrito Pederal y pueblos circunvecinos
de los Est=dos ae Mé&x., Tlax., e Hgo.

Representantes en: Apum, Hgo., Amecameca, Néx,, Calpulal
pen, Tlax., Cuautitlédn, Méx., Chalms,
Inéx., Prosreso, Hgo., San Juan Teoti-
huacén, Vex., San Bartolo Nsucalnan,
Féx., Tizayucz, Hgo., Tepeji del Rfo,
Hgo., Texcoco, Néx., Venta de Carpio,
1"éx., y Zumpanso, ré&x,

Acencie en: Monterrey, N.L.
sonz Comercial: Todo el 4stcdo de Nuevo Leén y Norte y
Noroeste de Tamaulipee.

Representantes en: Crmarén, Lampazos, Rodriguez, Montemo-
relos, Cadereytz, Linzree, Los Herre-
ros, Villeldemea, Sabinegs Hidelgo,
Allence, Gral. Terén, S=zlinas, Sta.
Catarins, Ciénege de Flores y Zazde,
N.L.; Metamoros, Reynoss y Nuevo Lere-
do, Tamps. :

Agencies en: koreliz, liich,
Zonz Comercial: Centro del Xstuoco de Michoacén.
Representantes en: Uru=zpan.

Agencis en: Orizsbz, Ver,

Zona Comercial: Operc en la linea del Ferrocarril Nexicano
de San Andrés az Camarén, en la lfnea de
Cérdoba a Tierra Blanca hasta Omealca, ope
rando también en ls poblacién de Chalchico
mula, Pue, y en las de Huatusco y Cosmate-
pec, Ver. ’

Representantes en: %speranza, Pue., y R{o Blanco, Ver.

Azencis en: Pachuce, Hgo.

Zona Comercial: Parte de los ®Bstados de Hidalgo y Fuebls
(en 1z zona de Huachinango, Necaxa y Vi-
lla Juérez).

Representantes en: Tulancingo e Ixmiguilpan, Hgo. y en

Huachinango, Pue.
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18."

190-

20.'

21.-

220"‘

230—

240"‘

Agencia en: Parral, Chih.

Zona Comercial: Sur del Estcdo de Chihushua y algun«s po-
blaciones de Durango como Roscrio, Indé,
Canutillo y Villa Ocampo.

Representantes en: Ciudad Jiménez, Chih.

Agencis en: Puebla, Pue.
Zona Comercial: Los Xstados de Fuebla, Tlaxcala y parte
de Oaxacsa.

Representantes en: Tehuacén, Teziutlédn, Atlixco, Tecama-
chalco, Oriental, Zacapoaxtla, Ocotlén,
Nochistlén, Huejotzingo, Cholula, San
Martin, Amozoc y San Marcos, Pue.; Hua
mantla, Apizaco y Tlaxcala, Tlax.;
Oaxaca, Oax.

Agenciz en: Querétaro, Qro.

Zona Comercial: Opera Uniczmente en el Estado de Queréta-
ro.

Representantes en: San Juan del R{o, Qro.

Agencia en: Saltillo, Coah.

Zona Comercial: Noroeste del Estado de Coahuils.

Representantes en: Sabinas, Piedras Negras, Monclove, Nuz
quiz y Parras, Cogh.

Azenci:z en: San luis Potos{.
Zonz Comercial: Casi todo el Zstedo de San Luis Potos{ y
Norte de Guanajuato.
Representantes en: latehuale, S.L.F.; Sen Figuel Allende,
San Luis de la Paz y Dolores Hidalgo,
Gto.

Afencia en: Tampico, Tamps.

Zonz Comercial: Opera en el Centro, Sur y Este del Estado
de Tamulipes, Norte de Veracruz, y en le
l1fnea de Tampico & San Luis Potos{ (hasts
Cérdenas).

Represententes en: Ciudad Velles, Tamazunchale y Villa

Guerrero S.L.¥.; Fénuco y Tuxpan, Ver.;
Villa Juérez, Tamvs.

Acencia en: Toluca, Méx.

sona Comercial: Opera en crsi todo el Zstudo de México y
en el Noroeste de lichoacén (poblaciones
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como keravetfo, Zitdcuzro, Angangeo y
Tlaelpujzhua) «
No tiene representantes.

25.-~ Agencia en: Torreén, Cosh.

Zona Comercial: El Suroeste del Estado de Coahuila y las
poblaciones de Durango cercanas a Torre-
6n.

Representzntes en: San Fedro, Coah., y Gémez Pzlacio,

Dgo.

26.- A~encic en: Veracruz, Ver.
Zone Comerciszl: Farte del Estado de Veracruz y en la 1{-
nea del Itsmo de Oaxaca, asi como en to-

do Chiapas.

Representantes en: Fuerto Mexiczno, Alvaredo, Villa Car-
diel, Fiedras Negras, Tierra Blanca,
¥illa Azuetz, San Andrés Tuxtla y So-
ledad, Ver., Papalozpan, San Gerénimo
y Fuerto Ange%BOax.; Arriange y Tapa-
chulea, Chis.
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IV. RELACION CON EL GOBIERNO
A. EL PERIODO REVOLUCIONARIO.

En general, la relacién que se establece entre el Grupo
Huasteca y el gobierno mexicano en le etapa de la Revolucidn,
es similar a la de los demds grupos petroleros. Debido a que
la polftica fiscal afecta a todos los grupos, aunque no en el
mismo grado, pues hay empresas petroleras gue tienen enormes
propiedades petrolf{feras y que estan formadas por todo un gru-
po de compafifas subsidierias y constituyen toda un bloque in-
dustrial, como el Grupo Huasteca y existen también grupos pe-
quefios y compafifas independientes, que sus propiedades son muy
limitadas.

Es el periodo de auge petrolero por antomomasia y de con-
solidacién de algunas empresas extranjeras, sobre todo nortea-
mericanas e inglesas en nuestro pafs, encargadas de la explo-
tacién petrolera. Meyer considera tal periodo como "la é&poca
dorade de la industria petrolera" 1 . Esta fase es fundamental
para el proceso histdrico de nuestra nacién, pues determina en
gran medida la polf{tica gubernamental de las etapas posteriores,
" ... la lucha politica con las ideas y las armas transformé al
pals, nada obedecid & planes preestablecidos ... " 2 .

En virtud de lo anterior, dicho periodo es muy imnortante
y complejo, debido &l largo estado de guerra civil y de inesta-
bilidad polftica, que se caracteriza por breves périodos presi-

dencigles.

Durante le Revolucidn se distinguen cuatro fases:
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a) la etapa maderista, que abarca del principio de la in-
surreccidn antiporfirista al golpe militar del Genaral Vic-
toriano Huerta en febrero de I9I3; b) la dictadura huertis-
ta, de la cafda de Madero a2 la rendicidén del ejército del
antiguo régimen, en Teoloyucan, en agosto de 19I4; c¢)la lu-
cha de facciones, desde el triunfo de los revolucionarios
sobre Huerta, haste la neutralizacién militar de los gru-
pos encabezados por Francisco Villa en el norte y Emilia-
no Zapata en el sur, que consiguieron los generales de Ve-
nustiano Carranzs entre 19I5 y I916; d) el surgimiento del
nuevo régimen, que corresponde 8l periodo iniciado con la
promulgacidn de la nueva Constitucidn en 1917 y comprende
tanto la presidencia de Venustiano Carranze como el levan-
tamientg y triunfo de Alvaro Obregdn y los sonorenses en
I920.

a) La etepa maderista.

Al tomar la presidencia, hladero tuvo fuertes problemas,
porque continuaron en su gabinete viejos porfiristas, a los
cuales no les interesaba el programa polftico de é1. Ademds
de que no logra satisfacer de inmediato las demandas de los
revolucionarios.

En Morelos, la gran dificultad fué la devolucidn de 1la
tierra a los campesinos,quienes exigieron la pronta restitu-
cidn, ya que durante el porfiriato habfan sufrido la confis-
cacidn y el despojo por parte de los hacendados. Ante la fal-
ta de resolucién de Madero, se inicid la lucha entre zapatis-—
tas y mederistas,

"Después del IS5 de diciembre, cuando el Diario del Hogar
publicd el Plan de Ayalp, la finelidsd de los revolucionarios

rebeldes de iorelns fué clara también ... Zapata y sus jefes



estaban librando una lucha contra MNadero ... la lucha tenia
gue beneficiar a los campesinos del pafs, que familiss de a-
gricultores sin tierras las recuperarian, o recibirian nuevas
tierras tomadas de las haciendas expropiadas e.. " 4 « S0l0 el
cumplimiento y reconocimiento del Plan de Ayala daria fin a la
guerra, pero Madero descartd dicha propuesta.

Madero habfa sido un nresidente aceptable para los Estados
Unidos, pues podris favorecer los intereses norteamericanos en
¥éxico. Incluso, "hay indicios, aunque por el momento no se pue-
da mostrar nada al respecto, de que la Standard 0il Company pro-
porciond importante asistencia al movimiento maderista.” 5

Cabe sefizlar que la fsmilia Madero tuvo cierta relacidn con
Doheny, " ... en 1912 ... Madero hizé que se abriera una infor-
macidn en contra de la compafifa El Aguila de Pearson: simulta-
neamente & €sto suben las acciones de la Standard y de la Mexi-
can Petroleum Co. (Doheny) a la que estaba ligado Gustavo A. Ma-
dero" 6 o« Posteriormente, Madero establece dos disposiciones re-
ferentes al petrdleo. "La primera fué declarada el 3 de junio de
I9I2 para establecer un impuesto especial; del timbre matural-
mente, de veinte centavos por toneladza de petrdleo producido. La
segunde, fué la circular No. 590 del mes de julio, que ordenaba
el registro de las compafifas petroleras, y enumeraba los datos que
éstas debfan proporcionar: fecha de iniciacidn de actividades,
produccién, impuestos pagados, etc. " 7

Ante teles medidas, los industriales petroleros extranjeros
instalados en México protestan porque dafian sus intereses econd-

micos. Se gquejan de gue tales medidas fiscales son en la précti-

ca "una confiscacidn ... no es dfficil sunoner que el verdesdero
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motivo no ére el impuesto en s8f, sino impedir que se sentara un
mal precedente, o sea que €l gobierno mexicano modificara unile-
teralmente su polf{tica fiscal ... " 8.

El gravamen y la circuler anterior, serén los que marquen
el rumbo de la polftica de los Estados Unidos hacia ¥éxico; pues
el reclamo que hacen las compafifas petroleras al gobierno mexi-
cano, no logra "“suasvizar" la polftica fiscal de Madero. Enton-
ces acuden sl embajador de Estados Unidos en ¥éxico, el cual se
queja ante su pais pare gue se tomen cartas en el asunto y se le
reclame al presidente mexicano, por su actitud hostil en contra
de la industria petrolera y as{ lograr que opte por disposicio-
nes més moderadas. Esta situaciédn le cres a Madero une imagen
nocive ante los oJjos de los petroleros y por tel motivo va a
ser visto como un enemigo de los intereses norteamericanos en
México y por lo tanto considerado como un nersonzje peligroso.

Por otro lado, Madero nc llegd = ningin acuerdo con los
revolucionarios, por lo que su permanencia en la presidencia
se hizd mds dificil. Esta critica situacién culmina con la
traicidn de Huerta en 1la famose Decena Trégica y muere el 22

de febrero de I9I3.

b) La dictadurs Huertista

El brevisimo periodo presidencial en cue Huerta asume el
poder, es bastante azaroso. Primeramente llega & la presidencisa
con el respaldo polftico de los Estados lnidos, & cambio de res-
ponder & las exigencias gue le impusieron. La nrincipal consis-

tfa en que aceptara ser presidente provisional y que renunciara
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cuando Washington le indicara. "Huerta no hizd lo acordado de
convocar a elecciones y nombrar otro presidente en su lugar.
Este fué el motivo que le va a causar la constante pugna con
los Estados Unidos y que le ve a pedir en adelante su renun-
cia." 9

Los Estados Unidos presionan por todos los medios cue tie-
nen g su alcance a Huerta, para que abandone el gobierno mexi-
cano. Por su parte, Huerta no cambiae de actitud y en octubre
de I9I3 disuelve el Congreso, para hacerse nombrar nuevamente
presidente.

Los revolucionarios tanto villistas como carrancistas, es-
ten en desacuerdo con el tirano de Huerta y luchan contra €1.
La faccidn revolucionaria que recibe el apoyo directo de los
Estados Unidos, es la carrancista. Es importante denotar que
E. Doheny, ayuda tembién a los carrancistes.

Ls Mexican Petroleum Company, ... comenzd a dar dinero a
Carranza en la forme de pagos anticipados de impuestos,
mucho antes de que las tropas de aquél ocuparan los cam-
pos petroleros de Tampico ... los fondos que recibid de
las compafifas petroleras permitieron a Carranza y a su
movimiento aprovechar la insatisfaccidn con el régimen
de Huerta en muchas partes del nopte del pafs y adquirir
una importancia cade vez mayor.

La disposicidn de ayuda norteamericana hacie Carranza, ori-
gina que los ingleses traten de aprovechar el momento y brinden
su apoyo & Huerta, ya cue saldorian bastante beneficiados en sus
intereses petroleros con WNéxico. Pero los Estados Unidos ejer-
cen gran influencia sobre Inglaterra y la convencen de cue des-
conozca a Huerta y respete la doctrina Monroe de "Américe para
los americanos". Inglaterra no tuvo otra alternativa, as{ que

se unid a los norteamericanos para destituir a Huertsa.
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Respecto a la cuestidn petrolera, Huerta no logra obtener
grendes ingresos para el gobierno mexicano. "En la prdctica, la
Unica medida petrolera del gobierno huertista que resintieron
las compafifas extranjeras y que molestd por igusl & norteame-
ricenos e ingleses, fué un aumento en los impuestos, mucho ma-
yor que el decretado por Madero en 1912, Desde octubre de IQI3,
el Departamento de Estado conocia los planes de Huerta y le hi-
z§ .saber su desaprobacidn. " 1

Justamente a finales de I913, cuendo ya se han empeorado
las relaciones entre Huerta y los Estados Unidos, las compafiias
petroleras dejan de pagar sus impuestos. Lo que fué motivo de
beneficio y de triunfo para los magnates petroleros, principal-
mente para las empresas norteamericenas, que son apoyadas total-
mente por su gobierno. Doheny declard en I9I3: " ... el petrd-
leo de México, descubierto por los ciudadanos norteamericanos
«es €8 imnortante fuente en la cual los Estados Unidos conce-
dieron todo el apoyo a sus ciudadanos ayudando a acuéllos re-
beldes, de 1los cuales esperzban pare las compa®fas norteameri-
canas " 12. Doheny, siempre aprovecho cualcuier momento parz
buscer el respaldo pol{tico del gobierno norteamericano y mani-
pular cualguier hecho o circunstancia a fin de conseguir los
me jores beneficios para sus compafifas petroleras.

Huerta hostigado politicamente por los Estados Unidos y sin
ningdn apoyo europeo, asi como por 1la hostilidad de los revolu-

cionarios, renuncid el I5 de julio de ICI4,
c) La lucha de las facciones revolucionarias.

Este es un periodo bastante critico, pues una vez cue las
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facciones se unieron para luchar contrs Huerta, la unidad se
guebranta y la pelea se inicia entre ellas mismas, Debido a
que cada grupo revolucionario exigia que sus demandas fueran
resueltas., Zapata rompe con Carranza por un "antagonismo natu-
ral entre un campesinado que exigia una reforma agraria radi-
cal e inmedieta y un movimiento que, dominzdo como estaba por
una vieja y una nueves burguesfa, se oponfa a tales cambios ra-
dicales " 13. Con Villa tampoco se pudieron solucionar las
discrepancias, pues "Carranza estaba decidido a devolver la ma-
yor parte de las haciendas confiscadas a sus antiguos propieta-
rios, en tanto que Villa de oponfa firmemente a ésta medida y
declard repetidas veces que esas haciendas deberian ser entre-
gedas a los campesinos ... después del triunfo de la revolu-
cidn ... " 14

Después, la Convencidn Revolucionaria de Aguascalientes
(a fines de I9I4) pretendid la unificacidn de los grupos revo-
lucionarios, pero los resultados fueron nulos. Entonces, Carran-
zae desconoce la Convencidn y establece su gobierno en Veracruz.
En IO9I5 se inicia la gran lucha entre los carrancistas y los
villistas, derrotados €stos ltimos finalmente por el General
Alvaro Obregdn. Por otra parte, los zapatistas serédn atacados y
vencidos también por las tropas carranciétas. Con la muerte de
E. Zapata (que logre el Genersl Guajardo en una emboscada cue le
tiende a principios de abril de 19I9), el movimiento zapatista
concluye.

Los carrancistas logran el predominio y el triunfo en las
batallas militares, esf como en ls situzcidn politica y social

del pais. Pero respecto al exterior, la situcidn se volvera de-
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mesiado tensa, por la polftica petrolera que lleva a cabo Ca-
rranze. Habrd serios desacuerdos entre los Estados Unidos y
México, ya que los norteamericanos protegeran a los grupos

petroleros que trabajan, segin ellos, para México.
I. Los decretos carrancistas.

En " ,.. junio de 1914, Venustiano Carranzae establece el
impuesto de barra, de IO centavos por tonelada y de petrdleo de
exportacidn, que da continuidad a la polftica petrolera made-
rista de acebar con el privilegio, que disfrutaban las compa-
nias, de la exencidn de impuesto ... " 15. El cobro de dichos
impuestos, se hizd por la necesidad de obtener entrades econd-
micas para poder sostener al ejército carrancista en su lucha
contra Villa., Obviamente ésto generd una serie de descontentos
por parte de las compafiias petroleras, que se rebelaron a pa-
garlos. E1 Grupo Huasteca y El Apuila fueron los mds inconfor-

mes,

Las compafifas petroleras exportaron libres de impuestos
el petrdleo que extrafan de sus plantas de refinacidén.

De todo ése petrdleo, solo se consumid en México el usa-
do por las mismas compafifas en le extraccidn, y el pogqui-
simo recquerido por los transportes militares., Este abuso
solo fué en parte corregido, cuando Carranza decretd el
impuesto de exportacidén, jy que protesta provocd; ...

las més escandalosas en gus protestas fueron la Huasteca
y la Transcontinental.

Al siguiente afio, en enero de I9I5 expide un decreto, pa-
ra evitar que las compafifas petroleras siguieran deteriorando

la agricultura del pafs, pues ellas eran las Unicas beneficia-
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das con el producto del subsuelo.

Desde é€stz fecha y hesta ls expedicidn de las nueves le-
vas, que determinen la condicién jurfdica del petrdleo y
sus derivados, deberan suspenderse todes las obras qgue se
estén ejecutando para la construccidn de oleoductos, per-
foracidn de pozos petroliferos y, en general, cuales quie-
ra otras relacionadas con la explotacién del petrdleo ...
eeo los manantiales petroliferos originados porléstas
obras se considerarian propiedad de la nacidn.

Nuevamente hubo quejas por parte de las compafiias, y el
Departamento de Estado Norteamericano, hsbld en su favor ante
Carranza, cuien tuvo que otorgar permisos provisionales para
gue continuaran trabajando.

El I9 de marzo de IGQI5, se cred la Comisidn Técnica del
Petrdleo, que tenfe como finalidad "emprender una investigacidén
completa sobre todo lo que concierne a la indistria del petrd-
leo, en la Repdblica, y a sus relaciones con el Gobierno; y
que proponga las leyes y reglamentos necesarios, para el desa-
rrollo se esa industria" 18.

Todo lo anterior, es una descripcidédn general del trabajo
de Carranza, por lograr cierto control sobre la actividad pe-
trolera de las compafifas en Kéxico, a’n cuando no es fdcil por
la resistencia gue ofrecen ante las normas carrancistas.

Cabe sefialar, gue el periodo carrancista es una fase com-
pleja bastante importante, en donde Carranze se vale de le lega-
lidad para ganarles a las compafiias. Lo fundamental es descu-
brir que detrds de todo €sto, estd la actitud del gobierno me-
xicano de definir su postura ante el trabajo que realizan los
petroleros extranjeros en nuestro pais, sin importarle las di-

ficultades externas gue tiene principalmente con los Estados
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Unidos. Las releciones é&speras que se tienen con los Estados
Unidos se wvuelven flexibles con la llegada de la Gran Guerra,
ye que los norteamericanos necesitarén del petréleo mexicano
pare su abastecimiento.

Como dato adicional a este periodo es significativo ano-
tar que " ... las compafifas tuvieron que pagar entre 1914 y
1917 le cantidad de § I13,818,000.00 pesos oro por concepto de
impuestos, en gran medida para hacer frente a los gastos mili-

I9

tares ..." , del gobierno mexicano.

II. La polftice petrolera de Céndido Aguilar.

El General carrancista, Céndido Aguilar aplicd medidas de
cardcter nacionalista a las compefifas petroleras en Veracruz.
La primera de éstas fué el 3 de agosto de I9I4, através de un
decreto, estableciendo que para " relizar cualguier transaccidn
referente a terrenos (arrendamiento, enejenacién, hipotecs),

20. También de-

debia recibir la autorizacidn de su gobierno "
"clara nulos los contratos petroleros hechos durante el gobier-
no de Huerta., E1 I5 de enero de 1916 publicd otro decreto, en
el gue reafirmeba la disposicidén anterior, respecto a la cele-
bracién de un contrato petrolifero (en compra-venta o arrenda-
miento ), sfiadiendo las sanciones cue re aplicarfan en caso de su
incumplimiento, entre ellas: " ... la decomisacidn de los terre-
nos, el retiro de los notarios pdblicos y encargados del Regis-
tro P¥blico de la Propiedad cue autoricen y registren contratos

comprendidos en tal decreto, y que ningmin gobierno extranjero

tendrie intervencién en dichos asuntos legales pertenecientes

. 21
a lg nacidn. "
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La norma anterior fué considerada por las compafifas, co-
mo demasiado severa e instaron a Washington para que presionara
fuertemente a Carranza, con objeto de gue Céndido Aguilar de-
sistiera de tal politica petrolera. Es por eso que para 1916,
se declaran nulas las disposiciones legales esteblecidas por
los gobiernos de los estados, en le cuestién petrolers. Solo

el Gobierno General podria dictar leyes al respecto.

IIXI. El1 General Peldez y su proteccidn a las zonas petrolersas.

El Generzl Manuel Peldez, se rebeld contra Carranza el I0
de noviembre de IS9I4. Dicho levantamiento estuvo apoyado por
las compa®ias petroleras "como protesta contra el impuesto de
barra concretado por el gobierno del sefior Carranza" 22.

Peldez, tuvo el control de las principales zones petrole-
ras entre NMata Redonda y Tuxpan, Veracruz, a lo largo de seis
afios. Las compa®ias petroleras lo ayudaron poroue recibieron
proteccidn y sepuridaed, que les permitid trsbajar sin problemas.
Evidentemente, no lo hizé gratuitamente, sino 2 cambio de pran-
des sumas de dinero. El General Manuel Peldez, menciond en a-
bril de I9I5: " ... otre vez fzlto de dinero para socorrer a
las tropes, notifiqué a El Aguila y la Huasteca Petroleum ocue
tenfan que facilitarme un préstamo, esta vez por 25 mil pesos
bolombigues cada una. " 23

Doheny estuvo estrechamente vinculado & Peldez, ya gue no
solo le garentizaba la seguridad de sus enormes extensiones pe-
troliferas, sino porgue Peldez era el mexiceno cue reclamabe

ante las injusticias legales y abusos de Carreanza, contra el

grupo de Doheny. Peldez & su vez era defendido por E. Doheny
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en el senado norteamericano.

El ejército de Peldez constaba "de 4 000 a 6 500 residen-
tes locales, trabajadores petroleros,quienes recibieron armas
y dinero de Doheny y otror petroleros ... Peldez vendid prote-~
cciédn ante el ejército de Carranza ... Las compefifas petroleras
también apoyaron a Peldez en Washington e instaron al Departa-
mento de Estado a abstenerse de hacer préstamos o enviar armas
Yy parque a Carranza., " 24

La forma en ocue Peldez obtuvo ingresos y sostuvo a su tro-
pa, fué através de disposiciones que establecia.

El primero de enero de IQI6 ordend gue se girara una comu-
nicacidn, asignandoles una contribucidn de 5 mil ddlares
mensuales, pagada precisamente el Io. de cada mes, a las
empresas E1 Aguila y la Huasteca Petroleum Co,.,, y de 3 mil
ddlares a la Peag Mex. 0il Co., que disponfa de menores
posibilidades,

En diciembre de I9I7 ¥y en merzo de 1918, Peldez emitid dos
decretos en los cuales exigié el aumento a las contribuciones,
las que recayeron principalmente en uno de los grupos més im-
portantes: el Grupo Huasteca, Asf, “"la contribuciédn de la Huas-
teca Petroleum Co., fué€ fijada en la cantidad de 30 mil pesos
mensuales, que fueron regularmente pagados hasta el 28 de ma-
Yo de I920 ... la mencionada Huasteca Petroleum Co., nunca de-—

jé de hacer los pagos ... ". 26

d) El surgimiento del nuevo régimen constitucional.
La Constitucién de 1917, marcabe claramente la posture el

gobierno respecto al petrdleo, en el pérrafo IV del articulo 27

se establece: "Corresponde & la Nacidn el dominio directo de
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todos los minerales o sustancias en vetas, mantos, masas o ye-
cimientos, constituyen dépositos cuya naturaleza sea distinta
de los componentes de los terrenos, tales como los minerales
«oo €1 petrdleo y todog los carburos de hidrégenos 1lfquidos y
gaseosos " 27. Esto significasba la nacionalizacidn del subsue-
lo, 1o cual originé serias dificultades. Debido a que en 1917,
mds del 90% de las propiedades petroleras, cue fueron afectadas
pertenecian a extranjeros (principaelmente a norteamericanos e
ingleses),

Los petroleros se guejaron ente sus paises, para que los
protegieran de la confiscacidn carrancista. Quien més presidn
ejercid sobre Carranza, fu€ el Departamento de Estado Nortea-
mericano, el cual consideraba anti-norteamericana y ventajosa
la nueva ley petrolera. En virtud de que pasaba el tiempo y las
compafifas petroleras, no acataban las normas de la nueva Cons—
titucidn y UYnicamente solicitaban prérroges pera cumplir con
las disposiciones legales, Carranza se ve obligado a emitir mds
decretos, con objeto de mantener en préctica la Carta Magna.
asf, " ... el I3 de abril de I9I7 ... establecid el impuesto de
produceidn al petrdleo, oue debia pagarse en timbres. Este im-
puesto no ha sido en reslidad sobre la produccidén, sino sobre
la exportacidn ... " 28. Como ern de esperarse, las cuejas vi-
nieron de todos laedos. Muchos petroleros reclamaron que " ...
era un gravamen oneroso ... no se ha tenido encuenta fampocd
oue la industria petrolera en el pafs reguiere la inversidn de
capitales mucho masyores cue en otros pafses ... es necesario to-
mar en cuenta que le industria petrolera es y serd siempre, ales—

torio en sumo grado y no produce verdaderas utilidasdes ... y
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es notorio cue nunca se sabe cuando un pozo pueda dejar de pro-

29 Argumentos como estos se presente—

ducir petrdleo ... " .
ban ante Carranza, pera que no fuera ten exigente en sus man-
datos.

El Grupo Huasteca, fué€ uno de los grupos que més resintid
la disposicidn carranciste, debido a que durante muchos afios
habfa exportado grandes cantidades de petrdleo sin realizar pa-
g0 alguno. "Doheny llegaria a cuejarse cue el tipo de impuestos
era en realidad de 33,5% en el caso de petrdleo crudo, y del 40%
respecto al petrdleo combustible." 30

En 1918, uno de los decretos mds importantes fué el del I9
de febrero, que establecfs un impuesto sobre terrenos petroli-
feros y contraetos petroleros enteriores el Io. de mayo de I9I7,
"gue deberiesn ser manifestados ante la Secretaria de Industria

dentro de tres meses a partir de esa fecha ..."™ 31

« Incluso se
dié mds tiempo a las compafifas para que hicieran los trédmites
correspondientes, Pero las empresas petroleras se negaron a ha-
cerlo. Doheny de quejd ante el Senado de los Estados Unidos,
mencionando entre otres cosas lo siguiente: " ... puesto que su
compafifas pétrolere contribuia al sostenimiento de su gobierno
con imnuestos, podia exigir gue se le protegiera, como una cues-
tién de derecho, auncue las leyes del pafs en que la compafifa

" 32. La

actitud de Doheny, no solo se debid a tal medide, sino que en

trabajaba no le proporcionaran dicha proteccidén ...

ese afio también, el gobierno mexicano hizé nulas las concesiones
que en I908 hebfa otorgado el Gral. P, Dfaz a la Huasteca Pe-
troleum Co. E1 8 de agosto del mismo =afio, se decretd que " ,..

se permitia la la explotzcidn del subsuelo Unicamente por me-
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dio de titulos de tenencia otorgados por la Secretaria de In-
dustria, Comercio y Trabejo «.." 33.

la lucha entre el gobierno mexicano y les compafifas petro-
leras continda y se agudiza. Pare 1919, la querella consistira
en sostener ceda parte su posicién: el gobierno mexicano, -no de
marcha atrds y trata de hacer efectivo el Articulo 27 de=la Cons-
titucidn de I9I7; las empresas extranjeras persisten en buscar
el apoyo de sus respectivos pafses, para no cumplir con la le-
gislacién mexicana. Es por tal razén que las leyes mexicanas apli-
cades a los petroleros, tuvieron graves efectos en la relacién
con los Estados Unidos, pues para que Carranza fuera flexible
en su polftica, tuvo presiones econémicas por parte del gobier-
no norteesmericano, como lo fué el embargo de armas y de glimen-
tos que efectud a México en 1917 o la negativa al préstamo. so-
licitedo para aliviar un poco la crisis econdmice provocada por
la revolucidn.

Como dato interesante, es importante mencionar que hubo po-
liticos norteamericanos como Franklin K. Lane Secretario Gel In-
terior de los Estados Unidos, que "™ en IGI9 renuncid a suipues-
to para convertirse, en abogado de la Panamerican Petroleum end
Transport Co., una de las compafifas de Doheny ... personaje al
servicio del gobierno norteamericano y de los grendes intereses
petroleros. " 34

En general, se puede decir cue lés compafifas petroleras no
respetaron, ni cumplieron con las determinaciones constitucio-
nalistaes, a pesar de los grendes esfuerzos de Carranza. Sin em-
bergo, "a €1 debe México su petrdleo. Estudid a fondo y de ma~
nera sistemitica y prolongade el problemz mexicano. Asombra su

35

esfuerzo por hacerlo en todas sus facetas."
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B, EIL PERIODO DE OBR-GON Y CALLES.

I. EL GOBIERNO DE OBREGON.

Con el régimen obregonista se inicia la llamada etapa de
reconstruccidn, en la cusl se sientan "las bases del sistema
politico actual ..." 36.

Bdolfo de la Huerta ocund la presidencia como interino, a
partir ée junio de I1920. Durante sus seis meses de trabajo, se
logrd la pecificacidn de los principales bandos revoluciona-
rios, zapatistas y villistas., Pelaéz, depuso las armas y apo-
y8 a Obregén. En materia petrolera, las compafifas hicieron va-
rias demandas para ser favorecidas, pero de la Huerta no acce-
did, a pesar de ello no hubo conflictos.

El Io. de diciembre de 1920, Obregdn ocupa el cargo de
presidente de México. A lo largo de su gobierno se dan cuatro
hechos gue marcan el rumbo de su polftica petrolera: a) Kl de-
creto del I5 de enero de I92I. b) Las reuniones con los mis
importantes magnates petroleros. c¢) lLas Conferencias de Buca-

reli., d) La rebelidn de le Huertistea.
a) E1 decreto del I5 de enero de IC2I.

Su contenido era el siguiente: v ... so0lo se otorgaran
permisos de exploracidn a quienes hubieran cumplido con el
decreto de Carrenza del 8 de agosto de ICI8 ,.." 37. Unica-
mente durd un mes, ya ocue Obregdn lo tuvo oue derogar ante lea

precsidn del Departamento de Estado Norteamericano.
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b) Las reuniones con los més importantes magnates petroleros.

Se llevaron a cabo, por el aumento de impuestos del 7 de
julio de I92I. Pueron tres y se celebraron en México: una en
agosto de 1921, otra del 24 de abril al 3 de mayo de 1822, y
la Y1time del I9 al 27 de julio de I922.

En la primera reunidn Obregdn se encontrd con Walter C.
Teagle, de la Standard 0il; Herry Sinclair, Edward Dohe-
ny, ... Van Dyke de la Texas 0il Company, y Amoss L. Bea-
tty de la Texas 0il Company ... El1 convenio entre la in-
dustria y el gobierno ... México se comprometfa a reci-
bir tiftulos de la deuds, ... estaban entonces a 40% de

la parided en el mercedo libre, al I00%, de la industrie
petrolers, en38ago de los impuestos adeudados por las com-
paﬁfas soe

Obregén traté de aprovechar estos momentos de bonanza pe-
trolera, para contrarestar la gran deuda econdmica del pafs
con los Estedos Unidos y negociar su pago con los impuestos
del petréleo, que adeudaban las compafiias.

En la dltima entrevista, de los cinco industriales con au-
toridades mexicanas, se entrevistaron con de la Huerta (quien
era Secretario de Hacienda)., Bl tema tratado fué€ el mismo, so-
lo se afiadid en la discusidn, el problema de las nueve zonas
petroleras.

Los citados magnates petroleros, tenfan un gran peso eco-
némico y politico en los Estados Unidos.

ees Estos hombres ... son de mucha influencia en la poli-
tica de los Estados Unidos y controlen muchos érganos de
la prensa ... Ellos saben perfectamente bien, gue en nadsa
les ayudard tanto como el reconocimiento del actual gg—
bierno Mexicano por parte de los Estados Unidos ...

Los representantes de éstas compefifas norteamericanas, van

a ser los que aconsejen y emitan su opiniédn ante el gobierno
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estadounidense, en cuanto & les medidas que si puede splicar
el presidente Obregdn. Su influencia fué decisiva , para las

relaciones entre México y los Estados Unidos.
c) Las conferencias de Bucareli.

Se efectdan del I4 de mayo de J023 al 15 de agosto del
mismo afio. Los temas que se trztaron se referien fundamental-
mente a "la proteccidn de los derechos adcuiridos por los ex-
tranjeros en le época preconstitucionalists en 1la industria
petrolera ... Los Estados Unidos accedieron a que los titulos
de propiedad absoluta, fueran convertidos en simples ‘concesio-
nes confirmatorias®' ..." 40

La ectitud cue asume Obregén de moderscidn hacia les com-
pafifas petroleras, le evita mayores dificultades. A las empre-
sas petroleras dicha disposicidn les parecid magnffica, ya cue
les preocupaba sobremaners la situacién de sus propiedades pe-
troliferas. lLa postura de Obregdn, hizd también que las rela-
ciones con los Estados Unidos fueran mds amistosas " ... la ma-
yoria de los americanos ... estan sintiendo mds y mds la in-
fluencia benéfica del Gobierno de Obregdn, el retorno a la ley
y 8l orden y un sentimiento de seguridad y confisnza mds gran-

de del gue habfan sentido por muchos afios ..." 41.

d) La rebelidn de Adolfo de la Huerta.

Adolfo de la Huerta, se pronuncidé contra el gobierno de

Obregdn el €6 de diciembre de 1923, Declareba traidor a Obre-
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gén, porgue en las Conferencias de Bucareli retrocedid en la
aplicacién de la Constitucidén de I9I7, lo que en realidad era
solo un pretexto, ya que su intencién era la de asumir el po-
der. Obregdén logré sofocar la rebelién de la huertista, en
gran parte nor el apoyo econdmico gue le brindd la Huasteca
Petroleum Company, la cual le hizd un préstamo de I0 millones
" ... que le reintegrd en abonos mensuales de $ I,000.00 ,
gl pagar sus impuestos ..." 42. Este préstamo salvo a Obre-
gén, ya que de momento necesitaba ese dinero, mismo gue no se
tenfa. En marzo de I924, dicho movimiento fué dominado.

Es importante sefialar, que Obregén buscé el reconocimien-
to polftico por parte de los Estados Unidos y a cambio de ob-
tenerlo cedid en la aplicacidédn de las leyes petroleras, con
tal de ganarse el favor de los magnetes petroleros, presentan-
dose como el Presidente cordial y respetuoso de los intereses
extranjeros en México. El Grupo Huasteca estuvo siempre pen-
diente de esta situacidn , para salir beneficiado.

En la reunién de Bucareli el Gobierno Mexicano hizé una
retirada humillsnte en la defensa de la Constitucién y
del Art. 27, pero Obregén consiguié el reconocimiento
de su gobierno e4§ncluso obtuvo un préstamo de Dls. 5
millones R

2. EL GOBIERNC DE CALLES.,

El General Plutarco Elfas Calles asume la presidencie me-
xicana el Io. de diciembre de 1924, coincidiendo con la ele-

ccidn "del precidente Calvin Coolidge en los Estados Unidos.
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Coolidge designd como Secretario de Estado a otro hombre que
guardd una polftica de profundo rencor y agresién a México:

Frank B, Kellog ... se designé embejador en México a James R.

Sheffield"” 44. Durante este periodo las relaciones entre Mé-

xico y los Estados Unidos, son poco amistosas debido a la pro-
mulgacidn de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 sobre el pe-
tréleo.

«ss corresponde a la nacién el dominio directo de los car-
buroe de hidrdgeno que se encuentren en sus yacimientos ...
eoso €1 dominio directo de la Nacidn es inealienable e im-
prescriptible ...

eses los mexicanos y las sociedades civiles o comerciales
constitufdas conforme & las leyes mexicanas, podrédn obte-
ner concesiones petroleras, sujetandose a los preceptos

de dicha ley, y que los extranjeros deberan, ademds cum-
plir con lo prescrito en el Artfculo 27 de la Constitu-
cién, esto ®s covenir ante la Secretarfe de Relaciones en
considerarse como necionales en dichos bienes y en no in-
vocar ... la proteccidn de sus gobiernos ...

..+ las concesiones de explotacidn se otorgaran previa so-
licitud, dendo derecho al consecionario con una duracidén
no mayor de treinta efios ... se confirmaran ... mediante
concesiones ... 1l0s que deriven de contratos celebrados
antes del Jo. de mayo de I9I7 ...

eee las efirmaciones de estos dereigos no podrén otorgsr-
se por més de cincuenta afios ...

Esta Ley Reglamentaria serd el motivo de fuertes discucio-
nes, ya gue el Departamento de Estado Nortesmericano le pide &
Calles que sea méds moderado en su politica petrolera. Durante
todo 1926, se entablarz una agria relacidn entre las compafifas
petroleras y el gobierno mexiceno. Las empressas petrolerss no
aceptaron las medides de retroactividad, soliciteron que éstes
surtieran efecto & partir de la fecha en gue se promulgszron.

Criticaron también el hecho de gue le Ley Reglamentaria impi-
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diers lg intromisidn de los pobiernos extranjeros en estos a-
suntos de fndole legal-nacionzl. Las empresas petroleras sefia-
laban gue sus gobiernos tenfan que intervenir ante las normas
confiscatorias, oue lesionaban sus intereses en México. Ante
tal situecidn, verias empresas extranjeras se inconformaron
ante los tribunsles mexicanos, solicitando juicios de amparo.
Tal como lo hizd la Mexican Petroleum Comnany perteneciente al
Grupo Huasteca, quien obtuvd el fallo del Juez de Distrito a
su favor.

... reconociendole que tenfa derechos de explorar y ex-
plotar el petrdleo, por lo que la ley y las autoridades
no debifan desconocérselos, y en revisidn de esta senten-
cia la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, con fecha
I7 de noviembre de 1927, la confirmé sosteniendo que los
derechos adquiridos por las empresas antes del lo. de ma-
yo de I9I7, relativos a la exploracién y exggotacién pe-
trolera, no podfan limitarse a 50 afios ...

A fines de 1927, Calles modifica su postura e favor de las
compafifas petroleras extranjeras. Les reconoce sus derechos pe-
trolfferos adouiridos antes de 1917, dessparece laz prohibicidn
de apelar & su pgobierno cuando lo necesitaran, y solo mantie-
ne la politica de convertir en concesiones confirmetorias los
t{tulos de propiedad. "En le préctice, estas modificaciones le-
gales no significaron gran cosa: le explotacidédn petrolera con-
tinué conservando, de hecho, todess las ceracteristicas de en-

clave oue tenia antes de I9I7 ..." 47.
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C. EL MAXIMATO.

Después del gobierno de Calles, Obregdén se propuso nueva-
mente como presidente, pero fué asesinado en julio de I928 por
Leén Toral, lo sucedié en la presidencia de manera provisional
Emilio Portes Gil. Posteriormente, en febrero de I930 el inge-
niero Pascual Ortiz Rubio ocupd el cargo de presidente. Dichos
gobernantes, no hicieron ningsmin cambio en la cuestidén petrole-
ra, siguieron la polftica que Calles aplicéd &l final de su go-
bierno.

En el gobierno de Abelardo Rodriguez, nombrado presiden-
te en septiembre de 1932, se aprobaron dos decretos: Uno el I5
de mayo de I933, mediante el cual se indiceba la forman cons-
titufdas las reservas nacionales y el otro el 28 de diciembre
del mismo afio, que " autorizé a constituir una sociedad por a-~
cciones, de participacidn mixta, y que se encargarfa de la re-
gularizacién del mercado de petrdleo y derivados ..." 48. Es-
tos decretos no modificaron les legislacién petrolers anterior.

En 1934, se crea PETROMEX por iniciativa del Presidente A
Rodriguez, " ... fué un nuevo intento por explotar, por parte
del pafs y pare beneficio del mismo, los entonces poco flore-
cientes recursos petroleros ... esta empresa mixta estaria re-
servada UYnicamente al cepitel nacionsl; su objetivo consisti-
rie en crear y sostener una industria petrolera 'genuinamente
o 49

nacional® .. . Por falta de apoyo econdmico, dicha empre-

sa fracasd.
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D. LA NACIONALIZACION DEL PETROLEO.

Primero, mencionsremos el conflicto de los trabejadores
petroleros de I937.

En 1936, se habfa formado ya el Sindicato de los Trabaja-
dores Petroleros de la Repiblica Mexicana (STPRNM), que agru-
pé a los "trebajadores de la industria, ... aquellos que tra-
bejeban en los campos y refineries, asi como los del ramo de
ventas y distribucidén"

Los dirigentes petroleros solicitaron a las compafifas un
proyecto de Contrato Colectivo de Trabajo, mismo que fué re-~
chazado porcue se consideraron elevadas las cantidades, en
cuanto & prestaciones econdmicas y otras demandas. Después se
celebrd una Convencidn Obrero Patronal, lz cual durd 120 dfss,
para discutir el proyecto presentado a las compaffas. Dicha
Convencidn, termind a principios de mayo de I937 sin obtener-
se ningdn resultado. Por lo cue ls huelga estalld a fines de
meyo del mismo ano.

Las compafifas petroleras declararon gue solo podrian au-
mentar I4 millones anuales, condicidn gque impliceba pars los
trabzjadores renunciar a conquistas sindicales legitimas. El
caso se turno a la Junts de Conciliacién y Arbitraje y se sus-—
pendid le huelga de momento. E1 gobierno mexicano cred unz Co-
misidn Pericisl, para cue estudisra el asunto. La Comisidn in-
vestigd el caso y entregd un reporte con 40 puntos en los que
resumié su indagacién acerca del problema.

Ia. Las principales empresas petroleras cue operzn en Ké-
xico forman parte de grandes unidedes econdmicas nortea-
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mericanas € inglesas ...

Sa. La industria petrolerea mundialmente considerada, es

en su aspecto financiero més importante que cualquier
otra industria.

I5a., ... cerca del 60% de la produccidn mexicana del pe-
trdleo crudo y derivados se exporta a dos pafses: Estados
Unidos e Inglaterra.

I9a., los salarios reales de la gren meyoria de los traba-
jadores petroleros, son inferiores en la actualidad a los
oue ganen los de la industria minera ... los de los Ferro-
carriles Nacionales de México ...

24a. Los precios a que las compafifas venden los productos
derivados del petrdleo de México, son considerablemente més
altos que lossyrecios a gue venden esos mismos ,productos
al exterior.

El fallo es fevorable a los trabajadores, por lo cual las

empresas petroleras, dada su favorable situacidén financiers ob-

tenida entre 1934 y 1936, pueden acceder " g las demandas del

Sindicato de Trabajadores de la Repidblica Mexicana hasta por

unza suma amual .., de 26 millones de pesos."

52

En septiembre de 1937 se reunieron los peritos del gobier—

no y los representantes patronsles, guienes argumentaron gue no

podfan pager tal cantidad, por lo que acudirian por une deman-

da de amparo ante la Suprema Corte de Justicia, pero ésta did

el fallo a favor de la Junta de Conciliacién y Arbitraje.

La nacionalizacién del petrdleo se habfa dado yo el 6 de

octubre de 1936, fecha en que se promulgd la Ley de expropia-

cidn. "Esta ley ... facilitsba la exproniacién de cualouier

propiedad por causa de utilidad pdblice, estipulendo que se-

ria pagade de acuerdo con su valor fiscal en un plazo mdximo

de diez afios ... "

53

El I8 de merzo de 1938, Lizaro Cédrdenas decretd la nacio-
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nglizacidn de la industria petrolera, "por causa de utilidad
piblica y a favor de le Nacién, le maquinaria, instalaciones,
edificios, oleoductos, refinerias, tanques de almecenamiento,
vias de comunicacidn, carros-tangue, estaciones de distribu-
cién, embarcaciones y todos los demds muebles e inmuebles de
propiedad des la Compafifa Mexicana El Aguilas, S.A., Huastece
Petroleum Comnany ..." 54.

La Secretaria de Economfa Necional y su similar de Hacien-
da se encargarfan de administrar los bienes de le industria pe-
trolera mexicana., El pago de indeminizacién a las compafiias pe-
troleras expropiadas, lo llevarfa a cabo la Secretarfa de Ha-

cienda.
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CONSIDLRACIONLS FINALES.

La relacidn de dependencia econdmice que tuvo nuestro
pafs ror casi trecientos afios con respecto a Espafia, desapa-
recio en I82I con la consumacién de la Independencia, A partir
de esa fecha se inicid un vacfo en el poder y un periodo de
indecisidn, gue impididé institucionzlizar relzciones econd-
micas con les demds naciones del mundo. El vacfo en el poder
lo 1llend el Genersl Porfirio Dfmz, guien tuvo la habilidad pa-
re crear una estabilided interna, oue hicieras reflexionar a la
élite polftice mexicana, acerca de le necesidad de relacionsrse
estrechamente con los peises econdmicamente poderosos, con ob-
jeto de modernizar a la nacién. La "superencia" de P, Diaz tu-
vo efectos positivos, orifginando que el gobierno mexicano die-
re consientemente aberturs total a las inversiones de empresas
extranjeras, sobre las cuales gir§ el desarrollo lo la moderni-
zacidn,

El principio de modernizacidn de Néxico, aue se inicié al
comenzzr el siglo XX, originé unz nueva relacién de dependen-
cia. Estados Unidos de Norteamérica, Inglaterrs y Francia con-
trolaron los sectores mfés dindmicos de la economia mexicane.
Uno de esos sectores fué la naciente industrias petrolera, mis-
mz. cue se dejé totalmente en manos cel capitel extranjero. Dos
naciones se disputaron principalmente el territorio mexicano,
pere su explotacidn petrolifera: Estados Unidos e Ingleaterra.
El interés de perforar en México, coincidid con una modifice-
cidn en las relaciones productives de escala mundiel: el sis-
tema de libre competencia. Es ze{ como en léxico, se inicia un

largo periodo de asentszmientos de compafifas petroleras dispues-
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tas a cualcuier cosa, con tal de obtener las mejores gsnancias.
Empieza tembién, una lucha muy refiide entre los poderosos mo-
nopolios por concentrar la produccién petrolera de México. El
territorio petrolero mexiceno, se convirtié en el nuevo "El Do-
rado" de inicios del siglo XX, cuyo valioso botin se disputaron
los intereses extranjeros. México es durante dos décadas (IS00-
1920) el principal campo de batalla, en el cual las empresas
norteamericanas e inglesas entablan una dura competencia por

el control sistemdtico de los centroa productivos, ante la impo-
tencia de nuestro pafs que no tuvo derecho a intervenir y mu-
cho menos a obtener alsin beneficio.

La revolucién de I9IO en México, dejd el descubierto un
relevante aspecto de su vida econdmica: la supremac{a de los
intereses extranjeros en la direccién del pais. Dichos intere-
ses se concentraban en la industria petrolera.

El1 movimiento revolucionario mexicano a pesar de contar
con facciones heterogéness, mostré una caracteristica especial:
cred une conciencia nacionalista. Este nacionalismo se fijd unc
meta: modificar la situacién econémica de denendencia. La Cons-
titucidn de ICI7 se convirtid en €l instrumento legal y sl Ecs-
tado se le ztribuyd la responszsbilidad de hacer realidad los
programas revolucionarios, plasmados en la Carts MNagna. Rl Es-
tado buscaris obtener el control de los sectores clzves de la
economia, cue estaban en poder de los intereses externos. Uno
de esos imnortantes sectores eres la industrie petrolera,

Le reformsz petrolera llepd a cer considersds por loc jefes
revolucionzrios, como le cimentzcién sobre la curl r=e deberien

reedificer las relesciones entre déxico vy las demds naciones,
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La enmienda, también significeba la llave que abrirfa el dcce-
so del control de la dependencia econdmica.

La reforma petrolera, representeba para las empresas pe-
troleras extranjeras un "acto injusto de confiscacién" de sus
riguezas, obtenidas -segin ellas- de menera legf{tima. La refor-
ma denotabe igualmente para las empresas, una forma legal qué
hacfz de la industria petrolera la "presa" a repartirse entrée
los revolucionarios., 4

La restauracidn petrolera pretendida por los dirigentes ;
revolucionarios, enfrentd una 1d8gica oposicién de parte de 1a§
empresas, las cuales buscaron el apoyo de sus respectivos pa{ses.
Los enfrentamientos diplomdticos se iniciaron, teniendo como +
consecuencia toda fndole de presiones hacia el gobierno mexi-
cano, que llegaron incluso & le intimidecién permenente de una
intervencidn militar.,

El problema del petrdleo en México, se convirtié en una =
de las justificaciones principales que utilizaron los EstaGQSf
Unidos, pare intervenir directa y constantemente en los asuntés
internos de nuestro pafs, en los periodos crfticos de su con<
formacidn. la cercanfe geogréfica de las dos naciones, la mag;
nitud de los intereses norteamericanos invertidos en México y
le poderosa manifestacién de los Estados Unidos como unz gran
potencia en plena expansidn, fueron factores importantes que
contribuyeron a impedir que se desarrollara de momento, un mo-
delo econdmico de interés nacional para Kéxico. Sin embergo, 1la
bisqueda de un cambio cue significara progreso y beneficio para
la nacidn mexicsna, nunca dejé de estar presente en los diri-

gentes constitucionalistas y en sus sucesores,
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El Departamento de Estado Norteamericeno, se convirtid
en el medio cue utilizaron las compafifas petroleras, para pro-
tegerse y a la vez para apremiar al gobierno mexicano. Washing-
ton ampard a las compefifas hasta donde le fué posible, cui-
dando siempre el aspecto de no ver comprometida su posicidén
en las graves coyunturas internscionsles, que prevelecieron
antes y despies de los periodos criticos del problema del pe-
trdleo en Véxico. Un anoyo oue brindd el gobierno norteamerica-
no, se basd en el sistems de normas internacionales de compen-
sacidn inmediata vy efectiva, en caso de que el régimen de pro-
piedad de las compzfifas petroleras fuera modificedo. Es impor-
tente znotar oue la suma = la que escenderis dicha recompensa,
nunce podrfa ser liquidada de inmedisto por el gobierno mexi-
ceno, dsdas sus posibilidades econdmicas., Otro apoyo cue pro-
porcioné fueron las presiones polfticas y militares.

El triunfo de L., Cérdenas sobre P,E. Calles conseguido en
1935, significd el inicio de une reactivacidn total del progra-
ma de les reformas generzdas en la Revolucidn, ya legitimadas
en la Constitucidn de I9I7. El interés genersl de las reformes,
se particularizd en uns solz meta: obtener el control de laz in-
dustrie petrolers. Le emnresa no era neda sencilla, ya cue era
atreverse & romper un orden econdmico establecido por las gran-
des potencies, v oser =z ello podris trzer nefastes consecuencias
rerz Kéxico. Esto lo sabfa perfectamente el gobierno cardeniste,
sin embargo, no se arredrd, sino por el contrario mostré habili-
dad e intelegencia psra culminar en IG38, el proceso oue se ini-
ciara en Querétaro.

El I& de marzo de 1938 se nacionalize el petrdleo en Méxi-
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co, cumpliendose as{ uno de los principeles objetivos de la
Revolucidn Mexicana: el control de su sistema econémico y del
capital externo. La nacién mexicana fué el primer psfs demo-
critico en defender sus derechos soberznos, en relacién con
sus riguezas y recursos natursles, confirmé su independencia
polftica y logrd rechazar el intervensionismo extranjero di-.
recto.

Es importente sefialar que dos hechos histéricos contribu-
yeron de manera decisiva en el proceso de nacionelizecidén del
petrdleo: la I y la II Guerra Mundial. Estas conmociones obli-
garon a las potencias en conflicto a adoptar ciertas politicas
antes y después de los acontecimientos. Dichas polf{ticas afec-
taron directamente a las compafiias petroleras establecidas en
Néxico, principalmente a la postura cue asumieron los Estados
Unidos ante el advenimiento de la II Guerra Mundial, misma que
hizé vulnerable al proteccionismo que ofrecfan a los petroleros.
Tampoco hay cue olvidar, que las cuatro administraciones que
coincidieron en los dos pafses en los momentos criticos del
problema del petrdleo, fueron factores fundamentales: en los
Estados Unidos las administraciones reformistas de Woodrow
Wilson y PFranklin O. Roosevelt y en Iéxico las administracio-
nes de V, Carranza y L. C4rdenas.

Cabe mencionar oue 1la necionalizacién del petréleo en -
xico, puso de menifiesto oue el imperizlismo estabsz en proceso
de transformacién. En los afios posteriores a laz II Guerra Nun-
dial, las grandes potencias usarian nueves estratégias para su-
bordinar el desarrollo de los pafses econdmicamente endebles,

Finalmente, cuicieramos hzcer las sifuientes consideraciones:
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a) E1 proceso de dependencia econémica que se desarrollo
en NMéxico durente casi cinco décadas y que terminé momenténea-
mente en 1938, tuvo como protagonistas principales a un con-
junto de personajes muy importantes: las compsfifas petroleras
extranjeras. Estas empresas se reunieron en grupos de sacuerdo
a su nacionalidad o intereses. La intencién de agruparse surgid
por dos razones principales: la creacién de un monopolio que
controlara la mayor parte de la produccién y la proteccidn en
conjunto de sus capitales.

b) La libre competencia enfrentd en México a dos de las
grandes potencias: Estados Unidos e Inglaterra. Representados
por los consorcios petroleros del Grupo Huasteca y El Aguils,
respectivamente., La rivalidad se inicié con el nacimiento de
le industria petrolera y perdurd hasta la nacionalizacidén.

¢) Las compafifas norteamericesnas que se congregaron en el
Grupo Huasteca, sirven de ejemplo peora tipificar de manera ge-
neral, las caracteristicas de desarrollo de otras compafiias
que se establecieron en Véxico.

d) El vertiginoso desarrollo del Grupo Huasteca, se con-
virtié en el prototipo a imitar por las demds compefifas, cu-
yo objetivo erz el mismo: enriguecerse,

e) Todas las metas cue se propuso elcanzar el Grupo Huas-
teca las consipguid, y adn las oue no considero, ya cue la fortu-
ne estuvo en muchas ocasiones de su narte.

f) E1 Grupo Huestece dej§ una honda huella en la historie
petrolera de México, su estancia en el territorio nacional tu-
vo caracter{sticas muyy sineulares, contandose entre ellas: le

visidn que tuvo E. Doheny, acerca de l¢ potencialidsd de la
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industria vetrolera mexicana, su tezédn en les empresa y su habi-
l1idad negociadora, cualidesdes gque lo hicieron un ejemplo a se-
guir; los procedimientos utilizados para el crecimiento de la
empress legftimos o ilegftimos, se hicieron célebres; la impu-
nidad de gue gozd; les presidén que ejercid sobre el gobierno me-
xiceno (atravé€s del Departamento de Estado Norteamericano o per-
sonalmente ), durante el movimiento armado de I9IO y el periodo
post-revolucionario, con objeto de salvaguardar sus intereses;
el enorme poder econémico cue adquirid; la influencia directsa

o indirecta en el mando de México; en generel su importancia ca-
pital en el control de le economfa mexicana.

Como puntb final, consideramos oue el Grupo Huasteca y otras
compafifas petroleras estadounidenses, fueron las primeras avan-
zadas del cepitelismo nortesmericano en México, se convirtieron
en las pioneras de su expensién y con el tiempo constituyeron
un medio eficez y seguro para controlar le dependencia econd-
mica, mismez cue termind (suncue de forma efimere) en 1938, pa-

ra dar paso a8 otrz etaps de sumigidn.
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