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PRESENTACION.

El fracaso del modelo econdmico denominado neoliberalismo, se
refleja en su avanzada avasalladora en contra de la organizacion
sindical en México, este tiene el objetivo primordial de atentar contra
los derechos bésicos de la clase trabajadora, atacando directamente
la contratacidn colectivo, asi como la perdida de la representatividad
del movimiento sindical, poniendo en riesgo su existencia misma, a
su vez promueve la individualizacién de las relaciones del trabajo.
También ha promovido la restacion de fuerza al movimiento sindical
hasta casi desaparecerlo, sobre el cual impulso de manera negativa
ia libertad sindical, produciendo en el trabajador la posibilidad de
optar por la no-afiliacién a ningun sindicato. Lo que dejaria como
consecuencia inmediata la perdida paulatina de la conciencia de
clase en el obrero, quien ante el desemperio de sus actividades se
enajena y refleja en el desemperio de su actividad cualquiera que
esta sea. Al sentirse propietarios de los medios de produccién dara

, '~ ~—~~iAn de 1na nueva cultura laboral influenciada




PRESENTACION.

E| fracaso del modelo econémico denominado neoliberalismo, se
refleja en su avanzada avasalladora en contra de la organizacion
sindical en México, este tiene el objetivo primordial de atentar contra
los derechos basicos de la clase trabajadora, atacando directamente
la contratacion colectivo, asi como la perdida de la representatividad
del movimiento sindical, poniendo en riesgo su existencia misma, a
su vez promueve la individualizacién de las relaciones del trabajo.
También ha promovido la restacion de fuerza al movimiento sindical
hasta casi desaparecerlo, sobre el cual impulsé de manera negativa
ia libertad sindical, produciendo en el trabajador la posibilidad de
optar por la no-afiliacion a ningun sindicato. Lo que dejaria como
consecuencia inmediata la perdida paulatina de la conciencia de
clase en el obrero, quien ante el desemperio de sus actividades se
enajena y refleja en el desemperio de su actividad cualquiera que
esta sea. Al sentirse propietarios de los medios de produccién dara
con ello a la promocién de una nueva cultura laboral influenciada
por el denominado Neocorporativismo: la cual tiene como funcion
primordial.

La prestacién de servicios por medio de la iniciativa privada. Esta se
conforma por empresarios y partidarios de la desregualacion
laboral, es decir no aprueban la existencia de sindicatos en las
empresas, l0s consideran una traba para el mercado de trabajo, ya
que éstos, en un momento dado, pueden generar un contrapeso
para el modelo econdémico neoliberal el cual extiende la aplicacion
de drasticos programas de ajuste estructural, que implican la
indiscriminada desproteccion y desregulacidon de los mercados
laborales, comerciales y financieros, produciendo con ello la
creacion de grandes bloques econémicos, los cuales tienen la

funcion prioritaria de subordinar lo publico al interés privado,

haciendo énfasis.
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Esta nueva politica econémica garantiza la concentracién de
capitales en las grandes empresas, reflejando en el mercado, siendo,
significativos recortes en los gastos publicos y desmantelacion del
sistema de bienestar social reduciendo cualitativamente el llamado
Estado de Bienestar , es decir que obliga al Estado a desentenderse
de los derechos obtenidos por los trabajadores a través de las
conquistas de anos anteriores; las cuales se reflejaron en servicios
como; Educacién, salud vivienda, pensiones jubilaciones,
vacaciones etc., atentando con ello a la reduccidn de los salarios y
produciendo ei ii..10meno de crecimiento desmedido del desempleo.
... anterior ha generando el debilitamiento del Estado de Bienestar,
iasta llegar al Estado minimo, el cual promueve en la iniciativa
privada la administracion de varias empresa publica.

Soélo asi podriamos entender el porque durante los tres ultimos
gobiernos, se vivid un proceso de privatizacion indiscriminada, asi
como la desregulacion y la libre circulacion del capital privado,
incluida el financiero y la flexibilizacion laboral extrema, y la sobre

explotacidn del trabajo.
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INTRODUCCION.

La adopcion en México del modelo econdmico neoliberal en las tres
ultimas décadas del siglo XX, gesté una profunda crisis en el
movimiento sindical, debido a la aplicacién del drasticos programas
de ajuste estructurales, que implicaro la indiscriminada desproteccion
y desregulacién de sus mercados laborales, comerciales y financieros
por parte del Estado y el Capital, promoviendo con ello alternativas
encaminadas a la concentracion de capitales en las grandes
empresas, cbligando con ello a cue los gobiernos de los Estados
efectien recortes significativos al gasto publico y a desmantelar los
sistemas de bienestar social, ganadas durante constantes afios de
lucha: lograndocon ello vivienda, pensiones, seguridad social,
prestaciones, vacaciones etc,lo que dio como resultado la reduccién
cualitativamente del bienestar social.

El Estado de bienestar ha sido debilitado al maximo, dando como
resultado, la conformacion del Estado minimo, el cual le ha dado
prioridad a la iniciativa privada en lo referente a la administraciéon de
varias empresas publicas.

De esta manera podemos entender el porque de las privatizaciones
indiscriminadas, las desregulaciones, la libre circulacion de todas las
formas de capital, incluida la financiera, la flexibilidad laboral
extrema, (salarios, funciones a desempenfar, categoria contractual) y
la supeexplotacion del trabajo.

Los salarios tienden a desvincularse de la antigiedad para pasar a
depender de los resultados patronales de la productividad (bonos de
productividad como se denominan actualmente) declarados éstos
semestraimente o anualmente, por las empresas. Por su parte las
funciones de lo trabajadores tienden a indiferenciarse con el
surgimiento del obrero polivalente o multicalificado y aqui entramos al
tercer elemento de descomposicién de puesto de trabajo, relativos ha

la categoria y funcion.
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La categoria contractual se vuelve polivalente y flexible gestando la
reestructuracién econdmica.La cual consiste basicamente en un
proceso global que afecta a la mayor parte de los paises del orbe.
Este problema de la reestructuracidén dei trabajo lo aborda el autor
Benjamin Coriat, en su libro “ El taller y el cronémetro” donde aborda
las causas de la crisis capitalista, asi como el agotamiento de los
métodos de produccion de fa riqueza social y de la explotacion de la
fuerza de trabajo encaminada a la generacidn de trabajo excedente y
plusvalor para el capital.’
En términos generales, podemos sintetizar la concepcién tedrica de
Coriat sobre la crisis como sigue: sea por el lado de la tasa de
ganancia, de la productividad o finalmente por su combinacion , la
crisis capitalista involucra la reestructuracién, micro y macro del
proceso de trabajo, de la organizacién laboral empresarial, las
regulaciones salariales , la productividad y las formas y los
contenidos de los programas de capacitacion y adiestramiento de la
fuerza de trabajo, encaminada a acelerar la calificacion obrera a
estandares de calidad.
La direccion de esta transformacion consiste en el disefio de una
divisién internacional del trabajo fundada en la especializacion
productiva bajo el liderazgo de los poderosos centros productores de

Estados Unidos, Europa Occidental y Japon.

! La tesis central de Benjamin Coriat sostiene el origen de la crisis por, la incompatividad
entre las tasas salariales y de la productvidad en condiciones de una rentabilidad
ascendente,debido entre otros factores, a la combatividad obrera en la defensa de sus
condicions de vida y trabajo. En efecto, para el autor. la crisis capitalista apartir de
mediados de los afios sesenta (que es la crisis del fordismo v del Estado de Bienestar) nos
ensefla como a nivel macroeconomico, la crisis de la crganizacién cientifica, del tabajo, el
agotamiento de los métodos taylorianos y fordianos de organizacion de trabajo v la ausencia
de un relevo significativo en el soporte de la valorizacion del valor. el cual se traduce en un
debilitamietno de la productividad global del trabajo. fenémeno que ahora en numerosos
estudios es la base de la explicacion de la crisis. Benjamin Coriat.El Taller y el Cronémetro.
Ed. México, siglo XXI, 2da edit. 1985, pag 133,
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Los organismos como el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el
Banco Mundial (BM) entre otros, son los brazos institucionales que
estan imponiendo al resto del mundo una arquitectura del sistema de
economia mundial que responde cada vez mas a los intereses de
estos grandes centros de poder econdémico.
Ante este panorama econdmico y la dindmica de los cambios
tecnolégicos y de la competitividad internacional, se ha obligado a
algunas naciones, como el caso de México a adoptar una politica,
sustentando en la industrializacion por medio de la sustituciéon de
importaciones y de proteccidén al mercado interno, por otro lado, el de
libre comercio, que se inicia & partir de los efectos de la crisis de
1982, dentro de la cual se generd la reforma del Estado de Bienestar
por la del Estado minimo, que trajo con sigo la privatizacién del sector
paraestal, la compactacion y desarticulacion del sector central, asi
como en el rubro de |a politica laboral dentro de la cual se sustituye el
modelo de relaciones laborales y sindicatos corporativas, por otro tipo
neocorpotivo, el cual se basa en los principios de la productividad,
flexibilidad, movilidad y polivalencia.
En suma, estas imposiciones han ocacionado en nuestro pais una
flexibilizacion salarial, el estancamiento del empleo y despidos
masivos, la reorganizacion de los mercados de trabajo
( forjando la creciente inestabilidad y destruccion de empleos
formales y el aumento de empleo precario en maquiladoras vy
franquicias) asi como el aumento, igualmente, de la fuerza de trabajo

campesina migrante en direccion a Estados Unidos.
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En la nueva politica laboral impulsada durante las ultimas tres
décadas en México por los empresarios y el gobierno tiene como
objetivos principales, el incremento de la productividad, asi mismo se
atenta directamente contra los derechos basicos de la clase
trabajadora, se ataca,la contratacidn colectiva ( haciéndola mas agil y
flexible) y la representatividad de los sindicatos asi como su propia
existencia, promoviendo la individualizacion de las relaciones de
trabajo, y para restarle fuerzas al movimiento sindical, se impulsa la
libertad sindical, la cual se utiliza de manera negativa, para posibilitar
al trabajador a optar por no afilarse a ningun sindicato.

Para llevar acabo sus fines se aplicaron estas medidas en empresas
paraestales, forjando la desmantelaciéri de Estado de Bienestar
Social y debilitandolo al maximo.Dando con ello prioridad al Estado
Minimo, el cual ha dejado a la iniciativa privada la administraciéon de
una empresa publicas. De esta manera podemos entender el porque

la desaparicion de la empresa de transporte de pasajeros R-100.



Lo cual ha sido el resultado de las politicas privatizadoras aplicadas
por el gobierno, que tienen como orientacion prioritaria, el
rompimiento con toda relacion sindical | asi como con contratacion
colectiva y,por el contrario, tiene la prioridad de incrementar la
productividad y eficiencia de esta empresa, de esta manera, ante la
carencia de un programa permanente en la modernizacidon del
transporte de pasajeros en la Cuidad de México y las zonas
conurbadas, se ha generado nuevamente el problema del pulpo
microbusero, asi como la deficiencia en la prestacion de este servicio
a las colonias populares, este problema sigue siendo un reto
permanente para la secretaria del transporte y vialidad del gobierno
del D.F, debido a que el problema permanece desde el afo de 1995,
sin tener aun una solucién viable a este problema después de 5 anos
de desaparecida la empresa de pasajeros R-100, con la cual .en el
momento de sus conformacién se soluciono el problema del
transporte publico, ademas dentro de esta nueva empresa se genero
una conciencia participativa dentro de estos trabajadores los cuales,
con el apoyo del sindicato ( SUTAUR-100) vieron mejoradas sus
condiciones de vida y sus condiciones laborales dentro de este
sector, el cual a sido uno de los mas explotados dentro de los

movimientos laborales de México.



En el rubro de la participacidon politica este gremio camionero
demostro una lucha férrea y sostenida durante su conformacion como
empresa de transporte de pasajeros, asi como la de una organizacion
sindical participativa y consciente de su lucha, trabajaron
demostraron su fuerza y participacion dentro de la huelga de 1985 |
posteriormente después de vivir un afo de lucha, al ser declarada la
empresa de R-100 en quiebra en el afno de 1995 la cual es
consecuencia de la adopcién de politicas economicas neoliberales
adoptadas durante las tres ultimas décadas del siglo XX, en México la
cual repercutio no solo en el rubro econémico sino que de manera
desgarrante a desmantelado al movimiento sindical.

Considero que la problematica solo se logro la conformacién de una
nueva empresa que pueda solucionar el problema del transporte

publico en la Ciudad de México.



Las politicas economicas gubernamentales (1982-2000).

La politica privatizadora del gobierno de Miguel de la Madrid durante
(1982-1988), se caracterizd por ser una politica recesiva e
inflacionaria, debido a que contd con recursos externos para,
financiar la estabilidad monetaria y el crecimiento econdémico. Es
durante este periodo que se reajusta la economia mexicana, con la
intencion de generar un superavit comercial que permitieran cubrir el
pago de servicio de la deuda externa, debido a que no existian las
condiciones productivas financieras internas capaces de generar
recursos para cubrir el pago del servicio de la deuda, por lo que se
procedio a la instrumentacion de un tipo de cambio devaluatorio y
una politica fiscal crediticia contratista, esto contrajo la actividad
econdmica y acentud la inflacion, es durante el gobierno de Miguel de
la Madrid que se ha optado por ordenar el proceso privatizador con
base en la disfuncién constitucional entre empresas estratégicas,
priaritarias y no prioritarias.

En esa clasificacién son primordialmente importantes las areas de
petroquimica basica, electricidad y energia nuclear, ferrocarriles y en
el area de comunicaciones la via satélite, asi como la del sector dei
transporte terrestre, puertos, puentes y caminos federales, las cuales
son consideradas areas de vital importancia estratégica, debido
fundamentalmente para el interés publico y los objetivos de la politica
laboral neoliberal de estos gobiernos priistas.

Las actividades prioritarias han sido todas aquellas que, sin ser
fundamentales para el desarrollo economico son para salvaguardar
la soberania, y por consiguiente merecen atencidon preferentemente

por ser causa de interés publico.
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Objetivos de la politica laboral neoliberal.

El gobierné de Miguel de la Madrid Hurtado aplicé una politica
orientada a transformar las bases de la acumulacidon capitalista
imperantes. Con ella prevalecio la reordenacién de la economia hacia
el mercado externo. En su desarrollo y afirmacién se produjo la
liberacion comercial, el ingreso al GTT, La apertura total a la
inversion extranjera, la privatizacién del sector parestatal y la
reestructuracion productiva. En estas dos ultimas, las funciones del
Estado determinaron los contenidos esenciales de la politica laboral:
abaratamiento del precio de la fuerza de trabajo, fomento de la
incorporaciéon de la mujer a las actividades econdémicas con objeto de
amortiguar los efecto de la pauperizacién salarial sobre los
trabajadores y modificacion de las condiciones de trabajo en general
y en particular en el sector paraestatal y central, y en la regulacion y
calificacion de los conflictos laborales.

EN EL RUBRO LABORAL.

La politica laboral estatal apuntaria, entonces, hacia cinco grandes
objetivos.

1) Reduccién del salario otra vez de topes salariales y la elevacién de
precios, tarifas e impuestos.

2) Racionalizacidn del gasto publico y sus impactos negativos sobre
el empleo.

3) Anulacion del contrato colectivo de trabajo , del derecho de huelga
y de las funciones tradicionales de la institucion sindical, y de la
funcion hegemonica de la CTM, junto con el fortalecimiento de la
CROC, laCROMy la COR.

: Max.Ortega .Solis de Alba Ana Alicia. Estado Crisis v Reorganizacion Sindical.
P 84 Edit. UAM-1. México,1990.pag.84
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4) Uso intensivo de la fuerza armada del Estado al apartado
administrativo del trabajo para recomponer las direcciones de |0s
sindicatos nacionales estratégicos y para contener los procesos de
democratizacion de los mismos.
5) Apoyo, promocion y fortalecimiento de cuatro de los proyectos mas
importantes del sindicalismo blanco . La Federacion Independiente de
Nuevo Leodn ( FSINL), La Central de Trabajadores y Campesinos
(CTM), La Confederacién Nacional de Trabajadores Universitarios
(CONTU) y la Federacion Nacional de Sindicatos
Bancarios(FENASIB).
Esta politica economica Neoliberall buscaba fundamentalmente
eliminar todo poder sindical en el proceso del trabajo, suprimir
prestaciones y establecer el precio de la fuerza de trabajo ya no en
funcion de su reproduccion sino de la produccion, la productividad, la
intensidad y la calificacién, asi como el nuevo establecimiento de
formas de dominacion y control en el proceso de trabajo con la
instauracidon de nuevos recursos, aplicando la tecnologia reciente y
los circulos de calidad.’
Es durante este proceso que la legislacion laboral es utilizada como
un instrumento de regulacién aplicado a las nuevas relaciones
laborales, su papel es de suma importancia debido principalmente a
que esta politica laboral puesta en marcha entre diciembre de 1982-
1985 Cinco articulos fueron referidos a las aportaciones al Fondo
Nacional de la Vivienda , a la capacitaciéon y adiestramiento de los

trabajadores y al procedimiento de fijacion de los salarios minimos”.

* Idem.Pag 85.
* Indem.pag.88
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Este sexenio se caracterizd por ser recesivo e inflacionario, debido a
que no contd con recursos externos para financiar la estabilidad
monetaria y el crecimiento econdmicos. Por el contrario, tuvo que
reajustar la economia para generar un superavit comercial que
permitiera cubrir el pago de servicios de la deuda externa. Como no
habia condiciones productivas y financieras internas capaces de
generar recursos para cubrir el pago de servicio de la deuda, se
procedié a la instrumentacién de un tipo de cambio devalautorio y
una politica fiscal y crediticia contratista. Esto contrajo la actividad
econdmica y acentud la inflacion. En el dltimo afo de gobierno de
Miguel de la Madrid se instrumenté la Politica del Pacto de
Estabilizacién® que establece una paridad cambiaria nominal fija,
ademas de disminuir los aranceles y abrir mas la economia. Ello
condujo a que el superavit comercial pasara de 8,700 millones de
ddlares en 1987 a 1,700 millones de ddlares en 1988, lo cual genero
presibn sobre las reservas internacionales para cubrir las
obligaciones con los acreedores foraneos. No era viable continuar
con la politica antiinflacionaria, ya que reducia los recursos

financieros para mantenerlas.®

> Zapata Francisco. Sindicalismo Mexicano Frente a la restructuracion . Edit. F.C.E. México
1996. Pag.139.

6,Huerta G.Arturo. Razones del Colapso Economico. Coyuntura.Num.56. Tercera
Epoca.feb.1994,pag.3



Las politicas econémicas de Carlos Salinas de Gortari (1988-

1994).

La politica econdémica de Carlos Salinas de Gortari puede ser
caracterizada como la continuacién y profundizacion de la politicas
econdmicas aplicada por su antecesor. Miguel de la Madrid Hurtado,
de quien el propio Salinas fuera Secretario de Programacion y
Presupuesto. Las politicas de Miguel De la Madrid y Salinas tuvieron
como principales rasgos comunes: la privatizacion de las empresas
paraestatales’ y la reduccién del déficit del sector publico mediante la
conexion del gasto y la expansién de la base impositiva; la reduccion
o contencién de los salarios reales, y por lo tanto del consumo
interno;

el aliento a la intervencidn privada, especiaimente a la extranjera,
privilegiando con ello el papel del mercado como principal regulador
de las relaciones econdmicas, internas y externas; apertura de la
economia y promocién de las exportaciones de manufacturas
producidas sobre la base de mano obra barata, acceso directo e
irrestricto a los recursos naturales,impuestos bajos, variables vy
debiles; regulaciones ecoldgicas y de seguridad laboral.

En términos generales, podriamos decir que la gestiéon de Salinas fue
mas exitosa que la de sus antecesores a punto tal que puede
afirmarse que la crisis de los ochentas fue superada durante su
gobierno, por lo menos hasta mediados de 1993, en que se hizo

visible una marcada desaceleracion de la economia.

" En 1982 existieron 1,155 entidades paraestatales. que para 1994 se habian reducido a 216;
los fidecomisos , 223 en 1982, eran solamente 29 en 1994, los organismos desconcentrados
se dedujeron de 103 a 81, entre los mismos aiios, los empleados del gobierno federal
disminuyeron de 1,337,000 en el primer afio considerando. a 870.000 al cierre del periodo.
Cfr. Exélsior, 3 de noviembre de 1994.
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Los problemas de la economia no se derivaron del conflicto de
Chiapas, ni de los asesinatos de Colosio y Ruiz Massieu. Los limites
del modelo neoliberal del pais ya se venian manifestando desde
1993. En ese afno el PIB solo crecié en 0.4% y la produccion
manufacturera de crecid en 1.4%, con un déficit comercial
manufacturero de 28 mil millones de délares.®
La deuda publica interna se habia reducido previamente a raiz de los
procesos de privatizacion de empresas publicas, cuyo producto se
canalizé a su pago. Ello contribuyé a generar el superavit fiscal. Ante
la entrada creciente de capital al pais , el gobierno tuvo que emitir
valores para contrarrestar el impacto inflacionario que generd la
entrada de capitales.
Uno de los instrumentos basicos de |a politica econémica de Salinas
de Gortari fueron sucesivos ’pactos’, acuerdos supuestamente
concentrados entre los sectores gubernamental, empresarial, obrero
y campesino, pero impuestos en realidad por el Estado.
El primero de ellos data de diciembre de 1987, durante el cual se
marcd la tonica general de lo que seria el programa de gobierno, el
cual consistia en la liberacion de precios para el sector privado,
incrementos pautados del tipo de cambio y de las tarifas del sector
publico, incrementos salariales por abajo de la inflacion pasada y
también de la inflacion esperada. El objetivo central de los pactos fue
reducir la inflacién a niveles manejables, establecer un deslizamiento
uniforme del tipo de cambio, mejorar las finanzas publicas y, en
suma, crear un clima de predecibilidad respecto de la evolucidn de
las principales variables macroecondémicas, que permitieran a los

agentes econémicos planificar a mas largo plazo sus decisiones.

¥ Coyu ntura.” La crisis del modelo econémico neoliberal v la alternativa del PRD.
ECONOMISTA y CEN del P.R.D”. Tercera Epoca.Feb. 1994 p.7.
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Luego de los meses iniciales de 1988, en el qué se dio un fuerte
ajuste de precios publicos y privados, puede decirse que los
sucesivos pactos lograron cumplir sus objetivos. La inflacion se
redujo significativamente, del méximo histéricos del 158.2%
alcanzado en 1987, 2 8.7% en 1993.

El producto interno bruto comenzd a crecer, superando muy
moderadamente al crecimiento poblacional, al igual que lo hizo- con
mas fuerza- la inversion; ambas variables tuvieron, sin embargo, un
pobre desempefo en 1993.

Junto con la aplicacién de los pactos, una de las preocupaciones
econdémicas iniciales del gobierno de Salinas de Gortari fue la
reduccion concertada del servicio de la deuda externa. En 1990 se
logré un acuerdo con los bancos privados acreedores, en el marco
del “Plan Brady”®, que significd una quita considerable al capital
adecuado y a su servicio, junto con la inyeccion de dinero fresco. La
reduccién de las tasas internas de interés contribuyd, por su lado, a
aliviar el servicio de la deuda interna, importante para el gasto
publico federal dentro del cual se encuentra el gasto social.

Otro aspecto significativo de la gestion econémica del gobierno de
Salinas significaron 10s23 mil millones de délares.” Como resultado
de la desincorporacidn o venta de mas de 200 empresas o entidades
paraestatales, alli incluidos los bancos nacionalizados por el gobierno
del presidente José Lopez Portillo en 1982.

Estas ventas significaron ingresos para el erario publico, junto con
las reducciones en el servicio de la deuda permitiendo mejorar
significativamente los ingresos del sector publico; combinado esto
con la disminucion del gasto total debido a la reduccién del servicio
de la deuda y a la ampliacién de la base y el control impositivos, se
entiende que se haya logrado obtener un superavit del sector publico

sin haber llevado a éste a una extrema languidez."

? Indem.pag.6
' Indem. pag.6
"'Texto rrecapitulado durante el Sexto informe de gobierno de CSG.
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Las reservas de divisas mejoraron a punto tal que a fines de 1993
alcanzaron su maximo nivel histdrico: 29,000 millones de ddlares.

En 1993, México comenzd a. experimentar una desaceleracion
econdmica, agudizada en 1994 por la inestabilidad politica. La
moderada recuperacion economica lograda no beneficio al conjunto
de la poblacion.

Las reservas de divisas, la estabilidad del peso y la posibilidad de
seguir manteniendo una balanza comercial ampliamente deficiaria
dependen de que continuen ingresando capitales del exterior en gran
cantidad. La gran mayoria de los capitales ingresados o repatriados
se orientaron a una muy voldtil inversion de cartera, dirigida
principalmente hacia la adquisicion de acciones y de titulos
gubernamentales, generaimente de corto plazo.

Los acontecimientos de Chiapas, y en particular luego dei asesinato
del candidato presidencial priista Luis Donaldo Colosio: de marzo, se
habia retrocedido mas de 25% entre el primer dia del afio y el 20 de
abril, habria un creciente déficit en el comercio de bienes y servicios
con el exterior, que pas6é de 645 millones de dolares en 1989 a
20,000 en 1992, y otro tanto en 1993. Tambien habria una tendencia
deficitaria seguramente se mantendra en el futuro inmediato.
Contribuyen a ello la propia recuperacién econdémica, con su
necesidad de importar equipos, insumos y tecnologias; y la
propension de las clases medias y altas a adquirir bienes importados.
De estamanera urge una accién gubernamental que reduzca el déficit
comercial, aunque los margenes de maniobra son escasos. Una
devaluacion estimularia las exportaciones vy reduciria las
importaciones, pero impediria cumplir con las metas de control de la

inflacion y destruiria la “confianza”
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El gobierno de Salinas apostd a que el TLCAN estimularon la
inversiones (estadounidenses, canadienses, y de terceros paises),
que tendrian como meta la exportacidn hacia un mercado
norteamericano de facil acceso. De esa manera, al convertir a México
en una plataforma de exportacién hacia Estados Unidos, las nuevas
inversiones crearian empleos, incrementarian el potencial
manufacturero del pais, y disminuirian el déficit comercial via
crecimiento de las exportaciones. La apuesta era riesgosa, porque es
dificil soportar una balanza comercial tan deficitaria hasta que se
produciera el anhelado salto cualitativo del nivel de las
exportaciones. Desde esta parspectiva se comprende que el TLCAN
se haya convertido en la pieza angular del gobierno de Salinas y
anterioprmente con el de Zedillo coherente con ia filosofia econdmica
liberal de los Ultimos gobiernos, que ha llevado a radicalizar la
apertura externa de la economia, bajo el supuesto que ésta estimula
la competencia y por lo tanto sirve para controlar la inflacidn; obliga a
la modernizacién de las actividades productivas internas, vy
proporciona a los consumidores mexicanos una mas variada oferta

de productos.



Politica exterior y libre comercio

Para la década de los setentas la politica exterior mexicana habia
abandonado los rasgos defensivos que histéricamente la
caracterizaron, para promover con mayo eficacia los intereses de
México en el exterior. Segun la propuesta de Salinas, México deberia
seguir por ese camino, pero buscando aprovechar mejor las
potencialidades econdémicas y politicas del pais. Para lograrlo era
necesario examinar las opciones y coricretar las estrategias que
permitieran a México proyectar una riueva imagen en el exterior.
Habria que convencer a gobiernos, de que la estabilidad lograda por
la reforma econdmica emprendida por el gobierno De la Madrid era
duradera.

Segun esta perspectiva, era necesario mejorar las relaciones con
Washington, cuyo apoyo resultaba particularmente valioso para el
cumplimiento de los objetivos de |a politica exterior esbozada, Salinas
sintetizaba los cambios en este terreno en la adopciéon de posturas
que, sin menoscabo de la defensa de los intereses nacionales,
evitaran la confrontacidon innecesario con el poderoso vecino del
norte."?

El gobierno de Salinas intensifico las acciones en favor de la
diversificacion de las vinculaciones politicas y econdémicas del pais,
con la intencién de “crear condiciones mas equilibradas en las

relaciones con el exterior.

"> Del Alizal Laura. “ La politica exterior de México: planteamietos de campaiia “. en
Topodrillo, numero.3 México, UAM-I, otofio de 1988.pags 20-25
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En el terreno de la politica exterior, el gran riesgo que implicaba esta
nueva relacién econémica con los Estados Unidos era la pérdida de
la independencia relativa de que habia gozado, y que en el pasado
permitid a México disentir de las posiciones estadounidenses aun en
momentos algidos de la guerra fria, tal y como ocurrid durante los
afos sesenta, en relacion con la Revolucidon Cubana y en los anos

ochenta respecto al conflicto centroamericano.
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El sindicalismo

Hasta inicios de los ochenta, la mayor parte de los trabajadores
mexicanos podian enorgullercerse de la fuerza politica de sus
sindicatos y el progreso lento, pero sostenido- de sus niveles de vida
y de trabajo, eran producto de la organizacion masiva de los obreros
y empleados, legalizada a partir de la Constitucion de 1917 y
fomentada por muchos de los gobiernos posrevolucionarios, y que
ejercio altos grados de influencia en la definicion de las politicas
salariales y laborales del Estado.

Por otra parte habia sectores mas combativos de sindicatos
principaimente los de tipo independientes los cuales criticaban a los
sindicatos oficilaistas los cuales buscaban emancipar sus lazo
corporativo que unia en una estrecha alianza a las organizaciones
sindicales con los intereses del Estado y del PRI.

Los logros obtenidos por los trabajadores a travées de su fortaleza
organizativa fueron fruto de la lucha revolucionaria de principios de
siglo. Eran también producto del pacto entre los intereses de la
cupula sindical dirigente, que controlaba las demandas obreras a
cambio de posiciones politicas, y los intereses del Estado, que
obtenia apoyo a sus politicas econdémicas y una fuente segura de
votos para el PRI, heredero de la revolucién mexicana y partido en el

gobierno desde 1929, aunque entonces tuviera otro nombre."

"> Reyna J.L y Miquet M. Las Organizaciones Obreras en México. El colegio de México.
México.1976. P4s.52. '
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A este sindicalismo corporativo se le denomina popularmente

“charrismo sindical”"*

y en las investigaciones sobre el sindicalismo
mexicano es llamado “burocracia oficial”, “sindicalismo oficialista” o
“movimiento obrero organizado” . Pese a las fricciones y tensiones
que en diversos momentos se suscitaron, la alianza entre el
sindicalismo oficialista y el Estado no fue rota ni aun cuando tras
vertiginosos cambios tenologicos y comerciales en el mundo, durante
la década de los ochenta se impulsaron nuevas orientaciones
gubernamentales en la economia nacional. Orientaciones que se
dieron en medio de una profunda crisis econémica que alcanzé sus
expresiones mas agudas en el gobierno de Miguel de la Madrid entre
1982 y 1988, un vuelco modernizador en la industria y en las
relaciones del Estado con los diversos sectores de la sociedad.

El peso de la crisis recayd principalmente sobre los hombros de los
trabajadores: su salario promedio descendid considerablemente, sus
prestaciones sociales fueron disminuidas y hubo un alto nudmero de
despidos debido al cierre de muchas empresas. '

Es durante los primeros afios de gobierno de Carlos Salinas de
Gortari, cuando la politica del empleo se caracterizo por el “agjuste” e
injustificado despido de miles de empleados y obreros del sector
central y pareestatal y a la promocién de la desalarizacidn de la
fuerza de trabajo en el sector privado, utilizando para justificar al final
la autoempleaciéon en la microindustria, el trabajo a domicilio y la

cooperativizacion.

" Desde 1948, al sindicalismo ofiacial o corporativo se le llama ” charrismo” porque en ese
afio Jesus Diaz de Leodn, al que apodaban el * Charro” y era lider de los trabajdores
ferrocarrileros, asalto el local de ese sindicato con las fuerzas policiacas, el ejército y otros
pistoleros , € impulso su grupo en la direccion sindical en contra de los trabajadores . A este
tipo de dirigentes v a los sisndicatos que controlaba se les denomina popularmente
charros”.

'* Ortega Maximino. Estado y sindicalismo mexicano.1986.” renuncia politica del
sindicalismo”. Edit. UAM-I, México 1988, pag.123.
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En el rubro salarial, el gobierno de salinas se caracterizo por el
congelamiento de salarios contractuales por medio de Pactos para la
Estabilidad y el crecimiento Econdémico (PECE). Ademas se
realizaron jubilaciones por abajo del salario minimo y premios a Ia
productividad."®

En las revisiones de contrato colectivos de trabajo (telefonistas,
siderurgico, petroleros y trabajadores del Seguro Social), la politica
sequida fue la de modificacién del contrato colectivo de trabajo,
introduciendo los principios de productividad, flexibilidad , movilidad y
polivalencia."”’

Desreglamentados , los contratos colectivos de trabajo, 1as fuerzas de
los trabajadores y sus organizaciones sindicales se vieron
disminuidas y, a veces, casi eliminadas.

Para contener el descontento y la movilizacion de los trabajadores al
servicio del Estado se hicieron distintas concesiones econdémicas y
sindicales procurando impedir, al mismo tiempo , que se consolidaran
formas auténomas de organizacion laboral como COTRASE y la
CNTE."

Corporativismo y neocorporativismo.

No obstante su tropiezo electoral, el PRI gand finalmente las
elecciones presidenciales de 1988, no sin fuertes impugnaciones y
alegatos de fraude por parte de los partidos opositores y muchos
grupos sociales. Ante esta situacion, tal vez por la urgencia de
legitimar su gobierno y de dar un escarmiento al liderazgo corporativo
que tan mal habia cumplido con su misién de proveer al partido

gubernamental de apoyos electoral.

'S Ortega. Maximino, Solis de Alba Ana Alicia. Estado. Crisis y Reorganizacion

Sindical P4s.112.

' Coriat.Benjamin. El Taller y El Cronometro. Edit.Siglo XXI.México.1982.pags-43-51.
'* Mendez Berrueta. Luis. Quiroz Trejo Othén. Modernizacion Estatal y Respuesta
Obrera. Historia de una Derrota. Ed. UAM-A. México.1994. pag.262.
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Al presidente Salinas de Gortari inici6 a comienzos de su gobierno
una campafa contra algunos de los mas corruptos representantes del
sindicalismo oficialista en el pais. El gobierno salinista, que pese a
todo deberia mantener una base de apoyo entre el movimiento
obrero, dado que no podia contar con el sindicalismo independiente,
que practicamente se habia adherido en masa a la campafa
presidencial de Cuauhtémoc Cardenas, tuvo que buscar aliados entre
el propio sindicalismo oficial.’®

Carlos Sallinas no tuvo demasiados problemas en su intento por
rodearse de un sindicalismo que, siendo leal a él y a sus propdsitos
modernizadores en la industria y en la politica econdmica, fuera
capaz al mismo tiempo de mostrar una faz democratica que o
distinguiera del sindicalismo corporativo tradicional. El nuevo
sindicalismo deberia contar con el consenso de las bases obreras,
pero siempre dependiente del Estado. Asi surgié lo que se ha dado
en llamar “neocorporativismo”, una suerte de resabio de la antigua
alianza del Estado con el movimiento obrero oficialista que sigue
asegurando la colaboracidn mutua sobre el soporte de nuevas
premisas de intercambio politico, de las politicas salariales y
laborales, ya no se diga de la economia naciona. No podria
explicarse este cambio sin entender la profundidad de los efectos del
modelo de desarrollo aplicado por Salinas, que privilegié a los
duefios del gran capital privada nacional y extranjero. Enfatizarlo,que
este modelo esta enmarcado en un proceso a nivel internacional, e
incluye la modernizaciéon de la planta productiva, la privatizacién o
reprivatizacién de las empresas publicas y el recorte del gasto

publico para sanear las finanzas del gobierno.

' Indem.pag.217.
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Durante el gobierno de Carlos Salinas de Gortari de las 418
entidades paraestatales desincorporadas, 203 fueron dadas de baja
mediante liquidacidn o extincién, se funcionaron 17, y fueron
transferidas 11 mas, 160 fueron sometidas a la via de la venta y 27
mas entidades dejaron de consolidarse como tales.”
De las 200 restantes se crearon 47 mas , 18 en areas estratégicas y
prioritarias para el impulso del desarrollo social y econédmico del pais
y 29 para facilitar la privatizacion ademas se reinstalaron 8 empresas
mas, dando un total de 255 parastatales. En el informe de ejecucion
se contabilizo un total de 254.

Tomando en cuenta estos ultimos, 38 entidades se encontraron,
para Noviembre de 1994, en proceso de desincorporacién, 26 por la
via de la liquidacién, 2 por la via de la transferencia y 10 por la via de
la venta.

Nos restaban, entonces, 216 entidades paraestatales vigentes al
15 de noviembre de 1994, las cuales se agruparon de la siguiente
manera:
81 organismos descentralizados.
106 empresas de participacion estatal mayoritaria .
29 fideicomisos publicos.

Si realizamos un comparativo del sector paraestal durante los
anos de 1982, el cual contaba con un numero significativo de
empresas de 1115 empresas, y para el afio de 1994 se cuenta con
tan solo 216 empresas paraestatales, no demuestra que la venta de
empresas durante el gobierno salinista fue un negocio muy

redituable.

Los efectos de estas transformaciones han afectado a todos los
sindicatos en México. Los aglutinados en el sindicalismo
independiente, en primer lugar, debido a su debilidad orgéanica y

dispersién.

% Pérez Arce Francisco. Sindicalismo Hora Cero. Covuntura , Quinta época. Num.79,
Marzo- Abril.1997.pdg.31
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Aqui se incluyen los sindicatos universitarios, algunos automotrices y
varias secciones de sindicatos nacionales de servicios como los
trabajadores de la salud, transporte de la educacion el sindicalismo
blanco amarillo en muchos otros paises, dependiente de los
empresarios privados, es ahora menos que nunca han podido
responder por los intereses de sus agremiadoscomo es el caso de
algunos sindicatos de las empresas de capital mexicano situadas en
Monterrey, como la Cerveceria Cuauhtémoc, Cartén Titén, Vidriera
Monterrey, Hojalata y Lamina S.A. (HYLSA), John Deere (tractores),
Caterpilar (maquinaria para construccion), etc.

Respecto al sindicalismo oficialista o “charrismo”, que de pronto ha
resultado oneroso para el gobierno por su corrupcién que se refleja
en los bajos indices de productividad de la empresas que, como
PEMEX y la Comisidn Federal de Electricidad, los ferrocarriles y Ia
mayoria de las grandes empresas del Estado, debieran ser muy
productivas para los planes de modernizacién y por su pérdida de
legitimidad entre la base de sus trabajadores (sostenida hasta hace
muy poco a causa de los privilegios en las prestaciones, servicios y
salarios.?!

Esa pérdida ya no hace confiable ni suficiente el voto corporativo,
dadas las nuevas condiciones de competividad electoral.

Al finalizar el gobierno de Carlos Salinas, es posible advertir que el
sindicalismo oficialista tradicional, encabezado per Fidel Velazquez,
ya no es tan poderoso y no parece ser insustituible para el PRl y el
gobierno. No obstante, el gobierno de Salinas no logré liberarse de la
alianza con el sindicalismo oficial tradicional, lo cual es visible en la
continuada permanencia del sector obrero en el PRI, en la presencia

del Fidel Veldzquez como factor de control entre los lideres sindicales

de viejo cuno.

*! Huerta G. Arturo. Razones del Colapso Econémico. Coyuntura . Ntm.56. Tercera época .
Feb.1994.pag.7.



26
Ante la eleccién presidencial de 1994, el sindicalismo mexicano se
encontrd mas débil y dividido que antes: el independiente apoyd con
pocas fuerzas organizadas la candidatura de Cardenas, postulado
por el Partido de la Revolucion Democratica (PRD), y el corporativo
mantuvo su vieja alianza con el PRI, sosteniendo la candidatura de

Luis Donaldo Colosio, primero, y de Ernesto Zedillo después.



La Politica economica de Ernesto Zedilio (1994-2000).

En este sexenio presidencial se avanzo en el cumplimiento de la
agenda dictada por los organismos internacionales en diversos
renglones. Se afirmé la economia de libre mercado en su vertiente
neoliberal- neoconservadora y el Estado minimo evaluador
impulsados en los dos sexenios que o antecedieron. La continuidad
fue su sello, junto con los beneficios para el capital nacional y
extranjero, la pérdida de la soberania nacional, la precarizacion de
las condiciones de trabajo y de vida de las trabajadores del campo y
de la cuidad, el aumento de la pobreza fueron sin lugar a duda, los
saldos mas significativos del avance de dicha politica. Sus rasgos
mas sobresalientes fueron los que se anotan a continuacion.

1.- La apertura comercial estuvo subordinada a las estratégicas
geopaliticas de las potencias,en menoscabo de la soberania nacional
y la distribucion equitativa de los beneficios del crecimiento
econdmico. En particular la firma del tratado de Libre comercio con la
Unidon Europea viol6 diversos preceptos constitucionales al atribuir
poderes supremos y discrecionales al “Consejo Conjunto” para
modificar dicho tratado en temas fundamentales sin someter los
cambios a la ratificacidn del senado.

2.- El aumento del ahorro interno se basé en la privatizacién de las
pensiones.

3.- Se promovio el financiamiento al gran capital a través de diversas
medidas, entre ellas el Fobaproa, y de la intrigacion del sector
financiero y bancario al capital transnacional.

4.- La politica fiscal fue dirigida a favorecer al capital extranjero
productivo y especulativo, y a cargar el peso de las contribuciones en
las persaonas fisicas. Se elevaron de los impuestos sin aumentar la
base de contribuyentes a costa de impuesto del, consumo, el

impuesto sobre el valor agregado (IVA), el cual se elevo del 10 al
15%.



5.- Se impuisé una politica monetaria restrictiva.

6.- Se brindé apoyo financiero para los productores agricolas
ganaderos con perfil privado, con veto para los campesinos pobres.
7.- Desaparecieron fuentes de empleo y se incremento el déficit en la
generacion de puestos de trabajo , la generacidn émpieos formales
en el conjunto de la economia fue menor que el incremento de la
poblacién y aumentd el empleo precario e informal con fuerte
presencia femenina.

8.- Se registré una maquinacién del empleoc manufacturero, es decir
se dio una substitucion de empleos relativamente mejor remunerados
por el empleo de la maquinadora.

9.- El aumento de la productividad se acompand con la disminucion
sistematica de los salarios reales.

10.- Se impulsé la desnaturalizacion del caracter salarial de las
percepciones de los trabajadores, mediante la generacidén de bonos o
incentivos.

11.-Se dieron reformas del marco juridico laboral a través de
resoluciones de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién.

12.- Se dio la atomizacién y debilitamiento de los sindicatos
nacionales y de las organizaciones campesinas.

13.-Se realizo un desplome del gasto social programable en términos
reales y relativos.

14.-Reduccién del presupuesto para las Universidades publicas y la
educacion, junto con la operacién de diversos mecanismos tendientes
a la privatizacion de la educacién publica en todos los niveles.

15.- Reduccidon del presupuesto destinado a las secretarias del
Estado, excepto los destinados al poder legislativo y al poder judicial.
16.- Fortalecimiento de instituciones dedicadas a controlar el orden

social interno y utilizacidn de las fuerzas de seguridad.
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17.- Privatizacion de la seguridad social ( reforma la ley del Seguro
Social y diversas medidas que preparan el terreno para la
privatizacion del Instituto de Seguridad Social de los Trabajadores del

Estado®.

2 Solis de Alba Ana Alicia. Garcia Marquez Enrique. Ortega Max. El Ultimo Gobierno del
PRI. Balance del Sexenio Zedillista. Edi.ltaca. afio 2000. México D.F. pag. 14.
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Principios y li.neamientos de la politica laboral neoliberal.

La politica laboral del gobierno zedillista, se encuentra ligada a la
estrategia econdémica y a la reforma neocliberal def Estado Mexicano.
el cual se organizd alrededor de los principios de productividad,
flexibilidad, movilidad y polivalencia , asi como de siete lineamientos
centrales:

1.- Politica de precarizacion del empleo.

2.- Control y flexibilizaciéon salarial.

3.- Politica de contratacion colectiva demoledora

4 -Abarco a los sectores paraestatales, la politica de privatizacion los
sistemas de seguridad social y sus respectivos esquema de
jubilaciéon, la educacidn y la universidad publica, la ciencia y la
tecnologia y del patrimonio cultural.

5.-La decentralizacién y federalizacion.

6.-La reforma de la legislacidn laboral ( articulo 123 constitucional y
la Ley Federal del Trabajo) para darle al modelo neocorporativo de
relaciones laborales y sindicales su marco juridico neoliberal.
7.-Politica sindical destructiva de las relaciones tradicionales entre el
Estado y la Federacién de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del
Estado ( FSTSE), apoyada en la tesis jurisprudencia de la Suprema

Corte de Justicia de la Nacion.
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Politica de empleo.

De 1982 a 1994, es decir en 12 afos, sélo se generaron un milldn
417 mil empleos, estos es, un promedio de 118 mil empleos anuales,
frente a una demanda de 1.2 millones de jévenes que se integraban a
la PEA cada ano.

En total,se registr6 en ese mismo periodo una demanda de
aproximadamente 14.4 millones de empleos, generandose solamente
los empleos requeridos en un aino. Por o tanto, el déficit ocupacional,
es decir el numero de empleos que debieron haberse generado para
cubrir la demanda , dejando en el desempleo a cerca de 13 millones
de jovenes en edad de trabajar durante ese periodo.*’

De 1995 a 1999, el empleo no mejord, al analizar el informe de
ejecucion 1999 de Plan Nacional de Desarrollo (PND), elaborado por
la Presidencia de lfa Republica, se muestran las cifras sobre la
generacion de empleos en el sector formal de la economia. En 1995
se perdieron 814,500 empleos. En 1996 se crearon 820 mil plazas.
En 1997 se generaron 6611,300 empleos formales . En 1997 se
generaron 611,300 empleos formales. En 1998 se crearon 753,000
empleos y 706,041 en 1999. El sector formal de la economia sélo
gener6 2,070,800 nuevos puestos de trabajo, en el periodo en el que

al menos 5.6 millones de mexicanos de se al mercado laboral.

* Martinez Miranda Marisela , “Empleo y Salarios 1994-1996”. Coyuntura, publicacién del
P R.D, Cuarta época, Num.72, junio de 1996,pag.22
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De esta manera, al terminar el sexenio, el déficit de empleo en el
sector formal de la economia podria alcanzar un monto acumulado de
mas de 18 millones, agregando a lo anterior la continuacién de
despidos en los sectores paraestales y central, de 1982 a 1993 se
registraron en estas empresas publicas 429 mil ocupaciones
remuneradas menos y 765,730 trabajadores efectivos despedidos, a
los que se agregaron, de 1994 a 1998, muchos miles mas de
despedidos entre los trabajadores ferrocarrileros, petroleros,
azucareros y otros.**
En el gobierno central se registraron, entre 1983 y 1993, 603 296
ocupaciones remuneradas menos y un total de despidos, entre 1887
y 1996, de 730,962 trabajadores efectivos.
Para 1997, el numero total de empleados en ta administracién central
se redujo a 704,169, sin que se diera por terminada entonces la
reduccidn de personal. Para 1999, el gobierno federal anuncié un
programa adicional de retiro voluntario para desaparecer en el sector
central otras 40 mil plazas, de las 10 mil ya habian sido liquidadas
para el 15 de abril de 1999.%
Politica Salarial.
Durante el gobierno zedillista se siguid aplicando la politica de control
salarial por medio de “pactos’”. El Pacto para el Bienestar, la
Estabilidad y el Crecimiento (PABEC) fue firmado el 24 de septiembre
de 1994 con vigencia programada hasta el 31 de diciembre de 1995.
Sin embargo, el 3 de enero de 1995 surgié como plan de choque, de
Acuerdo de la Unidad para Superar la Emergencia Econdmica
(AUSEE), pero sin quedar claro si sustituia al anterior o sélo consistia
en una serie de medidas temporales complementarias para enfrentar

la crisis existente.

** Mendez Barrueta. Luis.H. Modernizacion Estatal y Respuesta Obrera. historia de una
derrota. AUM-A.1994. P4g.283-320.
*La Jornada. 20 de abril de 1999.pag.35.
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El resultado de la politica de control salarial han sido absolutamente
negativos para los trabajadores, pues desde que se iniciaron los
pactos econémicos, en diciembre de 1987, y hasta abril de 1996, el
salario minimo registraba una pérdida acumulada de 65.5%.
En los dos afios siguientes no se detuvo la continuada acumulacion
del deterioro salarial. En 1997 la pérdida acumulada siempre en
términos de la canasta basica pasd de 28.07% en mayo a 35.05% en
agosto, mientras que la tasa de crecimiento acumulado del salario
real descendio a -40.78 entre diciembre de 1994 y agosto de 1997,
resultando que el salario minimo sélo pudiese comprar 40.37 por
ciento de la canasta basica, y que se requirieron mas de dos salarios
minimos para adquirir los bienes de consumo elemental, sin incluir
otros satisfactores como vivienda, salud, educacion y vestido.
Para 1998 se habia modificado muy poco la relacion entre salario
minimo y canasta basica, registrandose para el mes de agosto, una
perdida de -34.87% de su valor, registrandose un costo de la canasta
basica de $524.89 a la semana (74.98 al dia), presentando un
aumento de 14.41% respecto al mes de agosto de 1997 y de 205.06
desde la devaluacién de diciembre de 1994.
Otro resultado del control salarial fue el impacto sobre la distribucion
del ingreso. Mientras el salario minimo general perdié 28.7% de su
poder adquisitivo de 1994 a marzo de 1999, la participacién del
salario en el PIB el cual se redujo al 40% en 1994 a 30% en 1998%.

* La jornada, “ Participacion del salario en el P.IB. la mas baja en 20 afios ” 18 de abril de
1999.pag. 18
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Politica de contratacion colectiva.

La destruccion de los contratos colectivos en sectores paraestatal
como medida consustancial a los procesos de privatizacion, la
generalizacidn de los contratos de proteccidn y el encuadramiento de
la contratacion colectiva de la nueva cultura laboral, son algunos de
los elementos mas caracteristicos de la politica zedillista de
contratacion colectiva.

La politica de contratacién colectiva inicia en agosto de 1996, una
parte de la burocracia sindical encabezada por la CTM y el conjunto
de las dirigencias empresariales firmaron los principios de la nueva
cultura laboral .Dos ideas esenciales nutrian a dichos principios:

La primera hacia referencia al establecimiento de nuevas relaciones
entre trabajo asalariado y capital fundadas en la productividad.

La idea central era la de alentar la cooperacion entre los factores de
la produccion, asi como los procesos educativos y de capacitacion, al
interior de los centros educativos y de capitalizacion, al interior de los
centros de trabajo y fuera de ellos, como los medios privilegiados
para la valorizacién del trabajo, el aumento de la productividad y la
satisfaccién de las necesidades de los trabajadores y sus familiares,
lo que implica igualmente el reconocimiento de su cada vez mas

amplia capacidad de contribucién a los procesos productivos.



La segunda propuesta consistio en reformar la ley de federal del
trabajo.

Politica de privatizaciones.

Privatizaciones del sector paraestatal.

De las mil 155 entidades que tenia el sector paraestatal en 1982, se
redujeron a soélo 185 al cerrar el mes de diciembre de 1996. Durante
1997 se otorgaron las concesiones para la telefonia de larga
distancia, las licitaciones para distribuir gas natura, asi como el de
proveer de energia eléctrica privada, la concesidén de los satélites
Morelos 1l y Solidaridad | y ll; las licitaciones del Ferrocarril del
Noreste y del pacifico del norte, y la concesién de la Administracion
Portuaria Integral (API) de Acapulco.

Entre 1998 y 2000 se llevo acabo las concesiones de 35 aeropuertos,
las concesiones para operar la telefonia béasica; las licitaciones de
telefonia de larga distancia y las concesiones de administraciéon
portuaria integrales. Quedaron pendiente las licitaciones para
construir caminos rurales carreteras federales y ejes troncales,

ademas de las licitaciones de mas redes de gas natural.
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Privatizaciones, deuda publica externa y rescates financieros.

Segun reporte de Banco Mundial, entre 1990 y 1998 los gobierno
recibieron por las privatizaciones de empresas publicas - inciuidos los
bancos- la cantidad de 31,458 millones de ddlares, correspondiendo
al gobierno de Enesto Zedillo un total de 7,188 millones de dblares.”
Los saldos de la politica econémica neoliberal.

Ante la estructura de la estrategia econdémica neoliberal entre 1982 y
1994, durante los gobiernos de Miguel de la Madrid Hurtado y Carlos
Salinas de Gortari, se derivaron 10s siguientes resultados:
1.-Reducido crecimiento econdmico del 1.3% del PIB promedio.
2.-Elevada inflacién de 51.9% promedio .

3.-Quiebra de las empresas dedicadas al mercado interno.

4 -Supremacia de las empresas publicas y los recursos nacionales.
5.-Concentracion del capital en un reducido nimero de capitalistas y
una regresiva distribucion del ingreso.

6.-Destruccion y desnacionalizacion de la planta industrial, la banca y
las finanzas.

7.-Crecimiento de la deuda externa y dolarizacion de la deuda
interna.

8.-Apertura comercial y aumento del deficit comercial y de las cuentas
corrientes.

9.- Flexibilizacidon y caida salarial, aumento del desempleo en mas de
14 millones de personas.

10.-Destruccion de empleos de empleos formales y aumento del
empleo precario en maquiladoras y franquicias.

11.-Aumento de la fuerza de trabajo campesina migrante en direccion

a los Estados Unidos.

*" La Jornada, 16 de abril de 2000. pag.18.
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Repercusiones inmediatas al adoptar las politicas neoliberales

sobre el estado de Bienestar en México y el movimiento sindical.

El procesos de modernizacion en América Latina y en México, se
producen especialmente a partir de los afios de la gran depresion -
los afos treinta-, cuando los sectores lideres de la conduccion
politica y econdémica asumieron el fortalecimeinto de los Estados y la
adopcioén de politicas de industrializacién basadas en la sustitucion
de importaciones.

En generalla modernizacién se tradujo en el fomentar en las
organizaciones politicas y laborales que llegaron a ser lo gque la
bibliografia ha denominado populismo, fendmeno politico de masas
cuya caracterizacion incluye una fuerte intervencién estal en la esfera
econdmica y por supuesto en lo laboral. Estos condicionantes trajeron
consigo politicas proteccionistas para el desarrollo econémico y
laboral. Ademas estos condicionantes trajeron consigo politicas
proteccionistas para el desarrolio econémico. Bajo este amparo el
Estado asumid el papel de protector del trabajador individual, dando
lugar a una voluminosa legislacién laboral.

La creacion de fa OIT en 1919 y la difusibn de enciclicas con
contenido social son parte de la iglesia catdlica ofrecieron sustento
adicional al papel protector del Estado, el cual en este esquema de

organizacion social, se definio como planted el Estado Benefactor.”®

* De la Garza Toledo Enrique . Tratado Latinoamericano de Sociologia del Trabajo. Edit.
Colegio de México, afio 1996, pag.431.




La necesidad de la intervencion estatal residio en el hecho de que el
proceso de reproduccion capitalista presuponia estructuraimente
funciones sociales que no pudieron 0 no quieren, cumplir el capital
privado, por ello el Estado se ve obligado a asegurar los costos de
este proceso, empefiado directamente en renovar y mantener las

fuerzas productivas.

Para cumplir con esta funcién él Estado ha de gozar de una
autonomia capaz de enfrentar no solo a las reinvindicaciones de las
clase trabajadora, sino también a los intereses de algunos grupos del
capitalismo privado.

El Estado se encargo de asegurar el crecimiento, la estabilidad de
precios, el emplec y los servicios sociales basicos como: salud,
educacidn, vivienda, jubilacion, la incertivacidbn del mercado y la
produccién, es decir que este promovia el crecimiento econdmico,
para y asi asegurar la integracion social, en beneficio de los sectores
mas desfavorecidos, esto es el Estado de Bienestar.

Definir al Estado de Bienestar, en el sentido econémico, equivale a
decir fortalecimiento del poder adquisitivo del salario y ampliacion del
mercado consumidor, en sentido politico democracia significa
representativa avanzada, 1o que equivale a decir aumento sensible de
la seguridad social ( Politicas de beneficio social, es decir Estado
Populista).

Pero debe quedarnos claro que el Estado de Bienestar representd un
conjunto de reformas al sistema capitalista que si bien respondieron a
la presion de la lucha de clase, son reformas que no tocaron sus
cimientos econdmicos; también respondieron a las necesidades del
capitalismo en su evolucidn, es decir se vivid una practica
generalizada de humanizacién colectiva pese a la desigualdad

econémica que se vivia.?®

* Pico Josep. Teorias Sobre el Estado de Bienestar. Edit.Siglo XX], Espafia. Pag.145.
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A partir de los afos sesenta en diversos paises se vivieron cambios
en el entorno econdomico y politico, los cuales afectarian la
estabilidad institucional y por consiguiente el Estado de Bienestar, el
cual ya no podria mantener un aparato productivo y generar un
mercado interno, ni evitar la alta concentracién de ingresos, aunados
a la carencia de modernizacion de los métodos productivos, lo que
dio lugar a un estancamiento en las oportunidades del progreso, lo
cual condujo a la ruptura de este modelo Econémico.™

Es durante la década de los afos ochenta, cuando se incorpora un
nuevo modelo de acumulaciéon - necliberalismo - la adopcion de
politicas basadas en la liberacién y el libre mercado, donde el
mercado externo desempefia un papel fundamental.”

Este modelo sustituye al Estado de Bienestar, el cual se habia
traducido en estancamiento econémico, excesivo tamano del Estado,
con el consecuente gasto publico y numero de funcionarios, deuda
externa, falta de competitividad ante la inminencia de la apertura
global, desempleo crénico, deformacion del mercado de trabajo,
informalidad e hiperinflacion.

El impulso del neoliberalismo tiene su antecedente en “la revolucién
conservadora” de los gobiernos del Reino Unido y Estados Unidos,
Margaret Thatcher del Partido Conservador y Ronald Reagan del
Partido Republicano, quien a partir de 1979 la primera y de 1980 el
segundo, promovieron la difusién de politicas neoliberales en el resto
del mundo, aunado con ello a |la caida del muro de Berlin, del

socialismo real, se fortalecieron las corrientes neoliberales.

** De la Garza Toledo Enrique. Tratado Latinoamericano de Sociologia del Trabajo. Edit.

Colegio de México.1996, Pag.425.
*! Indem.pag.428.
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En América latina el neoliberalismo fue promovidos por gobiernos
militares en un primer momento, pero luego por regimenes civiles que
provenian de raices corporativas populares (Argentina, México),
gobiernos de centro derecha (Peru, Colombia, Bolivia), gobierno
social demécratas (Venezuela,Brasil) y organismos financieros
multilaterales: Fondo Monetario Internacional (FMI), Banco Mundial
(BM) y Banco Interamericano de Desarrollo (BID).*
El transito del viejo modelo de Estado de Bienestar al esquema
neoliberal produjo impactos muy significativos en el Estado. Las
posturas iniciales del neoliberalismo plantearon una reduccién de
Estado.
En el ambito laboral el neoliberalismo da lugar a que los procesos
productivos se organicen de manera nueva, lo que tendra
implicaciones en la fuerza de trabajo y las relaciones laborales, la
nueva estrategia no descansa en la distribuciéon de producto, sino en
un descarnado esfuerzo por acumular capital en manos privadas.
También constituyen el marco de referencia dentro del cual se debe
analizar las modificaciones de la estructura sindical y de las bases de
reclutamiento del movimiento obrero, las cuales son utiles para
interpretar las formas que asume el conflicto laboral y los cambios
que experimenta la legislacion laboral, dentro de esta nueva
politica.®
El modelo econdmico neoliberal adoptado en América Latina y
Mexico ha sido un rotundo fracaso y sélo ha dado pasos gigantes en
lo referente a la liberacion de los mercados y en rubro del aspecto
economico y en lo que se refiere a la adopcion de la ideologia y
forma de conduccion del Estado transnacional sélo ha servido para

fortalecer los mecanismos de control social.

2 Indem.Pag.429.
** Indem pag.432.
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El sector mayormente afectado a sido el sector obrero el cual es la
primera y mas desgarrada victima de sus estragos, y es a partir de
los afos 80s cuando el sector obrero es mayormente atacado y
sorprendido, en virtud de la globalizacidn, a cual no es otra cosa que
la nueva divisidn internacional del trabajo, dando con ello la
consecuente reestructuracion productiva, la cual se modifico, en lo
concerniente a la transformacién de los medios de producciéon los
ritmos , los oficios, y las aptitudes , los perfiles escalafonarios , las
formas de contratacion y remuneracion, asi como a la recomposicion
del mercado laboral.
Pareciera que en esta etapa ios lideres obreros, y también los
ciudadanos comunes, no acaban aun de comprender que es el nuevo
modelo econdmico implantado por el FMI (Fondo Monetario
Internacional).®

llamese:

a).Globalizacién.

b).-Neoliberalismo.

¢).-Reestructuracion.

d).- Tercializacién.

e).- Flexibilizacion.

f).- Polivalencia etc etc.

Los cuales son solo conceptos que estan llenos de contenido y no
de soluciones, los cuales afectan nuestras vidas hasta en los
detalles mas intimos, desde la generacion de una frustracion
personal, asi como la creciente imposibilidad de amar, hasta la de
habitar una casa digna, asi como de educarse o alimentarse
adecuadamente e incluso de obtener un empleo redituable como

profesionista egresado de cualquier universidad publica.

** Nestor del Buen.“Sobre la Critica al Neoliberalismo” 1a Jornada.2000.pag.6




42
Ante esta problematica y para poder entender todo lo antes escrito es
importante promover en |os trabajadores y en el comun de la gente
un importante grado de cultura politica asi como sindical, generando
con ello asi el fortalecimiento de una nueva estructura organizativa
que Gramci: define como la sociedad civi®®, la cual es el punto de
contacto que desencadenaria el incremento de una mayor
participacién politica, sindical intelectual, cultural, e ideoldgica de la
clases dominadas, la cual crearian los mecanismos de accidén que
permitiria enfrentar al nuevo modelo econdmico neoliberal
implementado en México y América Latina.
En donde este modelo a causado mas estragos que beneficios, y
ante los resultados nada favorables, existen defensores fervientes de
este modelo, los cuales con la ayuda de los medios masivos de
comunicacidn han promovido y evitado que aquellos grupos que
critican severamente al modelo, puedan generar una conciencia
critica en los grupos dominados: ( obreros, campesinos, amas de
casa, estudiantes, etc, etc, etc.),a los cuales no se les que permite
generar nuevas formas de organizacion politica, ni mucho menos el
permitirles que estos grupos desarrollen una nueva conciencia
ideolégica que les permita exigir a sus gobernantes una solucién
inmediata a problemas, tan comunes como son: el problema del
transporte, la seguridad publica, la contaminacién ambiental, el
ambulantaje, el problema del desempieo, los cuales son el reflejo
inmediato de la adopcién del los politicas econdmicas neofiberales
adoptadas durante las tres ultimas décadas del siglo XX, en México
en los que se analiza los problemas generados por la aplicacion de
este modelo el cual a repercutido en varios aspectos de la vida social
asi como la profundizacién de sus efectos negativos en la adopcion

de la privatizacién de empresas paraestatales.

3 Gramsci Antonio. La formacion de los intelectuales. Edit. Grijalbo, Coleccién 70,
México,1997.pp.158
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“Este proceso de privatizacion es tan sélo una parte de la reduccion
de la intervencidn estatal y soélo formalmente buscaba mejorar la
eficiencia y competitividad de la economia’, Esto solo se llevo a
acabo en el discurso politico, ya que en la practica no existe. *°

Las repercusiones inmediatas en México durante la apertura al
mercado internacional, implico cambios en la organizacion de
empresas, la introduccion de la flexibilidad en los métodos de trabajo,
el alineamiento de los costos y de los salarios con los vigentes en el
exterior, la redistribucién de las practicas cooperativas tanto por parte
de los empresarios como por el liderazgo sindical, y también la
reestructuracion politico social.

Este modelo no solo trata de modificar las condiciones de
remuneracion de la fuerza de trabajo, sino también y sobre todo de
transformar el marco institucional dentro del cual se ha desenvuelto la
vida productiva, desde la implementacion de la politica de
industrializacidon por sustitucion de importaciones la transiciéon de
mercados cerrados hacia (abiertos),lleva consigo un cambio radical
en los procesos de toma de decisiones, llevandolos a nivel de la
empresa y quitandole al Estado una serie de atributos para su
intervencion en la vida econdmica.”’

Ademas este modelo no sblo trata de romper con la alianza entre
dicho Estado y el movimiento obrero, que habia dado sustento al
populismo; asimismo se requiere introducir nuevos mecanismos de
legitimacién politica que no pasen por conservacién del régimen
corporativo. Estas modificaciones implican la eliminacion de subsidios
tanto al consumo como a la produccion y la busqueda de un manejo
econdmico eficiente en donde la prioridad central sea la disminucién

de costos.

3f Pérez Arce Francisco. “ Refundacion del Movimiento Obrero” UAM-1.1997 Pag.30.
>" Sotelo valencia Adrian. Estudiso latinoamericanos, restructuracion productiva y crisis
laboral en America Latina, México. UNAM,FCP vy S. 1984 pag.31
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La politica econdmica adoptada por México entre 1987 -1994,
centrada en la apertura al exterior, se profundizé con el inicio, a
principios de los de 1990, de la negociacion del tratado de libre
comercio (TLC) entre Meéxico, Estado Unidos y Canada. La
implementacion de dicho proceso abrigara al aparato productivo
mexicano a introducir los cambios en sus formas tradicionales de
operar y tendran repercusiones sobre el marco institucional de
regulacién de las relaciones laborales, gobernado por el régimen
corporativo®®.

Esas transformaciones se intensificaron en la década de los ochenta
y dieron lugar al aumento dramatico, en el desempleo del sector
terciario., dentro del los cuales encontramos a los sectores de la
industria minera, siderurgica, extractiva, eléctrica y sectores de

comunicaciones via terrestres, aérea y maritima.

% Zapata Francisco. El Sindicalismo Mexicano Frente a ala Restructuracion . Edit. F.C.E.
México. 1996. pag.19



HISTORIA DEL TRANSPORTE DE PASAJEROS EN LA CUIDAD DE
MEXICO.*

El nacimiento de la industria de los camiones de pasajeros tiene su
origen ante las constantes huelgas tranviarias apoyadas por la
alianza de tranviarios de México, la cual se viviera a principios del
sigio XX, lo que provocaria la necesidad de que particulares con
iniciativa y vocacion de empresarios y las propias autoridades
capitalinas improvisaran un medio de transporte urgente que
solucionara el problema de transportacidén de pasajeros en ia cuidad
de México.

13

Asi surgirian los primeros camiones de pasajeros “ con vigas de
madera, tablas y manteados, acomodaban a unas cuantas personas y
daban el servicio” aun terminado el conflicto de huelga de los
tranviarios; se continuo dando este servicio; principalmente en calies
y colonias alejadas del servicio de tranvia. Segun la referencia de
Diego G. Lopez Rosado. En * Servicios Publicos de la Ciudad de
México” .

El autor Francisco Ramirez Plantea en su obra “ la cuidad de México
durante la Revolucién Constitucionalista "describe asi el ambiente en
el rubro de la transportacién y la vida cotidiana de los ciudadanos*
durante los afilos mas criticos de la Revolucién, los capitalinos
sufrieron una serie de calamidades, como la suspencion de los
medios de transporte ; los establecimientos , comerciales y publicos
que interrumpieron sus actividades cotidianas , asi como la
nulificaciéon de la moneda lo que agravé mas la miseria y el hambre

gue azoto a la capital del pais.

* Todo este capitulo exepto las fuentes citadas han sido producto de la recopilacion del
suplemento especial sobre la historia el transporte .en el diario el El Universal, con fecha
febrero-marzo 2001.
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El autor Juan C. Lopez; en la revista “Transporte “, 1944 Paq.79.,
editada por Manuel Mejia; refiere que la linea camionera mas antigua
fue la de Santa Maria, ahora mixcalco, siendo esta la primera colonia
que recibio el beneficio de transporte en camion no porque fuera
acordada en alguna junta; sino porque era donde mejor pavimento
habia, ademas de que esta colonia no se contaba con el servicio de
la companfia de tranvias. “Narra el autor que corria el afio de 1916,
donde el servicio de esta empresa tranviaria , era insuficiente para
transportar el gran numero de empleados y obreros que tenian la
necesidad de transportarse al centro se la Ciudad’.

Un hecho asombroso del surgimiento de la industria camionera para
el transporte de pasajeros fue que nacid sin apoyo. Mas tarde cuando
el presidente Alvaro Obregdn apoyd a los permisionarios afiliados a
la Alianza de Camioneros de México, nacida oficialmente en 1919,
realizaron un amplio desarrollo con 2,849 unidades en 1924.

Esto cuando en la Cuidad de México, circulaban unicamente 15,781
vehiculos, de los que 10,789 eran autos particulares y 2,1456 coches
de traccion animal.®

La operacion de los camiones afiliados desde 1919 a la Alianza de
~ Camioneros de México no significé para el gobierno del Distrito
Federal ninguna erogacion presupuestal, es decir no fueron carga
para el erario de la Ciudad de México.

Durante este mismo afo el organismo “ Alianza de Camioneros de
México A.C” el cual integré6 a los que antes era conocido como
sindicatos de permisionarios , dicha alianza aglutiné a duefios de
autobuses operadores y cobradores por igual, con un resuitado a la
larga, inequitativo a favor de los duefios de autobuses que

encontrarian el apoyo de funcionarios del D.F.

* Datos retomados del anuario correspondiente al Departamento det Transporte Publico y

Vialidad del Distrito Federal. .



47
“La consolidacion de estas organizaciones sindicales para con la
CROM, (Confederacion Revolucionaria Obrera de México), se
convertiria posteriormente en un aliado incondicional del gobierno y
se le atribuiria nuevas funciones que harian de estas organizaciones
, en un aparato informal del Estado, que posteriormente con la crisis
desencadenada en 1928, la CROM, sufriria una desestabilizacién, lo
que evidenciaria las limitaciones de un proyecto obrero sectorial y
subordinado a los intereses politicos de los lideres sindicales”.*’

En 1928 al ser fundado el Departamento comercial de la Alianza de

i

Camioneros de Meéxico; fue establecido el sistema de * Planilla
Unica”, con precio de 25 centavos unicamente y valida esta
adquisicidon para 3 pasajes.

Al cumplir la Alianza 25 anos en 1944. el atrevido movimiento, del
que formaban parte unicamente obreros, se percibe a muchos
kilbmetros de distancia; ya no son solamente rutas urbanas las que
circulan , sino que extienden también ese servicio a poblaciones del
D.F, que entonces no se encontraban conurbadas como era el caso:
Tacubaya, Mixcoac y Coyoacan, y los domingos hasta San Angel y
Xochimilco.

Fernando C. Lépez refiere que el ayuntamiento por conducto “ de uno
de los primeros administradores de coches” Francisco Rergo,
comenzd a tomar injerencia en los asuntos camioneros, extendiendo
permiso para circular etc. sin tomar en consideracion las necesidades
futuras. Este dato estima que fue como, con el tiempo, los camioneros
fueron aumentando en gran numero, dando con ello origen al pulpo

camionero.

*' Guadarrama Rocio. Los Sindicatos y la Politica en México. La CROM. Edit. Era ,
Meéxico 1985,pp.13-22.
** Lépez C. Fernando. En la Revista del Transporte al Cumplir la Alianza 25 afios en 1944,
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Durante sus 65 anos de vida (1916-1981). las unidades de Ia Alianza

Camioneros de México protagonizaron un espectaculo multicolor en

la cuidad de Meéxico, debido a que cada linea tenia un color propio

que los distinguia.

Por ejemplo:
Color Ruta
Rojo- Blanco Peralvillo, Cozumel y

Anexas

Amarillo-Café

Roma -Mérida

Gris

Circunvalaciéon

Amarillo - Franja Azul

Circuitos Hospitales,

circuitos Coloniales

Amarillo - Rojo Penitenciaria - Nifio
Perdido

Verde - Gris Santa Clara- San Pedro de
los Pinos

Verde - Gris San Lazaro - Gustavo A
Madero

Rojo - Blanco Lindavista

Pistache

La Villa - Alamos - Narvarte

Gris

Los 18 de Marzo

conocidos como los

postergados”

Morrén - Obscuro

La Villa Guadalupe - . etc.

Los recorridos de la Alianza de Camioneros de México fueron

estructuradas en base a las necesidades de los pasajeros. Los

recorridos cubrian puntos diversos de la capital y de esta forma se

eliminaba el problema de los transbordos.
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La Alianza de Camioneros de México es punto de referencia para
cualquier proyecto en relacion al transporte masivo de pasajeros en
la Cuidad de México.

Las bases de esa organizacion estuvieron en la Federacion
Camionera del D.F y el Centro Social de choferes.
Fundamentalmente, la Alianzas se formé con elementos del segundo
de los mencionados organismos, mismos que se independizaron y en
esta labor participd un politico con taila de candidato presidencial,
Antonio Diaz Lombardo.

Un gran amigo del gremio fue el presidente Alvaro Obregdn, en
agradecimiento a que los camioneros contribuyeron con él a derrotar
al general Francisco Villa en la batalla de Celaya,.®

Al arrastrar ramas en la polvosa escena de dicho crucial encuentro
militar, para hacer creer al centauro del norte que se disponia de
efectivos mas grandes de los que realmente se tenia y a la vez, para
distraerle.

Durante 65 afos, el servicio de transporte masivo de pasajeros de
autobuses, dependi6 de la Alianza de Camioneros de México, fueron
trabajadores del volante en su mayoria, que supieron transformarse
en empresarios destacando en esta labor: Juan P. Morales, Francisco
M. Zubillaga, Enrique Aguirre Fierro, Martin Ruiz, Ricardo Arenas,
Evaristo Rodriguez, Fernando C. Lépez, Humberto Guerra, Miguel
Barron, Refugio Martin del Campo, Felipe Segura Chavéz, José
Gutiérrez y Napoledn Luviano, posteriormente apareceria Rubén

Figueroa.

* Luis Reina Jose Luis. TresEestudios Sobre el Movimiento Obrero en Meéxico, 1976.
(Jornada 80), pag.17.copias.
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Durante la Segunda Guerra Mundial.

Hernandez Casanova destaca que durante el periodo de la Segunda
Guerra mundial, el numero de camiones utilizados para una
poblacion que no llegaba a 2 millones de personas fue de: 2,297
unidades en 1939, 2,225 en 1940,2,183 en 1941, 2634 en 1942,
2,493 en 1943, 2,565 en 1944 y 2 621 en 1945.

Ante la escasez de energéticos se implanto el programa de
suspencion de circulacidn de algunos vehiculos con placas
determinadas, dentro de un sistema que puede ser el antecedente de
programas “ Hoy no Circula”.

Hernandez Casanova nos hizo saber que durante el periodo de la
Segunda Guerra Mundial, la Alianza llegd a fabricar con gran éxito
herramientas y con material sintético se pudo disponer de llantas.

EL AUGE CAMIONERO.

La alianza de camioneros de México llega a estructurar un sistema
que ahora no tienen paralelos en la industria del transporte de
pasajeros en el D.F. Interiormente crearon, antes de que fuera
fundado el Instituto Mexicano del Seguro Social, en 1943, por el
presidente Manuel Avila Camacho, la proteccion mutua, sociedad
general de seguros. Este hecho se considera como un antecedente
que preceden al Seguro Social, porque con dicho organismo que tuvo
a su cargo el doctor Alejandro Malo, se dio proteccion medico
asistencial a los camioneros.

Fue durante el afio de 1959 cuando existid por primera vez una
competencia entre “La Unién de Permisionarios del Transporte de
Pasajeros y Autobuses del D.F” con “La Alianza de Camioneros de
México “ pero no ejerce relevancia, debido a que la segunda contaba

con la colaboracién de grandes funcionarios.
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Durante este periodo era posible distinguir entre los camioneros dos

1

o

tipos de practicas, por un lado las lineas de camiones, integradas en
su mayoria por pequenos propietarios, en las que cada propietario
actuaba directamente en el cuidado de sus intereses. Si bien existia
una organizacion general que abarcaba a todos los propietarios, los
cuales cada uno de ello vigilaba y controlaba sus propios autobuses
Por la otra parte, existian lineas organizadas en forma de sociedades
mercantiles en las que sus directores eran propietarios de
inumerables vehiculos. En este caso la administracion y el
mantenimiento de las unidades e incluso las contrataciones de los
operadores y demas trabajadores, eran realizados en forma conjunta
con la empresa.*

Debemos destacar que no existia una relacion armoniosa entre
permisionarios y los choferes, en los hechos las cosas eran
totalmente diferente debido a que los permisionarios obligaban a los
choferes a desempenar jornadas de hasta 16 hrs al dia, sin gocé de
un salario respetable, que cubrian minimamente sus necesidades, no
habia pago de horas extras ni mucho menos prestaciones sociales
pactadas, no existia apoyo econémico en caso de defuncidn de algun
trabajador por accidente de trabajo, no se contaba con apoyo juridico
en caso de accidente, asi como también la no existencia de

estabilidad del empleo.

* Loyzaga de la Cueva Octavio.El Estado Como Patré y Arbitro. El conflicto de 1a Ruta-
100. UAM-A Edt. Cultura popular México. 1a. Edicion 1987 pp.18 y 19.
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Ante estos hechos no es estrano que con el tiempo “ La Alianza
Camionera” se convirtiera en una representante exclusiva de los
intereses de los permisionarios, ¢ sea del “ Pulpo Camionero”. Esta
practica generaria uno de los conflictos laborales mas espinoso de la
historia de la administracion del D.F en lo referente al rubro de la
transportacion de pasajeros en México, ya que este problema se
arrastra desde el siglo, XX y no se tiene aun hoy una solucién viable
en el XXI, debido a la carencia de un programa de planeacion en el
rubro de la transportacion de pasajeros en el DF y el area
Metropolitana.

Asi como también ante la imposibilidad de mantener una empresa
municipal subsidiada por el Estado, la cual no le genera ganancia y
se ha demostrado que este rubro es uno de los mas importantes en
cuanto a la generacién de ganancias econémicas.

Dentro de la problemética que ha vivido el sector del transporte
publico en el D.F desde 1974, el D.D.F intervino la linea de
autobuses urbanos” Lomas de Chapultepec-Reforma Ruta-100" ante
el chantaje de los permisionarios de suspender el servicio, si no se
accedia a su exigencia de alza de tarifa.

El proceso de intervencion por parte del D.D.F se conocié como la
“Municipalizacién: la cual consistia en que un ente publico en este
caso el D.D.F se hacia cargo de este servicio, por estimar que su
satisfaccion era de interés colectivo y esta mas alld de la ganancia

privada”.®

* Gonzales Ruiz José Enrique. Ruta-100 La Quicbra del Estado de Derecho. Edit
Planeta. Méxio, 1996.pag.30.
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Este servicio no debe quedar sujeto al juego de la oferta y la
demanda, debido a que involucraba a grupos sociales muy amplios,
dejando en claro que los servicios publicos no cabria en la regla del
mercado, dentro de las cuales se daba el marco a la obtencion de
utilidades por quienes realizaban la actividad econdmica, esto se
debia a que se respondia a un principio de Justicia Social, la cual se
encontraba por encima del interés individual. De esta manera
podemos ver que estamos hablando de un Estado paternalista y
proteccionista.

Durante sus declaraciones de ingreso en el rubro fiscal, la alianza de
camioneros manifestd utilidede. en 1975 por 645.1 millones de
pesos, cifra que contradice sus frecuentes quejas de °
incosteabilidad’, ante las baja tarifas que estos tenian que brindar por
el servicio.

En 1981, nuevamente entran en conflicto la Alianza de Camioneros
con las Autoridades de D.D.F, cuando éstas declararon su intencion
de'que el servicio en los ejes viales fueran cubiertos exclusivamente
por vehiculos electrénicos, lo que generd una declaracion abierta en
contra del “ Pulpo Camionero” al cual se le acusé de ser altamente
contaminante, y contar con unidades en muy malas condiciones, asi
como por la prestacién de un servicio pésimo, irregular, asi como el
de contar también con pésimas condiciones higiénicas .

Ante esta problematica el D.D.F volvio los ojos a la linea “ Lomas de
Chapultepec-Reforma” , la cual recorria varias rutas dentro de la
Cuidad de México y habia contribuido de contra peso a las presiones
de la Alianza de Camioneros, dentro de las cuales las condiciones de
trabajo de los primeros, era mucho mejor que la otorgada por la

alianza de camioneros a sus trabajadores.
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Quienes conformaban el “Pulpo Camionero” en la década de los arios
ochenta, eran 20 grupos aproximadamente, dentro de los cuales se
encontraban 76 empresas y aproximadamente la conformaban 7,000
autobuses, los nombres de los permisionarios mas importantes eran:
Los de Isidoro Rodriguez, Ruben Figueroa, Antonio Diaz Lombardo y
Carlos Hank Gonzélez.
Para el autor José Enrique Gonzalez Ruiz, en su libro R-100 La
Quiebra del Estado, Carlos Hank Gonzalez ( al conformar R-100) no
atentaba contra sus intereses como empresario, ni le importaba
satisfacer los reclamos de la sociedad, en realidad no sacrificaba sus
intereses econdémicos, por el contrario (o que ocurrié es que el vendio
parte de sus vehiculos al nuevo organismo creado y beneficiando con
ello al grupo “atlacomulco” demostrando con ello que los negocios no
distinguen color ni tamafo y que siempre los empresarios, asi como
los funcionarios van por la ganancia, Hank es una prueba viviente
sobre la corrupcién que juegan los funcionarios dentro del rubro del
transporte , derivado de su descomunal poder politico.
La conformacién de la empresa R-100, fue una respuesta al reclamo
social,con personalidad juridica y patrimonio propio, para la
prestacién de este servicio publico de transporte de pasajeros en el
D.F y zonas conurbadas.
E! problema del transporte publico en la ciudad de México es
importante destacarlo debido ha que ha generado uno de los
conflictos obreros laboraies mas sonantes que se arrastra desde la

década de los anos veinte hasta nuestro dias
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EL NACIMIENTO DE LA EMPRESA DE AUTOTRANSPORTE
URBANO DE PASAJEROS RUTA-100.

El nacimiento de esta empresa se generd a partir de la
municipalizacién del transporte urbano de pasajeros de la Ciudad de
México llevada acabo en agosto de 1981.“°

Uno de los factores que mas influyd en aquel entonces fue, el que los
concesionarios obtuvieran desproporcionadas utilidades, derivadas
en este sentido de la explotacién de las jornadas de trabajo de los
operadores de autotransporte, lo que desencadenaria la
conformacion de la empresa de autotransporte urbano de pasajeros
Ruta-100.

Cabe destacar que las jornadas que llagaban a laborar los
trabajadores del transporte, (es decir los choferes) los cuales
padecian las peores condiciones laborales sueldos miserables (a
veces se trabajaba solo por comision), jornadas desgastantes (16
horas continuas) fisico y psicoldgicos, inexistencia de prestaciones,
violaciones flagrantes a sus derechos etc. lo anterior repercutié en
que se genero la prestacion de un servicio pésimo para los usuarios
(peleas por los boletos con los usuarios , asi como las constantes y
peligrosas carreras entre los camioneros por ganar pasaje).

Ante estos hechos surgid una clamorosa exigencia social lo que
determiné la creacién de la empresa parestatal denominada
Autotransporte Urbano de Pasajeros en el Distrito Federal y zonas

conurbadas”.

“® Loyzaga de la Cueva Octavio. El Estado Como Patron y Arbitro. El conflicto de la Ruta-
100. México, Ed.i. Culitura Popular. AUM-A.1987. Pig 45
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La creacion de Ruta-100 fue totaimente contraria a los vientos
capitalistas, pues el entonces presidente José Lépez Portillo invoco el
Plan Global de Desarrollo (1980-1982), dentro del cual se incluyé la
creacién de la empresa Ruta-100, estos es totalmente contrario a los
vientos capitalistas pues el entonces presidente José Lépez Portillo
invocd el plan global de desarrollo (1980-1982), conforme el cual es
obligacién del gobierno “propiciar las condiciones favorables para
que la poblacién del D.F, tenga accesos a los beneficios del
desarrollo urbano, entre otros aspectos en materia de servicios
publicos, admitia el ejecutivo que era su deber “optimizar la
prestacién de los servicios publicos”, en beneficio de la poblacion
urbana, siendo imperativo resolver adecuadamente y eficientemente
los problemas que planteaba el traslado colectivo de personas en el
Distrito Federal.*
Esta clamorosa exigencia social, asi como la acentuada explotacién
dentro del ambito laboral mexicano la cual se encontraba en el
transporte publico desencadenaria la cancelacion de las concesiones
del pulpo camionero.
Fue durante el ano de 1981, cuando el servicio publico de transporte
de pasajeros en el D.F estuvo a cargo de particulares, quienes
desarrollaban la actividad mediante concesiones otorgadas por el
Departamento del Distrito Federal, en los términos de la “ ley que fijan
las bases que habran de sujetarse el transito y los transporte en el
Distrito Federal y su reglamento, publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 23 de marzo de 1942 y 14 de abril del mismo

afio respectivamente.*®

" Gonzales Ruiz José Enrique. Ruta-100. La Quiebra del Estado de Derecho,Edit. Planeta,
México,1996,pag.34.
* Proceso El problema del transporte.No0.963,17 de abril de 1995.pag.9
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Esta empresa se conformo mediante resolucion del 25 de septiembre
de 1981. E! jefe del departamento del D.F, revocd unilateraimente y
anticipadamente las concesiones otorgadas a particulares para las
prestaciones del servicio publico de transporte de pasajeros en
autobuses, con fundamento en la entonces vigente ley organica del
DDF
Para estar en posibilidades de dar continuidad a la operacion del
servicio publico, se cre6 el organismo publico descentralizado
Autotransporte Urbano de Pasajeros R-100, el cual mediante decreto
presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacién de Fecha
18 de agosto de 1981, se le fijo por objeto “la prestacion del servicio
publico de transporte de pasajeros en el D.F y zona conurbadas’ este
decreto referido fue modificado en dos ocaciones:
La primera: Publicada en el Diario Oficial del 19 de febrero de 1982,
determind que las relaciones de trabajo entre el organismo y su
personal se regirian conforme al apartado “B” del articulo 123
Constitucional y el rubro de la seguridad social se aplicaria a la ley
del ISSSTE.
Esta reforma obedecid a que el decreto original sefialaba como base
de las relaciones laborales el apartado *“ A “ del citado Articulo 123.
Considerando en ese momento el Departamento del Distrito Federal
solamente tenia intervenida la “ Linea de Autobuses Urbanos Lomas
de Chapuitepec- Reforma R-100".
La segunda modificacion, publicada en el diario oficial de 21 de junio
de 1984, se refiere a la composicién de Consejo de Administracion
del Organismo, en el que se incorporaron cuatro secretarias
(Hacienda y Crédito Publico, Programacioén y Presupuesto, Energia,
Minas e Industria Paraestatal, y Comunicaciones y Transporte ) y la
Nacional Financiera S.A, asi como la creacidn de un organismo

interno de control denominado Comisario.
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El hecho de tener a la empresa de autotransporte de pasajero R-100
en el apartado “B” del Articulo 123 constitucional, le convenia al
D.D.F, debido a que al tenerla sujeta constitucionalmente, podria ser
en un momento dado un arma estratégica para su posterior
desaparicion, esto fue constatado durante el conflicto de declaracion
de quiebra de la empresa realizado el 8 de abril de 1995, cuando el
D.D.F rompe con las relaciones laborales que mantuviera con la
empresa y el sindicato durante sus aproximadamente 13 afos de
existencia.

A partir de 1981, se cred el organismo publico descentralizado
Autotransporte Urbanos de Pasajeros Ruta-100. Hay quienes han
sefialado que se conservaron todas las prestaciones contenidas en
los contratos colectivos que regian las relaciones de trabajo entre los
choferes y las concesionarios del servicio, de suerte que al
modificarse el decreto de creacién del Organismo, estableciendo que
a partir del 19 de febrero de 1982, las relaciones de trabajo entre este
y su personal, se regiran por lo dispuesto en la ley federal de los
trabajadores al Servicio del Estado, lo cual se encontraban
reglamentados en el apartado” B” del Articulo 123 Constitucional, en
el cual se plasmaron las condiciones generales de trabajo y todas las
prestaciones que contenian estos contratos.

La creacion de esta nueva empresa de transporte por resolucion
presidencial, revocaba l|as concesiones que por mas de 60 afos
habian ostentado los permisionarios agrupados en la alianza
camionera de México, detras de la cual se ocultaban los nombres de
Carlos Hank Gonzalez, Isidoro Rodriguez, Ruben Figueroa y Antonio

Diaz Lombardo.
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Esta decision de estatizar el transporte se dio después de asperas
negociaciones entre el D.D.F, a cargo del entonces Hank Gonzélez y
los permisionarios, dentro de los cuales hicieron crisis y se llegé
incluso al enfrentamiento violento entre los usuarios y transportistas,
debido al aumento del precio del pasaje. Fue entonces cuando el
presidente José Lopez Portillo decidio darle vida a este organismo,
con el mismo nombre de la unica ruta oficial que operaba, Ruta-100 (
Lomas - Chapultepec).
Esta ruta era dirigida por Gabino Camacho Barrera y Ricardo Barco
Lépez.
Al entrar en operacién esta nueva empresa el entonces regente D.F,
Hank Gonzalez prometio reparar 4500 autobuses y adquirir 5,000
mas, adquiriendo el compromiso adicional de que, en no menos de 12
meses se contaria con un servicio de "transporte eficiente vy
suficiente”, dentro del cual se contaria con un parque vehicular de
1000 autobuses, este proyecto no fue cumplido debido a que existian
intereses politicos en el rubro de la iniciativa privada en incrementar
el parque vehicular y fortalecer con ello el nuevo pulpo camionero en
este caso del microbuses.
Anuncio ademas la construccion de diez talleres de mantenimiento
con un costo de 1,000 millones de pesos.49
La nueva empresa estaria conformada por 39 médulos los cuales
albergarian, aproximadamente a 23 mil trabajadores, los cuales se
encontraria conformada por operadores de unidades (choferes),
mecanicos, técnicos, despachadores, supervisores de ruta,
administrativos etc..A su vez estos se encontraban estructurados en
tres departamentos.
a).- Administracioén.
b).- Mantenimiento

c). -Operacion

** Indem.pag.9.
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La conformacién de esta nueva empresa de autotransporte de
pasajeros, desencadenaria nuevamente un nuevo conflicto de orden
obrero- sindical, debido a la disputa que resulté del hecho de que
este nuevo gremio albergaba a aproximadamente 23, 000 mil
trabajadores, de los que aproximadamente 17 mil eran operadores y
5 mil eran empleados de mantenimiento, los cuales se encontraban a
filiados a las grandes centrales obreras oficialistas (CTM, CROC,
CRT, CROM ), esta situacion generaria una confrontacion legal, ante
la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje, la cual tendria que
resolver bajo una instancia juridica, la representacion sindical de este
nuevo gremio de trabajadores del transporte publico recién
conformado, lo anterior desencadenaria grandes intereses para
cualquiera de las grandes centrales obreras que ganara su
representacion sindical, y la firma del contrato colectivo de trabajo. La
pelea que se viviria por este hecho, tiene un trasfondo de intereses
no mutualista, este transfondo embarga intereses politicos y
economicos para la central obrera que ganara la licitacion, y por

consiguiente el contrato colectivo de este nuevo gremio.
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ANTECEDENTES QUE PRESIDIERON A LA CONFORMACION DEL
SUTAUR-100.

Nuevamente en el aflo de 1981 se volvio a vivir un nuevo conflicto
obrero-patronal el cual daria como resultado la municipalizacion del
transporte urbano de Pasajeros R-100, conformada por decreto
presidencial en septiembre de 1981, dentro de esta nueva empresa
se vivira nuevamente un conflicto de orden Obrero-Sindical, debido a
que en el momento de la municipalizacién del transporte urbano de
pasajeros, se encontraban laborando aproximadamente 23 mil
tirabajadores, de los que aproximadamente 17 mil eran operadores y
5 mil eran empleados de mantenimiento. La mayoria de estos
trabajadores se encontraban como lo refiere el autor Octavio Loyzaga
de la Cueva, en su libro , El Estado como Patrdn y Arbitro, en el
Conflicto de Ié R-100, afiliados a las grandes centrales obreras y a
diversos sindicatos entre los que destacaba la Confederacion
Revolucionaria de México (CMT), la Confederacion Revolucionaria de
Obreros y Campesinos (CROC), la Confederacion Regional de
Trabajadores (CRT), la Confederacién Regional Obrera Mexicana
(CROM), los Sindicatos de Obreros Libres (SOL), y la Unién de
Operadores Mecanicos, Ayudantes y Similares de la Republica
Mexicana (UOMAS).

Dentro de los cuales se encontraba agrupados 93 sindicatos, 36 de
los cuales eran independientes.

Después la municipalizacidn del transporte, existieron tres hechos:
1).- Los trabajadores de Autotransporte de Pasajeros antes dispersos
ahora, tenian una relacién con la empresa Autotransporte de
Pasajeros R-100.

2).- los trabajadores se regirian por el apartado "A” del articulo 123
constitucional.

3).- Los trabajadores gozarian de los derechos adquiridos con
anterioridad, ya que la empresa habia pasado hacer patron

substituto.
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El problema mas importante. que se presentaba en ese momento era
determinar que sindicato era el representante de los intereses
laborales de los trabajadores del autotransporte, este seria resuelto
después de varios meses de lucha juridica, entre las principales
centrales obreras (CROC, CTR, CTM) vy los sindicatos
independientes (SOL),(UOMAS),quienes tuvieron que esperar el fallo
de la Junta Federal de Conciliaciéon y Arbitraje, la cual determinaria,
cual de estos sindicatos se quedaria con el contrato colectivo de los
mas de 23 mil trabajadores, que conformarian el nuevo gremio del
transporte camionero.

La lucha que vivieron los trabajadores del transporte publico para no
pertenecer a las centrales obreras oficialistas, (CROC, CRT, CTM),
fueron caracterizadas por las movilizaciones, plantones,
emplazamientos a huelga, conatos de violencia dentro de gremio de
los transportistas, provocado por los golpeadores pagados por las
principales centrales obreras para intimidar a los trabajadores y
obligarios a afiliarse a cualquiera de ellas y evitar asi la conformacién

de un nuevo sindicato independiente.
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Es interesante observar que la empresa de Autobuses Chapuitepec-
Reforma R-100, representada por su administrador Ulises Vidana
Saldafna , habia celebrado un contrato colectivo de trabajo con la
Unién Sindical de Trabajadores del Autotransporte y Actividades
Similares y Conexas de la Republica Mexicana (USTAASCRM),
seccion “Lomas de Chapultepec’ que se encontraba afiliada a la
(CRT),cuyo secretario general era Gabino Camacho Barrera quien
habia depositado ante la Junta de Conciliacidén y Arbitraje el 12 de
febrero de 1981, la celebracion de la firma del contrato colectivo de
trabajo, sin embargo, pese a la firma realizada con anterioridad, la
misma empresa con la representacion de Ulises Vidana Saldafna’
celebraria “un nuevo contrato colectivo de trabajo el dia 7 de abril,
con el sindicato Unico de Trabajadores de Autotransporte Urbano
Similares y Conexos del Distrito Federal (SUTAUSCDF), afiliado a la
CTM, cuyo secretario general era Refugio Gutiérrez Ortega
depositada el mismo dia”.*

Al ser depositada ante la Junta de Conciliacién y Arbitraje la
celebraciéon de un contrato colectivo de trabajo, en el cual Autobuses
Lomas de Chapuitepec- Reforma R-100, se encontraba representada
por la CRT y al mismo tiempo estaba representada por la CTM, se
iniciar el juicio legal para determinar cual de las dos centraies obreras
serian la que obtendrian la firma del contrato colective de trabajo, asi

como la representacidn sindical de estos trabajadores.

>0 Loyza de Ia Cueva Octavio. El Estado Como Patrén v Arbitro. EL Conflicto de la Ruta
100.Edit.cultura popular , México 1987,p 38 .
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Los trabajadores representados por el (USTAASC), afiliada a la CRT
habian conseguido mejorar las condiciones laborales, convirtiéndose
en un ejemplo para los demas trabajadores del autotrasporte urbano,
los cuales se encontraban representados por sindicatos charros, para
los cuales era primordial que los obreros no actuaran por cuenta
propia ni se organizaron de forma independiente, estos sindicatos
cumplen fa funcién de impedir y de neutralizar las inconformidades
para los cuales cuentan con el respaldo del Estado; con la formalidad
de someter a sus agremiados.51

Este tipo de sindicato lc representaba Refugio Gutiérrez Ortega y
Joaquin del Olmo Reyes, los cuales representaban al sindicato
(SUTAUSCDF), afiliado a la CTM.

Este ultimo cual fue conformado al vapor después de la firma de
contrato colectivo que se efectud el 15 de enero por la seccién *
Lomas de Chapuitepec” del sindicato de la CRT.Podemos referir que
el sindicato de (SUTAUSCDF) era considerado un fantasma, en
términos juridico laborales.

Este hecho favorecera al sindicato,(USTAASC), representando por
Gabino Camacho Barrera. “ Nuestro contrato es el unico documento
legal porque esta de acuerdo con la ley * EL QUE ES PRIMERO EN
TIEMPO, ES PRIMERO EN DERECHO”® Ello es debido a que este
sindicato habia registrado su contrato colectivo con R-100, el dia 12
de Febrero de 1981, ante la Junta de Conciliacién y Arbitraje y el
segundo contrato firmado por (SUTAUSCDF), se encontraba fechado
el dia 7 de abril de 1981, firmando por Ulises Vildafa Saladana, en la

junta de Conciliacién y Arbitraje del D.F.

> Datos retomados en el libro de Gonzales Ruiz José Enrique . R-100. La Quiebra del
Estado de Derecho.pag.46.

>? Loyzaga de la Cueva Octavio. El Estado Como Patrén y Arbitro. El Conflicto de la Ruta-
100. Pag.40.
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Bajo estas circunstancias la seccidon “Lomas de Chapultec’
representada por el sindicato (USTAASC), gano la firma del contrato
colectivo. Posteriormente los trabajdores pugnaran por la
conformacion de un Sindicato Independiente, esta propuesta deciden
hacerlo realidad en el mes de junio de 1981.
Ante tales circunstancias durante el mes antes mencionado, se
realizaron varias asambleas generales en la plaza de Toros el Cortijo
y el resultado de ello, fue abandonar la Unidn Sindical dependiente
de la CGT y &filiarse a la UOMAS.
Es importante sefalar que la decision de los trabajadores en
abandonar la CGT obedecia a varia razones.
1).- Los trabajadores se encontraban afiliados a la CGT, no por
simpatia, sino como tactica de lucha.
2). También influyé, el hecho de que la mayoria de los trabajadores
repudiaban al asesor juridico de la seccién “ Lomas de Chapultepec’
afiliado a la CTR.
3).-El autor aclara que la (UOMAS) obtuvo su registro como sindicato
independiente desde el 3 de octubre de 1968, después de una larga
lucha juridica politica, dentro de la cual tuvo que recurrirse al amparo,
aun que el sindicato no gozaba de la simpatia, ni de respaldo de
algunas centrales obreras ( CRT, CTM), pero gozaban de la simpatia
y del respaldo de la Unidad Obrera Independiente (UOI), lidereada
por Juan Ortega.”
Al tomar la decision de abandonar la seccién “Lomas de
Chapuitepec” del sindicato afiliado (CGT), los trabajadores
resolvieron demandar ante la Junta de Conciliaciéon y Arbitraje, Ia
titularidad del Contrato Colectivo a este sindicato.
Este juicio de titularidad por la (UOMAS), ante la Junta Federal de

Conciliacién, permanecié congelada por varios meses.

>} Indem. Pag.41.
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Este hecho indicaba que los funcionarios de la Junta Federal de
Conciliacién y Arbitraje actuaban bajo consigna y favoreciendo a la
empresa R-100, que para entonces ya se encontraba conformada
como la paraestal "Autotransportes Urbanos de Pasajeros R-100", la
cual fue decretada por orden presidencial en el mes de septiembre de
1981.

Ante esta incertidumbre un grupo de dirigentes Sindicales
Independientes encabezado por Alfredo Pantoja encitaron el dia 28
de octubre su posicién a que los trabajadores del autotransporte no
se afiliaran nuevamente a la CTM.

Es durante el mes de Noviembre, cuando los trabajadores del volante
manifestaron su descontento, debido a que ademas de la
municipalizacién del transporte, existian una gran incertidumbre
respecto a la situacién sindical, asi como en lo que respeta al pago
salarial debido a que en algunas casos no se habia realizado.

Dentro de esta coyuntura las autoridades del D.D.F, reconocieron
como sindicato representativo al sindicato Unico de Autotransporte
Urbano Similares y Convexos de la Republica Mexicana afiliada a la
CTM,(SUAUSCRM), el cual intentaba negociar el contrato colectivo
de trabajo, Camacho Barrera, declaraba que los trabajadores de esta
empresa habian recibido con beneplacito el anuncio hecho por las
autoridades del D.D.F, de que los choferes obtendrian mejoras en
sus salarios Sin embargo “Camacho” era claro al sefalar que los
trabajadores no concebian que los adherieron a la CTM.

Dias mas tarde la CTM anuncio, su intencién de celebrar un convenio
entre los diversos sindicatos del Autotransporte Urbano del D.D.F,
pertenecientes al sindicato oficial, lidereado por Refugio Gutiérrez
Ortega.

Ante estos hechos, los trabajadores del transporte de pasajeros
llevaron a cabo un plantén frente al palacio nacional para pedirle al
entonces presidente José Lépez Portillo su intervencién, a fin de que

se reconociera su afiliacién a (UOMAS).
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Ese mismo dia aparecid un desplegado en los principales periddicos
del pais, publicado por la UOMAS, dirigido al presidente y al regente
Hank Gonzaéles, en el cual se demandaba, el respeto irrestricto a la
libertad sindical, derivado de los derechos laborales “ plasmados en
la Constitucion”.

A medida que pasaba el tiempo, el movimiento emprendido por los
trabajadores del Sindicato Independiente,(UOMAS) ganaba adepto
entre los demas trabajadores del transporte debido al trabajo y a la
honestidad de sus lideres.

Durante el mes de diciembre, un numeroso grupo de operadores del
modulo 35 , pertenecientes al sindicato independiente,f ueron
agredidos, por grupos de choque pagados por la CTM, los cuales
trataban por este medio de amendrentarlos y obligarlos asi a
incorporarse a esta central obrera.

Los trabajadores ante estas medidas de hostigamiento efectuado
por la CTM, emplazaron a hueiga , contando con el apoyo y la
asesoria de sus apoderados sindicales, Antonio Fabre Olivero y
Gabino Camacho Secretario General, ésto ante el conocimiento de la
Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje. El. objetivo de esta huelga;
era exigir la revisidn salarial anual del contrato colectivo celebrado el

15 de enero con la empresa R-100.
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E! sindicato solicita el 50% de aumento salarial y sefAalaba en su
pliego petitorio de no responder a sus peticiones estallarian la huelga
el dia 16 de enero de 1982 a las cero hrs. El secretario general
Gabino Camacho al dirigir el escrito al “representante legal de la
empresa R-100, en el punto Vil, manifestaba que aunque en la Junta
Federal de Conciliacién y Arbitraje, se ventila aun el juicio de
titularidad en lo referente a la firma de contrato colectivo de trabajo
entre (UOMASRM), demandada y (USTAASCRM), afiliado a (CGT) y
(SIRTARM) afiliado a la (CROC),dentro del cual se pedia que se
respete, la personalidad juridica (USTAASCRM) afiliado a (CGT), lo
que debera impedir que en el juicio de titularidad se defina por la
voluntad de los trabajadores de pertenecer o no a un sindicato
independiente.

En este escrito, como lo refiere el autor Octavio Loyzaga se
demandaban el cumplimiento de las siguientes peticiones.

a).-Que fueron respetadas las clausulas de contrato colectivo de
trabajo.

b).-Que no se obligaran a los trabajadores a afiliarse a un sindicato
que repudiaban (CTM, CRT, CROC).

c).-Que se cumpliera cabalmente con la clausula 34 de contrato
colectivo vigente “dentro de los cuales se cubre todas las

prestaciones ganadas y pactadas.
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Ante la negativa de las autoridades del D.D.F y de la Junta Federal
de Conciliacién y Arbitraje en definir que sindicato deberia afiliar a
estos trabajadores y por consiguiente darle la firma del contrato
colectivo, finalmente el dia 14 de enero de 1982, la empresa de la R-
100, decidié celebrar nuevamente un nuevo contrato colectivo de
trabajo adherido a la CTM. Ante estos acontecimientos, la UOMAS
decidio estallar la huelga, siendo esta apoyada por los sindicatos
independientes; como el Sindicato Independiente de la Universidad
Autonoma Metropolitana (SITUAM), Sindicato Independiente de la
Universidad Auténoma de Meéxico (STUNAM) Sindicato de
Trabajadores del Sistema de Autotransporie Colectivo Metro
(STSACM).
El dia 16 de Enero estallé la huelga, dejando de prestar el servicio los
39 mddulos que conformaban la empresa, contando con el apoyo de
otros sindicatos independientes |os cuales exigieron a las autoridades
correspondientes, el reconocimiento a la afiliacion de la UOMAS, y un
alto total a la represidn de la que era objeto los trabajadores.
Debido a la fuerza que habia tomado el movimiento entre los
trabajadores, asi como el gran numero de apoyo recibido de los
diversos sectores las autoridades optaron, por buscar una solucion
rapida al conflicto. Ante lo cual se sentaron a negociar las
autoridades y el sindicato independiente, poniendo asi fin a ala
huelga estallada, dando como resultado la firma del siguiente
convenio;
1.-Se comprometian a reanudar el servicio de transporte
inmediatamente, independientemente del conflicto legal que existia
entre ambas partes.
2.-lLa empresa descentralizada se comprometia y obligaba a otorgar
las garantias necesarias, para el desempefo de las labores de los
trabajadores.
3.-La empresa se obligaba “ a sujetase a los procedimientos que
estableciera a la STPS, relacionada a las cuestiones obrero

patronales.
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Aun firmado este convenio el conflicto seguia latente, debido a que el
dia 21 de enero, el Congreso del Trabajo, publico un desplegado en
varios periddicos, dirigidos a la opinion publica en el que ofrecia su
apoyo incondicional al sindicato oficialista,representado por Joaquin
del Oimo perteneciente a la ( CTM).

Dentro de este contexto, y en un ambiente de tension el clima se
recrudece el dia 24 de enero, cuando se lleva acabo una magna
asamblea en el Auditorio Nacional, a la que concurrieron
aproximadamente 10 mil trabajadores afiliados a la UOMAS. En la
asamblea se tomo nuevamente la decisién por parte de los
trabajadores de estallar otra huelga, ante lo cual el asesor juridico
Ricardo Barco, logro calmar los animos, recomendando esperar el
fallo de las autoridades laborales, las cuales se habian comprometido
en dar su resolucién el dia 27 de enero, para determinar que
sindicato tenia la titularidad de contrato colectivo de trabajo.

Al llegar la fecha del dictamen por parte de la Junta Federal de
Conciliacién y Arbitraje, este volvio a posponer, motivo por el cual los
trabajadores deciden nuevemente colocar las banderas roji-negras.
Ante estos hechos, el presidente José Ldépez Portillo, mostraba su
preocupacion ante la nueva amenaza de huelga, la cual afecta
directamente a los usuarios, ante lo cual pidi6 a los trabajadores, via
telefénica y ante el representante juridico Juan Ortega Arenas acudir
nuevamente a la negociacion.

Tras la intervencién presidencial los trabajadores del transporte
aceptaron reiniciar platicas con Cuauhtémoc Santana, Secretario de
obras y Servicio del D.D.F* para la cual se convocaron comisiones
encabezadas por el lider de la (UOMAS), Gabino Camacho y por el
asesor juridico Ricardo Barco, asi como por un representante de cada
md&dulo.

Para el dia 29 de enero, se cred la subcomision legislativa encargada
de analizar el conflicto,la cual se encargaba de el estudio y proponer

soluciones al conflicto” intersindical” de los trabajadores de la R-100.



71
Esta subcomisidon se encontraba conformada por senadores vy
diputados ante esta propuesta los voceros de la (UOMAS) que se
complacieron con esta subcomisidn, manifestaron estar dispuestos a
mostrar informacion que les proporcionaba una mayoria dentro de la
titularidad del contrato colectivo, sobre (USTAASCRM) &filiada a la
CGT.

El 17 de febrero de 1982 la resolucidn de la Junta Local, no favorecio
al sindicato UOMAS, debido a que el sindicato demandado
argumentaba que el ejercicio de la profesionalidad del sindicato actor
estaba limitado al campo de la actividad de trabajadores operadores
mecanicos y similares en el ramo de la construccion.

Esta argumentaciéon hecha por la Junta Federal carecia de una
verdadera realidad juridica, esta resolucidn demostraba una
verdadera aberracion juridica, segun la opinidon del doctor Nestor del
Buen.

Quien advirtio, que resultaba evidente que la resolucién se habia
dictado con un criterio eminentemente politico, alejado de toda
interpretacion y técnica juridicas.

Ante esta respuesta los trabajadores empezaron a movilizarse y
realizaron una marcha a los pinos, encabezados por una comisién
integrada Ricardo Barco, Juan Ortega Arena, Felipe Landeros, Hector
Cruz y Rafael Sarabria.

El dia 18, el D.D.F daba a conocer en un boletin informativo segun el
cual Ricardo Barco, Juan Ortega Arenas, Felipe Landeros, Gabino
Camacho y Rafael Salabria, habian sido detenidos. Estas
detenciones hechas por el D.D.F a los dirigentes de UOMAS, tenian
el fin de desaparecer el movimiento y evitar otra huelga constitucional
ante la detencidn de sus dirigentes. Los trabajadores realizaron un
plantdon frente a la Secretaria de Gobernacion, donde exigian la

libertad de sus lideres sindicales.

> Indem.Pag .61
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El dia 19 los trabajadores disidentes recibieron el apoyo de diversos
sindicatos independientes. Sindicato Independiente Nacional de
Trabajadores del Colegio de Bachilleres ( SINTCB), y el apoyo de la
seccién 147 del sindicato de trabajadores mineros y metalurgicos de
Coahila.

Ese mismo dia cerca de 25% de los trabajadores del autotransporte
realizaron paro de labores, dentro de este contexto aparecié en el
Diario Oficial de la Federacion , el decreto presidencial que exponia a
la situacion juridico laboral de los “Trabajadores del Autotransporte
de Pasajeros de la Ruta-100" este decreto asentaba que las
‘relaciones de trabajo entre el organismo y el personal, se regian por
lo dispuesto en la ley Federal de los Trabajadores al Servicio del
Estado reglamentaria del apartado “B” de articulo 123
Constitucional.®

El secretario del gobierno del D.D.F Manuel Gurria Ordofiez en
representacion de regente Hank Gonzalez, sefala a la prensa que
con este decreto se resolvia el enfrentamiento entre los dos grupos
que se disputaban el contrato colectivo de trabajo.

Durante el pleno de una Asamblea los trabajadores llegaron a la
conclusién de sujetarse al decreto presidencial, sin embargo durante
la asamblea se dejo en claro dos cuestiones: que lucharian por lograr
una verdadera autonomia sindical y solo los trabajadores
intervendrian en la designacion de sus representantes.

El 28 de febrero y ante estas circunstancias, en la sala de armas de
la Magdalena Mixuca; en una asamblea a la que asistieron mas de 7
mil trabajadores de Autotransporte Urbano, se conformo el nuevo
sindicato.

En la asamblea a los trabajadores ratificaron su apoyo y nombraron
a Gabino Camacho, como secretario general a Ricardo Barco como
asesor juridico. Durante esta asamblea se establecié que el comité

ejecutivo durara 2 anos.

53 Indem.pag.77.
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Asimismo aprobd el nombre del nuevo sindicato “ Sindicato Unico de
Trabajadores de Autotransporte Urbano” SUTAUR-100.

Cuyo lema seria “Por la Organizacién y Emancipacién de
Trabajadores”™®

Por su parte Gabino Camacho afirmé que la incorporacion de los
operadores al apartado “B” significaba limites al sindicato
independiente. Pero afirmaba que mientras se respeten sus derechos
colaboraria con las autoridades y agregaban que no pensaba hacer
huelgas mientras el D.D.F y al Federacidn de Trabajadores al

Servicio del Estado, respetara su demandas.

*¢ Indem.Pag.80
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En lo que respecta a las condiciones generales de trabajo esta
significarian importantes reinvicaciones para la mayoria de los
trabajadores, dentro de las cuales se obtuvo un incremento al:
salario, que ascendié de 70 pesos a 117.00 pesos, por hora laborada
Otorgacién de una prima de salario complementario, a partir del 5
afo de servicio, la cual se incrementaria cada 5 afio

Incremento en el aguinaldo, este paso de 15 dias a 40 dias, prescrita
en |la Ley Federal Trabajadores al Servicio del Estado articulo. 42.
Incremento a vacaciones se estipulo que los trabajadores gozarian de
20 dias de vacaciones por ano.

En los casos de causas de despido, los trabajadores no serian
necesariamente separados de [a empresa inmediatamente.
Incremento al seguro de vida de 100,000,00 a $ 300,000,00.

La empresa se comprometio a instalar comedores para el personal en
las terminales, de todas las rutas.

Proporcionar a los trabajadores 3 uniformes por afio.

La empresa R-100 comprometié a donar un terreno para el local del
sindicato.

El trabajador que presentara iniciativas, estudios o sugerencias para
la acelerar o simplificar labores seria recompensado con $50,000,00.
Se garantizaria también que los trabajadores gozaria de los derechos
de jubilacion y pension por invalidez, vejez o muerte.

Disfrute de atencién medica, quirurgica farmacéutica y hospitalaria en
el ISSSTE.

Indemnizacién correspondiente por riesgo de trabajo.
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Estas son solo algunas de las condiciones generales de trabajo que
significaron importantes reinvindicaciones en beneficio de los
trabajadores del autotransporte, después de ser municipalizado este
servicio en el afios de 1981, posteriormente se viviria un conflicto
obrero patronal que desencadenaria la huelga de 1989, dentro de la
cual el Servicio de Autotransporte de pasajeros Urbanos R-100,
suspenderia su servicio después de mas 7 afios, de haberse vivido

otra suspencion del servicio.
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LA HUELGA DE 1989 Y LA PARTICIPACION DEL SUTAUR-100.

E! conflicto laboral de trabajadores de la Ruta-100 llevado acabo en
1989, se presentd dentro de un marco distinto al que se presentd en
1981y 1982.

Como todos los afios, con fecha del 2 de marzo, el Sindicato Unico
de trabajadores del organismo, presentd a la administracién de éste
un pliego petitorio para la revision de contrato colectivo de trabajo, el
cual contemplaba un incremento al salario diario del 60% y un
porcentaje de incremento en prestaciones contenidas en 76 puntos.
La administracién del organismo ofrecié un incremento al salario del
10% y un aumento a las prestaciones vigentes de un 4%, planteando
a su vez la urgente necesidad de reestructurar el organismo al fin de
hacer eficiente el servicio.”

Como respuesta el SUTAUR-100, abandond las platicas;
presentando el 17 de abril de 1989, tanto a la administracién como al
Tribunal Federal de Conciliacidbn y Arbitraje, un emplazamiento a
huelga, para estallar el 3 de mayo, en caso de no conceder las
peticiones formuladas en su pliego petitorio del 2 de marzo.

El Tribunal Federal de Conciliacidn y Arbitraje al estudiar el escrito de
emplazamiento a huelga presentado por el sindicato, contenido en el
expediente 780/89, el 22 de abril de 1989 resolvié declarar ilegal
dicho emplazamiento intentado por el sindicato, previniendo con ello
a los trabajadores del organismo por conducto de sus representantes
de que en caso de suspender labores, el acto seria considerado
como causa justificada de cese; sin responsabilidad para el titular, en

este caso la empresa de Autotransporte Urbano de Pasajeros R-100.

*7 Datos retomados de la revista, Proceso. No. 963/17/1995.pag. 10.
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Llegd finalmente el 10. de mayo y no hubo arreglo, el SUTAUR-100
se declardé en huelga la madrugada del miércoles 3 de mayo; luego
de la realizacién de una maratonica asamblea efectuada en el
Palacio de los Deportes, donde los trabajadores, ha sabiendas de
que corrian el riesgo de ser despedidos, aceptaron con temeridad la
decisidon de la huelga, suspendiendo sus labores en los 39 médulos;
ante lo cual la Ciudad de México se paralizé al no contar con el
servicio; por lo que el organismo, con apoyo en la resolucion del
Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje de 22 de abril procedio a
dar por terminadas las relaciones laborales individuales y colectivas
del trabajo, notificando al sindicato; el cual, mediante un comunicado,
el mismo dia 3 de mayo a las 16:00 hrs, informaba a sus agremiados
que habian sido suspendidos, pero sus asesores informaron que se
encontraban amparados, ante el Juez 3o del Distrito en Materia de y
trabajo, documento que los defiende de las intenciones del
Organismo y el D.D.F, representado por el entonces regente: Manuel
Camacho Solis, el cual tenia la intencién de terminar con el SUTAUR-
100, que desde su conformacién habia generado problemas para el
Estado debido a la creacidon de un sindicato de enormes proporciones
quien llego a aglutinar a 23,420 trabajadores, con tendencia radical
de sus lideres y asesores, los cuales después de conformar el
sindicato SUTAUR-100, se encargaron de manifestarse abiertamente
en contra de las politicas econdémicas neoliberales adoptadas por el

gobierno.
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De esta manera se genero con ello un nuevo conflicto entre el D.D.F
y el SUTAUR-100, lo cual propiciaba que por esta huelga se diera la
posibilidad de desaparecer a la empresa de Transporte Urbano de
Pasajeros y por consiguientev terminar toda relacién laboral individual
y colectiva con el sindicato, y dar con ello pie a la conformacion de
una nueva empresa que reuniera las cualidades de productividad gue
reclamaba el servicio, bajo nuevas condiciones, con prestaciones
adecuadas que hicieran posible la viabilidad de un organismo
autofinanciable, y de esta manera terminar con las relaciones
colectivas de trabajo que el SUTAUR-100 habia logrado conseguir

atreves de varios afios de lucha, en beneficio de sus agremiados.

En cuanto a la medida tomada por el sindicato y los trabajadores de
iniciar una huelga, esta medida invocaba el procedimiento de quiebra
del multicitado organismo, la cual fue suspendida por sus asesores y
dirigentes sindicales pertenecientes al SUATAUR-100, los cuales se
respaldaron en:

El articulo 10. de la Ley de Quiebras y suspencion de pagos, la cual
dispone claramente.” Podra ser declarado en Estado de quiebra el
comerciante que cese en el pago de sus obligaciones”. Esto es sélo
aplicable a los comerciantes los cuales son susceptibles de ser
declarados en estado de quiebra.

Es el articulo 30. del Cdédigo de Comercio que establece que
quienes se reputan en derecho son sélo comerciantes, siendo €l caso
que la aludida entidad tiene la naturaleza juridica y/o patrimonios
propios sin fines de lucro y para la prestacién de un servicio social,
creado por decreto del ejecutivo federal, en consecuencia no se le
puede adjudicar la calidad de comerciante aun organismo publico
descentralizado, por lo que para ser liquidadose debe seguir la
misma via por la que se le dio origen, esto es, un decreto del

Ejecutivo Federal.
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En efecto de conformidad con lo dispuesto por el articulo 16 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, cuando algun organismo
descentralizados creado por el ejecutivo deje de cumplir sus fines u
objetivos, o su funcionamiento no resulte ya convincente desde el
punto de vista de la economia o del interés publico, el gobierno
Federal procedera a su disolucion , liquidacion o extincién.

Esta misma disposicidon se reitera en el articulo 6o, del Reglamento
de dicha ley, enfatizandose en su articulo 70. que la aludida extincion
de un organismo descentralizado se llevara a cabo segun se
determinen en la ley o decreto respectivo, el que sefalara las bases
para el desarrollo del procesos y designara un liquidador.*®

Bajo estos articulos no se podia proceder a la desaparicion de la
empresa de Autotransporte Urbano de Pasajeros R-100, ya que no se
encontraba especificada como una empresa particular pero si como
empresa paraestatal, la cual cumplia con un funcion social por lo
tanto solo por decreto presidencial se procedia a la quiebra.

Durante los dias que durd el conflicto el servicio de transporte fue
brindado por unidades del ejercito, el cual remplazd las unidades de
Ruta-100, para brindar el servicio a la ciudadania mientras dura la
emergencia.>®

Al enterarse l|os trabajadores de haber sido despedidos éstos,
llegaron al Zécalo a manifestarse frente al edificio del D.D.F
amenazaron con realizar un plantdn indefinido, hasta que se
solucionara su problema, exigiendo su reincorporacion a su fuente de

trabajo.

*® Indem.Pag. 1.
*® Indem.Pag.11.
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El dia 6 de mayo, al conocer el SUTAUR-100, el acuerdo Ejecutivo
Federal mediante el cual declaraba de utilidad publica .la
conservacion de este servicio de transporte de pasajeros en D.F,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el sindicato de
SUTAUR-100, comenzd a movilizar a los trabajadores anunciando
nuevamente un plantén indefinido en el Zécalo, bloqueando todos lo
accesos a este, ello generaria que D.D.F ordenara a funcionarios
menores reunirse en juntas permanentes con los lideres sindicales,
dentro de los cuales se encontraba el asesor juridico Ricardo Barco y
el Secretario General, Gabino Camacho Barrerra, los cuales iniciaron
platicas con el D.D.F y la empresa de Autotransporte Urbano de
Pasajeros Ruta-100, para poder encontrar una solucidn satisfactoria
a este conflicto.
Esta sesién se prolongd durante todo el dia sabado, hasta la
madrugada del dia domingo, en que se firmo el siguiente convenio:
1).- Reestructuracion del Servicio Publico de Transporte Urbano a
partir de las siguientes bases.
a ).-Mejor servicio para los usuarios.
b).-Respeto a los derechos de los trabajadores sindicalizados.
c).-Formacién de sociedades cooperativas con la participacion del
gobierno y trabajadores.
d).-Reestablecimiento inmediato del servicio.
2).- Poner de inmediato un nuevo esquema de trabajo a partir de
cooperativas de participacion estatal para asegurar un mejor servicio
a los usuarios mediante el incremento en la productividad en la
operacion y mantenimiento de las unidades, asi como el
fortalecimiento de la disciplina de trabajo, y la aplicacion del principio
segun el cual cada trabajador debe obtener sus ingresos de acuerdo

a su desempeno.
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3).- A fin de reanudar el servicio a la mayor brevedad y en virtud de
que el proceso de organizacion de las cooperativas, aunque
inmediatamente, no abarcara en los préximos dias la totalidad de las
rutas que a cubierto R-100, el administrador general del organismo
convoca a los trabajadores a laborar en los términos de la nuevas
condiciones generales de trabajo. Sosteniendo el incremento salarial
de 14.4% y las prestaciones acordadas y depositadas en el Tribunal
Federal de Conciliacién y Arbitraje, convenio correspondiente (1988-
1989).
4).- Aquellos trabajadores que no deseen participar en cooperativas,
tendran derecho a solicitar su liquidacidn por retiro del organismo.
Los trabajadores que decidan incorporarse al esquema de trabajo por
cooperativa deberan manifestar su voluntad, mediante escrito

firmada, a partir del 8 de mayo, en cada uno de los médulo.

5).- Los trabajos consecuencia de este documento se empezaran a
ejecutar de inmediato, con un programa que detalla las acciones
respectivas.

Por acuerdo presidencial del 6 de mayo de 1989, fueron revocados
los organismos de direccién y administraciéon y en su lugar, se
nombro un administrador, Enrique Jackson Ramirez.

Es asi como el D.D.F terminado el conflicto de huelga estallado el 3
de mayo de 1989, por el SUTAUR -100 y sus agremiados, dando con
ello fin a un problema, que posteriormente se volveria a vivir en 1995,
en el cual se declararia la quiebra de este organismo y por
consiguiente la desaparicién del SUTAUR-100, el cual era ya un
problema politico para el Estado, debido al poder que este ejercia
para convocar a sus agremiados y a otros grupos afines con ellos y
los lideres, en este caso nos referimos al FPFV, y al MPI, los cuales
tenian una participaciéon activa con el sindicato, y quienes se
manifestaban en contra de las politicas econdémicas neoliberales

adoptadas por el gobierno.
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LOGROS Y REPERCUSIONES DE ESTA HUELGA EN LA
EMPRESA Y SUS TRABAJADORES .

LOS LOGROS DEL SUTAUR-100, DESPUES DE LA HUELGA DE
1989.

Al realizar un balance de los logros obtenidos por el sindicato y su
agremiados en las mejoras en las condiciones de trabajo de los
trabajadores del autotransporte publico estos logros fueron
producidos simplemente por los efectos de su incorporacion a la
burocracia: esto se confirma al observar el caso de la prima de
complemento al salario a partir del quinto afic de servicio, el
aguinaldo, y los dos periodos de vacaciones de 10 dias habiles y
sobre todo, la garantia de inamovilidad en el empleo.

Sin embargo lo que debemos reconocer y verdaderamente
sorprendernos es del poder que tuvo el sindicato del SUTAUR-100,
en cuanto a la estipulacion de las condiciones generales de trabajo.
Después de la huelga del SUTAUR-100 , éste obtiene plena
participacion en la organizacién y evaluacion del proceso de trabajo a
través de numerosas comisiones mixtas que reglamentan los
sefialamientos de las condiciones generales de trabajo como lo
refiere el art.7 y asi mismos, tiene la facultad para realizar estudios y
propuestas acerca de la prestacion del servicio. &0

Resulta relevante el premio y reconocimiento establecido por una

13

comision mixta “ al trabajador que presente iniciativas valiosas,
estudio o sugerencia para el acelerar o simplificar las labores en
beneficio general del organismao” art.120.

En el rubro del empleo, la estabilidad esta garantizada por el articulo
61 de la Ley Federal de Trabajo al Servicio del Estado (LFTSE), que
sefala la inamovilidad de los trabajadores de base, y que se

consigna en el art.10 de las Condiciones Generales de Trabagjo.

% El Cotidiano 70, julio-agosto,1995.pag.46
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Para el ingreso del personal, es requisito indispensable la
postulacién del sindicato, el cual participa en el examen de los
candidatos a ocupar las plazas. Existe ademas el mecanismo de
exclusion por no afiliarse al sindicato ( arts. 13 y 20).

Se establece una limitacion al trabajo temporal por el hecho de que
cualquier trabajador que ocupe una plaza por mas de seis meses sin
nota desfavorable, recibe su nombramiento definitivo (art. 14).

En el proceso de trabajo:

El proceso de trabajo es rigido desde el momento en que por
prescripcion de las condiciones generales, el nombramiento de cada
trabajador debe contener” con la mayor precision posible” los
servicios que deba prestarse (art.19), de acuerdo al Catalogo de
puestos contemplado en el Reglamento de Escalafdon, lo cual implica
una restriccién tajante a la movilidad vertical y polivalencia de los
trabajadores.

Por lo que se refiere a la movilidad horizontal, los casos de cambio de
adscripcién seran objeto de decisiones de la Comision Mixta de
Escalafén ( 142).”

La jornada de trabajo de los operadores vy administrativos no
adscritos a oficinas se establece conforme a los roles elaborados por
la empresa y el sindicato, de acuerdo a las necesidades del
servicio(art.299, con un maximo de ocho horas en el turno diurno y de
siete en el nocturno (art.26 y 27), en una semana |laboral de 40 horas,
descansando cualquier dia de la semana (art.35).

Se concede ocho dias de descanso obligatorio mas a los marcados
por el calendario oficial y se “ otorga el derecho a un dia de permisos
con goce de salario durante un mes calendario por no tener faltas u
otros permisos”, en caso de que este derecho no pueda ser otorgado
al trabajador por necesidades del servicio, se le pagara triple en la

némina siguiente (art.48), hasta cumplir la planilla necesaria(art.35).

' Indem.pag.47.
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los derechos escalafonarios solo rigen para los trabajadores de base
y los ascensos se otorgan “en funcién de la calificacion de los
factores escalafonarios” (art.141).%

En lo que se refiere a la capacitacion, el organismo establecera un
programa anual para las distintas categorias y especialidades, y dara
operacion a un centro de capacitacion permanente , con la
colaboracién de una Comision Mixta de Capacitacion vy
Adiestramiento. La capacitaciébn debera desarrollarse dentro del
horaric de la jornada de trabajo, siendo retribuido el tiempo
correspondiente de manera normal.

Uno de los apartados mas peculiares de la reglamentacién laboral es
la participacion sindical en el establecimiento y la aplicacion de
medidas disciplinarias a los trabajadores que incurran en faltas, las
cuales la empresa soélo las hara efectivas a peticidon del sindicato
(art.87), el cual incurre de esta menera en funciones propias de la
patronal.

En caso de accidente vial, se conformara una comisién mixta que en
su caso dictaminara sobre las fallas mécanicas, los evaluos de los
darfios causados a la unidad, etc (art.70).

Salario.

La estructura salarial es rigida, el salario es uniforme, segin cada
uno de los puestos de las categorias que integran el tabulador
(art.57).

Se da facilidad a la autorizacion de tiempo extraordinario para dar un
servicio (art.64) y se considera como tal el tiempo que el operador
labore si decide no hacer uso de su tiempo para toma de alimentos o
si sblo ocupa para ellos15 minutos de los 45 a que tiene derecho
(art.32).%

Se hace entrega de una prima adicional de un 40% a los trabajadores

que presten servicio en dia domingo (art.61).

% Indem.pag.47.
53 Indem.pag.47.
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También, se establece un premio mensual para incertivar la
productividad y eficiencia en el servicio, cuyas bases determinan
conjuntamente empresa y sindicato (art.60), y un premio anual por

“ honestidad, puntualidad, responsabilidad y constancia”.

E! aguinaldo a que tienen derecho los trabajadores del organismo
ascienden a 51 dias de salario promedio de los ultimos 12 meses
trabajados (art.68), y se tiene derecho a un prima complementaria del
salario por cada 5 afios efectivos de servicio, hasta llegar a 25 afios.
Como podemos ver, la caracteristicas principal consiste en que esta
reglamentacion incluye a la relacidn con el sindicato para, todo

aspecto involucrado en la vida laboral.



El abandono paulatino que sufre la empresa R-100, después de la
huelga de 1989 hasta la quiebra en 1995.

Podemos observar que la empresa de autotransporte urbanos R-100,
sufre una paulatino abandono a partir del analisis comparativo de la
siguientes tabla, respecto a la importancia que Ruta 100 tenia en sus
inicios y la funcionalidad con respecto a la que esta empresa de
autotrasporte tiene en lo referente a distancias recorridas, en las
cuales se observa que la R-100, resultaba ser una opcién para
solucionar, al menos en parte, el problema del transporte capitalino
de la Ciudad de México.

Distancias recorridas por Rutas100, STC (Metro), transporte

eléctrico.
Ao Ruta 100 STC({Metro) Transporte
Eléctrico.
1983 358,000 18,017 20,668
1984 314,000 21,718 20,703
1985 322,000 23,718 17,243
1986 323,000 25,620 21,619
1987 325,000 26,824 26,599
1988 325,000 28,774 20,365
1989 274,000 28,864 24,622
1990 236,000 28,239 18,497
1391 207,000 29,064 14,333
1992 225,000 31,376 17,411
1993 206,000 32,170 16,663

64

®* El Cotidiano No.70. julio-agosto, 1995 pag.40
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El realizar un comparativo en lo referente a las distancias recorridas
por Ruta-100, con STC (Metro) y el transporte eléctrico, tiene la
finalidad de demostrar que este servicio era redituable para el D.D.F
asi como para los usuarios de este servicio, debido a las distancias
recorridas que cubrid esta empresa del transporte, hasta antes de ser
declarada en quiebra. Al analizar los datos retomados de la revista el
Cotidiano 70, Julio-agosto,1995, nos podemos dar cuenta de que la
Ruta-100, desde el afio de 1983, se mantuvo a la vanguardia en lo
que respecta a distancias recorridas, en comparacién con las dos
otras empresa analizadas ,Transporte Eléctrico y STC (Metro).

Al tomar los datos referentes a los afios de 1983, las cifras que se
manejan con relacidn a los recorridos realizados por las tres
empresas nos refieren que la distancia que Ruta-100 realizaban era
de 358,000 Kms, muy por arriba de las distancias ofrecidas por el
STC (Metro), las cuales en cifras eran de 18,017 Kms y el Transporte
Eléctrico era de 20,668 Kms.

A partir de los datos que nos proporciona el cuadro de distancias
recorridos por Ruta-100, podemos analizar si existia incremento o
disminucién de esas.

Es durante el segundo afo de gobierno de Miguel de la Madrid
Hurtado (1983-1984), cuando se observa un disminucion de 44,0000
Kms

De (1984-1985) observamos un incremento de 8000 Kms.

De (1985-1986) observamos un incremento de 1000 Kms.

De (1986-1987 ) observamos un incremento de 2000 Kms.

De (1987-1988) no hay incremento ni disminucién de kildmetros
recorridos.

Estos datos nos indican que durante el gobierno de Miguel de la
Madrid Hurtado, la disminucién de distancias recorridas no fue tan
relevante, durante este gobierno existid un paulatino incremento de
11,000 Kms, lo que nos proporcionara una cifra de 33,000 Kms,

disminuidos y no de 44,000 Kms, como en un principio se manejaba.
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Es durante el gobierno de Carlos Salinas de Gortari, el cual abarca el
periodo de (1988-1993) donde observamos que existe una
disminucion relevante de las distancias recorridas por esta empresa,
de aproximadamente 155,000 Kms.
Lo podemos constatar al observar por periodos de un afo
aproximadamente como se fue manifestando la disminucién en
kildbmetros de estas:
(1988-1989) se observa una disminucion de 51,000 Kms.
(1989-19390) observamos una disminucién de 38,000 Kms.
(1990-1991) observamos una disminucion de 29,000 Kms.
(1991-1992) observamos una disminucion de 18,000 Kms.
(1992-1993) observamos una disminucion de 19,000 Kms.
Si le restamos la distancia recorrida inicial el 1983 de 358,000 Kms.
Aun a 1993 que es de 206,000 Kms, nos indica que existid durante
10 afos una disminucion de distancia recorridas de 152,000 Kms,
aun ante esta disminucién de distancias recorridas R-100 sigue
rebasando a STC (Metro), el cual en 1993 recorria 32,170 Km vy
Transporte Eléctrico recorrian 16,663 Kms, dejando en claro con ello
que este servicio, era rentable en lo que a la solucién del problema
del transportacidbn de pasajeros que se requiere en la Ciudad de
México.
En conclusién: observamos que durante el gobierno de MMH, la
disminucion que sufrié esta empresa, en relacién con las distancias
recorridas no fue tan marcado como el observado durante el gobierno
de CSG, el cual abarca el periodo de 1988-1993.
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NUMERO DE UNIDADES AUTOMOTRICES EN RUTA-100.

Afo En maddulos autobuses
en
operacidn

1983 8716 4,262

1984 9,219 4133

1985 9.271 4,203

1986 8817 4621

1987 8,809 4,343

1988 7.731 4,096

1989 6,041 3,161

1990 5542 3301

1991 3,860 27

1992 3,860 2,799

1993 3860 2,764

B

De acuerdo a los datos con los que disponemos, observamos que es
durante el sexenio salinista donde el nimero de estas unidades de
autotransporte  disminuyen mayormente ya que desde la
conformacién de la empresa en afio de 1982, esta inicia con un
parque vehicular de 6,716 de las cuales se encontraban en operacion
4,242 unidades en el afio de 1983; para 1984, Ruta 100 contaba con
un parque vehicular de 9,219 unidades de las cuales 4,133 se
encontraban en operacién;, 1985 la empresa contaba con 9,271
unidades de las cuales en operacion se mantuvieron 4,203 unidades,
en 1986 se contaba con un parque vehicular de 8,817 unidades y en
operacion solo se contaban 4,621; en 1987 el parque vehicular era
de 8,808 y se encontraban en operacion 4,343 unidades, en 1988 de
las 7,731 unidades en operacién solo se encontraban en operacion

4,096 unidades en operacion.

% El cotidiano 70,Julio-agosto,1995.p.41.
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Es al inicio de la administracién salinista que el D.D.F disminuye su
parque vehicular drasticamente a 6,041, lo que nos indica que en el
rubro de un afo la disminucién de unidades fue de 1,690.

En lo que respecta al ano de 1990 podemos observar que el parque
vehicular lo componian 5,542 unidades en moédulos y para el afio de
1991 el numero de unidades era de tan solo 3860, lo que indica que
la disminucion sufrida por esta empresa durante ese ano fue de 1682
unidades.

Como dato curioso debo destacar que durante 1991, 1992 y 1993, el
parque vehicular se mantuvo en 3,860 unidades.

Durante el afo de, 1991 se contaba con 3,860 unidades vehiculares
de las cuales, sdélo se encontraban en operacidn 2,773, en el afio de
1992 de las 3,860 unidades, sdlo se encontraban en funcionamiento
2,799, observandose un incremento de 26 unidades automotrices,
este incremento se vera disminuido, durante el afio de 1993, donde el
parque en operacion era de 2,764 unidades lo que nos indica que
durante el afo, dejaron de operar 35 unidades vehiculares.

Por mi parte, considero la necesidad de mantener un sistema de
transporte publico, el cual satisfaga las demandas de los usuarios
para evitar con ello la proliferacion excesiva de flotillas de
microbuses, peseros y taxis, los cuales no reunen las caracteristicas
de seguridad, prioritarias para la transportacion de los usuarios, que
tienen que realizar grandes recorridos hacia sus centros de trabajo.
Se deberia establecer el uso de unidades de autotrasporte con
capacidad de transportacion de 50 a 150 personas, lo que facilitaria
el movimiento de los pasajeros de un punto a otro de la ciudad y
evitaria en gran medida la aglomeracion de unidades de transporte

en las horas pico.
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Con ello se evitaria la perdida de hombre tiempo que se vive
diariamente en la Ciudad de México y su drea metropolitana. Este
planteamiento del problema no es nuevo y es del conocimiento de las
autoridades del D.F y del area metropolitana en el rubro del
transporte publico, pero las soluciones propuestas no han tenido
éxito, debido principalmente a la pérdida de seguimiento de este
problema
La falta de transporte masivo eficiente en la ciudad de México ha
ocasionado que las vias rapidas, como el anillo periférico norte
registren velocidades de circulaciéon de ocho kildmetros por hora, en
horas pico y se prevé que en tres afios esta velocidad disminuya
hasta cinco kilometros” lo que significa un colapso en términos
viales”. &
La saturacion vehicular en una de las arterias mas importantes del
D.F conlleva ‘“externalidades negativas” como contaminacién
ambienta, consumo excesivo de combustible, asi como lo ya referido
en perdida muy significativa de horas-hombre .
“En resumen, se observa un financiamiento ineficiente de la
cuidad en lo que a transportacion de pasajeros se refiere”.
Dicha situacion se debe a la gran cantidad de poblacién que se
desplaza desde los principales municipios conurbados hacia
esta capital, donde tienen su empleo, centro de estudios etc,

etc.

*" la jornada.30 de Octubre del 2000.P.40



Personal ocupado durante los 12 aflos de conformacion de

la empresa R-100.

Ano Administrativo | Operadores Obreros Total
1982 3,577 1577 4,039 19,193
1983 4,204 11,490 4,162 19,856
1984 5,809 11,673 4,791 22,273
1985 5,536 12,123 4,768 22,427
1986 5,479 11,664 5,331 22,474
1987 6,162 12,421 5727 24,360
1988 4,683 13,012 6,123 23,818
1989 3,868 10,773 5,374 20,015
1990 2,994 8,940 6,887 18,831
1991 3,301 10,556 4,061 18,558
1992 2,654 9,633 3,685 15,972
1993 2,592 8,260 3,333 14,195
1

Los logros obtenidos por el SUTAUR-100, en favor de sus
agremiados, respecto a sus condiciones generales de trabajo asi
como la renovacidn de sus contrato colectivo de trabajo e
incorporacién nuevamente a sus centros de trabajo en la huelga de
1989, dejd de manifiesto la fuerza que este sindicato y sus
agremiados ejercieron sobre el D.D.F y el organismo de transporte
publico urbano de Pasajeros R-100, para evitar la quiebra, asi como
el despido de mas de 23,000 trabajadores. Posteriormente estos
logros tendrian una paulatinamente disminucion que permitiria la
desaparicion, el 8 de abrii de 1995 de esta empresa de
autotransporte publico de pasajeros R-100 y el sindicato SUTAUR-
100.

Al analizar los datos sobre el personal ocupado que mantuvo la
empresa de Autotransporte de Pasajeros R-100, podemos observar
que se existid un incremento de 4 625 trabajadores durante el periodo
del gobierno de Miguel de la Madrid (1982-1988). Debo destacar que
el mayor numero de trabajadores se encuentra registrados en el afo
de. 1987, con 24,360 trabajadores.
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Pese a la aparente solidez del sindicato, después de huelga de 1989
la subsistencia de la R-100 y del SUTAUR-100 se encontraria
paulatinamente disminuida en perjuicio de los trabajadores y el propio
sindicato, lo cual significé una substancial reduccidon del personal
sindicalizado a casi un 50%, después de contar en el afno de 1987
con 24,360 trabajadores, para posteriormente registrado en el afic de
1993 un total 14,195 trabajadores, demostrando con ello que es
durante el gobierno salinista (1988-1893 )cuando se registra una
disminucion en el numero de trabajadores se encontraban
registrados, el cual fue de 9,623 trabajadores, esta cifra la obtenemos
al realizar una pequefia operacion, la cual consiste en tomar el
nuimero de trabajadores registrados durante el afios de 1988, el cual
fue de 23,818, menos el total registrado en el afio de 1993 el que fue
de 14,195 trabajadores.

Durante 1982, aflo de la conformacion de esta empresa se inicio
labores con un total de 19,193 trabajadores.

Para el afo de 1983, la empresa observé un incremento 663, para
llegar a contar con un total de 19,856 trabajadores.

1984 se incremento el numero a 2417, illegando agrupar un total de
22,273 de trabajadores.

En 1985 se incremento él numero de trabajadores a 154, llegando a
agrupar a 22,427 trabajadores.

Durante 1986 se incremento el numero de trabajadores a 47
trabajadores, llegando a un total de 22 474.

En 1987 se incremento el numero a 1,886 llegando a un total de
24 360.

Asi mismo en 1988 se observa una disminucidn de 542 trabajadores,
para terminar con un total de 23,818 trabajadores.

De la misma manera 1989 se observa una disminucién de 3803, para
terminar finalmente con un total de 20,015 trabajadores.

Iguaimente en 1990 observamos una disminucion de 1184

trabajadores, dando un total de 18,831 trabajadores.

% El Cotidiano 70, Julio-agosto, 1995.p.43.
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En 1991 observamos una disminucién de 273 trabajadores para dar
un total de 18,558 trabajadores.
Durante1992 observamos una disminuciéon de 2586 trabajadores,
dandonos un total de 15,972 trabajadores.
Finalmente en 1993 observamos una disminucién de 1777

trabajadores dando un total de 14,195.



INGRESOS EN RUTA-100.

Transferencia Transferencias

Ao Por pasaje Gobierno Federal |D.D.F
1982 1,454,580 1892,857 523,479
1983 851,672 2688,478 1933,200
1984 586,717 4162,763 1114,090
1985 387,012 4578,692 113,935
1986 583,522 3201,844 226,187
1987 956,630 2972,574 107,732
1988 1,052,536 3413,944 443,660
1989 781,213 3107,235 1803,342
1990 812,548 1553,467 2877,760
1991 1,003,245 n.d. nd

‘ 1992 1,020,526 116,073 2764,390

E:ﬁ 909,339 89,037 2614,012

El cuadro anterior describe, detalladamente, los ingresos que obtuvo
esta empresa, desde su conformacion en 1982 hasta el afio de 1993,
con el firme propdsito de ver si existia una distribucion equitativa de
los ingresos que esta empresa obtenia, dentro de la cual
observamos, que durante el afio de 1982, los ingresos destinados a
la empresa

R-100, la cual contradecian el esquema neoliberal adoptado por el
gobierno de Miguel de la Madrid, dentro del cual la prioridad

inmediata era disminuir los gastos a el sector publico.

* El cotidiano 70, Julio-agosto,1995.

Fuente: Elaboracion propia del cotidiano con base en datos recabados en INEGI, anuario
Estadistico del Distrito Federal, 1984,1987,1989.1990.1991.1993 y 1994,

n.d. no disponible.

En terminos reales, a pesos de 1978, aplicando como deflactor el indice Nacional de Precios
al Consumidor.
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Esta empresa sobrevivia a la oleada de la nueva politica
privatizadora, atendiendo a factores que tienen que ver con la
respuesta social que R-100, habia suscitado y con la fuerte
organizacion sindical que ésta habia consolidado durante sus 13
afos de existencia, lo cual constituyo un problema de control para
D.D.F debido principalmente a sus constantes movilizaciones
organizadas por el Sutaur-100 y sus agremiados, en contra de las
politicas econdmicas aplicada por el gobierno federal, dentro de las
cuales se daba prioridad al la privatizacion de empresas

paraestatales.
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Indice de
Afio Salarios Reales | prestaciones Total crecimiento

1982=100

1982 1,536,625 776,005 2312,630 100

1983 1,582,058 381,370 1,963,428 85

1984 1,778,853 378,420 1,157,273 93

1985 1,799043 526,354 2,325,400 100

1986 1,790,030 524,710 2,314,740 100

1987 1,289,107 1186.854 2,475,961 107

1988 1,311,931 1832589 3,144,620 136

1989 1,297,079 2515,168 3,812,247 165

1990 1,558,221 1055710 2,613,931 113

1991 nd n.d n.d nd

1992 1,328,246 1623,391 2,951,637 128

1993 1,779,820 930,289 2,710,109 117

70

"0 El cotidiano 70,Julio-agosto, 1995.

Fuente: Elaboracion propia con base en datos en INEGI. Anuario Estadistico del Distrito
Federal, 1984,1987,1989,1990,1991,1993 vy 1994.

n.d.no disponible.

En términos reales,a pesos de 1978, apticando como deflactor el IndiceNacional de Precios

al Consumidor.
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La importancia de analizar los datos en la tabla en relacién a los
salarios y prestaciones por parte de la empresa de autotransporte
de pasajeros Ruta-100. La cual tiene el firme proposito de demostrar
en términos reales que estos trabajadores mantenian un patrén de
oferta y demanda mas estable, con tendencia al alza hasta el afio de
1986, posteriormente se registra una leve caida entre el afio de 1987
y 1989, para mantenerse, en 1993, por encima de lo registrado en
1989. Observamos su punto mas alto de crecimiento en 1989, afio de
movimiento de huelga del Sutaur-100, a partir de lo cual se observa
un descenso considerable que, sin embargo, se encuentra por

encima en términos reales, del total de 1982.
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La quiebra.

Las causas del conflicto que precedieron a la quiebra de la Ruta-100
se han extraviado en los enredos del Departamento del Distrito
Federal (D.D.F): si el problema era politico, la salida que se tomd no
hizo mas que acrecentar justamente la actividad politica del sindicato
de choferes y sus aliados. Si el motivo era financiero, nadien sabe
como quedaron los subsidios, si fue por el sindicato este demostré
durante el afio de lucha tener una fuerza sélida que le permitiria
ganar posteriormente las tres concesiones en el rubro del transporte
de pasajeros en beneficio de sus agremiados.

En cambio, el problema de Ruta-100 creci¢ dia a dia durante el afio
de lucha y batalla que tuvieron que mantener estos trabajadores y
sus familias durante (1995-1996) rebasando el escaso margen de
maniobras politicas de Oscar Espinoza Villareai como jefe del
Departamento del Distrito Federal, al mantener una vision
tecnocratica y carente de visién politica, al pensar que al mantener
encarcelados a los dirigentes de los choferes de Ruta-100, estos se
intimidarian y dejarian su lucha, y et hecho de que no percibir salario,
los obligaria a desistir de su movimiento. Esto no fue asi, por él
contrario, los choferes manifestaron un mayor apoyo a su asesor
juridico Ricardo Barco Lépez y a sus companeros encelados, lo que
aumentd considerablemente su liderazgo y ejemplifico el
autoritarismo del DDF. Los choferes siguieron sin trabajar pero

unidos en su lucha.”

"' Estos datos son retomados de algunas notas periodisticas de los periodicos la jornada, el exelsior,
universal.
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La causa privatizadora.
La privatizacién de las empresas paraestales, responde al proyecto
neoliberal, el cual promueve en su proyecto econdmico la reduceion
del gasto estatal, dentro del cual se encontraba R-100, una empresa
creada para el servicio publico, por lo que su eficiencia no se puede
medir en ganancias, como en los negocios privados, sino por su
capacidad del servicio que esta prestando a la sociedad.
La privatizacién de la empresa, hizo desaparecer el papel del
sindicato SUTAUR-100, el contrato colectivo de los trabajadores,
violentando el Estado del derecho, ademas golpeo a mas de 12 mil
familias demostrando con ello que al Estado no le importaba la
eficiencia del transporte ni la seguridad, ni mucho menos la economia
de la poblacién usuaria, ni la contaminacién ni el congestinamiento
del transito de la Ciudad, tampoco le preocupaba la corrupcidén de los
funcionarios publicos, no le importaron los reclamos de los
ciudadanos. Todo esto solo responde al proyecto neoliberal, el cual
promueve la modernizacion sin importales cual sea el precio.
Los procesos de privatizacidn reaimente se traducen como un
aumento del grado de monopolizacién y en un cambio sensible del
perfil y el peso relativo de los principales grupos privados. Algunos
autores consideran al hablar de privatizacion sélo se parte de la
reduccion de la intervencion estatal y sdlo se busca mejorar la
eficiencia y competitividad de la economia, hablar de privatizacion es
referirnos a la desregulacion y apertura comercial integrada por el
modelo de interacciones generales que caracterizamos como

“neocliberalismo”.”

2 Alvarez Alejandro.Los beneficios de las privatizaciones. Coyuntura.No.56. Feb.1994,
pag.15.
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Este proceso redefine las relaciones entre el Estado y el mercado,
provocando reacomodos entre las distintas fracciones del capital
nacional especialmente (bancaria-industrial), la redefinicién de los
espacios histéricos del mercado ocupados por el capital nacional y el
transnacional; asimismo cambiar las relaciones entre el trabajo
asalariados y el capital.
E! proceso privatizador arrancé en México desde 1982 y ya en 1988
se habia desincorporado 775 empresas paraestatales, mediante
diversos procedimientos; 277 liquidados, 145 en extincidon, 85 por
fusion, 30 por tranferencia y 238 por venta.”
Pero este proceso realmente dio un saito cuantitativo y cualitativo
durante el régimen de Salinas, pues entre 1988 y 1394 hubo un
profundo repliegue de la intervencion estatal en sectores claves de la
economia; esta retirada se tradujo en un aumento del grado de
monopolizacién y en una modificacién sensible del perfil y el peso
relativo de los principales grupos privados.
Hablamos de cambios importante en sector como la siderurgia; la
mineria; el transporte aéreo y el urbano; las telecomunicaciones; |a
banca; el petréleo y la energia eléctrica; el abasto se agua; las
carreteras, los puertos, la agricuitura y la silvicultura.
El proceso de privatizacion refleja que el Estado no es capaz de
mantener una economia sélida, y que por Io tanto depende de capital
extranjero para poderlas mantenerlas en pie, demostrando con ello
que su politica es la de mantener un Estado minimo, evitando con
ello la inversidn en sectores estratégicos para la economia del pais.
Entre esas 171 privatizaciones las mas importantes fueron sin duda
las de Telmex, Aeroméxico y Mexicana de Aviacion, la Minera de

Cananea y las Empresa Siderurgicas.

 Indem.pag. 16.
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En ellas podemos ver con claridad la tendencia a aprovechar las
compras de paraestatales para integrar poderes grupos privados
alrededor de grandes lineas de producto y/ o actividades. Por ejemplo
grupo CARSQO, de Carlos Slim, ligado al sector de las
telecomunicaciones, grupo VISA integra la produccion de agua
mineral, la de azucar y la comercializacién de agua embasada, grupo
VITRO aparatos de linea blanca, industria siderurgica encontramos
cuatro grupos, (ALFA) grupo siderurgico del pacifico, grupo cero del
norte y el grupo ISPAT Mexicana, en la fabricacion de autobuses y
camiones esta el grupo” G”. Asi podemos concluir con pieno
conocimiento de causa que la politica privatizadora ha sido
abiertamente promonopdlica.

La desaparicion de la empresa de autotransporte urbano de
pasajeros R-100, no escapo al proceso de privatizacion, Bajo el
argumento de | declararla en quiebra, la cual es improcedente, asi
como la aprensién de sus dirigentes o el acoso que mas de 12 mil
trabajadores vivieron durante un afio de lucha, para aceptar su
liquidacion y para poder nuevamente ser recontratados. El objetivo
principal responde a cancelar el contrato colectivo de trabajo asi
como la destruccidén de la organizacion sindical de los trabajadores (
SUTAUR-100).

Segun los especialistas en derecho, la quiebra de una empresa
paraestatal es improcedente, pues era inaplicable en la legislacién
relativa a las quiebras. Ademas lejos de demostrar la banca rota de la
empresa, la cual seria responsabilidad de las administraciones
anteriores y del propio gobierno, se queria descargar la culpa sobre
los trabajadores poniendo en la caile a la mayoria de ellos, con la
liquidacién de sus derechos, si alguna responsabilidad existiera por
el desastroso estado de esa empresa del transporte publico, era de

los funcionarios gubernamentales y sus politicas en esa materia.
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Dando con ello preferencia al transporte privado, otorgando
concesiones a particulares, a quienes dieron las mejores rutas; se
congelaron las tarifas de R-100,por razones politicas relegando con
ello la empresa, fortalecid con ello la corrupcion administrativa,
colocando con ello la empresa en una situacion financiera nada
viable.
Al iniciarse el periodo de revision del contrato colectivo de trabajo de
los trabajadores de R-100, el cual presenté un programa de
reorganizacion y de productividad, el cual no llego a ser discutido,
pues ni la direccion de esta paraestatal ni el gobierno capitalino
tenian interés en salvar a R-100.
El primer paso fue aplastar al sindicato, el segundo seguramente es
la privatizacion paulatina de esa parte del sistema de transporte
publico. Este propésito se inscribié en la absurda y dogmatica
obsesion privatizadora de quienes gobernaban el pais; aunque ya se
ha demostrado en el pasado y se ha demostrado en el presente que
la propiedad privada en los servicios publicos no es garantia de
eficiencia y rentabilidad.
En todo caso es condenable que por razones politicas y por favorecer
A la capital privado, se haya liquido el contrato colectivo de trabajo
del SUTAUR-100, condena con ello a miles de trabajadores al
desempleo y lesiono los intereses de varios millones de usuarios, 10s
mas empobrecidos y sin defensa ente este modelo neoliberal

incipiente y deshumanizado.
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Las causas politicas.
En el fondo, el principal propésito de Espinosa Villares al quebrar la
empresa paraestal Ruta-100 - que por ley no podia quebrar a la
empresa, porque era del gobierno- no fue el de buscar la eficiencia
en el transporte publico en la ciudad de México ni el de reordenar los
subsidios gubernamentales, sino otro propdsito menos tangible: el de
desactivar el problema politico del sindicato de la Ruta-100.
Desarmar sus alianzas con grupos populares y quitarle al Movimiento
Proletario Independiente uno de sus brazos populares mas
importantes. Inclusive la tramposa denuncia gubernamental de
relaciones del sindicato con el EZLN fue, al estilo Salinista, sélo para
desprestigiar a un organismo social y mandario a la ilegalidad.74
La prisa por desprestigiar a la empresa estuvo determinada por los
informes politicos que tenia el gobierno capitalino en el sentido que el
SUTAUR vy su aliado el MP1 iban a estallar conflictos el 1 de mayo,
durante la primera celebraciéon obrera sin participacion del gobierno
federal.”

Ante esta situacion se actud con prevision oficial enfatizando que la
capacidad de movilizacion del SUTAUR -MPI era importante.
Desde el principio, las autoridades del DDF sabian que el problema
era mas politico que financiero, cabe destacar tres puntos
importantes.
1).- EI SUTAUR era el responsable de financiar las operaciones de
grupos ciudadanos en contra de las politicas del gobierno. Asimismo,
el DDF, consideraba que el SUTAUR - MPI lograban importantes
alianzas con grupos de presion politica, todos estos caracterizados

por la violencia politica.

4 El Financiero.9 de Agosto de 1995 pag.3.
* La jornada 26 de abril de 1995. Pag.48.
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2).- En manos de un sindicato poderoso como el SUTAUR , la
gobernabilidad politica del D.F se dificultaba en su vertiente del
transporte, pues muchos de los grupos urbanos que engrosaban las
marchas y las manifestaciones en el D.F eran transportados en
camiones publicos.
3).-- Por rezagos acumulados, el problema del transporte en la ciudad
de México ponia en duda la capacidad del gobierno en la prestacién
de este servicio publico de transporte de pasajeros. °
La crisis en la relacion SUTAUR-R100 estallé cuando las
autoridades se dieron cuenta de la capacidad econdmica del
sindicato de choferes - derivada, por las prestaciones econémicas y
sociales via contrato de trabajo - y de su independencia politica. Por
descuido de las autoridades, el sindicato se inclind hacia grupos y
doctrinas ideoldgicas contrarias a los intereses del gobierno. Pero en
lugar de buscar alianzas politicas y propiciar - como la habia hecho el
Estado en otros sindicatos - relevos sindicales por corrientes menos
confrontadas por el gobierno, el DDF, se decidié de un sdlo golpe
terminar con el sindicato y la empresa.
En un informe referido por el departamento del Distrito Federal, la
empresa de autotranspaortes de pasajeros Ruta 100 fue declarada en
quiebra debido a que financieramente era “inviable” por los multiples
vicios que le aquejaban debido a que existia un nudo operativo entre
la administracion y el sindicato, lo que propicid practicas corruptas de
grave impacto para el patrimonio y funcionamiento del organismo.”’
Para el gobierno de la ciudad, gran parte de los problemas de Ruta
100 es un producto de la aparicion de ilegitimos intereses de grupos
y fracciones dentro del sindicato, lo cual redundé en una pobre oferta
del servicio. También se. le atribuyé responsabilidades de la

deficiencia administrativa y operativa que se generaban en este
organismo.

' El Financiero. 9 de Agosto de 1995. P. 3.
" la jornada .9 de abril de 1995.P.15.
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Durante los ultimos 13 arfios de vida del el organismo de transporte
abarco los afios de (1982-1995) dentro de los cuales tuvo 12
titulares, los cuales han contribuido con una falta de continuidad en
los objetivos y las metas del organismo, generando con ello las
practicas corruptas, que reflejaron en la excesiva planta de personal
para su infraestructura y sus necesidades, donde se carecia de una
planeacién y un control del tiempo extra, o que se reflejaba en un 50
por ciento adicional al costo de la nomina de los operadores.”

Al presentar un diagnéstico de la empresa y la explicacién de las
razones de la quiebra, el secretario del transporte publico del D.F,

Salazar Toledano decia que a la creacidn de intereses ilegitimos,

“derivada de la relacién entre la administracién y el sindicato , llevé a

una falta de control en los ingresos captados en los autobuses y por
consiguiente, a una pérdida de 30 por ciento de la recaudacion,
referia que las condiciones que se dieron entre la empresa y el
sindicato condujeron a una coadministracion que no permitié la toma
de decisiones adecuadas para la prestacidn de un mejor servicio.
Aseveraba que existian recomendaciones de la Contaduria Mayor de
Hacienda de la Camara de Diputados. El funcionario sefialaba que se
daba un manejo de fondos sin control adecuado por medio de
cuentas de cheques en cada uno de los méduios, y aseguraba que
parte de los problemas fueron producto de la aparicién de ilegitimos
intereses de grupos y facciones dentro del sindicato.

Asimismo, el funcionario sefalaba la existencia de una linea de
mando y de responsabilidad, movidas por el predominio de intereses

particulares.

"8 La Jornada 24 de mayo de 1995. pag.40
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Las causas econdmicas de la quiebra de R-100.
La empresa de Autotransporte de Pasajeros Ruta-100 fue declarada

113

en quiebra debido a que financieramente era “ inviable” por los
multiples vicios que le aquejaban. “De esta manera se dio un nudo
operativo entre la administraciéon y el sindicato, lo que propicio
practicas corruptas de grave impacto para el patrimonio vy
funcionamiento del organismo”.”

Para el gobierno de la cuidad gran parte de los problemas de Ruta-
100 fueron producto de la “aparicidn de ilegitimos intereses de grupo
y fracciones dentro del sindicato”, lo cual redundd en una pobre
oferta del servicio. También atribuyd la responsabilidad a las
deficiencias administrativas y operativas que se generaban en este
organismo. |

Con el compromiso de romper con los “circulos viciosos” que no
permitieron dar a los habitantes un eficiente transporte publico, el
D.F. consideraba que no era conveniente mantener un servicio tan
limitado a tan alto costo, de ahi que haya sido inaplazable la solicitud
a las instancias juridicas de la declaratoria de quiebra de la empresa.
En abril de 1995 el juez primero de la Junta Federal de Conciliacién
y Arbitraje, José Francisco Camacho, presenté la sentencia de
quiebra de la empresa, la madrugada del dia 8 abril se colocaron los

sellos correspondientes en los modulos e instalaciones de Ruta-100.

" La jornada 9 de abril de 1995.pag.17.
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De esta manera el juez resolvié dar por terminadas las condiciones
generales de trabajo y toda la relacién laboral con la empresa debido
a la situacion de insolvencia. Los cerca dé 12 mil trabajadores
sindicalizados de Ruta-100 serian liquidados por Banobras, que fue
el sindico designado por el juez, el cual también realizaria la
recontratacion de los trabajadores. En conferencia de prensa, los
secretarios generales del transporte, del D.D.F. Jesus Solazar
Toledano, y de Transporte y Vialidad, Luis Miguel Moreno, asi como
el director de R-100 Jorge Ramirez de Aguilar, anunciaron que en
diez dias se definiria el sistema de transporte alterno que entraria en
operacion y sustitucion de Ruta-100, la cual, transportaba
diariamente un promedio de 2.8 millones de pasajeros, lo que
representaba 6.3 % del total de la demanda de la Ciudad de México.
Con 207 rutas, disponia de 2 mil 801 autobuses en circulacion y mil
403 unidades descompuestas.®
El parque vehicular era obsoleto ya que el 70% de los autobuses
tenia mas de ocho afos en circulacion y el valor en libros de las
unidades es cero, lo “ que hace a la empresa financieramente
inviable “ ademas que recibe un subsidio de 72.3 % explico Salar zar
Toledano.
Explicaba que durante los ultimos 13 afios el organismo habia tenido
12 titulares, lo cual contribuyé a la falta de continuidad en los
objetivos y en las metas del organismo.
Aseguraba que se habia encontrado una “ excesiva planta de
personal’” para su infraestructura y sus necesidades, carencia de
planeacién y control de tiempo extra, lo que se reflejaba en 50%

adicional del costo de la némina de los operadores.

%% Encino Angélica. La jornada. 9 de abril 1995. P.17.
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Asimismo al presentar el diagndstico de la empresa y la explicacion
de las razones de la quiebra , Salazar Toledano decia que la *
creacién de intereses ilegitimos”, era derivado de las relaciones,
entre la administraciéon y el sindicato, ello fue lo que llevé a una falta
de control en los ingresos captados en los autobuses y a una pérdida
del 30% de la recaudacion.
Aseveraba que las condiciones que se habian dado entre empresa y
sindicato condujeron a una “coadministracién” que no permitié la
toma de decisiones adecuadas para un mejor servicio.
Aseguraba que existian recomendaciones de la Contaduria Mayor de
Hacienda de la camara de diputados que tenian que comenzarse a
aplicar. El funcionario explico que se daba un manejo de fondos sin
control adecuado, por medio de cuentas de cheques en cada uno de
los médulos, y aseguraba que parte de los problemas eran producto

i

de la aparicién de “ ilegitimos intereses” de grupos y fracciones
dentro del sindicato. Se hacia una sugerencia el este sentido de que
las lineas de mando y de responsabilidad motivadas por el
predominio de intereses particulares, mas que el interés de la
empresa y el servicio, han dado lugar a una administracion caotica,
sin coordinacién de esfuerzos, carente de planeacion y de
diagnéstico, ademas de la falta de continuidad en los objetivos para
atender mejor la creciente demanda del servicio.

Salazar Toledano aseguraba que mediante las acciones anunciadas
no se preveia suprimir el transporte publico de la Ciudad de México,
pero se mantendria el servicio de transporte a precios accesibles y se
generarian nuevas fuentes de empleo a los trabajadores, se buscaba
seguir funcionando y hacer un uso “ transparente, honesto y eficiente ‘
“ del subsidio, en beneficio de la poblacién, y no de la

“ ineficiencia y corrupciéon de unos cuantos”.
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Al ser interrogado acerca de una posible privatizacion del servicio,
respondi6 “ Esa via privada del servicio ni nos seduce ni nos repulsa.
No consideramos que pudiera ser una panacea ni una claudicacion.
Lo importante es que se tenga dentro del esquema que demanda la
ciudad, un servicio eficiente.®’
Sin embargo, el Jefe del Departamento Distrito Federal, Oscar
Espinosa Villareal, afirmaba que el servicio no se privatizaria. En una
reuniéon con asambleistas no especifico que sistema de transporte se
pondria en marcha, pero consideraba que se podria establecer “un
sistema mixto de transporte “ con autobuses publicos y privados, a la
reunion asistieron los integrantes de las comisiones de Gobierno y
del Transporte y Vialidad de la asamblea de representantes del
Distrito Federal ( ARDF). La reunién se efectué al mismo tiempo en
que se hacia el anuncio oficial de la declaratoria de quiebra de la
empresa.
Desde la mitad del sexenio anterior, referia Salazar Toledano, el
departamento del Distrito Federal (DDF) habia recibié la advertencia
de la Camara de Diputados de corregir un conjunto de irregularidades
que atentaban contra el patrimonio de la Ruta-100, y que se
centraban en enmendar politicas de control interno y revisar parte de
las relaciones laborales con el sindicato. El saldo de la estimacién de
las recomendaciones del Poder Legislativo llevdo a una sustancial
caida del parque vehicular, que se reflejo en una creciente
ineficiencia en la operacién y una cada vez mas baja rentabilidad.
Ante estos hechos las acciones del gobierno capitalino se centraron
solamente en un incremento del subsidio para subsanar deficiencias.
Contrariamente al acelerado proceso de saneamiento de las finanzas
publicas del D.D.F que se caracterizo por la politica econémica entre
1988 y 1994, |a precaria situacion financiera de Ruta-100 se mantuvo

como un coto que permanecié intacto durante toda la administracion.

*'La Jornada 9 de abril de 1995.p4g.17.
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La contaduria mayor de hacienda recomendo al D.F., ante el marco
de las crisis econémica y bajo la marginacion del grupo politico que
condujo el rumbo de la cuidad .en el sexenio anterior, el D.D.F
“descubrir’ la insolvencia financiera de la Ruta-100 con el argumento
del desvio de 26 millones de nuevos pesos al sindicato.
Contrariamente, el titular del D.D.F, Oscar Espinosa Villareal, y el
secretario de finanzas, Javier Beristain, utilizaron el enorme subsidio
al transporte como argumento central para justificar las alzas
tarifarias y fiscales, al tiempo que ofrecieron que R-100, no
desapareceria.
El director del transporte publico, Salazar Toledo reportaba que como
parte de las acciones de encubrimiento de desvios y malos manejos
que se remontaba a la propia creacion del organismo R-100, el cual
llegd a tener, sélo en libros, un parque vehicular de 7 mil 500
vehiculos. Y seria hasta el aflo de 1989, en el marco del frustrado
proceso de reestructuracién de Ruta-100, cuando se comprobé que
solo circulaban menos de 4 mil unidades.®
Es a partir de este momento cuando inicid, por acuerdo de los
trabajadores, el proceso de reconstruccion y renovacion de unidades,
con lo cual el parque vehiculo de Ruta-100 se fija en 3 mil 500 en
condiciones de operacidn, sin embargo, se debe destacar que este
proceso fue utilizado como un escudo de proteccion por parte del
sindicato y justificar los gastos financieros que esta empresa de
transporte realizaba y de esta manera poder escudar los desvios y
los malos manejos de estos fondos monetarios que realizaba las
administraciones anteriores, las cuales acusaron al sindicato de
malos manejos financieros, no era desconocida la recomendacion
derivada de la revisién de las cuentas publicas de 1991, en las cuales
se encontraron estas irregularidades, por lo que se le recomienda a

la empresa vy al sindicato establecer un control de sus gastos.

%> La jornada. 9 de abril de 1995. P.18.
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Esta recomendacién no sélo fue hecha a la empresa de
autotransporte urbanos sino que también se le solicita al D.D.F
corregir el incumplimiento de las politicas de recuperacién de gastos,
las infracciones a las disposiciones de ley de presupuesto,
contabilidad y gasto publico al registro contable de gastos y revisar la
venta de desechos

El documento, expedido por la Camara de diputados, también sugirio
la actualizacién de normas, lineamientos y procedimientos en materia
de arrendamiento de bienes muebles, adquisiciones, arrendamientos
y enajenacion de inmuebles, cancelacion de adeudos con cargo a
terceros y las normas y procedimientos generales para la afectacion,
baja y destino final de los bienes.

Todo lo anterior viene a destacar que ya existia desde entonces, la
insistencia de los legisladores para hacer énfasis al gobierno del
D.D.F sobre su vinculacidon y malversacion de fondos, con la
participacién de las instancias sindicales que actuan en contubernio
con autoridades de la empresa.

El informe del control concluyé con los siguientes resultados: al
analizar los ejercicios fiscales de 1992 1993 y 1991, se preciso que el
monto de los recursos desviados, adicionales a las cuotas sindicales,
sin que fuera posible determinar su destino, correspondiente a los
gjercicios fiscales de 1993,1994, fue de 26 millones 542 mil 457
nuevos pesos.®

El D.D.F. solicitéd la declaraciéon de quiebra de R-100 debido a las
pedidas por mas de 2 mil millones de nuevos pesos que ese
organismo de transporte acumuld durante los afios 1992, 1993 y
1994, revel6, el apoderado legal de la sindicatura, Emilio Aarun

Tame.®

®1a Jornada, 11 de abril de 1995,pag.18.
%% Ballinas Victor. La Jornada 27 de abril de 1995 P.41.
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Aarum Tame decia tajante que si procedia ia declaracién de quiebra
de Ruta-100 porque es competencia del juez de lo concursal que lo
hizo, y la designacién del sindico estaba bien hecha por que no pudo
haber recaido en una camara de comercio o0 de industria alguna “ por
que No es un comercio, sino una empresa de servicios publicos”.

Sin embargo, no podia precisar lo supuestos en que se baso la
decisién de no construir un consejo de incautacion ni  por qué al
sindico lo nombro el juez de lo concursar y no la Secretaria de
Hacienda, “ como lo establece la ley de quiebras”.

Al solicitarle a Aarun Tame que precisara en qué articulo de esa ley
se baso el juez de lo concursal para dar aviso de las terminaciones
de las relaciones laborales de los 12 mil trabajadores de base,
sostuvo que fue el de la Ley Federal del Trabajo en los Articulos 435
y 436, “ y por la supletoriedad prevista en la ley que rige las
relaciones del Estado con sus trabajadores.

Segun él desvio de fondos que en realizd la empresa Autotransporte
Urbanos de pasajeros Ruta-100 a favor del sindicato Unico de
Trabajadores de autotransporte Urbanos Ruta -100. ( Sutaur-100)

ascendia a la cantidad de 26 millones 547 nuevos pesos.®

El gobierno de la ciudad concluiria: “ el organismo Ruta-100, incurrié
en irregularidades que contravienen la normatividad vigente, y por
ello ha visto afectando su patrimonio, el cual destiné recursos para
efectos no autorizados a la diligencia de Sutaur-100, y sus costos de
operacién se vieron agravados por concesiones no pactadas y

entregadas a la dirigencia sindical sin apego a normatividad vigente”.

Ante estos datos Salazar Toledano subrayaba por su parte que “no

va a haber impunidad”.

%5 Urritia Alonso. La Jornada 11 de abril de 1995. P.18.
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La declaracién de quiebra de Ruta 100 fue el primer efecto de una
politica privatizadadora dentro de la cual las administraciones deben
realizar recortes de gastos para asi apoyar las nuevas disposiciones
politicas que habria adoptado el gobierno en materia econémica.
En lo que se refiere a la declaracion de quiebra, y la justificacion que
diera el D.D.F en cuanto a las causas referidas por malversacion de
fondos econdémicos por parte del sindicato y anteriores
administraciones, aunado también el grave problema de corrupcion,
ineficiencia y cadtica administracion, no considero por lo tanto al igual
que el autor Octavio Loyzaga que tengan una justificacion fehaciente
los motivos, por los que se declardé en quiebra la empresa. Ademas
de ser esta empresa publica, es decir no se obtiene ganancias por la
prestacion de este servicio, debido a que nos es de interés privado.
El Gnico objetivo del gobierno del D.D.F, era efectuar la privatizacion
de la empresa de transporte, el cual es un negocio multimillonario,
para ponerlo en manos privadas
La intencion gubernamental de convertir la Ruta 100 en cooperativas
solo se limité a una compactacién de médulos, lo que no incidid
realmente en una mayor eficiencia de la empresa, sino todo lo
contrario, fa desaparicién de esta empresa, dejando a los usuarios
en manos nuevamente de [os empresarios privados.
De aceptar el argumento de la quiebra, cualquier empresa publica
que requiriera de un subsidio para operar caeria en el caso de que el
gobierno le cortase su apoyo financiero.
La supuesta quiebra por ineficiencia de la empresa buscaba volver a
abrir la polémica sobre la conveniencia o no de que siguiera
operando el sistema de transporte publico de la ciudad, y haria
repetir el error de los ultimos dos sexenios: mientras se analizaban
las posibilidades de la privatizacién se retiraron todos los apoyos

para la mejora del servicio y el aumentar su capacidad.
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4.5 cronologia de la quiebra de la Ruta-100.

Sabado 8 de Abril de 1995.

El Departamento del Distrito Federal (D.D.F) declara el estado de
quiebra al organismo de autotransporte Urbanos de Pasajeros Ruta-
100. “Argumentando que ésta era financieramente inviable” por
deficiencia administrativa e “ilegitimos intereses de grupos”, designar
como sindico de la quiebra a BANOBRAS. Para seguir
proporcionando el servicio y proporcionando el servicio y poner en
marcha el programa de transporte emergente (PET) con un parque
vehicular de 750 autobuses (de transporte escolar y foraneo), sin
costos alguno para el publico usuario.

Son aprendidos cinco dirigentes del Sindicato unico de Trabajadores
de Autotransporte Urbano Ruta-100 (SUTAUR-100), acusados de
abuso de confianza, por un total de 9 millones 100 mil nuevos pesos
cometido en detrimento del fideicomiso de la administracion que
constituyo ese sindicato. %

12 mil trabajadores integrantes del SUTAUR-100, acuerdan en
asamblea hacer guardias permanentes fuera de los médulos y
negarse a firmar su liquidacién, no aceptan la terminacion de su
contrato laboral y demandan la intervencién de la comision de
derechos humanos (CNDH).

La manifestacién de los de los partidos politicos ante la quiebra de
la empresa R-100.

El PRI demanda a las autoridades proteger los derechos de los
trabajadores.

EL PAN, pide que se retire gradualmente el subsidio a la empresa y

que se acabe con la corrupcién.

*® La Jornada. 9 de abril de 1995.pag.9
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El PRD anuncia una serie de movilizaciones para el dia 10 en
conmemoracién del aniversario luctuoso de zapata y en apoyo a los
choferes de Ruta-100.
Domingo 9
El jefe del D.D.F, Oscar Espinoza Villareal, anuncia que el gobierno
pretende impulsar un nuevo organismo de caracter mixto, aunque
garantiza que no se privatizara el servicio.
Es detenido su dirigente juridico del SUTAUR-100, Ricardo Baco.
Trabajadores y simpatizantes de este sindicato lleva acabo una
concentracidn frente a las instalaciones de la Procuraduria General
de Justicia del Distrito Federal(PGJDF) en demanda de la libertad
inmediata de su asesor legal y de sus companeros.
Lunes 10
Encuentran sin vida el cuerpo del Secretario de Transporte y Vialidad
del Distrito Federal, Luis Miguel Moreno Gémez, con dos impactos de
bala en el pecho, segun las autoridades se trato de un suicidio.
Los abogados del SUTAUR-100 presentan una denuncia ante la
Comisiéon de los Derechos Humanos del Distrito Federal (CDHDF) en
la cual exigen la intervencion de ese organismo respecto a la
declaracion de quiebra realizada al margen de la ley de suspencion
total de las garantias individuales y colectivas de los trabajadores.
El congreso de la Unién, manifestd su inconformidad por la
desaparicion de Ruta-100 y firma un pronunciamiento en el que
rechazan la privatizacion del transporte y se pide que las

investigaciones lleguen a todos los niveles.
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La comisidn bancaria congela las cuentas bancarias y fideicomisos
de SUTAUR-100, cuyo monto en febrero de 1995 era de 69, mil 544
millones 467 mil 83 viejos pesos, datos referidos por Mirian Pomposo
Representante Propietaria de Consejo Técnico de Fideicomiso del
Fondo Sindical, este fideicomiso a Iog(ado sacar a flote a los
trabajadores en momentos dificiles, ejemplo de ello fue en la huelga
de 1989, cuando se decreto la terminacion de relaciones laborales y
se hizo uso del fondo de resistencia. .

Se realiza la primer marcha de trabajadores de R-100, hacia el
Zocalo capitalino en protesta por el encarcelamiento de sus
dirigentes y piden la renuncia del regente Oscar Espinoza Villareal.
Abril 11.

BANOBRAS hace publica la convocatoria de los trabajadores de
R-100, para que acudan a su recontratacion.

El Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje (TFCA) inicia los
tramites correspondientes para la terminaciéon de las relaciones
colectivas de trabajo para con los 12 mil trabajadores sindicalizados.
14 agentes del Ministerio Publico (MP) llevan acabo un cateo
exhaustivo en uno de los locales sindicales localizados en la colonia
hipédromo condesa.

Las autoridades competentes fijan una fianza de 10 millones de
nuevos pesos a cada uno de los lideres detenidos y a su asesor
sindical.

Trabajadores del SUTAUR-100 realizan un mitin frente al (TSJDF)
para exigir la renuncia del presidente, Saturnino Aguero.

12 de abril.

Se dicta auto de formal prisidn a los cinco lideres sindicales y al
" asesor legal, Ricardo Barco.

Integrantes del SUTAUR-100 realizan un mitin frente a la (CDHDF),
después del cual presentan una denuncia donde exigen la inmediata
liberacion de sus comparieros.

13 de Abril.



118
Es cateado otro de los locales del SUTAUR-100 en esta ocasion por
33 gentes de | (MP).
Alrededor de 12 mil trabajadores de la R-100, simpatizantes y
miembros del Movimiento Proletario Independiente (MPI) realizan una
manifestacidn en el Zécalo capitalino en repudio a la quiebra ilegal de
esta empresa.
Demandan el cese de hostigamiento hacia sus dirigentes y
trabajadores de la R-100.
14 de Abril.
BANOBRAS amplia el plazo de recontratacién y liquidacion de los
trabajadores ante la nula presencia de trabajadores.
La policia capitalina anuncia que montara guardias permanentes en
el interior de las unidades del transporte, en resguardo de la
seguridad de los usuarios.
Se dicta auto de formal prisién a tres dirigentes mas del SUTAUR-
100, sobre los cuales ya pesan ordenes de aprensidn, pero que estan
en libertad gracias al amparo.
El SUTAUR hace un llamado al gobierno capitalino a fin de buscar
una solucién justa al conflicto.
15 de abril
Los trabajadores reiteran al gobierno capitalino su disposicién a
dialogar y buscar juntos una solucién inmediata, asimismo acuerdan
mantenerse unidos y no aceptar la liquidacion, y mucho menos aun la
recontratacion.
16 de abril
Trabajadores de R-100, y familiares suyo, colonos y miembros del
(MP1) realizan una concentracién en el Zdécalo capitalino y una
asamblea multitudinaria en la cual resolvieron mantenerse activos y
defender por la via legal sus derechos.
17 de abril.
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El SUTAUR evita movilizaciones que den lugar a provocaciones y en
su lugar inician su lucha por la via legal con dos demandas: una ante
el juez primero de lo concursal para exigir la suspencion del
procedimiento de quiebra, y otra en (TFCA) con la cual se busca la
reinstalacion de los 12 mil 98 sindicalizados despedidos.
18 de abril.
Integrantes del SUTAUR-100, estudiantes y colonos marchan al
Zbcalo capitalino, para exigir la reinstalacién del personal de esta
empresa.
Militantes del MPl y trabajadores de Ruta-100 los cuales se
manifiestan frente a la Camara de Diputados, denunciando las
constantes agresiones de que son objeto y exigen la liberacidon
inmediata de sus dirigentes.
Trabajadores de Ruta-100 impiden en varios mddulos la salida de los
autobuses, sin que se reportaran incidentes graves.
19 de abril
Partidos de oposicidon en la Asamblea de Representantes del D.F
(ARDF) demandan la comparecencia del regente Oscar Espinosa
Villarreal para que explique las acciones tomadas en contra de R-100
e informe sobre el programa de reestructuracion del transporte.
La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico inicia una auditoria en
la casa del asesor juridico Ricardo Barco.
20 de abril
BANOBRAS convoca nuevamente a los trabajadores de R-100 a
recoger sus liquidaciones correspondientes a tres meses de salario, y
a su recontrataciéon al sistema de transporte publico ampliando el

plazo de recepciones de solicitudes.
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21 de abril.

En el norte de la cuidad se registra el primer enfrentamiento entre
granaderos y trabajadores de R-100 cuando éstos tratan de impedir
el acceso a las instalaciones del modulo 34 a los nuevos operadores
que asistian a capacitarse. El resultado de este enfrenamiento fue de
16 personas lesionadas, 24 detenidas y 15 vehiculos danados.
Cientos de trabajadores nuevamente realizan un plantdn frente al
palacio legislativo donde logran reunirse con autoridades del D.D.F.
En la cual se le propone la conformacion de cooperativas dentro del
nuevo esquema del transporte, en respuesta los trabajadores exigen
como demanda central la liberaciéon inmediata de sus lideres como
muestra de que el D.D.F esta dispuesto a dialogar.*’

22 de abril.

BANOBRAS da a conocer que son ya mil 308 empleados de
confianza de R-100 los que han acudido a recibir su liquidacion.

Son enviadas al reclusorio Norte ocho personas que participaron en
el enfrentamiento en las afueras del médulo 34, acusadas por danos
en propiedad ajena y lesiones contra agentes.

23 de abril.

BANOBRAS hace nuevamente un insistente llamado a los
extrabajadores de Ruta-100 para que pasen a cobrar su liquidacion y
si lo desean a recontratarse de manera preferente, ademas se les
recuerda que en la declaracién de quiebra no habra marcha atras.

Se constituye la Coordinadora de Defensa del Transporte R-100, en
la cual participan organismos sindicales como el STUNAM, SITUAM,

SUTIN ya la CNTE, asi como organizaciones urbanas y estudiantiles.

¥7 La Jornada. 22 de abril de 1995.pag.40.



24 de abiril.

Bajo un fuerte dispositivo de seguridad, en el cual participan 800
unidades policiacas y 5 mil 600 efectivos, el D.D.F incrementa su
cobertura a 133 rutas de las 207 que cubria Ruta-100, a través del
PET( Programa Emergente del Transporte).*

Miles de trabajadores estudiantes y campesinos marchan desde cinco
puntos de la ciudad hasta confluir en el Zécalo, donde exigen dar
marcha

atras a la declaracién de quiebra.

25 de abril

El TFCA pospone su dictamen en tornc a la terminacion de las
relaciones laborales en R-100 y la fijacién de indemnizaciones para
los 12 mil 70 sindicalizados que le demandd la sindicatura de la
quiebra.

El regente capitalino reitera que en términos legales el proceso de
quiebra de la empresa R-100 es irreversible y que no se dara ningun
paso atras.

Se registra un nuevo conato de violencia afuera del médulo 8 entre
granaderos y trabajadores de la R-100, por oponerse a la salida de
unidades de la empresa en quiebra.

Cientos de trabajadores de la exruta-100 nuevamente vuelven a
tomar las calle y realizan un plantdn frente a las instalaciones de la
Secretaria de Hacienda para exigir “cuentas claras” sobre la supuesta
quiebra de la empresa, la liberacion de sus dirigentes y la

reinstalacién en sus empleos.

¥ La Jornada,27 de abril de 1995. Pag.43.



26 de abril.

BANOBRAS declara que el PET cubren ya las 207 rutas que operaba
Ruta-100, contando para con ello con un total de 4 mil 196 unidades
y que pretende contratar a 8 mil 800 trabajadores, de los cuales ya se
han contratado a 6 mil.

La ARDF solicita al regente Oscar Espinosa Villareal que reciba y
dialogue a la brevedad con los representantes del SUTAUR-100,
asimismo se pronuncié por que se revisen los procesos legales que
se siguen en contra de sus dirigentes.

27 de abril

El regente reitera su posicion de que la respuesta para el sindicato de
R-100 es que se les liquidara conforme a la ley, y que sus miembros
podran operar concesiones.

El D.D.F decide otorgar a particulares la concesién de los 50
principales corredores de la zona conurbada en que operaba R-100.
28 de abril

Cerca de 8 mil trabajadores de R-100 realizan un mitin por mas de
cinco horas afuera de las instalaciones de televisa en protesta por el
manejo informativo que esta empresa ha dado al conflicto.

Mayo

1 de mayo.

En el marco de la celebracion del Dia Internacién del Trabajo, el
SUTAUR encabeza la manifestacion de aproximadamente 300 mil
participantes que durante horas marchan hacia el Zécalo de la
ciudad. Las protestas de mayor arraigo entre los manifestantes son
contra las politicas econémicas del gobierno zedillista y la ilegal
declaratoria de quiebra. Demandaron entre otras cosas: empleo,
incremento salarial de emergencia, paz con dignidad para los
zapatistas en Chiapas, empleo a trabajadores de R-100 y el cese al

hostigamiento del que son objeto.



2 de mayo.

El TFCA declara terminadas las relaciones de trabajo individuales y
colectivas en R-100 y fijja el pago de una indemnizacion
correspondiente a 3 meses de salario, asi como una prima de
antigledad de 12 dias por ano para cada uno de los sindicalizados.
Extrabajadores que denunciaron la retencion de fondos desde 1991,
solicitan al TFCA que determine la cancelacién del registro sindical
del SUTAUR-100.

3 de Mayo.

El sindico de la quiebra da a conocer que la liquidacion del total de
los trabajadores asciende a 400 millones de nuevos pesos y que en
promedio, a cada trabajador sindicalizado le corresponderan 28 mil
nuevos pesos, adicionales hace un llamado para que los
extrabajadores acudan a recibir su liquidacion.

4 de mayo.

Asambleistas del PRI y del PAN piden al regente agilizar la auditoria
que se lleva a cabo en la empresa Ruta-100 y consignar cuanto antes
a la Procuraduria General de la Republica a los funcionarios que
resulten responsables por el desvio de fondos.

5 de mayo.

Cientos de extrabajadores de R-100 realizan un mitin por mas de tres
horas fuera de las oficinas que la sindicatura de la quiebra habia
destinado para efectuar liquidaciones.

6 de mayo.

La coordinadora intersindical Primero de Mayo acuerda, entre otras
cosas, llevar al tribunal internacional del trabajo, dependiente de la
OIT, la queja por violaciones cometidas por el gobierno mexicano en
el conflicto de R-100 y marchar el proximo Martes 9 de mayo en
apoyo al SUTAUR-100.
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7 de mayo.
La confederacion Obrero Campesina (CROC) firma un contrato
colectivo de proteccidn con la sindicatura de la quiebra que después
es depositada ante la JLCA.
Miles de integrantes del MPI, entre ellos extrabajadores de Ruta-100
y colonos bloquean cinco principales accesos a la cuidad de México
por espacio de tres horas, lo que provoca un fuerte caos vial. Exigen
a las autoridades competentes la anulacidon de la declaratoria de
quiebra de la empresa R-100 y la liberacidén inmediata de los lideres
sindicales.
9 de mayo.
integrantes del SUTAUR-100 y de la coordinaciéon intersindical
primero de mayo realizan una marcha hacia los pinos la cual es
interrumpida por un fuerte cerco de policias, finaimente son recibidos
en el interior de un camién de esta carporacidn policiaca por
representantes de la presidencia de la republica a quien se entrega
unos documentos dirigidos al ejecutivo en los cuales piden, solucién
inmediata a las demandas del SUTAUR-100.
10 de mayo.
BANOBRAS informa que después de siete dias suman ya 146
sindicalizados los que han acudido a recoger su liquidacién.
11 de mayo.
El D.D.F convoca a los extrabajadores para que el dia domingo 14 a
las 12 hrs, se reunan los representantes de ambas partes en la
Secretaria de Transporte y Vialidad con el fin de buscar soluciones al

conflicto.



12 de mayo. |

El SUTAUR -100 hace patente su voluntad al dialogo, sin embargo,
aclara que para que éste se lleve a cabo en un ambiente de respeto
es necesario hacer las dirigencias pertinentes a fin de que los
integrantes de su comision negociadora (entre ellos Ricardo Barco)
puedan trasladarse a la sede del didlogo, o en su defecto proponen
que la reunidn se realice en la fecha y hora fijada por el D.D.F en el
interior del Reclusorio Oriente.

La Sindicatura de la quiebra comunica a los extrabajadores de la R-
100 la ampliacidn del plazo para que acudan a recoger el importe de
sus liquidaciones, asimismo informa que el numero de personas que
han recibido su liquidacion se ha incrementado a 185.

extrabajadores presentan una nueva demanda penal contra la
dirigencia del SUTAUR-100, por desvios de fondos hacia el MPI.

13 de mayo.

El didlogo entre el SUTAUR-100 y el gobierno de la ciudad no se
lleva a cabo debido a que el D.D.F no accedi6 a intervenir para
posibilitar la presencia tanto del asesor legal del sindicato como de
otros cinco integrantes de la comisidon presos en el Reclusorio
Oriente.

El asesor juridico Ricardo Barco declara que no hay desvi alguno de
fondo del SUTAUR -100 hacia el MP1 ni otro organismo, sino que mas
bien esta acusacidon forma parte de la campafna de desprestigio que
ha puesto en marcha el gobierno capitalino contra el SUTAUR.

14 de mayo.

El titular del DDF declara que el dialogo que propuso el SUTAUR -
100 "ha quedado imposibilitado” y agrega que esta actitud ha
provocado que la sindicatura de BANOBRAS inicie la contratacion

formal del personal que habia sido contratado como eventuales.



16 de mayo.

Cientos de extrabajadores de R-100 y simpatizantes realizan un
plantén frente a los pinos por mas de siete horas bajo la vigencia de
un fuerte cerco de policias y granaderos.

Conjuntamente mantienen cerrado el acceso al periférico por mas de
una hora, lo que provoca uno de los mayores congestionamientos
gue se recuerden en esta zona.

17 de mayo.

El regente de la cuidada advierte que el gobierno capitalino no
“actuara bajo presién o chantaje’ y reitera su disposicion a dialogar
con el SUTAUR-100. Aclara, que de llevarse a cabo el encuentro “no
se negociara nada que tenga que ver con la quiebra”.

18 de mayo.

EL presidente Ernesto Zedillo da instrucciones al regente capitalino
par que en el marco de la de la ley se resuelva las diferencias entre
el D.D.F y el SUTAUR-100.

BANOBRAS informa que suman ya 427 los sindicalizados que han
cobrado su liquidacién y a la vez hace un llamado a los demas
extrabajadores a presentarse a cobrar.

19 de mayo.

El SUTAUR-100 exige al regente el comienzo inmediato del dialogo,
tal como lo ordeno el presidente.

Por la via del amparo se puede suspender de manera provisional la
orden de aprehension contra otros seis dirigentes sindicales, entre
ellos, el secretario general Venancio Felipe Gil.

20 de mayo.

Es difundido un estudio elaborado a solicitud de algunos diputados
donde se concluye que la quiebra de R-100 no puede atribuirse a los
trabajadores y que la acusacién dei desvio de fondos al SUTAUR-100

carece de fundamento.
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El regente, Oscar Espinoza Villareal sefiala que el problema de la
quiebra y los detenidos no son temas a dialogar, en su lugar se les
hara un llamado a que cobren sus liquidaciones y que se integren al
nuevo esquema de transporte.
21 de mayo.
El SUTAUR-100 pide a la Camara de Diputados y a la ARDF,
analizar la situacion real que guardaba Ruta-100, hasta antes de ser
declarada en quiebra.
22 de mayo.
El SUTAUR -100 solicita formalmente al regente de la ciudad el inicio
del dialogo dentro del marco legal y con respecto a los derechos de
los trabajadores, para ello designa en asamblea a integrantes del
Comité Ejecutivo Central que estan en libertad y el apoderado legal,
Arturo Fernandez Arras.
23 DE MAYO.
Alrededor de 10 mil ex trabajadores de R-100 intentaron llegar a los
Pinos pero les es impedido el paso por policias y granaderos,
registrandose un enfrentamiento del cual resultaron dos personas
detenidas y varias lesionadas.
Por segunda ocasion el D.D.F acepta el didlogo propuesto por el
SUTAUR-100 y propone como fecha del encuentro el jueves 25 a las
siete de la noche en la sede del STV(Sistema de Transporte y
Vialidad)
25 de mayo.
Como resultado del primer encuentro que sostienen el D.D.F acepta
el didlogo propuesto por el SUTAUR-100, acordando que esta
representacion sindical y los funcionarios de la STV se reuniran en la

semana del 29 de mayo al 2 de junio.



Junio 1o.

Miles de extrabajadores de R-100 realizan un plantén frente a la
STPS, para exigir la intervencidn del titular de esta dependencia en la
solucidn a su conflicto.

Después de reunirse por segunda ocasion con las autoridades del
D.D.F y el SUTAUR-100 no llegaron a acuerdos concretos.

La parte sindical declara que las autoridades les plantearon que
podrian participar con algunas concesiones a cambio de que acepten
la legitimidad de la quiebra, hecho que no consideran justo.

2 de junio

Extrabajadores de R-100 realizan un plantdn frente a las
instalaciones de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores para
exigir que les devuelvan sus ahorros afectados desde el 10 de abril
por la congelacion de sus cuentas bancarias y fideicomisos.

6 de junio.

El magistrado Abraham Polo Uscanga denuncia publicamente al
presidente del tribunal superior de justicia, Saturnino Aglero, de
haberlo presionado para girar 6rdenes de aprensidon contra la
dirigencia del Sutaur-100, acto al cual se opuso y por el cual renuncia
a la magistratura. Asimismo, denuncia una serie de agresiones e
intimidaciones realizadas en su contra.

8 de junio.

Extrabajadores de R-100 marchan del Zécalo a la Secretaria de
gobernacién. Entre sus demandas exigen el descongelamiento de las
cuentas bancarias y los fideicomisos de SUTAUR-100, asi como la
intervencion directa de Estaban Moctezuma en la soluciéon de su

conflicto.
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12 de junio.

Miles de extrabajadores de R-100 realizan un plantdn por 6 horas
frente a las instalaciones de la STyPS para demandar la intervencién
del Secretario del Trabajo, Santiago Ofate, en la solucion del
conflicto.

13 de junio

En medio de un gran despliegue policiaco son detenidos otros 6
dirigentes del SUTAUR-100, entre ellos Gabino Camacho, fundador
del sindicato y principal dirigente en el movimiento de resistencia
iniciado despues de la declaratoria de quiebra de esta empresa.

14 de junio.

A 67 dias del conflicto BANOBRAS informa que son ya 2 mil 600
extrabajadores de R-100 los que han cobrado sus liquidaciones, de
estos mil 87 son sindicalizados. Extrabajadores de R-100 realizan un
planton frente a la ST y PS por espacio de cinco horas, finalmente
deciden retirase, con las promesas de que la dependencia
intervendra ante el D.D.F para que inicie un didlogo serio entre
ambas partes.

15 de junio

Se informa que el préximo lunes 19 se reuniran en las instalaciones
de la ST y PS representantes del gobierno capitalino y del SUTAUR-
100, con el fin de reanudar el didalogo y buscar una solucion al
conflicto.

18 de junio.

Es asesinado Jesus Humberto Priego, coordinador de los cuatro
agentes del Ministerio Publico en las audiencias contra los dirigentes
del SUTAUR-100.
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Se reunen en la ST y PS la representacion del SUTAUR-100 y el
gobierno capitalino, y acuerdan iniciar platicas el dia 21 de junio a las
19 horas en la sede de la Direccion General del Autotransporte
Urbano, en donde sélo se negociara las posible incorporacién de los
extrabajadores de R-100, acto al que se opuso el SUTAUR
presentando una renuncia por considéralo ilegal.

Son suspendidas las platicas previstas para este dia entre los
representantes del SUTAUR-100 y el gobierno capitalino, luego que
el Comité Central del Sindicato evaluara que no existen garantias tras
el asesinato del exmagistrado Abraham Polo Uscanga.

Junio

Viernes 23

Desde diferentes puntos de la cuidad de Meéxico miles de
trabajadores de R-100 toman de nueva cuenta las calles al realizar
una marcha que concluye con un mitin en la plaza de la constitucién.
Sus demandas: las renuncia del tribunal superior de justicia del
Distrito Federal (TSJDF), no involucrar al SUTAUR -100 y al
Movimiento Proletario Independiente (MPI), en el asesinato del
magistrado Abraham Polo Uscanga, la liberacion inmediata de sus
dirigentes y solucion a sus reclamos laborales.

Martes 27

Extrabajadores de Ruta-100 realizan un mitin frente a las
instalaciones de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS)
con el proposito de exigir nuevamente la intervenciéon de esta
dependencia en las platicas con representantes del.

Después de varias horas acuerdan reiniciar el didlogo el 28 de junio
alas 19:00 hrs, en las oficinas de la Direccion General de
Autotransporte.

jueves 29

Grandes contingentes del SUTAUR -100 participan en la marcha del
silencio organizado por la Coordinadora Intersindical Primero de
Mayo (CIPM).
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Exigen la renuncia del regente capitalino y del presidente del
TSJDF(Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal), asi como la
libertad se sus lideres y la reinstalacion en su fuente de trabajo.
julio
jueves 6
Son multados los demandantes del Ricardo Barco y los dirigentes del
SUTAUR-100 por no presentarse a ninguna de las 14 audiencias que
hasta el momento se han realizado.
viernes 7
Comienza Banobras a pagar a los extrabajadores de Ruta-100
adeudos atrasados.
Miérccles 19
Durante siete horas integrantes del SUTAUR-100 participan en una
manifestacidon organizada por la (CIPM) para demandar solucién
definitiva a su conflicto y libertad a sus dirigentes, entre otras cosa.
Agosto
Martes 1
Integrantes del SUTAUR -100 realizan un plantén frente al TSJDF,
donde es recibida una comision por su presidente Jorge Rodriguez, a
quien piden su intervencion para que se ponga fin a los actos ilegales
de jueces y magistrados.
Miércoles 2
La octava sala penal del TSJDF resuelve rechazar la apelacién de la
PGJDF que pretendia que se negara el derecho a la libertad
condicional a los lideres del SUTAUR-100, asi como también se
incrementa en tres veces el monto fijado para misma.
Miles de extrabajadores de R-100 toman las calles céntricas de la

ciudad para exigir solucion al conflicto.



Finalmente llevan a cabo un mitin en la Secretaria de Hacienda,
donde exigen a su titular dejar sin efectos la ilegal orden de
congelamiento de las cuentas bancarias y fideicomisos del sindicato.
Jueves 3

Extrabajadores de R-100, del MPI, del Frente Popular Francisco Viila
y varias organizaciones mas participan en una marcha convocada por
la (CIPM) para exigir solucién al conflicto del SUTAUR-100, en
defensa de empleo, el salario y las empresas publicas.

Viernes 4.

Pese a las medidas de seguridad, miles de exirabajadores de Ruta-
100 logran acercarse a la residencia oficial de los Pinos con el
objetivo de entregar un documento al presidente Ernesto Zedillo, sin
embargo son detenidos por cientos de policias y granaderos e
integrantes del Estado Mayor.

Ante este fallido intento deciden ir en marcha a la Secretaria de
Gobernacién de donde se retiran con el compromisos de hacer llegar
su escrito al presidente y tramitar una audiencia con el titular de esa
dependencia.

7 de agosto.

El D.D.F da a conocer su propuesta de solucion, de manera
individual a los extrabajadores de Ruta-100: integracién de la
empresa, bajo la forma de sociedad mercantil. Una de ellas podria ser
constituida por 1,500 extrabajadores, sus aportaciones al capital
social podrian ser los recursos obtenidos de sus liquidaciones,
contarian con un esquema de financiamiento bancario para adquirir
autobuses, asi como refacciones y herramientas. Procuracion de
empleo para 2700 trabajadores en la nueva empresa que se crearia;
fuente de empleo para otros 1500, trabajadores, apoyo ante el

ISSSTE y la contratacion inmediata con la Sindicatura.



10 de agosto.

El D.D.F intensifica una campafa através de los medios de
comunicacion acerca de la propuesta hecha a los extrabajadores de
R-100 y los invita acercarse a pedir mayores informes, asi como a
cobrar sus liquidaciones.

24 de agosto.

Los extrabajadores de R-100 inician la campafa “Si se puede’ para
recolectar viveres y Utiles escolares para el regreso a clases de sus
hijos.

28 de agosto.

La Junta Federal de Conciliacion y arbitraje absuelve al SUATAUR-
100 y a sus dirigentes de los cargos presentados en su contra por
extrabajadores y jubilados, quienes exigian la devolucion de
aportaciones a uno de los fideicomisos que ese organismo constituyo.
Septiembre.

10. septiembre.

Marchan integrantes del SUTAUR-100 del monumento a los nifios
héroes al de la revolucién, para asistir al contrainforme, acto al que
asisten diversas organizaciones para exigir solucién a las demandas
de este sindicato, de los indigenas chiapanecos, del PRD
tabasquerio, del barzén y de los vendedores ambulantes entre otros.
7 de septiembre.

Solicita el SUTAUR-100 a la comision de gobierno de la Asamblea
del Distrito Federal ((ARDF)) su intervencion en el conflicto y que se

posibilite un didlogo directo con el regente capitalino.



14 de septiembre.

En la auditoria realizada a la empresa R-100, el D.D.F informa que se
descubrieron los manejos indebidos del presupuesto de 1992 a 1994,
que 62 exfuncionarios estan sujetos a investigacion y que cinco de
ellos ya fueron denunciados por la via penal. Ademas,
responsabilizan al sindicato de inviabilidad financiera y de haber *
coadministrado” los recursos destinados a esa empresa.

17 de septiembre.

Miles de integrantes y simpatizantes del SUTAR-100, realizan una
manifestacion en los alrededores del recinto de a asamblea (ARDF),
donde el regente acude a rendir su primer informe de gobierno, para
exigirle dialogo directo con su representante, esta accion constituye
una respuesta clara a su propuesta de administrar el organismo
declarado en quiebra y libertad a sus dirigentes.

21 de septiembre.

Cerca de once mil extrabajadores de RUTA-100 acuden a cobrar un
mes de salario a cuenta de adeudos pendientes.

Octubre.

2 de octubre.

Alrededor de 11 mil integrantes del SUTAUR-100 participan en la
marcha estudiantil para conmemorar el 27 aniversario.

31 de octubre.

Extrabajadores de R-100 realizan un mitin frente a la embajada de
los E.E.U.U para exigir la liberacidon de sus dirigentes y la reapertura

de su fuente de empleo.
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Noviembre.

23 de noviembre.

Se lleva acabo la primera reunidon formal entre las autoridades del
D.D.F y el SUATUR.100. Se pide al sindicato hacer llegar por escrito,
con todo detalle, su propuesta de crea un a empresa social de
transporte. A cambio se compromete a analizar su propuesta de
reinstalar a los trabajadores o pagar un mes de salario mientras se
llega a un acuerdo definitivo. Después del encuentro ambas partes
reconocen que se logré un avance importante para solucionar el
conflicto antes de que finalice el ano.

25 de noviembre.

El director ejecutivo de la sindicatura, Romero Higuera, declara que
de los 12 mil trabajadores de R-100, solo se han presentado a

recoger su liquidacion tan sélo dos mil trabajadores.
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LA NUEVA EMPRESA.*

Conformacion de la Empresa Servicios Metropolitanos de Transporte
“17 de Marzo, S Ade C.V".

Después de 383 dias de lucha y enfrentamientos, de mas de 100
marchas y mitines, asi como los didlogos no concretados, finalmente
el dia 25 de abril de 1996, los funcionarios del D.D.F y los miembros
del SUTAUR -100, llegaron a un acuerdo politico en el antiguo
edificio del D.D.F dentro del cual se establecieron los compromisos
para echar a andar las nuevas empresas de los trabajaderes, asi
como la creacidn de proyectos alternos de emplec y dejar en manos
de la Asamblea de Representantes la busqueda de mecanismos
legales para liberar a los dirigentes.90

El regente Oscar Espinoza Villareal, no estuvo en la firma de los
acuerdos, asi como tampoco asistié a las negociaciones.

Durante la ceremonia previa a la firma del acuerdo, después de que
Jiménez Brito asumiera la nueva relacion D.D.F-SUTAUR, el
secretario general de la organizacién, Leonel Villafuerte, dijo que
R-100, no tendra que acudir ya mas a la politica de choque, pero que
requiere que en los hechos se demostrara que habia buena fe y
voluntad politica del gobierno capitalino y se cumpliera todos y cada
uno de los compromisos asumidos.

lgualmente se decia en la comision plural de la ARDF, que si no
habria cumplimiento a la asignacion “ no sé cual seria la respuesta
de nuestra gente”.*’

El acuerdo politico, constaba de ocho clausulas y estableceria de
manera general los compromisos para llevar adelante los proyectos

productivos en que habrian de participar los afiliados del SUTAUR.

¥ Todo este capitulo, exepto las fuentes citadas, han sido producto de las conversaciones
realizadas con diversos exmiembros del sutaur-100.
* La Jornada 27 de abril de 1996.pag.40.



Una de las clausulas del documento ante los ejes del conflicto,
consistid en el mejoramiento del transporte publico en D.F y la
busqueda e identificacion de alternativas de empleo para los
miembros del sindicato.

Asimismo se incluyeron dos puntos muy debatidos.

a). - la liberacion de lideres sindicales.

b).- la de patrimonio de la empresa.

En otra clausula, el gobierno ratificara la propuesta formulada al
sindicato el 21 de marzo de 1996 y por su parte representacion
sindical su propuesta formulada al sindicato 21 de marzo de 1996 y 6
de abril como vio didlogo.

La clausula 7 del acuerdo politico establecia que ambas partes daran
por terminado el conflicto, debiendo formar parte de ese documento
un anexo donde se establecian los grupos de trabajo y el cronograma
para la satisfaccion de la propuesta integral de la solucién convenida.
Por su parte el asambleista Francisco Gonzalez Gémez, en nombre
de la comisién plural, decia que reconoceria que el SUTAUR-100 es
una organizacion seria, bien organizada y estructurada que en
muchos aspectos debe ser un ejemplo del sindicalismo mexicano.
Agreg6 que la comision reconoce que el compromiso adquirido por el
D.D.F, era de buena fe y hacia hizo notar que los asambleistas tenian
la tarea prioritaria de trabajar por la liberacidn de los lideres
sindicales.

Gonzalez Goémez precisaba que la comisién plural trataria de que los
lideres sindicales pudieran salir en un plazo menor a los dos meses
considerando incluso en unos 15 dias, todo dependera de que
encuentre el mecanismo juridico para destrabar los procesos

penales”.

”' La jornada 29 de abril de 1996.pag.42



138
Leonel Villafuente asi como Venancio Gil y los abogados Benito
Mirén, Arturo Arras, sefialaron que para que el SUTAUR-100, era un
triunfo, pues finalmente, lograron empleo para sus afiliados vy la
posibilidad de rescatar |la organizacién sindical.

No es solo un triunfo para los trabajadores del R-100, sino para el
movimiento obrero en general, el SUTAUR-100 dio muestras de
organizacion, de resistencia y hay que entender Ias circunstancias
concretas en que se desarrolié el problema.

El plazo inicial para poner en practica los compromisos acordados
entre el D.D.F y el SUTAUR-100 era de dos meses, aunque podia ser
en un plazo menor, dado el avance logrados en las negociaciones,
en las que ya se discutiria lo relativo a moédulos, rutas y a los mil
autobuses que necesitara el sindicat¢ para sus dos primeras
empresas, segun informo el secretario general del SUATUR, Leonel
Villafuerte

En la conformacién de la nueva empresa, se integraria como minimo
el 30% de sus liquidaciones en un fondo de inversidn colectivo que
operaba el SUATUR, este acuerdo es acordado acordaron en
asamblea a los trabajadores de R-100.

El asesor politico Ricardo Barco, informo que el sindicato va por tres
concesiones, en las que se emplearan 4 mil 500 trabajadores, y que
existe también el ofrecimiento de mil placas para taxis, donde
trabajarian de manera organizada 2 mil sindicalistas mas. Ademas se
preveria jubilar y prejubilar en proyectos alternos, referidos al

transporte.*

*2 a jornada 30 de abril de 1996 Pig.48.
” La jornada 5 de mayo de 1996.pag.41.
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Igualmente Gabino Camacho, les decia que pasaban a otra etapa
en la que serian duefios de sus medios de produccion y las
ganancias netas de su trabajo serian para ellos: “Estoy seguro de que
vamos a salir adelante, por que contamos con la experiencia de lucha
y actuar de manera colectiva ,por eso les pedimos que participen
todos y que inviertan parte de sus liquidaciones y se conviertan en
SocCios”.

Durante los 13 meses de lucha, mas de 8 mil trabajadores se
resistieron a recoger sus liquidaciones, de {as que aportarian como
minimo el 30% al fondo de inversion que servira como aval para la
obtencién de los financiamientos necesarios para sus nuevos
proyectos productivos, con ello se garantizaria su empleo y se
aseguraria las concesiones para las empresas del transporte publico
que iban a operar y administrar, comentaba el asesor juridico de
Autotransporte Urbano de Pasajeros R-100. ( SUTAUR-100), Ricardo
Barco Lopez.*

Los miembro del SUTAUR-100, obtuvieron de la Secretaria de
Relaciones Exteriores permiso para constituir ocho sociedades
mercantiles, tres de ellas para el transporte publico en autobuses,
una para taxis y cuatro para talleres mecanicos, en donde deberian
participar los trabajadores que conformaron con sus liquidaciones un
fondo de inversién colectivo.

De acuerdo con datos preliminares, los trabajadores habian
depositado el 72% de sus liquidaciones, para la conformacion de la
empresa de “Servicios Metropolitanos del Transporte 17 de marzo
S.A. de C.V.” la cual operaria en el oriente del D.F., en las rutas
interrelacionadas con los moduios 10 y 13, ubicados en las
delegaciones lztapalapa y Gustavo A. Madero. E! asesor juridico
precisaba que los trabajadores iban por tres sociedades mercantiles
de transporte publico de pasajeros, y por ello habian registrado
ademas las empresa “ Autotransporte Urbano Siglo de C.V" aunque

inicialmente comenzaran a operar dos y la tercera después.
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Asimismo registran una sociedad mercantil de taxis y cuatro de
mantenimiento por que en los proyectos productivos alternos figuran
los talleres mecanicos.

Creacion del fideicomiso F/100-7.

Este fideicomiso se forma con la aportacién de las liquidaciones que

recibieron los trabajadores de ruta-100 en junio de 1996.

* La jornada 16 de mayo de 1996.pag.46.
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Este fideicomiso inicio con aproximada de 7,200 participantes y una
cantidad aproximada de 150,000,000.00 (CIENTO CINCUENTA
MILLONES DE PESOS 00/100 M.N). Esta cantidad se invirti6 en un
certificado de depésito bancario en un banco extranjero llamado
BANK ONE.
Con este certificado se otorgd una garantia para que ese banco le
prestara a la empresa corporativa (asesoria financiera) la cantidad
equivalente al valor del certificado, de $150,000.000.00 (ciento
CINCUENTA MILLONES DE PESOS 00/100 M.N).
Con esta cantidad se ha hecho lo siguiente.
a).- se otorgd a DINA una garantia por la cantidad de $36 millones de
pesos, la cual sirve para asegurar a DINA el pago de resta de un total
de 550 unidades (camiones).
Distribuidos en las empresas 17 de Marzo y Siglo Nuevo.
b).-Se invirtieron aproximadamente 26 millones de pesos para
comprar equipos electrénicos que llevan actualmente las unidades.
Estos equipos no solamente son necesarios para un control del
ingreso a las empresas(recaudacion) sino que sirve de base para la
obtencién de financiamiento que permitiran comprar 300 unidades
que hace falta.
c).-Se invirtié una cantidad aproximada de $ 30 millones de pesos
para la compra de 500 taxis con sus respectivos equipos.
Estos equipos electronicos representan un excelente negocio, una
vez que la tarjeta magnética funcione, se podra vender el pasaje de
manera anticipada, manteniendo un promedio mensual de $30
millones de pesos por venta anticipada de boletaje.
El valor actual de todo lo anterior asciende a $ 170 millones de pesos

aproximadamente, hay una utilidad aparente de $20 millones de
pesos.
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Inconvenientes.

En la negociacién con DINA se tiene convenido que con un atraso
que exceda 2 meses, DINA procederia a ampliar los 96 millones de
pesos al pago de la renta de las unidades que con esta cantidad
alcance el contrato, tendriamos derecho a 250 unidades
aproximadamente y tendriamos que devolver las 300 unidades
restantes.

Proyecto general.

Esta sociedad mercantil se crea por el acuerdo politico que se da en
las negociaciones con el gobierno capitalino y la necesidad de
empleo para todos aquellos miembros del SUTAUR-100 que fueron
despedidos de su fuente de trabajo el dia 8 de abril de 1995 y de
flegar al final de la lucha con la organizacidn.

Pendientes para culminar el proyecto.

Hace falta la obtencién de un financiamiento que permita cubrir el
total de las unidades y es por una cantidad aproximada de $ 25
millones de délares 6 200 millones de pesos con esto se lograria
disminuir el pago de renta de los autobuses.

El capital social de la empresa.

El fideicomiso de banco IXE F/100-7 se autoriz6 para que con la
aportacién del 30% de las liquidaciones de cada uno de las
aportaciones se integrara el capital social de la empresa.

Empresa: servicios metropolitanos de transporte “ 17 de marzo, s.a
de c.V'.

Se inicié con un capital de $ 50 mil pesos integrado por ocho socios
entre los cuales se encuentran personal del Consejo de

Administracion de la empresa.
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Estas personas en junio de 1996 vendieron acciones para que fueran
50 socios fundadores. Posteriormente se hace un incremento del
capital de 1450 acciones mas que con las 50 acciones iniciales
quedaran un capital de 1500 acciones con un valor de $ 1,000.00
cada una, hacienda un total de $ 1,500,000.00( UN MILLON
QUINIENTOS MIL PESOS 00/100 M.N).
La empresa funciona unicamente con el capital antes mencionado
con lo cual es imposible que una empresa pueda operar
adecuadamente.
El capital minimo que exige el reglamento a las empresa de
transpore es de $10,000,000.00 ( DIEZ MILLONES DE PESOS
00/100 M.N) con el cual tampoco seria posible operar, ya que los
bienes que necesita la empresa seria un aproximado de $ 100
millones de pesos, esto seria sblo para poder cubrir exclusivamente
el pago de unidades con que se cuenta hoy en la empresa.
Avances tecnolégicos con que cuentan las empresa.
Se instalaron en las unidades las boleteras ( Fare Box) para evitar los
asaltos continuos de los que eran objeto por parte de los ladrones al
tener la facilidad de no manejar efectivos, con esta boleteras se
garantizd que los asaltos a los operadores de las empresa
desaparecieran, asimismo la boletera ha servido para tener un control
estricto de la recaudacién por unidad y por turno de trabajo.
Se inicid la instalacién de los censores en las unidades, esto con el
fin de poder determinar cuantos usuarios abordar el autobus vy

cuantos bajan del mismo.
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Esta informaciéon es necesaria para la integracion de la informacién
de recaudacion por autobus.

Se instalaron en la puerta delantera y la puerta trasera de los
autobuses, en la empresa “17 de marzo S.A.de C.V’. A la empresa
17 de marzo se le comprd mobiliario adecuado para dar una nueva
imagen a la empresa , se acondicionaron centros de comunicaciones
en las empresa para el procesos y envio de la informacién de
sistemas de administracién de transporte, se instalaron terminales
Electronicas las cuales vinieron a dar un giro muy importante a la
forma de trabajo del personal de {a empresa 17 de marzo , en la
bese “A” con esta nueva forma de trabajo se obtenia la asistencia
diariamente, tiempos productivos e improductivos en el area de
mantenimiento, tiempos por tiempo de reparacién asi como costos
por reparacion.

Con la informacion de la asistencia diaria del personal en un solo
proceso ya no se capturarian los movimientos © incidencias

quincenales por trabajadores, se generaria la némina directamente.



El grupo metropolitano de transporte.

Esta empresa se crea para recibir las aportaciones de los socios que
integren el capital social, con el cual se debe apalancar la operacién
de las empresas.

Una vez creada esta empresa se puede solicitar el financiamiento a
través de ésta por una cantidad aproximada de $ 200 millones de
pesos.

En el caso de recibir este financiamiento se quedaria garantia.

1.- los 96 millones de pesos gue garantizan actualmente el pago de
renta a DINA.

2.- Las facturas de los camiones.

3.- Todos los activos de las empresa, es decir los ( bienes).

La entrega de tenencia accionaria se esta llevando a cabo a los
socios que hayan firmado los documentos los cuales autoricen a
efectuar los movimientos en los que se refiere a sus aportacién del
30%.

El manejo del 30% sera de Ia siguiente manera.

Una tercera parte quedara integrada en acciones de la serie “ A’ | es
decir como capital, fijo.

Otra tercera parte quedara integrada por acciones de la serie “ B” es
decir capital variable.

La ultima tercera parte la integran en un préstamo que hacen los
socios a la empresa corporativa del transporte \la cual es propiedad
del fideicomiso, esto quiere decir que recibiran intereses mensuales

por esta cantidad.
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CONCLUSIONES.

La adopcidn de las politicas gubernamentales en México durante las
tres Ultimas décadas del siglo XX, del modelo econdmico neoliberal,
gesto un profunda crisis en el movimiento sindical, debido a la
aplicacion de drasticos programas de ajuste estructural, los cuales
implicaron una indiscriminada desproteccién y desregulacion de sus
mercados laborales, comerciales y financieros por parte de Estado,
demostrando con ello que este modelo econdémico sblo promovia
alternativas encaminadas a la concentracion de capital a las grandes
empresa, obligando con esto a los gobiernos de Estados a efectuar
recortes significativos al gasto publico y desmantelar con ello al
sistema de bienestar social, ganados durante constantes afios de
lucha como son ( vivienda, seguridad social, prestaciones,
vacaciones, jubilaciones etc.), lo que dio como resultado la reduccién
cualitativa del Estado bienestar debilitando con ello al bienestar
social, dando como resultado la conformacion hoy en dia del Estado
minimo, el cual la ha dado prioridad a la iniciativa privada en lo
referente a la administracion de varias empresas publicas.

Este planteamiento significaria cambio en la modernizacion
econdmicas, dentro del sector publico dentro del cual se impondra la
eficeincia para la cual se atendera compromisos populares, asi como

también la creacidon de un aparato mas competitivo con el exterior.
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La adopcién de este modelo econdmico repercutira directamente en
las politicas laborales, reflejandose en el abaratamiento del precio de
la fuerza de trabajo, fomentando con ello la incorporacion de las
mujeres a las actividades econdmicas con el objeto de amortiguar los
efectos de la pauperizacion salarial sobre los trabajadores, asi como
también las modificaciones de las condiciones de trabajo en general
en particular en sectores paraestatales, debido a que la mayoria de
estos sectores tienen a su cargo las industrias mas redituables
econdémicamente hablando, para la iniciativa privada como son: el
sector  eléctrico, energético, metalugico, comunicaciones,
transportacion area terrestre etc. Las cuales son de gran interés para
{a iniciativa privada, la cual responde al proyecto neoliberal, que
promueve en su proyecto econdmico la reduccién del gasto estatal,
en empresas paraestateles, dentro de la cual se encontraba R-100,
este sector paraestatal se encuentra en uno de los rubros del mayor
interés para la iniciativa privada, debido a que genera grandes
ganancias, para varios grupos de la rama del rama,como son el de
ensamblaje, el distribuidor de refacciones combustible, en llanteras
etc., debido a que la empresa de autotransporte de pasajeros
necesita la adquisicién constante de autobuses y motores, y parte
para la reconstruccidon de unidades.
Esta empresa R-100 fue creada por el problema constante que se
mantenia entre trabajadores y los duefios de autobuses durante y
antes de la década de los afnos 80s, por lo que se decide su
incorporacion al sector paraestal, dentro del cual se mantuvo en
numero rojos, evitando con ello el abuso en el precio del pasaje, asi
como la explotacion de estos trabajadores los (cuales han sido de
los mas explotados durante el siglo XX y actualmente en el siglo
XXI).Durante su incorporacion al sector paraestal en la década de Ios
afos 80s, la prioridad de la politica econdémica era la fomentacion de
un Estado de Bienestar, el cual es substituido durante los tres Ultimas
décadas del siglo XX, generando con ello su desaparicién después

de 13 afios de conformacién, periodo dentro del cual, se
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mantiene un afno de lucha después de declararla en quiebra a esta en
el mes de abril de 1995. El efecto inmediato de la adopcion de esta
medida se refleja en la repercusiones a las organizaciones sindicales,
quienes son considerados por el neoliberalismo, como obstaculo para
el crecimiento econémico, debido a que estas no permiten la
flexibilizacién, la productividad, la movilidad y polivalencia, que
constituyen los principios estructurales de este modelo. Estos
principios repercuten directamente en los logros obtenidos por el
movimiento sindical SUTAUR-100 de muchos afos de lucha; como lo
han sido la estabilidad en el empleo, la antigiedad, pago de
indemnizaciones, la flexibilizacién de horarios, etc. Este organismo
sindical defendiendo directamente los contratos colectivos de trabajo,
apoy6 al derecho a huelga y defensa de su fuente de trabajo, lo que
se ante pone al modelo econdmico neoliberal adoptado en que
repercuten directamente en las organizaciones sindicales y obreras, a
quienes se ataco y ;sorprendido? ante la nueva division
internacional del trabajo, dando con ello la consecuente
restructuracion productiva, que modifico 1o concerniente a la
transformacién de los medios de produccion, los ritmos, oficios vy
aptitudes, etc.

Pareciera que en esta etapa los lideres obreros y también los
ciudadanos comunes no acaban de comprender que es el modelo

econdmico implementado por el (FMI) Fondo Monetario Internacional.
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En donde este modelo a causado mas estragos que beneficios y ante
los resultados no han sido nada favorables, aun existen defensores
fervientes de este modelo, los cuales con ayuda de los medios
masivos de comunicacién han promovido y evitado que aqueilos
grupos que criticaban severamente al modelo econdmico puedan
generar una conciencia critica en los grupos dominados. El estado
tiene maneras de imponerse a aquellos grupos que critiquen al
modelo neoliberal, ejemplo de ello fue la declaracién de quiebra de la
empresa de autotransporte de pasajeros de Ruta-100, la cual estaba
representada por el SUTAUR-100,quien tuvo que soportar la accion
del Estado y su oneroso aparato de represién fisica y legal , ello
repercutié directamente sobre el sindicato y sus agremiados, dejando
en claro cuales eran sus objetivos primordiales los cuales eran la
desaparicion de la organizacidn sindicales que se opusieréon a sus
politicas privatizadoras.
Las aportaciones de este acontecimiento, fueron la revaluacion de
clase que estos trabajadores tuvieron durante su ano de lucha.
Los logros en el ambito politico al arrancar concesiones para
participar en el servicio metropolitano de transporte , fueron un
ejemplo para los trabajadores en general.
También alcanzaron en el ambito cultural un alto nivel interno como
externo, por su parte estos trabajadores adquirieron una educacion
politica y en este sentido solidario durante la existencia de Ruta-100
y los extrabajadores.
La declaracién de quiebra de R-100, tuvo efectos negativos para los
extrabajadores de R-100, ya que para saobrevivir, tienen que empezar
por crear una fuente de trabajo, con una serie de dificultades que se
vieron agrandadas por ser un organizacion insubordinada, desde su
conformacion. Ahora bien un efecto positivo que hay que reconocerle

fue la movilizacidon de varios sectores en apoyo al SUTAUR-100.




150
Debo destacar el extraordinario trabajo politico, asi como de reunidn
y resistencia, que fue apuntado por una sociedad civil en pleno
proceso de transformacion.
El Estado asesto efectivamente un fuerte golpe a la organizacion del
SUTAUR-100 al arrebatarle su fuente de trabajo, y congelar su
patrimonio sindical, pero esta lejos de vencerlo.
Esta empresa se impulso al modelo econémico neoliberal, adoptado
por las politicas econémicas gubernamentales de las tres décadas
del siglo XXI. En este sentido siguen existiendo las condiciones de no
doblegar su resistencia, asi como su espiritu de lucha de lucha, las
cuales responden a las necesidades reales de los sectores sociales

mas necesitados.
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