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INTRODUCCION

Antropologia de lo cotidiano, son dos términos que con mucha’
fréeupncia he escuch#do de investigadores del ramo. Refle-
xnionar en y lo cotidiano implica vivir su dinéimica y ‘relecig
narle con su contexto. Nuestro esfuerzo esté orientado a com-
prendesr sl universo en el que estamos inscritos pare sctuar
con més claridad en los espacios sociales en los que nos de

ssrivolvemos.

Nuestra ingquimtoed se derive de las actividedes en las que hg

mos perticipado como sujetos de procesos politicos en los -

ambitos sindical y cooperativo; con los sectores campesinos; con los

jornaleras egricolas migrantes; con obreros y con bur6cratas.
En ellus hemos enfrentado situsciones que frenan o hacen évag
zaT procesds organizativas,

Lo multiplicidad de #spectos que inciden en un proceso cultu~
ral que treduzca una luche en especios gue expresen formas -
propies de tomss de decisibém y de enfrentar y resoclver pro-
blemas de sobrevivencia, se constituyen en la materia prima
de nuestras reflexiones y esfuerzos de sistematizacién y or-

ganizacién de idess,

€1 ceso concreto de una lucha por la vivienda que se. inscri-
be, por sus caractgristicas, en el llamado movimiento urbano

papuler (MUP) es el foco de nues*ra atencifn: "La Unidad 3...
n.C.™ en México, u.f.

Con el -an&lisis de este ceso particular, pretendemos identi-
ficar el carécter cultural de los espacios y expresiones que

conformé 1s lucha por la vivienda; ®#s{ como los limites y al-



&

cances del tipo de organizacibn que se conformé. Todo ello
en el siempre complejo marco histférico y coyuntural que hoy

vive la ciudad de Mexico.

EX probiema de ls democracia en México nos plantes la siguien
te cUestion:‘ Los partidos polfticos contendientes en el prp
ceso electoral 1987-1988, afirman gue el pueblo de México exi
ge cambios y que sspira & que se den de manera legal por la

‘vis del voto universesl.

Cuando queremos identificar este plantesmiento en la reslidad,

Aqrece que =5 latra muerte; ous no vefleia el sentir de las ma

yorias, ya no digamos del pafs, sino de la poblacién en edad

de votar.,

Superbarrio 'y sus huestes es una minorie que encarna dicho pos
tulasdo. Pero ,;Qué pasa? La dirigencia del movimiento urbano
popular no estd integrade mayoritariamente por colonos o inqui
lines. La integran personajes que se caracterizan por su alto
nivel educativo y que cuentan con trayectoria en organizacio-
nes politicas. ;DOnde esté el calono capaz de dirigir su pro
pio moavimiento? »

Ciertamente los sismos de 1985 marcaron un repunte del MUP y
éste se manifestd a través del voto y la organizecién en la
coyuntura electoral de 1988 en el D.F, Lé derrota del perti

do gobernante en esta entided federativa fue evidente.

Estas hechos nos hacen reflexionar en torno a la cepacidad de
organizacifn de los que impulsan el MUP, de sus formss de par
ticipaci6n y de lucha. ;{Jué hace que las orgenizaciones ur~

tanas surgidss durante estos Gltimos tres eRcs permesnezcan y
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hoy impulsen la formaci6én de 1@ Convencién del Anshuac?
;Culnto tiempo se sostendrén después de logradas sus demap
das? ;S5e pueden considerar organizaciones s6lidas capaces

de darle permanencia s sus luchas y expandirla &a otros po-
tenciales demandantes de espacios urbanoé?. LDGnde estéan hoy

lss miles de familias gue ha aglutinado el MUP independiente7

Todas estas dudas nos surgen sl calor de 1os hechos y cono-
.cimianto-dé otras experiencias de lucha del MUP. No preten
demos disiparlas con este trabajo, sino simplemente tenerlas
presentes y tratar de descubrir respuestas en el bot6n de -

muestrs moiivo de la investiyaciln,

En forma m&s especifica, trataremos de encontrar respuesta

8 las éiguiantes cuestiones:

(Cémo y pars qué se organizan? Luego de obtener ls viviends,
¢Qué pasa? ;El proceso de lucha y organizacién apunta hacia
la creacién de un proyectc alternativo de sociedadl tQuién
aspira & esa creacifén? ;L& orgenizaci6n s6lo solucion6 un
problema de sobrevivencia, de bienestar, de patrimonio femi-
liar o representa también una expresifn de formas de tome de
deciéidn diferentes a las que predominan en el sistema polf-
tico mexicano: "El seMor presidente manda™?  ;Uué papel ju
garon los diferentes protsgonistas del procesc y cu8l. fue

la aportaci6n especi{fice del nécleo que dirige une coopera
tiva de producci6n?. ;Qué resgos culturales se expressn en
los sspacios ffsicos y organizativaos 1og£ados en la lucha:
gontestatarios, de masas, reproductores del sistema. Cubl
predomine? ,La obtencién de la viviends fue la dnica aspi

- racifn del grupo? Se corresponden las aspiraciones de lps que

orienten el proceso con las aspiraciones de la esamblea?

A

st
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A estas preguntas trataremos.de responder durante el deserro-
1lo de este trabajo. Para ello, nos valdremos de las siguien

tes ...

A, Hipbtesis de Trabajo.

Nuestras hipStesis giran en torno al problema de la democracia
en Mé&xico. No pretenden sbordar en un séntido amplio a la re-
laci6én entre Estado, sociedsd politica y sociedad civil, €Es-
tarsn enfocadas b&sicamente al an&lisis de las formas en que el
MUP tiende a actuar como fuerza pollitica que cuestiona y.que

se aleja del car@cter corporativo del sistema-polifico que da

sustento al fstedzc Mexieéano.

En este perspectiva, la hip6tesis central de nuestro caso con-
creto es la siguiente: Si bien el MUP tiende a actuar como ~ » |
fuerza politica no corporativizada al partide dominante de Mé-
xico; en nuestro caso concreto, donde temhién existe dicha ten
dencia, ello no implica, necesariamente, que nuestros protago-
nistas hayan eliminado de sus concepciones sobre el poder pﬁli
tico la visién providenciaiista (v. Paoli B.: enero-agosto 1988)
gue domina en el sistema politico mexicano. Esto, edn y cuan-
do el triunfo logrado naya sido a través de un movimiento de ca
récter democré&tico. Es decir, aln y éuando el movimiento haya
modificade las condiciones oDjetivas en las gque tranacurre par .

te de la vids cotidiana-de los protagonistas,

ta verificacisn deo este supuesto requiere de la definicién de hi
pbtesis 'secundarias que orienten el anélisis sobre otros asspeg

tos de carécter culturel, polfitico y educative,
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Los aqpqcibs'de organizscifn existentes antes del procésa de
lucha y potenciados durante esta‘(vecindades, puntos de encuep
tzo yvqonvivancia cotidians, etc.) y la.creacifn de nuevos es-
pabibs'pafa las tomas de decisiones {comisiones de trabajo, - ’
asamblea, svaﬁtOS'de‘diveréoéitipos, etc); representan el mar
co en-el.que ocurren las cosmtumbres y creencias que dan signi-
ficado » le existencia de dichos’ espacias. €1 proceso de trans
formacibn, potencializecitn y creaci6n que generé la lucha en
sllos, imﬁlica un cambic en las formas de ejercs;-él poder y de
tomas duAdecidiﬁn; a pesar de esto, ella no'quigré decir que
los contenidas (riuevos, en proceso de cambio o preexistmntes)
de dich?& farmas, tiendan siempfa a  contrarestar la visioﬁ
dominante del sjercicio del poder, Enc'nfréremoa,’mas bien,
los aiguieﬁies tipos de contenidos; a) Los que rebasan a los
existentes en termiﬁbs de objetivos polfticos, culturales y
educativds; b).los que se corresponden con las formas y procg
difiientos del ejercicio del poder y las tomas de decisiones
vigehtes.en'nuestro universo de estudio; c) los que se cofreg
ponden con la visi6n dominante y, por ende, estén en france
contradicci6n con la dirfecci6n dei proceso y d) los que defi-
nitivamente estan desfasados de los tipos de contenidos des-
critos,.

De 1o ahierior, podemos desprender otro supuesto:. El avance

del tip6 a) y b), sea cusl sea la forma que adquiera, no geran
tiza, nécesariqnenfa, le autonomia permanente del movimiento

con respacta a los separatos de control del sistema politico
mexicand ni ‘que esté no pueda dominarlo en un momento det=rminado.
Los protagonistas coinciden con quienes rssponden, en el dis-
curso y & veces en loshechos, a sus intereses y no con quienes,

® sus ojos, s6lo tienen buenos deseos.
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En este sentido, los términos culturales qué.arroja la luoche,
no significarén pureza sn sus contenidos por ser auténomos y.
cen tandencia a la descorporativizacién del sistema politico
méxicano. En ellos, siempre quedaré&n, en las circunstancias
actuales, fuertes rezabios de rasgos dominantes del sistema
politicad actusl. Ello implica la permanenfé posibilided de -

que reproduzcan caracterfisticas que definen al sistema actusal.

A pesar de los cambios que implica la luche, ello no signifi-
cars neceéariamente, que los protagonistas aspiren s ejercsr -
una democracia politice; sino que, en las circunstancias actué
1es, la lucha tendects a optar por un nrovidencislismd que no =~
sea capitalizado por los aparatos de control del partido que

actualmente ejerce el poder en México.

No obstante la corroboradidn‘de todo lo anterior, la existen-
cia de luchas que tiendan a la descorporativizacifn del siste-
ma politico mexicano en las circunstancias actueles, como fiueg
tro estudio de casa, represenian terreno fértil pare la emer-
gencia de una cultura politica alternativa a la oficial; eéto,
aunque sus cgra;teristicas esenciales no necesariamente se -
orieﬁten a la exterminaci6n de las formas y contenidos que_bug
tentan al sistema polftico mexicano. E£n este sentido, es impozx
tante la corroboracifn del siguiente supuesto: La lucha desa-
ta un proceso de interacci6n enf;e el protagonists y su contex

to. La luchs educs, Por ello, para avanzar en los contenidos

‘de una culturs politica alternativa & la oficial, sers nscesa-

ria una pré&ctica educativa que tienda & romper el esquems ofi-
. cial de formacifin del individuo;. que tienda a colectivizar el
procesc de aprendizaje y que genere no visiones rigidas sobre
la realidad, sino una visién critica en torna a las creencias
y costumbres que den significedo a la pré&ctica politice que se

desarrnlle en la lucha. Sin este elemento, es inminente la re
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produccibn de los contenidos y formas de ejercer el poder po-
1itico que nos dominan. Nuestro estudio.de caso dar& luz al

respecto,

Estas son lag hip6tesis que orientaron el anélisis de lo in-
vestigado. Su hilo conductor es la culture como aspecto gue

expresa el avance de la luche por la democracia politica;

Por otra parte, el procesoc de investigaci6n requiere de la

descripci6n del cémo se desarrollé para su comprensién.

B. Itinerario Metodolégico.

~Desde un principio (1986) mi relacién con el problema estudia-
do fue m3s producto del azar que de un proyecto politico rela-

cionado con el MUP.

De octubre de 1986 a agosta de 1987 mis actividades laborales

coincidieron con el -desarrollo de la gestién de la viviendas
CUADRD 1: PERIODDS DE INVESTIGACION EN LAS INSTITUCIONES.

FECHA M1 ACTIVIDAD LARORAL ETAPA EN LA GESTICN DE LA
VIVIENDA .
Oct-86 & Promotar investigsdor Gesti6n de la vivienda con FAC:
Junio-B7 de cooperativas de pro aprobacién «ds proyecto, obten-
duceci6bn en la Direc-~ cién del predio, acreditacio6n
ciénde Empleo de FACL de beneficiarios e ingreso a
- fase I1I, )

Agostn-87 Técnico en la Subdirec Acreditacin de beneficiarios.
cién del &res Sociel en Fass I, '
-del Programa Emergente
de Vivienda Fase 1

Desde mi ingreso, traté de registrar datos que consideraba im-

portantes para el qvance‘de la lucha, Pero esto nunca obedecié
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@ un proyecto de investigacifn, sflo tratabes de respondsr &
ciertos requerimientos de sistematizecién para orientar ls

gestién de la vivienda,

Paralela sl inicio de este proceso (octubre de 1986), in-
tenci6n era (y es todavia) realizar una investigscién en tor
no al fenémeno del cooperativismo en el D,F. Esto, dada_la

relevancia que adquirieron como alternativa de emplea para -
"las costureras afectadas por los sismos de 1985, '

. Un telegrema cambidé el rumbo del proyecto en agosto de 1988.
La proximidad de la feéha de vencimiento (ebril de 1988%) que
me da la UAM pars mi titulecién, me exigi6 acelersr la obten-
cién de un producto terminadc. Con este hecho entro a aotra
dinémica y ritmo de investigaci6n, dando como resultado el
presente trabsjo de investigaci6n quc-éstudia'la organizacién
de un grupo de demandantes de vivienda y cubre el periodo ds
abril de 1986 e diciembre de 1388. En general el proyecto de

-investigecifn pasd por las siguientes etapas:



.CUAB\ZOV AT ETAPAS DT LA TRUESTIGACIA Y DEF I C 1N

FECHA

el VUMIUTERSO

ETAPA

Junio de 1987 a
Septiembre de 1988

Septiembre-dicismbre
de 1988

Enuxu‘-FCbtctl de
1989

Proyecto de investigacidn
sobre el cogperativisme en

&) Distrito Federal.

Proyecto de investigacifn so-
bre los efectos da uns coope~

rativs en la organiza-

.eibn para la lucha por ls vi-

viends.

Proyecto de investigaci6n so-
bre 18 orgsnizacién de una

lucha por la vivienda,

PE TS IVLDLO

UNIVERSO GE ESTUDIO

HECHOS JUE MODLFICABAN €L PROYECTQ

12 cooperetivas de prg
duccién financiadas por
FAC,

Unes cooperstiva de pro-
duccién y J predios
(70 familiss)

Un predio con 32 femi

liss,

Ingreso al grupo de solicitantes de

vivienda.

Térmiro del pericde para la titula-

cién,

Informacién insyficiente sobre dos

predios,

Cambic en e)l enfogue del proyecto de-
bido a la discusifn del mismo con sl

comité de investigscisn de la UAM,

Término del periodo para la titula-
ci6n (aoril de 1999},

Discusién del proyecto con el comité

de investigacibn,
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Mi ingreso Bl grupo de solicitantes de vivienda y el térmi.
no del periodo para mi titulacién, deﬁerminarqn,en buena me-

dida, el contenido y enfoque del presente trabsjo.

En el in{grior de la diné&mica de la lucha, mi sctuacifn como
"observador del proceso abarc6 aspectos académicos y politicos.

2l origen del proyecto tiene los siguientes antecedentes:

a) uUna cooperativa de produccifn con un proyecto propio.

b) Mi relacibn acedémica con la capacitadora y asesora finan-

ciera de la cooperativa (1985-1988),'motivo de la invitecidn .
a participar en el proyecto de la vivienda, «¢) La coinciden=~
cia en el pioxecto de la cooperativa y los intereses académi-

cos de le investigacién,

Por ello, nuestros procedimiehtds-y objetivos de trabajo con
‘el grupo de éolicifantes influyeron, en buens medida, en ls
forma en que ocurrieron los acontecimientos y en la farma en
la que nes involucramos en el proceso con todos y cads uno de
los protegonistas de la lucha y con cads inétitucibn con la

que gestionamos.

Eilo (1a forma y objetivos de mi ingreso al grupo) también
nos permiiié profuﬁdizar en diferentes aspectos del MUP. que
s6lo se conocen 8 través de la viveﬁcia cotidiena y la expe-
rimentaci6n de logros y frustreciones en la luchs; (Las con-
cepciones y préctices de los protagonistas en torno a las re-

laciones de poder, por ejemplo,

Nuestro acceso a la infarmacién estuvo Intimamante lidado al

tipo de relacifn que esteblecimos con ceda una de las instan
cias que intervinieron en el proceso: Desdes nusstre relicidn
leborel con las instituciones yes mencionsdes, pssando por las

diferentes instancias organizativas de los pratagonistas, hes
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te la privacided de ios hogares de estos Gltimos y, en algu-

nos casos, hasts su vids intima.

Practicemente tuvimos acceso a informacidn que los diferentes
sujetos del proceso podian aporter. Desde los circulos més

cerrados de los protagonistas que orientaban el proceso hasts
las insierticias de las instituciones gubernamenteles y ecle-

siésticas que explican -en buens medida el avance del proceso,

En general, estos son los aspectos que explicen las formas de
c6mo obtuve la informacién y cdmo interioricé la lucha. Lo
académico lligé al ‘Gltimo. ﬁuizé por ello mi dificultad para
plantear hip6tesis sobre algo que reguiere conclusiones y ex-
traccién,desde nuestro punto de vita, de metodologias de trabs
jo para el avance de otros proyectos del MUP que tiendan a la
conformacién de una sociedad alternative a la actual. Por el
momenta, creo que esta experiencia puede aportsr algo a la cong,
trucci6bn de la democracia polfitica desde la 2sse, como triunfo

- cultursl de los sectores dominados y no como "producto® del

quehacer de las cdpulass dominantes.

Porjaliimq,‘los resultados de la investigacifn se presentaran

en el orden siguiente:

En el primer caplﬁulo presentamos el marco conceptual que nos

permite interpretar & nuestro probleme de estudio.

En el segundo describimos &l contexto en el que se inscribe
nuestrs lucha y precisamos las coyunturas polfticas nacionales
qQue la marcan, Asimismo, carscterizamos, sobre todo desde el

punto de vists polftico, a nuestra zana de trabsjo. Todo ello
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con la finalidad de delimitar el marco de nuestro prqbiemé de
estudio. '

La gestibn, la caps truccién, la ocupacifn de las viviendas son
descritas como las tres fases principales del proceso en el ter

cer apartedo.

El cuarto apartado traté‘dé bosgquejar el resultado de la lucha
a partir de un an8lisis de las formas de barticipacién y sus

repergusiones en el proceso.

La ubicacién y relacifn de los solicitantes de vivienda con
organizaciones mayores las analizamos en el caplitulo sexto. Las
repercusiones de dichas relaciones son abordadas en el mismo;
asi! caomc las formas en las que nuestro grupo de solicitantes

de vivienda asimilé la constante interaccifn grupo-institucio-

nes gubernamentales y no gubernamentales.

En el capitulo séptimo anaiizamos las caracteri{sticas del tra-
besjo de organizaciﬁn que se implementé en el proceso ae la ges~
tién y en el octevo identificemos, & través del an&lisis de las
dos principsles formas de participscién en el proceso: 1a asam~
bléa»y el fondo de ahorro, los efectos y los cambics agcurridos

en las concepciones de los protagonistas,

No obstante que en ceda apartado descrite esbozamos conclusio-~
nes, en las conclusiones generales emitimos juicios en torno a

‘los siguientes ejes:

« Los efeétos de nuestra lucha en los &mbitas urbano, polf

tico, cultural y educativo.

« Los ltmites y alcances de nuestra luchs en las circunstan

ciass actuales,
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. El rescate de la metodologia de trasbajo y la definicidn
de 1fneas de trabajo que tiendan a la consolidacién del

"MUP como fuerza transformadora.

Con todo esto, tratamos de presentar no s6lo una experiencia de
lucha, sinpo. también elementos gque permitan avanzar en la cons-
truceién de una cultura politica acorde con la existencia de

una democracias politica.

A pesar de la duracibn del proceso y los resultados obtenidos
del mismo, el terminar el presente trabajo nos quedamas con la
sensacifn de que la verdadera lucha todavia no comienza, Por

lo pronto, escuchemos a los praotagonistas,
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I. REFERENCIAS CONCEPTUALES,

‘ta identificaciém de los aspectas qué.interviengn en el proce
so de nuestro universo de estudic requiere de la.precisién de

algunas cuestiones tefricas,

La vivienda ®s una de las deméndas centrales del MUP debido a
que &l sistema actual ha sido incapez de satisfacerla; sobre

todo en las grandes zonas urbanas,

Ls. ciudad, concebida como parte de las fuerzas productivas'ér-
ticuledes s las relaciones socisles de producci6n de tipo capi
talista, configurs el marco en el que mas se manifissta la pro

blem8tica de la vivienda.

Ls urbanizacién capitalista; entendida como sl proceso de apro
piacién del suelo urbeno, tiende a socializar a las fuerzas -

productives y

'..creeilas condiciones generales socializadas de le
reproduccién ampliada del capital. Esas condiciones
generales conciernen por umna parte a la produccién y
circulacién del valor, y, por otra, ale reproduccién

““de lo que crea el velor:; la fuerze de trabajo."1

En este gentido, la vivienda constituye el espacio vital para

le reproduccifn de 1a fuerze de trabsjo. s5in embargo encontre
mas dos grandes tendencias; '
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La blasqueds de ls gasnancia, cmnduce al capital a no producir
. dicho espacioc en las grandes urbes. En nuestro caso, en la
ciudad de México., Pero tambié&n, el cepitsl se opone el con-

“trol social del proceso de urbanizacién,

En este sentido, las relaciones sociales de produccién de tipo
capitalista entran en contradiccifn con la tendencia @ la so-
cializacidn de las fuerzas productivas que genera la urbani~

zacién capitalista,

Esta es la raz6n objetiva por la que surje el Movimiento Urba-
no Popular (MUP) y por la quée la vivienda es una de:sus princi

pales demandas. ' Aqui entendemos por MUP e:

_"equél que ests integrado pur el proletariado urbano
en septido amplio y que intenta mantener una autong
mia del Estado y de le burguesisa y definir un pro-
~grama urbano slternativo al que rije el desarrollo

de la ciudad cepitalista"

Por otra parté,Ala urbanizacifn cepitalista noc est& exenta de

conflictos sociales. La apropiacifnde suelo urbano geners
luchas en lasiqqe in:ervienen diferentes sectores de la socig
dad Entre ellos, el llamado urbanc popular, Sector gue, =
grosso modo, tiene una composicién social pluriclasista y que
se carecteriza, dadas sus carencigs, pot demandar .un gspaciO'
fisico adecuado a sus necesidades no s&lo de reproduccifn, si-

no teambién edecuado a su desarrollo humanao,

La falta de los servicios més esencisles (aéua potable, drenaje,
etc) la escases de terrencs urbangs que se destinsn & la construg
ci6n de viviendas de interés sbcial y el precerio impulso que rs -

ciben este tipo de consttucciones en México; son razones objeti-
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.MBsg que;explic;h la existencia del MUP como fuerze social que
entras en contradiccién con los intereses de quxénes‘ejercen la

hegemonia en las ciudedes de tipo capitalists: E1 estado y el

capital financier?, industr;al y de servicios.,

En nuestro ceso .concreto, el Estado Mexicano jugb su paoel de.
atenuante‘de las contradicciones 8 través de la instrumentacién
del Programb Emergente de Vivienda Fase 11, normada por la sub-
secretaria de vivienda de SEDUE y operado por FONHAPO y la -

coordinacién generael del programa.

Cabe destacar, que nuestra lucha se de~ivé exclusivamente de
la re cesidad de vivienda de las protagonistas, ya que los in-
muebles que habitaban, de por si deterioradaos y viejos, fueron
considerados por peritos del D.D.F. como inhabitables a raiz

de los efectos de los sismos de 1985,

Esto es, nuestra lucha no se deriv6 de un conflicto abierto en-
tre los propietafios'de inmuebles e inquilinos. Surge més de
una iniciativa propia y a solicitud expresa de vivienda por
perte de nuestros protagonistas a los aparetos especializados:

en vivienda de interés social del Estadc,

Los sismos de 1985 tuvieron un dobie efecto en las causas que
explican la generacién del procesovde lucha en cuestibn: a) ace.
leraron la bisqueda de una vivienda digns y b) Abrié la coyuntu-
rs para que el Estado, con los recursos finencieros que recibi6
como syuda para 18 reconstruccién, instrumentara progremas de

vivienda destinadas a2 la poblaci6én afectado por los sismos.

Por lo anterior, si bien es cierto que la contradicci6n escncial
de)l proceso de urbanizacifn acapitalista es la base estructural

de los cbnflicios_antre los sectores urbanos; tsmbién es cierto
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que diche relacién nao es mecénica, En nuestra lucha, dementos
de orden natural y de orden politico se constituyen en factores

centrales gue explican el surgimiento del proceso de lucha,

Las contradicciones de’la urbanizacifn capitalista, no sélo son
causa, asi, a seces, de conflictos sociales y expresifn concre-
te de un modo de produccién determinado. También es factor
que'interviene en una serie de fenémenos de carécter urbano.
Nyestra lucha por la vivienda es una forma de apropiscisn del
suelo urbano} es decir, es una forma de incidir en el proceso
de urbanizacién de la ciudad de México., Pero también es una.
lucha que se expresé en los campos cultural, polftico y educa-

tivo.

-La cultura como problema de estudio de la sntropologfa ha si-
do ébnrdada desde diferentes puntos'de vista, La ‘revisién de
- diversos: sutores nos lleva a la conclusifén de gue no existe un
marco teSrico interpretestivo para sbordar nuestro caspo parti-
cular,‘ Existen sf, propuestas generales y lineas'especificas
para abordar el prebiema en diferentzs sectores de las llama-
das culturas populares, No_pfetendemos hacer un inventafio de
costumbres del sector urbano popular al estilo de la escuela
culturalista de Franz Boas ni limitarnos al seMalemiento de
las relaciones existentes entre las diferentes instituciones
culturales al estilo de Malinowski. Aspiramos a encuasdrar y
analizar a nuestro problema de estudioc en el &mbito de la di- -
némica del modo de produccifn de tipo capitalista desde él,puj
to de vista de le lucha de clases. Lo cultural como eleﬁanto
transformador del entorno social y natural del hompre, es la
concepcifn de la gue partimos pare abordar s nuestro probleﬁa
de estudin, Para ello, no partimos de la definicién de las -

culturas populares por considerar que falta un buen trecho para
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delimitar sus &mbitos, Partimos del hecho de que el hombre gs>c£
paz de crear, en relacisn directa con su contexto, los téraninos
cultﬁrales que lo ubican en alguns de las partes dinémicas de

la lucha de clases como motor de la historia, como factor de

cambio,

En esta perspectiva, -adoptamos una definicién operativa del can
cepto cultura en el &mbito de la polfitica, que nos parmitg in-
terprétar el campo que abordamos del MUP en nuestro universo de
estudio; La entendemos como el canjunto de creencias adoptadas,
por conciencia propia o por simple reproduccidnde términos cul-
turales 1mpuestos, en torno al ejerctio del poder. Adopcién de
creencias que son producto de procesos experimentados, 1ntencxo
nados o no, en la vida cotidiana y que se expresan en formas de
ejecucién de trabajos en las diferentes instancias sociales en

la que ocurre la vida cotidiana. Esfo es, cultura, en la pers
pective polit;ca, es el conJunto de creencias en torno al ejer:
cicio del pcder, cuyo significado se expresa en cﬁstumbres. -

En el ejercicio de estas &ltimas, hélla;emos el proceso de creg
cién-de términos culturales gque reflejan un camaio de concep-

cién en torno al ejercicioc del poder; o bien, un reforzamiento
de las creencias existentes antes del procdso ocurride en nues-

tro universo de investigacién,

Nuestra lucha incide en lo cultural en el sentido que durante su
desarrollovse manifiestan formas concretas de concebir e inter-
pretar la pré&ctica con la que se ejerce la direccifn de' la .
lucha y b) ejercen los servicios las insfitucionss de gobierno,
Cultural,porque dichas formas se expreszn en. insténcias que éon
forman la estructura organlzada del universo de estudio (barrio,
familia, asamblea, comlslones, etc.) Porque finalmente, la di-
namica de estzs concepciones, pr&cticas e instancias de organi-
zaci6n dan significado sl quehacer cotidiano de nuestros protegg

nistas.
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Entendemos por précticas a la sjecucitn del trabajo (actividad‘
orientada a un fin detérminado) dentro de los limites que le
marcan la organizacifén econdmica, politica y social en la que
esté inserto el pxocesd de tiabajo. Por instancias de organi
zacién entendemos a las formas propias o impuestas en las que
se inscriben valuntzriamente o por coercién ios protagonistas
que interVienen en nuestro pfnceso, intra y extra comunidad,

y en las cuales ejercen su préctica o praxis social., Por es-
ta 9ltima, entendemos a la ejetuci6n del trabajo que, por lo
menos, pretenda transformar concepciones y préctices inscritas

en nuestro universo de estudio.

En este conjunto, se in;criben; a) objetivos de interé&s comdn
(obtencibn de unae vivienda), b) procesos de tomas de decisio-
nes que implican una serie de actividades instrumentadas pbr
diferentes instencias organizativas y c) el ejercicio de un
poder que le imprime su din&mica al cumplimiento de lcs ob-
jetivos comunes. Entendiendo por poder & la capacidad que -
permite el control de los procesos de tomas de decisiones y
que contiene valores culturales propios e impuestos. En nues
tro caso, es ante todo una cspacided que se traduce a mecanis
mo de control que se manifiests en la instrumentacién de deci
siones y que afecta a los diferentes niveles exi:tentes de pax
ticipacién en un proceso polfitico. En donde su ejercicio pue
de ser legftimo o ilegitimo, pero siempre deberé ser social-

mente reconocido pares que sea tala.

Es decir, en nuestra lucha ocurre también un proceso polftico
'sacialmente recanccido, en el que intervienen una serie de -
factores relscionados con la forma deg concebir el ejéercicio

del poder y las xeiaciones de asutorided, En este sentido, -

nuestra lucha se inscribe en el terrenmo politice.
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Para. este casc cancreto,. entendemos por autoridad a8l derecho de
uso. del poder, otorgado por los diferentes nivelss de particips
cibn gue intefvienen en un proceso politice, £1 otorgamiento -
de dicho derecho puede ser por conciencia y decisién propia o
mediado por instituciones, y conéepciones acerca de¢ ellas, im-
puestas. Es decir, puede ser una auForidad’otorgada por cansen

so o impuesta,

Entenderemos & la participaci6n en dos sentidos: 1. Como el con-
junto de ace}ones‘que realizan los miembros del grupo'de solici-
tentes de vivienda y que est&n relacionadas o gue se derivan de
las-decisiones tomadas en los espscios de trabajo y de organiza
cién propios del grupo., Decisiones que en consecuencia, afec-
tan al coﬁjunto de miembros del grupo y, 2. Como el conjunto de
acciones que emprende el grupo en relacién con las institucio-
nes con las que gestiona la viviende y que tienden a incidir en
el control de le oferta de servicios que ofrecen diches instity
ciones. £Es dezir, como medio para ejercer el derecho a la vi-
vienda. Ambos sentidos de la perticipaci6n se diferencian'901
el émbitn_en'el que inciden (intra - grupo y extra - grupb), pe
ro los dos son complementarios en tanto que'ias.decisiohes pue-

den o no involucrar a los dos &mbitos.

Nuestra definicifn parte dgvlos siguientes ﬁechos: 1. La existen
cis de le asamblea camc autoridad m&xima y legitima para l1a toma
de decisiones. 2, Ls aszmblea como principal Srbitro de las re-
laciones sociales que ocurren al interior del -grupo. y 3. La par-
ticipaéiﬁn de uns mayoria del grupo en la asamblea como espacio

de la toma de decisiones.4 . @

En el proceso de le lucha ocurrieron cambics en las farmas y -

contenidos tanto de carfcter cultural, comc de carédcter polftico,
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Algunos de ellus fueron procesos de cambio intencionados y -
otros, definitivamente, dada la informacién con la que conte-
.mos, inexplicables. En dicho proceso, el aspecto educativo ju--

'gﬁ un papel central.

Lo educativo, entendido como un proceso formativo del ser huma-

no, jugd su papel en la din&mica que(se di6 en las concepciones

y précticas de las protaéonistas.

En los diferentes niveles de’'conciencis que encontramos en nues-
tro universo de estudio, identificamos uno- cuyo proyecto rebasa

la simple obtencién de la vivienda y. espira a transfarmar, en -

forma intencionada{‘nb s6le a las condiciones objetivas (vecin-

dad o vivienda deteriocrada) en las que vivian los protagonistas,
sino .teambién sus concepciones y précticas acerca de los procesos
de fomaS'de decisiones, el ejercicio del poder y los niveles de

auvtoridad.

Para efedtos de nuestro problema de estudioc, entendemos por con-
ciencia a la identificaci6n de intereses en un procesc de luchsa
que se traduce a t&rminos culturales (formas y contenidos de -
participacidn, instancias de organizacién, etc.,) y que se mani-
fiesta como la orientadora del trabajo del hombre y de sus for-

mas de ejecucibn: practica 'y praxis social.

La formaci6tn de los protagonistas, de acuerdo al proyecto del ni-

.vel mencionado, durante la accifn en la lucha arroj6 concepciones

y précticas diferentes acerca de. lo politico. La situacién sc-
tual del universc de estudio es distinte & su situscidn &l ini-
cig del proceso, La liohe educé a todos los protagonistas. Hoy,
sus concepciunes y précticas politicas reflején un apréndizejs -

obtenido durante la lucha. Esto se expresa en las instancies de

w4



26

ls comuriided que intervienen en la tome de decisiones; es de-

‘cir, en el campo cultural.

El resultado no es ﬁomogéneo. Identificamos en nuestro uni-
verso de estudio diferentes formas y contenidos de concebir el
aspecto politico de 18 comunidad y de la relacién de é&sta con
el entorno en el que se inscribe; pero esto no niega la existen
cia de tendenciss dominantes que le imprimen su din&mica al

proceso de lucha,
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I1. URBANIZACION CAPITALISTA, VIVIENDA Y TULTURA FGLITICA
En EL MUvIMIENTC URSAND PGPULAR,

Nuestro problema de estudio no escapa & la situaci6n econémica, po

litica, social y cultural que hay en el pais. Todo ello se mezcla

- gn la vida cotidiana de nuestros protagonistas y €stos lo cohciben:

y lo viven de mGltiples maneras. En su dinémica encontramos una di
versidad de actitudes snte dicho contexto nacional. Estas'actitg
des no siempre har sido jas mismas. £sto como tendencia general

del grupo de solicitantes de vivienda.

La problemética. no es analizar, a la luz del contexto del pais,
cdmo»nuestros”pfotagonistas.enfrentan a dicho contexto; sino: Qué
espectos de la vida cotidiana de nuestros protagohisfas se -deben
potenciar ovbientmodificar sustancialmente (reflexién, critica, -

conciencia yvdecisién propia de los protégonistas de por medig)

para avanzar en la construcci6n de una sociedad alternativa desde

las gsbiraciones y 6ptica de los protagonistas, y qué papel juega
el reforzamiento y/o reestructureci6n de cierios aspectos de una
' culturs dominada,subalterna (el nombre es lo de menos) en dicho -

proceso,

Claro que durante el anélisis acudimos a las formas en que los prg
tegonistas enfrentan y conciben a su contexto, pero de manera recy
rrente; ya que el eje del an8lisis es el aspecto politico de una -
cultura dominada mediado por el aspecto educativo, Educacién no

en el sentido formal y tradicional; hablamos de una educacibn en -

la vida cotidiana de los protagonistas.

En este sentido, describimos en este capftulo el contexto general
y particular de nuestro problema de estudio con el fin de identifi

car 8 los diferentes aspsctos gue inciden en é1.

e
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A. La Vivienda como uno de los Principsies Problemas que
" Enfrenta la fuerza de Tranajo de las Ciudedes para su

Reproducci6n,

Ern la ciudad de tipo capitalista, la viviende constituye uams
necesidad .de la fuerza de trabajo para su reproduccién, Ne-
cesidad que la l6gica del capitel no satisface en el caso de
las ciudédes, peroc que la wovilizacién de facciones del sec-
tor urbano popular a veces logre a traves de‘largps y tortug
sos procesas de lucha. Luche en la gue el Estedo juegas su -
papel de atenusnte de las contradieciones que genera la ciu-

dad de tipo capitalista.

para les instituciories -de gobiernc "especislizadas" en la sten
cifén a la demanda de viviends de interés sqciél, el problema
aparece en el &mbito del bienestar de las mayorias y comc ip
dicador del avance alcanzado bor el modelo de desarrollo que
impulsan 1os'sectores que ejercen‘la hegemonia en el Estado
mexiceno, Es, ademés, un problems cuya solucién es factible
"gracias a las capacidades instituciongles fortalecidas duran

. A . . 1
te el ejercicio administrative ,.."

del Gltimo sexenio, Pa
ra ellos.'si sg duplican lES»metBSZ , el prﬁblema se ressolve-
ra en un lapso de 15 afios; es decir, al término de dicho pe-

:iodu, el rezado gcumulado de 5 millones de'vividndas, més lo
que se acumule (300,000 viviendas que se integran snualmente '
al déficit), desaparecer& del sistema. Este seré el graﬁ-lo-v
gro de haber elevado & rango constitucional el derecho a la -
vivienda, cuya legislacifn se promulgf al término del primer

-afo de gobierno del sexenio que termind.

Para los protagonistas de nuestra lucha, antes de lograr la -
demanda, la vivienda era un sue®o, 8lgo inalcensabls. Algo
necesario como patrimeonic, como lugar "donde siguiers uno se

pueda morir ya en su casita y no de arrimado en .una sjena", o
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como lugar donde "se pueda ver como crecen los hijos y hacer
libremente 1o que uno quiera: pagandc renta, pero yas Ssabien-
do gque el beneficio de lo ven a quedar los hijos". £Era una
espirecibn que quizé se lograra, por la que valia la pena -
arriesgarse y esforzarse; o, simplemente, hacer como gue se

perticipaba en la lucha; ™"pa' ver si pega, sino, ;;jni modo!”

Ersn muchas cosas;:éueﬂo, segUridad; libertad, necesidad o un
problema més de la vide, cuya solucifén traerlfe nuevos proble

mas.

Hoy, la vivienda es para los protagonistars de la lucha al-
go que se "gené @& pulso y que hay que disfrutar”, ﬁero que,
efectivamente, es .un problema resuelto que trajo nuevos pro-
blemas: El1 problemaya no es obtenerla, sino garantizar el'ti
tulo de propiedad y mantenerla: La rente (22% del salario mi
nima), los problemas de la construcci6n, con la constructora

y con fase Il, problemas de convivkncia, etc.

Le vivienda es un probleme estructural, es indicador del gra- -
do dedesarrollo, es una necesidad, pero también es un espacio
que amplios sectores aspiran tener psra un mejor desarrollo de

su actitud ante la vida,

Desde cuslquier punto devviste, ls magnitud del problema es -
grahde y su solucién pearece no tener salida con el sistema

econfmico que rige al pais,

Es claro que en México se construyen, a través .de diversos progra
mas de vivienda de interés social, menos viviendas que las
que demands la peblacién., Esta tendencia rije, en particular,

en. la ciudad de México, D.F.
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Fuentes no oficisles afirman gue el 40% del déficit acumulado
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de viviendas ( 5 millones) se concentra en el D.F.7 . Le Asam

blea de Barrios afirma que el déficit en el D.F. es de 2.5 mi-

llones de viviendas y la CONAMUP afirma que es de 2 millonesa'

- NGmerocs més, ndmeros menos, propuestas de solucibn van y vieneh,
El problema est& presente y 88 planteado por el MUP como une

de sus principales demandas.

La experiencia nos muestira qﬁe con el estado actual de las co-
sas el prablema no tiene solucifn, No basta con legislar un
derecho, ni con perfeccionar politicas de financismienta yv
prototipos de viviendas "econémicas”, como lo cree la inicia-
tiva privada de la rama de la construccién, pers gquienes -

la vivienda es m&s un problema de acumulaci6n de caepital, due de

. s 9.
plenificaci6bn urbana y bienestar sccial

No obstante lo anterior, la fuerza de trabsjo urbane se repro
duce en cantidades que rebasan la oferta de bienes y servicios
en las t¢iudades de tipo capi:alista. Lo cual se constituye

en parte de las candiciones objétivas gue generafn al MUP. .

Una vez lograda la demanda, los grotagonistas de nuestra luchs
concibieron el #$riunfo de diversas formas: elgunos, los menos,
piensan que la vivienda fue un favor.qha vina de"arriba", de
algdn funcionario eclesiéstico o pGblico; otros, los més, se
convencieron durante el proceso de lucha que fue nuestra capa-

cidad de organizacién 1a que nos dio el triunfo.

El triunfo de nuestra lucha no sblo ros permitid garsntizar -
una mejor reproducci6n de la fuerza de tranajo. Tambied nos
permitié desarrollar formas prapias de organizaci6n y de tomas

de decisién con un sentido democré&tico, tratando siempre de
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contrerestar las tendenciass autoritarias o, como dirfa F.C,

Pacli B., providcncialistésﬁ‘

’ﬁ. La Coyuntura Politice de 1988 en México y el Distrito Fe-

deral.,

‘Los efectos sociales y politicos de los sismos de 1985 en el
“D.F. y 1a actusl coyuntura politice gue vive Mé&xico, son fac-
tores que influyen en la dinémica del MUP y se constituyen en
elementos insoslayables de los contenidos y direccién politica

que ha adquirido el MUP en los Gltimos cuatro afMos en el D.F.

£1 sector  urbano-populer del D.F. se convierts, en el periodo
de septiembre de 1985 a diciembre dp=1988, en uno de los pro-
" tagonistas centreles de la lucha electoral y en el principal
demandante de atencidn en la etapa de reconstruccién posterior e

los sismos de 1985,

El papel que jugaron grandes grupos des citeadinos en. dichos fe-
ﬁémenos nos obliga a conocer de cercas sus.proyectos y aspira-
ciones. £llo nos dofara de claridad sobre los avances o. rstro-
cesos de la lucha por la democratizacién del sistema Politico
mexicano y de 1la lucha por transformer el estado actuyal de leas

c0s88.,

Conocer no s6lo a través de los dirigentes de las organizacio-
nes llamades sociales y politicas, sino e través da'qqudllas que
sen el soporte poten;ial, conciente o inconciente, de cuslquisr
organizaci6n politica que en el discurso, y a veces en los heéhns,

responda a las expectativaes del pueblo.
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£1 centro de nuestra atmnci6n son las formes de cémo paqusfios
nticleos del sector urbano popular dan la lucha, conciente o
incencigntemente, a2 los que ejercen la hagehonia en la ciudad

de tipo cepitalista.
1. La correlacién de fuerzas seg(n los datos oficiales,

En la calificaci6n de las elecciones presidenciales de julio
de 1988, el colegio electoral aprob6 en septiembre del mismo
afo, tus resultados emitidos por la Lomisién Federal Electorel.

CUADRD 3J:; RESULTADOS DEL PROCESDELECTORAL 1987-1988

% de votos ABSTENTIO

NISMO

CANDIDATO ~ PARTIDO obtenidos :RﬁﬁLtEtECTURAL
Manuel J. tludthier PA: 17.07
Carlos Salinas de PRI 50.36

Gortari
Cuauhtemoc CArdenas FPARM, pPS, PFCRN » 31.12

Solérzano PMS
Gumersido Magafa M. PDM 1.04
Rosario lbarra de P. PRT ' 0.42

TOTAL 100.00 36.26 49,72

FUENTE: Apud "De la transicién democr8tica™ en el cotidisno. Ed.
UAM. Mé&xico, Septiembre -Octubre de 1988. n. 25, pp 12 y 16.

Con ello, la mayorfa priista nombré presidente electo al Lic,
Cerlos Salinas de Gortari. Con este hecho, culminsron, formal-
mente, las elecciones federales més discutides de la historia de

‘México.
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En términos cualitativos, esjye proceso electoral mostré lo si-

guiante:

a)

B

c)

d)

Los resultados electorales de 1988 reflejan cambios en
la cultura politica de grandes segmentos de la socie-
dad. '

Los grupos de poder hegemﬁnicbs,aglutinados en el PRI,
pierden credibilidad ante .amplios sectores de la socig
dad que, golpeados por.la situacién econdmica que vive
el pais y desencantados con la préctiva politica del -
PRI, hayan otras alternativas electorales: el PAN y -
los partides aglutinedos en el FON encabezados por

Cusuhtemoc Cérdenas. ) .

La correlacién de fuerzasem el pais es distinta a2 las
elecciones pasadas y se muestra cada vez més contraria
al partido oficia1 8  °

Afn se registra un alto indice de abstencionismo, casi

50%, en los procesos mlectorales,

Estos aspectos se reflejan a6n més en ciertas entidades federa-

tivas,

‘2. Los resulfados electorales de 1968 en el Distrito Federsl.

En el D.

F. los resultados electorales fuercn los siguientes;

34
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CUADRG 4. RESULTADOS ELECTORALES EN EL J.F. 1988.

CANDIDATO - PARTIDO STENTDOS 'REQESTENEXDgigzgoRBL
Manu?l J. ClouthienA PAN 22;01 -
Carlos Saliﬁas de G. PRI 27.25
Cuauhtemoc Cérdenas 5. FDN 49.22‘
Gumersind; Magada N. PDM a.73
Rosagic Ibarra de P. PRT 0.74

TOTAL 100.00 35,29 4% ~ 43.00 %

FUENTE: Loc. Cit.

Elespectio’politico en el D.f. se muestra totalmente contrario

al PRI, pues la oposieifn, en su conjunto,concenfra el 72,75 %
de ‘los 2,904,164 votos emitidos en la entidad (57 % de la po-

blacifn empadronads).

Un anéligis cuantitetivo mss s detelle nos muestira la heteroge

neidad que contienen estas cifras.

para efectos de nuestro -

problema de estudio, centraremcs nuestras atencién en la zona

sureste del D.F,, ya que es aqui donde se ubice la'delagacidn

politica ‘Benito Juérez y el distrito electoral XVl, émbitos po-

liticos y geogr&ficos en los que se encuentra nuestra zona de

trabajo.

3. Los resultados electorales en el XVI distrita electoral del

Distrito federal.

Francisco Béez Rodrigue29~nos muestra que nuestra delegacifn es

la Gnica del U.F. en la que el FDN no logra mayoris de votos:
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PAN 37.9 %
PRI 27.6 4
FDN 33.2 %

Distribuyendo el voto por partidos politicos, esta tendencia
se refléja en 5 de los 6 distritos electorales que hay en la
delegacifng 5 ganados por el PAN bor mayorfs ( el 7, 16, 17,
36 y 39) y uno por el PRI ( el 35)10,

De haber presentado el FDN candidatos Gnicos a diputados fe-

derales,el espectro politico de la delegacién hubiers guedado

asi:
Organizacifn Politice Distritos Total
FON T. 17, 35 y 39 4
PAN 16 y 36 2
PRI - -

Como el "si huhbiera™ no existe en pclitica, tenemos en nuestra
delegaci 5n 5 diputedos dkl PAN de may6ris y 1 del PRI e igual
nimero de nomiraciones por partido en la ssamnblea d= represén—
tantes del D.F, (ARDF),

Estos datos musstran que nuestra zona de trabajo esté inmersa en
una regifn elsctoral dominada por el PAN. AGn y.cuando el FDN
hubiera presentado un splo candidato & diputado en nuestro -

distrito { el XVI), el PAN hubiera ganado.

El siguiente cuadro bosquejs a detalle lo aquf descrito:




CUADRO

5.

RESULTADOS EN LOS DISTRITOS ELECTORALES DE LA DELEGACION BENITO JUAREZ DEL DISTRITO FEDERAL.

ELECCIONES FEDERALES DE JULIO DE 1988.

. | |
PARTIDO | PAN | PRI | FRENTE DEMOCRATICO NACTCNAL PDM | PRT No. TOTAL .
DISTRITO | (anapoR TP S P Mo POEN] TR T0T. ¥D. REG.
VII paN | 16,924 | 14,201] 6,135) 2,286 | 6,248) 2,871 17,540 208 445 509 49,907.
*VI pan | 22,073 | 14,816] 5,255| 2,514 5,695| 2,397] 15,861 317 340 600 54,007.
xrr  |pan | 16,616 | 15,698] 7,432| 2,802 7,624] 3,336] 21,194 388 387 809 55,092,
wov PRI | 11,601 | 14,547 8,355 2,601 6,024] 4,673] 21,653 338 379 575 49,183.
wovr lean | 25,630 | 17,599 6,945) 2,031 6,390 4,439} 20,705 386 432 642 65,394.
oxx |pan | 22,176 | 17,896] 8,620] 4,782 7,719] 3,490] 24,620 373 456 875  66,396.
ToTAL. 115,110 | 94,747| 42,751]17,916 | 39,700(21,2061121,573 | 2,200 | 2,439 | 4,010 339,979.
FUENTE: "DEBATE SOBRE LA CALIFICACION PRESIDENCIAL", LA_JORNADA, MEXICO, 19 DE SEPTIEMBRE DE 1988,

P. IV (SUPLEMENTO DE ANIVERSARIO).
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Con base s estos datos, es claro gue en el caso concreto de.
nuestro.distrito es dominante la presencis del PAN..con el
41.33 4 de la votacién, mienterss que la presencia del PRI
y los partidos que confluyen en el FDN es m&s o mengs pareja

con el 27.74 % y el 29.73 % de la vatéciém respectivamente,

4, Qtros factores que explican el espectro politico de nuses

tro Distrito.

£l perimetro del distrito electoral XVI est# comprendido en-

tre las calles de ; (V. Mapa 1)
SUR: Tlacoqumecatl, Miguel Laurent y Calzade Sta Cruz.

NBRTE: vViaducto Miguel Aleman, Eugenia (ej= 5), Av, Ramos
Millén 'y Av. Lago.

QESTE: Av. InSurgentes Sur.

ESTE: Nicol&n San Juan, Divisién del Norte, Av. Universi-
dad, Calzads de Tlalpan y Av, Pte, Plutarco Elfas
Calles. '

Es un distrito con poblacién principelmente de la clase medias.

£l nivel sociceconémico de los habitantes de este distritq tien
de a crecer a medida gque se avanza de este a ceste. Los hive-
les més bajos se encuentran entre los residentes ubicados en-
"tre 1e Calzadse de la Viga y el Eje Central y los més altos del
Eje C:ntral a la Avenida de los Insurgentes, sobre todo #n la
colonia del Velle y la Narvarte. Estas son tendencias genera-

les,
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Nuestra zona de trebajo‘se encuentra en la zona de nivel so-
¢iceconémica sajo. Aungue, en rsdalidsd, a un lado del ﬁredio
tenemos como vecinos &.un conjunto de casas particulares de

clase media; y,al otro, una vecindad de personas de bajos re-

CUfSDSo

En nuestfs colonis predominan las ;ésas pérticulares y hay pg

cos edificies en condominies y pocas vecindades. Esto cantrag
ta con nuesfras colonias vecinas; Al oeste, en 1a Colonia San
Simén, sbundanlas vecindades y, al este, en Colonias del distri.
to electorsl XXXVII, sbundan las ciudedes perdidas y las vecin-
dades, sobfe todo en le zona ubicada entre la Cslzada de la vi

gs y la Av, Circunvelecibn.

En nuestro distrito y en nuestra colonia, no se registran sltos
indices de hacinamiento. Segdn datos de 1985, en el distrito
electoral XVl la poblacifin ascendla & 207 mil hebitantes, can
una densidad de 24,600 personas por sz. lo que hace ocup8sr el
distrito el lugar 18 en ese rengl6n con respecto 8 los 40 dis-

tritos electorales del D.F.

"Estas caracteristicés, entre otras, explican el comportamienta
electoral de la poblacidn y la presencie que las organizaciones

politicas tienen en el mismo,

En términos generales, podemos decir que nuestra zona de treabajo
est& ubicada en un distrito donde el PAN tiene emplib presen-
cia y en el que, por el tipo de poblaci6n, difficilmente aven
zarédn otras fuerzas politicas: E1 PRI porque su politics econg
mica ha daeBada a las clases medies; y #1 FDN porgque la poblascién
de bajos recursos, que es la que bésinaﬁente le he daag sy respal

\ 4 . .
do, es un sector que 'escases en este distrita,
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€. El Movimiento Urbano Populer, Su Situaci6n y sus Perspec-

tivas,
1. Situaci6tn ectusal.

€1 MUP, si bien no se expresé como sujeto poderoso y orgarizsdo,
en el perioduo de 1385-1983; si, en cambio, se mastr6 como uno
de los mas dinémicos y perticipativos, lo cual refleja un nivel

de concisncia que supera al descontento pasivo.

£l surgimiento de varias organizascicnes del MUP en el D.F. carag
terizé e dicho periodo}1 Sus protagonistas jugarcn un papel im-

» portante en los hechos posteriores a los sismos y durants el proceso
electoral 1987-1988. "

El MUP en el D.F, incrementa su fuerza. Su convergencia en la

Convencién del An‘&huac12

parece abrir le posibilidad de una ar-
ticulacién regional (D.f,) de fuerzas aglutinadas en diferentes

organizeciones del MUP.

En octubre de 1988, la Coramup discute en.su IX Encuentro Nacio-
nal el papel que ha jugado en el conjunto del MuUP,. Segdn voce-.
ros de algunss orgenizaciones que la integran (UPREZ)} y militan-
tes de orgenizaciones politicas gque convergen en sus filas (ACNR,
OIR-LM, PMS y PRT ), se hace necesario consplidaz un proyecto
unitario que aglutine a8l conjunto de organizacionws del MUP (CUD,
Asamblea de Barrios, Conamup, FEBDM, CLU, etc), en particular en

el D.F,

Voceros de otras organizaciones(UV y D ) ven con simpatfa la po-

sici6n de la Conemup y coinciden con dicho bslance y perspecti-

13
vas |,
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Haestas finales de 1988, las organizaciones del MUP en el D.F.
alientsn un proyecto unitario y oiientan sus fue;zas a la cun
formaci6n y consolidaci6n de la lonvencién del Anshuasc. Paxs
ce que es el &mbito de esta istancia la que aoriré la posibili
dad de una coordinaci6n regional; no sélo entre les organiza-
ciones- del MUP, . sino que también de é&stas con instancias orge
nizativas de otros sectores sociales, partidos y organismos pg

liticos,
>Este es el panorama general del MUP en el D.F,
2. Distribuci6n geogré&fica del MUP en el D.F,

£l estudio de Juan Manuel Ramirez Séizlf nos muestre que en la
delegaci6én Benito Ju&rez, no existe organizacifn alguns que e-
glutine ni por colonia ni por diétrito electoral ni de ninguna
forma,a los nécleos de poblaci6n que por sus demandas y compo-

sici6n politice y social se inscriban en el MUP,

En 6 de las 16 delegsciones politicas del D.F, se presents es-

ta situaciébn. ( V. MAPA N, 2 ).

3. El1 MUP y nuestra zones de trabsjo.

No contamcs con testimonio escrito algunoc que noa pesrmite abun-'
dar sobre los antecedentes del MUp en las cercaﬁias de nuestra
zona de trabajo. S6lc contamos con el testimonio orsl de algu~
nos compafieros que participeron en el MUP en los aflos que prece .
den al periodo que estamos analizando y Que desc:ibimos en gtro

spsertado de este trabajo.




MAPA 2
DISTRIBUCIGN SEQGRAFICA DEL MOVIMIENTD UR3ANS FOPULAR {mur)
EN EL DISTRITC FEDTRAL.

pDelegaciones politicas en las gue no
se registra MUP.

[:] Delegaciones politicas en las gue
si se registra MUP.

PR
- ——r s vt

s

wgrganizacicnes populares y
fRn, Mé&xico,

FUENTE: Juan Manuel Ramirez Séiz.
lucha pnlitica", en Cuadernos Politicos, Eri.

enero-marzo de 1986, n. 45 g. 42.
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Cerca de nuestra zona de trabajo existen seis predios atendi-

dos por Fase 11: Nuestres relacién cun_algqunos de estos pre-
dios los describiremos mé&s adelante.

Al este de nuestre zona de trabajo, entre Av. Pte P, E. Calles
y Circunvelacibn, existia,>a mediédos de 1988, una columna vo-
lente difigida por el PFCRN (entes PST). Su funcién era la de
rastrear y vigiler la términation de predios construidos por
fase [I para, en dies previos a la entrege formal de viviendas,
" invedirles y luego pelearle le titularidad de las viviendas a
Fese [1. Nunce los vimos en accién, pero si tomamos medidas
preceutorias con respecto a ellos,antes y despucs de la ocupa-

cién de las viviendas.

En general, 8l dessrrollo de nuestro movimiento se dio al mar-
gen de la dinémica de las orgenizaciones amplias creadas a par

tir de los sismos de 1985.

D. La Cuestidn Cultural como Factor Central en el Avance del
wup. 13

Los estudios que conocemos sobre el MUP son de carficter genersl.

Tienen les siguientes ceracteristicas:

. Apartan caracteristicas que definen al fen6meno en los
&mbitos histbricos, causales, politicos, de los sujetos
del fendmeno, de los aspectos organizativos y progremé-
ticos y de sus efectos en el proceso de urbanizaecisn y

en la vida politica de las ciudades.


http://relacj.jp

45

. Estén dirigidos al registro y caracterizacifn de les
instancies organizativas amplias del MUP: sus relacioc-

nes, niveles de coordinacidn y sus diferencias,

. Describen las caracteristicas socio-econfimicas de los

sectores sociales que partiéipan en el MUP.

. Reflejen el punto de vista de los dirigzntes, orgjaniza
cicnes politicés que participan en &1 y de los nGcleos

més avanzados del MUP,

. Abordan 1a din&mica, mecénica, contenido y orientacié6n
de la participaci6én en el MUP, con base & lo que ocu
rre en los nGcleos dirigentes o en los eventos amplios

( foros, congresos, etc.) de las organizaciaones del MUP.

. Plantean perspectivas qde poco dicén sobre los rescur-
sos y métodos & utilizarse en la vida cotidiana para

arribar al llamado "futuro problablem del MuP.

Entre otras, estas son las carscteristicas que nos interesa

resaltsr de los estudios que sobre el MUP conocemos,

Cabe sefialar que dichos estudios apuntan hacia 18 conformacién
de uns teoris que permita avanzar en la explicecién del fené-

meno.,

Desde nuestro punto de vista, para avanzar en dicha tarea,
en un sentido enalitico y politico, falta profundizar espec-

tos del MUP que estudias tan generales no nos lo permiten,

Logryar la continuidad de la organizaci6én logradas en ciertas

coyunturas y sostener e incrementar el ascensc del MUP han sido
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y son de los principeles retos gue enfrentan sus protagonistad.
En muche, de ello dependen los logros programéticas que el MUP

se plantea,

La trayectoria histérica del MUP en Mexico, esta plagads de mg
vimientos coyunturales y efimeros., No obstante ellb, sus prin
cipales protagonistas hoy juegan un papel imgortante en ls vi-
da de las ciudades, principal eipresibn de la concentracifn

de capital,tanto variable como constante.

El cuestionamiento del MUP a la l6gice que da sustento a la -~
reproduccién de las condiciones genersles de produccifnde ti-
poicapitalista le da su rélevancia camo sujeto de cambio his-

t6rico en las ciudades.

Papel relevante juega el MUP en la situacifbn actual. Sus pers-
pectivas, en mucho, dependen de 1la traduccifn de sus experien-
cias de lucha y de su conciencia.a términos culturales que co-
hesionen, identifiquen y gaianticen la continuidad y el sscan-
so cuantitetivo y cualitativo de quienes son sus protagonistas

en activo y en patencis,

En este sentido, el factor cultural del MUP se destaca por su
funcifin integradora y creadora y, en la medida que dessrzaolls acti
tudes reflexionadas y criticas, no sumisas, por su papel trans-~

formador.,

1. Los antecedentes del MUP en Meéxico.

La emergencia histfrics del MUP es reciente y, segln slgunos

estudios, se remonta 8 la etapa posterior de la revolucifn me-
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xicana de 1910.

Los investigadores del problema identifican diferentes etapas
en su desarrolle. &Coinciden, sin embargo, en ubicar la eta-
pa m&s &lgida del MUP en los dGltimos 20 afos. Periodo en el
que ‘el movimiento muestra rezgos organizativos, programfticos
® ideclSgicos m&s avanzados con respecto a sus etapas anterio-

res,

La secuencia'histérica que nos explican_enfatiza un aspecto:
los protagonistas del MUP tienden e actuar contra el carécter

corporativo del sistema politico mexicano.

Desde sus origenes se seﬁalabel carécter independiente del
MUP { 1920-1940 - movimiento inquilinario). Su estancamiento
en este periodo se debe al logro parcial de sus demandas y a

la represi6bn del Estado.

Le manifestacifn de esta fuerza social y el surgimiento del
colono como nuevo actor en las ciudades que concentran los e-
fectos del desarrollo industr# impulsado por les administre-
cinngs pGblicas de los a®os cuarentas a sesentas, por un lado;
y., por el otro, 1le consolidacié6n del carécter corporativo del
;astema politico mexicano, son los factores gque expldécan 1la
formacién e incarporaci6n, forzada o veluntaria, de eéte nue~
vo actor social a los sparatos del control del partido en el
poder: La Confederacifn Nacional de Organizaciones Populares
(CNOP) del PRI,

Este proceso de corporativizacibn implicé tembién represian
para los disidentes y, en consecuencia, estsncamiento de su

movimiento. Tembién se manifestd la préctica politica del PRI




que garantxzaba el control de este sectcr y que lo convertis
en un cliente electoral més 8 través de la satisfaccion selec-
tivae de aljunas de sus demandas. Este razgo es €lque cerecterize

a la situ=zcidn del MUP en este periosdo,

Los acontecimientos que culminanm en 1%6B le imzrimen ol MUP una
nueve dinémica en‘su desarrolic., (o0s niveles de luche tienden
ceds vez m4s a trascender el control oficial. Lz linee brcgra-
mética del MUP incrementa Su presencisa como alternative a ls& po-
litica de urbanizacidn cficial durente el periodo de los afos

70 a los 80.

Si bien los diferentes investigadores ubican varios niveles de
desarrollo del MUP en el periodo més contemporéneo, todas coin-
ciden 'en afirmar que el MUP se presenta hoy como uno de los =~
sectores sociales mas din&micos ante los que ejercen la hegemonia
en lss ciudades. Su lucha frente al prablems del usc del suelo
urbang, si bien pasa del espontaneismo a la resistencie organi-
zada, houy parece apuntar con m&s claridad hacia su definicidn
coma fuerza que propone una sociedad alternative a través de suy
perticipaciin en instancies de organizacifn en las que se insqxi
ben organizaciones de otros sectores: en el casc del D.F,, la

Convencién del AnBhuac.

En las dltimos rQatra afias el MUP incressntd su fuerzs., Ante
el potencial de las demandas polf{ticas y democrétices de sus
protsgonistas, la aspiracién de unificar fuerzes par parte de
sus diferentes organizaciones gana terreno. Por otro lado, ls

“-CNOP delvPRI reconoce pérdida del control sobre el‘secturlg.

Los periodos resefiados nos indican el avance del MUpP en MBxico

y explican en buena medida la situacién actusl de su luche,
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2. La Fuerza Transformadora del MUP,

Actuar al margen de los aparatos de control del PRI y librarse
de su préctica politica, parece ser uns de las principsles ten-
dencias del MUP,.

Cuestionarnos acercs de los cambios en el compcortamiento poli-

tico de sus protagonistas nos parece de vital impsrtancis pers

determinar ‘el carécter, la viabilidad y la orientacién de su 1llg

mado "proyecto alternativo de socieded":; tibrar el control -
oficial ;qué grados o niveles de autﬁnomia critice y reflexio-

nada ha significedo pare los pm tagonistas del Mur?.

€s una cuestifn que nos inquieta y que es imposible dilucider
8 partir del anfilisis estadistico de los resultados electora-
les de 1938,

Con el an&lisis de un pequefo grupo de demandantes de vivienda
pretendemos profundizar sobre los sspectos gque influyen en su
conducta cbtidiana y sobre la orientaci6n de estz en relacibn

al estado actual de las cossas.

En momentos coyunturales,el MUp se ha mostredo como fusrza que
impugna a la estructurs de pgder vigente. Su potencial trans-

formador, creemos,no es motivo de discusién, sinoc que,estructu-

ralmente:gqué es lo posible que se logre y,superestructuralmente,

qué 'niveles de conciencia logrs impulsar y cuéles de ellos se
traducen a términos culturales que signifiquen cambios sustan-
ciales que expresen razgos definitorios de culturs propie;que
cuestionen y tienda a la trasformacitn del estado actual de les

cosas,
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Nos peréce de vital importancia reflexionar acerca del scontecer
cotidianc de los protagonistas del MUP para ssclarecer el rumbo

d® sus aspiraciones,

Este es el pancrama general en el que se ingcribe nuestrso pro-

blema de estudio.,
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NOTAS.

1. Tomada del discurso del Lic. Marco Antonio Michel Dfaz,
Suhgsecretarioc de Vivienda, en la Reuni6n de Autoevaluacién de
la SEDUE, En "Reuni6n de evaluacitn 1982-1988. Seis aNos de
avances en‘vivienda, desarrcllo urbano y ecologle. SEDUE®, La

igrnéda (Suplemento}, M&xico, 13 de octubre de 1988, P, III.

2. En materia de construccifn de vivienda de interesbaociul. los
dataos oficiales son; En el Gltimo sexenio se construyeron
1,568,758 viviendas, més del 30 % de las realizadas por el -
sector plblico durante los Gltimos 50 afios que precedieron al
inicio de 1a Gltima administracién presidencial. De dicho vo-
lGmen, mas de 99‘mi1 familias se beneficiaron con las labores
de reconstruccién en el D.F, después dq‘los sismos ds 1985, -
Datos tomados de lbid. pp I y IIl. Estas 94 mil viviendas se
constbuyeron con 8l 5 ¥ del fFondo de Reconstruccién Nacional
que‘sé ihtegrﬂ cofi donativos nacionales e internacionsles;

40 000 millones de pesos y 14 millones de ddlares americanos.
V. "Encabezé el presidente el finiquito del Fondo Nacional de
Reconstrucci6n®, en El Dia, México, 4 de mayo de 1988, p.3.

3. V. Ramén Tirado Jiménez. "Nuestro principel problema social:

la vivienda®, en £1 Die, México, 5 de mayo de 1968, p. 5.

4, V. "Hay en el D.F. un déficit de 2,5 millones de viviendass™",

L8 Jornada, México, 2 de pctubre de 1988, p. 12 y "Dé&ficit de

2 millonés.de casas en 8l D.F.: Conamup®, 1d, 5 de anero de

1989, p. 15, Estas cifras son usadas en el discurso politico del MDP.

Ello no quiere decir que sean reales.

5. V. por ejemplo: José Manuel Agudo. "Financiamiento, .|a -

erisis ha hecho repensar en nuevos esquemas que empiezan s
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tener éxito", en Revists Mexicans de la Construccién , Ed. CNIC,

México No 404, julio de 1988, pp 19-25, y Maria Hope, "Construc

cibn: Edificando un futuro mejor" en Expansién, México, junie
de 1987, Vol XIX, No 468, pp 34-43, '

6. V. francisco José Paoli Bolio. "Providencialismo, rasgo de
la cultura politica mexicana”, en Revista A. Ed. Uam-A, México,
enero-agosto de 1988, Vol IX, n'23/24, pp. 31-38. Después de
un anélisis de las relaciones entre ls cultura, le religién y
la politicae, el sutor profundize en su conceptoc de Seultura po-
l{tice pasiva" que caracterizas como un efecto de la préctica
politiéa'posrevolucionerio de los que han ejercido la hegemonia
en México (paterhalismo, presidencialismo y autoriterismo)., De
ello, desprende su definici6én de "providencialismo" : " ...

es una conviceci6n muy difundida de que la politicé hay que ha~
cerla pidiendo al de arriba, al que ya tiene el poder y lo de-

muestra disponiendo de los recursos pGblicos”, p, 38,

7. Entendemos por cultura politica a "..ls forma generalizada de
entender les relsciones de grupos sociales con el pader en uns

nacién®. Tomada de Id. "Elecciones y cultura politica™, en Ei
Cotidiano, Ed. UAM, Mé&xico, noviembre-diciembre de 1988, n.286,
p.4., V., También José Woldenberg "Elecciones y culture polftica”
Id., pp 25-28. :

8. V. Pacheco Méndez Guadalupe. "El PRI en.las entidades federa
tivas 1961-1985. Hacia un an&lisis de su comportamiento slecto-

ral", Revista A. Ibid. &Este trabsjo nos muestre que el

PRI en el D.F. obtizne bajo indice de votacién en el periodo:
196X: 22%; 1964: 33 %; 1967:37 %; 1970: 38 %; 1973: 21 %; 1975:
36 %; 1979: 25 %3;1982: 29 %; 1985: 20 % V. Leonerda Valdes -
Zurita. ".ss corrientes electorales y 21 evento de julio de
1988", en €1 Cotidiano. 1d. pp 34-35 y 40-44,
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9, V. Francisco Béez Rodriguez, "D.F.: Una radiograffe elec-
toral", Nexos. (suplemento: Cuadernos de Nexos n. 5) México,
diciambre de 1988, n. 129, pp. VII- IX. Los datos que utilizg

mos en esste pérrafo son tomados de este articulo.

1d. Datos tomados de:“"Debate sobre la celificecidn presiden-
ciel", La Jornada (Suplemento de aniversario) México, 19 de
septiembre de 1988, p. V. '

11. V. Juasn Manuel Ramirez Saiz, " Organizaciones populares y
luche politica", Cuadernos Politicos, £d,-Era, México, enero-
marzo de 1986, n, 45 pp 46-50.

12, La Convenci6n del Anshuac del D,F. es una instancia inci-
piente que aglutina fuerzas sdciales y politicas de diversos -
origenes y tendencias: ecologistas, partidos polfticos, orgs-
nizaciones de masas, etc. La democratizacién del D.F. y el re-
conocimiento del D.f., como entidad federativa son las demandes
. centrales que aglutinan @ la diversidad de organizaciones e -
ideologias que se oponen al dominioc del PRI en el D.F,. \Los
resultados electorales de 1988 son su principsl argumentd: PRI
27.25 % y la oposicién con el 72.75 % de la votacién totel.

El D.F. esta gobernado por un partido minoritaria.

13. V. "La Conamup no se ha fortalecido pese sl sumento de fuer
zas urbanas®. La Jornade. México, 18 de octubre de 1988. p. 26
"En busca de la unidad amplia, el IX encuentro de 1la Conamup”.
1d. 19 de octubre 1988. p. 26. "Polémicas por la reorganizacitn
del mavimiento urbano popular™. 1d. 24 de octubre de 1988, p.5
y "Sano que le Conamup se manifieste pare abrir el di&logo: Ale-
jandro Varas®", Id, 21 de octubre de 1988, p. 28.

14, V. Juen Manuel Ramirez S&iz. Art. Cit, p. 42.
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15. Para el desarrollc de este epertado utiiizamos; Juan Manuel

Ramirez Safz. . E1 movimiento urbeno popular en Méxica, Ed. S.
XX1, México, 1988, 224 pp, 1d, "Organizacionees populeres y -

lucha polfitica", Cuadernos Politicos Ed, ERA, México, enero-

marzo d911986, n 45, pp 38-55. Manuel Castells. Movimientos
sociales urbancs, Ed. S. XXI, México 1988, 131 pp. Pedro Moc-

tezuma, "E1 mowvimiento urbano poﬁblar mexicahb", Nueva Antropo-
logia, México, junio de 1984,vol VI, n., 24, pp, 61-88. UCP~
V.M y USCVP., "La dlucha por el suelo y lios movimientos urbeno
populares", Ponencia presentada en la Reunifn Nacional Prepara
toria sobre ls Problem&tica dei Suelo Urbano, s.f. y Patricia
Safa., "Movimientas urbanos y necesidades populares. £l caso de
Santo Domingo de los Reyes", en lztepalaps, Ed. UAM-1, México,
junio- diciembre de 1987, n.14 pp 147-164.

16. V. Elfas Chavez. “La CNOP convertida en fantasma politico
por culpe de sus dirigentes", en Procesg, México, 17 de octubre
. de 1958; n, 624, pp. 27-28. El entrevistado, Arfuro Oropeza,
miembro en diversas ocaesiones del CEN de 1a CNOP declara;"

En el caso del D.F. ( ... )>1a desarticulacién de lé CNOP he pro
vocado que todos los actos en defensa del partido sean encomen-
dados s nuestros sufridos vendedores ambuléhtes..>Ellos defien-
den todos los casos, porque précticamente ya ﬁo podemgs movili-~

zar a ctros gremios". p. 28. °
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111, LAS ETAPAS DEL PROCESO

Nuestro movimiento has pssado por tres etabas bésicas;

A. La gestiSn de la vivienda (de finales de 1984 & marzo de
1988).

B. La construccién de la viviends (de marzo de 1988 a agosto
de 1988).

c., E1 procasﬁ de ocupaci6n de las viviendas y la convivencia

cotidiana (de agostoe a noviembre de 1988}
A. La Gestién de la Vivienda.

En ests estaspa nuestra lucha encuentra sus origines como pro-

yecto reivindicativo y como proyecto politico,

Es en la cooperativa - donde se gestan los primeros gérmenes
de organizaci6n y las primeras ideas sobre el proyecto de li-

ger la lucha de la vivienda & un proyecto politico,

De hecho, la necesidad de una vivienda digna y propis lleva a
los cuetro principales socios de le cooperative & buscar una
slternstiva de vivienda. La . amenazas de desalojo & uno deellos

los abliga @ inicier la gestién de la vivienda.

De 1984 » 1985 reslizen dos actividades parslelss: a) la promg
cién de la demsnds y organizecifn de demandant-s y b) la bas~

queda de. una institucién especislizade en la cuestiZn de la vi
vienda urbana.
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En nuestro caso, el grupo inicial, presents una sglicitud a
FIVIDESG, la cual es rechazada por no Treunir los requisitos que
pide la instituci6n, adem8s de jue la gente no estaoa dispuesta
a poner la mano de cbra, :"no tenemos tiempo, es injusto tener
que trabajar dnble: en el trabajo para que nos ﬁaguen y ademés
hacerla de alﬁa%iles para tener casa”, El trabasjo de integra-
ci6tn de demandsntes-de vivienda es tortuoso; -la desconfisnza y
la incredulidad de la gente son los enemigos & vencer, (rgani-
zar a gente que desde 1982 no paga renta y que por tanto no en-
frents 2l casero, aungue ye sus viviendas estaban a punto du.de-

rrivarse, parece algo imposible,

Los sismos de septiembre de 1985 y los programas de viviends que
el gobierno implanté haciendo uso del fondo nacional de recons-
truccibn, sbrieron nuevas posibilidades de gestién, Algunas de
las vecindades en que habitaban los socios de la cooperaxiva fue-
ron afectadas por el decreto presidencial de emérgencia de expra-
piacifn de predios posterior al sismo. Pocos dias después dichaes
vecindades fuerdn excluidas de la 1lists de predios expropiados,
Sin embargo, este hecho movilizé e 1los vecinos para buscar nue-

ves alternativas de solucién al problema de la vivienda,

A ninguno de las entonces demandantes de vivienda se les c¢ayd

su habitaci&n, mativeo pur el cual‘}ueron rechazados por el pro-
grama de vivienda Fase ] para damnificados de los sismos. Este
segundo're;hazo reforz6 el escepticismo del reducide grupo { 9 )
encabezado por dos de los socios de la cooperativa, que apenas

asomaba pequefdos rasgos de organizacisn (se realizaban las pri-
merss aszmileas en las que pare que esistier:n cesi se les sace

ba a fuerze de sus casas). *

Con la ayude que México recibié de la Iglesia internacional y na-

cional pars los damnificados de los sismos, el-fpiacopsdo Mexi-
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cano form6 la Fundecidn pers sl Apoyo de 1la Comunidad, A.C. (FAC)
institucién que se encargd des edministrar y ministrer los recur-
sos 8 los damnificedos a& través de tres programss: Empleo, Vi-

vienda y Bisnestar Social,

La cooperativa entra en contacto con FAL & través del pro-
grama de empleo y de este se relaciona conel de vivienda, obte-
niendo apoyo financiexo para le cooperativa y de gestién para la

vivisnda.

. A través de FAC 8 como ingresamos sn octubrs ds 1986 al Progra
‘me Emergente de Viviends Fase 1] wue tambiefi es finenciado por
el Fondo de Reconstrucci6n Nacional. FAC durante la primers
fase de reconatruciﬁﬁ (Fase I ) contribuyé con rscursos humanos )
y financieros en la construccitn de viviendas de acuerdo a los
linesmientos de Renovaecibn Habitacional Populsr, s6lo que la
asigneci6n de viviends @ beneficiarios ere responsabilidad di-
recta de FAC, Esta institucitn dificilmente libxd la -respone '
sabilidad que habfs hecho suya. Fue asi que, ya con menos re-

‘cursog humanos y firanciercs, decidi6 aportar inmuebles compra
dos @ trevés de la Cruz Roja Mexicana al programa de viviende
Fase 1] (creado para beneficiar a inquilinocs de predios dafa-
dos por los sismos), con la condicitn de qus FAC definiria la
lista de beneficiarios y fase Il atorgarias el financiemiento

y Trecursss t&cnicos parsla construccidn o reconstruccién de -

predios,

Fase II y FAC hablan pactado y esta coyuntura fue la que abribd

la posilibilidad definitiva de vivienda psra nuestro proyscto.

La gestifn fue lenta, ccn més reveses que adelentos. La orge-
nizacibn parecla imposibnle. La gente qus hsbfe accedido a par

ticipar en el proyecto, lo hacie mas por no dkjat una pooibln



epertunidad que por crser reslments en ls alternstiva ds tener
cesa propis que sstaban promoviendo les cuatre principales so-

cios de la coaperativa.

. Cémo organizer a gente que, sumide en los intersticios mise-
rables de ls ciudad, ssume 81 eastsdo de cosas como slgo natu-
ral y que ademés no siente la necesidad de luchar ni por ser-

vicios ni por vivienda?

Era y es una condicién objetive que mucho hs costado supersr
a través de ls orgenizacién bssada sn la solucién de proble-

mas inmediatos de la gestion,

Varies circunstancies contribuyeron a qus le composicifn del

grupo se amplisra en centidad y cuslidades:

1. Loe raquisites que se tenian que ilenar pars que FAC
nos cahelizera como beneficiarcs a Fase I1; Conformaxr
nos en A,C, snte noterio pablice para que certificara
mos nuestra persenslided juridice y fuéramos suscepti
bles de recibir donaciones (el terreno a través de la
Cruz Reja) y créditos (préstasmo para el snganchs de
l1a viviends de parte de FAC y ®l financiemiento para

la caonstruccién de la vivienda de parte de Fase [1).

2. Le bosqueda y locslizacién del predio en que nos cong
truirfan les viviendas. El terreno y viviendas en -
que residian sists de les nueve familias que inicie~

fron ls gestion ere muy psquefic (aproximadamente lDOmz)
y la propiedad del mismo noc estaba bien definids, por
lo que no sa sabla & quién se le tenia que comprar; -

poer sstos dos motivos no se podias construir 9 vivien-

"8
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des, &n tres niveles de 48 mts.z cads una, Por otroe
lado, el urrligo de ls gente & su berrio, ya que eate

88 un grupo originerio del lugar de los hechos, impi-
dieron que FAC y Fase Il los asignars a predios de e-
tros rumbos de la ciudad. Por esto, FAC le delegé e nues
t1u yripo la responssbilidad de encontrar el terreno que
més conviniera al grupo y este localizf uno de sproxi-
madamente 600 mta.z gque tenfa un Srea construida

muy vieja. Se adquirié y el proyecto de vivienda
daba para der nebitacién s 29 femilias, postericrmen-

te (a principics de 1987}, cuando FAC turné el proyeg

to & Fase Il, éste lo modific6é e hizo un proyecto de

34 acciones; 32 viviendas de 48 m< y 2 accesorias de 24 mé
cede una, fE8ts nueve situaci6én obligé al grupe iniciel

8 reclutar nuevos elementos que s® integraran el pro-
yecto; FAC ya heoils dado su visto busno psra que asi
fueray slle misma gestionaria su acreditacién sn FASE

I1.

El sxcepticismo de los integrantes del grupo inicial
segufa vigente y ninguno de ellos logr8 retlutar a -
nuevos elsmentos, la mayfria ni le intenté, S61o los
dos socios de la cooperativa inviteron a més gente, y
FAC mssignd de su carters de solicitantes de viviendes
a otros més hasta que se completd le listes de 29ele-
mentos, Todo esto modificéd iustancial.y cuantitative’
mente a8l grupo., El grupo inicill ya no esitsba sole

ni era mayorias.

Nuevos scontecimientos dentro del procesc de gastién
le dieron caracteristicas peculiares al proceso de -

organizacién del grupo: la poeibiliald de que invadip



ran el terrena, el control del fondoc de ahorro y otres,

Pedemos distinguir las sigJientls substapas de la atapa de -

gestion,

s) El procesc de conformacifn dal grupo que duré de he-
cho todo el periodo de gestién y que aln ahora no se

puede decir que ya es definitivo,

B) Les primeros intentos por conformar un nGcleo que -

orientars el proceso de orgenizacién del grupo.

c) Los primeros atentados, de las instituciones con las
que se gestiond le vivienda, caontra lz autonomiez de
la incipiente organizacién.

d) Ls depuraci6n natural y planezada del grupo.

e) Ls definicién de las formas de psrticipecién y de su

evaluacién,

f) Le definicién de la estructura de organizacién del -

grupo.

Todes estas subetapes que culminaban en hethos que durante el
proceso sepueden distinguir por su efecto determinante sn el
proceso de organizecidn y por su efecto en los logros y sven-

ces de la gest18n ds la vivienda a saber:

. Lo obtencifn del terrsno aceler6 ls definicifén de las
formas de participacién: asembleas, guardies nocturnas
y ﬂiurnaq en el terreno, cueta semanal de 3 3,040 pare
el fonde de ahorro de ls Asaciaci6én (ivil, participacién

en comisiones pera la gestifn y uxganii-ciOn del grupo,
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actitud hecia la org.nfz.ciﬁn y eantigusded en e% grupo.

Le manipulacidn que Fase I hizo de las listas de bene-
ficiarios, nos llevé a un enfrentamiento interne que di
vidi6 8l grupo: los antiguos contra los de nuevo ingre-

so y la conciliascién fue diffcil (junio de 1987),

La negligencia & participar de ocno compafieros nos lle-
vé 3 celebrar una asambles de evaluacién en la que se =
expuls6é a custro de ellos. Las primerss acciones dolg
rosss perc necesariss para disciplinar s la organizacion,
psro también las primeras muestras de la capacidad de -
gesti6n y decisiSn de la asembles: Esta decidié quien se
quedéba y quich se iba del grupo; El grupoc empisza a -

interiorizar el poder de la asamblea (sgosto de 1987).

La necesidad de urganizarée para realizsr tgisal necess
riass pare el avance de la gestifn es interiorizsda. -
Las primeras comisionss incursionan en las

oficinss para gaétioﬁar la vivienda y en diferentass pre
diss para comparar e id:ntificar nuestra expsriencias -

con la de otros predios {actubre-87 - marzo 88),

La participaci6n y la disciplina del grupo dan sus primg.
ros frutos: una sssmbles de asignacifn de viviends defini
tiva ordenada y de acusrdo a los gustos y p:efurenbioa -
de cads titulaer. Los Seis slementaos de més reciente in-
grese (abril 88} se les dajé ustabldccr sus propios cri-
terics de asigneci6n y no fueron capaces de conciliar -
preferencias; el enfr:ntamiento entre sllaos fue un hecho,
y los demés (26) sonrieron cuando los funcionarios de . fa-
se 11 dajnroﬁ ls asignacifin en nuestrss manos; "porque -

ustedes si estén bien organizadas”. Surgen las princraa 
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muyestres de orgullo por la crganizacién,

B. La Conatruccién de la Vivienda,

Esta etapa dura de marzo de 1988 al 5 de sgosto de 198B, Fue le

més breve, pero la més nutrida en problemas a resclver.

Su inicio impacté de mGltiples. mansras al proceso, Surge la ng
cesidad de adecuar nuestra estructurs de organizacién a la so-

lucién de nuevos problemas y necesidades.

El inicio dé le obra ﬁos obligs a buscar otro lugsr para reali

zar nuestras asambleas. |na de las sefforas ofrece su vivien-

ds pars realizsr nuesiras préximas asambleas. El espacioc que -

nos presta ss reducido y dificilmente alberge a todos los esig

tentas. |

La incomodidsd del local nos obligs e buscar otro. De cuatrn j
alternativas se elige, por votacién mayoritaria, una -cassa
ubicada en el centro del Distrito Federal, ya que es la que

més cerca queda para todos.

€l inicio de la construccifn y los cembios de local de la asem
" blea no disgregan al grupo y se mantiene la congtancie en el
trabsjo de orgenizacitn a través de la formaci6n de tres cémi
siones de trabsjo: la de construccifn, la de finanzes y la del
médulo sur, que se encargaris de darle seguimiento & los tré-
mites de acreditscién ;: los tituleres.

En marzo surge un nuevo conflicto interno., Los escépticos del
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gTupo al ver que ls construccién de las viviendas es uns rea-
lidad tratan de incorporsr sl grupo e sus parientes y emigos;s
gquienes desde un principioc se les tratS de incorporar pero que
se negaron "porqus no creemcs sn suefios gusjiros“, A la mayo-
rie 8e les convencif de que ya no era posible iramitarles su -~
solicitud y, de masla gans, pero entendieron. Dos casos, le
tesorers y su hermans, se aferraron a que querisn que su
. padre entrara sn el grupo, se les akplicd en asambles qus ello
era imposible y el1l1as se presentaron en FAC psra "sxplicsrles
los melos manejos que estaba hsciendo la asamblea con sus pj-
dres" Fueron tres semanss y tres asambleas de intenses expli-
casionss & FAC y a les dos hermanas para sclarar la situacién
y vencer una vez més el intento de que una instituci6n violegras

nuestrs sutonomis,

A finsles de marzo y durante el mes de abril se incorﬁoraron

a ﬁuestro grupo seis nuevos titulares lsignados por FAC, y ello
nos significé el desencadenamiento de nuevos conflictos en tor
no al fondo de ehorro y los criterios seguidos para la asigna-

cién de vivienda definitiva,

Despiués de verios efos, sl grupo al fin estab & completo; 32 ti
tulares para 32 viviendas y una large o corts vida por orgeni-

zar,

A pesar de los esfuerzos que se hicieron para oriesntar sl tr.bujo
hacia la vigilancia del proceso de construccién de nuestras - '
viviendas, la incorporscifn de los seis nuevos elementos y los
conflictos que con ello se generaron distrasjeron nusstros ulfué;
zos y finalmenta no obtuvimos los resultados gque ssperfbemos ni

en términos organize ivos ni en términos de la supervisié técni
ca de la obra,

La ressolucién_de conflictos internos ceractsrizf s este étopi y
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a pesar de las fuertes diferencias internas entre los gue al

final se convencieron de que s{ es posible conseguir viviends,
si la gente se organiza, y las diferencias entre los viejos y
los nuevos; a pesar de ello, la organizacidén siguié avenzando
vy, si bien la participacién mermé un poco, llegamos organiza-

dos a tomar posecifn oficial de nuestras viviendas.

Momento previo y crucial a la entrega oficial de viviendas fue

la toma de las mismas, El hecho se origind por dos razones:

. Dado que se acercaba el cierre de acreditacién de benefi-
ciarios y de predios en Fase [I, las organizacifnes del
MUP y algunos organismos polfticos (PRI, Y PFCRN) ejer-
cfan una fuerte presién para que se beneficiara a sus ba-
s2s. Este hecho coincidié <con la desacreditaci6n de di
ferentes solicitantes, En nuestro caso, en el momento meg
nos esperado se nos notificé (junio de 1988) gue 22 tity
lares no acreditaban, El problema 1lc resclvimos luego de
midltiples tr8mites y una constante {(casi diario) esti6n
de nuestras comisiones, A diferencis del a%o antérior,
en 2ste ocasién el hecho no dividi6é &1 grupo, Fero esto
nos mantuvo a la éxpectativé. La vivienda todavis no era

segura, .

« En 18 colonia vecina (San Andrés Tetepilco) existis una
columns volante del PFCRN gue acechaba a los predios en
construccidn para invadir las viviendas en el momento que
ellos consideraban m8s precisc, y luégo nelearle la titu-
leridad a Fase 11},

.Estos hechos sembrarcn el temar de peider la viviendas en nues-

tro grupo. Fue motivo de discusidn en aSemblea,y ésta acord6:
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. Integrar una brijada de voluntarios gque entrara en contac-
to con la columna volante del PFCRAN y vigilara sus movimien
tos, En la préctica no se di6 esi, pero si existié un gru-
po que estuvo a la eéxpectativa durante el tiempo que pre-

redié a la entrega dz las viviendas (2 meses).
. Intensificar las guardias en la construccién,

. Gestionar con la constructora y con Fase Il un permiso es-
crito pars las brigadas .de vigilencia nocturna pare que -

pudieran opcupar algunas viviendas ya caesi terminadas,

En la pré&ctica, las tres cosas avanzaron en ‘forma parelele; em-
pero, dada la lentitud del trémite del permiso por escrito, la
asamblea decidi6 to mar las viviendas antes de que nos lo otor-
gesran: "entonces el acuerdo es por majoris,que vamos 8 disfra-
zar la toma de viviendas con una intensificecién de las guardias
nacturnaes y que, pues, necesitamos donde dormir" (principios de
julio de 1988). '

Un dfa antes de la fecha fijeda pere la toma de las viviendas,
Fase 11 nos otofgo el permiso y esto facilit6é le ocupaci6n, -
La constructora no tuva argumento en contra, pefo s{ después
convirti6 el hecho en "justificacién® de los desperfectos de la

obra.

La toma fug_pacifica, pero intensa y emoéionéhte pars el grupo,
Una gran mayorfs asistié y al primero que entré a acupsar su vi-
vienda con elgunos muebles, lo nombraron padrino, E1 detalls

generaliz6 un ambiente de fiesta entre el grdpd. cosea que No -

existi6 en la entrega oficial de la vivienda.
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Al final de esta etapa, parecis increible, pero todevia varios
elsmeﬁtns del grudpo no crefan que la vivienda era suya. S6lo’
uno” “decla: "yo la neta, si estoy bien pinche feliz, pus'que.
Esta es mi casa y yo me la gané a pulso., No nie la regalaron..
chinga...."

Al termi;ar esta etapa, en el gruﬁo se respiraba un ambiente ra
ro, de desgaste, de incredulidad, teﬁso, de me vale; de todo;
menos de estar uﬁidos. Cada quien .se acercaba con quienes mejorx
se 1lévaban; cada quien barrfa, sacudfa, planeaba como arregla-
fia su cesa, etc. En todo pénsaban, menos en que el trabajo y

la lucha no termineban allf,

Parecfa que nadie pensaba en los nusvos problemas por resol-
ver; de normar la convivencia cotidiana; de detectar las fa-
lles de la construccién; de exigir 8 la constructora y a Fase
I1 1la reparacién de las mismes; de resolver la donecién de
las accesories, de resolver los problemas de mantenimiento,

etc.

C. El Proceso de Dcuﬁacibn de las Viviendas y les Convivencia

Cotidiana, -

La ncupaéion del predio es peulatina. Acelerada en un princi-
pio y hoy s6lo faltan por mudarse aquéllos que tienen recur-
sos suficientes para arregler su viviende sntes de mudarse y

que asf guieren hacerlo.

Los primeros dias de convivencias eran pasmosos, Reinsba un

ambiente de iﬁcertidumbré. Todos se. encerrabsn en sus vivien-
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das y de repente daba ls impresién de que nadie se conocia, de

que no habia existitdo todo un proceso organizativo,

En la primers ssaembles que se realizé después dz que verias pex

sonas ocuparon su vivienda, el ambiente fue tenso, opaco, sin
energia. (dGe pasabas: ;Las personas se sentfan ya seguras con
su vivienda y no vefan la necesidad de seguir trabajando orga

nizadamente? ;La organizacién hebis dado de si?

Eran las preguntas que nos haclamos los que desde siempre im-

pulsamos el proceso. Nosotros estébamos cansados , desgastados,

sin tensr claro cémo orientar nuevamente s8] trsbajo. Sebiamos
que problemas no iben a faltar pot resolver y, para esllo, ts-
nismos que estar orgsnizados, Perc ys no nos reuniamas y, en

los hechos, ys no éremos capaces de llegar s acuerdos, Habia
que buscer nuevas formas para avanzar en el trasbajo. £n gene-

ral, esta ha sido la ténica de estes etapa.

La gestibn pars sl arreglo de los defectos de la construccién;
el levantamiento del inventarioc de defectos de la construccidn,
la reglamentaciin del uso de las &reas comunes y el acondicip
namiento de &stas y le dcfiﬁicién del uso cemunitaric que da-
remos a las dos accesorias, son les actividades centrales en
tornc & les cualss se aigue trabsjendo y la gente sigue inte-
riorizando la necesided de discutir puntos de vists y tomas

decisionas en forme organizada.

€l preyecto sigue QVIﬁzando a pesar de los fuertes conflictos
“internos que hemos enfrentsdo con algunos de los integrantes

del grupe y = peser del escepticismo, temor y fuerte paterns-
‘1ismo que ejercen les instituciones sobre verios de los inte-

grantes del grupe.




Hoy, lograr que la constructora corrija los defectos de construg
ecién ;lag:arbqua fase 1] presione 2 1la constructora en tal senti
do,son las metas @ lograr. Nuestro instrumento sigue siendo la
organizacibm y la forma de presioner a Fase Il es la huelgs de
pagos mensuales misntres no nos corrijan los defectos de cons-

truccién, -

Mantener la unidaﬂ del grupo nos gigue enfrentando & nuevos coﬁ
flictos interncs. La asamblea semanal gigue siendo nuesatro es-
pacic para tomar decisiones. Desptes de més de dos afias que -
llevamos celebrandc sssmblesas semanales (suspendidas sbflo por
cinco ocasiones por circunstancias ecepcionales), por fin, va
rios integrantes del grupo no s6lo reconccen la necesidad de es
ter organizsdos y ds discutir puntos de visia para llegar a s-
‘cuerdos y tomar decisiones, sino que alqunos manifiesten sy -
gusto por participsr y varios taman iniciativas y asumen respon
sabilidades, y 1as cumplen, en forma voluntaria. Le mesa di-

rectiva y sus integrantes, solo son representantes.

Sin smbergo, nuestro grupo sigue aisléda.de las organizaciones
urbano populurés. Le gente todavis no ecepta la necesidsad de
adherir nuestra fuerza a otra més grande psra ser menos vulne
rables, ;Cufnto tiempo tendrd que pasar pars decidir a qué

organizacién nos sfilismos? ; Serd ésta la forma de avanzar

hacis una transformecién de nuestra socieded?

D. Las Momentos Cruciales,

Momentos que reflejan cambios en las -cancepciones vy préct1cas

del grupo son los sxguxentes-

l. Cuando Fase II desacredita a miembros de nuestro grupo
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(julio de 1987 y junio de 1988)
2,La expulsi6n de miembros del grupo (agostoc de 1987)

3, El primer corte de caja (diciembre de 1987) y el se-
gundo (diciembre de 1988)

4.La asignaci6n de viviendas en Fase Il (mayo de 1988)
5.La‘toma de viviehdas[
6., La esamblea comoc espacio cotidiano,
Todos ellos. marcan virajes ‘en ;a'direccionvdel proceso.
1. Desacreditacibn §e miembros.

£l argumento de Fase Il fue siemprs que algunos miembros

de nuestro grupo no llenaban requisitoes.

“La primers ocasifn, cuando el grupo estabs integrado por
26 titulares, Fase 11 desacredit6 & 12, casi la mitad,
Esto provocé un conflicto interno que casi nos cuesta

la unidad,

Luego de enterarnos, realizsmos uns asambies relémpago, .
En ellae, 7 titulares del grupo iniciel y 4 del segundo
grupo. que ingresaron al grupo amplio, decidieroﬁ sban-
donar a su suerte s los 12 que segdn Fase 11 nq.acradi;
tsban, Su argumento fue: “"Los de Fasévll nos dijeron ‘
que ‘escogiéramos entre nosotros o nadie, y pues mejof

nosotros nos quedamos con cass”. La reaccifn de los
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,otroé 12 fue de enojo y agresi’sn contra el grupo que

los abandonaba; pero de ninguna manere planteaban pro-
puestas., Los otros se replegaron y finalmente abando-
‘naron el lugar de la asamblea para realizar su reunién

aparte,

El grupo promotor traté de mediar el problema sin nin-
gln resultedo y s6lo sentencidé a los "con casa™: "es-
tén mal. Los de Fase Il tembién est&n mal. Vamos a

ir con fac y se van & arreglar las cosas, A esta gen-
te que ustedes les dieran la espalda van a rsgresar y
cuando el grupo esté completo ellos van a ser mayoria

y entonces comoc minorfia a ver cdmo nos va",

Después de un corto periodo de trabajo con FAL y Fase
11 se ecn6 para atrés la medida., Reintegrar al grupo
costé mucho trabajc; no fisicamente, sino en tZrminos

de organizacién,

‘Lo positivo de la experiencia fue que 8 cualquiers en
cualquier momento le podifan quitar el derecho a la vi-
viende y que Fase Il no era garantis para cbtenerla.
£llo derivf en la bisqueda de otras alternativas de
financiamiento; lo cual implicé la formacién de uns
estructura de organizacifdn pars que se reaslizara el tra
bajo. Esta linea de trabajo duré poco, pues csn la -
formacién de una comisiédn de vigilancia, la elabora-
£i6én de un reglamento internc y la evaluacifn de 1la
participacibn de cada titular se produjo otre situs=-
cifén que termind en conflicto. Pero esta vez pare
establecer una disciplina de trabajo y parz, a través
de scciones intra y extre grugo, avanzar en laz forma-

ci6n para la gestifn y la organizaci6n,
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La segunda desacreditacisn de miembros del grupo (ju-
nio de 1988) se di6 en un contexto muy diferente, Las
viviendas estaban casi terminadas y (como ys lo des-
cribimos) habla la posiblided de que por motivos polil

ticos esignaran nuestras viviendas a otras persocnas,

La reacci6n inmediata de la asamblea fue la de infor-
marnos bien sobre las causas de desacreditacibn en FAC

y Fase Il y,2l mismo tiempo, ir preparando la defensa
en el plano legal (integracifn de expedlentes parsa com-
peobar la acreditaci6n) y en el plano politice (refor-
zar nuestra gestion con la presencia de FAC en Fase II);
La toma de viviendas la consideramos como el Gltimo re-
curso, pero habia consenéo en que "si no nos gueda de

otra, pues las tomamos y & ver si nos sacen",

En ests segunda ocasi6n, existif preocupacibn, peroc -
hubo més confianza en la unidad, en la organizacifn y en
" nuestra capacidad de gesti6én. S0lo los 6.titulares de
m8s reciente ingreso tiraron balazos a todos lados:

."Tu, tu y el dichosos presidente que no sirve para na-

da tienen la culpa de esto"™., Culpaban de la situgci6n

a los dirigentes del grupo y "se ponfan la piel de ove
ja" ante las instituciones "porgque no hay de otra y

a ver si as{ dan chance",

La actitud del grupo ante una misma situacién en dife-

rentes momentos del proceso fue radicalmente distinta.

En la primera ocasifn éramos un grupo en proceso de ‘
integracién; unos con més affas en la lucha, "m8s. acog

tumbrados" a participar;_ofros,_todos de distintos lu-

gares, que por primera vez se.vefan involucrados en una

‘gestién de este tipo,porque “es que el licenciado del
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PRI nos tenia acastumbrados a que el hablabas y hacia to-
do y ya nosotros nada més le pag&bamos todo", En la se-
guny? 2;aai6n éramos un grupo que .ya habia trabajado -
cotidianamente en la gesti6n y que habia entendido que
compartiamos la misma situaci6n y que, finalmente, to-

dos éramos vulnerables ante las ‘instituciones,.u
La expulsién de miembros del grupo.

Une primera asamblea de evaluaci6n (julio de 1987) nos
permitié discutir sobre le participecifn de cada titu-
lar, que adem8s ya era un problema acumulado, Ello de-
rivé en la expulsién de cuaetro titulares:; uno nunca se
habla presentado; otro era muy irreguler en todas las
formas de participacibn (FP) y dos casos m8s generaban
conflictos al interior del grupo porque "la asamblea

no nos va a dar Ordenes, si queremos participamos, si
no, no%."Porque aqui se va a hacer lo que diga FAC y
fase Il. Ellos son los que mandan®, Estas Gltimas tam -

bién eran muy irregulares en todas las Fp,

A otros cuatro casos se les llamé6 fuertemente la aten-
ci6n, Dos eran del grupo inicisl. La decisiébn fue pro
ducto de un proceso que pasé por las siguientes fases:
Le discusi6n y definicifin del cer&cter, forma y conteni
do de las FP (las guerdias en el predio..ndcturnas y -
diurnes, el fondo de shorro, la ssamblea y la paerticips
ci6n en comisiones)., La definici6n, discusién y précti

ca del reglamento interno cuyas normas respondieron a

las necesidades del momento., La elaboracién e implementacién

de controles de participacifin por titular, y, finalmen-

te, la evaluaci6n definitiva del periodo enero-agosto

" de 1987, por cada titular,
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Cebe recordar que todo ssto fue producto de decisiones

bde ssamblea.

‘Las concepciones y prlcticas mayoritarias que ocurrie-
ron eh.este proceso se caracterizaron por el temor s
las instituciones; ";Perc que si las sacamos no luego
por eso vamos 8 traernos muchos problemas?" "Pues yo
diqo que se las pasemos y les demos otra oportunidad,
porgue pues vaya a venir Fase Il a regasfarnos y luego
FAC qué®". "No, no. Esté&n mal, aquf manda FAC, ;Cémo
guieren hacer eso si ni siquiera han pedido permiso

"a Fese II". Y también por cl escepticismo de la gente
en torno a nuestra cepscidad de gestién ., wpyes ya

voy & votar por la expulsifn de estas seﬁoras; peroc es-
toy seguro que no;mas vamos a hacer el ridiculo con FACY,
No obstante ello, fue més fuerte el deseo mayoritario

de meter disciplina,

Una vez que las'personas expulsadas dejeron de presen-
tarse a3 la ssamblea (uﬁa después de ello se piesentaba
muy seguido, pero solc para "reécordarles que el licen-
ciado..... me dijo que ustedes no, mandan"), pera la ma-
yoria quedf clarc que el grupoc ternia capacidad de deci~

5i6n, de organizacién y de gestién,

Ello marcé una situacién distintes al interior del grupo:
Se sanearon relaciones; se avanz§ en la lucha contra el
escepticismc y la visién providencialista del grupo; se
discipliné a la gran mayorié y se fortalecid la unidad
y la orgenizaci6n el fomentarse e incrementarse el tre-

bajo en todas y cada una de les F,P.
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Todo esto a pesar de que aGn estaba fresca la ruptura

del grupo producto de una decisidn arbitraris de Fase II.
Los cortes de caja.

Diciembre de 1987: Se caracterizf por la existencia de
un fraude de la ayudante dé la tesorera y la pasividad
ante el hechuo de la mayorfe de la asamblea. Estas, in-
cluso, mostré m8s antipatfa por le persona qus demostré

el fraude,que por la oersona que lo habfa reslizado.

Diciembre de 1988:; Se ceracteriz6 por el orden y enten-
‘dimiento del estado financiero del fondo. No faltaron

los sscepticos, pero la gran mayoria qued6 conforme. Lo
Gnico que molestd a les asamblea es gue hay dos personas

con deudas y sin una sola cuota del fondo,

Para llevar el contro}l del fondo durante 1986 y 1987,
se hapfa nombrado & ls tesorera de la MD: pero,'como la
gente del grupo inicial no le tenfa confianze, se nombré

como su syudante a la esposa del secretario de la M.D.

Dursnte todo 1987 se insistié en la presentecifn de un
informe financiero, se les plenteb a las responsables
que -si necesitaban ayuda se les proporcionarfa. La ayu-
dente siempre se negf, El fin de a%o y la aprobacién de
la tesorera pars recibir ayuda en la elaboraci6n del in-
forme financiero,vpermitieron conoﬁer el estado finan-
ciero. El fraude saltb y se evidencié porqué la ayudan-
te de la tesorera se negaba & recibir ayuda. Finalmente
la asamblea oblig8 a le responsable del fraude a cubrir

sy deuda, Con la reposicifin del dinero no terminé la
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sancifn, La asamblea le splic6é le "ley del hielo" a
la gente que fungi6 como ayudante del tesorero (culps-
ble del fraude) y no fue sino hasta finales de 1988

cuando volvié a presentarse a la asamblea,

£n.,el segunda informe anual (diciembre de 1988) el pa-
ncrama fue muy distinto. Previo & €1, se hablien presen-
tado 3 informes (mayo, agosto y octubre). En su elabofe~
cifin particif8 la comisién de finanzas {formads en marzo
1988). Cada infocrme consistie en lo siguiente: La co-
misién lo elaboraba y organizaba su exposicién (cade
miembro presentaba una parte); se explicaba a la esam-
blea en dos partes; se citaba a los titulares una hora
antes de que iniciara la asamblea péra darlés una expli-
cacién sobre el estado de su cuenta individual (cuotes,
intereses, gastos, etc.); a esto asistfian las paréonas
m4s interesadas y més eécépticas, siempre fue una mino-
ria. Ya en la asamblea se exponia el informe general y
luego se informabas sobre el récord individuel de cada
titular; cada parte tenis su ronda de preguntas., Se
procedfa  despiés,a aclarar las duaas;a aprobar en lo ge
neral y en lg particular al informe. Finalmente, si

era neceserio, se hac%an llamadas de atencifn a los mo-

rosos.
Le tesorera fue la misma en los dos cortes de caja,

Fuers de los problemas con morosos y con los que se efe-
rraban a que"2 m&s 2 son 5% atn y con 1s explicaci6n in-
dividual, con comprobantes y ls asemblea como testigo
" de por medio, la comisién de finanzas nunca tuvo pro-

blemas.
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Durante los cortes de cajs ocurrid un proceso que modifi
cé concepciones y practicas en torno al manejo del dine-
ro del grupo. En sintesis, los cambios consistieron en
el sentido de la propiedad colectiva, la necesidad del
control .eficiente y pdblico y en la interpretaci6n, con
el conocimiento de causa, y credibilided de los estados

financieros qu= se presentaron,

Cabe mencionar que el problema de los mororsos en 1983
derivé en una baja en la participacién en este rubro:

"si ellas no dan, yo porjué®,
La asignaci6n de viviende definitiva,

Los procedimientos e instrumentos de evaluacifin permi-
tieron establecer un orden y un procedimiento de elzc-
ci6n de vivienda propios de nuestro grupo de salicitan-

tes.

La regla general eres que Fase ]l organizaba una asam-
blea; en €sta realizaba una rife, después de que el fun-
cionario habla asignado a &algunas personas la viviends
tue estos habian elegido. Esta pr&ctica la observé so-
bre todo cuando la asamblea se realizeba en alguna ofici-
wa de les delegaciones polfticas, Haole otras practicas,
lo que importe destzcar es que estas procedimientos en

nada ayudsban & la organizaci6n y unided de leos grupos de

"solicitantes de vivienda., M#&s bLien las "aszmbleas de -

asignacién de vivienda" a que convocaba Fase Il se con
vertfan en elementc desintejrador de grupos; Casi siem-

pre los beneficiarios salfan "ment&ndose la madre”,
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En nuestro caso: Los procedimientos y criteriog de evalua
cifin de la participacién; la disciplina de trabajo que he-
bfamos logrado establecer y el convencimiento de nuestro
grupo de que la asambles tiene capacidad de decisifn y

de gesti6n. Todo ello nos permitif realizar la asignaci6n

de vivienda definitivae en dos etapas:

. La interna (febrero de 1988). Con los plenos en la
mano y los resultados de la evaluaecibn aproﬁados-pof
la asamblea, procedimos a elegir nuestra vivienda..
La discusifn y el consenso previo a8 este momento nos
permitié realizar la asignacién en un ambiente sano

y de cotorreo, Hasta hubo aplausos.

. Con fase II (mayo de 1988): La institucién nos con=
voch (&rea social), nos oriento sobre el procedis
miento; encaus6 el tr&mite y, finalmente, dejé en
nuestras manos la terminacién de la asignacién de
viviendas. La mayoria de lzs pesrejas sali6 a gusto
con su eleccién (se respgetd la eleccién interna de
febrero de 1788)., S6lo seis titulasres que se in-
corporaron al dltimo al grupo {abril de 88) no sa-
liercn conformes., Uno de ellos intent6 deshacer
lo consiruido presentando quejass a FAC y » Fase ]I,
Claro que esto provocd conflictos no sélo internos,
sino también con estas intituciones., Al final, las
cosas quedaron clares y el aludido quedé aislado
del grupo., - Estos Sltimos titulares ee sintieron
"incomprendidos". Lo cierto es que péra la asamblea
no era justo repetir las esignacién de viviendas in-
terna purque "no nos consta que ustedes (los 6 Gl-

timos) hayan luchadc tanto como nosotros por su vi-
vienda", Ademé&s de que hasta ese momento no habfan
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rdemostrado ser parejos,vdl contrario, de todo

hacen alboroto como si los quisiframos engafat",

tUn factor externu al grupo que en mucho nos ayudd, fue
le coincidencia en la concepcifn del trabajo y su préc-
ticas organizativa que existif entre la tendencia domi-
nante de nuestro grupo y 155 trabajadores de base del
4rea social de Fase Il reSpoﬁsables del tré&mite en cues
tibn,

Entre ambas etapas (febrero-mayo de 1983) la comisién

del m6dulo sur (encargada de dar seguimiento a los tr$
mites de acreditaci6n de beneficiarios) realizé un tra-
bajo de gestién en el 8rea social pars que nos recono-

ciéran nuestros procedimientos y resultados de la elec-
cién de viviendas. Cuando llegemos & Fase I1 enel se-
gundomomento ya los funciaonarios responsables del tré-

mite conaci{an nuestra acta de asamblea.

En este momento, ocurrido durante la etapa de construc-
cifn, el grupo mostr6 mayor madurez en sus concepcicnes
y précticas ante el proyecto. Ello se hizo u8s evidén-
te aln, porque, a besar de que la situacién interna era
diffcil, el grupo fue capaz ds resolver muchos proble-
mss intexnos generadocs por:; los problemas en la cons-’
truccién de la vivienda; 1a acreditaci6n que adn no era
definitiva y la indisciplina de los § titulares de més
reciente ingreso gue a toda costa trataban de deshacer
Ia organizacifn alcanzada pare no pagar deudas, cuotas

y para obtener la vivienda de su gusto.

Podemos decir que en la etapa m&s critica del proceso

el grupo resolvié sus problemas internos y externos




50

79

y con ello sa2li6 fortalecido en sus concepciones y sus
précticas acerca de la organizad 6n, le participacifn, la
unidad, 1a gesti6n y la lucha por ls vivienda en gene-

ral,

Esta madurez se refle j6 en el proceso de la toma de vi-
viendss. Is pertinente recordar que el temor e las ins-
tituciones, la dependencia y el escepticismo adn se me-
nifestaba en estos procesos, g pesar de los logros ob- ’

tenidos.
La toma de viviendas.,

Decigi6n dificil fue esta accién, Sobfe todo porque
se tom® en la etaps mé&s critice del procesc {la de cons-

trucci6n).

Ni los problemas internos ni los externos fueron los prin

cipales obstéculos que enfrentamos en este proceso.

Vencer temores y respetos con respecto ‘@ "al gobierno"”
‘instituciones) y a la propieded privada, fueron las

principales abstéculos.

Parsonas del grupo que siempre habfan hablado de la ne-
cesidacd de ester organizacién, de le pafticihacibn, de
la igualdad de circunstancies comﬁartidas, de derechos

y de obligaciones, en este momento crucial se menifes-
taban en contra de 1la medida "porque si nos metemos con
el gobierno vamos & perder"; “"porgue las casas son pro-
piedad del gobierno y de FAC", y "porque no tenehos de;
recho hasta que Fase Il no nos de permiso", Esta con-
trastaba con la é;titud de los casos que con su préctice

atentaba contra la unidad del grupo., Estos si estaban
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decididos a tomar las viviendas y su discurso lo dirigian
al fomento de la organizacién y a la unidad "paras que to-
do nos salga bien y ya cada quien tenga su casa y asi

ya que cada quien se rasque con sus propias ufas”,

Momento significativo que nos demostraba que lo avanza-
do en logros, en lo organizatiﬁo y lo participativo no
bastaban para el ejercicic de un derecho y que el peso
de instituciones de gobierno y como la propiedad privé-
da obstaculizaban la toma de decisiones trascendentales’

para el grupo.

Cabe destacar que el caso que m8s se oponia a le decisi6n
pertenece a una secta protestante (testigos de Jehov8),
€1 discurso de esta persona'siempre enfatiza la igual-
dad, la hermandad, el reépeto a la vida ajena y el no re
clamo a quien "bondadosamente nos da algo o a quien noso-
tros le demos algo, aunque sea unagente poderosa" Estsa
perﬁana pertenece al grupo inicial y>su oposicién al -
acuerdo fue tal que acudié a Fase ]I para informai-de
nuestras intenciones. " E£sto provocé una situacidn que "=
después tuvimos que aclarar no s6lo con Fase 11, también
con FAC,

Por otro lado, el momento tembién nos demostré que la nece
sidad de la vivienda es tan fuerte que rompe cualquier
oposicién a la disciplina de trabajo, pero s6lo de ma-
nere coydntural. Participar en la toma de viviendas y

el logro del objetivo,no necesariamente deriva en un

‘aprendizaje en la accién que refuerce concepciones y
précticas que tiendan a la transformecién de concepcio-

nes y préctices que responden a las necesidades del sis-
tema politico wvigente, La prueba esté en que, después

de logrado el objetivo, las personas mé&s indisciplinasdes se

sin
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~J
tisron seguros y reforzaron su actitud no participativa,
veligarante’ante el grupo y su apego a las institq:innes

como sus principales aliados,

vista este momento en perspectiva, modificar las condi-
ciones objetivas de reproduccifn de los protagonistas

y sus concepciones acerca del ejercicio del poder, en

las condiciones actuales, de ninguna manera redunda -
siempre en una préctica queavance contra la visifn -
providericialista del'ejercicio del poder; la reproduccién

de ésta siempre ests latente,

No obstante lo anterior, se llevaron a la préctica los
acuerdos, le gran meyoria se disciplind. Pero también
qued6 claro que el acto fue motivada mé&s por un temor de
perder la vivienda que por una claridad en torno al ejer
cicio de un derecho que como solicitantes de vivienda

ya nos habfamos ganado.
Le asamblea como espacio cotidiano,

La dispersi6n geogr8fica fue una de las caracterfisticas
de nuestro grupo durante las etapas de gestifn y de cons=
trucci6n. fllo, sin embergo, no se constituyd en factor
disgregante del grupo., L& din&m.ca de trabajo N0 se in

terrumpié por falta de qufizum

La ocupacién del predio abrié nuevas pautas para las re-
laciones entre los miembros del grupo. La convivencia
cotidiana reacomod6 simpatias; intereses; concepciones
acercea de 1a convivencia ;la propiedad comunitaria, y la

propieded particular. En suma, reacomodé las vivencias
del grupo. Estapamos ys "disfrutando lo que tento tra-
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bajo nos cost6 lograr®™ y el nucvo reto era darle conti-

nuidad a los logros organizativos.

En este momento se hizo evidente la trascendencia y el
&mhito de la asamblea como espacio para la reflexibn y

la toma de decisiones.

£l principal temor del grup;.qqe impulsé el proyecto -
era que una vez lograda la vivienda se darfa las regle
general después del triunfo o fracsso de una lucha: El
desmoronamientode la organizscién y el enclaustramien-

to atomizado de la experiencia,
Diferentes cosas espuntaban a ello:

« La idea generslizada de que la asamblea existirfa
mientras se obtenfa la viviends ; "pues piensa que
cuando cada quien tengs su casa pares qué vamos a

querer asambleas",

. La agudizacién de conflictos internos durante la -
etapa de construccifn parecfa que desembocerfa en
ura crisis interna insalvable: La& divisién entre
los nuevos ( 6 ) y los viejos; la desarticulacién
de la mesa directive por problemas perssnales (ten-
dencia a la autovaloracifn por parte d=l secreta-
rio); el incumplimientc de tareas por parte de per-
sonas "con experiencia en el MUP" (V. infza op. 169)
y la desarticulacién del yrupo que orientaba el pro
ceso: unos argumentabezn diferencizs en el estilo -
de trabsjo, otros argumentaban fzlte de voluntad.
Lo cierto es que muche influyé la convergencia de

sus integrantes en difere-*~: circulos de relacio-
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nes al interior del predio y la “enemistad" infunda-
da de la c6nyuge del presidente con la otra pereja
del yrupo promotor: “Ya,, pinche flecoc, que heces
aqui con ellos jAndale vamonos! Tienes que estar
dénde yo esté®., Tiro por viaje, con este srgumen-
to rz=tirabe a su marido de las dltimes reuniones

que tuvo el grupo en cuestibn,

A pesar de lo anterior, la crganizaci6n se sostuvo y la

" participacién tom6 nu=zvos cauces hacia la solucibn de

nuestros problemas,

De

entre los.factores que influyeron destacamos:

lLa efectividad en el logro de los objefivos.

La trasparencia en el manejo de acuerdos, de recur-

sos y del grupo,

El tratamiento anticipado de problemas que enfrenta-

riamos una vez que ocupéramos las viviendas (ﬁrobh -

mas de construccién, de c:nvivencie, etc): formaci6n

de 1a comisi6n de construccibn 'y de finanzas como

un s=gundo paso de la planeacifn de la convivencia
cotidiana.  Todt esto de hecho fue un procesc de sen
sibilizacién intencionasde (febrero-julio de 1988)

que contribuyera a la continuidad del proyecto,
lL.os cambios en las concepciones y préctices de los

integrantes del grupo con respecto al ejercicio del

poder y la toma de decisiones,

[
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A ello atribuimos la continuidad del proyecte. La orga-
nizacién y la participacidn permanente en un proceso, no
surgen en forma esponténees ni son producto mecénico de
una relacién estimulo (necesidad de vivienda) - respues-
ta (organizacién para la satisfaccién de la necesidad).
lLe organizacifn y la participacifn en un momento coyun-
tural educan y politizan e la gente, pero sus efectos no
necesariamente redundan en una transformacién de conceﬁ-
ciones y précticas que den continuidad a un proceso de
desustancializacifn de la visi6én providencialista del
ejercicio del poder. (a organizacién y la participacién.
como proceso histfrico y no s6lo coyuntura 1, garantiza la
continuidad de espacios que permiten el avance de con-
cepciones y précticas que tienden a desustancielizar a

la visi6n providencialista del e} 'rcicio del poder; pero
ello, en las circunstanciss nist8ricas actﬁales, no garan
tiza, necesariamente, que la préctice de los protagonis~
tes que comparten la experiencia tiende siemprs con senti
do transformador & rechazer las. préciicas providencialis-
tas. Se abrazan a elle como principal o Gltimo recurso
para que "aunque sea que nos den un pedazo de banqueta™,
"Porque equi ganaron los del PAN, pero Lﬁué'han hecho? méas
sin en cambioc si hubieran ganedc 1los del PRI; ellos ya

hubieran hecho las coseas",

En nuestro caso, les condiciones objetives (espacioc fisico
como el logro de lucha) yvsubjetivas (el cenvencimiento

de que es necesaris la organizaciﬁﬁ y la participacidn)
estén dadas para el avance de concepcicnes y practicas
politicas en torno al ejercicio del poder diferentes & las

dominantes en nuestro sistema.

Les orgenizecidn y la participacién como producto esponté-
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neo, coyuntuial. tiene los limites gue el momento histé-
rice en el gue surje le impone. La cryganizacibn y la
participacién como producto de un trabsjo ccnciente que
tiende a la satisfaccifn de una necesided y que se con~
creta en la estructuracién e instrumentacién de un pro-
Jecto surgido de la base, tiene sus l{mites cuando cho-
ca con la visi6bn providencialiste del poder y las insti-
tuciones dominantes del sistema.. Pero sus alcances son
mayorss en la medida de su continuidad y crecimiento tua
litativo y cuantitativo., Este, ajdn y cuando el punto de
partida sea el proyecto.de un grupo promotor; lo importagA
te es que los protagonistas en el procesc vayan definien -
do su proyecto. El meollo del asunto psrece estesr en la
superacién de una etapa .=n ls que el providencialismo
hegemcniza en el proceso, 86lo que su pepel no sea s6lo
de dominacicn, gino de insktrumento que es utilizado pre-
cisamente pare su desustancielizacién, En este proceso
destaca el papel dé quienes ejercen el liderazgo. Ani-
quilar la visi6n providencislista, no neceéariamenta es
estar peleandc con ella de por vide, es tambisn utflizarf
la con sentide pedagbgica para favorecer procesos que his

téricamente contribuysn a su erradicacién.

En conjunto, estos son los momentos que dieron nuevos caucea
al procesoc y que evidenciaron cembios en las concepciones y

précticas de los protagonistas,

Factor importante en este procssc de transformacién fueron
los métodos y estilos de trebajo que instrumentaxaon las per-
soras que le imprimieron direccifn a la lucha, entre otros fac

tores gue analizaremos en los siguientes apartados,




Iv., LA SITUACION ACTUAL.

ta situacién que & continuaci6n describiremos corresponde al

mes de noviembre de 1988,

La Mayorfis de las 32 familias ya estdn viviendo en el predio.
Han passdo y® cuatro meses de convivencia y los problemas han
aflorsdo en forma conti{nua., Pero hoy contamos con organizacién

para resolverlos.
Agrupamos los problemas de la siguiente maneras;

A. De convivencia

B. De defectos de la construccibn,
C. Del uso de &reas comunes,

D. De participacién,

€. De organizaci6n.

A. Problemas de Convivencia.

El mAs grave que hemos tenido lo casuséd un padre de familie que,
en estada de ebriedad trat6 de ensefarle a2 su nhijo de 7 a%os de
edad a disparar una escuedra celibre 45 en pleno patio central,
a8 medio dfa, donde por lo mencs 15 menores estaban jugando. A
pesar de que en suy intento se le fueron dos tiros, nadie salib
herido. Todavia cuando su hermans (gque habita en el predio) lo
sac6é del inmueble disparf varias veces al sire, Algunas madres
de familie fueron t=stigos dg-los hechos y el problema llegf a
ser discutido en la asamblea, Despufs de verias asamhleas en las
que se solicit6 la presencie de la perscna en cuestién, al no -
presentarse, se pmcedié a aplicar sanci6n por escritoc al titu-

lar de la viviends (octubre). Un mes después, el irresponsable
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se ﬁrosentd ante la asamblea y no pidi6 distulpas como se lo so-
licité la asamblea, pero prometié no cometer otra fslte de este
tipo., En esta asamblea estuvieron ausentes los lideres formales

y reales del grupo.

En general, los problemas de convivencia no son graves; vecinos
que escuchan sus radios a alto volumen, "porque asi estamos =~
acostumbrados a oir mdsica"; personas que escurren su ropa en
los murocs de las azotehuslas dafiendo a éstos y molestando a sus
vecinos de abajo; la invasifn due'hacen los nifMos en todos los
rincones de los edificios cuando juegan y los dafos que en oca-=
siones provocan {(un vidrio roto, ensucian las paredes, etc.); y
otros como de colocacifén de la basura, hé&bitos de higiene per-

sanal y doméstica, etc,

B. Los Problemes con los Defectos de Construcci6n,

Hay defectos que son graves, segfin nos han explicado personas
que se dedican a la construcci6bn (dos ingenieros civiles y 8l-
gunos trabajadores del &rea de construcci6n de fase 11): grie-
tas en los entrepisos que eﬁ acasiones atraviesan a lo largo ’
y ancho las viviendas o que eBst&n localizadas en los muros de
carga y los castillos de 1as plantas bajas, ello tiene que ver
con la resistencia de los m6dulos que conferman a2 los edifi-
cios y, en consecuencia, con la integridad fi{sica y afectiva
de cada familia, Otros problemas de construcci6n son mencres:
ventanas y lavaderos mal colocados, filtraciones de agua, cor-

tos en slgunes instalaciones eléctricas, etc.

No hay vivienda o partes de las areas comunes que no tengan

defectos de construccién,
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No se puede afirmer, por ahora, que existan prablemas graves

en el uso de las &r=as comunes.

han presentado son;:

Todos los que hasta shora se

le indefinicién en las freas de juego de

los nifos; el incumplimiento de algunas personas en kas tareas

de limpieza; 21 uso indebido de algunos muros; el uso inadecua

do de la puerta de scceso del predio (dejarla abierte y sinbse—

guro durante el dia y 1a noche),la construccibn de proteccio-

nes para los controles de los servicios (tablerc de luz, bom-

bas de la cisterna y llave general del ajua); todos ellos entre

otrus de menor impurtancia.

D. Los. Problemas de Perticipacién,

Tenemos

.

Ut B W N -
.

1.

£l

1988 fue satisfactorio y la asemblea lo aprobd en lo gene-’
ral y en-lo particular,
finseles de 1988,

las siguientes formas de participacién:

fondo de Ahorro,

Participacifin en comisiones,

Le participecién (Quiénes participamos)
La assamblea, " '

Actitud ante el grupo.
Participacién en el fondo de ahorro.,

informe global de ingreses y egresos Qe'lu que va

de

Esperamos el préximo informe pars

El fondo esté depositado en Bancomer; - -

una cuenta de ahorro para gastos imprevistos y un contra-

to

8 plazo fijo.
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A mediados de septiembre de 1988 robaron en le casa de la
tesorera, y segdn su versidn, le robarcn § 200,000 que
pertenecfan sl f.ndo de ahorro, § 120,000 de slla y va-
rios artfculcs domésticos pequefios. Levanteron demsnds
en el Ministerio #ablico Y, Su esposo, estudiante de le
academia de policla, junto con unos emigos suyos, buB;
can al culpable. El1 atraco ecurrié a pleno dfa y ningdn
vecino se percat6 de elloc hasta que ella nos lo platicé

a varios, en diferentes lugares y tiempo. Siempré ple-
ticé la misma versién, Esto se confirmé cuando fue tra-

tado el problema en la esamblea,

£l tratamiento del problems no provocé conflictos; Hu~-

bo dudas; se solicitaron aclaraciones; se hicieron reco~
mendaciones a la tesorere; &sts escepté su "error".., pero
no pas6 a m&s., La tesorera sestaba dispuesta.a reponer el
dinero robadoc. L& actitud de la asamblea, por aplastantaﬂ.
mayoria, fue de apoyo y comprensién, Se decidid que'sé
asumisa como pérdida el dinero robado. Le minorfa que vo-
t6 en contra {6 de 27) propqnﬁa que la tesorers pagara la

mitad, y la otra mitad se asumirera como pérdida,

En términos genéreles, las cancepcionesy précticas en tor-

no al menejo del dinero son las siguientes:

. Hay consenso en torno a que el fondo de shorro es de
proﬁiedad colectiva y que la funcién de le &omisiﬁn de
finanzas es controlar las entradess y sslidas de dinﬁ-
To y que s6lo la asamblea sutoriza la reali;acidn de

gastos mayores: Un trabajo de herrerfas, por ejemplo.

. Existe la dhda.genetalizada: ";Hasts cuéndo vemos =

sequir dando para el fondo?"
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Hay claridad en torno & que la’ inversiones son para

mantener el bienestar colectivo e individual,

Para incrementsr el fondo, se tiende a proponer acti-
vidades (rifas, kermeses, etc.) que dejen"dinero ex-
tra® al fondo y se desaprueba toda propuesta que impli

ca invertir parte del fondo en actividades pmductivas.

Se concibe al interés bancarioc no como una genancie,
sino como la recuperacién de una parte de la pérdidas

del poder adquisitivo de la moneda.

Existe una tendencia & ahorrar e incrementar el fonde
como forma de preveer gastos mayores en el futuro., Es-

tc es més una preccupacién todavla, que una préactica.

Los aspectos que aldn son punto de conflicto y de discusién

sSOng

£1 retraso de una minorfa (3) en le 1iﬁuidaciﬁn de sus

deudas con el fondo,

El incumplimiento de la periodicided acordada (bimes-

tral) para la entrega de informes financieros,
Los moroscs en el pago de cuotas,

£l destino, en términos de inversifn, del fondo, Hay
una fuzrte resistencia a invertir en actividades pro-
ductivas que se explica por la "desconfianza" en los

que vayan a manejar el dinero,
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Finalmente, segGn el Gltimo informe financiero, el ndmero

de mororsos en el pago de cuotas se aumentd en los dGltimos
meses del afo: Una persona tiene cubierto més del 100% de
sus cuotas; 21 tienen entre 50 y 30 cuotas.y las restantes
tienen menos de 30 cuotas semanales. Tres casgs no tienen

ninguna, En total deben ser 54 cuotas anuales,
2. Participaci6n en comisiones,

€n general, estas se forman cuando surge un problema de
carécter general a resolver. Es decir, su formacidn res-
ponde a necesidades y las personas se integrén a ellas en
forma voluntaria, de scuerdo 2 lo que pueden apoitar al

trabajo.

Fue necesario mandar a construir e instalar una proteccién
para el tablero de la luz y tres personas se integraron

a una comisién para ello, (as tras tenfan conocidos que
trabajan la herrerfa, Cada uno present6 un presupuesto

y la ssamblea decidié quién hacie el trabajo. Para la so-
luci6n de este tipo de problemas la tendencia general de
la conformaci6n je las comisiones es la del caso resefiado
Asf{ ha sido en los casos de la instalaci6bn del tablero de
ls luz y la gesti6n e instalscifn de 1a luz eléctrica y

- otras tareas menos complicadas. Nunca ha faltado, hasta
shara, el amigo o pariente de algdn fitular que ayude (me-
diante asesoria o ejecutando tareas) & solucioner un pro-
blema de gestitn o arreglo y adaptgciﬁn d2 la construccién,
La formacién de comisiones es sencillg, lo complicado es
mantenerlas y darles continuidad y permanencia en el tra-

bajo. Sobre todo aquéllas cuya funci6n es y debe s=2r per-
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manente,
Hoy contamos con las siguientes comisiones:

. La comisién que gestionas el arreglo de los desperfec-
tos de la construccién con Contralorfia de Fase II, pa
ra que ésta &rea presione a la constructora y ésta -
cumpla con las cléusulas del contrato que se refieren
a la entregalde viviendas y plazos de arreglo de deg
perfectos. La comisifn se integré con 6 personas,
todas ellas ya habitan en el predio; la participacién
de cada una de ellas es irreguler, s6lo las dos per-
sonas que encabezan:la gestifn han sido constantes en
el trebajo. La cnmi§i6n tiene apenas tres semanas y
por ella han pasado distintas personas que ocasio~
nalmente ayudan y acompafian a las dﬁs personas que
encabezan la gestidn, Ninguna de ellas pertenece &
la mesa directiva. ésta s6lo espera el momento en
que se requiera su presencia para avanzar en>los tré-
mites formales. Esta comisién informa a la essambles

de sus avances o retrocesos cada viernes,

. La comisibﬁ de.finanzas. Esta comisién, inicialmente
se integrﬁ (marzo de 88) con ocho personss, de las
cuales cinco han trabajsdo en forma regular y les -
otras apenas si se presentaron a una sesi6n de traba-
jo, en diferentes momentos. L& distribucién de ta-
reas y responszbilidades ha respondido e los intere-
ses.y conocimientos Qué cado uno puede aportar. Has-
ta ashora el trabajo ha sido de equipo,pero el cumpli=-
miento de metss segdn dice el plan de trabajo se ha
retresedo y dificultado porque, fuere de dos persgA“

nas, ninguno de los otros miembros de la comisién ha
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tomado la iniciativa y ruSponsabilidad de convocar

a reuniones para darle continuidad al trabejo.

A pesar de que el responsable de las finanzss

Sabe que el compromiso con ls asamblea es presen-
tar un informe bimestral, nunca ha conuvocado a rey
ni6n para preparar el informe, Sin embargo, esta co-
misi6n no ha enfrentado problemas graves con el mang
jo de las finangas. El pago de cuotas lo hacen las
personas al final de cada asamblea semanal, La te-
sorera no ejerce su funcifn como agiotista;'nc cobra

(%
casa por casa ni persigue a los miembros de 1la A.C.

En este momento, estas son les dos comisiones que estén
trabajando, Una responde a una necesidad de la etapa por

la que atravesamos y otra ejerce una funcifin permanente.

Recientemente, la mesa directiva se constituy6 en cbmisién
para recsbar informaci6bn, case por caSa, mediante el le-
vantamiento de un censo. La finalidad es conocer el nG-
mero de personas que hahitar8n el predio y confrontar los
registros de participacisn con la actitud y lss espectati
‘vas de cada familia. Los resultados de la investigacién
permitiran evaluar la participacién de cada familia y su
titular. Ests evaluaci6n se presentar& en asamblea y €s-
ta discutiré caso por caso hasta llegar a la evaluacién
global del grupa. Después de la evaluacién se acordarén
medidas correctivas que van desde la planeaci6n del traba
jo, hasta la aplicacibn de nuestro réglamento interno en

¢los casos que sea necesario,

La eficiencia de las comisiones de trabajo que hen existi-

do se evidencis en los siguientes aspectos:

. La vivienda como un logro de la gestién de diferentes

comisiones,
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. Como espacios de asprendizaje en donde los participantes;
Superan el miedo @ hablar y actuar ante las iﬁsé;»
tuciones, sus vecinos, etc.; interactuan con su contex
to facilitando este 1lea discusidn.y reflexién en torno
a los prablemas que se enfrentan y a la situacién de

12 lucha.

. Su ori-ntacién adecuada y sus logros han transformado
a varios protagonistas de sujetos pasivos (esperanza--
das a lo que decidan los de arriba) en sujetos activos
en el proceso de la gestién y los procesos de tomas de

decisiones en las asambleas.

. Le préactica desus participentes y los logros han con-
vencido a varios protagonistes de la necesidad de su
participacién y de su capacidad de gesti6n; contribu-
yendo esto a contrarrestar la concepci6n de que "el se-
fior presidente manda” y de que "la vivienda se recibi-

ré gracias a FAC y & Fase 1",
La participacién en comisiones ha redundado en fortalecimien-
to de la discusifn, del didlogo, de la reflexién y de la com-

prensifin para la toma de decisiones en 1a asamblea,

J. La participacion;(duiénes participan),

Se puede decir que el corjunto de personas que han vivido to B

do el proceso en sus diferentes etapas sigue participando en
forma reglular con altes y bajes en los difﬁrentes momentos,
perc se mantinene., |Los casos problems que durante las diver
sas etapas se han caracterizado por su-negiigencia o "ceuse
Justificada®™ y cerrezén san las més ireguleres en le parti-
ciscibn (son cince titulares de los 32), No se puede hablar

de una participaci6n uniforme por cade titular., Los hay que
participan en casi todas las esctividades y quienes se especia
lizan, por gustos, intereses, o porque ahi les tocs, en una

actividad,
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En el grupo predomine la participacifn voluntaris y ra-
ra vez se tienen que hacer propuestes y lusgo votarlas
para ver s quién ss le asigne alguna rssponsabilidad, -
Los casos de representacién formal son tratados con més
detenimiento y ané&lisis de les caractaristicas de los

aspirantes y criterios de seleccifn,

Quiénes participan. .Todas aquélla persons que quiars tra

bajaré amas de casa, j6venes, sefores, seforitss, stc.’

En cuanto a ptesehcia, predomina le participecién d‘ ls
mujsr, exceptuando aquéllss taresas que las mujeres con-
sideran como"exclusivas psra hombres® (vigilencis de la
construccitén, mover objstos pesados, etc.) Y, en cupn-
to a sporte de ideas y de gestidn, predomina la parti-
cipaci6én de los hombres, sunque slgunas gestiones nen
sido reslizadas por mujeres, C(Cuantitetivamente predo-
mina la presencis de ls mujer sn las diferentes acti-
videdes, Hey una relacign de dos mujeres por cada hom
brs. , En el apartado de los sujetos del proceso pro-

fundizeamos este aspecto,.

En general, los controles de participacién (lista de -
asistencis a assmblsas, control del fondo de sherro,
informes del cumplimiento de tares, etc.); los svan
ces y cumplimisn to de tareas; ls casi ausencis de a-
chaques de quien trabsja mé&s y quien Ilndl;,l' exise
tencie de varias instancias des organizecién; entre
otras cosas, nos dicen que ia participacién en gene-

ral persiste, se mantiene y qus el grupe svanze ya



sin necesidad de buscarlos, promoverlos, explicarles,
rogarles o casi forzarles 8 que participen, Los dig
eursns sobre ls importancia y la necesidad de parti-
cipar'y estar organizadns, pfécticamente han desapa-
racido. Cuando excepcionalmerte alguien siente la ng
cesidad de retomarlo pare orienter s un descerriado,
concisnte o inconcientements, y&a no se escuchan leas
mismas voces que durente més de dos aMos insistieron
en el asunto, Se sscuchan varias y todes orientades
‘a reforzar la unidaed del grupo a través de la partici
pecibn y la organizacién. No ocbstante ello, aln exis
ten los cesos que se ofenden cuando se cuestiones su
casi o nuls paerticipaciébn y las actitudes que en for-
ma intencionsl etentan contrs la sutionomia y orgenizs
ci6n del grupo, en ocasiones, en alianza con lss ins-

tituciones con las que tenemos rslad 6n.
4, La asamblea.

La esamblea s y ha side =l espacio fisico sn el que
se concreten todas las expresiones organizatives del

grupo,

Précticamente su sxistencia ha side permenents, Por
més de dos sfies ds funciondmiento s6lo se han suspen
dido cinco asambless semaﬂnleé: uns por lluvis y cus
tro por caer en dias festivoa. Nunce ha sido suspen
&idl une por falte de quorum, @ pesar del escepticig
mo, sl sgotamiento, el tedio, la dispersibn geogréfi
ca de la gente, etc. ‘

Hoy, la ssistencia es més nutrida debido s que la ma
yoria vive en 8l predio y a que ss realizen en una de

las do® gccesories. Asisten personas de todas las

95
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ededes. Comienzan a hacer acto de presencia algunos
que nunca acompaffaron a sus Bsposas durante le gestibn
y la ctonstruccifn de la vivienda, sunque todavia noc ha
cen escuchar su voz, comisnzan @& dejar la cagusms, -

los cuates y la 7.V, para asistir a la esamblea.

La ssamblea reune estas caracterfisticas: es samanal
(todos los viernes a partir de las T p.m.); tisnen de
recho & voz y voto los 32 titulares del predio, si asis
te un representente de éste tiene derecho @ voz y veoto
y su obligacién es acatar y transmitir a su familia
loa scuerdos de mayoris; existe un control de aeasisten
eias y en cada asambele se levanta acta donde se con-
signan acuerdos, problemas tratados, la integracién de
comisiones y tode aquéllo que se considere necessrio
como testimonio; en general, su prccedimiento es el si
guiente: OSe pasa lista, lectura del acta de asamblen—
-anterior, nombramisntoc de coordinador, tretamianto de
asuntos particulares y gbnerales, pago de cuocte sema-
nal y, sventualmente, reunién de comisiones de recien-
te (ntegrecifn o permanentes al término de la asambles,
De los ssistentes: tiene derecho a asistir el tituler
0 su representente o embos y quienes gusten acompalar
los, sean o0 no del pradio. En general, los prablemas
se discuten en términos cordiales y sn rarss ocasio-
nes se ha llegado @ los ataquen personaless y las ofen
sas, Hoy, todo mundo tiene un problems que plantear

y una opinién que dar; sélo los introvertidos callen,
en ocasiones, piden & slguien que plantse sus argu-
mentos por ellos, pero al final, siempra manifiestan
su scuerdo o desacuerdoc a través del voto o la absten

cién. Las asambleas duran en promedio dos horas; en
ocasiones, eon las 10.30 p.m. y aGn no terminsn, Cuan
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do & la mayoria de pefsones se les nace muy tarde, la
asamblea comienza & las 8 p,m.,, la ger*e sue llaga tempra-
no nc se Jisperss y se distrae plasticando de los proble-
Ta& & tratar o cualquier otro tema. Hay convivencia y

cotwnicaciln ¢ntrs la mayorfs de los vecinos.

Del pracedimiento y dinémice de la esemblea; E) orden

y disciplina hen caracterizado & todas las ssambleas,

Nunca se ha dado. un conato de bronca. En ocasionea,A

le persona que quiere coordinar la asamblea, ss ofre

ce volunta.iamente; pero la regls gensral es gque se

pressntan dos o tres propuestas, y después de hacerse

del rogar el gus primero fue propuesto, ls asamblea

presiona hasta que scepta, Muchos cusntan ya con 55

periencia de coordinacién de asamblea (unas 15 per- ;
sonas), varios logran coordinsr toda una asamblea; '
atros, cuendo se atoran, son ayudados por compaheros
de le esamblea, El secretario de la mesa
.directiva {MD), siempre levanta el acta de ls 8sam-
blea, y es sl rssponsavle de pasar lists, escepcio-

nalmente alguien lo sustituye. El orden de inter-

venciones se establece conforme al orden en que se

levantan las manos de quienaquuieren externar su pupn
to de vista, si el coordinasdor no respeta ese ordsn,
intencionalmentes o por distracci®n,la assmoles @ la
persona nfactéda le lleman la atencifn. L& regla gs
neral es gque al expositor se le deje hablar hests que
termina su exposicibn, desg.&s viensn las dudes y las
divergencias; sdlo uno que atra aleurestedo de rspen
te interrumpe a 1os.expositores, pero siempre es ca-
llado & instancia del expositor, del coordinader y,

cuando se pone necio, por la ssamblea,

La discusifin: Por cada prablema se expone 1la informa




cién sxistents, seglin sea la orden del dia, por uno e
varios expositores; después, la aclaraci6n de dudas y
sl intercembio de puntos de vista se slternan, Si la
assmblea sonsidera jue hay suficiante informacién y -
sl problema esté 1o suficisntemente discutido, se prg
cede a tomar una decisifbn; si es necessrio, se vots,
8i no, la simple actitud de le asamblea dice cuando
se sprueba algo y cuando no, Cuanda la assmbles con
"sidera que no hay informaci6n suficiente como para
tomar uns decisifn, se procede 2 orgsnizar la recopi-
lacién de informacién para qus se presente en ls pré-
ximes asambles, surgen los voluntariosy se votan las
praopusstas de trébajo, en caso de gue ses necesario,
Si por alge no surgen responsables de una actividad,
la asamblea queda como responsable de los problemas
que de ello se deriven; estas situasciones han sido

las menos.

Le gante tiende a presentar problemas sin su contra-
parte: las slternstivas de soluciéng estas; gensral-
mente se construyen en colectivo con base 2 la idea

de una persons; o bien, se retoma les propuesta comple
ta de une psrsona y sobre la marche se vs adecuando a
la solucifn del problema (por ejemplo: la tewmse de -
les viviendes disfrazada de una intensificacién de -
guerdias pera cuys realizaci6n se gestisné un permiso
por escrito con Fase II; esto, antes de la entrege -
oficial), Sin embsrgo, esta tendencia comienze a supg ~
rarse y algunos llsvan psticiones, qucjaé y propues-
tas por escrito (de tres renglones hasta cinco hojas,

slgunas escritas a méquina).

e AR A b
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Las forma da c6mo y en qué momento exponer un problema
en asambles 25 motivo de reflexisn para ls gente. Son
caomunes las siguicsntes expresiones en les asamsleas:
"he estado pansinda todos estos dias"™; "desds la otre
ver lo queria decir, pero no lo tenfa bien clsro y pus’!
a ver qué pasa”; "si yo hasta ni pude dormir només de
pensei en como le ibsmos a hacer todos nosotros y pues

se me ocurrié que ..."

El 8mbito fisico y de discusién y reflaxién de la asem
blea, no ses reduce al espaci6 en el que 1as realizamos,
La ssamblea ya es parte de la vida cotidisna de quines
habitsn en sl predio. Hests los niMos seben que si ti
ran basurs en el patio sl problema ya ha ser tratado en
ls esamble: " yessa,.. le voy a decir a mi mams para -

que te acuse &n la asamblea",

Muchos de los problemas que se discuten en le asamblea
son temeé de discusibén y raflexién en las familias de
los titulares de nuestro predio, Algunos, por interés
o por simple curiecsidad, han asistido a elles 4 NC se
han quedado con las ganas de externar sy punto de vis-

ta, previo permiso de la asemblea,

Cuando brota el fastidioc o cansansio por la asamblea
semansl, no faltan les voces que llaman @ recapscitar
scbrela nscesidad de reunirnos para resolver nuestros
problemas. L8 constancis de la asamblea y su efecti~
vidad pars resclver miltiples situaciones ha vencido

s los viernes sociales, sl "Retorno de Diana Salezer",
al "Pecado de Oyuki" & "Rosa Salvaje" y a infinidad de
Bondades *recreativas®de la T.v,
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En resumen, la asamblea es el espacio donds convergen

y_ Se resuelven, por voluntad de la gente del predio,

los problemas gue hssta aqui hemos _resefiadg., Los in
tegrantes de la mesa directiva son representantes for

nales y 5. zutocridad es de cer8cter morael, no autori-
taila,

Parece gue esta instancia de organizecién est$é conso-
lidada. No asf{ las comisiones de carécter permsnante,.

-

J. 2ctitud ante el grupo,

Predomina la actitud de cdlaboracidn an el'trlbljo.
Tenemos cinco casos cuya acfitud rapresenta problemas
en el avance del trabsjo., Se niegan parcisl o totai-
mente 8 coleborar en las tareas y caon nuestras formas
de participacién, Su posicién es siempre a la defen-
give, Cuando se alude, en el tond dua sea, 8l caréc-
ter de su participaci6n, su negligencia, su falta de
respeto a los scuerdos, etc, inmediatemente se defien
den, agreden y hasta llegan a afirmasr:
*mi situacién no quiero que se vois, exijo resps :
to. No tienen porqué voter. Si yo no quiere,
ye no voy a dar dinero, porque yo no quiero y
lo voy a dar cuando yo quiera. A ver, no se 1ls
pusde secar sangre a una piedfa. Yo les ‘voy @
dar haste el afa qus entra®
Ctro tituler, simplemente nunca se preéenta. Lo ha hecho
en cuatro ocasiones de marzo de 1988 » la fecha y -
siemr e ha dicho: "cusnten sn todo conmigo. Yo voy

8 colaborar con ustedes”,

Dos de ellas destacan por su apego » las institucie-

nes y la influencis qu=z éstas tienen sobre ellos. De
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su .voz es muy comGn sscuchar sn las asambleas: "Hagan y
digan lo que quieran, 8l fin que se ve & hacer lo que
diga FAC? "El liccﬁciado Najers (de FAC), me dijo que
no tengo porqué pagar intereses y no los voy a pagar",

etc,

Qué sctitud toma el resto de la asamblea ante estos ca
. ..
808 y cébmo impactan el conjuntode sctitudes 4l proceso

de organizaciédn,

Las posiciones, alisnzes y rupturas al interior del gru
no- jon varisdas y mdltiples. Responden 8 cada momento
en forma muy distinta y las caracteristicas de los cip
co ‘cases problema es determinante er la forma, tono y
_contenido de las llamades que ss les hacen: Un caso enar
bola y"defiende" demsndas de grupos minoritarios (tras
personas "necesitan" tender en el 5.tio general), ade-
més, consigue asesorias técnica pare el levantamiento de
un peritaje de desperfectos de la construccién. Con -
sllo logra cierto consenso y respaldo entre la asambles
y evede fuertes llemados a su falta de participacién en
el fondg-de shorro y a sus actitude§ que atenten contra
la unidad y autonomia de nusstra organizacién: su abiex
ta negative a acatar acuerdos de asambles y sy tenden
cia ® buscar respaldo en las instituciones con las gue
gestionamos (FAC y Fase I11) y otros como el PRI y la -
Delegacibn P6litice Benito JuSrez, UOtro ceso, simple-
ments s& pone sgresivo y ret® a la asambles o0 a cual-
quiera & que se le saque del predio; esto es posible,
s6lo que ls mayoria de ls asamblea ha preferido no ha
cerlo; .,."pobre Ghere, hay que darle otra oportunidad
ests sola con su hijo..." Hey, vive con el Dado, psli-
. groso pandillaro de la Portales, (segén versiones de -

les vacinos)




Las llaemadas de atencién a estos casos no han faltado.
Algunos hacen caso temporalmsnte, "mismtras se les ba
ja el coraje & los de la ssambles™; otros, simplemente
diceﬁ que si ven a colaborar, se susentan un buen tiem
po y regresan gara decir lo mismo. Porqué la asamblea
no splica les sanciones establecidas en el reglamento

interno s estas persones. La respuesta no es sencilla,
. Esta sctitud de lu.usamblea tiene mdltiples explicacig

.nes el "hay gque darle otrs oportunidad®, es gue "no que
remos proplemess® tiene detra$ toda una historie indivi

dual y colectiva gificil, pero necesaria de explicer,

L a actitud del grupo hacis nuestre contexto tiens -
otros m.tices.r Hesta ahora, l® unidad y la organiza
ci6n del grupo nos ha permitido svanzar en la gastién
y solucitn de diferentes problemas con lss institucio-
nes. Sin embsrgo, el peso ideolégico de algunas ins-
tituciones ez determinante en conductas individualas,
Esto, entorpece y retards la toma de decisicnes y le

unidaed en la accién.

Duranteel mes de julio de 1988 se discutié smplismen-
te sobre los convenisntas e inconvenieéntes de la toma
de viviendas rantes de ls entrega oficisl., Durents

¢l proceso suggiesn puntos de vista como el siguisnte:

"Pero cémo lo vamos s hacer, Eso esté mal
"Esp .es delito y hast-va la c#ércel nos pueden meter.
Qué no ven que todavia no son nuastral.cllal; In=-
vadir es como robar algo que no es de nosotros. -
Al menos yo no estoy de acuerdo y yo 8i voy ® ir a
Fase Il a esvisarles lo que ustedes quieren hacer -
porque las casas son de Fase 11, no de nosotres,
que se entienda esto: no tenemos derecho s tomar

las casas".




Qtros argumen tos no eran tan contundsntes pero si mosfrg
ban temor o inssguridad asnts las instituciones. Dudaban,
& pesar de los logros cbtenidos hasta ese momento, de -
nuestra cip.cidad de gestidn y decisifin y se negaban sl
derecho 8 la vivienda que muchos sabfamos que ya nos lo
habiamos ganado:
"Pero si 18s ocupemos, ;no lusgo vemos & tener -
prablemas? y por esoc nos las quieran quiter, Yo di-

go que mejor esperemos & que hos ordene Fase I[..."

No obstante estas ectitudes, la mayoria se impone y la

unidad es motivo de disciplina para elles,

Hoy, predomina la confianza en 1a ssambles pars que #s-
ta resuslva tanto problemss internos ccmo con las inti
tuciones, L& actitud del grupo, de la asahblea. que -
predomina ante las instituciones es la de: "ya no tan
f&cilmente nos lavan el coco; antes si{, porgue no en-
tendfamas muy bien pera qué sirve la orgenizacibn y es

tar unidos®

Podemos distingyir los siguientes niveles de sctitudes

del grupo,ente las instituciones y ante sf{ mismo:

l. Los que ﬂcoptan y enfrentan situaciones de menera -

individual y se oponen a la tendencia mayoritarias

en forma abierta (asamblea) o a escondidasv(cun las
instituciones), Algunos fiﬁalmente se disciplinan

& la decisién de la mayoria, otros establecen ali-g‘j
ze con'l-s institucionss; ®stos, hasta shora han -
fracasado., " Esta actitud es la minoritaris, contrg
ledas y los que la poseen, incepaces de cohesionarls
para actusx como grupo,
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Los que se oponeﬁ abiertamente & las medidas intran-
sigentes de las instituciones y les zctitudes indivi
duales gque stentan contra ls organizeci6n, la unided
y =1 car&cter aut6nomo de nuestra ntgaﬁizacibn. Eata
actitud se manifissta en respuestas orgsnizadas que
tienden a contrarestsr las acciones que, con inten-
cién o sin ella, pueden significar retrocesos sn el
logro de demandas y ed el svence de la madurez del
grupo. Es encabezada por el grupo que ha dado direg
cién a todo el procesa que ha vivido el grupo en sus
diferentes mtapas. £s una sctitud minoritarie pexo

dominante por su cohssifn y pfesencia ante el grupo.

La actitud qae se fince en la duda, 1le ins-gu:idad,'
el temor. QJue se opone en silencioc a las medidas
intransigesntes de las instituciones y de las uctifg
des beligerentes que esncabezan individuos carlctixi
zados en el primer nivei. Esta sctitug es la nayo-
ritaria. En ocasiones ss manifiesta sbisrtamente
en la asamblea, pero prefiere extsrnar sus puntos de
vista al margen del espacio fisico de la asamblea.
En el pasado era incapaz de organizérse y asumir =
responsabilidades; era necesarioc pare ello la pre-
sencia de "nuestro sefior presidente” Hoy,

le ausencias de le minoria caractsfizidl en el punto
2. no implica que este actitud permanezca pasive an
te los problemas; simplemente se organizen y toman
decisiones, no sismpre, pero vien o mal, hacer las

cosas dque ellos creen es correcto hacer.

Esta mayoris es le que durante el procesa se ha cone
vencido de la necesidad de la disciplina, ls orgnni;

zacién y nuestra capacidad de gestiSn. Hoy, rezenan
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su voto; muestras miltiples divergsncia§ en cuanto a

108 puntos de viste gque se discuten; solicitan que se
les aclaren dudés; plantean propuestas;. us decir, par
ticipan en la toma de decisionesy sus voluntades con

fluyen mayoritariamente con la actitud ceracterizada

en el segundc nivel.

7

fn este nivel localizemos e la actitud que ubice a -

nruestro procsso en sl contexto que nos envuelve y que .

se cuestiona los alcances y limiges de nuestro proyeg
to. Sus reflexianes y posturas ante el proyecta y la
nsamnléa no siempre son en el mismo sentida. (a di-

reccién que se le intenta imprimir al proceso no siem
pre surge de le discusién, reflexi6n y acuerdos colec.
tivos, 'Les acciones y planss que surgen a iniciaiiva

de los que encabszan esta actitud $on los gue hasta -

ahors le han dado direccién a todo el prgceso del gru
po. Hoy, los que encabezan este nivel, actusn en for
ma individual en y ante &l grupo. Predomina en ellos
la coincidencia en las formes de trabajo y las diver-
gencias son miniwas. Su afinidad ideol6gice permite
ques su trabasjo tenga él mismo cauce, aunque no siem-
pre en sl mismo sentido y con el mismo estilo de tra
bajo, pero siemprz actuan con base a las coinciden;
cias y snteponen el svence dal proyecto a la eplics-
cién de un método o actividaed en ls que no estén de

acuerdo laes partes.

Los que comparten esta actitud han trstedo de smplier
se sn nGmero durante todo el procesc. No ha sido f§
cil avanzar con la gente'qde ceracterizamos en el -
segundo nivel; sin embsargo, éstos, hoy, argumentan

actGan en direccibén & los objetivos del proyecto: la
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organizacién, le unidad, ls necesidad de ligarnos a -

una organizacién més smplia, etc,

En este cuarto nivel encontramos hoy & un reducido -
grupe que trata de encantrer nuevas formas de traba-
jo que consoliden orgénicamsnte al conjunto de bens~
ficiados ‘con la lucha; que tratan de encontrar for-
mas que permitan sostener un movimiento urbanb des-
pués de lograr el triunfo en la lucha por 1la vivisn

da.

5. Existe un grupo minoritarioc (2 personsa) cuya scti
tud negligente a veces dificulta, pero también a vs
ces refuerza el avance de los grupcs caracterizados
en los niveles anteriores. La encabezsn psrsonss -
cuya dusencia en las formas de participacién es tan
comdn que la asamblea practicamente los ha dejado de
cuestionar y sflo espsra el momento m8s apropiado
para soclicitar su expulsién. L& situacién de éstos
6ltimo cuatro meses no he sido propicis par aplicar
‘esa sanciébn que " ... & todos nos duele, pero.ya ss-
‘tuvo porque ya les dimos muches bpnrtunidadﬁs y no
entienden, no entienden que tiensn que participar -
para que esto avance,..," -Son dos madres sol-
teras‘que.para la ‘asamblea est& comprobado que la
hen chantajesdo con el arjumento de que "estoy sola
y no puedo participer porque tengo que trabajar y

cuidar & mis hijes,.."

Visto en perspectiva estas son las difersntes actitue~
des gue existen en el grupo., Las diferentes personas
que han participado en el proceso estén identificadas
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en ellos. La situacifn que expusimos es la actusl, En
otros tiempos el esquems era muy distinto: unos nooos
aferrados 8 impulsar un proyecto gue no sncontraban gran
eco en una pequeﬁa masa que preferia ver la T7.V. "a ester
perdiendo el tiempo buscandose problemas con eso de las

esembleas y lavviviendaﬁ

Podemos afirmar®que, en términos geanerales, existe unsa
ectitud de defensa, pero tambifn de ataque que se acuer
pa sn una cambiante estructure de organizacifn y en un

sspacio fisico de toms de decisiones: la ssemblea.

Todo ello se concreta de diferentes formas en una orgs
nizacifnque quiz8 a los ocjos criticos de un especialig
ta en problemas sociales no existan, gero gue en la lu
cha han funcionado y su clara evidencie es la existen-
ci de le unidad habitecional y le actual existencia de

la msamblea y verias de las cosas ya expuestas,

tCGho esté la organizacién actualmente?
E. Probldmas de QOrganizacién.
De slguns menera hemos descrito las instancias, formas, es-
tructura y dinémica de la organizacién.
Si bien le continuidad y efectividad del trabajo que se ha de
sarrollado encuentrea su evidencia en los resultados obtenidos

hesta shora, ssto no gquiere decir q ue los problemas organiig

tivos estén ausentes,
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Les siguientes son luSprincipeles problemas gque se presen-

tan en esta 8rea:

a) La falta de continuidesd y constancis de las diferentes

instancias de organizacién subordinados a la asamblea.

b) Lainconstancia de las personas que se inscriben en las

ingstancias anteriores,

c) Lo anterior no permite que las personas m&s constantes

consoliden su formacifn como gestores de la organizacién,

d) La falte de plansacién, en un sentido estricto del con.

cepto, del grupo que ha orientado el procassa.,

Estos son los problemas bésicos gue se enfrenten en el nivel or-
ganizativo, E1 excepticismo sobre la capaéidad de orgeni-
zecifbn y toma de decisiones préacticamente esté erradicado. =--
El probleme ° ahora es c6mo consolidar las instancias

de drglnizacidn,que actiGen come tales y tomen por les riendas

al proceso con claridad,

€l argumento que &s muy comin sscuchar por el nivel de con-
iesria mayoritaria !supra 5.10%; "es queé no queremos pro-
blemas®, encierra mGltiples factores gue influyen en sus acti
tudes: el arraigo del paternalismo, el temor a les instituciz-
nes, el respeto (8 incluso veneracién) por la prepiedad priva-
da, entre otros. Todo esto se constituye en un espacie, aspe-
nas perceptible en la vida cotidienas, en el qﬁ. se empantanen
les formis de trabajar que pretenden dar una estructurs orgé- .

nice & la vida de nues:ro pequefio, pero complsjo universo,

Argumentos como el siguiente, tomados de psrsonas caracteriza

e
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das en el mismo nivel, nos dicen gue tsdavia hay 7u-
¢ho por avanzar sn sl terrenc de ls democreacia y que adn co-" v
yunturas histérices del pais como le del proceso glectoral

© 1987-1988 no logran resemantizar con contenidos de democracia

rsal :

“Mpjor hay que lmcerle como antes. (ue sl Presidente
nos de las Ordenes y nosotiros nads més lo obedece-
mos. Porque eso de las comisiones no funciona, no!
més puro hablar y la gents ni se prasenta. Siempre
somos los mismos. Yo dige que nos ordens el Presi-
dente y ya guitarnos de problemas,”

" Pues yo digo gque lo que dice ella estd bien. Tue el
presidente ﬁos de las érdpnes‘y ya. Que es eso de
que la asamblea manda, si equi en México manda el
SeMer Presidente de la RepGblica,;porqué 6! n:

nos va a mandar si 61 es nuestro presidente?™

La astrqctura de orgahizaﬁidn forms)l que hoy tenermos es la

siguiente: )
ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD HASZITATZICONAL

ASAMGLER D: /e ). . _ —- ' _ ‘
RESADS €45 &L USO™ ASAMBLEA |[--- --—|{MESR DIRECTIVA
e cas. Accesomds. b (mDd)

CARA) -

COMISION COMSioN PARA GBS COMISIONSES 7oA
>t . INAR £L ARRESLO FORDLES © Lu2, RO
Fwaxnzas e dnt DSpRAFECTOS 845 DT .ﬁsuh, g |
¢ CF) LA cansTRUC OGN || )
C ©AD) (=7)




111

La estructura de organizacién real que tenemos de acuerdo
a la caracterizacién del grupo gque hicimos en el apartado

anterior es la siguiente: .
t 3TRUCTURA REAL DE OBGANTZACION

'—.‘—__, p—— e

A.A. [l ASAMB P \
. J

GRUPO
PROMOTOR

FORMACION DE UNA ORGANIZA~
CION DEMOCRATICA QUE ACTUE
EN SU CONTEXTO CUMO SUJETO
TRANSFORMADOR,

fste cuadro ncs muestra la direccién que el grupo promotor
trata de imprimirle a la orgaﬁizacién y el peapel rector que

juege la asamblea sobre las dem&s instancias de organizaecién,
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Hacemos esta diferencis porque si un extrado llega a nuestro
espacio Gnicamente. detecta, en un primer momento, 1a forma del

primer organigrama,.

Entender la estruciura del segundo es m&s complejo. Los que
participan en el proyecto, de aiguna manera pefciben la for-
ma de nuestra orgenizacién y tambi én la explican, tal y como
ests estructurada en el segundo organigrama. De slguna mang
ra hemos diecho que la asamblea es el Organo méximo de tome de
decisiones y que todos los demés grupos, comisiones y volun-
tades individusles se subordinan a ella, A pesar de que va-
rias personas, sobre todo las de mis reciente ingreso, tienden
8 ver al.presidente de la mesa directive.como la méxima eutg
ridad, estea teniencia siempre ss cantrarfestada en la asam~
blea.

Las. diferentes comisiones de traBajo due hoy existen, funcio-
nan con plena independencia de la mesa directive y soliciten
la presencis de 6sta #610 cusndo se requiere salvar un ir&mi-
te formal o cuando les necgsidadls de la gesti6tn asfi lo exi-
jen. En la comisifn de finanzas est8 la tesorers de la mesa
directiva, dada la nsturalesza de su cargo; pero ello no implji
ca que ella aea la méxims sutoridad de le comisién, simblemen'
te es la responsable central de las finanzas y los demé&s inte

grantes de¢ la comisién ,Su apoyo.

La mese directiva funge comc muestro representents formal. En
realidad no cumple con su teéponsébilidad legal que es la

de coordinar les tareas del grupo. L& instancia que les coor
dina es la ssambles y. esto se constituye en un obstéculo que

entbrpece le fluidez que requiere el>tr|bajp. Este problema

parece no ser percibido pof la asamblaq.in pesar de qus los -

lideres naturales, con sutaridad moral schre el grupo,loc seNs
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lan constsntemante. Hoy, la funcién central de la MD es 1a de
formalizer los trémites que requieren del aval de una instancia
con parsonalidad juridica, pero ello no quiere decir que no se
involueren en tareas cuys realizacién es responsabilided de -
todos los del preadio, Este instancia, la MD, es presidida por
uno de los eslementos caracterizados en el nivel cuatro del apar

tado anterior y es socio de la cooperative cue fue caracteriraca

e
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an ®]1 apartado de los Sujetcs del Proceso. €s el dnico presi:

dente gque hasta ahora hs tenido la A.C.

Una instancis paralele s la asamblea de la comunidad es la asam
blea de interssados eh a)l uso de las accesorias, Esta instan-
cia fye creada en septiembre de 1988 con la fineslidad de impul
ser un proyecto productivo que se opere en las dos accesorias
que pertenscen & le comunidad, Les decisiones que se toman en
este instancia no son competencia de la asamblea general ya que
en este la participacifn 3 de cerédcter obligatorio, y, en aqué
lla de car8cter voluntario; participa todo aquél, titular e no,
qus desee contribuir al proyecto productive y ser participe de
los resultados oenignos ¢ malignos del proyecto., Se crea esta
instancia porque surge un sector (10 titulares) que no confia
en la conducci8n del proyecto y que manifest6 en la asamblea,
‘despuet de largos périodos de discusiétn (de agosto de 87 a sep
tiembre de B8) su desacuerdo de participar fisica, material y
econdmicamente, El proyecto comienza a operarse en coordinae
ci6n cen cooperativas de produccifn de licteos y de pan y con
la formaci6n de una recauderia con capitsal propio de la comuni
dad. Les primeres responsabilidades comienzesn a ser asumidas:
ya hay une responsable de la contabilidad y controla los
ingresos del proyecto; otra persona’ fuevnombrado por la asam
blea como la responsable que controlaré las entradas y sali-
dasde uorcancil. Este proyecto comienza e constituirse como
un sje de srganizecién de ls comunided. 5: pretende actusr -
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en coordinacién con grupos productivos que impulsan proyectos
de empleo que aspiran a constituirse como alternativa de orga

nizaci6n del trabajo a8 la disciplina de tipo capitalista,

Por Gltimo, tenemos al grupo que promueve el proyecto de la ﬁg
munidad Benito Juérez, A.C. Hoy, se encuentra desarticulado.
Sus integrantes actGan en forma individual. Uno de ellos de-
serté del proyecto y dejé el lugar a su hermeno, éste no es-
t4 integrado a la instancia. Los de ests instancis coinciden
en lo esencial en la lfnea de trebajo y ello ha permitido, en .
los hechos, su accibn conjunta. De hecho, dos de sus integran
tes configuran la representacifn y autoridad moral del grupa.
Ellos son.los que hasta ashors han dado cauce al procesoc de or-
ganizaci6bn, Esta iﬁstancia hoy busca formas de trabajo y las
espectativas y nuevas demandas del grupo que se puedan confi-
gurar en los ejes de una organizacifn que se vincule a una ins
tancia de lucha m&s amplia. No se sabe qué organxzac16n ses

la mejor alternativa (CUD. Asamblea de Barrios, U.V.yD., etc)
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No sabemos tampoco si este perspectiva de trabajo sea factible,.

Lo cierto es que la necesidad de librar la lucha de manera or- -
ganizada y disciplinada no sélo estd interiori:iada en nuestro
grupo, sino que éste ya es capez de tomar decisiones y organi-
zarse sin necesidad de que la instancia que acabamos de descri

bir esté empujando a la carreta. La perspectiva del grupo es

incierta, Por ahora cuenta con una s6lida instencie organiza-

tiva en 1la que convergen todas las voluntadqs individuales de
los habitantes del predic para la toma de degusxones; Le asam-
blea,

(Hacia d6nde va la organizacién lograda? Todo paréce indicar
que tiende a definir un estilo de car&cter democré&tico, parti-
cipativo en la soluci6én de problemas, (A qué ofgenizacian poll

tica va a beneficiar eésto? No lo sabemos, La resistencia de
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la maynfia del grupo a actuar en una organizacibn m&s amplia,
c6mo se debe entender: Como una actitud pasiva o como una re-
sistencie (quizé no del todo clara) & sentirse utilizados, o
bien como una aspiracién a ser auténomos, independientes, dis
puesta a reaccionar si alguien pretende intervenii en su ding -

mica interna y en su espacio urbano ganado.

Podria decirse gque estamos en una etepa ue reencuentro de ca-
pacidades, de reacomodo de valores, de consolidaci6én de nue-
vas concepciones en torno al uso del poder que aln se abrazan
en reveses del procesc a la visién providencialista del poder
politico: "Mé&jor dé&jemonos de cuentos y vémonos con el PRI.
Esos cabrones si nos consiguen la casa... no'mAs a'i que'ir,
nog digan y ya... Porque ya& nos urge y no'mads puro discutir,

hablar y manotear",

La orientacifn del procesc qué cursoc tomard. Es evidente que,
por lo menos, existe la firme intencién de avanzar en la con-

cepcibn y prictica del proceso politico que nos tocé vivir,

Clara es también la tendencia del proceso a eliminar précti-
cas y concepciones apegadas al providencialismo con el que -

crecimos e interiorizamos en este sistema polftico,




V. LOS SUJETOS DEL PROCESO.

Varios de los aspectos haste aqui expuestos y por exponér, no
podrfan explicarse a ser explicadas sin un anélisis de las ce-
racteristicas aocioeconbmiﬁas, demogréaficas y politicas de -

nuasstra poblacién objetivo.

Dicho ané&lisis nos permitiré profundizar acerca de los facto-
res que incidieron en los niveles de barticipacidn y.an los ni-
veles .de conciencia de los principales protagonistas de nues
tro estudio de caso; asi como también nos permitirévdilucidar
acerca de los factores objetivos y subjetivos que ocurren en -
su vida cotidiana y que explican en buena medide sus concepcig

nes acerca del ejercicio del poder.

£n otro orden, la importancia de este apartado, creemos, radi-
ca en las especifidades que adquiere nuestra poblacién objeti-

vo dados sus lugaeres de residencia en el D.F. y que se carac-

terizah, en general, por contar con los servicios indispensa-
bles (asgua, luz, teléfono, drenaje, etc.) Cuestién importante
2 cansiderar, pues a ello se debe, en buena wedida, los nive-~
les en la experiencia de lucha que caracterizan a nuestros su-

jetos de estudio.

Por otro lado, la caracterizaci6n de el conjunto de sujetos que
intervinieron en el proceso (gubernamentales, no gubernamentaQ
les y los protagonistas principales) es indispensablé para la
comprensiftn de las relaciones que se estableciercn entre ellos
y las formas en que estas incidieron en el ﬁ:oceso politico en

cuestién,




A. El1 grupo de Solicitantes de Vivienda.

Durante el proceso de lucha se fue integrando de la siguiente

maneras

"CUADRO 6: CDNFGRMACIDN DEL GRUPO DE SOLICITANTES

. Procedencia i X
Periodo (V. Mspa 3) Forma de Integracién No. de Fam,
84-86 - Col. Sn. Producto del trabajo de 10
. Simén. promocién del nGcleso de :
la cooperativo
Feb 87 ' varios Invitaci6n al grupo por 7
parte de un socio de la
coopegativa y por medio
de la gestién del grupo
de demandantes,
May-Ago 87 varios Asignados por FAC -
Se# 87 Col. San. Por gestién del grupo de 1
Simén demandantes.
Mar-Abr 88 varios ' Asignados por FAC 7

Total

32

Es evidente la heterogeneidad-del grupo en cuanto s lugares
ge residencia y tiempo en el que se incorporaron) por volunted

propia o porque ahi les tocé.

Cabe destacar qué formalmente contsmos con 1a participicidn,

de 32 titulares de vivienda en nuestra luche.  Pero, dg‘hcché;;
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el nimerc de pérticipantes es ‘mayor, ya que fue comdn el invo-
lucramiento de parejas, hijos, algunos parientes de los titu-

lares e, incluso, participaron familias campletas.,

Razgos mé&s especificos sobre la incidencia de cadas individuo
en cada una de las diferentes formas de participacién las de-

sarrollamos en otro apartado.

En éste, describiremos algunas de las caracteristicas socio’
l&gicas, econfSmicas y politicas de las 32 familiss menciona-

das.

1. Caracteristicas generales,

GRAFICA 1: EDADES DE LA POBLACION

ARos :
0- 5
6-10
11-15
16-20
21-25
26-30
31-35
36-40
41-45
46-50
51-55
56-60
61- 4+

No. de 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
individuaos .
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El cuadro anterior nos muestra gue la mayor parte de las 125
personas que habitan el predio se concentran en los rangos de
0 e 35 aftos (105vpg£sona§). Es decir, tenemos un prédio habi-
tado por infantes y gente joven: 12 en edad preescolar o lac-
tancia; 18 en edad escolar primarias; 18 adolescentes en edad
secundaria y 41 jSvenes en el rango de 16 a 30 afos de edad,
Por otro ledo, tenemos 28 personas en eded madura, segln los
cé&nones convencionales, en los rangos de edad de 31 a 50 afos
de edad y 4 personas que estén por entrer a le etepa dé'la vé-
jez en los rangos de 51 a8 60 afos e igual nlGmero de personas

que ya esté&n viviendo su vejez.

De este universo tenemos 73 personas en edad de trabajar en
los rangos de 16 a 60 afios de adad. Este aspecto lo profundi

zaremos @és adelante.

En esta poblacién hay 65 mujerss y 60 hombres.>Una diferencia
no muy pronunciada en general. Entre ellos existen 16 matri-
mohios por el civil; 2 uniones libres; 6 divorciadas y/o sepa

radas; 3 madres solteras y 4 viudas.

Esto es,_héy 14 mujeres sin parejs en nuestro predio, 1B pere-
jas y 2 solteros, que, juntos, integran a los 32 responsables
de cada vivienda del predio. Cabe aclarar que 2 mujeres sin
pareja no son titulares de vivienda y que los 2 solteros tem-
poco son titulares, pero que, por causas personales, habitaﬁ

las viviendss cuya titulsridad corresponde a sus madres.

La siguiente graéfica nos muestrs la distribucién del sexo poI

rango de edad,
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GRAFICA.2: * CUADRO POR SEXD Y EDAD

ANDS 'HOMBRES MUJERES
0- 5 )
6-10

11-15

16-20

21-25

26-30

31-35

36-40

41-45

46-50

51«55

56-60

61- +

No de g . '
pers,_ 12108 6 4 2 2 4 6 B 10 12 14 16
Nas

Como puede apreciarse la distribucién de sexos por edades ss
bastante homogénea., Sin embargo, en el rango de 26 a 40 efos’
la proporcién es de 3 mujeres por 2 hombres, o sea que hay més

mujeres con eded de participer que hombres.

Son 94 les personas que estén afiliades & algln servicio de sa-
lud (44 a1 IMSS; 30 el ISSSTE y 20 & otros) y 36 personas que
no estdn afiliados & ninjdn servicio de salud, pero que scuden
ocasionalmente a centros de salud pGblicos. Si se nota: 94 +
36 = 130; 5 personas m&s que el universo estudiado, Esto se

debe a que &stes estén afiliadas tanto a1 IMSS como al ISSSTE,
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por parte del padre y la madre que est&n afiliados.
2., Datos de procedencia.

El cuadro que se muestra a continuieci6n nos da una ides de la
procedencia de cada familia, Cabe aclsrar que el voldmen de

- info:maciﬁn disminuy6 conforme se retrocedia en la revisién de-
los ancestros, debido a que: ™no nos acordemos de donde son -
ruestros abuelos"; "me da péna decir de dénde éon"; c.a que
"mis pap&s nunca me dijeron de ddnde eran y como los dejé.da

ver desde muy chico, pues no sé&"
CUADRO 7: LUGARES DE PROCEDENCIA

ENTIDAD _H1J05 = PADRE MADRE ABUELOS  BISABUELOS
D.F. . 25 8 20 16 ’ 2

Edo. de Méx. 1
Jaxeca ) 1l

Puebla

o

Guanajuato

- NN W

Veracruz

o N W
o= N s

"hidelgo
Jalisco
Michoacén
Coahuila
Chiapas
Guerrero » 1

Zacatecas 1l 1

= =N W W W W &

Morelos
Querétaro 1

Tamaulipas 1

" De las 16 entidades de procedencia destaca el D.F. Tenemos que
casi el 100 % de los hijos de les 32 familias son del D.F. as{

‘como 28 padres de femilia. En este mismo rubro, tenemos en se-
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gundo.término al Estedo de México y a Daxaca.con 6§ y 4 padres
' de familia respectivamente, Los dem&s padres de familia que
habitan el predio proceden de los estados de Puebla, Guanajua
to, Veracruz € Hidalgo. Esto es, 28 padres de familias y 25
hijos son del D.F, y 21 padres de familia y 2 hijos son de
entidades distintas &1 D.F., con la particularidad de que di-
chas -entidades est&n ubicadas geogré&ficamente en el centro del

pais; a excepcxdn de Tamaulxpas.

De los datos obtenidos sobre los abuelos y 10s bisabuelos de
las generaciones salteras que habitan el predio, observamos
lo siguiente; - 8) el aban;co de entidades de procedencxa se
sbre a mas eétados de; centro y norte de México; b) el mayor
nimerc de aricestros no es del D.F., sobre todo en el rubro
de bisabuelosvyvc) son pocas las:familias que habitan el pre
dio que proceden de generaciones residentes en el D.F.: sb6lo
16 abuelos (paternué y maternbs) y 2 bisebuelos fueron repor-

tados como originarios del L.F,

En general, tenemos en nusstro universo de estudio poblacidn
mayofitémiamente del D.F, y una cantidad sighificativa de
provincia (26 ). Asimismo, tenemos un universs con un amplio

abanico de lugares de procedencia en cuanto a antestros,

Un dato curioso de este apartéadc es que de las 32 madres de
familia censadas, 20 son del D.F,, la mayoria, y que =2n este
mismo grupo encontramos & las dos mujeres en uni6n libre, @

les 6 divorciadas y/o separsdas y & las 3 madres solteras.

Por otra parte, encontramos que las 32 familias censadas han
tenido 16 a™os de residencgia promedlo en la Gltims colonia
del D.F. en que habitaron. En términos generales, y si con-

sideramos que estaMos'hablando‘dé poblacién basicamente joven,
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encontramos muy poca movilidad de las 32 familias de sus lu-
~ gares de residencia. Podrfamocs hablar de cierto arraigo al
barrio; sobre todo cuando observamos que verias personas ain
conservan actividades en $us colonias de procedencia, Esta.
es la regla dominante., Pero dicho promedio es extraido de

un rango de 3 a 40 afios de residencia.

Los casos que se pueden considerar con un alto grado de movi-
lidad de lugares de residencia en el D.f., son pocos: 3 que

casi cada dos a®os se mudsban de colonis.

3, La escolaridad. o )
» CUADRO 8 ; LA ESCOLARIDAD

NIVEL - ESTUDIANDO INTERRUMP1DO TERMINADO

Guarderf{as 1

Preescolar 4

Primaria 21 ' 9 - 22

Secundaria 14 1 . 15 .

Bachillerato 5 3 - 4

Profesicnal 2 _ . 4

Otros : 4 ' 10
~ Total | 47 17 58

£l cuadro nos muestra que 119 bersonas del predio estén o

han eétado'en lasiinstancias del sistema educativo de México.
Las 6 restantes del total:dos son analfabetas porque:”en mis
tiempos no habis escuela en mi pueblo™ (Mich. BS«aHoé;y Dax.
56 éﬁos) y 4 aén no estén en edad escolar ni tienen necesidad

de asistir a una guarderia.

- De estas 119 personas, una esté en una gusrderia parti-
cular; una en preescolar particular y una cursé todos sus es-
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tudios (hasta el nivel profesional) en escuela particular,
Fuera de estos tres casos, todos los dem&s estsn o han esta-
do en el sistema federal de educaciftn en el D.F. o en alguna

otra entidad de la ReplGblica Mexicana.

Es claro que la mayor parte de la poblacién adulta terminéd por
10 menos su educaci6n. primaria y secundaria y que algunods (10}
sobre todo mujeres, reslizaron estudios de los llamados comerxr
ciales (secretariss, comercio, taquigrafifa, contabilidad y -
otros). Una de ellas, de 64 afos de edad, es de las conside-
rades sutodidactas, ye que sabe leer, escribir y domina las
operaciones b&sicas "sin haber pisado nunca la escuela”. El
ndmero de persorias con nivel medioc superior y superior termi-
nado (8) son mAs que las que interrumpieron sus estudios en -

dicnos niveles (3 de bachillerato).

Por otra parte, las 47 personas que estén estudiando son de 105
rangos de eded de 6 a 20 aﬁos; es decir,la poblaci6n infantil y
los j6venes (excepto un solterc de 24 a%os de edad de nivel su-
perior). Si comparamos el nimero de personas que estén estu-
diando y que terminaron algdn nivel escolar (102} con el néme-
ro de personas que interrumpieron sus estudios; encontramos que
este rubro no es de gran significado en nuestro uriverso de es~
tudio, De entre las causas por las que las personas adulfas
interrrumpieron sus estudios de primarias, secundaria y bschi-
llerato; ya seca que haysn dejado a medias los estudios y/o que
los hayan interrumpido a8l terminar un nivél. las personas men-
cicnaron las siguientes (en orden de:pfiofidpd y de frecuencis);
8) Necesidad de un ingreso para la sobrevivencia de la femilia
motivado por aumentp de la femilia, muerte del padre y/o madre

o por efecto de la migracifin campo-ciudad; b) Constante moviii
dad del lugar de residencies en el D.f. motivado por incremento

de la renta, problemas con vecinos y césgros, problesas labora
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les y por "vivir ﬁés cerce del lugar donde trabajebs® y c)-en
una escals minima porque "nunca me gustsron los libros" y pox

que "las mujeres pa'tener'hijos no necesitan la escuela",

Por Gltimo, s6lo dos persénasde les edades de‘su afos o mas na
manejania.lectuescritura y las nperaéiones bésicas. Es decir,
. todos estamos alfabetizados. Pero esto no quiere decir que
todo$‘mangjen de yna manera- -aceptable las téchicas. Cuandeo
tenémoé cesioﬁes de estudio en les asambleas, de trabajo en
las comisiones y cuando alguien ssume: la responsabilidad de
redacter o revisar un ddcumehto. muestran deficiencias en el
manejo'de;las técnicas en cuesti6n: Noa-ﬁuesfa mucho traba-
jo;hader l;Alectuta_de comprensidn'de_documentos bésicos para
_la gesti6n {contratos, por ejemplc); o también, nosé cuesta
trabajo entender o interpretar nuestros informes financieros,
‘Esto aitimo representa un, serio ébstéculd en los procesocs de
‘tomas de decisin y de_gestidq. No estamos educados en el
uso devlas,tgcnicas de la lectofescritura y las opereciones
bésicas paraicohprander y'a;tuar en nuestro contexto. Avan~
Zar en esta linea .con recursos humanos propios enfrénti'la
concepcidn que ieduce‘al'actm educativo a la relacién maes-
tro transmisor de condcimiento— alumnos simples réceptores
de informaciGn seleccioneda, La8s personas gin este esque-_
"ma, no mu=stra disposicioh,a avanzar porque “como nos va e -
ensefar elguien de aqdi que se éuponé sabe mucho si ni siquis

ra tiene titule de maestro”.

En nuestro universo concreto, haber passado por el sistema de
educacién piblica, no ha representado una gran ayude en tér-
minas dé la educacién formal (estudios con acrediteci6n ofi-
cial) como apoyo al desarrollo integrel del sar humano. Pa-
drfamos decir que el esquema oficial, su reproduccién en nues
tro prqteso (emisor -»receptor),ha dificultado ei avance an’

Y
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la colectivizaci6n del proceso y, en este sentido, el avance

de la democracia en las tomas de decisiones. 'Adn hoy, es co-

mGn estre nuestros protagonistas la concepcifn de que la persgh

na que coordina una asamblea, es la que va & dar las fSrdenes y

a dar toda la informacién.

Es b&sico avanzar en este terreno; sinoen forma: genaréli-
zada, si, pbf lo menos, -y en un primer momento, avanzar con

agquéllas que pretenden desatar un proceso intencionado que -
tienda @ la formaci6n de une culturae polftica alternative a la

oficial.

Hacerse de la informacién gque unc necesita y usarla de acuerdo
@ intereses y requerimientos del grupo, es factor central para
el avance de cualguier proceso. El manejo de la lectoescritu-

ra y las operaciones bésicas es determinasnte en este proceso, -

4, E1 empleo.

En general, ubicamos a ls Poblecién Economicemente Activs (PEA)

de nuestro universo de estudio en el proletariado urbanol.

Segdn su situscifn laboral actusl, le distribucién de le pobla-~

ci6én de nuestrc universo de estudioc es como sigue:
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‘BISTRIBUCION DE LA POBALCION EN EDAD DE TRABAJAR

" HOMBRES - MUJERES TOTAL
Inicistiva Privada
Industria 4 4 |
Servicios T 6 13
Comercio 3 4 7
Subtotal 14 . 14 28
Sector Pdblice : 8 5 ;3
Taller Familiar _
T0TAL DE PEA 25 22 47
Subempleados : 2 2
Desempleados 1
Amas de casa fa8) 15 15
TOTAL DE POBLACION 1 ) 17 18
BESOCUPADA A
ESTUDIANTES . 'S -3 8
TOTAL DE POBLACION EN k}3 42 73

EDAD DE TRABAJAR

(&) En este rubro incluimos s dos asslariasdos y a dos socios
de la cooperativa ’

(88) Le cifra indicada en este rubro se refiere a las mujeres
que se dedican a ser smas de cassa como actividad exclusi-
va,

8) Empleo, ingreso, edad, sexo, estado civil, procedencia

y &scolaridad,

EX cuadro nos muestra que de 73 personas en edsd de tra-
bajsr que hay en el predio, 47 estan formalmen te emplea~
das y perciben un ihgreio promeédio de 2.1 salarios mini-
mns.'z Ello quiere decir que, en promedio, de cada in-
gresc que existe en nuestro universo de estudio {125 per
sones) dependen 2,7 personas y que en cade una de las

32 viviendas hay un
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promedio de 1.5 ingresos equivalentes a 3.03 salarios
minimos. S6lo encontramos un caso en el que la titu-
lar (madre soltera) con 3 hijos tiene un sclo ingresé
{ § 320,000 mensysles, 1.3 salarios minimos)., Todas
las demés viviendas ‘tienen 2 o més ingresos; o hien,
un ingreso mayor a 1.5 salarios minimos del que depen

den de uns a tres personas,

De las 47 personas que estén formalmente -empleadas, 25

son hombres y 22 son mujeres. De éstas dltimas 19 com=

binan el trasbajo domé&stico y su empleo ¥ 3 son se%ori-
tas que se dedican exclusivemente a su trabajo y "al

novio™,

£n el predio hay 15 mujeres (todas madres de familia)
que se dedican exclusivamente a ser emas de casa. De
ellas: 2 tienen estudios de nivel medio superior ter-
minadas, las dem8s dejaron a medias 1os estudios(7)

o terminaron un nivel de pr maria o secundaria {2).

Los empleos actuales se distribuyen en las siguiéntes
actividades:

12 Trabajo administrativo en la iniciativa pr1va—

da (IP) o en el sector pGblico (SP)

11 Trsbajadores en la linee de producci6n en la -IP

o en taller familiar.

5 Trabajadores de servicios generales (limpieza,
mensajeros y meseres ) en-la IP o en el SP.

4 Trabajedores =n el &ree de terminedo o control
de calidad en la industria de la IP y/o Taller

Familiar,

4 Trabajedores de mostrador comercial y agentes
de ventas de la IP
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2 Comerciantes "por su cuents" afiliados 2 le
CNOP del PRI,

2 Chofer particular y chofer de institucién del
S.P.

2 Médicos que prestan sus servicios independien-
tes.

Secretaris en el SP
Técnice - investigador en el SP
Enfermera del IMSS.
Policie de la SGPyV

Trabajadora doméstica

[ S A =

Esto hace un total de 47 empiéﬁs‘distgibuidas;ah 13,l621,

tividades genéricas distintas,

Este listado nos muestra que la mayor parte de los 47 sm
pleadas del predio realiza actividadas no ligades a pro-
cesos de produccién, Es decir, somos 31 esalarisdos del
predio que realizamos, en general, sctividades que se -
pueden encuadrer en los servicios y representamos el 66%

de la pdblacicn empleada.

Los meyores nivelss de escolaridsd coinciden en las scti-
videdes administrativas y de investigaci6n del SP y en -
las de médicos independientes, Los niveles 1nt§rmndioo
(secundaris y otros} coinciden con les actividades rela-
cionadas con-la produccién directe o indirecta (Arees de
terminado), los agentes de vents, empleados de mostrador-
y trabajadores del SP. Los niveles de primarie y psrsc-
nas con estudios interrumpides coinciden con las activi-
dades de servicios generales, comerciantes, choferes y
_trabajadore domésticas. En general, se puede decir que

hey una relaciféndirecte entre émplso y escolaridad,
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'LLas perscnas de .edades en los rangos que van de 41 @&

m&s de 60 a¥os desempeffan- actividades ddministrativég.en

ia IP y el SP en los servicios generales y de choferes,

Los de los fangos de 31 a 40 efos realizan'aétividades
administrativas y ae servicios en la IP y el 5P, ¥y por su
cuenta de comerciantes. La pablacién joven de 16 a 30
afos realizan sctividades productivas, directas e indi-

fectas, y de servicios en la 1P y €1 SP.

En general no encortramos una relacién directa entre ac-
tividad desempefada y lugar de procedencia : .Gente jo-
ven de provinéia resliza actividedes semejantes a las

que resliza un joven originario del D.F.; lo mismo ocu-

rre con gente madura o gque estd por entrar a ls vejez,

Cabe aclesrar qué 86lo 3 de estos 47 empleadds declara-
ron realizar aétividndeé econ6mices con les que comple-
mentan su ingresa. ‘Para nosotros es claro que la gran
mayoris de familias del ﬁrédia realizan peri6dicamente
actividades econémicas con las que complementan sus in-
g:esos:>*puesvle buscemos y le buscamos y po's cuendo
sale une chambita por ani la sgarramos pa'ganér una la-

3

na mas"® . : ~

E€stos son los razgos gensrales de la PEA de nuestro uni
versa de estudio y las relaciones que encontramos entre
las variebles: Eded, sexo, estado civil, procedencia,

escolaridad y empleo.
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b) Estabilidad -en el empleo actual.

Por otra parte, tenemos una estabilided promedio en el
emplea_actuél de 7,8 afos, Por sector de ocupacién se
distribuye de le siguiente manera:

CUADRO 10: ESTABILIDAD EN EL EMPLED
Iniciativa Privada

Industrie . 1
Servicios
Comercio

Servicios Pdblicos

@ nao N

Teller Familiax
Promedio - ' ’ 7.8

En el 4rea de industris encontramos sl mayar promadio
debido. 2 que en ella se encdentran les personas de mayor
eded y que, por tanto'e$ més posible un mayor ndmsro de
%05 en un mismo empleo (45 a%os en un caso); olimin.g-
do este caso, los efos promedioc de estabilidad en el
empieo ée reduce a T en el &res de industria, cifrs que
se equipara con el promedioc general. De lo anterior se
desprende gue en nuestro universo de estudic la estabi-
lidad en el empleo es bastante homogénea en las diferen
tes &reas pues va de 5 afos en el sector de servicios -

piblicos a 8 aos en el &rea de Tellar Familiar.

Visto en perspectiva, hay estabilidad‘en el empleo; esto,
si recordamos que tenemos una PEA bA&sicamente joven, SQ_
lo 3 casos rebasan en mucho el pinmedio genersl: Dos my -
jéres‘del sector industrial con 45 y 23 éﬁds de antigne-

dad y un hombre con 42 afos al ssrvicio de una funeraris.
Su situacién se explice por lo siguiente: En el caso'de

las mujeres (una viude y otra separeda),‘una'fué'pensio-
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tiada debido a un accidente fuera de horario de trassajo
y otra jubilada. E1 hombre fue liquidade por 40 a%os

de servicid con § 1'000.d00 en 1987. Los tres fueran
recontratados por el mismc patrén y, de esta manera, -
siguen sumaﬁdo, en términos reales ;més afos '8 su an-
tijledad s6lo que con diferentes condiciones de traba-
jo: perdieron su antifjedad y $su "recontratacién® se hi
zo con'un.salario menuf al que gozaban al momento de

su jubilecibn, retiro o liquidaciﬁn. Por ello,: ocpinan
los trgs: "le estoy agradecido al patrén, porgue pues ‘

yd& de viejo, quién me de trabajo".

un aqalisis diécrénico, revisuﬁdo los dos empleos ante-
“riores al sctual de la PEA, nos arroje resultados dife-
réntes (fuera de los dos cesos .ya resefsdos que duran-

‘te tods su vida han conservado el mismo empleo)
‘€)-L.e movilidad en el empleo.

Revisando los dos empleos anteriores al actual de la

PEA observamos lo siguientes

« L& PEA se increments de 47 e 52 personas, 4 de ellas
mujeres que. dejaron su empleo para dedicarse a su ho
gar ya de . casadas y porque su‘pareja esi lo conside-
ré mejor para su relacién. Dos de ellas, fueron socias
de la cooperativa. Y un hombre que actualmente-=s desem
pleadé {el Gnico de los titulares en estas citcuns-

tancias).

. Predomina le realizacidn, por las mismas persanas,
de las actividades descritas, pero en diferente cen-

tro de trabajo.
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. De este universo (52): 22 personas tienen o han tenido
{5) un solo empleo; 15 han tenido 2 empleos y 15 han
tenido 3 o m&s empleos en diferente centros de tre-

bajo.

. £l cuadro siguiente nos ilustra acerca de la distriby

cifdn de esta PEA en los diferentes sectores:
CUADRO 11 : MOVILIDAD EN EL EMPLED.

SECTOR . EMPLED '
ANTEPENULTIMD PENULTIMOD ACTUAL
Iniciative Privada

Industria 6 14 -8
Servicios 6 14 13
“comercio 1 4 T
Sector PGblicao 4 1 13
Taller Familiar 2 1 6
Total 19 " 34 . A7

De este aspecto importa destacar que no hay una re-
lacién directa entre mayor edad - més movilided en
el empleo; o mayor edad - més estabilidad en el em~
plea. En proporcifin, le movilidad en el smpleo se
da en los diferentes rangos de edad; .Tenemos j6va-
nes, adsltos y viejos que han pasado por tres o més
centros de trabajo distintos, en mayor medida desem-
peffando 1 mismo giro; lo mismo ocurre con persdnas

de distintas edades que hen tenido un stlo empleo.

. Considerendo los 3 Gltimos emplsos o mencs de la PEA
obtenemos un promedio de 7.8 eMos de estabilidad an
cada hombre-empleo, El promedio hombre-aMos dé‘trl-
bajo en un mismo empleo se bosqueja en el aiguiaﬁtn

cuadro:
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CUADRO 12 : PROMEDIC DE LA MUDALIDAD EN EL EMPLED

SECTOR "ANTEPENULTIMC PENULTIMG ACTUAL
Iﬁicistiva Privada- .
Industris 2.7 3.6 6% L
Servicio . S 6 5.4
Comercio _ 11 2.7 6.14
‘Sector PGblico s 2 5.3
Taller Familiar 4 3 8.2
Promédio‘ . 5.5 3.5 6,2

& No tbntébiliiémUS'dos casos con 45 y 42 afios de este
bilidad en el mismo empleo ﬁor‘modificar sustancial-
merite. los promedios.
: . :
. Las cadsas que mas motivaran cembio dg'ampleo son:
mejor alternativa de empleo; problemas lsborales con
‘mandos superiores y/o patrones; problemes financieros

v,del centro de trabajo y sburrimiento,

_ Por fpﬁo_ln enterior, podemos efirmar que hay estabili-

d)

dad y especializacién en el giro de actividad, pero mo-

" yvilidad en los centros de trsbsjo.

£l hordrio de frahajo. .
CUADRO 13: HORARIO DE TRABAJD

SECTOR - ~ DURACION PROMEDIO :
» 7:30 hrs.  8;00 hrs 9100 hrs Veria-
Iniciativa Privade L-¥ ‘ L-v -y ble
Industria . ' x
Servicio . x x
Comercio - x
Sector PGblico x '

Taller Familiar x

JP—
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‘€1 cuadro nos muestra quz las jornadas de mayor dura-

¢ién y més irregulares las encontramos en las ramas de .
ls produceidn y lus servicios de la iniciativa privada

y las de menor duraci6n en el sector pdblico.
£

En genersl, el horario de trabajo no rep:eéenté un se-
rio obst8culo para el avance de nuestro proceso. En

este QSpéctq san més significativas las actividades ecg

. némicas complementarias que reelizan un’ reducido grupo

e)

.¥.§

en gy"tiempo libre"

La filiacifn Sindical. .
CUADRO 14: EXPCRIENCIA SINDICAL

SECTOR ' EXPERIENC IA SINDICAL v
ANTES HOY SIN EXPERIENCIA
AFILIADOS AC (NO SINDICALIZADOS)
, TUALMENTE
Iniciativa Privada
Industris 3t 10
Servicio . 17
Comercio - 2 CNOP-PRI -6
Sector Pdblico 2 8&&& : 3&&

Taller Familiar . . s

NOTA: E) cusdro consigna los datos de las personas que
por lo menos han tenido un emplec (52) y que han esta-

do o estén - afiliadas a un sindicato u organizaci6n, por
eso 1la sumatoria de los datos consigneados da 57. Intere-
sa saber culintos han tenido experiencia sindical formal y
real.

Uno de ellos participb en la formaei6n de un sindicato y
fue victima de represidn por ellc (no abstante, su parti

cipaci6én en nuestra lucha es regular). Otra inicib un li-’

tigio laooral por liquidacibn. y lo gen6.  Ambos nunca han
estado efilisdos & un sindicato. ' '

Dos de estas estuvieron sindicaelizedos y participesron.y

participan actuslmente, con Jdiferente intensidad, en las
corrientes demccréticas de los sindicatos que existen en
sus centros de trabajo. .
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~

43% Una de estas personas es aviadora en su centro de tra-
baja pero formalmente pertenece al sindicato. £s priists,

El cuadro nas muestira quebnuestra PEA no tiene expe-
fiencié' sindical. En términos reales s6lo 3 tienen
particzpaciOn sindical; 2 han participado en lqthas

dé carécter laboral y sindical (un caso’ orgenizedo y
otro individual); 2 participan como clientes de la
CNOP del PRI "porgque no nos gqueda de otra®; una esté
afiliada 8 un sindicato sin desempefar labores en su
centro de trabajo (priista de hueso colorado); 6, del
sector pdblico, estdn afiliados a2 yn sindicato sin sa-
ber porqué ni sjguiere 9i les descuentan cuote sindi-
cel y una persona (mujer) dq*'sector industrial que
cusndo se :stird_de su empleo. s& enterS de su filia-
c€ibn sindical porque 5tuvc dque pagarle una cuota a

los seMores del sindicato™. Todo este conjunto se -
ubica en alguno de los niveles de participacién de nueg
tra lucha,

Este conjunto. de variables.constituyen les caracteristicas de

empleo de nuestro universo de estudio.

Interesa ressltar las siguientes cuestiones de este aspecto:

» En su conjuntu no representaron obstéculo’serio para el
avance de nuestro proceso. S1 limitan, pero no fueron
determinantes para el avance de nuestra lucha por la vi-

. vienda,

. Es'ciaro que la tendencia general es que nuestros prota-

gonistas, fuera de su actividad econfmics, no realizan
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otro tipo de actividad en su centro de trabajo. La excep-
£i6n son un socio de la cooperativa ¥ treg burécratas
que participan, con distinta intensidad, en la democrati-

zaci6n de los sindicatos de su centro de trabeja.,
5. Experiencias en le Solicitud de Vivienda.
a)La experiencia actual.
Los 32 solicitantes de vivienda ingresamos al Programa Fase Il
caomo -beneficiarios de la bolsa de solicitdbtas de FAC en dife-

rentes aflog: 18 en .86; 9 en 87 y 5 en 88,

‘Es importante destacar que los 32 ingresemos al grupo en dife-

rentes momentos de 1a gestién (V. Cuadro némero-§ -  de éste
Capftulo.) Este factor en mucho influy6 al proceso organi-
zativo, ‘

En tanto que la ssamblea es la msxima'autoridad eﬁ-las tomas
de decisiones, se puede decir que las 125 personas ‘de’ nuestro
universo de estudlo se ven afectadas en- diferentes grados e
intensidad por el proceso politico que se generé durante la lu-

cha por la vivienda,

Al interior del grupo de los 32 solicitentes de viviends encon-
tramos 4 niveles de psarticipacién: »

CUADRD 15 : NIVELES DE PARTICIPACION DE {0S TITULARES
NIVEL No. de

TITULARES
1 4 En todas las formas de partxaipacién (FP)
2 11 Entre el 75 y 50 % de las FP
3 12 Entre el S50 y 25 % de las FP
q 5 En practicamente ninguna FP

Total 32
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" €1 ndmerc de pafédhas se incrementa en los 3 .primeros niveles
* cusndo consideramos la participaci6n de lasparejas, hijos o her-

manos de los tituleres:
CUADRO 16: NIVELES DE PARTICIPACION Y PARENTESCO

NIVEL PERSONAS PARENTESCO
: PAREJA H1JC HE RMA NG
1 5
2 25 X x
3 15 . X x x
total 4s '

A los niveles 2 y 3 se le suman 2 personas respectivamente que

tienen parentesco con 4 de los titulares del nivel 4.

Esto significa que tenemos 45 personas que, en diferentes nive-
les y con distinta intensidad, claridad y objetivcos, se involu-

cran en las formes de participacién de 12 lucha,

En relacién sl totdl de la poblacién mayor de los 16 sfios del
predio (77), esto representa el 59 %.

Identificamds la sigbiante incidencia de cada nivel en cada une
de las formas de participacién (tendencias dominant=s):

CUADRO 17: NIVELES Y FORMAS DE PARTICIPACION

FONDO DE 3
GUARDIAS AHORRO COMISIONES ASAMBLEA

x x X x
X x X X
X

.La diferencia entre el nivel 1 y 2 es de carécter cualitativos
Generalmente el pri mer nivel encabeza la gesti6n y orienta el
conteénido y direccifn del trebajo; un subgrupc del nivel 2 tam-

bién tiende 8 e&llo, pero adn no logra un consenso en el grupa

’
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amplio debido a que "no tienen ten buenas ideas™; "no tienen la
raz6n en muches cosas™; "no- se saben expresar muy bien"; "no tie.
nen ﬁddo de decir las cosas"; "“luego, luego buscan el lado melo
de las cosas"; y a que "ee les ven las ganas de querer mandar-

nos",

El grueso del nivel 2 y 3 se menifiesta sobré todo cuando se ven
afectados sus intereses: "pues ya ven que yo casi no hablo, pé-
ro cuando me afectan ustedes, shi si no me voy a dejar...';"ndﬁ
me tengo qué dejar, por eso vengp a las asambleas, pafa que no -
decidan cosas que no me coﬁvienen". Predomina una actitud e la
defeﬁsiva en estos niveles, cuando, segdn ellos, se "afecten™ asus
intetesés "entonces gi hablo”, si no "pues'afi que le sleguen...
mienfras no me afecten,..” L& participacién con carécter propo-
sitivo es significativa en estos'niveles,'peto aidn no es la_dd-

minanta.5

Muéhas'de las concepciones y costumbres de nuestro grupo de soli~
‘citantes de vivienda qus ge reflejan en su practica cotidiana y
en su actuar en las diferentes formas de participacién se expli-

can por factores como los siguientes;
NIVEL 1

. Su creencia en un proyecto politico que pretende constrfuir
una sociedad alternative & la &actial,

. Su esfuerzo por actuar de acuerdo & Sus creencias: su pre-
xis social, C "

- Existe una relaci6n directa entre su perticipacién y 1a es-
colaridad; dos son de nivel profesional, uno de nival medio

superior terminado, otro del mi$mo nivel pero interrumpido,

-
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y 86lv uno tiene primaris inconpleta. £n la relasci6n par-
ticipacién- empleo, no ocurre lo mismo, parece no haber re-
lacién entre -ambos factores; Uno es socio de la cooperati-
va, dos estsén en el sector pdblico, una en servicios de
la inicietiva privada y otro, el de primaria incompleta, es
ema de ﬁasa. aunque hace 10 sMos trebajé para la cooperativa
Su. lugar de,procedencia es distinto: Qaxacs, Edoc de México,
Querétaro y D.F. Son 3 hombres y dos mujeres y sus salarios
oscilan entre § 400,000 y § 1'500 000 mensuales por vivien-
da,

« Como tazgos,comdnas tidnen los siguientes; Horario prome-
dio de 7.2 hores diarias de lunes & viernes y mucha flexi-
bilidad para permisos y abendonar el empleo, por horas, en
horarios de trabajo; sus smpleos esté&n ubicados en 2zonas
aledafes del centro del D,F. (sur y Poniente) y son de f&-
cil escceso a las oficinas‘dﬁ'laé insti tuciones con las quse
se gestiand la viviends; est8n dentro de losvrangas de -
eﬂad de 1la gente joven (26 & 35 affos); son padres de fami-
lia con estabilidad cuﬁyugal, aunque la pareja de uno de
ellos padece un mal dua le acorta la vida; tienen acceso
8 servicios de salud y cada uno de ellos participa y/d

participé en alguns organizacién politica y/o sindical,
NIVEL 2

Hay mucha heterocgeneidad en sus caracteristicas. Como rez-

gos dominantes podemos sedalar:

« Predomina la partzclpacxén de la mujer (18) de los ranyos
de edad de 16 2 m&s de 60 afos, de ellas, 6 no tienen pare=
- ja. Los hombres (7). son de los rangos de 25 a 45 afos de
edad y todos tienen pé:eja.» Ninguno reporté problemas gra-
ves de salud. ‘
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SuAprocedencia'es muy heterogénea, aungue, ligeramahte pra-
domina 'la mujer originaria del D.F. (11).
Aqui se concentrs lé mayor.pérte de jbévenes y adultos con
élgdn,nivel gscolar terminado de primaris, secundsrias, me-

dio superior y otros,

Sy emplec es heterogéneo y no hay una relacién clara entre

12 actividad que desempe®an (como obstéculo) y su partici- ’

pacifn, Esto a eXcepcifn de un administrativo del sector -

pdblico que ocasionalmente su horario"es a morir" y casos
que,por desempefiar actividades econdmicas complementaries,
eventualmente d;smznuyen su constancia en la patt;cxpacxdn.

Predominan los horarigcs de trabajo de 8 horas dierias por

la maftana y.parte'de la tarde, de lunss a viernes, Se ubji

can en el-promediovgenerél de ingreso del predio.

NIVEL 3:

Al 1gual que en-el n;vel anterior, hay mucha hetarogeneidad
en sus caracteristicas generales ¥ sﬁlo se*sluramon los raz-

gos dominantes:

:

El numern de hombres que ubicamos en este nivel as liqaroman
te mayor (8) al de las mujeres - (7). Encontrsmos parejas
estables (6), mujeres sin pareja (5) e hijos y hermancs dé-
fitﬁlares en este nivel. A excepcifn de une minysvélidas
{mujer divorciada y "priistalde hu€sp colorade®), ninguna

persona de este nivel rep.rt6 problemas graves de selud,

Su procedencia y su escolaridad son muy heterogéneas. En

este Gltimo Tubro tenemos escudiantes, ihtérrupcién de sa-

_tudzos y personas con algdn nivel escolar terminado; dstdo

prlmarxa haste €l nivel superlor.

ARG 1 SN 5 R b L 5
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« Sus caracter{sticas de empleo son también muy hetercgéneas.
Salvo dos casos - (mujeres), se puede decir que el horario
de trabajo, el tipo e intensidad de jornada no son chsté-
culos para la participecisn., En cuanto a ingreso, 4 casos

estén por debajo del.pfomedio general,

Podemos ‘decir que no hay una reiaci6n directs entre las varia-
bles analizadas y los niveles de participacién existentes, Las

excepciones sélo confirman la regia.

£l hecho de que predomine la participacién de la mujer no se’
debe a8 que elvhombre ”padeica menos o sea menoS sensible" a los
problemas de urbanizacifn capitalista. En nuestro caso se debe
principalmenie a que cuantitativamente ‘el nGdmero de mujeres de
la poblaci6n en edad de participar y a que muchas de ellas son
las titulsres de las vivienda , o por lo menos, las primeras
beneficiarias de la viviends en caso de fallecimiento del titu-
lar. En propotcigh, es igual el nGmero de participantes fémeni

nas y masculinos.

El conjunto de elementos objetivos anslizaduos nos dicen gue no
hay una determinacifn directa entre estos y los niveles de partj
cipacidn, Lo cual implica el an8lisis de otros factores. Entre

ellos las experiencias que sntecedieron a esta lucha.

b) Experienciss de solicitud de vivienda anteriores a la ac-
tual,

Tenemos que 19 titul-fes-de los 32 tienen otras experienciss de
solicitud de vivienda. De ellos:; 15 en movimientos organizados
de diversos tipos y 4 en forma individual. Una minorfa signifi
cativa (13) declararon que esta era su primera experiencia indi

vidual (9) (ingreso a la bolsa de solicitantes de FAC) y orga-
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nizads (4), & través de uno de los promotores del grupo inicial,
De las experienciass gue constituyen antecedentes organizativos
{(15), el cuadro es el siguiente:

CUADRD 18: EXPERIENCIAS EN. LA SOLICITUD DE VIVIENDA

No. de Instituciones con la que _ Organizacién que
personas . ‘salicité viviends encabez6 la gestién
10& A Delegacién Benito Jusrez (con Cooperativa

(Grupo ini- mediacién del PRI) -
cia)l de es- FIVIDESO (autoconstruccién)
te estudio .Fase 1

de caso) fFase 1
288 FONHAPO y algunas fundacio- proyecto USCUVI
nes extranjeras (autocons- 1984’
~ truccibn
Fase I _ PFCRN
Fase 1 PMS
FONHAPO UvyD - 19 sep.
Fase I _ .
1 FIVIDESO (autoconstruccitn) Unién de vncihoa'(coyug
tural). Ayud8 al bene-
© ficiario,

& Estos pertznecian a un grupo més emplio,

4% Uno de esto# estd consignado en el primer nivel del cuadro y
actud como orientador de la gestién,

Del primer nivel del cuadra intsresa comentar ques

. Se desisti6 de la primera gestidn porque la préctics del
PRI era iniciar la construccién en los predics que habita-.
ban los solicitantes y, ya terminades lss viviendas, las ssig
neba a su clientela dejando fuera a los habifantes ori-

ginales; o,en el msjor de los casos,el precio que tenis

que pagarse por la vivienda ara :inaccesible.Ls cooperativa jugé

el papel principal en esta decisién, sunque ello no dajé

conforme a la mayoria del grupo,
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. En' la seéunda experiencia ls gente se desistié porque:
"cémo adem&s de nuestro trabajo en la casa y en la ofici-
na vamos & construir nuestra casa para luego pagarla", Cri

tica valida para todos los proyectos de autoconstruccién,

. Fase I los rechazb por no ser damnificados de los sismos

de predios .expropiados y, finalmente...

. Con Fase 11 se logré la vivienda,

Del segundo nivel del cusdro, varios socios de ls cooperati-
va , entre ellos dos casos de nuestro grupe, participaron ac-
tivamente en un proyecto de vivienda denoﬁinado USCOVI., Este
proyecto fue impulsado por la organizacién politica con la
que participaban y se conéiguio financiamiento para los pies
de cesa con FONHAPO y donativos de otras fundaciones extran-
jeres. El proyecto pretendis movilizar a un sector més o me-
nos amplio ( 150 femilias ) y consisti{s en la autoconstruccién
e inclufe un local para la cooperative .que brindara cpor-

tunidad de empleo para los nuevos colonos.

La participacién en el proyecté fue muy desgastante pues te-
nia una finselidad centralménte‘polltica que tratabe de aglu-
tinar gente y fuerza a través del incentivo de la vivienda,
La mayoria de la gente participasba en actos politicos (mar--
chas, mitines, etc.) peroc no por conciencia o voluntad pro-

pias sino por el miedo 8 perder el derecho a la vivienda,

Cuando ya‘3 socios de la cooperative (2 de los cuales son ti-
tulares de nuestro predio) habian trasladado su residencia &

las viviendas de USCOVI, una escicibn en la orgenizacién po-

litica las obligb s_abendonar sus viviendas e inclusive el

proyecto, ya que &ste {segGn la negociacién entre las faccio-
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nes escindidas y le mayoria de militantes gque quedaron en #1)
queds a cargo de le faccifn contraria de la posicién politica

que adoptaron los socios de la cogperativa,

‘Del resto de los ﬁiveles, coma se puede observar, son casos
individuales de nuestro grupo que participaron, a nivel de ma-
sa, en grupos orgenizados para la solicitud de vivienda, tados
ellos como damnificedos de los sismos. Ellos, en general, opi
ﬁan mal de las organizaciones con las que "participaban™;

"Son bién transas®; "Nada m8s decian que tenfamos que ir, que
,era importante y pus' nos daban nuestra bandera (PFCRN) y a
marchar yrpasar lista ...pero nada de nada, Me cans8.,.";
-*pues yo, i ia verdad, la verdad! nada més les syudaba (PMS)
'porque'ﬁueria mi casa, pero igual pedfan mordidas como los de
FAC™ y "pués yo jalaba con ellos (UVyD) pes'ver que me tocaba,
pero no; nada mé&s hablan y ya. Quieren que ande unpo pere'ca

y para'lla",

Csbe destacar que 7 titulares de nuestro grupo dieron mordide

a algunas personas de FAC, del PFCRN y del PRI. Del grupo iniciael
¥ aquéllos gque ingresaron al grupo por invitacién de la cooperativa
ninguna pay6 mordida o cuots slguna de la cual no suderamos

su destino.

En su éonjunto.’estg es el perfil genersl de nuestro universo
de estudio, )

A continuacifn pasaremos a la caracterizaci6n de otros sujetos
del procese, '
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B, La Cooperativa de .Producciénm

Fabrica mochilas y similares, Opera <desde 1979, pasanda'de
ser una actividad econémica complementaria al ingreso familiar
a ser la actividad econ6mica central, en la actualidad, de sus

18 trabajadores (6 socios y 12 asalariados).

Por su situacién actual, podemocs afirmar que es una coopera-

tiva s6lida en los aspectos financiero, de mercado, de produc-
ci6én, de administreci6n y de organizacién tanto para el traba-
jo, como para trascender su espacio y dirigir su praxis social
a sectores més amplios. Su situacidn explica en buena medida

el papel que jugé uno de sus socios como representante (prési-
dente de la A.C.) de nuestro grupo de soclicitantes de vivienda,
Tenia tiempo para la gestién y la organizacién del grupo sin la

presién de perder su empleo.

. Cab® aclarar que dos socios y dos ssalariados de ests coopera-
tiva estén en nuestro grupo de solicitantes de vivienda, asf{

como un exsocio y dos extrabajadoras,

C. La Fundacifn para el Apoyo a le Comunidad A.C. (FAC).

£s el orzanismo que la Iglesia cre6 en México para administrar
o ministrar ayude a los damnificados de los sismos de 1985,
Sus recursos, en especie y en capital, provinieron de la ayuda

que la comunidad cat6lica internacional y nacional entreg6 al

episcopado mexiceno para participar en las lajores de recons-
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truccién del D.F.

Dichos recursos no formamn parte del Fondo Nacidnal de Re-
construccién que administré el .gobierno federal a través. de
'NAFINSA., Es decir, el episcopado mexicano decidi6 ayudar a

los damnificados con sus "propios" recursos,

FAC atendié 8 84 prediﬁs y construyé un totsl de 1,895 ac-
ciones (1835 viviendas; 35 accesorias y 5 salones de usos
mdltiples) en el programa de vivienda Fase | para predios ex-
prOpiédas. En este progrema se atendid bésicamente a familiaé
que perdieron su vivienda durante los sismos de 1985, Fsc

absorvié el costo total de estas acciones,

Los prototipos de viviends y les polfticas de ascrasditacién de
‘ beneficiarios y de financiamiento, quedaron definidos en el
marco del Convenio de Concertacién Democr8tica que fue signa-
do por SEDUE} las orgenizacicnes de vecinos y los organismos

no gubernamentalés de apoyo (entre estos: FAC),

Para la segunda'etapa de reconstruccifn, el panorama fue dis-
tinto: FAC complementa con su financiemiento al que el gobier-
np_federél otorgd a damnificados. Les bases generales de en-

' tendimiento entre organizaciones no gubernamentales y el go-
bierno federsl guederon estipuledas en el Programa Emergente

de Vivienda Fase II. Este define la politica de financismiento,
pero,ben el caso concreto de la bolsa de solicitantes de vivien-
da de FAC, FAC define @ sus beneficiarios. €£s importante enfa-
tizér este dato, ya que explica en buene medida a la ;onposicidn

del grupo de solicitantes de vivienda en cuestién,

En esta fase de reconstruccién, Fase iI, se atendié bésicamente
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a predios no expropiados y que fueron adquifidos‘de mdltiples
maneras. Entre ellas, en nuestro caso, la compra del predio a
través de FAC.

La fotma‘én que FAC complement$ el financiamiento que nos otor
g6 el gobierro federal fue donéndonos el terreno y el equiva-

lente al enganche del costo de la vivienda (10 % ).

FAC atendié a 17 predios, entre ellos el de nosotros, en donde

se éonst:uyaron 476 accion=s (451 viviendas y 25 accesorias).

€n sintesis, en astalsegunda etapa de reconstruccién, FAL "puso"
el terreno, el 10 4 del enganche de cada vivienda (ambas cosas
s través de un donativo de 1a Cruz Roja) y a los beneficiarios

con sus propios criterios de acreditacidn,

Cebe agregar, que FAC no s6lo apoy6 a la construccién de vivien-
da. También di6 financiamiento a 20 cooperativas de produccién
8 través de su direccién de empleo; entre estas, a la coopera-

tiva de nuestro estudio de caso.

Por Gltimo,su programa de bienestar social buscaba impulsar la

organizacién social.

Hasts la fecha, FAC sigue operando.
D. El Programs Emergente de Vivienda Fase 11 (Fase II)

Organismo gubernamental especializadd en la calificacisn de
beneficiarios (damnificados por los sismos de 1985 de predios

no expfopiados), elaboracidédn de. politicas de financiamiento y
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disero de viviendas d? interés social. Fue creado por inicieti

va presidencial en septiembre de 1987 Su fuente de finencia-
miento fue el Fondo de Reconstrucci6n Nacional, integrado por

la ayuda internacional y nacional después de los sismos de 1985._

Dicho fondo fue admnistredo y ministrado por NAFINSA,

Este organismo, de hecho, fue el brazo operativo de FONHAPO y
la Subsecretaiia de Vivienda de SEDUE; quienes defipian'los
criterios y politicas de screditacién, de beneficierics, de
finénciamientn y de construccién de las viviendas, Segdn da-
tos de SEDUE, se cbnstrd&eron noventa y cuatro mil accio-

nes que beneficisron a igual ndmerc de familias. Entre ellas
estén las 34 acciones de nuestro predio (32 viviendas y 2 acce-

sor es).
E. La "Constructora Piedras Blanca, S.A."

Organismo privado dedicado a la construccién de las viviendas » %
bajo los criterios y "supervisién de Fase I1I%" Despuéds de un ‘

"concurso® de obra, Fase ][]l nos esignd a esta constructara,

Cebe sefalar que 18 supervisidn de la obra y la conatruccitn
fueron reeslizadas por ests compaﬁih y que la superviaifn de
Fase 1I nunca fue tal, esto, a pesar de que nuestrss comisio-
nes insistieron en el asunto durante le fase de construccién
de nuestras viviendas. La supervisién de Fase 11 s6lo se pre
senté-a léjobra en diag previos a la entrega oficial de las

.viviendas,

En genersl, estos son los razgos definitorios de los sujetos
que interviniercon en el preceso. En el sexto aba:tadd sbordas-
- remos en forma m&s especifica las formasvy contenidaos de sus

relaciones,
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NOTAS

-
1. Dos personas del grupo de solicitantes de viviends son so-
¢ios de la c00perétiva E£s decir: Poseen medios de pro-
duccidn; tienen trabajadarés qsélariados; se apropian del va-
lor generado én su centro de trebajo y reproducen y emplian
sy capital. Pot_foda”estd se les puede considerar como capi-
talistes. Sin embargo, y sin pretender profundizar en teerias,
dados los objetivas-de este trebajo, los ubicamos como asala-
riados (su ingresc mensual es de § 600,000 naominales) por su
perténencia e identificacién cotidiana al sector y por compar
tir situaciones similsres & 1las que viven y vivieron el grue-
so de solicitantes: necesidad de ia vivienda, hacinamiehto,
ingselubridad, stc, y pﬁrque,'auemés, Su proyecto politico se
orienta y coiﬁcide con la formsci6n de una sociedad alterna-
~tiveg & la actual. En otro apartadd describirehos en forma

més especifica su papel en el grupo.

2, E1 ingreso mensual promedio se extrajo s6lo de las perso~
nas que perciben ingreso nominal., No consideramos ingresos
por comisién (10 casos) debido & que el maonto es muy varia-

ble en cada caso particular. ©56lo en 18 casos de 47 pudimos
obtener un dato resl y preciso en el rubro de ingresos., C(on
14 cesos no obtuvimos informacién confiable o simplemente no
la obtuvimos debido a : @) Las personas se negsron a darlo
b) Porque el entrevistado desconocia el dato de sus hijos-as
y/o esposoc y c) porque & juicio del entrevistador el dsto

ebtenido no era confiable, ‘

3.Esto lo hemos corroborado en nuestra convivencia cotidians

a2 través de la obsurvacibn,sdlo que es muy dificil cuantificar
datos de este tipo y, su registro, requiere de instrumentos y
técnicas més precisas pars cade caso particular (historias de

vida). ’
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4, Este aspecto lo tratamos con mayor profundidad en los capi-
tulos que se refieren a la situaci6n actual y s las etapas del

proceso,

5, Esta cuestifn la tratamos con mayor profundidad en el capi-
tulo que svorda las formas de participacifin y que se refiere s

la situacisn actual.

6. Sasemos gue este hecho contrarests con lo que reflejan otros .
estudics sobre el tema, Aqui nos importa seffalar que no pfateq-
demos hecer generélizacién alguna, nuestrags afirmaciones se res-
tringen exclusivamente al caso estudiado., Lo mismo vale pare
gtro tipo de hechos y afirmaciones de este estudio que contras-

ten con las tendencias generales de estudios m&s amplios.




VIi. NUESTRA UBICACION CON ALGUNCS CRGAWISMGS GUIERNAMENTALES Y
ORGANISMOS NO GUBERNAMENTALCS. )

En el apartedo "los sujetos del proceso”, sefialamos las carsacte-
risticas de los organismos de gobierno, eclesiésticos, politicos
y civiles con los que tuvimos contacto durante el proceso dz la
lucha. En este epartado, describiremos las caracteristicas de

nuestras relaciones con ellas y sus repercusiones en el proceso

de la lucha;

A, Nuestra Relacibn con Organismos Eclesidsticos,

La Fundaci6n para el Apoyo de la Comunided, A.C. (FAC), fue le
instituci6én que durante la gestifn de la viviende nos csnalizé
al Programa Emergente de Vivienda Fase 11 (Ffase Il). Su paspel

en el proceso fue de "spoyo".

Acciones de slgunos de sus trabajedores obstaculizaban el avan-
ce del proceso organizativo, por lo que nuestra relacién no -

siempre redund6 en aspoyo a nuestra gestidn,

£l esquema siguiente trate de sintetizar su estructura organi-
zativa; ORGANIGRAMA DE FAC

Direccién General
L

Direccién de Direccién de Direccién de
Promoci6n de Empleq| - Vivienda Bienestar Social

Las neceéidadesbfinanc;era de.la Couperatiéa ¥y la bﬁsqueda de

apoyos para su satisfaccién, fueron las causas por las que el
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cornsejo de administracién de la cooperativa entré en contacto
con la direccién de empleo de FACl'(l986). La bGsqueda de epo
yo para la obtenci6n de viviends (iniciada en 1984), coincidiév
con ello, Esto permitié que a través de la direcci6n de emplec
se nos canalizara a la direcci6n de vivienda de FACZ. Esto.fue
resultado de 1a.gestiOn del éonsejo de administracién de la coyu -
perativa, quiénes desie un prih&ipio promovieron la oréanizacién

de los inquilinos de su barrio para solicitar vivienda.

La gestiin se realizf, desde entonces, con la direccién de vi-
vienda de FAC (1986). Con esta realizamos los siguientes tré

mites:

. Solicitud de vivienda.

. Atreditacién de beneficiarios de vivienda.
+ Adquisicifn del predio

. -Aprobaci6n de groyecto de¢ vivienda.

Cada uno de ellos implicéd superar una serie de hechos que inci-

dian en el &nimo - del grupo de solicitantes;

. Pérdides y recuperaci6n de documentos; 5 veces integramos
y entregamos copias de los expedientes individuales de

los solicitantes, por ejemplo.

. Antes de obtener lg titularided del predio, tuvimos que
asumir su cuidado, y lo que ello implicaba ; pago de -
impuestos y servicios; ocupacién, cuidado y mantenimien
to, etc. €E£sto, cuando todavia no era segura la construc-

cién de la vivienda y nuestra acreditaci&n como beneficia

rios.

. Fastidioses, por nombrarles de alguna manera, reuniones

con algunos funcionarios de FAC: "Ustedes ys deben cam-




biar de forma de vida. Y& deben borrar de su corazun-
cito todes sus envidias y pensar m&s en que sSOn hermanos
que se deben ayudar con la palabra de Dios. 1Imaginense
que en sy corazonsito hay muchas reyitas en las que es-
tén:.escritas muchas cosas malas. [Deben borrarlas y es-
cribir en esas rayitas las cosas buenas que deben hacer
porque ya les vamos a dar su casits ..." Discursos fin-
cados en una pastoral social muy apegada a ls préctice

de ig religiogsidad alienante,

. Innumersbles visitas y entrevistas con funcionarios que
habtan descubierto un ingreso sdicional a su salesrio nomi

nal en cada desesperado y a veces voraz solicitante,

. La desinformecién qae daban algunos funcionarios de FAC
provocaba conflictos al interior del grupo de solicitan-
tes, Decian @ personas que asistfan a la Fundaci6n para
aclarar sus dudas, por ejemplo: Que no era obligatorio
der las cuotas, asistir a asambleas, vigilar el predio,
participer en comisiones, "pues pare eso esté el presi-

dente de 1a>mesa directiva™, etc,. b

Todo ello, no pocas veces atent6 contrs el razonamiento sencillo
de los solicitantes; contre nuestre capacidad de gestién, organi
zacidn y autonomia e, incluso, contra los limites de nuestra to-

lerancia,

Por mencionar algunos de los hechos que tuvimos que superer para

mentener la unided.

Los conflictos con FAC estuvieron préctiocamente susentes durante
la gestidn., El epoyo que recibimos de.1la institucién se manifeg

t6 de diferentes maneras en cada una de las instaencias de su or-
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ganigrama:

Mientras gque la direcci6n general y la de vivienda "frenaron"
en dos ocasiones, ‘& iniciativa de nuestro. grupo, 158 intentos
de Fase ]I de no acreditar a varics de los solicitantes de vi-
vienda (12 en unha ocasién y 29 en otra), instancias menores rg
tardaban el avance, por ejemplo, de la adquisicién del predio;

o miént:aS'nuestras comisiones avanzaban en -le integracifn de
nuevos solicitantes, propuestos por nuestro grupo, con las ins-
.tancias menores, la direccién general asignaba, en forma unilaig
ral, & nuevas familiss de su bolsa de solicitantes a nuestro

grupo,

€r moméntos del proceso en gue FAC veiae afectade su potencial
base social, la institucién funcionabs coma nuestro principsl -
aliado., £En momentos de relsjamiento de la gestién funcionesa cg

mo un obstéculo més de nuestro proceso organizativo,

Podemos decir, en genersl, que nuestras decisiones fueron respe-
tadas por FAC, ®unque no todas fructificsron en términos de nues
tras intenciones; Respetaron nuestra organizacién y procedimien
tos de-tomas de decisi6n y de gestién, pero frecuentements, sobre
todo las instancias menores, Bu practica social estancaba o ti-
rzba por la borda nuestras decisicnes, FPof #jempla, decidimos

que la escrituracién del predio la hiciers .Fase I Y, hasta lea

fecha, no ests claro si ya esta finiquitado el precio dél predio,y

cuél fue el monto de los honorarios del notario pGblico que ests

replizando o realizé los trémites.

La gestifén de FAC con fase [I, no siempre nos favorecié: El1 pro
yecto de vivienda inicial, que nosotros habiamos aprobsdo tenia
29 viviendas, un patio muy amplio y dos cisfernls; finalmente,

Fase I1 nos impuso un proyectso con 32 viviendss uns cisterna y




uns reduccién del patio,

En la& actualidad, nuestra relacifn aln no termina. Tenemos pen

diente resolver:

" E1 finiquito del pago del ptedio. :

. La situacién de la donacién de recurses e:undmicos de la
. Cruz Roja peara pago de enganche y del predio,

+ L& titularidad de dos accesorias que se construyeron a

iniciativa de nuestro grupo.

Podembs decir que FAC fue nuestro principal aliado durante la
gestién con FAse I, pero también que fue una institucién que,

en nuestro caso por el factor humano, etentaba constantemente
contra nuestra autnnémta "norque nosotros estemos para ayudarles,
‘para servirles; porque ya sabemas que ustedes no s6lo son demnificy
dos de los sismos, sino de le vida. Pero tampién comprendan que
ustedes deben deé colaborer con nosotros y obedecernos en lo. que
les decimos. La sefora no tiene porqué ir a las asamblgas ni por

qué pagarlés dinero,..™

Decimos factor humeno, porque como institucién no logré cooptar-
nos como su base social ni acarrgarnos a los eventos que celesran:
Le misa anual del 19 de septiembre en la Basilica de Guadalupe,

8 la que asisten diferentes grupos de los predios que fueron be-
neficiados por FAC (Con sus respectivas mantss, coronas de flo-
res, dinero, até, todo como muestrs de agradecimiento a la Igle-
sis y & Corripio Ahumada). Este y otros eventos de menor impor-
tancia.

Admitimos que hay individuos de nuestro grupo que se sienten fuer
tements comprometidos con FAC "por el favor recibido". Esto se
explice por los laz08 que unen. a slgunos ‘de nuestro grupo con

funcionarios de FAC:
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Creemos que este cuadro explica como cada tipo de ralacién inci-
dis y tenia sus repercusiones en el grupo amplic de solicitantes
de vivienda. En este sentido, san clar;s las repefcusiones que
trajo pare nuestra lucha la relacién FAL - Grupo de solicitantes

de vivienda.

En genersal, estas fueron las caracteristicas generales de nuestra

relacién con FAC,

Podemos decir que 41 papel del consejo de administracién de la
Couperetiva 1 1a forma y factores que influyeron para gue ez-
tos ganaran p#esencia y simpatia con FAC, por un lado; y, por el
otro, el buen aprovechamiento de los espacios ganados eﬁ FAC du-
rante lé gestién de la vivienda y el tipo de orientacisn da nugs-
tro proyecto de vivienda, ast comd su afinidad, en cusnto & obje-
tivos socialeé. con el proyecto de FACa. Todo ello contribuyé al
vavance de la lucha; esto, no obstante , los obstéculos que encon
tramos en las diferentes instancias del organigrama de FAC

y en los tipos de relaci6n>establecidaé entre .individuos de nues-

tro grupo e instancias de fAC,

Por otro iado, encontremos en nuestro caso que no hay una relac 6n
rigice FAC-religiosidad-polftica. El universo atendido por la ing
titucién es diverso en cuanto a préctica de la religiosidad y la
politica. Tenemos,_pof ejemplo, dos femilias protestantes en -

nuestro predio que fueron beneficiados com vivienda,
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B. Nuestra Relacién con Organismas del Gobierna,
1. Fase II.
“El Programa Emergente de Vivienda Fese 11 fue la institucién

con la que gesticnemos el crédito para le construccién de vi

vienda nueva,

Su esstructura de organizecién bésica es la siguiente;

ORGANIGRAMA DE FASE I1

CODRDINACION GENERAL

AREA FINANCIERA |

CONTRALORIA INTERNA]

AREA | [BEPTO DE AREA DE AREA
SGCIAL | | PROYECTOS " | CONSTRUCCION]| - JURIDICA
ESPECIALES , ,

Nuestra ieiaéion estuvo estrechamente vinculade & les insten-
cias del segundo nivel y esporédicamente con la contralorfe y

finanzas:

Area Sdcial; Lon esta gestionamos la acreditacitn de beneficia

. rios y la asignecién de vivienda definitiva,

Area de Construccién: Con esta gestion&hos la aprobacién del pro-
yecto de construcci6n y todo lo referente a los trémites pars el

inicio ("concurso de obra"), seguimienfn y términa de la construc

cifn,

Area Jurfdicae: Con esta instancis casi no tuvimos contscto, debi

do que & tréves del departsmente de proyectos especisles de Fase




Il, FAC dlo trémzte a todo lo gque se refiere 8l proceso Je es-

crxturacxbn del predlo y las viviendas,

Departemento de Proyectos Esﬁecia;es: Funciond b&sicamente como
interlocutor entre Fase I1 y FAC. Con &1 gestionamos acredita.
ci6n de beneficiarios, asignacisn de vivienda definitive, li-
quidecisn del monto del predio. Este instancia es ls responsa
ble de canalizar a Fase Il todos aquellos predios que fueron
adquifidos'por diverses instituciones (UNICEF, ISSTE, FAC3‘etc)

y cuyo financismiento para la construccién la dié Fase II.

£l 4rea social y el departamento'de proyectos .especieles fueron
las instencias con les que mas tratemps. Ello, debido s que rea

lizaeron los tr&mitss en los que més obstéculos encontramos,.

Al igual que FAC, en Fase fI la gestién fue prolongada y,déSgas-

tante. Duranté el proceso, superamos problemas similares s los

que se nos presentaron con FAC: pérdida de documentos, desinfor
Vmaciﬁn a los solicitantes que genersban conflicteos internos en

sl grupo, etc.

Durante el proceso, estatinsjifucibn tuvo varias reestructura-
ciones orgénices y de la politica de financiamiento, Ello no

implicé cambiss substanciales en el proceso de gestién,

Con respecto a las condiciones y necesidades de los solicitantes

de vivienda, identificamos las siguientés tendencias en los fun-

cionarios y trsbajadores de Fasell:

. Qu;an-s decidfan las politicas de financiamiento sin con-
‘siderar las condiciones y necesidades de los solicitantes
de vivien da: Mandos medios y superiores de la coordinacién
gensral, contraloria, finanzgs, énnstrutcidn y é&rea juri-

dica,
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. Quienes considerabsn las condiciones y necesidades de
los ‘solicitentes de viviends y con base a ello negocia-
ban con lo: mandos Superiores "mejores" procedimientos -
de asignacisn de vivienda y pago del financiamiento;

‘Mandos supericres del 4rea social.

. Quienes:considerando las condiciones y necesidades de
los solicitantes de viviende adquirfan un compromisa
més con los benéficiarios-del programa que con le ins-
titucitn., €En generalllos trabajadores de base {(técnicos)
de las diferentes &reas y en especial lus del 4&rea so-
cial. Trasbajadores que tenian nula ingerencia en la
toma de decisiones y politicss de>la institucién, pero
cusa préctica tendia a favorecer a las demandss de las

‘grupos de solicitantes de viviends.

'Esias caracteristicas son tendencia genrales quz no necblarilmeg
te se reflejaban en todos los casos individuales de las diferen-
tes instanciss orgénicas de fase 1, Por ejemplo: habii traba-
jadores dé base del Area sdcial que se apegaban m&s a le lines
de trebe o instituciunal que, incluso, rebsseban a alguncs man-

dos medias y superinres de la primers tendendia.

Nuestra relacién con la segunda y tercera tendencis favorecié

en buens medida el avance de nuestrs gestifn,

Las buenas relac;qncs que todevie hoy sostenem-s con trabsjado-
'rea de la tercera ttndencma. nos parmitié obtener 1nformacxbn
que la asemblea y comisiones de trabajo anallzabamoa y con ello
logr&bamos anticiparnos a la instrumentacién de medidas de la
lnstltuclbn, que nosotros prevelmos daXarien a nuestro proceso

organlzatzvo-




. Los camblos en las polfiticas de acreditecitn de benefi-
ciarios en ocasiones implicaban la eliminacién de soli-
'c1tantes dq vivienda. Anticiparnos a estos hechcs,'nos_
gaianti;b, en alisnza con fAC, mantener la estebilidad

en nuestroc grupo.

. Fese 11 tiende 8 no descontar el monto que correspoende
al concepto de donacifn del predio, en los casos de pro
yecfos esﬁaciales; En nuestro cesoc, 1a constante gesti’n
de nuaéf:és comisiones ha logrado que nos consideren di-
chos descuentos dal precio de la viviesnda. En esto jugd
un pspel central le informaci6n que nos proporcicnaron

trabajadores de base de Fase Il del &res socisl.

£l no corter con la misma tijers & los diferentes trabajadores

y funcionarios de Fase 11, nos permiti6:

. Esteblecer y mantener buenas reiaciones con algunas per-
sonas que nos proporcionaban informacién que nos permiria
hacer, en asambles, @nélisis m&s precisos sobre le situa

ci6n de la gestidn y sobre las acciones e seguir,

. Anticiparnos & los pusibles golpes que implicarfan los -

frecuentes cambios de polftica de la institucién,
« Incrementar nuestrs cepacidad de gesti6n,

. Y ganar terreno en el ambito de lé_cohcieﬁcia de nuestro
grupo-ﬂe solicitantes, Esto se traducia en una mayor cre-
dibilided en nuestra cepacidad de organizscisén y gestisn
sin necesidad de ver @ nuestros logros como favores de
fuﬁcionaiias pGblicos, Claro que en nuestro grupo hay di-
ferentes niveles de conciencia y diversas actitudes ante

las instituciones.
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Es claro que la insfitucién no es monolitica. Si bien esté
dirigids por funcionérios profesionales que pcseenISu cuota de
poder en el grupo hegeménico del Estado, la sensibilidad de los

trabajadorss que tienen un contecto directo con los usuarios
' del servicio los lleva, no siempre y no en todos los casos con
un mismo sentida, @ considerar los puntos de vista, las condi
cioneé de vida .y de trabajo y las necesidades de los solicitan
tes de viviends. Esto se explica por factores como los siguien

'tes;

", La identificacién entre la concepcién ideolégica de los
trabajadores de Fese I1 y les demandas de los solicitan

tes. (Area social y juridica).

. La militencia o ex-militancis de trabajsdcores en organi
zaciones y partidos considerados de la izquierda mexica

‘na (Ares social).

. La practica de unabreligiosidad que frata da ser acorde
can los principios‘del cristianismo, Llé&mese teologfa
~de la liberaci6n (Area social) o 16 que conocemos como
catolicismo‘tiadibional'(Depto de proyectos sspecidles y

&rea juridica).

vEra comdn que sblicitantes_de vivienda y>ttabajad§res de Fese I
coincidieran en movilizaciones de cardenistas o en asctoa religig
s0s de la Iglesia cat6lica (la misa que ceade afo se celebrs en
la. Basilice de Guadalupe, con motivo de los sismos del 19 de -
septiembre de 1985)

2, Otros organismns de gobierno.

Subsecretaria de Vivienda de SEDUE,




[
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'Esta-institucibn definta las normas de funcionamiento de Fase II.
S6lo movimientos amplios (CUD,_UVyD; etc.) tuvieron un contacto

con esta instancis,

Las condiciones en las que se di6 nuestro movimiento, no hicieron
. necesaria le gestion de nuestra demanda en esta instancia, Al-

gunas ocasiones acudimos & ella solo pare obtencr informacién,
Delegaciones pPoliticas del D.F.

Los solicitantes de nuestra organizacién acudieron en forma indi
vidual y en jrupo, s6lo en el caso del grupo de solicitantes -
inicisl (11 familias), a tramiter la constancis de dafMos del
inmueble que habitaban y otros documentos: constancia de domici-

lio, de no asalariado, etc.

Podemos afirmar que ocurrieron diferentes formas de relecién
entre nuestro grupc y les diferentes instancias de Fase [I. Y

que dicha relaci6én no siempre fue de conflicto., Algunos sectores
de trabajasdores de base fungieron como nuestros aliados en mamen
tos determinedos del proceso; aunque, paralelamente, otros for-
mahan parte de la red de obstadculos que enfrentamss y superamos
durante la gestitn, Cortar con la misma tijers .s toda lea insti
tuciébn hubiers ehtorpecido agn més ﬁuestro proceso y quizé el
grupo hubisra perdido su autonomfa, su capacidad de gestifn y su

integridad,
C. Nuestro Movimientc y el MUP en el D.F.

La sutonomia con respecto & organizaciones del MUP en.el D.F,

es uno de los resgos de nuestro movimiento. Ello ne quiere de-
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cir gue la dinémica general del MUP en el D.f. no haya jugado

un papel en nuestro proceso.

De hécho. nuestro movimiento es paralelo, en iiempo yfespacio
al MUP del D.F. en el periodo estudiado: 1985-1988,

Es dificil definir las formas en que incidié la dindmice del
MUP del i.F. en nuestro proceso. 5610 podemos afirmar lo si-.

guiente:

. La situacién politice que desatsron los sismos de 1985
y el proceso electorel de 1987-38 constituyen el factor
comGn que marca a la dinémica del MUP durente dicho pe-

‘riodo.

. Muchos de los obstéculoé que encontramos &urante la gég'.
ti6n con Fese Il se debfan: 1. A que esta institucién
cedfa o agilizaba sus decisiones ante el empuje, a veces
vinlento.4 de las bases de las organizaciones del MUP
que surgieron después de los sismos., y 2, A qda varios
trabajadores de‘:ase y algunos mandos medios sihp.tizaban
can el avance de dichaes organizaciones y con el carde-
nismo, Esto convertia en priorided uno a laz atencién
2 las bases de 1a CuD, UVyD, etc; en segundo a 108 soli
citantes apoyados por el PRI y, en tercero, & los soli-
citantes autdnomns.(grupos o individuos aislesdos sin r!

lacié6n directa con organizacién amolia alguna).

£l heche de que nuestro grupo nunce se acarcara a ninguns orga
nizecién politica o de masas con la esperanze de gersntizar y
avanzar més répidsmente en la gestifn de la vivienda, no se dg

bi6 a que nunca se plantesra este alternativa organizetiva, =




Los principeles’ promotores del praoceso 1nslst1eron en el asun-
in en diferentes coyunturas especifzcas de la 1ucha (en las eta
) pls de gastién y de construccifn) gque podrian slgnxfx;ar un’ re-
trocsso irreversible e&n la gestion. La base del grupa nunca
accedid‘quiza'pdrqun, desde su visi6n, nunca vié la necesidad
de ello y porgque no quexrisn estdblecef "gbligaciones con ningu

ne organizacifn® a porque, simplimente "ng queremos problemas®

Los factures que explican nuestro aislamiento de lss orga

- nlzacxones amp11a5 del MyP en el D.f., son los siguientes:

« El origen y proceso de conformacién del grupo dursnte
les etepas de gestiln y construccitn se caracterizaron
por: El grupo inicial (11 femilias) no surge de una con
frontacifn casero~inquilino ni de ninguna otre situacidn
que prdpiciara la organizaciin como mecanismo de defensal
"Tenfamos un casero bien buena gente. 5i ya hasta ni
nos cobrd las rentas de hace 2 o 3 afMos", Surge de un

~trabajo p:omocional5 emprendido por el grupoc de la coo-.
perstiva y no de 1a orgenizscisn inténcionads del

grupo inicial de solicitantes,

. Por otra parte, los diferentes tiempos y momei tos del
proceso ean que se integraron les 21 familias restantes y
sus difafantes lugares de procedencia, significaron casi
siempre un retrocesoc =n el procesc.. Este crecimiento
paulating, distraia en buena medida al grupo de cuestio-
nes centrales del proceso y provocéba un derroche de es-
fuerzos -que, finalmente, lograban lis unidad siempre a
ttévls,dﬁ puntos de ascuerdo sobre los problemas internos.
“Eatas situnciones no sAlo truncaron el inicio de un pro-
éiao de inserci6n de nuestro grupo en una organizacién

'CMplié; también afectaron, con diferentes grados de gra-
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vedad, otros cuestiones nodales del proceso: la vigil-n-
cia adecuada .de la construccién de las viviendas, por -
ejemplo. Todo ello conformé obstéculos interncs del -
grupo, pero gque no se genereban al interior de éste, si-
no que provenisn de las decisiones gue tomsba FAC y Fa-
se 1] en torno a las personas que se beneficiarfen con

una vivienda,

. Por Gltimo, la . mayoria de las viviendes habitadas por

nuestro grupo de solicitantes no fue dafads por los sig-
mos. Efan viviendas deterioradas por su sntigbedad y
falte de mantenimiento; sobre todo laz del primer y sé-
dundo grupos'inicialss (17 familias), " g#to nos hacia
sentir comoc no damnificados por los sfsmhs; "Pero como
quieren que sstemos con ellos si ni siquiera vivimos en
las cartoneras" (Albergues de vivienda provisional para
damnificados). . ’

El ndcleoc que trataba de orientsr al grupo dé solicitantes siem

pre tuvo claroc. que podiamos'preaeﬁtarnos § algunh drganizacidn

amplia del MUP, pera como individuas yvno como represenflntes

de una asamblea,

En esta situacién, era dificil que tuvieramos una relecién 6:96
nice con les organizaciones de solicitantes de vivienda qus sur-

gieron & rafz de los sismos.

D. Nuestre Ubicecién con Respecto a rganizaciones Politices y-
Laborales. o ' )

Nuestro grupo de solicitantes comparte situaciones objetivas
comunes: Necesidad de vivienda, bajos silarioa, lltq.mOV£iidié
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en el empleo, ofc; Pero ello no significe que compartan visioc-
nas comunes sobre la explicacifin de las cosas que ocurren en
nuestro contexta y mucho mencs redunda en una actitud homogé-
nea de participacién polf{tiice intra-comunidad y extra-comuni-

dad. En esta segunde encontramos lo siguientes
1. Relacifin con organizaciones politicas,

Nivel 1. €ncontramos al interior del grupo una diversidad en

la participatién polftica extrs-comunidad:

CUADRDO 19: PARTICIPACILN AZTUAL EN CRGANIZACIONLZS POLITICAS

No.DE PERSONAS ORGANI
QUE POR LO ME ZACION

NOS SE DECLA- POLITICA ,

RAN MILITANTES PARTICIPACION EN EL GRUPD
FORMALES (AFI- :

LIADOS)
b 8 PAN Esporédica en algunas formas de participa-
ci6n(FP): Fondo de shorro y guardias
1 PMS5 Muy inconsistente en algunas FP y nula en
otreas,
1 PRI Constancia temporal en algunas FP: Asam-
i blea y guardias :
1 ~Organiza-~ Qrientaci6n del proceso. Presidente de la
?l“",de Ascciacién Livil. Consistencia en todas las
12?;;7Fda Formas de participacién.

Ignoramos cual sea la participacién especi{fica de cada una de
estas pergsonss en su otganizaéian respectiva. Aqui, s5lo im-
porti sefalar que estos son los vinculos formales que existen
entre 4 miembros de la comunidad con 4 diferentes organizacio-
nes politicas; cada una de éstas, con distinta linea programé-

tica e ideolégica.
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Cebe sefalaf que élguﬁas de estas personas jugaron un papel
protagénictd sn el proceso (0I) o bien en ciertas etapas y co-
yunturéi ddlﬂniaup‘(Pﬁi Y PMS). Fuera de estos casos concre-
tos, no existe ni‘existis tipo alguno de relacién del grupo de

solicitantes de vivienda con organizacién politica alguna.

Del resto del grupo distinguimos los siguientes niveles de rels

¢ién directa e indirects, sntes y durente el procesc de lucha,

Nivel 2. Aquéllos que han tenido participecisén directa con algu-
na organizacién politica. )

CUADRD 20 : PERSONAS QUE HAN PARTICIPADO EN ORGANIZACIONES

POLITICAS
INDIVIDUOS ANTES - PARTICIPACION EN EL_BRUPD
7 Con organize- 2 orientadores del procesa. Consten
ciones de iz- cia en todas las FP.

quierda .
o 3 Constancia en algunas FP; Asamblea
y guardias

2 Inconsistencia en una FP y nula . en
otres: Comisiones, asamblea, guar-
dias etc.

Nivel 3, Aqué#llos que por circunstancies determinadas y con in

tencifn de obtgnér una vivienda participaron en ocasiones en mo-
vilizaciones y eventos de organizaciones politicas:

CUADRO 21: - PARTICIPASBE?T?EﬁngNAL'CDN ORGANIZACIDONES

INDIVIDUOS ORGANIZACION PARTICIPACION EN EL GRUPO

2 PMS Congtencia en elgunas fP: Asambless,
) : ‘comisiones y fondo de ehorro.
2 PFLRN Constancia en 2 FP; Asambleas y fondo

de ahorro.

3. PRI : Constancia en slgunas fFP; Asamblea,
Fondo de ahorro y comisiones.




Nivel 4, Aqu#llos que ni antes ni durante nuestra luchs "han te
"nide contacto"™ con alguna organizacifin politica y que, incluso,
clarsmenta se resisten @& involucrarse o ser involucrados en sc-
tividades pbliticas que encabece un membrete: ".,. nos invitas a
esas juntas psra meternos a su organizscién, pero no nos puede
ohligar porque nosotros no querenos,.." £ste expresién es muy
comin entre la gente de;'grupn inicial (11 familias )
Hacen referencia a las actividades de (n militante, Vuuan«

do éste hs invitado 8l grupo e participar en actividades de gru
pos de colonos en lucha, El resto del grupo Eomparte_esta ac-
titud y lo demuestre en le praéctica. En general la participa-
ci6n de estos es fluctusnte en todes las FP. La constante en
ellos es que han permanscido mayoriteriamente en todo el proce

80,

Visto sn perspectiva,estz es la ubicacién del grupo en relacifn
8 les diferentes organizacinnes politicas que de alguna manera

tienen presencia en nuestro grupo de solicitantes de vivie da.

En la dinémica de la participaci6n intracomunidad, estos dife-
rentes niveles se manifiestan de diferentes maneras; £n los
casos extremos se contraponen; o bien, rasra vez, ectdan como
un solo blogque. Este aspecto lo anslizamos en otro apartado.
Aqui, baste sefalar que individuos ubicados en los niveles 1,

2 y uno del nivel 4 jugeron un papel determinante en la luchas
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CUADRO 22:  FILIACIUN POLITICA Y PAPEL EN EL PROCESO

No. DE

NIVEL inpIvIDuos

ORGANI ZACION PAPEL

X Y frganiza Orientador del proceso y presidente

. 3
izaaggrdg de 1la A.C.

1 1 PRI Disgregante y principal obstéculoe
) interno para superer problemas in
ternos dursnte todo el proceso {1968)
2 2 : Qrganizacig

fes de iz-— Orientadores del proceso. Constan
quierda cia active en todas las FP
4 1 - Principal gestionador del grupo-de

solicitantes (junto con el del ni-
val 1) y secretario de la A.C.. Apo~-
yo de la linea orientadora,

Cada uno de ellos se convertia en un aglutinador o disgregador de
fuerzas sl interior del grupo, Siempre predominé en el grupo el
pepel orientador y, por ello, siempre ha aglutinado a le mayor

fuerza cuantitativa y cuslitstiva del grupo, salvo en ciertes mo-
mentos de crisis coyuntural del proceso, en el que se hize eviden

te su incapacidad de convocatorie y cohesionadora ante el grupo.

Es clsro, pues, que "militar™ o "haber militadd en organizacién
politica alguna, no siempre signifiga intenter por lo menos, -
orientar wun proceso de lucha. Y que, no militar o no haber mi-
litedo,ns limita para ser de los principales protagonistas de
2n process. £s calro que la miiitancia politica dejé su hue-

ila en aste proceso.

pPor Gltimo, es claro que la vida politica de nuestro microuni-
verso no esté ni estuvo ai margen del comportamiento de las fuer-
zas paliticascactuantes, durante el periodo estudiado, en la socigv
dad mexicana. 5Si bien no todos los militentes del nivel 1 sc-
tuaron como tales durante la lucha, podemos afirmar que la pre-
sencia dé algunas organizaciones politices se manifest8 y era ma-.

nifiesta en el procéso resefado.
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2, Relacién cnh orgenizeciones laboralsds.

Er nusstro predio es claro que la mayor parte de la gente gque tig
ne uns relacién lsboral, cerece de experiencia sindical. 35in em
bafgog nos interesa destacar los dasos de 3 individuos. Dos de
ellas ye fueron descritos lineas a:rioé; uno en el nivel 2 y -

otro en el 4.

CUADRD 23 : EXPERIENCIA SINDICAL oEL GRUFO.

NIVEL FILIA TIPO DE  PARTICIPACION  PARTICIPACION EN EL GRU
POLI-  CION o, uaia SINDICAL PO DE SOLICITANTES DE
Tico  siNDp Cpdd

CAL VIVIENDA

2 SUTINEA .Técnico es

Delesgado Sin- frientacién del proceso.

4

4

)

SNTSARH

SNTSRA

pecializa~
do (estu-
dios profe
sionales)

Auxiliax
Administra
tivo (estu
dios de ni
vel medio
superior)

Administra
tivo (estu
dios de ni
vel medio
superior)

dical Miembro ac
tivo de la Co~-
rriente democré§-
tica (1984-86)

Simpatizante de
ls corriente de
mocrdtieadora, -
Participacio6n
constante en di
ferentes formss
de lucha,

Simpatizante de
la corriente de
mocr&tice, Par-
ticipacién espg
r8dica en algu-
nas formas de
lucha (marchas
y mitines)

participacién activa en
todas “las formas de par~
ticipacién,

Participacién activa en
todas las formas de par

ticipaci6n. Apoyo de
la lines orientadors del

proceso, :

Participaci6én esporadice
y no muy consistente en.
todas las formes de partj
cipacién,

La experiencia de estos individuos se refleja en su actitud an-

te el grupo.
difarehtes grados.

Se caracterizan por su disposicién al trabajo, en

En su discurso y en su préctica, es comin

}m-corfrtontacién de su experiencia sindical con su experiencia

en la luche por la viviends y esto se refleje en los plantea-

e




mientos que hacen a la asamblea.

Pero es como te digo..;. mira.,.. NO nos vaya a pasar
como a los cabrones que dirigen a la corriente democré&-
tica: que, tddo pasa, se dan en la madre-con los charros
y la gente a la que defienden ni siquiera los pela...
buenao, nada més se divierten y ya. No participan. Por
eso estamos como estamos, Pero te digo, mira: no tiene .
caso que ahorits naos hechemos esta bronca con esta sefiore
(le del PRI en un conflicto fuerte) porque la gente nadas
m&s nos va a ver y mira... pico de cera... Van a pensar:

pos’ alla ellos que se peleen. Yo nc quiero problemas,

Mejor a‘i gue dejar que la asamblea sienta el rigor y ya
que al rato peguen de gritos, entonces les recordamos: ya
ven... les dijimos... pero no entienden... no participan,

Eso nos pasa por ser blandos y dejar que nos veen la cara,
Y ya veras si no nos apoyan,

Sin embargo, su tendencia no siempre es la misma., Es comln la
préctica del autoritarismo en el caso del simpatizente de la
C.D. del SNTSARH {Secretario de la A.C.): '

"Puyes. el sefor .... me orden6 que ya no fuera a Fese II;
y entonces yo le dije que la asamblea me habiis mandado.
Pero pues es que &1 no me hizo casc y me regafé y por eso
ya no fui. Yo se que hice mel y gue la regué por no ir,
Pero es que €l ya no quiso nue fuers y pos! ¥O...-.

como no quiero problemas con nadie, pos' yas no ful y...

ni modo?
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No obstante ello, los diferentes niveles de experiencia que tie-
nen en la lucha sindical influye fuertemente en sy =ctitud ante
8]l grupe. Los tres coinciden en diferentes niveles con la co-
rriente dominante que orients al proceso.

Estas son experiencies externas sl grupo de solicitantes de vi-
vienda que explican en buens medida lss carecterfsticas que adqui

ri6 nuestro estudioc de caso.
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- NOTAS

1. La presencia de la cooperativa en FAC se debié bésica-

mente a tres cosas .(su orden no implica prioridad o determing
cién alguna): a8) FAC necesitaba invertir el dinero recsbado por
la Iglesia para la reconstruccién en proyectos que garantizaran
la recuperacién del financiamiento y que sirvieran para tener
una buena imegen ante las instituciones que otorgsban los do-
nativos y el financiamiento, La cooperativa era un proyecto que
ofreci{a garantias para FAC. b) La mayorfe de trabajadores de la
direcci6én de emplec, desde el director hasta los trabajadores de
base, compartfan el punto de vista de ls llamada sducacién
populer con un sentido liberador ; esto permitifé que, aGn y
cuando no tenisn clara la complejidad del probleme de la orga’
nizaci6n de cooperativas, la cooperativa, dada su experien-

cia; ganara terreno y simpatias como alternativs visble. c)

‘Si bien el"tip" deAqua'FAC otorgaba financiamiento'paia vi-
vienda y pars cooperativas llegé en forme psralela por dos
fuentes distintas a la cocperative; de parte de estos influyeron
dos cosas para qﬁe se les epoyara con financiamiento; ambos se de
sarrollaron paralelamente;y La presencia'an la-gestién del'finén
ciamiénto de una persona que capacité directamente en cuesticnes
administratives a ioé éo;ibs de la .cooperative (marzo de 1985;5 ju
1io0.1986: jornadas intensas; de agosto de 1986 e febrero de
1987: asesorfa constante y de merzo-diciembre de 1987; eseso-
ria periédica) y que ademés la‘contraté FAC, por tacomandécidn
de un funcionario del CEE (Centro de Estudios Educativos), pata'
dar cursos de capacitacién administrativa (gobre todo en el éres
contable) a los Consejos de Administracién &e las difsrentes
cooperativas gque financié FAC, por un lado; y por el otro, la
experiencia en el ramo que demostrs durante la gestién la
cooperativa {(incluyendo a la persona sntes descrita que los

acompafié 8 nivel de "socia" en la gestifn de ciédito). . Estos
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dos elementos fueron determinantes para que la cooperativa en

cuestién ganara presencia y confienza como proyecto ante FAL.

2..Las caracteristicas del personal que laeboré en esta direcci6n
eran muy distintas a las de la direccién de empleo: La tendencia
predominante la marcan trabajadores que extorcionaban (con di-
nero o en especie) constantemente 2 los solicitantes de vivien-
da. Varias p?rsonas de nuestro grupo nos lo platicaban, sobfe
los mandos medios y los trabajadores de bases; "Fijate, una hoj i
ta membretada y en blanco las vendian & $ 100,000, Y las ven-
dfan como pan caliente®™, Yo mismo lo corroboré en los hechos
durante €l tiempo que txsbajé en la direccifn de empleo de FAC
(octubre de 1986 - junio de 1987),

3."La misi6n (de FAC) fue la de promover, disefar y apoyar los
proyectos de reconstruccién que fueron presentados a la Iglesia
por conducto de diversos grupos o comunidades"™ Tomada de FAC -
HAECER, Ed, FAC, A.C., México, 1988, p 2.

4, V. "Sedue revisar8d 179 solicitantes de vivienda de familias

damnificadas®, L& Jornada, México, 19 de jumio de 1988, p. 15.

Durante =1 tiempo que lsboré en fFase [1. varios compaferos de
trabajo me relataron las tomas de oficinas que hacfan los soli-
citantes de viviendés de organizaciones del MUP. Se caracteri-
zaban por llegadas agresivas que no.distingufan entre un simple
trabajador de base y un directivo., La ganfe llegaba armada con
varillas, palos, piedras e incluso objetos punzo-cortantes., E1l
amago y la amenaza a trabajadores de base.era préctica comin entre
los manifestantes, Las tomas 8 veces se prolongaban por dos o
tres diss y no permitian la salida a ningdn trabajador. Es de
cir, los compaXeros solicitantes de vivienda cortaban a todos

con la misma tijera,.
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S. Entendemos por trsbajo promocional a las ectividades que se
realizen con una intencifén organizativa, concientizadora y con

un gentido liberador.




VIl EL TRABAJO DE ORGANIZACION,

A. Las Formas de Organizacifn,

Laes instancias organizativas gue surgieron, siempre se forma-
ron para responder a la satisfaccién de necesidades. Nunca
cumo estructuras a priori en las que se acomodara a los prota

gonistas,

En el proceso, podemos identificar tres momentos organizati-
vos en cuya estructura se montaba la dinémica del ejercicio
del poder. Ellos, no coinciden con las etapas descritas en
el apartado anterior., M&s bien, cada uno de ellos predomina
en ciertas circunstanciass del proceso. Dicha primacis se ex-
plica por factores que confluyen en un momento de crisis; o

bien, en‘épocas de ‘relativa calma.

No obstante esto, por las caracter{sticas del proceso, pode-
mos afirmar que de agosto de 1987 a la fecha, predomina aqué-
lla forma organizativa cuyos contenidos y pré&cticas tienden a
la desustancializacifn de las concepciones y précticas provi-
dencialistas (1) e A saber, los otros momentos organizativos
son: Aquél que se caracteriza por la existencia de un nicleo
de personas que‘por sus aspiraci6nes y préctices tienden al
fomento de la participacién (1) , sobre tod& en las épocas
de calma; y el otro, se caracteriza por el funcionamiento de
las instancias formales casi”al margen”de la voluntad del drg
po de solicitantes de vivienda (III).

s

Cada uno de elios ha predominado en ciertos momentos,
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MOMENTO ETAPAS DEL CIRC j
UNSTANC IAS
URGANIZATIVO PROCESO
1 ‘Gestién, Construccién y Momentos cruciales, in-
convivencia cotidiana. tegracif6n del grupo.
Superaci6n de crisis.
Principales logros.
Il Gestién, Construccién y Inicioc de la gestién,
convivencia cotidiana. Integracién del grupo
inicial.
111 Gesti6n, Construcciébn y Epocas en las que la
convivencie cotidiana,. gestién compete exclu-

sivemente a la MD o a

alguna comisifén coyun-
tural o permanente (fi-
nanzas). )

El cuadro nos muestra que, de hecha, los diferentes momentos or-
ganizativos se trsslapan y/o yuxtaponen en cada una de las eta-
pas del proceso; pero, también, que cada uno de ellos responde a

diferentes circunstancias.

En nuestro caso, lo importante es que el grupo orientador
siempre trate de subordinar los momentos 11 yIIlal momento
que tiende a desustancializar a la visién providencialista. Es
decir, impulsar este Gltima tendencia, nc necesariamente impli
luchar a caps y espada contra todo ajuéllo, préctice o concep-
cién, que se indentificars con el providencislismo., Nuestro ca
so tratd de superar el purismg, pasra tratar de transformar
los rasgos del sistema polftico mexicano actual en instrumentos,
técnicas y procedimientos pedagfgicos gue los llevaran a impulsar
la tendencia del momento oryanizativo en cuestién (I): Si en un
brimer momento es necesario "acarrear” a las personas a una -
asamblea j3-pues hay que acaerrearlas! S5i es necesario coordinar
con el esquema emisor de decisiones y o6rdenes-receptores subor-
dinsdos por mé&s de 100 ssambleas y repetir 100 veces la impor-
tancia de la participacién, pues hay que hacerlo, y en este

hacer, ir inveolucrando 2 les personas & las tareas. Hay que




*pregonar con el éjemplo". Si es necesaric actuar como "nues
trd sefor Presidente®, pues hay que hacerlo y convertir al di§
logo'éotidiano en el principal instrumento que motive a la par

ticipacién critica y reflexionada.

Les acciones educan, pero las acciones né surgen de la nada,
'se debe motivar a la Qente para que actde. |a acci6n coyun-
tural, sin'ﬁor:esponderle una continuidad, s6lo es uné fuerze
maleable que reacomoda interesados sin modificar al estedec ac-
tual. ' »

En este proceso de readaptacidén y de resemantizacién intervi-
nieron factores que se explican con un an8lisis de los estilos
de trabajo del grupo orientador del proceso. No queremos decir
que los resultados se exblican exclusivamente por las aspiracio
nes y voluntad de las personas en cuestifn, S6lo queremos in-

dicar la importancia de un liderazgo colectivo en luchas que

aspiran a la transformacion del astedp actua)l de las cosas,

B. E1l 1iderazgo colectivo,

Describiremos las rasgos de la practica y praxis social del
grupo que imprime la orientacién del trabajo que domina en el

proceso,
Caracteristicas generales:

« Afinidad ideolégica.
« Diferentes estilos de trabajo.
. Capacidad de conciliar estilos de trabajo en el discurso

y en la préctica: "De nada sirve la. afinidad ideolégica,
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si no trabajamos juntos de le& misma manera, con la mis-

ma orientacién y con los mismos objetivos.®

. Involucrados en la cotidianeidad del proceso; Como soli-
. citantes de vivienda y como sujetos constructores de un

proceso en fntima rfelacifn con el grupo en pleno.

. Disposici6n a subordinar su punto de vista a la decisi6n
de la mayoria; "aunque esté claro que la decisi6n es la

errada",

Estos elementos caracterizaron al grupo en cuestién. En la
préctica, la discusifn ideolfgica estuvo asusente en su dinémi
ca interna; ella, més bien, estaba orientada al encuentro de
me jores alternativas para'la solucién de problemas y al es-
-fuerzo por planear y medir el impezcto de las acciones. a im- .

pulsar y/o el andlisis de los hechos que ocurrieron.

Las formas de trabajo siempre fueroh el eje de la discusibn,
A decir de los ‘involucrados en este instancia, le di?e;eqcia

central se encantraba en qué una practics con"tants pianea-
cién" tratsba de "forzar" el process (I) y, la otra, afirma-

ba que "la genté solita se ve metiendo si ve cosas concretas®
{11}, En la din&mica del proceso ambas operaron y $u convi-
vencia fue motiva de desacuerdos, pefo ello nunca desemboc6

en crisis que amenszaran con la ruptura del ndcleo.

Con base a los siguientes indicadores, identificamos las dife-

rencias entre una y otra posiciéng
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INDICADOR
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POSICIONESPARA LA ORGANIZACION DEL TRABAJG

11

Planeacién

Dperacién

Liderazgd

Cansiderar las necesidades
del proceso para le defini
cién de los objetivos y de
las acciones a realizar,

Dar pautas para la partici
paci6n, involucrarse en las
accioneg e involucrar a la
gente;, encausar en la préc-
tica la participacién y, en
un momento adecuado, dejar
actuar "solas" a las instan
cias involucredas en el
trabajo.

-

Necesidad de pasar por una
etapa de "tiralineas"; otra
de acompafamiesnto de secto-
res de la base al liderazgo
y ung Gdltima de apuntala-
miento (asesorie, formacién
en la eccifin) de instancias
y formas de participacién,

Dejar que el grupo enfren
tara las situaciones y
que ellos solos definie-
ran sus objetivos,

Tener logros concretos
para gque los protagonistas
se convenzan de la necesi
dad de su participaci6n:
"La gente no le entra si
no ve cosas",

Ausentarse esporédicamente
de les formes de particie-
pacibn, pera que la gente
se vea forz:da e entrarle,

El cuadro nos muestra una linea que plantea el impulsc de la

participaci6n a través de actividades planeadas (1) y otra gue

aseguraba que la base es capaz de organizarse por si sola si

recibe el estimuloc de logros concretos (II).

para ésta, los

logros concretos son un punto de partida, para aquéBlle, .son. més

bien producto del imuulso de la participacisn.

Nuestro caso
De hecho, el
chos rasgos.
do estilo de
ta en I.

nos muestra jue przdomind la primerz tendancia,

grupo inicial fue producto

de una préctica con di-

Contradictoriamente, los que compertian el sagun-

trabajo,

iniciaron la lucha con la préctica descri-
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C. La Vinculacién con el Grupo Amplio.

Las instancias de organizac 6n en las que confluyeron las per-

sonas del grupo en cuestifn son s
CUADRD 26: LIDERAZGO E INSTANCIAS DE ORGANIZACION,

INSTANCIA DE DRGANIZACION Y CARGO LINEA DE TRABAJO
Presidente de la mesa directiva (1986-1988) 11
Miembro de la Comisi6n de Vigilancia (1987) 1
Miembro de la Comisi6n de Finznzas (19B88) 1

Participaci6én en diferentes comisiones de .
trabajo (1986-1988) 1 ylIl

£s claro gque las personas del ndcleo en cuesti6bn ejercfan un
liderazgo formal al ocupar puestos en las instencias de orga-
nizaci6n; pero también es importante aclarar que aln sin dicha
formalidad su liderazgo fue y es ejercido.

De entre las caracteristicas queel grupo de solicitante§ atri-
buye a sus liderespéars legitimar su represeﬁtaniﬁn formal 'y =~

real estén, en orden de prioridad:

. "La facilidad de palabra" —ante el grupo y ante las ins-

tituciones,

SEL interés de hacer cosas en beneficio del grupo.'

JLa franqueze que tienen para avéntarse broncas por todos.”
"Jue no trata de dar 6rdenes y no se le sube", y

. "Que es parejo con todos",
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Estos puntos de vista sabre el grupo en cuestifn son los que
les dieron consenso como conductores de la luche y es la base
que da sustento 8l apoyo gque han recibido de la mayoria del
grupo de solicit?ntes. Claro que estos valores, consenso y

apoyo eran reforzados por los logros de la gestién.

Esta concepcitn dominante de la base acerce del liderazgo ca-
lectivo, no quiere decir que al interior del grupo amplic exis

tiera el consensc total.

Sobre todo durante la  etapa de gestifn eran muy mal vistas sus
reuniones; éstas eran de dominio pdblicos Comentabsn: "Quien
sabe que quieren hacer, Se me hace que se quieren gquedar ellos

con las eccesorias”,

En esta etapa eran muy comunes los rumgres y reuniones infor-
males de pequefos grupos del grupo amplio que, furtivamente,

"criticaban"la existencia de dichas reuniocnes, Pero este tipo
de hechos nunca trascendieron el terreno del "chisme de lavade-
ro", generalmente la misma mayoria desmentia supuestas "anoma-~

lfas® en 1ls conduccién del grupo.

D. La Pr&ctica Drganizativa,

El nGcleo conductor del proceso siempre intenté ampliarse en
nimero y en caelidad en la formacibén de agentes organizativos,
Su estancamiento en ngmero ( 3 ), & nivel de ndcleo, demhe#tra
el fracaso de sus intentos. No obstante ello, en general, dis-
tintas personas han avanzado en el nivel de organizacién y ex=
posicién de discurso, en el nivel de enslisis y en su nivel de

préctica organizativa.
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El trabajo del ndcleo conductor pas6 por los siguientes momentos:

CUADRO 27:

PROCESG DEL GRUPO LIDER

ERIS S
MOMEN ~ ETAPA DEL CAaﬁﬁéﬁsérﬁiﬁﬁru Py
T0 PROCESO INSTANCIA DE TRABAJO UL TADO
I Gestidn Ndcleo conduc. Reuniones al mer ., Suspicacias
( 1987 ) tor con 4 posi gen de la ssam- infundadas en

I1 Construccidn
( 1988 )

111 Ocupacifn de

viviendas
( 1988 )

bles agentes
organizativos.,

Ndcleo conduc-

tor.

Desarticule-~
cién del nd-
cleo

blea

Reuniones de 2

tipos:

. del ndcleo

. CON las comi-~
siones de tra-

bajo a las que
perteneclen:

Préctica indivi-
dual en las dife

rentes instanciss,

el grupo am-
plio.

Desgaste de
los 4 candida

tos, & incorpg
rarge al ndcleo
conductor,

Soluciones de
necesidades
del proceso.

Sengibiliza-

~cifn en torno

a la necesidad
del trabajo or
ganizado,

La asesmblea co
mo principal

conductora del
procesad, s

El cuadro naos muestra qué,finslmente, el esfuerzo organizative

arroj6 como resultado una asamblea con capacidad de decisién

propia, peroc que se fracas6 en - la formacif6n de agentes orgs-

nizativos gue no sflo orientaran su trabajo @ la satisfaccib6n

de las necesidades del proceso, sino que arribaran a un nivel

de conciencia tal que les permitiera reflexionar g actuar en

relacin a su contexto y no sflo en relacién a su espacio de re-

produccién.

>
pd
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Se puede pensar por ello que como proyecto politico se fracasé,
peroc sl hecho &s que €n la asamhblez es comGn la presentaciénde
propuestés. criticas, reflexiones, participacién en el discurso
y en la préctica. Indicadores que, creemos, nos muestran que
el grupo, en conjunto, dificilmente ser§ manipulable en la ding
mic @ de un proceso politico. Parecerque el trabajo del ndcleo
orientador lleg6 a su limite y que hay bases objetivas en nues-
tro universo de estudio para avanzar en la construccifin de una
cultura politica alternativa s la oficial. El tiempo nos daré

la respuesta,




VIII LOS EFECTOS.

Se han abordado los factores que incidieron en . el proceso y -

también, de alguna manera, se han mostrado sus efectos. Profun
dizaremos en este apartado los cambiocs que ocurrieron en el plea
no polftico y cultural, a partir del an8lisis de los siguientes

indicadores:

. Organizacién,
. Participacién,

. Concepcifn acerca del ejercicio del poder,

Para ello, nos centraremos en le revisién de aspectos consuStan-

r;cieles & dos de las principales formas de particiﬁacién:

. La asamblea como el recipiente de los puntos de vista de
todas las voluntades individuales y como el espacio que
sintetiza el conjunto ide reflexiones y criticas que ocurren
en las diferentes instancias de la vida cotidiana (familis,

puntos de -encuentro cotidisnos, comisicnes,: etc.)
. E1 fondo de ahorro como forme que contiene y expresa con-

cepciones acerca del-uso del dinero y como punto de mayor

conflicto en [(as relaciones de poder.

A. La Asambiea.

Identificamos en esta forma los siguientes'indicadpresﬂy cambios:




CUADRO 28 @

LA ASAMBLEA COMO $3pRCIO PARA LA TRANSFORMACION DE coMLEPUaALS

USe dEL TODER .

4<ERCA  DeL.

INﬁlEkDORiS PAIMER MLMENTO AHGRA
Convocatoria Aviso casa por casa, Semanal, Activided cotidians., Disciplina se-
manal sin necesided de convocar, sel
vo que sas ssemblea extreordinaris,
Procedimiento Coordinads por el presidente de la me- Diversidad de coordinadores,
sa directiva,
Dinamica Tipo conferencia. Participecisn amplis. Grupos de

Contenido

Tarees

isicres

€3
L]
0
ba

Ambito

Informecién sobre la gestitn

Motivacifin psra la participacitn y la
prganizacifn.

Responeebilidedes de la mess directiva.

Nanejo de prosuestas del gresidernte de
la mesa directiva come &rdenes y deci-
siones gnilaterales., Cuesticnesiento
extra-myres.

Los titulares de las viviendes.

tradaje,

Informacién sobre la gestion.
Andlisis de informacitn.

Normas que regulen la convivencia.
Motivacién para la critics y la re-
flexién,

Solucién e ccnflictos y acciones
concertades.

fRespongabilidaces de grupos de tra-
bajo y colectivas.

Investigecisn ccn instituciines, prg
fesicnistes, con oiras orgenizacizn
nes y c¢on otros grucos e solicitan-
tes de vivienda.

Froducte de 18 diszusisdn, reflexisn
y conciliecidn de intureses.

Discipline de la decisién de le me,g
ria.

{uestisnaniento en las diferentes
instenciss de la vida cotidizne,

Los diferentes espacios y tiempos en
que ocurre la vide cotidimna de nues
tro universo de estudio.
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Los contrastes entre un momento y otro son claros. Fsctores de-
terminantes que intervinieron en este procesc de transformacién

fueron;
. La necesidad de la vivienda como causa del movimiento.

. El proyecto polftico de los sujetos del grupo que orients

el proceso.
. £} ejercicio de un liderazgo colectivo transparente.’

. E)l establecimiento y continuidad de una disciplina de tra-

bajo.

. La experiencia de otras luchas como proyectos politicos,
algunas de vivienda, otras de carécter laboral o de orga-
nizacién para la produccién, que algunos miembros del gru-

po protagonizaron,

. E1 sprovechemiento de espscios institucionales con los que

tuvieron buenas relaciones.

. El reforzamiento del discurso del proyecto con ldgrosbmate-

riales,

£l orden de estos factores no implica primacfa o determinismc
alguno; simplemente son los que identificamos como de mayor in-

cidencia,” Cada uno jug6 ur pepel central en momentos determina-

dos.

De los principales obstéculos que se enfrentaron, én orden de tre-_

TR

cuencia e importancia:
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. La'concepcién no sdlo de que "el se%or presidente manda®,
sino de que, ademés, "el presidente para eso estd, para

‘Wacer todos los trémites.”

. La creencia de que "todos los lideres son bien transas”,

para esoc se porien, no'més pe'ver que sacan®,

. La creencia de que el grupo estaba a la merced de lo jue
ordenara FAL y Fase I1I". Porque "como nos vamos a poner

exigentes si nos va a dar casa".

. Obstéculoes no.generalizables a todo el grupo, pero que si
en determinados momentos tuvieron su peso: La religiosidad
catflica y protestante, porque: "Gracias a Dios gue nos
da esta oportuinidad; por €1 no debemos ser malas gentes
con los licenciados (de FAC y Fese II)", po:r eso "nc hay
que ser tan conflictivos y aceptar las cosas come Dios -

dispuso®, por una parte; y por la otra, los mensajes de

cempafa del PR1 difundidas por la T.V. y que hacfan refe-

rencia a la "paz social" que existe en el pafs;: "pues yo
no se qué tanto exijimos. No hesy que ser tan conflictivos,
Si gracias al gobiermo no estamos como en esos paiées que
se matan de a montones y a ver ;para qué? no'més se pelean
y ni logran nada. Yo digo que hay que conformarnos. Si
nos toca bien, si ne pos' no y ya"., "O'rs que si no me
creen, no'més vean la T.V. y ya verdn si no se dejan.de ~

cuentos"®,

Importa destacar que factores de carécter objetive como condicip
nes de trabajo de los protagonistas o condiciones geograficas -
del grupo de solicitantes de vivienda no se constituyeron en

obst8culos, La disciplina de trabsjo sstablecida por consenso de
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la asamblea permitié trescender las "justificacioneé" que las per
sorms daban con base a sus "problemas de trabajo® para no parti-

cipar,

B. E1l Fondo de Ahorro.

Comoc forma de perticipzcién, es el espacio concreto a través del
cual pueden observérse, medirse de cierta manera, las concepcio-
nes que nuestro grupo tiene acerca del aspecto econbmico. Su
revisidn histéricas, en nuestro proceso, permite también identi-
ficar cambios y los factores que influyeron en la dinémica de
dichas concepciones. Paré Ssu andlisis, nos valdremos de una com
paracifén entre las concepéiones de la iniciativa pri*ada y.ka de
nuestros protagonistas (la visi6n popular) sobre el fanejo del
dinero. La confrontacifn estd orientada por los siguientes indi

cadores:




CUADRO 24 ¢

INCIZAJCR

CAMBIOY N LAS coNCelotORIES ActReA

CONCEPCISN 32 LA INICIATIVA PRLVADA

PEL usd b2l DINGRO,

CONCEPLION JEL GRYAC 5£,§£LI:)7-XI55

PRIMER MOMENTC

MOMERTO ACTUAL

FCAIG D2
DINEROD

ORGANIZACIGN

INTEQTS
3ANCARIO

GASTOS

Es un todo, indepandientesmente de donde

provenga.

Sirve y tizne razén de sesr sn tanto se
destin® a producic

Praduce en tanto se utilice, Debe inver~
tirse #n bisnes o actiwvidades producti-

vas. £l saldo sn e tivo deae minimi-

zrarse.

Si es un fondo colectiva, existe clars -
canciencia de la propiedad que indivi-
dualnsnte s= tizne de dichg fando. (Lo
misme opera en casc de bienes comunes)

Existe solvencia para sofartar pérdidas
por malas inversiones, Estes siempre
son un Tiesgo calculado.

No limita 1los gastos destinados a contrg
lar o eficientgr el manejo del fando de
dinero.

Exige un control absoluts y un claro ma-
nejo, raportes periddicas y total com-
probacibn de gastos

Corrasponde @ una recuperscién parcial en
la sérdide del padsr edquisitivo de la mg
neds,

Son necesarios para que 18 inversién pro-
duzca, Se pricrizen y minimiza-.

Se valore la necesided del gasto mid
do los rendimientos o los &hcrros en
gastos futuros

No gasta en superfluos o cuando lo hace
1o minjmiza,

No tiene un concepto intagral. Se
forma de las partes de dunde provi-
no sin eliminar la partas para lo
gque st destina,

Se mantiene para gastoy impravistos
No se deSe usar para gastos cotidia
nos. Para e3tos sa prefiasre un de-
sembolso extra: "No quierc gus to-
su=zn mi fonds®,

N3 dese tocarse, salvd sn caS3s ex-
traordinarjos, Dele mantenars: co-
mo riiarva,

L2 cuota pajeda &3 una sfrdida. Al
ser un fondd comin se plerie el sen
tido de propirsdad d: la parte que
corrasponde 8 cada individuc.

Todo ries;o ®s insslvadle pare uns
inversidn, No pusde arriesgarse s
hacer malas invarsiones gque hagan
perder &l fondo.,

No ®s nacasario invertir an contro-
les que eficientsn 1 mansjo del -
fonda, .

No exige comprobecidn ds gastos, pg
ro tiene desconfisnza en lss porso-
nas gque mangzjan el fondo,

Es una ganancia, Los del grupo qﬁs
tengan deudas no daben pagar inte-
pues®seris como ser agiotis-

No s® sfectdan,. aungque ssan necesa-
rios. Si se hacen, es sl dltimo mg

.mento.

No prevees sl shorra para gastos futy
ros. Sw gastz lo indissensable para
ls sobrevivencia.

Cusndo hace gastos sxttaordinarzios,
gasta en excaso: "Ya enirado en ges~
tos, ya qué...” : .

Se comparte la propiedad colectiva.

Tiene ra2z#n ce ser en tanto es nece-
saris colectivizar dingro para asoar2
tar gastas de cualquiz=: fndole,

Debe invertirse, pzro deae existirc
siempre una bugna resa:z,a:  “para -
cuandog no puédamos dar",

L8 cucta pagada e5 una inversifn pa-
ra mantener bisnestar colectiva

Hay conciencia d4 acrecentar el fondo.
Perc adn no se guirre arriesgzr en ip
versiones, Se prefiers arriasgar dji
nerc del propic bolsillo, perl no el
fonda,

Ve necesaric controlarlo e invierte -
tiempo y dinarc sn sllo.

Exige reportes perifdicas y su compra-
bacién, Aungu colectiviza la ine

formacifn periédicamante, persistes la

dasconfianza,

ELl interis no es una gansncis. Se re-
cupera lo que la inflecidn hace parder
al poder adquisitiva. LoOs endeudados
deban responer, por lo menos, el intexés
bancario.

Sicve pars los gastos cotidienos, en el
sentido de gastar lo nacesaric en una

S& preveen gastos qus ahorren costas
mayores en el futuro,
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ldentificamos tres tendencias en el cuadro anterior:

. Una orientada a racionar el uso del dinero utilizando .algu-

nos mecanismos e instrumentos de la visién de la IP.

. Otra que avanza hacia una colectivizacifn del sentido de

propiedad y uso del dinero.

. Y una Gltima que tiende a congelar el uso del dinero colec-
tivo y que prefiere hacer desembolsos extra "pare no perder.

lo aborrado",

fFactores que explican la existencia y orientacién de estas tenden

cias son:

. La instrumentaci&n planeada (ndcleo orientador) de activida
des y mecanismos de control del dinero con un sentido peda-

gbgico.

. Producto de lo anterior: dar sustento racional y objetivo
al hecho de que "los mil pesos de hoy ya no son los de an-

tes",

. Lograr la transparencia en el uso del dinero,

« Interiorizaci6bn y pré&cticas en torno & que los gastos colec-
tivos, como las acciones colectivas,representan un ahorro in

dividual.

. E1 ambiente y disciplina de trabajo que arroj6 el plan de

organizaciébn,
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Importa destacar que la base objetiva de dichas transformacio~
nes en las concepciones y précticas se enc .entra en las carac-
teristices de la luchs y en los logros de la misma. En otras
circunstancias, creemos, los resultadds no serfan muy distin-

tos & los que exponemos en el primer momento del cuadro.

£l an&lisis de este aspscto nos demuestre también que un pro-
ceso educativo inténcianado no formal (sin acreditacibn ofi-
cial) surte efectos, en el sentido de los objetivos planteados,
si responde a necesidades concretas de los participantes; pero
también, si las condiciones objetivas en las que ocurra el prg
cespo educativo permiten generar un proceso de interaccién entre

contenidos en proceso de transformacién y el contexto.

Quiz8§ un cuestionemiento obligado a las tendencias, mencionadas,
es que parecen acercarse a las concepciones de la Ip. Vale -
aclarar que en el cuadro estd implicito un proceso de apropia-~
cién de recursos que permiten un manejo transparente y eficien~
te del dinero y esto, desde nuestro punto de vists, no atenta

contra la "cultura popular” por las siguientes razones;:

. En las circunstanciass actuales, satanizar a la l6gica del
cepital, en cuanto a manejo del dinero, implicerfa, por -
ejemplo poner en préctica el desconocimiento del pago de
intereses a mororsos y deudores y, por tanto, el poder ad-
quisitivo del fondo se reducirfa, Esto, a quién favorece:
a8 los morosas. ui€n se perjudica: el grupo. L2 situa-
citn econfimica del grupo se agravarfa adn mas si no existen
controles y disciplina en el uso del dinero,  Esto favore-
ce, a medianc plazo, conflictos internos que cbstaculizan

el avance de un proceso organizativo.
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. No implementar mecanismos pedagfgicos que proporcionen con-
tenidos educativos que permitan la interaccién, con conoci=~
mignto de causa, enire las concepciohes populares acerca del
dinero y la l6gica del capitél de nuestro coptexto, es con-
tribuir a que persista la creencia géneralizada de que en
todo manejo de dinero por una instencia de poder es corrom-

pible.

. Si queremos que le socieded civil se convierta en el pfinci-
pal supnervisor y planeador del gasto pdblico, démosle las
herramientas pré&cticas y conceptuales gue le permitan en-
tender y proponer, a partir de sus vivencias cotidianas, acer

‘ca de la l6gica dominante del manejo del dinero., Si quere-
mos un voto razonedo acerca de la deuda externa, sin que la
mayoria de la sociedad civil entienda su l6gica, Ello es

imposible.

Dejar a su libre slbedrfo las "creencias populares® acerca del mg
nejo del-dinero con el argumentoc de que "cobrar intereses es agig
tismo" o pofque Yvamos a8 parecer patrones" (capitalistas) es fo-
mentar obst&culos en un proceso organizativo; es, también, ali-
mentar condiciones jars un manejo desordenadc de la economia, que
en nada ayuda a la implementaci6n de planes que tiendan al mejo-
ramiento de las condiciones de reproduccién de nuestros protégo—
nistes, Sin logros materiales es dificil sostener un procesco.
to importsnte es apropiarse de valores y productos culturales
que permitan avanzar a las instituciones que tiendan a la trans-

formaci6én del estado actual de las cossas.

De los principales obstéculos que enfrentamos en el avance de es-
te proceso de apropiacifn y transformaci6én de concepciones y préc-
ticas acerca del usoc del dinerc, encontramos las creenciaa‘gene-

ralizadas de qee:
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. Ahorrar equivale 2 no invertir,

. E1 interés bancsrio es una.ganancia y de que todo aquél

que lo cobra. , "quiere sacar un provecho",

. E1 manejo de dinero corrompe a cualquiera. Sobre todo a

los dirigentes.

« E1 fondo de ahorro debe ser intocable e inamgvible en cuan-
to a egreses; "Para cuando haya una buena cantidad ya no

dar mé&s",

. El depositario, a la hora de que su aportaci6n ingresa sl
fondo, pierde el derecho & decidir y a estar informado so-

bre su uso. Esto & nivel de ptactica.

Por dltimo, habr8& guienes piensen que esta forma de participa-
cisSn, entre el proletariadc urbano es diffcil de impulsar por

el nivel de sus ingresos., Aclaramos que la formacién de un fon-
do de dinero como recurso aue apoye un proceso de lucha de este
tipo, no es probleme de la relacisn monto de los ingresos- can-
tidad Se 1ls aportacifin, Es un probiema de disciplina, de forma-
cién, de confenidos.y de crear las condiciones para 1a partici-~
paci6n. Si observamos en condominios del D,F., donde no hay pro-
blemas del recursc econfimico y en donde, generalmente, se conoce
y se practics el manejo del dinerc como un recurso productivo;
en dichos lugares, los gastos de mantenimiento siempre generan
conflictos que no tienen nada que ver con la faltas de dinero,
sino con la falta de una concepci6n y una préctica gue permitan
la responsabilidad colectiva de los gastos. Hueno, pero este

sector es otro cantar.

M -




EONCLUSIONES

Después de estos a%os, la primera es gque apenas se sentaron las
bases para impulsar un proceso de cambio.en una pequefa comuni-
dad de 32 families. Esto es, parece que se consolid6é un punto de
rartidapara svanzar en la construccifn de una cultura polftices
altzrnativa a la oficial en un pequefo nlcleo de la sociedad.

Apenas vamos empezando.

Esto, como una pequefia batalla de la gren guerra & afrontar en la
construceifn de la democracia como meta no s6lo politica, sino

cultural,

Lo importante del an&lisis de un proceso paliticn-culfUral, desde
nuestro punto de 9ista, no s6lo es verificar teorias, Importa
también abstraer estilos:; de trabajo, de tomar decisiones, ;de
solucionar conflictos, de resolver problemas de sobrevivenéfg...
¥y, a través de ello, hacer un esfuerzo por construif me todologfas
del proceso politico-cultural como herramientas inherentes al -
sentido creador y transformador de dicho procesa, Todo esta, -
siempre desde la 6ptica de los ptincipales>protagonistas y no des
de la 6ptica del "militante”, del "candidato", del "promotor",
del "investigador” ... no desde el punto de vista del agente ex

terno del proceso.

En este sentido, para nosotros, la esencia de un .'proceso no QQ
lo radica en su cobertura y encuadre tefrico, sino también en lo
que metodol6gicamente pueda aportar a la construcé&ﬁn de la sﬁ-
ciedad deseada., Y creo, tarmbién, que los objetivos de las cien-

cias sociales deben apuntar hacia ello.
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Construécién de metodologlas de trabajo que sean aprehensibles
para los protagonistas de los procesos y para que estos puedan
apropiérselas, digerirlas, adaptarlas a través de su préctica
y praxis social y, con ello, enriquecerlas. Recordemos que la
famosa memoria histérica y colectiva de los dominados muchas -
veces no es tal, porque los grandes sectores de la sociedad mg
xicana no estamos educados para acudir & nuestra historis (y -
menos a la historia de los otros), ref;exién y critica de por
media, para no repetir la misma historia. E&s sanc tener claro
que éste no es un mal exclusivo de la clase obrera. De nada
sirve una memoria hist6rica plasmada en imprescs de circulacién

'limitada.

Recordemos también que todos sabemos qué queremos: tipo de so-
ciedad, alimentacié6n, justicia, etc. Pero dificilwente aclara

mos los cOmos,

Todos los partidos polftices "guieren” que el puebloc razene su
voto ;C6mc? si el PRI y otros partidos de "izquierda™ (PPS,
PFCRAN y PARM) son los principales defensores del actual siste-
ma educaztivo que nos castra la reflexifn y la critica. ;C6mo?
si fuerzss dominantes del PAN (Pro-Vida, DHIAC, por ejemplo)
son los principales impugnadores del artfculc 3ro, constitucig,
nal y, ademés, pretenden regresar a la educacifn a la época -
del oscurantismo ;C6mo? si las principales fuerzas de las lla
madas izquierdas reformistes (PMS y PRT) y revolucionarias -
(OIR-LM, ACNR, ORPC, etc) critican mucho, perc proponen poco

en el aspecto educativo de la nacién,

Avanzar en los c6mos parece, entonces, uno de los principales
retos de 1a tan manoseada modernidad. Pasar de un estédo dog=-
mético @ otro estado dogm&tico de nada nos sirve a las mayo-

rias.




199

Por ella, nos parece que con la construccién de dichas metodo-
logtas y, sobre todo, €ON Su puestd en préctica en diferentes
experiencias, podremos avanzar més en la,soiucicn y teorize-

ctién de los grandes problemas que encierra, en este caso con-

creto, la urbanizaci6n de tipo capitalista.

En este contexto se inscribe nuestre lucha y respecto a ella
podemos decir que la organizacifn alcanzada es producto de un
largo proceso de maduracién del grupo. Las aproximadamente -
150 asambleas semansles ya realizedas, todas con quorum sufi-
cienfe. nos permiten afirmar que, hasta ahora, hay estabilidad
orgenizativa, reforzade &sta por los logros del trabsjo reali-
zado, El tipo de discurso y las acciones desarrollades en la
lucha nos permiten afirmar que, hasta shors, el movimiento -
cuestiona los espectos administrativos y técnicos de los que
instrumentalizan el programa de vivienda, No cuestiona adn,
en forma explicita, el cer8cter hegembnico del Estado y las
constradicciones de 18 ciudad de tipo capitalista. Por ello
podemos decir que. es un movimiento moderado y reivindicativo con
caracteristicas democréticas en sus procedimientos y espacios

para la toma de decisiones,

€s una organizacién que no esté& afiliada a ningdn tipo de orga
nizacién ni de mases ni de cuadros. Tampoco depende de orge- .
nismo oficisl alguno (PRI) y, hasta shora, ha resistido a in-

corporarse a ellos. Su autonomfa es debids en gran medida a la
capacidad de autogestién que tiene el grupo y 8 la efectividad

de sus acciones. -

Ls organizacifn lograda ha permitido &l grupo pasar de la auto-
defensa, a la negociacién (definicifn de lista de beneficia-

rios)y ala oposici6bn organizada (constante presién a algunos
cuadros administrativos de Fase Il y la toma de la vivienda).
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Por otro lado, encontramos que adn y cuando se obtengan logros

materiales, se impulse un estilo de trabajo de carécter demccrd

tico y se acumule experiencia de lucha que cuestione al estado

ectual de las cosags, en las circunstancia
esenciales (providencialismo) del sistema

sisten en las concepciones y précticas de

actuales, los rasgos
politico mexicano pex

los protagonistas. Lo

cual nos demuestra que construir una cultura poalitica alterna-

tiva a la oficial no es una meta que se logre a corto plazo aln

y con coyunturas politicas como las de 1988,

Aspectos que reSpéldan esta afirmacién son;

»

. Los diferentes nivelés de conciencia
ten en el grupo de solicitantes, En
en términos cuantitativos, el qua se
mor, la desconfianza y la pasividad.
las formas y contenidos gue orientan

trensformar rasgos pasivos en rasgos

y de préctica gue exis
los cuples predomina,
caracteriza por el te
Esto a pesar de que
el proceso pretenden

participativos.

. Agregando a lo anteriqt la vinculacién del grupo con la so-

ciedad mayor, podemos afirmar que en

la etapa actual de es-

te proceso existen amplias posibilidedes de que organiza-

ciones politicas que reproduzcan rasgos providencialistas

tengan capacidad de convocatoria ante el grupo sin que és-

te partipe con un carécter propositive y reflexivo., Esto

como tendencia jue quede rezagada con respecto a las cone

cepciones y précticas gue hasta shora orientan el proceso.

Y

En este sentido, los términos culturales qu= arroj6 la lucha

(le asamblea, las formas participativas que regulan las relacio-

nes internas, las concepcliones acerca del

ejercicio del poder,

etc.),no significen pureza en sus contenidos por no estar y

resistirse a una vinculaci6n formal con organizaciones mayores,




Lo anterior también nos indica que la autonomfa de nuestro caso
y su resistencia a le2 corporativizacién no necesariasmente redun
da en una cultura participativa, Esta, més bien, requiere ‘pars
su avance de estilos de trabajo y contenidos que impulsen la re
flexién critica; proceso que debe ser acampa®ado por una metodg
logia formativa; la creacién de las condiciones objetives (espa

cics para la tomas d= dgéisiones) para su desarrollo y el cumpli

miento dz objetivos materiales que respalden el discurso y con-

tenidos del estilo de trabajo.

Las creenciaSy précticas mayoritarias con respecto al ejercicio
del poder (pasivas) ﬁo nos deja claro si l1a democracia polfiti
ca es una aspiracién del grupo. Més bien, nuestro estudio

de caso nos indica que aquélla es una necesidad politica y so-
ciasl que debe impulsar el estilo de trabajo que pretendes desa-
tar.procesos de interacci6n entre la vivencia cotidiana y el
contexto. La democracia politica, en nuestro grups, nc es una
aspirecién clara y concreta (nd Eonfundir con esperanzas de cam
bio de corte providencialistas); m&s bien es una necesidad que
debe hacerse sentir al grupo a trgvés de metodologias educati-

vas adecuadas,

La insatisfaccifn de esta necesidad no sentida ganera condicio-
nes para la reproducci6n de cuncepcicnes y précticaes de corte

providencialista.

La necesidad de una concepcifin y préactica educétiva que impulse
el desarrollo de una cultura polftica alternativa a le dominan-
te salta a la vista. Creemos que dicha practice debe tender sl
rompimiento del esquema educativo actual; que desate procesos de
interaccifn entre las vivencias cotidianas de los p;otagonistas
y su contexto de una manera critica y reflexionada; que propi-

cie la interaccibn colectiva ligada a procesos y contenidos con
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cretos: que responda a la soluci6én de necesidades sentidas (em-
pleo; vivienda, etc.) y no sentidas (democracia politica). En
"fin, necesitamos hacer de la educaci6n una herramienta que fo-
mente la visi6n critica sobre las creencias y précticas que exis

tan &cerca del ejercicic del poder.

Al respscto, rescatamos de nuestra experiencis las siguientes

lineas de trabajo:
. Compartir la cotidianidad con los protagonistas.

. Partir de las necesidades sentidas de los protagoaistas
(vivienda) y, en un segundo momento, desatar procesos que
propicien la intsriorizecifn de contenidos relstivos a ne

cesidades no sentidas (democracie politica).

. En el proceso, identificar los diferentes niveles de can-
ciencia, las diferentss concepciones y précticas acerce -
del ejercicic del poder y, una vez identificadas, implemen
tar acciones planeadas que apuﬁialen el proceso de transfor
macién de une cultura polftica pasiva en culturs politica

activa.

- . ldentificar la correlacién de fusrzas int=rnas y externas
y, con base a su an&lisis, preveer los limites y alcances de
las acciones planeadas; o bieﬁ, los efectos de hechos que
ocurran y que estén fuera del control de los 6rientadores

. del prcceéo.

.+ Propiciar la creaci’n de espacios (asamblea, comisiones de
trabajo, otros) que permitan el desarrollo de un proceso

de formac i6n colectiva en aspectos de investigaci6n, ‘ané-
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lisis y toma de decisiones. Una organizacién que es capaz
por si misma, de hacerse de informacifn y de.utilizarle,
‘es una organizaci6n con cepacidad de independencia y con

mayores posibilidades <e.cansclidarse,

. Convertir a2 la organizacifn y a ls particigacién no son fi-

nes en si mismos, sino son instrumentos de transformacibn,

. Incentivar el desarrollo de le capacidad de investigaciin y
de andlisis con base a la discusitn y confrontacifn de di-
ferentes puntos de vista acerca de un problema., No importa
el tipo de problema, siempre y cuando sea de carbcter coleg
tivo; lo gue importa es gue los protagonistas interioricen la
la necesidad y el papel de le investigacifn y el ané&lisis,
Estas son algunos ejes que, crremos, pueden cantribuir a la for-
macidn de un éstilo de trabajo que aspire a lz democracia polf-

tica como triunfo politiéo y cultural.

Por Gltimo, aclaramos que estas afirmaciones esté&n referidas ex-
clusivamente a nuastro estudic de ceso. De ninguna manera pre-

tendemos hacer generalizacién alguna.

Esto es lo que podemos Zecir sobre nu=strc estudioc de caso, -

Mientras, seguimos en donde nos tocé ester...
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