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INTRODUCCI ON .

En la historia general de 1la mineria que México se puede
observar dos etapas bien difenidas: una de ellas fue la estructrura
de origen colonial que se rompe a finales del siglo XIX con la
politica liberal de Porfirio Diaz; y otra segunda que se caracteriza
por la inversidn masiva de capitales extranjeros lo que se tradujo en
procesos sin presedentes en la historia minera del pais, como lo fue
la expansidén del mercado nacional y su dependencia con el exterior.
En este sentido, el carédcter exportados y su dependencia financiera y
tecnologia con el exterior fueron caracteristicas de 1la mineria
mexicana en el periodo de 1920-1930 en el cual la modernizacién en la
tecnologia fue la besa de su auge. Los primeros beneficiarios fueron
los introductores de la nueva magquinaria y quienes los financiaron:
el capital norteamericano fue, principalmente, el que tuvo este papel

como promotor.

La cercania geografica fue, también en el predominio
norteamericano, ademds de que el capital contaba con el apoyo de su
gobierno, lo que tradujo en notables ventajas econémicas que
conllevaron a una elevada concentracién de empresas norteamericanas
en el sector minero de México. De tal manera, que el dominio del
capital se fundamenté econdémicamente en su superioridad técnica Yy, en
el aspecto politico, en las estrechas relaciones de los
representantes de las empresas con la clase gobernante de México.
También en esta segunda etapa, el Estado mexicano 1imitd sus
actividades a proporcionar una infraestructura fiscal Yy

administrativa de acuerdo a las fluctuaciones del mercado



norteamericano, lo que produjo nuevas relaciones entre el capital y

el trabajo en las cuales el estado tuvo el papel de mediador.

Esta investigacidén se centra en el estudio de la época en que se
definié el grupo triunfante de 1la Revolucidn, para el que fue
importante, como discurso y como meta, la restauracidén de las fuentes
productivas en beneficio de la clase trabajadora mexicana; con esto
me refiero especificamente a los periodos gubernamentales de Obregdn
y Calles mismos que se reconocen en la historia nacional como la
etapa de la reconstruccibén del capitalismo en México. En este periodo
se crearon bibliotecas, escuelas , se repartieron libros, se inicid
en gran escala la exportacidén del petrdleo y se renegocid el pago de
la deuda externa. A nivel mundial se reacomodaron las fuerzas después
de la primera guerra. Con Calles se llevd a cabo el saneamiento
crediticio, financiero y presupuestal de México. Esta voluntad de
reconstruccién se vio mermada por la estructura misma con que se
llevé a cabo dicha restauracidn, es decir con base en el capital
extranjero, por lo cual no se tuvo mas salida que 1la del
establecimiento de una politica dirigida a garantizar el bienestar de
las grandes empresas, dgracias a las malas condiciones de vida y de
trabajo de la generalidad de 1la mano de obra mexicana. En este
sentido, la hipdétesis que guia el presente trabajo es 1la de
demostrar, a través de un estudio de caso, que dicha politica fue
impuesta por la necesidad de reactivar la economia nacional, gracias

al sometimiento de la mano de obra.



Se tomd® el estado de Chihuahua porque fue uno de los estados de
la Replblica Mexicana en donde se dio con mayor auge la explotacidn
de la mineria antes y después de la Revolucidn, por lo que es posible
observar en él, con mayor claridad, la aplicacién de las politicas
econdémicas y sociales implementadas por el grupo que asumid el poder

nacional después de 1920.

Uno de los objetivos fundamentales de esta investigacidén es
ofrecer un panorama del comportamiento de las grandes empresas
mineras en el estudio de Chihuahua, su tecnologia y su produccidn,
con respecto a la produccidén minera nacional durante el periodo de
1920 a 1930, lo cual constituye la primera parte de este trabajo. En
un segundo apartado se tomaron como puntos béasicos 1la politica
laboral, la organizacidén y las condiciones de trabajo de los obreros
mineros asi como sus condiciones de wvida, lo cual es, en términos
generales, la estructura de esta tesis y el guidén que me llevé a la

comprobacidn.

Cabe seflalar que dentro de la historiografia minera en México,
existe una grave carencia de investigaciones que traten el estudio
del desarrollo de 1la mineria a nivel regional, asi como de las
condiciones de vida de los trabajadores que en ella se ocupan. No
obstante 1lo anterior,pude encontrar buenas fuentes bibliograficas,
que me permitieron obtener una visidén general de la politica
econdmica y laboral de 1los gobiernos posrevolucionarios, asi como

monografias del estado, que en su oportunidad serdn citadas.



La visién que aqui presento es la proporcionada por la
documentacidén emitida por el Departamento del Trabajo que consiste en
informes sobre las huelgas, paros y cierres de las empresas mineras,
casos particulares sobre 1los accidentes de trabajo, censos de
poblacién minera, censos de produccidn, reglamentos e indices de
costos de vida de 1los trabajadores, que estdn conservados en el
Archivo General de la Nacidén y que constituye el soporte fundamental

de la segunda parte de esta investigacidn.

Inclui anexos que contienen listas de empresas mineras, listas
de precios de productos basicos y graficas sobre las fluctuaciones
del costo de vida de los obreros mineros en el estado de Chihuahua de
1920 a 1926, utilizando métodos cuantitativos y andlisis, propios de
la investigacién histérica, que me permitieron conocer las
consecuencias y efectos de las crisis econdémicas de los movimientos
obreros que afectaron al pais, y a Chihuahua en particular, en su

desarrollo econémico.

finalmente agradezco al Mto. Federico Lazarin Miranda y al Lic.
Victor Hugo Martinez Nicolds sus amables observaciones y sus atinados
comentarios. De manera especial doy las gracias por la asesoria, el
apoyo, disposicidn y paciencia ala licenciada Silvia Martinez. A

todos elloa mi reconocimiento.

México D.F., mayo de 1995.
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PRIMERA PARTE.

1.- ©La Mineria y la Politica Econdmica de Obregén y Calles.

Después de 19880 el pais se integrd con mayor impulso al mercado
mundial gracias al dinamismo creciente de sus actividades agricolas y
mineras. Durante los periodos de gobierno de Alvaro Obregdn y Plutarco
Elias Calles, 1la principal preocupacién fue 1la de ‘subsanar los
desequilibrios en el sector de las exportaciones, de tal manera que la

economia nacional se organizd en funcién del mercado mundial.

Algunos investigadores seflalan el afio de 1920 como el verdadero
término de la Revolucién Mexicana.l Con el ascenso al poder del grupo
obregonista, aglutinado en torno al Plan de Agua Prieta, se cierra
definitivamente un periodo de lucha de clases, particularmente aguda,

iniciada diez afios antes.

La politica econbmica de 1los gobiernos de Alvaro Obregdn vy

Plutarco Elias Calles, se puede resumir en los siguientes puntos:

a) La racionalizacién de la agricultura en gran escala.

b) El1 mejoramiento de la infraestructura del transporte y de las
comunicaciones.

c) La ampliacién en gran escala del sistema educativo.

d) la reduccidén del volumen del ejército y su profesionalizacién.

1.~ Krauze, Enrique. Historia de la Revoluciédn Mexicana. México, Ed.
Colegio de México, 1989. p. 329




e) La eliminacién de los regionalismos y particularismo y
f) E1 intento de crear un marco legal para dar a los problemas
politicos y sociales de México, una solucién corporativa que, en su

mayor parte, fue obre de Calles.?

En los afios de 1920 a 1928 se dio un proceso de reestructuracidn
del capitalismo en México después de la tregua que significé la lucha
armada, los capitalistas extranjeros volvieron a invertir en el pais,
dando un paso importante para el desarrollo de la industria y del
campo, al mismo tiempo que el gobierno se comprometidé a dar seguridad y
garantias a los inversionistas. Esto permitid el desarrollo econdémico y
tecnoldédgico en algunos sectores productivos, las vias de comunicacidn y
transporte hacia otros estados y ciudades se expandieron conllevando
una mayor explotacién de 1los minerales y materias primas para su

transformacidén: el costo de exportacidén fue mas barato y répido.

Aungue se abrieron mas fuentes de trabajo, el beneficio sbélo
alcanz6é a un grupo reducido de trabajadores mientras que, los mds,
sufrieron las consecuencias de la introduccidén de capital a 1los
sectores productivos y de 1la politica gubernamental tendiente a
asegurarla estabilidad de dichas empresas. la sobreexplotacién de mano
de 1la obra fue uno de los muchos costos sociales, en esta 10gica
podemos afirmar que 1los obreros sostuvieron, con SsSu miseria, las

ganancias del gran capital y del Estado surgido de la Revolucidn.

2.- Sariego, Juan Luis. El1 Estado vy 1a Mineria Mexicana. México. Ed.
F.E.C. 1988 p.70




it e

-

AT W

e Y

El sector minero fue vital para la economia posrevolucionaria, en
este sentido, las politicas pro-capitalistas pueden ser observadas

claramente analizado las leyes que sobre la mineria se expidieron.
1.1.- Legislacidén Minera.

En los dltimos afios de la segunda década de este siglo, pof la
industria minera, por la necesidad de fortalecer la economia del pais y
por la caida de los precios internacionales de los metales, el gobierno
de Carranza se vio obligado a suavizar las exigencias fiscales hacia la

mineria.

En Abril de 1918 entrd en vigor una nueva Ley Fiscal para la
Mineria, La cual disminuyd en grado sustancial los impuestos
establecidos en mayo de 1916. mientras que por primera vez en la
Constitucién habia sido incluida especificamente 1la mineria, la
politica fiscal minera seguia dependiendo de ias oscilaciones de 1los
precios en el mercado mundial. La ley fiscal del 27 de junio de 1919
marcd la pauta para una nueva estructura fiscal al establecer tres
categorias de impuestos: sobre la propiedad minera, sobre la extraccidn
y fundicidn, y sobre la acufiacién. Se mantuvieron 1los impuestos a la
pertenencia y se redujeron 1las tasas impositivas a 1los metales
preciosos. Se establecieron escalas mdviles para cobrar el impuesto a
la plata y al cobre en relacién con lag alteraciones de sus precios en

el mercado mundial.>

3.- Sariego. Op. Cit. p. 69
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La etapa que comprende los afios de 1920 a 1928, se caracterizd por
un aumento moderadc de la inversidén norteamericana en las minas
mexicanas, lo cual indica la profunda relacidn de dependencia existente
entre la industria minera nacional y la economia de los Estados Unidos,
va que en esos momentos la industria del pais vecino también registrd
un aumento. Esta dependencia estuvo relacionada con el nacimiento de
las asociaciones internacionales de productores de 1los distintos

metales industriales.

La politica minera de 1los regimenes posrevolucionarios los afios
veinte se manifestdé en dos campos: la politica fiscal y los intentos
por materializar una legislacidén minera de corte nacionalista conforme
a lo postulado en la Constitucidén Politica, ya que sabian gque 1los
productores mineros tendrian gue invertir para aprovechar la situacidn
de prosperidad que existia en el mercado de minerales y las ventajas
derivadas de la flotacidn selectiva. En 1925 se abrid una Oficina de
Registrd de Compafiia Mineras con el propdsito de hacer mids eficaz el
sistema de recaudacién de impuestos y se revisd la Ley Fiscal. El
cambio mds importante fue la reduccidn dradstica de 1los niveles de
liberacidén fiscal a los minerales de baja ley debido al uso de 1la

flotacidén selectiva.

En México se habia seguido tradicionalmente la politica de
disminuir los impuestos a la mineria en las épocas de crisis para
aumentarlo en periodos de bonanza.¢ E1 gobierno de Alvaro Obregdn
intentdé en vano revertir esta tendencia. Al principio de su mandato

establecid altas tasas impositivas en pleno periodo de contraccién de

4.- Sariego. Op. Cit.
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los precios de los metales.

A finales del gobierno de Alvaro Obregdén, una nueva situacidn
favorable del mercado de metales permitid elevar las tazas impositivas

y cambiar los criterios para otorgar exenciones fiscales.

Los gobiernos de Alvaro Obregdn y Plutarco Elias Calles protegian
los derechos de los empresarios de la explctacidén de las minas, ya que
estaban establecidos en la Constitucidén de 1917, al mismo tiempo que se
aplicaba la ley por la gue se cobraba el impuesto por la explotacidn de
los minerales y por importacidén de materiales para la produccidn, este
plan tenia como fin que el pais pudiera mantenerce en una situacidn

econdmica mads o menos estable.

En febrero de 1924, Obregdén impuso medidas arancelarias a peticidn
de empresas mineras nacionales mismas gue mandaron informes al
ejecutivo sobre la situacién real de la industria minera, ante esto,
dispuso Obregbén gque se cobrara un impuesto sobre la importacidn de
maquinaria y productos extranjeros. Las empresas extranjeras no estaban
de acuerdo con el cobro de aranceles sobre las materias de importacidn
ya que esto hacia mds caro el costo de explotacidén de las minas, por lo
tanto, tendrian que aumentar el valor de los minerales, provocando asi
una disminucidén en la demanda y, por lo tanto, los empresarios tendrian

gue cerrar sus negocios dejando a miles de obreros desempleados.

5.- Martinez, Silvia. La mineria del carbdn en .Coahuila. 1920-1926.
Movimiento obrero. Tesis de licenciatura en Historia, UAM- Iztapalapa,
18%2.



Los impuestos aplicados a la mineria fueron determinados por tres
factores: el precio de los metales, el avance tecnoldgico y las
relaciones politicas entre los propietarios mineros y el gobiernc. EIl
dinamismo de estos tres factores dic como resultado numerosas
correcciones a la legislacién fiscal en las que quedaron manifiestas

las vacilaciones y las contradicciones de la politica fiscal.®

Esta estrategia implicd las siguienies condiciones: gravar cada
producto por separado y fijar el monto del impuesto en funciones de los
factores que influian directamente sobre la magnitud de la ganancia, la

situacidén del mercado y las innovaciones tecnoldgicas.

La politica de Calles no se limitdé a aumentar los impuestos en la
mineria. Revividé el proyecto de elaborar una nueva ley minera que
estuviera acorde con lo establecido en la Constitucidén Politica. En
mayo de 1926 fue aprobada la Ley de Industrias Mineras. Los aspectos

mids relevantes de este ordenamiento fueron los siguientes:

- Establecimiento de una diferenciacidén entre las industrias mineras y
petroleras.

- Federalizacidn de la industria minera.

- Divisidén de lés concesiones mineras en cuatro categorias:
exploracién, explotacidn, plantas y caminos.

- Requerimiento de elevados depdsitos de garantia para otorgar

concesiones de exploracidn.
- Requerimiento de pruebas de existencia de mineral para otorgar
concesiones de explotacidn.

6.- Sariego Op. Cit. p. 68
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- Requerimiento de trabajos regulares para retener la concesién.

- Reglamentacidén de la inspeccién gubernamental a la mineria.

- Proteccién de los derechos laborales de los mineros.

- Limitacién de la proporcién de empleados extranjeros que podian
acopar las empresas a 10%.

- Limitacidn a 100 hectdreas por concesién minera. No se establece
limites al numero de concesiones que podian adquerirse.

- Obligacién de renovar las concesiones vicada 30 afios.’

Esta ley tuvo serias consecuencias sobre la situacidén de los
pequefios mineros. Eran excesivos para ellos la cantidad de depdsite de
garantia que se les pedia y la prohibicién de venta de mineral en un
yacimiento de exploracién hasta que la cantidad de mineral no fuera
suficiente para Jjustificar el permiso de exploracién. 2 los que
dependian de la venta del mineral encontrado se les pedia hacer
trabajos de desarrollo, lo cual les era imposible. Para reconciliarse
con ellos, el gobierno de Calles tuvo que hacer algunas concesiones
tales como la reduccién de cuotas sobre la produccién anual, rebajas en

los depbsitos de garantia y liberacidn del empleo de ingenieros.8

Pero protestaron firmemente los miembros de la Camara Minera por
medic de su presidente, rechazando la mayoria de las disposiciones de
la ley. Los puntos impugnados fueron los siguientes: la renovacién de
la concesidén cada 30 afios; la necesidad de obtener un permiso especial
para suspender temporalmente la explotacién de una mina; el

rechazo a los inspectores por la corrupcién que se podia dar; la

.- Sariego. Op. Cit. p.70
.- Ibid. p.71
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vinculacién que pretendia la ley entre los trabajos regulares y la
produccién minima de los precios del metal.? su presidn fue aprovechar
politicamente por los grandes empresarios mineros, gquienes, sin éxito,
habia impugnado la ley desde antes de su aprobacién. La ley fue

derogada en 1930.

Fue claro que el periodo de 1920 a 1928 las contradicciones del
desenvolvimiento de la mineria continuaron: la centralizacidn del
capital minero fue evidente en la pequefla y mediana mineria vy
continuaron un proceso de marginacidén; la modernizacidén tecnolégica
proporcionada por 1la flotacién, lejos de afectar a 1la posicidn
dominante de las grandes empresas, fue capitalizadas por ellas. Quedd
de manifiesto que sin cambiar el modelo de desarrollo de la rama era

imposible regresar a un proceso establecido 40 afios atras.10

1.2.- Capital, Tecnologia y Produccidn.

La diversificacidn productiva y la reorientacién hacia 1los
mercados internos fue posible gracias a wuna profunda modernizacidn
tecnoldgica, consecuencia de 1la internacionalizacidn del capital en
esta rama. Tuvo tres g;andes momentos: el primero, fue una
modernizacidén tecnolégica que fue iniciada en los QGltimos afios del
siglo XIX, cuando se dioc la sustitucidn de manoc de obra del hombre por
la maguinaria moderna, aunque fue muy rapida, esto definiria sin duda
el futuro de la mineria: el segundo fue a principios de este siglo

cuando se introdujo en las minas el uso de la electricidad y de

9.- Loc. Cit.
10.- Sariego. Qp. Cit. p. 72-73
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la perforécién neumdtica y las plantas de beneficio, los sistemas de
cianuracidn Y flotacidén selectiva. la tercera modernizacidn
tecnolégica, operada a partir del final de los afios cuarenta de este
siglo, consistidé en la utilizacién de la maguinaria electromecanica y
diesel en los sistemas de extraccidén a tajo abierto y de minas

subterrdneas y la mejora en los sistemas de recuperacién de metales.1t

El ferrocarril liberdé a la mineria mexicana de los obstéculos que
representaba el transporte en bestias, hasta entonces prevaleciente, al
reducir los costos de transporte de productos e insumos mineros;
facilité la introduccidén de magquinaria moderna; disminuyd el tiempo de
transporte y redujo con ello, el tiempo de circulacidn de capital;
determind la ubicacidén de las fundiciones; estimuld el desarrollo de la

mineria y posibilitd la explotacidén de minerales de la baja 1ey.12

La orientacidén de 1la mineria hacia el mercado externo -tuvo un
momento importante durante el régimen de Porfirio Diaz cuando la
bisqueda de materias primas por parte de los paises imperialistas,
provocd que la produccidédn minera mexicana se mantuviera en estrecha
dependencia con los altibajos del comercio exterior. El consumo interno
s6lo fue significativo en los minerales de oro, plata, cobre zinc,
manganeso y otros mas cuya produccibén obedecia a la demanda externa vy
por lo tanto dependia en forma indirecta del mercado mundial de

metales. 13

11.- Sariego. Op. Cit. p. 11-12
12.- Sariego. QOp.Cit. p. 33
13.- Ibid. p. 50-51
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La crisis econémica que paso el pais en los aﬁos veinte tuvo como
consecuencia la alteracién en los salarios, cuando desaparecid el pago
en oro y plata al suspender la acuflacidén y comenzar la elaboracidn de
papel moneda en grandes cantidades por parte de las distintas
facciones. Los mineros mexicanos se encontraban entre los primercs
grupos de obreros del pais que fueron afectados por los precios y las

condiciones econdémicas mundiales.1%

La centralizacién de capital también continué como tendencia
durante la década 1920-1930, pero entre los afios de 1927 y 1928 se
agudizé atn mds, la constante guiebra de los pequefios mineros a causa
tanto de la estructura propia de la mineria como la ley minera de 1926,
pues ésta se hizo sin pensar en las compafiias pequefias: la expansidén de
las grandes propiedades de los extranjeros, sustituyeron la produccidn
obtenida por los productores marginales mismos que fueron forzados a
cerrar. Muchos distritos fueron abandonados mientras que otras
compafiias concentraron capital y operaciones en unidades més rentables,

con ello, la produccidn minera crecis. 13

La situacién de los pequefios mineros fue empeorando debido al
agotamiento de los pocos yacimientos de alta ley, la desaparicidén del
comprador independiente, 1la dependencia metallrgica respecto de las

grandes empresas Yy las exigencias legales.

Por otra parte, la infraestructura de transporte fue objeto de

14.- Clark Marjorte, Ruth. La organizacidén Obrera en México. México,
Ed. ERA. 1984 p.99

15.- Sariego. Op. Cit. p. 65

10
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un sin namero de gquejas y protestas por otra parte los productores
mineros por su bajo desarrollo, altos costos y poco rendimiento. En el
caso de 1los ferrocarriles, se dio muy lenta la recuperacidédn de los
dafios causados por la Revolucidn y fue una de los grandes problemas
para la mineria; la huelga ferroviaria de 1921 afectd a los intereses y

la propia recuperacidén de la mineria.1®

Las tarifas originaron
constantes gquejas por parte de los representantes de 1los propietarios
mineros sin embargo, a pesar ¢z su alza, 1las tarifas eran menores

comparandolas con las de los Estados Unidos.

PRODUCCION MINERA 1920-1930.

La dependencia de la economia minera nacional hacia los mercados
internacionales, y de manera especial hacia el norteamericano, produjo
altibajos en la produccidén. La baja del precio de los metales influyd
de manera negativa en la produccidén nacional; sin embargo, esto fue
compensado por la modernizacidn en los procesos metallrgicos lo que dio
por resultado un mayor volumen de produccién gque, durante todo el
periodo 1920-1930, se mantuvo como el mds alto alcanzado en la mineria

mexicana durante algunas décadas posteriores.17

Los principales metales que se explotaban en México hacia 1920
eran: oro, plata, zinc, cobre, plomo, antimonio, arcénico, estaflio,
mercurio, tungusteno, grafito, anorfo, manganeso y aluminio. Los

principales estados productores de oro y plata eran: Aguascalientes,

16.- Sariego. Op. Cit. p. 66
17.- Sariego. Op. Cit. p. 63
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Coahuila, Durango, Gﬁanajuato, Hidalgo, México, Nuevo Lebn, Puebla,
Sonora, Zacatecas vy Chihuahua. Productores de cobre eran:
Aguascalientes, Baja California, Coahuila, Nuevo Ledn, Sonora, San Luis
Potosi, Zacatecas v Chihuahua. el plomo se obtenia de Aguascalientes,

Durango, Coahuila, Nuevo Ledn, Zacatecas y Chihuahua.18

Para calcular la magnitud de 1la industria minera mexicana en la
segunda década de este siglo, de una produccidn total del mundo, a
México le correspondid el 16% del oro, el 40% de plata, el 17% de
cobre, y 22% de plomo. E1 monto del capital en la mineria era de
$642'200,000,000.00, de los cuales el 80% pertenecid a los

norteamericanos.19

A pesar de lo anterior, la industria norteamericana se encontraba
en crisis después de 1la guerra. Durante 1los afios de 1920-1921,
disminuy® el indice de precios en los metaleg. Cabe seflalar que 1la
dependencia de la mineria mexicana hacia la industria norteamericana,
"se profundizd con 1la integracidér. de la extraccidén de metales

industriales, seglin a las necesidades de los Estados Unidos" .20

Por otra parte se dieron pfoblemas internos como diversas huelgas,
provocando una baja drdstica en la venta del mineral a los Estados

Unidos, lo gue conllevd, a su vez, cierres temporales de los

8.- Martinez, Silvia. Op. Cit.
19.- Loc. Cit.

20.- Sariego. Op. Cit. p. 65
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centros mineros, no obstantes las medidas proteccionistas por parte

del gobierno mexicano: ante la grave situacidn en que se encontraba la
industria minera, los poderes Legislativos vy Ejecutivos decidieron
actuar para contrarrestar las consecuencias de la crisis, por ello se
reunieron representantes obreros, patronales Yy del gobierno,
comprometiéndose a las siguientes disposiciones: "al capital le
correspondia procurar la reduccidn de sus gastos temporales, retener
sus produccidén para provocar escazes Yy subir el precio y acceder, una
parte de sus ganancias. Al factor trabajo le correspondia resignarse a
una baja de salarios, y procurar el mejoramiento de su labor y buscar
ocupacién en la agricultura. A ia nacién le correspondia dar todas las
facilidades en 1la importacidn y exportacidén de todos los materiales

inherentes a la labor minera".2l

En los afios siguientes a 1921, la economia de Estados Unidos tuvo
un incremento del 30% en el producto bruto de su sector manufacturero,
de tal manera que la industria minera mexicana también crecidé. Con
algunos cambios leves, la década de 1920-1930 se caracteriza por un
aumento en la produccidén minera.22 Sin embargo, su mayor impulso 1lo
obtuvo gracias a la introduccidén de nueva tecnologia como: las celdas
de flotacidn, las mejoras eléctricas y mecdnicas, la ampliacidén en la
capacidad de maguinaria y la mejora en el transporte.23 En los dltimos

afios del periodo se confirmé la tendencia al alza.

21.- Martinez, Silvia. Op. Cit.
22.- Sariego. Op. Cit. p. 64
23 .- Martinez, Silvia. QOp. Cit.
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El impulso a los ferrocarriles en México hacia 1880, fue el factor
mas importante para el desarrollc de la mineria durante el porfiriato
va que posibilité "la reduccién en los costos del transporte de
productos e insumos mineros y facilité la introduccidén de maquinas
modernas, disminuyd el tiempo de transporte de minerales, reduciendo
asi el tiempo de circulacidén de capital; determind la ubicacibén de las
fundiciones, estimuld el desarrollo de las minas de orxro, plata, cobre y
otros metales de baja ley o que eran utilizados para fabricar algunas

herramientas, magquinarias, y piezas para su reparacidn de las mismas .24

Sin embargo, el desarrollo de la mineria contribuyd a la
ampliacién de la red ferroviaria, por ser el usuario mds importante,
por lo que se enfocaron mds las inversiones extranjeras y nacionales en

el desarrollo de estos sectores, que se impulsaron mutuamente.

este estimuld renovador dio mayor variacidn y crecimiento a la
produccidén; por lo que, la mayor parte de ésta fue la base fundamental
de 1la explotacidén, dirigida a 1las refinerias y a 1la industria
norteamericana. Ademas, se desarrolldé una mayor circulacién en el
mercado interno y las tarifas del transporte de los minerales fueron

mds bajas que el de las mercancias en general.

Se puede sefialar que la estrecha unién entre la ampliacidén de 1la

red ferroviaria y la explotacidén de 1la mineria, provocd que el

24.- Sariego. Op. Cit. p. 67
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sistema ferroviario estuviera orientado principalmente hacia la
frontera con 1los Estados Unidos, vy se desarrollaron otras rutas
paralelas que estaban dirigidas a dicha frontera, ya gque tenian como

objetivo principal, conectarse a los principales centros mineros.?2°

Los ferrocarriles influyeron también en la creacidén de fundidoras
en México. En Chihuahua se dio, principalmente, el desarrollo de
fundiciones como la coempafiia Avalos que fue una de las mas fuertes, y
algunas de menor escala. Estas fundidoras se localizaban dentro de los

mismos centros mineros.

Las fundiciones, al igual que los ferrocarriles, determinaron la
explotacidén de miherales en México ya que "abatid® los costos de
transporte de los minerales, redujo perdidas de compuestos metdlicos
durante el proceso de beneficio y permitid la recuperacidn de
subproductos, generando asi importantes economias y posibilitando 1la

explotacién de minerales de menor 1ey".26

Para el caso especifico del estado de Chihuahua, durante el
periodo de la lucha armada, la mineria en el estado se vio afectada por
la inseguridad. El1 estado fue una zona de conflictos mismos que
afectaron la produccién de las compafiias medianas y pequefias, las que
se vieron en la necesidad de cerrar sus empresas o bien de vender sus
acciones a los grandes consorcios. Un ejemplo de esto, fue la clausura

de la compafiia Santo Domingo Mining Co. ubicada en el

25.- Martinez, Silvia. Op. Cit.
26.- Ibid. p. 37
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distrito de San Andrés del Rio, zona villista, que resolvid no reanudar
sus trabajos hasta que existieran las garantias necesarias para su
funcionamiento. "Esta compafila hace tiempo pugna por reanudar sus
trabajos... patentizando su temor de que se alterara la trangquilidad
piblica y su impotencia para ayudar al pueblo, que desgraciadamente

estd harto viciado en el robo y el pillaje".27

El movimiento villista no sdlo propocidé la clausura temporal de

las empresas mineras, sino incluso su destruccidn; tal fue el caso de

la compafiia fundicién Metaldrgica de Encinillas Mines Co., la
Corralitos Mining Co., La Candelaria Mining Co., y la Fortuna Mining
Co.28

Siguiendo instrucciones del general Francisco Villa y sus
subalternos, Rafael Castro y Pablo Lépez, al frente de un
grupo de soldados y actuando como viles bandoleros asaltaron
el tren de Ciudad Judrez, en Santa Isakhel, haciendo bajar a
los pasajeros, e intencionalmente separando a 15 trabajadores

de la ASARCO, les quitaron el dinero para el pago de los

mineros y después los fusilaron.?7

La 1lucha armada también influyé en el valor nominal de las
acciones de algunas compafiias ya que cuando hubo terminado el conflicto

en el estado, su precio habia sufrido una fuerte devaluacidén comparado

con el que tenia antes de iniciar la revolucién. 39

27.- A.G.N. Departamento del Trabajo. Caja 166 Exp. 1

28.- A.G.N. Departamento del Trabajo. Caja 166 Exp. 1

29.- Arredondo Mufiozledo, Benjamin. Historia Universal Contemporinea.
México, Ed. Porrua, 1966 p. 482

30.- A.G.N. Departamento del Trabajo. Caja 396 Exp. 1
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Como podemos observar, la politica de Obregbn y de Calles al
garantizar las ganancias del gran capital, fue una necesidad impuesta
por una realidad: la economia naciocnal sélo se podia reactivar si se
reestablecia el orden, lo que significaba someter a los grupos rebeldes
y a la mano de obra, asi como de facilitar la explotacién de la riqueza
del pais en aras de lograr fuentes de trabajo para el obrero

mexicano.3l

2.- La Mineria en Chihuahua.

Chihuahua fue para la década de 1920-1930, uno de 1los Estados mas
importantes en 1la produccidn minera y ganadera, sectores gque tuvieron
mayor apoyo por parte de los inversionistas extranjeros, haciendo que

se desarrollara la industria, el campo, la economia y la tecnologia.

A fines del siglo pasado México participdé activamente en el
mercado internacional con el comercio de metales como el oro, plata y
el cobre, en este sentido, Chihuahua se distinguid como importante
productor. En 1la segunda década de este siglo, otros minerales
adquirieron relevancia: manganeso, fluorita, Zinc y estafio, que fueron

procesados e industrializados y mandados nuevamente al mercado mundial.

Casi todo los yacimientos minerales que han sido reconocidos en
diferentes 1lugares del estado de Chihuahua, presentaban los mismos
31.- En la lbégica de este proceso, una hipétesis que se deriva de lo
anterior, y que merece un amplioc estudio posterior, es el verificar si
el asesinato de Francisco Villa obedecidé a 1la presidn impuesta a
Obregén por las grandes compafiias con el fin de reestablecer 1la
seguridad para seguir laborando.
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caracteres en su estructura Yy mineralizacidn: 1los elementos qgue
contenian, principalmente, eran oro, plata, cobre, hierro, estaifo,
manganeso, fluorita. Estas sustancias se encontraban mezcladas en
porciones variables. Sus ley medias se estimaban de 3% a 5% de cobre y
el plomo entre el 10% a 15%. Los metales preciosos se encontraban
mezclados con los metales anteriormente mencionados con una ley media
de 368.4 Kilogramos de oro y de plata 73.6 Kilogramo por cada tonelada.
Las minas de oro, plata y cobre mads importantes pertenecian a las

compafiias Tecolotes y Anexas, Cusihuiriachic, Batopilas y la ASARCO. 32

El impulso al sector minero conllevd diferencias en la divisién de
trabajo y a la vez una diferenciacidén de los salarios: los europeos y
norteamericanos gozaban de salarios mds altos y de garantias laborales

que o tenian los trabajadores mexicanos, chinos y asidticos.

La inversién de capital en la mineria del estado fue hecha por
tres paises principalmente: Francia, Estados Unidos e Inglaterra,

llegando acapara el 90% del total de las empresas mineras.

La participacién inglesa se reflejé en los ramos mercantil e
industrial, para lo cual adquirieron propiedades rGsticas y urbanas. Se
intentd atraer a la compafiia Inglesa Mexicana para Qque se interesara

en trabajar las minas de JesGs Maria y Batopilas.

32.- Altamirano, Graziella. ¢Chihuahua, Textos de su Historia. México
Ed. Universidad Autdénoma de Ciudad de Chihuahua, 1988 p. 328
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Geograficamente, la extraccidon de metales industriales se

localizaban en los distritos se Rayén, Bravos, Arteaga, Andrés del Rio,

Morelos, Hidalgo, Jiménez y Benito Judrez. Las compafiias mas
importantes del estado eran: The Batopilas Mining Co., American
Smelting and Refining Co. (ASARCO), Francisco Mines of México, Alvaro

Mining Milling Co, Minas Tecolotes y Anexas, San Francisco Mines of

Limited y Sierra Mining Co.

En un principio, la extraccién de estos minerales tuvo como fin
directo la exportacidn, influyendo minimamente en el proceso econdmico
de 1la 1zregién. En la medida gque se establecieron instalaciones
transformadoras de los minerales a nivel local, y conjuntamente con 1los
ferrocarriles que ayudaron a movilizar la produccidén, la conformacidn
econdémica del Estado cambid y la actividad agropecuaria pasd a segundo

término.

Para 1920 el Estado estaba Dividido en los siguientes distritos
que era Iturbide, Hidalgo,, Mina, Guerrero y Bravos. Estos a su vez se

dividieron en municipalidades y secciones y comisarias.33

Chihuahua estaba comunicado por el ferrocarril Central Mexicano,
el Rio Grande, Sierra Gorda y Pacifico; el Chihuahua and Pacific
Railway; el Kansas City-México and Orient Railway y el Mexican
Northwester Railroad, ademéas se construyeron los ferrocarriles
eléctricos que vinculaban a el circuito minero de Santa Eulalia con la

Ciudad de Chihuahua, la linea de la San José Railroad Reduccién

33.- Altamirano, Graziella. Chihuahua, Una Historia compartida. México
Ed. Universidad Auténoma de Ciudad de Chihuahua, 1988 p. 328

18



~ ey

Company, asi como ferrocarriles urbanos y mineros en las principales
poblaciones del Estado. gracias a ellos el Estado tuvo una estrecha

relacién entre la oligarquia estatal y los capitalistas extranjeros.

2.1.- Las Empresas Mineras en el Estado de Chihuahua 1920-1930.

A pesar de la argumentacién de que se encontraban con pérdidas,
las grandes compafiias mineras realizaron valiosas inversiones: las
empresas continuaban comparando propiedades porque, tanto el gobierno
de Alvaro Obregdbn como el de Plutarco Elias Calles, les garantizaron

sus ganancias.

En efecto, para 1920 con el gobierno de Alvaro Obregdn, se
estabilizé la economia e inventd a 1los capitalistas extranjeros a gue
invirtieran en "esta floreciente y organizada industria" que si bien
habia sufrido "grandeg perjuicios, debido a 1los disturbios de la
Revolucidn, la falta de vias de comunicacidn y los atropellos de los
bandidos", habia regresado a su actividad gracias a que el gobierno
brindo de nuevo la paz y garantias a las empresas mineras.3% E1 gran
capital cedié a 1la invitacidén y dio grandes muestras de trabajo
industrial y siguid explotandb, ain en situaciones dificiles, sus

minas, plantas metaliirgicas y plantas de fundicién". 35

Las negociaciones mas importantes radicadas en el Estado de

Chihuahua, fueron las siguientes:

34.- Boletin de Industria, Comercio y Trabajo, 1920. Citado por Silvia,

Martinez. Op. Cit.
35.- Martinez, Silvia. Qp. Cit.



1) American Smelting and Refining Company. (ASARCO)

Esta compafiia fue una de las grandes v fuertes de los Estados
Unidos. Tuvo importantes negocios mineros y metallrgicos en muchos
estados de la Reptblica; la matriz y oficinas principales radicaron en
la ciudad de Nueva York. Su presidente fue Simdén Guggenheim, para los
asuntos emprendido en México, su presente legal fue Ricardo Flores

Mora, el gerente general era Baker.

Hacia 1890 la familia Guggenheim inicid® sus actividades en
Chihuahua al compraxr en Santa Barbara el grupo de minas Tecolotes, y

constituyd el monopolio de la industria de la fundicién.3®

Los negocios que esta compafiia tuvo en el Estado de Chihuahua
fueron el grupo Tecolotes y Anexas Co. controlando la zona de Santa
Biarbara, Hidalgo del Parral, Minas Nuevas y Jiménez con un total de 39
minas. Los minerales que se explotaban en esta zona eran oro, plata,
cobre, plomo estafio y fluorita; primeramente estos metales fueron
mandados a otros lugares de la Republica para que fueran procesados,
posteriormente se dirigieron a la exportacidén. En hidalgo del Parral
tenia 7 minas gue explotaban oro y plata, en Minas Nuevas tenia 6 de
las cuales una solamente producia plata. Las minas que controlaba con
la Companiia Tecolotes y Aanexas producian oro, plata, cobre, plomo,
zinc; eran 27 minas que se encontraban en la zona de Santa Barbara.3’

Algunos ejemplos de la magnitud de sus predios son

36.- Pearce, W.D. Las Minags de México. "Estado de Chihuahua", México,
1940, Ed. Consejo Nacional de Recursos No Renovables. p. 77

37.- A.G.N. Departamento del Trabajo Caja 396 Exp. 4
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los siguientes:

L.a Veta Grande. Ubicada en el Distrito de Pinos Altos, gque fue una
de los distritos mineros de oro mas importante en México, la ley del
mineral era de buena calidad y contenia un ligero por ciento de plata.
Esta mina pertenecia a Enrique C. Creel, quien se vio en la necesidad
de venderla debido a las frecuentes inundaciones que después fueron
resueltas con bombas de agua, introducidas por 1la ASARCO, que les

permitidé seguir explotando el mineral.

Grupo Cerro Boludo: Este grupo, también pertenecid a la compafiia
ASARCO, estas minas se encontraba a seis millas al sur de la Veta
Grande, en dénde se hicieron muchos trabajos de desarrollo, habiendose

descubierto grandes vetas con ley de oro.

Grupo Hidalgo del Parral: En este distrito del mismo nombre, la
explotacidén de metales preciosos data desde tiempos de la colonia. Tras
breve periodo de abandono, la produccidén minera volvidé a su actividad
y, no obstante, que la extraccién de los minerales era muy cara y
lenta, para 1880 el desarrollo del ferrocarril en el estado permitid
que las empresas mineras pudieran aumentar su produccidén. Sin embargo,
en 1910, con el movimiento revolucionario, la produccién sufrid nueva

baja. Para el afio de 1820 la ASARCO continuaba trabajando las minas y

tenia el control sobre las siguientes. "Santiago", "Pancistas",
"Quebradillas", "El1 Verde", "el Salto", "La Aguilefia", "El1 Tajo vy
Anexas", "La Prieta", "La Apodaguefia®, Jeslis Maria". Estas minas

producian oro vy plata principalmente.38

38.- Véase A.G.N. Departamento del Trabajo. Caja 396 Exp. 4
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Tecolotes y Anexas: Esta empresa se encontraba ubicada en Santa

Barbara vy explotaba plomo, zinc, cobre, plata y orc vy estaba
constituida por pequeflas minas gque producian, las cuales eran: "LoOs
Angeles", Los "Angeles No.2", "La Favorita", "Hidalgo", "San Antonio",
"La Central", "La Central No.2", "Napoles", "Cobrestante", "La
Sultana", "Veta Grande", "Veta Rica No.2", "Rincén", "La Seca", "Bufa",
"Segovia", "Segovia No.4", "Tecolotes No. 4", "Tecolotes No. 5",
"Tecolotes No. 6", "Tecolotes No. 7", *Santa Maria No.2", "Purisima",
"Tecolotes". Todas estas minas se localizaban en el municipio de Santa
Barbara.

2) The Batopilas Mining Co.: El distrito de Batopilas estd situado en
la vertiente occidental de 1la Sierra Madre, La parte Sudoeste del
Estado de Chihuahua. Las primeras minasen Batopilas fueron descubiertas

en el afio de 1632,39

y aunque ricas en plata, fueron abandonadas en
algunos periodos, hasta 1879 se reinicid la explotacidn minera por el
ex-gobernador de Washintong A.R. Shepherd quien comprd el grupo de
minas que se llamaba San Miguel, gque administrd el mismo y lievd a
trabajadores de otros distritos haciendo gue aumentar la poblacidn del
pueblo de Batopilas. Para el afio de 1887 juntd todas las compafiias y
formo solamente una a la que le puso el nombre de Compafiia Minera
Batopilas,. Las principales propiedades de 1la Compafiia eran: San
Miguel, Ballinas, Todos Santos, Camuchin, la Descubridora, 5 de Mayo,
Ampliacidén Todos Santos, Amp. a. Santos, Amp. B. Santos, Amp. C. Santo,
Amp. D. Santo, Amp. E. Santo, Amp. F Santo, Amp. G. Santo, La

Gloria, Nombre de Dios,

39.- Pearce, W. D. Op. Cit. p.77
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Canaria, E1 Salto de Nidgara, San frenando, La Plomosa.%0 En esta s

minas se explotaba la plata.
3) La compafiia minera Almoloya.

Esta compafiia fue organizada en agosto de 1903 con capital de
$150,000 dividido en 15000 acciones. Las propiedades de esta compafiia
estaban situadas en el cerro de Almoloya y gracias a la construccidn
del ferrocarril Central Mexicano, se logrd descubrir minerales plomosos
con ley de plata. A partir de es momento se comenzaron a explotar y a

descubrir grandes vetas de minerales.

La compafiia era duefia de tres propiedades: La Iguana, La Sultana y
Altamirano, estas minas estaban controladas por una Junta Directiva. En
la mina la Iguana, en mayo de 1905, se comenzaron a explotar los
minerales alcanzando 1la cantidad de 600 toneladas ‘diarias y se
extrajeron 55 kilogramos de plata, 13% de plomo, y 7 gramos de oro. En
sus inicios la empresa sdélo tenia a 7 trabajadores, después aumentd el
nimero de obreros a 55 en 1905 y para 1919 hubo 300 obrero. Aungue no
se cuenta con datos seguros todo parece indicar que para el afio de 1920
la empresa siguid creciendo tanto en el nimero de trabajadores como en

la produccién.

Como ya mencioné anteriormente, la explotacién minera se inicid

desde principios del siglo XVII. En los afios veinte de este siglo la

40.- A.G.N. Departamento del Trabajo Caja 396 Exp.4
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mayor parte de las compafiias pertenecian a capitalistas extranjeros,
principalmente a los norteamericanos, aunque los ingleses también

jugaron un papel importante.

En 1920 Chihuahua se encontraba dividido en doce distritos que

eran:

Distrito de Andrés del Rio.

Este lugar fue importante porque tenia dos grandes zonas mineras:
Batopilas, descubiertas en 1632 y Urique en 1630. En ambas zonas se
explotaba plata. también a este distrito pertenecia la Barranca del
Cobre, Cieneguita, Santa Barbara, Enrique y David, en estas ultimas

zonas se explotaba el oro y 1la plata.41

Distrito de Arteaga.

El distrito se encontraba al poniente de Andrés del Rio, 1los
puntos mas importantes del distrito eran Guazapares, Palmerejo vy
Realito. debido a 1la xevolucién de 1910 dos de estos lugares fueron
cerrados y solamente se siguid explotando la mina de Palmerejo. En 1los
afios veinte se descubrieron otras minas gue se llamaban el Presidente,
Dulces Nombres, Nueva Abundancia, su produccién fue el oro y la plata
que se vio favorecida gracias a la construccidn del ferrocarril que
corria desde las minas hasta la fundicidén de Chinipas, también se habia

construido un acueducto para transportar

41.- Pearce, W. D. Op. Cit. p.63
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el agua hasta las minas.
Distrito de Rayén.

Este distrito es uno de los mas importantes en el Estado ya que
incluia los municipios de Ocampo, Pinos Altos, Conchefio, Yoquivo,

Manguarichic, Uruachic, Otates, Candamefiia, Socorro.

Ocampo, antes llamado JesGs Maria , inicid la produccidédn minera en
los minerales mé&s importantes eran el oro y plata y se producia

aproximadamente 250 toneladas diarias, hacia 1920.

Pinos Altos, se encuentra el norte de Ocampo, ahi se encontraban
vetas muy grandes y el mineral era de buena ley. Las minas mas ricas
fueron compradas por inversionistas extranjeros, principalmente
norteamericanos; contaban, ademds con una fundicién con capacidad de

1000 toneladas diarias.%?

Conchefio: Esta situado al Nordeste de Pinos Altos, en este Iugar
solamente trabajé una compafiia, su principal explotacién fue la del
cianuro con una produccién de 50 toneladas por dia. Para el afio de 1921

con la crisis econdmica, se cerrd.

Candefia: Se localiza al sur e Ocampo, en esta zona existieron

algunas minas aunque ninguna de importancia.

42.- Pearce, W. D. Op. Cit. p.66
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Otate: También se hicieron exploraciones y encontraron gue habia
minerales de muy buena ley; No obstante no existieron aguil compaiflias

importantes.

El Socorro: Se encuentra ubicado al occidente de Ocampo, También

con una produccidén de oro y plata.

Yoquivo: Estd al Oriente de Ocampo, aqui se instalaron varias
compafiias mineras y molinos para la extraccidén de oro y palta, la

mayoria de las minas pertenecian a la ASARCO.43

Como se puede observar la zona de Ocampo era la zona minera mas
importante. En este distrito se establecid la Sierra Mining Co. que

era duefila de 72 minas en las cuales se extraia oro y plata.44

Distrito de Hidalgo del Parral.

Este distrito esta situado en la parte Sur-Central del Estado,
en él se establecieron varias compafiias importantes en 1920-1930, de
la cuales las mas fuertes fueron la ASARCO, San Patricio Mining,
Francisco Mines of de México, Alvaro Mining and Milling Co., Minas
Tecolotes y Anexas Yy San Francisco Mines of Limited. Estas industrias
mineras explotaban el oro, la plata, el cobre y el plomo. Todas estas
empresas pertenecian a inversionistas norteamericanos. Cabe sefialar

que los minerales que se extraian de las minas tenian
43 .- Pearce, W. D. QOp. Cit. p. 67

44 .- Confréntese A.G.N. Departamento de Trabajo Caja 396 Exp.4 con el
Boletin Minero 1921, y con los textos de Minas de México. vy
Chihuahua, Textos de su Historia. Consultar anexos: listas de nombres
de las compafiilas mineras existentes en Chihuahua en 1920.
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diferentes porcentajes de otros minerales como por ejemplo el plomo
en un 30% en promedio aungue tuvieron hasta el 15%; de cobre se
encontraba de 2 a 5%, el azufre se obtuvo en un promedio de 5%; como
podemos ver los porcentajes son bajos y esto nos dice gue la mayor

parte de los minerales eran buena ley.45

American Smelters Securities Co.

Fue una de las empresas mas importantes del distrito de Hidalgo,
tenia oficinas generales de dicha compafiia ademés existieron otras
dependencias como talleres mecdnicos de reparaciones con fraguas y
tornog, Talleres eléctrico, casa de fuerza, el molino o Hacienda de
beneficio para los metales, los tangues de concentracidén y la casa de

bombas.

Los talleres mecdnicos de reparacidén, en este lugar se ocupaban
16 trabajadores en las fraguas, estando distribuidas en un saldn gue

media 10 metros de ancho por 12 mts. de largo y 5 mts. de altura.

Tornos y Demds maquinaria del Taller mecanico, ocupaba otro
salén contiguo a de las fraguas, cuya extensidén era de 10 mts. de
ancho y 10 mts. de largo y 5 mts. de altura, se instalaron bandas de
transporte en lugares gque no eran tan transitados por 1lo cual
disminuia el namero de accidentes, en esta seccidn se ocupan 46

obreros que hacian diferentes actividades como por ejemplo:

45.- Pearce, W. D. Op. Cit. p. 68
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mecadnicos, ayudantes, encargados de maguinas, paleros etc.

Taller eléctrico: En esta seccidn se encargaban de reparar el
material eléctrico en general para toda la negociacidén, en este lugar
se tenia un ingeniero técnico como responsable y a su vez controlaba a
18 trabajadores que tenian diferentes ocupaciones, distribuidos en un
salén que media 15 mts. de ancho por 7 mts. de largo y 7 mts. de
altura, en este lugar se realizaban trabajos delicados y peligrosos, ya
que los obreros trabajaban con energia eléctrica, por lo tanto, estaban

expuestos a accidentes de "fuerza naturalvr.4®

Casa de fuerza: Era un saldn que tenia un espacio de 40 mts. de
largo por 19 mts. de ancho y 8 mts. de altura, era un lugar donde
proporcionaban energia eléctrica a los diferentes departamentos de 1la
compafiia y a las minas que son lugares donde mds se consumia dicha

energia, en esta zona trabajaban 19 obreros.?’

El Molino o la Haciende beneficio de los metales: en esta zona
realizaban 1la separacidén de 1los metales a través del sistema de
flotacidén, esta era la parte mas importante para la compafiia, ya Qque
hasta aqui se terminaba el proceso de los metales. Este lugar tenia una
extensidn de 30 mts. de largo por 10 mtg. de ancho y 20 de alto tenia
un armazdédn de madera, fierro y maquinas que trabajaban durante las 24
horas del dia, la jornada de trabajo en esta seccidn era de ocho horas,

en el cual habia tres turnos y trabajaban un promedio de 300 obrercs

46.- A.G.N. Departamento del Trabajo Caja 179 Exp. 9
47.- Ibid.
48.- Ibid.
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Tangques de concentracién: Estos eran pilas de concreto donde
tenian que entrar los obreros descalzos a mover con palas la pasta
correosa que formaba el metal diluido con las sustancias, en tiempos de
invierno era una época que hacia que el trabajo fuera mas pesado Yy
dificil, 1los trabajadores no tenian ninguna proteccidén que les
previniera de las infecciones o de las enfermedades gue podian contraer
al introducirse en los tangques, puesto que no era el metal puro, sino
que siempre estaba mezclado con otras sustancias quimicas.49(ver map>

1)

Distrito de Guerrero.

Se encuentra en el lado Norte de la frontera de Sonora, este fue
uno de los distritos donde se desarrolld menos la produccibén minera
debido a la falta de medios de comunicacién y por la prolongacidn de
las distancias. AGn con todo, a principios del siglo XX, el coronel
Greene comenzd adquirir grandes extensiones de tierra para la crianza
de animales. Afios md&s tarde Greene inicid exploraciones por esa zona
encontrandose minas de oro que prometian bastante produccidn, en este
distrito existian industrias mineras muy cercanas en las cuales
explotaban oro y =zinc. Con la llegada del ferrocarril en 1900, se
incremento mads la actividad minera y los productos se exportaban a los
Estados Unidos y Europa. La compafiia mas importante del distrito fue
"La Calera" la cual explotaba zinc y plata, durante el periodo de 1920-

1930.
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Distrito de Bravos.

El distritos se encuentra ubicado en la parte noreste del Estado,
comenzando con la linea de Nuevo México, es uno de los lugares gque no
tuvo mucho desarrollo debido que la mayor parte del territorio era
drido y los mineros no se dedicaron a explotar la zona. Sin embargo, Yy
no obstante, la escazes, la de agua y de alimentos, en este lugar
existieron dos minas la "Berrondo" vy "el Labrador" gque explotaban

plomo vy plata.so

Distrito de Jiménez.

Este distrito esta situados en la parte Sureste del Estado. Segun
la historia de esta zona, las minas fueron abandonadas por algin tiempo
aunque se volvieron abrir para su explotacidén. A principios del siglo
XX se hallaron minas de carbdn, oro, plata y zinc; estos productos
fueron explotados por la Compafiias minera llamada el "Cigarrero", minas

que en el afio de 1930 seguia trabajando.

Otras minas fueron trabajadas por la " Compafiia Metalldrgica de
Torredén a través de la Industria minera "Adargas", de estas minas se
extraia oro, plata y plomo. También se puede observar la intervencién
de la compafiia llamada ASARCO la cual controlaba la mina llamada "La
Jobisa y Anexas". También se le otorgd la concesidn para que instalara

plantas y fundicién.>?

50.~ Pearce, W. D. QOp. Cit. p. 71
51.- Pearce, W. D. Op. Cit. p. 75
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Distrito de Camargo.

Se encuentra en la porcidn de este-central del Estado, aqui los
centros mineros no se habian desarrollado muche sino hasta el afio de
1903, en este mismo afio se descubrieron nuevas minas y comezaron
adquirir cierta importancia. La "Compafiia Encnillas" principalmente en
la fundicidén, la exploracidn y explotacidn de los minerales. También en
esta zona se encontraron algunas minas salinas, que tuvieron fuerte
desarrollo gracias a la ampliacidén de 1 ferrocarril y se pudieron unir
con otros centros mineros y ampliar su mercado. En las minas que se
encontraron se explotaba el oro, la plata y plomo. En 1920 se
encontraban activas las minas de "San Pedro", "Lepanto", "Ramén Corona"

v Gibraltar® .52

Distrito de Abasolo.

En este distrito se encontraba una compafila minera muy importante
llamada "Cusihuiriachic". Era una de las empresas mas antiguas de este
lugar; su explotacidén empezd en el afio de 1666. Las vetas eran anchas y
la calidad de los metales era de buena ley. Alrededor de esta empresa
se encontraban otras minas gque también tuvieron una produccién muy alta
por ejemplo: Las minas de "Burns", "La Reina", y "la Santa Maria".
Cerca de este distrito se encuentra otro lugar llamado Milpillas, ésta

ubicado al sur de Cusihuiriachic, en este lugar habia varias vetas

muy grandes vy

52.- Pearce, W. D. QOp. Cit. p. 74



fuertes, de ellas se sacaban metales como cobre, plomo con 1ley de
plata. Por las grandes cantidades de explotacién de los minerales se
puso un planta de fundicidn. Este lugar también fue desarrollado
gracias al ferrocarril ya que se encontraba una estacidn del tren cerca

que permitid la explotacidén de la zona. (ver mapa 2)

Distrito de Mina.

Este distrito se encuentra limitado por el lado Sur con el Estado
de Durango, al Sur-oeste con el Estado de Sinaloa, y al Este con el
Estado de Coahuila. Se encontraban aqui dos campos mineros muy
importantes que eran Guadalupe y Calvo y Morelos. El primero es de los
mds antiguos, ya que fue descubierto y trabajado desde principios del
siglo pasado, tuvo un gran desarrollo y se extrajeron grandes
cantidades de minerales de buena ley, las dos compafiias explotadoras,
que tenian el wmismo nombre de los campos mineros, comenzaron con
capital inglés y después pasaron a manos de norteamericanos. Para 1920
se siguid produciendo pero en mencr cantidad por las condiciones del

lugar ya que el acceso al sitio era dificil.

La zona de Morelos estd ubicada en la parte Occidental del
distrito, las minas de este lugar fueron descubiertas en el afio de
1826, a partir de esta fecha 1la produccidén tuvo época de bonanza ya que
explotaban plata; la formacidn de la poblacidén fue muy parecida a la de
Batopilas, estas minas estuvieron en manos de personas pPoCO previsoras,
por lo que el desarrollo de las minas fue bajo al no existir recursos

econémicos para seguir explotando los minerales. Por esta razdn, se
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rermiti® que las minas pasaran a manos de los inversionistas
norteamericanos y gracias a ellos la produccidn crecidé al introducir

vias del ferrocarril vy plantas fundidoras.>3

En este sentido, la explotacidn de los minerales fue el motor de
crecimiento y desarrollo de Chihuahua a finales del siglo XIX e
inicios del siglo XX, tantc en el aspecto econdmico como en el
demogréafico. Fue entonces como se dieron grandes migraciones,
principalmente a las zonas mineras, conformando un cuadro poblacional
muy distinto en 1920 al que se tenia a mediados del siglo pasado, de
tal manera que si la mineria y el ferrocarril se influyeron mutuamente,
también propiciaron el crecimiento de algunos centros poblacionales

como se muestra en el siguiente cuadro.

S53.~ Confréntese Chihuahua, Textos de su Historia p.170-180 con Minas
de México. p. 76-77
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Cuadro 1

POERLAECION E N DI S TRITO L E HID-A~LGDO
ANO 1855 18290 1530
Hidalgo del Parral 7,872 17,891 21,907
Balleza 2,906 6,60% 8,087
Vvilla Escobedo Z,310 5,251 6,429
Zaragoza 1,638 3,724 4,560
San Antonic 1,261 2,866 3,809
Valle de Olivos 1,257 2,856 3,497
Huejotitan 430 1,147 1,404
Rosarito 489 1,112 1,361
Santa B&rbara 4,627 10,516 12,876
TOTAL 22, 791 51, 968 63,630

FUENTE: A.G.N. DEPARTAMENTO DEL TRABAJO CARJA 272 EXF. 6 Y CAJA 280
E¥P.2 Y EL ATLAS MEXICZNQ. POR ANTONIQO GARCIA Y CUBAS, CAERTA III.*

En el cuadro 1 podemos observar que la poblacidn de 188% era de
22,791 habitantes, notdndose un fuerte incremento par 1220 de 51,968
hapitantes en el distrito de Hidalgo, es decir, un crecimiento de 228%
en 65 afios, dando un promedio anual de del 3.5%. En el perzodo de 1%20-
1930 se dio un aumento poblacional de 12.4% anual, 1o cual nos indica
tanto el establecimiento de nuevas empresas mineras como el nivel de
produccidén y, en este sentido, la =aplicacidén de las polit;cas

tendientes a asegurar la explotacidn de lo

n

recursos minexos.

* I falta de datos sobre poblacidn en todo el Estado, tomé comc ejemplo
sélo los de un distrito.
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Con respecto a la poblacifén a nivel estatal podemos observar que
hubo un crecimiento aproximadamente de 122.45% en el periodo de estudio
yva que la poblacidn total de Chihuahua era de 401,622 en el aho de 1920
y para 1930 aumentd a 491,792 con un promedio de 12.24% anual. Si estas
cantidades las comparamos con el afio de 1855 podemos observar gque la
poblacién tuvo un fuerte cambio demografico ya que habia 160,000
habitantes en todo el estado. Con respecto a 1920 hubo un crecimiento
en la poblacidén del 251% y si todavia lo comparamos con la poblacidn de
1930, notamos crecimiento del 307.4% teniendc un promedio del 4%

anual.>*%

SEGUNDA PARTE

1.- La Mineria en Chihuahua y la Politica laboral de Obregén y Calles.

A finales del siglo X1lX el sector obrero constituia un grupo de cierta
importancia, los trabajadores se empezaron a manifestar de manera
relevante en el afio de 1906, dirigidos por Ricardo Flores Magbn, a
través del programa del Partido Liberal en el cual se pidieron por
primera vez, mejores condiciones de trabajo. Los acontecimientos
sangrientos de 1906 y 1907, en Cananea y Rio Blanco respectivamente,
hicieron que los gobiernos posrevolucionarios observaran a los obreros

como un grupo peligroso para la estabilidad

54.-Confrdéntese A.G.N. Departamento del Trabajo "seccién censos de
poblacibén, realizado por José Ponce de Lebn en 1921 con el libro de
Estadisticas histbricas, realizadas por INEGI.
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de sus mandatos. La organizécién de la Casa del Obrero Mundial fue una
muestra clara de ello, ya gue si bien nunca funciond como un sindicato
propiamente, si fue un centro organizador de encuentros obreros con el
fin de obtener ciertos beneficios para el trabajador. En el afio de 1916
los trabajadores ‘iniciaron una serie de huelgas exigiendo mejores
condiciones de trabajo y solucidn a la miseria en la que vivian. La
respuesta que dio el presidente de la Replblica, Venustiano Carrénza,

fue la represidn y la clausura de la Casa del Obrero Mundial.®>

Ante esta situacidn, 1los contituyentes englobaron en un marco
legal los problemas de los obreros a través del articulo 123, que
establecid una serie de derechos de 1los trabajadores como lo fue la
jornada de ocho horas, un dia de descanso semanal y garantias de
condiciones minimas de vida, salud, sindicalizacidén, educacidn, etc.
También, con el intento de lograr un mayor equilibrio entre los obreros
y patrones, se establecieron aunque sdlo en el papel, Juntas de
Conciliacién y Arbitraje que se encargarian de realizar y de obligar a
que se respetara el articulo 123 y los reglamentos establecidos por las
empresas y por las instituciones gubernamentales, con ello el estado se

convirtid en el intermediario de los conflictos obreros.

En su espiritu, este articulo constitucional (123)
recogia y plasmaba una nueva concepcién de un estado

que adgquiriria la primacia como drbhitro y mediador en

55.- Martinez, Silvia. Qp. Cit.
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los enfrentamientos de clase y como garante de un
proyecteo de desarrolloc capitalista mnacional y de

reformas sociales.>®

El derecho a la huelga hizo surgir midltiples enfrentamientos gue
fueron reprimidos, sin embargo, Carranza tenia claro que esa no era la
solucibn, asi que decidid crear una organizacidén que captara a 1los

lideres obreros y los acogiera bajo la ttela estatal.

asi, un afio después de promulgarse la Constitucidén Politica,
surgidé en Saltillo, el 2 de mayo de 1918, la Confederacidén Obrera
Mexicana (CROM), c¢on Luis N. Morones al frente, misma que en su
declaracidén de principios "ponia énfasis en la lucha de clases, la
accidn directa en lugar de la politica, el control de la industria por
los trabajadores y tierra gratuita para los campesinos, perc en 1o
correspondiente a las demandas especificas de salarios, condiciones de
trabajo y otros asuntos de interés inmediato para el trabajador, el
acento era minimo. Los nuevos lideres habian encontrado la forma de
respetar postulados revolucionarios radicales desligados de programas
practicos, mientras supeditaban éstos a reformas parciales o incluso a

57

meros beneficios personales". Manifestandose en wuna colaboracién

permanente con el gobierno.

En el pais existian ademds de la CROM varias organizaciones vy

sindicatos obreros y campesinos como el Partido Laborista Mexicano,
56.- Martinez, Silvia. Qp. Cit.

57.- Lajous, Alejandra. Manual de Historia de México. 1910-1940.
Ed. UNAM, México 1988, p.89
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Partido Nacional Agrarista, La Unidén Sindicalista de Empleados vy
Obreros, La Unién Minera Mexicana, La Asociacidén Mutualista "Ignacio
Zaragoza", La Asociacidn Mutualista "Benito Judrez". & través de estas
agrupaciones los obreros y campesinos se sentian seguros y protegidos
va que en ocasiones encontraban el apoyo para resolver los problemas y
los conflictos frente a las autoridades. en la lucha por tener el
control de 1los trabajadores se destacaron dos personajes: Luis N.
Morones, quien era el representante Ce la Federacidn de Sindicatos del
Distrito Federal, Herdn Proal, quien era el presidente del Congreso.
Ambos buscaban el desarrollo de las organizaciones de la clase obrera
pero por distintos caminos. Por ejemplo, Proal a través de la
Confederacién General del Trabajo (CGT) tratd de implantar educacidn
para los trabajadores Yy prepararlos para la transformacidn de la

sociedad, ademds de implantar una ilustrada cultura obrera.

Luis N. Morones, por su parte consideraba que el gobierno y las
leyes eran los mecanismos mds eficazes para alcanzar los objetivos.
Como lider de la CROM tuvo una relacidn muy estrecha con el gobierno y
logré controlar a la mayoria de los sindicatos obreros y campesinos.
Esta manipulacién le favorecia al gobierno porque en cualquier momento
podia controlar a 1los trabajadores a su antojo: el dia de 1las
elecciones obligaban a los trabajadores a votar a favor del prdéximo
goblierno, asistir a algunas manifestaciones en contra de otros
sindicatos que no estaban registrados en la Confederacidn o gque no

estaban de acuerdo con 1o gue trataba de establecer.>8
58.- Camarena, Mario. "Historia Social de 1los Obreros Industriales
Mexicanos 1918-1929". Historia 8 y 9. México, Ed. INAH, 1988, p.82
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En el gobierno de Alvaro Obregdn, y en general durante toda la
segunda década de este siglo, la CROM fue la principal base civil del

gobierno y se constituyd en la organizacidn laboral mé&s poderosa.

Para el afio de 1920, México inicidé una nueva etapa, los afios de
agitacidén que habia pasado fueron decisivos para que el pais sufriera

una modificacién estructural.

Sin embargo, los obreros siguieron con las huelgas y paros porque
ain en se encontraron afectados por los empresarios que no, respetaban
la legislacibn que amparaba los derechos del trabajador, dentro de 1la
legislacién se establecid wun articuloc mediante el cual podian
manifestar sus inconformidades a través de las huelgas, paros y cierres
de las empresas mineras, era la forma en que podian hacer presidén sobre

los empresarios que los estaban explotando.

AGn con todo, se dio la reconstruccidén del ejercicio del poder
politico, después de su debilitamiento durante la época revolucionaria,
fue un proceso lento y heterogéneo. El1 grupo gobernante que surgid de
la Revolucidn se propuso dirigir 1las nuevas exigencias sociales
interviniendo directamente en la economia del pais. Alvaro Obregdn, al
ocupar la presidencia de la Replblica, primeramente basdé su poder en su
popularidad, después, tuvo que afirmarlo con su capacidad para
representar a los diversos sectores sociales, la clase media se

beneficid y el ejército empezd a resultar obsoletc aungue necesario.
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‘La victoria del grupo en el poder, cuyo soporte principal
era aun el de las armas, deberia transformarse en un verdadero
triunfo social y politico produciendo un Estado auténticamente

nacional e insoluble, por ser de los intereses en pugna.59

Razén por 1la cual, Obregdbn accedid a satisfacer las necesidades
obreras y campesinas: los latifundios cedieron ante el ejido y 1la
redistribucién de la tierra, fre la base fundamental de la economia
obregonista. El Estado naciente realizd una alianza desigual con el

campesino.

Para el caso de los obreros no se siguid la misma politica, debido
a la innegable debilidad de su movimiento laboral y a pesar de su
ideologia anarquista, los llevd a la accidn miltiple como forma de
lucha y el Estado fue siempre el supuestc protector de sus intereses
frente a capitalistas principalmente extranjeros. Ademds, el hecho de

incorporar a sus dirigentes al aparato estatal, garantizd su fidelidad.

El Estado adquiria dos fuerzas poderosisimas de accidn
socio-politica, pero a su vez y fatalmente, habrian de sufrir,

al sumarse a ellos, todas las fluctuaciones ideoldbgicas de

los gobiernos nacidos de la revolucién.®0

59.- Banquel, Eduardo. "La Revolucidn Mexicana". Historia Minima de
México. Ed. Colegio de México, México 1984. p.99, citado por Silvia
Martinez Op. Cit.

60.- Martinez, Silvia., Op. Cit.
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Con la aparicidén de los sindicatos los obreros se defendieron en
varias esferas, dos de las cuales eran la laboral y la politica. En 1la
primera se exigieron mejores condiciones de vida y de trabajo y en la
segunda contra la centralizacidn pretendida por el Estado, surgieron
sindicatos gque unian a obreros de poca calificacidén, como los
jornaleros, peones urbanos y a los empleados domésticos. Otros
organizaban a los asalariados por empresas o establecimiento donde
prestaban sus servicios, el fin perseguido fue siempre el mismo:reducir

la inestabilidad laboral y aumentar los salarios.

Frente al dominio patronal, los sindicatos representaban una
amenaza en el terreno industrial. Por ello con mucha frecuencia 1los
empresarios rehusaban reconocer la legitimidad de 1los sindicatos a

pesar de que este concepto estaba incorporado a la Constitucién de

1917, asi qgue en ocasiones Se tuvo que ganar el derecho de
reconocimiento sindical mediante huelgas, paros Yy presiones
violentas.®1

Las huelgas y paros Fueron signos de la oposicidén obrera ante la
politica gubernamental y empresarial ya que, durante la depresidn de
1920 a 1922, muchas empresas mineras cerraron sus instalaciones vy
despidieron a muchos trabajadores sin que el gobierno pudiera hacer
otra cosa mas gue proporcionar boletos para el ferrocarril para que la
gente desempleada se trasladara a otros lugares en busca de trabajo y

mejoras en sus condiciones de vida.

61.- Camarena, Mario. Op.Cit. p. 80
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Con respecto a los productos, el salario era bajo,razén por la
cual, el costo de vida era caro.

CUADRO 2
Precios de productos basicos para la alimentacidén de 1los obreros
mineros en el estado de Chihuahua en 1920.

PRODUCTOS PRECIOS

Maiz $0.12 Kg.

frijol $18.00 Hec:tolitro
carne $1.00 Kg.

harina $0.35 Kg.

azicar ’ $0.90 Kg.

manteca $1.70 Kg.
piloncillo $0.45 Kg.

FUENTE: A.G.N. DEPARTAMENTO DEL TRABAJO CAJA 211 EXP. 15

Estos son 1los articulos que con mas frecuencia consumia el
trabajador.62

El salario minimo en las zonas minera de Estado de Chihuahua era
de $1.50 a $3.00 pesos diarios, segln el puesto gue desempeflara, pero
se marcaba una diferenciacién en 1los salarios de 1los trabajadores
extranjeros ya que les pagaban de tres a cinco veces mads que a los

obreros mexicanos. Tomando en consideracidén gque la regidén minera se

dividia en distritos, respecto al costoa de vida, el nivel

62.- A.G.N. Departamento del Trabajo. Caja 211 Exp. 15, véase la lista
de precios de los productos en la seccidén de anexos y ver la graficas
del costo de vida en los afios de 1920-1926.
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econdémico del obrero se wmantenia en condiciones verdaderamente

1amentab1es.63*

Como podemos observar en el cuadro 2, el salario gque
percibian los obreros mexicanos no les alcanzaba para comprar todos los

productos bdsicos, ya que sus precios eran altos.

Cabe sefialar que aungque en términos constitucionales tanto los
salarios como las jornadas de trabajo estaban reglamentados, en 1la
practica tales disposiciones no eran respetadas. Las industrias mineras
el verse afectadas por la legislacidén, la crisis econdémica y las
huelgas tenian que disminuir el personal a un nGmero minimo de obreros
que operarian dentro de 1las minas para sostener una produccién

constante y minima.

Asi, se empezaron a reducir salarios y dias de trabajo con el fin
de mantener a los mineros en actividad. En 1920 en el estado de
Chihuahua, surgieron varios sindicatos y asociaciones obreras gue
lograron organizar al trabajador y poner en marcha las manifestaciones
en contra de 1las compafiias mineras, estos sindicatos fueron: la
"Confederacidn Obrera del Estado de Chihuahua", el "Sindicato
Progresista", la "Unidn de Carpinteros y Similares", la "Unidén Libre de
Trabajadores Mineros", 1la "Asociacidn Mutualista de Obrercs Ignacio
Zaragoza", "Unién de Mecéanicos Mexicanos", "Consejo Ejecutivo
Provisional de Fondo de Auxilio vy Seguro sobre la Vvida" y 1la

"Asociacién Benito Juarez".®% E1 propdsito de estas organizaciones.

63.- A.G.N. Departamento del Trabajo. Caja 182 Exp.1l3

* Observece en la lista de anexos el costo de vida de los trabajadores
del Estado de Chihuahua.

64.- A.G.N. Departamento del trabajo. Caja 219 Exp.2
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Uno de los logroé fue precisamente que para el afio de 1920 algunas
de las compafiias aumentaron los salarios a $0.25 centavos mas a los gue
recibian $1.50. Esto no sdlo convino a los trabajadores sino a 1los
mismos capitalistas. Tal fue el caso de la compafiia tecolotes. En 1920
la compafiia sufridé una pérdida de $ 52,136.95 debido a una huelga de
trabajadores gque pedian, precisamente, aumento de salario. Para poder
subsanar dicha pérdida, y gque se reanudaran las labores, la empresa
tuvo que dar una ayuda de $100.00 a ¢200.00 a los trabajadores para gque
pudieran comprar maiz y frijol mientras recibian su salario, ya que el
municipio de Santa Barbara era un de las zonas fronterizas donde el

costo de vida era méas caro.65

La jornada de trabajo fue uno de los puntos mas importantes ya que
los obreros debian trabajar entre 12 y 14 horas diarias. Mediante la
presidén de las organizaciones obreras se logrd establecer un limite a
la jornada de trabajo, reduciendolo a ocho horas. Cabe seflalar que el
salario y la productividad dependieron no tanto de la capacidad y ritmo
de las maguinas sino de la habilidad manual y el esfuerzo de los
trabajadores. En los salarios se marcaba wuna distincidén entre los
obreros mexicanos y los extranjeros, los sueldos iban de $3.00 a $5.00
para los mexicanos, chinos y asidticos ya para los extranjeros europeos

v norteamericanos era el doble, o en ocasiones, hasta tres veces mas. 66
65.- A.G.N. Departamento del Trabajo. Caja 211 Exp. 15. Véase Martinez
Silvia. Op._ Cit. A diferencia con el estado de Chihuahua en Coahuila
surgid un fuerte sindicato que fue la Unidén Minera Mexicana que resumid
vy abanderdé las peticiones de los trabajadores mineros rebasando la
esfera laboral y se constituyd como un fuerza politica. En Chihuahua
nunca existid® un sindicato Unico y poderoso, lo cual se tradujo en la
manipulacidén del trabajador por parte de los grandes empresarios
mineros.

66.- Sariego. Op. Cit. p.93
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Las huelgas y paros, que se registraron en el Estado de Chihuahua

fueron por la sobreexplotacién de mano de obra y los salarios bajos.

Las huelgas eran vilidas siempre y cuando fuera notificadas a las
autoridades correspondientes de lo contrario éstas serian consideradas
como inexistentes. El1 nGmero de casos de huelgas y paros no se puede
dar con exactitud, pero si podriamos hablar de que éstas afectaban a un
60% aproximadamente de la poblacidn activa en el sector minero. Para el
afio de 1920, por ejemplo, en el Municipio de Urigue estaban en huelga
las compafiias mineras: Santo Reyes, Las Cruzadas, La Recompensa, San
Marcos, La Patrona, La providencia, La Orozca, El Rosario, El Salto,
San Miguel, Jesiis Maria y Piedras Verdes. Estas son algunas de 1las
compafiias que clausuraron sus actividades a través de 1la Tesoreria

Gene:ral.G'7

2.- Organizacidén del Trabajo.

A principios del siglo XX, con la introduccidén de tecnologia,
maguinaria y herramientas para la explotacidn de los minerales, existié
una nueva divisién técnica y social en el trabajo. Este hecho se
caracterizd por una jerarquizacidén y discriminacidén en categorias
salariales y laborales, aunado a una imposicidén de disciplina y control

ejercida sobre el obrero.

La mecanizacién de estos procesos significd sSin

67.- A.G.N. Departamento del Trabajo. Caja 328 Exp.17, ver en la
parte de anexos la lista de los demds municipios.
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duda la novedad ma@s importante de este nuevo modelo
tecnolégico de trabajo. Aungue no elimindé el trabajo
manual sino gue mds bien se combind con €l, produjo
notorios aumentos en la productividad minera, permitid
la integracidén de todas las fases del proceso minero
extraccidn, beneficid, concentracién y fundicidén y
dio origen a una serie de categorias v figuras

laborales obreras ligadas a nuevas mdguinas y'procesos.68

A continuacidn mencionaré, las categorias o figuras laborales mas

comunes.

Los trabajadores estaban divididos, de acuerdo a su labor en 1las

minas, en trabajadores subterraneos y trabajadores del exterior.

1) .- Trabajadores Subterraneos: Barreteros, eran 1los gque picaban la
tierra; barredores, eran 1los relevos de 1los barreteros, ademds de
activar y colocar las cargas de pélvora en las bases duras; 1los
terrateros, estas personas cargaban el mineral hasta la boca del tiro,
y por ultimo los ayudantes que se encargaban de reforzar con vigas lo

pasillo y tGneles exteriores.

2) .- Trabajadores del exterior; pepenadores, malacateros, albafiiles,

herreros, veladores, etc.

68 .- Martinez, Silva. Op. Cit.
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3.- Condiciones de Trabajo.

Uno de los prolLilemas mas graves de los obreros fueron las condiciones
de trabajo que tenian dentro de las industrias mineras ya que 1los
empresarios no respetaban los reglamentos establecidos por las mismas

empresas y conforme al gobierno.

Los centros de trabajo eran lugares donde no habia ventilacidn ni
seguridad e higiene: los obreros estaban expuestos a sufrir epidemias y
enfermedades como infecciones de la piel, tuberculosis y otras

enfermedades producidas por la inhalacién de los gases de las minas.

Los trabajadores lucharon por mejorar sus condiciones de trabajo y
porque se les pagara una. indemnizacién en el caso de sufrir accidentes
laborales, enfermedades profesionales o en caso de muerte. En ocasiones
las enfermos por accidentes no percibian indemnizacidén alguna por parte
de los empresarios, © si 1les llegaban a dar, este pago era mucho
después de 1lo ocurrido y 1les daban una cantidad minima, gque no

alcanzaba para pagar las curaciones o los servicios de los funerales.®?

En cuanto a los accidentes de trabajo, estos ocurrian por la falta
de sistemas de seguridad provocada por la voracidad empresarial de

obtener rendimientos productivos a cualguier costo.

69.- A.G.N. Departamento del Trabajo. Caja 438 Exp.1l2
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Los trabajadores solicitaron ayuda a la Secretaria de Industria,
Comercio y Trabajo, para gue enviaran inspectores y realizar denuncias
en contra de los empresarios por la inexistencia de seguridad laboral.
De tal manera que se registraron un numero alto de accidentes, muertes
y enfermedades profesionales, los cuales eran producidos por el mal
manejo de los explosivos y por la falta de ventilacidn para sacar los
gases producidos por las excavaciones. Otra de las causas de. los
accidentes era gue no contaban con herramientas adecuadas como por
ejemplo: andamios, cuerdas, cascos de seguridad, ropa de trabajo, etc;
produciéndose caidas de personas, derrumbamientos en los tilneles vy
explosiones por la acumulacién de gases, quedandose ahi 1los
trabajadores atrapados en las minas, ociondndoles la muerte o lesiones

de por wvida.

Los accidentes se siguieron dando ain con la entrada de una nueva
tecnologia y maquinaria, adem&s de que se produjeron otras enfermedades
profesionales como la sordera, el reumatismo, nuevas infecciones en la

piel por el polvo, las intoxicaciones de mondxido de carbono, etc.

Las compafiias tenian 1la obligacidén de establecer hospitales vy
médicos para la atencidén de los trabajadores lesionados aungue esto no
garantizaban la salud de los trabajadores. Esta obligacidén solamente la
cumplian algunas compafiias extranjeras, mismas gue establecieron
hospitales, clinicas o dispensarios dirigidos por doctores extranjeros
Yy equipos con un nimero minimo de aparatos, instrumentos y laboratorios

modernos, con lo que se brindaba atencidén médica a la poblacidén obrera
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aunqgue deficiente.’0

Cuando Jn trabajador sufria una lesidén era atendido por la
enfermara, quien le aplicaba una leve curacidén: posteriormente al
lecacnado se le mandaba a su casa. cuando el trabajador pagaba, se le
atendia inmediatamente, en el caso contrario, s6lo se le wmandaba

71

pomadas y vyodo, lo cual daba como resultado gque se empeorar se

situacidén, teniéndole que amputar la parte herida.

Las enfermedades, la inseguridad, la insalubridad y los accidentes
son sucesos cotidianos en la historia de la mineria en Chihuahua en los
afios veinte. A manera de confirmacidén de lo anterior, puede verse el

siguiente cuadro.

CUADRO 3

Relacidn de accidentes de trabajo, ocurridos en las minas

FECHA NOMBRES DE LA MINA No. DE No. DE
MUERTOS ACCIDENTES

DIC.de 1920 SAN FRANCISCO
-ENE.de 1921 MINES OF MEXICO LTD. 8 1

Co.
01/ABRIL/1921 SANTO DOMINGO 1 1
18/JUL./1922 MINA LA PRIETA 3 1
ENE.-DIC./1922 UNIDAD VETA GRANDE 49 126
? /ENERO/1523 SANTO DOMINGO 1 ?

FUENTE: ARCHIVO GENERAL DE LA NACION. DEPARTAMENTO DEL TRABAJO. SECCION
ACCIDENTES DE TRABAJO CAJA 438 EXP. 12

L.G.N. Departamento del Trabajo Caja 189 Exp. 1
71.- A.G.N. Departamento del Trabajo Caja 476 Exp. 2
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Generalmente 1los accidentes de trabajo se dictaminaron como
producto de la imprudencia del trabajador, informes enviados por 1los
inspectores de minas, muestran lo contrario: segun los inspectores, los
talleres y las minas carecian de aparatos de seguridad vy de
abastecimiento de 1luz, para subsanar esta deficiencia, las compafiias
proporciconaban a los obreros lamparas gque a su vez eran anticuadas vy

pos seguras.'72

A las compafiias les interesaba economizar los gastos que requerian
para comprar materiales que eran empleados para la explotacidén de los
minerales, por lo cual, los obreros tenian gque buscar la manera de
explotar la mina y se veian en la necesidad de utilizar madera
apolillada y cuerdas viejas, lo que hacia que el indice de riesgo fuera

alto.’3

Era frecuente 1la pérdida de wvidas vy, en algunos casos, las
mutilaciones. Una vez sucedidos, y ‘aunque el Estado exigia a la empresa
beneficios para el trabajador, finalmente no se daba ayuda al obrero,
por lo gue su seguridad y destino se dejaba practicamente en manos de

la compafiia.

En términos generalesg, los accidentes mas comunes eran
mutilaciones de las extremidades inferiores, como se puede ver en el

siguiente caso:

72.- Martinez, Silvia. Qp. Cit.
73.- A.G.N. Departamento del Trabajo. Caja 479 ExXp. 9
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Caso 1:

El sefior Juliadn Aguilar demanddé a la compafiia American Smelter
Securities Co. por la falta de cumplimiento de la que ésta le hizo de
absolver los gastos de curacidén de su hijo Rambén Aguilar, quien sufriéd
una fractura de una pierna trabajando en servicio de dicha compafiia
minera de la Hacienda de San Diego de 1la Unidad Santa Barbara,
Chihuahua. Aungue no hay explicacién de como ocurrid el accidente, el
herido pasdé a curacidén al hospital que la compafiia tenia establecido en

Santa B&arbara.

A los dos dias fue trasladado Ramén Aguilar a el Parral por su
padre, quien no tuvo confianza en el médico del hospital y lo puso al
cuidado del Dr. Luis Tercero Elizalde, quien lo curd y rindié un
certificado en el que afirma que la primera curacién que recibid el
lesionado, estuvo mal hecha y carente de las precauciones higiénicas

debidas.

El 14 de julio, el padre del herido y este mismo, tuvieron un
arreglo con el Ing. Hobart, representante de la compafiia, en virtud del
cual recibieron la cantidad de $ 246.25 por concepto de medio sueldo en
60 dias y gastos de curacidén. Enseguida se encargd otro médico de 1la
curacidén del enfermo por cuenta de la compafiia, la cual ofrecid costear
la curacidén hasta el establecimiento de Ramén Aguilar, y de abonarle
medio sueldo mientras tanto. A las dos semanas de estar enfermo bajo el
cuidado del médico de la compafiia, el padre del accidentado al no estar

conforme con el estado de su hijo, volvié a llamar al Dr. Tercero
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Elizalde, quien rindié un informe diciendo que volvid a recibir al
enfermo en malas condiciones, pues el aparato de vendaje enyesado

estaba mal, al poco tiempo, a la persona le fue amputada la pierna.74

Casos como el anterior eran comunes por las pésimas condiciones en

gque se encontraban los hospitales, provocando la muerte del lesionado.

Algunas minas tenian hospitales y enfermerias en  buenas
condiciones ya que estas contenian un sistema mads moderno y habia
médicos titulados en Estados Unidos, contaban con un botiquin
magnifico. En otras compafiias solamente los hospitales estaban
conformados por cinco cuartos, en el cual uno lo ocupaban para realizar
las cirugias, otro era la habitacién donde dormia la enfermera, otra

pieza la utilizaban como consultorio y contenia algunos medicamentos.

En su mayoria frascos polvientos, conteniendo
pastillas y cdpsulas; probabiemente debe haber un poco de
yodo, algoddén en pequefla escala, toda vez que se les
aplican en las heridas, trapos de 1los que usan 1los

trabajadores mismos.’?

74.- A.G.N. Departamento del Trabajo. Caja 483 Exp. 14
75.- A.G.N. Departamento del Trabajo. Caja 476 Exp. 2
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Sin algun cuidado para evitar contagios, en el hospital se
internaban juntos a lcs pacientes cualquiera que fuese la causa de tal
hospitalizacién: lo mismo se encontraban obreros mutilados . enfermos
de silicosis, etc. Cabe sefialar que la medicina preventiva era
totalmente inexistente, de tal manera que cuando se presentaba alguna
enfermedad contagiosa, su propagacidn era inminente, sumado a 1las

condiciones de alimentacibdn y vivienda.

Caso 2:

El obrero Pablo Rodriguez, gquien prestaba sus servicios a la
compafiia 1llamada "Unidad Veta Grande" tenia el puesto de Jefe del
Departamento de Baterias de la planta de Cianuracidén de dicha compaifiia
que pertenecia a la ASARCO, el accidente se debid al rompimiento de la
flecha que transmitia el movimiento a los mazos trituradores de metal
en la propia bateria, sosteniendo una enorme polea de madera, cuyo
didmetro era de 16 piez aproximadamente. Al romperse la flecha cayd la
polea, cuyo peso se calculd en 500 Kilogramos, triturando parte del

cuerpo del trabajador Rodriguez quien fue despedazado por completo.76

De esta manera, la voracidad de las empresas al ofrecer deficiente
atencibn médica a sus obreros y una carencia de sistemas de seguridad

en el trabajo, provocd serios conflictos obreros-patronales.

76.- A.G.N. Departamento del Trabajo. Caja 381 Exp.1l0



Una de las medidas tomadas por el Departamentco del Trabajo para
remediar estas irregularidades fue la de trasladar a los obreros a
otros centros de trabajo, proporcionédndoles pases de ferrocarril . La
decisidn de otorgar dichos pases para 1lo mineros sin trabajo, provezd
que éstos salieran de sus lugares de origen para internarse en otros,
estas migraciones eran contraproducentes para el trabajador ya que,
debido a la abundancia de mano de obra en los centros mineros a los que
eran trasladados, exacerbaba ain méds la explotacién. Por otra parte, al
ver este traslado como una solucidén a su grave problema econdmico, el
minero dejaba abandonada su familia la cual veilia alin mas detericrado su

nivel de vida. A o

4.- Condiciones de vida.

Las condiciones de vida de los obreros mineros variaban de acuerdo ail
capital de 1la empresa, por ejemplco, la mediana compafiila de Santo
Domingo Mining Co. ofrecia viviendas a sus empleados vy obreros
caracterizdndose estas por ser totalmente antihigiénicas, sin drenaje,
sin 1luz. sin agua potable y sin sanitarios. En 1la mayoria de 1las
empresas medianas Yy pequefias los bafios eran comunitarios,
constituyéndose en focos de epidemias gque en muchas ocasiones
ocasionaban la muerte del trabajador.

Las grandes empresas comoc la ASARCO ofrecian alojamiento a sus

trabajadores en casa hechas de concreto y en buenas condiciones

higiénicas.78
77.~ A.G.N. Departamento del Trabajo. Caja 166 Exp.1l
78.~ A.G.N. Departamento del Trabajo. Caja 166 Exp.2
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AUn con todo, si hemos de establecer una generalidad en cuanto a
la forma en que vivian los trabajadores, podemos afirmar gque un alto
porcentaje de éstos vivian en casa construidas de adobe y tabique, con

techo de lamina de cartdn y los pisos de tierras sueltas.

Las dimensiones de las habitaciones eran de 4 xXx 4 y sb6lo en
algunas de ellas existia una ventana. Ninguna empresa porporcionaba
habitaciones gratis a los obreros: los empresarios les rentaban algunas
viviendas a sus trabajadores cobféndoles una renta de $ 6.00 & $ 8.00
pesos mensuales las casa que tenian dos piezas y las gque tenian una
pieza les cobraban $ 5.00 mensuales; los precios de la vivienda eran

7% si no podian

altos para 1las condiciones en gque se encontraban.
pagarlas, los trabajadores se tenian que ir a los poblados mds cercancs
donde pudieran tener los servicios adecuados, pero esto implicaba que

los viajes de transporte fueran largos y costosos.

Sé6lo en algunocs municipios existia el servicio del aseo de las
calles mismas gQue en su mayor parte era de terraceria. El
abastecimiento de agua se realizaba a través de canales y acueductos
aungue, como ya se ha mencionado, no existia el sistema de drenaje

para la mayoria de la poblacidn, el,agua se les cobraba.

El promedic de la tasa de natalidad era de 177 personas al afio y
la tasa de mortalidad era de 217 personas también por afio. 809 Las causa
mds comunes, aparte de las muertes en el trabajo era la gripe y 1la
malaria, enfermedades, gque como ya vimoes, eran insuficientemente

atendidas.

79.~ A.G.N. Departamento del Trabajo. Caja 211 Exp.1l5 80.
80.- A.G.N. Departamento del Trabajo. Caja 211 Exp.1l5 80.
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Las empresas tenian la obligacidén de proporcionar escuelas
gratuitas para los hijos de los trabajadores- las llamadas escuelas
"Articulo 123"; sin embargo de un censo realizado en 1920, de 1200

nifios en edad escolar, sdlo asistian a éstas 34¢.81

Como podemos observar, los obreros cargaban con 1los costos que
implicé la reestructuracidén del capitalismo en el pais. Su falta de
movilizacidén para exigir mejores condiciones de vida y de trabajo, fue
el resultado 1ldégico de una politica estatal gque tendid a asegurar las
ganancias y .estabilidad del gran capital, hecho que se tomd como la
Unica salida para un pais todavia sumido en el caos econdmico y en la

inestabilidad politica.

8l.- A.G.N. Departamento del Trabajo. Caja 166 Exp.1
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C ONCLUSIONES.

Durante el periodo de gobierno de Alvaro Obregdn y Plutarco
Elias Calles, 1920-1924 y 1924 a 1928 respectivamente, se dio el
proceso de reestructuracidén del capitalismo en México: después de la
tregua que significé la lucha armada, los capitalistas extranjeros
volvieron a invertir en el pais, dando un paso importante para el
desarrollo de 1la industria y del campo, al mismo tiempo que el
gobierno se comprometié a dar seguridad y garantias a los
inversionistas. Esto permitidé el desarrcllo econdmico y tecnoldgico
en algunos sectores productivos; se desarrollaron las vias de
comunicacién y transporte hacia otros estados y ciudades conllevando
la explotacién de los minerales y otras materias primas, abaratando

el coste de exportacidn.

El ferrocarril liberd a la mineria mexicana de los obstaculos
que representaba el transporte en bestias, hasta  entonces
prevaleciente, al reducir 1los costos de transporte de productos e
insumos mineros; facilitdé la introduccidn de maguinaria moderna;
disminuyé el tiempo de transporte de minerales y redujo con ello, el
tiempo de circulacidn de capital, determiné 1la ubicacidén de 1las
fundiciones; estimuldé el desarrollo de la mineria y posibilité 1la

explotacién de minerales de baja ley.

Aunque con esta politica se abrieron méds fuente de trabajo,
solamente un pequefio grupo de trabajadores fueron los beneficiados
mientras que la mayoria sufridé las consecuencias de la introduccién
de capital a los sectores productivos y de la politica gubernamental
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tendiente a asegurar la estabilidad de dichas empresas. La
sobreexplotacién de la mano de obra fue uno de los muchos costos
sociales, en esta légica podemos afirmar que los obreros sostuvieron,
con su miseria, las ganancias del gran capital y del Estado surgido

de la Revolucidn.

Para poder implementar su proyecto econdmico, tanto Obregdn como
Calles crearon para la mineria varias leyes fiscales que marcaron la
pauta para un nueva estructura fiscal al establecer tres categorias
de impuestos: sobre la propiedad minera, sobre la extraccidn vy
fundicién, y scbre la acufilacién. se mantuvieron los impuestos a la
pertenencia y se redujeron las tasas impositivas a los metales

preciosos.

Los impuestos aplicados a la mineria fueron determinados por
tres factores: el precio de los metales, el avance tecnoldgico y las
relaciones politicas entre los propietarios mineros y el gobierno. El
dinamismo de estos tres factores dio como resultado numerosas
correcciones a la legislacidén fiscal en las que guedaron manifestadas

las vacilaciones y las contradicciones de la politica fiscal.

El periodo 1920-1930 se caracterizdé por un aumento moderado de
la inversidén norteamericana en las minas mexicanas, lo cual propicid
una profunda relacidn de dependencia existente entra la industria

minera nacional y la economia de los Estados Unidos.
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La crigis econdmica de 1921 tuvo como consecuencia la alteraciodn
en los salarios. Los mineros mexicanos se encontraron entre los
primeros grupos de obreros del pais que fueron afectados por 1los

precios y las condiciones econdmicas mundiales.

El estado de Chihuahua fue para la década de 1920-1930, uno de
los estados mas importantes en la produccidn minera y ganadera,
sectores que tuvieron mayor apoyo por parte de los inversionistas
extranjeros, haciendo que se desarrollara la industria, el campo, la

economia y la tecnologia.

El impulso al sector minero conllevd diferencias en la divisidn
de trabajo y a la vez una diferenciacién en los salarios mas altos y
de garantias laborales que no tenian los trabajadores mexicanos,

chinos y asiaticos.

Unos de los problemas mas graves de los obreros fueron las
condiciones de trabajo que tenian dentro de las industrias mineras ya
que los empresarios no respetaban los reglamentos establecidos por la

mismas empresas y conforme al gobierno.

En cuanto a los accidentes de trabajo, éstos ocurrian por falta

de un sistema de seguridad provocada por la voracidad empresarial de

obtener rendimientos productivos a cualquier costo.
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Las compafiias tenian la obligacidén de establecer hospitales vy
médicos para la atencidn de los trabajadores lesionados aunque esto

no garantizaba la salud de los trabajadores.

Las compafiias mineras les interesaba economizar los gastos que
requerian para comprar materiales que eran empleados para la
explotacidn de los minerales y para el establecimiento de hospitales,
por lo cual, los obreros tenian que buscar la manera de explotar la
mina y de curarse de las enfermedades o lesiones producidas en el

trabajo.

Las condiciones de vida de 1los obreros mineros variaban de
acuerdo al capital de la empresa, algunas ofrecia vivienda a sus
empleados vy obreros caracterizéndose éstas por ser totalmente
antihigiénicas, sin drenaje, sin 1luz, sin agua potable y sin
sanitarios. En la mayoria de las empresas medianas y pequeflas los
bafilos eran comunitarios, constituyendose en foco de epidemias que en
muchas ocasiones ocasionaban la muerte del trabajador. Otras daban
alojamiento a sus trabajadores en casas hechas de concreto y en
buenas condiciones higiénicas. Como podemos observar, los obreros
cargaban con los costos que implicé la reestructuracién del

capitalismo en el pais.
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