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Introduccién.

Este trabajo tiene como fin el demostrar como a partir de
la nacionalizacién bancarie,surge con gran fuerza la participa
cién de los empreserios (principalmente en en norte) en polf-
tica.

En la cuestién econémica veremos como a partir de la nacio
naligacién de la bepca se dard une aparente ruptura entre el .
Batado y los empresarios. Sin embergo, con el advenimiento del
nmuevo régimen y con el programa econfmico de la mueva adminis -
tracién que favorece visiblemente al sector empresarial. La re_
conciliacién Estado - Empresarios parecfa inminente,tal y:cemo
ocurrié al indicid del régimen de Lépez Portillo.

La coyuntura originada con las medidas del 1 de sepiiemdbre
van a ser aprovechadas por el sector empresarial,no sélo para
presionar al Estado en el aspecto econfmico y lograr la reduc~
cién de la intervencién de éste en la ecomom{a,Bino también,pa
mostrarse ente el Estado como representantes de las demandas de
la sociedad en todos los aspectos. ,

En el primer capftulo,veremos brevemente la posicifin.del

sector empresarial ante la nacionaligacién bancaria durante

septienbre y la respuesta del Estado ante las presiones de éste
sector.

En el segundo capftulo,veremos en primer término las con
cepciones del sector empresarial sobre la intervencién del Es-
tado en la economfa en lo gque abarca el periédo del rfgimen de
Beheverrfa.En segundo término,veremos el perifdo de 82 a 86,'&5;_9_
bién acerca del mismo tema,y se retomara lo referente a la na-

ha.




PN

-4 -

ciénaligacién bamcarie. Se verf en forma global la concepcién
del sector empresarial acerca de la intervencién del Estado

en la economfa y posteriormente se haréd referencia & cada uno
de los tres estados que abarca éste tema., Por dltimo, se vera
la participacién de los empresarios en los procesos electorales,
veremos el cémo 2 partir de la nacionaligacién bancaria y en si
por cuestiones econémicas,el sector empresarial decide gque es
necesaria la participacién de éste sector em politica. Asf,vere
mos en forma global la concepcién del sector empresarial acerca
de la participacién de éste sector en polftica,y posteriormente
veremos la forma en que en cada uno de los tres estados que
abarca éste tema, se llega a la decisién de:participar en poli
tica,ya sea con declaraciones y manteniendose al margen parti -
dista (como en Chihuashua) o participendo directamente a través
de los partidos polf{ticos e incluso como candidatos a puestos
de eleccién popular.

Finalmente, en el tercer y dltimo capftulo que se hizo a-
manera de conclusién, veremos el préyecto empresarial de 82 a
86,en forma global y por estados. En éste Ultimo capftulo se
tratarén brevemente temas diversos,principalmente lo referente

'8 la polftica y a la economia.

Cabe sefialar que en el anexo de entrevistas y conferencims
estén las entrevistas realizadas por la autora de esta tesina
e tres de los principales profaganiatas (miumbroa del sector em
preserial) en el aspecto polftico y econémico. Veremos diverasos
temas,en:1los cuales coinciden en alguhos aspectos, pero en otros
difieren.Estas entrevistas,fueron realigadas a Francisco Barrd
(6hihuahum)Pernando Canales(Nuevo Leén) y & Manuel Clouthier
(-inaloa),Las conferencias,fueron grebadas durante uno de los
foros de "México en la Verdsd",y son de Clouthier y Rogelio Sa
da Zambrano (Nuevo Ledn).
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I. L0S BMPRESARIOS ANTE LA NACIONALIZACION DE LA BANCA PRIVADA.

1.1. Posieién politica ¢ ideollgies empresarial.

Ea 1976 esusmdo José Lépez Portillo asciemde a la presidem-
cia de 1g repiblica,pareefa ser que serfam el sexemio més bri -
llemte,el mejor.Ba su primer discursc y en los discursos pos -
teriores,Léper Portillo hace comstamtes aluciomes a térmimos
tales somo_confianza,todos,alismsga pars la produccién,etc.

JLP Rebfs logrado &lejar la incertidwbre y la dasconfianza
que el gector .empeazarial simtié em los ¥1ltimos afios dcl go-
biermo "populista” de Luis Bcheverria,

" Al dinﬁroo inangural Lépeg Portillo,el buem»po -
1ftico,le da 2l pueblo la tramquilidad em el ordem.
Lépez Portillo le dié la paz al pueblo em su primer

- discurso.Me acuerdo de su campafia,quiere. ecorivencer y

no vemcer,la solucilm somos todos,busco la imtegras
eién de los supuestos apareates.

Era un llamado & todos a comjumtarnosraxron as Aaé
voluntades,era el buemn politico” 1

El"soom getrolero” imfluys tambdiém em gram medida,para 3
que ls eomfiansa empresgrialea el Estado se acrecemtara,porque
es dien sabido que son el suge wetrolero la ecomomia empi=za
a crecer basandose en el petréleo,le imversién privads inter-
ne sumenta.la comfismza en el Estado hakia regresedo.

Dos meses sutes antes de la maciomalisacién de labanea,los

seotores empresariales vertian diversas declaraciomes y opimio -

mes eor respecto a 1a situanciém eeomémiea mseiomal.El CCE po

ejemplo,hablaba de redodlar esfuergos de imversiém y produceiém
para salir del bdache ecenémico,esto comn el objeto de mamtemer la - .
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1ibdertad econfaies y asfi mo permitir la intervemcilm estatal

Canseintra por su parte opimabs. que,el dénieo sector de -
terminante para salir del bache osra el sector privado,

Todos los organismos empresariales teles eomo el COE,C0 -~
PARMEX , CANACINTRA ,CONCAMIN , entre otros,coimcidfan em que te -
nfan que ser austeros,productivos,invertir,sacrificarse,pero
también exigien que el gobierno se adecuara & la realidsd eco-
négpica y demandd ,que ¢l gobiermo también se sacrificara y fue -
ra prudente y sustero.La CARACO por ejemplo,pedia mma tregua
entre precies y salarios.

Una de las demandas primcipales del sector eapresarial
era la que se referfa a la ecotisaciém em la paridad peso -
dolar.asi, se pedia se regresars 2l sistema de cotizacibm
dnica.Se pedfa tambiém la spertura del mereado cambiario;se
hablaba de gramdes pérdidas para el sector empresarial debido
a 8ste comntrol de cambios y se hadlaba de wma posible recupe -
racién a largo p»lago.

A fimales de agosto JLP afirmeba que la dmica soluciém
Para superar la crisis era la produetividad. A esto,los re -
preseatantes decl CCE y COPARMEX, Mamuel J.Clouthier y José
NMarie Basagoiti respectivamente,respomdieron que las parsesta
tales eram las gue hediam llevado & Méxieo a la ruina y demsm -
daron la vemta por parte del Estado, de las empresss improdue
tivas que le pertemecian. :

A diferemcia del sector empresarial,la ABX ds su apoyo
2 la polftica ecomémice som la que se trateba de reestablece
la calma financierz y decfam que apesar de gque Méxieo vivia
serios problemas,era um pais sflido em estrueturs.

Si dien es eirto que habfs temor de que mo se reglamemtara
en forma inmediata el tipo de cembio preferencial,com lo cual
se paraliserfe la plaata produetiva nacional,también habfa
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d=sconcierto por las medides que el gobiermo federal habia
adoptado,ya que en mayo haebia aprobado uma politica que fa -
vorecia la captacién de dividzs (Aolares rrincinalmente) por
parte del sistema bameario.

Sin lugar a dudas lo que eausé meyor sorpresa mo sélo
al sector empresarial,simo primeipalmente al sector fimamcie -~
ro,fue la maciomaligeeibfn de la danca.Ambos sectores habfian
recuperado la comfiangs em el Estado con ls llegada de JLP

a la presidencia como lo dije anteriomente.No esperaban“sor-
presas” y mucho menos que alguno de ellos se viera afectado en
forma directa. _

Si dien es cierto que el PSUM demamd$ la adopeibm del
comtrol integral de cambios y la maciomalizacién de la banca
durante y ain después de su campalia presidenciel y el prime
ro de septienbre en el diario pnomfds uno se publies en wne
de sus editoriales " loe pesos " que el Bstado deberf seguir
para que haya uma unidad entre éste y las fuersas populares.
De todos los pasos hay dos que me parece importante memeionmar:

®* ~ Exeluir expresamemte & la oligarqufa ecomémico -
‘fimamciera,que mo 86lo ha salido umilateralmem -
te bemeficiads de todas las aliangas,sino gque
es la primcipal respomsable d:1 & spojo mometario
que llevl al pafs & uma crisis tam profumds como
la que estamos sufriemdo y sin duda estd detris
de los caecerolistas.....

- Confirmar la volumtad polftiea de reforsar la rec -
toria imdiscutible del Estado sobre la actividad
ecomémiea,incluyendo por supuesto las deas mome -
taria y fimam::l.orm".2
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JLP 1i"robs"sus bamnderas a la izquierda perque sim lugar
a dudas hay uma gram coincidencia emtre las propuestas de la
isquierds,lo publicado el dfa de la maciomalizaciém de la ban-
ca en el diario uno més uno ¥y lo dicho por JLP en su desreto
de macionaligaeién de la bamca.

" Tememos que orgamizarnos para salvar muestra estruc -
sroductiva y proporciomarle los recursos fimancieros
para salir adelamte,tememos que 4 terer la injusti -
cia del proeceso perverso fuga de capitales -devalua -
eiémn imflaciém que dafia & todos, especialmente 2l
trabajador,al empleo y a las empresas que lo geme -
ras. '

Estas som mueatras prioridades crftiecas.

Pare responder a ellas he expedido em eomsecuen -
cia dos decretos: umo que maciomalisa los bamcos

srivados 4 1 pafs ¥y otro que establece el comtrol
gemerslizado de cambios, no como uma volitiea su -
perviviente del més wvale tarde que mumea,sinoc por-
que hasta ahora se ham dado las comdieciomes critie
eas que lo requierem y jugtifica. Es shora o mumea
Ya mos saquearom. Méxieo no se ha asabedo. Ko mos
volverfm a saguear......

Con la maciomelisaciém de la banca,se termias
ls comcesiém & los particulares,para imcorporar
el servicio directamemte 2 la maciém....

La bamca seguiréd fumcionando normalmente.Su admi -
nistracién sélo ha revertido a Jas mamos de quienm
la eoncesiomf: el Estsdo mexieamo® 3




-9 -

La reaccifm del llam=dc sector financizrio mo tarda em
panifestarse sftravés de s presidemte Carlos Abedrop Dévila
quien califica de imjustas e inmfundedes las acusaciones de
JLP a 12 banoca,al cugl celifféa-dergector que mo es traldicr
sino patriota y solidario com los més altos imtereses del
pals, ¥ de o 1llo "existen sbunadsmtes pruedbes "".4

En los dfas previos 2 ha maciomaligacién de la bance e
incluso ese mismo dfa, las declaraciomes 2 favor y en gomtm
no cesan sobre todo las declarseiomes por parte de la imicia -
tiva privada las cusles som de diferentes tonos . Hay que re -
cordar que varias empresss estaben asociadas con. los bancos
sobre todo aquellas empresas del morte de1 pais que 8l expan -
derse se asociarom © crearom sus propios bancos comvirtieadose

a8f{ en l0s ejes centrales de los mpos fimancieros del pas .
Por ejemplo:

"..el grupo Celulosa de Chilzhuz - Nultibamco Co -
mermex ( Eloy Vallina);grupo VISA -SERFIN ( GaPmm
Laglera) ;Cerveceria Moctezuma-El Palacio de Hierro
~Multibanca Cremi ( Alberto Ballieres ); Aszufrera
Paasmericame - Imdustria Papelera Naciomal -Indus-
tria Iuisain.Hoteles Camimo Real v Bamamex ( Lego -
rrets/Deutz);Pignentes y Produetos Quimicos ~¥inme -
ra Prisco-Cemento Améhusc-Bamcomer (Bspimoss Ygk -
siaa)*.5 ((o)

Se podrfem menciomar tedas y esda waa 4c las deelaracio -
mes hechas por los diversos sectores prineipelmente de los
protagonistas primeipales emtre los que se em cueatran los
exbamqueros, el Estado,los fumciomarios p»idblicos y los em -
presarios,eatre otros, porque también se podrfia hablar eseeres
de las declaraciomes de la isquierda,del PAN,de los lideres
simdicales-ete.Pero 1o que mos ocupa en este trabajo son las

A7 declaraciones de los empresarios,srimcipalmente de los empfe -
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sarios del Norte dcl pafs y especificamente de los Estados
de Chihushua,Nuevo LeSm y Simelioe,

Si biern es cierto oue lus medidas de la maciomaligaci -~
6n de lz bance y lz polftice 3o comtrol de cambios afecta -~
ron a la meyorfa de los griandes empresarios que estéban en
deudzdos en 28leres.Tambiém es cierto que a quién afectan
estas nedidam en f:rmz alarmantd es a aquellos empresarios
que vivem emn el morte del pafs y principalmentes a aquellos
empresarios que habitan en la fromtera en domde warias de
las actividades industriales y comerciasles , se realigan
en base a dblares. '

Ex gemeral,la’eomstante ean todas las declaraciomes tamto
del ‘CCE,SONCANACS,COPARMEX,'ABM,Varios Cemtros Patromsles de
la provimciz,etc,utilican em su lemguaje terwinos como’soeis -~
ligamteentatigante,estatiamo’,declaraciones y ataques imjustos
e infundados a la IP/a labanes,etc.

Eatre las primeras declaraciomes en eontra de¢ la esta -
tizacién de la banea estan las del em-presario simaloemse
¥Manuel J. Clouthier quiem era presidemte del méximo orgamnis -
mo cfipula del seetor empresarial que es el CCE (Comsejo Cor -
dimador Empresarisl).

» El presideate del CCE,Mamuel J. Clouthier recomno -
¢if que la deciziém es trascemiemte pars le vida so -
~cial y politiea del pafis,pero mo deberis de darse
mediante 1a decisiém de ur s0lo hombre aumgue temgs
el derecho de haeerlo,si es que lo tieme...Afirmé que
no es eom medides policiaeas o imcautadoras eomo el
pais ha de magdurar.
.. .Agrefo Clouthier gque la bames ya estaba maeionsa -
lizada.Lo que se anuncio fue la estatifieaciém....
t. Cada vez que hay problemas,en lugsar de resolver -
los de acuerdo com nuestras libertades,se opta por
la estatificaci&n".s




Em 1982 1los presidentes del CCE y de¢ 1la CONCANACO eram
empresarios simaloemses,por lo cual si amaligamos las d:cla -
raciomes en los diarios la mayoria som hechas por empresari s
sinaloenses y tsmbién por empresarios de Nuevo Leén ,en me -
no® medide de empresarios chikuahenses ,por oa’ruerﬁnfona -
eidn seerea de las d-claraciones de los empresarios chikuahuen -
ses en ol mes de septiembre, amzligaremos posterioemeate la
posicibm d:1 empresariado de esta regidén del pais.

 5in lugar a duda fuerom los empresarics neoleoneses
los que en sus declaraciomes se muestram mfs agresivos com
respecto & la maciomaligacibén de la bames porque varias de
las industrias principalmente del §rupo Monterrey se emcomtra-
ban estrechemente vimculadas eom el sector fimameiero.Un ‘ejem
plo elaro es la relaciém VISA / SERFIN o le relsciém Vitro -
Bampafs. Al dfa siguiemtt de la maciemalisaeién de la damea,
Rogelio Sada Zambramo direeter gemeral de Vitro califies de
injustas las asusaciones de JLP 2 la banca ¥ habla aserea de
separarse decl deerete de maciemalisaeién de la damea y sfiad
que las esperansas de reslisacida , justicia y progreso em uns
soeiedad libre se desvameeierom el, afa 1° de septiembre, ycalifi -
es de nefastas ocomsecuencias pars la seociedad las medidas
decretadss el dfa 1 de septiembre por JLP,a quiem acusa se B
haber tomadeo la dceisién em foerma wmilateral com lo cual ia -
terrumpié la Aliamsga pars la Preduccida en la eual los em -
presarios habfsm coladorado com gram emtusiasmo. :
Rogelie Sada Z,exterma su preocsuwpssiém al hablar
acerca de 1la pesible imterrupeidm de orédite a las empresas
ya que el otorgamiento de éste dcpenderfia directamente del Es -
“tado.




Sada Zambramo califica como um golpe 2 la libertad de
emprender del mexieamo,a la nmnacionalisesibnm de 1la bames Yy
agrege que ge podrian elimimar las libertades individuales
facilmente.

" ...la expropiseiém de la bamea privads y de
un sin mémero de empresas comerciales ¢ imdus-
triales comstituye un gravisimo y severo gol -
pe & las lidertades individuales y da um paso
més hacis el estatismo y 2 un régimer mucho
nfs sutoritario.
o .la medida aselera ol emsefioramiento del Es -
tado sobre la activided ecomémica tanto empre -
sarial como individual,lecual es lo méds preocu-
pante".7

Por su parte Clariomd Reyes presidente de los indus -
triales de Nuevo Leén (c.acntru),»hcido eon Sade Zam -~
bramo al afirmar que son la maciomalisecién de la banea ee
pierden las libertades individuales de losmexicamos y agre -
ga que con éata medida muchas de las empresas-pasarfsa a
nanos del Estado eon lo ousl egresarfsm a le fila de las pa -
raestagales ,lo cual significarfa que habrfa una mayor corrw -
cién y por tanto malos mamejos d= los recursos del pafs.

" La inversién privada se detieme y el futuro no
lo vemos nada positivo ".8

El director de la CAINTRA Jorge Arrambide Garza habla
acerca de utiliger todos los medios posidles $in imcluir la
violencia para impedir tanto la "eatatizacifn " de la banca
as{ como las demfs medidas con las que se"amenazé™ al pueblo
de México durante el dltimo imforme y declaro que esta medid
estatizante estd conduciendo al pafs haciaz uwn gocialismo esti -
lo Polomia. | |
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Arrsmbide Garza hace unm llamado & los mexicamos &
defemder las lilsrtades ,el sistema de libertades que impera
en ol pafis porgue se corre el riesgo de que eon el estado
4 1l sistema sctual se pueda dosemdocar en el socialismo to -
tal por lo cual es mecesario protestar enérgicamemte.Todo lo
que tomea en sus manos ek Estado lo hace improductivo .Pars
Arrambide Garse: la estatisacién de la Danca tieme un efecto
d - cascada porque después de la banca vendri la estatizaciém
de medios de produccién y de biemes y servieios.

" S6lo la unidad maciomal de empr:sarios,trabajs -
dores,clase media,amas de casa,estudiantes,desem -
pleados y todas aquellas personas con pensaniento
libre y simvque creen en muestro pafs y que no de-
sean ser manejados por un sistema toteliterios,de =
bord ser el fremo a #sta socialisacién * 2

Por su parte el director de la Cémara Naciomal de Co -~
mercio de NMomterrey,Amadeo Gragza <Trevifio, sefiala que eon el
decreto de la estatisaciém bsmearia el Estado alcamza ya ente
un 80 ,85 %€ de 1a participaeiém ecémdmica del pafs. . |

"  .e..08t0 mo es mfs que capitalismo de Estado que
ex buen castellamo se dice socialismo...esta situa -
cién que pasl de amenagza a la realidad,representa
la pérdida total de empresas y por ende um gravisi -
ma eomeulacidén a la libertad imdividual...dempués
de la estatisaciém de ,Ba bmea, n‘ualqnier mnomenr -
to podremos perder en NMéxieo tambiém la libertad

de trémsito,de religiém,expresién y educaciém ".10




En 1a eiudad de Nomterrey, se reumen importamtes miembros
del llamado Comsejo de¢ Imstituciomes de Nuevo Leém y entre otras
cosas deciden organizar una mamifestaciém de protesta por la
expropinciln bamearia, a esta manifestacién se invita a amas
de casa,empresarios,obreros,estudientes,trabajadores y puedlo
en gemeral, pars protestar por la perdida de liBertsdes en ¢l
rafs. Durante ésta reuniém varios de los promimentes miemdros
de este Comsejo viertem sus declaraciones y opiniomes respec -
to & la estatizacidén de la damea.

® .o ¢l presidemte de CANACINTRA,Eugenio Clariomd
Reyes reiterd..México marchs a pasos agigsmtados
hacia el socialimmo,hacia’ el totalitarismo con
medidas eomo la estatiszaciém de la dameca,y exhor -
t6 al pueblo que este comsciemte de éste peligro
eoe Camales Clariond exhort§ = le lucha y al ata -
que civiev,por 1a via paeffica,” como siempre se
Jucha en Moaterrey por los Wuemos ideales”...mo
se trata de defemder a los banqueros,”porque ellos
temdrén los suficiemtes medios para hacerlo”,simo
de apoysarlos como mexicamos que sor ¥y primecipalmen
te para defemder ol sistems de libertadcs de este
pals.

El presidente de la Cédmara de Propietarios,Lau -

ro Cavaszos dijo...'!o,l&rico no va al socialismo,va
hacia un Comunismo degemerado ,..11

Al dfa siguiente de esta reunifém,sedhace uma marehs de
protesta durante la cual se comvocasa:fum paro de sctividades
d-1 sector empresarial mediamte un desplegado publicado em B
premsa (ver amexo de desplegados),el ocusl habla acerea de las
libertades imdividuales y termimz imvitamdo a los emfiresarios
al paro empresarial para el dia 8 de septiemdre.
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El paro empresariel es mspeﬁud:ldo fimglmente para
que no se tomara como pretexto para el desmoromameimto del
orden jurfaico (segin palabras de Goicochea Luma).

Regressndo a Nomterrey podemos sgregar que durante to -
Sdandionasctendiciondre y on meses posteriores se seguiré ha -
Mands besvee 42 1la “estatisaciém de la banca",Bérmimos y
frases se vuelvem parte del lemguaje ™cotidiamo™de los em -~
presarios en sus declaraciomes ala premsa asi como en las
diversas reuniomes que tiemen entre ellos.Prases como "la ac -
titud estatista que euiere impomerse al pueblo mexiecamo",

"mo son concesiomes graciosas del Estado simo derechos matura -

les que 1la propia comstituciém recomoee y comeede,"Vamos ha -~

cia el totalitarismo™,” se ha dado un paso hacia la socialisze -

cibén del pafs”, etc. Son frases gue se promumcian em fowma com -

tisua afn hasta la fecha (vease emtrevists a Camsles Clariom,
\'r+® Clouthier o eomferemeia de Sada Zambramo).

En Simalea 1la situsciém mo es diferemte, em la prem -
sa se publican las llamadas 17 respuestas de la IP las cuales
Son ums serie de preguntas y respuestas que se formula asf misms
la IP. Enter otras destacan las siguientes.

" i Qué comsecuencias para el pafs tieme la expro -~
piscifu de la bamca ? Sumamente graves. Esta expropg
plecién se ve como um paso dcfimitivo hacia la es -
tatizacién de la vida econémica del pafs,estatizaciém
que es imefieiencia,burocratizaciém,eorrupeibn y ame-

nage totalitaria.Se ha traspasado un umbral erftieo
Ls solides de la empresa privada.Su futuro,su papd
eomo cemtro de producciém y de empleo,vital pars 1la
recomstruecién del pafs,estén em emtre dicho.

= & Por qué el gobiermo expropié la damca ? La ban -

ca privada mexioezma ha 8ido uma de las bmncas més
srofesionales y responsables decl mundo.BEl eomtrol
que tenfa el gobierno sobre ella aseguraba su fun -
cionamientoestrieto demtro de los objetivos y polf -
ticas macionales.La expropiaciém fue uma medida to-
talmente immecesaria,que traerf graves comseeuemcias
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 para la vids ecomémica del pais,ya serismente em estos momen -

t0s...snte el fracaso de su pdlitica ecomémiwgel gobiermo Bus -

¢6 8 quiéa culpar de una situaciém 4 la que la damce no es
responsable,

- .= & Resolverd algo la expropiasciém de la bamca ?
No, por lo que se refiere al sumemto del ahorro,d
crédito internaciomal,a la imversiém empresarialy .}~
e la eonfiamga decl pdblico...iCuél es el futuro &

la emprese privada ? Para el empresario el empresa -
rio 4. Méxieo el futuroc se ve com total fmcertidum--
bre y desconfismsa.la estatizaciém de la banca es

un golpe definitivo & la actividad empresarial pri -

vads y uma sefial clara de la entrada del pais al so-=
cialismo * .12

El dfa 4 de septiembre se publieca un desplegado en la pren -
sz en el eusl ge imvita a los empresarios aun paro empresarial
pero & diferemcia 4 los empresarios regiomomtamos, este desple -
gado se muestira mfis agresivo y hace um llsmado al puebdlo eng -
seral exaltando la mexicanided de« cadauno,més bien el macioma -~
lismo de cada wno .(v. Seccifn de d:s:;legados ).

Jorge Del Rincén d:stacado empresario sinaloense,;r_enidy!ﬁ
del OCEde Simalea ¥y destacado militante panista de esa regifn
dursate una entrevista hable tembién aceree de la estatigacibm
de labanca y comenta que mo mos comvieme que darnos callados
porgue préeticamente nos comvertitiamos em complices del sise -
ma ys que atemtaron em contra del patrimomio de todos los me -
xicahos ,d-fiemde & los bamgqueros aldeclarar que hamsido los
que mayor esatidad de recursos hentrafdo al pals y afirma que
los sagueadores som los politicos y funciomarios del régimen
que todos comocemos y después afirma que el paro empresarial
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RO sSe realise con el objeto &e odtemer demeficios econdmicos
8ino por la rabia e impotencia de no poder hecer mada snté
teles medidas. Se refiere a la empresa ' naciomasl de la que
dice seo emcueatra totalmente quedbrada y en ell&i ase incluye
también.-Clouthier.

Por su parte el empresario simaloemse Manuel J,
Clouthier presid-nte d:1 CCE exterma su peeocupacidnpor 1la
situacién del pafs puesto que la economiz estadbz en qui=bra
externa su preocupacidn por que el pais vaya hacia el socia ~
lismo y porgue se pierdan las libertades y el poder ebsoluto
recaiga en uma sola autoridad.

" Cada vez gue hay problemas,en lugar de solucio -
- narlos en base 3e libertad y respomsadbilidad se P -
ve de lidbertades recurrimos al patermalismo estatal,

sin darmos euenta que a més paternalismo més ingan -
tilisso = .13

Cuamdo el paro empresarial se suspende en forms in -
definida Clouthier eomenta que se harén ung serie d: reumio —
Res para programar un paro d: actividedes asf{ como tambiéa
‘el habla hecho un llsmado & mo retirar los fomdos de los ban -
cos ean forme masiva. i

Duramte sus declaraciomex rosteriores Clouthier se
weferira a la "estatizaeiém de 1a banca" eomo uma medida so -
eialigante,faskbista y totalitaria entre otras ecosas.

Clouthier confisba en que la estatizaciém de la bamcs
seria irreversible y qie el Estado recapacitarfa, €1 confiah
ba en gque el régimem de regresarfa la baaca a sus duefios,
dsndo marckas atrds a las medidas * socialigantes " de JLP.
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Clouthier deckara que seria lamemtable un enfrem -
tamionto entre el sector piblico y priwvado,ecom lo cual
se caerfa de nuevo en el mamniqueismo de los buemos y los.
malos. Demandd que #trav}a de un decreto o ley especial se
indique que el Estado devolverid las empresas a les empre -
sarios.

" ,..Ja nos dijerom que las empresas privadas serén
regresadas a sus duefios,pero mosotros creemos que
es mecesario que esta imformaciém se establezca
etravés de uma ley,de un decreto.Es lo menos gue
esperamos: que nos regresen las empresas y que see
etravés de uma ley o ur decreto;mo basta el amuncio-

aShkpleh¥le® . “.14

Afimales de septiembre d 1982 aim eomtimueban las
d claraciomes en la prensa aungue en memor medida as{ por
ejemplo el director gemeral dcl Grupo CERES de Simaloa,Gui -
llermo Eligomdo Collard se refiere a la estatigaciém eomo
immnecesuria ya que los banqueros sugin 61 mo eran los duefios
de los baneces simo los diversos aceiomistas e imversiomistas
quienes fuerom a los que em realidad se perjudica com &sta me -
dida,

Para el Imng. Elizomdo,C el Estado mo estd capacitado para
mamejar y sdministrar los bamees y mucho menos tieme los re -
oursos tanto para imdemmisar a los'balqueres GORO Para COmMPrar
las empresas de los bancos.

» Es gente que mo estf preparada y toma decisio -
aes que afectan 2 los empresarios y ellos munca
hansido empresarios w15
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2.~ La respuesta del Estado ante la preei&n empresarial.

Ya vimos que las declaraciomes de los empresarios em
eontra d- la maciomaligacién de Xa danea son variades y abun -
dentes ¥ que van desde declaraciomes muy " sutiles " hasta
declaraciones en verdad agresivas. Todas ellas coinciden em
llamar a la macionalizacién de la bamca Bstatigaciém de ka B
bance para lo cual argumentam que los bancos eran maciomales
en tanto que pertemecian s mexicamos asf que -or lo tmato el
Bstado es el gque "expropia ™ por llamarlo de alguma forma &
estos damcos y por tanto al pasar los bamcos 2 poder o a ma -
nos del Bstado, hay uma estatizaeién y mo una maciomaligaciém
de la bamca.

El Estado por tamto tieme gque respomder a las presio -
nes del sector empresariel através de declaraciomes y medidas
diversas que se adopterdn posteriormente a la llegada de MNH
al poder,

Carlos Tello director de B¥ dice:

* La maciomalisaeiém de la bmmea privade mexicana y
el control total de cambios,de nimguma mamera sig -
nifigee que NMéxieo emcamimne sus paszos hacis el so-

cialismo...la patriética decisibén del jefe del e -
jecutivo,no fué un simple afén socislisemte,simo

el rescate"dié servicio piblico concesionado a par -
ticularaes. '

Bl Estado tratara de defemdcrse de las declaraciomes
de la IP los cuales en un desplegado llegaen a acusar al Es -~
tado de ser wn Bstzado fascista y de atentar encontre de
1as libertades de los mexicanos. (V. secc i6n de desplegados).



MMH quién era el candidato electo a lapresidencia de la
repfblica al sér interrogado ecerce de la macionaligaciém
de la danca resnonde que estas medidas correspomden a2 cir -
cumstancias critivas por las cuales atraviesa el pais .,

» E1 Bstado no puede permitir el avance de situa -
ciones cadticas que amemacen con dafios graves

al interés maciomal ..17

Los empresarios ealificsm la maciomaliszacifm de la dbanea
eomo un pretexto del Estado para justificar el fracaso eeoné -
mico as{ como la erieis econémica por lo cual,se encontro
en ol sector fimameiero el chivo expiatorio contra ek cual
arremetid el Estado y los culparfa de la situacién econbmi -
ca del pais.

Recordemos que entre las diferemtes declaraciomes empre -
sarisles se encuemtran aguellas en donde se -habla de uma imse ~
guridad para los ahorradores., Se tieme el temoy ,predomina »
incertidumbre entre los organismos imtermedios de que el go -
bierno “estatizamte " se quede con las empresss de los par -
ticulares, con aguellas empresas que de uma u otra forma es -
taban vinculadas com el sector fimamciero.

» Carlos Tello, director del Bameo de México co -~
sunicé las primeras medidas comcretas de la bamea
nacionaliszada,las cuales pretemdes fortalecer el
aparato productivo y distributivo,contibnir a con -
tener las presiomes imflaciomarias y dar seguridad
a los ahorradores.

.,,Al gobiermo no tieme intencibn de quedarse eon
las empresas propieddd d- la bamca.BEn su momento

Y en su oportumidad las acciomes se pondrim a la
venta,a través del mereado de valores,com objeto
de 4 mocratizar la propiedad em el pals ?}’é
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Lo importante de las declaraciomes por parte del
‘sectro pivlieco con respecto a la maciomalizaciém de le bameca
es el defender el papel del Estado demtro de la economia y
desligarlo de los intereses particulares en este caso de los
banqueros que poco 8 poco lo fwerom desplazando.Se ensefiore -
rom ante el Estado y le fuerom quitando su caricter higtéri-
eo, lo fueron deslegitimizamdo.

El Egtado si biem es cierto que le concesion§ 1la
bance a los particulares y que en determinado momento les
podfa quitar esa concesién poco & poco se vio desplazado p
por el sector fimamciero el eual se comvirtié en un mounstro
de dimensiones inimaginable abarcaba no sbdlo el sector fina -
ciero,sino tembién, el sector burgitil,la industria etec.

El sector bancario ya =mno dependfa de les leyes
que le dictara el Estado para su funcionahiemto simo que
el sector fimamciero elaboraba ya sus propias leyes de fun -
cionamiento y se las impomfa al Estado el cual se tenfa que
plegar 2 ellas presto que ya dcpendia en gran medida de la
banca privada,
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I1.- 1I0S mnzsmios ‘NIE LA INTERVENCION ESTATAL EN LA ECONOMIA
Y 10S PROCESOS POLITICOS.

1.~ Concepciones empresariales sobre lae relaciém Estado - Econo-
mia (antecedentes).

En los afios setentas se busca establecer una relacién distin
te en tre el Estado y los empresarios.Se plantee la vuelta a los
origenes nacionalistas y populistes,la inoperatividad de éste
objetivo se pondrd de menifiesto en el desmedido crecimiento de
la deude péblice externs en México.

Entre los principales objetivos de Luis Echeverria al asumir
la primers megistretura en 1970,esteba la de conciliar a las cla_
sea subordinandolas al Estado,reducir las tensiones sociales ¥
lograr que el ,puedlo (principaimente el sector empresarial) re
cuperara la credibilidaden el sistema.

Echeverrfa pretendfa rescatar el prqyecto original de desa_
rrollo planteado por el Estado,en base a la herencia Cardenista.
Debido a que las condiciones eran totalmente diferentes entre
una y otra época éste proyecto desemboca en una serie de frace
sos,conflictos y contradicciones que lejos de devolverle al pro
yecto estatal sue originale manifestaciones habrian de acentuar
el carficter dependiente del desarrollo mexicano.

Echeverria wa & tener dificultedes pare enfrentar sobre le
nueva base las reivindicaciones de los movimientos populares,
debido a que sus intenciones no van més alld del simple discur
so demagégico.

Hay que sefialar como punto impostante,que ni la burocracia
politica ni la burguesf{a eran similares & las de los afios 40
por lo cual sus relaciones son .diferentes,aguello que antes _
ers una concesién se vuelve una obligacién,esto se ve refleja-
do en las continuas protestas ante los intentos reformistas de
Echeverrfa.
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Cusndo Eeheverrfia asume el poder em 1970 uma e sus pri -
meras manifestasiones es la oritica y ¢l rechaso a la depen -~
demeia econémieca exterma propieiada por el desarrello estabi -
lisador,rostula una mueva estrategia de"desarrollo eomparti -
do" que pretemde la reduceién del endeudamiento piblieo ex -
termo para lo sual va a postular varias medidas,

l.- ©na polftiea redistrivdutive dcl imgrese tendiemte a am -

pliar tanto el mereado intermo como las bases sociales en

las que el propio Estado se sustentaba.

2.~ Polftica obrera y campésina reivimdieatoria y por tamto

percibida como mociva para les intereses de la »urguesia.

3.~ Mayor eomtrol de las actividades de la empresa extran -

jera en el pafs asf como la pemetraciém teenolégica.

4.~ Ampliaciém de los contactos ecomémices imternaciomales

le esual perjudiearfa a la Wurguesfza porque estos contactos

estfn basados en el pluralismo ideolégieo.

5.~ La evoeaeciém dcl modelo origimel plamted la redifimiciém

del papel gque el Estado deberfa desempefiar em el desarrold

del pafs duscamdo legrar un maciomalismo més acentuade.
Echeverria pretendia amimorar les privilegios de le

wurguesia aumque mo radicalmemte,surge.el conflieto entre

los sectores de la burguesia y el Eitado este enfrentamiemto

no obedese a situnsiomes gque pomgen en entre dicho la existem -

eia de la Wurguesfia sino a los imtertos gubermamentales por

afectar en cuslquier grado su situseiém de privilegio. Sim lu -

‘gar a dudes es em el terremo de la pelftica esomémica en

donde tiemen lugar .los enfremtamientos méis importamtes entre

Eekeverria y los empresarios un ejemple claro sor les declam -~

eiones del dirigemte de la COPARMEX Reberto Guajuardo Sufres : -



» La situacién podria agravarse si stoma em suenta
que hasta la feche (17 de diciembre) mo se mos he
dado a eonocer ol proyecto de reformas fiscales
que deberf ser examimedo per las ofémaras....Para
el dirigente empresarial el gue el gobiermo mo
Bubiese actuado eomo 61 querfa ,y eccmo habia es -
tado ecostumbrado,signifieada imterrumpir el 4dié - .
logo emtre el gobiermo y la iniciativa privada” .’

Es obvio que los empresarios reflejaran cierto temor a
quedar exclufdos de la politica maciomal,de la tome de deci -
siomes,estaban acostumbrados a ser "Srganos de eomsulta" en
suestién de politiea ecomémica.

Pars 1971 le eeonomia sufrié um gram deteriero por lo
eual varios eapresarios opimaban que la esonomfa mo mejora -
ria simo hasta 1972 y atribuyeron éste deterioro esomémieo
a8 las polftiecas econémicas gubernamentales de las eunles
destacan cuatro puntos: '
1.~ Nodificaeiomes fiseales.
2.~ Nayores restricsismes de crédito scompafiadas por uma mo -
table reducciin em ¢l aumemnto del medio sireunlante. A
3.~ Ume aplicaeiém més fuerte y comstamte de les comtroles
de preciesn.

4.- Una politica ecomémiea gemeral destimada a reducir li -
germmente la tasa de erecimiento imtermo.

Echeverriec se manifiesta abidrtamente en contra de aque ~
1los empresarios que se "vemdfan " a los imtereses extramjemos
por tamto trata de apoyarse en los empresarios nacionalistas
( eomo sefinla Carlos Tellos ),pero las medidas que adopta afec -
tan tamte & los empresarios maciomalistas come & agquelios qw
estaban asoeiados eon el capital extramjero.
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“esooe El papel o influemcia que deberfan de temer las
orgamigacienes empresariales era la de seguir fungien -
do eomo simples érganos de eomsulta del Bstado,sin
ingerencia polftica algume y participar sélo en ague
1las cuestiomes de fndole eoomdmica,cuyas dccigiones
pudiesen afectar a sus miembros y asociados. La cla -
se empresarial mantiene umna posicién diferemte”. |

Kl eémo y porqué surge el comflicto emtre el Esteado y 2
durgnesfa se clasifica en ocho gramdes sategorfas:
l.- Cuestiones banearias ,oreditieias y monetarias.
2.~ Inversién y tesmologfa extraamjeras.
3.- Estado ¥y desarrollo ecomémieo y social,
4.~ Cuestiones relacionadas eon el eomereio exteriew -
5.~ Tarifas de servicios pidlicos.
6.~ Polftiea fiscal.
T.= Polftiea de precios.
8.~ Polftica laboral.

Se pone emfasis em la polftica ecomémies que genera
descontento em la Burguesfa y que provees el conflicto Estado —
Burguesfa lo cual mo quiere deeir que se rompa la relseidn en -
tre ambos. '

El gobierno mexicamo reeurre al emdeudsmiente extermo
como un expedisate altermativo a8 su ‘reducida capacidad de
megoeiacilén eom los sectores domimantes del pafls. |

Para efectuar un mejor andlisis acerea de los conflictos
que surgen emtre Echeverrfs y 1es empresarios me basaré em la
divisiém de 10 eonflistos que haee Rosario Greea em su lidro

Betado y banea tremgaacional en Mfxrico e imtrodueiré al mimmo

tiempo 10 que otros autores dieem al respecto.
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Primer confliefo: los imSemtos de descemtrelisaciéa im -
dustrial ( emero 1970 - agesto 1971 ).

'Kl tema de la descentralisaciém imdustrial tieme origen
en ol godiermo de Dfay Ordas el emal amumeil una medida sor -
presivaiquedaba prohibide le imstalaciém de muevas imdustrims
en el Valle de ¥éxieo y somas aledafias.

Ea respuesta a ese smuncio,algumes empresarios hicieron
piblica su reaccién se menifestaban de acuerdo con el primely-
pie de dcseentralisaciém,paroc som la descentralisacién paso a
paso es decir que las imdustrias que se alejaran fueren indus - -
trias muevas.

Tos 1fderes de la CANACINERA y de la CONCANACO sefialaxom
que si la meta era el desarrollo inmdustirial maciomsl el madio
apropiado era la oreaciém de poles de desarrcllo em diversas
regiones del pafs.

Luis Bcheverrfa destacs la mecesidad de modifiear la es -
trategia de desarrollo del pasade,el medio para ese modifica -
eifm era el dar wun impulso deeidido 2 la imdustrializacibém re -
gional fremando el eentralismo excesivo y resolviemdo los de -
sajustes socisles ¢ desemypleo y ls miseria.

La propuesta origimal se va transformamdo haste eonver -
tirle en uma que refleje los imtereses de la burguesfa el Es -
tado promoverfs tnicamente uma politica de deseemtralisseién
congistente en utl-ulo. fiscales e imfraestructurales sara -
el desarrolle regiomal. |

La §lite gobermamte gufre uma clara derrota suando Eche -
verria siendo ya presidemte de¢ la repfiblica vuelve & tocar €
teme de la descemtralisseiém lacual alegaban los empresarios
. era pricticamente imposible y en cambio, insistien en que RO
dederfe hablarse de¢ desoentralisaeién imdustriel sin la descen -~
tralisacién de la administraciém piblica.

Desde emntomoes ﬁuedn especifieados les estrechos limites
de le megoeiacién emtre ol Estade y los empresarios. Al primero
1a tocaba reglememtar en 1o pelitieo -~ admimistrativo y el ms -
gundo se reserva el dominio esomémieo. it




Duramte oste sexenie la durgnesfes forma un"dloque”.fusm -
do ve que el gobierme imtemta redweir o limitar su poder la
wurguesfa va a intemtar modificar o desaparecer aguellas me -
dsdas que mo le convengan,

Segundo conflieto: el impue. é de luje del 10 % (dieiembre 1970
a diciembre 1971 ).

El caso de las varias adiciomes fiscales muestran la de -
®ilidad de la politica econfmieca estatal para imcrementar el
akorro piblico y movilisar les recursos internos de manera méis
adecuada,Bcheverrfa reprobabe el desmedido emdeudamiemto del
réginen snterior.

" En la imiciativa de ley de Ingresos de la Pedera -
eifn de 1971 el EBjecutivo consider$ imprudemte re -
ceurrir de comtimuo a los mereados intermaciomales
en busca de fimancismiento...es necesarie uma res -
tructuraciém de la tridutacién fiscel como eondi -
cifm indispensable pare refremar la tasa de emdeu-
damiente.A medida que se haga més justo el sistema
de eomtribuciomes del secter privado al piblice,
la mecesidad del endeudamiento imterno y extermo
descenderd significativamente " .

Se pretendfa hacer del crédito extermo un imstrumeato com -~
plementarie y temporal e imeluso se decfa que uma deuds diem ma -
nejada y eventualmeate elimimada signifiearia uma menor depemden -
cia eecondmica y politiea. ,

Echeverrfa propuse wme serie de reajustes fisecales quen -
trodueia modificaciones al tratamiemto fiscal qué:?}éaba‘;a la
reinversifn dc utilidades y a las ganancias de eapital Busecade
la nominatividad de¢ las acciomes y pretendia pomer em préectice

un mejor sisteme e recaundacién y de admimistraciém fiscal.
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Una Ge las primeras medidas fue la implantacién fe wn im -
puesto del 104 a todo articulo de lujo.le respuestz de los empre -
sarioe & esa y ofra medidas mo ge¢ hizo esperar. Los presidentes
de le CONCAWIN,CONCANACO,CCPATIEL y de la Asociacidr Mexicana &
Instituciones de Seguros , exprescron ern forma conjurte su dese -
cuerdo cor el sumento de lz tase tridutarie en los artfeulos de
Jujo.

" No desconocemos la necesidal cve tiene el gobierno
federal de sumentar suc ingresos. Iz ottercién de
cr8dito externo s6lo debe cer para obras autofimsm -
ciables a fin de evitar un creciente emdeudsmiento.
Sim embergo,la obtencibn de fondos fisceles por perie
del gobierno fellekal: dche estar basada principalmen -
te en un eficaz sistema recaundatorio,que propicié el
pago oportuno y justo por parte de los contribuyentes.”

- Hiembros de la CANACINTRA expresaron que el muevo impuesto
era imflacionarie y propiciska el comtrabamdo.Guajardo Sufires
indicé que los llsmades artieules ujo eran em su mayorfa més
bien artioules de primera wﬂ‘%&avmu ineidirfa sobre
¢l biemestar de la e¢lase media y hasta de les obreros.

Lejos de impugnar directsmente el derecho del godierno a
reglamontar en suestiones fiseales,los empresarios desviarom
le diseusién eemtramdola mo en el 10% simo en la lista de art{ -
sulos a 1a que tal gravamen se apliecaria.El presideate de la CON 4
CANIN y el expresidemte de 1a CANACINTRA alegarem gque en esa Nis -
ta se habfan imeluido artfcules mecesarios para el hogar y arti -
cules de uso pepular.
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La Seoretarfa de Haciends invité a los empresarios a exmo -

ner sus puntos de vista a fin de hacer los ajustes convenientes,

tal ligta imcluirfa: antoméviles,equipe opcilmal,armas de fuego

televisiones y radibyp, Joyerfa,ropa de piel y seda,cosméticos,ar -
ticulos deportivos,yates alfomdbras,aparatos fotogréificos,secado -
ras y rasuradoras,lavadoras y aspiradoras.

El 28 de emero el presidente Luis Echaverria semminé a
los eomerciantes e industriales a que mo pensaran exclusivamenite
en sus imtereses.

En diciembre la Secretarfa de Hacienda presentd & la Céma -
ra de Diputgdos la lista compleda para su aprobaciém y asf que -
daron execehtos:relojes de use imdustrial,diamentes de uso indug -
Sréal,alguma joyerfa (plata),jabomes desodoramtes y dentifricos
ascesorios de fotograffa,las ventas en gonas fronterizas y en gzo -
nas libres causarian sélo wum impuesto del 3% exeepto traténdose
de automoviles mevos.

La lisbka origimal de articulos sujetos al gravamen :fue
hébilmente megociada per los empresarios que lograrom elimimar
uma serie de p»roductos con excelente mereado y magnifieam posi -
®ilidades de aumentar les imgresos del Estado,tales como: radios
A.M.relojes,1{nea %lanea,etc.

Los afios de 1971 - 1972 se cracterizan por dos sucesos im -
portantes,

l.,~ matra en vigor la mueva ley federal 4: la Reforma Agraria
2.~ Creacifn de la Gomisifn Naciemal Tripartita.
3.~ Craaciém de 1la INFONAVIT.
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» Nedismmte Teformas al artfculo 123 eemstitucional

y a diversos articulos de la Ley Pederal del Traba -
jo,se incorpora 8 la clase trabajadora a los bemefi -
oios de uma politica habitacional: se crea el INPO /-
NAVIT.Las reformas zl arifculo 123 comstitucional,y

e la creacién miwmenccl INPONAVIT tuvierorn su origen
en un largo didlego emtre trabajadores,enpresarios y
,su gébierno,en el seno de la recientemente estableci -
da Comisiém Nacional,Tripartita mecanismo de consulta
entre sectores promovidos por el presidente Echevemr{a
con el prodsito de feriklecer la participacién en la

discusién de los assuntos que afectasban la vide econdémi
ca del pafs."

A finales del régimen de Luis Echeverria se disuelve la

Comisién Neciemal Tripartita,y el INFORAVIT gserd duramente eri -
tieado. '

Durante los dos primeros afios del gobiermo de Echeverrf
las adecuaciones fiscales,la politica obrera,el papel del Estado
.en la economia,la apertura y la pelitica exterior del régimen
dieromn motivo de preocupaciém a la iniciativa privada que seguia
en enos dos primercs afies sin invertir.

3.~ Teréer conflieto:la tranferencia de tecnologla (agosto - di -
ciembre 1972).

A través 8ec la Ley de Trensferemcia de Teenologfa propues -
ta por el gobierno de Luis Echeverrfa,se busca arrebatar une pme -
rrogativa a invercionistas primordizimente extrznjeros.lia ley re -
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gula entre otras eosas,las regalfas que pueden fugarse per
sensepte de la teenclegia extrammjors,al tiempe que restriage
les tipes de teemclegia que pueden adquirirse.Bsta ley fue re -
eibida eem descomnfiansa por les empresaries,tanto macionsles

) come extranjeres.

Al presentar 1a meeién estatal Al subsecretario de Comer -
eie Eliseo Nemdosa Berruete sefialé que su propésito fumdsmen - . .
tal era evitar sobre tedo las préctieas restrietivas del mer - .. .
eade,adenfs de promover ls diversifisaeiém de fuemtes,mo erap |
posidle megar la dependencia exterms de Méxieo hadia por lo m -
nes que diversifiearla er tedas sus mamifestaciomes. 1

Exist{a peligro de ahuyentar a la inversién extramjera-
La cuestién mo era megar abiertamemte ¢l derecho del Estado a
legislar en materia de tramnsferemeis de tecmologfa ,simo oriem -
tar el preducte fimal en forma tal que leos demeficiara directa -~
mente. _

El gobierne busel " wvemderle " su idea a les empresaries
propismente naeienales intentando busear una divisién em ol se -
ne de 1 Yurguesfa. Les empresaries acordaron eon el gobierme
wn suteproyecto de Loy dastante feblandecido que el Comgrese
apephé el 19 de diciemdbre de 1972,se¢ comcentré en fremar el a -
buso ea les precioes parsa la aldquisieiém de tecnologia,fortale -
‘eor la sreaciém dc teomolegia propia,proteger la imventiva me -
xiosna, ,stmentar las reeaudacicfnes fiscales,y esomplementar
Ley que ered ol Comsejo Nzeiemal de Ciemcia y Tecmologfa.

n n-m*o d4ié per setisfecho y la durguesis gené uma
77 > Vo ufs 1la partida .

L.

R
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Cuarto comflicte: La Ley de Inversiomes Extmanjeras (mo -
viembre 1972 - fedbrero 1973).

Concretamente ¢l conflieto emtre el Estado y les empee -
sarios surglé de .las pretemsiones de la Ley de dictar las dreas
en las gue la imversién extranjera podia operar ademés de regu -
lar la participaciém extramjera en empresas mexicamas en mo més
del 49 £ y de evitar 1la compra de empresas nacionales por capi =~
tal extranjere a través de la momimatividad de las acciones ,6s8 -
ta dltima medida en especial al no lograr las adecuaciemes fisca -
les de 13972 asf como la elimimacidén de las acciomes al portador
paede sercfécilmente evadjda mediante la aceiém de los llamados
presta nombres.
Se pevefa también 1le me participacién extranjera en 1@

Srganos de adminiatracién de la empresa em wms proporeién mayor .
a su apertacién y la renuncia a la proteccién de sus govwiermos
por el simple hecho de adquirir en Néxico wienes de cualquier ma -
turalesa.
, Cuande el Congreso aprobé la ley de inversiones extranjeras
se 4i§ la impresiém de que el EStado le habia gamado la partida
8l empresariado sin embargo éste triunfo fué sélo en forme aparen -
te porque la verdadera batalla la gand la wurguesf{a asociada,al.
assgurarse de que los medios propuestes para el logro de los ires
pilares més importantes de la Ley pudieran ser may$igados y final -
mente evadidos; estos tres pilares eran lis siguientes :
l.~ Orientar 1la inversiém extranjera en provincia.
2.~ Asogupxr la participacién de los mexiecanos en la actividal d
del inversionista extranjero.

75> 3.~ Vigilar que las empresas mexicanas no se vendan al extramjero.
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El afio de 1973 se caracterige también por la toma de
una serie de medidas antinflacionarias y »or la creacién del
PONACOT el cual vieme aser el marco del llamado quimto ecomnflic -
to engre el Estado y los empresarios.

Quinto eonflicto: la creacifm del PONACOT y la inicia -
tiva 4 la escale mévil de salarios.

Bste proceso eonflictivo se ubica dentro del marco de
las reivimdicaciones obreras tanto & nivel de incrementos sa -~
larialea y reduecién de la jormada de trajajo,como aumento de
prestaciemes: alimentos ( CONASUPO ),vivienda (INFONAVIT) y
®ilenes de comsumo duradero ( FONACOT) subsidisdos y el clima
de tensién en las que son concedidas. |

Er margo de 1973 el gobiermo hebia anunciado un plan
satinflacienario basado em tres puntes primcipales:

a) Orientaeién del consumidor.

») Vigilancia de los precios.

e) Participaciém directa del Estado en ¢l mercado de biemes ¥y
servieios.

Bate plan fue rechazado por les dirizentes de las C4 -
maras de Cemercie.

Al lado de ésta lucha contra la imflacién se planteéd
otra reivindieacién odbrera;la semana de 40 hrs de trabajo.la
respuesta de la burguesfa en su conjumto fue inmediata.Ndacep -
tarfa el aumento de tarifas eléetricas reciemtemente decreta -
do por el Bstado e memos que se ebandomara la idea de redueir
la jeraddes de trabajo.
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Kl imcéntenidle crecimiento del emdeudamiento midlieo
tanto extsrmo come imterno especialmente 2 partir de 1973 es
consecuencia de le urgente necesidad de fimanciar un gasto mf -
®lico en expansién por razones econémicas pero también pelfti -
eas. .

Hacia 1973 el secretario de Hacienda habfa anunciade
un programz que comstaba de 16 puntos para combatir la imfla -
ciém;este programs fue biem acogido por el Congreso de Tra -
bajo pero mo por los empresaries.

* La iniciativa privada a su ves y en ésta scasibm
en forma umificada,higo uma declaraciém conjumta
el 26 de ageste que 8i biem apoyaba el programa
de 16 puntos considsraba que las causas prinei -
pales de la inflacién eran el excesivo gasto pd -
®lieo ¥ las comdiciones gemerales del pais que
no han sido propicias pars imerementar la oferta” .

"\ El Congreso d:1 Trabajo amumcié que los foreros se irianm
a huelga gemeral y ademés exigfan un aumento del 33 % em los
salarios.El presidemte Echeverrfa apoys esta decisiém por le
susl les 1fderes obreros 2l verse apoyados por el presidente
deciden aumentar las presienes Yy som apoyados por la CTH,

Estas primeras pegociacienes se producen en um e¢limade
tensiomes debido a*’ge dan dos hoeho*ilportantes,elmauin -
te de Salvador Allemdce ¥y ¢l asesinato de Garga Sada uno de Yos
imdustriales més pod resos dcl pafs.



- 35 =

En cuante a2l asesinato de Allende este es reprobado
por Luis Echeverrfas y la igzquierda la cual hace una serie de
manifestaciones en protesta ‘por este asesinato.

El asesinato de Garge Sade provocé ume ola de protes -
tas,ataque y condemas contra el gobierno gl cual se le eritica -~
ba y acusaba de apoyar a grupos de igquierda y de dar su apoyo
a8l régimen de Allende.

El primero de los ataque hechos contra el presidente

fue cuando éste se presenté sl Pumeral del industrial regiomog -
tano.Este atague fue hecho por Margain Zozaya presidente del
Consejo Consultivo del Grupo Industrial de Monterrey quién acu -
88 al godiermo del asesinato de Garga Sada.

* Cuamdo se ha propiciado desde el poder a ba -
se de decleraciomes ¥ discursos el atagque rei -
terado al sector privade,sin otra finalidad que
fomentar el odio y la divisién entre las clases
sociales.Cuando me se desaprovechas ocasidn pamm
favorecer y ayudar todo euanto tenga relaciém
eon las ideas marxistas a sabiendas de que el
pueblo mexiceno repudia ese sistema por epre -
sor" .

Nunca antes la burguesia habfa manifestado tamta
soberiia.Su lenguaje no comocié limites.En desplegudos publi -
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cedos en la prensa nacional acusé al Estado de imeficiente,des -
tructivo y demagigico.

Se pensé que todo este conflicto desembocaria em un
conflicte irreparable por lo eual el Estado buscé aglutimar
fuersas.Buscé el apoyo del ejército y se amemazé al sector
empresarial con excluirlo de la llamada Unidad Revuluciona -
ria Nacienal al mo incluirla dentro de los sectores que in «
tegrarfen la llemada " Aliange Popular ",

» Aungue la puesta en escema anunciaba un
enfrentamiento este mo tuve lugar.les sectores em-
presariales o al menos uma parte importante compren -
dié que en caso de producirse un serie enfrentamiento
con el gobierno,que implicarfa uma seria moviligacién
politica,no saldrf{an beneficiados " .

Xl pecior dmpfesarial reaceiomé recomendado cordum
a todes les sectores y acab$ eediendo al ajuste salarial del
18 £.

El 2 de marzo de 1974,Porfirio Mufioz Ledo Secretario
del Tpabajo y Previsiém Social anumeié la creaciém del FONAGDT
en forma simultémea a un proyecto de reformas a la Constitudién
Y & la Ley Federal del T.abajo en el sentido de establecer la
llemada " escala mévil de salarios ": el ajuste automético @
los salarios al mivel en gue se eleven los precios.

La Inieiativa Privada no acepto ninguma de las dos
propuestas,
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w La creacién del FPONACOT junto com la sultipli -
cacifn del capital social de la CONASUPO para que
contare cor la capacidad de manejar un presuruesto
més ahplio,provocs molestias entre los empresarios
que vefan sus intereses afectados al crecer la par -
ticipacién del Estado en el proceso de intercambbd
y comereialigacién.El presidente de la CONCANACO
rechazf la formacién de la PONAOGOT,porque serfa
volwer a las tiendas de raya " .

La creaciér del FPONACOT serfas consid-rada por los
empresarios como mna competemcia desleal.la Iniciativa Priva -
da vefa en el FONACOT la imtervemcién directa del Estado en
la econom{a. El presidente de la CONCANACO amuncié que los
comerciantes tenfan uma contrapropuesta:la creacién de minie-
centros comerciales.

El 6 de marzo de 1974,el presidente Echeverrfa apro -
»é la creacién del PONACOT.El sector comercial reaccioné en
forma violenta rechazando la creaciém del Fondo por incengrueen-
te e inflacionario lo cuzl temdfa a acabar con el comereio.

El sectro empresarial muestra su rechago al PONACOT
por el temor de que se convirtiera en un monopolio estatal
cual vendrfa a afectar sus intereses ya que sustituirfa al eo -
mercio organizado con base en una competencia desleal.

Sexto conflicto:El sistema de control de precies
( septiembre - octubre 1974 ).

El 2 de septiembdbre dc 1974 la Secretaria de¢ Industria
¥ Comereio amumcié la implementaciém de un proyecto de decreto
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destinado & eontrolar los precies.No se permitirfa ningin au-
mento gque no estuviera jJustificado en un aumento de costos rea-
lesde produccién en otra palabras,se buscaba acabar con la es -
peculacién y la intermediaciém.

La CONCANACO, la COPARMEX y la CANACO sefialaban que
la inflacién no se combate controlando los precios sino en to -
do caso sumentando la produccién.Argumentaban que el proyecto
no terminarfa con las alzas pero Que s{ desestimulerfa la in -
versién.

El sector empresarial propuso que el gobierno subei -
diara los artfculos agropecuarios a fin de venderleos a precios
més bajos ¥y dejara los artfcules industriales 2l likre juego
de 1la oferta y la demanda.El sectsr empresarial habia pedido
al gobiermo que modificara su actitud.Se apoyaba en el temor
de que de implantarse el sistema traerf{a comsecuemecias megs -
tivas para la economfia y las clases populares y ofrecia a
cembio distribuir sin utilidad,les artfculos bésicos de vrime =~
ra mecesidad. ,

El decreto comgelaba 29 artficulos peroc en cambio de -
Jaba libres de control a 138 articules produecidos por 5 indus ~
tries especificas:

3.~ Articulos alimenticies de consumo generalisado.

2.~ Efeetes de uso personal para el vestido de la pobdle-

eidn del pafs.

3.~ Naterias primas especiales para la actividad de lam -
dustria maciomal.

4o Produotos de las imdustrias fumdsmentales,

Do Artfeules producides por remas importantes de la & -

dustria del pafs.
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Séptimo eonflicto:El Control de las Importaciones
(Julio - agosto 1975 )

La creacién del Comseje Coordinader Empresarial B)
fue lo que vino a caracterizer el comflicto entre Bekeverrfa
¥y los emprésarios durante los dog Yitiros eflon del régimen de
éste.

" A principggs__del mes de mayo de 1975 1la
polénice_gfieja se volvié a sueitar.....el naci -
raiento ofieial_r(7 de mayo ) del Consejo Coodina ~
dor Empresarial integrado por los dirigentes de
la CONCAMIN,CONCANACO,COPARMEX,Asociscién de Ban -
queros,Consejo Mexicano de Hombres de Negocios.y
la Asociacifn Mexicama de Instituciones de Seguros® .

El 12 de julio,los secretarios de Haciendd y de In -~
dustria y Comercio amumciaron la imphantacién de un control de
importaciones en base a la supervisién y restriccién de las
adquisiciones realizadas en el exterior por las empresas pi -~
blicas y privadas,as{ como la implantacién de algunos aramece -
les.El secretario de Hacienda sefialé que se selecciomarfe muy
bien aguello que me pudiera o debiera importarse,

El sector privado sefial§ gque resultaba imexplicable
la pretensidn del gobierno de fomentar las exportaciemes si
el mismo tiempo mantenf{a trabas como las fiscales.



La s-iorctaria de Baemadq eclard que pe estaban
devolviendo impuestos a las empressis| oon tdl de #lentar las
expomcionu.z: sector privado: poﬂ pa.rté con¢entraria su
ataque por el ia;do de las i-pott*tae:q es al | nﬁal#r gue las
medidas sefaladas por Haciende ;gmj arfan mor inflacién,su -
mento de cont‘r&}bundo y sefialarom que la wetlida hbb!a sido uni -~
lateral. | !

4 lsfado logré estahleeei' el 'con‘biroi splectivo a las
importaciomes pero los empresarios |em omﬂlo lefgren obtener
importantes eoﬁcenienes.

Volﬁ.mdo con el ocnm.mds que $ste fhé victime
de diversos atb,ques por parte del ¢cbiimof ol cu)al no estiaba
de acuerdo con los estatutos del p_j ro sl que califica de
retr&grada,rea¢cionario y mifacih a.Como| se repordard el

e creado bara repreasentar 1os§, terele de b.a Iurgnuit
como un gran bloque frente al Estaldd.les qpresqtriol de nin -
guna mamera estaban 4e acuerdo ' ni :‘ erian Her s:uhplos érga
nos del lstadoi ¥ velen que sus Dasps de apdye sq idan pordien -
do por lo cual| el objetivo pr:l.ﬂeip] del clt#l! ae:ﬁ!a la de unir
a las fraccioa}ea ®ajo la direcbidn el grm capij*tal mnopolista.

Octatvo conflicto:La Ley G#neral de Asdnta:nentos Hu -
Benos (d:.cionﬂre 1975 - mayo 1976)'1 ’

El 12 de dicienbre de 1917 lcheverria envia al Con -
greso una serie de reformas a los mrtfculas 127473 Y 115 para
establecer la |explotaciém coleativi| de la' tiam de los ejidos

y facultar al IEstado pafa fundar ¥ ‘rdmar 1 los ¢entros de pobla -
cién. |
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Beheverrfa envia tanbién =1 Congreso Ji iniciative
de la Ley General de Asentamienfos Thugenos en le cual,se fi -
jan las norw=g bésicas para la fundacién,conservacién,mejo -
raniento y erecineinitc &e las ciudades.Su objetivo ers contro -
lar la expagsién urbana,la especulacidn ¥y monopolizacibn de
los terrenos urbenos.

La Iniciativa Privada comenzé la ofensiva alegando
gue la Ley de Asentamientos era embigua y era un atentado a
la propiedad privada.

" Si bien la més de las criticas a las dis -
tintas iniciativas a la Ley pudieron ser resusltzr
mediante los procedimientos tradicionales de hegb -
ciacifn y consulta,no sucedid lo mismo con la Ley
General de Asentamientos Humanos.En este caso el
ataque sistemékico y pertinaz de grupos de le ini -
ciativae privada se sumé el rumor...la campafia de
murmuraciones en torno a este ley alcanzé propor -

ciones desusadas:se le tacké de sovietizante,anticrise
tiana y confiscateria,lo que cred confusién y pérnieco

entre los grupos margimedes y las clases medias de

- pequefios propietaries de biemes rafees » .

A pesar 4c la campsfia de rumores,de los ataques tan -
to del PAN como de 1a Iniciativa Privada y del Lic.Burgea gque
consideraba a esta ley anticonstituciemal,el Congreso de laU
Unién aprobd esta ley.
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El empresariado més que confrontar el derecho Jdel
' Estado a legislar en materia de Asentanientos Aumanos,le mar -
caba los 1fmites dentro de los cuales la legislacién ern zeup -
table, 3ra obvio cue el empresariedo tenfe la intenciér de re -
funcionalisar uns vez més a su fevor una decisién estetel.

; El secretario de lz pregidencia es;licl gque esta Ley
era pera regulaor el crecimiento urbano‘y qus de minguna manera
era une medide confiscatorie qpé wteéora la propiedad privada.

El CCE solicit§ concretamente gl secretario de la
yresidencia que se modificaran 23 de los 47 :rifcuios _de la
iniciatiwa de Ley de Asentmnrientos Humanos.Zl proyecto we
modificd = fin ds exciuir todz posihilidald _de legislar a los
ayuntanientos y adeifs se egpecilics que no me repartirédn las
ecaga de los particuihres,ni se alojardn extrafios en éstas. El
empresariado se dié por satisfecho,mucho de lo que le preocu -
paba a la iniciative privada en la cuestién de los poderes
discrecionales de las sutoridades menores era la preservacién
de estructuras de influencia en el poder.

Noveno Conflicto: La Devaluacién (agosto- octubre
1976).

El 31 de agosto el secretario de Hacienda imformé
que el peso emtra en un periodo de flotacién.Le cause princi -
palera el cuantioso déficit en la balanga comercial del paThs
la salida dedivisas,el creciemte endeundamiento,la contraceidn
en ese afio ¥y la falta de competitividad enprecios de las mer -

> cancfas mexicamas en el exterior.
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La flotacién sélo afects a loa sectores més débiles
El empresariado sin enemistarse con el gobiermo buscada hacer
ésta flotacién lo menos lesiva que fuera posible.As{ la prime -
ra respuesta del empresariado frente a la devaluecién fue la
fuga de capitales. La segunda fue la elevacién de precios.El
empresariado no pedfe sino que se recomendeba la fijacién in -
mediata del tipo de cambio para evitar el alze incontroleble
de los precios. No 2 los impuestos, a las exportaciones.S{ a
la fijacién del tipo de cambio.A esto la Secretaria de Hacieen-
da prometid flexibilided. |

En apeyo al sector empresarial sl Estado anuncié
una baja en los aranceles a las expertaciones agopecuarias
¥ pesqueras.La reimmtalaciém de los CEDIS para productos ma -
nufacturados y semifacturades Yy le reduccién a los gravémenes
2 la importaciém de materia ddsica que mecesitard la industria,

El triufo del empresariado fue total,se bemeficié &
la devaluacién especulamde con el capital y obtuvo uma accién
fiscal que no perjudicé su tasa de gamamcia y dejd abierta la
posidilidad de compemsar via aumento de precios cualquier pér -
dida.

. Déeime Cemflicto: La recomendacibn ngpn§d6n01al del
23 % de aumento salarial (septiembre 1976 Yo

En lo gue se refiere a lea economia n401onal, enn sep -
tiembre de 1976 se hallaba en un momento critico,el déficit
en la cuenta corriente de la balenza de pagos se habie cusdru -
plifado.,l=z inversién privada se hallaba prédcticamente para -
lizada y buena parte del sector paraestatal funcionaba con
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pérdidas,l s reservas intermaciciales del ;sz'e.l;;'"a_e “encontrzbon
en situacién precaria debido a 1la salida masiva de capitales,la
inflacidn se convertfz er un problem: mZs al 31ado del dessiileo_
Y la falte de productividad en el canpo.

La CTH vié 1la peticién en los primeros dias
de septiembre de un aumente salarial del 65 % .El sector pri
vado se promuncié - en contra de aste aumento.El presidente del
CCE por ejemplo, secpronuncié en contra y calificé de absurda
esta peticién de aumento y sefiald que era preciso un sacrifi -
cio de todes.

En 1la reuniém tripartita Sénchez Mejorada propuso
un aumento del 8 %.Su decleracién provecs la indignecién de
les representantes obreres.El Congreso del Trabajo justificé
el sumento de salarie ¥y se pronuncié por el incremento retreac -
tive.

_ El sector privade acepté la retroactividad y la in -
dependencia del aumento de la revisiém szlarial de cada afio p
pero no £ij6 el monto del mismo.

El Batado emitié su recomemdaciém concreta,un aumen -
to del 23 £ a los trabajadores com salarie minimo y hasta el
21 % si el salarie es superior.Ofrecié una autorigaciém del 10 %
de aumento a todos los precies oficiales.

A estos 10 conflictos tratados hasta zhora yo le agre -
garfa uno més y este seria:

Onceavo comnflicto:La Bxpropiacién Agraria o el Po -
pulisme de dltima hersa.
' A fimales del sexemio de Echeverriz aparece en el

Diarlie Oficial um Decreto Expropiatorio de 72 grandes propie -
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dedes en el morte de la rendblica concretamente en el estado
de Sonora.

» Des caracteristicas fundamentales presenta
éste reparto agrarie,que constituyé sin duda el ac -
to politiec més excepcional en toda la polftica
econdmica y el reformismo agrario que el gobiermo

de Eeheverria hayes legrado.Primero era uma respwes- -
ta polftieca a un importante sector de la Wurguest
terrateniente que se habfa destacade por su constan -
te hostilidad hacie el régimen,sodbre todo en los
dltimes meses;con la expropiacién se buscaba anten -
der la presién de las masas campesimas porgue se
afectaran esas tierras que desde hacfa varias déee-
des,se habfa apropiado un grupo de familias nume -
rosas ",

Le Wurguesia comservadora cuestiemaba la capacidad
del gobierno en materia agraria.Echeverria habia perdido .el
consenso emtre las filas de la Burguesfia y se emcontraba bdbajo
la presién del gran capital fimaneiere.

.~ El reparte agmaric en Sonmora de 100 hectdreas de
las cuales 36000 apreximadsmente eran de riego.En los Valles
del Yaqui y del Mayo represeatada un golpe & la Wurguesis
agraria de esa importamte regién.
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Bste dltimo acte de su gobierno mo tuvo el apoyo
de una sfle fraceidn de la burgues{a mexievama a pesar de
que las demandas campesinas se habfan =2tendido per canales
institucionales.El empresariado en su conjunto deploraba est=
especie de populipgrs reformistz gubernamental de dltima hora.

De Recho el conflicto era la expresién de un pro
blema real de desempleo y de demandas de expropiacién de par -
vifundios y por el otro,el gobierno vié la necesidad de uti -
lizer § manipular polfitivamente ¢l descontemto de los campe -
sinos para darle un golpe maestro al sector empresarial egra -
rio del noreeste,cuyos lazos politicos y econémicos con el
Grupo Monterrey eran indudables,

El estado de Sonora mostraba las dos caras de la
reforma agraria y sus contradicciones: la distribucién de tie-
rras y verasistemcia de latifundieos.En el noreeste la persisten~
cia y el dominio de estes ltimes era incuestionable dado que
ahf mse ubica la parte més moderma de la agricultura mexicanz,
S61lo en el Valle del Yagui y Mayo 42 066 hectdreas de tierras
ejidales de riege estaban arrendades a terratenientes privados,

En Sonora se escenificéd 1la dltima batzlla entre el
ropulismo agrarista estatal y la burguesfa terrateniente.

La COPARMEX,CONCANACO,CANACINTRA y el CCE hicieron
paros en protesta per la agresién de las autoridades egontra
la pequefia propiedad.Por primera vez se desarrollan organi -
gzaciones de¢ los terratenientes auténomos cuestionando asf y
poniendo en crisis todas aguellas organisaciones controladas
por el Estado.
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El gobiermo trataba por todos los medios que las
negociaciones para resolver el conflicto se desarrollaran
a través de la Comisién Tripartita Agraria buscando solu -
ciomes conciliaterias,

La politica reformista se encarmabz dentro de la
intencién estatal permamente por conservar el equilibrio en -
tra el Bstado y la Sociedad Civil.Entre dominio y apoyo de
las ckases subordinadas,

De hecho el reparto agrario era un hecho irre -
versidle y los empresarios se preocuparon entonces por fijar
el monto de las indemmigaciones.

Cen la designacién de Lépez Portillo como eandi -
dato a 12 presidemcia de la repibliea por parte del PRI, se
cresn las eendiciomes Sptimas para el reencuentro entre el
sector empresarial y el Estado.

-




2. Concepciones de 82 2 86 .,

1982 se va a caracterigzar entre otras cosas por la para -
ligacién de la inversién, el aumento inflacionario, le escasez
de divisas, la nacionaligacién de la dbanca y la desconfiansa
que ésta genera en el sector empresarial. La crisis econémica
que se desata a partir de febrero de 1982, genera una crisis
polftica que desemboca en la nacionalizacién de la banca pri -
vada.

A ralg de la devaluacién de febrero de 1982, la mayoria
de las empresas privedas mexicanas en especial las més grandes
y dinémicas, se ven gravements afectadas al heber contrafdo su
deude en dblares. Esto trae como consecuencia que se genere' Pé_
nico financiero, el cual a su vez gemers el retiro de miles de
- millones de pesos de la bamnca.

A El retiro de capitales de los bancos privados durard haste -
agosto aproximadsmente. Esto tiene como fin el proteger los ca_
ritales de la inflacién, de la inestabilidad econémica, y el
tratar de pagar la mayor cantidad posible de la deuda externa
que tienen estas empresas en el extranjero. Gran parte de ésta
deude externma privada no se pag§ debido a que los dblares co -
_ mengaron a escasear, por tanto varias empresas se declararon
insolventes. , ‘

La incertidumbre era enorme por parte del sector empresa -
rial, debido a que no se habfa impuesto adn ningén control de
cambios por parte del gobierno. ( Lo impondrf hasts agosto ).
Nientras tento, el sector financiero temfa que se llegara a la
bancarrota general debido a la incapacidad de cubrir los masi -



vos de capital, y de poder codbrar los préstamos vencidos.

El gobierno de Lépez Portillo trata de detener la crisis
desatada por el pénico financiero a través del enuncio de re -
ducciones al gasto pdblico, exenciones y estimulos fiscales y, .
principalmente trata de respalder al sistema bancario a través
del llamedo " raporte de divisas " mediante el cual <trate de

etraer préstamos en dSlares respaldados por el Estado, y que se_

rien otorgados a los bancos y empresas privadas, sin embargo la

inversiém continué paralizada, la fuga de divisas, la inflacién,
le posible quiebra bencaria , y la quiebra financiers del Esta-
4o que trataba de detener la crisis. Siguieron en aumento. Esto
trajo como consecuencia que se diera un vacio de poder y que

se cuestionara la legitimidad del régimen. As{ llegamos al 1°

de septiembre cuando el régimen toma una actitud sorpresiva al

nacionalizar la banca y decretar el control generaligzado de cam_
blos. '

La actitud de nacionaligar le banca, con lo cual supuesta
mente se detendria la fuga de capitales y se detendrfa la cri-
sis, tomé por sorpresa tanto a los empresarios como a los dban ~
gueros, que esperaban un control generaliszado de cembios , pero
no la nacionaligacién de la banca. A partir de entonces, los a_
teaques por parte del empresariado hacie el Estado se verén acre_
centados, y le desconfianga ird en aumento. Los ataques se cem_
trarfn en la cuestién de la intervencién estatal en la economf-
2. ,

Podriamos retomar lo expresado por los lideres empresaria_
les durante septiembre, después de la nacionaligacién bdbencaria
pero,ese aspecto ya fue tratado en el primer capftulo. Bs nece_

—



- 50 -

- sario, pues, abordar otro aspecto mas relacionado con las lu -
chas polfticas. ‘

Para el mes de octubra ya hadbfa sido elevada a la jerar -
qufa constitucional 1la nacionaliszacién de le banca. Al pérrafo
quinto del artficulo 28 constitucional, le fueron agregadas las
siguientes palabras por los diputados dictaminadores : "™ El ser_
vicio pdblico de danca y crédito no serd objeto de concesién a
particulares. "

Con esto quedaba claro que la nacionalisacién de la banca
serfa irreversidble. Los diputados dictaminadores decfan que los
banqueros habfan abusado de las libertades econémicas que les
habfen permitido enriquecerse en forma particular y egoista. El
Rstado,por tanto, hadbfa salido en defensa de los intereses de
la sociedad. A1 haber adoptado con energfa la decisién de nacio_
naligar la banca,

_ Los temores del sector empresarial po eran infundados. El
Bstado tendrfa una mayor participacién en la economfs, los cré_
ditos a las empresas dependexrfan a partir de ese momento del
Estado. De ahf el temor de los empresarios de que el Estado em_
pesara a abarcar més sectores de la economfa. El sector empre -
sarial temfa ser desplazado por el Estado, y esto se acrecenté
a partir de la nacionalisacién de la banca. Estos temores se
ven reflejados en sus declaraciones a la premnsa principalmente
a partir del 1° de septiembre. Bstas declaraciones disminuirdn
en diciembre, ante la esperanza de que el Presidente en turno
diera marche atras en cuanto a le nacioneligacién bancaria y,
que adoptara une posicién distinta a la de Lépez Portillo.

El sector empresarial consideraba que era necesario preci_
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ser las reglas del juego en cusnto & la economfa mixta, las re_
laciones entre ambos se habisn deteriorado a partir de la na -
cionaligacién . Al respecto Lorenszo Servitge, quien fuera vice_
presidente del Centro de Estudios Econémicos y Sociales del Sec
tor Privado dijo:

. Con la estatificacién de la banca el Estado cru_
g6 el umbral crftico que se mantiene en las relacio -
nes entre el gobierno y las empresas, sodre todo cuan_
do los analisis econémicos - del sector privado - de_
miestran que la mayor pértiéipaci&n del Estado ha con
ducido en todos ( los casos ) al despilfarro y al des_
pllfarre inflacionario. * 1

Los comentarios en torno a la crisis y a la nacionaliga -
eién bancariae eran diversos. As{ por ejemplo, & un mes de la
nacionaligacién bencaria, Jorge Arrambide Garga, director de
la Cémara de la Indusiria de la Transformacién de Nuevo Leén,
decfa que : " 1a benca & partir de su nacionalisacién estaba -

operando con némeros rojos al igual que varias de las empresas
paraestatales, por 1o cual necesitarin en el corto plaso ser
subsidiada para salvarse de la quiebra. " La banca en manos de
los polfticos darfa paso a la corrupcién y burocratisacién pe_
ra la otorgacién de créditos, lo que darfa paso tsmbién a con_
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vertirnos en una especie de ejidatarios urbanos. La ¥nica for_
ma en que se podrfe ocultar 1a quiebra bancaria serfa a tra -
vés de un subsidio millonario, con dinero fabricado el cual no
tendrfa respaldo alguno. La bance estaba ya perdiendo dinero a
partir de septiembre debido no sflo a las altas tasas que se
estaban otorgando, sino también a la corrupcién y descuido de
los funcionarios bancarios. Las medidas populistas que se esta_
ban sigutiendo con respecto & la banca, desembocarfan finslmen -
te en un alto Indice de inflacién que perjudicarfa asf al pafs.
Bs importante sefialar que durante los tres dltimos meses
de gobierno de Lépez Portillo.y eun; dentro de los primeros me_
ses de godbierno de Miguel de la Madrid. Las criticas a nivel e
condmico principalmente, y las tensiones entre empresarios y BEs_
tado, continuerian, al princio con mucha fuersa, pero después
irfen disminuyendo sobre todo a partir del cambio de gobiermo.
Después de la nacionaligzacién dbancaria se empiezan a pu -~
bdlicar varios desplegados, Yy a celebrarse las reuniones deno -
minadas * México en la libertad " , en las cuales los empresa-
rios, ¥y principalmente los dirigentes empresariales del Norte
del pafs, asf{ como también los dirigentes o algunos de los di -
rigentes de los organismos empresariales. Participan y se ex -
presan en cuanto a cuestiones polfticas y econémicas. En este
oaso las opiniones y participaciones se referirfmn a la cuestién
de la nacioneligacién bancarias, y a la politica econfmica del
gobierno de Lépez Portillo. As{ por ejemplo, el 8 de octubre
se celebra en la ciudad de Monterrey una de esas reuniones. La
cual fue muy criticaeda, ya que se dijo que esta reunién ers u-
na oconspiracién empresarial contra las instituciones. Por otro
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lado, Be dijo que éstas reuniones empresariasles tenfan como
propbsito fundamental el presionar al gobierno entrante, para
que diera marcha atrés en la nacionaligacién. Se decfa también
que las reuniones tenf{an como principal objetivo el hacer wn a
nélisis de le nacionalizacién bancaria y, de la politice econd
mica que se estaba llevando a caBo.

Bntre las declaraciones vertidas destacan sin luger a du-
da las del director del CCE, Prancisco Calderén, Alan{s Albuer
ne ( presidente de la Canaco de Monterrey), Eugenio Clariond
Reyes ( presidente de la Caintra de Nuevo Leén ), Rogelio Sada
Zembrano ( Director general de Vitro ), y finalmente las decla_
raciones del director de Estudios Econémicos y Sociales del CCE,
Muggenburg. ' '

Calderén, por ejemplo, culpé de le crisis & la polftica e_
conbmica y afirmé que ésta polftica a su vez ha creado infla -
cién. El control generaligado de precios y el eumento de deuda
externa, son los mismos errores que se cometieron en el régimen
de Echeverrfa., La polftica errénes del régimen Lopezportillista
culminé con la nacionaligacién bancaria por lo cual, hay un au_
mento de riesgo y la falta de control en el sistema financiero.
La expropiacién de la banca, por tanto, no ha venido a resolver

-el problema fundementel que es la falte de divises, sin las cus_

les se podrfa paraliger el aparato productivo; por lo tanto, a_
gregabe, es necesaria le liberalizacién del control de cambios,
Y principalmente que se fije una paridad juste para que regre -
sen los capitales que se mantienen en el extranjero.

| Alanfs Albuerne, por su parte, sefiald 1la necesidad de gue

la ciudadanfa participe en polftica y en la reconstruccién de

-
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la economfa del pafs. La cual se ha caracteriszado por el des -
contento, desequilibrio econémico, devaluaciones y carestfa.
Para Bugenio Clariond Reyes hastas 1970 se habfa mantenido
una politica econémice congruente, la cual habfe permitido wm
crecimiento econdmico,y asegurd que los gue habfan saqueado al
pafs ¥y lo hadbian corrompido, estaban en el gabinete de Lépes
Portillo. No se podfs decir que alguien en el sector privado,
hubiera tomado buenes o malas decisiones, y si las tomé arries_
€5 lo suyo no lo de los demés, como lo hacen los funcionerios
corruptos que nos han lengado a esta crisis. Criticé la infor -
macifn manipuladas de cemal 13, que tratabe de hacer creer a la
poblacién que,con la estatizacién de la banca se resolverfan

en forma inmediata los problemas econdmicos del pafs. Seghn el,

estos problemas sélo se pueden resolver a base de tradbajo , y
principalmente de confianza en el pafs y en las instituciones.
La misién de Miguel de la Madrid, pues, serfa el generar éste
confiange, El recuperarla.

Sada Zambrano, por su parte, urgié a una definicién clara
de le economia mixta, porque en tanto no mse definiera, persis-
tirfa la incertidumbre , ¥y no se podrie dar el desarrollo del
pafs. Lo importante serfa tener una economfa realista.

Por dltimo, Muggenburg indicaba que el Plan Nacional de De

sarrollo resulté obsoleto, Yy que el Sistema s86lo se basl en 3
cosas: en la reforma administrativa, en materia polftica y en
materia econdmice. De ésta fltima, s6lo recogié el pensamiento
de 1la CTH pero no del sector empresarial. Pinalmente,higo refe_
rencia al Bstade al cual calificé de omnipotente, principalmen_
te en las ramas de la economfa. En las cuales no deberfa entro
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meterse.

Bn todas estas declaraciones puede observarse que el len -
guaje no se ha modificado. Se sigue hablando de estatigaciém ,
del fXacsso de la polftica econémica, de le crisis ( de le cual
se dice gque el dénico culpable es el gobierno ), de la escasez
de divisas, de la necesidad de definir claramente el rumbo de
la economfa mixta, el riesgo que corren las libertades indivi -
duales ( principalmente las libertades econémicas ), etc,

Estas criticas que son muy védlidas por los intereses que
enuncian y que ademés nos muestran el sentir del sector empre -
sarial, s6lo nos demuestran una vez méds que al sector empresa-
rial le sigue haciendo falta, el ir més alla de simples criti -
cas y ataques en contra de las medidas estatales, en este caso
de la nacioneligacién bancaria. Les hizo fakta un mayor empuje,
¥y quizés la falte de una ideologfa més propia, més estructurads,
p6lida y definida que, finalmente los limité al tretar de pre-
sionar a través de la critica, para que se diera marcha atrés
en la nacionaligacién bancaria. Llemada por el sector empresa -
rial " Estetizacién banceria.” 7

Al sector empresarial, como sefialan Carlos Arriola y Jusn
Gustavo Galindo en su emsayo titulado los " Empresarios y el Es_
tado en México ( 1976 - 1982 ) *, 1les falts un lider con"capa_
cidad para encabezar um gren movimiento que rebesara los cfrcu_
los empresarisles. A pesar de la falta de liderazgo polftico,
hubo intentos bastante limitados de plantear una oposicién po -
1ftica al gobierno.” ( Ver apartado de citas ).

Bstos intentos limitados de oposicién politica que sefialan
Arriola y Galindo no serén tan limitados a partir de 83, en 85,
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y principalmente en 86 cuando se dan las elecciones més contro_
vertidas de los dltimos afios. ( Bstas elscciones serén tratadas
posteriormente). |

Me parece importante el citar un articulo d’e Sergio Pefia
publicado en octubre de 82 en el diario Uno més Uno, ¥y que se
refiere a la expensién econémica del Estado a partir del 1° de
septiembre, pues deja ver como el Estado es también objeto de
la critica de las clases populares :

" La expansién del Estado en la esfera econémica
ha sido,.. la manera de invadir espacios de la socie
dad civil sin resistencia.... nos encontramos en Mé_
xico.en una etapa de desarrollo capitalista, en la
que es necesario y posible rescatar de manos del Es -
tado espacios polfticos, sociales y econémicos, y que
dicho rescate corresponde a los intereses de la mayo_
ris de la poblacién,... los objetivos clasistas del
Bstado, con todo ¥y el populismo con el que opera, son
los burgueses.... el Estado no debe conservar las em_
presas de los bancos expropiados ni necesarismente ad
quirir cadenzs de hoteles... sino vender las numerosas
empresas que no son del interés pdblico. " 2

BEntre las declaraciones que NMarmel Clouthier presidente del
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CCE hace a la prensa y en las reuniones de " México en la 1i -
bertad ", destacan las que se refieren a la nacionalisacién bdan
caria a la cusl condens por ser una medida " totalitaria, socia
lizante y unipersonal.” Demanda la sutonomfa real entre los po_
deres de la unién. Pide a MMH que retome el camino constitucio_
nal y vuelva el Bstado de derecho.

Clouthier sefiala la necesidad de apoyar y fomentar la 1i -
bre emprese a la que define como " la piedra angular de todas
las libertades.” Esta es sflo una de las definiciones que da
sobre la empresa de la cual hablaremos posteriormente. Ahora,
‘en con la nacionaligzacién bancaria; por ejemplo en 82, a unos
cuantos meses de la nacionaligacién declara lo siguiente:

" El presidente JLP no expropié la banca, sino que
la despojé por lo que no debemos permitir esta medide,
como ciudadanos libres que somos; la crisis fue pro -
ducto de una conspiracién ya que primero se pretendié
crear en México unz crisis econémica para después pro_
vocar un:caos politico que acabara en el sistema so —-
cialista, n3

Clouthier hablé también a nombre de los empresaries, acer
ca de no contribuir con sus ahorros para pagar & una burocracia
improductiva la cual, sflo se dedica a derrochar los recursos .
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Hace referencia a la posidilidad de suspender las reuniones de
" México en 1la libertad ", con el objeto de crear un ambiente
de concordia en medio de la crisis econfmica y de la proximi -
dad del cembio de gobierno. Llamé a reflexionar a los empresa _
rios y & participar en la administracién de De le Madrid cuan-
do exista mayor serenidad.

- Clouthier, durante una entrevista que tieme con MMH en no_
viembre, le reitera su intencién de colaborar pars superar la
crisis. :

Ciertamente los énimos se encontraban caldeados y las de -
claraciones empresariales se tornaban cada vez més agresivas.
Todo parec{a indicar que lo que se buscaba era presionar a la
administracién entrante, para que se diera marcha atrés con res_
pecto a la nacionalisacién dbancaria. El sector empresariel pre_ |
sionaba, mostreba su fuerza, sin embargo, 1o que les falt$§ fue
plantear soluciones precisas, ya que sflo se guiaban por la crf
tica y el atague ideolégicos, con lo cual, obviamente, no le ha
ci{an dafio al sistema. El sistema se va a sentir més presionado,
en realidad, a través de la participacién de 1fderes empresaria
les ( o de personas que de una u otra forma estén conectadas di
- rectemente con éste sector ) en politica en forma més active,
més abierta, en partidos de oposicién, principaimente en el PAN,
etc. Asf por ejemplo, vemos que en 1383 en varios estados de lm
repfblica, principalmente en el Norte, el PAN ve a ocuper verios
puestos de eleccién popular, lo mismo sucede en 85. Este suceso
gse repite en 86 en una de las elcciones méds discutidas del pafis.
Begresando a nuestro tema, diremos que el sector empresarial
trata de presionar al Presidente De la Nadrid durante los prime_
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ros meses de su mandeto con la intencién de que se diers maer-
cha atrés en la macionaligecién dbanecrie, Las relaciones entre
los empresarios y Lépez Portillo ( " wl presidente de la bur -
guesfa " ) estaban précticamente rotas, sobre todo en el norte
del pais, en donde la vecindad con los Estados Unidos daben una
caracterfstica muy peculiar en las relasciones entre el vecino
pais del norte y los estados de la zona fronteriza, principal -
mente 2 nivel econémico, pues el desarrollo en esa gona depen -
de en gran parte del comercio con los Estados Unidos. Por tan-
to, con le nacionaligacién bancaria el Estado asume préctica -
mente el control del sistema mervioso de la economfa.

Las importaciones se ven parcialmente paraligasdas con el
control generaligzado de cambios. Los industriales se quejan de
la falte de délares pare conseguir refecciones y pagar su deu -
da externa. Los que se ven més afectados. son aguellos que es -
taben ligados directemente o que posefan sus propios bancés pe_
ra obtener recursos. De ahf, que las protesi;e.s del sector empre
sarial fueran encaminadas al especto econdémico : se culpa di~
rectamente a la polftica econémica del gobierno como generadora
de la crisis econémica, debido al derroche que se caracterizé
al régimen Lopezportillista. Hay que reconocer, sin embargo,
que el sector empresarial también se vié beneficiado com las me_
didas econémicas que se dieron principalmente durante los tres
primeros afios del gobierno de Lépez Portillo. Después de la na_
cionalisacién bancaria y concidiendo esto con la sucesién pre —
sidencial, el sector empresarial por medio de sus 1fderes traté
de presionar a la nueva administracién para que diera marcha a_
trfs en cuanto a las medides tomadas el 1° de septiembre de 82.
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El sector empresarial presion$, criticé.y protest§ porvlas fae _
didas estatizantes " gue fueron tomadas, y se hablé acerce de
que el Estado buscaba un chivo expiatorio & quién culpar por
las medidas errémeas aplicadas en materia econémioce,

Las divewsas declaraciones vertidas al respecto durente és_
te perifdo nos hacen suponer gue lo que defendfan era la propie
dad en sf libertad econémice y no as{ a2 los bangueros como
tales los cuales después de que son " despojados " de sus pro-
piedades buscan ampararse y recuperarlas, pero posteriormente
desisten y dan mercha atrds ya que se habfa ofrecido pegerles
sus propiedades & lergo plago, & un precio mucho meyor y dején_
do en sus manos un sector adn mas dindmico que la banca: el sec_
tor bursétil,

" Los banqueros al final tranzaron. No dejaron que
defendieramos lo que tenfamos que defender. Al finsl
los beneficiedos fueron ellos. n 4

Los empresarios de Nuevo Leén y Chihuahua se vieron direc_

tamente afectados con le nacionaligacién debido & que sus em -
7% presas industriales estaban estrechamente ligadas con la banca.
Bn el aspecto comercial también se vieron afectados parti_
culermente en el caso de Chilmahua debido al comercio fronteri
s0. Sinaloa que se earscteriza por su agriculturs, no podfa que
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dar al mergen, su participacién no es tan activa como la de los
cnprcnli'ios neoleoneses, pero esto no quiere decir gque fuera me_
nos importente. Organigan diverses reuniones denominadas " Mé -
xico en la libertad " , pudblican desplegados y hacen declaracio_
nes diversas. E1l 8 de noviembre, se organiga une reunién de las
ya mencionsdas & la cual asistieron Tigurass tan destacadas en el
sector empresariasl locel como Mamuel J. Clouthier, presidente
del CCE nacionsl, Jorge del Rincén presidente del CCE de Sinaloa
entre otros., Dias antes de ésta reunién, Del Rincén declaré:

" ees 12 iniciativa privada estd haciendo sentir
al préximo gobiernoc sexenal la presencia del sector
empresarial manifestando desde ahora el apoyo a los
dirigentes y plantear su desacuerdo en permanecer co_
mo meros espectadores econémicos sin que se les to —-
me en cuenta polfticamente. " >

Durante le reuniém, Del Rincén hace hincapié en el papel
del Bstado como rector de la economia, 1o cual no implicaba a_
‘ceptar que el Estado tuviera el derecho de legionar a la econo
mfa mixta o de violer el orden constitucional establecido. Tam_
bién sefiela el hecho de que el empresarioc no quiere ser visto
sélo como gemerador de riqueza, aungue ésta sirva pere seguir
produciendo.
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El sector eampreserial por tanto se niege a seguir siendo

sélo un factor econémico, guiere recuperar el consenso polfti -
co, el volver a ser comnsultado en las cuestiones polftices y
sobre todo en aguellas de mayor peso mlitico Y que le afectan

directamente.
Clouthier por su parte sefiala que las reuniones de"México

en la libertad ® tienen dos objetivos fundamentales : el infor
mar y el concientigar a los ciudadanos. Al hadblar sobre el Fon_
do Nacional de Solidaridad, reitera la negacién empresarial de
contribuir econémicemente, ya que se prefiere dar cauce a la
produccién y no contribuir al dispendio econémico y al aumento
de la burocracia. Reitera unas vez més su fe en el nuevo sexe ==
nio en el cual se tendrd mievanmente la oportunidad de contri--
buir en el gquehacer nacional. Especificamente en lea accién po_
1ftica y la critica constructiva.

Para Clouthier no sélo el sector obrero se ha sacrificado,
tembién los empresarios se habfan sacrificado y sus empresas

estaban al borde de la quiebra debido a las restricciones, con_
troles, inflacién y sucesivas devaluaciones. BEn cambio, la cla_
se politica no se habfa sacrifieado, ni habfz sido austers.

En los dfas posteriores a la reunién de " México en la 1i_
bertad " efectuada en Culiacédn, Sinaloa, se efectda en Naszatlén
un foro demominado * La funciép de la mujer en el México de
hoy. " En éste toro participaron : Clouthier ( CCE ), Bamilio
Goicoechea ( CONCANACO ) y Jesds Castellanos vocero de la CON _
CANACO en Magzatlén. Nientras que Goicoechea hace alusién al as_
pecto polftico y enfatiza que el sector empresarial cree en el
futuro de México, Clouthier hace hincapié en el aspecto econémi
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co,pero esta veg, a diferencia de la reunién efectuada en Cu =~
liacén. Hace un anflisis de los régimenes de los Gltimos vein_
te afios apoyado en datos de la Secretarfia de Hacienda y, hace
alusién espec{ficamente a los sexenios de Echeverrfa y Lépes
Portillo. A

" ess 8¢ resintié une mayor inflaeién, por provo -
car crecimiento acelerado y de un excesivo gasto, pe
ro sobre todo por la emisifm.. de billetes... en ma-
teria petrolera... advertido el régimen de gue el
precio ibe a la baja, no rectificé el rumbo y con su
politica expansionista en lugar de dajar el gasto en,
un 4 por ciento... se sobregiré... El circualnte cre
cif, durante el actual sexenio entre un 35 y 40 por
ciento. w6

Sefiala que una de las primeras medidas que debe tomar MMH
el aswmir su mendato,es reducir la burocracia.

Jesfis Castellanos también se refiere a2 la cuestiém econé -
mica. Bspecificamente hace un llamsdo & no comprar alimentos
subsidiedos en las tiendas gubernsmentales ya que estos precios
no reflejan el valor real del producto y por tanto, " se amplia
el deterioro de México. "
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Bn diversas conferencias de prensa, Clouthier se referird
a cuestiones més especificas y principalmente al futuro de la
empresa, lo cual para 61 en ése momento es incierto. El futuro
de la empresa lo condiciona e dos factores fundamentales : a)
a que la banca nacionalisada contribuya no exigiendo los adeu_
dos de las empresas para poder seguir trabajando, ¥y b ) que pa
ra salir de la crisis,era necesario evitar que la planta pro -
ductiva se vea paraligade por las presiones sociales.

Bra necesario detener el sobregiro gubernamental a riesgo
de tener una nueva devaluacién. La paridad se vié distorsiona -
da debido 2l miedo, al temor. El desplome de las exportaciones
y del turismo y la inflacién segufan csusando la fuga de capi -
tales. E1 acuerdo con el MMI nos harfa perder soberanfa si no
habfa una buena administracién por parte de todos.

Lo que parece importante sefialar es el hecho de §ue a me -
dida que se iba acercando el cambio sexenal las declaraciones
del sector empresarial se van modificando, ya no es méis el a -
tagque personal tan directo y agresivo que se dié en septiembre.
Ahore es el " sefialar " los errores que & juicio del sector em
presarial fueron las causas directas de la crisis, entre las
cuales estén la mala administracién y la polftica econfmiea. Se
sefiala una y otra vez la necesidad de reducir la burocracie,
puesto que el exceso de fsta se ve como uno de los factores .
principales de la crisis econémica, debido a que implice un gas
to improductivo. Desde mi punto de vista, se presiona a la ban_
ca nacionaligada a través de condicionaila con :" no me cobres
o que te debo para que yo sige produciendo y asi poder pagar -
te". ; Qué era lo que le inicietive priveda esperabs de la ad<
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ministracifén entrante ?. Porque a juicio del COE el -futuro de-
la iniciative privade era incierto debido a la desconfianze
existente, a la crisis de gobermadilidad :

" ee. hay indicios de que el pais podria entrar
al socialismo: creemos que es necesaria uma economiea
de mercado; queremos un gobierno que sea eficaz pues
estamos cansados del abuso, de la prepotencia y del
privilegio, el sutoritarismo y le corrupcién. = O

Una vez mfs se pide que no se tomen medidas " socializan -
tes ", como se considerd a la nacionalisacién bancaria. Una
vez més se plde el regreso al liberalismo econémico y gque.la
administracién entrante , sea una administracién que no a€ sor
presas al sector empresarial y, que nuevamente tome en cuenta
a éste para las decisiones que tengan que ver directamente con
sus intereses de conjunto.

Es :meortante sefialar que en las tres entidades tuderati -
vas de les cuales se habla en este trabajo, se dan diversos -
puntos de vista, unos més agresivos otros menos, pero todos e -
1llos con tintes liberales de lo que debe ser el papel del Es_
$ado y de la administracién entrante.

Al respecto cabe citar parte de un desplegado publicado en
Sinalosa ti_.tulado * 5 QUE ES EL EMPRESARIO ? ", Publicado por el
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CCR de Sinaloa. Be 7refiere a la activided empresarial y a las
criticas gue se le hacen & los empresarios principalmente por:
parte del Estado.

México necesita empresarios, Necesita muy bue -
nos empresarios. Requerimos muchos buenos empresa -
rios. El Bstado mexicano tiene que syuder a formar
los, a defenderlos, a mejorarlos y hacerlos triun -
far, porque los empresarios son indispensables en -
la creacién de centro de trabajo y de produccién.
Los empresarios, a través de las fébricas, de los
centros de trabajo, son los mejores vehiculos para
redistribuir la riguega. Las empresas son el mejor
instrumento para hacer justicia social, y las empre_
sas son la mejor garantia también para gue los paf_
ses progresen y se desarrollen equilibrada y demo -~
criticamente, cordialmente entre sus habitantes. " 9

Se puede ver slarsmente,como sl empresario se define como

wo de los

principales productores de riqueza para el fesarro _

1lo del pais y, recuerde uns vez més al Estado su funcién de
garante de la reproduccién de sus condiciones de existencia,
Hay que reiterar muevamente,que al Estado se le acuse de ser in_
' tervencionista y monopolista. Sobre todo después de la naciona_
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ligacién bancarie a2 la cual el sector empresarial califica co -
mo una medida estatizante, ya que se argumenta que los dbancos
gl ser propiedad de mexicanos no tenfa porque nacionaligarse .
Por tamnto, ® no fue una nacionaligacién bancaria ", sino " es_
tatizacién bancarie ", ya que la decisién y el poder quedaba
en manos del Estado.

Cabe mencionar el hecho de que las declaraciones empresa -
riales con respecto a la nacionaligacién bancaria, van a tener
cierta homogeneidad interma. Por wna parte, mientras que los
empreesarios regiomontanos desde el primer momento califican a
ésta medide como " estatigante ", por otra, el empresario sina
loense Manuel Clouthier,sostiene que §sta medide fue tomada par
una sola persona, sin consultar a nadie, y pasando sobre la Cé_
mare de Diputados. Hable por tanto, de una medida unipersonal
del ex presidente Lépez Portillo. Cabe mencionar que también
utiliza el témino estatizante.

En Chihushua las declaraciones tienden més hacia el aspec_
to de le paridad cambiaria. Una ves establecido el control de
cambios y la nacionalizacién de la banca, el comercio fronteri_
g0 se ve seriamente afectado a consecuencis de la falte de 46 _
lares ya que los que consegufan en el mercado negro se cotiza -
ben entre 70 y 100 pesos segin fuera la oferta y la demanda.Es_
to trajo como consecuecia que el comercio en la frontsra dismi_
nuyera y que varios de aguellos comercios que vendfan artfen -
los de importacién vieran disminuides notablemente sus ventas.

Los comerciantes de Ciudad Jufirez al igual que los empre -
sarios y ganaderos pedfan que la banca nacionaligada les faci _
litara la venta de dflares, con el objeto de contimuar con el



comercio en la frontera, para la adquisicién de herramientas y
refacciones para la industria maquiladora y para la adquisi &
cién de forrajes. Desde mi punto de vista, el desarrollo de
Chilmalua se finca principalmente en el comercio con el veecino
pais del norte. De ahf que se enfatigara la importancis de la
venta de divisas para que el pomercio mo se paraligzara y la e
conomfa del estado no se viera afectada.

El vocero del CCE de Chihualma, Guillermo Villalobos Ma -
dero, coincide con los voceros empresariales de Nuevo Leén y
Sinaloa al sefirlar le importancia de que se les otorguen divi_
sas para pagar le deuda de la I.P en.el extranjero, para que
el aparato productivo no se detenga. Esta demanda de divisas
va a ser una demanda constante del sector empresarial, pero so_
bre todo del sector empresarial del Norte. También sefiala que
los créditos que otorga el gobiermo a los empresarios no son la
solucién a los prodlemas econémicos de Sstos, sino que son in -
Tlacionarios y por tanto no comstituyen solucién alguna para de_
tener la erisis. El problema de fondo, segin £1, es la inflacién
creada por el gobierno a través de la emisién de billetes y de
gastos innecesarios.

Por otra parte, habla acerca de la importancia del desemw:
rleo. Sefiala que a pesar de gque en Chilmahua el Indice de de -
semplec no es tan alto como en el centro del pais o como en una
ciudad tan industrialisada como lo es Monterrey, éste se refle_
ja en la industria de la construcciém, que por ser la més sen_
sible, es la que refleja el nivel de crecimiento econémico. Al
no haber creacién de empleos, aumenta la crisis, y por tanto,
ah{ donde el problema de desempleo es més grave, " es preferi _
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ble reducir las jornadas de tradbajo & provocar un prodblema so -
cial. " Para Villalobos los smpresarios estaban atravesando por
malos momentos y por tanto, los trabajadores sufrfasn las conse_
cuencias,

A pesar de gue en estas declaraciones Villalobos no se re_
fiere a la zona fronterisga, se puede ver claramente que a dife_
rencia de los empresarios sinaloenses y neéleoneses. Critica el
hecho de gque el gobierno otorgue préstamos a las empresas, sub_
raye la importamcia de evitar el desempleo e través de la reduc_
cibén de las jornedas de trabajo. BEsto viene a colacién, porgue
en las declaraciones de los empresarios no se tocan estos aspec_
tos. S8lo se trate lo relacionado a la empresa, & las neceside_
des de cada quién.

Lo més importante, es que en los tres estados se habla de
erisis ecohémice y,dnicemente se sefiala a la politica econdémi -
ca gubernamental como la causas fundamental de la crisis. Polf -
tica econémica, que parsdéjiceamente, durante cinco afios sirvié
para beneficiar al sector empresarial. Esto nunca 1o va a men -
cionar el sector empresarial, as{ como tampoco el hecho de que
el Estado haya intervenido en el caso de Alfe para salvarla.

En noviembre de 1982, Emilio Goicoechea ademés de ser pre_
sidente de CONCANACO, teambién ers editorialista del periéddico
Norpeste de Sinaloa, Bn su artfculo titulado " Concientigacién
Ciudadmna”, hace un interesante anflisis acerca de las reunio -
nes de ® México en la libertad " , Toca diversos temas como son
le educacién, la presemcia democrdtica de la ciudadanfa en es -
tas reuniones, la estatigacién de la dbanca, etc. Considera le
estatizacién bancarias como inconstitucional porgue es une vio -~
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lacién a la Constitueién y, comstituye una ruptura en un Bsta
do de derecho. Asf -como el intervencionismo gubermamental en
la vida péblice y soeial, - es una muestra Ue como el gobierno se
valé del derecho,y principalmente del derecho pol{tico.

Califica de " anflisis serios " lo expuesto por varios de
los voceros empresariales en torno a la nacionaligacién dbanca -
ria, principalmente en lo que se refiere al aspecto jurfldico ¥
a los anflisis econdmicos. De &stos concluye que le nacionali -
gacién bancarie sélo contribuyé a generar desconfiemnza en cues_
tién econdémica, ademfs de ser un desacierto politico.

Lo que me parece méds importante es la referencia gue hace
con respecto a los anflisis efectuados por Pelipe Muggenburg ¥y
Inis Pelipe Bravo, en relacidén a la polftice que se siguié has_
ta culminar con lo que ellos llamen " la socialdemocratisgacién
de 1la polftica " , que no son més que planes estatizantes que
se llevaron a cabo tomando como pretexto los errores econémicos,
( obviamente del gobiermo ). Desde mi punto de vista, Goicoe -
chea resume en forma breve y muy interesante las tesis polfti -
cas qué a consideracifn del sector empresarial fueron las que
dieron paute para la estatizacién de la danca.

- - Estas tésis se adecuan al 1llamado /Lnacionalismo
revoluéionarj.o» Yy & las ideas de la socialdemocracia
em‘opea.£ -~ principalménte alemana - , que se he intro_
ducido en el sector obrero. Son las tesis del movi -
miento fabiano que en Inglaterra - en Oxford.. - han



encontrado cabida. Son tesis que lejos de corresponder
a los principios de nuestrs nacién, tienen origen en u_
na Intermacional, que pocos sefinlan, pero que esté ac -
tuando abiertamente para apoderarse de las naciones,co_
mo lo ha hecho ye en Prancia con Mitterrand y shora en
Espafia con Pelipe Gonzflez . " 10

Se puede apreciar que el sector empresarial de manera in_
directa,acusa a JLP de tener nexos con la Internacional Socia_
lista. Bravo y Nuggenburg no hacen un anflisis profundo y de -
tallado pare justificar y apoyar sus tesis. Simplemente hacen
una comparacién entre las tesis esgrimidas por el Estado pars
justificar la macionaligecién bancaria, y las tesis de la so -
ciasldemocracia europea. Menciona a la escuela alemana e ingle_
sa, as{ como también al nacionalismo revolucionario, sin expli
caer lo que entienden por nacionalismo revolucionario : =i al
hecho de que al haber nacionaligado la banca haya quedado"elim
minada " una parte muy importante del sector empresarial como
lo era la burguesfa bancaria, produciendose as{ un cambio muy
importante dentro de las relaciones Bstado / Empresarios, o si,
por el contrario, entienden por nacionalismo revolucionario, lo
que ellos califican como medidas econémicas " socialigantes " e
immecesarias, | .

Bn relacién con la crisis el director jurfdico del CCE