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TINTRODUCCION
Este trabajo fue realizsdo con base en las técnicas de

investigacién documental,de campo,ya. que se consultaron para su

realizacién algunos libris que hablan sobre el ,desarrollo de la
agricultura en México v que nos hacen referencia a asvectos his-
téricos que nos fueron de gran utilidad vara la elaboracién del
presente ; as{ mismo nuestras visitas a 1la U.B.P.A.M.A. en las
cuales nos entrevistamos con : Carlos Beltrdn Astorga, Melquia-
des Camacho , Joel Camacho Renterfia y Rubén Camacho, quienes
muy amablemente accedieron a contestar los cuestionamientos que
les hicimos , asf mismo nos mostraron las instalaciones de 1la
Tnién , quedando asf plazmadas en este trabajo las respuestas
y las experiencia pnercibidas durante dichas entrevistas .

¥l trabajo quedd integrado con cuatro capf{tulos que

hablan de la situsciédn ejidzl en el pafs en un ovrimer momento

vara despuds enfocarnos al Municinio de Angostura ,Sinaloa .



I.- MARCO TEORICO R HE

Ante la problemidtica de la situacién social ,econdémica
v polftica de la sociedad mexicana actual , es evidente que se
necesitan planificar las actividades agropecuarias , para con-
seguir una utilizaciédn racional de los recursos humanos y na-
turales que contribuyan a obtener una produccién suficiente na-
ra la satisfaccidn de las necesidades, requeridas en el desa-
rrollo de México. Nosotros consideramos que el ejido "Bs una
dotacidn de tierra , bosque & aguas vara la creacién de un nue-
vo centro de noblacidn , se construirf un comite particular
ejecutivo con miembros del ndcleo de noblacidn o grupnos solici-
tante segin sea el caso " (1)

‘ La palabra ejido , sirve para designar cualquier tie~
rra entregada a los campesinos dentro del marco de la reforma
agraria , ya sea destinada al uso colectivo o al uso individu=
al « (2)-

El ejidatario nuede gozar del uso de la tierra méds no
puede gozar de su venta o arendamiento , y bajo este matiz el
ejidatario se convierte en un mero usufructuario. Es una alter-
nativa vara conseguir esta planificacién y con ello el desarro-
110 que logre la autosuficiencia en la oroduccibdn agricola .
Para esto el ejido ha estado en constante trasformacidédn ,entre
més avanza el nivel de organizacién se logra obtener mavor coo-
peracién oor parte de los campesinos . ‘hora bien , las princi-
pales demandas de los camvesinos en general son la creacidn de
ejidos nuevos , ampliacidn de los va existentes ,crédito, ore-
cios de garanti{a que les permita cubrir los costos y obtener
una ganancia , maguinaria nara cada ejido ; incluve tractores,
sembradoras, rastras, arados , trilladoras, camiones de carga,
sistemas de riego v mercado vara sus productos . En la nréZti—

ca se encuentran {ntimamente relacionados ; como se nuede ver,
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son demandas econdmicas v sociales que pueden tener dimensién
vpolftica devendiendo de quien participe en el movimiento.

Cuando existe la demanda de tierra se esté/iuchando ’
contra una clase social minoritaria que cuenta con grandes ex-
tensiones de tierra (terratenientes) de gran calidad.

Esta clase ademds controla maguinaria agrfcola en su
mavorfa , y vor lo tanto su capacidad de produccidén es también
mayor . No debemos olvidar que una gran narte de sus ganancias
se debe a la monovolizacién de la vroviedad y a la exolotacién
de la fuerza de trabajo, obteniendo con esto un alto rendimien-
to de sus tierras.

A,gi diferencia del grupo antes menecionado se encuentra
un gruvo , imvortante que son los camnesinos nobres,los cuales
log cuales se ven al margen de las ventajas que gozan provieta-

rios de grandes extensiones de tierra vpor parte del gobierno.

' A consecuencia de este antagonismo se da una corriente
migratoria nor varte del gruvo débil que méds tarde se manifies-
ta como subemnleo v desemnleo de la fuerza de trabajo en las
regiones agricolas desarrolladas del nais .

Ante este problema los campesinos tienen que enfrentar-
se a los empresarios agricolas v terratenientes . ¥V al mismo
Estado ; es por esto, que deben organizarse y nromover la aso-
ciacién de los productores ejidatarios con la finalidad de in-
crementar y mejorar la exvlotacién de los recursos , ineficien-
tes a veces por la exnlotacidn individual.

Otra de las demandas es la obtencién de crédito pars
desarrollar las actividades productivas en el medio rurel; ya
que la gran mayorfa de los productores agrfcolas ven perdidas
las nosibilidades de obtencidn del financiamiento agronecuario
debido a la incapacidad del sistema de dar los préstamos a tiem-

po. Ya que el crédito constituve una necesidad econdmica de los



campesinos , y estos luchan por satisfacerla , para no enfren-
tarse con grunos de usureros que cobran grandes cantidades de
réditos ; lo cual hace que todavia se vean mds reducidas las
vocas ganancias de los ejidatar%gsf

23%11% comercializacidn’%%ro de los problemas a que se
enfrentan los campesinos , buscan organizarse para ofrecer sus
cosechas asegurando la venta de &stas y as{ noder adquirir pro-
ductos manufacturados a mejores orecios .

Son estas las trabas con que se tropieza la mayoria de
los ejidatarios individuales vrincivalmente y colectivos secun-
dariamente .

Es necesario, avoyar y fomentar las uniones de ejidos,
vara as{ eliminar todo tino de intermediarios s que afect tan—
to/al oroductor como al consumidor ; este problema e 5%—?9&&%-4/
d;d"ﬁﬁ~nroblema de desarrollo rural o regional, vodriamos de~-
cir , en el que se tiene que modificar las retacioned que exis-
ten entre camnesinos y recursos naturales , necesitando para
esto financiamiento v tecnologia moderna , a fin de convertir
a cada ejidatario en sujeto productivo .

Para ahondar en el andlisis de la organizacién campe-
sina, hemos decidido abocar nuestra investigaciédn a un caso es-
peci{fico como es 1a;hgidn de ejidos de produccibdn agronecuaria
del municinio de Angostura, Sinaloa . "ue tiene como nronésito
aéﬁﬁpé?veébﬁﬁz una mayor obtencidn de recursos que sirvan a la
oroduceidn .

Tas princinales actividades nroductivas contempladas
en eata forma de organizacién son siembra , cosecha v almace-
namiento ; de trigo ,sorgo, cdrtamo , maiz y frijol .

Nuestro objetivo general es facilitar un andlisis volf-
tico que sirva de estimulo a las actitudes colectivas , uniones

o

de ejidos , que coadvuven a una mejor formacién y fortalecimien-



to de ellas,

Por lo tanto el nlanteamiento del »nroblema que conduci-
ré nuestro trabajo es : ; que imvortancia tiene la U.E.2,A.M.A.
vpara los ejidatarios que la conforman como un factor de desarro-
1lo en la oroducciédn agrficola industrial y de organizacién vo-
1f{tica v social? .‘

Objetivos particulares :

a) Analizar los procesos organizativos de la U.E.P.3A.M.A,

b) Analizar la varticinacién polftica de los ejidatarios que
vertenecen a la U.E.P.A.M.A., v 1la participvacién econémica de
ésta en el Estado de Tinaloa .

¢) 4nalizar la importancia que tiene para los ejidatarios per -
tenecer a la unién ejidal .

Como siguiente nunto , la hivétesis gue pretendemos o
disorobar a través del trabajo es : La organizacidn de los eji=-
datarios es un factor esencial vara lograr el desarrollo agri-
cola industrial v con ello elevar su nivel de vida.

Por Wltimo , las razones por las que nos interesé el
tema ,son el de conocer las caracteristicas que vresenta la U.
E.?,A.M.4, entre las cuales vodemos destacar la organizacién
oue tienen sus ejidatarios nara el desarrollo de sus activida-
des agricolas, vara saber en gue se basa su alto Indice de »ro-
duccidn y su eficiencia.

Con el objeto de que este trabajo sirva de base para
lograr el mismo nivel v como medio de informacién vara la or-
ganizacidn de otros ejidatarios 32el Estado de Sinaloa as{i

como también de todo el vnafs.



* JUSTIFICACION ©

La Unifn de Ejidos de poeduccifn Agropecuaria del Muni
cipio de Angostura es parte de una de las organizacliones ejida
les més funcionales que existen actualmente en Méxice, eficaz
porque agrupa 38 ejidos que constituyen una buena aportacién -
agrfcola al Estado de Sinaloa y a la RepGblica Mexicana, al --
misma tiempo la organizacién interior hace una dinimica de tra
bajo muy cordial entre sus miembros, pues hay un interés comdn
en el desarrsllo equilibrado de los miembros ejidatarios. Este
ha sido siempre un gran empefio para el despegue y'progreso de
la unifn, sin antes olvidar que la unién de ejidos ha sido una
alianza de organizaciones de masas y gobierno blen aprovechadas,
puesto que ha permitido avanzar a los ejidatarios, en el proceso
de desarrolleo del pafs; sirviende para atemperar los extremos de
riqueza y pobreza gue existen, y poder acceder a mayores y mejg
res niveles de evolucién ecoméﬁica y secial. f‘

Por tal motivo nos preecupa esta investigacibn, ya que
en elzsenn de una sociedad capétalista; el campe ha sufrido la
descapitalizacifin-del sistema. N

En una Unién come ésta, no se debe de anteponer el afén
personal a las necesidades ni a organizaciones colectivas, debilde
a que obstaculizan el procesc de desarrollo en el que se involu -
cra la produccién, distribuicién y aprovechamiento de los recur -
sas bésices que son dégvertidns por una forma de aorganizacién cemo

es la-unién v lograr la satisfaccién a las necesidades colectivas
ha sido y serd nrincipal oreocunacidn de los ejidatarioa de la

U.E.P.A.M.A. ( UNTON DE EJTDOS DE PRODITCCION AGROPECUARTA DEL
MUNICIPIO DE ANGOSTURA)



II1 ./ EL EJIDO
&}  ANTECEDENTES DEL EJIDD

Actualmente, un elemento esencial y caracterf{stice del
mundo rural, remodelads por la revolucién, es ciertamente el -
ejido, que en relacién cen la pequefia propiedad, ocupa cen mucho
el primer lugar, desde el punto de vista soclal; por la masa de
hombres que viven en él.

Es importante e interesante ver gqué se ha hecho de ese
Méxice ligado a la tierra que temé parte activa en la revolucién
social de 1910, principalmente el ejido; que surgié de allf - -
directamente.

Los primeros e jidos realmente creados se dieron en las
zonas del Estado de Murelos,bnébléa v Guerrero; dominadas por el
movimiento zapatista, a partir de 1912 y sebre todo en 1915 y
1916. La ley zapatista perfeccliena su organizacifn el 26 dea Octu
bre de 1915, 3 de Febrerc y 5 de Julie de 1917. ( 3 )

Inspiréﬁdose siempre en el sistema comunitaric, agregando
un matiz indigenista gue retoms el calpulli y ciertas ideas toma
das del soclalisme internaclonsl o del socialismo cristiano de
Dfaz Sote y Gama, pero come la legislacién zapatista no estaba -
reconocida eses ejidos serédn después legalizados.

En 1920, el presidente Obregdn sancienahba el emples de la
palabra ejido, en>su sentide de dotacién de tierras { principal -
mente de cultive. ) ( 4 )

£l ejido mexicano representa en su nacimiento la prolen -
gacibn de la comunidad pueblerina tradicional, que ya en el sigle

XIX aflojaba un poco su dominio sobre los individuos; esta comuni
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dad se ha encontrado reforzado localmente frente a las haclen
das invasoras y a fin de cuentas, restauradas bajo formas casi
tradicionales el principio y después nuevas, en parte a faver
de la revelueién.

La comunidad, el pueblo donde surgif el ejido se halla
ba en el punto de cnnvergencia entre el antigue calpulll y el
pueble comunitario espafiol, gque representaba en gran parte la
reduccibn & la misién,

Los gobiernos de Carranza hasta Calles, sefialaban seme
meta de la revolueidn agraria, el sstablecimiento de una peque
fa 6 mediana propiedad individual que conducf{a al patrimonie =
familiar. ( 5 )

Se habfa tenido que admitir el ejide bajo la presién
campesina popular de las reglones del centre y del sur, sensi -
bilizades por el movimiento Zapatista, no obstante su carfg
ter luca¥ Y su fracase apafente por el asesinato de Zapata.

La mayer parte de esos hnmbres’ééﬁa&os‘en la tradicién
liberal, consideraban al ejido como algo aceptable; a falta de
cesa me jor, mera =tapa sin esperanza de prasgresc.

Despeés de promulgado el cbdigo agrario en 1934, el
gobierno local del ejido se desprendid del pueblo segidn parece,
por la creacifn del comisariado ejidal de tres miembros que = =
sigue representando la organizacién actual en cada unidade. ( 6 )

El presidente CArdenas iba a ver en el ejido, més bien,
l?’un ejido renovado ,una institucifin renovada del pafis y desti

/
nada a durare.
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CArdenas estaba influide por el socialismo internacienal,
el cual el mismo suscribfa y sus ideas parecian venir a lanzar y
a prolongar y sebre todo a renovar el movimiento comunitaris agra
rista de los zapatistas veinte afios antes,

Tenfa sdemés la voluntad de llegar a fin; distribuyd més
tierras que todos sus antecesores y de me jor calidad, en promedio
los ejidatarios subieron a més del doble.

La organizacién de la C.N.C., era otra iniciativa poco -
mengionada, que se vinculd esteechamente al partido oflicial - -

( P.N.R.) por lo cual con esta relacifn el presidente y el parti
do pudieraon contrelar a la masa campesina,

Despuds del esfuerzo hecho entre 1934 y 1940 habia Lati
f&ndlos pero de menor importancaia que‘aeguramente se encontraban
en zonas de muy relativa relevancia cdmo hosques, selvas, monta
fias y llanuras pero con la construccidn de caminos y vies de pene
tracién bajo el efecto de la presifn demogréfica creciente, algunes
de esps latifundios han aumentado de valor y han sido scliclitados
con mucha mayor insistencia.

Hubs un estancamiento 6§ un cambio de orientacifn desde
1940, en el movimiente de reforma agrarfa cen Manuel Avila Cama-
che y sohre tede, después de llegar L8pez Mateos al poder.

Los suceseres de Clrdenas obraron frecuentemente come si
consideraTan que se habfa hacho lo esencial desde el punto de - -
vista agrario y que el paf{s debfa aumentar su produccién realizan

de preyectos agricolas y técnicos.
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La preocuvacién vor el desarrollo econémico rebaséd rai-
pidamente las preocupaciones de orden social , sobre todo ,ba-
jo el noder de Miguel Alemdn . (1946-1958) . ( 7)

Algunos canitalistas agricolas tomando en rents »arce-
las ejidales vodfan constituir unidades agrfcolas de grandes
dimensiones territoriales.

Tos ejidatarios son anoyados en menor proporciédn nor
el banco rural que a los cultivadores ricos , cue poseen en sit
mayorfa tierras de riegoiﬁbsde un punto de vista el tino de
desarrollo agricola no interesa muv directsmente sino a un re-
ducido mimero de versonas.

Ante esto, se torna la problemitica del desarrollo so-
cial productivo de darle soluciones tangibles y dindmicas .

Sin embargo a pesar que va existe esta organizacién
como molde de desarrollo no se ha resuelto las necegidades de
la mavorfa de la poblacidn ejidal istatal Nacional . Nos nreo-
cupa vor tanto la versistencia de la pobreza y la desigualdad ,
sus imnlicaciones nol{itico -~ sociales v las alternativas rea-
les oue ofrecen los moldes de desarrollo como futuro nara el
camoesinado - ejidatario. Pero sobre todo si son moldes viables-

como nrovectos desarrollo social - mexicsno.
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B).-- ESTROCTURA DEL EJIDO

" Desde el punto de vista legal, el ejido es una totall
dad, ne la suma de sus parcelas. Lo rigen reglas que lo asemejan
a una organizacién cooperativa cuya libertad de movimiento esta
rfa en cuadrada por el peder de laos ssmisarios ejidales, gque sen
los intermediarios respdcto de la tutela de gebierno. " ( 8 )

La adhesién al ejido es voluntaria no as{ en la mayoria
dd los casos el dejar de formar parte del misme ya que es una
sancién que se le aplicea al ejidatario en el caso del ejide par
celade gque por més de dos afies ha de jades de cultivar la parcela

gue le corresponde § en el caso del ejido celective por ne tener
razones de peso al negarse 8l realizar una actividad que se le
solicite el respondable en tyrne del ejido.

Ahera bien, las autoridades internas ded ejide son:

La asamblea general que es la alta asutoridad dentro del e jide,
esta a su vez elige 7 los comisariades ejidales vy ﬂlus canse jos
de vigilanéka.

La asamblea general estd formada por todos los ejidata
rias que pertenezcan al ejido}dgerguie de tode su. derecho, as{
mismo, los ejidatarios tienen la obligacifn de axistir a la - -
asamblea que se les convoque., E1 comisariado ejidal es el repre
sentante dal djide v por lo tanto el responsable de llevar a la
prictica les acuerdos a los cuales se llevéd en la asamblea geng
ral,. -

" Para ser miembro de un comlisariade ejidal se reguiere:

I.~ Ser ejidataris del nlcleo de poblacifn de que se trate y --
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estar en pleno goce de sus derechos ;

I1.- Haber trabajado en el ejido durante los dltimos
seis meses inmediatamente anteriores a la fecha de eleccién.

ITI.~ lNo haber sido sentenciado vor el delito intencio-
nal que smerite vene privativa de libertad ." ( 9 )

™ consejo de vigilancia estard constituido bajo los
mismos lineamientos que el comisariado e€jidal , y es el encar-
gado de suvervisar que se cumvlan todos los acuerdos emanados
de 1la asamblea , asf{ como tzmbién el de vigilar que los crédi-
tos se utilifen adecuadamente a su fin productivo y que ademis
todos los miembros del ejido concurran a las asambleas convoca-
das,al igual que los secretarios y comisariados del ejido.

‘demds debe de convocar asamblea cuando el comisaria—
do ejidal no lo haga , dentro de las mismas funciones tendré
la resnonsabilidad de informar a la asamblea de las irregula-
ridades que se ononen en el desarrollo de los objetivos que es-
t4n orogramados nara la nroduccidn .

Pl ejido tiene dos modalidades : 51 vparcelado gque es
el que se revarte o fraciona entre 8us solicitante nara que
cada ejidatario nosea su narcela, vor lo tanto el usufructuo
de la tierrs es individual ; v el colectivo, es acuel nidcleo
de noblacibn que explotaéus tierras en forma colectiva , es de-
cir contiene un trabajo comin , y por lo tanto , el usufructuo
de la tierra es commartido entre los miembros del ejido .

in el caso de un ejido fraccionado que no resuite eco-
némicamente oroductivo , va sea nor cordiciones climatolébgicas,
tonogréficas o nor mala calidad de la tierra ; se opuede conver-

tir en ejido colectivo vor decisidén »residencial  para otro

asvecto econdmico de mecanizacién ; ouede ser asi cuando los

ejidatarios lo exnresen .
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LAS CARACTERISTICAS DEL EJIDO SON:
Propiedad comunitaria o celecfiva de todos los factotes de
produccién.
Uso conjunte de todos los recursos naturales y humanes,
mediante esguemas ¢ge tecnificacién, diversificacién, espe
cializacién vy divisién del trabaje.
Actitud mental del grupe acorde a una accifn autogestora
solidaria y responsahle abierta al cambio tecnelégico y a
la innovafifn que asequre el crecimliento continue.
Programacibén de las actividades productivas y sociales bgjo
esquemas de participacifn democratica en el procese de toma
de decisiones.
Asignacifn de respensabilidades, elementos de autoridad, vy
formas de control e informacifn interna.
D&¢stribucién de beneficios de acuerdo al esfuerzeo preducti
vo aportadg.
Establecimiento de sistemas administrativos y de control
centralizadose.
Selidaridad en las obligaciones del grupo ante el exterior,
lo mismo que en el orden econdmico gue en el social.
Operacién conjunta en la compra y venta de insumes y produg
tos. -
Uso amplio de los excedentes de la fuerza de trabaje, mediah
te esugemas de trabajo voluntario, en obras de carécter - -
social y preductives; as{ como la promocidn y el autofinapn -

ciamiento de obras y serviclaos de blenestar seocial.



14

k).=- Participacifn conjunta en el sostenimiento de prestacip-
nes sociales del grupo y sus ceomponentes individuales,
Estos puntos podrln ser realizados a corte, mediano y
large plazo. Sin embargo, en el procese agrarie muy pocas - -
veces se ha precedido con un criterio de formacifn de unidades
que obedezscan a umg realidad econfmica y administrativa en el
uso de los recursos dotados. Tal vez esto responde mfs a una
demanda dd tierra de lms campesinos, que a la formacién de - -

unidades productivas de caracter comunitarie.
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III.- LA UNION Ha BJIDOS DL 2RODITCCION AGROPISCUARIA
DEL MUNICIPIO DR iNGO3TRi. ( U.E.2.A.1.A.) o .

A).- ANTTCTDINTIS DB Ti TNION DT BITDOS | o

A1 iniciarse la administracién deljﬁéé;man,l970 -1976,
uno délos rasgos mis sobresalientes que orésentabé el »nanorama
nacional estaba constituido por el deterioro que desde la segune
da mitad de los sesentas arrastraba el sector:agr{cola , €1
cual habrfa de contribuir en narte al sunuesto abandono de la
eatrategia del desarrollo estabilizador adootada diez afios
atrids v que tan buenos resultados darfa , en término de creci-
miento , a 1la economfa nacional .

na de las caracter{sticas definitorias del canitalismo
tarafo v devendiente es el vavel que juega el Estado como im-
oulsor del nroceso de acumulacién de canital. En el caso de Mé-
xico , el Estado ha concentrsdo sus polfticas v sus acciones
dentrd de un esquema que é1 mismo ha contribuido decisiveamente
a configurar , sierdo su estrategia : el congelamiento de los
salarios reales mediante el control verticel de las organizacio-
nes sindicales ; la canalizacidén de su inversién y el manejo
de los instrumentos de la volftica econdmica al servicio de la
scumulacidn canitslista orivada v ; la subordinacidn de la agri-
cultura v de los intereses de los cemnesinos a las necesidades
de la acumulacidén del cavital . Estos tres procesos no solameri-
te han contribuido a definir el esquema general de crecimiento,
sino que su desenvolvimiento ha influido, decisivemente, en la
configuracidn de las contradicciones bésices de la formacidn
social mexicena de hov . Ia nolftica del régimen echeverrista
pretendid ser una resvuesta al reto que vlantearon dichas con -
tradicciones . De entre éstas , es & la crisis general de 1la

agricultura mexicana que el Estado le concedid una mavor aten—
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cidn v ante la cual desplegd , con una mavor decisién , los
instrumentos de su nolf{tica modernizadora .

La subordinacidn de la sgricultura a las necesidades
de l1a acumulscidn de canital siguid dos caminos naralelos: la
esvecializacidn de un sector de la asgricultura en la vroducc-
ién de la s divisas que el desarrollo industrial requerf{a, vara
1o cual el Estado nromovié mor todos los medios posibles el sur-
gimiento de una agricultura canitalista exportadora y ; la tras-
ferencia sl sector urbano del excedente ecorémico producido en
el camnmo que hizo nosible 12 remuneracidn de las mercancias
nor debajo de su valor. Producir bienes alimenticios baratos
oue hicieran nosible lz oneracién de las emnra@cses capitalistas,
ha sido 1la 2mortacidn fundamental del camvesinado mexicano al
desarrollo del nafs . "n efecto, la reduccién de su consumo hi-
zo noaible el suministro de los granos barntos que nermitieron
disminuir el costo de la rearoduccidn de la fuerza de trabajo
v mantener casi invariable los salarios nominales . Asf la exa-
ccidn del excedente econdmico camv:sino v el congelamiento de
los nrecios de sus mercancfzs, cue la »nol{tica oficial de nre=
cios de garantfia produjo, ex»nlican 1la descomnosicidén de la or-
ganizacidn econdmica del camnesinado v la imwortancia creciente
que tiene nara ésta la venta de fuerza de tratesjo, que a su vesz,
es un elemento esencial nara el crecimiento de la agricultuw
ra canitalista ex»nortadora .

La subordinacidn de la sgricultura fue exitosa v &sta
nudo imnulcar el crecimiento industrial del »afs , Sin embargo,
los resultados de esta nolfitica, medidos en términns de las no-
sibilidades del crecimiento de la »roduccidn zgricola v de la
canacidad de satisfacer las necesidsdes de cammesinos v traba-
jadores rurales , son cmenazadores . La crisis del camno se ma-

nifiesta hov en la insuficiencia de la oroduccidn agricols v
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en movimientos sociales de descontento que se torna cada vez
mds frecuentes v violentos . La nolftica agraria de Tcheverris,
sus resultados v contradicciones , se inscribieron en este con-
texto .

La crisis =2graria nor la gque atraviesa el pals. Je hace
evidente en una cafda de los ritmos de produccidn agrfcola ini-
ciada » medizdos de la década de los sesentas agudigada en los
Yltimos afios . Durante anroximadamente tres décadas , el ritmo
de crecimiento aznual del producto agrfcola fue suverior al cre-
cimiento demogréfico , habiendo inclusive quinquenios en que la
agricultura-mexicsna tuvo tasas de crecimiento de las més altas
del mundo. Zste auge de la »roduccidbdn agrfcola obedecid a varios
factores de los cuales los mis imnortantes fueron el creciminto
del 4rea cosechada v el aumento de la nroductividad que trajo
congigo la construccidn de obras hidraflicas . A vartir de 1965,
el aumento de la sunerficie cosechada comengd a encontrar los
1{mites gue le marca la dificultad creciente de amnliar la fron-
tera agr{cola v el avance de la construcciédn de grandes obras
hidrédulicas’

$
la hectérea irrigada debido a las crecientes dificultades téc-~

vperdid {mvetual aumentar grzndemente el costo de

nicas . Con ello , los factores dinamizadores que one-aron en
1la énoca de auge han perdido su canacidad de arrastre., Ia nosi-
bilidad de aumentar la onroductividad mediante el emnleo de me~
jores técnicas de cultivo y el uso de los insumos y semillas
mejoradas , ha sido bloqueada nor un tino de desarrollo cgrico-
la nue excluve del nrogreso técnico al sector mavoritario de la
agricultura mexicana . De esta manera , durante Lo ddcnd: 1965
a 1975 la nroduccidn agrfcola no sélo crece a ritmos bastantes
inferiores a2l crecimiento de la noblacidn , sino que en varios

afios registra descensos absolutos. Ia crisis zgricols se mani-
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fiesta varticularmente en la nroducciédn de granos bAsicos .Es-
to no quiere decir que el comnortamiento errdtico de la demanda
internacional v la baja de los nrecios de algunos bienes agr{ -
colas de exvortacidn no hayan ocasionado una cafda en la proe:
duccién de estos bienes. Sin embargo, estas bajas v cafdas no
se han dado con 1la intensidad suficiente , ni en un lapso tan
nrolongado como vara hablar de una tendencia definida .De he-
cho , los productos més afectados , el algoddn y el café , han
visto aumentadas sus cotizaciones v han res»ondido 4in dificul-
tades . En cambio, las bajas dramiticas de la produccidn de ce-
reales , sobre todo mafz , frijol y trigo , constituyen un fe-
némeno estructural cuvas revercusiones son de la mayor grayedad.
Zn efecto , deshués de crecer a ritmos acelerados durante el
perfinds 1960 - 1965, la vroduccidén de estos cereales se desplo-
m4 en el quinquenio 1965 = 1970 v su declive se ha agudizado
en los dltimos afios , durante los cuales el maiz y el frijol
han tenido tasas de crecimiento nesativas v el trigo nrictica-
mente no crecid . Ia baja de la oroduccidn se debe, esencial-
mente , al descenso de la superficie cosechada , sobre todo en
los casos del mafz v del frijol, Los cambios en la productivi-
dad sélo logran contrabalancear , en menor medida , los efec-
tos deoresivos de la disminuciédn del 4rea cosechada.

La crisis vista en el marco de las necesidades de 1la
economfa nacional del sector agrfcola hace que éste , en vez
de seguir imoulsando la industrializacién del pafs , se consti-
tuvgz en una traba importante vara la acumulacién del canital.
En efecto , la agricultura vz no cumnle con eficacia su papel
de proveedora de divisas en una situacién en la que las nosibi-
lidades de crecimiento de la economfas devenden cada vez méds de

la canacidad de immortacidn . ( 10)
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La Unidn de Ejidos (como forma de organizacién para la
nroduccidn contemplada en la Ley Federal de Reforma Agraria y
la Lev de Crédito Tural) es una organizacidn de »roductores -
Ejidales que se asogjan para formar un frente comin en defensa
de sus intereses , con el prondsito de allegarse los medios new
cesarios nara avrovachar en forma éptima los recursos naturales;
humanos, tecnolbgicos y financieros disponibles , mediente el
establecimiento de unidades de trabajo , departamentos v pro-
gramas donde se pronorciona a los asociados insumos agricoles,
bienes vy rervicios de czlidad garantizada y a precios justos,
asesorfa y avoyo que les nermita abatir costos en los cultivos
incrementar rendimientos, industrializsr la materia prima , |,
generar emnleo , comercializar directamente la oroduccién ha-
cia la industria v los centros de distribucién y de consumo ,
“combatir éghbétﬁr el intermediarismo v la corruvcién ; en ge-
neral todo lo que se requiere para llevar a cabo en forma efi-
ciente las actividades agrouecﬁarias que les vermitan elevar
su nivel de vida.

Ta Unidn de Ejidos surge como una respuesta clara a la
situacidn que prevalecf{a en el sector Ejidal de Angostura al
inicio de la déédada de los 70 . Fue sin lugar a duda la mejor
alternativa que encontraron los ejidatarios en la Lev de Refor-
ma Agraria y la Lev de crédito Rural para hacer frente vy bus-
car solucion g una serie de problemas que estaban confrontando
los camnesinos , quienes debido a su desorganizacién era exnlo-
tado-desniadada por maguileros , prestadores de servicios ,co-
merciantes voraces , v vor los tradicionales covotes o inter-
mediarios que muv cémodamente , sin arriesgar nada , en unos
cuantos dfgs se quedaban con una buena varte de las utilidades
que leg{timamente le corresnondf{a al campesino , nor no contar

date con los canales adecuados vara comercializar su cosecha.
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Ante este estado de cosas , nace la Unidn de Ejidos del
municinio de Angostura bajo los auspicios de la liga de comu-
nidades Agrarias y del Comité Regional, el dia 19 de Noviembre
de 1975 con 28 Zjidos de un total de 53 que existen en el lNMuni-
cinio , niimero que se ha ido incremntando con el vaso del tiem-
vo hasta llegar en la actuslidad a2 38 Zjidos eon un total de -
4,086 Sjidaterios, cuienes tienen en cultivo bajo riego 35,234
hectireas de terreno de excelente c-~lidad, ubicadas en el dig-
trito de riego 074 v la quintz Unidad del Distrito de Riego =
010, en los cuales se reslizan diferentes cultivos, dest=cando
ﬁor su imvortancia los de Trigo, 3ova, CArtamo, Garbanzo, Fri-
jol, "afz, 3Sorzo vy Hortalivas entre otros. ( 11 ) |

7 Consideramos onortuno sefialar que aunque la Unién se -
constituvé en 1975, fue hasta el siguiente afio cuando »ricti-
crmente emnez§ a funcionar, 21 obtener un crédito que se des-
tind nara la ~dquisicibdn de 15 Trilledoras y 30 Camiones de car-
‘ga, con lo que lograron mejorsr considerablemente los servicios
que los maquileros v la &lianza de Trrnsnortistas venfan nro~
norcionando 2 los asociados, al combatir muchos de los vicios
existentes como era el cobro nor demoras en los centros de re-
cencidn de 1la cosecha, cobro de visje comnleto cuando la carga
era muv noca, '"mordidas™ »nars que el transnortista ~centara ir
a ciertos Ejidos a recoger 1la cosecha, trillas mal hechas y =
tombién pudieron intervenir como reguladores de precios en las
~tarifas que veribdicsmente sutorizaban 2 su antojo los »resta-
dores de estos servicios. Tostoriormente adaquirieron aviones
fumigadores nara resolver nroblemas simileres; se construvé -
una bodega mecanizada con capacidad de 35,000 toneladrs; un -
edificio que alberga las oficinas generales; dos cesas habita-
cidn nara los emnleados; una refaccionaria; talleres de servi-

cio mecénico, eléctrico, torno y soldasdura, revaracién de bo-
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terfas , taller de alinezcidn y balanceo ; dos centrales fijas
de radio comunicaciédn y mds de 40 unidades méviles nara el ser-
vicio de los diferentes departamentos, equinadas en ~u mavoria
con servicio de Radiotransmisores; una nlanta de fertiliz:ntes;
una bodega nara fertilizantes granulados; una nlanta extractora
de aceites vercetales comestibles; tres espuelas de ferrocarril
una bdéscula nara nessar furgones, vumbos v tolvas; dos bisculas
para camiones de carga; cobertizos nara los camiones de carga;
una nlanta de agua notable; una nlanta oroductora de semillas
me joradas con su resnectiva bodega nara nroducto terminado; una
central de comnutacidn nara el nrocesamiento de datos y 14 ha.
de terreno de las cuales el 30% son ocupadas nor las instalacio
nes de la Unién, auedsndo el 70% restante disnonible vara fu-
turos »nrovectos de desarrollo.

Zgtos bienes , sia contary mmn imocents e se acaba de
comnrar ,1as han venido adquiriendo nor medio del financiamien-
to otorgados nor diferentes instituciones de crédito sin que
jamds se les hava pedido a los asociados ni un sélo centavo,
al contrario ademids de los insumos agricolas , bienes v servi-
cios oue les vroporciona de buena calidad v a vrecios justos,
que se traduce en importantes beneficios nara ellos, gse les
ha hecho revnarto de utilidades nor mds de 3200,000,100.00,
siendo satisfactorio para los asociados contar con activos
de m4s de tres mil millones de »nesos, v que m&s de 50 se en-
cuentra totalmente pnagado v en lo que hacen »eferencia al res-
to no tienen ninguna amortizzcidn vencida ; es decir ; estén
trabajsndo con buenos resultados , generando empnleo y bienes-

tar, cummliendo con su resmonsabilidad productiva en bien del

pafs . ( 12)
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B) .- DESARROLLC DE LA U.E.P.A.M.A.

1.~ UBICACION GECOGRAFICA.

Angostura es una municipalidad del estado de Sinaloa,

que oor su posicidn geogrifica es varte integral de la regién
central de nuestra entidad, geogrificamente se encuentra loca-r
lizada en las coordinadas externas de 107°® 47' 03" v los 108°
15' 19" de longitud oeste del meridiano de Greenwich y a una
latitud norte establecida nor los varalelos 25° 00' 43" y -
23° 30",

El dato oficial resvecto a la extensidn del territorio
municioal es de 1447.63 Kilometros cuadrados, suverficie que -
comparada con el resto del municipio del 3stado, se le ubica =
en el segundo lugar entre los més vequefios, representando el -
2.5 del 4rea estatal.

El Golfo de California sirve como frontera en el sur,
oeste y suroeéte: la frontera norte lo separa el Municivio de
Salvador Alvarado e igual sucede por el Noroeste; con Culiacén
colinda nor el sur y suroeste, Mocorito lo limita vor el Este
v suroeste v finalmente, al Noroeste Guasave le sirve también
como demarcacién.

La textura de los suelos de Angostura, se caracteriza
vor el predominio de los denominados catafiozem cdlicicos, mis-
mos que vresenta riqueza en materia orgédnica con una acumula-
cibén sobresaliente de veso y cal; presenta ademds un horizonte
meldnico con color brillante en humedo de mis de 1.5 de inten-
sidad, es decir, a una orofundidad mayor a los 14 centi{metros,
este tipo de suelo debe su origen a un proceso de intemveriza-
cién vor deficiencias de humedad, nor que es comin que se de-

sarrolle una vegetacién vrovia de etapa.

~——



La formacién del relieve del suelo tiene como origen
la acecién conjunta de fuerzss internas y externas de la tie-
rra; se consideran en las primeras los movgmientos diastréfi-
cos v el vulcanismo; las segundas contemplan los agentes del
modelado terrestres o agentes de erosion y sedimentacién, co-
mo la temperatura, la lluvia, los rfos, el viento y las olas
marinas.

La generalidad de la suverficie del municipio indica
que antafio se presentaron nocos movimientos orogénicos, por -
observar una configuracién plana con ligeras ondulaciones, por
1o que su altitud oromedio no rebasa los 300 metros sobre el -
nivel del mar.

21l sistema montatioso de Angostura se remite a pequefios
cerros aislados que se orientan de norte a sur; vor el suroes-
te sobresale un vequefio valle de cerros v lomerfos extensos -
que se desorenden de la sierra wvinilillos.

Es en éste municivio donde estf instalada la U.B.P.4.-
M.A. y donde las Oficinas Generales se encuentran en el Kilé-
metro 6.5, de la carreters Guamichil-Angostura, donde ademis,
se ubican : las Bodegas, Planta de Aceite, Planta de Fertili-
zantes, Imorenta, Almacenes Generales. Comprendidas en una su-
perficie de 10 hectdreas; ademds cuenta también con una exten-
sién de 3 hectireas en el kilémetro 10 de la misma carretera;
ah{ se localiza la pista aérea, la gasolinera, estacionamien-
to v 4rea de servicios vara aviones,trilladoras, camiones,etc.

Por otra varte la Unién cuenta con vias eficientes de
comunicacién, ya que colinda con la via de ferrocarril, y tie-
ne a su servicio instalaciones que conectan con el ferrocarril;

eso vermite agilizar v desplazar mejor los embarques.



También la carretera costera, es de gran utilidad para
esta Unién, al igual que los caminos que comunican a los ejidos
miembros. Con &sta ubicacién y comunicacidn ésta organizacién -
facilita y agiliza tanto la entrada de insumos como la salida -
de sus productos, mediante la comercislizacidn con los mercados

externos e internos del Zstado. (13)
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2.~ PORMA DE ORGANIZACION

Ta unién de ejidos toma un caricter legal a vartir de
su inscrincidn en el Registro Agrario Nacional , de acuerdo a
la Tev Pederal de Reforma igraria . (14)

Bste tipo de organizacidn esti considerada como organi-
zacidn de segundo grado para las Institucionecs de crédito y la
integracibén de ellas nuede tener uno o varios objetivos, v por
su multiactividad a las que estén capacitadas se convierten en
instrumento de planeacién regional, ayudando a la ampliacidn
Sptima de los recursos del sector ejidal.

Dicho de otra manera , la U.E.P.A.M.A. tiene como fin
aumentar la capacidad de negociacidn de los grupos dentro de la
économia de mercado v la de aumentar su canacidad de capitaliza-
cién v diversificacidn de sus actividades .

La creacién de esta Unidn y su accién dentro de los ca-
nales del mercado, mostré rividamente sus ventajas en el incre-
mento de los precios de los vnroductos de sus asociados , ya que
aumentd su capacidad de negociacién en el mercado de oroductos
e insumos .

Sus prioridades a corto pnlazo , estén relacionadas con
el incremento de la oroduccidn y la creacidén de empleos produc—
tivos .

Ta Unién estd integrada nor los siguientes Srganos:

a) Consejo de Administracién
b) Consejo de Vigilancia
¢) Consejo de orogramacidn
d) Acamblea General
Bl consejo de Administracién estd integrado nor un oresi-
dente, un secretario v un tesorero ; los cuazles son designados
nor las delegaciones de la asamblea constituyente o que para

efecto se convoque ; se seleccionan de los ejidos socios de la
" Unién , procurando tener representatividad distribuida. Durén-



en sus funciones tres afios y pueden ser reelectos nor una sola
vez en el mismo cargo, oudiendo particinar nuevamente en la -
eleccidn de cualquier otro cargo de dicho consejo. 3Zs el Srga-
no que ejecuta,dirige,tramita, analiza y estd pendiente del --
buen funcionsmiento de la organizacidm.

Cuando el Presidente del Consejo se aqéénta temporalmen
te, ocuvari su representacién el Secretario o; en su defecto, -
el Tesorero de dicho Consejo; &stos mo¥imientos serdn a la vez
cubiertos vor sus resnectivos suvlentes. En el caso de ausen-
cias definitivas de los reoresentantes serdn resueltas nor el
Consejo de Programacién en pleno, entendiéndose por ausencia =-
definitiva el retiro de su Comisién vor m4s de tres meses o -
medio ciclo.

Ademds, el Consejo debe de:

a).~ Presentar a la Asamblea General el presupuesto -
anual de la Unién de Rjidos para su discusién v aprobacién en
su caso.

b).~ Someter a consideracién de la Asambles los planes
de overacidén, orogramas de financiamiento, inverciones y orga-
nizacién de los mismos,

¢).- EBxpedir la reglamentacidén interna de cada Unidad
de Trabajo que forma la Unién y que deberdn ser aprobados por
la Asamblea y autorizados vor la Delegacidn de la Secretaria
de la Reforma Agraria.

d).- Designar el Gerente General.

El Consejo de Vigilancia estd integrado nor tres mi-
embres pronietarios y tres suplentes; durard en funciones un
verfodo de tres atios. Pueden ser reeleﬂidos una sola vez, ¥y en
caso de ausencia temvoral o definitiva de los propietarios --

serén cubiertos nor el resvectivo suvplente.
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El1 consejo «~e vigilacia se encarga de:

a) Bstar pendiente de que los planes de oneracidén y
orsunanizacidn , se ajuste a 1o progrsmado.

b) Vigilar rue los créditos que la Unidn solicita ,se
anliauen segin lo »rogramado .

c) Vigilar que las vartidas para gastos de administra-
cién , sean debidamente invertidos .

d) Llevar el control de la contabilidad.

e) Vigilar que los socios cumolan con sus obligaciones.

f) Bn caso de irregularidsdes , informar a la asamblea

General y nromover los medios para corrsgirios

J

g) Asistir con'nér6/sin votqé law’sesiones de la admi=
nistraciédn y del consejo de programécién .

h) PFisce'izar en forma amnlia lz buena marcha de la
Unién .

El consejo de nrogramacién esté formado nor del comisa-
rindo Ejidal resvectivo de ca2ds Ejido miembro de le Unién.Bs
una fase intermedia entre el consejo de administracidn y la
Asambles General. Su funcidn es de enlace de los ejidos con la
Unién v analiza)antes de llevarse a las Asambleas Generales ,
los nrovectos o solicitudes de ingreso #._ 1z misma., También se
encarga de estudiar , analizar v aprobar es su caso los orogra-
mas de actividad de cada une de las unidzdes de Operacidn de la
Unidn en forma conjunta con el consejo de admistracién.,

1a Asamblea General es la autoridad suorema de la Unidn
de ®Bjidos en la que se delibera v toma decisiones de acuerdo con
la Lev PFederal de Reforma Agraria , Ley de Crédito Rural vy sus
orovnios estatutos . Zsti integrada nor los delegados v el »resi-
dente del comisariado Zjidal de cada Zjido asociado ; fstos du-
rdn en funciones el mismo tiemno que el consejo de administra-

‘¢idn para el nerfodo que fueron electos.
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Existen dos tipos de Asambleas, la ordinaria y la extra-
ordinaria ; sé celebran en el domicilio de la Unién v pueden »nar-
ticinar representantes de las Instituciones interesadss en los
asuntos del orden del dfa ; teniendo derecho a voz nero no a Vo=
to .

Realizan lss asambleas ordinarias normalmente dos veces
al afio, al final de ecada ciclo agrfcola . %n ellas se conocen
los informes gue rinden los consejos de Administracién , vigi -
lacia v comisiones esveciales sobre la actividad de la Unién de
Ejidos en el dltimo ejercicio agricola. Se discute y aprueba en
su caso el informe de oneraciones corresnondientes al ciclo ‘=
agricola resvectivo. Bn sf, se acuerdan todos los puntos a se-
guir nara el oréximo ciclo. También se discute sobre la forma
en que la Unifn deberd sostenerse econdmicamente.

Las Asambleas Bxtraordinariams se realizan cuando sean-
necesarias vpara tratar asuntos como de admisidn, separacidn v
exclusién de socios; designar al Consejo de Administracién y
de Vigilancia, hacer reformas a2 sus &statutos, etc. Estas -
Asambleas deben de contar con un minimo del 75% de sus inte-
grantes; sus acuerdos serdn v4lidos nor el voto de la mayorfa
de las 2/3 partes de sus miembros.

También se realizan las Asambleas de Balance y Progra-
macién al término de c=2da ciclo agricola o anualmente; sus --
acuerdos son validos con la anrobacidn del 75% de los asisten-
tes v se tratan puntos como: los result~ndos de la organizacidn
del trabajo en las 4dreas de oroduccién y de servicio, el costo
v rendimiento de la nroduccibdn, resultados de la comercisliza=-
cidn, renarto de utilidades, manejo v estados de cuentas, etc.

El Gerente General devende directamente del Consejo de
Administracidén v es el resnhonsable del buen funcionamiento de

las Areas de trabajo de la Unién; toma decisiones ejecuta y ~
dirige.

P U
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a859.24

De &1 devenden todas las demds Gerencias, como el Gerente de -
Camiones, de Aviones, de Pertilizantes y cada uno de ellos es
resnonsable de cada 4rea a su cargo,

Cada integrante de los érganos de la Unién tienen un -
4rea definida a su carco nara noder obtener un sueldo de tiemno

comvleto.

e — e



C)e~ ALCANCES vV T.TTTZIS D% Ia U.Z.?.A.M.A,

Tos objetivos vermanentes que tiene la ™idn de Ejidos
son

a) Dar fin al intermediarismo entre camnesinos v »nrove-
dores de insumos v servicios . |

b) na adecuada comercializacidn de los nroductos

¢) Gestionar créditos nara el desarrollo nrogresivo tan-
to de los ejidos como de la Uniédn .

d) Transformacidn e industrializacién de productos agro-
necuarios .

e) Otorgar bienes v servicios a los ejidatarios miembros

f) Iograr que toda la vlanta trabajadora , sean ejida-
farios o hijos de ejidatarios miembros y en los casos en que
se requiera de nerconal esvecializzdo v no se encuentre entre
ellos , contratarlos .

g) Construir v administrar las obras de infraestructura
necesaria nara el cumnlimiento de sus fines .

h) Conscientizar a los ejidatarios fe la narticinacién
nolftica v estimularlos nara una mejor sroduccidn a través de
la organizacién camnesina.

De las quince trilladorass gue recibieron de la sdminis-
traci‘n v que junto con el progrsma de camiones ,fueron con les
dos unidades que emmazaron a trabajar en 1976 , actuzlmente se
cuenta con catorce , obviamente con el desgaste natural ocasio-
" nado nor los 13 afios de actividad nermanente, a nesar de lo
cual se nuede afirmar cue alin en las cordiciones que se encuen-
tran, les avudan a resolver muchos oroblemas ocue se »resentan
en la recoleccidn de las cosechas v a servir de reguladores de
vrecios al fijarse las tarifas en cada cultivo por varte de la
™idén de maquileros , lo cual revercute en beneficio directo

del nroductor .
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En este campo de actividad, debido al alto nivel de de-
sarrollo alcanzado por la Unién , han iniciado una etspa de des-
centralizacidn de funciones , reservandose las mds comolejas y
de las que se requieren una mavor inversién , para Ejidos el ma-
nejo de orogramas de trilladoras , camiones , tractores entre
otros , ya que al fortalecer a los ejidos miembros , se esta
fortaleciendo la "nidn,fue as{ como en el afio de 1986 gestione-
ron v avalaron créditos vor la centidad de $ 591 204, 100.00
nara la compra de once trilladoras Johon Deere v seis caminetas
las cuales quedarow distribuidas de la siguiente manera :

Ejido trilladoras camionetas

La Ilama i
Gato de lara

San Luciano
Valentin G. Farfas

L.a Esneranza

N = I ~ B SR N
e

Juan de la Barrera
Rafael Buelna 1
Los treinta camiones se encuentran trabajando normalmen-

te , cumvliendo con la funcién social de ayudar a resolver los
problemas de transvorte de cosecha del camno a los centros de
recevcidn y de consumo que se »nresentan al final de cada ciclo
agrfcola , cobrando las tarifas més bajas que existen en la re-
gidén , atendiendo al camnedino v combatiendo una serie de pric-
ticas viciadas que exigtf{an entre los nrestadores de este servi-
cio como son el cobro de mordidas nor ir a levantar la cosecha
2 la narcela , cuando ésta se encuentra en lugares aislados y
con malos caminos ; ademfs el cobro nor demora que tenf{a que
nagar el Ejidatario vara nue no le tiraran su producto , todo

noria lentitud en la descarga debido a la falta de bodegas .

— - —
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La cantidad de camiones ha sido amnliada con la adquisi-
cién de dos aearros de voltéo, 7 v con el apoyo de otras organi-
zaciones similares a la Unién que tienen cemiones de carga, con
esto se opuede decir que el problema de transporte ha que dado
resuelto .

n el servicio de aerofumigacidn contaban con dos aviow
nes marca ZTessna v uno Ponv en mal estado. Debido a las necesi-
dadeg de fumigaciédn tuvieron aque revarar el que estaba descom-
ouesto y adquirir uno mds , vara lograr una flotilla de 4 avio-
nes que resnonda debidamente al trabajo de fumigacién .

‘mgostura es un I'mnicinio que se caracteriza por contar
con una agricultura intensiva v con una amnlia gema de cultivos
entre los que destacan vor su importanciz el trigo v la soya,
cultivos que con frecuencia son atacados por vlagas y enferme-
dades, nor ello han dedicado esmecial atencidén a la aerofumiga-
cidn v han nrocurado mejorarlo en 1z medida de lo nosible, con
la finelidad de noder atender adecuadamente la nécesidades de
los asociados .

Tuienes resul tan beneficinados con estas acciones, en
forma directa son los nroductores , vues s8lo en el afio 1987
tuvieron un shorro de més de 50 000,000.00 nor concento de di-
ferenéia de tarifas, indevendientemente de la calidad cde traba-
jo que se les hace 2 los ejidatarios , el que al final de cuen-
tas se convertira en un considerable incremento eh la nroducecidn
v en sus utilidades v nor lo que se refiere al ciclo de sova
87,87 en donde se estan cobrando tres mil ochocientos nesos por
hectérea,~abaja/dem1é tarifakeuforizada oficialmente 3‘5@ esti-
ma que tendrdn un shorro de mé&s de 100 000,000.00.

Por 1o que toca al frea de fertilizantes , se toma en
consideracién que ah{ se nroduce uno de los insumos agrfcolas

de mavor demanda en la regidén , v han estado invirtiendo fuer-
tes nartidas de dinero en trabajos de conservacién v mejora-

32



miento y en la ampliacidn de la capacidad instalada , con la
construceidn de oficinas v cobertizos para la nlanta v la com-
vra de equino de distribucibén, con la finalidsd que se cumpla
con los objetivos siguientes :

A) Brindar un buen servicio al oroductor

B) Provorcionarle buen nroducto

C) Ofrecerle mejores precions que los oficiales .

Hasta hoy han cumplido ampliamente con estos vroondsi-
to,  romo se demustra con la extraordinaria acevtactén que tie-
nen sus »roductos, a tal grado ~ue les es imnosible atender la
demanda nor falt: de canaéidad instalada, situacién cue los ha
gestionar un financi=miento nara construir una rueva planta
de fertilimantes 1{ruidos nara oue atiendsan ls zona sur dei Mu-
nicinios , nues tan sflo con las ventms de =moniaco, los camve-~
sinos de Angostura recibieron beneficios por 898'715,950.60 nor
concento de diferencia de »recios.

“n ecta forma es como se esta resnondiendo a los aso -
cindos, va nue les brindsan atencién esmerada, asf como nroduc-
tos de brena celidad v a nrecios Fiustos nue les nermitan aba-
tir 1ns costos en los cultivos e incrementar la nroduccién en
el cammo rue reaquiere el nafs nara alcansar una buena base =ali-

mentaria, =
Q {\' . 3 o
Para—ed

Iy

N

;gpmbre‘del camno ~ue vive anegzdo al cultivo de
la tierra, gkgie%%&:ia/Uﬁién eptaﬁgonvencidg*%ue 1os mas imvor-
tante vara una siemibra,es una buena semilla. Por esta razén y
ante los graves nroblemas que se les venfan nresentando en ca-
da cultivo con distribuidores v comerciantes sin escrﬁnulgg qwe
les vendfan semilla cara v de mala cs2lidad, ge instaléfgécanis-
mo de abasto v revroducciédn de semillas vars siembra , el cual

se ha mejorado y smnliado en forma considerable @ €On la cons-
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truceidn de una moderna planta vrocesadora de la mids avanzada
tecnologfa , la cual esta disefiada para seleccionar y tratar
todo tivo de semillas .

Tsta plants empvezd a funcionar en 1986 , fué construida
con un crédito otorgado nor Banamex y terminada con recursos
pronios de 1a Unién , estd equipada con 4 silos mecanizados va-
ra materia »nrima por 1,750 toneladas cada uno y una bodega va-
ra vroducto terminado con capacidad de 5000 toneladas , la cual
les nermitird obtener semillas de buena calidad, libre de impu-
rezas, para los asociados , con 1o que contribuyen a abatir cos-
tos v a incrementar la nroduccién en el campo , 1o cual consti-

tuyve uno de los orincipales objetivos de la Unién .

Ciclo tras ciclo, los ejidatarios sufrfan con el pfoble-,

ma del abasto de semilla de soya , debido a la situacién , la

' Unién establecid un ovrograma de vroduccién de semillas en el
valle agrfcola de ciudad Delicias Chihushua. Ya que se conside-
ra como una de las regiones més avroniasdas vara este cultivo.

Cuentaqéctualmente con 656 hectdreas sembradas de semi-
llas cajeme, dévis , bragg v rosales , las cuales vresentan un
buen desarrollo . E1l crédito de 779'000,000.00 que solicitaron
nara este movimiento adn no se los han autorizado.

Dor 1o que se alcanza avrecisr ,1s Unidn tiene mucho
interds en contar con semilla de buena calidad ,va cue se han
transladado a otros Bstados a producirla, sin embargo esto in-
crementard los costos, los nagos extraordinarios del versonal
agignado , fletes , renta de bodegas v cargadores, a vesar de
1o cual desde shorz la Unién asegura oue la semilla serd de ca-
1lidad garantizada vy se le” nronorcionarid en forma ovortuna V a
nrecics m#és bajos de la regién .

En el caso de la semilla de trigo, los cultivos han lo-

grado un imnortante incremento en el rendimiento oromedio nor
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hectdrea , ademéds los asociados se beneficiaron con $10,000.,00
nor tonelada de semilla de trigo comprada a la Unién vara la
simbr del ciclo R5/86 1legando la cantidad a 21'608,000.00 .
Sin ewbargo en el ciclo de trigo 86/87 nc se presentéla misma
situnscidn, debido 2 que las utilidades se vieron afectadas ,va
que gran varte de la semilla que tenfan en bodega fue rechazada
oara la siembra nor sanidad vegetal . Muy vosiblemente en el fu-
turo se encuentren en condiciones favorables vara otorgar bene-
ficios a los miembros .

La refaccionaria , que existe desde vrincinios de 1983,
ha sido amnliada v mejorada en todos los aspectos ,y cuenta en
la actualidad con existencia ampnlia de refacciones que les ver-
mite resolver cualquier "roblema del 4rea , con ahorro de tiem-
vo v dinero . Sin embargo la Unién reconoce que en algunas oca-
csiones se han oresentado reclamaciones nor diferencia de oreci-
os , v cuando hacen la averiguaciones se dan cuenta , gque en la
mavor{zs de los casos es debido al cambio inesverado que ocasio-
naél fendmeno inflascionario. Ante esta situacién , que va en
contra de la nolitica general =zdoptada »nara todas las instancias
de la Unidn ,que es la de abaratar los precios , El consejo de
administracidn pronuso a la gerencia genersl ; hacer un estudio
nor medio del cual les permita establecer una nolitics de pre-
cios bien definida , vara evitar en 1o futuro ese tipo de dife-
réncias desagradables .

Tos talleres , que actualmente cuentan con equino y ser-
vicio de torno v soldadura al igual que también rama mecénice .
Ha estado funcionando normslmente v asegura la Unidén , que los
agsociados han recibido en esta 4rea también relevantes benefi-

cios .
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La planta extrzctor: de aceites es sin lugar =2 dudas lo
més immortante con 1o que cuenta la Unidén , fue construida por
1a comnafifa Zetra y De Smet , con un crédito refaccionsrio de
$ 448'354,850.00 otorgado por Banrural ,cuenta con una tecnolos
£fa de 1o mis avanzada y una capacidad de molienda de 200 tone-
ladas de soya poxr cada 24:00 horas , da ocupacién a 110 personas

Esta planta que es un orgullo para todos los Angosturen-
ses , renresenta la cristalizaciédn de uno de los mayores anhelos,
que era el de contar con una industria provia de la Unién que pu-
diera nrocesar la materia nrima , generar emnleo y una mayor uti-
lidad para los campesginos , como se demuestra en los afios que
tiene de operar.

' BEn 1985 128 utilidades repartidas a los trabsjadores de
la nlanta tuvieron un monto de $§ 3'778,000.00mientras que a los
socios, después de procesar la semilla de soyva entragads a la
Unidn se les diéd una utilidad de 3 3,000.00 por tonelada que su-
mé la cantidad de ® 87'754,15C.00.

En 1986 la cantidad »ara los trabajadores fue $ 11'039,-
000.00 . Mientras vara los socios fue de 85'000,000.00.

Esta industria joven es manejsda por un 95% de personas
de extraccién camnesina , procedente de los eji‘os miembros de
la Unidén .

Bn las asambleas generales se ha vertido informacién so-
bre los graves nroblemas que se han venido presentando nara la
comercializacidn de los productos , nrincinalmente el aceite, de-
bido @ que en los Ultimos afioeg la Secretarfa de Comercio y Fomen-
to Industrial estuvo autorizsndo permisos nara la importacidn de
aceite a la iniciativa orivada , lo cual renercutid gravemente
a la empresa ejidal, ante esto se ha tenido que narar la produ-

ccidn de pasta y aceite crudo. (15)
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Los eampesinos estdn trabajendo por el engrandecimien-
to de la Unién, con el fin de proporcionar al ejidatario miem-
bro, los bienes y servicios que requiera para hacer producir la
tierra, y para que la Unién les ofrezca mayores oportunidades -
de trabajo y bienestar, habiendo alcanzado awances muy eviden—
tes. Para esa ampliacidn se tienen en proyecto seis esquemas -
de trabajo: una planta de insecticidas#, gasolinera, tienda de -
consumo, imprenta, restaurante y Unién de Crédito. Para cuando
este trabajo de investigacibén este terminado muy posiblemente -
se habridn puesto en marcha 2lgunas de estas perspectivas de tra
bajo. '

La comercializacidén es también muy importante por la -
gran trascendencia y el impacto de su funcién en la economfa -
tanto de la Unién como de los productores en general, pues de
su buena aplicacién dependerid el monto de las utilidades que -
genere la empress para sus trabajadores y asociados. La comer-
cializacidn estd {ntimamente ligada a la produccidén, industria-
lizacién y almacenamiento, se consigue con ello darle més valor
a las cosechas y eficientar la recepcién de los granos; los re-
sultados de estas acciones durante varios afios tienen colocada
a la Unién como una de las mejores organizaciones del pafs lo -
cual constituye una prueba inequfvoca de la capacidad de negociz
cidn y el prestigio gue ha alcanzado la empresa de los ejidata-
rios. Lo que les ha permitido tener una buena imagen para ges-
tionar buenos créditos para la construccién de silos y bodegas
que estdn instaladas en el municipio, las cuales les nermiten -
tener una captacién de almacensmiento por 126,000 tonelsdas.

Con estas obres mis la capacidad de embarque en época -
de cosecha, estarin en condiciones de recibir un mfnimo de 600
toneladas por hora, con lo que se consgidera resuelto el proble-

ma de almacenamiento.
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Se hace énfasis en estos logros, por que son la base -
fundamental para el éxito de las actividades agropecuarias y -
significa uno de los principales objetivos de la organizacidn,
porque al alcanzar la autosuficiencia @n nateria de recepcién
y almacenamiento de granos en el Municipio de Angostura, esta-
rén estableciendo una marca historica, que permitird al campe-
sino cosechar y sembrar en el mejor tiempo, para tener un buen
desarrollo en el cultivo, evit&ﬁabse problemas en cuanto a fu-
migeciones, incrementando el rendimiento y reduciendo los cos-
tos, 10 que vendri s mejorar considerablemente las utilidades
para un mejor nivel de vida.

Si bien es cierto que se han alcanzado metas muy signi-
ficativas, tzmbién es cierto que les falta mucho por hacer, -
para ello existe un programa general en el que estéd contempla-
da una serie de provectos productivos encsminados a convertir
a la Unién en un gran complejo agroindustrial, destacando entre
esos proyectos: la construccién de un molino de trigo, una plan
ta de fertilisantes l{quidos para atender la zons sur del Muni-
cipio, une planta de polisulfuro de amonio, un laboratorio para
el andlisis de suelos y aguas, una tienda de autoconsumo y una
planta de refinado y envasado de aceite.

Algunos de estos proyectos ya cuentan con los estudios
corresnvondientes, y considera la ™nién que a corto, mediano y
largo plazo 1ograréﬁ/§er materializados estos proyectos.

La Unién considera que los logros que han alcanzado no
se deben a un solo hombre, ni siquiera a una administracién.
Se debe al esfuerzo conjunto de todo un equipo de trabajo, des-
de el més modesto ejidatario hasta la maxima dirigencia de la -
organizacién campesina, lo cual les permite ser una orgasnizacién

ejidal ejemplar.
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CONCLUSION

Cuando en México se habla de Reforma Agraria se menfio-
na uno de los elementos voliticos que m&s ha influido en los go-
biernos vosrevolucionarios , en miras de un mejoramiento hacia
el campesinado, consiguiendo con esto también el bienestar pa-
ra el(?ais , vara esto se ha tenido que luchar contra latifun-
dios , se han imnlementado instalaciones , técnicas agr{colas,
gistema bancario v lineas de comercializacién .

A nesar de esta estructura tenemos que observar si en
renlidad el objetivo trazado , en cuanto al bienestar cammesino
se ha cumpnlido . Para lo cual fue necesario recurrir a los es-
tudios realizados nara este sector , determinando que a vartir
de 1965 a la fecha se ha nresentado una ineficiencia , la cual
revercute en el desarrollo del Pafs . Este panorama nos hace
vensar que las politicas de direccidn esta encaminadas a otros
sectores de la economfa , descuidando el crecimiento y el bie-
nestar de los camnesinos .

Por lo anteriocr creemos que , se ha necesitado un ele-
mento casi, vodrfamos decir esencizl, que es el de estar orga-
nizados « Lo cual ha ocasionado cuando no se tiene en cuenta
la ineficiencia en este sector , ademfs los esfuerzos que se
dedican en é1 son para el bienestar , es decir , para azumentar
su nroducciédn vy nivel econémico del campesino,

Bstamos convencidos de que existen formas instituciona-
les de organirzacifn , las cuales no han sido bien avnrovechadas
nor log camnesinos , naro =i vor algunos grunos de versonasg con
miras de un beneficio varticular . La Unién Ejidal, tiene tra-
bas como cualquier otra orgsnizacién , sin embargo se caracte-
riza nor la integracidén para el bien comin , aunado a esto el
conocimiento de asvectos administrativos , de comercialigzacién

y de organigzacién .
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El BEstado debe imnulzar la organizacidn camvesina, par-
ticipando en la movilizacidn de la mano de obra , es decir, el
Natado tiene una tarea fundamental en la organizacidn sroducti-
va. '

Como se observa en el desarrollo de este trabajo , la
U.Z. P, A M, A, E3 UNA REZATLINAD mnara el mejoramiento camnesino
del lMunicinio de Angostura , Sinaloa y de lNMéxico . Va que consi-
deramos cue las caracterf{sticas de esta Unién son importantes

nar.- le creacidn de mds 'miones de ZTjidos, con productividad y

organizagidn nara el bién comin de los ejidatarios miembros.
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ANEXO 1

Jos Ejidos miembros son @

ANGOSTURA

ALHUEY

ACATITA U 2

ISTACICN ACATITA
BRUNO B. GARCIA
TARICUTTO 1
BARICUZETO 2

CERRO 1T

COSTA AZUL

DAMASO CARDENAS

EL LLANO

FRANCISCO 3ARABIA
GATO DE LARA

STA. MARTIA DEL PLAYON
GILRERTO PFLORES MUKOZ
HORCCNES

IGNACIC ATLENDE

JUAN DE LA BARRERA

L AGUNA DE PALOS BLANCOS
CAPCIVOS
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JUAN I3CUTIA

LA CZRCADA

LA REFORMA

LA ESPERANZA

L4 PALKA

LAs TILAMA

NUEVO OSTIONAL
PROTOMARTIR DE SIN.
SAN LUCIANO

SAN ANTONIO

SANTA FE

V. GOMEZ FARIAS
VILLAIOROS
BATAMOTOS

CPO. PESQUERC LA RE-
FORMA Y ANIZYOS.

EI. E3ANC

RAFAEL BUBLNZ
AGUSTINA RAMI®EZ
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de su disolucidn o lxqu;dacion las dctemn:ra cl prcsznte Egtatuto ~~
en su Arnculo 66. : e

et c:mrm.q QUINTO WDE 108 SCICS"y S
a-.T.-’fO .- ¥ f.m‘SION 5'-=':\m~.cm. ; EXCLUSIN D.n 10S SCCICS LE: L UNION, $8Ld =
accrdado por la Asamblea Genesal Ixtrzoszdincric de cenfornidad con los
Preseutes tatutos ¥y 1a ..c) cheral de ¥ cf crma sgzazid.

'1\ ‘n, s

i A!'T.-ao - Pod-—an sex mzemb:os de la Un;on de £33 ides: . R e

Los Bjxdcs en poscs;on p:ov-nonal o dcf:.r.it-va, que opcren colcct:.v..-
.8 a.ndivadt.almente. ag-:colc.s o ganadcras © cuairuier actividad quec se

considere en el Articulo 67 dc 1z Ley dc Créditec Ruzal cuyas Asamhleas
Generales a.ruerdcn suscnb;rsc a la Unidn nenc;onz.:‘a adoptzndo incon——

icionalmente sus tatutos,

LN |

: ART.-Qo' e ?ara ingresa: 2 1a Unidn de Ejidos se requicre:d

t.). “Hacet” sohc:tud dirigida al Consejo dc Adnin;stuc.im Representa-
- tiva de la Unién de -J:do.., ou:.en la tuma.ra al Consejo de Trogza
' nu:‘én para su- aprobaczon ¥ :atxf;caczon de la Asanblea Gene:al.

B N S |

“B).- Acompafiar. a 1:. solicitud Actz dc Asamblea Gene aJ. en la quc s¢ m3
nifiesta el acucdo del Ejido 2 ingreszr a la Unién; firmads ¥ se-

1lady pox el “onisaziado Egadal, los. Ejidatarios con firma y hues
‘_..a, incluyendo certificacidn dc un zepresenta.ntes de la s_ecreta-
. ziade Reforna Agrana. s Te

I;‘r .

- . a .o (RO £ oy

..
LORR - .ot
S L.

EEN -‘_‘ .

o= Ser accpt;do po: .h Asamblen Gcne:al dc “da Unidn de Ejidos.
' ‘ . GRCRETALIA pr 1A |
_REFORMA AGRARI ‘o

e . pECARID NAIONEL g
S, R '( 1a hoja No.3). -

; Ry
A
":u

._1)'. Toldas as z-:t..wd- 'es complementarias 2 les objztives ce 1z 1‘::56::._'
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B ) [ . A g oy a
.~ Estreoréinuria qQue nata cl efecid se cite,

su parte en cuarnto a las consccuencizs que ¢Sto Fudiera provaral. £1
aciones ¢(on
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s22 zprobada, el socic evcluido seri responsadie de las ctli:
1raigas con la Union hesta e) balunce del €iclo que se esif opeiandd -t
. ‘0 de sus c‘qnsccucnciu en ceso de i1eaes Saldo a Cargo en las o;.g,-a.cion:s
- de la Union, = '

= -1 i ' . i ' . .. <
#73,~11.- Los socios que se scpazen n.o\)tendra'n derecho a participacion en las - =

ucciones en tanto no s¢ liquide en forsa general estd Unidn. Su partici-
de estos estatuos. Cpn--

pacidn sera conforme 1o disponga el Articulo 64
enuncia y sin derecho 3

— 'tabiliza.ndgse hasta el momcnto de presentar su I
AR -~ bonificacion de interesesy

-

ART;-12Z,- Es causa de exclusidn de los mieobros de la Unidn; no cumplir con la Ley |
’ ' Federal de Reforma Agraria, los presentes estatutos y los acuerdos de =
Asanblea General;! en perjuicio de la Unién de Ejidos, éstos quedaran suc
jetos a lo dispuesto por el Articulo 1X. =° ; s .
* . ART,-13.- Son derechos y obligaciones de los Ejidos Sociosg . Y
A).- Acatar las disposiciones de la Asamblea General de la Unién sobre =
, _1"?11"9?95»5!‘ 7. p.xjoz:_axncian_ de las actividades? :
B Asistir a las Asambleas Generales, discutir y ’\r?tat;'sob:e los asun~

4

7" tos del orden del aiall . .

C)= Participar de los ‘resultados contables de 1a Unidn de conformidad -
con el Articulo 64% de estos'estatutosy

ar y fecha que fije la Asanmblea Ge-

D)~ Entregar sus productos en el iug
‘ ST

‘ ‘ nezral y llevar control estricto de esa :Bnp:e

'.’- Diq:utitj- aprobar las normas 23 seguir para que los bienes de la ==
Unidn sean conservados y cuidados con responsabilidad y celd: ’
. R . .: ] -

| e

Yo Informar al Consejo de
" de las 24 horas,’ posteriores a la
Programacidn y Balance; los acuerdo
diciones de cumplir con el inciso "DV
estatutosh’ o oL }

-

la Asamblea Generall

Adnipistracién de la Unido de Ejidos dentro
celebracién de la Asamblea de - =
s tomados para que este en con==
del articulo 1B de.éstos - =

creissts dela Reforiag - A )
v Agreria G).- Cumplir con las comisiones acuerdos-‘de
DMG"E?P_;}. A‘GI:.‘.P!.-.‘ T o . y [ ) :
oucsi, Sakv. Ziv. &, CAPITULO SEXTO “DE 10S ORGANOS DE LA UNION®, -+

AR‘I.-H:.- los Organos de la Unién de Bjidos son: , w e b oLa C
3 | ' ni i+ LGRARI& |

. 1 .

" EL COMNSEIO DE VIGIEANCIA, - | : N N

£. EL CONSEJO DS PROGRAMACION . .
RS . - . A 4u . \ .l
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Cou mItE wrlé 1T LT IITATUN S DE Le VL TIOEL TET, AL DI DT, TIOANUITU M
::.. .':\’ A A .o —— - - 9 .- * . . -e®
- .. ‘\
- . e L ’
. . Ve ] R . : . .
oot CAFITRIL LI 13D MDE LASASINILEAST. _ : 012
' " S | | , nae
LT OART,-LT- Lla Asambdles Goneral es la Autesiéad Suprema 2o la Unidn de E}idos; cn la
v que se delibesura 5 torurin decisicnes de aruerdo con lz ley Federal ge
wl Reforma sgraziz, Ley de Criédite Rusal y'los presenies sstatutes oblizkn
.;::-;:/._ . a2 los presenies ausents=s © Cesidentes, -Sus acussdos sezan ejecutaZos por
i el Conscjo de Ad=inistracion; = \

. ART.-1€y= Lz Asanblea General estard constituidu por tres representantss de caca -

Ejido miembro; el Fresidente del Comisariado Ejidal y dos delegadds que

" ©  designe la Asamblea, Estos Ultimos duraran en funciones el mismo tiermpo
ARSI que el Conscjo de Adrinistracidn para el que fueron electos. Se¢ aciedi—
.- tara con credenciales que firme el Comisariado Ejidal y el Presidenze de
.. Vigilancia¥'su voto se contabilizard por delegacidn de los Ejidos consi-
~ "derandose para ello la mayoria de los tres. - . R

ot st ey e

: ¥ ART.$1%.~ HABRA DOS CLASHS DE ASAMBLEAS: Ordinaria y Extraordinaria,’ se celebraran

' en el domicilio de la Unidn, podrin participar representantes de las - -
R Instituciones interesadas en los asuntos del orden del a{a; teniendo de-
Titiet 0 gecho m voz pero mo a'votd, ST T e

R A'RT.}-ls:':'-_-v Las Asambleas Generales ORDINARIAS se realizaran dos veces al afio al fi-
L e " nal de cada ciclo agricola y trataran de los siguizntes asuntoss :
L ": s= Conocer de los informes que rinda el Consejo de Mninistnéic’m.‘}a
"7 vVigilancia y comisiones especiales sobre 1a actividad de la Union -

*+ ' dei Bjidos -en el Ultimo ejercicio agricola. - -

/" B)e= Discutir y aprobar en su caso ‘el informe de operaciones correspon--
V7. diente al ciclo agricola’ respectivo Cuya asamblea se¢ verificara al

: P - o . . - . .

' término del semestre correspondiente?. i

Al

;= Presentar Progrmac'iénv, modalidades,' mé¢todos y Cdenda:io.de Sien~——

bra y Cosecha. | . -

' ' Jos Bjidos miembros de la Unidn. -

.

-" E),= Acordar sobre los proyectos que presente el Consejo de Administra—
Setretesta e ls It forma, Cién previo acuerdo con el de Programacién,’ para la inversion del -
S : : fondo de Previsidn Sociall ' C :

‘e rmen

oooooo

PRCMCTORIA &0 : P . |
Grozueki, Saro..F)a= Deliberar y definir sobre 1a forma que la Union debera sostenerse -

——
.

econdmicamente, R
"ART.¢19/~ Las Asambleas Generales EXTRAORDINARIAS, :se -reuniran ‘cuando Sean necesa.
_ rias llenando los requisitos que ngtcgn".l,qs_'.Artsc_:u;.osv'zo. 21, 22 y 23 dc
! L los presentes Estatuos y se ocuparan de lo :g}gu;mte: .

SECI AR Wl LA

e . - i - SR . L o . !f.;.:; ;:3 f-ﬂ"!«RES {4'.’!‘0.-_‘.‘.‘

R i

.3 Discutir y aprobar eg su caso la actividad del ciclo siguiente, con
jugando los acuerdos de las Asambleas de Balance y Programacion ‘de:

|
:
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’-j'_,; l)-- ""L-L’a. Scpna:.aca ) e:..lJ:::1 Cc £o1iesh
S o T plee Deliberar solze le liguicscicn de la Unidn de Ejidns,
Bl ; cYo- Desimacidn del Consejo de sdzinichracidn y Vigiluaci
. <+ 47, d).= Feformu al presente Estztuto. l
e).- Ciro asunto que confurme 2 1z Ley p oestos Estatutos reguiesa ‘.a

cién especicl,

A!"!'.-ZL‘"— Cuando la Asamblez se ocupe de los 2sunfos cescritos en el Articule 2ztg
St e Tiezy este xequ-ere un Cudrue del 75% ¢p lzs 1epresentrcicnes de los - -
§,s_= ' Ejides miesbros y azuerdos secin vilidehp cuando 1a votacion hafs un €O

R . censo winioo de las dos lerceras purtes| de los presentes, por virtud de
.primera Convocatorii] : . : C .

- Las Asumblcas se celebrarin previa Convpcatoriay expedida con 8 dies de
mtxcipacaon"' .o ‘ _ o .

4 ‘: Las Convocatorias se entregaran persong mente al Presidente del Comisa-
risdo Ejidal por triplicado; una para C Delegado y firmard acuse de -
rec;bo en un tanto de enq: . v _

> Las Convocatorias las exped:.ra el Consejo de Administracién,de no hace:-
1o cportnnanente 1o podran hacer el Conse;o de Vigilancia a pctacaaa del
%.de los socios, ;-

- La Cenvocato:in debera contener:

H

: a). Lugar, ‘fecha y hora de la Asaablea‘.“
, h,.- El orden del dia con los puntos gue se tnta.rm.
c)..— Lugar y fecha donde se expzde la Convocatonq.

Lo Mﬂ.‘-.".ﬂ.‘; La Asamblea General Ocdinariz estari lega.lncnte constituida en virtud -
""" ge 1a Primera Convocatoria, si el Quérum se compone del 515 de 105 50- =
cios y sus acuerdos se:an valados cunado voten a su favor el 51% de los

) presentes. B .

. ART».—Z&.- Lla Asamblea General Ozdinaria convocuda por segunda vez se verificard —
‘con un. nmuno de asistencia del 20% de los socios en adelante,” de N0 Cu~
bta.:se este requxsito se iniciara el proceso ‘con primeza convocntotat.

M’-‘!.-z?.- La Asnble; EHRAG{DINARIA se consicera legalmente constituida em vir--
" tud de la la. convocatoria con la presencia del 75% de la reptesentnc:.oq

_, S de “yos E _,;dos .,_egbgos de la Uniés

v= Si ll.a. Asanblea B;.trao:d.ina:ia convocada por prinmera vez no se vcrific& -
'7 por falta de- Quom, se conudenn legalmente -integrada por Segunda -~ =
‘Convocatoria, si asiste un minizmo del 20% deila: -representatividad de los

ejidos miembros; de no llenarse este requuato, se convoc;n. nuevuente

po: primera convocaton;.

[ 1a Asalbleu mmnnu.m. sera convocada yor el Con;ejo de Administra-
rﬁentes Es tatu-

" ¢tibn en base a 10 establecido en el Art:.tuur 23: «Alcs p
VIR A P

ol o v woosd

e ‘ €A 1a boja No’.:6x._ i;
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Sy 2? ‘-1--.:.~.*.:,'.:°-‘::ca: strin prasitides pir el Tomsejo de Adniniziregiil diriee

. piendg los. Cc‘..»:.tss el IPresisente, at.m-u comp Serczriecic, cfti‘niln:

"~ del Consejo de .'-.‘.::i::i:-‘.ra:iSn; el Pree:d»nt- desicrneré .A2ntz0 d2 105 =

a.s~s:en.e & dos Escrutudioses e con;:-u‘\:.:r.n el Toorus leral y 12 voee
e '~ tacion en teso que se :cquae’a. : #

, 4
b

E1 r'c fdente del Consejo de A4ninistracidn al llevar los dcb¢t-s procu
rerd orden en lz Asandblcal En ceso de empate cua.ndo heys voracion esta
se repetira y en caso de reinsidenziz el Fresidents del »onse)b de - - .
Administraciln tendrz voio de cu.l:da.d. , :

De todas las Asanblcas' se levantara un acta que d_éberi contener:

. aXe= lugar y fecha ¥ - hora de la Asanbied,
. b)".‘- Firaas de los escrutadores certificando el Quorun Y 1as vo“u:aongs.
c).~ Yombre y cargo de los mtegnntes de la Mn.nist:acaén y V:.gilmcan
que asisten 3 la !.san‘blea. IR ? . P
d),- Orden del dia, - - ' N ’
e).~ Resumen de los acuerdos tomdos describaendo el nunero de votmtc:
: "en pro y en contra ,
£)o- Las firpas de los asistentes de la Adninistraciém y Vzgnancia. —-—
_ asi como los :eprqscntativos, describiendo sus respectivos !J;db‘-
. ART.4 ‘Las actas 1evantadus se coleccionarin cxonolé;acmcnte en un 1libro espe
.. . cial que sea autorizado por el Delegado de la Secretana de 1a Reforma
Y Agraris y estas visadas ‘tanbién por el Representante de 1a S.R.A.;7 que .
‘asista a la Asmble;, en el e:q:ediente se colecciona:l la documentacién .

Las‘ A.unbleu seran. nulu s: se ouzten tequxs;tos del. presente Bstatuto
':~,bo de 1a Ley de Re fomn Ag:a.::z: v , '

CA?ITULO OCTAVO "DB IA AININISTRACIGI DB I.A umm“

: . Vl" q--'.

\ . : . S‘ﬂ ;)"‘t .- -

| - El Consejo de nvacaon se const;tuye po: un Presadme, un Secre-
J‘ , v tario y un Tesoze s Se:an designados r las Del i de la Au»-
} o . blea Constituydnte © que para cl efectd se convoque; se seleccionarin -
o 77 de los Bjidos Socics de-la Unidn,’ procurando distribuir la representa—
; . tividad; durari en sus funciones tres afos y- podrau ser reelectos por -
‘ - una sols. vez en el mismo cargo,’ pﬂd;endo putxczpax nuevmentc en h -
T - eleccidn de cua.lquze: otro. cargo de. dicho Conse,;o. La eleccim sera no-
77 w7 minal o por planilla, como lo decida la nayonn de la Asamblea.- Parma -
s ~tal efecto se votari en cédula privada y en infora, En caso de yhmua

cstl dcben integrarse por los dos Consejos,’ tmto de Ad:nnzsttu:ién o
e T .

como de Vizumcif _ C o L

\v.

/ sﬁ»mmo por causa relativa a su cargo. O por: otro notivo el Presidente -
i j" ’,';':_“l se ausente; temporalmente OCUDRIi SU representacion el‘Secretario o en
e i} ¢ su def ecto el Tesorero del Consejo de mmistru.ion, ‘€stos movimientos
.-seran cubiertos por sus respactzm suplentes;- las ausencias def :.ni.tz—-
_was de los titulares serin resuelias por‘el ‘Conséjolde (Rrogramacién en
plm, entendiendose por ausencia definmitivi‘elardtiic Medsu cmsim -

- por nas de tres meses o.medio cicld‘. - REQIStap AEKMO RAGIORSL /

(A 1a hoja No.7)
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Lanter a 28 Un

sionjle ldus zun les futultudes Ze un nitZaties

rio Genzral, sa2ra ac -~ de Adzinicztraciin ¥ dcn:nao: pieites ¥ CO—e
. branzas; con faculzdzd serp firmar toda clasce oz titulos e crédie
1o, en los tirminos deflc esteblczido por el Artfevio © en 12 taciin
cog el artfculo 85 de la ley General de Titules y Coes u-:Ones ae A
recito, supleturia dellz ley de Creditc Rurzl; con todas las facul

C

.
o,
-
s
-

-
T >/ ! .
e tades geneseles ) 2in Jazs especizies que renuicsan clausula egpe~ -
R S cizl, confurme e 22 Ley; inclusive pete Querellarse en 20 ;ti:innl;
B const tuyendose 0 no c¢j parie c:v*’ par2 intesponer el relusso CSN--

ao'dzna:zo de erpaurojde gas fa o desistirse de €1 y con Ia-u:-o;'-

gltuncs ademis para sustj tuir dxcho mandato cn favor de la persona -=
_'que secfiale, solq en 1o que se ref;e—e e pleatus ) cob:an-as.»» S
e A ) . LN
Presentar 2 lz Asamdble G~nc al e1 presupuostc ;nual dg 1; Union de
BJ-dos para su d;scus; n y ap:obac;on en su caso. :

' gramas de f;nancxam;en o, Invcrsaones Yy O:ganzz.cion de los nzsnpc

ma la Union y quc deberan scr apzrobados poz. la Asamblea y a uto:.za—
dos por la Delezac;on de 1; S.R.A. . : , :

ﬁﬁiéx;-incs;gnar cl Gcrente Generar "';_if, L . .  _-” o
t- iif).7fdeas aquellas facultades de ccue:do con 1a Ley y los pxesentes -—
‘-g’ estatutos.,.# ET T T : ® : ‘ g

RN

2} Conscjo de Adnzn;straczon y evaonseJoyde Pro#:unaciﬁn sesionard con .

 '103 Gerentes,' &stos tendrin derecho a voz pero no a votd.

ARI;-GG.- La Administracién yel Comsejo de Progranac:én se reunirin cuando menos -
i; hy " el primer lunes de cada mes cn sesién Ordinaria Yy Extraordinaria cuantas
. Yyeces sea necesario, De cada sesidn se lcvantara un acta que se asentari

en el libro que autorice la S. R.Ao Delegacidn de S;nalog, con sus fir- -

nas. v

: . . §
anmu-4o.- Las sesiones dcl Consto de Adm-n;straczon, se celebraran en el domsci-—

u;gﬁ_kw ~.‘_..1.:|.o de la. Unzon°’de lo contrario no seran validos salve autors x.icaon que

para el caso cxtienda la Reptescntnczon en S;naloa dc ls S. R.A. .

ﬂ} -rdw_*_ s maembros del Consejo de Administracidn y V&g;lancaa percibirin la —

| 5,&‘%%4. r’t:;bucaon que acuerde el Consejo de Programac;&? : .

ey ‘,-‘.-:" 9,9' & - f - '.’.
"f : Iurrrcs;dente del Consejo. de Administracidn tend;a plenas facultades —=

Eﬁgﬁﬂg' Adn;n;stzatxvas Y EJecut;vas. : E

3

. CAPITULD Novmo EL CONSEJC DE vmmngm\_"" R
’ -—but.u.’ S FE S K “

M43, A VIGILANCIA DE LA UNION DE ZJIDOS,- Esta¥i.k Bt gia’ & uh Cdnscjo com—
75 puesto por tres miembros propictarios y t:é;EiﬁKiéﬁt@W “33&&&; en fuacio

~uﬂ.m,g nes tres afios,” podrin ser :eelectos un a vez, la falta tc-pocul 0 ==

' Qsizuitt#t'de lo; ptqpictnrzcs seran ida po: el respeCtivo snplente.

- d -

it : . . £ :

SOmeter a consaderac:é de la Asanblen 1os planes de Opc:nc;nn. pro l‘

:”:?dlgfuixpeda: los reglamentos internos de cada Unidad de Trabajo que fo:—ﬁ}u

‘1a asistencia del 51% de los Consejcros Prapzet;rxos- 1a V!g;luncia y -'-j

{
1




N .‘“‘.Ys-r'q.'f‘.";,-"" ;

i .."- ":-. :v; - ': :o::"n—.t T;: r: :-" . : £~ :: ?o ‘o- :-’: ":::o :z "-" ’-'::.v ;-lio iy
» y 2% ©
L} . . ) . .
JFT.ett e Fare tyer Tiesvre 8ol Turnede Cr firimizarazifn € €z la Vipilaniii ne oo
- Sguizczed S :
. \\q‘i ‘k’.‘ - se . , ' . e .
e Ser Eiicztario e 2lpunce € ms Ejidos racnlires - por lo renos 3 alios
. }‘ untes oo l: fe:"w Cc z-u.:.o... - {
N & B h
. - Z.- Muber cemogtrade fu icen tificacidn y su militanciz & favos Ce cs‘.é -
Y Croanizacidn,” con su participacién con los difczentes pregrusas e —
a4 tra%ejc de 1la Tnidn de Zjidos, al vtilizar les ses v:caos que p:csu
' ruesire C:‘m;:z'zors & los Campesinos de I"Ls.u’

i e

GO MR e ey

Debe ses Cor:-sa—:adc £jidal o hadber deserp mpians ¢ste carpe deniry —
- del lapso en el tiempo que tiene :.ntc:;:a.da 1 Unidén de Ejisus ¢ ...---
" bez participsdc como Delegado ante lz Unidn de Ejidos de Troduccidn
Agrcpecna:u de Angosture,’ cuanddo menos. por un periodo antezies 3 la
eleceidn ¢ en t0do ceso haber ,deserpefiado algin cargo dentro de la -
Adninistracion que garanticc el conoc;mcntc pleno de 1: problu.-a .;-».
ca de esta Oxrm;zac:on. _ ' : : _

4.+ ‘Deberi ser Delegldc a.nte la 5samb1ea . de. Eleccacn co'rcspc_mdzente. -

«
Son atn.buc;ones y obligac;ones del Consejb de Vagalmcxa. :

!...‘1’.-4. e

2).= Vigilar que los plenes: de Cr,:cnc:ﬁn y Os ;mizac;on. se ajuste a lo
: «“progrmado. :
"Dle= Vigilar que los Creditos que la Un;on solicite ¥y obtcnga se apliquen

C)Q_""

- @)
. e) .'_‘
-
‘ 8) o

- h)'o" Fis

A e

-

AT .-46. Bl Conscjo de l’rog:anaca.én estard integrado por el Presid

segun lo p:ogranado. .

Vigilar que las pattadas pa.n gastos de Adm.m.stru:aon, sean dcvid:-‘
mente :.nvert:éa.s‘.‘ :

Bxaminar la Coutabiliciulj‘.ﬁ .
Vigilnr' qﬁc los so:iés cumplan con sus obligacicnes:

Informar a la Asamblea General dc las i.rregnlatidades.observmu y -
promover los medics para corregirlas, -

. .
-

Asistir con voz pero sin voto a2 las: seszones de 1a Adnministracién 'y

» del Conse_;o de I‘rogrmc:.on. _

calizar en forza amplia la buena matcha de la Unién.

CAPITULO DECIMO “DEL CONSEJC DE PROGRAMACICN".— o

..
t

ente del Comi—e

WiMo Ejidal respectivo de cada Ejido menb:o de la’ Un:.on. -
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Lo; scvesées|dad Counseje sesin resentedos a2 12 Asiemtlea Generel Cretng
ria de 1a Un}dn, pour nedio del Consejo Ce Administzazidn,’ pars st uces
ta::on o ennfenda. ' :
. o -5 L - ~ I3 T e s - i . . A |
- ART,=49.~ El Consejo GL ‘:Ob.n.—‘LJS!’l se resunizi de wecuerdo a 1o estipulado en el
s T hrticulo 29 fe cctes Estatutos.
l: falta inJTstzl'acada de- los nienbros . del Conse_)o de Progrmacaon 2 -

A ,:.v“ i.A“I;:-sio.‘. .

ART,=<E.=

las rcumon

ARf.-Sl.- 1a ausencia
las sesiones

dal Bismo, poT p-'z::c’a vez sc:a a:nones .ada.. A -

- Lo i
i

e

mjustif icada. de los micmbi:os del Consejo de Pro'rtmacién a
de €ste,” por sefunda vez consecutiva, se couumcar{ ala-

Asanblea Gené:al del Ejido correspondiente para su regulan.zu:;an.

;wxmx.p DECINMO pan-mplo npzEL

GEZRENTE GD‘ "".AL‘

A!"P.-S 2. v—El Ge:ente General serd deszgnado por el Conse,)o de Admin:stncaén - -

: qu;cn darz aviso al Consejo de Programacidén y a la Asanblea General; es
ta Ultima tendra derecho a vv'r.sn 1a des:.gnac*on con el 80% de los votos
de 1os as-stentes ala Asanblea..

’ c' I ‘

&RT.-SS'.- Son f acultades del Ge:cnte General"'

®

’“i;" a)_, Aco:dar can el consejo de Adm.n:.stud&a lo tef crente a su cargo -

‘ e.‘hbonndo progrmas semanarios a desarrollar y estando en contac-

‘to diario para ‘v dess:tonc con el Presidente del Conscjo de -~ —
Adunzst:aczin. -

L b) " Contra a‘.: ptevlu acuerdo con el Consejo de Admnistracaén el per-

L Asistir

Cion. '.-

;;”: _sonal anistuuvo, Gerentes © Técnicos. dtc. 2
ne;o: cunp].ma.ento de los prograocas de t:aba,:o.“‘

n-sttacaon, Conse_zo de l’rograsucaon

bsatios pn:a el

B :‘,c)’;‘-‘-, Elaborar ¥ prescntar al Consejo de Administracidn los planes de -
operaca.on y programas de fmanc:.ammto e ;nvcrsion. . ~

.= e ®

Elaborar presupucsto de ga.sto anistnt;vo de la U:uén de B.i:klt:&sL
TS 25,
con voz pero sin voto a .‘Las p imbleas del Consejo de Am.u-

7 As.nblensz.-Gene rales,

Egecutaz l.os a.cuudos de ll. Adnin.stracaén del Lonsejo de Progrm
cién y de 1a Asanblea. que le scan comunzcados por la Adninistra--

B!.-‘C*tu‘mu Ind
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SlT.el%e Furs 26 mezlizutidn fr les eztiviZades 2e Se Unidn foncicoreln lae Lol
s Cuius Sue atursde el Tunse)je ceo I‘r:;n.na:i&n Y lz lrumiios Glner:l,
o el R
- - r_ - —‘ . - - y ’ L4 .0
ATT,=55.- En cuta Unidad kivce los D-,)... temunties gur sczn pesctzzios jara syl Ture.
- .
. -’ . cicapmiento y que so autc.:c" por ol Gt.c’l‘.- Gansral previo zouenlp ale
= CqﬁSC)O de Adrini s‘ruc‘un. ‘ i

(2.
i
"

ART.-56.- En le Unidn funzionarin las sizuisntes unidades con la aprobucidn
-. Consecjo d2 Ac=inistreciOn, -
. Bl.~ Unidad Adminiciratival
© bY.- Unidad Técnica, | o
o= Unidad de Comcrcializacidn.
- d).- Unidad Planta dz Fertilizantes, .
).~ Unidad Trilladoras, = C
£)e= Unid;dFCa.'niOnesf..' , e
h ‘g~ Unidad Servicios. ‘
h).— Unidad sz.u:;on Agnco.u. . . , : - 4

Las deaas que acuerde @1 Zonscjo de Admi.m.strac;an y el ccanse,)o de Pro--
granmacidn acordandolos 1la Asa.nb.lea y quc 1e sm trmsnitxdos al Gerent:

: _General‘

B ART.-57' B Ge:ente de la Unién ldeuu.s de las funciones espec-ales Que le corres-
' ponden, 11evara el control del personal contuble, congcrne a los siste-.
nas que para ta.. efecto d:.cte el reglamento Intsrmo Adﬁmstrativo'.-

CAPITULO D..CIMO SEGUNW "DE 108 FJ’RCICIOS SOCIALES Y DSL BALANC

) "ART.‘-’SB{{- Los cjercac;os sociales tendran duzacién de un aﬁc. princzpundo el aia .
o owiie U7 primero de Enero y terminando’el 1iltimo de Diciembre, cémo excepcién el
Teo o : pnae: aﬂo se tomari desde la fecha,de la constitucion de la Unién hasta

el afa dltimo del ailo :espect:.vo.

] . .

AM%ESD,._ ‘Al cie:re del ejercicio social el Gc:cnte Gene‘alro:dcnan se prepum -
) “los estados contables nocesar;os, teniendo para ello un plazo de 60 dia
‘La docunenmiﬁn _integrada por éstos, sus justificativos y un inforde s
DL e entrega:an por la Adm.m.stru:;Gn a la Vigilancia cen 15 din de anticip
S o c:.on a la fecha de celebru:zon de la Asamblen de Balance. ‘

ART =60, ~ F.L consuo DE VIGILANC!A d:.ctuunara sobre d:.cha docuncntu:a&n y 1la con
ervarz en su poder a d:.spos:.c:on de los-socios ,para.su cono::.nzento -

acut .
*’."T\'. . ' %ta la celebrac;on de la Asamblea General donde ‘'se. sanc.wne ésta docu
,-5:. oo t“ion. - . ‘9 Q‘".v. - s .
f -y . u?.é i. /. ;.

L hé_'but Cy-» 'los ingresos que obtenga la Unidn se deduc:ran los gas*tos originados
‘ %"‘ ‘¥ ‘para la operacidn del ciclo presentc, y después: de ‘tubrir ln obligacio
nes y vencimientos de conproahos, del exccdente:se destinara el 25% -

N
ls“”f.‘ T para el fondo de reserva y el 25% para &iZ Forido desRrevision Socialj el
: ,f"-“ 41l .. saldo constitiird la utilidad neta :epam m,g_m §7£Wci.6n Vi ¢
ROM gy e T, “1a Ley de Credito Rozal, - i
g A AGH . . | . o |
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e - R B (A 1a hoja No.11), -
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tinuri 2 s.tis’acc' necesicadrs soci
pregrinacidn Que fara el efectt aj Sug

e

igs dc los Ejidoe =2 m‘rros, prev
. ... bdla Arzmblea Gereral inciso “Z Art, 1&, coun priccicad a las opras
Tyt ’ mayor beneficio a la celec .a\'adad- en cusQ de Ienuncia © :::pulsao'a -
i ‘;s pierde el dcrecho a la pnrtzc:pacaon- al lmuzdarse la Union y exi s--
tjr fondos por este conccpto, se hara unz d-stnbucaon de confo-::.c‘.nd v

IJ!T.-Q.S.- 3 Tepas tt de uta.hdades p:oven.ente de 1z prestacidn de servacios de -
' 1s Unidn se hata en proporczon de J.u operaciones celebruhs en esta con

los Ej Jidos Socaos.

mxm Dscmb Qumm “DE LA x.muxmcxon o pisoLucion"

ART.-MI‘.- Son causas de’ hqu:.dacion y d:.solucion las siguientes:

a) ,-7 Por d:.sposacaon leg
b).~ Por imposibilidad de scguxr real.xza.ndo los objetivos sociales p;ra

+ " 10 que fue constxtuida.

. .7 . eY.= Por que el mmcro de socios sc reduzca en forma tal que no se justi
' " figue la existencia de la Unién. -
d).~ Por acuetdo de Asanmblea.

9.1!'1‘.-67.- En la Asmblea donde se u:uerde la dxsolucmn se ordenari se haga ¢l - -
balance final e inventario y se des:gnara la Comsién Laqnxdadn:a que =

estua ;ntegrada por:

g).'-_ Tres represcﬂtantes de los Ejidos Socios: .

b).- Dos representantes de la S.R.A,
c)e= Un contador designado por el Banco Rural quien preszd:.ra 2a Coni- -

sién La.qua.dado:a. _ L oE e

A&T.;‘Q:.:,: A part;r del momento en que la Asamblea acuerde; 1; dxsoluc.xén total de = -

’{'v‘" ) .{ Unidn, cesa la funcidn del Consejo de Administracidn y Vigilancia, -
<* ;a':‘ . ash como los actividades dcl Gerente General y.Gerente de la Unidad, --
5 :’,‘«‘.,m . ‘,pcsgndo todo a cazgo de la Comisidn 1a.qu.dac:o:s. . .
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. ‘ e dp ey e Cru2ize furel, '
- - I .
CETNIN0, - log presontes Sstatutos debuzren spr orevisetos anvzliucnite 3 jattis Je i -
. 4
fechs de su sprohucicon, -
- T ge e # N - ’ : R
TEWCER0.~ En 1a Asanbica de 12 Union que refise 10§ 2ctziutes dehela CENIurrls wn =

represenzante de la S.R.8.

CUARTO, = Cuplguier discrepancia) duda o arpitraje que se suscite entres los Socios
de 12 Tnién de Zjiass, sc svjeizzf 2l regiatanto que previzninte hayd =

dc aprobado por lz Asanblea Gunec-il y debidanmente sancionado por 12 - -=
S.R.AO

QUBTN{,'— la S. R.A. anartamcnto de Orgamzy:-on Agraria serd autoridad para arbi—-
trar en conflictos que se susciten poz la interpretacion de estos Estatu-

tos 0 Reglancntos que rijan a esta Union de Ejidos, .

Todos aguellos acucrdos Y da.spo.,xcaones que contravenga 21 contenido de -

SEX
los presentes Estatutos seran nulos,
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ANEXO B

La UEPA apOyar*é a los productores
afectados por las rementes heladas

En apoyoalospfoductomque muftam
afectados, por las bajas temperaturas, mis-
mas que "quemaron” sembradips de malz,
frijol, hortalizas y flor de sempualsuchitl, que
no resistieron las temperaturas bajo cero gue
se registraron en algunos casos en la regién
del Evora, la Unién de Ejidos de Produccién
Agropecuaria, ofrecerd semilla de sorgo y
cartamo, asl como también fertilizante a
crédito, para que vusivan a sembrar y pue-
dan buscar reponer las perdidas.

Asf lo expresé Carlos Beltran; presidente
del consejo de administracién de la UEPA,
quign manilesté que en algunos, hasta los
cartamos y garbanzos sufrieron los efettos
del clima frio, situaciéq que aun cuando o
se tienen cifras de los dafios se presume que
sea en cuatro o cinco mil, hectéreas en los

. distntos de nogoooa yolsextacemrodeapo-
. yo del distrito 004.

= lar, ya qigerse-presentaron-sin vientos y-f

ARadié el lider de los.campasino, que. la
Unién de Ejidos, cuenta oon semila suficien .
1o que serd puesta ha dieposicién de los pre-,
ductores que desaen volver a sembrer y di 71
esta manera buscar obtener-produccién al--
guna, yaquelas pmmmmm
fuertes, mas paur ‘aquelioh ang; ?
sembramn frijol. : B

‘ Las "heladas®; fueron dificiles de m

acciones: praventivas, como-da quema de | L
llamasypnudcdhh. no fusron suficient- |

LaUEPA... +—

En un recorrido por los distritos de riego,
fue posible apreciar los dafios, sobre todo en
el maiz, trijol, que aun se encontrabe la plan-
ta tierna y por efectos del clima, ahora se en-
cuentran totalmente siniestradas y deberan
presentar los avisos a la Aseguradora Nacio-
nal Agricola y Ganadera, para buscar que se
aplique el seguro agricola.

Mactes

)

EL Dz BATE D

\* de Enerc

{(Viene de is portads)

La participaciin de la Unién de Ejidos, de-
bera ser aprovechada, ya que seré posible
que se siembre sorgo, en el ciclo de prima-
vera que se inicia en febrero, con laintencién
'doquoeonﬁnu‘hsocuondaagﬁcolayquo
no se queden ios terrenos ociosos, porlataF-
1a de apoyo. .
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