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INTRODUCCION

En este proyectoc de investigacidn se aborda la relacion entre la
CTM, el PRI v el Estadoc en México. Con esto se pretende
contribuir al conocimiento de algunas de las maltiples formas vy
mecanismos del ejercicio del poder instrumentados en nuestro

pais.

El Partido Revolucionario Institucional (PRI}, como partido
de Estado, es el 6rgano especializado en las tareas relacionadas
con la 1lucha pelitica para mantener el monopolio del poder y el
predominio del gobierno en los puestos de eleccidn  popular. E1
FRI nace vy se desarrolla como parte de un Estado autoritario,
negociador y concesionario que forma una inmensa corporacion de
masas y que se inserta en las leyes de un desarrollo capitalista,

donde 21 capital tiende a incrementar su poder y su influencia.

Por todas estas cuestiones, es que en México existe un
corporativismo politico, que funciona como mecanismo de control

de las masas.

Por otra parte, casi desde su nacimiento, la Confederacion
de Trabajadorss de México ( CTM } sirvid como instrumento
favorable para influir en la politica estatal gracias al control

de las demandas de sus agremiados. For ello es importante saber
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cuales han sido las variaciones en su relacidn con 21 PRI vy el
gobierno.

En la politica mexicana es comin hablar de 1la
interdependencia entre 21 PRI v la CTM, gue ha sido criticada en
diversos ambitos qgue incluyen desde los sectores populares hasta
el sector intelectual, debido al funcionamiento antidemocratico

en los sindicatos y a su papel de contenedor de la lucha obrera.

La hipStesis gue intentamos probar es que esa
interdependencia, a pesar de los cambios politicos y econfGmicos
ocurridos en la altima década, continda vigente y sigue siendo

muy importante.

For 1la relevancia que fiens la interrogante socbre 1la
capacidad de presidon mutua entre el partido oficial vy el
sindicalismo corporativo, uno de nuestros obietivos es  la
comprensién de la CTM como wuno de los pilares del sistema
politico mexicano a partir de los aparatos con que cuenta para

lograr esas fines.

Los objetivos puntuales de nuestra investigacién fueron: 1)
conocer el surgimiento vy desarrcllo deil movimiento obreroc
organizado en la CTM y 2) describir y analizar la relacidon entre
la CTM, 21 FRI vy el Estado mexicanc para apreciar los cambios

significativos en ella en la historia vy en esta coyuntura.
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Detras de 1los objetivos vya planteados se encuentra el
supuesto que tenemos de la mutua dependencia entre la CTM vy el
FRI v e1 Estado en Meéxico. Es decir, la hipotesis central a
probar en esta investigacién =5 qQue sigue siendo vigente vy
efectiva la influencia reciproca entre estas instituciones

sociales y politicas en nuestro palis.

Nuestra hipGtesis partid de que aungue 2s un hecho
comprobado 1la disminucidn de la credibilidad de los lideres
sindicales entre los trabajadores {manifiesta en la decreciente
votacidn que han obtenido sus candidatos en las Gltimas
elecciones de puestos de representacion popular), existe vy
probablemente sequird existiendo a corto vy mediano plazo el pader
hegem@Gnico del partido oficial en l1la CTM, gue ésta a su ves
influye en aguél y gue ademas sigue manteniendo el control sobre
los trabajadores en beneficioc de los intereses estatales v los de

su partido.

El trabajoc consta de tres capitulos. En el primero se
abordan los antecedentes histéricos en la relacidn CTM-FPRI-
Estado; en el segundo, las c¢risis politicas y econOGmicas méas
relevantes que han afectado a esa relaciédn; por dltimo, en el

tercero, se analiza la coyuntura mas inmediata.



“"El caracter del ser humano es tal, que el
hombre guisre ser gobernado en forma humana,
en lugar de ser forzado, porgue 21 hombre fue
creado a 1magen y semejanza de Dios, un ser
de razoéon, libre & independiente. El1 arte de
gobernar estd por 1o tanto basado en
sabiduria ¥y no en la fuerza, en la prudencia

v la prevision, no 2n el engafo®.

J. A. Comenius, educador checoslovaco;

escrito en 1668.

CAPITULO I

LA CONFEDERACION DE TRABAJADORES DE MEXICO

a) ANTECEDENTES

El entorno en el que se desenvuelve 2]l sindicalismo mexicano en
la actualidad 1lleva las marcas de una historia gque no se puede
ignorar. Ciertamente, la masa de trabajadores que accede al
movimiento sindical 1lo hace a través de varias etapas, cada una

de la cuales representa una forma superior de organizaciédn. Esas
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etapas son:
- Mutualidades y cooperativas.
- Sindicatos gremiales.
- Sindicatos de oficios varios.
- Sindicatos de industriales.
- Sindicatos nacionales de industria.

Hay que sefalar que estas formas de organizacion no se

reemplazan totalmente las unas a las otras, sino gque mas bien

tienden a afadirse y coexistir.

Las primeras agrupaciones obreras gque surgen son las
mutualidades y las cooperativas. BSe trata, en realidad, de
estructuras organizativas propias del artesanado, pero en un
inicio fueron adoptadas por 1 proletariado industrial. Este
Gltimo estaba encerrado en un Ambito juridico-politico gue
prohibia la organizacion sindical, por lo tanto se inclinaban por

construir sociedades de ayuda mutua.

"Frecuentemente, ante el estallido de una huelga, las caias
de socorro mutuo se convierten, de hecho, en fondos de
resistencia. En ocasiones, sobre todo a la vuelta de siglo, las
sociedades mutualistas son la fachada gue encubre y disfraza a
sociedades secretas, empernadas en una practica sindical. Las
grandes huelgas de 1906, 1907 y 1908 en la mineria, 1a industria
textil y los ferrocarriles son clara evidencia de lo anterior™. 2

Las sociedades de ayuda mutua y los ensayos cooperativos

son, pues, las formas de asociaciones a las que recurren los

1 Juan Felipe Leal v Jose Woldenberg, “"Origenes v
desarrcllo del artesanado y del proletariado industrial en
México: 1856-1950," UNAM, México, 1974, p.73.
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trabajadores mexicanos entre 1856 vy 1210, esto es, durante la
fase de prohibicién del sindicalismo. En este periodo, casi la
totalidad del proletariado industrial estid desorganizado y los
escasos nlcleos de resistencia se hallan bajo la conduccion
directa o indirecta de grupos de artesanos, asl como bajo la
influencia de corrientes doctrinales anarguistas. En estas
circunstancias enfrentan los obreros a los patrones y al Estado;
y en estas condiciones los sorprende el estallido de la

Revolucidon de 1910.

"De cualguier forma, artesanos vy proletarios aprovechan la
situacidn creada por la caida de la dictadura de Porfirio Diaz vy
el ascenso al gobierna de Francisco I. Madero. Ya cuando el aro
de 1911 esta por terminar, los trabajadores han impuesto en los
hechos al Estado y los patrones un marco de tolerancia hacia el
sindicalismo®". =

Es a partir de entonces que aparecen los primeros
sindicatos. De manera casi simultanea se estructuran sindicatos

gremiales, sindicatos de oficios varios y sindicatos de empresa.

Los sindicatos gremiales estan formados por trabajadores de
una misma profesiédn, oficio o especialidad, independientemente de
la empresa o rama de industria a la que pertenezcan. Ellc supone
gue muchas veces comprenden a trabajadores especializados. Aunque
los sindicatos gremiales son medios eficaces para trabajadores

calificados vy poco numerosos, conllevan serias desventajas:

=2 Juan Felipe Leal, México: Estado, burocracia vy
sindicatos, El1 Caballito, México, 1975, pp. 113-46.
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extraen a los operarios de las fabricas donde residen sus
intereses vitales, para dividirles en tantos sindicatos como
oficios existan; vy destruyen la cohesion natural gque tiends a
faormarse por si sola en el centro de trabajo, en provecho de una

organizacién que refleja una concepciotn gremial.

Los sindicatos de oficios wvarios estan  integrados por
trabajadores profesionales y calificados, con independencia de la

empresa o rama de actividad en la que prestan sus servicios.

"Actualmente, s6lo se pueden constituir legalmente cuando en
el municipic de que se trate el nidmero de trabajadores de una
misma profesidon sea menor de veinte, peroc en otro tiempo no
existia limite para el encuadramiento. Este tipo de asociacion
ofrece indudables ventajas a obreros o empleados de pequenos
establecimientos vy tiene algunas de las inconveniencias de los
sindicatos gremiales". =

Los sindicatos de empresa agrupan a todos los asalariados de
una misma empresa frente a la direccidédn patronal, cualquiera gue
sea la especialidad o el grado de calificacidn de cada uno de
ellos. El sindicalismo de empresa tiene un caracter mucho mas
combativo que el sindicalismo gremial, pues va no se trata de
defender los intereses de una u otra categoria profesional, sino
de agrupar a todos los trabajadores de una empresa, desde 1 mas

especializado hasta el no calificado.

Con la promulgacion de la Constitucién de 1917, llega el

= Ley Federal del Trabajo, Meéxico, 1970, art. 3Z460.
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sindicalismo mexicano a su fase de plenoc reconocimiento. Los
sindicatos se multiplican, siendo casi todos ellos de empresa.
Sin embargo, vya hacia mediados de los afios veinte se inicia un
movimiento a favor de que los sindicatos abandonen el criterio de
agrupamiento por empresa, para sustituirlo por el de asociacidn
por rama de actividad industrial. Se empiezan a constituir, asi,
los sindicatos industriales, gue estan formados por trabajadores
gue desemperan Sus servicios en dos o mas empresas de la misma
rama industrial en una misma entidad, vy también los sindicatos
nacionales de industria, que estan constituidos por los
trabajadores que laboran en una o mas empresas de la misma rama
industrial, instaladas en dos o mas entidades federativas. Estas
formas organizativas significan un paso adelante en la lucha de
los trabajadores frente al capital. Es desde estas organizaciones
que se posibilita una identificacion de clase que va mas lejos de
la gque tiene lugar en el establecimiento aislado, permite
conservar una fuerza mucho mayor tanto en la negociacidn como en
la huelga vy corresponde a una unidad funcional de la economia
mexicana, por lo gue sus eventuales efectos paralizadores siguen
esa misma légica. Estas fOrmulas suelen aparecer en industrias
muy diferenciadas y especificas, a la wvez gue altamente
concentradas. En los anos treinta nacen la mavyoria de los
sindicatos industriales vy nacionales de industria y su propia

membresia tiende hacer poco numerosa, aungue muy importante.

Es muy dificil obtener datos confiables vy oportunos en
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cuanto a la afiliacién de los trabajadores y, aunque menor,
también respecto a los sindicatos existentes, por lo que la
informacion correspondiente se presenta con los dltimos datos

disponibles. { Cuadro 1 )

CUADRO 1

SINDICATOS EXISTENTES Y NUMERO DE AFILIADDS ( 1962-1971 )

Total
AfRo Sindicatos Afiliados
19462 10 656 1 353 742
192463 10 877 1 364 B77
19464 11 971 1 351 31&
1965 12 735 1 697 258
19466 12 733 1 713 &24
1967 13 1463 1 745 048
19468 13 652 1 776 012
1969 14 159 i 7932 553
1970 13 &81 1 274 350
1971 14 489 2 122 533

Fuente: Anuario estadistico de los Estados Unidos Mexicanos,
1970-71. Direcitn General de Estadisticas, México, 1971, p.357.
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Pero los trabajadores no s6lo vencen las dificultades con

las que se encuentra su accién reivindicativa dando vida a una
tipologlia de sindicatos mas dtiles a sus propasitos, sino gque
también lo hacen mediante la construcciéon de federaciones,

confederaciones y centrales nacionales.

Una federacién consiste en un agrupamiento de sindicatos
pertenecientes a una misma rama industrial, gue se unifican
conservando su integraciton. Por ello, cada uno de los sindicatos
integrantes de la federacidn puede, tedricamente, decidir
cualquier accitn reivindicativa gue Jjuzgue atil. En ocasiones,
inclusive, se han conjuntado nuevos grupos de trabajadores en una
federacidn sin contemplar 1la existencia de formas de
participaciéon y de gobierno a nivel de base. FPor su parte, una

confederacién constituye un conjunto de federaciones gue agrupan

a sindicatos pertenecientes a una rama industrial.

La debilidad del sindicalismo resulta de la existencia de
una pluralidad de organizaciones, que han conllevado a que los
trabajadores sueslan discutir con frecuencia sobre e]1 proceso de
unificacidn. Esto es asi porque entre trabajadores existe la
concepcidn del sindicalismo vy los desacuerdos respecto a los
mediaos y metodos necesarios para lograr la unidad; de ahi se
derivan las divisiones sindicales, que son el fondo de divisiones

politicas de la clase obrera.
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En Meéxico, los esfuerzos por constituir organizaciones
nacionales del proletariado abarcan practicamente todo el siglo
XX. Estas iniciativas han sido promovidas en distintos momentos vy
por supuesto con distintos grados de efectividad por las variadas
corrientes doctrinales que han actuado y actdan en el senc del
movimiento obrero: anarcosindicalismo, socialismo, comunismo,
etc. A veces, algunas de estas corrientes han coincidido en el
momento de la construccidn de una gran central, para despues
escindirse. También en ocasiones, la construccidn de una central
obrera ha contadoc con la simpatia y el respaldo del gobierno.
Ecte fendmeno asimismo se ha dado de manera inversa: ha sucedido
que provectos de unificacidn y de formacion de nuevas centrales
de trabajadores hayan sido acosados y perseqguidos por el poder

pablico.

Entre los propositos unificadores cabe mencionar los

siguientes:

1212 Casa del Obrero Mundial

1916 Confederacion del Trabaio de la Regifn Mexicana
1918 Confederaciédn Regional Obrera Mexicana ( CROM )
1921 Confederacidn General de Trabajadores ( CBT }
1929 Confederacion Sindical Unitaria de México { CSUM )
1933 Camara Nacional del Trabajo

1936 Confederacidn de Trabajadores de México ( CTM )
1942 Confederacion Proletaria Nacional ( CPN )

1247 Confederaciéon Unica de Trabajadores ( CUT )
1954 Bloque de Unidad Obrera ( BUO )

1959 Congreso Permanente de 1la Clase Obrera

12460 Central MNacional de Trabajadores { CNT )

19646 Congreso del Trabajo ( CT )

1972 Unidén Nacional de Trabaiadores ( UNT )

1974 Movimiento Sindical Revolucionario.
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Las organizaciones enlistadas responden a diferentes
corrientes sindicales y se debe sefalar que muchas de sllas no

lograron sobrevivir, pero algunas existen hasta nuestros dias.

Asi, la primera central sindical de caracter nacional es la
CROM, cuyo poder se extiende de 1718 a 1%28. La segunda central
gque logra agrupar nacionalmente a la mayoria de los sindicatos
existentes es la Confederacidn General de Obreros y Campesinos de

México ( CGOCM ), cuyo perlodo fue transitorio en 1933-19234.

La CGOCM  pugna por ampliar la unidad sindical, desembocando
sus esfuerzos en la funcion de la CTM en 17346, gue es desde

entonces la central obrera mas poderosa del pais.

La estructura de las confederaciones sindicales ha sido mas
O menos semejante. Vicente Lombardo Toledano describe asi la

organizaciédn de la CROM hacia 19726:

" La CROM esta organizada de la siguiente forma: la unidad
es el sindicato de oficio que redne a los trabajadores de igual
ocupacion o del mismo establecimiento, con 21 nombre de
sindicato, unibdn, 1liga o sociedad. La agrupacidn de sindicatos
del mismo lugar o de una regidén de producci6n homogénea, forma la
Federacidn local. Las Federaciones locales forman Federaciones de
estado, correspondiendo a una entidad de la Federaciédn politica o
Repiiblica Mexicana. Ademas de las Federaciones de estado, la CROM
cuenta actualmente con cuatroc Federaciones Nacionales de
industrias: la Artes Graficas, la de puertos, la de Ferrocarriles

y la de teatros. El conjunto de todas las federaciones forma la
CROM" . =2

“ Vicente Lombardo Toledano, La_libertad sindical en

México, UNAM, México, 1974, p. 1&3.
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Con la fundacion de las centrales sindicales de 1918 en
adelante, se reduce notoriamente el nameroc de sindicatos

aislados.

En cuanto a las centrales, la LCTM es 1la central mas
importante del pais. La CROM y la CGT, poderosas en otro tiempo,
fueron perdiendo peso ante el avance de la CTM. Otras centrales
nacionales como la CROC ¥y 1la CRT ocuparon lugares secundarios

desde su fundacidén.

El primer Comité de la CTM, estuvo integrado por Vicente
Lombardo Toledano, Fidel Velazquez Sanchez, Pedro A. Morales,
Carlos Samaniego, Juan Butiérrez, Francisco Zamora vy Miguel A.

Velasco, creando 21 congreso para la unificacidn obrera.

Desde 19346, la CTM ha sido 1la organizacidon sindical que
posee no s6lo el mayor ndamero de afiliados, sino también la gue
ejerce una mayaor influencia sobre el conjunto de los trabajadores
mexicanos. For ellao, la historia de 1la CTM se confunde en gran
medida con la historia del movimiento obrero mexicanao vy con la
del propio pais. Por vcerca de dos afros { 1236-38 )}, la unidad
sindical lograda en la CTM aunque no absoluta implicd un giro
completo en la situacidon de 1la clase obrera. En pocos meses
obtendria algunas de las mas importantes victorias de su historia
Y A la wvez, en unos cuantos afos perderia su anterior

combatividad y guedaria dentro de 1los aparatos de control del
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Estado: sus propios instrumentos organicos se transformarian en

un aparato de dominacién sobre ella misma.

La lucha de clases, ia democracia sindical y 1la
independencia del movimiento obrero respecto al Estado son
principios que la CTM abandona poco a poco pero de modo
inflexible. La incorporacién de 1la CTM al partido del Estado en
1938 convierte a la central sindical en una cadena continua de
transmisi6tn de 1la politica gubernamental. Con ello se da una

nueva época del sindicalismo mexicanoc.

Las bases dotrinales, organizativas y estratégicas de la CTM

son las sigquientes:

"a) La doctrina de la conciliacidn y colaboracidn entre las
ctlases. Considera que debe actuar en favor de la emancipacidtn de
México, sin anteponer el egolsta interés de clase: aungue
defendiendo en lo posible 1los intereses de la clase obrera.
Sostiene 1la identidad de objetivos a largo plazo de patrones,
gobierno y trabajadores.

b)) La CTM es wuna organizacidtn de masas, estatutariamente
democratica, pero que en la practica funciona de manera vertical
y muy centralizada.

c) La accidtn de la CTM se encuentra dentro de una politica
de reivindicaciones econdmicas, aumento de salarios, disminucibdn
de 1la jornada de trabajo, vivienda obrera, etc., gue hace
depender del incremento de la productividad; no se cuestiona el
régimen capitalista de produccion.

d} Como integrante del sector obrero del PRI, la CTHM
instrumenta una politica dirigida a conservar vy ampliar las
posiciones de la burocracia sindical cetemista, apoyar al
gobierno y a contribuir a la ilusion de la unidad nacional®. 2

i Jaime R. Portillo Caballos, La C€CTM: Origenes v
funciones dentro del sistema politico mexicano, Ed. Club del
Libro Colimense, México, 198&, (p. 88.




Organigrama |

' CONFEDFERACION DE TRABAJADORES DE MEXICO
CT™M

| CONGRESO

NACIONAL
l CONStJO
L NACIONAL
NSTITUTO OF
COMSION (HACIONAL COMITE ‘m OBRERA
DE RISTICIA N AC'ON AL —

PRENSA ¥ PROPAGANDA
FLO' RACIONES $INDS NALS DE
ESTATALES INDUSTRIA

v e ocats SECCION SECCION
oyt Sindicatos - I DaLe 2o
friprris de empresa _ T
[ I8} oY)
LAC o CACYON

FUENTE: Confederacisn de trabajadores de México, Constitucibn
reformade.  México, 1952, pp. 1,



Como se aprecia en el organigrama I, la CTM es una
asociacibon estructurada con grganizaciones heterogéneas:
sindicatos nacionales de industria, federaciones estatales y
sindicatos de empresa que se insertan en la central de manera
directa. El encuadramiento de 1los trabajadores a traves de tres
canales diferentes representa una forma atrasada, gue no resuelve
eficazmente el problema de la dispersidon del proletariado y que
garantiza amplios margenes de libertad a la administracion

sindical permanente, que ha burocratizado al extremo.

A pesar del predominic de la CTM, salta a la vista la
dispersiton gue existe por centrales; pero lo mas importamte
es observar el chogue y la dispersion que tiene lugar entre los
trabajadores pertenecientes a 1la propia CTM:; algunos estan
integrados en sindicatos nacionales de industria, otros en
federaciones y algunos mas se integran en la CTM de forma

directa, sin pasar por otras organizaciones intermediarias.

Asi, el resultado de una estructura organizativa como la CTH
es una dispersidn de trabajadores, aunque ello ocurra a un nivel
superior de organizacidn. En efecto, en este caso los obreros no
estin desorganizados va que se encuentran encuadrados en una
estructura organica que los reane vy los dispersa a un mismo
tiempo. En wvez de incorporar en una organizacion funcional a

todos los asalariados de una misma rama, éstos se distribuyen en

& Ibid, p. 15.
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diferentes organizaciones, en las que la fuerza potencial se

diluye relativamente.

Con lo antes expuesto se entiende mejor cHmo es que la
estructura de la CM v de las demas centrales nacionales
repercute en el funcionamiento de los Organos de gobierno,
permitiendo amplios margenes de maniobra a la burocracia sindical

respectivamente.

El gobierno de 1a CTM se basa en el derecho de
autodeterminacitn por medio de los organismos que constituye el

gobierno de la Confederacidn. Estos son:

—Como organismo supremo =] Congreso Nacional.

—En ausencia del Congreso Nacional, la soberania de la
Confederacidn reside en el Consejio NMacional.

~La autoridad permanente de la Confederacidn radica en el

Comité Nacional.

"El Congreso Nacional es la autoridad suprema vy se integra
con los delegados [...] de las agrupaciones confederadas y con

los que elija cada wuna de las secciones de los Sindicatos
Nacicnales de Industria. E1 Congreso se redn2 cada seis afos vy
nombra a 1los secretarios del Comité Macional. E1 Congreso

Macional es la autoridad suprema de la confederacion, en ausencia
del Congreso Nacional, y deber4d reunirse cada tres meses. Se
integra por tres delegados nombrados por la Asamblea del Consedio
de cada una de las Federaciones Estatales, y por tres delegados
de cada wuno de los Sindicatos Nacionales de Industrias. Sus
reuniones son presididas por e1 Comité MNacional. El1 Comite
Nacional, elegido por el Congreso Nacional, se integra con nueve
secretarios y dieciocho adjuntos. Constituve el gobiesrno
permanente de la Confederacién. Los secretarios duran seis afos



en sus puestos y pueden ser reelectos". 7

El Congreso Nacional es la autoridad superior de la
Confederacién. En &1 radica la sgberania vy, £n su caso, le
corresponde elegir a los funcionarios sindicales vy dictar normas

de conducta gue obligan a todos los mienbros de la CTM por igual.

El Conseic Nacional de 1la CTM es la autoridad gue sustituye
en ausencia del Congreso HNacional, teniendo las mismas

facultades.

El Comiteé Macional es la autoridad permanente de la CTHM, con
personalidad bastante para representarla nacional e
internacional, ante las instituciones oficiales, politicas,
sociales, privadas y sindicales, siendo el encargado de poner en
ejecucion sus acuerdos v las resoluciones de 1los o6Organos
superiores de la Confederacitn v el responsable de uwna politica

general.

El Comité Nacional esta integrado por las secretarias gue a

continuacidn se mencionan:

Secretaria General

Secretaria de Organizacibdn
Secretaria de Trabajo
Secretaria de Relaciones
Secretaria de Accidtn Politica

z Confederacion de Trabajadores de Mexico, Ed.
Constituciédn reformadora, México, 1978, pp. 16—-25.
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Secretaria de Educacidon y Comunicacion Social

Secretaria de Finanzas

Secretaria de Asuntos Econodmicos

Secretaria de Fomento y Desarrcllo del Sector Social
Secretaria de Prevision Social

Secretaria de Abastos

Secretaria de Agricultura

Secretaria de Estadistica v Promocién Sindical.

El sostenimiento econtmico de la CTM se da a partir de los

ingresos que obtiene a través de los siguientes conceptos:

= Cuotas ordinarias y extraordinarias de los trabajadores que
la constituven.

- Aportaciones de las agrupaciones confederadas.

- Cuotas de sus miembros con cargo de eleccidn popular y de
caracter administrativo.

- Donativos de funcionarios e instituciones pablicas afines.

- Utilidades de la editorial de su propiedad v peritadicos gue
publica.

- Renta de los locales de gue disponga para su alquiler.

En cuanto al patrimonio de la CTM se conforma por:

- Los inmuebles que actualmente posee y agquellos gue en lo
sucesivo adquiera en propiedad.

- Los muebles de oficina, auditorio y demas dependencias.

- ia maquinaria, equipo y toda clase de Gtiles de trabajo de
sus talleres linotipograficos y editorial.

- Las cantidades que se recauden por concepto de impresos vy



publicidad.

- El producto de algquiler de sus locales disponibles.

- Lo que persive como donativo de funcionarios e instituciones
a fines, sin compromiso.

- Los fondos que redne en virtud de la cotizacién ordinaria vy
extraordinaria de sus miembros en 1o individual v
colectivamente. En general todos los bienes que adquiera la

CTHM.

En lo que respecta a sus relaciones obreras de caricter
nacional e internacional, la CTM se rige por el principio de
unidad v solidaridad. Consecusntemente, proclama 1=
confraternizacidn con los grupos sindicales que le sean afines,
suscribiendo con ellos pactos de ayuda mutua vy reafirmacién

revolucionaria. E1 lema que conserva es: "POR LA EMANCIPACION DE

MEXICO".
i pesar de esta sofisticada organizacion formal, 1a
ignorancia vy la falta de participacién sindical de 1los

trabajadores llegan al grado de que grandes ntcleos de ellos no
saben ni siquiera que estan organizados. Otros deducen gue estan
sindicalizados por las cuotas gque por tal concepto se les cobran,
perao no tienen idea de cdHmo se llama su sindicato, culles son sus
estatutos, quién es su representante, cuidndo se realizan las
asambleas v a qué central estéan incorporados. En esta situaciton

se hallan muchos de los obreros de 1a industria de la
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construccion v de los trabajadores de pequenos establecimientos

industriales y comerciales.

Sucede que el numeroc de pequercos sindicatos incorporadozs a
la CTM es muy grande, vy que en ellos reside en buena medida la

fuerza de la burocracia sindical cetemista.

El nameroc tan grande de pequefios sindicatos de empresa que
se integran a las federaciones locales, regionales y estatales de
la CTM, tiene un impacto politico sobre la central va que
fortalece su  aspecto organizativo vy  respalda no sdlc a la
burocracia sindical gque los anima, sino i1ncluso a la propia
burocracia del Comité Nacional cetemista, gue proviene casi en su

totalidad de las federaciones.

Al integrarse la CTM como un frente sindical de mltiples
organizaciones sujetas a una estructura de mando dGnico, desde el
afno de su fundacidén ( 19236 ), la CTM incorpora agremiados de
sindicatos nacionales b4 provenientes de las federaciones
regionales que, con las estructuras de autoridad y poder dentro
de l1la CTM, se centralizaron a las decisiones y el control sobre
los sindicatos y federaciones en el Comité Nacional de la ETM v

mas en Fidel Velazquez.

"En el afo de su fundacion (1936), la €TM incorporaba unos
E50 mil agremiados de sindicatos nacionales ¥y entre 400 y 300 mil
provenientes de las federaciones regionales, integradas tanto en



1936 como en 1937%. @

Al tener el control sobre las agrupaciones integrantes de la
CTM, como sujetar las .huelgas a previa aprobacion del Comite
Nacional y obligar a las federaciones a someter previamente sus
peticiones, la alta jerarquia cetemista incrementd su dominio vy

su poder.

Todo el proceso gque va del control de 1las huelgas a su
negociacion y eventual suspension, es manipulado por la direccibn
cetemista, logrando de este modo gue 1la CTM atende las luchas
obreras e institucionalice los conflictos, sometiéndolos
indudablemente a3 la jurisdiccién del Estado. El1 resultado final

es el vinculo estrecho y el mutuo apoyo entre la CTM yv el Estado.

Esta concentracidn de poder y facultades en los dirigentes
de la organizaci6n y su alianza con el gobierno, hizo posible que
la CTM adquiriera mayor peso e influencia tanto por la fuerza
obrera, como por el apoyo recibido por el gobierno. Este apoyo se
ha dado 1o mismo en el terreno financiero, que en la colaboracién

legal v politica.

For los ndcleos obreros gue agrupaba, asi como por el
control que fue logrando de cada sindicato u organizacion

integrante de manera progresiva, la CTM movilizd importantes

b Op. cit., Jaime R. FPortillo Ceballos p. 61.
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contingentes de obreros en huelgas y en apoyo al de régimen. Asi,
la CTHM fortalecidd 1la base social de apoyo al 1los gobiernos
surgidos después de la revolucidn mexicana vy contribuyb a

movilizar a las masas.

For las caracteristicas de la CTM (ser una gran organizacitn
obrera, tener gran poder vy haber nacido en vinculacién con el
Estado), mantiene el comportamiento que también lo caracteriza:
esta dentro de los limites conformados por las condiciones del
medio politico, social vy econbmico que marcan los gobiernos
priistas. En la actualidad, esta conducta se mantiene sin gue por
ello no sufra algunas alteraciones vya qgue esta organizacidén
sindical ha tenido que adaptarse con flexibilidad vy estabilidad
al medio socio-econdmico y politico cada vez mas cambiante, pero
siempre -y cada vez mas— a favor del Estado, gque es 1 que
manipula directamente pero a discreciétn a la CTM, limitandola vy
ademas conformandola a su conveniencia particular. De ahi su

permanencia en el Ambito mexicano.

Con el discurso de la defensa de los derechos laborales como
su objetivo ideoldgico vy programatico, 21 gobierno condiciona
también su actuacidén y permite gue el sindicalismo asegure
ciertos logros como son salarios minimos, estabilidad en el
trabajo, prestaciones, contratacidn colectiva, etc., todo elloc a
cambio de apoyao vy respaldo al régimen en sus diferentes

politicas. En la realidad el trabajador tiene derechos laborales,
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perc que el Estado los maneja a manera de un favor hacia los
trabajadores, sin asumir responsabilidad alguna, y por los gue

deben darle su apoyo incondicional.

FPor eso en Méxicon, 21 Estado regula o busca regular la
actividad sindical e industrial. Esto lo lleva a cabo a traves de
la aplicacitn de leyes vy reglamentos por dependencias gque se
encargan de los tramites tanto administrativos como de

legislacién laboral, para controlar estas actividades.

De ello el Estadoc adquiere por este caradcter el papel de
empresario, va que invierte vy produce, dando 1la imagen de
establecer relaciones de trabajo, dando fuentes de trabajo a
trabajadores industrializados y de servicioc, negociando salarios

contractuales con sus asalariados.

El Estado cuenta con 1la CTM entre los mecanismos mas
importantes (junto con una serie de instituciones en donde ésta
es representada) para fijar exitosamente, hasta hoy, el precio de
la fuerza de trabajo. Su burocracia sindical constituye una pieza
clave para 1la instrumentacién vy legitimaciédn de la politica
econdmica y laboral del régimen. La contencién de salarios, los
topes o “treguas" no llegarian a consolidarse como politicas de
no contar con la alianza cetemista vy, en general, de los

sindicatos y confederaciones obreras aliadas al régimen.
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La CTM opera ante la Secretaria del Trabajo y Frevision
Social como una interlocutora estable que 1le permite negociar
pautas generales para los contratos colectivos y los salarios

minimos.

El papel importante gque han Jugado las organizaciones
obreras ha sido de protagonistas desde hace varias décadas, en
gran parte de la historia del Estado mexicano, pues son las que
han conformado las facultades de "“"poder" en el régimen de
gobierno, con la CTHM, por medioco de una alianza politica
estructural entre el Estado y los trabajadores. En esta alianza,
21 beneficiario mayor ha sido el Estado ya gue el encuadramiento
de los trabajadores organizados 1le ha permitido impulsar sus
politicas econtmicas y sociales, con la anuencia de 1los lideres

sindicales, las otros beneficiarios.

"El Estado ha jugado un rol importante tanto en el control y
la canalizacidn como en la generacitn de demandas {(...}". %

La interesada alianza en favor de los derechos laborales gue
ha hecho la CTM con el Estado (puesto que la principal favorecida
ha sido ella)}, ha posibilitado el paternalismo estatal sin que la

clase obrera havya podido desarrollar su propia autonomia, pues ha

e Juan Carlos Blanco, "Relacione=s laborales en América
Latina", en Rubén Kaztman vy José Luis Reyna (Comp.), Fuerza de
trabajo v movimientos laborales en América Latina, COLMEX, pp.
160.
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dependido de la confederacion para llevar a cabo las

negociaciones laborales de los trabajadores.

tas relaciones entre el sindicalismo cetemista vy el Estado
han sido un procesoc continuo de evolucidn politica—-ideolgica. en
consonancia con la politica estatal. Desde hace décadas aparece
esta organizacidn sindical ante una parte de la clase obrera como
un instrumento idéneo para influir en la politica general del

Estado, mediante participacidon mayoritaria.

En la Confederacidn estan incorporados sindicatos nacionales
de industria y organizaciones obreras en sus federaciones locales
regionales, estales vy del D.F. La CTM conjunta una importante
cantidad de afiliados en la rama petrolera, eléctrica, azucarera
y textil; tiene ademas predominio en las ramas vidrieras,
tabacalera, cementera, hulera, radio vy televisibn, servicios de
recreacién y esparcimiento y otras actividades. FPosee adem&s un
s6lido liderazgo, una presencia nacional y una diversificaci6n de
base ecaont@mica con representantes en el PRI v en 1la
administracidon piublica federal vy municipal:; control sobre los
sindicatos integrantes de organizaciones confederativas: una
mayor cobertura de actividades econfSmicas v esta ubicada en el
conjunto de la economia nacional, incluyendo sectores clave de la
actividad privadaj; razones que hacen posible que sea una central
importante como mecanismo de control politico del gobierno en la

actualidad.
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Por estas razones, la CTM tiene la funcidn de intermediacion
oficial entre el gobierno y los trabajadores en todo lo relativo
al sindicalismo; todo ello, dentro de 1la gran politica de
mediacion estatal gue busca regular la conducta de los
trabajadores, de sus organizaciones y de sus lideres. El1 sistema

corporativo.

Lla CTM ha desempefado dentro del sistema, la funcién de
mediar los intereses de sus representantes vy de los del sistema

econtmico, dictado por 21 gobierno.

"La funcidn general de los intermediarios gubernamentales
consiste en atender el menor numero de demandas con &1 menor
grado de vioclencia posible. También, en el menor costo. Lograr la
satisfacion de una demanda, moderarla, no s6lo equivale a lograr
la satisfacidn de la demanda v a moderar el monto y el costo de
la misma, sino moderar la formulacidn de la demanda. Equivale a
transformar la protesta en demanda. La demanda en solicitud, la
solicitud en ruego. Disminuir la violencia o impedir la violencia
equivale a impedir gue la auvutoridad se vea en la necesidad de
ejercer la violencia, perc también consiste en impedir que los
demandantes ejerzan la violencia®". 1©

El poder de los dirigentes cetemistas y su capacidad de
intermediacitn se conseva no Gnicamente por el control de
“"clientelas" y su peso especifico, sino gracias al entedimiento
con el gobierno. La relacidn entre LCTM v gobierno es de mutua

conveniencia.

1o Fablo Gonzalez Casanova, El Estado v los partidos
politico en México. p. 1%91.
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La CTM ejerce esta funcién de intermediacion no so0lo en
relacidn a sus propios sindicatos y federaciones sino, dada su
fuerza real, su papel en la economia y su ubicaci6n hegemdnica en
el Congreso del Trabaic, también “"media" entre el gobiernc vy

algunos sindicatos fuera de la CTM.

Esta mediacidn es indirecta pero real y adguiere matices

segun el conflicto, 21 momenta v la relaciédn entre los lideres.

b) LA CTM EN LA VIDA INSTITUCIONAL

En el curso de algo mas de seis décadas, 21 PRI ha sido factor
determinante en el proceso histédrico de México y en el desarrollo
de la vida institucional de la nacidn en la gue, supusstamente,
la blisgueda de su estabilidad politica es premisa fundamental de
l1a paz social vy desde luego para impulsar el crecimiénto Y. 80 Su
momento, =21 desarrollo econdmico en todos sus aspectos teniendo
la apariencia de un partido que beneficiarla a todas las mayorias

populares.

Fero la conformacion de este partido politico dominante ha
sido consecuencia directa de las luchas populares del pals. Se
podria decir en términos generales gque el partido politico gue
actualmente contindia en el poder es resultado de tres grandes

revoluciones por las que pasd México a lo largo de sa historia
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para constituirse en una nacidn consolidada, con un modelo de
Estado con bases sialidas, vy sobre todo, estabilidad politica vy
paz social. Estas tres grandes revoluciones son la de
Independencia, la Reforma y 1la Revoluciédn Mexicana. Las &tres en
su momento hist6rico cumplieron con sus respectivos postulados vy

COon sus premisas.

En el arno de 1229, cuando surgid el Partido Nacional
Revolucionario —antecedente mas antiguo del FRI-, la imagen de la
vida institucional en México intentaba cristalizar 1las demandas
del pueblo: la lucha por la independencia nacional, 1la
consolidacidn de libertades ciudadanas, el deseo por alcanzar la
justicia socialy en suma, el proyecto de Nacidn democratica de

tradiciones liberales y revolucionarias.

FPlanteando una plataforma ideoclégica que reconoce su origen
en la Revoluciéon de Independencia, se afirma en la etapa de la
Reforma y se enriquece con 21 movimiento social revolucionarioc de
12106, el partido oficial reconoce también gue sin  las

aportaciones de estas revoluciones no se hubiera conformado.

Con base en la libertad, en la democracia, 1la tradiciébn
revolucionaria recoge, a lo largo de esas luchas populares, las
aspiraciones de la sociedad mexicana: soberania nacional, Estado
rector de la economia vy Repablica representativa, democratica vy

federal. Los grupos politicos triunfantes después del movimiento
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armado de 1710-1217 1le dieron cuerpo con una 1ideologila
progresista que, ademas, les otorgé el caracter de accion
mediante wun drganc politico, que a partir de 1246 se llamd

Partido Revolucionaric Institucional.

Aqul es donde se encuentra la razon logica del porquée del
cambio de sus siglas de Partido Nacional Revolucionario ( PNR 3,
a Partido de la Revolucién Mexicana ( PRM ) y por daltimo como

Partido Revolucionario Institucional { PRI ).

En estas condiciones, el partido en su primera stapa, asume
las siglas de PNR que corvresponde a su fase integrada de
instituciones y Justicia social;: esta primera stapa desde 1929 a
1938, viene a ser un factor determinante para la pacificacién del

pals despuées de la revolucidn armada.

El &mbito politico posrevolucionaric en la década de los
veinte registrd importantes hechos que wvan transfigurando al
sistema mexicanoc; habia la urgencia de poner en marcha los
postulados de la Revolucién, plasmados en la Carta Magna expedida
en Queréatarao el 5 de febrero de 1917; era en suma la etapa de la

Revolucién hecha gobierno. 21

Con estos acontecimientos, se va elaborando la necesidad de

11 Historia de la Revolucion Mexicana, Ed. COLMEX, México,
1986, pp. 160-240,
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integrar en una sola porcidén a la familia revolucionaria para

hacer frente a los cambios de m=jor manera.

Los afos veinte fueron escenario de muchos hechos violentos,
coamo la 1lucha de los estudiantes por la autonomia de la
Uiniversidad Nacional, 1las luchas de obreros y campesinos, la
revuelta cristera, etc., ¥y asimismo, la sociedad politica vive
las consecuencias del asesinato del general Alvaro Obregon en

1921, siendo presidente de la repdblica mexicana.

A la crisis politica se sumaron los primeros efectos de la
crisis econdmica, que tiene sus origenes en la contraccion del
mercado internacional, especialmente en Estados Unidos, vy que
afectd a determinados sectores econdmicos nacionales, en el ano

de 1927%.

A1 finalizar la década de los veinte, la nueva sociedad se
enfrentd a la prueba mas dificil que hubiera conocido desde gque
la Revolucidn congquistd 21 poder. Con 21 entusiasmo surgido de
una revolucian eminentemente popular, de masas, el grupo
revolucionario dirigente de esa nueva socledad respondid con
inspiraciones y capacidades politicas. Fero se necesitaba tomar
decisiones integrales, transcendentales, inmediatas. De asta
manera, se dotot a los estudiantes de un instrumento juridico que
superara lo anterior (la autonomia universitaria) vy la revuelta

cristera llega a su fin mediante la validacidéon constitucional de
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dos esferas diferentes, como son el Estado e Iglesia, 2n donde
hay mas elementos innovadores. For Gltimo, ante el riesgo de una
fractura nacional, surge la necesidad social de disefar v
confeccionar una ogrganizacibn politica para eliminar las
diferencias politicas, la creacidn de un partido capaz de
aglutinar a todas las corrientes revolucionarias dispersas, en el

FNR.

En cuanto a conformacidtn del PMR, existieron caudillos vy
corrientes ideoldgicas que buscaban la participacion politica.
Mas de 200 partidos regionales integraban el espectro politico
del pais en 1228. Eran partidos—-caudillos sin la fuerza de las
ideas, o partidos localistas sin la fuerza de 1la organizacién.
Donde se dieron cuenta que tenlan el alcance negativo de esos
grupos, era necesario conjugar los esfuerzos regionales,
combinando ideas vy organizacidn, en suma, crear instituciones
politicas nacionales. El resultado fue un partido politico dnico,
el PNR. En su dirigencia desfilaron hombres con el perfil
politico asentado en las demandas populares que poco a poco le
dieron prestigio, unidad vy sobre todo, participacién en la
estructura con wuna plataforma de principios basados en la

realidad mexicana.

El 1 de septiembre de 1928, el presidente Plutarco Elias
Calles, dio a conocer al Congresao de la Unién el diagnostico del

movimiento histérico gue vivia el pals, para una wvida



institucional, teniendo una gran pespectiva histérica.

En diciembre de 19228 se formd el1 Comité Organizador del PR,
presidido por Calles, vy 21 3 de enero de 1929 se convocd a los
constituyentes del futuro partido. Para el 1 de marzo empezd la
convencién en el Teatro de la Repdblica de Querétaro. Asi, en
Queretarc naciéd el PNR como partido nacional, que aglutinaba vy
encauzaba a las diferentes corrientes revolucionarias locales en
torno al objeto comn de integrar un pais de instituciones vy

leyes. *=

El partido enfrenta tres acontecimientos politicos: 1la
defeccidn de Aardn Saenz, la revuelta escobarista vy la batalla
electoral del vasconcelismo. 6 cada uno de estos acontecimisntos
se opanian con el éxito de la accidtn de la Revolucidn Mexicana,

razén y la fuerza de la mayoria nacional organizada.

El surgimiento del PNR, significd asi 11la intregracibn
politica de la nacitn, la recimentacidn del Estado moderno y la
unificacion de la poblacidn. También significd una variacibn de
los sistemas democraticos de partidos, esto 25, el
pluripartidismo con partido mayoritario. Pero en realidad se diog
un sistema de partido Gnico, sin tomar en cuenta gue la oposicion

siempre se ha expresado organicamente en =1 pais.

1= Luis Javier Barrido, El _partido de 1l1a Revolucion
Institucionalizada, Ed. SEP, México, 1985, pp. 150-250.
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Pero en forma paralela el partido cambiaria. En su segunda
etapa asume el modelo transformador de los afos 19233-1946, el
Fartido de la Revolucidn Mexicana, en que seria reivindicador, el
gque va enfrentar uwuna supuesta lucha de la democracia de los
trabajadores. Dio la impresi6n de una integracion de sociedad
nacional a la cual prosiguid la movilizacion de sus componentes
basicos, las clases populares, y que integraria a los &Grganos de
gobierno. Estoc planted el problema de cmo llevar la sociedad al
Estado, como estructurar democraticamente las acciones estatales
y como hacer gobernar al vasto programa de reforma alentada por
la tradicidn revolucionaria, bajo 1la novedosa forma juridica-
politica del constitucionalismo social, es decir, una nueva

estratégia.

FPero retrocediendo un poco en 1 analisis histdrico de este
partido, cabe sefRalar gue promovié la planeacidn econtmica a
traveés de dos planes sexenales, 1 primero, en diciembre de 1233,
con Lazaro Cardenas como candidato a la presidencia de la
Repiblica, vy el segundo, en diciembre de 1939, cuando fue
nombrado candidato el general Manuel Avila Camacho. Al respecto,

se decia gue:

“El Plan Sexenal se desarrollara en seis etapas anuales
sucesivas, cada una de las cuales serd debidamente planeada por
el Ejecutivo, en colaboracidn con el partido y representada al
pais por el presidente de la Republica, el 1 de enero del
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ano correspondiente®. 1=

Durante el gobierno del General Lazaro Cardenas, la sociedad
nacional expresaba reclamos politicos y sociales de manera
concreta: movilizaciones campesinas por un mayor reparto agrario,
insurgencia obrera por mejores reivindicaciones sociales,
demandas de pequenas y medianas empresas nacionales por
consolidar un mercado interno fuerte y el despertar politico de
la clase media urbana. Todo ello contribuyd para planear un
contenido social de las instituciones peliticas consolidadas por

el PNR.

Como en 1929, el PFartido de 1la Revolucion fue el1 autor
central de 1la resoclucitn v emprendimiento de las demandas
papulares. Se planted la reformulacidtn de sus funciones; sin
perder de wvista los valores esenciales y los originales
postulados por el nacionalismo revolucionario, 21 partido también
deberia ser un partido gestor de las necesidades populares,
siendo un verdadero medio de comunicaciéon entre la sociedad y el

gobierno.

El BGeneral Cardenas tomG la decisiéon. E1 18 de diciembre de
1237 lanzd un manifiesto donde proponia la transformacidon del

FNR, de acuerdo con los requerimientos de ese momento y conforme

= Ignacio Bonz&lez Polo Acosta, Biografia de los partidos
politicos, México, 1985, p. 35.
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al objetivo de gobiernc de que se llevaria a la practica, de una
manera mas intensa, el programa de reformas sociales de la
Revoluciédn Mexicana, que la poblacifdn se integrara al partido y a
la fuerza del partido que segulia siendo el objetivo central mas

importante.

El 1 de abril de 1928 se concretd la propuesta de un partido

de 1la Revolucidn actualizado, cambiando de nombre a PRM vy
sustituyendo 21 lema anterior "Instituciones vy Reforma Social®
por el de “Por wuna Democracia de los Trabajadores”. Y 1o

sustantivo se adiciona a la estructura organizativa del PNR, con
base en la formacitn de cuatro sectores: el campesino, el obrero,

el popular y el militar.

Se puede decir gque el FPNR hizo avanzar a 1la democracia
mexicana por el camino de las instituciones y las leyes, y gque el
FRM la realirza bajo la forma de la politica de masas. Con ello el
partido fortaleceria el sustento popular de las instituciones
republicanas, en especial la institucién presidencial; a partir
de 1938, el liderazgo nacional del presidente de la repablica
contaria con una amplia base de apoyo popular y en ese sentido le
dio un liderazgo de inconfundibles rasgos democraticos. De esa

manera el FPRM consolida todo un sistema de gobierno dnico.

Fero todo esto cambia, €l partido se convierts en FRI a

partir del 1% de enerc de 19446 y sigue, con importantes cambios
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hasta la fecha, para continuar en el poder. Gu lema ahora es
"Democracia y Justicia Social®. El PRI es, desde entonces, el
partido promotor. En efecto, una vez gue se integrd a la sociedad
nacional y se encamind la participacitn politica de los grupos
mayoritarios del pais, se planted la necesidad de conducir el
camino social a través de las instituciones politicas, esto es,
seguir promovisndo profundas transformaciones sofiocecondmicas vy
garantizar la estabilidzd politica vy 1la paz social. En otros
téirminos, sequir aparentando que es un verdadero partido gque
garantiza la capacidad constructiva mediante la

institucionalizacidn de las acciones revolucionarias.

Todo movimiento revolucionario se constituye en dos fases:
la toma del poder vy el ejercicio del mismo para alcanzar los
abjetivos transformadores propuestos. Este ejercicic corresponde
siempre a una fase institucionalizadora del programa
revolucionaric, es5 la 2tapa constructiva de ‘toda revolucidn, sin

la cual no se consuma y queda incompleta.

De esta manera, 1 nuevo partido, en la década de los
cuarenta es una condicién del cambioc social a través de las

instituciones.

El 21 de enero de 1246, cuando el partido realiza la campana
presidencial en apoyo del candidato Miguel Alem&n. las fuerzas

revolucionarias asumen el compromiso de adecuar por tecera vez el
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adrgano politico del pais. E1 PRM se transforma en FRI.

Entonces, con la politica modernizada en el partido vy de
acuerdo con los nuevos consensos, el vieio partido ostenta una

fase nueva y, como se dice, desde luego, revolucionaria.

"£El PRI como partido del Estado, es 1 érgano especializado
en todas las tareas relacionadas con la lucha politica para
mantener 1 monopolio o el predominio del gobierno en los puestos
de eleccibtn popular...®. *4

PRESIDENTES Y SECRETARIOS GENERALES DEL

PNR, PRM Y PRI ( 1929-1993 )

1 Primer Comite Organizador del FPartido Macional
Revolucionario: 1 de diciembre de 1928, Flutarco Elias Calles,
presidente; Luis L. Lebn, secretario general.

2 Primer Comité Directivo del PNR: { 4 de marzo de 19292 al 11
de febrero de 1930 }. Manuel Férez Trevifo, presidente; Luis L.
Le6tn, secretario general.

3 Del 11 de febrero de 17930 al 22 de abril de 1930, Basilio

Vadillo, presidente; Matias Rodriguez, secretario general.

4 Del 30 de abril de 1930 al 15 de octubre de 17230, Emilio

Portes Gil, presidente; Genaro VY. Vazguez, secretario general.

S Del 13 de octubre de 1930 al 25 de agoste de 1931, Lazaro

Cardenas, presidente; Silvestre Buerrero, secretario general.

b Del 28 de agosto de 1931 al 12 de mayo de 1933, Manusl Péres

Treving, presidente; Gonzalo N. Santos, secretario general.

7 Del 12 de mayo de 1233 al 92 de junio de 1233, Melchor
14 FPablo Gonzale=z Casanova, "El Estado y las masas", en E1l

Estado v los partidos politicos en Méexico, Era, Meéexico, 1986, p.
250,
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Ortega, presidente; Federico Moctezuma, secretario general.

8 Al aceptar el general Cardenas 1la precandidatura, crea un
cuerpo de control de las actividades politicas, slectorales,
designando como secretaric gensral al senador e ingeniero Ramon
Ramos.

4 Del 9 de junio de 1933 al 25 de agosto de 1933, Manuel Pérez
Trevifo, presidente; Bartolomé Vargas Lugo, secretario general.

10 Del 25 de agosto de 1933 al 14 de diciembre de 1224, Carlos
Riva FPalacios, presidente, Federico Medranoc V., secretario
general.

11 Del 14 de diciembre de 1234 al 153 de junio de 1935, Matias
Ramos, presidente; Antonio Villalobos, secrestario general.

12 Del 15 de junio de 19235 al 20 de agosto de 193&, Emilio
Portes 6G6il, presidente; Ignacio Garcia Teéllez, secretario
general.

13 Silvano Barba BGonzalez, presidente; Esteban Garcia de Alva,
secretario general.

14 Dirigentes del PRM, de 1938 a 19446: Del 2 de abril de 1238
al 192 de junio de 1239, Luis L. Rodriguez, presidente; Esteban
Garcia de Alba, secretario general.

15 Del 146 de junio de 1939 al 2 de diciembre de 1940, Heriberto
Jara Corona, presidente; Gustavo Cardenas Huerta, secretario
general.

16 Del 2 de diciembre de 1940 al 19 de enero de 1944, Antonio
Yillalobos, presidentes Florencioc Padilla, Gustavo Cardenas
Huerta, secretarios generales.

17 Dirigentes del FRI 1244-1993: Rafael Fascasio Gamboa.
presidente; Ernesto P. Uruchurtu, secretarioc general.

18 Del 5 de diciembre de 1946 al 4 de diciembre de 1952,
Rodclfo Sanchez Taboada, presidente; Téofilo R. Borundo Ortiz,
secretario general.

19 Del 4 de diciembre de 1252 al 24 de abril de 1956, Gabriel
Leyva Velazquez, presidente; José GGmez Esparza, secretario
general.

20 Del 4 de diciembre de 12538 al 1 de diciembre de 1964,
Al fonso Corona del Rosal, presidente; Juan Fernandez Albarran,

secretario general.

21 Del 4 de diciembre de 1964 al 22 de noviembre de 1945,
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Carlos A. Madrazo, presidente; Lauro Ortega, secretario general.

22 Del 22 de noviembre de 12585 al 27 de febreroc de 19468, Lauro
Ortega, presidente; Fernando Diaz Duréan, secretario general.

23 Del 7 de diciembre de 1270 al 21 de febrero de 1972, Manuel
Sanchezr Vite, presidente; Vicente Fuentes Diaz. secretario
general.

24 Del 21 de febrero de 1972 al 25 de septiembre de 1975, Jesls
Reyes Heroles, presidente; Enrigue Gonzalez Fedrero, secretario
general.

25 Del 25 de septiembre de 1975 al 4 de diciembre de 1976,
Forfirio Munoz Ledo, presidente; Augusto BGomez Villanueva,
secretario general.

26 Del 4 de diciembre de 1976 al B de febrero de 1777, Carlos
Sansores Pérez, presidente; Juan Sabines Gutiérrez, secretario
General.

27 Del 8 de febrero de 1979 al 12 de marzo de 1981, Bustavo
Carvaial Moreno, presidente; José de las Fuentes Rodriguez,
secretario general.

28 Del 19 de marzo de 1981 al 14 de octubre de 1981, Javier
Garcia Paniagua, presidente; Guillermo Cosio Vidaurri, secretario
general.

29 Del 14 de octubre de 19B1 al 2 de diciembre de 19B2, FPedro
ODieda Faullada, presidente; Manuel Bartlett, secretario general.

30 Del 2 de diciembre de 1982 al 8 de octubre de 1986, Adolfo
Lugo Verduzco, presidente; Mario Vargas Saldafa, Francisco Luna
Kan, Irma Cué de Duarte, secretarios generales.

31 Del 8 de octubre de 12846 al 3 de diciembre de 1988, Jorge de
la Vega Dominguez, presidente; Irma Cueé de Duarte, Humberto Lugo
Gil vy Manuel Camacho Solis, secretarios generales.

32 Del ¥ de diciembre de 1988 al 13 de abril de 1992, Luis
Donaldo Colosio Murrieta, presidente; Rafael Rodriguez Barrera,

secretario general.

33 Rafael Rodriguez Barrera, presidente interino del 8 de abril
al 13 del mismo mes de 1992.

34 Del 13 de abril de 1992, Genaro Borrego Estrada, presidentes
Beatriz Paredes Rangel, secretaria general.

35 El actual presidente de 1993, Fernando Ortiz Arana.
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El PRI agrupa en sectores a campesinos, obreros vy a clases
medias. La mayoria de los obreros pertenecen a la CTM y a los
grandes sindicatos nacionales { petroleros, la mayoria de los
electricistas, ferrocarrileros, etc.). En este admbito nacional,
la CTM incorpora a los diferentes sectores sociales al partido,
permitiendo la institucionalizacidn del movimiento obreroc bajo el

control del Estado.

Esta incorporaciéon de 1la CTM al partido se instrumentd con

base a los acuerdos entre lideres sindicales y =21 gobierno.

La CTM, incorporada al sector del partido desde sus inicios,

ha llegado a ser la organizacidon obrera mas importante del pais.

De acuerdo con sus estatutos, la finalidad primordial de la
€CTM es tratar la situacidn laboral de sus afiliados; prestar o
gestionar servicios a sus afiliados de educacidn, entrenamiento vy
desarrcllo cultural, como también actuar de distintas maneras en
asuntos pdblicos. La CTM es, de esta manera, una central para
canalizar 1la iniciativa de los trabajadores vy avanzar en la

estructuracitdn de sus intereres.

El Estado desde el cardenismo ha creado y estimulado la
creacitn de la CTM, de representacion de los diferentes intereses

sociales y ha incorporado a los trabajadores dentro del PRI.
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"El intereés de clase a gremial gueda encajonado vy
encapsulado en organizaciones burocraticas y ‘representativas’ a

las que el Estado adjudica un lugar o espacio en el contenido de
la politica®. a®

Fara el PRI, la CTHM se ha convertido en el sostén inmediato
de la organizacién de los cuadros medios de la clase politica. E1
papel de 1la organizacidén ha sido si no decisivo, por lo menos
fundamental para la elaboracidn de las Gltimas declaraciones de
principios, programas vy estatutos partidarios. A su vez, la
confederacion ha sido semillero de formacidn de cuadros y lo que
es mas indispensable, el sector obrero es una palanca clave del

proceso electoral, vy mas atan en la sucesidon presidencial.

El sistema del PRI puede contar con contigentes de 1la CTHM
bajo cierta negociacidén o a * wvalores entendidos ¢ para
movilizaciones, concentraciones, mitines, desfiles, elecciones vy
campanas. Sus dirigentes pueden apoyar medidas gubsrnamentales,

“"convenciendo" a sus bases.

El PRI, al ser el lugar de agrupacidn de la principal base
social del Estado, introduce al sector obrero dentro de un
encuadramiento politicoc canalizando su participacidén, yva que este
partido ejerce una serie de funciones que constituyen el ambiente

politico donde opera partidariamente la CTM. Asi el PRI socializa

13 Jose Luis Reyna, "Estado vy autoritarismo", en Revista
Nueva politica, México, 1976, p. 75.
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al reclutar vy promover cuadros y lideres; seleciona candidatoss
establece 1la disciplina de partido; participa y arganiza
elecciones; cpera como canal de comunicacidn con el gobierno
propiamente. En estas funciones Jjuega wun papel importante el

sector obrero vy especialmente la CTHM.

c) LA CTM Y EIL. CONGRESO DEL TRABAJQO

En febrero de 1966 se formé el Congreso del Trabajo { CT ) y de
esta manera se cristalizdé un proyecto de unidad de los sindicatos
que provenia desde las primeras deécadas del siglo. Tambien se
saostuvo el proyecto de unidad enarbolando por los sindicatos

cetemistas desde los afos treinta.

Asimismo se realizd en parte el proyecto de los sindicatos v
carrientes que se consideraban del sistema democratico. Desde
luego, también se concretd una esperanza para los gobernantes
mexicanos, ya gue durante varias decadas habian deseado la unidad
sindical como un mecanismo que permitiera al gobierno tener un
s6lo interlocutor del sindicalismo. Con el CT se esstablecerian
los apoyos del gobierno al movimiente sindical y éste plantearia

sus demandas rRoontGmicas de manera unificada.

Se puede afirmar que el CT noc representaba a todos los

trabajadores mexicanos, peraoa si a la gran mayoria de 1los
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sindicalizados del pais. De acuerdo con una estimacion, el namero

de integrantes de esta organizacion era de I millones en 194647 . 1e&

£l lema del CT fue de " UNIDAD Y JUSTICIA SOCIAL " y su sede

la ciudad de Mexico.

E1 CT se asumia comoc ] representante institucional de los
sindicatos ante los organismos del Estadoc y del gobierno, vy
también se le consideraba como la organizaciédn principal del

movimiento abrero.

Desde el punto de vista del corporativismo politico, el CT
constitula v constituye el medio para establecer e1 puente entre
los trabajadores, la CTHM y el sector obrero del partido oficial.
En efecto, del CT, vy fundamentalmente de la CTM, procedian los
candidatos a diputados y senadores por este sector del FRI. § su
vez, los dirigentes del PRI y del gobierno tenian en el CT vy 1la

CTHM una representacidéon monopdlica del movimiento sindical.

Desde su creacion hasta 1970 el CT vivid un  periodo de
integracién y estabilidad, paralelo al auge de la politica del
desarrollo estabilizador. Este periodo se caracteriza por una
relativa tranquilidad sindical basada en el respetc de 1los

espacios de cada organizacién vy, de ese modo, los conflictos

16 Congreso del Trabajo,_ Constitucion, estructura v
funcionamiento, Documento del Congreso del Trabajo de fecha 19 de
febrero de 19&6&6, pp. 23-335.
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intersindicales se institucionalizaron en el CT.

La aparicidn del CT siempre fue considerado como un primer
pasc en la creacibn de una central Gnica de trabajadores, vy la
CTM se mantuvo como la central hegemOonica en su interior. Desde
194646 la CTHM ha sido la central sindical de mayor peso en el CT,
constituyendo a 1la agrupacidon sindical con el mayor namero de

afiliados.

La CTM juega y ha jugado un papel destacado en el
nacimiento y conducciéon del CT:

"El aspecto principal en el antecedente del C7T fue el Bloque
de Unidad Obrera { BUD }, creado en marzo de 1935 por la CTHM, en
primer lugar, acompafada por la Confederacidn General de Trabajo
{ CBT ), la Confederacién Regional Obrera de México ( CROM ), 1la
Federaciton de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado
{ FSTSE ) v la Federacibdn de Trabajadores del Distrito Federal
{ FTDF ). Ademas de los sindicatos nacionales de trabajadores

ferrocarrileros, telefonistas, mineros, petroleros, textiles vy la
Asociacidan Nacional de Actores ( ANDA j". 17

El BUO fue un intento para conformar una enorme central
sindical que permitiera superar la dispersidn gue ya privaba en
el sindicalismo mexicano. Feroc no resultd; el nuevo organismo no
prosperd  en la realidad, en parte porque los lideres se
preoccupaban mas por mantener sus respectivas areas de influenncia

que por impulsar una nueva central. Ne existia un mecanismo gque

1+ "Organizaciones y sindicalismo”, en El _obrero mexicano,
vaol. %, p. 30.
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permitiera el mutuo respeto entre las organizaciaones

participantes.

El CT fue creado, como se anotaba, en 1946, pero el proyecto
de su constitucién data de los inicios del gobierno de BGustavo
Diaz Ordaz {(1964—-1970), promovido por el partide oficial cuando
sostuvo su Asamblea General en abril de 1963 vy apoyd
decididamente la idea de formar esa nueva organizacidn con la

aprobacidén presidencial.

La primera convocatoria para una Asamblea Nacional del
Proletariado Mexicano (asi se denomindg) fue hecha el dia 20 de
noviembre de 1965 por 27 Federaciones de Sindicatos de
Trabajadores al Servicio del Estado, parte del sector obrero del

partido.

El BUC se reunid para la convocatoria. En esta asamblea se
intentd establecer y estructurar una organizacidn representativa
del movimiento abreroc mexicand. La idea 2ra crear,
principalmente, mas que una confederaciédtn un clima de unidad,
eliminar conflictos personales entre lideres obreros vy poner
énfasis en las ventajas que la unidad obrera pudiera proporcionar
tanto en los conflictos laborales como en las demandas

reivindicativas de clacse.

Al igual que el BUO, el CT no infringiria la autonomia de
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los sindicatos wmiembros, la cual se respetaria por sobre

cualgquier cosa.

*Unos meses después de efectuar esa asamblea, el CT se
constituyd el 19 de febrero de 1946 ante la presencia de Gustavo
Diaz Ordaz, los funcionarios priistas de mayor jerarguia y 2 000
delegados de 28 centrales obreras". ®

De 1971 a 1974, el movimiento sindical viviéd un periocdo de
crisis e insurgencia sindical vy a nivel oficial se planted un
conflicto intersindical por la titularidad del contrato colectivo
de trabajo en la Comisiétn Federal de Electricidad ( CFE ). En
noviembre de 1972 se unificaron los sindicatos en pugna: el
STERM, lidereado por Rafael Galvan, y el Sindicato Nacional de
Electricistas, Similares vy Conexos de 1la Repiblica Mexicana
(SNESCREM), vy nacid el SUTERM. En 1975, Rafaesl Galvan fue
expulsado del SUTERM y del CT mediante un congresao, vy se nombrb
comao secretaric general a Leonardo Rodriguez Alcaine, quien

obviamente contd con el apoyo cetemista.

Far fuera del CT se desarrollaron gran parte de los
movimientos de l1a insurgencia sindical. Y wvarios sindicatos
demandaban, entre otras cosas, mejores salarios vy democracia

sindical.

De 1971 a 19274, el CT promovid demandas de caracter

18 Op. cit., Congreso del Trabajo, pp. 40-3&.
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econtimico y acciones legales en contra de 1los wmovimientos
insurgentes que estaban vinculados a las relaciones de apoyo

mutuc con el Estado y el gobierno mexicano.

De 1977 a 1982, el CT mantuvo y confarmd el pacto de apoyo
mutuc entre 21 gobiermo y sus organizaciones afiliadas. E1
gobiernc solicitd apoyc a las clases asalariadas para enfrentar
con éxito las crisis y reiniciar el crecimiento econémico. E1 CT
aceptd con amplia disciplina las propuestas gubernamentales v a
cambio recibid el apoyo del Estado, como también los dirigentes
del CT obtuvieron numerosas prebendas, concesiones v puestos de

eleccidn papular.

En julio de 1979 se realizd la Primera Asamblea Nacional del
CT. En ese momentc existian tres grandes fuerzas: la CTHM, 1a
Federacidn de Sindicatos de Trabajadores al Servicio del Estado
( FSTSE ) v los sindicatos nacionales autdnomos. En 1la asamblea,
del CT se reiterd la necesidad de unificar principios,
estrategias vy practicas de 1la clase obrera. Se planted la
posibilidad de crear la Central Unica de Trabajadores ( CUT ),
propuesta que se reiterd en 1980, cuando Angel 0Olivo Solis ( de
la Central Obrera Revolucionaria,{ COR }) fungid como presidente

del CT.

De 1977 a 1982 1a CTM se mantuvo, sin discusidon, como la

central obrera hegeménica en el CT. For esiemplo, de la CTM surgid
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el proyecto de Reforma Econtmica que el CT presentd ante los
organismos de gobierno. Igualmente, de la CTM surgié el documento

base sobre la Reforma Politica gue asumid el CT.

En el sexenio de Lépez Portillo, de 1los diputados vy
senadores gque el PRI postuld por el sector obreroc, la inmensa
mayoria fueron de la CTM, tal como ocurridd en los sexenios

anteriaores.

De 1946 a 1982, el €T y la CTM por extension constituyeron
los pilares del corporativismo politico en México. E1 CT vy el
régimen se apoyan mutuamente, pero eso cambia para 1983, cuando
desde el propio gobiernc se empezd a cuestionar l1la participacion
del movimiento sindical en los asuntos econgmicos y se iniciaron

diversas criticas a las organizaciones sindicales.

Por elle, se plantea que la CTM empezd a ser senalada como
una agrupacién caduca, incapaz de entender el proyecto de
reestructuracidén econbmica. Ademas, el gobierno inicibt 1la
politica de promover o alterar la fuerza de otras centrales
sindicales como la CROC, con &1 objeto de presionar o disminuir
la presencia de la CTHM, gque sin duda continuaba y continda siendo
la mas dificil de convencer, ademas de ser la central gue posee
mas presencia en las diversas ramas de actividad. Se pusde
argumentar gque el gobierno pretende formar un sindicalismo menos

politizado v plantea un sindicalismo mas orientado a elevar 1a
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productividad, la calidad y la competencia.

El gobierno pretende gque los lideres del movimiento sindical
va no participen en la toma de decisiones estratégicas en
términos econfmicos ¥y politicos de la Nacidon. En cambio, se
pretende que los lideres simplemente asuman todas las decisiones

tomadas por la cipula en =l poder.

Tanto el Estado como los patrones proponen  gque 1
sindicalismo se circunscriba al ambitco de las empresas, o sea, a
la esfera gremial o laboral. Ademas, proponen gque 1los sindicatos
asuman comc buenas las propuestas de modernizacidn de las
empresas, que acepten la llamada flexibilizacién de contratos
colectivos vy otras medidas que van en cantra de los intereses de

los trabajadores.

El CT fusiona a todas las confederaciones, asi como a los
sindicatos de industria nacionales. Ha sido, hasta la actualidad,

el dltimo intento para unificar el movimiento obrero mexicanoc.

Esta constituido por una Asamblea MNacional donde estan
representadas las distintas caonfederaciones nacionales vy
federaciones, asi como los sindicatos de industria mas

importantes ¥y aquellos de caracter gremial. Tiene ademas un
Consejo Macional, que cuenta con una Comisidn cordinadora. Dicha
Comisitn esta formada por los presidentes o secretarios genesrales

de las agrupaciones gue integran el Congresc.
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ia Asamblea Macional de C7 se reuane cada cuatro afios, a
excepcitn de que sea convocada a una sesion extraordinaria por

el Consejo Nacional.

El Consejo Nacional esta integrado por el Comité Ejecutivo
de todos los grupos representados en el CT. E1 C7T en 19746 se
encontraba constituido por 31 confederaciones, federaciones,
sindicatos y asociaciones. Cada organizaciéon tiene un voto dentro
del consejo, el cual se redne cada seis meses, principalmente
para definir los procedimientos de eleccidn de representantes

para el Comité y para 21 subcomite. 1®

El Comité coordinador maneja las operaciones diarias de CT vy
su rama ejecutiva. Secretarias generales o presidentes y dos
asistentes de cada wna de las organizaciones representadas,

conforman el Comité.

El Comité, a su vez, estd subdividido en subcomités teniendo
cada uno diferentes funcicnes. E1 presidente del subcomité a
cargo de los actores oficiales sjecutivos, actiia como vocero del
presidente del CT. Ademas de este subcomité, hay 12 mas, cadas uno

con un presidente, un vicepresidente y tres secretarios.

El €T no es una federacidon sino méas bien es un tipo de foro

que sirve para discutir puntos de intereses distintos de las

1%  1bid, pp. &60-7&.
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diversas organizaciones obreras. Intenta coordinar esfuerzos y

definir politicas comunes para todos los grupos laborales.

Puede decirse gque el CT es la organizacién mas grande gue ha
tenido el movimiento obrero mexicano. En ella sobresale l1a CTHM
como la confederacib6n mas importante gue 1a integra. Farece ser
el intento serio para unificar, relativamente, a la clase ocbrera,
unificacidn que no necesariamente corre paralela con los
intereses del coniunto de la clase obrera. La constitucidn del CT
es un mecanismoc muy importante, ideado por el Estadao, para
impulsar a los nlQcleos obreros més importantes y con ello
neutralizar, mediatizar y controlar las demandas de la clase
obrera. El1 CT es una organizacitn que contribuye a reforzar el
modelo capitalista mexicano v supuestamente 1o hace mas

funcional.



CAPITULO II

LAS CRISIS

a} 19468 Y LAS RESFUESTAS DEL GOBIERNO DE ECHEVERRIA.

La primera gran crisis del sistema politico mexicanoc fue el
movimiento estudiantil de 1948, que toméd por sorpresa  al palis ¥y

culminéd con la matanza del 2 de octubre.

México en la década de los sesenta gozaba de gran prestigis
en los circulos financieros yv de negocios dentro vy fuera del
pais. El1 crecimiento econdmico, los créditos abiertos v la
solidez monetaria, eran algunas de las bases de ese prestigioc. El
sistema politico habia dado al pais mé&s de SO afos de estabilidad
en gran medida por el cumplimiento gubernamental de muchas de las
demandas sociales de la poblacidn y también porgue, en 21 terrenc

electoral, el consensoc mayoritario indudablemente beneficiaba sl

PRI.

El Estado vy 1a politica mexicana estan definidos por dos
peculiaridades: 1) el origen revolucionaric v, por lo tanto,
popular del Estado; v 2) su compromiso con el desarrollco
capitalista. De aquli gue la relacién entre el Estado y las masas

haya sido tanto de alianza vy apoyo, como de contrel vy
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manipulacidn. Lo primero necesita de movilidad vy benaficios

sociales; lo segundo de corporativismo y autoritarismo.

Estos aspectos fueron los gue permitieron al Estado mexicano
mantener el apoyo y la lealtad de las masas. La hegemonia estatal
se basaba en que el nuevo orden estaba respondiendo a las
aspiraciones de las masas —tierra, empleos, educacion— al menos

como ellas lo percibian.

Asi pues, esta estabilidad del sistema politico mexicano se
explica en términos de sSu capacidad de proveer a las masas
beneficios sociales, mediante una habil administracidn sn materia

educativa, agraria, laboral vy electoral.

El ala sindical en gue se apoya £l gobierno para mantener el
control abrero estsd compuesta por las 36 organizaciones
(confederaciones, federaciones vy sindicatos) agrupadas en el
Congreso del Trabaioc ( CT ), en 21 que la CTM es la principal
fuerza. Y en términos generales, ha habido un entendimients entre
ambas partes; 21 gobiernoc ha otorgado proteccidn al movimiento
obrero surgide de sus filas y éste le ha prodigado su apoyo. Tal
esquema fue puesto en entredicho en el periodo presidencial de

Luis Echeverria Alvare=z.

FPara 1970 es evidente que la Gnica forma de hacsr frente a

1a crisis a5 1a modificacién del maodelo de desarrollo
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estabilizador v asi lo propone el presidente Echeverria cuando
llega al poder ese afo. Al asumir la presidencia de la Repablica,
expusa un programa de gobierno que inclula, ademas de una mejora
en los niveles de vida, otros puntos tales como modernizacion al
agrc v a la industria y, paralelamente, la necesidad de mantener
el equilibrio en la balanza de pagos mediante el incrementoc de la
exportacien de productos manufacturados, renglon en el cual el

sector privado deberla tener un papel proponderante. £

La paz social tocd su fin apenas inciado el gobierno de Luis
Echeverria. A un periodo caracterizado por el retraimiento del
sindicalismoc en 1lo gue a sus luchas se refiere y por un acuerdo
basico entre gobierno y dirigencia sindical, sucedid otro marcado
por serios conflictos en el seno del movimiento ocbrero v en sus
relaciones con el poder pablico. Estos conflictos gue se
presentaron en el interior del movimiento obrero aficial, con los
sindicatos independientes vy entre éstos y los gobiernos de
Echeverria ¥ José L&pez Portillo, fueron fruto de las
transformaciones ocurridas en la estructura econfimica producto
del crecimiento industrial de 1los afos 60, 21 comportamiento de
la economia mexicana en los afos 70, las presiones de los
empresarios, la conducta del gobierno vy las propias acciones de

los trabajadores organizados.

1 Jorge Basurto, "En el reégimen de Echeverria: rebelién e
independencia”™ en La clase obrera en 1s historia de México, vol.
14, 5. XXI, México, 1983, p. 11.
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El provecto estatal de ‘“Desarrollo Compartido® requeria de

una base social gue posibilitara su aplicacidn v que s6Hlo podria
provenir de las fuerzas sociales corporativizadas del sistema. En

21l11lo la CTH jugd un papel muy importante.

El gobierno de Echeverria inicia su gesti6tn con una
situacidn poco solvente tanto politica como ideoldgicamente. E1
déficit de 1legitimidad con que abria la década, producte de la
cara autgritaria mostrada por el gobiernc en los sucesos de 1748,
tenia que ser remediado para gobernar con estabilidad. La
tolerancia mostrada por Echeverria hacia algunos sectores
populares y hacia el grueso de los intelectuales no era gratuita,
sino parte de una estrategia dirigida a recobrar la legitimidad
perdida a través de la recomposicidn de las relaciones entre
Estado y sociedad. De esta perspectiva una parte importante la
ocupso el comportamiento gubernamental frente a los

sindicalizados.

En 21 planc econdmico vy desde 1la perspectiva de los
trabajadores, asumid especial relevancia =3 fenbmeno
inflacionario, en tanto gque afectaba el poder adguisitivo de la
clase trabajadora. El sexenio de Echeverrlia se caracterizéd por un
mencr crecimiento de la economia en 1a mayoria de los afos, vy
persiguid una politica laboral beneficiosa para los trabajadores

en los rubros de salario y prestaciones.
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Echeverria tuvo qgque reconocer el gran servicio gue el
movimiento obrero oficial organizado prestaba al regimen y en
agradecimiento, profundizd el intercambio politico a través de
una politica laboral favorable a los trabajadores y, en especial,
a la dirigencia sindical. Esta politica laboral estuvo dirigida a
lograr &1 acercamiento entre gobiernoc y sindicatos; de este modo,
se crearon instituciones orientadas a proteger o ampliar los
ingresos de 1los trabajadores y se dictaron una serie de decretos

v leyves cuyo objetivo era mejorar sus percepciones. &

FPor otra parte, cabe mencionar que el sindicalismo
independiente se constituyd en una presion adicional para gue la
dirigencia sindical oficial remediara de alguna manera el
abandono de los intereses mas elementales de sus agremiados y
para gque el gobierno reaccionara ante las demandas por ellos
formuladas. Al surgimiento de ese tipo de sindicalismo y a las
movilizaciones que emprendid¢ durante la década de los setenta se

le ha denominado insurgencia sindical.

El efecto politico que la insurgencia sindical tuvo sobre el
gobierno de Echeverria fue en un doble sentido. For una parte,
reforz6 la posiciédn del liderazgo oficial en tanto que ayudd a

que el gobierno reconociera la necesidad de mantener y reforzar a

=2 Ademas de 1los tres aumentos de emergencia (1973-18%;
1974-22% vy 1976-23%) que tuvieron lugar durante =21 sexenio, quedé
aprobada la iniciativa de ley para 1la revisiédn anual de los
salarios minimos y contractuales.
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los cuadros dirigentes para mantener en orden el frente sindical.
For otra parte, se combind con los elementos antes mencionados
para responder favorablemente a las demandas mas apremiantes de

los trabajadores.

Asi pues, la lucha de la CTM contra el sindicalismo
independiente no fue sdblo en sentido negativo para los
trabajadores en su conjunto, sino que asumid respuestas positivas
acordes a las exigencias de Jla situacidn econfmica vy a las
inquietudes que afloraban en 1la masa de 1los trabajadores
organizados. Estas respuestas positivas configuraron la gestion
politico-laboral de 1a CTM durante ese periocdo: mejoria vy
ampliacidn de la seguridad social; vivienda de los trabajadores;
demanda de 40 horas semanales de trabajo, aumentos salariales;
participacion de utilidades; debates sobre productividad vy
empleo, costos vy utilidades, salarios y precios; mecanismos para
proteger el poder adguisitivo del salario; etc. Esta lucha tuvo
un doble efecto politico: mostrar la renovada capacidad de accién
y &xito relativo de la central mé&s poderosa y el acercamiento con

el gobierno.

Con mucha razon se ha dicho que la CTM v el CT son los mas
s0lidos sostenedores del Estado y del sistema politico del pais,
puesto que cson imprescindibles para la gestiédn politico-laboral
de la fuerza de trabajo y porgue como sector obrero son piezas

clave en el corporativismo mexicano. Dentro del Congreso del
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Trabajo, la CTM es 1la fuerzs que ha hegemonizado y representa,
ademas, un puente institucional entre e1 movimiento obrero
organizado, el PRI v &1 Estado, puente por donde circulan
demandas, propuestas vy solucliones. For ello, pocr lo gue
representa para la politica de masas del partido yv del Estadc, la
CTM es una fuerza social de enorme peso y significado.
Durante todoc el primer afo del gobiernc de Echeverria, la
ETM se encargtd de expresar sus coincidencias conn 1 nusEvo
regimen. Fara gque no quedara duda sobre la afinidad politico—
idecldgica entre 1la CTM y &1 nuevo régimen, Fidel Velizgue:z
proclamd gque se seguiria militando en el PRI con el mismo interés

de siempre.

Como parte del sector obrero del PRI, 1a CTM asume vy
desempefia plenamente la funcidn primordial del partido, ia
funcion politico-electoral, gue tiene por objetivo garantizar =1
monopolioc del grupo gobernante en las slecciones para cargos de
representacion politica. De ahi 1a insistencia de 1a CTM en
demandar mayor participacidn en los cargos de direccién del PRI vy

en los puestos de eleccidtn popular.

Al final del periodo presidencial de Luis Echeverria, en el
segundo semestre de 1975, la CTM participéd activamente en la
formulacidn del Plan Basico de Gobierno y Fidel Vel&zquez ocupb
la presidencia del CT, para garantizar la cohesién y disciplina

del sector obrero en los momentos de la sucesion presidencial. E1
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22 de septiembre la CTM fue quien se encargd de "destapar" a José
Lépezr Portillo, sin esperar el procesc supuestamente programado
por el PRI. Este acontecimiento evidencid la incapacidad del
partido para realizar un proceso democratico en su interior vy,
por otra parte expresd la gran fuerza politica gque la CTHM habia

alcanzado.

En fin, la CTM termind el sexenio echeverrista acentuando su
profesitn y militancia priista, al mismo tiempo que ratificando vy
consolidando su  fuerza al interior del PRI vy del sistema
politico. Esperaba, vy finalmente obtuvo, gue ello le redituaria
buenos dividendos en 1la asignacién de puestos politicos—

electarales.

b} RECESION ECONDMICA Y CRISIS FOLITICA: 19746-1982

El sexenio echeverrista concluyd con terribles dificultades
econdmicas y politicas. La crisis se habia manifestado desde el
comienzo de la década y algunas de sus expresiones, como el
desplome de la producciéon agricola y las importaciones crecientes
de alimentos, se habian manifestade aun antes, pero fue en el
segundo semestre de 1?76 cuando estallaron los desequilibrios: en
los primeros meses de ese afio gra evidente la salida de grandes
capitales vy poco después el gobierno decidid autorizar 1la

elevacidon de la tasa de interés bancario, en un esfuerzo por
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contener la salida de capital. Esta medida llegd demasiado tarde.
El 31 de agosto se anunci¢ oficialmente qgue el peso seria puesto
a "flotar", v el lunes siguiente el mercadoc cambiario abrié con
una cotizacidn de 20.50 pesos por diolar, que significd una

devaluacitn importante respecto a la anterior paridad de 12.30.3

El 26 de octubre ocurrié una segunda devaluacidn y se fijo
una nueva paridad de 25 pesaos por doélar. Los precios se
dispararon yv la inflacidn se incrementd para llegar a los dos

digitos.

La confrontacion entre el gobierno vy los empresarios que
hablia caracterizadeo el sexenioc del presidente Echeverria se
agudizd va casi al concluir. Al desafio patronal se respondid con
la afectacidtn sorpresiva de cerca de 40 000 hectarsas de riegog
dado gue estos acontecimientos se suscitaron a tan sé&lo diez dias
de concluir el sexenio, se escucharon rumcres de un golpe o

autogolpe de Estado.

Lopez Fortillo heredd un  palis en crisis. La crisis no era
solamente econdmica, sino también de legitimidad; las arcas
nacionales estaban vacias y el credito internacional saturado; la
inflacidn se habia enseforeado del pais y los grupos con fuerza

politica se habian acostumbrado a presionar por constantes

= Fara consultar al respecto vease 21 texto de Mario
Ojeda GOmez, México: 21 surgimiento de wuna politica exterior
activa, SEFP/Foro 2000, México, 1986.
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revisiones de precios y salarios; la economia sn general se habia
estancado, todo ello en un pals vya de por si castigado por el

desemplec y subempleo crénicos.

Adicionalmente, el presidente Ldépez Portillo enfrentd una
delicada situaciéon politica aun antes de tomar posesion de su
cargo. Cabe recordar que en 12746 se presentd una situacion
paraddjica que, por un lado, daria al PRI un respiro politico,
pero que por otra parte afectaria la legitimidad del sistema de
partidos. E1 PAN se encontraba en una dura disputa interna vy fue
incapaz de postular candidato presidencial; el PP5 vy 21 FPARM

habian propuesto como candidato a Lopez Portillo. 4

Lopez Portillo habia llegado sola a la compestencia por la
presidencia de la repiblica, v esto era una situacidn por deméas
poco legitimadora del sistema politico electoral, por lo cual,
cuando asumid la jefatura del poder ejecutivo, envid a la Camara
de Diputados la iniciativa de reformas a 17 articulos de 1la Ley
Electoral. Una vez aprobada, se cred la Ley de Organizaciones

Politicas v Procesos Electorales ( LOPPE ).

FPor su parte, los lideres cetemistas se opusieron a esta
iniciativa, vy cuando estaba a punto de ser promulgada, Fidel

Velazquez amenazd con la salida de 1a CTM del PRI e integrar el

-+ Para abundar m&as al respecto, consultese al autor Juan
Molinar Horcasitas, El1 tiempo de 1la leqgitimidad. Elecciones,
autoritarismo v democracia en México, Cal y Arena, México, 19%1.
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un nuevo partido al que llamd anticipadamente Fartido Froletario.

No obstante, cuando se tratd de encarar la crisis econbmica,
la CTM no regated su apoyo al gobierno lopezportillista. De este

modo, la confederacion fue la mas entusiasta en la aceptacion de

la "“tregua" solicitada por el nuevo presidente José Lopes
Fortillo, cuyas implicaciones en austeridad, recortes
presupuestales, topes salariales b4 ante la inflacion,

significaban para los trabajadores un desplome del salaric real.
Los cetemistas aceptaban el ‘“sacrificio obrero" acordado por el
CT como "politica de moderacion: de ninguna manera se
solicitaria aumento general de salarios y los porcentajes de
peticidn serian conforme a la capacidad econdmica de cada

empresa.

la CTM descubre 1 mito de qgue la industrializacion,
orientada a sustituir las importaciones de bienss de consumo,
conducia a una disminucidn de la dependencia. En este sentido
afirma la CTM, lo que ocurrio en realidad fue un cambioc en los
térmios de la dependencia, no s8lo por la importancia de bienes
intermedios y de capital a que dio lugar, sino porque la
inversion extranjera directa se vio atraida por las altas tasas
de ganancia que ofrecila la industria mexicana, gracias a los

factores ya senalados, la proteccidn arancelaria y el bajo costo



70

de la mano de obra. ®

Y cuanda la crisis se acentuaba mas, habria de surgir el
petrélec salvador, que como por arte magia vendria a rescatar al
gobiernoc vy al pails de tan dificil situacitn. Los créditos
internacionales se abrieron ante 1la perspectiva de la rigqueza
petrolera y comenzd, profundizando uan  fendmeno gue venia de

muchos afios atras, la etapa del gran endeudamiento de Mexico.

En esta etapa, cuando practicamente se estaba "administrando
la abundancia®, comoc decia Lépez Portillo, ocurrieron cambios en
la estructura de la CTM, en sus Organos de gobierno, en sus
politicas ante 1la disidencia & incluso un fortalecimiento de sus
filas. En esos anos los cetemistas se desplegaron organizando
nuevos sectores obreros, nuevas federaciones; incursionarocn 2n
nueavos territorios vy avanzaron incluso en franjas ques 1la
legislacion laboral 1les habian vedado: técnicos y profesionistas
de PEMEX, trabajadores bancarios, etc. En suma, se trataba de una
renovada CTM, recostruida, fortalecida, gue habia superado las

dificultades en gue la colocd la insurgencia de los aros setenta.

En 1978, la CTM rediserd su politica econdmica ™ en un

programa sumamente propositivo vy critico gque se concretd en la

= Fabio Barbosa LCanoc, "lLa renovacion programatica de la
CTM (1977-1982)" en Javier Aguilar Garcia {(coord.}, Historia de
la CTHM 192346—1990, Instituto de Investigaciones Sociales/Facultad
de Economia/Facultad de Ciencias Foliticas y Socciales, UNAM, Tomo
II, Méxica, 1990, p. 5%4.
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Primera Qsamblea del Froletariado celebrada ese afo; estaba el
cuarto afroc del régimen de Lopez Portillo y su critica no se
limitd a los sexenios pasados; también =1 hicieron

cuestionamientos a la politica econ6mica entonces vigente.

El viraje cetemista tenia importantes repercusiones. La
central mas importante en 21 movimientoc obrero mexicano se
ostentaba con un proyecto de desarrcllo que hacia una impugnacibn
global al modelo de crecimiento, colocéndose inclusive a la

vanguardia del FRI. &

Aqui cabe una reflexitn sobre las relaciones de la CTM con
el Estado mexicano. Tales relaciones no pusden ser definidas como
simple supeditacidon. En 21 marco de 1la clara alianza de la
confederacion con el gobierno, existen conflictos entre la CTM vy
cada gobierno. FPor ejemplo las que determinan la politica laboral
que no ha sido homogénea, algunos gobiernos impulsan la
unificacidn, otros promueven la divisién, todos los gobiernos han
impulsada la construccion vy mantenimiento de un sistema de
contrapesos para evitar 1la excesiva concentraciédn de poder en
algunos de los componentes del sistema sindical, como es 21 caso
de 1la CTM. Es decir, de Echeverria a Lopez Fortillo hay tres
giros: el del cambio de la situacion de dificultadades y roces
con el gobierno echeverrista a la recomposicion de sus relaciones

con 21 régimen. La nueva armonia es expresada en las relaciones

- Ibid, p. &78.
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con &1 PRI. La rearticulacidén con el gobierno de José Lbpes
Portillo vive su momento estelar con la participacién de la CTHM
en las reformas a la Ley Federal del Trabaio y que regulan el

procedimiento de huelga. 7

En general, puede afirmarse gue en las relaciones de la CTM
con los gobierncs de Echeverria y Lopez Portillo los conflictos
fueron solucionados en cuanto desaparecia del horizonte la crisis
econdmica; el "boom" petrolero, la expansidon de las inversiones,
el crecimiento del empleo explican las reconciliaciones habidas.
Las tensiones se presentaron cuando fue evidente la nueva crisis
financiera y su secuela de austeridad, recortes vy calida del
empleac, que provocaron discrepancia con la designaciéan  del
candidato presidencial prilsta, no precisamente del agrado de la

CTM.

Pero en esta relacidn de aliados no nada mas cusntan como
conflictivas las cuestiones econtGmicas gue afectan la capacidad
de gestionadora de demandas obreras de la CTM. Es en el terreno
de la politica donde se pueden apreciar de manera mas nitida las
contradicciones; asi, constituye wuna zona de fricciétn la cuota de
posiciaones en el sistema politico al gue accede la CTM, desde las
gubernaturas, 1 S5enado, las diputaciones federales yylocaleg, ia
Comision Fermanente del Congreso de la Unidn, los ayuntamientos y

hasta laos cargos de direccidn en el partido oficial.

> Ibid, p. &51.
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"La burocracia sindical oficial {el ‘charrismo’ ] conserva su
funcién general de hacer de los sindicatos un @mecanismo de
ectabilidad yv paz social en el terrenc laboral, a cambioc de lo
cual obtiene diputaciones, senadurias ¥ una gue otra
gubernatura®. @

En 21 siguiente cuadro se pueden observar las diputaciones

obtenidas por la CTM de 1274 a 1985:

113 ND - "
" LEGISLATURA A
" diputados "
" L Legislatura 1976-1979 24 1Z.4 °©
" LI " 1979-1982 44 14.7 ™
" LI " 1982-1985 48 16.0 ¢

En este lapso se puede gbservar una mejoria en el ndmero de
las posiciones logradas por la confederacidn , gque bien podrian

ser un pago por sus funciones de control.

Entre 1970 y 1982, la CTM hizo gala de una enorme capacidad

e Fablo Javier Becervra Chavez, "Industria y clase obrera
en Mexico. LLos anos de la crisis: 1270-1986", en Polis 20,
Anuario de Socioclogia, UAM-I, MéExico, 1990, p. 124.

hd Barbosa Cano. Op. cit., p. 654.
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de adecuacién, de potencial interno de cambio y se revigorizé,
incrementando sus filas, se fortalecid en el sistema politico,
mejord su cuota de posiciones v, finalmente, superd la crisis en

la que se hallaba.

lLos acontecimientos sucedidos en el periodo que hemos

resenadao tuvieron efectos politicos importantes para el
sindicalismo mexicano. Las dificultades que experimentd la
insurgencia sindical para constituirse en uwuna alternativa

organizativa, los intentos de los gobiernos de Echeverria y Lépe:z
Fortillo en el sentido de alterar sus relaciones con el
movimiento obrero y con otros sectores sociales y organizaciones
politicas del pails repercutirian indudablemente en el futuro

politico inmediato.

En sintesis, durante el sexenio de Lopez Portillo, la batuta
de las decisiones fue la economia, 1o cual es entendible dado que
la estabilidad politica y la legitimidad habia sido 1la herencia
de Echeverria, mientras gue el desequilibrio econémico estaba

requiriendo atencién urgente.

c) LOS AmOS OCHENTA: LA PEOR CRISIS ECONOMICA EN MEXICD

En 1982 se quebrd la posibilidad de mantener en México el modelo

de desarrollo capitalista puesto en marcha desde de los afics
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cuarenta. En medio de una crisis mundial que deprimid
econdgmicamente los principales mercados del pais, elevd las tasas
de interés e hizo caer el precio internacional del petréleo, el
gobierno cambid la estrategia y las tacticas de su politica
econdGmica para corregir 1la situacitotn de desastre. Para ello,
siguid puntualmente las lineas sugeridas por 1a burguesia

mexicana y por 21 Fondo Monetario Internacional (FMI). *°

Segin los analisis realizados por los empresarios en México,
los factores externos aludidos anteriormente sélo precipitaron la
crisis y mas bien enfocaron su origen en tres aspectos internos

fundamentales:

1) La equivocada estrategia de estimular la actividad
econtmica mediante el gasto pablico creciente, convirtiéndose asi
en la primera fuente de presiones inflacionarias;

2} la errionea persistencia en reprimir la inflaciton por
medio de controles de precios, que a su vez genert distorsiones
importantes en el aparato productivo v en los sectores financiero
y externo; vy

3) el desatino de mantener el proteccionismo indiscriminado

al aparatec productivoe que promovidéd la ineficiencia y por tanto la

10 Maria Eugenia Valdés, Dbreros vy sindicatos: los
electricistas mexicanos, tesis de doctorado, Facultad de Ciencias
Foliticas y Sociales—UNAM, México, 1991.
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incapacidad para competir en los mercados internacionales. *3*

En realidad, aunque el gobierno delamadridista adoptd como
suyas estas tesis empresariales, la crisis del modelc de
acumulacidn capifalista en México se inserta en un  marco
econtmico a nivel internacional donde influyen muchos factores,
siendo el principal de ellos la revolucion tecnoldgica vy los
cambios que ha conllevado en el proceso productivo v 2n las
relaciones de producciéon. *2 Es dentro de la racionalidad del
gran capital en el mundo como hay que entender los efectos
diferenciados de la crisis econtmica:; en México, =21 Estado se
encargd de delinear una nueva estrategia politica y econmica gue

desnudd las relaciones de clase en la sociedad.

En esta nueva estrategia estatal, el uso dado a la inflacidon
para favorecer el papel y las ganancias de las clases dominantes
y las acciones tendientes a garantizar el proceso de
valorizacion en los centros productivos con un aumento en el
control y mando sobre la fuerza de trabajo, lograron una radical

recomposicién de las relaciones de clase vy cambiaron la propia

11 Centro de Estudios EcontSmicos del Sector FPrivado,
"Radiografia de 1la crisis", en Entorno Laboral, No. 190, 8-14 de
enero de 1983.

12 José Ma. Calderon, "Inflacidtn vy descentralizacion como
estrategias capitalistas y su impacto sobre la fuerza de
trabajo. Mexico 1782-1988", en Mario Trujillo (Coord.)},

Organizacién v luchas del movimiento obrero  latinoamericanoc
(1278-1987), Siglo XXI-UNAM, México, 1988, pp. 260-262.
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fisonomia del Estado, gue desenmmascard su origen clasista. *=

En el discurso, sin embargo, el gobierno delamadridista
traté de mantener las formas. E1 Plan Nacional de Desarrollo
(1982-1988) serviria, se dijo, para combatir 1la crisis econfmica
y buscar la restauracion de la estabilidad financiera v el
crecimiento sostenido. En &1 gproponia una reordenacion de la
economia gque abatiria la inflacidn y la inestabilidad cambiaria,

protegeria el empleo, la planta productiva vy el consumc basico, vy

se recuperaria el dinamismo del crecimiento sobre bases
diferentes; asimismo, planteaba un cambiao estructural gque
precisaba orientaciones generales: "enfatizar los aspectos

sociales y distributivos del crecimiento; reorientar y modernizar
el aparato productivo y distributivo:; descentralizar las
actividades productivas y &1 bienestar social: adecuar las
modalidades de financiamiento a las prioridades del desarrollo;
preservar, mavilizar y proyectar el potencial del desarrollo
nacional; fortalecer 1la rectoria del Estado, impulsar al sector

social y alentar al sector privado“. 14

En realidad, 1la meta del gobierno de Miguel De La Madrid
Hurtado era transformar 21 modelo de acumulacién modernizando la

planta productiva v articulando al capitalismo mexicano con el

i3 Ibid, p. 262.

*4 Maximino Ortega, Estado v sindicalismo mexicano, 1986,
UAM-1, Cuadernos Universitarios No. 44, México, 1988, p. 2.
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sistema capitalista internacional ¥ en especial con el
norteamericanc para, de ese modo, intentar la reestructuracion
financiera de las empresas & introducir nuevas tecnologias con el
fin de alcanzar una alta productividad, tener superiores indices
de competitividad y poder exportar a otros paises. 19 Y aungue
al mismo tiempo se sabia que todo =l1lo seria a costa de los
trabajadores, en un primer momento ni el sindicalismo corporativo
ni el independiente supieron reaccionar en la situacion inedita
que se les estaba planteando: sclamente bajo los duros sfectos de

la crisis fue gque intentaron defenderse.

A pesar de gue la economlia mexicana habia tenido por varias
decadas un crecimientc sostenido y se habia dado una expansitn de
los servicios sociales, antes del inicio de la crisis muchas de
las necesidades basicas de la poblaciétn no habian sido cubiertas
por los gobiernos posrevolucionarios, lo que aparecia con nitidez
en el momento de evaluar los niwveles de wvida previos a 1982, en
gue resaltaba que muchos problemas no habian sido resueltos vy

que con la crisis se agudizarian adn mas. 2e

En general, para los trabajadores &1 primer efecto de la

crisis se reflejd en un descenso de sus salarios. El salarioc

*® Rosalba Carrasco, "La clase obrera en la crisis", en
Memoria, No. 19, México, marzo—abril de 1988.

14 Mora Lustig, "Crisis econbOmica vy niveles de vida en
Méaxico; 1782-1985", en Estudios econGmicos, MNo. 2, El Colegio de
México, julio-diciembre de 1987, pp. 2Z227-228.
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minimo bajd notoriamente desde 21 comienzo de la crisis, cayendo
en —11.6% en 1982, -17.0% en 1983, —-6.7% &n 1984 yv —-1.2% en 1985,
Como la masa salarial media sigue de cerca el comportamiento del
salario minimo, también descendid cuantiosamente entre 1782 vy
1984, llegando en algunos Casos a wuna baia del 454,
Adicionalments a este descenso de los salarios medioco y minimo,
aumentaron proporcionalmente 1los trabajadores con bajos niveles
salariales, pasando de 13.24 los gue percibian un salario igusal o
menotr al minimo en 1982 a 2B8.7% en 1983, 29.0% en 1984 y 37.8% en
junioc de 1985:; en tanto, se reduioc la proporcién de trabajadores
con mas de cinco salarios minimos de 6.071 en 1982 a 2.8% en junio

de 1985. 17

El segundo efecto de 1la crisis que tocd con rudeza a los
trabajadores es el relativoe a la desocupacién y la composicién
del emplec a causa, principalmente, de la reconversién industrial
impuesta. Tomando con reservas las estadisticaz oficiales de
desempleo abierto, de todas maneras fue muy elevado el aumento de
alrededor de tres puntos porcentuales en la tasa de desempleo de
las tres ciudades mas grandes del pais (México, Monterrey vy
Buadalajara) entre 1981 y 1983. En cuantc a la composicidn del
emplea, se observé gue la proporcidn de trabajadores no
remunerados aumentd, en especial en el Distrito Federal, vy gue

habia una tendencia "a alejarse del trabajo asalariado hacia

17 Ibid, pp. 234 y 235.
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otros tipos de empleo, incluyendo el emplec no remunerado", 1%
lo que va desde entonces indicaba wna expansidon del mercado de

trabaio informal.

Mo obstante gque algunos autores senalan la imposibilidad de
saber realmente sobre guienes, en qué medida y en qué sentido
son los que mAas han sufrido el pesoc de la crisis, locs datos
indican con claridad gue los asalariados la han resentido mucho.
En cambio, la burguesia mexicana se ha beneficiado en demasia va
que en 1984 poseia 64 mil millones de d&lares en bienes vy
depositos en Estados Unidos, a los que "habria qgque agregar los
446,5333Z.5 millones de dé&lares que la contraccidn salarial llevd a
los bolsillos de los empresarios entre 1983 y 19846". 29 Ademac,
si1 se compara la relacidn de los salarios vy las ganancias
respectc al Producto Interno Bruteo {( PIB )}, se musstra gue en
tanto que aquéllos disminuyeron éstas aumentaron: “en 1982, los
salarios eguivalen al 35.8%, mientras gue las ganancias
representan 21 48.7%4; en 1983 la relacidn es de 28.8B%L para los
salarios yv 55.2% para las ganancias vy en 17984, es de 27.74 vy

S5&6&.6% respectivamente®. 20

En los primeros Aanos de la crisis, el programa de

estabilizacidn del gobierno de Miguel de la Madrid se baso en la

is ibid, p. 237.
i José Ma. Calderon, Op. Cit., p.- 261.

=0 Loc. Cit.
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reduccion del déficit pdablico aumentando los ingresos fiscales,
de un lado, y reduciendo su gasto, de otro. De esta manera,
fueron puestas en practica medidas como la devaluacidn del peso,
el aumentoc de precios publicos, 21 cambio de la tasa del impuesto
al valor agregado { IVA ) de 10 a 1541 vy la disminucidn de las
inversiones y gastos gubernamentales en desarrollo social y en
‘materia de subsidios. Todas esas medidas afectaron los
indicadores sociales de los niveles de vida de 1la poblacion,

incluyendo al sector de los trabajadores asalariados.

El balance de esta etapa es muy claro:

"Durante seils anos —1782-1787- hubo en México un crecimiento nulo
cuyos estragos arrojaron sobre la playa de los afos noventa un

saldo en costos saociales de  tal magnitud gque significa
probablemente un salto cuantitativo en la desigualdad mexicana:
no s461o un empobrecimiento general, sino también 1=

reconcentracién de los recursos y la riqueza en un ndmeroc mas
reducido de mexicanos gue en la década de los setenta". =22

Este era el panorama al que se snfrentéd Carlos Salinas de
Gortari en su campafa para la presidencia de la repablica en las
elecciones de 1988. En éstas, las mas refidas vy cuestionadas en
la historia contempora&nea de México, el PRI obtuva un triunfo
sumamente impugnado por los partidos de oposicién y por amplios
sectores de 1la ciudadania vy e1 sindicalismo oficialista fue

derrotado en las urnas.

=1 Hector Aguilar Camin y Lorenzo Meyer, A la sombra de la
Revalucién Mexicana, Cal y Arena, México, 1973, p. 26%9.




d} LA CRISIS POLITICA DE 1988 Y SUS EFECTOS EN LA CTH

Aungue tomd a3 muchos por sorpresa  la drastica caida en la
votacidon prifista en las eleccliones presidenciales de 1788, el
analisis de la situacidn econdmica en los ochenta permite
explicarla. El "voto de castigo" para el gobierno ¥y el partido en
el poder fue la manera en que amplios sectores de la sociedad

mexicana expresaron su enojo por los efectos de la crisis.

Cabe recordar gue esas elecciones fueron muy conflictivas y
poco confiables, va gque los partidos politicos de oposicién
argumentaban que Carlos Salinas de Gortari habia llegado al poder
bajo una esﬁructura fraudulenta. Los resultados de las votaciones

dadas a conocer al piblico fueron los siguientes:



RESULTADO NACIONALES
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El papel gque =1 sector obrero jugd en las elecciones dejo
mucho que desear al PRI y al gobierno, vy desde luego a la propia
CTM. En donde 21 PRI tenia 1la seguridad de ganar, debido a la
presencia de trabajadores afiliados a la CTM y al CT, las cosas
no 1le salieron positivas yva gue sus candidatos perdieron; en las
regiones en donde domina el sindicato petralera, laos votos fueron
para el candidatoc del Frente Democriatico Macional, Cuaubhtémoc
Cardenas. Perc este s6lo es un caso, ya que también perdieron
importantes lideres de otros sindicatos afiliados a 1la

confederacitn.

Los resultados para la CTHM fueron, de las 31 candidaturas
originales, lograron 34 triunfos, lo cual significa gue perdiesron
casi una tercera parte de las posiciones va gque de 12 de Z0
candidatos postulados no alcanzaron curul. En total, de los 101
candidatos que presentd 21 £7T no 1llegaron a la Camara de

Diputados 30 candidatos sindicales. 25

Los casos mas criticos que se perdieron para 1a CTM fueron
los de Venustiano Reyes, antiguo dirigente del sindicatoc de los
masicos y el de Joaquin Gamboa Pascoe, secretarioco general de la
FTDF e incondicional de Fidel VYeldzquez, asi como también el caso
de Arturo Romo, miembro del CEN de la CTHM, que manifestd su
inconformidad por haber sido obhligado a postularse como diputado

por un distrito donde no tenia apoyo ni  arraigo social o

2= Aguilar Barcia, Op. cit., p. 729.
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politico.

Porcentualmente, sin embargo, 11la CTM no vio disminuido
drasticamente el namero de diputaciones conguistadas entre 1960 v
i9g8: 714 y &BL, respectivamente. Apesar de ello, a los
dirigentes de la burocracia sindical si les dolié 1la diferencia.
El parcentaje significaba la readuccién de sus espacios politicos
no nada mas en el aspecto electoral {perdiendo en el FRI
posiciones tradicionales en cargos de representacién popular),
sino en un sentido mas amplio: de ahi en adelante le seria mas
dificil negociar con 21 gobierno puestos de poder gue van desde
regidurias vy presidencias municipales, hasta gubernaturas

estatales.

Los efectos de esta crisis politica no  tardaron en
manifestarse. Ya en la presidencia, Carlos Salinas inicid una
agresiva campana destinada a legitimar a su gobierno y para elloc

dio algunos espectaculares pasos:

"A principios de enerc de 1989 fue encarcelado, Joaguin Hernande:z
Galicia, 1lider intocable hasta entonces del poderoso sindicato
petrolero. Un mes mas tarde, en el marco de una campafa de
penalizaciédn a evasores fiscales, fue encarcelado también por
vinlacién de leyes bancarias y fraude bursatil, el prominente
financiero privado Eduardo Legorreta. La movilizacidn magisterial
independiente de marzo a abril determind la caida del otro
emblema de la corrupcién corporativa sindical del pais, Carlos
Jonguitud Barrios, lider del Sindicato Nacional de los
Trabajadores de la Educacitn ( SNTE }%. 2+

=a H. Aguilar, Op. cit.. pp- 283-287.
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Asi, fue evidente el propdsito del nuevo gobiernc salinista

de cambiar la naturaleza y funciéan del CT vy el tipo de relacién
establecida entre éste y la CTHM para llevar a cabo la creacidén de
una fuerza sindical modernizante, impulsando un nuevo modelao

sindical neocorporativo, propio de la modernizacidon capitalista.



CAPITULO IIX

LA CTM EN LA COYUNTURA ACTUAL

La larga relacién entre 1la CTM vy el partido del gobierno no ha
estado exenta de altibajos que se reflejan en pugnas y fricciones
en algunas coyunturas. Sin embargo, como puede apreciarse en los
capitulos anteriores, ha sido una relacitn estable y beneficiosa

para ambas partes.

No obstante, al comenzar el periodo presidencial de Carlos
Salinas de Gortari fueron evidentes contradicciones aparentemente
insalvables. E1 gobierno salinista traté6 de impulsar una nueva
relaciéon con 1la vieja dirigencia cetemista que por un lado le
restara poder a ella, pero que al mismo tiempo sirviera a sus
propios planes de modernizacion econtmica. Fidel Velazquez y la
capula cetemista, por su parte, defendieron con todo lo que
estuvo a su alcance la permanencia de la alianza histérica de la
que han sido beneficiarios. El1 presente capitulo se ocupa
precisamente de la altima etapa de esta relacidn entre octubre de

1992 y julio de 1993.

Antes de entrar mas detalladamente al anAlisis de esta

coyuntura, se expondran someramente algunos de los
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acontecimientos mas importantes del sindicalismo gque se
suscifaron entre enero de 1989 y mediados de 1993 —como necesario
preambulo de la couyuntura que se estudia—- que documentan los

conflictos entre la CTM y el gobierno salinista.

A parfir del 10 de enero de 1989 y después del golpe al
sindicato petrolero que llevt a su lider maximo a la carcel
acusado de maltiples delitos, saltan en 1la arena pablica dos
actores ( la Confederaciéon de Trabajadores de México vy el
Congreso del Trabajo ) como un todo frente al Sindicato de
Telefonistas de 1la Republica Mexicana ( STRM ) vy el Sindicato
Mexicano de Electricistas ( SME ), que inician una alianza con el
planteamiento de modernizaciétn sindical que en abril de 1989 se
expresd en el convenio de concertaciétn de Telefonos de México
( TELMEX ) y el discurso presidencial en la central eléctrica de
Necaxa. Estas dos grandes agrupaciones a partir de ese afio se
convirtieron en las voceras del cambio sindical, como un elemento
fundamental para que México pudiera adquirir capacidad
competitiva en el mercado internacional. Los telefonistas incluso
han sido reconocidos como los abanderados del Acuerdo Nacional de

Productividad.

El sindicalismo mexicano en esta etapa tuvo acciones
reivindicativas importantes, pero aisladas. El1 caso mas relevante
en este sentido es el sindicato de maestros en sus secciones del

Distrito Federal, que logré zafarse del control corporativo.
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Otras 1luchas importantes fueron 1las huelgas en 1989 de los
trabajadores de DINA, NKS, Ruta 100, Cananea, Sicartsa vy el
movimiento reivindicador de los trabajadores del Instituto

Mexicano del Seqguro Social ( IMSS ).

En mayo de 1990 se fundd® 1la Federacion de Sindicatos de
Empresas de Bienes 8ervicios ( Fesebes ) con Francisco Hernandez
Juarez a la cabeza, también dirigente de 1los telefonistas. En
esta federaci6tn se agruparon el SME, 1los pilotos aviadores
(ASPA), los tranviarios, los cinematografistas y los sobrecargos

de aviaciéon ( ASSA ).

Durante 1989, Hernandez Juarez y Jorge Sanchez desarrollaron
una intensa campafia contra la CTM y el CT. Se 1les considerd como

los lideres consentidos del sexenio.

Ese mismo afio Fidel Veldzquez 8Sanchez, el otro gran
protagonista del diferendo sindical, se opuso a que se entregara
el registro de la Secretaria del Trabajo a 1la Fesebes. En
septiembre, la XVI Asamblea MNacional del Partido Revaolucionario
Institucional ( PRI ) disminuyd la representaciotn obrera de la
CTM de 33 a 12 por ciento. Ese mismo mes se dieron las luchas
intercetemistas en las plantas Ford, Modelo, Tornel, Tamsa, IDA,

.Avicola de Yucatan y CISA, entre otras.

Mientras tanto, la Confederacién Revolucionaria de Obreros y
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Campesinos ( CROC ) recibid formalmente un respaldo directo de la
Secretaria del Trabajo y Previsiéon Social, ( STPS ), y acentub6 el
tono, vya tradicional, de desacuerdo con 1la CTM, apoyando al
gobiernc principalmente en la politica econdmica que se tradujo

en la aplicaciéon de topes salariales.

En enero de 1991 se declararon inexistentes seis huelgas de
la CTM en aseguradoras. No se entregé atan el registro a la
Fesebes. E1 CT eligid a su presidente contra la propuesta de la
CTM, José de Jestus Lozano, entonces dirigente de 1la FSTSE.
Continuaron las criticas al CT vy la CTM por parte de
electricistas y telefonistas y se rompid la relacion de Hernande:z

Juarez—-Fidel Velazquez.

En enero de 1992 1la CTM se negd a firmar el Pacto de
Productividad v en abril demandé a 1la Comisiétn Nacional de
Salarios Minimos ( CNSM ) un aumento salarial de emergencia. En
mayo le negaron el amparo y en junio pidiéd la desaparicion de esa

comisiéon.

El CT eligid por segunda vez presidente sin acuerdo de la
CT™ vy crecit la influencia de 1la Fesebes al intervenir en el
conflicto de la Volkswagen. Inmediatamente después esa federacién
logréd su registro ante la Secretaria de Trabajo vy Previsiéon
Social ( STPS ) vy siete meses después llegd al CT Mario Suarez

con el acuerdo de la CTM.
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a) SINDICALISMO CORFORATIVO CONTRA NEOCORPORATIVO

Entre octubre de 1992 a mayo de 1993 han ocurrido un sin fin de
negociaciones dentro y fuera de la esfera del sindicalismo en
México. Como se sabe, el sindicalismo es pieza fundamental para
entender al sistema politico mexicano. Dentro de esta pieza
fundamental y para ser mas exactos dentro de 1la CTM, se estan
dando estos cambios, estas negociaciones que se dicen en favor de
los trabajadores, si bien es cierto mas que ser beneficiosas son
una ofensa para los trabajadores, porque los vendedores de su

fuerza de trabajo siguen igual o peor dia a dia.

En octubre de 1992 se firm6 una etapa mas, la sexta, del
Pacto para 1la Estabilidad vy el Crecimiento Econémico ( PECE ),
nada mas que entonces cambidé de nombre por el de Pacto para la
Estabilidad, 1l1la Competitividad v el Empleo ( PECE ): como se
puede observar, conservé las mismas siglas vy continué siendo el
mismo mecanismo antiinflacionario con el cual desde diciembre de

1987 se ha obligado a los trabajadores a pagar por la crisis.

El S5 de octubre de 1992, en su tradicional conferencia de
prensa de los lunes, el dirigente nacional de la CTM, Fidel
Velazquez Sanchez, declard que la CTM condiciond firmar una nueva
etapa del PECE siempre y cuando el gobierno y el sector privado

garantizaran un salario justo y equitativo, asi como el respeto
»
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estricto a la Ley Federal del Trabajo y al articulo 123
Constitucional, ya que los trabajadores en México estan siendo

explotados. *

Esto significaba gue de antemano la CTM, o mejor dicho su
lider Fidel Velarquez, no firmaria el nuevo Pacto si no se daban
las condiciones vya mencionadas, es decir, estaba estableciendo
una serie de condiciones para la firma. Sin embargo, llegado el
dia Fidel Velazguez firmé el nuevo Pacto sabiendo ( y sobre todo,
lo mas grave, de una u otra forma aceptando ) 1las siguientes

condiciones:

X Aumentos a la gasolina vy a la energia eléctrica ( desde el

20 de octubre, fecha en que se firm6 el nuevo PECE ).

b 4 Alzas salariales a los minimos a partir del primero de enero
de 1993.

X Promover que "las negociaciones contractuales se resuelvan
dentro de la tasa inflacionaria objetivo de esta

concertacion”, lo que es lo mismo, quedando sujetas a un
maximo de 9.9 por ciento anual.
4 La ampliacion de 20 a 40 centavos (de los viejos) diarios el

deslizamiento del peso frente al délar estadunidense. Entre

1 Oscar Vazquez C., "Condiciona 1la CTM firmar la nueva
etapa del Pacto", Politica Nacional,_Uno Mas Uno, (México, D.F.),
& de octubre de 1992, pp. 3 y 8.




3

otras medidas. =
El objetivo central del Pacto segan el gobierno vy los
empresarios, es alcanzar una inflaciétn de s6lo un digito y
comprometer al gobierno federal a mantener una estricta
disciplina en las finanzas pablicas, como eje fundamental para

consolidar la estabilidad econdmica.

Dentro de estos puntos se puede palpar una falta de respeto
hacia los trabajadores, vya gue aumentaron los energéticos el
mismo dia de la firma del pacto, mientras el incremento salarial
se did hasta el primer dia del afio de 1993; pero esto no es todo,
se le asignd a la CNSM que con base en sus estudios econfAmicos
considerara 1la propuesta del Pacto para fijar los minimos
generales y profesionales. Tan s6lo una hora mas tarde de la
firma del Pacto la Comisién ya hablia considerado la propuésta, Yy
por lao tanto emitié 1la "recomendacion” de un incremento de 28
nuevos pesos mensuales, lo gue equivale a 993 viejos pesas
diarios, es decir, menos de un nuevo peso ( 93 centavos ), esto

es, un 7 por ciento al salario minimo en la zona "A". =

Todo esto se saca a colacién porque el secretario general de

= Elena Gallegoé y Ricardo 0Olayo, "Anuncian aumentos
graduales a la gasolina, electricidad vy wminisalarios", La
Jornada, (Méx., D.F.), 21 de octubre de 1992, p. 3.

= La zona geografica "A" estad integrada por el D.F., los
municipios de 1los estados de Baja California Sur, asi como por
algunos de los municipios de Chihuahua, Estado de Méxica,
Tamaulipas, BGuerrero, Sonora, y Veracruz.




4
la CTM estaba enterado desde el dia de la firma del nuevo PECE
sabre la intencién gubernamental de imponer un 7 por ciento a los
minimos y un tope de 9.9 por ciento a los salarios contractuales
y, no abstante, no hizo nada por defender a los trabajadores en
ese momento, sino gque el maximo dirigente firmd un acuerdo
formulado por el gobiernc y los empresarios que no fue consultado
no digamos con los 1lideres de los sindicatos, sino lo que es
peor, con los trabajadores quienes son los que sufririan por esta

firma.

Analizando un poco lo que es el salario "micro® minimo que a
nuestro juicio es lo que representan esos 14 nuevos pesos con 23
centavos, no se le puede llamar ni salario minimo sino una burla
hacia a 1os obreros vy contra 11la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, ya que en su titulo sexto, "Del trabaio
y previsidn social”, el articuleo 123 inciso A, fraccion VI dice

al pie de la letra:

"los salarios minimos generales deberan ser suficientes para
satisfacer las necesidades normales de un jefe de familia, en el
orden material, social y cultural, vy para poder proveer a la
educacién obligatoria de los hijos...™. *

S5i tomamos esta disposicion constitucional como premisa

tendriamos una conclusion bastante aceptable para los

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
articulo 123, Titulo sexto, "Del Trabajo y Previsién Social, VI,

Ed. Porrta, México 1983, pp. 105.
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trabajadores que serian beneficiados, si no con un magnifico
salario ( respecto al actual ), si con un salario al cual
realmente se le podria 1lamar minimo para satisfacer las
necesidades de sus familias. Esta disposicién, como muchas otras
encaminadas a la proteccion de los trabajadores, ha sido letra
muerta en el pasado y también en el presente, pues la posicién de
los empresarios es muy clara al no querer ceder tan sélo un poco

maés de sus ganancias a quienes las producen, los trabajadores.

La atroz distribucion de 1la rigueza es producto de una
politica econbmica friamente decidida y encaminada a beneficiar a
los duefios del capital. Se dan condiciones propicias para
acrecentar las utilidades empresariales, y se impone un rigido
control de 1los salarios. Porgque la fuerza de trabajo no es mas
que una simple mercancia ® sometida a 1las decisiones de los
estrategas de la economia nacional y al control de los lideres

sindicales. S6lo la lucha obrera puede romper este esquema.

Es indudable que solamente haciendo mas equitativa 1la
distribuciéon del ingreso nacional se puede poner freno a la
pobreza, que la riqueza no esté concentrada en pocas manos sino
que esté repartida entre tantos millones de mexicanos con salarioe

minimo. Esto significa cambiar la politica en materia de salarios

s Sobre esta cuestion vease el capitulo 1 del trabajo de
Marx, Carlos. El1l Capital, Tomo II, Vol. 4, 1libro segundo, "“El
proceso de circulaciétn del capital”", S.XXI, México, 1989, pp.
428.
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y prestaciones, modificar el proceso de produccion para avanzar
en el cambio de 1la justicia social, es decir, reducir las
utilidades empresariales porque 1lo que hacen es aumentarlas
mediante el aumento en la explotacidn del trabajador y se reducen
relativamente los salarios. AdemAs, hacer mas equitativa la
distribucion del ingreso nacional no s6lo es cuestion de
justicia, sino también de convivencia econémica dado que no puede
desarrollarse una economia sana con la mitad de 1la poblacibon en

la pobreza y miseria, sin capacidad de compra.

En el PECE, el énfasis recae sobre la productividéd y el
empleo aunque hay que explicarse céomo la productividad puede
fomeﬁtarse en serio con los niveles salariales tan bajos y
también céomo puede impulsarse el empleo si los empresarios buscan
el aumento continuo de la eficiencia productiva, por medio de
nuevas inversiones en tecnologia, bienes de capital, equipo
apropiado, etc. 1lo que nos da como resultado una contradiccién,
porque los cambios industriales sacrifican trabajadores por
maquinas innovadoras. Entonces es claro que 1lo del impulso al
empleo se convierte asi en un compromiso al aire, sin bases, por
lo que 1los acuerdos no prometen beneficio alguno al punto

referente al empleo.

Ademas, desde que se firm6 el primer Pacto en 1987 a la
fecha, la inflaciédn ha sido de 198.3 por ciento, mientras que el

salario ha crecido sélo 119.9 por ciento incluyendo la
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"recomendacion” de un aumento del 7 por ciento. Los salarios
minimos han tenido pérdida de 26.3 por ciento, y si se buscara
tan s6lo recuperar el nivel que se tenia en 1987, por no decir el
de los afios setenta, se requiriria de un 35.46 por ciento. Es
decir, aumentarlos de los 14 nuevos pesaos con 23 centavos a 19
nuevos pesos con 73 centavos diarios para cumplir con el mandato

constitucional. #

lLos acontecimientos siguientes a 1la firma del nuevo Pacto
fueron las protestas y rechazos a 1la determinacién de la CNSM

seguida de amparos en contra de la Comisién.

Las protestas de algunos partidos politicos de oposiciétn no
se hicieron esperar en contra de 1la sexta etapa del Pacto, por
considerar que mantenia los privilegios de los grupos
empresariales y era una carga para los abreros y campesinos,
pronunciandose a la vez por un aumento real a los salarios que

permitiera a los obreros recuperar su poder adquisitivo.

En tanto, 1la Asociaci6tn Nacional de Abogados Democraticos
manifestd que la nueva fase del Pacto fue una imposicién del
Presidente de 1la Repliblica Mexicana, Carlos Salinas de Bortari,
quien no pidid parecer al pueblo ni a 1los dirigentes laborales,

sino que se hizo con miras a la firma del Tratado Trilateral de

et Andrea Becerril, "Anuncia el FAT actos de protesta
contra el PECE", La Jaornada, 31 de octubre de 1992, p. 15.
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Libre Comercic ( TLC ) entre México, Canadd y Estados Unidos,

para beneficiar a empresas extranjeras con mano de obra barata. 7

Todas estas protestas llegaron al grado que el secretario
general de la CTM anuncid gque la CNSM no servia para nada y
deberia desaparecer, pronunciandose a la vez en el sentido que no
aceptaria el aumento de 93 centavos del nuevo peso diarios porque
se estaba violando al Pacto, y la violacidn empezd por la propia
autoridad al otorgarle a 1la Universidad Nacional Auténoma de
México ( UNAM ) un incremento superior a 1lo establecido por el
PECE, por 1o que 1los trabajadores estaban en libertad de sequir

luchando por un mejor salario.

Asi, la CT™ junto con el CT prepararian dos amparos en
contra de la determinacion de la CNSM, uno por el aumento de 7
por ciento y el otro por el topé salarial de 9.9 por ciento a los
contractuales, asequrando el lider de la CTM estar confiado en
que les seran concedidos los dos amparos porque la Comisiéon violé

la ley y no habria ley suprema gque no lo otorgara.

Para el primer dia de 1993, se informé que el juzgado
Sequndo de Distrito en Materia de Trabajo rechazéd las dos
solicitudes de amparo en contra de la "recomendaciéon® de la CNSM.

Por su parte, el abogado general de la organizacién obrera, Juan

z "Rechazan PRD, PPS y la ANAD la sexta fase del Pacto”,
L.a Jornada, 22 de octubre de 1992, p. S.
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Moisés Calleja, explicéd que el juez cometid varios errores, como
considerar que si el sector laboral integra 1la CNSM, y la
decisidn fue tomada por la mayoria, pensd que ahi estaba la CTM y

no fue asi.

Hecho importante es 1lo que declara el mandatario de la
Repablica Mexicana, Carlos Salinas de Gortari, ante la dirigencia
del Congreso del Trabajo respecta a que habia recuperacién
salarial, y que todos los sectotres respetan y cumplen el Pacto.
Ante esto, Fidel Velazquez recalcé que hubo un aumento del
salario pero no 1lo suficiente, y los empresarios no habian
cumplido con lo concertado. &1 declaré: "pero no soy yo quien voy
a desmentir al sefior presidente, son los hechos los que difieren
de lo que él1 dijo". = También menciond gque son aliados del

gobierno pero con opinién.

A la lucha por los amparos se uni® el SME. Su dirigente
Jorge Sanchez coment6 que su sindicato se saldria de la Fesebes
debido a 1la actitud antidemocratica de su dirigente, Francisco

Hernandez Juare:z.

Respecto a 1la posicion del sector empresarial en México es
muy clara, va que rechazéd 1la posibilidad de otorgar un nuevo

incremento a los salarios minimos. De esta manera, el presidente

- Andrea Becerril, "Los hechos difieren de 1o dicho por
Salinas: Fidel Vel&zquez", La Jornada, 8 de enero de 1993, p. 105.
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de la Camara Nacional de Comercio ( Canaco ), Fernando Rius Abud,
indicé que no se padia dar marcha atrds en ninguna de las
disposiciones concretadas en el pacto econdmico, pues un nuevo
aumentao cambiaria 1las metas inflacionarias fijadas por el

gobierno y alteraria otras variables econ6micas.

Lo que de prontao viene a nuestra mente es la actitud del
empresariado mexicano al no querer otorgar nada a cambio de mucho
para sus bolsillos; por un lado quieren productividad y calidad,
pero por el otro no quieren otorgar un aumento mas razonable a

los trabajadores.

Fidel Vel&zquez hizo un sinndmero de declaraciones:

- Los trabajadores han sido golpeadas muy duro en los dltimos
tiempos;

- tienen un salario que no cumple con las necesidades del
trabajador frente a su familiaj;

- hay cierres de empresas, lo que provoca que el desempleo
crezca mas de lo que estsi;

- la CNSM no quiere ceder respecto al aumento salarial;

- @l Tribunal no quiere otorgar los amparos; etc.

Sin embargo, Velazquez dijo que no puede separarse la
cuestion econdmica de 1la politica, por 1lo cual los obreros

deberan de votar por el PRI, porque eso les permitir&d renovar su
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esperanza de que las cosas cambien, mientras que el:

“PRI no pretende desaparecer los sectores y que el
movimiento ha sido y es un apoyo muy importante, se trata de una
fuerza organizada, actaan colectivamente, tienen disciplina,
unidad, en todo caso electoral, y responden en forma conjunta a
cualquier requerimiento del partido™. *

Sin embargo, jugando en esta etapa de contradicciones con el
gobierno, ya anteriormente Velazquez Sanchez habia contestado a
la pregunta de que si 1los obreros votarian en las proOximas
elecciones federales por el PRI, a 1lo cual respondidé que no

sabia, porque son los obreros los gque votan, no él.

Para el 4 de febrero de 1993, el Cuarto Tribunal Colegiado
en Materia de Trabajo del Primer Circuito negd el recurso de
revisién al salario minimo, mencionando el asesor juridico de la
CTM que el fallo no se apegaba al derecho y con ello se acabaron
los recursos legales para su agrupacién en la lucha por mejores
salarios, por lo cual se tratarian en la 115 Asamblea General
Ordinaria de la organizacién a celebrarse del 24 al 26 de febrero

de este afo.

A continuacidén para ilustrar un poco mas la posicidon del
sindicalismo tradicional o corporativo en México en la situacién

actual y, mas especificamente, de 1la CITM vy de su lider, se

* Sara Lovera, "Rechazaron vya 30 amparos en el pais
contra el alza a los minimos", La Jornada, 26 de enero de 1993,
P. 3.
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transcriben fragmentos de la entrevista que le hiciera Epigmenio

Ibarra a Fidel VelAzquez:

E.I. - Se habla de modernidad, se habla del TLC, (se debe
hablar de un sindicalismo moderno?

F.V. - Absolutamente, nuestro sindicalismo y particularmente
la CTM son organismos modernos, que no solamente se
ocupan de lo tradicional, es decir, de los conflictos
laborales y de las cuestiones internas, sino tratan se
servir a los trabajadores en todos los aspectos...

E.I. - Hay dos corrientes, una que la CTM es moderna y dos que
la CTM debe cambiar la direccién del sindicalismo, ( el
sindicalismo esta en crisis ).

F.V. — Digo no sé quien sea, la CTM tendra que cambiar, y
cambiar a sus dirigentes cuando ella lo determine, no
cuando lo determinen otros...

E.I. - Cree Usted que el sindicalismo mexicano responde a la
situaciébn actual, a los intereses de los trabajadores.

F.V. — Absolutamente, los que no responden son las gentes que
se oponen al sindicalismo, los que continGan
practicando un sindicalismo ya obsoleto.

E.I. - Don Fidel, la CTM es un pilar del sistema politico
mexicano, ile paga bien el sistema a la CTM?, estamos
hablando de un 9.2 ( por ciento ) de tope salarial.

F.v. - Bueno la CTM nunca ha pensado en cobrar 1lo que se ha

dado al sistema politico, social y econ6mico que hay en
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el pals, siempre ha contribuido por el interés propio,
porque si ese sistema mejora, mejorarian
individualmente también los trabajadores y nunca se le
ha ocurrido reclamar mas de lo que tiene derecho por 1la
prestacion de ese servicio que ha dado al pais.

E.I. — ChHmo calificaria Usted a los empresarios mexicanos.

F.v. - Pues como los hemos calificado siempre, gentes muy
egoistas que no quieren desprenderse de su riqueza para
distribuirla mejor entre los que ayudan a producirla en
México... Son hombres que ven dnicamente por sus
intereses, que no tienen patria y que solamente se
preocupan por enriquecerse mas, como ha ocurrido en
este periodo de crisis, 1la clase patronal no ha
sacrificado nada, ha sacado provecho de la c}isis.

E.I. - Y por que firmar Pactos con ellos entonces.

F.V. — Porque en un principio fue un documento que vino a
lagrar un tanto de equilibrio entre los factores de la
produccion pero en la actualidad no, porque lo violan

los patrones y las propias autoridades. 3©

A grandes rasgos, de una u otra manera las mismas
declaraciones de Fidel Veldzquez son una muestra clara de 1la
posicidon que toma ante los empresarios, ante el gobierno y ante

los sindicalizados. QGue a nuestro parecer estia llena de

1o Pedro Ferriz de Con, (conductor), e invitados, A _la
sombra de un lider, CNN/multivision, 25 de febrero de 1993.
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contradicciones, porque si sabe cOtmo es el empresariado de
Mexico, pues entonces que ya no se firmen mas Pactos. Si la CTM
le ha dado mucho al partido oficial, pues que no se quede con ese
tope salarial y que exija m&s en beneficio de lo obreros.

La explicacian a esa aparente contradiccion es, como se ha
visto, que 1la CTM pocao después de nacer fue subordinada al
sistema politico mexicano. Y esta desviaciétn distorsiona el
sindicalismo mexicano. Se convirtié en un mecanismo de control
politico llamado corporativisno, simplemente el amortiguador del
vehiculo que en este caso es el sistema politico mexicano que

quita los golpes que dan los abreros desde abajo.

Lo que necesita México es un sindicalismo con propuesta, un
sindicalismo que se preocupe por las fuentes de trabajo, pero
también que logre la legitimidad y 1la representacitn, vy que no

haya una distancia entre los trabajadores y los dirigentes.

b) RECONSTITUCION DE LA ALIANZA PRI-GOBIERNO-CTM

En los meses de febrero a abril de 1993 el partido oficial y el

gobierno se reconciliaron con el sindicalismo corporativo y

muestran su clara vinculacién con la alta dirigencia cetemista.

FPara el 3 de febrero, el encargado de la Secretaria de
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Desarraollo Social ( SEDESOL ) Luis Donaldo Colosia, firmo un
convenio con la Fesebes, para aplicar el Programa de
Modernizacién Sindical vy Productiva, que buscard capacitar
cuadros sindicales para que participen en los procesos de
modernizacion del pais. Durante la firma del convenio, el lider
nacional del Sindicato de Telefonistas y de la Fesebes, Francisco
Hernandez Juarez, sefiald que el convenio cumplirad el compromiso
del gabierno federal de apoyar la participacién y el
fortalecimiento del sindicalismo mexicano en los procesos de

modernizaciétn de México.

La respuesta del 1lider de 1la CTM, Fidel Velazquez, fue
tajante al enterarse del convenio firmado por Hernandez Juarez y
Colosio; el indicé que mientras el lider de los telefonistas y de
la Fesebes insistiera en dividir al CT, y en impulsar un proyecto
de modernizaciétn basado en la renuncia de derechoé y disminucion
de conquistas de los contratos colectivos, nao habria un

entendimiento o acercamiento entre ambos.

Al mismo tiempo, vy apuntando su postura antidemocratica
tradicional sobre los fendmenos electorales y reafirmando { a
pesar de los conflictaos ) su lealtad al priismo y al gobierno,
Fidel Velazquez aseqgurd que el gobierno no deberia marginarse de
presidir d6Grganos electorales porque se podria caer en la
anarquia, ya que la independencia de 1los organismos electorales

de la Secretaria de SGobernacién no representa un avance




106
importante vy el PRI debé continuar en el poder porque “garantiza
a los mexicanos la evolucidn de los principios de la Revolucion
Mexicana%. 22 Reitera a la vez que llamaria a los agremiados
cetemistas a votar por el PRI, aunque no dio a conocer un calculo
del numero de votantes ya que "procuraran"” encauzar la opinibn de

los “compafieros" en favor del PRI y ya ellos sabran como votar.

Negandose a opinar sobre la actuaciton de Pedro Aspe Armella,
titular de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP); de
Manuel Camacho Solis, Regente del Distrito Federal, o de Luis
Donaldo Colosio, los mas citados presidenciables, respondié que

primero hay que estar seguro de quién es el candidato.

A pesar de que el lider de la CTM en sus declaraciones no se
ha inclinado por alguno de los futuros precandidatos del PRI a la
presidencia de 1la repablica, es evidente el apaoyo que 1la
confederacién brindarad a cualquier candidato gue resulte elegido,
sea quien sea, retomando asi el papel gque ha realizado durante
muchos afios que es el de ser uno de los pilares del sistema
politico mexicano porque encabeza una confederacion que agrupa a
infinidad de sindicatos y es aportadora de una suma considerable

de votos al partido en el poder.

Dentro de las aportaciones que hace 1la CTM al priismo, no

11 Judith Calderon Gomez, "Fidel, contra la autonomia de
organos electorales", El1 Pais, La Jornada, (Méx., D.F.), 9 de
febrero de 1993, p. 18.
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s61lo de votos de sus agremiados sino de recursos econbomicas,
existe la donaciéon de 100 millones de pesos, cifra que trataran
de incrementar para las elecciones federales de 1994. Velazquez
Sanchez comentd que la FCTM contribuye econtmicamente al
sostenimiento del partido, negando que las aportaciones de los
empresarios al partido afecten, porgque como él1 dice, el PRI no
vive por los eapresarios ni por los partidos de oposicitn, sino

vive por si solg. 2=

También se le preguntd acerca de 1la creacidon del nuevo
instituto politico promovido por ex-panistas disidentes, el
Partido del Foro Democratico (PFD). Al respecto, sefald que no
repercutira en 1 PRI puesto que es gente conocida, que ha
participado anteriormente y que siendo los mismos, no tiene mayor

importancia.

En cuanto a 1la renaovacion del partido, la sucesiétn
presidencial y a 1la asamblea nacional del PRI, el dirigente
afirmd que los cambios en el seno del partido no dependen de
dirigencias o personas, sino de una clara voluntad que debe
traducirse en hechos concretos, con la participacion de todos los
sectores que conforman al instituto politico. Asi, sefall, la
paosicidn que la CTM asumird en la asamblea nacional priista seré

de colaboracion absoluta, pero advirtié que demandari que los
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