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EL PRESENTE TRABAJO FUE REALIZADO CON EL PROPOSITO DE VINCU
LAR LA PERSPECTIVA LABORAL CON LA COYUNTURA NACIONAL ( PARAESTATA
LES): EN EL AMBITO DE LA ( RECONVERSION INDUSTRIAL ) . EN CONCOR-
DANCIA CON LA INVESTIGACION REALIZADA POR EL PROFESOR PADILLA CON
FORMANDO UN ESLABON MAS EN DICHA INVESTIGACION.

CONSTITUYE DE IGUAL MANERA AL AFAN DE DEMOSTRAR LA REESTRUCTURA--
CION DE LAS PARAESTATALES ( MEXICANA, AEROMEXICO, TEL-MEX, PEMEX,
CIA. DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, Y COMISION FEDERAL DE ELECTRICI-
DAD) EN RELACION AL ENTORNO DE LOS CONTRATOS COLECTIVOS DE TRABA-
Jo.

| EL EQUIPO DE TRABAJO AGRADECE DE ANTEMANO LA ATENCION QUE SE
~ SIRVA PRESTAR A ESTE ESTUDIO . DE IGUAL MANERA EL APOYO QUE NOS -
BRINDO CON SU ASESORAMIENTO , ORIENTACION, Y EXPERIENCIA. POR ---
OTRA PARTE , LA INFORMACION OBTENIDA , FUE EL RESULTADO DE UNA --
ARDUA LABOR DE LOS INVESTIGADORES YA QUE AL MOMENTO DE ERECTUAR -
LA INVESTIGACION SE ENERENTARON A UNA SERIE DE PROBLEMAS.

AGRADECEMGS INFINITAMENTE A LAS PERSONAS QUE NOS PROPORCIONA-
RON LA INFORMACION NECESARIA , YA QUE SIN ELLA ESTE ESTUDIO , NO
SE HUBIESE. REALIZADO.
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ESTE ANALISIS, ESTA ORIENTADO A CONTRIBUIR EN UNA MINIMA
PARTE A UNA INVESTIGACION REALIZADA POR EL PROFESOR JOAQUIN -
PADILLA; LIC. EN PSICOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METRO-
POLITANA.

" MEXICO AL INICIO DEL SEXENIO DE LOPEZ PORTILLO SE ENCON
TRABA INMERSO EN UNA SERIE DE PROBLEMAS: ECONOMICOS, POLITICOS,
Y LABORALESY POR LO QUE SE LLEVO A CABO UNA FECUNDA LABOR POR -
PARTE DEL ESTADO; AL PLANTEAR COMO UNA MEDIDA URGENTE , UNA SE-
RIE DE CAMBIOS ESTRUCTURALES, ENCAUZADOS PARA DAR SOLUCION A --
'LOS PROBLEMAS COYUNTURALES Y LOGRAR SALIR DE LA GRAN CRISIS ECQ
NOMICA DEL PAIS . | |

~ COMO- UNA MEDIDA IMPORTANTE DE PRIMER ORDEN ES LOGRAR LA RECONVER
SION INDUSTRIAL EN EL SECTOR PARAESTATAL PARA LOGRAR LAS MAXIMAS
DE EFICIENCIA Y EFICACIA EN EL PROCESO PRODUCTIVO Y SANEAR LAS -
FINANZAS PUBLICAS. SE DAN UNA SERIE DE INTERROGANTES EN TORNO A
TODO ESTE PROCESO DE MODERNIZACION: -

.- QUE ESTA PASANDO CON LA NEGOCIACION DE,LOS CONTRATOS COLEC
- TIVOS DE TRABAJO, TIENEN FUERZA Y PODER SOBRE LA EMPRESA,
CUAL ES LA POLITICA SINDICAL CONTRA LOS INTERESES DE GRU--
POS EN EL PODER, LOGRAN EN LAS NEGOCIACIONES MEJORES BENE-
FICIOS ECONOMICOS.




- QUE IMPACTO TIENEN LAS POLITICAS DE MODERNIZACION Y REES_
TRUCTURACION ECONOMICA EN EL SECTOR PARAESTATAL,

- CUAL ES LA ESTRATEGIA QUE PRESENTA EL ESTADO PARA LLEVAR A
CABO ESTE PROCESO , COMO SE REALIZA, TAL VEZ EN FORMA PLANI-
FICADA, GRADUAL Y ORDENADA O EN BASE A QUE CRITERIOS LO REA-
LIZAI

- CUAL ES LA POSICION QUE TOMA EL MOVIMIENTO SINDICAL AL IM--
PACTO DE TRANSICION DE RECONVERSION INDUSTRIAL Y MODERNIZA-.
CION EN CADA SECTOR ESTRATEGICO DE DESARROLLO ESTO VIENE -
ACOMPARADO TAMBIEN DE DESPIDO DE PERSONAL, LIQUIDACION DE
EMPRESAS, AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO, | |
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PRIMERA LECTURA, ‘ : v e

o MEXICANA DE AVIACION.

<L SJURIDICAS

SALARIOS Y FORMAS DE PAGO

22.53.54.73 81.83.04.85.86.81. 90,93, 94.95 96.98.10%. 111
130:

. Qg q’
S L~ LOEAR
6- 1989. . A
1586- 1968 T CODECIDE  , peciog|:
.
. ; P
. §5.87. 98. 104.

.47,49.50.51 55.5¢

o lorNADA CE LOQUE SE TRABAUA | 2-47-49-50. 51.54.55,56.83.95.96. g
S ,
o |PresTacoNES EN DINERO 68.88.91.92.97. 99.100. 13D. ¢34, 88. .
o -
2 PPRESTACIONES EN ESPECIE 105. 106. 107. 108.110.111. 425, 129, 132.4'31.133. 125
CONTRATO= DESPIDO 7.8.17.18.19.20.21.23.24, 25.33.75. 61.81.66. 4{1.138.140}  17. . 23,24, 7.8,
=REINGRESO ‘ . 140.
CLAUSULA DE EXCLUSION. & o 2.
MOVIMIENTO DE PERSONAL .o pa 25.26.31.52.34-36.37. 38.39.40.41.42.43.44, 45,65, es. 2:558‘ 559;5‘04" &
Pl EscaLAFON. £0.72,82,00.06 104,46 i
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o]
Z |HIGIENE Y SEGURIDAD 127. 129. 134, 135.136.139. 134, 15.136.139.
g
|-
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s
<IADMINISTRACION DEL TALLER  [6S- 70.14.72.73.74.16.77. 18, 719.80.94. 9. -
(L] : )
ul
CC OTROS REG LAMENTOS. 42..28.68.'”.39.123.124-. ‘(25- 126- 427. 128. 63.70,71-89- ‘Z. 128.
o lsenericios AL sinbicato ;1:1 e‘zm 102.103.109. H2. 413. 114 15. 116, 7. $148. 418.120

TOTAL DE CLAUSULAS
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[INFORMA
O

1.2.3.4.5.6.7.8.9.10.11.42.4%.14.15.16. 1.18.9.20, B1. BB 23-A.23.2%:

CODECIDE

JURIDICAS 247. .
- 7. 50.58 .59 : 67.66.10 2P 1Ps DP17.B2 . o R
SALARIOS Y FORMAS DE PAGO [29.94.96.97.99. 400.101. 102.105. .. S I
—
@ MORNADA DE LOGUE SE TRABAUA | 85-8486-9091.52- 84~ 86. 4
@ JJORNADA DE LOQUE NO SE TRABAJAJ ©5.87.93.148.150.451. 152,153, 14-, 155. 156.157. 158. 159. 16l. 81. 156,
[ _
g PRES TACIONES EN DINERO 102, 106. 107.108,110. 144- 137, 139, 148.460.162. 166. 167. 165. 172. 4106.
3 173. 474, 185, 201, 207, 203, 205,
{',’, PRESTACIONES EN ESPECIE 109. 145. 159. 16D. 180. {B1.183. 194, 185. 186, 191, 9%, 197, £22. 185. 190, 22°2.
CONTRATO= DESFIDO 29.30.31.32.560815. 73.75.77. 18.95. 135. 1377, 165.200, &b BIS. 95,
=REINGRESO . .
CLAUSULA DE EXCLUSION. Se.2i2 | S 52212,
o MOVIMIENTO OE PERSONAL 42.52.66.69.79.80.81.100.101. 102 0% 1{BH9.120.121. 22.123.126. 127, 134, 3313194 63.79, 84.134.434.435.1 e
Y ESCALAFON. 196. 137, 139.140. 141, 142, 143. 194.146. 447. 148.R.44. B15. 138, 144. 146. 141.
ANT' GUE DA D 4('7. "‘6.120.815. “25- 4Sb. “37- . .. e e e e e e L
DISCIPLINA 28.32.51.246.219. _ S l , 28.51. 219,
o 61. 182.189.200
x IHIGIENE Y SEGURIDAD .182.189.200. ol
<
- 179 |
g CAPACITACION 178, 479, 175. 815 178. 119 833,
..<J ADMINISTRACION DEL TALLER 25;53.3557.40.4l.45.4@41.4955.54.57.60.52.6’5.64,65.%.8&88.8.9-96.10 ©5. 5 57.62.89.405.130 49
t - ' AR AL 38R
w . —
®I0OTROS REGLAMENTOS. 28.44.45.48.55. 56. 111, 116, 165, 164, 175. 196 . 218.
A, 55.39.445. 168. 176.17T1. 195 . 198. 199. 204. 206, 209. P43, . I ETRICR L .

o |BENEFICIOS AL SINDICATO

TOTAL DE CLAUSULAS
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L TRAMITAY CODECIDE DECIDE
e e . i“ col’suL I A
<1 JUURIDICAS 5.10.44.13.12.448.. 18A. l
SALARIOS Y FORMAS DE PAGO ] 7.1546.54.55.60.63. (05. 406. 101. 108. 10D 410 . 12.12(. 152. {3842] 5. 55 .
o [JORNADA DE LOQUE SE TRABAUA | 47:99-50-54.€076.77.78.79.80.61.82.450. st 16.
O [JORNADA DE LO QUE NO SE TRABAJA .49 60.84.25.06 81 8B.69. 50.51.52..54.95 56 . S1. 98, 400-102. (&4 $8. 100 25. 95,
(8] {02
> 21.498. N L0660 10.T72.°4.01. 02,84 A0 (3] e P
O |PRES TACIONES EN DINERO 120 12- 23. 129. (32, 6. 435 138, 140, M1.192. 143. Wo. 19, 45D 484, 482, {54457, . 113, 449,
3 (58, 455, 169.419. 82.450. 45, 492.
o PRESTACIONES EN ESPECIE 15.90.126. 121 12B. 430431, {35, 134.435. 437.438. {42. {65. 167.-168.410. 17¢. 2 99.
in.ig.ﬂe.ﬂv.-‘m-iec.
CONTRATO= DESPIDO 14.15. 16.37. 46 49.62.65.4. {01 126149 .130. 153. 428, 1S% 460 . 46. 6e. 455, -
=REINGRESO
CLAUSULA DE EXCLUSION, 5.48.20. 5.48.20
o MOVIMIENTO DE PERSON.AL 4.7.8.15. 19.23.24.15.26-27. 28 -29- 30.31.32.33.34-36.36 31.38.39.52.63 312383966 70.71. 74 :.zl. s
Y ESCALAFON. £5.06 67.60 £8. 0. 14.72.73.74 . 93.98 . 101. 144- {88 144 .
ANTIGUEDAD 23.24 25.26-37.40.41.42-92.44. 4S.©8.96 . 121. 122.123. 124 {25 .
DISCIPLINA 2.19-24.22. 164 186. 1B7. 2. .
Q
& |HIGIENE Y SEGURIDAD (36.145. 147 163. 164 1a1 3.
<t
.- .50. 166 {685
Slcapacitacion 23-54.55:56-51.38-59- 166- 165. 27.55.57. 166.I1%5.
=
S |ADMINISTRACION DEL TALLER  |12.4®9: 192. ' 42.188. 193,
w .
w
®|0TROS REGLAMENTOS. 1:3:G- 6t H@-uR1G1 162 ot 48.
o |BENEFICIOS AL SINDICATO B.813.99. I73. 178. 180. 183. 5.
TOTAL DE CLAUSULAS 194, J’
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o PEMEX, 1987- 1988, N0 mwem | copecipe jroe, |
:‘ v v I . . '3
: ' " NS 11.2.9.29.37.117.187.259.260.bis.269.270.271. ' 370. .
i ¢ . . . . . . «U18, ol J 21-70.790
| sALARTOS v FORMAS ™ “ACO 8446758i5288,048 12.156.165.211.215.217.219. 224,222, .1
. 45.46.47.48.49.55.55bzs.58.59.61.62.63.65.71.155.156.206.207 ' 55.018.264.
JORNESA DR A QUE S CTRASAIA §211,215,217.215.220.229.234.247,251.256.264,
o . - : - / 162
= |Liomana o 1o R, No e TRABAIA g;asgs;séig:sq.l50.151.152.155.159.1ou.161.162.163.234.235.
- 47.49.51.bis.86.87,96.153.154.155,157,164.bis.182.187.188.. 4] - 153.162.
POTATACTONES EN DINFRO 192 197.225.268.bis.
. 768.84,85. 97 100.101.102.103.104.107.1082109.110.111.112.114 [¢ 97.1'02'.1076
- | PRESTACTONFS EN ESI@ TR ilé.llﬂ. 0.121.126.127.130.131.132.133.135.136.137.140.141 166.168.117
. 42.143.146.147.bis.154.166.167.166.170.173.173.bis.175.176 173.180.226
, 177.176.¥79.180.181.18u,190,191.193,194.195.196,197.198.199.
214.226.221.226.235,240,241.241 .bis.250.252.253.262.263.265b
0 86.
v o 3s. ? ~ 13s,
' AUSULA PF EXCLUSION . i
o ] : 3.4.4.b1s.5.6.10.17.18,19,20.22.23.24.39.50,68.90,91.92.94. | 212 R.bis] 6.6595.213 | 245 |
.. | YCVTMIENTOS TF. PERSONAL Y FXCNARN. - 194 . 95,96,137.183.184.185,211.212.213,239.240.245.254,267. .
v 8.10.12.13.14.15,22.148,149.156.182. ’
v ANTTCNENAD
e . 26.31.32.34.85.113.149.205. 208, 244.259.260.bis. ' de.cad. <20}
” DICTPLTNA . 259.
, . 69.70,72:13:74.15,76:11,80.82.83 1 R 13.16.145,
PIGTENE ¥ SEGHRTMAD fﬁs"fog"m?%g 11 i 12%.1%4.137.153.143.134.16231%%.1%8?2%‘3’? 128 '
- 283.249.25 241
=2 P R—— 6.44.105, bxs.185 187. aa.
- 38,40, 41.4 T6:17 8 TIL9, K21, 0
“ | AoMInrsTRACION DRI R lg_él %29 i2 53°313: 231 79517599: 81" 3875400 439258035005 187.J200. ‘65"39% £a
e o 1.30,33.52,84.123.129.144.160.164.169.171.191.200. 202, 203. 284| - 129 164, 15r
OTRAL R AMENTCY 209.210,232. 241, '

. . 38.172.174.201,246.262.265.268. ' 172
L RENERTOTOS AL STNOCATO 201. 172,
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~CIA.DE LUZ ¥ FUERZA DEL CENTRO.SA 108B- 1950, INFORMA |- .
. —r————e—t . O . [TRA CODECIDE

e ekt

JURIDICAS | | 4...'&.—5.4.”.{5.15.30.109.ws.u's.fﬂs. _ 1 B 2. |t
SALARIOS Y FORMAS DE PAGO as.35.39.40.4r.4a.45.97.u4..m,, . T | I
o |IORNADA DE LOGUE SE TRABAJA 4!.44-45.4b.4'7..40.49.50.. e _ NN I — I
8 YDRNADA GE LOQUE NO SE TRABAJA [41.47.52.53. 5b.57.at-1o.91.89.?0. L S - . 61,
o : . , \ .
§ PRESTAGONES EN DINERO 6.5.39.5%3.62. ©3."10.72.79. 8. 94. 96..97.98. {20, _ - k 1 %6.9%.
§ PRESTACIONES EN ESPECIE 1.9.42.5%.65.66.11.17. 84. 87.92,94. 95.96.97.99.100.402.} = | 96.
403. 140 114, .
conzT:é\"rNoG-; g:‘:z)PIDO 5.25.26.28.85.36.37.41.64.82:85.86.90.93405.44. . _ | . = . 26 5.;5.26.23.35.
28.31, e e P 2B. 317,

CLAUSQLA DE EXCLWSION.

““

MOVIMIENTO DE PERSONAL g (7.49.20.21.26. 24. 25,27, 30.31.32.33.37.238. 55.76.79.65. | 11492424 27,230,315 22.
Y ESCALAFON, . 6586, ,
33.63.
ANTIGUEDAD 36.37.59.62. 63,69.70.76. 90, I B . o2.
DISCIPLINA 34.35.51.58.069.70.81.92.119. T FUTRURES D B - 01 8 -1 N S
o . — _;===—-J A
5 HIGIENE Y SEGURIDAD 6.7.65.617 14, 17.84. 93. e - . . . | 6.81,
-
é CAPACITACION 10.22.85.27.94.405. 118. ' v e o 40.25.27. 449.
3 V\UWNISTRACION DEL TALLER 7.0.40.11. 1. 84.73.75,69.88. . : 6% 10.79.
w .
w
o OTROS REGLAMENTOS. 18. 271.31.45.55 .60. 6B. 104, {0g. {017, {42. {46, ) ) 55, 104,

D

BENEFICIOS AL SINDICATO 6.12.43.54. 94.401. {02, e 6.

TOTAL DE CLAUSULAS 1120.] ' . ' |
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TRAMITA

CODECIDE Ioemoé

: : LONSULTA
< lJURIDICAS 1.2.8.4.5.6.8.5 40.12.76. .
SALARIOS Y FORMAS DE PAGO | 24.29:30.82.23.24.2%.384045 .69. 20.38.40.
@ [VJORNADA DE LOQUE SE TRABAUJA [ 16:19-30. 16 e 16
F B .
O [JORNADA DE LOQUE NO SE TRABAJA] 16-19-80.61.52.5T.60. 80. 50.84. 1
(8]
E - ]
O |PRESTACIONES EN DINERO ls.ls.'?.t\.za.zn3034-31.90-‘\4.45-60-52-5869 LD &2.6AR. : (6.19,24,m.$
g a . - - . 7’0 6*066' 690
8 mESTAClONES EN ESPEC|E '1'18-‘9~ 29‘ 40'46-%A9' 56' sa‘uomﬁuvwaw i 4" 53,‘2. 62.
el- :
CONTRATO = DESPID 25.36.37.90.44.58 60 0. 67. o). 25.40,68.67, | 36 |
=REINGRESO | o . coas
.27. 44. T sG
CLAUSULA DE EXCLSION. %2744 87
MOVIMIENTO DE PERSONAL [ 18.24.38.35.40.42.943.94.69. 24.  [48.38728.40.42 | P4z
Ol v ESCALAFON. o 48. 48]
ANTIGUEDAD 3{.42.44.6059.19.
*
PISCIPLINA 13.45.78. .. |
& |GIENE ¥ SEGURIDAD A-17-20.23. 63. 54 55 56 67. 4.23.53 £4. , '
<
P I
E CAPACITACION 20.23 24'28.“.42.55.56. 20'25.24, 28.
s
S JADWNISTRACION DEL TALLER ] 14-13.15.20024.22. 35.39.94. 68. 24.35.44 . 2o,
m .
1] SRR
mLomos REGLAMENTOS. 24.33A4798 49.63. 49. | 24,
4_-d
o |BENEFICIOS AL sinoicaTo | 7-26-21-68.70-74.72.38. 2. "0 21.

TOTAL DE CLAUSULAS




PRIMERA LEQTURA. SEGUNDA LECTURA.- .
INFORMA :
LM AV__Q“ 1% 1!.ﬁ4' 0 TRAMITA| CODECIDE PDECIDE
CONSULTA
< | JURIDICAS 1.2.4.5.6.7.98.9.10. 1. 13, 14, 15 16, 10 10 )
SALARIOS Y FORMAS DE PAGO | 22.51.52.71.79.91.82.83.84.85.86.88. 91.93.94.96. 102 ! .81.8%.85.96.102
410,
. .45 47,48.49.
o MORNADA LE LOQUE SE TRABAA | 245-47-48.49.52.53.54 81.9%.94 5 Zi.‘ga.a 9.53
O IORNADA DE LO QUE NO SE TRABAJA A46.50.5{.52..5%,55.56.5". 58.59.00.61.02.94, 5%.506.060.61.
(&) .
E -
S |presTacoNES EN DINERO 66.66.89.90.95.97. 98.128. 129. 86.
Q
g CRESTACIONES EN ESPECIE 30%. 04, 105.106.107. 109, 410, 123.424.127. 129. 130, 131. 123,
CONTRATO= DESPIDO n7.8.147.18.19.20.2{.23 24.25.53.64.65. 71. 19.440. 136. 17. ©5. 2%.24.25.440.43b.] 7.8.
= REINGRESO 120, 138.
CLAUSULA DE EXCLUSION. el ) | 21.
MOVIMIENTO DE PERSONAL  [22.24.25.26.31.32.34.36.37. 38.39.40.41.42.43.44. ©3. 83.96.102.41
©ly EscaLaFoN. 62.64.71.83.91. 96. 102, 25.26.31. 38.40.44
ANTIGUEDAD 373.34,35. 88,
{
(o]
¢
[
ZlCAPACITACION 19.25.30.31. 32. 29. B4
2 .
< |AMINISTRACION DEL TALLER 07 68.69.70.11.72.174. 15.76.17. 18,92 67. 1.
o .
w
@ OTROS REGLAMENTOS. 12.28.66.69. 97. 124, 128. 12". 124, 125. {g6. 66.6D.69.87. i2. 12b.
- 73.80.99 . 100. 101. 108.109. 144. uz 13 . 114, 415, 6.
ENEFICIOS AL SINDICATO
o|8 3 ' 447. 418. 419. 4zo0.
TOTAL DE CLAUSULAS

Y I
i




pecie

:TELEFONOS DE MEXTCO. 19BB- 1984. INFORM A -
° : v 0 TRAMITA] CODECIDE
e . CONSULTA .
< JURIDICAS ; SH404L13.11.448. {of-. ,
M
SALARIOS Y FORMAS DE PAGO [ 7-15-46-54.55.60.63. {03 106 101. {08. 109. {10. {12. {2{. {32.139.442. 1T, 55
-
o [JORNADA DE LOQUE SE, TRAGAJA 47.49.50.58.60.76.77. 18.79.00.81.82. 190. 51, 6.
O JJORNADA DE LO QUE NO SE TRABAJA 46A49.60.84.85.86.87.98.69.50 . S1.52. 54.95.96 .97.66..100. 42 4] s8.400. | on.ox.
© ' : : 4R
=1 ¥.A0. A oo B BU. 1B T IS T BN BT 35.54. N
O |PRESTACONES EN DINERO 107, 444, (4. 405. 416417 120 122. €23.429.422. <34. 485. 138. 140 14¢. 74. 113, 449,
= 142.443. 146 140. {S0.45¢ . 152.463. ~ASD. 160, 44. 2501% '
8 . PR S
O RESTACIONES EN ESPECIE ] 75.99.426. 421. 420 130.031.132.124.425. 431, 138.442. 165. {67, 168 99,
490.014. 4112. 473. {15416 117.180- 184,
CONTRATO = DESPI 14.15. 6. 24.46.48 .62 .63. 401 426- 149- 150.153. 488 456. 160 .
5. .48. : . . 460, ] 459,
=REINGRESO 46 @245 A4
CLAUSULA DE EXCWSION, |5'®% i 549.20
o MOVIMIENTO DE PERSONAL 4.18.45.19.23 2425 2627 20292031 38.34-35-36.37 3 39.52.53.465 47.%8.39.66.70.14 E;E-;!
Y ESCALAFON. £6.67.68.69.70.1(. 12.73 79.93.08.101. 44488 . 74.6%. 3
ANTIGUEDAD 23.24.25.2% 37.4041.42 43.44 45.00.98.124.{22. 123.424 . 425. al
DISCIPLINA 249.21.22.464. 486.1B7. 2.49.
= - -
o . 47.4673. {6, .
& |HIGIENE Y SEGURIDAD 136.445447.1 . 147 136.
f_t AR
ZICAPACITACION 21-54.55.56-51.S8.59. 466 485, 21.55. 51, {66 185 .
=z
fl ADMINISTRACION DEL TALLER 12. {85. 12.489.
(O] .
w
X I6TROS REGLAMENTOS. 4.2.3.6.64.148.419. 1 64. -|62.. | et. fﬁ.. o
o lsenericios AL sinoicaTo . | 8-®- 9 ”3"*78“”“53' ; 99.
- .
-
TOTAL DE CLAUSULAS




|
1
;
[
!
i

: E Lo . ‘
: o PEMEX. - 1881- 4962, N0 'CODECID e Jueue, |
-t . N
: JURILIDICAS F=mroy 37.117.167.259.260.bi6.269.270.271 b 5.361.269. A
. T A__I . y J :
~ 47,43 .51.,52,54,¢ bin,56,60,62.63,64)" 21.69.70. :
* | sALARTOS Y PORMAS DE PAGO ul.gfs?g 29039541581 g.ﬂi.512.2f?!3i’8.§51.32§.233.331 1 N
m
: 45.46.47.48.49.55.55.bis.su.b‘;.ﬁl.x.2.63.6'a.71.1_..-5.156.206.2L 55.bis.264.
JNRNADA DF. LO QUE SE TRARBMIA - Y o0 1) . 21y.207.2168.21),020.229,234.241,251,256,264,
o 6 - - - L] - » -. -.n :-r . v [ . - - 4. 162
o | somamy DR 1 QUE,NO SE TRABAJA zgu?gﬁ?zgg.ea 150,151,152.153.199.160.161.162.163.234,235
- 47.49.51.bis. 86.67.56,153.154.455.16.157.164.bis.182,167. 153.182.
~ | PREITACIONES EN DTNERO LEE.152.15(.225.2uB.bis.
- T6.64.15.97.100.101.102.103.104.107.106.109, 110,111.112.116 97.102.107
~ | PPESTACTONES EN ESPECIE 118,126.121.125.127,130.131.132,133.135,134.137.140,141.142 Hg,ua.%
N . 143, 146.147.bis.154.156.167.168.170. 113 173.bi6e175.11L.177 3.180.226
439:189: 341384 -350-4 84 453 3:744:328
. ; 66
- CON’!‘RMV?-DF.SPI!X)-REINGRESO 3.‘J.lo.llo22025026027.2803bo370”6.138.1‘8-1‘9.1600
|8
3s. , a5
* | cLAuSULA DE EXCLUSTON , I
o 3.4.4.bis,5.6,10.17.1€,19,20,22,23.24.39,50.68.85.90.92.93. 212 4.mr 4.6.95.213 ] 2%5
. | MO/TMIFNIZS OF: PERSONAL Y ESCALARON. 144 95, 66.,137.163.164.165.211.212.213.239.242,245, -
- 145 1¢ 205
“| avmrausnao - 8.10.12.13.14.15.22.146.145.156,182, . ég,
[ ! - [ ' - y = . .244, 4
“] orcreuina 20.31.22.34.65.113.145%.205.208,244,259,260.bis. 32
iy 7.68.60.70.72.73.74.75.76.17.82.83, 87Lu.155 .115,124,125. ' 78.76.145.
Cl L] -
HIGIENE Y SEGURIDAD I 8
o | wrorene v iﬁégl 126.131%132.137,139.145.154.146.168.189.233.238.239, 12 .
“ CAPACITACION 6.44.105.big.165,187. 44, ‘ .
- J6TA0, AT 2243, 7%+ 45, 18- 12 T8, 19, BU. 8L .62, TUL 163,103,103, 106] 119,121, 44.81.102. 1, o,
* | ADMINTSTRACTON DEL TALVLYER 109 119 120.121.122.187.200.230,231.233.243,249,251.255.257. I 187.200. ,106.105.19 -
OTROS REGLAMENTOS 1.30,33.52.84.123.129. 144. 160.164.169.171.191.203.204.209. 210} " 129 4 s 1od-
: ‘201 112
5] BENEFICIOS AL SINDICATO 36.172,174.201.246.232.265.208.200.

. -
[P SRS




oCIA.DE LUZ ¥ FUERZA.DEL CENTRD.SA 1982-1984. [INFORMA [ e ; #
‘ - - —— " . 0 :+ [TRAMITA| CODECIDE DECID!
i- S . CONSULTA o
< |yuRIDICAS 4.2.5.4.14.15.16.80.108.109. 143.445. 2 16,
SALARIOS Y FORMAS DE PAGO £25.86.%9.40.4{.42.4%.81 . 44{. 417, _ . )
o [JORNADA DE LOQUE SE TRABAUA |4144:45-46:47.48.49.50. . . 4.
© |JORNADA DE LOQUE NO SE TRABAJA [ 4147.52.58.86.57.61.70.76.89.90. 61,
(8] )
3 PRES TACIONES EN DINERO ©.9.39.53.62.63.70. 72. 18, 81. 94-. 96. 97. 98, . 5. 98,
2 : .
Q et s s . e
Y PRESTACIONES EN ESPECIE 1.9.42.53.65.66.71.17.84.081.92.94,95,9%.97.99.400.| .\ 50.
_ {02. 103. 10. 414-.
CONTRATO= DESPIDO 5.25.26 .28.29.36.3744. 04.82.63.86. 90.9%. 105, 114. 6. 5 .25.06.28
=REINGRESO ‘ 8. |
.31 ‘
CLAUSULA DE ExcwsioN, | Z®? . 28 17
MOVIMIENTO DE PERSONAL 9.47.49.20.21.22.24.25.87.30. 34. 32.33.37.38.55, | - _ 11.19.24.24.27.30 | pa.
Ol vy ESCALAFON. 16. 19.8%.64.85.96 - n 5(.32.53. 85,
ANTIGUEDAD B6.37.59.62,63.69.70.70.90. .| . Lz,
DISCIPLINA 4.85.54, 58.65.70.81.92. 34,35 54,84,
o
Z |HIGIENE Y SEGURIDAD 0.7 65.67. 14.97.81.9% . e e .84
< .
-
Z |CAPACITACION 10.22.25.27.94.105. . . .. SO I 40, 25.27.
s
S |ADMINISTRACION DEL TALLER 4,.1.8.40.41. 514. 54, 65.73.15.88. l 65 7.8.40.
© . . . .
m .
© I0TROS REGLAMENTOS. 1@, 23.34. 45, 55.60.69. {04, 406.407. 142 {16. - 85 404,
o |BENEFICIOS AL SINDICATO ©.12.13.54.94. 401. 102. 6

TOTAL DE CLAUSULAS

L)




+COMISION PRDBEAL DB BLUATS

CODECIDE

< lUURIDICAS 1.2.2.4.5.6.8.9.10.12.18. |
L L 2R
SALARIOS Y FORMAS DE PAGO | 2¢34-32.34 35.36.37. 40 4243.6¢. L 32.40.42
o NORNADA DE LOQUE SE TRABAJA | 32- 16- 19 | e 16 16.
O |ORNADA DELOQUE NO'SE TRABAJA 16 .49.52.53.54.59.¢2. 52. |s2.53.
g PRESTACIONES EN DINERO 43.19.50.3!.33.39.411.4(.41.52.54.60.54:,7..54.60.(07-
2 .
z ' 21t 76.19. Bt — H i
8 PRESTACIONES EN ESPECIE 11.18.19.31.42. 97T 4R 5458 . (0.6 1. 62.63.649 .66 61.68.6D, 0. 64 .
‘W
CONTRATO= DESPIDO 2138 3542.46 6O 61.62.69. , PUR P 42605 1 .22
=REINGRESO - - |42 4¢
CLAUSULA DE EXCLUSION. 38-33-4te. 3839
- S PN 46.'
o MOVIMIENTO DE PER;SON_.AL 18.2690.41.42.43.44 .42, 4064 . 26. {2 40A{.42.43 | 2643
Y ESCALAFON. ' 4s. 45,
.- . A 4.6
ANTIGUEDAD 33.434¢ 52.64.41,
DISCIPLINA 13.41.80. 0.
(o] 4.17. . 25. . . . . '
@ [HIGIENE Y SEGURIDAD 14.17.20- 25.55 . 56-57. 58. 53 4.25.55 .56 .
4
’_ _ A T S
ZICAPACITACION 20:252¢- 30 42.43.51. 58. 20 25.2¢. 30.
2 !
2 ADMINISTRACION DEL TALLER H.13.15.20.24.72.2% 30-37.44.46.5s, 24.22.31.46
o .
© IOTROS .REGLAMENTOS, 24.41.49. 5o.54.65.
R . . 77
o |BENEFICIOS AL siNDiICATO 1.28.29-1018. 75.14. 77

TOTAL DE CLAUSULAS

n

-




S

CUADRD DE RESULTADOS GLOBALES DE LASH2 8 LEeT. .

u"'u’g-“.“' oy ”—5—:-~ R Jers

SR e il BT G b ey

MEXICANA DE AVIACION, {986~ 1968. lﬂ FORM A —— g
A.DELA ESTRUCTURA | ROL ~DEL E TAN T
“| wuRripIcCAS KL3 10./o ‘a : 44'/* . P
SALARIOS YFORMAS D€ PAGO | 19 | A 51 wi% | g}f’lb
o |ORNADA DELO QUE SE TRABAJA —“—l 1.8 8 | 8.7 / b R 8 5. %
g JORNADA DE LO QUE NOSE TRABAJA 14 10/ 4 .9/. . n. é.%olb
g PRESTACIONES EN DINERO S 6.4 o L 0.7 /. | KN .17,
i |PRESTACIONES EN ESPECIE i 2.8/ L ol ~ i 0.7 /s
™ 18] et (81 g [ETk | [T ey
CLAUSULA DE EXCLUSION. | 03 i 0.77.
o|'¥ escacaron - 1281 e, 2]  psh Y’
ANTIGUEDAD 4 2.7/ 0 0.%
DISCIPLINA 4 58 /o E _. {.4% . H 0%
% HIGIENE Y SEGURIDAD 6 4_2"/9 4 g,gf‘/. ‘ £a 2.8/
% CAPACITACION L m.5 o e 147 E1l 14%
g ADMNISTRACION. DEL TALLER. | 1B ] 8-5./0' e 4‘.§% | —L] 0.70/5 —‘—J | o
T |0TROS REGLAMENTOS. KIN| 7.87, 6 4.2% i-]g,é’/a 2. { 4-°/
8 |BENEFICIOS AL SINDICATO U {?_.i./o, 0. | ﬂlxo/o . : , '
TOTAL DE CLAUSULAS 140. | |




s

e L [y e
. L SINDICATO. |CONSUL TA
JURIDICAS |45 20.4 /o 1] 0.4 | —!—Jo.i-'o |
SALARIOS YFORMAS DE PAGO | 9| 400 0 0°/°
o | JORNADA DELO QUE SE TRABAJA 6 | 2.6 2 | 08l 2 log%
O |YORNADA DELO QUE NOSE TRADAJA 12 67 b 2 0.6%. | e logh
§ PRESTACIONES EN DINERO g2 S-Bol" 1 0.47% 1 0,4./.
u81 PRESTACIONES EN ESPECIE L 5:,% 3 137 | 3 113/
T REINGRESOL "l ezl LY | ol ,
CLAUSULA DE EXCLUSION. |-E 0.8% &l ool . ‘l‘i{[
e e el ), Bl | 5l Bl
ANTIGUEDAD b XY 0 0%
DISCIPLINA s | 2.2‘/0 3 .(.-5% 3 _1.'5%
Q| HIGIENE Y SEGURIDAD 4 'l L 0.4./0 ' —A—Jo,{.'/.
% CAPACITACION 31 = Bl g0k | 2 0.8% )
f:,‘ADMMSTRACION.DEL.TALLER. 4t | 185% 12 so% J’__lb-‘l./‘ | 10!!” 9 | N _o‘.q[t
% |0TROS REGLAMENTOS. EEN| 5.9/ 0] ol |
Q|BENEFICIOS AL SINDICATO & 620 2 1.3% S ~ 3 v R
TOTAL DE CLAUSULAS 223. . | '




TELEFONGS DB MEAIM0. B8-90. INFORMA
A.DELA ESTRUCTURA %m. DEL SINDICATO. _ _g_Q_N_St?LTA TRAMTA | CODECIDE [DEC'DE
%] wrioicas —q—ls.@'/. LA 0/s ' '
SALARIOS Y FORMAS DE PAGO _"ngz./ Bl 4y 3 h
o | JORNADA DELO QUE SE TRABAJA 12 o1 /o 2| A 2 | Y
o 20 . 5 0/ 3 5’/ 2 1
O NORNADA DELO QUE NOSE TRADAJA 103 2.5/ VAN
§ PRESTACIONES EN DINERO 53 2137 S 157 ‘.gﬁ 2 14
0 [ ] 4
i [PRESTACIONES EN ESPECIE e3 ,?_.3"/. 1 .5/. 1 .5/~' 1
CONTRATO= DESPIDO. 4 . 1 2/, A s
= REINGRESO. L 8.7/ y 2./ 25/ 1/ )
CLAUSULA DE EXCLUSION. S 15 3 1 / 2 ‘57!
MOVIMIENTO DE PERSONAL . Si,., 5,
Ofvy VES‘CEALA FON, 29 20.1"/0 14 7*2/. ' 406/' | idﬂ
ANTIGUEDAD 18 927 1 .5/ , L .5/
DISCIPLINA 7 3.6 E ih IRV —
2 | HIGIENE ¥ SEGURIDAD s 2.5’/, e -l./. 1 057‘ 1 5/
oo ;
E CAPACITACION d 4.6/ 5 2.5/. s 267-
=
g ADMNISTRACION . DEL. TALLER. 3 ,.8% 3 157, ‘, 3 IXYA
] T
0 TROS REGLAMENTOS. 1o 4.6/ 2] {'/. | 2] 1/
&|BENEFICIOS AL SINDICATO &} a.0% ! 5h '.5'/.
TOTAL DE CLAUSULAS 194.

.
- SN
*



PEMEX. 1987- 1968. ‘ INFORMA |- . s il
‘A.DELA ESTRUCTURA | ROL DEL SWDICATO. |cONSULTA | TAMTA| CODECIOE loeaoe
< JURIDICAS 12 | 4,;:_0 . —&—J 4.4%. | 4 1.4h.
SALARIOS YFoRMAS De PaGo |40 | . 4.2%_ 3 _ 4.0./0 S j'.o'o/,
o [ /ORNADA DELO QUE SE TRABAJA 29 | 40.3%, : 2 | 0.’770. e 0.7A
. 1 o
g JORNADA DE LO QUE NOSE TRABAJA 19 5.70/0, i 0,37, .SM
§ FRESTACIONES EN DINERO 19 6-70/0- 2 0.';'/. £ ] 0.7%
z! |
& |PRESTACIONES EN ESPECIE 4 26-20/0 S 5,10/0. S 5.1./0.
O REINGRESO. 161 seh 1 o3k LB i
CLAUSULA DE EXCLUSION. 4 0.3%. L 0.5./., ! 28 . 3
PHERETN S o [ g [l [URAT%
ANTIGUEDAD i 3.9./0. 0 0.70. | '
DISCIPLINA 12 42h. S .77 . | 3“ -.4
S | HIGIENE Y SEGURIDAD 40 14‘2%‘ 4 1.4%. ‘l *J |
<+ ) ]
é!c:xmcnmcmn | 5 | 1.7°/°‘ 1 0;3’/,. ‘ 0.‘5/,
é ADMINSTRACION DEL TALLER. .5.6..] _'2.770 11 3.9'/, 4 .'.4°/._ '7 2.4'/,.
% |0TROS REGLAMENTOS. 1211 7.4h. 3 4.0./. | ‘-—1—.13'L | 2.
O|BENEFICIOS AL SINDICATO 8. 2.3"/,- el _0.77,. 1 o_i/m 1_ i
TO:AL DE CLAUSULAS 282. | .




CIA.DELUZ ¥ FUERZA DEL CENTRD.SA. 1988~ {990.

A.DELA ESTRUCTURA

ROL DEL SWNDICATO.

lNFORMA

Y v
CONSULTA

CODECIDE

B |

2] f.e‘/o'

1 6%

JURIDICA S oo
SALARICS YFORMAS DE PAGO | 40| a7, 0 0.%
- [JORNADA DELO QUE SE TRABAJA |81 6.6 /o KN Y J—!s'/.
S |[JoRNADA DELO QUE NOSE TRADAJA u 0.4’ e ! 8o
§|PRESTAC10NES EN DINERO "‘E‘Ji‘z.s%' e .6 |2 | 1.6
3 lpresmaciones en EspeciE B YA 11 ey ], 8o
O REINGRESO. L s.0l 1 g, 244l
CLAUSULA DE EXCLUSION. 2 | 1.6/ 1.6% . ;
B0 il 3 P R 1Y) LIy
ANTIGUEDAD »'9 .57 ! 8% |
DISCIPLINA S n.5o 4 TR YA 4 3.3)s
9 :;GIENE Y SEGURIDAD 8 6.6 70 e .07 e 1.6/o
%’CAPACWACION | T 5.87 4 n.7, | 4| an’e
g ADMINISTRACION . DEL. TALLER. ___l .4 %% 4 5.3% _-3—1 E..S‘/o
®|0TROS REGLAMENTOS. _"_2:[ 0’ e | 1.6l ‘3—14.6'/0_
@ |BENEFICIOS AL SINDICATO 1 5.0 7% { Y EN el
TOTAL DE CLAUSULAS 120.




¥ -

|

; LT TNy g e e v
.‘ DE : SINDICATD. I CONSUL.TA
“I URIDICAS i‘—-rn’g‘/, 0] o/
ESALARIOS YFORMAS DE PAGO 'MIBS ‘/. 3 3.3 /. 3 2.7/
mEJORNADA DELO QUE SE TRABAJA —é—laq'/. 3 27 /. 1 2/ 1 r2/ 'z/
JFJORNADADELOQUE NOSE TRABAI|— .8/ 3 3.3 /- 1 212/ 2 2.5/.
' O FRESTACIONES EN DINERO 24 303/ 8 10.17 8 10:1/.
| ).;*ncsr;—c-&\::—s EN ESPECIE 18 22.7/ 4 5.0/ | i 12). e 267- ',.i},
R A ) 2T o] | Ul s/ Bl
| ’rCLAUSULA DE EXCLUSION. |2 a7/ 5 3.7/ ' —8317/
PR ST g T T Sher 3
| 'ANTIGUEDAD o 2.5/ 0 0’/ 1.
f  DISCIPLINA 3 3.7/ 1120, __‘L_|4.2/
;%‘HIC;IENE Y SEGURIDAD S TRYA | 4! 57 = 5. 7.
;"'»t;\-E;AClTACION 8 10.1/ 4 5] L - | ‘. 3 5/
i 2 | ACMINISTRACION DEL TALLER. -12—]1'2.6'/- 4+ s/, [ , 3 | 35/ ‘{ o).
8 o ,omoc REGLAMENTOS. 161 7.57. 2] 2.5/ iR —1{17_/ .2/ |
| ; F‘—EI\:EF;_I—OS_—;—: SINDICATO 8 104 3 3.3/ j"!”_/ 1 2/ :
o '_T—(;TI\L o:: CLAUSULAS ;
] | :




INFORMA

MEx3 . 19G8. . e B -
A.DELA ESTRUCTURA | ROL_DEL SINDICATO. c:msm?LJA TRAMTA| Copecioe
“| wribicas | ¢ | 0.4k 4. 4% orh |
SALARIOS YFORMAS DE PAGO 19 LSL.'lo fe 6 . / 6 4.30/0
JORNADA DELO QUE SE TRABAJA |11 ' LA 1] s
m "'9 [} 5
o 44 ) 4 4 .
O JORNADA DELO QUE NOSE TRABAJA 104l s.97k 2.9/s
§ PRESTACIONES EN DINERO =2 6.4 h 1 0.7 [° . —'1—-10.{[0
(o)
(0 |PRESTACIONES EN ESPECIE 12 el ! 0.7°/o | ‘ 1 0.7/
CONTRATO= DESPIDO 4 10 ° 2 6 0
= REINGRESO. 8 {'5.0°/o ?.Z/o M./o 4.5/0 _
CLAUSULA DE EXCLUSION. 1 0.7, . Y
MOVIMIENTO DE PERSONAL . "] o
Ol v ESCALAFON. B3 16.6% i "1.&/0 7-9/.
ANTIGUEDAD s 2.9/ 0 0°/° |
DISCIPLINA *! g% 2o i 2 %
6 ° I 4 ° _Q_J '
% HIGIENE Y SEGURIDAD a5’ 2.9 [o Al
= | capACITACION S 2.6 2l.4% 2] 1.4%
= -
:‘,‘_J, ADMINISTRACION . DEL TALLER. |32 ] a.e% 2 {.4‘/. 1 D-';Io, _l_] puils s
w
*|oTROS REGLAMENTOS. KIN 7.9/o 2 43/0 4. 25 1.4'h
a [BENEFICIOS AL SINDICATO 17 ‘2‘3%‘ 0 U-é/o.
TOTAL DE CLAUSULAS 138.




!

INFORMA

TELEFONOS DE MEMCO. 4982~ 1904. o AN
A.DELA ESTRUCTURA %ou. DEL SINDICATO. | cONSULTA |RAMTA | CODECIDE Iomoe
%] wurinicAs LA 2.6/ 0] D./' - ' ' :
SALARIOS Y FORMAS 0 paGo | 19 | A 2 1% o 2 1/
A 7 -
o | JORNADA DELO QUE SE TRABAJA 13 | 677/ 2| 4.7 = WA
. 5 3| .| &
g JORNADA DE LO QUE NOSE TRABAJA 20 10:3/6 2.5/ oY '/
§ PRESTACIONES EN DINERO 54| 27.9/. 3 1.5/, ‘. YA e 17/
z .;
& |PRESTACIONES EN ESPECIE 25 42_9’/. ! .5% 1 .5/ |
CONTRATO= DESPIDO ! A 1] -
=REINGRESO. L 8-27° 4 27 45/' -I {7 _'L"/‘I
CLAUSULA DE EXCLUSION. |3 157 3_ 15% 8 .5'/| |
' . 8], .
PRI B0 [Blen LIPYRCE
ANTIGUEDAD 18 98" 1 YA i .5/,
7 2 » 2| €
DISCIPLINA a.6% t/. {/.
% HIGIENE Y SEGURIDAD 5 2.57/0 e 1.% 1 Ky ! .57/
élCAPACITA CION ’9 4.6 | S 287, 5 2.5/,
< | ADMINISTRACION . DEL. TALLER. 2 | yA e / 2 | /
> 1.0 i 1 {./.
®]0TROS REGLAMENTOS. X 4.6 2] .. 214/ ‘
@ |BENEFICIOS AL SINDICATO b ad’s 1 .57 7‘;'!:,7’,
TOTAL DE CLAUSULAS

- R




!

. 1981- 1982 INFORMA | ' I
ADELA ESTRUCTURA | ROL DEL SWDICATO. |consuLTa |TAMTA _Z;‘SEC“’E joecioe
; . , o
¢! wuRiDICAS 12 | A% b, 2 | 0.7, 0.7 7o
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CRITERTO DE ANALIS ECONOMICOS

PRIMER CRITERIO:  SE TOMA EN BASE AL SALARIO MINIMO
SEGUNDO CRITERIO: SE TOMA EN BASE A LAS JORNADAS DE TRABAJO
QUE LES DAN,

TERCER CRITERIO:  SE TOMA EN BASE A DOLAR ( QUE LES PAGUEN EN
DOLARES COMO EN EL CASO DE PEMEX).

PRIMER PASO : EL MONTO DEL SALARIO MINIMO O CANTIDAD TOTAL QUE
‘LES DAN DIVIDIDO ENTRE EL DOLAR PARA SABER CUANTOS
DOLARES LES DABAN Y VER SI REALMENTE SUBE; BAJA O
QUEDA IGUAL ,

SEGUNDO PASO: SE MULTIPLICAN JORNADAS DE TRABAJO POR EL SALARIO MINIMC
POR DIA PARA SACAR UN MONTO TOTAL Y DIVIDIDO ENTRE -
DOLARES PARA SACAR LG REAL .

59.




ANEX0S:
PATA EL ANALLSIS ECONOMICO DE a40a EMPRESA,

) DIVAaL:z10N
~COTIZACION I -L DCLAR-
S 1981 1982 1983 lome 1955 ige 1537 1908
ZNE 23.38‘ €6.61  148.65 165.38 215,24 44%.00 985.00 2305.00
353‘ 22.55 44.65 148Jé5 1€9.15 220.00 478.00 1054,00 25é;;oo
=i 23.76 0 45.52 jag.e5 173,13 2:6.31 499.0@_;}28;&0 Z220,00
AER 23,98 45.36 '143.65 1772.C3 232,61 520.09 1197.63 25;0.00
YAY 24.18 ‘47.52 148.65. i81.11 239.12 .557.60 1274.ooé?253o.oo
JUX 24,4} 43.04 148.45f 185,01 '247.50 éké;oo 15?7.03 ;550.00.
JUL 24,64 48.92 143!35 189.04 249,50 ;eso.oo 1423}00 2350.00
B30 24,.2) 1T gag, 35 193.07 3:2-.5; 716.00 1437.00  2330,09
‘ )

SEP 25,20 70.00 149,39 195,99 1370.50 775.00 1576.00 2330.00
CCT | 25.48 70.60 153,42 201.00 450,00 E27.00 1845,00 2350.00
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COMPCHIAYI<N10 DE LOS SATAKICS MININOS.
PERIOZO 1976 -1988.
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Se fija el sslario rinino genuzdl pars todo

el ufio,scorliu con la polftica de revisién

contractual-por ccda afo.El promedio ponie-

rado(l) del saiario';a:a 1476 ¢s de  C.25
pesos diarioa que represents un inerei:nto

del 21.8 % con resrectos al anterior.

El lo..de octubre zntra en vigor u; suzento
de emergencia del 23 % que sitla al salario
minims(z)en § B2.7+ pescs.

Fijauibn del salario ninimo en § 91.20 pef

80s,que fepresenta un igcremento del 10.2 %
Selario minimo fijedo en $ 103.49 pesos,que

repbesenta un incremz=nto del 13,5 %.

.Salario Miniro fijado en § 119.78:que repre
-sents un increzento del 15.7 %.

Salario ¥{nimo fijsdo en § 140.69 pesos,

representa un ircremento éel 17.5 %.
Saiario “inimo fijado en:4 183,01 pesos,
: . ]
representa ud incremento de 30.1 %. '

Selario Minizo fijedbArn v 244.83 pesos,

represerts va incrinento del 33,8 %,
Fondersdo con la poblecién econdzicancate
ectiva de c2da zons e:cenénica,

Kos referizos con "calario 1i{nimo"™ al pro-

nedio ponderesdo,
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13862 + £l lo. de novicmobre eptra en vigor un guran |
to de exzcrgencia del 30 % que instala el f
salario en 318,28 pesos. - - E
19853 + ¥Ljacibn de salarios dentro de cslcrdario v %
que fija el minino en § 398.09 pesos. .%
| Representa un incremeqto del 25.1 %, ;
1¢383 + Aurento de energencia a partir del 14 de ;
' Junio 3 459.01,increnento del 15.3% ¢, "
19384 + huzento dentro de calendario & 5%8.65, . é
incremeato del 30.4 %. u ' é
1484 + Aumento de erergancis a pzotir del 11 de .g
Junio a § 719.02 pesos.Incremento de} 20,1 %o ,;é
1985 + Fijacién dentro de calendario 3 928.81, . ; Eﬁ
' A' g .increménto del 30.6 %. | ' éé
1985 | -+§Aumento de emargencia a pariir el 4 de ';q
| Junio donde se fija el salario én 3 1,107;64 Eé
representa un in#re:eato del 18 %, . &%
1986 o+ fijaci&n dentro de calendario 51474.50 pesoé 3!
| increzernto del 33.1 %, | | ?%

1836  + Aumento de emergeﬁcia a partir del lo. de ?g
junio & $ 1,844.60,incremento del 25.1 %. 1

1986 +'ﬁumento de emergencie a partir del 22 de ;é
' oétubrg § 2,243,77 pescsiincrermento del é?
21.6 . | (

1967. + Fijacién dentro de calendaric § 2,150.83, e

S increnento cel 23 ™, |

' 17 -2
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1988

.I

‘Soliradided EZconimica del 3 %. S,

Llun=nto de sma2rrencia a partir lel lo. de
(& ]

3,314,79;4incremento el 20.1 %,

17 9

abril
Aumento de exergencia a partir del lo. de
julio § 4,080.08;incremento del 23.1 %.
Aumento de emergencia a partir del lo. de
octubre 4 5,101.95 ;incremento de} 25 Fe
humento de emergencia del 16 de diclz.ive
a $ 5,8567.24;increncnto del 15 %,
Fijacibn del sslario minimo en 8 7,040.69

increcento éel 20 %,

Aunento concertado a8 través del Pacto de
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En cusnto a primas de vaczciones.— nara los trabzjadores cue hayan
lzborzdo los dfzs uue se indican en el cuadro se les otorgarén los
dizs fesaectivos.

En cuanto z permisos con sueldo.- en forma colectivs, natrén ysin_
dicato se pondran de acuerdo sobre el nimero de ellos.

Permisos sin sueldo.- cuando los trabajadores tengan que desempe=
dar cargos nublicos.

- E1 patrdén concederd a sus trabajadores permisos temporales re-

nunciables hasta por 90 dias sin goce de salzrio en cada afio de ser-

vicio.

MEXICANA:

Jornada Diurna.- Es la comprendida entre la seis y las veinte hrs.
Jornada Nocturna.- Es la comprendida entre las veinte y' las seise hrs,
Jornada Mixta.- Es la que comvrende périodos de tiempo de las jor=

nadas diurna y nocturna, siempre que el periodo noc-
turno sea menor de tres y media hrs., pues si com-

orende tres horas'y media o més, se considerari jor-

nada nocturna.
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TENDENCIAS POR CONCEPTD.

| ECONOMICO MEXICANA | TELEFONOS PEME X LUZ Y FUERZA. C.F.E
, 14 14 | 44 16. 7. 1.
T o | o §
| 10.7, 12/ | 15.6), [ 433/ |88|ls
Ise| |94l [ros|- |s2|  |ap|ks
CIEmERE——— o ' ° 1 0 )
228/ | 484/, 53.6[,. 266/, | 253]|r
= 2]
{. 4, 2. 1. 4.
‘ . ' | — . N
‘ D'7o 2-?" 0.7 0. 08 /o 5. 3_3
= = =
<./ 33.5%. | 51.6.% | 54.97 40.77. |39
No. DE CLAUSULAS. 140. 194. 5Q0 120. 79




TENDENGIAS POR CONCEPTO.

REGLAMENTARIO

ME XICANA

TELEFONOS

PEMEX

LUZ Y FUERZA. | -

C.F.E.

MEDI A,

5.8

10.

1286/
k3]

697

ol
-

90. 120 | - |54 24
0 ' 0 0 o . G)
40-/0. | 4&35A : 425/0 45A 2:0’3 qCD_
0. c. 2. ' i | 1. i
ol [ ol [ ek el YRS
£.%. A14%h. 49,37, 54754 | 51.6% [44.1]

19%.
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TEMDENGTAS POR CONCEPMO.

BENEFICIOS AL SINDICATO

ME XICANA

TELEFONOS

PEMEX

LUZ Y FUERZA.

3

25

c.

1.5'/.

0%

=
~

T 4.9Y

No. DE CLAUSULAS.
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120.
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TENDENGAS DEL ROL DBL SWDICAID POR CONCEPTO.

RE Chopeoe
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ESTARUCTURA 6LOBAL DEL ROL DEL SINDICATO,

gMPRESA _
MEXICANA JAEROMEXICY TELMEX | PEMEX lclaoEwz| c.F.E | MEDIA
RUBRO
. 8 { 3 7 ) \

[!NFORMA .0 CONSULTA 5.60/. 0.4'7. 1. 5% | 2.4% 0% 1.2/ 1.8 % .
] 48| 39| s3] (s8] [se] [ao .
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5 o | B " 6 4 19 °
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EL PLAN GLOBAL DE DESARROLLO

El Plan Nacional de Desarrollo ha sido elaborado en el con
texto de la crisis econdmica mds seria que haya enfrentado el
pais en su historia moderna y en el marco de graves problemas
mundiales. En el dmbito internacional el signo de la época es
la incertidumbre y la inseguridad. El mundo vive hoy una etapa
de transicién. Paises con diversos sistemas econdmicos y poli-
ticos se encuentran en crisis gue trascienden el ambito econd-
mico y presionan la convivencia social. El deseguilibrio en las
relaciones econfmicas y politicas internacionales ha ocasiona-
do que las naciones industrializadas ajusten o modifiquen sus
esquemas de crecimiento; estos fendmenos afectan avlos paises
en vias de desarrollo, agravando situaciones internas. En Amé-
rica Latina por primera vez en cincuenta afios, se observd una
caida del producto de la regidn en términos reales. Ante esta.
situacidn, muchés paises se han visto obligados a féQisar sus
politica; y programas.

México no es ajeno a esta situacidén. La crisis interna es
gvidencig de- la vulnerabilidad del sistema econdmico que, por
insuficiencias estructurales, reproduce los impactos de los de-
sajustes externos, la falta de integracidén en los procesos pro
ductivos, la insuficiencia de recursos para financiar ei creci-
miento entre otros, son factpres internos gue en gran parte ex-
Plican la dificil situacidn actual y cuya soiucién obliga al
desplieqgque de toda la capacidad de adaptacidn de la Nacidn.

La actual administracidén, con el Plan Nacional de Desarro-

llo, esti decidida a enfrentar con firmeza y responsabilidad 1la



crisis. Ello requiere conjurar las causas que la produjeron y
efectuar los cambios cualitativos en la economia y en la condug
¢idn estatal del desarrollo.

El Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988 es resultado de la
voluntad politica del Estado vy prodﬁcto de un esfuerzo de parti-
cipacidn social; es el instrumento que permite dar coherencia a
las acciones de los sectores social y privado, conjuntando asi
el esfuerzo de la sociedad para recuperar las bases del deéarro-
llo nacional y construir una etapa diferente y mejor de nuestra

historia.

POLITICA DE EMPRESA PUBLICA

lLas empresas paraestatales constituyen un importante instru
mento para el logro de los objetivos nacionales, refuerzan la
rectoria del - Estado en la vida econdmica y dan apoyo directo a
la politica econbmica y social gque toca instrumentar al sector
piiblico. La estrategia del Plan, ademés.del manejo coherente de
-la politica de desarrollo, requiere de la utilizacidn de instru-

mentos directos de asignacidn de recursos que refuercen los efec

tos de induccidn e impulsen los esfuerzos de reordenacién econé- .

mica y cambio estructural. La empresa piiblica constituye la base
material con que cuenta el Estado para la regulacién e impulso
de.la actividad econdmica y social de todos los sectores. Para
que las empresas paraestatales desempefien adecuadamente este im-
portante papel, es necesario que se deban conducir bajo las poli
ticas del Gobierno Federal, a travéz de los coordinadores del

sector correspondiente.



Los objetivos econdmicos y sociales que justifican la pre-
sencia de las empresas pilblicas no se han logrado alcanzar con
la celeridad y consistencia deseadas, a pesar de que la partici
pacidn del Estado en la economia ha registrado sustanciales avan
ces.

Para alcanzar los objetivos es necesario atender los proble
mas de operacidn del sector paraestatal y principalmente los as-
pectos de orden administrativo y de organizacidén, financieros,
laborales y tecnoldgicos.

En un aspecto de importancia vital como es el financiero,
se ha.visto reducida la generacidn de excedentes que permiten
el autofinanciamiento de la operacidn y el crecimiento de la
empresa piiblica. Lo que las ha llevado a depender en exceso
del endeudamiento externo y de las trasferencias del Gobierno
federal.

Otro de los problemas que ha venido caracterizando a la
empresa piiblica es la ausencia de una polftica eficaz y dgil
‘de compras que pueda convertirse en instrumentos para orientar
el consumo y la produccidn nacional, sustituyendo importaciones,
apoyando a la pegquefia y mediana empresa y promoviendo el empleo
lo que ha rgdundado muchas véces en el deterioro de su capacidad
operativa, su productividad y su eficiencia.

En algunas empresas pﬁblicas se observa la impértacién de
tecnologias ya existentes en el pais o que es.posible desarro-
llar a corto plazo, y la utilizacién de agquellas que, siendo

intensivas en el uso de su capital, no corresponden a nuestra
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actual dotacidn de recursos.

PROPOSITOS:

La politica de empresa piblica corregiri las ineficiencias
y aprovechard plenamente las posibilidades de estas entidades en
la produccidén de bienes y sexrvicios y en la promocién, regula- -
cién y direccibén del desarrollo econdmico y social,

En esta forma, las empresas piiblicas se plantean como propé

sitos fundamentales los siguientes:

- Fortalecer el caricter mixto de la economia, participan-
do en el sector estratégico que le es reservado por, man
dato constitucional al Estado y con los sectores social
y privado, de acuerdo con la ley, paré impul#ar y orga-

nizar las dreas prioritarias del desarrollo,

- Participar en la oferta de bienes y sefvicios socialmen-
£e necesarios y en aquellas actividades de produccibn
b&sica gue no sean cubiertas suficientemente por la ini-
ciativa particular, debido a la magnitud y riesgo de las
inversiones, los plazos de maduracién y su escaso rendi-

miento financiero.

- Apoyar la intggracién del aparato productivo a fin de
darle mayor dinamismo y flexibilidad, para lo cual se
debera buscar y promover ia integracidn vertical y hori
zontal de la planta productiva y fomentarse el desarfo—

llo de la de cardcter nacional.

-83-



- Modernizar su organizacidn, elevar sus niveles de produc-
tividad y propiciar su reestructuracidn de acuerdo a la
dotacidn interna de factores y a las condiciones actuales
de la economia.

- Regular la actividad de los ﬁercados de bienes y servicios
necesarios y estratégicos, a través de su participacién
directa o indirecta, con objeto de reducir los efectos ne-
gativos producidos por la desigualdad en el ingreso.

- Promover el desarrollo regional del pais, descentralizan-
do la operacidén de sus unidades a las zonas del territorio
nacional mds propicias a su naturaleza productiva con obje
to de que fortalezcan la estructura de los mercados regio-

nales.

- Contribuir al sano financiamiento del desarrollo mediante.
la generacibén de ahorro corriente y mayor disponibilidad

de divisas.,

- Adoptar mecanismos y politicas que garanticen el éumpli-
miento de sus objetivos y la moralidad ‘en su administra-
cidn. -

El desarrollo de la empresa piblica tendria gque basarse en
consolidar su intervencidn en las dreas donde é€sta se requiere,
mas qﬁe en el crecimiento indiscriminado de sus actividades. La
inversifén en obras en proceso o en proyectos estratégicos se rea
lizarad al ritmo que marquen las metas del desarrollo sectorial.

Para ello en el futuro inmediato tendr&n que seguirse criterios

de selectividad y ajuste estricto a las prioridades sociales y



a los recursos financieros disponibles, y al mismo tiempo conce
diendo la atencidn necesaria y programas de operacidn e inver-
$idén primaria. Para lograr una administracidn pidblica paraesta-
tal eficiente se pondr&n en prédctica lineamientos y criterios
que determinan la creacidn, adquisicién, fusién liguidacidn o

venta de empresas publicas.

APOYAR LA INTEGRACION DEL APARATO PRODUCTIVO

En el marco de la estrategia se utilizar§ el poder de com-
pra de las empresas del sector piblico como un instrumento para
orientar la demanda hacia el mercado interno, Asi, se podran
aprovechar todos los factores existentes, tanto en las empresas
piblicas como privadas, para la sustitucidn r&piaa de componen-
tes importados que estin afectando el proceso productivo. Asimis
mo ée utilizardn las compras externas necesarias como herramien-
tas de negociacidn internacional para crear nuevos mercados enA
el exterior a productos nacionales. Este comportamiento pexﬁiti-
'rd alcanzar los 6£jetivos de mediano plazo relacionados con la
integracidn de la planta productiva del pais con el fomento de
la produccidén de bienes de capital.

En las decisiones de inversidn se dard prioridad a proyec-
tos en ejecucidn y de corta dpracian, para no deteriorar, los
niveles %F produccidn y empleo en el corto rlazo, sosteniendo
la inversidn en ramas estratégicas desde una perspectiva econd-

mica y social de mediano y largo plazo.




REESTRUCTURAR Y MODERNIZAR LA EMPRESA PUBLICA

Se plantea la necesidad de establecer en las empresas pﬁbl£
cas de cada sector, programas de reestructuracidn y modernizacidn
gue prevean, con carlcter obligatorio, las metas a lograr en la
elevacidn de la productividad, en la reduccién de recursos exter-
nos necesarios para su operacidn y en el aprovechamiento 8ptimo
de su capacidad instalada. Se buscari una integracién en subsecto
res por ramas productivas para evitar dispersidn, lograr una ma-
yor eficiencia en el uso de los recursos y congruencia en las de-
cisiones.

La politica de modernizacidn de la empresa piiblica se ajusta
ra a las'dos 1fneas de accidn ae la estrategia, En especial, en
lo relativo a la reordenacidn econdémica, se racionalizari el uso
de divisas a través de su estricta presupuestacidn, buscando redu
cir al minimo las necesidades de recursos externos y recurriendo
de manera estrictamente complementaria al endeudamiento.

En cuanto al cambio estructural, la empresa piiblica darid
" prioridad a la superacidén de las necesidades en sectores de alta
importancia social como el transporte, la comercializacidén, el
abasto, salud, seguridad social, urbanizacidn y vivienda.

La reordénacién de las empresas pfiblicas requerira un sig-
nificativo esfuerzo en materia juridica, a fin de normar los as
pectos de su organizacidén y fﬁncionamiento que no esten suficien
temente bien contemplados en la legislacién vigente, dando res-
bPuesta, en el marco del derecho, a las transformaciones recien-

tes que ha tenido la empresa piblica en nuestro pais.




RECONVERSION INDUSTRIAL

SIGNIFICADO Y OBJETIVOS DE LA RECONVERSION INDUSTRIAL

Esta politica se enmarca en un contexto mids amplio en el
gque se procuraba corregir una serie-de deficiencias del apara-
to productivo nacional para que los productos de la industria
mexicana tuvieran mejor calidad y menores costos en beneficio
de los consumidores naciohales, Yy con la finalidad de aumentar
las exportaciones, Con esta politica del Presidente Miguel de
la Madrid se pretende modernizar'y reestrucfurar al sector pa-
raestatal.

En distintas areas del gobierno mexicano el término Recon-
versidén Industrial se venia utilizando para referirse a una se-
rie de cambios que seria deseahle introducir en la industria na
cional tanto en el sector piiblico como el privado con el fin de
iograr la productividad y rentabilidad en el sector mencionado,

En uh informe preliminar publicado por la SEMIA ( Secreta-
ria de Minas e Industria Paraestatal) relativo al programa de
'Reconversién Industrial del sector paraestatal, .en el cual se
explicaba que las acciones que el Gobierno émprenderia para
impulsar la reconversidén, consistirfa por una parte en inver-
siones en areas estratégicas de la economia y reformas adminis-
trativas en las empresas piblicas para evitar la duplicidad de
funciones y reducir costos.

Asi mismo el Gobierno asumiria los pasivos de algunas para
éstatales Yy la suspensidn de proyectos gue carecieran de viabi-

lidad financiera.




La entrada al GATT tenia relacién con la politica de recon
versidn yva que se hacia referencia al aumento de la productivi-
dad vy la eficiencia de las empresas paraestatales.

Existe desorientacidn en el significado de la reconversién
industrial. ¢Culdl es el costo de la-'modernizacidn para México?.
La reconversidn industrial se asocia con la politica de liquida~-
cidn de empresas paraestatales, con recorte del gasto pﬁblico
despido masivo de trabajadores. |

El Gobierno define la reconversidn industrial comoc un proce
so de modernizacidén tecnoldgica, productiva y de organizacidn de
las empresas con el propdsito de darles competitividad y efica-
cia e imprimir un nuevo ritmo del desarrollo nacional,

En el caso de la industria paraestatal especificamente, se
busca lograr los siguientes objetivos:

- Concentrar los esfuerzos econdémicos del estado dentro del

régimen de economia mixta en lo estrat@gico y prioritario.

- Modernizar las ramas industriales tradicionales para au-
mentar su eficiencia, mejorar su competitividad interna-

cional y promover la creacidén de empleos,

- Desarrollar una mayor capacidad de autofinanciamiento de
las industrias paraestatales, para garantizar un ritmo
de inversién y progreso tecnol8gico sostenido en sus

actividades.

En cuanto a la etapa de reconversidn industrial paraestatal
el proceso se gula por los siguientes pasos:
- Gradualismo para avitar cambios radicales en los empleos

Yy el equilibrio econdmico regional.




[CRTErFR R PICT PRI




- Concertacidén con los obreros, empleados, y proveedores

de las empresas.

- Coordinacién con los gobiernos estatales y otras entida-
des del Sector Piblico.’
Se pretende actuar en 5 puntos:
- Modernizacidén técnico-productiva.
- Modernizacién Comercial,
- Capacitacidn de la Mano de Obra y la Administrativa

- Saneamiento Financiero

- Programa de crecimiento .de las inversiones,

LA RECONVERSION INDUSTRIAL EN COMPANIA MEXICANA AVIACION.

Este proceso de transformacidn tiene como principales desti

natarios a las empresas que son consideradas lfineas troncales de

primer nivel, las que se caracterizan, entre otras cosas, por cu

brir grandes extensiones de territorio, tanto nacional como inter

nacional, en forma intensiva, Asimismo, se distinguen por.utili-
iar egquipo de navegacidn aérea sumamente pesado y de alta tecno-
logia que a su vez requieren de.una complejisima infraestructura
de control de vuelo y aeroportuaria.

Las #inicas empresas que cumplen realmente este perfil son
Compafiia Mexicana de Aviacién'S.A. de C.V. (CMA) Aeroméxiéo,S.A.
de Cc.v. (AMSA)(1). La forma y los tiempos de implantacidn del
Cambio Estructural han adquirido especificidades en cada una de
las empresas. Es preciéamente materia del presente articulo la
descripcidn de la tendencia que ha seguido este proceso en CMA

Y AMSA.
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COMPARIA MEXICANA DE AVIACION

CMA fué una empresa que servia como eﬁemplo para subrayar
la diferencia entre el sector privado y el pQblico; como parte
del primero, su desenvolvimiento se caracterizaba pbr la efi-
ciencia y la alta productividad, Mientras gue la otra empresa
AMSA, era por lo contrario, un modelo tipico de ineficiencia y
torpeza administrativa que ilustraba nitidamente la inviabili-
dad de la participgcién del estado en la economia. \2)

El prestigio que estaba presente en Mexicana no era gratui
to. Empresa formada en 1924, tuvo como filial de la Panamerican
Air Ways un desarrollo vertiginoso y racional en sus primeras
décadas de existencia. Fue hasta las postrimerias de los cincuen
ta y el primer lustro de los sesenta, cuando CMA sufrid serios
problemgs finaﬁcieros que a la postre culminaron, en 1967, en
‘la venta del 85% de las acciones al capital mexicano el qué las
comprd se llamaba Crescencio Ballesteros, o

A partir de ese afo y bajo la direcci&n de Manuel Sosa de
1la Vega, Mexicano no sdlo superd su penosa situacidn sino que
inicié una acelerada recuperacian. Para los siguientes afios su
prosperidad era indudable, como planteamiento se pueden citar
gue incremepto sus utilidades en operacidén. A esta situacién
le correspondid una importante expansidn de la estructura de
Mexicana el personal ocupado en este mismo periodo (77-81) cre
cid 97.68% (de 6,125 a 12,105 trabajadores), ia flota aérea pa-
sd de 25 a 45 aeronaves y las ciudades servidas se incrementa-

ron de 32 a 39 en este lapso. (3)



Sin embargo, el crecimiento de la empresa tuvo como base
fundamental una serie de compromisos crediticios a cortoc plazo,
en moneda extranjera, que a la postre serian un factor determi-
nante para su crisis en 1982, En este afo, las pérdidas por ope
racidn ascendieron a 1,841 millones de pesos que mds los compro
misos crediticios adquiridos, llevaron al baluarte de la inicii
tiva privada a una situacidn tremendamente critica que, paradé-
jicamente s8lo gracias a la intervencidn del Estado pudo supe-~
rar: é€ste adquirid el 53% de las acciones de Mexicana en 1982
si bien eﬁ los afios siguientes bajo la misma direccidén de Sosa
de la Vega, la empresa did muestra de recuperacidn, a partir de
1985 decayo nuevamente su situacién;(4)“

Aungue Mexicana se encuentra en serias dificultades finan-
cieras (ademis de los problemas derivados de las pérdidas en ope
iacién) es una empresa que atrae la atencidn de los inversionis-
tas, tanto nacionales como exﬁranjeros. Esto quedd plenamente
confirmado al anunciarse las intenciones gubernamentales de po-
‘ner en venta a la empresa. La reprivétizaci&n de Mexicana de
Aviacién es, al parecer, la féigula optada por el Estado para
responder a su critica situacidn, Pero, pese a que se abrid un
periodo para recibir ofertas de compra, las autoridades guber-

.
namentales no han definido claramente las posibles modalidades
en venta (vender todas o parte de las acciones, trueque de pasi
vos por capital extranjero),

Adicionalmente, existe otro escollo para reprivatizar a es
ta empresa: uno de los requisitos que exigieron los acreedores

para otorgar cré&ditos consistil en que debe mantenerse la estruc
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tura actual de capital, en gque el gobierno federal es accionis-
ta mayoritario. »

Por otro lado, cabe destacar gque el precio y los limitan-~
tes impuestos por ios contratos colgctivos signados con sus tra
bajadores son sumamente caros para la empresa, lo cual hace su-
poner que con la reprivatizacidn, y como condicién fundamental
para acelerar la modernizacidn de Mexicana, desde una perspec-
tiva de reestructuracidn de los contratos colectivos, (5).

Mexicana de Aviacidn, tiene firmados tres contratos colec-
tivos que corresponden a cada sector de trabajadores que prestan
sus servicios a esta empresa; con los trabajadores de tierra (en
donde quedan incluidos aquellos que prestan sus servicios de man
tenimiento a las aeronaves, de atencidn al pfiblico, de reserva-
cién es de vuelos y de adminiétracién), a través del Sindicato
Nacibnal de los Trabajadores de la Aviacidn y Smilares (SNTAS)}.

Con los sobrecargos, por medio de la Asociacidn Sindical de
Sobrecargos de Aviacidn de México (ASSA).

Con los pilotos aviadores, a través de la Asociacidn Sindi-
cal de Pilotos Aviadores de M&xico (ASPA)"

La existencia de tres contratos colectivos conduciria a 1la
empresa, no s8lo a reestructurar todos aquellos, sino al enfren
tamiento con las respectivas.organizaciones sindicales éue los

detentan.






AEROMEXICO

A diferencia de Mexicana, Aeroméxico es una empresa gque se
inicid como privada y después se convirtid en paraestatal. Su
desarrollo obedeci8 a criterios de administracién sumamente
limitados.

Bajo estos criterios, AMSA crecid de una manera amorfa, sin
una planificacidn adecuada que la ha convertido en una empresa
improductiva y con problemas cr6nicos.de endeudamiento,

Formada en 1934 por Antonio Diaz Lombardo con capital to;
talmente nacional en sus primeros 7 afios de vida y a partir de
1941 con participacidn minoritaria de la Pan American Airways,

AMSA adoptd como alternativa para su expansidn 1la adquisicién

de las empresas medianas y pequefias del sector aéreo: en 1935,
transportes aéreos del pacifico; en 1942, Servicios Aéreos de |
Oaxacﬁ; en Jgsﬁs Sarabia; en 1952. Lineas A&reas Mexicanas, y 1,
en 1953, Aerovias Reforma., Ya como paraestatal, adquirié_en
1960, Aerolineas Mexicanas y en 1962, Trans Mar de Cortés y
Guest. (6).

Si bien con la adquisicidén de estas eﬁpresas, Aeroméxico
fue ampliando su radio de accidn ylconsolidando la extensidn
de sus actividades, también incorpord un equipo aéreo diverso
Y no siempre en las mejores condiciones, rutas poco reditua=-
bles yAuna planta laboral sumamente heterogénea,

La conversidn de AMSA en paraestatal, en 1959, no trajo
consigo un replantamiento de la politica de administracidn se-

guida hasta entonces. Por el contrario, fueron acumulando pro-



blemas propios de la inefeciencia burocratica, acrecentados por
la utilizacidén de la empresa para fines politicos.

Por un lado, la necesidad de renovar permanentemente 1la
flota aérea y de introducir innovaciones tecnolfégicas en ciertas
dreas y por otro, la ineficiencia burocritica, asi como las pér-
didas casi permanentes, llevaron a la empresa a consumir impor-
tantes sumas presupuestales, ademds de establecer midltiples com
promisos crediticios,

La situacidén de AMSA se tornd tan critica, en especial a par
tir del segundo.  lustro de los setenta, que las autoridades guber
namentales se vieron obligadas a instrumentar una serie de medi-
das tendientes a superar los efectos de esta crisis permanente.

En 1975, la administracidn de AMSA pretendif establecer la
contencifn salarial Yy un reajuste de personal. Si bien tal pre-
tensidn fracasd, de alguna forma anuncid la orientacidn de futu-
ras medidas. La siguiente tantativa empresarial.tuvo mejor suer=
te, pues no obstante que la administracidn de Vizquez Colmenares
"eran: recapitalizacidn de la Compafiia por parte del Gobierno Fe-
deral, inversién en nuevo equipo de vuelo, fin#nciamiento, rees-
tructuracidn administrativa de la empresa y modificacidn de los
contratos coleétivos de trabajo. Plan a fin de cuentas que se tra
dujo en : aﬁoyo del Gobierno Féderal para la adquisicién de. 6
'DC9-30, eliminacidn de 74 puestos de confianza y la promesa de
eliminar otros tantos en un fuﬁuro prdéximo; y firma de una se-
rie de convenios laborales con los sindicatos, los cuales consis
tian bésiqamente en el congelamiento de los puestos llamados

"pie de rama" (puestos inferiores en cada departamento).
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Con estas medidas, la recuperacidn de AMSA fue notoria pero
temporal. En 1980 se reinicia nuevamente el deteriocro de la em-
presa que para 1982 ya resultaba critico.

Al surgir la situacidn critica de Aeroméxico, la administra
cién encabezada ahora por Enrique Loaeza Tovar, de nueva cuenta
informd llevarse a cabo un plan de reestructuracidn gue centrd
su atencidén en las condiciones de trabajo. En &1 s8lo se preten
dia el congelamiento de los puestos "pie de rama", sino también
de las vacantes temporales., Asimismo, el plan proponia reduccidn
0 eliminacidn de descansos durante la jornada, la posibilidad de
que los empleados de confianza désempeﬁaran actividades corres-
pondientes a puestos de base e incluso el no pago dé horas ex-
tras. (7)

Obviamente, la propuesta de Loaeza fue rechazada rotunda-
mente por los trabajadores, sin que haya tenido mayores conse--
cuenéias. Enilos cuatro afios posteriores a 1982 se observd una

N
sensible recuperacidn gue no logrd mantenerse en el critico afio
'de 1986. En este afio las utilidades de AMSA no s38lo cayeron es=
trepitosamente, sino gue acumuld pérdidas de enormes proporcio-
nes.

La actual administracidén de Aeroméxico, tercera en el pre-
sente sexenio, ha decidido encaminar las acciones tendiehtes
a superar la problemidtica de la empresa por el camino del cam-
bio estructural. La administracién, encabezada por Rogelio Gaz-
ca Neri, ha establecido como ejes fundamentales para reconver-

tir AMSA, los siguientes aspectos.
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- Capitalizar a la empresa a efecto de gue exista una propor

cidn adecuada entre pasivo y capital contable y apoyar la

modernizacidén de la flota.

- Autorizar los incrementos tarifarios que- le permitan com
pensar con oportunidad el aumento en sus costos por la

devaluacidén e inflacidn.

- Orientar la composicidn de sus mercados nacionales e inter

nacionales, para lograr una balanza de divisas positiva.

- Reducir sus costos de operacifn a través de mayor eficien
cia y productividad, .reconviniendo sus relaciones labora-

les. (8)

La urgencia para instrumentar esta estrategia ha sido eviden

te. La empresa ha dispuesto una serie de medidas tendientes a de-

éarrollar cada uno de los puntos nodales del éémbio eétructural,
entrerlas cuales destaéaﬁi la renegociaciénwde#;ﬁuéidog con acre
edores nacignales, la cancelacidn de cu;tro ;utas nacionéles y
.tres internacionales, la modificacidn dél programa de vuelos, la
descentralizacidn de funciones ; responsabilidades, el estudio
de diversas opciones para renovar el equipo de vuelo a corto y
mediano plazo y la solicitud para modificar o eliminar cliﬁsulas
de los contratos colectivos gque tienen pactados.
De estas medidas, llaman la atencidén las dltimas dos. La

rrimera de ellas debido a que expresa en toda ;u magnitua la pro
blemdtica que vive AMSA; parte importante de la flota ha culmina

do o ésta por finalizar su vida utilizable (en el primer caso se

encuentran 3 DC8+~51 y en el segundo 8 DC9-15 y 5 DC8-62).
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La segunda de las medidas sefialadas es una agresién direc-

ta a las condiciones laborales de los trabajadores.

o

De la misma forma qué Mexicana, AMSA tiene contratos colec-
tivos firmados con tres sindicatos. Adem&s de ASPA y ASSA, orga-
nizaciones que representan a pilotos.y sobrecargos respectiva-
mente, la empresa mantiene relaciones contractuales con el perso
nal de tierra, a través del Sindicato Nacional de Té&cnicos y Tra
bajadores de Aerdnaves de Mé&xico, S.A. ( SNTTAM], (9)

La solicitud presentada ante la JFCA involucra a los 3 sin-
dicatos y la forma que adopta es la siguiente:

Con el personal de tierra: se pretende eliminar la cliusula
que garantiza la participacifn de un representante sindical ante
el Consejo de Administracidn de la empresa y afectar rubros como
los referentes al derecho de capacitacifn convenida, estructura,
estructura de tabuladores y categoria, jorn;das,laborales Y tiég
pos extraordinarios., |

Con los sobrecérgqs; afectﬁcién de tiempos y descaﬁsps, Pro
longacidén de jornadas iaborales, "disminucidn sustancial de la
libertad de los trabajadores™, ajuste del personal a las necesi-
dades de 1la eﬁpresa y mayor conzfatacién de mujeres.

con los pilotos: reduccidn de trabajo extraordinario y afec-
tacidén de categorias y tabuladores.

Como puede observarse en el conjunto -de estas medidas, la
administracidn de AMSA, consecuente con su propuesta de cambio
estructural, pretende redefinir las bases mismas de las relacio-
nes contractuales que mantienen con sus trabajadores.

El cambio estructural de las empresas de la aviacidn comer-

A=




cial, tanto el gue se gesta en Mexicana como el que AMSA ha co-
menzado a instrumentar; ha demostrado una de sus principales fa
cetas: la violacidn agresiva a las conquistas de los trabajado-
res,

Reconvenir los contratos colectivos es una condicidn indis
pensable para las empresas. Sin embargo, su consecucidn no depen
de Ginicamente de la voluntad empresarial, sino de la capacidad
de respuesta de los trabajadores aé&reos. Entre ellos, se vislum-
bra la creacidn de un frente comiin para defenderse de las agresio
nes iniciadas ya por AMSA y las que podrian resultar de la repri-
vatizacidn de Mexicana. (10)

Este frente comiin deberid superar el fantasma de la divisién
y de la agresidn fraticida que en afios anteriores ha caracteriza
do a los sindicatos de este sector,

La recuperacidn de experiencias tan enriquecedoras como la
existencia de la Federacidn de Asociaciones y sindiqatos de Tfa—
bajadores de la Aviacifén (FASTA) y la reflexibn y definiéién de
una propuesta que haga coparticipes a los trabajadores en el ine-
vitable proceso de modernizacién de las empresas, son condiciones
indispensables é;ra evitar la agresidn que manifiestan éstas, -

De una respuesta conjunta de las organizaciones sindicales
depende en'gran medida no s8lo .articular una propuesta alternati-
va, sino también superar posibles obsticulos en defensa de los

derechos laborales.
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REESTRUCTURACION TECNOLOGICA Y RECOMPOSICION DE
CLASE EN TELEFONOS DE MEXICO.

Una importante cantidad de trabajos intentan explicar el
origen de la actual crisis capitalista, aungue no todos ellos
remiten al mismo nivel de realidad.

Si nos remitimos al nivel m&s intimo de la produccién éapi-
talista el de la valorizacidn del capital, tendriamos que la ac-
tualidad seria una crisis reflejada en las tasas de gananciaé.

La crisis actual tiene dos aspectos: como crisis de los
procesos productivos, como una crisis de productividad y consi-
derarla también como crisis del estado social,

En el primer sentido, la unidad entre proceso de trabajo y
proceso de valorizacidn en el tratamiento marxigta no implica
la vieja relacidn entre dos"aspectos de los mismos procesos pro
ductivos en interrelacidn reciproca. Es decir, el proceso de pig
duccidn capitalista no es s8lo proceso de explotacién, sino tam-
'bién proceso de subordinacidn del trabajo al capital,

En esta concepcifn, la reestructuracién productiva no es un
'aspecto de 1la evplucién natural de las fuerzas productivas, sino
el resultado también de la capacidad de resistencia de la clase
obrera. Base y superestructura en relacidn reciproca se»convier-
ten, asi, en elementos histdricos mediados por la lucha de cla-
se. En esta medida &€sta podria influir conscientemente o incon-

scientemente sobre la marcha productiva.
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TECNOLOGIA Y PROCESO DE TRABAJO EN TELEFONOS
DE MEXICO

En los inicios de la telefonia se conectaba un telé&fono di-
retamente con otro para logar la conmutacidn entre amhos, y asi,
conforme crecia la demanda del servicio esta modalidad de inter-
conexién, denominada red malla, evidencid lo problematico de sus
caracteristicas en tanto requeria cada vez de implantacibn de un
tendido de calbes extremadamente complejo y costoso, tanto para
su instalacién como para su mantenimiento. Ante esta situacidn
se decidid concentrar a todas las lineas en un s8lo lugar (cen-
tral) donde las conexiones o conmutaciones se efectuaban manual-
mente solamente durante el tiempo de 1la conversién(i’

.De esta manera, en lugar de conectar los teléfonos "todos
contra todos", se crea un punto central donde se pueden inter-
conectar los abonados, dependiendo ahora cada telé&fono ae un @ini
co para canalizar sﬁs llamadas. Con este nuevo sistéhdwén la red
telefdnica, denominado red estrella, nace el cbncepté_de ”conmu;

‘tacidn" es decir la necesidad de:

Saber quién quiere hablar

Saber con guién se quiere hablar

Realizar la conexidn en la central (conmutar la llamada).

Estas son, podriamos decir, las funciones primarias'o funda
mentales que realiza una central telefdnica., (2]

La necesidad de llevar a cabo la conmutacién en las centra-
les la necesidad hizo indispensable el trabajo de la operadora,
quien en las primerés etapas de la telefonfa desarrollaba sus

actividades a través de la conmutacidn manual, esto es, recibfa



el aviso de un usuario o abonado que deseaba hacer una llamada

Yy lo conectaba con el aparato deseado, este sistema manual te-
nia, sin embargo, el inconveniente de la gran cantidad de perso-
nal necesario para el funcionamiento de la central, La bﬁsqueda
de la reduccidn del personal para las tareas de conmutacibén lle-
vd a pensar la automatizaci&n de dichas tareas. El1 primer inten-
to en este sentido fueron las llamadas " centrales Strowger" o
"paso a paso", las que se caracterizaban porque el principio bé
.sico de su funcionamiento es la colocacidn de un disco en los a-
paratos telefdénicos para que emitan un c6digo de pulsos de acuer
do al nimero marcado.

A partir de esta sefializacifn un selector en la central
avanza tantos pasos como "pulsos"” fecibg. Desde este momento gl
equipo tecnoldgico necesgrio para llevar a cabo la conmutaq%&nr

en las centrales se ha desarrollado paulatinamente buscando,-‘

siempre, la mayor automatizacibén en el servicio, En este sentic

do surgen las centrales electromecanicas, las que conmutan las

.llamadas a través de un selector movido por un motor, El movi-

miento que desarrolla este selector presenta el inconveniente - R
de gastar tiempos importantes en la cqnexién de los aparatos, ioﬁw
que se refleja en varios aspectos, como por ejemplo en la saturi"

cién de la central en la medida en que no puede atender en un "mo :

mento dado a todos ios.usuarios demandantes. (3)

El siguiente paso de innovacién tecnolSgica en la conmuta-
ci8n fueron las centrales denominadas de coordenadas, las que-4
tienen la capacidad de ubicar en un plano las llamadas deseadas

aunque con un movimiento menor al que realizan las centrales

.




electromecanicas. Finalmente, surgen las centrales digitales, gque
conmutan las llamadas sin gue exista un movimiento selector en la
planta. En todos estos sistemas automdticos el trabajo de la ope-
radora se anula, guedando, por tanto, destinado a su trabajo so-
lamente a los tipos de llamadas que aiin no pueden proporcionar de
manera au£omética, como por ejemplo el servicio de larga distan-
cia que no se dirige por LADA (larga distancia automdtica).

La labor de las operadoras gue ain trabajan con los conmuta-
dores manuales, . es decir con lineas generales es lo siguiente:

a) El1 abonado que inicia una llamada, Yy que llamaremos

extensidn 1, descuelga'el teléfono.

b) Se anuncia la llamada a la operadora por medio del

encendido de la l3mpara.

c) La operadora identifica la extensidn que llama y toma

el corddn de un para seleccionado para contestar. —

d) Introduce la clavija del corddn en el “jack™ correspon-

diente y pregunta a la extensién A qué niimero desea.
e) E1 abonado le da el niimero.

f) La operadora, una vez recibido el nimero, busca la cla-
ve de la ciudad deseada, toma el corddn del par seleccio

nado e introduce la clavija en el "jack" de la extensidn.

g) Al sonar el timbre del aparato llamédo y descolgar su
teléfono la extensidn B~ lo cual se le indica a la ope-~
racidén al apagarse la lampara de supervisidn, 1la trabaja

dora; puede entonces reponer la clavija y dejar ambas
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extensiones en conferencia a través, del circuito corres

pondiente.
h) Finalizada la conferencia la operadora llena la "telebo-~

leta" correspondiente para su facturacién.

DECISION DE DIGITALIZAR EN TEL/MEX.

La decisidén de digitalizar el servicio telefdnico en Mé&xico
ya ha sido tomado por Tel-Méx, De hecho, se inicid en 1979 en la
red troncal metropolitana, extendiéndose posteriormente a Monte-
rrey y Guadalajara., Las innovaciones tecnol8gicas que ahorg se
emprenden son de tal profundidad que afectard el servicio en mu-
chos aspectos, por ejemplo, la digitalizacién en grén escala se
empieza vya a implantar en las funciones de Larga Distancia. Expe
riencias previas en este sentido son las de Mexicaii, Ehsenada,

. ! .
San Luis Rio Colorado, La decisifén de introducir egtensivamgnte
el siétema digitél de Tel-Méx fué resultado de un minucioso es-
tudio qﬁe la empresa inicid en marzo de 1977.

Para ello se elabord un modelo de simulacién din&mica que
permitidé analizar cuantitativamente las alternativas al cambio
tecnolégico. (4) .

Dicho andlisis estuvo a cargo de 40 especialistas que evalua
ron la informacidn gque la empresa recabdé de los proveedores inter
nacionales de alta tecnologia. Los trabajadores de evaluacidn ter
minaron en 1979 y arrojaron los siguientes resultados.

- La digitalizacidén extensiva representari para Tel-Mé&x de

acuerdo a sus planes de expansidn del servicio. Menores

costos de inversidén (30% menos si se compara con la actual
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tecnologia) (J)

- Menores costos de operacidén y mantenimiento (40%) menos

- La posibilidad de que la empresa ofrezca nuevos servicios.

- Mayor calidad en el servicio.

- Mayor flexibilidad para el crecimiento.

- Reduccidn de los ciclos de expansidn de la planta a un
ano.

- Mayores facilidades para la operacibén por el uso de la
computacidn en las funciones de operacidn y mantenimien-
to.

- Incremento en la capacidad de negociacidn de Tel-M&x con

sus proveedores.

SISTEMA DIGITAL, TRABAJADORES Y SINDICATO.

Dellanélisis,de algunos documentos que TelvMég elabord ten-
dientes al logro .de una decisidn sobre el cambio tecnoldgico en
.la empresa, resulta que una de las preocupaciones centrales de
la decisidn a favor de la reeggructuracién tecnoldgica es la im-
portancia y caracteristicas del trabajo de mantenimiento. Esto
podria analizarse, por un lado, desde el punto de vista de los
costos de mano de obra de mantenimient§ (en 1980, los costos de
mantenimiento representaron aproximadamente el 20% de lo; costos
totales de operacidn), y por otro, desde el punto de vista del
peréonal total ocupado por la empresa, en donde mantenimiento
representd alrededor del 40%.

El obrero de mantenimiento es comunmente un trabajador cali-
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ficado que perﬁibe un salario notoriamente mids alto que el co-
rrespondiente a categorias como la de operacidn. Asimismo, el
trabajador de mantenimiento se caracteriza por una relat;va auto
nomia en su proceso de trabajo, al no ser objeto hasta ahora de
una rigurosa contabilizacidén del tiempo gque requiere para las
actividades que despliega. En este sector, por otro lado, se
ubican los trabajadores mids radicales de la empresa; aquéllos
que iniciaron y encabezaron el movimiento que concluyd con el
desplazamiento de Salustio Salgado dei CEN del STRM. (6)

En lo gque respecta a las repercusiones de la digitalizacidn
sobre el personal ocupado en mantenimiento, asi como sobre los
costos correspondientes a este sector, podemés ver en los andli-
sis que existe una expansidén de la empresa basada en el antiguo
.sistema y el digital.

La lucha dei capital por racionalizar el tiempo de produc=~
cidn implica en gran medida el despojo de la capacidad obrera
'de controlar su proceso de trabajo, Y en esta lucha 1a'p£opuesta
taylorista proporciond al caéital una férmula histdrica; 1la disg
ciacidn entre concepcidn y ejecucidn, asi como la simplificacidn
del ‘trabajo que conlleva la descalificacidn de la clase obrera
involucrada (calificacidén en el caso del obrero de oficio se ba-
saba en el monopolio del conocimiento y que significa, por ende,
su dificil sustitucidn).

Tiene como significado reestructurar a la clase obrera asi
como modificar sus capacidades de resistencia a l; explotacidn

al nivel del proceso de trabajo.
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En el caso de Teléfonos de México, vemos que la digitali-
zacién desde el punto de vista de la valorizacidn del capital
pasa por el vencimiento de las capacidades de resistencia de las
dos categorias obreras dominantes segin el antiguo egquipo tecno-
16gico; las operadoras y los obreros de mantenimiento y especial
mente de éstos Gltimos. Esta ofensiva del capital busca vencer
las capacidades de resitencia de los trabajadores al interior
del proceso de trabajo, via la descalificacibén y la automatiza-
cién de operadores que anteriormente dependian del trabajo huma
no, a través de la simplificaxidén de las tareas, lo Que,,a su
vez, posibilita la sustitucidn de los trabajadores. Por otro la-
do, esta ofénsiva también busca un mayor control de la empfesa
éobre los tiempos de produccidén asi como la eliminacidn de "po-
ros" en ei tiempo .efectivo de produccidn,

_Pénsar que la reestructuracidn tecnoldgica en Tel-Mé&x entre

otros objetivos arriba sefialados no es gratuiteo, ya que la capa-

cidad de resistencia y la combatividad de las principales categg'

"rias obrerar de esta empresa ha guedado constada sobre todo en
la histdrica lucha del Sindicato de Telefonistas de ‘la Repiibli-
ca Mexicana a través de hechos como los siguientes:

- Cuatro.huelgas entre 1976 y 1979 (e en un sbélo afio)

- Huelga en abril de 1980

- Paro en Puebla el 9 de junio de 1981.

- Paro en la seccidn de mantenimiento el.21 de nov}embre

de 1981.
- Huelga en Indetel el 14 de febrero de 1982,
- Paro indefinido en mantenimiento en el D, F. (9 de marzo

de 1982).
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- Paros del 16 y 20 de junio de 1982.
- Hﬁelga en San Luis Potosi el 9 de septiembre de 1982,
- 22 de octubre de 1982 en Teléfonos del Noreste.

- Paros el 29 de junio de 1982,

- Suspensidén de labores por mitines el 14 de julio de 1982.

- Mitines en el interior de las centrales de San Juan Yy
Victoria en mayo de 1982.

- Requisa el II de marzo de 1982,

- Ocupacidn de la central de San Juan el 15 de abril de
1982.

- Falta colectiva en centrales de mantenimiento el 9 de
febrero de 1982,

- Paro en Guadalajara el 3 de noviembre de 1983,

- Paros en Culiacln en mayo de 1983,

- Diversos paros en agosto y septiembre de 1984,

- Requisa en septiembre de 1984 etc,

Si ﬁos referimos al obrero de mantenimiento, tenemos que
‘la gran diversidad de actividades qué desarrolla én la actua-
lidad limita la capacidad de lé‘gerencia para imponer tiempos:
de reparacidn, vigilancia y mantenimiento mds alli de los re-
cords histégicos, AsIimismo, la fuerza de trabajo aqui ubicada
al conocer en cierto grado las operaciones, en un nivel de abs

traccidn no fdcil de capacitar o sustituir. (6}

Histbricamente, en Tel~ Méx este tipO’de'trabajador ha sido
el m&s radical el que encabezd el movimiento que llevd a la caf-

da del grupo administfativo charro de Salustio Salgado, y no s&-

lo eso sino que tambi&n este trabajador constituye el grueso de
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la base social de la oposicién democritica a Herndndez Judrez
y el que con sus paros ha desquiciado el servicio telefdnico

(ante la escasa automatizacidn de la labor de mantenimiento a
diferencia de servicios de trdfico como el de LADA). (})

Para este trabajador de mantenimiento la digitalizacidn
implica que las centrales estén controladas por computadoras,
las que a través de programas permanentes o "ad hoc" supervie
san constantemente al equipo proporcionando informaciéﬁ conti-
nua de todos los dérganos de la central.

Este equipo detecta automdticamente las fallas, aisla al
momento el Srgano dafiado, diagnostica la forma de reparacidn
de la averia y rearranca el equipo en forma automéfica.

Pero el sindicato no solamente se le presenta el reto de

una .incapacidad paré avanzar en las reivindicaciones mas inme-
ldiatas vinculadas a la propia venta de la fuerza del trabajo; -
también la organizacidn sindical aparece en la.actualidad como
un obstidculo a doblegar no sdlo en rglaci6n a la estr;tegia gu
bernamental de salida a la crisis, sino principalmente con los

.

Planes de reestructuracidén tecnoldgica_en TEL-M&x.

Imponer la disciplina gubernamental y la estrategia de aus
teridad salarial, asi como la derrota y humillacidn a uno de los

sindicatos que en el pais se han caracterizado por su combativi-

dad, utilizando para ello todo su aparato gque la revolucidn

mexicana cred para esos fines, y, por gqué no,.creando la amena

za de una charrificacidn futura (la planilla negra al acecho).
Por otro lado, el reto principal gue se presenta al STRM

es el de la inoperancia de una estructura sindical que tuvo
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cierta eficacia para una determinada composicién de clase. Con
la digitalizacidén y la consecuente recomposicién de la clase
obrera involucrada, nuevos conflictos y nuevas demandas apare-
ceran seguramente en el panorama sindical. Saltan a la vista los
problemas relacionados con los convenios departamentales - donde
Se regulan algunos aspectos de las relaciones al interior de

los procesos de trabajo-, gue la empresa se habia venido negan
do a negociar a la dirigencia sindical habia soslayado (es noto
ria, por ejemplo, la ausencia de cliusula en el contrato colec-

tivo concerniente al proceso de trabajo.
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EL SINDICATO QUE SE NIEGA A SER REESTRUCTURADO
PETROLEOS MEXICANOS

La crisis de 1982 contenia la aspiracién- gubernamental de
realizar una profunda recomposicidén en la principal empresa pa
raestatal del pais: Petrdleos Mexicanos. AsiI lo declaraba Mario
Ramdén Beteta, Exdirector de PEMEX, aclarando que se evitaria los
"excesos" en la compra de recursos para la empresa. Esta inten~-
cién llevaba en si al antagonismo de intereses antre el forta-
lecido Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Repiblica
Mexicana (STPRM) y la nueva Direccidn. Desde 10 afos antes se
fué concentrando del poder sindical alrededor de Joaquin Hernan
dez Galicia y Salvador Barragan Camacho, el STPRM se nutrid con
el apoyo-de PEMEX y con los ya conocidos y multimilionarios ne- "
gocios y empresas del Sindicato. (1)

Otra fuente de riqueza para el sindicato la constituian los
conveﬁios pactados al margen del contrato colectivo, préctica-

mente desconocidos por la base de trabajahores. Desde 1977 se

- concedia al Sindicato el 40% de los contratos de perforacidn

de pozos, gqgue PEMEX otorgaba a“terceros, con lo cual se autori-

zaba al Sindicato a subcontratar por su cuenta. Ademds, el Sin-

.dicato recibia el 2% del monto total de las inversiones gque rea

lizaba PEMEX. Esos recursos, segiln se estipula, eran destinados
a obras sociales,

La reconversidn en PEMEX esti dada. El1 1B de diciembre,
Miguel de la Madrid, ante los petroleros, afirma que la reestruc
turacidn administrativa, financiera, técnica y moral ya se ha

llevado a cabo en la empresa, a la vez gue su Gobierno garanti-
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zaba la integridad del gremio petrolero. No se daba una expli
cacidén definitiva sobre.la responsabilidad de PEMEX en el
accidente de San Juan Ixhuatepec. (2)

En una carta firmada por 168 técnicos publicada por varios
periédicos afirmaban que con la crisis se han deteriorado sus-
tancialmente las instalaciones de PEMEX:; la reestructuracidn
administrativa es un fracaso y se tienen bajos niveles de produc
tividad. En el aniversario de la expropiacidn petrolera, se anun
cia el recorte presupuestal de PEMEX, por 100,000 millones de
pPesos este afio, lo cual afectd nuevos proyectos y los existen-
tes. Esto daﬁévtambién al Sindicato en su poder econfmico, y se

realizaron despidos -de persona transitorio.

L2 MODERNIZACION EN PEMEX

para analizar la modernizacidn de las refinerias en nuestro
pais se deben considerar dos cuestiopes basicas: la situacidn
mﬁndial y la realidad de 1o§ objetivos de la industria nacional.
A>partir de éstos; es posible entender gue llevaron a fondo una
reconversidn industrial.similaf a la gestada en otros paises, es
priacticamente imposible, 1lo cﬁal no descarta el emb;te contra
los obreros y. sus organizaciones, entre otras cosas porque:

El problema de la dependencia para el abasto, no esté4 supe
ditada a otros paises ( somos autosuficientes ) ni la planta in=-
dustrial con que contamos exige remotamente l?s requerimientos
energéticos de los paises desarrollados, de ahi gue los progra-
mas de ahorro, uso eficiente y fuentes alternas de energia, etc.
no tengan una base de sostenimiento tan urgente y sélida. (3)

Con la capacidad instalada, afin cuando ha sido posible 1la

exportacidn de algunos productos, no se estd en condiciones de
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ser potencialmente un competidor efectivo en ellpredominio del
mercado internacional de petroliferos: ya gue el crudo consti-
tuye el 91% del valor de las ventas exteriores, los petrolife-
ros el 8.4% y los petroquimicos el 8.6%. Cuando en la actuali-
dad, lo incierto de las condiciones en la refinacidn pronosti-
ca sblo la supervisidn en agquellas &reas que ostentan grandes
recursos, a lo més que pueden aspirar, serfia a lo realizado,
por algunos paises productores que en aras de obtener mayor
-valor agregado a sus ventas, colocan sus crudos en un mercado
incierto. Dada la incapacidad de procesarla en su territorio,
han logrado acuerdos con compafiias dependientes (gque buscan

no perder competividad) para procesar sus hidrocarburoé en el
extrajero. Venezuela por ejemplo procesa el 75% de sus crudos
en nueve refinerias for&neas. (4)

La crisis gconémica en México es de tales dimensiones, qge
destinar recursos para la moderniacifén de una empresa del esta-
do no es factible debido al d&ficit pidblico: de ahf gue antes
de hacer tal cosa, la politica gubernamental prefiere la repri
vatizacidn de muchas de sushéﬁpresas.

Situacidn gue consideramos remota de ocurrir en PEMEX, da-
do el papel-éélitico gue ha jugado la empresa en la aiianza con
el pueblo y sus trabajadores y el sostenimiento‘econémico que
_brinda'a la burocracia para su existencia (el 50% de los ingre-
so0s tributarios del Gobierno Federal y el 80% de las divisas
obtenidas en el extranjero.

Pese a todo, el Gobierno Mexicano no ha podido sustraer de

la tendencia a la modernizacidn y el Plan Nacional de Desarrollo
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se ha disenado el Plan Nacional Energético gque es sustento pa-
ra que PEMEX a través del PROCAE (Programa de Conservacidn v

Ahorro de Energia) haga mis eficiente sus instalaciones.

AUMENTO DE PERSONAL DE CONFIANZA

Respondiendo a las exigencias de la Federacidn de aumentar
el control gubernamental sobre las empresas, PEMEX ha incremen-
tado su personal de confianza en un 23% de 1983 a 1985. Este
grupo de empleados con sueldos elevados y prerrogativas que no
gozan los trabajadores sindicalizados, estdn distribuidos de mé
nera tal en las estructuras, que su funcidn primordial es servir
de dique de contencidn a las intenciones de los traﬁajadores de
manejar la industria petrolera y a la vez de caéataces gue esti-

mulan y evalilan la productividad. (5)

AUMENTO DEL PERSONAL DE CONFIANZA.

Para llevar a cabo las'mOAificaciqnes actuales, la empresa
ha tenido qué violar el contrato colectivo.de trabajo fundamen-
talmente en aquellas cliusulas gue obligan a la Administracidn
ha establecer negociaciones con el Sindicato en la forma de nue-

vas estructuras, contratacidn de personal, porcentaje y defini-

cién de grupos de empleados de confianza.

PROCESO DE TRABAJO

A nivel del proceso de trabajo operativo en las refinerias
se puede decir que los trabajadores sindicalizados tienen un fuer

te control de los procesos y materiales de trabajo; asi como lo
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demuestra el bajisimo porcentaje de empleados de confianza gue
laboran en los centros industriales y el cual apenas llega a
2% del total. (6)

En las refinerias los jefes de los depdrtamentos de mante-
nimiento, los encargados de la operacifn de las plantas y hasta
los ingenieros son sindicalizados, lo que posibilita y da mérgg
nes de accion al trabajador para resistir los embates de la ex-
plotacidén gue son sometidos por parte de la administracién. Es-
ta se manifiesta de miltiples maneras, que van desde el consebi
do "tortuguismo" ("paso petrolero") hasta la negativa a la rea-
lizacidn de un trabaijo espécializado, si a cambio no existe una
fuerte remuneracidn econdémica pagada en forma de tiempo extra.

]
No es raro tampoco, gque los contratos de mantenimiento cedidos
al Sindicato sean transportados a los operarios, quienes, a
Eambio de la cuota respectiva a la organizacidn gremiél, reali-
zan el trabajo con ayuda de parientes o amigos, ganando en una
semana lo gue le reportaria su sueldo en seis meses,

El dominio sobre la contidianeidad laboral, alcanza gran-
des dimensiones. Todavia ahor;; cuando PEMEX a través del Insti
tuto Mexicanoldel Petrdleo, realiza prégramas permanentes de ca
pacitacidén, el aprendizaje empirico recibido por los propios
compéﬁeros en el_érea de trabajo, sigue siendo la mejor'manera
de conocer las tareas que posibilitan el ascenso, en -un medio
con tantas exigencias de calificacidn (por lobcomplejo y riesgo

so), como lo es la operacidén de las plantas refinadoras. (7)

Quizids todo esto, hace que los escalafones sean una fuerte

muralla en defensa de los trabajadores, donde serd dificil que
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la modernizacidn llegue sin respuesta.

AUTOMATIZACION Y COMPUTADORAS

Las computadoras ya gue estin presentes en las refinerias
aungue todavia no se emplean de manera masiva. Su utilizacidn
se restringe basicamente a las adreas de almacenes, departamen-
tos de personal y contaduria donde sirven para localizar y mo-
vilizar equipo antes de efectuar alguna compra, Hace algunos
afios, se intentd colocarlas en algunas plantas para conocer a
detalle su funcionamiento, pero por oposicidn sindical fueron
retiradas ya gque la memoria del sistema eran percibido por los
trabajadores como capaz de medir sus acciones; en‘lé actualidad
la empresa comienza nuevamente a instalarlos para controlar el

quehacer de los obreros. (8)
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COMPANIA DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO, S.A.

La historia de la industria eléctrica en'Méxiéo puede divi-
dirse en cuatro grandes periodos: primero, el liberal, gque abar-
ca desde 1879 hasta 1917; segundo el de transicidn al interven-
cionismo estatal (1271-1934); tercero, el de la coexistencia en
tre empresa privada y plUblica '(1938-1960) y finalmente, el perio
do de monopolio estatal en la generacidn, transmisidén y distribu
cidn de energia eléctrica.

Durante el periodo liberal que coincide con el régimen por-
firista y los ahnos dé la revolucidn,- el predominio de las empre-
sas eléctricas priQadas en casi su totalidad. Inici;lmente la ge
neracidn de electricidgd en este periodo se asocid a lag necesi-
dades de 1la producciéﬁ minera y textil’ y', en un seéundo momen-
to, al alumbrado y transporte piliblico por medio de tranvias. En
190% se fundd el p;imer gran consorcio de energfa eléctrica, 1la
Mexican Light and Powér, de capital inglés, (finaimente Compania
'de Luz y Fuerza del Centro) y conformd el primer gran moﬁopélio
de capital extranjero, esta empresa abridé paso a las plantas mo-
‘dernas surgid concentracidn de capital, concentracidén de la pro-
duccidn, concentracidn obrera desusada para la época en modernos
procedimientos de trabajo, y no logrd compaginar una regulacidn -
moderna en las relaciones capital-trabajo; se denoto la arbitra-
riedad y el despotismo empresarial al proceso de trabajo y cam-
peo la ausencia de toda regulacibn colectiva de las relaciones,
con sus trabajadores. No es gratuito, por tanto, gque fuera en
la Mexicén donde se manfiestan los primeros brotes de desconten-

to obrero y cristalizd en el primer Sindicato Mexicano de Elec-
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tricistas (SME). (4)

La lucha del SME fue' la de la clase obrera mexicana por el
reconocimiento como clase distinta del capital y luchaba por:
regulacidn de los salarios, del empleo y las condiciones de
trabajo. A partir de 1917 y hasta A934 se da un periodo de tran-
sicidn entre el liberalismo porfirista y la constitucidn del es-
tado social con el cardenismo, el estado que participa con su
gasto social en la reproduccidn social de la fuerza de trabajo
a nivel social establece el cbdigo Nacional Elé&ctrico en 1926,
el cual sentaba las bases de la futura intervencibén del estado
en el sector, este c8digo federalizd el ambito de la industria
eléctrica y la declard de utilidad pilblica, haciéndose con ello
susceptible de expropiacibén. Este periodo para el SME se exfieg
de de la firma del momorail de 1917 como resultado de la huelga

de 1936. (2)

COEXiSTENCIA ENTRE EMPRESA PRIVADA Y PUBLICA

El periodo de 1940 a 1966, caracterizado como de desarro-
llo con inflacién y corporatigi;mo, esto significd por una inter
vencidn cada vez mayor del Estado en la economié, proceso :que
en la industria eléctrica culminé con su nacionalizacidn en
1960.

PRODUCTIVIDAD VS. TARIFAS

Desde finales de los sesentas empieza la ctrisis financiera
del sector eléctrico que buscd aminorarse con una politica inter

na de aumento en la productividad y no por el ajuste de las ta-

rifas se pensd, en ese momento que la productividad pasaba por
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una centralizacidn y homogeneizacidn de la industria eléctri-
ca. Lo

PRIMERA RECONVERSION

La estrategia de "desarrollo compartido"” del gobierno
de Echeverria, con su nacionalismo revolucionario principalmen-
te en lo que toca al intervencionismo estatal; y al sentido del
gasto de gobierno, asi como la reactivacidén econdmica coinciden-

te con un sindicalismo gque demanda mas salarios en corresponden

cia.

LA CONCENTRALIZACION CAMINO EQUIVOCADO.

La urgencia de descentralizar las funciones administrati-
vas, para acabar con el centralismo due distorsiona y hace ine-
ficientes numerosas actividades del sector piblico, integracién
de la indus;ria eléctrica nacional mediante la adopcidn de una
estructura descentralizada semejante a la propuesta hace 25
afios por el Sindicato Mexicano de Elé&ctricistas. (3)

En 1960 se consumd la nacionalizacidén de la industria de
suministro de energfa eléctrica, con la compra por parte del
Gobierno de México de los activos fijos de la imp;isora de empre
sas eléctricas; en el sentido de que corresponde a la nacién
abastecer la energia eléctrica para la prestacién de servicio
publico. Se coppleté asi el proceso que se inicio con la crea-
cidn de la Comisidén Federal de Electricidad‘pdr él Presidente
Lazaro Cirdenas el 24 de agosto de 1937 rescatidndose este sector

estratégico de la economia nacional que habfa sido controlado

por empresas extranjeras, de gue las dos grandes compahias de
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capital extranjero la Compafnia Mexicana de Luz y Fuerza Motriz
y la Impulsora de Empresas Eléctricas, el desarrollo de la in-
dustria eléctrica nacional.

La reestructuracidn de la iﬁdustria eléctrica fue el de la
centralizacidn, ignorando todas las ventajas técnicas, adminis-
trativas y también politicas gque una solucidn descentralizada
ofrecia el Sindicato de eléctricistas de la Repilblica Mexicana,
la centralizacién ha conducido a un aumento del burocratismo y
ha impedido a mas de un cuarto de siglo de consumada la naciona-
lizacidn de la industria eléctrica, que culmine el proceso de
integracidn de esta industria. (4]

La urgencia de descentralizar las funciones administrativas,

.econdmicas e industriales, para acabar con el centralismo que

distorsiona y hace ineficientes numerosas actividades del sector
piblico.
Ante la nacionalizacidn de la industria eléctrica el estado

se enfrentd a la necesidad de aumentar la produccidn y la pro-

ductividad en la organizacidn.

u‘a"







COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

T,a industria el@ctrica en México tiene una historia de
casi 100 afos. En su largo camino se ha transformado de una
estructura industrial dispersa desde el punto de vista de la
propiedad y de un predominio de la explotacidn privada a la
propiedad piblica centralizada.

Desde el punto de vista tecnoldgico hay cuatro hechos
gue apuntan hacia la integracidn después de la nacionalizacién
de 1960: la interconeccidn de sistemas, la construccidén de plan
tas generadoras de alta capacidad, la unificacidn de voltajes
y frecuencias y la automatizacidn.

Mas significativo sin embargo, desde el punto de vista
tecnolédgico, éra lé automatizacidén de las unidades generadoras
de las subestaciones realizada en la dltima dépada. (1)

Las repercusiones de la automatizacidn sobre la fuerza gde
trabajo para igugl volumen de produccidn; en Segundo lugér la
automatizacidén tiende a transformar las caractefistiqas de la
fuerza de trabajo empleada con una disminuciénvrelativa del

__trabajo de operacidén con respécto al mantenimiento; Es decir,
la fuerza de.trabajo tienden a recomponerse. Si la calificacién
implicé cierto tipo de relacidn del trabajador con los medios
de produccidn y con la direccidn de la empresa a través de los
supervisores, "la automatizacidn tiende tambiép a cambiar las
relaciones sociales dentro del proceso de trébajo. (2)

La integracidn de la industria eléctrica enfrenta en estos
momentos el problema de la existencia de dos estructuras dife-

rentes en cuanto a tecnologia y posiblemente organizacifn del
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trabajo, asi como a la presencia de dos sindicatos con histo-
rias, estructuras organizativas y contratos colectivos diferen
tes. Lo anterior se sintetiza en la necesidad de liquidacidn
efectiva de la CLFC y la fusidn del SUTERM con el SME, buscando
con ello una mayor eficiencia productiva en filtima instancia.

De hecho, la CLFC se ha convertido en revendedora del flu-
jo generado en la CFE.

Obsolecencia tecnol8gica y problemas con la organizacidn
del trabajo, es posible qgue combinen para provocar una diferen-
cia en eficiencia productiva entre la CFE y la CLFC.

Los costos de produccidén tan dispares en las dos compafias
podrian explicarse por el impacto de salarios y prestaciones so
bre los gastos totales de operacidn. {3)

‘ Lavautomatizacién aparecié ademds como la solucidn adecua-
"da a los problemas derivados de la incomprensifn entre las buro
cracias del Estado} o con la ﬁodernizaciGn se didé solucidn no
;Slo al problema de lo§ elevados costos de generacidn, sino tam
"bi&n al problema.de la escasa productividad.de los trabajadores

ocupados en las centrales.
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I OGRAFTIA

0TAS

ME XTI CANA

(1)

(2)

(3)

“(4)

(s5)

Otra empresa que podria considerarse dentro de las lineas
troncales de primer nivel es transportacidn Aérea
Mexicana, pero debido a gue cuenta con equipo extrema

damente reducido, no se incluye.

César Vazquez. "La aviacidén comercial, una reconversidn en

puerta" En el cotidiano No. enero-febrero 1988.

César Vazquez. "La aviacién comercial, una reconversién en

puerta" En el cotidiano No. 21, enero- febrero 1988.

{(€duerdo Larrafiaga)

Eduardo Larrafiaga.- "Requisa e inexistencia de huelga en

C.M.A.". En el Cotidiano No. 21, 1988 enero- febrero



A EROMEXTITCO:

(6)

(7)

(8)

(9)

(10)

César Vazgquez. "La aviacidn comercial, una reconversidn
en puerta". En El Cotidiano No. 21, 1988 enero- febre

ro Pag. 71.

Pilar Vizquea Rufino. "El Plan de mejoramiento del servi-

cio en Aeroméxico" En El Cotidiano No. 21, 1988, enero-

febrero Pidg, 75

César VAzquez, Art. Cit. Pag, 74

De ahi que existia una diversidad de contratos colectivos

gue muchas veces impiden un desarrollo a la empresa.

Pilar Vazgquez Rubio y Art. Cit. Pag. 75
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TEL.MEX.

(1)

(2)

(3)

(4) "

(3)

(6)

La

En

En

En

En

En

transmisidén digital de sefiales es aguélla en la gque los
datos son emitidos sucesivamente. Cada uno de ellos no
puede tomar m3s que un nimero finito de valores descon-
tinuos. Con frecuenaia se utilizan sepfales binarias.
Cada dato se codifica asi previamente en sistema bina-

rio.

el articulo de Enrique de la Garza " Reestructuracidn
tecnoldgica y recomposicidén de clase en Telé&fonos de M&
xico". El1 autor nos hace una descripcidn detallada del

proceso, en Cuadernos Politicos No. 43. Pig. 129

el articulo de Enrique de la Garza “Reestructuracidn

tecnoldgica y recomposicién de clase en Teléfonos de

México". El autor nos hace una descripcidén detallada

"del proceso, en Cuadernos Politicos No. 43. Pag. 131

el articulo de Germa&n S&nchez Daza. " La digitaliza-
cién en Tel-Méx, una transformacidn global. El Cotidia

no Nfim. 21, 1988 enero-_febrero P3g. 63.

el Articulo de Germdn Sanchez Daza. "La lucha sindi=-
cal en Tel-Méx. Salarios. o condiciones de trabajo.

El Cotidianc Num 7, afio 2. P&ag. 37.

el Articulo de Germ&n S&nchez Daza. "La lucha sindi-
cal en Tel-Méx. Salarios o condiciones de trabajo.

El cotidiano Nim 7, Pags 37-41
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(4)

(5)
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(8)

Sergio Vargas V. " Los petroleros: el Sindicato que se nie-
ga a ser reestructurado. "En El cotidiano No. 18 1986

enero- febrer o. Pag. 83.

"Conflicto en PEMEX y su Sindicato". En las razones y las

obras {(crdnica del sexenio ( 1983~1988), 1V aho de Go-

bierno Pag, 165,
Miguel Angel Cruz B. " La modernizacidén en PEMEX". En E1l

Cotidiano No, 18, 1986, enero- febrero. Pag. 11

Miguel Angel Cruz B. "La refinacién en el contexto inter-
nacional". En El Cotidiano No. 18, 1986, enero~ febre-~

ro. Pag. 12.

~ Sergio Vargas V. Art, Pi&g. 25

Miguel Angel Cruz. " La modernizacidn de PEMEX", Cit.

Pag. 13.

"Aspectos relevantes del PYan guinquenal de inversiones de

PEMEX (1985-1989)", en estrategia industrial para la

reconversidn y la exportacidn. oct. 1985.rPag. 19,

Miguel Angel Cruz. Art. Cit. P3g. 16
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Cotidiano No. 17, 1987 mayo-junio Pag. 166

Eduardo Larrafiaga Salazar. "Sobre la intervencidén adminis-
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OTROS REGLAMENTOS: MEXICANA.

Clausula. 12. De las Comisiones Mixtas.

" 28. Integracién de la Comisién Mixta de Capacitaci6n y Adiestra-
miento.

" 68. De las obligaciones de la empresa para el caso en que sean
motivo de detencidn.

" 71. De los documentos de la empresa.

" 89 Delifondo de ahorro en beneficio de los trabajadores

" 123. De las diversas formas de.justificar las ausencias por
enfermedad.

" 124, De la aceptacidn de comprobantes del IMSS.

" 125, Del servicig médicé donde no hay IMSS.

jP 126. Del pago de subsidios por aﬁsencias, por enfermedades o
o accidentes queAno constituyen riesgos de trabajo.

E 127. De los riesgos de trabéjo.

" 128. De los seguros de vida y otros.
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OTROS REGLAMENTOS: AEROMEXICO

-

Clausula.

"

38.

44.
45.

48.

55,

56.

JCléusula. III.

116.

163.

164.

' 175.

- 196.

218.

‘sonal de la empresa.o hijos de estos, debiendo portar los equipos

Gestiona que se impida el establecimiento de cantinas y garitos, que
esten en las proximidades de los centros de trabajo.

La empresa se obliga ha proporcionar una carta de servicio a los tra-
bajadores que renuncien, y no hacerles informes contrarios, a los in-
tereses de los trabajadores.

Queda prohibido a la empresa coaccionar, o presionar a sus trabajado-
res para aceptar actos que restrinjan los derechos individuales o co-
lectivos, que les confiere nuestra legislacién.

En caso de sufrir un conflicto de huelga en otra empresa nacional o,
extranjera distinta a la contratante. que aparece en el territorio
nacional, queda prohibido ha sus trabajadores reguidos por este con-
trato, que se desarrollen las labores de los trabajadores en huelga.
Dar todas las facilidades a los trabajadores menores de 18 afics, pa-
ra cumplir con el servicio militar obligatorio.

Por disposiciones del consejo de administracidn de AMSA. C,V. se in-
corpora en el consejo de administracidn, un consejero propietario, y
supelente del sindicato nacional de técnicos y trabajadores de AMSA.

La empresa se compromete a gestionar ante el gobernador de aquellos
estados que cobran doble el impuesto sobre la renta.

Los trabajadores que sean enjuiciados por motivos de trabajo la empre
sa los debe de defender juridicamente, y conservar sus derechos.

La empresa constituira un fondo de ahorro en beneficio de los traba-
jadores.

A los trabajadores que renuncien y hayan ahorrado durante seis meses
o m3s resiviran el pago proporcional de la aportacidn individual.
Los hijos de los beneficiarios de las becas podrin tenerlas hasta la
terminacién de sus estudios, y debqrén tener un promedio de 80 puntos.
Los equipos representativos estaran integrados exclusivamente por per,

deportivos el logotipo y, colores de la empresa.

La empresa se obliga en caso de pérdida, o estravio de objetos pro-=-
pledad de los pasajeros, que utilizan los servicios de , AMSA, no po-
dran proceder a la detencién de los trabajadores sindicalizados.,
Para la investigacidn correspondiente salvo en los casos de delito,
fragante, y se pondrda a disposicidn de la autoridad competente.
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OTROS REGLAMENTOS TEL-MEX,

CLAUSULA 1 CONSIGNACION DE PUESTOS Y CATEGORIAS INTEGRANDO EL
PERSONAL DE CONFIANZA.

"o 3 RECLASIFICACION DE LOS PUESTOS DE CONFIANZA

“ 6 PERSONAL DE CONFIANZA , EL PERSONAL'DE CONFIANZA -
TIENE PROHIBIDO INMISCUIRSE EN ASUNTOS DEL REGIMEN.
INTERIOR DEL SINDICATO.

“ 61 LAS SITUACIONES NO PREVISTAS EN ESTE CAPITULO NO EN
EL REGIMEN INTERIOR DE TRABAJO Y CONVENIOS SERAN RE-
-SUELTOS DE COMUN ACUERDO ENTRE LAS PARTES.

" 118 SE CONVIENE EN CONSTITUIR UN FONDO DE AHORRO PARA

| TRABAJADORES.

L 149 SE ACUERDA“EN QUE SE PAGUEN LAS PRESTACIONES CORRES-

| PONDIENTES,
e 161 NINGUN TRABAJADOR JUBILADO PODRA DEDICARSE A ACTIVI-

DADES QUE PUEDAN IMPLICARSE COMPETENCIA O PERJUICIO
A LA EMPRESA.

" 162 SE APLICARAN LAS DISPOSICIONES DE LA LEY EN CASO -

DE QUE SE EXPIDA UNA LEY SOBRE EL SEGURO SOCIAL.
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| 07205 REGLAMENTOS DE PEEX
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" CLAUSULA

"

n
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"
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144

7

30

33
52
84
125
144

164

- 186
169
171

101

SOBRE PERSONAL DE CONFIANZA DEL ACCESO DEL SINDICATO

A LAS ESTADISTICAS DE PERSONAL.
DE LOS DESPIDOS INJUSTIFICADOS A TRABAJADORES -

TRA.ISTTORIOS.

-DE LA RENUNCIA DE IMPONER DISCIPLINA

ACERCA DEL TERMINO PARA COBRO DE SALARIOS

SOBRE ARRESTOS , FIANZAS Y CUENTAS DE GASTOS, EN LOS
CASOS DE GRAVEDAD 0 URGENCIA NO ES INDISPENSABLE

LA PRESENTACION DE LA CREDENCIAL. A

ACERCA DEL DICTAMEN DEL MEDICO AL SERVICIO DEL PA-
TRON

ACERCA DEL SALARIO QUE SE TOMARA COMO BASE, PARA EL
CALCJLO DF. PRTSTAC'ONES DIVERSAS. ‘

SOBRZ FONDIOS .)E AHNIRRO

DE LA ENTREGA DE V VIEW{DA PARA LAS PERSOVAS DESIGNA-
DAS “0R ESCRITO.

DE LA OBLIGACION DE LOS PATRONES A MANTENER EN BUEN
ESTADO LAS COSAS, Y HACER REPARACIONES OPORTUNAS.
SOBRE EL FALLECIMIENTO DEL TRABAJADOR DE PLANTA QUE
HAYA OCUPADO CASA-HABITACION.

DE LA REPOSICION DE HERRAMIENTA QUE SEA PROPIEDAD DE

" LOS TRABAJADORES, ~ N

200

202

203
204

209
210

. 232

241

DESCUENTOS QUE EL PATRON LE "HACE AL TRABAJADOR,
PARA CUBRIR, LAS COUTAS SINDICALES :

ES UNA OBLIGACION DEL - PATRON PARA EFECTUAR LOS DES-
CUENTOS EFECTIVOS.

DE LA OBLIGACION DEL PATRON PARA REALIZAR.COBRO. .

DE LA ENTREGA DE LAS CANTIDADES DEDUCIDAS POR CONCEP-
TO DE COUTAS.

DE LOS-OFICIOS DIVERSOS..

EL PATRON QUEDA OBLIGADO A DOTAR EN CADA EMBARCACION
CON EL PERSONAL ADECUADQ. '

ACERCA DE LA FACULFAD QUE TIENEN LOS CAPITANES PARA
PORTAR ARMAS.

DE LA MUERTE DE OFICIALES Y TRIPULANTES QUE OCURRA EN
ELEXTRANJERO.
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OTROS REGLAMENTOS DE LA CIA, LUZ Y FUERZA DEL CENTRO

_CLAUSULA 18  MENCIONA A PERSONAS AJENAS AL CONTRATO COLECTIVO
POR CONSIDERAR INTERMEDIARIOS Y SE ESPECIFICA --
CUALES SON, |

' 23 PUESTOS DE PRACTICANTES TECNICOS A ESTUDIANTES-
RECOMENDADOS POR LAS DIRECCIONES QUE REALTCEN -
SU SERVICIO SOCIAL EN CALIDAD DE PRACTICANTES,

Y ESTOS ULTIMOS NO PODRAN'EXCEDER DE 200.75 ANUALES.

W 31 DEFINICION DE TRABAJADORES SUSTITUTOS TRANSITORIOS ;

“. 45 - DETENCIONES : EN. CASO DE QUE ALGUN TRABAJADOR QUE- ¥
' : DE SUJETO A DETENCION POR MOTIVOS DERIVADOS DE SU- L

DESEMPERG, DE SUS LABORES Y COMPROBADA SU INCULPA-

BILIDAD EL TIEMPO QUE DURE DETENIDO SE CONSIDERARA
~ JORNADA. EFECTIVA DE TRABAJO '

T

| "'. 41 -OBLIGACION A DESEMPENAR sus PUESTOS CON INTENSIDAD
- | CUIDADO Y ESMERO
" . 55  PERMISOS ESPECIALES" |
i 60 REGULA A LOS TRABAJOS 'DE LA COMPARIA DE TRANVTAS DE ' é

| NEXICO S.A. O OTRAS EMPRESAS AJENAS A CIA DE LUZ,

I 68 LEYES FUTURAS QUE NO DEBEN CONTENER MENOS LOGROS
| Y SI LOS TIENEN NO TIENEN EFECTO. ( DEL C. C. T.)

'" 73 INDEMNIZACIONES HA QUE TIENEN DERECHO LOS TRABAJA-
o DORES POR CONCEPTO DE RIESGOS DE TRABAJO POR
REGLAMENTACION DEL CONTRATO INDEPENDIENTE DE LOS -
DE LA LEY POR CONCEPTO DISTINTO DE LOS QUE SE MEN-
CIONEN EN ESTE CAPITULO.

“ 106 FONDO DE AHORRO
[ s AR SR R S e T S TSRS P A RS R ] T
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OTROS REGLAMENTOS DE C.F.E.

© CLAUSULA

.n

"

‘n

n .

n

21

39

47

48
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- 63

SE CONSTITUYE LAS COMISIONES MIXTAS QUE SEAN

NECESARIAS PARA LA MEJOR ORGANIZACION DEL TRABAJO.

" HABLA DE LAS COMISIONES QUE DESEMPERAN LOS TRA-

BAJADORES DE CONFIANZA.,

CUALQUIER DOCUMENTO QUE FORMEN LOS TRABAJADORES
A LA C.F.E.: NO IMPLICARA RENUNCIA DE SUS DERE-
CHOS QUE LE CORRESPONDEN.;T

LA" COMPARIA NO DEBE INTERFERIR EN MODO ALGUNO -
EN LOS ACTOS DE SUS TRABAJADORES FUERA DEL DESEM-
PENO DE SUS LABORES .

LA C F.E. A SOLICITUD DEL SINDICATO, EXTENDERA

EN FORMA EXPEDITA CARTA DE SERVICIOS A LOS TRA-

BAJADORES.

- SE CONSTITUYE UN FONDO DE AHORRO PARA L0S TRABA—
JADORES DE BASE DE LA C.F.E.~
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' COMISIONES:

\ DE MEXICANA DE AVIACION

COMISIONES ESTATUTUARIAS

“ ‘MIXTAS ESCALAFONARIAS

“ MIXTAS DE CAPACITACION

“ MIXTAS DE RESOLUCION SOBRE INVESTIGACIONES

" MIXTAS DE RESOLUCION SOBRE INVESTIGACIONES DE

HIGIENE Y SEGURIDAD,

COMISIONES DE TEL-MEX:

COMISON.  MIXTA DE SEGURIDAD Y HIGIENE

COMISION DE PROVENCION SOCIAL

“ NACIONAL DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO
o DE NUEVA TECNOLOGIA

COMISIONES DE COMISTON FEDERAL DE ELCTRICIDAD |

u MIXTA LOCAL DE SEGURIDAD E HIGIENE
o MIXTAS
u NACIONAL DE VIGILANCIA Y FISCALIZACION

COMISIONES DE PEMEX

“ MIXTA DE CONTRATACION

" NACIONAL MIXTA DE ESCALAFON

“ DE SERVICIOS MEDICOS

" NACIONAL DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL
“ PROTECCION AMBIENTAL

. ASESORES MEDICOS
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COMISIONES DE CIA. DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO

CENTRAL PERMANETE DE SEGURIDAD Y HIGIENE
MIXTA CENTRAL

MISTAS AUXILIARES DE SEGURIDAD Y HIGIENE
MIXTA DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO

AEROMEXICO

[

[

"

"

n

COMISIONES AUTONOMAS

TECNICAS AMSA/ SNTTAM

DE HIGIENE Y SEGURIDAD

MIXTAS DE CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTO DE AEROMEXICO
DE HONOR Y JUSTICIA DEL SINDICATO
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ANALISIS D= LOS CUADROS
I).CUADRO GEIERAL DZIL RUBRO PARAESTATAL.
Este cuadro nos muecstra en forma global el,porcentaje de con-

centracidn de clausulados,de los contretos colectivos de cads uno-

de los apartados.

Se deduce del dnalisis que; el mayor mimero de porcentaje és—
ta agrupado en tres apartados especificos cue son;
Reglamehtario (R).
a) Movimiento de nersonal con un promedio general de (I5.9%).
Econdmico (E). |
b) Prestaciones en especie-con.un promedio general de: {I5.6%). —
Econémico (E). o

c) Prestaciones en dinero con un promedio general de (I5.5%).

Se enfatiza; estando mds reglamentados los contratos colecti-
vos.(en el sector pnaraestatal).Por logue se deduce,que el sindica-
to se aboca més a 1o econdmico para poder reforzar ls fuerza del -

mismo: dentro del émbito‘léboral.
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ATISIS DY LOS CUADROS DI TEUDIZNCIAN SLORALRS POR ¥URRO0.
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Este cuadro denota el coatenido zlobzl del contrato colectivo

de los sectores {lMexicana, Aeromexico,Tel-Mex,Penex,C.L.F.y C.7.E,)

7

ESTRUCTURA DE TEWDINCIAS.

Este cuadro nos refleja el contenido estructural; en cuanto a
las tendencias globales del sector paraestatal.

Del cual vodemos deducir lo: siguienté:

Los contratos colectivos de las empresas paraestatales que —-
.comprenden el sexenio 82-88.Arrojan los siguientes resultados:
a) Media econdmica: 56.6%.
Destacando: C.F.E. con un porcentaje de T79.7%.
Inferior en vorcentaje con un 30% , muestra ejemplificando la -

LAMSA).
politica gubernamental de reconversién industrial,la negociaci~

on ya no la lleva el sindicato,queda como un apéndice del siste

ma,
b) Media reglamentaria: 66% en general.
Destaca la C.L.P.con un 80%, al igual que la C.F.E. que son co-
ntratos muy reglamenteados. -
Inferior 55.6% en general,se observa la desreglamentacidn que -
la llevo a su venta,convirtiendola en nrivada.
¢) Media de beneficios &l sindicatd:6.6% en general
Destaca: Mexicanz con I2.I1%
Inferior: Pemex con 2.8%.

Lo reglamentario ésta relacionado con lo econdmico principalmente-

en las empresas (Tel-Mex,C.F.E.y.,Pemex)

C.L.F. es una de las mds estables en cuanto a la reglamenta--

NOTA: { Aegomunaeo).
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cidn de su contrato coleciivo de trabejo,al iguel tue C.¥.h,

Beneficios &l Sindicato.
Tl porcentzie mds alto con I2.I% es iiexicana y el nés inferier es-

Pemex con 2,8%.

Este criterio no es util para sacar conclusiones puesto que
Pemex con menos cliusulas en éste rubro denota mds fuerza que ---
Mexicana,realmente; porgue es una de las narzestatales estrategi--

cas del sector.
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Be) Trtruct.ras del rol éel sindicato.
ds1l rubro de la Estructura global .

e

Lo que = prizers vista ¢a ja:d2 apreciar es gue eajdrosz y sin-
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CNECINER, es decir; gue ambas partes tienen particinacida
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designaciones del Zabito laboral hacia su interior,

td
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rubro que le sigue, en relevanciz ec el de DECIDZ: con lo .
que se puede ceducir que el sindicszto también se le da nrioridzd en
cugnto =z las decisiones tomadas dentro de las cuestiones laborezles.,.
En cuanto a la tramitacidn del rol incide en un incremento de
beneficios paras sus agremiados. A
En cuanto a informz o. consulta, es el gue menos relevancia se
nercibe de este cuadro global, por lo que podemos décir; que no eg

ta cumpliendo con esta labor como. es debidow.
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ANALISIC UE TENLENCIAS

Dentro de estie rubro se puede abservar que la empress que
tiene el porcentaje més alto de las tendencias hacias arribsz es
FEMEX . LD Que nos indica que la negociacién en este aspecto -
es relevante. |

Mientras que el caso de TELMEX, es lo contrario ye que es
el que menos logros econdmicos a observgdo dentro del sector -
que iratamos, lo cual denota minima fuerzas de negociacién ecos

ndmica.

Con respecto a8 la media que es de ]10.9% PEMEX se dispara -
haciea arriba con un 15.16% y TEL-MEX con un 7.2% se van hacia

abesjo.

En cuanto 2 las tendencias que son igusles , o se a que -~
no tienen cembios se observa que la que tiene un contenido ma-
yor dé este tipo de clalGsulas es TEL-MEX, con respecto a la me
dia (32.3)‘§u porcentaje (48.4) es alto lo cual dénots gue exis

te una negociacién econdmica equilibrada este equilibrio podriea

interpretarse como estabilidad.

Mexicana contiene el nimero menor (28.6) de clé8usulas Jue
permanecen iguales, lo que indica poca fuerzs de parte del sin

dicato , de lo que se puede deducir que su negociacién es pobre.

pesando & las tendencias hacis abzjo, la empresa que cuen
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ta con el ndiero meyor de porcentiaje es [.F.E. con un & ¥ siendo
la mecia 1.6 % . El que este en este ceso es la emprecs da parte
para der lo sicuiente:

C.F.E. Pierde.en las negociaciones econémicas y lo que denotaipo-
cg fuerza sindical , mientras tanto Mexicanea Yy Pemex son las gue
tienen el ndmero menor(.7) de este tipo de cléusulas yue se p;ede

interpretar con fuerza sindical que no deja que se lleve & cabo -

une desreglamentacién de su Contrato Colectivo de Trabejo.

En el rubro reglamenterio se puede observar que Comisién fede-
ral de Electricidad contiene, el porcentaje més alfo de Cléusula -~
con tendencia hacie arribs, o sea que existe demesiada reglamenta--
cién de lo gque se puede deducir que el sindicato carece de fuerza -
y el trabsjador esta siendo subyugado. Al contrario de TEL~-MEX que

contiene el némero menor de cl&usulas con tendencias ascedentes.

Asimismo TEL-MEX destace con el nimero mayor de cl8usulas que
- permanecen,igua;es lo cual denotaiﬁue existe un equilibrio entre lo
negociado de empresa y sindicato. Y nuevamente C.F.E. destaca shorse
con el nimero menor de cléusulas de tendencia iguel lo cual implice

un control menar estrictec y por lo tento un control menos estable.

En las tendencias déscendentes de este mismo rubro la Gnica que

denota m&s cléusulas de este tipo es L.F.E. lo cual nos muestra ini-

cio de desreglamentacién, caso contriério de Mexicana la cusel no tiene

clausulas en este aspecto.




£l rubro de beneficios al sindicsto nos muesira jue la empresa
yue destaca con el ndmero mayor ce cléusules ascencdentes es la
COFISION FELEZRAL LE ELECTRICIDAD, sin embergo ios beneficios -
que esta obteniendo son minimas, mientras que FEMEX conun nime-
ro menor de este tipo de cléusulas con sus beneficios m8s =igni’

ficestives gque los que logra la (C.f.E.

En la tendencia General Mexicena sobresale en porcentaje,
esta nos de la pauta pera deducir que existe un equilibrio ya -
que sus beneficios no bajan. PEMEX tiene el menor porcentsje de
cléusulas que permznecen igual. En lo que se refiere & beneficios
al sindicato con tendencia hacies abajo con une cléusula'es la -

CIA DE LUZ Y FUERZA DEL CENTRO S.A., en la cusl no se sctualiza

el valor de un prestamo.




CONCLUCSICNES:

Como se ha cdemostrzco el procesoc ce -econversidn ataca violen-
temente la perspectiva laborel ( CONTRATOS COLECTIVOS DE TRLBRAJO).
Sustentendo la poliitica gubernezmental llevadz a cabo por los orgea-
nismos clpuls los gque no estén dispuestos & compertir y negociar -
el pocer del Estado ( el csso de "la yuina"). De esta manera la in
surgencia sindical independiente, 1o pensar8 més de una vez, en sus
tentsr dicho movimiento qué no este scorcde con los lineamientos dic
tados por el Estado. £n esie sentido no le queda m&s gue aceptar lo

nofrecido"” por lo anterior.

La anterior politica se fundsmenia en la pérdida de la asutono-

mia sindical y deterioro de las conquistas laborzles, en general --

que ya no son decididas,por este y que son "negociadas" por -los di-

rigentes de los organismos clpuls.

Aunque, en la administracién del Presidente de la Madrid se ha
Qustentado la politica de cambia estructurel, hemos observado que -
dicha politica'se encaminaba al sector pGblico. Sin emb&argo, el fe-
némeno de cambio no #e ha realizado en forma orgenizeda y sin respon
der a una estrategia estudiada . Tal fenSmeno resulta dificil pues -
las dimensién de la idministracién pGblica y de las empresss de estés
se encuenfran inmersas en una serie de vicios que ha destacado en -~

estas Gltimas décades.

Algunos sindicatos fuertes (PEMEX) buscaban grandes beneficios

tanto 8l propio sindicato como a los miembros a nivel directivo que
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la intiecrsban, desarrollendese una polfiiice de desvotismo, corrup-
cién y resifia. Dicho fenémeno envicis a los vlemenios yue integren

tal sindiceto.

5i bien en cierto que lz polftica de México de ingreso al ---
GATT, ser& un beneficio en cuénto a Comercio Intérnacional requeri
do como tal. También constituye un organismo de sujeccifén tanto de
materiales ¥y materia prima como de mano de obra , ya que le segunde

es la m&s barsta y reporta una tass excesiva de utilidades acrecen-

tanda el capital trasnacicnal.
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