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Uno de l o s   m o t i v o s   p o r   l o  que e l e d   e l  tema, r e f e r i -  

do a l  P a r t i d o   R e v o l u c i o n a r i o   I n s t i t u c i o n a l   ( P R I ) ,   f u e   e l  

i n t e r 6 s   p o r   v e r  l as  causas  que hacen clue e s t e   p a r t i d o ,   a n t e -  

r i o r   p a r t i d o   h e g e m ó n i c o ,   e s t 6   p e r d i e n d o   e s p a c i o s   d e   p o d e r ,  

0-ue d e   s e g u i r  as i  c o r r e   e l   r i e s g o  de d e s a p a r e c e r   d e l   e s c e n a -  

r i o   p o l i t i c o   p o r  su n e g a t i v a  a abandonar  sus prácticas tra-  

d i c i o n a l e s  . 
P a r a   a b o r d a r   e l   t e m a  l a  e x p o s i c i d n   f u e  d i v i d i d a  en 

t r e s   c a p i t u l o s .  En e l  p r i m e r   c a p i t u l o   s e   d i s c u t e  l a  d e f i n i -  

c i ó n  de partido  hegemónico,   Posteriormente pasamos a tra- 

t a r  e l   p a r t i d o  hegemónico  pragmático ,   caracter ización que 

p o d i a   a p l i c a r s e  a l  P a r t i d o   R e v o l u c i o n a r i o   I n s t i t u ' c i o n a l  

hasta hace  poco.  Después pasamos a mencionar algunas de sus 

c a r a c t e r i s t i c a s ,   e n t r e   e l l a s   e l   c l i e n t e l i s m o ,   i n s t r u m e n t o  

e f i c a z  para e l  funcionamiento  del   partido  hegem¿nico.  

Tambien  hacemos  mención  de a q u e l l o s   f a c t o r e s  que amena- 

zan l a  v i g e n c i a   d e l   c l i e n t e l i s m o ,  corno l a  c r i s i s  económica, 

l a  c o m p e t e n c i a   e l e c t o r a l ,  las d i v i s i o n e s  a l  i n t e r i o r   d e l  par- 

t i d o ,   e t c .  A s i  también hacemos  mencidn  de a q u e l l o s   f a c t o r e s  

que ayudan a l  r e f o r z a m i e n t o   d e l   c l i e n t e l i s m o ,  como e l  

a i s l a m i e n t o  y l a  desorganizac ión   en  que aún vive una p a r t e  

de l a  población  mexicana.  

F i n a l m e n t e ,   e n   e s t e   c a p í t u l o ,  rnostramos l o s  métodos 

i ~ c i a l e s  a aue ha r e c u r r i d o  el 391 para mantenerse  en e l  

poder   ante  e l   f o r t a l e c i m i e n t o  de los grupos s o c i a l e s ,   l o   a u e  

l e  ha v a l i d o  s e g u i r  en el p o d e r  d:ua.nte  mucho t i e m p  m& d e  

lo que s e  inaginaba .  
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En e l  segundo c a p i t u l o   t r a t a r e m o s   e l  desempeiio d e l  

PRI durante e l  periodo 1988-1994. 

?art icularmente   nos   dedicaremos a s e ñ a l a r   c i e r t o s  

hechos que o c u r r i e r o n  en ese   per iodo.  Uno de e l l o s   f u e   e l  

b a j o   n i v e l   d e   v o t o s  que a l c a n z ó   e l   c a n d i d a t o   p r e s i d e n c i a l ,  

que lo l l e v ó  a buscar e l  apoyo  de uno de l o s   D a r t i d o s   p r i n -  

c i p a l e s  de o p o s i c i ó n ,   e s p e c i f i c a m e n t e  del. YAN, cuya  base  de 

n e g o c i z c i ó n   f u e   r e c o n o c e r l e   t r i u n f o s   e l e c t o r a l e s  a n i v e l   e s -  

tatz.1, para. c o n c r e t a r   s u   p r o y e c t o   p o l i t i c o ,  l o  aue a c a r r e ó  

consecuenc ias  que p e r j u d i c a r o n   s i g n i f i c a t i v a m e n t e  a l  PRI. 
Se  mencionan  tambi6n algunas medidas a l a s  oue s e  

r e c u r r i ó   c o n   e l   o b j e t i v o  de que e l  PRI r e c u p e r a r a   s u   n i v e l  

d e   v o t a c i ó n   t r a d i c i o n a l .  

Otro  punto a mencionar  es  e l   s a l d o  de l a  p o l í t i c a  

salir,ista cuyo  ba. la .nce  resulto '   per judicial   para,  e l  PRI y pa- 

ra .  g r a n   p a r t e   d e   l o s   m e x i c a n o s .  

En e l   t e r c e r   c a p í t u l o  hacemos  mención  de  hechos  que 

h a n   i n t e n s i f i c a d o  l a  d e s e r c i b r ,   d e   m i l i t a n t e s  pri istas y en 

consecuenc ia  e l  agudo d e t e r i o r o   d e l  PFU; expo.nemos l o s   e f e c -  

t c s  d e l  n e o l i b e r a l i s r n o ,  F r i m i p a l  f a c t o r  de la. mayoría  de los 

agra,vios d e l  s i s t e m a   p o l i t i c o .  

En e l   c a s o   d e l   D i s t r i t o   F e d e r a l   e l   d e s c o n t e n t o   s e   h a  

mostre-do  en las urnas ,   tocándole  a l  PRI votos  en c8nt idades  

considerablemente   disminuidas ,  l o  que l e  ha s i g n i f i c a d o  

96rdidze r e a l e s  de poder. 

L e  inconformidad. con res~ecto 2, l a .  aoliticr n e o l i b e -  

rzl. s e  ha, exr,resr,do er: d i f e r e n t e s  f o r m a s :  desde la sE. l ida ,  

pz.cffica. hz.sta  el a.sesina.to d e  x i l i t a n t e s  T r i í s t a s .  
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I , MARCO TE6RI:CO 

I .I , P a r t i d e   H e g e d n i c o  pragmdticcs 

Empecemos p o r   m o s t r a r  l a  u t i l i d a d  que r e p r e s e n t a  un 

mercado  de   part idos  para un p a r t i d s  hegemo'nico.  Pero  antes 

de   cont inuar   def inamos ,   con  l a s  palabras de  Giovanni Sarte- 

r i ,  qué s e   e n t i e n d e   p o r   p a r t i d o   h e g e m b n i c s :  

" e 1   p a r t i d o  hegema'nico  no  permite una CQmyeten- 

c ia  o f i c i a l   p o r   e l   p o d e r ,  n i  una  conpetencia  

d e   f a c t o .   S e   p e r m i t e  que e x i s t a n   o t r o s  p a r t i d e s ,  

pero c8mo p a r t i d o s  de  segunda,   autorizados;  

pues  no s e   l e s   p e r m i t e   c o m p e t i r   c o n   e l   ' p a r t i d o  

hegems'nice  en  términos  antagónicos y e n   p i e  de 

igualdad.  NQ so'lo ne se  produce  de  hecho l a  al- 

t e r n a c i e ' n ;  no puede o c u r r i r ,  dado que ni s i q u i e -  

ra s e   c o n t e a p l a  l a  p o s i b i l i d a d  de una r o t a c i d n  

e n   e l   p e d e r ,  E s t o  implica que e l  partido,  hege- 

d n i c e  s e g u i r á   e n   e l   p o d e r   t a n t o  s i  gusta como 

s i  no. (. , .) , no e x i s t e   n i n g u n a   a u t Q n t i c a   s a n -  

cie'n  que  comprometa al s a r t i d o  hegemo'nico a ac- 

tuar con   responsabi l idad .   Cualquiera  que s e a  su 

p o l i t i c a ,  no s e  puede p o n e r   e n   t e l a  de j u i c i o  

su dominación" I 

Una v e z   e x p u e s t a  l a  d e i i I l i c i Ó n  d e l  p a r t i d o  hegemo" 

n i c o  veárnos la u t i l i d a d  d e l  mercado de p a r t i d o s  para e l  par-  

I 
G i o v a n n i  S a r t o r i ,  F a r t i f i o s  y sisteaas de D a r t i d o s  , 

? ! l a d r i a ,  A l i a n z a  E d i t o r i a l ,  1991, pp. 278 ,  279. 
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t i d o  hegemo'nico. En pr imer  lugar funciona como salida p s i c o -  

lógica y coma un  mecanismo de escape para tranquilirar a l a  

s p o s i c i ó n ;   t i e n e  stra f u n c i Q n :   a c o p i a r   i n f o r m a c i & n ,   a q u e l l a  

que no  pudo r e u n i r   e l   p a r t i d o   h e g e m e ' n i c s ,  E l  acopio  de i n -  

formacio'n  que r e a l i z a   e l  mercade de p a r t i d o s   e s   g r e p o r c i o -  

nado a l a  é l i t e .  

Así como n e c e s i t a   e l   p a r t í . d e   h e g e m 6 n i c o  un "mercade 

de p a r t i d a s " ,   n e c e s i t a  de una @ - p o s i c i ó n   b i e n   d i f e r e n c i a d a  y 

m& 8 menos auts'nona.  Puede  darse l a  e x i s t e n c i a  de l a  e p a s i -  

c i h  con las c a r a c t e d s t i c a s   m e n c i o n a d a s ,   p e r o  para desgra- 

c ia  d e l   p a r t i d o  hegeano'nico dicha spos ic ia 'n   t i ende  a desarro-  

l l a r s e ,   l o  que significa su decadenc ia .   Es te   fue  e l  casa d e l  

P a r t i d o   R e v o l u c i o n a r i o   I n s t i t u c i s n a l  (PRI) mexicano  que tra- 

taremos m& a d e l a n t e .  

Dentro  de l a  c l a s i f i c a c i ó n   d e l   p a r t i d o  hegemdnico s e  

encuentra  e l   p a r t i d o  hegemónico  pragmático,  definido as< per  

G i o v a n n i   S a r t o r i ,   q u i e n   l o  trata e x c l u s i v a m e n t e ,   p o r   l o  que 

generalmente nos apoyaremos  en sus observaciones .  

S a r t e r i   n o s  dice que u11 p a r t i d o  hegerno'nice e n t r a   e n  

e l  concepto  pragmático cuando no e s t á   e r i e n t a d s  hacia una 

B e t a  y su e b j e t i v o  no s e a  "un nuevo  estado para l a  humani- 

dad". S i  un p a r t i d o   t i e n e   e s t a s   c a r a c t e d s t i c a s ,   e s e  parti-  

da t i e n e  una evoluc ie 'n   na tura l .  Es d e c i r ,  no pugna p o r  un 

d e s a r r e l l o   i m p u e s t o ,  d i c t a d a  p o r  l a  "llamada d e l  future". Ta- 

les conceptos   per tenecen  al de un p a r t i d o  muy i d e s l b g i c e .  

E l  par t ido   a lemán  con   Hi t ler ,   Tor   e j emplo .  

Siguiendo con S a r t o r i ,   e n   e l  cas9 d e l   u n i p a r t i d i s n o  

p r a g d t i c o ,  a l  c o n t r a r i o  d e  las p a r t i d o s  Ú n i c o s ,  para sur- 

g i r  y s o b r e v i v i r  no n e c e s i t a  d? una l e g i t i m a c i 6 n   i d e o l ó g i -  

ca  aue l o  r e s p a l d e ;   n e c e s i t a ,   s i m p l e m e n t e  de las  c o n d i c i o -  

http://part�.de
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n e s   n e c e s a r i a s  para que surja.  

Tanta  en las comunidades p o l í t i c a s  autsritarias como 

en las t o t a l i t a r i a s ,  l a  m e n t a l i d a d   i d e o l ó g i c a  va a estar 

p r e s e n t e ,   l a  que va a variar es l a  i n t e n s i d a d   c o n  l a  que 

cada comunidad l a  l l e v e  a l a  práctica. Esta mentalidad 

i d e o l ó g i c a ,   e n  las comunidades p o l i t i c a s  pragm&ticas, va a 

d e s a p a r e c e r  para d a r  lugar a una m e n t a l i d a d   p r a g d t i e a .  

"las comunidades p e l l ' t i c a s  &partidistas 

pragmáticas ( . . - )  l a  mental idad  ideolb-  
gica cede e l  paso a una mentalidad 

pragmática" 2 

Con l a  a u s e n c i a  de l a  l e g i t i m a c i ó n   i d e s l ' s ' g i c a ,   e l  

p a r t i d o  Únice pragmático no va a e s t a r   e n  l a  p o s i b i l i d a d  

d e   r e a l i s a r  pe l i t i cas  de  exclusio'n,   debida a su inadaptabi- 

l i d a d ,  p o r  10 que, s i n  o t r a   o p c i e ' n ,   s e  ve impulsade a i n -  

t e n t a r   p o l i t i c a s  de inclusio 'n .  La r e l a c i ó n  que va a prede- 

minar con l o s  e t r e s  p a r t i d o s  va a s e r  más agregadera que 

d e s t r u c t e r a .  

En base a l e  a n t e r i o r ,  la c a r a c t e r i s t i c a   c a n  mayar 

peso,  para d e f i n i r  a un F a r t i d e  como hegems'nico  pragmdti- 

cb, es l a  a u s e n c i a  de una l e g i t i m a c i ó n   i d e o l ó g i c a  que l l e -  

vará a l  unipar t id ismo pragmátics a i n t e n t a r   a b s o r b e r  a l o s  

p a r t i d o s   e r i s t e n t e s  o grupos   d i s identes .  Una de las  p e l f -  

t i cas  que va a s e r  común en l o s   s i s t e m a s  no c o m a e t i t i v o s ,  

e n t r e   e l l a s   e l   p a r t i d a   h e g e d n i c o  praggmático, e s   e l  c l i en-  

t elisrao , que   acant inuac ión   t ra taremos  . 

2 S a r t o r i ,  op. c i t . ,  D. 258. 



1.2. C l i e n t e l i s m a  

Con l a  i n t e n c i d n  de mantener e l  statu quo, per  me- 

d i o  de unas e l e c c i o n e s   c o m p e t i t i v a s ,   s e   r e a l i z a  un cambia 

p o l í t i c o .   E x i s t e n   e l e m e n t o s   d i s p e r s o s  que traspasan los 

" c l i v a j e s   v e r t i c a l e s "  que  amenazan e l   s t a t u   o u o ,  para pre-  

t e g e r l s ,  las e l e c c i s n e s   s e   c o n - v i e r t e n   e n   C o m p e t i t i v a s .   S i n  

embargo ,   ocurr ido   es te   cambio   po l i t i ce ,  l o s  d i r i g e n t e s  no 

van a conf'iar en l o s  a x a r e s  de l as  urnas n i   e n  su C á L p a C i -  

dad de i n f l u e n c i a ,   p o r  10 que s e  ven  impulsados a r e c u r r i r  

a l a  v i a l e n c i a   i n s t i t u c i o n a l .  

Aparte de unas e l e c c i o n e s   c o m p e t i t i v a s  que hacen  pe- 

l igrar  a una estructura c l i e n t e l a r ,   e x i s t e n   o t r o s   f a c t o r e s  

e n t r e   l o s  que se   encuentran :  las  r i v a l i d a d e s ,  las d i v i s i o -  

n e s   i n t e r n a s   d e   l o s   p a r t i d o s  o una c o n t r a 6 l i t e  que a s i g n e  

recursos para l a  formacio'n de una nueva  red de patronazgo. 

C u a l q u i e r a   d e   e s t o s   f a c t o r e s   a u e   o c u r r a   e n   u n a   e s t r u c t u r a  

c l i e n t e l a r ,   s e   a b r e n  las  d a s  para l a  r e f u t a c i 6 n   d e  l a  

f6rmula de  dominación. Kn o t r a s  yalabras, quedan l i b r e s  

l o s  caminas para impugnar las razones  de  dominación. M. 
e s t e  mismo s e n t i d o ,  es?& los ' f a c t o r e s   e x t e r n o s  que tam- 

b i é n  pueden i n i c i a r  e l  derrumbamiento  de l a  e s t r u c t u r a   c l i e n -  

t e l a r .  Sucede  cuando no e x i s t e n  los recursos  que p o s i b i l i t e  

l a  adquis ic i6n   de   medios ,  cuando ocurre  un cambio económi- 

co  o s e  da u n   d e s a r r o l l o   s o c i o c - d t u r a l  que d e s e n c a d e n a d a  

una c r i s i s  que e l  r é g i m e n   c l i e z t e l a r ,  por mucho t iempo, EO 

podría s o s t e n e r .  

Veamos ahora qué f z c t o r z s  f s . c i l i 9 z n   s u   s u r g i m i e n t o .  

Entre e s t o s   e s t á n :  a)  e l  c rab l fma de l a .  s u b s i s t e n c i a ,  co& 

er= los s e c t o r e s  r u r a l e s ,   le s e  presenta cot idiznzmente ,  lo 

que 1~ T e r n i t e  a 12. e s t m c ~ 1 ~ r ~  Zlieztelar decarrollzrse; b) 



l a  desorganización  en e l  medio  urbano. A q d  s e   h a c e   p r e s e n -  

t e  debido a l a  d e s o r g a n i z a c i ó n ,   e l   a l t o   n i v e l  de  desempleo, 

l a  inmigración y e l  6xodo. 

Se  puede d i s t i n g u i r  un c l i e n t e l i s m o  de Es tado ,  pr in-  

c i p a l  media de a c c i d n ,  cuando e l   p a r t i d o  dominante  forma un 

tode  con e l  régimen. En o t r a s  palabras, t a n t o   e l   r é g i m e n   c o -  

mo e l   p a r t i d o   s e   n e c e s i t a  mutuamente. E l  p a r t i d o  hegemo'nico 

no p Q d d a  s o b r e v i v i r   s i n   e l   o t r o ,   e l   r é g i m e n ;  l a  competen- 

c i a  en  todas  sus formas (politics y l e g a l )   s e   d e s p l a z a  hacia 

l a  p e r i f e r i a  de l a  v i d a  p o l í t i c a ,   p s r q u e  hay que r e c o r d a r  un 

hecho:   en  las e s t r u c t u r a s   c l i e n t e l i s t a s  no e s   p e r m i t i d a  l a  

c o m p e t e n c i a   t a n t o   e n   l o   l e g a l  como e n   l o   f o r m a l .  Las r e g l a s  

d e  l a  competencia las hace suyas e l  partido  dominante,  

La estructura c l i e n t e l a r   f u n c i o n a  de l a  s i g u i o n t e  ma- 

nera: o t o r g a   i n t e r c a m b i o  de s e r v i c i o s  a cambio  de  apoyo pe- 

l i t i c s ;  los d i r i g e n t e s ,  p a r  su p a r t e ,  s e  esmeran  porque e l  

régimen adquiera l a  forma de un Es tado   benefac tor .  

Un momento determinante para l a  e s t r u c t u r a   c l i e n t e l a r ,  

e s  e l  i n t e r c a m b i o   e l e c t o r a l .  Es cuando s e   f o r t a l e c e  las 

l e a l t a d e s ,  s e  puede  medir l a  e x a c t a  medida d e l   s i s t e m a  e in-  

c l u s o   r e c o n o c e r  sus limitaciomes. Cen r e s p e c t o  al poder,  fun- 

c i o n a  como un m e d i d o r   p o l i t i c o  ya que l e  proporciona a los 

gobernantes  las i n d i c a c i o n e s  exactas s o b r e  l a  cant idad de 

c o e r c i d n  que s e  neces i ta  apliczr,  F o r  l o   t a n t o ,  e l  i n t e r -  

cambio e l e c t o r a l  es un momento de  prueba para e l   s i s t e m a  y 

de gran u t i l i d a d  para l o s  d i r i g e n t e s .  

E l  a i s l a m i e n t o  es o t r o   f a c t o r   i m p r e s c i n d i b l e  para que 

s e  d e s a r r o l l e  l a  e s t r u c t u r a   c l i e n t e l a r .  En las  reg iones   en  

donde  predomina e l   a i s l a m i e n t o ,   e n  l o s  s e c t o r e s   r u r a l e s ,  e l  

medio que s e  u t i l i z a  para logrsr que los habitantes  sometan 
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SU voluntad a l o s  deseos ,   que   por  l o  g e n e r a l   s e  d a ,  de una 

-persona que posee  los medios  económicos, 1s que l e  permite  

s e r   e l  Único  intermediar io   de  l a  produccidn  de  los  producto-  

res   campesinos .  En f i n ,  a l o  que me r e f i e r e   e s  que s e  u t i l i -  

z a  a l a  producción como medio  de  manipulacibn. E l  c a c i q u e ,  

que  generalmente asi  se  l e  llaman a e s t o s   i n t e r m e d i a r i e s   e n  

l as  r e g i o n e s   r u r a l e s ,   s o n   l o s   Ú n i c o s  que t i e n e n  l o s  medios 

q u e   a c e r c a  a l a  ciudad con e l   s e c t o r  rural. Como e s   e l  Úni- 

c o   i n t e r m e d i a r i o ,  é l  pone e l   p r e c i o  de l a  producción,  a ni- 

v e l e s  muy b a j o s  de su p r e c i o  r e a l ,  s i n  embargo e l  campesi- 

no,  debido a las c o n d i c i o n e s ,   s e   v e   o b l i g a d o  a a c e p t a r l o  . 
De esta manera  cuando e l   c a c i q u e   d e c i d e   p o r   q u i e n   s e   d e b e  

votar,   simplemente  amenaza a los campesinos  con bajar e l  pre-  

c i o  de l a  produccidn o no comprarlo,  s i  no v o t a n   p o r   e l  can- 

d i d a t o   e l e g i d o .  

1.3. E l  p a r t i d o  hegemo'nica  pragmático  en  México 

E l  p a r t i d o  que p o r  mucho tiempo ha estado  en e l  sis- 

tema  mexicano,   antes   de   que  tuviera  sus a c t u a l e s  siglas, fue 

a n t e c e d i d o   p o r   e l   P a r % i d o   N a c i o n a l   R e v o l u - c i o n a r i o  (PNR), fun- 

dado  en 1929; despuds por e l   P a r t i d o  de l a  Revolucio'n Meld- 

cana (PRM), creado  en  1938;   en  I946 nuevamente  vuelve a cam- 

b i a r  como P a r t i d o   R e v o l u c i o n a r i o   I n s t i t u c i o n a l  (PRI) , parti- 

do famoso p o r  su larga p r e s e n c i a   e n   e l   s i s t e m a   m e x i c a n o .  

E s t e   p a r t i d o  no t i e n e  nada de r e v o l u c i o n a r i o .  Es t a n   i n c l u -  

y e n t e  como agregz-dor.  Se  parece más a un pert ido  de  amalga- 

m a ,  en donde las dec is iones .  ceztradas ocurren en t o r n o  a l  

p a r t i d o  hegemónico; en su p e r i 3 s r i a .  e s t á n  los p a r t i d o s  

secundarios  . 
L a  a c t u a c i ó n  d e l  Fartid.2 B e v o l u c i o n a r i o   I n s t i t u c i o n a l  

en  el sistema rnexiczno hz. s i d o  r e l e v a n t e ,  ya que d e s d e  su 



fundacidn (1929) hasta I965 no habia perdido  unas   e lecc iones  

p r e s i d e n c i a l e s ,  de  gobernadores y senadores.  Durante  ese  pe- 

r i o d o  l o g r d  l l e v a r  a l  poder a s e i s   p r e s i d e n t e s ,  a 200 gober- 

nadores 7 a 280 senadores .   La   oposic ión,  p o r  su p a r t e ,  has- 

t a  e s e  momento, no había t e n i d o   u n a   f u e r z a   r e a l  e i n s t i t u -  

3 

c i o n a l  que l o  l l e v a r a  a ocupar uno  de esos   pues tos ,  amen de 
que tampoco era  capaz  de lograr  que s e   r e c o n o c i e r a  uno de 

sus t r i u n f o s  t a n t e   e n   e l  Ambit0 p a c i f i c o  como i n s t i t u c i o n a l .  

Como l a  competencia no cabia, d e c i d i e r o n  part ic ipar  en e l  

j u e g o   e l e c t o r a l  de o t r a  forma: d e j a r s e   f i n a n c i a r  p o r  el go- 

b i e r n o  a cambio de c o n s t r u i r  una fa lsa  competencia,  l a  c u a l  

c o n s i s t i a  en luchar con e l   g o b i e r n o ,  p e r o  pasa jeramente ;  

a c e p t a r  l o s  candidatos   de l  mismo a cambio de conces iones  pa- 

ra s u s   d i r i g e n t e s .  Esta f u e  l a  forma en que s e  daba l a  "1u- 

cha politics" hasta hace  poco. 

Cuando e l   P a r t i d a   R e v o l u c i o n a r i o   I n s t i t u c i o n a l   e r a  ma- 

y o d a  en l a  Cbara de  Diputados y l a  o p o s i c i 6 n   t e r d a   e l  25% 

e n  l a  Chars Bada, mismos que u t i l i z a b a  para s o l i c i t a r  una 

i n v e s t i g a c i b n .  Lo que hacia e l  PRI,  a n t e   e s t a   s i t u a c i ó n ,   e r a  

l l e v a r  a votacie 'n  l a  propuesta,  lo que significaba que i b a n  

en   contra  de los p r e c e p t o s   c o n s t i t u c i o n a l e s ,   p o r q u e  l a  Cons- 

t i t u c i o ' n   e s t a b l e c e  que una vez  reunidas las firmas e s t a b l e -  

c idas,  l a  i n v e s t i g a c i ó n   p r o c e d e .  

"en a b r i l  de 1991 l o s  diTutados de oposic ión  en 

e l  Congreso  exigieron una a u d i t o r i a  a l a  Comi- 

s i ó n   F e d e r a l  de E l e c t r i c i d a d  (."). La d iputa-  

c i ó n  pr i ís ta ,  que cant-mlaba 52$ de los cum- 

l e s ,  simplemente  rechazó l a  e x i g e n c i a  o p o s i t o -  

3 Vease Pablo  Gonzáles Czsanosa, La d e z o c r a c i a  en Xd- 
x i c o ,  México, ERA, 1965, D. 2 4 .  



r& x;aaendo p o r  z l t o  e l  m n d c t o   c o n s t i t u c i o n e l ,  

F i n - .  c u e   e l l o   l e  he.ya cenerzdo nl-gh t i - p o  de 

c o s t o   p o l i t i c o  o leg2. l  -?, e s o s   d i y t z d o s "  4 

L o s  f z c t o r e e  c_ue le h?m d?,do c l  PRI s u   l 3 n g e v a   h e g e m -  

níp-  s3n: l a  n o v i . l i d F . d ,   f l e x i b i l i d e d  y l a  a d s p t a b i l i d a d .  Se les 

d i o  un uso  zucho my3r  que e l  &&men p o r f i r i s t a .  O t r o  de los 

f l c t o r e s  nue contr ibuyó   en   su  18rq h e g e a o n i a   f u e  l a  n o m a  de 

no r e e l e c c i ó n .   P e r o  E d i f e r e n c i a  de o t r o s   r e g f m 5 n e s   s e  daba 

la circul?.ciÓn d e l   p l d e r   d e n t r o   d e  l a  é l i t e .  

A l  P X ,  en los p r o c e s o s   e l e c t o r a l e s ,   s i e n p r e  1s ha gus- 

tad:, g3.na.r las e l e c c i s n e s   c o n  un g r a n   m . r g e n   d e   v i c t o r i a ,  y si 

a l g u i e n  no e s t a b a   d e   a c u e r d o ,   r e c u r r i a  a l  f r a u d e   e l e c t , a r a l  o - 

m n p i a  12s urnss. Zn el ceso de loa grupos  d i s i d e n t e s  y en  los 

p z r t i d o . :   d e   i z r u i ? r d a ,   e n  ambos C ~ S ~ S ,  u t i l i z z b a  la repres io 'n .  

7n e l   g r i q e r o ,   d e b i d o  a que no s e  de jzban   cooptar ;   en  e l  se- 

.;undo,  For;?ue s e   c o n v i r t i e r o n   e n   u n a   z a e n ? - z a .  31 o t r o  r e c u r s o  

n.ue u t i l i z a b a .   c o n   r e s y e c t o  a l o e  grupos  de i z q u i e r d a ,   e r a   e l  

de  p.segurairse  de  flue  tuvieren l o s  r e s u l t a d o s   s l e c t o r z l e s  m& 

b z  jos p o s i b l e s .  

t r z t 6  de  Tue e l  P X  t u v i e r a  esa i z z g e n   r e v o l u c i > n a . r i a ,  e s d e -  

c i r ,  no represent8 .ba  una zqenzzz par2  51 part ido  hegemónico,  

?.1 c o n t r a r i o :  z p d a b a  p e r ?  :.u$ e l  P-3.I t u v i e r a  e s 8  t e n d e n c i s  



e l   F a r t i d o   A u t g n t i c o  d e  13 R3voluc i6n  TTexic?.nzi (PAP?$) . 
Z s t o s  dos   Úl t i rnos   FSr t i6os  ( € ? S  y FAE4) f u e r o n   s . l i s d o s  

de q r s n   u t i l i d y d  FF-ra e l   F a r t i d o   R e v o l u c i o n ? r i o   I n s t i t u c i o -  

3 ~ 1 .  Zn I963 y I970 no l o g r w q n   r e u n i r  17, vot .zc iÓn  dnirna 

(2.54) ~ 1 - 1 ' 3  l e s  d?-b-?. derecho 2, t e n e r   d i T u t z d a s   d s   p ? r t i d o ,   s i n  

e q b z r g o  2, psszr  de lz f?,lt;3. d e  e s t e   a í n i n o  de  v o t o s ,   t e n d r i m  

diput?dos   de   pzr t ida .   Es t2   dec i s ión   provino   de l  PAX, l o  q-ue 

l l e v 6  al C ~ l e g i - 9  E l e c t o r 3 1  a v i o l r - r  12 l e t r a  de 12 C o n s t i t u -  

c i ó n .  

Así cono e s t o s   p z , r t i d o s   r e s u l t 2 . b F . n   f s v o r e c i d o s  por e l  

s ic temp, ,  h - b i a .  o t r o s  a g e   e r z n   d e s t r u i d o s .   E n t r e   e s t o s   s e  en- 

contr?.ba e l   F r e n t e   E l e c t o r a l  d e l  PJeblo (FSP), una  organiza-  

c i j n  e q l i a  ?us p u i s 0   a g r e g n r s e  a los n s . r t i d o s   c o n   r e g i s t r o  .- 

e x i s t e n t e s ,   s i n   e n b a r s o  l a  S e c r e t C ? - 6 a  de Gobernación l e   n i e -  

ga 31 r e g i s t r o ,   d e b i d o  a. los res lx l t?dos  de una i n v e s t i g 2 - c i Ó n ,  

ordensde por 12- misrna i n s t i t u c i ó n  y ÜisToniencio  de  todos l o s  

i n v e ? t i g ? . d o r e s ,   e n  donde s e   d e a o s t r a b a  clue los d z t o s  yropor -  

cianldos;  F o r  12 meyor ía .  de los d i r i g e n t e s   e r 8 n  f d s o s ,  a.sí 

cqmo 12s h u e l l a s  y f imas.  

Aún s i n .   r e g i s t r o ,  1% P3:P d e c i d e   T o s t u l m  cono  candida-. 



ostentaban  como d i r i g e n t e s   d e l  p a r t i d o .  

Con e l   f i n  de seguir   manteniendo su hegernonia, e l  Par-  

t i d o  R e v o l u c i o n a r i o   I n s t i t u c i o n a l   d e c i d e  aplicar reformas a 

l a  C o n s t i t u c i Q n .  En I 9 6 3   e l   S i s t e m a   E l e c t o r a l   M e x i c a n o   I r e -  

s e n t a b a  problemas de l e g i t i m a c i d n  que a f e c t a b a  a l  J e f e   d e l  

Es tado ;  con l a  f i n a l i d a d  de r e s o l v e r l e s   s e   i n t r o d u c e   u n a   r e -  

forma que atacada los problemas mediante e l  método de o t o r -  

gar concesiones   con la i n t e n s i ó n  de mantenerse  en e l  poder. 

Como c o n c e s i ó n ,   l e  daba a los p a r t i d o s  e l d s t e n t e s  l a  aper tu-  

ra de l a  Cámara de Diputades; como medio de c o n t r o l  l a  poli- 

tics de % m e r u s   c l a u s u s t t  7 come pdrdida de r e g i s t r a   e l  que 

l o s  diputades   t r iunfantes   en  unas e l e c c i o n e s   i n c u r r i e r a n   c o n  

s u   a u s e n c i a   e n   s u s   e b l i g a c i o n e s .  De e s t a  manera e l  p a r t i d o  

hegemo'nico encubrfa  l a  s u b r e y r e s e n t a c i 6 n  7, a l  mismo t iempe,  

atacaba l o s  métodos a n t i s i s t e m a   d e l   P a r t i d o   A c c i ó n   N a c i o n a l  

7 d e l  P a r t i d o  P s p u l a r  Socia l is ta .  

Csmo consecuenc ia  de e s t a   r e f o r m a ,   e l  PRI, a p e s a r  de 

que ve un a m e n t o   e l e c t o r a l   e p e s i t o r ,   r e d u c e  hasta c inco   ve -  

c e s  l a  f r e c u e n c i a   d e   d e r r e t a s   q u e   l e   s e d a   o c u r r i e n d o .  De 

I 9 4 6  a I 9 6 1   s e   d i s p u t a r a n   9 5 5   d i p u t a c i o n e s   e n  las que e l  PRI 

perdis'   46 (casi  5%) ; en e l   p e r i o d o  que va de I 9 6 3  a 1976,   en  

donde s e   v e   e l   e f e c t o  de l a  re forma,   se   d i sputaren   924  d i p -  

t a c i o n e s   e n  las que e l '  PRI perdis'   solamente I O  (1%). 5 

Las e l e r n e n t s s   q u e   u t i l i z d   e l   s i s t e m a   m e x i c a n o ,   c o n  l a  

f i n a l i d a d  de  manipular l a  e v o l u c i ó n   d e l  p a r t i d o  hegemónico 

fueron: l a  s o b r e r e p r e s e n t a c i d n   d e l  PRI ,  l a  in tens io 'n  de  cana- 

l i z a r  a l o s  p a r t i d o s  m i n o r i t a r i o s  y e l   r e t o  J des-precio  de 

'Vease  Juan  Molinar Horcasitas, E l  tiemso de l a  l e -  
p i t i m i d a d ,  E l e c c i o n e s ,   a u t o r i t r r i s m o  y democracia  en México , 
México, C a l  y Arena, IggX, F .  8 3 ,  



1a.s fuerzas   po1 i t i ca . s   desorganizadas .  

Debemos r e c o n o c e r  que l a  Ley Federal   de   Organizaciones  

P o l í t i c a s   d e   P r o c e s o s   E l e c t o r a l e s  de I 9 7 7   f u e  Única. Le per-  

mitiz. e l   a c c e s o  a l  sistema  mexicano a los p a r t i d o s   m i n o r i t a -  

r i o s ,  hasta e n t o n c e s   e x c l u i d o s ,   s i n  embargo l a  LFOPPE no t o -  

caba l o s  d o s   p r i n c i p i o s   e s e n c i a l e s  que  n0rmaba.n l a  particiDa- 

ciÓn y o r g a n i z a c i d n   e l e c t o r a l   d e s d e   1 9 4 6 .  E s t o s  D r i n c i p i o s  

eran:  l a  c e n t r a l i z a c i ó n  de procesos  de o r g a n i z a c i ó n ,  l a .  vigi- 

l a n c i a  de l a  c o m i s i ó n   i n t e g r a d a   p o r  l o s  representantes   de  l a  

Cdmara L e g i s l a t i v a  y l a  l imitación de l o s   c a n d i d a t o s   a u e  no 

e s t a b a n   d e n t r o  de los p a r t i d o s   c o n   r e g i s t r o .  

Como s e  pone  de m a n i f i e s t o ,   l a s  medidas ingeniadas   por  

e l   p a r t i d o  hegemónico  s iempre  estuvieron  orientadas para l a  

s o b r e v i v e n c i a   d e l   s i s t e m a .  En e f e c t o ,  d o s  medidas  producto  de 

l a  LFOPPE i b a n   d e s t i n a d a s  para, l a  opos ic ión .  P o r  un l a d o   s e  

o b l i g a  a l  PAN a no b o i c o t e a r  l a  r e p r e s e n t a c i ó n   p r o p o r c i o n a l  y 

a l a  c i r c u n s c r i p c i ó n   p l u r i n o m i n a l ;   p o r   o t r o   l a d o ,   l o s  p a r t i -  

d o s  pequeHos s o n   o b l i g a d o s  a c o n c u r r i r   e n   l o s   d i s t r i t o s  uni- 

nominales . 
" la  p r i m e r a   o b l i g a b a  a t o d o s   l o s   p a r t i d o s  a 

p r e s e n t a r  l i s tas  r e g i o n a l e s  de c m d i d a t o s  

en las  c i r c u n s c r i p c i o n e s   p l u r i n o m i n a l e s  so- 

pena  de  perder e l   r e g i s t r o   ( a r t .   4 2 ;  l a  s e  

a n d a  e s t a b l e c i a  que para .   presentar  l i s t a s  

de   candidatos   en   c i rcurxcr ipc iones   e ra   nece -  

sz! . r io  re,gistra.r el m n o s  I O 0  camlidatos  en 

d i s t r i t o s   n l u r i n o m i n z l e s  ( a r t .  166)" 6 

TJn m e d i o  d e  d e f e n s a  d e  Is_ o v o s i c i ó n  fue l a .  .novi l iz r^-  

03. ci.i;. , 
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c i ó n  de l a  p l u r a l i d a d  d e l   e l e c t o r a d o  (22%) en 1973, s i n  em- 

bargo las  c a r a c t e r f s t i c a s   a n t i d e m o c r d t i c a s   d e l  sistema e l e c -  

t o r a l  mexicano impedfan que dicha rnovi l i rac ibn s e  c o n c r e t a -  

ra  e n   a l t o s  niveles  de c u o t a  para l a  opos ic ión .  Estas carac- 

te r i s t i cas  a n t i d e m o c r á t i c a s   e r a n :   e l   e s c r u t i n i o  de m a y o d a  

r e l a t i v a ,  l a  mala d i s t r i t a c i ó n   e l e c t o r a l ,  l a  manipulación 

d e l   v o t o  rural y l a  e s t r u c t u r a   l e g a l   v i g e n t e .  E l  f h i c e  carai- 

no que habia para que l a  o p o s i c i o ' n   l o g r a r a  su f i n a l i d a d ,  e r a  

mediante una reforrna  profunda al s i s t e m a   e l e c t o r a l   m e x i c a n o .  

Otra c a r a c t e r í s t i c a   a n t i d e m o c r 6 t i c a  que i d e n t i f i c a b a  

a l  sistema  mexicano  eran:  l a  l i m i t a c i ó n  de p l u r a l i d a d  de or- 
g a n i s a c i o n e s   c o r p o r a t i v a s ,  l a  i s p o s i c i 6 n  de d i f i cu l tades  a 

l o s  grupos s o c i a l e s   c o n  e l  propósi to   de  que & t o s  no s e  con- 

v i r t i e r a n   e n  grupos c o n   r e a r e s e n t a c i h   l e g í t i m a ,  a l o s  d i s i -  

d e n t e s   l e s  llamaba subvers ivos  y a l a  l i b r e   e x p r e s i o ' n  y f lu-  

Jo d e   i d e o l o g i a s  exóticas eran rechazados  s is temáticamente .  

kr Is r e f e r e n t e  a l  i n t e n t o  de r e a l i s a r   p o l i t i c a  par-  

t idar ia ,  era F o s i b l e   h a c e r l o ,   s i e m p r e  7 cuando s e  h i c i e r a  

c o n   l o s   p a r t i d o s   e x i s t e n t e s   c o n   r e g i s t r o  (PAN, PARIVI, PPS,)  ; 

h a c e r l o   f u e r a   d e   e s t e s   p a r t i d o s ,   s i m p l e m e n t e   e r a   i m p o s i b l e .  

E l  sistema p o l i t i c a   e s t a b a   h e c h o ;   e n s a n c h a r l o  por medie  de 

o t r o s   p a r t i d o s  no cabia en l a  mentalidad de los d i r i g e n t e s .  

Una de las ev idenc ias  de l a  gran  hegemorda d e l   P a r t i d o  

R e v o l u c i o n a r i o   I n s t i t u c i o n a l  (PRI), e r a  que p o s e i a  las  d o s  

t e r c e r a s  partes de l a  Cámara de  Diputados y de l a  C&mara de 

Senadores ,  l o  que l e  daba e l  derecho de reformar l a  Const i tu-  

c i d n  a su voluntad ;  l e  daba tambida e l  T r i v i l e g i o  de  detevrer 

u r a   a c u s a c i ó n   c o n t r a  ua f-lmcionsria  que e l   P r e s i d e r t e  desea-  

b a  p r o t e g e r  o ,  p o r  e l  c o a t r a r i r ) ,  i n i c i a r  ua proceso de culpa-  

bilidad c o n t r a  a q u e l  fumci9nax53 que s e  es taba  apartando de 
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l a  p l i t i c a  d e l  sistema. E l  PRI m u l a b a  l a  e s e n c i a  práctica 

de l a  d e m o c r a c i a   p o l i t i c a .  

L a   v e n t a j a   d e l   p a r t i d o  hegemónico de p o s e e r  las dos 

t e r c e r a s   p a r t e s  de l a  Chars de  Diputados y de l a  CQmara de 

S e n a d o r e s ,   e r a  l a  a u s e r c i a  de  mecanismos e f i c a c e s  que l o  h i -  

c ieraw  responsable .  De ahi que l a  d i s t r i b u c i d n   d e  l a  r i q u e z a  

no  mejorara  casi aada despu6s   de l   per iodo   posrevoluc ioaar i s .  

Un ejemplo de como func iona  e l  PRI ea las e l e c c i o n e s  

e s   e l   s i g u i e n t e :   e l  20 de  aoviembre de 1 9 9 4 ,  hubo e l e c c i o w e s  

e n  e l  estado  de  Tabasco,   en donde e l  candidato   de l   PRI ,  Ro- 

berto   Madraze,   resul tó   ganador   con ua g a s t o  de campaHa de 

237 m i l l o n e s  de   nuevos   pesos ;   quien  evalúa  esta  c i f r a  e s   e l  

P a r t i d o  de l a  Revolucióa  Democrática (PRD).  La cantidad d e l  

g a s t o  de campasa fue u t i l i s a d a  para comprar votos y coac ien-  

cias t a t o  de  cantgesims como de poblaciones  humildes e i n -  

c l u s o  de observadores   ex t raa jeros   con  l a  castidad de I O  mil 

auevos  pesos.  También p a r t i c i p a r o a  em l a  venta  de sus vo- 

t o s  l o s  d i r i g e a t e s  palaistas y p e r r e d i s t a s ;  go s iendo margi- 

nados   de   es te   preceso  l o s  m i n i s t r o s   r e l i g i o s o s .  Lo que e l  

PRI a p r o v e c h a ,   e n   e s t a s   c u e s t i o n e s ,   e s  que  todo e l  mundo, 

s i  no l a  mayoda, t i e n e  su p r e c i o ,  m&s s i  s e  trata de una 

soc iedad,   en  l o  que r e s y e c t a  a campesinos y poblac iones  hu- 

mildes,  llena de aecesidades  econbmicas.  

7 

La manera  de l i b r a r s e  de las acusac iones  de l a  epssi-  

c i ó n ,   f u e   u t i l i z a r  l a  f r a s e  ?.tribuida a Doa Beni to   Juáres :  

"Para e l  enemigo. . .la l e r " .  E l  mdtodo e s t r i b a  en a c u s a r  a l a  

o p o s i c i ó n ,  que ha adoptado e l  papel  de  acusador, de u t i l i z a r  

las  mismas artimafías. E l  ob  j e t i - r o :  q-ue s e   d e s v í e  l a  mirada 

Vease Cresao,  on. c i t . ,  p .  95. 
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2. EL DESEMPEmO DEL PRI DURANTE EL GOBIERNO DE SA-LINAS 

2.1. EL PRI y sus t ransformaciones  

E l  c a n d i d a t o   d e l   P a r t i d o   R e v o l u c i o n a r i o   I n s t i t u c i o n a l ,  

en las  e l e c c i o n e s   d e  1988, o b t i e n e  l a  - p r e s i d e n c i a   c o n   e l  

margen  de  votos más b a j o  que candidato  alguno  habia  conse-  

g u i d o ,  l o  ctue s ignif icó  un  parteaguas  en l a  h i s t o r i a   r e c i e n -  

t e   d e l  pais.  El b a j o  margen  de votos  fue  conseguido  aún  con 

l a  manipulac ión   de l   gobierno  en e l  proceso   en   genera l ,  lo 

a u e   l l e v d  a una f u e r t e   c r i t i c a ,   p o r   p a r t e  de l a  opos ic ión .  

C a r l o s   S a l i n a s  de Gortar i ,   debido a l  escaso  margen  de 

v o t a c i ó n   e n  las e l e c c i o n e s ,  no t e n i a  l a  s u f i c i e n t e   l e g i t i m i -  

dad como Pres idente   de  l a  Repúbl ica ,   por  lo que 'deb ía   operar  

para l e g i t i m a r s e .   N e c e s i t a b a  e l  apoyo d e l  PAN y / o  d e l  PRD; 

empezó a maniobrar para gaaa.rse e l  apoyo d e l  PAN, porque al 

PRD, S a l i n a s  l o  v e i a  como un p e l i g r o  para e l  régirnen,  paza 

c o n c r e t a r  l a  r e f o r m a   e l e c t o r a l  y c o n s t i t u c i o n a l ,  ya que e l  

PRI t e n i a  una ''mayoría apretada":  52$ de diputados.' Con e l  

apoyo d e l  PAN d a d a   l u g a r  a una  reforma que l e   p e r m i t i e r a  

cont inuar   con  e l  c o n t r o l   e s t a t a l  a través de las  e l e c c i o n e s  

y p o d d a   v e r f e c c i o n a r  mecanismos  en f a v o r   d e l   F a r t i d o   o f i -  

c i a l  en e l  s e n t i d o  d e  s o b r e r r e ~ r e s e n t a c i ~ n .  

La  verda,dera cara d e  l a  reforma e l e c t o r a l  sa l in iF ta ,  

v i s t a  COT: 1-n anrobacio';? d a  I-; II:A?VR. l e @ s l a c i ó n   e l e c t o r d . ,  

c o n c r e t 3 r s e  conservx13? 1 2  cp.n.rcidnd de decisión. 4de- 





p o r  SU p a r t e ,  no d e j a  de  desdefía.rle su s e r v i l i s m o  y Fragma- 

t i s m o   i d e o l ó g i c o .   P o r   o t r a   p a r t e ,  l o s  mismos priistas s e  

encuentran  confundidos,   debido a l a  indeterminac ión   de  las  

r e g l a s  implicitas d e l   s i s t e m a .  

Con e l   f i n  de darle   una  nueva didmica a l  P R I ,  l e   e s  

aclarada su i d e o l o g i a :   a q u e l l a  que o r i e n t a ,  da  o r i g e n  y 

s e n t i d o  a las diversas medidas y d e c i s i o n e s  que ha tomado e l  

gobierno".  De h e c h o   e s   e l  pr imer  d e s t i n a t a r i o  del mensaje 

p r e s i d e n c i a l  . 
2 

Gracias a l a  c e n t r a l i d a d  de l i d e r a z g o  d e  Car los  S a l i -  

nas   de   Gor tar i ,  e l  rég imen  es   re forzado .   Es to   t i ene  que v e r  

con que d icho   l iderazgo   tuvo  una r e l a c i ó n   d i r e c t a   c o n  l a  r e -  

c u p e r a c i ó n   d e   f l e x i b i l i d a d   d e l   s i s t e m a  y no con las e s t r u c -  

turas y procedimientos   democrát icos ,   resul tando régimen 

capaz  de  competir   en un contexto  más p l u r a l  y compet i t ivo .  

Nuevamente func ionó  como en  sus  mejores  años. La o p i n i ó n  pú- 

b l i c a  durante   los   pr imeros   años   de  mandato  de S a l i n a s   s e  

mostraba así :  

"Su g e s t i ó n ,  (.. .), ha s i d o   p e r c i b i d o   f a v o r a b l e -  

mente p o r   a m p l i o s   s e c t o r e s  de l a  poblac ión  

y ,  s o b r e   t o d o ,  ha podido r e a r t i c u l a r  a, su fa- 

v o r   l o s   a p o y o s  de l o s  p r i n c i p a l e s   a c t o r e s  que 

dan s u s t e n t o  a l  o r d e n a m i e n t o   i n s t i t u c i o n a l ,  

2 
I s z b e l l e  Roussezu,  ?dodemidad COT? v i e s  d e  b a r r o  

Ige8-1994, TiIélcico, Centro 13e 3st:zdios Tflexicanos y Centroame- 
r i c a n o s ,  1995, p. 70. 

.- 



t a l e s  como empresar ios  y d i r i g e n c i a   s i n d i c a l "  3 

Con Salinas s e   l e   i n t e n t a  d a r  a l  PRI ,  nuevamente, l a  

función  de   intermediador ,   por  lo que s e   l e   c o n f í a  l a  t a r e a  

de  d i f u n d i r  e l  m e n s a j e   p r e s i d e n c i a l :   p r e c i s a r  l o s  p r i n c i F i o s  

y las i d e a s  que los m i l i t a n t e s  y d i r i g e n t e s   d e b i a n   s e g u i r ,  

de l a  misma manera. i n v i t a r  a los grupos y s e c t o r e s   d e  l a  so-  

c iedad y m i l i t a n t e s  a l  debate  y a l a  r e f l e x i ó n ,  s i n  ernbargo, 

supongo  que a los mismos acontec imientos  que t r a e   c o n s i g o   e l  

d e v e n i r  para plasmarse  en e l   p r e s e n t e ,   i n d e p e n d i e n t e m e n t e   d e  

l a  voluntad  de los a c t o r e s ,   p o r q u e ,   p o r   u n   l a d o ,  vernos l a  

i n t e n c i ó n   d e l   g o b i e r n o   d e   d a r l e  a l  PRI nuevamente su f u n c i o -  

nal idad,  pero por o t r o   l a d o ,   e s t a b a n  los hechos que l e   a f e c -  

taban en un g r a d o   d i f e r e n t e .  Uno de e s t o s   h e c h o s   ' e r a  l a  de- 

c l a r a c i ó n   p r e s i d e n c i a l .   S e   d e c l a r a b a  oue e n t r e   e l   p a r t i d o  

o f i c i a l  y e l   g o b i e r n o  habia u n a   e s t r e c h a   d e p e n d e n c i a ,   s i n  

embargo también s e   i n d i c a b a   e l   a v a n c e   d e l   p r o c e s o  de  autono- 

mía. 

P o r   o t r a  p a r t  e ,   s e   f a v o r e c e  l a  imagen  de Salinas . Bn 

e f e c t o ,  los aparatos   de l   Es tado   oue  a h  c o n t r o l a b a   e l  régi -  
men y los medios masivos de comunicacidn  favorecian l a  ima- 

gen  de Salinas p o r  encima de los o t r o s   a c t o r e s   d e   o p o s i c i ó n ,  

quienes   se   concebian   también  como defensores   de  l a  democra- 

t i z a c i ó n   d e l   s i s t e m a .  

Continuando  con e1 P a 3 i d o   R e v o l u c i o n a r i o   I n s t i t u c i o -  

n a l  dste  experinenta  nrofundos  cs.mbioz. Las r-mevas r e a l i d a -  

d e s  t rze??  consigo  czrnbios clue e-xiger? IU? reaconodo  de 1% t o -  
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t a l i d a d .  E l  PRI ,  a p e s a r  de estos   cambios  ha sab ido   adaptarse  

a estas n u e v a s   r e a l i d a d e s ,   p e r o ,   c l a r a ,  no s i n   d i f i c u l t a d e s .  

Desde I989 ha veaido  experimentando  profundos  cambios,  coa 

l a  f i n a l i d a d  de su refundacibn.  Uno de e s t o s   c a m b i o s   t i e n e  

que v e r  COP l a  conquis ta   de l   voto   urbano  combinado con los 

metodos de c o n t r o l   d e l  v o t o  en las a r e a s   r u r a l e s  y s e a i r u r a -  

l e s ,   E s t a   e s t r a t e g i a   d e l   v o t o   u r b a n o   f u e   u t i l i z a d a   c o n   é x i t o  

en  1991, ya que l e  permit ió  r e c u p e r a r   e l   n i v e l  de v o t a c i ó n  

p o s t e r i o r  a 1989. 

Otro  cambio t i e n e  que v e r  con l a  adaptacio'n de sus 

d o c m e n t o s   b á s i c a s  a las  nuevas   real idades  d e l  p a í s  'jr e s t r a -  

teg ias   gubernamenta les .  La c u e s t i ¿ n   e s  que  de I988 a 1994 l a  

separación e n t r e   e l   " r e f e r e n t e   p o l i t i c o   p r a g m á t i c o   d e l  

p r i í s m o "  y l a  p o l i t i c a   g u b e r n a m e n t a l ,   h a r t o  se 'ha ampliado 

hasta c o n v e r t i r s e   e n  un abismo;   quien   in tenta   también   es ta  

adaptacibn a las l í n e a s  gubernamentales,   fue l a  X I V  Asamblea 

Nac ional  d e l  PRI. 

La punta de  lanza  en e l  proyecto  de r e f u n d a c i b n   d e l  

PRI, fue l a  UNE, "Ciudadanos  en  movimiento1'. La senadora 

S i l v i a  Hernández tuve .:bajo su  direcc ibr i ,   desde 1990, . a  la 
UNE, l a  cual s e  p . r o p s o   c o n s e r v a r  las v i e j a s   e s t r u c t u r a s  

c o r p o r a t i v a s  a través de una d i f í c i l  cornbinacio'n  de i n t e r e -  

s e s ;   s e  abrian e s p a c i o s  para e l  movimiento g r e n i a l ,  los s i n -  

d i c a t o s   c o q o r a t i v o s ,  los comerc iantes ,  los c o l e g i o s   d e  pro- 

f e s . f o n i s t a s ,   r e s u l t a n d o  asi d o s  e s p a c i o s  de p a r t i c u l s r  ix- 

p o r t a n c i a :  la o r g a n i z a c i ó n   t e r r i t o r i a l  y e l  movimiento 

ciudadano , 

En e l  intento de a l c m z a r  s u   p r o p ó s i t o ,  l a  UNE se&- 

ria contando  can lzs facilidades clue 1s otorgase e l  g o b i e r -  

no 7 las emnresas u a r t i c u l s r e s ,  especificamente de  u s o  de 

los n e d i o s  de comunicación, 



2 5  % 
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1988, de   toda  su h i s t o r i a   e l e c t o r a l ,   e l   n i v e l  ;m& ba jo  de VO- t 
t o s ;   l e  u r d a  r e c u p e r a r  l a  v o t a c i ó n   q u e   t r a d i c i o n a l m e n t e   t e -  

n ia .  Con e s t e   p r o p d s i t o   d e s i g n a  a múltiples promotores   de l  

v e t o   p o r  cada c a l l e ,  para que  comprometieran e l  mayor núme- 

r o  de   votos  de los ciudadanos,  o f r e c i é n d o l e s  a cambio s e r v i -  

c i o s   s o c i a l e s   p o r   p a r t e  d e l  PRI o las t r a d i c i o n a l e s   c o n c e -  

s i o n e s   m a t e r i a l e s ,  como recursos   económicos ,   e t c .  Tarnbien 

organizo '   desayunos  vecinales  e l  d i a  de l o s  comicios,   de  con- 

v i v e n c i a   p o l i t i c a ,  para que   después   se . c3ncurr iera   en  grupo, 

E l  p a r t i d o   o f i c i a l ,  como j.a s e  ha mencionado,  tuvo en ; 
n 
P 

t 
f 

acompafiado p o r  e l  promotor, a e m i t i r  su voto,  10giCamente  en 

f a v o r   d e l  ERI. Esta a r t i f i c i o s a  técnica, pero muy e f i c a z ,   l e  

p e r m i t i ó   e l e v a r   s u s t a n c i a l m e n t e   e l   v o t o  pr i is ta  7, p o r  con- 

s i g u i e n t e ,  l a  c o n c u r r e n c i a   e l e c t o r a l .  

También s e  ha dicho que en l a  actualidad s o n   o t r a s  

las  c o n d i c i o n e s   q u e   e x i s t e n ,  de t a l  manera  que q u i e r a  o no 

dicho  part ido  tendrá  que  abandonar  algunas, s i n o   t o d a s  sus 

prácticas t r a d i c i o n a l e s  e i r  conforme a las neces idades  de 

r e a l i d a d .  Conforme a l o  a n t e r i o r ,  la X I V  Asamblea d e l  PRI 

i n t e n t a  d e b i l i t a r  e l  componente v e r t i c a l  7 c o r p o r a t i v o   . d e l  

p a r t i d o ,  cambiando su o r g a n i z a c i d n   i n t e r n a ,  ya que ta les  

componentes son muy e f i c a c e s ,  e aquf e l  problema  del  PRI, en 

l a  r e p a r t i c i ó n  de p o s i c i o n e s  y c o n t r o l   p o l i t i c o ,   p e r o   n e -  

f a s t o s   e n  una confrontac idn   con  una verdadera  competencia 

e l e c t o r a l .  S i  e l  PRI desea  s o b r e v i v i r  en l a  v i d a  p o l í t i c a  

mexicana ,   debe   de jar   de   pensar  que s i g u e   s i e n d o   e l   Ú n i c o  

p a r t i d o   i n a o r t a n t e .  

Cuando s e  ce lebro '  l a  XIV -4samblea d e l  PRI, en  septiem- 

b r e  de 1990, r e s u l t a r o n   D r o b l e n a s  como l a  d e m o c r a t i z a c i ó n   d e l  

D a r t i d o ,  su Drograma de a c c i ó n ,  su perfil e s t a t x t a r i o ,  su de- 



c l a r a c i d n  de p r i n c i p i o s ,   p r o d u c t o s  de un intenso  debate   en-  

t r e  las  d i s t i n t a s   f u e r z a s  a l  i n t e r i o r   d e l   p a r t i d o ;  pues ks- 

t o s   t u v i e r o n   a u e   s e r   s u s t i t u i d o s  p o r  otros   problemas no me- 

nos   importantes  como e l   t i p o  de  reordenamiento  aue  permitie- 

ra .  a j u s t a r  los o b j e t i v o s   d e l  P R I  a los funds.mentos  programá- 

t i c o s   d e l   p r o y e c t o   s a l i n i s t a .   P o r   e s t a   r a z ó n ,   e l  PRI,  l e j o s  

de s a l i r  f o r t a l e c i d o  de l a  a s a m b l e a ,   d e j ó   v e r   u n a   h e t e r o g e -  

neidad y una  debil idad  crónica.   que no l e  permite   deshacerse  

de l a s t r e s   c a c i a u i l e s   c o r p o r a . t i v o s  y cupulares .  

En e l  per iodo 1988-1994 en que  Cuauht6moc Cárdenas 

denunció   s i s temát icamente  que s e  había cometido  f raude  e lec-  

t o r a l  en las decenas  de e l e c c i o n e s  en  aue e l  PRD p a r t i c i D Ó ;  

a l  PRI no l e  auedaba más que en  verdad  cometer   ta les   f raudes .  

E l  panorama no cambiaba nada s i  cometia  los f r a ú d e s   e l e c t o -  

r a l e s .  Al c o n t r a r i o   s a l í a  ganando. 

En e l  mismo per iodo ,  l as  l e y e s   e l e c t o r a l e s  y apara.to 

p r i i s t a  c o n s p i r a r o n   c o n t r a  l a  opos ic ión ,   pero   con   d i feren-  

c ia :  e l  PAN e r a  y e s   o r g a n i z a c i ó n ,   m i e n t r a s   e l  PRD desorgani-  

zación.  E l  primero,   debido a l  tiempo que ha estado como opo- 

s i c i ó n  ya conoce l a  conqle j idad  de  las tareas   gubernamenta les ;  

ha  de jado  de   ver  l a  a l t e r n z n c i a  como e l   p a r a í s o ;  ha perdido 

toda   concepc ión   románt ica  de l a  opos ic ión   hzc iendo  gobierno .  

Mientras e l   c a s o   d e l  PRD e s  muy d i s t i n t o .  En p r i m e r   l u g a r ,  

p o r   s u   f u n d a c i ó n   r e c i e n t e  y d e b i l i d a d  de sus cuadros loca- 

l e s ,   s e  ha v i s t o  i m n é l i d o  a i n t e n t z r  * r o b a r s e   e l   a p a r a t o  pri- 

í S t a  o a conenzar  PrácticarneEte d e  l a  nada,   reclutando  cua-  

dros v candidatos  aue  carece? d e  v < n c u l o ~   o r & n i c o s   c o n   e s -  

t r u c t u r a s  nart idar izs  con  aceTt?.ciÓn s o c i a l  contincidr.d er, 

e l  tiemTo.  Por  sutmesto  Que e l  Í r a u ? e  e l e c t o r a l   t u v o  nue v e r  

con e l  d e t e r i o r o  d e l  v o t o  d c l  P?3,  n e r o  h s v  nue t e n e r  Tre- 





- .  







guiendo l a  mayor ia   de l   Congreso   loca l   por  l o  que e s t u v i e r o n  

muy c e r c a  de c o n s e g u i r  l a  gubernatura   de l   es tado .  

Eh diciembre  de I994 e s t a l l a  l a  r e b e l i d n  en Chiapas, 

h e c h o   q u e   l o g r a   a f e c t a r  a t o d a  l a  n a c i ó n ,   p o r q u e   d e j a   v e r  l a  

r e a l i d a d  de las r e g i o n e s  y las  e t n i a s   d e l  p a i s ,  l o  nue l e  

d i o   f u e r z a  y presenc ia ;   cansados  de s o p o r t a r  un c e n t r a l i s m o  

que ha venido  conduciendo. La c o n f l a g r a c i ó n   e s   d e s a r r o l l a d a  

por  una  de l as  e n t i d a d e s  más pobres  y s o s t e n i d a   p o r  l a  pobla-  

c i ó n  más marginada. E l  pac to  f e d e r a l   v i g e n t e  hasta entonces  

s e   v e  desnuda y queda como l e t r a  m u e r t a   c o n   e s t a   r e b e l i ó n  

q u e ,   d e   n o   a t e n d e r s e   e s t a   r e a l i d a d ,   s e   p r e s e n t a  como un p e l i -  

gro  para e l  futuro. 

Con S a l i n a s   d e   G o r t a r i ,   c i e r t a s  normas p o l í t i c a s   f u e -  

r o n  pasadas p o r   a l t o .  Más e s p e c i f i c a m e n t e ,   S a l i n a s  las  igno-  

ró.  9s c i e r t o ,   a l g u n a s  normas t i e n e n  más peso  que o t r a s ,   p e -  

ro   en   con junto   contr ibuyeron  p a r a  aue e l  r é g i m e n   a c e l e r a r a  

su desinstitucionalizaciÓn. 

Otro  hecho flue azotó  so-rendentemente a t o d a  l a  na- 

c i ó n ,   f u e   e l   a s e s i n a t o   d e l   c a n d i d a t o   o f i c i a l ,   L u i s  Donaldo 

C o l o s i o   M u r r i e t a ;   p a r t i c u l a r n e n t e   s i , d f i c a t i v o   e s t e   s u c e s o  

que a f e c t ó  a todo e l  pais ,  desde l a  f r o n t e r a   s u r  hasta la' 

f r o n t e r a   n o r t e ,   p o r q u e  un a tentado  de e s t a   n a t u r a l e z a  no s e  

habia p r e s e n t a d o   d e s d e   e l   a s e s i n a t o  de Alvaro  Obregón,  pre- 

s i d e n t e   e l e c t o   e n   j z l i o  de 1928.  E s t e   a s e s i n a t o   r e f u e r z a  

u n a   s i t u a c i ó n  que no e s   c s r a c t e r i s t i c o  de  l a  fuerza  i3st i t - J -  

c i o n a l  Dorgue : 
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mamente d é b i l ,  Dos f a c t o r e s ,   e n t r e   o t r o s ,  que contr ibuyeron  

a l  d e b i l i t a m i e n t o   s o n :  las l i n e a s  de l e a l t a d ,   j e r a r c a s  tra- 

d i c i o n a l e s ,   f u e r o n   r o t a s ;  los comuromisos cada vez m& da- 

ñadas  en e l   v é r t i c e   d e l   . p a r t i d o ;  l a  é l i t e   d e l   p a r t i d o  s e  ha 

a l e j a d o  de l a  b a s e  y de los s e c t o r e s   i n t e r m e d i o s .  De ahí aue 

s e  ha comenzado a c u e s t i o n a r  las l i n e a s   d e   a u t o r i d a d   i n t e r -  

na .  

S a l i n a s ,  como hemos mencionado, l l e g a  a ocupar l a  

p r e s i d e n c i a   c o n   a q u e l   b a j o  margen  de votos  que  ningdn  can- 

d i d a t o  pr i i s ta  habia o b t e n i d o ,   p o r   l o  mismo n e c e s i t a b a   r e -  

formar l a  c o n s t i t u c i ó n  para l l e v a r  a cabo su proyec to ,   pero  

no t e d a  l a  mayoda de los esca.Ros  que l e   p e r m i t i e r a   r e f o r -  

m a r l a ;   n e c e s i t a b a  de un a l i a d o  para a l c a n z a r  las  dos t e r -  

c e r a s   p a r t e s   d e  l a  Cámara de  Diputados:  condicibn para r e -  

formar l a  C o n s t i t u c i ó n .  E l  hecho  es  que l a  reforma  aue  pro- 

metió f u e  más profunda que l a  de sus predecesores  lo aue 

a f e c t ó   s i g n i f i c a t i v a m e n t e  a l  PRI, Las e l e c c i o n e s   d e  I988 que 

g e n e r a r o n   c o n d i c i o n e s   p o l í t i c a s  y l a  f u e r z a  de l a  o p o s i c i ó n  

en e l  Congreso,   h izo que e l  PRI  perdiera ,   por   pr imera.   vez   en 

su h i s t o r i a ,  dos t e r c e r a s   p a r t e s   d e  l a  Cámara B a j a .  

L a   s i t u a c i o ' n   d e l  PRI ,  a n t e s  de  que e l  COPIPE s e   e s t a -  

b l e c i e r a  (1989-1990) era l a  s iguiente :   en   con junc ión   con  e l  

g o b i e r n o   c o n t r o l a b a  e l  61% en su r e p r e s e n t a c i ó n  ( I 6  r e p r e -  

s e n t a n t e s   d e l  PIII, dos  de l a  C&xara L e g i s l a t i v a  y t r e s   r e -  

Q r e s e n t s n t e s  d e l  ,sobierno,  Ls o>,osiciÓn  en SIX c o n j u q t o ,  sÓ- 

l o  contaba  con  doce.  Ahora e1 COFIPE d i s p o n i a  w e  e1 P2X en 

corrjunción con el gobierno r e p r 5 s e n t a r í a . n   e l  335  ( 7  de 2 1  

v o t o s ) ,  s i n  ernbargo la o n o ~ i c i 6 n  n3 pod$a e j e r c e r  su mayo- 

r i z  yp- at le  e? conjunto r e : I r , i m  21 384 ( 8  d e  21 v o t o s ) .  I O 3 S t 2  
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3 .I. LA EFICACIA CON QUE EL PRI HA  ABORDADO 
LOS PROBLEMAS S O C I A L E S  

3 .I .I R e c u r s o s   d i s p o n i b l e s  

Tanto los Órganos e l e c t o r a l e s  como e l   P a r t i d o  Revo- 

l u c i o n a r i o   I n s t i t u c i o n a l ,   h a n   s i d o  para e l  gobierno instru-  

mentos  fundamentales  en los que ha basado  gran  parte   de  SU 

p o d e r   c o r p o r a t i v o .  P s i  que  cuando e l   P r e s i d e n t e   E r n e s t o  Ze- 

d i l l o  propone  dotar  de  plena  autonomfa a los Órgstnos e l e c -  

t o r a l e s ,  una clara s e p a r a c i d n   d e l  PRI con   respec to  a l  go- 

b i e r n o  y e l  gradualism0 q.ue debe marcar el proceso  de  cambio 

a l  i n t e r i o r   d e l   p a r t i d o   o f i c i a l ,   p l a n t e a   p u n t o s   f u n d a m e n t a -  

l e s  que inc id i rán  de  manera s ignif icativa en e l   s i s t e m a  PO- 

l i t i c o  * 

O t r o s   a c o n t e c i m i e n t o s   o c u r r i d o s   d e l  9 a l  I5 d e   f e -  

brero   de  I995 e n   e l   s i s t e m a   p o l i t i c o   s o n :   e n   e l   c o n f l i c t o  

c h i a p a n e c o ,   e l   E j é r c i t o  expande sus t r o p a s  en l a  zona  con- 

t r o l a d a   p o r   e l   E j 4 r c i t o  Zapatista de L i b e r a c i ó n   N a c i o n a l  

(EZLN) ; l a  Procuraduda  General   de  l a  Repúbl ica  (P.GR) s e  

l a n z a  a l a  búsqueda d e l  Subcomandante Marcos; e l  gobernador  

Robledo Rincón p i d e  l i c e n c i a  para s e p a r a r s e   d e l  cargo; hay 

un panorama f i n a n c i e r o   i n e s t a b l e  y cr i t icas  a l  i n t e r i o r   p o r  

l a  e s t r a t e g i a   i m p e r a n t e  de mano dura en Chiapas. 

Ante las  medidas que adoDta e l  gobierno a l a  s o l u c i ó n  

de los c o n f l i c t o s   s o c i a l e s ,   s u r g e  l a  i n t e r r o g a t i v a  s i  t a l e s  

medidas  conducirán a l a  p z z ,  yz que cua,ndo a b r e   e s p a c i o s  

pzza clue s e  dd e l  encuentm entre e l  Subcornandante  Marcos y 

e l   s e c r e t a r i o  de  Gobernación, Ir, Operacio'n Chiapas e s t a l l a  
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formalmente. Tambidn e s t á   e l  hecho de clue en e s a   o c a s i ó n  

los z a p a t i s t a s   d e c l a r a n   u n a   t r e g u a   i n d e f i n i d a .   S i n  ernbargo, 

e l   p e r i ó d i c o  E l  Nac ional   publ i ca   un  documento realizit-do  en 

l a  Secre tar ía .   de  l a  Defensa  Nacional  y firma.do p o r  lit Se- 

c r e t a d a  de Gobernación donde s e   e x p l i c a  l a  p r e s e n c i a  mili- 

t a r  en Chiapas. A s i ,  mientra.s e l   E j é r c i t o   u t i l i z a b a  un l e n -  

g u a j e  duro contra .  los zapat i s tas ,   Gobernac ión  d i s t r d a  con 

n e g o c i a c i o n e s  . 
Mientras   e l   gobierno   mexicano   cont inúe   con   una  p o l i -  

tics e x c l u y e n t e ,   e l   s i s t e m a .   p G l i t i c o  no e s t á  en e l  cauce  de 

l a  democra.cia,. E l  5 de  febrero  de I995 e l   P r e s i d e n t e   Z e d i l l o  

d i o  dos p a s o s :  r e s p o n s a b i l i z a  a l  Congreso de l a  d i r e c c i ó n  

clue torne e l  problema  chiapaneco y l a n z a  un  ultimátum  en  con- 

tra de l o s   z a p a t i s t a s ,  poniendo como parapeto a la i n s t i t u -  

c ión   en   una   dec i s ión   oue  s ó l o  involucro '  a l  E j e c u t i v o  y a l  

E j d r c i t o .  

Ta.mbién e s t &  un d i s c u r s o   D o l i t i c o ,  donde Z e d i l l o  anun- 

ciaba l a  reducc ión   de l   poder   pres idenc ia l .   S in   embargo ,  a l  

f i n a l ,  maximizó e l   v i e j o  modelo d e l   p r e s i d e n c i a l i s m o   a u t o r i -  

t a r i o .  Con e l  anuncio  del   atan-ue mil i tar  que 61 mismo h i z o  

s a b e r ,  los mensajes  que  se  desprendian  eran:  apoyo militar 

a su g o b i e r n o ,   e l   e j e r c i c i o  de  l a  r e s i s t e n c i a   a o l i t i c a  para 

r e s o l v e r  un c o n f l i c t o  de   negoc iac ión ,  s ó l i d a  a l i a n z a   c o n  e l  

Par t ido   Acc ión  Na.ciona.1 (PAN), s z c r i f i c i o  d e l  Acuerdo P o l i t i -  

c o  faacionz.1.  Asimismo, s e   c o r . v i r t i Ó  un c o n f l i c t o   e s t a t a l   e n  

un c o n f l i c t o   m . c i o n z . 1 ,  ya o!:e fu? involucrado e l   y r e s i d e n t e  

de l a  Reyi 'ol ice d e s d e  1994. 



Un d i a g n ó s t i c o  de l a  c r i s i s  n a c i o n a l  y genera.1  conclu- 

yó clue Ernesto   Zedi l lo   posee   estrechos   márgenes   de   maniobra ,  

Der0 e x i s t e   o t r o   e l e m e n t o   p e r t u r b a , d o r :   Z e d i l l o   c a r e c e   d e   i n i -  

c i a t i v a  p o l i t i c a  y no c o n t r o l a  los instrumentos  de poder. 
19 

L a  pol i t i ca ,   económica  l a  determinaron los i n v e r s i o n i s t a s   f o -  

r á n e o s ,  l a  devaluac ión  y los Estados  Unidos. La p o l i t i c a  so-  

c i a l  e s t á  en manos d e   C a r l o s   S a l i n a s ;   e l  programa  de  Solida- 

r i d a d  e s   c o n t r o l a d a   p o r   e l  sal inista Carlos  Ro jas ;  l a  p o l i t i -  

ca es   d i seE .ada   en   func ión   de   sucesos   conf l i c t ivos ,  l a  incon-  

formidad de l a  o p o s i c i ó n ,   e l  desmora.miento d e l  P R I ,  y l a  l u -  

cha c o n   S a l i n a s .  

También e s t á  l a  incertidumbre  en lo que r e s F e c t a  a las 

d e c i s i o n e s   d e   Z e d i l l o .  Para e n f r e n t a r  l a  c r i s i s  económica,  aue 

s e   m a n i f i e s t a   c o n  l a  devaluac ión ,   abre  los e s p a c i o s  para e l  

Acuerdo P o l i t i c o   N a c i o n a l  lo que demostra-ba s e r   p a r t e  impor- 

t a n t e  para. una b a s e  s ó l i d a  de   consenso,   a l iv iando a s i  las  

dudas s o b r e  l a  economía. Al paso de unos dias,  l a  acti tud de 

t o l e r a n c i a  y a p e r t u r a   f u e   s u s t i t u i d a   p o r  los i n t r i n c a d o s  ca- 

m i n o s   d e l   a u t o r i t a r i s m o   p o l i t i c o .  

Es mug pe l igroso ,   sobre   todo   en  l a  p o l i t i c a ,  ca.mbiar 

de actitud con   respec to  a las  d e c i s i o n e s  ya tomadas.,  porque 

s e   c o r r e   e l   r i e s g o   d e   p e r d e r  l a  f e  p o l i t i c a  de los c o r r e l i -  

g i o n a r i o s .  Algo parec ido  l e  e s t g   o c u r r i e n d o  a Z e d i l l o ,  debi- 

do,  n o r  uns. p a r t e ,  a a-ue no a c l a r a  su r e l a c i ó n   c o n   e l  parti-  

d o  o f i c i a l .  u.nm o c a s i o n e s   m z n i f i e s t a  no i n v o l u c r a r s e  er 

l a .  vi&. i n t e r n l .  d e l  T a r t i d o ;  en 3 t r a s  imTone su. voluntad de 

manera e r r g t i c z .  COTO e j e m l 3  e z ~ a  12, d e c i s i ó n  de  Tnanterier, 
. #  
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e n   s u s t i t u c i d n  de I g n a c i o   F i c h a r d o   P a g a z a ,   q u i e n   s e  sumÓ a l  

g a b i n e t e   p r e s i d e n c i a l  en 1995, a María de los Angeles Moreno 

como p r e s i d e n t a   d e l  CEN d e l  PRI, en   opos ic ión   de  muchos p r i -  

í s tas .  P o r   e l   l a d o   d e  ¡os l l amados   l ld inosaur ios"   es tán  los 

que cons ideran  a Moreno u n a   d i r i g e n t e  d é b i l  con l a  h u e l l a  d e l  

s a l i n i s m o .   P o r   p a r t e   d e  los s e c t o r e s   r e f o r m i s t a s  d e l  F a r t i d o  

e s t á n   n u i e n e s  l a  juzgan  como una  s imple   correa   de  transmi- 

s i ó n  d e l   s a l i n i s m o ,  s i n  autor idad n i  r e p r e s e n t a t i v i d a d   c o n  

los o t r o s   g r u p o s   i n t e r n o s   d e l   p a r t i d o .  

P o r   o t r a  p a r t e ,  cuando Z e d i l l o   e s t a b l e c i ó  la "sana d i s -  

tancia" r e s p e c t o  al Y R I ,  no imnulsó  antes  10s ajustes  que ga- 

r a n t i z a r i a n  que e l  v a c i o   s e r í a   l l e n a d o   p o r  los c o n s e j o s  p o l í -  

t i c o s  de  todos los grupos   representa t ivos  y no p o r   c a c i c a z g o s  

s e c t o r i a l e s  y r e g i o n a l e s .  Más t a r d e  retorna e l   c o n t r o l  y em- 

p i e z a  a d e s i g n a r  a l  v i e j o   u s o   c a n d i d a t o s  y d i r i g e n t e s .  

La  p o s i b i l i d a d  d e  que los c o n f l i c t o s   i n t e r n o s   s o b r e D a -  

sen a l  gobierno está l a t e n t e ,   p o r  la incapac idad de g e n e r a r  

acuerdos  que p e r m i t a n   s o l u c i o n a r   e s t a d o s   c o n f l i c t i v o s  como : 

Chiapas, Oaxaca y t iuerrero.   La   matanza  de   indigenas   por  gru- 

pos  paramilitares evidenció  l a  a l terna . t iva   de l   desbordamien-  

t o  i n s t i t u c i o n a l .  De igual manera s e  demostró l a  f a l t a  de . 

v o l u n t a d   d e l   g o b i e r n o  para l l e v a r  a buen t é r m i n o   e s t a  c lase 

de  c o n f l i c t o s .  

Aunado a lo a n t e r i o r   e s t á  l o  ocurr ido   con   Serra   Puche ,  

demostrando  nuevamente los T e l i g r s   a n t e  l a  ausenc ia   de  l a  

dernocrsc ia .   Zedi l lo  s e  d;i cuenta  de c u e  las  c o s a s  no marcha- 

r f a n  de  acuerdo a 10 ?laneado 2 'cssar de clue S e r r a   e r a  e l  

SeCretm"io  de Es tado  cox m& ex>$ri.e>ci?"  en e l   g a b i n e t e  

z e d i l l i s t a :   f u e   r t l i n i s t r o   d u r z n t e   s e i s  afios, contó con el ano- 

??O d e  Córdoba TZor_to:ra, s e  n e r f i l 6  desde e l   n r i n c i - n i o  COTO 

e?. n r ? , 2 2 ~ r d i d ? . t ?  a .  la, q ~ e , ? i 3 e ~ - : i ~ ,  7a.r~. al p.5~ 73()0. : ~ r 1 1 ; ~  
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esto   fue  e l  que m& e r r o r e s   c o m e t i ó  p o r  l a  e s t r a t e g i a  guberna- 

menta l ,  uno de los c u a l e s   f u e  fatal para e l  pais. Cuando s e   l e  

preguntó  sobre  e l  tipo  de  cambio  contestó  que no h a b r í a  deva- 

l u a c i ó n ,   p o r  l o  que  quedó como un  funcionario   mentiroso ya que 

l a  devaluac ión  s i  e s t a l l ó .  De i g u a l  manera no consultÓ a n i n -  

gún s e c t o r   s o b r e  l a  d e c i s i ó n  de  mover l a  banda  de f l o t a c i ó n .  

Cuando e l l o   o c u r r i ó   e l   p & n i c o   f u e   i m p a r a b l e .   E s t a  tambikn su 

a c t i t u d   c o n   r e s p e c t o  a l  t i p o  de cambio,   cuya  negociación l a  

quiso   hacer   con  una a c t i t u d   a u t o r i t a r i a  y soberb ia .  

Un hecho  es   seguro:  s i  e l  p a r t i d o   o f i c i a l  no s u s t i t u y e  

s u s   t r a d i c i o n a l e s  prácticas a u t o r i t a r i a s  ,. paulatinamente  desa-  
p a r e c e r &   d e l   e s c e n a r i o   p o l í t i c o .   P o r  l o  pronto ha perdido   c re -  

d i b i 1 i d a . d  debido a l o s   s u c e s o s   r e c i e n t e s  y l a  f a l t a  de un li- 

derazgo   só l ido .  Con Z e d i l l o   s e   v e r 6  s i  se   es tá   acabando  con  

e l  PFU o s i  s e  ha r e s u e l t o  p o r  s u   s o b r e v i v e n c i a  a expensa  de 

l a  d e f o r m a c i ó n   d e   s u s   v i e j o s   e s p a c i o s  de  poder. 

Otro  hecho  que  se  une  en l a  d e b a c l e   d e l  PRI son  sus 

predicc iones   equivocadas   con  respecto  a l  crec imiento  de  l a  

economfa. Como c o n s e c u e n c i a   d e l  nuevo  embate  de i n e s t a b i l i d a d  

e n   e s t e   s e c t o r  que v i v i ó  e l  p a i s  durante l a  segunda mi tad  de 

o c t u b r e  de 1995, l e  va l ió  a l  PRI nuevas pérdidas  e l e c t o r a l e s  

e n   c a p i t a l e s   c l a v e s  d e l  pass f r e n t e  a l  PAN. En las e l e c c i o n e s  

l o c a l e s   d e l  6 de  noviembre en P u e b l a ,   S i n a l o a  y Oaxaca para 

e l e g i r  alcaldes y d i F u t a d o s   l o c a l e s ,   e l  PAN gznó las t r e s  ca- 

p i t a l e s  en   d isputa ,  adem& de M o r e l i a ,  Iwichoach y Tampico, 

Tamaulipas; e l  PRD, Ciudad Tvladero . 

3.2. LOS ERRORES DEL F31 W3 LO HAN LLZVADO 
A L A  SIT'tl.4CIbN ACTUAL 
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3.2.1. Crecimiento  de l a  sociedad 

E l  s i s t e m a  p o l i t i c o  t - a d i c i o n a l   d e b e  cambiar de acuer-  

do a las ex igenc ias   de  l a  s o c i e d a d ,  ya Que de no s e r  as5 co- 

r r e   e l   r i e s g o  de  que 6 s t a  l o  rebase   t rayendo  cons igo   ines -  

t a b i l i d a d e s  de t o d o  t i p o .  Uno de   es tos  rasgos de cambio de 

e s t a   s o c i e d a d   e s  l a  p r e s e n c i a  de expresiones  cada vez más 

f u e r t e  que pululan  en e l   t e j i d o   s o c i a l .   C i e r t a m e n t e   t a l e s   e x -  

p r e s i o n e s  aún c a r e c e n   d e l  signo de l a  organización  c iudadana,  

s e ñ a l  de  una  democracia  madura.  Sin  embargo,  se  está dando l a  

p r e s e n c i a  de  movimientos  de  nuevos  grupos y d i s t i n t a s  asocia- 

c iones   con  nueva  conciencia  y nuevo l e n g u a j e .  

“ya no pueden  contener -ni representar -  la 

nueva v i d a  que  pugna  e i n t e n t a   n a c e r   e n  

medio  de las penalidades  de las a n t i g u a s  
20 i n s t i t u c i o n e s  . M 

Las g r i e t a s  que  amenazan a l  s i s t e m a  p o l i t i c o ,  indu- 

c iendolo  a un cambio i n t e g r a l  son: e l   s i s t e m a   j u r i d i c 0   i n -  

capaz de r e p r e s e n t a r   e l   p e s o   c o n s e n s u a l   d e  los m e e c a n o s ,  

l a  Const i tuc ión  v i o l a d a  en t o d a s  las e s f e r a s   d e l   s i s t e m a  po- 

l i t i c o ,  los hombres d e l  gobierno aue no e n c u e n t r a n   i d e n t i f i -  

cac ión  con l a  persona   que   t i ene  e l  poder   de   sa lvar  e l  Esta- 

do de derecho y un gobierno a.ue s e  ha convertido  en un simple 

b a l u a r t e   d e l   p d e r   e c o n ó m i c o .  

2, 
F r a n c i s c o   P i ñ ó n ,   P r e s i 2 ? n c i a l i s a o  . Estructura d e  

n o d e r  en c r i s i s ,  Mé-xica, P l s z a  7 Valdés,  1995, g .  144.  
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Dentro  del   desmoramiento  del  PRI ,  podernos c o n s i d e r a r  

también,  como consecuenc ia  de  una  sociedad más c o a p l e j a ,  l a  

d e c l a r a c i ó n   d e l  I O  de mayo de 1994, en  que e l   d i r i g e n t e   d e  

l o s  e l e c t r i c i s t a s ,  actual d i r i g e n t e   d e  l a  CTM, Leonardo Ro- 

d r i g u e z   A l c a i n e ,   c a l c u l a b a  que l a  Confederación  se   apropia-  

r i a  d e l  25 p o r  c i e n t o   d e  los escaf íos   del  Senado y un  porcen- 

t a j e  similar de la Cámara de  Diputados. A la p o s t r e   s o l a -  

mente l e  correspondió  once   candidaturas  que s e   a c e p t a r o n  a 

ca.mbio d e   p o s i c i o n e s   e s t r a t 6 g i c a s  que estuvieron  s iempre ba- 

j o  e l  c o n t r o l   d e l   t r i c o l o r :   D i s t r i t o   F e d e r a l ,  San Luis Poto-  

s i  y J a l i s c o  . 

21 

O t r o  hecho,   coa0  repetidamente s e  ha mencionado, e s  el 

s a l d o  s a l i n i s t a  y clue los ciudadanos se   es tán   cobrando  en  las 

urnas .  En f e b r e r o  de I995 e l  candidato pr i i s ta  a l a  guberna- 

t u r a  de J a l i s c o ,  %genio  Ruiz  Orosco,   t iene que a c e p t a r   e l  

a p l a s t a n t e  t r i u n f o  d e l  panista Alberto  Cárdenas,   quien  obtu- 

vo e l  57 p o r   c i e n t o  de l o s   v o t o s   f r e n t e  a l  38 .por c i e n t o   d e l  

t r i c o l o r .  22 

Continuando  con l a  t e n d e n c i a  a l a  baja por  l a  que 

e s t á   a t r a v e s a n d o   e l  PRI, e s t á n  l a s  e l e c c i o n e s   l o c a l e s   d e l  

IO de  noviembre  de 1996- consideradas  corno uno de los peo- 

r e s   f r a c a s o s   e l e c t o r a l e s  para e l  - p a r t i d o   o f i c i a l .  En e s t a s  

e l e c c i o n e s   e l  PRI perdió   buena  parte   de  las  p r i n c i p a l e s  

c a p i t a l e s   d e l  p i s  y m i c i T i Q s  considerados  también 

de i a u o r t a n c i . 2 ,  los c u a l e s  TEsar3-n a forrnar  par te   de  l a  

o T o s i c i 6 n .  S i  e l  FRI s e  apoderó d.e l a  mayoria de los 

21 



municipios   en  disputa ,  l a  oposicidn  en  cambio  se  apropió  de 

las  p r i n c i p a l e s :   a q u e l l a s   d e   i m p o r t a n c i a   e c o n ó m i c a  y p o l i t i -  

ca. 

Los ciudadanos,   en las r e c i e n t e s   e l e c c i o n e s   d e l  6 de 

j u l i o  de 1997, votaron  a f a v o r   d e  l a  oFosic iÓn como u n a   f o r -  

ma de c a s t i g o .  De s e r   c i e r t a   e s t a   a f i r m a c i ó n ,   c o n s i d e r o   o u e  

e l   p a r t i d o   o f i c i a l ,  que se   encuentra   ac tua lmente  como un par-  

t i d o  e n t r e  o t r o s ,  p o d r i a  a& s e r   e l   r e p r e s e n t a n t e  de  algunos 

grupos s o c i a l e s .  Lo c i e r t o   e s  que  en e s a s   e l e c c i o n e s ,  aún a- 

t e s  d e   c e l e b r a r s e ,   s e   c o n s t a t ó   e l   a m p l i o   r e c h a z o  a l  Y R I .  En 

l a  v f s p e r a   d e  l as  e l e c c i o n e s   s e   l l e v ó  a cabo una e n c u e s t a   d e  

o p i n i ó n  que  funciono' como regulador ,  que s e  confirmÓ  con e l  

r e s u l t a d o   e l e c t o r a l ,  donde Cuahgternoc Cárdenas d e l  PRD arra- 

s6 en e l  D.F. E l  PAN, p o r   s u   p a r t e ,  ganó la gubernatura  de 

Nuevo León y Queretaro.   Finalmente e l  PI31 perdió  l a  mayoría 

a b s o l u t a  en l a  Cámara de  Diputados. 

O t r o s   f a c t o r e s  que  contribuyeron y que contr ibuyen  

e n  l a  p é r d i d a  de hegemon'a d e l  P S I ,  e s  lo que algunos  auto-  

r e s   c a l i f i c a n  como "fatiga corporat iva* ' .   ne   ref iero  a la 

muerte  de  Emilio  Azcarraga fila0 y de Don F i d e l   S h c h e z  Ve- 

lázquez.   Mientras  e l  p r i n e r o   s e   d i s t i n g u i ó  p o r  poner los me- 

d i o s  de informacidn  en su poder a l  s e r v i c i o   d e l   p a r t i d o ,   e l  

segundo f u e  p i l a r  de l a  e s t r u c t u r a   c o r p o r a t i v a .  Se suma tam- 

b i é n  l a  c r i s i s  económica  que aún no s e  r e s u e l v e ,  l a  figura 

d e l   e x p r e s i d e n t e   S a l i n a s  que -pende en l a  i n c o n c i e n c i a   c o l e c -  

tiva como e l   c u l 9 a b l e   d i r e c t o  de todos l o s  agraviL3a de l a  

situ?.ciÓn actu81, 12 corru?ciÓn  7ue  se asornr, dia con d f a ,  l a  

v i o l e n c i a   n ? . c i o n a l  y le t m ? g r i 2 a d  pú'olica. 

P o r  o t r a   ? a r t e   e s t á n  los Tél-minos cue d e f i n e n  l a  con- 

ffe:?dn T o l i t i c a ,  l o s  tulles ? ?  ks.3 a l t e r a d o .  Parz mnestra 



e s t á  l a  f a l t a  de  cohesión  de l a  c l a s e   p o l i t i c a   p r o d u c i d a   p o r  

e l  desgarramiento d e l  s i s t e m a   p o l í t i c o .   A n t e r i o r m e n t e ,  a d i -  

f e r e n c i a  de l o  que ocurre   ac tua lmente ,  l a  c o n t i e n d a   s e  basa- 

b a  en i d e o l o g í a s   b i e n   d e f i n i d a s ,   e n   p o s i c i o n e s   b i e n   d i f e r e n -  

ciadas, por l o  que  era. d i f l ’ c i l  que s e   d i e r a .   c u a l q u i e r   t i F o  

d e   i n s u b o r d i n a c i ó n .   L a s   r e g l a s   e s t a b a n   b i e n   d e f i n i d a s  y asu- 

midas  plenamente.  Sin  embargo, l a s  cosas  no permanecen para 

siempre y t i e n e n  que s e r  sustituidas por   o t ras   nuevas .  Ac- 

tualmente  en e l   s i s t e m a   p o l i t i c o   c o n v i v e n   c o n f l i c t i v a m e n t e  

a q u e l l a s  pr6cticas t r a d i c i o n a l e s  y organizac iones   en  descom- 

p o s i c i ó n   c o n   a a u e l l a s  que e s t á n   e n   p l e n a   g e s t a c i ó n  y conso- 

l idación.  

E l  gran problema  del  PRI e s  que ha dejado  de s e r   e l  

par t ido   hegemónico   de   antaño ,   causado   entre   o t ros   fac tores  

p o r   e l   c r e c i m i e n t o   d e  l a  sociedad y ,  e n   c o n s e c u e n c i a ,   o t r o  

t i p o  de  condic iones .   Ahora  los  priistas con  méri tos  y alcan- 

c e s .  para s e r   c a n d i d a t o s  de   su  part ido,  a g o b e r n a d o r   e s t a t a l  

o a u n   p u e s t o   l e g i s l a t i v o ,  toman n o t a  de las c o n d i c i o n e s   d e l  

mercado y de  que l a  ex5genc ia  y f r e c u e n t e m e n t e   i n j u s t a  d i s -  

c i p l i n a  de p a r t i d o  no e s  su Única opcidn para desempeñarse 

como p o l i t i c o s   p r o f e s i o n a l e s .  6 s  que nunca e l  PAX v i v e   e s t a  

c l a s e  de p r e s i ó n   i n t e r n a .  

Lo que s i  e s   s e g u r o   e s   q u e   e l   v i e j o   s i s t e m a   t r a d i c i o n a l  

t i e n e  que cambiar. Los f a c t o r e s  que as í  l o  determinan  son: a) 

e l  y r o p i o   d e s g a s t e   d e l  PRI que Paulatinamente va perdiendo 

e s D a c i o s   r e a l e s   d e   P o d e r ,   r e s u l t a n d o   c o n   e l l o ,   a , u i z a s ,   s u   d e -  

sa -oar ic ión  como z c t o r  politico; b) un n r e s i d e n c i a l i s m o  limi- 

tado F o r  una soc iedad en motimie2to;  c )  la c o n s o l i d a c i ó n  d e  

la o p o s i c i 6 n   e n  e l  e s c e n a r i o   p o l i t i c o ;  d )  el E j é r c i t o  Za-patis- 

tz de L i S e r s c i ó n  Nacicnal ;  o )  e l  avance d e l  P.bi en J a L i s c o  y D m -  
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bablemente   en  otras   gubernaturas ,  f) l a  presión  por   una  agenda 

democrat izadora;  g)  l a  i n e s t a b i l i d a d  p o l i t i c a ,   e t c .  

De s e g u i r  l a  t e n d e n c i a   e l e c t o r a l  a l a  ba ja  p o r  l a  que 

e s t &   a t r a v e s a n d o   e l  PFU, probablemente no sea mucho e l  tiempo 

que le quede para s e g u i r  ocupando l a  pr imera   fuerza  p o l i t i c a .  

En las  e l e c c i o n e s   d e l  6 de j u l i o  de 1997 e l   p a r t i d o   c o n t i n u o '  

manteni6ndose como p r i n c i p a l  p o d e r   p o l i t i c o ;   s i n   e m b a r g o ,  es- 

t a  v e n t a j a   e s  mínima con   respec to  a l o s  d o s   p r i n c i p a l e s  par-  

t i d o s  de   opos ic ión  (PAN y PRD). Más a h ,  ha dejado  de  gober- 

nar   prác t i camente   en  l a  mitad d e l   t e r r i t o r i o   n a c i o n a l .  Asimis- 

mo ha perdido l a  mayoria  en e l  Congreso  Federal ,   permitiéndo- 

l e  asi  a l a  i n s t i t u c i d n   s e r  una instancia  de p lura l idad  demo- 

crática.  

E s t a   t e n d e n c i a ,  s i n  embargo, aún es  p o s i b l e   r e v e r t i r -  

l a  dependiendo  de l a  capacidad de los priistas en adaptar su 

p a r t i d o  a las nuevas   condic iones   que  exige  l a  nueva  sociedad.  

Empresa nada f á c i l  de conseguir ,   pero  como dice   Basave:  

"la p o l f t i c a ,   a n t e s  que e l   a r t e  de l o  p o s i b l e ,  
2 3  e s  l a  magia d e   h a c e r   p o s i b l e   l o   i m p o s i b l e "  

La composición  de l a  LVII L e g i s l a t u r a   m u e s t r a  a l  p m  

controlando  239  escaños;  e l  PZD, 1 2 5 ;  e l  PAN, 1 2 1 ;  PT,  8 ;  y 

PVEM, 7 .  24 E s t a s  estadfst icas  d a n  a entender ,   por  una par- 

23Agustin Basave B e n i t e z ,  "E l  PRI: Novena muerte o r e -  
nacimiento" ,  Nexos, julio 1998, D. 81. 

24César Cansino  (Coorii inadsr) ,  Desnués d e l  PX. Las 
e l e c c i o n e s   d e  1997 y los e s c e n s r i 3 s  de l a  transicio ' l?  en " 7 ~ -  
- 9  co  ?,léxico, Centro  de  Estudios de P o l i t i c a  Comparada, 1998,  
T. 116. 
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t e ,  que l a  o p o s i c i ó n ,   j u n t o s ,  forman l a  mayor ia   abso luta ,  

o t r a ,  que e l  PRI ha perdido l a  cualidad de r e a l i z a r   r e f o r -  

mas a l a  C o n s t i t u c i ó n   F e d e r a l  de l a  manera t r a d i c i o n a l .  Las 

p o s i b i l i d a d e s  para e l l o   e s  que s e  dé u n a   a l i a n z a   e n t r e   e l  

PRI-PRD o PRI-PAN, o en   todo   caso   una   coa l i c ión   entre  las  

p r i n c i p a l e s   f u e r z a s   p o l i t i c a s   d e l  p a i s .  E l  punto fundamen- 

t a l  e s  l a  m o d i f i c a c i ó n   e s e n c i a l  de los poderes   públ icos  C O -  

mo consecuencia   de  l a  p é r d i d a  de c o n t r o l  de l a  Cámara de 

Diputados   por   par te   de l  PRI. 

Como r e s u l t a d o   d e l   s e x e n i o   s a l i n i s t a  (I988-1994) g a 

l o  l a r g o   d e l  actual per iodo,   e lectoralmente   "desde las p r i -  

m e r a s   e l e c c i o n e s   l o c a l e s  de 1995 hasta e l  6 de j u l i o  d e  I997", 

ex. PAN g o b i e r n a  6 e s t a d o s   ( J a l i s c o ,   G u a n a j u a t o ,  B a j a  C a l i r o r -  

n i a ,  Chihuahua, Nuevo León y Queretaro) y I5 municipios  que 

s o n   c a p i t a l e s  d e  sus estados  (..4g-uascalientes,  Cuernavaca, Cu- 

liacán, Guadalajara,  Hermosillo,   Monterrey,  RIichoac&n,  Mexi- 

C a l i ,  Mer ida ,  Oaxaca, Puebla ,  S a n  Luis P o t o s i ,   T u x t l a   G u t i e -  

r r e z ,   @ e r e t a r o  y S a l t i l l o ) ;   e l  PRD, dos c a p i t a l e s ,   C o l i m a  y 

Jalapa y l a  capital d e l  pais. I n c l u s o   e l  PT,  un p a r t i d o  pe- 

queño,   gobierna l a  capital d e  Durango. 25 

Lo que contr ibuyó  a l a  c r i s i s  d e l   r e g i m e n   p o l i t i c o  

trayendo  consigo e l  avance  en l a  a p e r t u r a   d e m o c r á t i c o ,   f u e  

l a  r e d e f i n i c i ó n  y reorganizac iór ,  de los p a r t i d o s  y d e l  sis- 

tea? .  39 p p . r t i d o ,  cue de s e g i r s e  m a n t e n i m d o  l a .  equidad y 

t r a n s n a r e n c i a  en las  e l e c c i o n e s ,   e s t a   r e o r g a n i z a c i ó n  p o d r i a  

~ e r  Eg.uel7.a. oue p e r a i t a  UF.P?-_~: un rgginen  semicompetit ivo 

8 Un0 c l e n a m e n t e   c o a n e t i t i v o ,   c z r a c t e r í s t i c o   d e  los s i s t e -  
n a s  d.eaocr6 t i cos .  
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Respecto a l a  o p i n i ó n  de l a  s o c i e d a d   s o b r e   e l  desempe- 

ño d e l  PRI, esta s e   m a n i f e s t ó   e n  una. encues ta   nac ional   l evan-  

tada poco a n t e s  de los comicios  de 1997. En e l l a  e l  59% de 

los e n t r e v i s t a d o s   m o s t r z b a   p r e f e r e n c i a  p o r  l a  democrzcia y 

e l  rechazo a l  ’ p a r t i d o   o f i c i a l .  Nuevamente,  desyu6s  de l o s  C O -  

m i c i o s ,   t u v o  lugar o t r a .   e n c u e s t a   n a c i o n a l  y aqui  e l  54$ e s t a -  

ba  porque  perdiera  e l  PRI para que t u v i e r a   l u g a r  l a  democra- 
26 c ia .  

Por  su p a r t e ,  los jovenes  de I 8  a 39 años,   en  una  en-  

c u e s t a   n a c i o n a l   p o s e l e c t o r a l ,   e l  27% manifestÓ  simpa.tia por 

e l   r e v o l u c i o n a r i o   i n s t i t u c i o n a l ,   f r e n t e  a l  38% de a q u e l l o s  

que t i e n e n  30 o más, qui enes también s e  mostra.ron  en  favor .. 

d e l   p a r t i d o .  Asimismo,  solamente un p o r c e n t a j e  de 36% de los 

entrev is tados   dec laro ’  clue e l  PRI podr ia   ganar   en   ‘unas   e lec -  
27 c i o n e s  limpias y compet i t ivas .  

Tengo l a  impresión  de que e l  PRI fue  diseñado para 

func ionar   en  una sociedad  propiamente  desurbanizada.   Por lo 

pronto,   conforme l a  sociedad  adquiere  formas más d i v e r s i f i -  

cadas y c o m p l e j a s ,  s e  m a n i f i e s t a n  más claramente  l a  incapa- 

c i d a d   d e l   F a r t i d o   p o r   s u s t i t u i r  PUS mecanismos  de  funciona- 

m i e n t o   i n t e r n o :   c o r p o r a t i v o ,   c l i e n t e l a r  y a u t o r i t a r i o .  

3.2.2. R e s i s t e n c i a  a l  abandono d e  prácticas 
c l i e n t   e l a r e s  . 
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p i l a r e s :  un PRI  deter iorado y un p r e s i d e n t e  que c a r e c e  de 

b a s e  social.  De ah$ l a  u r g e n c i a  de  que s e   d e f i n a   e l   p r o y e c -  

t o  p o l í t i c o   d e l   P r e s i d e n t e ,   e l  cual necesar iamente  va a es-  

t a r  re lac ionado  con  l a  r e e s t r u c t u r a c i d n   d e l   v i e j o   s i s t e m a  

p o l í t i c o .  

Una de las  e v i d e n c i a s  que n o s   i n d i c a n  l a  verdadera  

i n t e n c i ó n   d e l   P r e s i d e n t e   e n  l o  que s e   r e f i e r e  a h a c e r  uso de 

l a s  c u a l i d a d e s   d e l   s i s t e m a   t r a d i c i o n a l ,  l o  c o n s t i t u y e   e l  

Acuerdo P o l i t i c o   N a c i o n a l ,  firma.do e l  17 de enero  de 1995,  

donde se v i o  l a  a c t i t u d  para. con l a  democracia,  ya que l a  

firma d e l   a c u e r d o   s e   r e a l i z d   e n   e l   c e n t r o  de l a  e s t r u c t u r a  

p i r a m i d a l  a u t o r i t a r i o :  Los Pinos ,   es tando como Ú n i c o  t e s t i g o  

de  honor e l   p r e s i d e n t e  de l a  República. 

Resul ta   también  que de las  opciones a r e c u r r i r  para 

a r r e g l a r   e l   d e s a j u s t e   p o l í t i c o ,   h e r e n c i a   d e l   s a l i n i s m o ,  Ze- 

d i l l o  haya e s c o g i d o   e l  de Sal inas ,  e s   d e c i r ,   c r e a r   e s p e c t a -  

t ivas ,  ceder   espac ios   de   poder  y resguardarse  en l a  p r e s i -  

d e n c i a .  

P o r   o t r a   p a r t e ,  como e l  Acuerdo P o l i t i c o   N a c i o n a l   e r a  

apenas e l   p r i n c i p i o  de  un  acuerdo  mayor,  en l a  c r i s i s  p o l i -  

tics de Tabasco,  e l  gobernador  Roberto Nadrazo s e   n i e g a  a 

r e n u n c i a r  y m o v i l i z a  a las f u e r z a s  de  choque d e l   p r i f s m o   e s -  

t a t a l  para impedir  e l  cumplimiento  del APN, l o  que  demostró 

aue e l  p r i n c i p a l  o b s t a c u l o  ?ara el es tab lec imiento   de  l a  

democracia,  2Ún l o  c o n s t i t u y e  un PRI ancla.do  en e l  pasado y 

atravesado  por   una rnarafia de i n t e r e s e s   d e  grupos ? o l í t i c o s  

aferrados  a l  poder. 

A l  h a b l a r  d e   u n a   t r s r . s i c i 6 n  a la, democra,cia, Far t i cu-  

l a m e n t e  en  México,   nos  estsmoe  refir iend.0 a un  reacomodo 

c3mpieto de  L o s  g w p o s  de poder. Fe tal. manera  que e l  APN 
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no e r a  l a  puer ta   de   entrada  a l a  democracia.   Pensar  que una 

r e f o r m a   e l e c t o r a l   d e f i n i t i v a  acabarfa con l o s  c o n f l i c t o s  

p o s e l e c t o r a l e s   e s  un c r a s o   e r r o r .  A lo más que s e  puede as- 

p i r a r  con t a l  m e d i d a  es a d i s m i n u i r   d i c h o s   c o n f l i c t o s ,  ya que 

en S< misma no c o n s t i t u y e  una r e f o r m   p o l i t i c a .  

L a   c o n d u c t a   i r r e s p o n s a b l e   d e l  nuevo  grupo d i r i g e n t e  

aue rompe con los p a c t o s   p r e e x i s t e n t e s ,   s i n   s u s t i t u i r l o s  

p o r   o t r o s   n u e v o s ,  ha propic iado que los d i f e r e n t e s  grupos 

r e c i e n t e s   d e l  capital  f i n a n c i e r o   e s t e n   e n   l i b e r t a d   d e   a c c i ó n  

para r e o r g a n i z a r   e l  país a s u   c o n v e n i e n c i a ,   s u b o r d i n a r  l a  

p o l i t i c a  a sus i n t e r e s e s  y ,  en  consecuencia,  l a  dominaci6n 

de  un clima de  i n s e g u r i d a d  y v i o l e n c i a .  

En e s t e   s e n t i d o   a p a r e c e n  las  p r g c t i c a s   t r a d i c i o n a l e s ,  

muy u s u a l e s  y arraigadas e n t r e  l o s  pr i is tas ,  que. e s t á n   r e -  

s u l t a n d o   d i f i c i l e s  de   e r radicar .  En las e l e c c i o n e s   e s t a t a l e s  

de   f ebrero   de  1995 s e   l l e v ó  a cabo una  Convencidn Estatal 

para f o r t a l e c e r ,   p o r  una p a r t e ,  l a  p r e s e n c i a   d e l  PRI en e l  

es tado  de J a l i s c o  y ,  p o r   o t r a ,  para e v i t a r  que las d i s y u n -  

tivas i n t e r n a s   d e l   p a r t i d o  l o  condujesen a l  f r a c a s o   e n  di- 

chas e l e c c i o n e s .  No o b s t a n t e  t a l  medida, 13s c o s a s  no r e s u l -  

t a r o n  como s e  e s p e r a b a ,  ya que,   en   pr imer   lugar ,   a lgunos  de  

los p r e c a n d i d a t o s   v i o l a r o n  e l  acuerdo  de  honor  que  fixmaron, 

respetando l o s  té rminos  de l a   c o n v o c a t o r i a  donde s e  l e s  

p r o h i b i a   t o d o   t i p o   d e   p r o s e l i t i s a o ;   e n  segu2d.o lugar,  l a  

se lecc ión   de   de legzdos   caus6   eno jo   entre  los m i l i t a n t e s   d e l  

p a r t i d o   o f i c i a l ,   n o r o u e  EO e s t a ’ c m  acostuq3rados a e s e  tim 

d e  s e l e c c i d n .  



Veamos o t r o   e j e m p l o  de cómo e l  PRI cont inúa  con sus 

métodos  tradicionales  causando  inconformidad  entre  alg-gnos 

m i l i t a n t e s ,  Cuando Maria de los Angeles Moreno funda como 

d i r i g e n t e  p r i i s t a  de l a  Camara Baja, s e  impuso candidatos  

por  encima  de los c e t e m i s t a s .  Seme j a n t e   c a s o   o c u r r e  también 

en  San Luis P o t o s i ,  donde e l   s e c t o r   o b r e r o   d e s a p r u e b a  l a  

Convencio'n Estatal debido a l a  exc lus idn  de l a  precandidatu-  

ra  de  Guadalupe Vega Macias, d i r i g e n t e   d e  l a  FTE-CTM. Otro 

caso   es   Monterrey ,  donde l a  Federacidn  de  Obreros y Campesi- 

nos  amenaza con  una desbandada de sus 20 Alil i n t e g r a n t e s  

p o r  l a  o p o s i c i ó n   e n  la s e l e c c i ó n  de candidatos  a l a  Cámara 
28 de Diputados. 

Con r e s p e c t o  a l a  dependencia d e l  PRI para can e l  

E j e c u t i v o ,  dsta s e   c o n s t a t o '  en f e b r e r o  de I995 en  que e l  

p a r t i d o  acept8 e l  t r i u n f o   p a n i s t a   e n   J a l i s c o ;  l o  h i z o  s i n  

embarge, una veZ que e l   p r e s i d e n t e   Z e d i l l a   d i o  su c o n s e n t i -  

miento. De i g u a l  manera  sucedió  con e l   c o n f l i c t o   c h i a p a n e c o ,  

donde e l   p a r t i d o   o f i c i a l  apoyo' l a  salida militar s ó l o  por- 

que as< l e  convenfa  a l  juego d e l  p r e s i d e n t e  de l a  R e p ú b l i c a ,  

Desde Chiapas hasta e l  nombramiento d e l  nuevo secre- 

t a r i o   e j e c u t i v o  del I n s t i t u t o   F e d e r a l   E l e c t o r a l ,   p a s a n d o   p o r  

l a  negociación  que l e  o torgó  un presupuesto a l a  F e d e r a c i ó n  

y l a  i x p o s i c i ó n   c e n t r a l i s t a  p a r a  l a  d i s t r i b u c i ó n  de las 

a p o r t a c i o n e s   m u n i c i p a l e s ,  l o  que causó l a  r e a c c i ó n   d e   c i e r -  

tos gobem-adores, han s i d o  amiqueos p o r  p a r t e   d e l  gobierno , 

28 
V i l l a m i l ,  073. cit., p. 135.  
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E x i s t e n   v a r i o s   h e c h o s  que  muestran l a  verda.dera   inten-  

c i ó n  de los p r i g s t a s  que s e  oponen  rotundzmente a l  cambio d e l  

p a r t i d o   o f i c i a l .   E n t r e   e s t o s   h e c h o s   e s t á  l a  matanza  de i n d i -  

genas  en  Chenalhó, Chiapas, en  diciembre  de 1997, donde va- 

r i o s  de los a s e s i n o s ,  a l  p a r e c e r ,   r e s u l t a r o n   s e r   m i l i t a n t e s  

p r i g s t a s ;  l a  demanda p o r  l a  r e n u n c i a   d e l   e n t o n c e s   s e c r e t a r i o  

de  Gobernación,   Emilio  Chuayffet ,  y de l   gobernador   Ju l io  C6- 

s a . r  Ruiz F e r r o ,   c u l p a b l e s   p o l i t i c a m e n t e   e n   g r a n  medida d e l  

desastre   en  Chenalho ' ,   s in  embsrgo l e g i s l a d o r e s  pri ístas sa- 

l i e r o n  en   defensa   incondic ional  de e s t o s  dos f u n c i o n a r i o s ;  12 

d e c l a r a c i ó n   d e l  Comznda,nte  de l a  Dirección  General  de Segur i -  

dad Públ ica ,   en  Chiapas, Feline  Vázauez,  que al s e r   d e t e n i d o  

asumió  su  responsabi l idad  en los hechos y argumentó  aue r e c i -  

b i ó  i n s t r u c c i o n e s   s u p e r i o r e s   p a r a   v e r i f i c a r   e n t r e  los c i v i l e s  

armados  que d e t u v i e r a   e n  l a  reg iÓn,aquel los  que p e r t e n e c i e r a n  

a l  PRI con l a  f i n a l i d a d   d e   d e j a r l o s   e n   l i b e r t a d .  Auna..do a e s -  

t o s   s u c e s o s ,   e s t á  también l a  i n t e n c i ó n   d e l   b l o q u e   o f i c i a l   e n  

e s t e   a ñ o ,   a p a r e n t e m e n t e   s i n   n i n g ú n   é e t o ,  de comprar c e r c a   d e  

20  votos   de   diputados  oposi tores .  

. .. 

29 

Como consecuenc ia   de  l a  a c t i t u d  asumida por  l o s  pri- 

<stas y e l   p r e s i d e n t e   Z e d i l l o ,   c o n   r e s p e c t o  a l a  democracia ,  

en una e n c u e s t a   n a c i o n a l   p o s t e r i o r  a las e l e c c i o n e s  de 1997, 

e l  60$ de los encuestados   consideró como p r i n c i p a l   p r o m o t o r  

d.el s i s t e n a   d e m o c r á t i c o  a l a  ooosic io 'n ;  e l  27$ l o  a d j u d i c a -  

ba. a Z e d i l l o ;  y e l  13% a l  PFU. l r , c luso  37s de s imnat izan-  

t e 3  d e l  martido o f i c i a l  nerrsE'ua s u e  l a  dernocT?-ci?- s e   e e ' o í s  8. 

12 o n o s i c i Ó E ;  e l  35% a l  PRI :  :! e l  27$ 3o cono3 r o m l t r 3 o  d e  



l a  i n i c i a t i v a   p r e s i d e n c i a l .  

E l  afán p o r  p r e s e r v a r   l o s   e s p a c i o s  de poder ha o r i l l a -  

do a l o s  priiFtas a s e r   c a p a c e s  de todo,  recordemos l a  c r i -  

s i s  f i n a n c i e r a ,  de 1994.  E s t o  l o  demuestran  nuevamente  en San 

L á z a r o ,  en l a  v í s p e r a   d e l   t e r c e r   i n f o r m e  de gobierno ,  donde 

" e l   f a n t a s m a   d e   l a .   i n g o b e r n a b i l i d a , d t t   r e c o r r i ó  l a  i n s t i t u c i Ó n .  

Hubo, i n c l u s o ,   q u i e n   a l e r t ó   s o b r e  una c r i s i s  c o n s t i t u c i o n a l  

de c o n s e c u e n c i a s   i m p r e v i s i b l e s ,   r e s u l t a d o  de l a  F o l a r i z a c i Ó n  

p o l i t i c a  e n t r e  los P a r t i d o s   r e p r e s e n t a t i v o s  en l a  Cámara  de 

DiFutados,  p r o  p a r t i c u l a m e v t e  d e l  PIiI que s e  ~ r 3 p . b ~ .  a aden- 

t a r  l a  p r o p u e s t a   d e l   b l o a u e   o F o s i t o r   e n   l o   r e f e r e n t e  a l  in -  

forme  de  gobierno. E l  p a r t i d o   o f i c i a l   s e  opuso hasta e l  61- 

t imo momento a a d m i t i r  a M o s  Ledo p2ra  que p r e s i d i e r a  l a  

mesa d i r e c t i v a  y ,  p o r   c o n s i g u i e n t e ,  S c o n t e s t a r   e l   i n f o r m e  de  

g o b i e r n o   d e l   p r e s i d e n t e   Z e d i l l o  . 
Asociado a l o  a n t e r i o r   e s t á  la. constante  amenaza n o r  

p a r t e  de los l e g i s l a d o r e s  priistas con a c t i v a r  l a  Cámara 

Alta,  en su papel  de   corresponsable  de las  a c c i o n e s   l e g i s -  

la t ivas ,  en e l  caso de que las pre tens iones   democrát i cas  se 

e x t r a l i m i t a r a n   e n  l a  CQmara de Diputados. Tal actitud no 

t i e n e  más c a l i f i c a t i v o  que m t i d e m o c r á t i c o  y muestra que l a  

democraxia no avanzará  más de l o  que l o s  priistas germitan.  

31 
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A cont inuac ión  l o s  i n t e n t o s   d e l   e n t o n c e s   s e c r e t a r i o  

de Gobernación, E m i l i o  Chuayffet ,  -por d i v i d i r  a l  bloque 

o p o s i t o r  después  de las  e l e c c i o n e s   d e l  6 de j u l i o  de 1997, 

cuyas maniobras c o n s i s t i e r o n   e n  llamadas t e l e f ó n i c a s  a d i -  

r i g e n t e s  partidistas,  e n t r e v i s t a s  con l i d e r e s  de p a r t i d o s  , 
manipulación  de los medios   e lec t rónicos   en   contra  de l a  

o p o s i c i ó n ,   i n t e n t o s  de  soborno a d i p u t a d o s   e l e c t o s ,   e t c .  

Los planes  prifstas p o r  cont inuar   con su t r a d i c i o n a l  

hegemonia cada vez  son menos acer tados .  En l a  re forma  e lec -  

t o r a l  de 1997, una  de las más profundas y democrát i cas ,  l o s  

pr i is tas  conservaban l a  esperanza de poder   controlar   adn 

e l  P o d e r   L e g i s l a t i v o   u t i l i z a n d o  la .  c l a u s u l a  que l e s  p e r m i t i a  

l a  s o b r e r r e p r e s e n t a c i ó n   d e l  p a r t i d o  m a y o r i t a r i o  hasta un 

8 p o r  c i e n t o ,   s i n  embargo, a l   f i n a l ,   e l  PRI no a lcanzó  l a  

c i f r a   n e c e s a r i a  para e l l o ,   e n t r a n d o  asi a un campo no hege- 

mónico . 
A s í ,  las  v i e j a s   p r 6 c t i c a s  priistas re luc ieron   nueva-  

mente  en Mérida, Yucatán,  donde e l   P a r t i d o   A c c i ó n   N a c i o n a l  

(PAN) s e ñ a l ó   q u e   e l   g o b e r n a d o r   e s t a t a l  y d i r i g e n t e s  p r i i s -  

tas in tentaron   comprar   a l ca ldes   desprendidos   de l   b lanquiazul ,  

u t i l i z a n d o   d i n e r o ,   s e r v i c i o s  públ icos ,  impunidad y hasta e l .  

s e r v i c i o  de b e l l a s   m u j e r e s .  

' 'varios  de los nueve e d i l e s  panistas han s i d o  

s u j e t o s  de sobornos y c h z n t a j e s ,  aue i n c l u -  

yen   d inero   en   e fec t ivo ,   cons t rucc ión  de obras 

y hasta e l   s e r v i c i o   g a t l x i t o  de b e l l a s   m u j e r e s "  33  
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Estas mismas prscticas también   se   presentaron   en  las  

e l e c c i o n e s   l o c a l e s  de e s t e  año (1998) en  Veracruz y Oaxaca, 

donde l a  coaccio'n de a u t o r i d a d e s   f e d e r a l e s   s e   h i z o   p r e s e n t e  

e n  a c t o s  como: e l  acamreo, 1.a. r e c o l e c c i ó n  de c r e d e n c i z l e s  y 

l a .  compra d e l   v o t o ;   i r r e g u l a r i d a d e s  en l a .  manipulación  del  

v o t o   e l  d í a  de l a  e lecc ión  por   equipos   de  mapaches p r i i s t a s ;  

Z e d i l l o ,   v i o l a n d o  l a  l e y  a l  r e c i b i r  a los candidatos   de l  

p a r t i d o   o f i c i a l  de dichas ent idades   antes  de  que conc luyese  

e l .   p r o c e s o   e l e c t o r a l ;   u t i l i z a c i d n  de los medios de informa- 

c i ó n  para desinforma,r ;  y pseudoencuestas que i n d i c a b a n   e l  

s u p u e s t o   t r i u n f o   d e l  PRI. 

3 . 3.  LOS OBJETIVOS QUE PERSIGUE EL PRI 

3.3.1. E l  p r o y e c t o   n e o l i b e r a l  

Originalmente  e l  PRI, aún con  todos sus d e f e c t o s  

i n h e r e n t e s ,  fue e leg ido   con  e l  consent imiento  del   pueblo  a 

s e r   e l   r e p r e s e n t a n t e   d e l   i n t e r &   p o p u l a r .  En e l  momento en 

oue e l   p a r t i d o  abandona l a  encomienda, e l  pueblo,  .por me- 

d i o  d e l   v o t o ,  busca s u s t i t u i r l o .  Recordemos  que l a  Única 

arma p a d f i c a   c o n  que  cuenta. l o s  ciud.adanos para d e s p l a z a r  

a sus gobernantes ,  que  de una u o t r a   f o r m a   h a n   t r a . i c i o n a d o  

l o s  i r_ tereses   de  l a  n a c i ó n ,  e s  e l  voto. Una ac t i tud   contra . -  

ria 21 mandato popular   t rae   consecuenc ias   devzs tadoras  Dare. 

e l  n a í s  y en  consecuencia  ?Era, t o d o s  los ciuda.denos. 

?J>a d e  las rrzor?es 707 le c u a l  el pueblo Rexican3 

b u s c a   d e s n l a z a r  el p a r t i d o  en e l  Toder, e s  l a  F o l i t i c a   n e o l i -  
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b e r a . 1 ,   o b j e t i v o  actual del   gobierno.   Dentro  de los paráme- 

t r o s   d e l   n e o l i b e r a l i s m o  a toda  devaluación  corresponde un 

i n t e n s o   d e s p r e c i o   d e l   n i v e l  de v i d a  de a q u e l l o s  que menos 

t i e n e n .  A h  más, l e  pasa. l a  f a c t u r a  a los asa . lar iados  para 

que  paguen una c r i s i s  clue e l l o s  no o r i g i n a r o n .  Desde José 

LÓpez P o r t i l l o ,   M i g u e l  de l a  M a d r i d ,  S a l i n a s   d e   G o r t a r i  y,  

a h o r a ,   Z e d i l l o ,  . prometieron  que e l   c o s t o   s o c i a l  de l as  de- 

v a l u a c i o n e s   s e r i a .  menor. En r e a l i d a d   e s t o s   g o b e r n a n t e s  sa- 

b í a n  de  antemano  que el c o s t o   s o c i a l  no s ó l o  e s   i n e v i t a b l e ,  

s i n o   h a s t a   j u s t i f i c a b l e  para asimilar l o s  e f e c t o s   d e  l a  

c r i s i s  producto  de las  devaluaciones .  
Veamos l o s  e f e c t o s  del neol i3era l i s rno  a r a i z  de la 

c r i s i s  f i n a n c i e r a   d e  1994: l a  deuda  externa aumentó  en un 20 

p o r  c i e n t o ,  3 3  s e  puso  en p e l i g r o  l a  s o b e r a d a   s . o b r e  los 

r e c u r s o s   y e t r o l e r o s  y s e  p e r x i t i ó  que los e s p e c i a l i s t a s   d e l  

PentAgono,   quienes   ut i l izando l a  p r e s i ó n  y e l   p r e t e x t o  de 

luchar c o n t r a   e l   n a r c o t r á f i c o  y l a  guerr5.112, s e   p r e s e n t a r a n  

como a l i a d o s  de México  contra l a s  amenazas i n t e r n a s  de s u  

e s t a b i l i d a d   n a c i o n a l .  

Con l a  p o l i t i c a   n e o l i b e r a l ,   e l  pais n e c e s i t a   c r e c e r  

6.7 p o r   c i e n t o  cada año s i  e l  p r o p ó s i t o   e s   c r e a r  un m i -  

l l ó n  de nuevos  empleos, lo c u a l  va a s e r  d i f i c i l  a n t e  un Pro- 

ducto   In terno   Bruto   negat ivo  que s i g n i f i c a  .pérdida  de  empleos, 

sumándose e l  millón de  nuevos  erc-sleos no creados.  Asi, e1 con- 

t r o l  sa lar ia l  y e l  i rnnacto   i2 f lEcionari .o   conl levan a. l a  r e -  

d u c c i j n   d e l  T o d e r  adquisiti':? z1 --l.= PF! agregar& 1% n é r d i d r ,  

34 



de  compra  de las c r i s i s  a n t e r i o r e s  que nunca s e   r e c u p e r a r o n ,  

dando como r e s u l t a d o   u n   b i e n e s t a r   s o c i a l   r e d u c i d o .  

Tanto ha s i d o  l a  e s p e r a   p o r   p a r t e  de los mexicanos 

porque  se  cumplan los p r i n c i p i o s  de l a  r e v o l u c i ó n  clue 6 s t o s  

e s t á n  pasando a l  o l v i d o .  En una e n c u e s t a   r e a l i z a d a   e n  l a  

zona  metropol i tana a f i n a l e s  de 1997, de I O  e n t r e v i s t a d o s  

s ó l o  3 consideraban uue e s t o s   p r i n c i p i o s   s e g u i a n   v i g e n t e s ,  

e n   t a n t o  que l a  mayoria (60.7$) cree   aue ya no l o  son.  Más 

t o d a v i a ,  menos de l a  m i t a d  de los priistas (44.2%) j u z g a  

que son v i g e n t e s .  3 5  

Uno d e   l o s   e r r o r e s   g r a v e s  que ha cometido e l  PRX ha. ' 

s i d o  e l  a d o p t a r  como bandera a l  n e o l i b e r a l i m o ,  A pesar de 

que  en I997 e l   p a r t i d o   s u f r e   u n a  de sus mayores d e r r o t a s  

e l e c t o r a l e s  , aún a s i ,  s i n  embargo, siguiÓ siendo l a  p r i n c i -  

p a l  f u e r z a   p o l i t i c a .  De s e i s   g u b e r n a t u r a s  en d i s p u t a  ese  año 

ganó   cuatro ;  de 300 d i p u t a c i o n e s   d e   m a y o r í a   r e l a t i v a  adqui-  

rió I65  (55$). Asimismo casi obtuvo e l  40% de l a  v o t a c i d n  

n a c i o n a l  que p o r   l e y   s e   e x p r e s ó   e n  48% de l a  diputación f e -  

d e r a l .   P o r  lo que  quedó I 3  puntos arriba de su más c e r c a a o  

p a r t i d a r i o  (PAN) y I4 puntos p o r   e n c i m a   d e l   t e r c e r  lugar 36 

( PRD) . 
C i e r t o ,   e l  PRI a h  c o n t i n ú a   e j e r c i e n d o  sus métodos 

t r a d i c i o n a l e s   e n  las c o n t i e n d a s   e l e c t o r a l e s  como ya s e  ha, 

v i s t o ,  no o b s t a n t e  muchos m e x i c a n o s   t o d a v i a   s i e n t e n   p r e f e -  

r e n c i a   p o r   e s t e   p a r t i d o .  

En b a s e  a l  n i v e l  de -.wtaciÓn c-ue a h  t i e n e   e l  PX, 

3 5  

3 6  

Crespo,  OD.  c i t . ,  p. A8 . 
CresTo, on.  c i t . ,  ?. 7 3 .  
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Pablo Hiriart s e   p r e g u n t a :  

"¿Tiene  por qué d e j a r  de c o n t a r  un p a r t i d o  que 

t i e n e   e l   v o t o   d e l  40 p o r   c i e n t o  de l a  pobla- 

c i ó n ,  aun  en  condiciones  de gran adversidad? 

(Luego  agrega) En gran medida, l a  r e s p u e s t a  

a e s a   p r e g u n t a   e s t á  en Los Pinos .  La única 

Un argumento  que u t i l i z a n  los defensores   de  l a  es -  

t r a t e g i a   g r a d u n l i s t a  de a p e r t u r a   p o l i t i c a ,   e n t r e  los que 

d e s t a c a n  l o s  nuevos   conse jeros   c iudadanos y e l   p r e s i d e n t e  

d e l  I F E ,  ha s i d o   d e f e n d e r  los l o g r o s   o b t e n i d o s   e n   m a t e r i a  

e l e c t o r a l  tomando como ejemplo los v a r i o s  d é f i c i t s  de  hace 

I O  o I5 6 0 s ;  t i e n d e n  a s o b r e v a l o r a r  e l  p r e s e n t e   e n   b a s e  a 

un  pasado  que  siempre  fue  peor.  Semejantes  argumentos no 

s o n  más aue causa de h i l a r i d a d  ¿,Acaso los grados  de milita- 

r i z a c i ó n  y l a  v i o l e n c i a   i n s t i t u c i o n a l  que hoy padece l a  

s o c i e d a d   e s   e l   p r e c i o  que t i e n e  que pagar por  e l  avance - 

en e l  & m b i t o   e l e c t o r a l ?  

De una e n c u e s t a  aplicada a todo e l   e l e c t o r a d o  que vo- 

t Ó  en 1997, e l  26.8 p o r   c i e n t o   d i j o   i d e n t i f i c a r s e   t o d a v í a  

con e l  PRI; e l  1 3 . 5  p o r   c i e n $ o   D a r   e l  PAN;  y e l  12.3 p o r  

37  
Crespo, o n .  c i t . ,  p. 137.  
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c i e n t o   p o r   e l  PRD. Asimismo,  de los que vota.ron p o r  e l  P M ,  

e l  24  por   c iento   mani fes tó   haber lo   hecho   s iempre   por   es te  

p a r t i d o ;   e l   o n c e  p o r  c i e n t o   p o r   e l  PAN; y e l  8 por c i e n t o  
38 p o r   e l  PRD. 

3 . 4 ,  DIVERGENCIAS EXISTENTES AL INTERIOR DEL  PARTIDO 

3.4.1, L i b e r a l e s  

La p r i n c i p a l  razón   ante  las  d i v e r g e n c i a s  a l  i n t e r i o r  

d e l   P R I ,   e s t á   e n  l a  p o s i c i ó n  de  quienes  pretenden e l  czmbio 

modernizador y l a  de a q u e l l o s   a u e ,   p o r   e l   c o n t r a r i o ,   p r e t e n -  

den  aue e l  p a r t i d o   r e g r e s e  a su etapa  de mayor  hegemonia. 

Como ya e s  de  conocimiento,  debido a las ' condic iones  

p o l i t i c a s  que prevalecen  actualmente  en los p a r t i d o s   p o l i -  

t i c o s ,   e s p e c i f i c a m e n t e   e n   e l  PRI, l o s  prifstas t i e n e n  más 

opc iones  a c o n s i d e r a r  para h a c e r   p o l l ' t i c a ,   p o r  l o  que ya no 

t i e n e n  que asumir plenamente las  d i s p o s i c i o n e s   d e l   c e n t r o .  

En l a  X I V  Asamblea d e l  PRI ,  l a  aspiracio 'n  democrática  nueva- 

mente no pudo implantarse   debido a que se  continuó  mante-  

niendo los 9.1~0s y costwnbr2s". De e s t a  manera, l a  c o n t r a -  

rreforma  de l a  XVI Asamblea no Tudo e v i t a r  las e s c i s i o n e s  

aue   se   produjeron .  Una de las szlidas más r e p r e s e n t a t i v a s  

e s  l a  de Juan  José  Rodriguez Prats ,  destacado  senador ant i -  

p e r r e d i s t a   a u e ,   e n  su i n i c i z t i v z  de s e r   c a n d i d a t o  a senador  

er_ si.: es tado   nzta l ,   fue   re lega .do   de l   proceso  de s e l e c c i ó n ,  



p o r  l o  que decidió   renunciar ,   despuds de v e i n t i c i n c o   a ñ o s  

de m i l i t a n c i a   e n   e l  t r i c o l o r .  

"La amenaza  de l a  d e s e r c i ó n ,  en muchos casos 

c u m p l i d a ,   c o n s t i t u y ó   e l  hito mecanismo  de 

p r o t e s t a  y p r e s i ó n  p o l i t i c a  para h a c e r  va- 

l e r  los i n t e r e s e s  de grupos confrontados  en- 

t r e  si. E l  centra l i smo y e l  "dedazo9* ya no 

s e   a s u m i e r o n   a c r i t i c a m e n t e O v t  39 

Con o u é  o t r o  p r o p ó s i t o  s i  no es  con l a  f i n a l i d a d  de 

p r o t e g e r   e l   p r o y e c t o   e c o n ó m i c o   d e l   g o b i e r n o ,  que s e   i n i c i a n  

cambios en e l   g a b i n e t e   d e l   p r e s i d e n t e :   G u i l l e r m o   O r t i z  Mar- 

t i n e z ,  a p r o p u e s t a   d e l   E j e c u t i v o  pasa a g o b e r n a r   e l   B a n c o  

de  México  en  sust i tucidn de  Miguel  Mancera Aguayo; José An- 
g e l   G u r r i a  a las f i n a n z a s  pdblicas; F r a n c i s c o  Labastida 

Ochoa a l a  S e c r e t a r í a  de  Gobernación  en  sustitución  de 

Chuayffet ;  Romarico  A r r o l l o  Marroquin a l a  S e c r e t a r i a  de 

A g r i c u l t u r a ,   G a n a d e d a  y D e s a r r o l l o   R u r a l ;  y R o s a r i o  Green 

Macias a l a  S e c r e t a r i a  de Re lac iDnes   Exter iores .  

" d i r i g i d o  a c o n t r o l a r  para e s t a   t r a s c e n d e n t a l  

s e g u n d a   p a r t e   d e l   s e x e n i o ,   á r e a s   i n s t i t u c i o -  

n a l e s   c l a v e s  que le perxitan a t r i n c h e r a r   s u  
40 proyecto  económicov9 

on. c i t .  , 135. 

40 Juan H .  ?.'lora, l l E l e c c i o z e s  y a l t e r n a n c i a .   m l i t i c a  
en 1997: en  busca  de  nuevos e a - J i l i b r 5 o s " ,  31 c O t i d i z r ? D .  Re- 
v i s t a  de l a  r e a l i d a d  mexicar?a ~ ~ t " m 1 .  m?.rzo-abr i l  1998, T. %J. 
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Debido a l  p r o y e c t o   n e o l i b e r a l ,  que cada vez l e   c u e s t a  

m& esfuerzo a l  gobierno  mantenerlo a f l o t e ,  ya que h a c e  

a g u a   p o r   t o d a s   p a r t e s ,   e l  pais ha entrado  en  una  cruda  re-  

c e s i ó n  h i s t ó r i c a  p o r  l a  i n t e n s i f i c a c i ó n  de l a  dependencia 

f i n a n c i e r a   c o n   r e s p e c t o  a Estados  Unidos que acudió a l  r e s c a -  

t e   f i n a n c i e r o .   E s t e   s u c e s o  y o t r o s  ha hecho  que e l   n e o l i b e -  

r a l i s m o   s u f r a   a l t e r a c i o n e s   q u e ,   e n   v e z   d e   c o n s o l i d a r s e   l o  

logrado  en I 2  a E o s ,   s e   i n t e n s i f i c ó  las medidas practicadas 

e n   e s e   p e r i o d o   s o b r e   m i l l o n e s   d e   t r a b a j a d o r e s  y miles   de  

empresar ios  . 
En c o n s e c u e n c i a ,  no t o d o s   l o s  pr i is tas  ven  con  buenos 

o j o s  a l a  p o l i t i c a   n e o l i b e r a l .  Además e x i s t e   i n c o n f o r m i d a d  

porclue u n o s  nominados pr i is tas  t i e n e n   e l   p r i v i l e g i o   d e l  pa- 

l o m e o ,   m i e n t r a s   o t r o s   s o n   r e l e g a d o s  d e l  proceso ’de s e l e c -  

c i ó n .  Esta inconformidad  aparece   en  c ier tos   gobernadores  

pri istas ante l a  nominación de c i e r t o s   c a n d i d a t o s .  En Baja 

C a l i f o r n i a  Sur, por   e j emplo ,  l a  nominación a s e n a d o r   d e l  

g e n e r a l  José A. V a l d i v i a  s e   d i o  a pesar   de  l a  r e l a c i ó n   t e n -  

sa que e x i s t i a  con e l  gobernador .   Otro   caso  es   Yucath,  

donde e l  gobernador   Federico  Grsaja R i c a l d e   t i e n e  que asu- 

mir l a  p o s t u i a c i ó n  de l a  exgobernadora  inter ina  Dulce  María 

S a u r i ,   q u i e n   r e p r e s e n t a b a  a un  grupo o p o s i t o r  a l a  de Granja. 

En es te   contexto   a .parece   taab ién   Hidalgo ,  donde l a  p o s t u l a -  

c i d n  de  Guadarrama s e  p r e s e n t a  2 pesar   de   los   desacuerdos   con  

e l  gobernador ~ h r i l l o  Xaran. 

Dentro d e l  ámbito de  f i e s c 9 n t e 2 t o   e s t á   e l   c a s o   d e  Du- 

rmw, donde I 2  mil mil i tantes   z3andonaran  a l  PRI  nara for- 

nzr, a lo clue e l l o s  llamar3r”, e l  X o v i m i e n t o   T e r r i t o r i a l  L i -  

b eral. 
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Podemos d e s t a c a r   t a m b i d n   e l   c a s - o  de l a  CNC, que más 
que un a c t o  para r e f o r z a r   f i d e l i d a d ,   f u e  l o  opuesto. Apar- 

t e  de  que s d l o  l e  correspondió dos cmdidaturas a l  Senzdo, 

t a l e s  candidaturas fueron  en r e a l i d a d   c u o t a s  a l  sal inisrno 

que  espacios  de poder  para, l a  ” v i e j a   c e n t r a l   c z m p e s i n a ” .  

E l  caos  p o r  e l  clue es t&  a t ravesando e l  P R I ,   s e  mani- 

f e s t Ó  en los p r o c e s o s   e l e c t o r a l e s  de 1994,  donde s e  v i o  l a  

t e n d e n c i a  a l a  d e s a p a r i c i d n  de l a  d i s c i p l i n a  part idis ta  y 

l a  unida.d a muerte.  En las  e l e c c i o n e s  de  candidatos as$ co- 

mo en las e l e c c i o n e s   e s t a t a l e s ,   s e  v ivió  un proceso  de   ten-  

s i o n e s  y m a n i f e s t a c i o n e s   a b i e r t a s  de  inconformidad., Aspi- 

r a n t e s  a p u e s t o s   p o l i t i c o s  no esperaron  pasivamente a s e r  

ungidos   por  e l  poder  supremo. 

Antes  de los a s e s i n a t o s ,   p a r t i c u l a r m e n t e   e l  de José 

Pmncisco  Ruiz   Massieu,   ocurr ido  dentro  de l a  esfera de l a  

r e l a c i ó n   d e l  PRI con e l  grupo  gobernante, los priístas acz- 

taban las  r e g l a s  no e s c r i t a s   r i g u r o s a m e n t e  asumidas. La dis- 

puta por  e l  poder no e r a  un juego suma cero .  Un a c t o r  poli- 

t i c o  jamás buscaba e l  e n f r e n t a m i e n t o   d i r e c t o  con e l  adver- 

s a r i o .  Normalmente s e  r e c u r d a  a l  d iá logo  y a l a  negoc ia -  

c i ó n  para r e s o l v e r  las d - i f  e r e n c i a s .  

No debemos o l v i d a r  como s i g u i e n t e   f a c t o r  de división 

en e l  panora.ma de l a  c o r r e l a c i ó n  de f u e r z a s   d e l   P R I , a  l a  

significativa f u e r z a   o p o s i t o r a   e n   e n t i d a d e s  corno Chihu&ua, 

Ja l isco ,  B a j a   C a l i f o r n i a ,  Yichozcán, C a p e c h e  y San Luis  

P o t o s i :  e s t a d o s  donde l a  d i v i s i &  se  ha dado por candidatocu 

desplazados . 
Sucesos  que i n d u d a b l m e c t e   a f e c t e r o n  l a  c o r r e l a c i ó n  

de f u e r z a s   i n t e r n a s   d e l  PRI, fue l o  ocurrido  en l a  I4 y I7 



Asamblea N a c i o n a l ,   d o n d e ,   e n   e s t e   o r d e n ,   s e   l u c h ó   c o n t r a   e l  

corporzt iv i smo y por l a  d e m o c r a c i e   i n t e r n a  y nor l a  inde- 

F e n d e n c i a   d e l   p a r t i d o   f r e n t e  a l  gobierno,   contribuyendo 

e l l o  a que hoy   por  hoy s e   e n c u e n t r e   e n   e l   p r i n c i p i o  de su 

cmnbio r a d i c a l .  

Un s intoma  de   descontento  de   aquel los  pri istas o u e  

e s t á n   p o r   e s t e  cambio, e s  l a  im>osibil ida,d de e l e g i r   F o r  s i  

mismos a l  n r e s i d e n t e   d e l  FRI, as i  como l a  irnpotenci.?.  de cam- 

biar  12 l í n e a   d e l   " p r i m e r  p r i í s t a l l ,  mchas v e c e s   c o n t r a r i a  

i~ SUS p r i n c i n i o s  e i n t e r e 5 : o s  ~ e g i t i p o s .  

"Los miembros d e l  PRI( . , . ) t o d a v f a  no podemos 

e l e g i r  p o r  n o s o t r o s  mismos a l  p r e s i d e n t e  de 

n u e s t r o   p a r t i d o   n i  cambiar l a  l í n e a   d e l  ' 

" p r i m e r   p r i i s t a " ,  a.unaue la inmensa  mayoria 

de   nosotros  l a  j u z g u e   c o n t r a r i a  a n u e s t r o s  

p r i n c i p i o s  o a n u e s t r o s   l e g í t i m o s   i n t e r e s e s "  
41 

Como y2 s e  ha e q u e s t o ,   e s t a s   ' a r r a i g a d a s   c o s t u m b r e s  y 

o t r o s   s i n i l a r e s   h a n   o b l i g z d o  a los m i l i t a n t e s  y simp-t,' ~ z a n -  

t e s  de d i c h o   p z r t i d o  a i r  en c o n t r a  de sus normas. 

YJnos 120 s impat iezntes   i !e l   precmdidato  perde-  

dor   en e l  p r o c e s o   i r - t e r n o   d e l  PRI i n c e n d i a r o n  

e s t a   t z r d e  las i n s t a l a c i 3 n e s  de e s e  p ? r t i d o  en 

e s t a   c i u d a d .  Aden& axer_r,ron b o l e t a s ,  v.r'r"as, 



t i n t a   i n d e l e b l e  y c o j i n e s   u t i l i z a d o s   e n   e l  

p r o c e s o   i n t e r n o ,  cuando r e s u l t ó   e l e c t o  can- 

d idato  a l a  alcaldia Ornar Zamorano Ayala, 

considerado e l  d e l f i n  de Pilanuel Cavazos l e r -  

ma" 42 

3.4.2. Conservadores 

No e s  nada falso aquel  argumento  de que e l  PRI e s t &  

fuer temente  l i g a d o  a i n t e r e s e s  de  grupos de poder pri ístas.  

En e l  caso  de  Tabasco,  debido a l a  r e a c c i ó n   f u r i o s a   d e   s e -  

g u i d o r e s  priístas tabasqueños,  l a  c o n c e r t a - c e s i 6 n   s e   v i e n e  

a b a j o ;   e l   e f e c t o  domino' r e v i v e   c u e n t a s   p e n d i e n t e s   e n t r e  es- 

t o s  g r u p o s   d e   p o d e r   l o c a l  y el g o b i e r n o ;  y s e  regresa a las  

candidaturas   de  u n i d a d  para d i s f r a z a r   i m p o s i c i o n e s  como l a  

d e   V i c t o r  Cervera Pacheco  en Yucatán. 

Estas pugnas a l  i n t e r i o r  del PFiI s e   d i o  mucho a n t e s  

de que e l  actual gobierno  tomara e l  poder.  Se  dice  que gru- 

p o s   i m p o r t a n t e s   d e l   p r i i s m o   v o t a r o n   e n   c o n t r a  de su candi-  

dato,   causando l a  renuncia de g o b e r n a n t e s   e n   d i s t i n t o s  mo- 

mentos como c o n s e c u e n c i a  de l o  ocurr ido   en  las e l e c c i o n e s .  

P r i i s t a s   t r a d i c i o n a l e s   s e   i n c o m f o r m a r o n   a n t e  las a l i a n z a s  y 

c o n c e r t a c e s i o n e s  de los gobernantes  con l a  oposicio 'n.  Tam- 

b i é n   s e  incomformaron  ante las r e f o r m a s   p o l í t i c a s  impulsa- 

d a s  p o r   e l  actual g o b i e r n o ,  l a  r e f u n d a c i ó n   d e l   p a r t i d o  y e l  

a s e s i n a t o   d e   C o l o s i o  . 

43 

421/ia.rth  Ssnchez, *tCriis2s.e inconformes quenan o f i c i -  
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Con l a  muerte  de Jos6  Francisco  Ruiz   Massieu,  e l  PRI 

demostraba su i n c a p a c i d a d  para r e s o l v e r  l a  lucha por e l  130- 

d e r  de  manera  negociada y pacif ica.  E l  presunto  descontento 

de un grupo  de p o l i t i c o s   t a m a u l i p e c o s  por su desplazamiento 

de sus p o s i c i o n e s  d e   p o d e r   l o c a l e s ,   h i z o  que l a  r e s p o n s a b i l i -  

dad  d e l   c r i m e n  apuntara hacia e l l o s   d e s d e  un p r i n c i p i o ;   e l  

a u t o r   i n t e l e c t u a l ,   e n t o n c e s   p r e s i d e n t e   d e  Agricultura y Re- 

cursos   Hidraul i cos ,   d iputado   hanuel  Muños Rocha. 

Con e l   a s e s i n a t o  de Ruiz Massieu, d e l  Cardenal Juan 

Jesús  Posadas Ocampo y la d e l   c a n d i d a t o   p r e s i d e n c i a l ,  las 

dudas s o b r e  l a  descomposición y d e s e s t a b i l i z a c i ó n   d e  l a  cla- 

s e   p o l i t i c a   d e s a p a r e c i a n .  Además de e s t o s   a s e s i n a t o s   e s t a -  

ban los s e c u e s t r o s  a prominentes  hombres de n e g o c i o s ,  las 

a m e n a z a s   d e   a t e n t a d o s   t e r r o r i s t a s   e n   d i f e r e n t e s   , p a r t e s   d e  l a  

capital ,  los f r a u d e s  a i n s t i t u c i o n e s   b a n c a r i a s   s u p u e s t a m e n -  

t e  ligadas a l  lavado   de   d inero   provenientes   de l   comerc io   de  

l as  drogas . 
A d i f e r e n c i a   d e l   a s e s i n a t o   d e l   c a n d i d a t o   p r e s i d e n c i a l ,  

que no pasaba de s e r  un asunto d e l  n a r c o t r á f i c o  y s e r  r e s u l -  

tado  de un a s e s i n o   s o l i t a r i o ,  l a  de  Ruiz  Massieu  pronto  des- 

t a p 6  una verdadera  suciedad aue i n t e n s i f i c ó  aún más l a  d i -  

v i s i ó n  a l  i n t e r i o r  d e l  p a r t i d o .  E l  hermano d e l   p o l i t i c o   a s e -  

s inado,   Mario Ruiz Mass ieu ,   mcargado  de l   caso ,   cons ideraba  

nue los ases inos   provenzan  de l a  c l a s e   p o l i t i c a .  Acusó a 

Pichardo  Eagaza ;y a Maria de los Angeles  Moreno,   ?residente 

y s e c r e t a r i a  sustituta,respactivzmente,del p a r t i d o   o f i c i a l  

en  ese  entonces,   de  encu5ri .r  a 13s a u t o r e s   i n t e l e c t u a l e s  

d e l  c r i n e n .  También acometió cor_tra e l   e n t o n c e s   p r o c u r s . d o r  

g e n e r a l  Htmberto S e n i t e z  T r e v i R o  . 



Nás t a r d e ,  M a r i o  Ruiz Tdassieu p r e s e n t a  un poldmico 

informe, donde acusaba a l a  c l a s e  p o l i t i c a  de e n c u b r i r  cr i -  

m i n a l e s ;  a l  p r e s i d e n t e  de l a  R e p ú b l i c a   p o r   e s t a r   l i g a d o  a 

l o s  i n t e r e s e s  de e s a   c l a s e .   P o s t e r i o r m e n t e   r e n u n c i a  como 

subnrocurador y a l  P a r t i d o   R e v o l u c i o n a r i o   I n s t i t u c i o n a l .  En 
u n   e s t r a c t o   d e l   p o l é m i c o   i n f o r m e ,  Mario Ruiz Mass ieu   d ice :  

"El pasado 28 de  se-ptiembre una bala m a t Ó  a 

dos Ruiz Massieu,  a uno l e  quitó l a  vida y 

a o t r o   l e  quit6 l a  f e  y l a  esperanza  de 

que  en un gobierno pr i i s ta  s e   l l e g u e  a l a  

j u s t i c i a .  Los demonios andan s u e l t o s  y han 

t r i u n f a d o  44 

Mientras  tanto e l  e s c r i t o r   C a r l o s   F u e n t e s   e s c r i b i a  

s o b r e  l o  que o c u r r i a   e n  l a  cúpula d e l   p o d e r   p o l i t i c o  

"Cuando un subprocurador  acusa a l  p r e s i d e n t e  

de un p a r t i d o  de e n t o r p e c e r  una i n v e s t i g a c i ó n ,  

q u i e r e   d e c i r  que a lgo anda muy mal. Uno s e  

pregunta:  ¿-Quieren acabar con e l  P a ?  Y r e -  

s u l t a  que e s   e l  PRI e l  que e s t á  acabando  con 

e l  PRI. P a r e c e  que el P X  ha s a l i d o  a a s e s i -  

n a r s e  a si rnismo, a s u i c i d a r s e .  Hag pr i i s tas  

matando priistasl '  45 

44 
Villamil, op. c i t . ,  u. I41 . 

A5 
V i l l a m i l +  op. ci+. , - :-. 1 4 2 .  
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En lo que r e s p e c t a  a Z e d i l l o ,  cuando f u e   j e f e  de cam- 

p a ñ a   d e l   c a n d i d a t o   p r e s i d e n c i a l ,  recornendó, p o r  medio  de 

una  misiva, a l  candidato  convenir   con e l  mandatario. Tam- 

b i é n   l e   p r e v i n o   s o b r e  l a  c r e c i e n t e   i n f l u e n c i a   d e l l p e r s o n a s  

mal in tenc ionadast1   en  l a  f a c u l t a d   d e l   p r e s i d e n t e .  Esta carta 

f u e   p u b l i c a d a  y ,  según,  muestra l a  r u p t u r a   e n t r e  e l  mandata- 

r i o  y e l  candidato   pres idencial ;   supuestamente   muestra  tarn- 

b i e n  l a  h i p ó t e s i s  de l a  a u t o r i a   i n t e l e c t u a l   d e l   c r i m e n  a 

C a r l o s   S a l i n a s   d e   G o r t a r i  y Córdoba  Montoya.  Ante e s t a   p r e -  

s i ó n   p o l i t i c a  de v o c e r o s   d e l   c o l o s i s m o ,   p a r t i c u l a r m e n t e   d e  

Alronso  Durazo, e l   a c t u a l   m a n d a t a r i o ,   E r n e s t o   Z e d i l l o ,  tomÓ 

como medida l a  desaFrobaciÓn de l a  carta e i n i c i a r  una cam- 

pa5a de d e s p r e s t i g i o   e n   c o n t r a   d e  Manuel Carnacho, que a los 

o j o s  de  muchos observadores  y ciudadanos  veian e l  grado  de 

d e s c o m p o s i c i d n   d e l   o t r o r a  grupo compacto. 

P o r  su p a r t e ,   k u a y f f e t ,  como s e c r e t a r i o   d e  Goberna- 

c i ó n ,   d e c i d e   a r r e m e t e r   t o d o   e l  peso de su c a r g o   c o n t r a  Ca- 

macho, q u i e n   r e c i b i ó   c e n s u r a s  como : "martir ar t i f ic ia l " ,  

"protagÓnicott ,   t tambiguot l ,   e tc ,  

A l a  p o s t r e ,  Camacho optó  p o r   r e n u n c i a r  del p a r t i d o  

o f i c i a l ,   d e s p u é s   d e  que m i l i t ó  en 61 por  casi  30 años. Acu- 

só  a l  gobierno   de   Zedi l lo  de h a b e r l o   c o n v e r t i d o   e n   e l   p r i n -  

c ipal  enemigo p o l i t i c o  y puesto ex peligro personal .   Tanto 

l a  p u b l i c a c i ó n  de l a  carta como l a  renuncia  de Camacho s e  

d iero l l  en noaentos  d e  mayor d e b i l i d a d  d e l  P r e s i d e n t e   Z e d i l l o :  

cuando se   reagruFaban l a s  v i e j z s  camarillas p o l i t i c a s  y l a  

n r o p i a  élite s a l i n i s t a .  

E s  muy probzble  a ~ u e  en 12s e l e c c i o n e s  de I997 los 

d i r ige_n , t e s  durDs d e l  P R I  h q v m  Ylt i l izado  los métodos t r a d i -  



c i o n a , l e s   c a r a c t e n ' s t i c o s   d e l  p r t i d o  c ~ n  l a  f i n a l i d a d  de 

seguir   preservando los e s p a c i o s  de poder, ya aue  en l a s  20- 

n a s  de  mayor t r i u n f o   f u e r o n   e n   a q u e l l a s   g o b e r n a d a s   p o r  d i -  

c h o s   d i r i g e n t e s ,   e s  d e c i r ,  en  YucatSn,  Carnpche,  Tabasco, 

Veracruz y h e b l a .  

Un ejemplo  de l a  sagacidad de los miembros r a d i c a l e s  

d e l   r e v o l u c i o n a r i o   i n s t i t u c i o n a l ,  l o  c o n s t i t u y e   e l   g o l p e  

l e g i s l a t i v o   i n t e n t a d o  p o r  un  grupo  de l e g i s l a d o r e s  pr i fs tas  

sue  desplegaron  antes   de  que s e   c e l e b r a r a  l a  LVII  l e g i s l a t u -  

ra.  L o  a n t e r i o r   d e b i d o  a la. jugada  aue  intentÓ e l   b l o q u e  

o p o s i t o r  de m o d i f i c a r  l a s  r e l a c i o n e s  de p o d e r  de l a  Cámara 

Baja, procedimiento que h i z o   r e l u c i r   e x p r e s i o n e s  como: "Lo 

que   tenga   aue   t ronar  que t ruene .  . , Y s i  no hay informe,  n i  

mo do 46 

As$, t a m b i é n   e s t á   e l   i n t e n t o  de l a  S e c r e t a r í a  de Go- 

b e r n a c i ó n  y o t r o s   g r u p o s   d e n t r o   d e l  grupo p a r l a m e n t a r i o ,   p o r  

e v i t a r  que e l  b loque  oposi tor   nombrara  a l a  mesa d i r e c t i v a  

de l a  diputación n a c i o n a l  en l a  i n s t a u r a c i ó n  de l a  LVII le- 
g i s l a t u r a ,  

Hechos s i m i l a r e s  dan a entender  que e l   p a r t i d o   o f i -  

c i a l  no e s t á   d i s p u e s t o  a s e r  contado como un   par t ido  más, . E n  

u n a   d e c l a r a c i ó n  q-ue e l   p r e s i d e n t e  de l a  Repúbl ica ,   Ernes to  

Z e d i l l o ,   r e a l i z ó  a l a  p r e n s a   i n t e r n a c i o n a l ,   m a n i f e s t ó   q u e   e l  

P R I  e r a  un p a r t i d o  más y ,  p o r  l o   t a n t o ,   p o d í a   p e r d e r   e n   e l  

afí0 2000, lo que  provocó e l  rechazo de los a i l i t a n t e s  p r i g s -  

tas.  En e s t e  mismo s e n t i d o   e s t á  la a f i r m a c i ó n   d e l  nuevo pre -  

46 Crespo,  ou. c i t . ,  'o. 128. 
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s i d e n t e   d e l  PRI, Mariano   Pa la . c ios   Alcocer ,   quien   d i jo   en  su 

toma  de  posesión  que e l   p a r t i d o   d e b í a   a p r e n d e r  a s e r   o p o e i -  

c i ó n .  Nuevamente surgió e l   d e s h i m o  y enojo   en la f i l a  de 

l o s  priístas. Tuvo a u e   s e r   n e c e s a r i o  clue l a  S e c r e t a r i a  Ge- 

n e r a l   d e l   p e r t i d o ,   S o c o r r o  Díaz, suavizara,  e l  argumento eT? 

e l   s e n t i d o  de  que d e b i z   a p r e n d e r  a s e r   o p o s i c i ó n   e n   a q u e l l a s  

zonas donde e s   c o n s i d e r a d o   o p o s i c i ó n  y nada más. 

Por o t r a   p a r t e ,   d e b i d o  a cue  l a s  comisiones  más in?- 

portantes   quedaron  en manos d e l   b l o q u e   o p o s i t o r  como conse-  

c u e n c i a  de  las e l e c c i o n e s   d e l  6 de j u l i o  de E997 y l a  Cáina- 

ra,  de  Diputados  tuviera  una  nueva  integra,ciÓn,  l o s  d i r i g e n -  

t e s  priistas respondieron  con l a  amenaza  de pagar les   con  l a  

misma moneda, y cuya ac t i tud  c a l i f i c a r o n  de  "gandal1aft. 

Asimismo, e s t á n  las d e c l a r a c i o n e s  de c i e r t o s  pr i fs tas  

r a , d i c a l e s .  Una. d e   e l l a s   e s  l a  d e   u n   l e g i s l a d o r   l o c a l   d e  

Quintana, Roo, quien  argumentó  que " l o s  gobernadores   de l  sur  

s o n   g e n t e  q-ue h a n   h e c h o   e x c e l e n t e s   p a p e l e s ;   t a m b i é n   e s t á  l a  

de  un  diputado  de Campeche,  que a l a  l e t r a   d i j o :   " R o b e r t o  

Madrazo va a l a  vanguardia  en l a  forma  de actuar de l o s  p r i -  

istas"  47 

P l u t a r c o  E. C a l l e s ,  a l  r e f e r i r s e  a l o s   r a d i c a l e s  

d e c i a :  

"Los r a d i c z l e s   s o n   i n t r a t a b l e s .  Son un e s t o r b o  

p2,ra. todo  avance  Tara Ir r e a . I i z a c i ó n   a s c e n s i o -  

n a l  d e l   i d e a . 1 .  Todo l o  c-Aieren e . l c z n z w  d e  un 

~ ; o l ~ e  y TOT 12 f u e T z z ,  ? ~ r  eco  tienerr uue el?- 
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48 c o n t r a r s e   s i e m p r e   c o n   e l  fracaso . 

La h i s t o r i a   n o s  ha ensesado 1a.s c r i s i s  de consecuen- 

cias i m F r e v i s i b l e s   o y e   s e   a c a r r e a  cuando  un gruyo p r i v i l e -  

g i a d o  en e l  p o d e r   p o l i t i c o   s e   c i e r r a  a l o s  demás s e c t o r e s  

s o c i a l e s  . Similar p r e t e n s i ó n   t i e n e n   c o n c e b i d o   a q u e l l o s  p r i -  

fs tas  a , l  e s tz lb lecer   en  la XVII Asamblea  Nacional  condiciones 

como: un m'nimo de m i l i t a . n c i a ,  haber desernpefíado a l  menos 

un cargo de d i r e c c i ó n   e n  el Pm-tiCio y un p u e s t o  de e l e c c i ó n  

popular ;  d i r i g i d o  a a q u e l l o s  pr i is tas  cuya i n i c i a t i v a   e s   s e r  

candidato  a senador ,   gobernador ,   pres idente  o diputado. Ta- 

l e s   c o n d i c i o n e s   r e f l e j a  a un PRI no a b i e r t o  a l a  soc iedad 

e incapaz  de g e n e r a r   a l i a n z a s   c o n  los demás s e c t o r e s  socia-  

l e s .  

As$, m i e n t r z s   s e  mantengan d i s p e r s o s  los reformadores 

pri istas,  no contarán  con l a  s u f i c i e n t e   f u e r z a  para d e r r o t a r  

a los duros  que  siempre  atacan  en grupo. 

48 C r o c p o ,  or). c i t . ,  e .  124. 
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E l  P a r t i d o   R e v o l u c i o n a r i o   I n s t i t u c i o n a l   ( p r i m e r o   P a r -  

t i d o  Na.ciona.1 Revolucion8rio,   después  Partido  de l a  Revolu- 

c ión  Vexicana)   desde su fundzcio'n (1929) hasta I994 h a b i a  

l l e v a d o  a l  poder  a o n c e   p r e s i d e n t e s .  E r a  t a l  e l  poder -pol<- 

t i c o   d e l  PRI  clue l a  competencia.  de o t r o s  p a r t i d o s  no cabia 

en e l  s i s t e m a   p o l í t i c o .  

A d i f e r e n c i a  de otros   regfmenes ,   e l   régimen  mexicano 

permitió  aue s e  d i e r a  l a  c i r c u l a c i d n  de uoder a l  i n t e r i o r  

de l a  & l i t e .   E n t r e   l o s   f a c t o r e s   c o n  que contó  para. su lon-  

geva hegemou'a, e s t á  l a  f l e x i b i l i d a d ,   a d a p t a , b i l i d a d ,  rnovi- 

1ida.d y no r e e l e c c i ó n .  

Para.  impedir  que la o p o s i c i ó n   a l c a n z a r a   a l t o s   n i v e -  

l e s  de c u o t a s ,   e l   S i s t e m a   E l e c t o r a l  Mexicano u t i l i z a b a   r e -  

c u r s o s  como manipule0   del  voto  r u r a l ,  pésima d i s t r i t a c i ó n  

e l e c t o r a l ,   e s c r u t i n i o  de   mayor ía   re la t iva  y l i m i t a c i ó n  de 

p l u r a , l i d a d  de o r g a n i z a c i o n e s   c o r p o r a t i v a s .  

E l  p r i v i l e g i o   d e l  PRI de t e n e r  dos  t e r c e r a s   p a r t e s  

de l a  Chara de  Diputados y de 13. C&ins.ra de  Senzdores, l e  

dEba e l  derecho de r e f o r m a r  l a  C o n s t i t u c i ó n  a su  voluntad.  

Asimismo l a  cEusa de l a  ausencia  de  macanismos  ef icaces uue 

l o  h1c iera .n   responszble  de s u s   a c t o s .  

Sin  embargo,  en las  e l e c c i o n e s  de 1988, Carlos S a l i n a s  

d e   G o r t a r i ,   c a n d i d a t o   d e l  PRI, o b t i e n e  l a  p r e s i d e n c i z  d.e l a  

Renúbl ica  cgn e l  me.rgen de v o t o s  más bzjo aue  candidato 21- 
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la búsqueda  del  apoyo d e l  PAN, al PRD l o  vefa. como un p e l i -  

g r o  al régimen. Para t a l  e f e c t o  a l  PAN l e  r e c o n o c e   t r i u n f o s  

e l e c t o r a l e s  a n i v e l   e s t a t a l .  

En l o  que t o c a  a l  PRI, éste pasa por momentos difi- 

c i l e s ,   p r o d u c t o p e n   p a r t e , '  de l a  c o m p l e j i d a d   s o c i z l .   E n t r e  

l o s  aue l o  a c e c h a n   e s t á n   s u s  mismos miembros quienes  l e  

a t r i b u y e n  su incumplimiento  en su papel :  e l  de s e r  un i n s -  

t r u m e n t o   e l e c t o r a l .   S n   t a n t o ,  l a  c e n t r a l i d a d  de l i d e r a z g o  

d e   C a r l o s   S a l i n a s   l o g r a b a   e l   r e f o r z a m i e n t o   d e l   & g i n e n ,  l o  

que l e   p e r a i t i a   c o m p e t i r  en un contexto  más p l u r a l  y compe- 

t i t i v o .  

As$, en 1989 y I990 e l  PRI c o n s i g u e   s u   t r a d i c i o n a l  

carro   completo .   Entre  los f a c t o r e s  que podrian e x p l i c a r  es- 

t e  hecho   es tan  las  r e f o r m a s   c o n s t i t u c i o n a l e s   p o r  par te  d e l  

gobierno ,  l a  a p r e c i a c i ó n   p o s i t i v a   d e  l a  ciudadania  en las 

t a r e a s   g u b e r n a m e n t a l e s ,  la s e l e c c i ó n   c u i d a d o s a  de candida- 

t o s ,  los enormes g a s t o s  a t ravés   de   Pronaso l  para a a u e l l a s  

ent idades  donde e l   p a r t i d o  había perdido  márgenes  de  vota- 

c i ó n .  

No o b s t a n t e ,   d e b i d o  a l  c e n t r a l i s m o  a-ue v e n í a  condu- 

ciendo,   en  diciembre  de I994 e s t a l l a  l a  r e b e l i ó n   e n  Chis- 

pas, hecho  que a f e c t a  a t o d z  l a  nac idn   porque   de ja  a l  des- 

c u b i e r t o  l a  r e a l i d a d   d e  l a  r e g i ó n  y de las  e t n i a s   d e l   F a í s .  

A e s t e   s u c e s o   s e  u;2e etentado  de tal n a t u r a l e z a  

que no s e  habia presentado  desde 1928: e l   a s e s i n a t o   d e l  

c a n d i d a t o   o f i c i a l ,  L v i s  Don~ldo Colosio  Mur-rietn. 

4.1 c o n c l u i r  e1 T e r i g C 3  s d i n i s t a ,  Is a u t o r i d a d   d e l  

F R I  a u e d d  suma3ente d é b i l  d e j i d o  a e l  roxmiTiento de 

las  l i n e a s  de l e a l t a d  y 12s ; ? r ~ x v ~ < a . s  t r a d i c i o n a l e s ;  la 
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é l i t e   d e l   p a r t i d o   e s t a b a   a l e j a d a  de l a  base  y de los s e c t o r e s  

in termedios  y los compromisos ca.da vez más daiiados  en e l  

v é r t i c e   d e l   p a r t i d o .  

A p a r t i r  de l a  i n s t a u r a . c i ó n   d e l   n e o l i b e r a l i s m o ,   e l  

n i v e l  de v o t a c i ó n   d e l  PRI ha caido  considerablemente.  Una 

de las  razones   por  l a  clue d i c h o  modelo no he  tenid.0 é x i t o  

en  México ha. s i d o ,   e n   p r i m e r   l u g a r ,  que no e s t a b a n   e s t a b l e -  

cidas a q u e l l a s   c o n d i c i o n e s ,  como s i  lo   es taban   en   o t ros .  

pa íses ,   par t i cu larmente   en   Es tados  Unidos  e I n g l a t e r r a . ,  flue 

h i c i e r a n   p o s i b l e   s u  v i a b i l i d a d .  %I segundo l u g a r ,  su eFta -  

b l e c i m i e n t o  se  d e b i ó ,   e n   e l   s e x e n i o  de S a l i n a s ,  a l a  i n t e n -  

c i ó n   d e   c o r r e g i r  de  un solo golpe las i n e f i c i e n c i a s   w e   v e -  

n i a   a r r a s t r a n d o  México. 

Xntre  los r e s u l t a d o s  de l a  p o l i t i c a   n e o l i b e r a l ,  a raiz 

de l a   c r i s i s  f i n a n c i e r a  de 1994, e s t á   e l  que l a  deuda e x t e r n a  

aumentara hasta un 2 0  p o r  c i e n t o ,  l a  s o b e r a n i a   s e  puso en 

p e l i g r o   s o b r e   l o s   r e c u r s o s   D e t r o l e r o s  y e l   c o n s e n t i m i e n t o  

a l o s   e s p e c i a l i s t a s   d e l  Pentágono para p r e s e n t a r s e  como al ia-  

dos  de  México  contra las  a.menazas i n t e r n a s  de su e s t a b i l i d a d  

n a c i o n a l .  

Como c o n s e c u e n c i a   d e l  nuevo  embate  de i n e s t a b i l i d a d  

en l a  economía,  en las  e l e c c i o n e s   l o c a l e s   r e a l i z a d a s   e n   o c -  

tubre   de   1995 ,  l e   s i g n i f i c a r o n  a l  PRI p é r d i d a s  e l e c t o r a l e s  

e n   P u e b l a ,   S i n a l o a  y Oaxaca. 

Asimismo,  en l as  e l e c c i o n e s   l o c z l e s   d e l  I O  de   novie5-  

b r e  de I996 pierde   buena  ? a r t e  d e  las  p r i n c i p z l e s   c s . n i t 2 1 e T  

d e l  ?&S: y municiTios  de al-+:, rx!"r?7, e s t r n t 6 e i c o .  

IJa, situaciOlE d e  ~6.- ; '_<.=i  ?.e f e  ~ ~ ~ < t - i - c ~ .  ?or val - te  ,?? 

?..3r-. ci l ldadan3s,  l o s   p r i í s t a c  I:, e s t á n  ~ F L : ~ ~ ~ C I O  en f o m a  8s -  



77 

cendente.  

P o r   o t r a   p a r t e   e l   E j e c u t i v o  ha mostrado   indec is iones  

en sus a c t o s .  Ha.sta ahora  ha dudado s o b r e  l a  d e c i s i ó n  que 

debe  tomar  con  respecto a l  PRI, p,unque v i s i b l e m e n t e   s e   c o n s -  

ta ta  l a  n e c e s i d a d   d e   i n d e p e n d e n c i a   p o r   p a r t e   d e l   p a r t i d o .  

En su   independenc ia  radica su c o n t i n u a c i ó n  en e l   s i s t e m a  

p o l í t i c o  o s e  hace v i s i b l e   a q u e l l a s   h i p ó t e s i s  de  que e l  PRI 
e s   i n c a p a z   d e   s o b r e v i v i r   p o l í t i c a m e n t e   s i n  e l  gobierno  a su 

l a d o .  

E l  hecho  de   que  es   otra  l a  sociedad  en l a  cual s e  en- 

c u e n t r a   i n m e r s o   e l  PRI ,  en donde l o s  demás p a r t i d o s   p o l i t i -  

cos   han i d o  ganando espac ios   de   poder  a l o  l a r g o   d e l  pais, 

en  l o  que t o c a  a diputados y senadores ,  y como r e s u l t a d o   d e  

l a  pérdida  de l a  mayor ia   abso luta   en  l a  Cámara d'e Diputados,  

e x i s t e  l a  p o s i b i l i d a d  d.e que dichos   func ionar ios  tomen en 

s e r i o  su p r o f   e s i o n a l i z a c i ó n   e n  sus r e s p e c t i v o s  campos, ema- 

nando asi r e p r e s e n t a n t e s   p ú b l i c o s   c a p a c e s   c o n   p o l i t i c a s   b i e n  

diseñadas  para su p o s t e r i o r   a p l i c a c i ó n   e n  los d i v e r s o s  y con- 

p l e j o s   p r o b l e m a s   s o c i a l e s   a u e  hoy por  hoy dominan e l   s i s t e m a  

] o o l i t i c o .  
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