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INTRODUCCION

Los problemas que han surgido en la Ciudad de México a raiz de su
desmedido crecimiento durante las (ltimas décadas van desde efectos
nocivos en la salud fisica y mental de sus habitantes, hasta los de
asentamientas humanos y falta de servicios plblicos. De esta manera
surgen nuevos problemas, y nuevas alternativas para resolverlos.

En el sector de transportes, por ejemplo, desde hace algunos afios han
surgido organizaciones privadas que, con su intervencidén, han tratado
al mismo tiempo de ofrecer el servicio de transporte de pasajeros,
resolver el problema del desempleo o subempleo entre sus integrantes.
Asi, han surgido cooperativas de transporte de pasajeros que se suman
a los sistemas de transporte que el Gobierno del D.F. controla.

El objeto de este trabajo se centra en el estudio de una cgooperativa:
La_"Ruta 14" perteneciente a la Federacién de Operadores.de Taxis.-en
el Distrito Federal y la Replblica Mexicana. Con base en este anélisis
pretendemos determinar si esta organizacidén representa. una_verdadera
alﬁgypat;ya de desarrollo para el socio cooperativista o es solamente

una forma mas de explotacidn por parte de sus dirigentes.

Para desarrollar este trabajo fue necesario acudir a las siguientes
fuentes de informacidn:

a) Bibliografica y hemerografica

b) Coordinacién General de Transporte del D.D.F.

c) Dirigentes y Trabajadores de la Ruta 14

d) Comisién de Vialidad y Transporte Urbano (Covitur)

e) Direccidn General de Autotransporte Urbano

De esta manera los pfimeros dos capitulos contienen informacidn
general sobre el cooperativismo en México y el problema urbano en el
D.F. y area metropolitana. Los siguientes capitulos estéan centrados
en el andlisis de la cooperativa Ruta 14 desde su conformacién, su
actual organizacidn, sus perspectivas y sus limitantes.

El capitulo V desglosa los resultados que arrojé la investigacidn de
campo efectuada entre los socios de la cooperativa. Cabe aclarar,
entonces, que en la conformacién de este trabajo se desarrolld tanto
la investigacidén bibliografica como la de campo a través de una

encuesta realizada en el seno mismo de la cooperativa.



No obstante, una seria limitacidn encontrada en el momento de realizar
la investigacidén de campo la constituydé el hecho de que existe temor

a las represalias que pudieran ejercer en su contra los dirigentes de
la Ruta 14, por eso, considerando esta situacidn procedimos con el
mayor tacto posible al momento de practicar la encuesta para no caer
en contradicciones, ni cometer errores de apreciacidn en los datos

recabados.

Las conclusiones a que dio lugar el presente se encuentran sintetizadas
al final de la obra y son muestra palpable del actual acontecer de una

organizacidn de nuestro tiempo: La Cooperativa Ruta 14.

-



CAPITULO I
GENERALIDADES SOBRE EL COOPERATIVISMO.

A) ANTECEDENTES HISTORICOS.

La causa-gue dio origen al cooperapiyismo,fuemlamlle—
gada de la Revoluci6n Industrial, hacia fines d&t~Si-
glo XV¥III; el cambio industrial y el progreso que tra
jo consigo, el contacto con nuevas formas de sociedad
y el desarrollo de ideas politicas y religiosas conci
bieron la creacidén de este tipo de organizaciones - -
principalmente en Inglaterra, en Francia y en Alema-

nia, paises donde el desarrollo comercial e industrial

ocasionaron graves desajustes econfmicos.

En Inglaterra comienzan a aparecer los~p£émergiwéﬁ§a‘

yos cooperativos. La causa directa fue el desempleo

N
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vy 1la exp%otgqéén“qpe suf;ianrlosbt;apgjadg;es, debido
a que las nuevas mdquinas desplazaban mano de obra y
cuando esta era empleada, se hacia trabajar a los o-
breros 14 y hasta 16 horas diarias, sin descanso domi
nical, ni prestaciones de servicios médicos porque en

agquella &poca no existian Leyes de Trabaijo.

Era 18gico que Lgswtrabajadoxes»buscafg?ésolgg;gggs -

para remediarun poco la miseria en que se encontraban
‘\_—“‘“/."/‘w“ﬂ,_ﬂ—-—~-*~"""’"’ R T e - g
Independientemente de otros hombres interesados en re
solver el problema se citan con frecuencia a Roberto

Owen y a Guillermo King, que tuvieron mucho. gue ver

en el movimiento del cooperativismo.



Owen destact por su espiritu progresistay como admi-

nistrador de una fdbrica textil traté6 de llevar a la

realidad las tesis propuestas en su libro "Una Nueva
Vista de la Sociedad"; tomando medidas al interior de
la empresa: Prohibicibén del trabajo nocturno a muje-
res y ninos, reduccibn de la jornada laboral, seguros
contra enfermedades, construccién de habitaciones pa-
ra los obreros, creacibén de escuelas para los hijos -
de los trabajadores, establecimiento de una seccibén -

de consumo, etc.

Esta actividad encontrd simpatizantes que apoyaron -
las constantes peticiones al Parlamento para Legislar
sobre "vVillas de Codperaciéh" que podrian resolver el
problema.social.

Owen atacé las injusticias del capitalismo y a la i-
glesia con lo cual se encontr6 con la oposicib6n de la
burguesia y emigr6 hacia los Estados Unidos con la in
tencidén de poner en pr&ctica sus ideas en New Harmony,
donde fund6 asociaciones de trabajadores de tipo co-
lectivo, las que fracasaron por las discerciones de
los miembros. Decide regresar a su patria donde se -
encontrd con que la inquietud por el cooperativismo -
se manifestaba a través de la organizacién obrera, -
era considerado como un gran lider y tenia muchos dis
cipulos; entre ellos Guillermo King, quien se bas6 en

los ensayos de Owen para formar organizaciones gue -

las llamd Sociedades Cooperativas, aproximadamente en



1882. La totalidad de estas organizaciones fracasa-
ron, después de 1840 ya casi no existian cooperativas

de este tipo.

Posteriormente, el 21 de diciembre de 1844 surgi6 en
Rochdale, un poblado ocupado por tejedores de lana y
artesanos, una sociedad cooperativa de consumo a la -
gue llamaron "Los Equitativos Pioneros de Rochdale".
Los pioneros estaban temerosos y su iniéio fue dema-
siado pobre pero en cambio mantenfan una unidad poco
comGn en aquella época; finalmente lograron estabili-
zarse firmemente. La causa de su triunfo fue que re-
coglieron las experiencias de anteriores cooperativas
gue habifian fracasado, procuréndo no caer en los mis-

mos errores. Este &xito marc6 las leyes sobre las -

gue iba a descansar el cooperativismo moderno.

El programa de los pioneros se proponia realizar un -

beneficio pecuniario y mejorar las condiciones domés-

ticas y sociales mediante el ahorro de un capital in-
tegrado por acciones a fin de llevar a la pré&ctica -
los siguientes planes:

- xAbrir un almacén para la venta de provisiones, ro-
pa, etc.

- Comprar o construir habitaciones a los miembros -
que deseen ayudarse mutuamente para mejorar su con
dicibn de vida.

- Fabricar articulos necesarios para proporcionar -

trabajo a los miembros que estuvieran desocupados.



- Adgquirir tierras que serian cultiyadas por los so-
cios desocupados o cuyo trabajo fuera mal remunefi
do.

- Organizar las fuerzas de la produccibn, de la dis-
tribucibn , de la educacibn y su propio gobierno,
es decir, establecer una colonia auténoma en la -
cual los intereses estaréulunidos. La sociedad a-
yudar&aa las otras cooperativas para establecer co

lonias similares.

Las reglas de funcionamientos que observan las coope-
rativas de consumo de todo el mundo, se basan princi-
palmente en las normas de actuacibn de los pioneros -

de Rochdale.

En_Francia el cooperativismo surgi por las-mismas ra
zones que en Inglaterra; pero con la diferencia de te
.ner un respaldo tedrico -mas-fundamerrtade;—sebresalen

pensaderesrtomoi” ~Sismonde ~de .Sismondi .y Carlos Maria
Fousaer, quienes en sus escritos defendieron a las -

Clases trabajadoras. FOURIER proponia la creacién de
"Falanterios" o comunidades integradas por sociedades

auténomas de produccibn y de consumo.

La tarea.-de crear las. primeras.cooperativas de produc

cibn industrial fue cbra-de EYIS BLANC y de FELFIPE -

T s A

BOUCHEZ, lideres obreros que se habfan distinguido -
por-haber participada en la xebeliln.obrera.de 1848.

BLANC consiguif un puesto en el gobierno d&ndose a la

18768
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tarea de organizar asgciaciones obreras de produccién

industrial financiadas y asistidas técnicamente por -

el Estado, llamadas "Talleres Sociales". En cambio -

,,,,,,

cipio de ayuda mutua, o sea sin esperar ayuda del Go-
bierno; conforme a este modelc se formaron muchas coo
perativas algunas de las cuales lograron sobrevivir -

hasta la Primera Guerra. Mundial.

Las reglas de funcionamiento de las actuales coopera-
tivas de produccibén industrial se deben a los notables

ensayos de estos dirigentes, de ahi que se diga que -

Francia es la patria de las cooperativas industriales.

Mientras tanto, egwéigggaiiw}ﬁ1Egb;g§awg§MlQ§”Qbreros
y‘campesipqs era alarmante por lo que la idea de crear
cooperativas estaba basada en los ensayos que habian
hecho Inglaterra y Francia, pero no tuvieron mayor &-

xito por lo que deciden fundar cooperativas de crédi-

to.
L

Los cEgggpgeswg§w§;teVE;pp de cooperativas fueron --
HERMAN SHULZE DELITZSCH y FEDERICO GUILLERMO RAFFEI-
SEN; su lucha principal fue desde sus principios, la
liberacidén de los trabajadores de los usureros y ex-
plotadores de todo género. SHULZE DELITZSCH tabaj6

principalmente en las ciudades organizando a los arte

sanos, obreros, empleados y pequefios industriales en

asociaciones de ahorro y cré&dito, en 1867 siendo dipu



tado, logrd la expedicién de una ley que protegia es-
te tipo de asociaciones; por su parte FEDRICO RAFFEI-
SEN se dedic6 a la organizacibén de cooperativas de -
crédito entre campesinos, para 1876 fund6 un Banco -
Central con todas las cooperativas de este tipo. Es-
te dirigente consagr6 gran parte de su vida al movi-

miento cooperativo,universal.

El cooperativismo de crédito tuvo un gran éxito por lo
que otros paises europeos siguieron sus pasos, exten-
diéndose después hacia América. Aunque en otros pai-
ses hubo intentos de organizar asociaciones cooperati

vas es en estos paises en los cuales es mds represen-

tativo su desarrollo.

En nuestro pais, los antecedentes mds remotos de la -
cooperacifén se encuentran dentro de la organizacién a
graria de los aztecas, en el llamado CALPULLI o tierm
de los Barrios, cuya propiedad y usufructo eran comu-
nes; el usufructo era transmisible y para tener dere-
cho a €1, se tenfia que cultivar la tierra sin inte- -

rrupcidn.

En la época de la Colonia empiezan a gestarse otras -
formas de mayor afinidad con el sistema cooperativo,
siendo asi como surgen las Cajas de Comunidades Indf

genas y los Pbsitos Coloniales.

Las Cajas de Comunidades manejaban un fondo comfin in-



tegrado por las aportaciones de los indigenas de un -
poblado y utilizado para sufragar los gastos de la co
munidad; actuaban como instituciones de ahorro, previ
sién y préstamos. Debido a los malos manejos de sus

administradores su funcionamiento no fue muy durade-

ro, dando lugar a la aparicién de los Pdsitos que -

consistian en un almacé&n central en los que los agri-
cultores depositaban sus cosechas para los tiempos de
escasez, mids tarde se convirtieron en cajas de ahorro

con el objeto de proporcionar semilla a los labrado-

res, la que deberian devolver en el tiempo estipulado
mds un cierto interé&s. Los fondos de los pGsitos fue
ron en aumento pero a causa de-los trastornos de la -
época y posteriormente a la Guerra de Independencia -
desaparecieron totalmente. Qggwg;géndigas al igual -
que los pbsitos fueron instituciones que se organiza-
rén como graneros, solo que fueron establecidos en -

las ciudades con el objeto de eliminar a los acapara-
gorés y llevar directamente la produccién al consumi-
dor; estas instituciones se pueden considerar como el

antecedente de las cooperativas de consumo.

Otra de las formas socioeconfmicas que constituyen el
gérmen de formacidn de las sociedades obreras y que a
la postre iban a transformarse en cooperativas, lo --
constituyen los Gremios surgidos para reglamentar las
actividades de las diferentes ramas de artes y oficic.

Los gremios fueron disueltos durante la Colonia, aun-
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que précticamente siguieron funcionando. En 1843 vol
vieron a surgir al fundarse la Junta de Fomento de Ar
tesanos, que reagrupd a los gremios dispersos y los a
lentd en su lucha contra las ideas, libre-cambistas -
que estaban 1llevando a la ruina a los artesanos mexi

canos.

Los Gremios hacian invitacifén formal para que sus so-
cios y el pueblo en general crearan cajas de ahorros,
la primera que se fund6 fue en el ano de 1839 y se de
nomind Sociedad Mercantil y de Seguridad de la Caja -
de Ahorros de Orizaba que funcionaba como bané&hy ca-
ja de ahorros para combatir la usura y se proponia la
creacibén de centros de beneficencia pflblica; esta fue

la primera cooperativa de cré&dito que existil en Méxi

CO.

Son_los.gremios..las gue deciden crear las Sociedades

Mutualistas, mediante la creaci6n de un fondo de asis
tencia mutua con las aportacidnes de los socios, lle-
gando a adquirir un formidable esplendor, pero a con-
secuencia de problemas internos empiezan a declinar -

su desarrollo.

Las ideas del cooperativismo se difundieron por todo
el mundo y en México llegaban.las.noticias.del &xito
de_las cooperativas de Europa-por.el.ano.de l869. Es
to hizo que los-dirigentes-de las»ﬁociedadestﬂhualié

tas comenzaran -a-pensar .en la.posibilidad de transfor

T N,



mar estas sociedades-en cooperativas. En_ 1872 se -

S Sl

formo el Circulo Obrero.de Mé&xico; que fue la prime-

AR 21 30

ra organizacifén de los trabajadores; en esta insfity
cién se hablaba con mucha frecuencia del cooperativis
mo y se esperaba ya quienes organizarfan la primer -

Sociedad Cooperativa.

Toc6 la decisibn al gremio de sastres y el 16 de sep
tiembre de 1873 anunciaron en el Circulo Obrero de -
México en una sesifn solemne que organizaban la pri-
mera cooperativa. Grandes eran las esperanzas de -

los obreros en este primef experimento coope;akivo,

pero poco habia de durar la armonfia entre los socios,
el dnimo fue decayendo en virtud de las divisiones -

de los dirigentes originando el cierre de la misma,

tres arnos mas tarde.

Otros mutualistas siguieron el ejemplo y en 1876 se
constituye la primera cooperativa de consumidores -
integrada por los obreros ferroviarios de la colonia
Buenavista con el fin de abatir la miseria y el au-
mento de precios en los artfculos de primera necesi-
d;d. Pero debido a la falta de experiencia, a la -
precaria situacién que vivian y a las presiones de
los intermediarios, no lleg6 a funcionar en formaldg

bida.

Una nueva etapa del cooperativismo se inicia con la

promulgacién en 1889 del C6digo de Comercio que re-
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glamentd la organizacién y funcionamiento de las --
Cooperativas con un criterio mercantil, alejando de
los principios en gque se fundaba el movimiento en -
otras partes del mundo. Como consecuencia, la forma
cién de cooperativas fue minima. Sin embargo, las -

ideas cooperativas habian permanecido vivas en los -
"o oD EEREERCRRYER pts =3 ee ViV L

elementos de la ideologia anarquista a”través_dg;Nﬂi

gonismo.

Posteriormente, vino la Revolucifn Mexicana que abri
un ancho cauce al movimiento cooperativo en Méﬁico;

experimentando una nueva época de auge, con ﬁh~carég
ter mis politico que organizativo y promovido por in
telectuales y profesionales, que en 1917 fundan el -
Partido Cooperatista Nacional, que logr6 elegir gran
nimero de diputados féderales y varios gobernadores

estatales. Tiempo despu&s, este partido fue liquida

do por el Gral. Plutarco Elifias Calles al asumir la -

presidencia.

Si por una parte, Calles déstruyé el Partido Coopera
tista, por la otra decidi6 impulsar el movimiento, -
egpecialmente de tipo agricola; después de un viaje
gue hizo a Alemania, llaméndole la atenci6én las coo-
perativas de crédito rural con el objeto de implan-
tarlas en M&xico. Con esa idea promulgs, en 1927, -

la primera Ley de Sociedades Cooperativas.

Durante el régimen del General Abelardo L. Rodriguez



surgié una nueva Ley le Cooperativas en 1933 la cual
se consider§ como la mds ortodoxa, es decir, gealmen
temgbedeqig a los principios doctrinaries del coope-
rativismo universal, en lo que respecta a la igual-
dad del voto, a la distribuci6én de rendimientos, al

régimen de responsabilidad y al car&cter no lucrati-

vVO.

La ley, hasta hoy en dfa vigente fue promulgada en
febrero de 1938, por el General L&zaro C&rdenags, a
gquien se le considera como el gran impulsor del moyi
miento cooperativo, consider&ndolo como valioso ins-
trumento de desarrollo econfmico social que puede -
contribuir a un reparto ﬁés equitativo del ingreso.
Pese a defectos de contextura ideolégica y de planea
cidén técnica, nunca el cooperativismo habfa recibido
un impulso més decidido y trascedental. Dos grandes
cooperativas fueron creadas en esa &poca: Talleres
Graficos de la Nacibén y la Cooperativa de Obreros de
Vestuario y Equipo; la primera, dedicada a las artes
gridficas y la segunda, a la fabricacién de vestuario
al servicio del Gobierno, de igual forma se organiza
ron en cooperativa los ingenios "Emiliano Zapata" y

"El Mante".

Viene después Avila Camacho; funda el Banco Nacional
de Fomento Cooperativo, S.A. en 1941, que rindid tan
tos beneficios a muchas cooperativas hasta su desapa
ricién, con lo que se ve la participacién del Estado

para ayudar al movimiento; colabor6 en la creacibn -



de la Confederacibén Nacional Cooperativa que unificé
en una sola central al cooperativismo. Al término -
de su gobierno sobrevino ﬁn periodo de estancamiento
entre los periodos presidenciales de Miguel Alemi&n -

deidt Eoiwne e, ),
a Dfaz Ordaz, para seguir después una etapa.de. reani
macidn del sistema cooperativo mexicano, el cual con
tinud J. Lépez Portillp; apoyando
en forma decidida al movimiento de diversos-modos; -
crea la Comisién para coordinar _las labores de Fomen
ta.Cooperativo para coordinar las labores de las dis
;ggggﬁmdgpéndencia§,de}_GoBierno en materia coopera-
tiva y Promulga el Plan Nacional de Fomento Coopera-
tivo con el gue en forma planficiada ée logrard el -

desarrollo que realmente réquiere el -movimiento cog-

perativo mexicgano.

VR R
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DERECHO COOPERATIVO.
Conceptos.

En primer término hablaremos de la palabra Cooperar,
que significa obrar conjuntamente para un fin deter-

minado; de aqui se deriva la expresidn cooperacidn,

que denota la accidn y efecto de obrar conjuntamen-

te para alcanzar un objetivo.

Por lo anterior, se dice que Sociedad Cooperativa -

e 5

es una asociacidn de personas que desarrollan act1v1
dades de orden econdmico y social con obggto‘de pPro
curarse el mayor bienestar postble, basados en la =--
idea de la cooperacidn-para lograr este propdsito; -
de acuerdo con la doctrina cooperativa, €S una aso--
ciacidn de personas y no de capitales controlada de-
mocraticamente, que tiene por objeto la satisfaccidn
dg}gegesidades de orden econdmico y social de sus --
as mwigdos siendo los rendimientos que se obtienen,
distribuidos en proporcidn a las operaciones realiza
das por cada uno de ellos. La Ley queral de Socie-
dades Cooperativas la define como el conjunto.de in-

dividuos de la clase trabajadora que aporten a la ==

sociedad su. trabajo personal o se aprov151onen a tra

R e
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vés de ella, procurando el mejoramlento econdmico y

" g e it s T s o ain, L
e

social mediante..la accidn coniunta_ﬁnmun%mgbténglqg

tiva.
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ciones regionales y confederaciones nacionales, to-

dos estos organismos integran lo que se denomina --

-

Sistema Cooperativo, gue._constituye.una nueva es --

tructura econdmica.y social, A la accidn.combinada
de todas las instituciones cooperativas, .guyo obje-
to es ir desplazando a otros sistemas econOmicos ,se

le llama Movimiento Cooperativo, alentado por los

Frvann

principios de la doctrina cooperativa. Por uUltimo,

.Cooperativismo se ref;gxgwﬁ“unawﬁﬂril§23¢wﬁﬁéil§§ Y

fundamente y estructure a un nuevo ré-

AR N N BN TS+ e

practica que

imen social, juridico, econdmico.y.palitico,.derno-

s o o AT

minado Régimen CooperatluQ.

2) Marco Legal.

La necesidad de establecer normas juridicas especia
les para el movimiento se dejd sentir plenamente a

fines del siglo pasado; ya que las existentes no sa-
tisfacian su aspiracidn porque jamds se aceptd que

el® sistema cooperativo fuere solo una idea de benefi
cencia o un impulso a la mutualidad, sino que era =
una nueva actividad para la cual se precisaba legis-

lar especialmente.

Fue en el Cddigo de Comercio promulgado el 15 de sep
tiembre de 1889, cuando por primera vez se estable -

cid la regulacidn juridica de las Sociedades coopera

¥ -
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tivas. En dicho Cd6digo no se establecia diferencia -
alguna entre las cooperativas y las Sociedades Andni-
mas, ya que reducia el radio de accién de aquellas ac
tividades estrictamente mercantiles. Para los coope-
rativistas de 1la €poca esta legislacidén siempre cons
tituyd un obstaculo insalvable, pues a medida que se

conocian con precisidén los principios y finalidades -
del cooperativismo, se apreciaba la distancia entre -

€stos y las normas legales existentes.

Estas disposiciones fueron las que rigieron durante

el periodo Porfirista y alin después de la Revolucidn,
el primer intento formal por crear normas juridicas

En materia cooperativa fue en 1927; cuando el Congre-
so de la Unidn, sin derﬁgar expresamernte las disposi-
ciones del Cddigo de Comercio, expidid la primera =--
Ley General de Sociedades Cdoperativas. Desde el =-
punto de vista legal, se decia que la citada Ley era
inconstitucional, puesto que el Congreso, conforme =
a la Constitucidn de 1917, carecia de facultades pa-
ra legislar en materia de cooperativas. No obstante
la buena intencidn, no convencid al movimiento coope
rativo, puesto que aun obedecian sus normas a las --
disposiciones de tipo mercantil que para las coopera

tivas estatuia el Codigo de Comercio.

Cuando se realizd un impulso vigoroso para crear las



normas de derecho cooperativo de un modo definitivo,
fue durante el régimen del General Abelardo L. Ro- -
driquez. El Ejecutivo obtuvo del Congreso de la =--
Unidn facultades extraordinarias en decreto espe -

cial del 6 de enero de 1933, para expedir una nueva
Ley General de Sociedades Cooperativas; considerada
como la mids ortodoxa sobre la materia.y en ella se

trataba de corregir los errores en que se habia in-
currido en la anterior, al mismo tiempo permitia --
una mayor claridad de términos y de funcionamiento

para facilitar la organizacidn de cualquier tipo de
sociedad cooperativa; este nuevo paso abrid campo -
sin limites a las posibilidades organizativas del =
cooperativismo nacional. Sin embargo, no logra evi-
tar que la Institucidén sea aprovechada como disfraz

por empresas de tipo capitalista.

Es por ello que en el afio de 1938, el Congreso de -
la Unidn, a iniciativa del Ejecutivo Federal, expi-

did la tercera.Ley. General de Sociedades Cooperati-

AN

vas que actualmente regula elmovimiento cooperativo
v e PR = g T e . e

considerando. que tal sistema es preciso conservarlo
como fuente.de cooperacidn dentro de las clases tra

bajadoras, como medio apropiado para robustecerlas.

Aparte de la Ley General de Sociedades Cooperativas

hay otras leyes que fomentan de manera sustancial -

-

7
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al cooperativismo, entre ellas se tiene a la Ley Or
e, vt S . e e

S

ginica de la Administracidén Publica, que establece

las facultades de las Secretarias de Estado para.fo

mentar el cooperativismo y de registrar y vigilar -
Y e .

su funcionamiento, dependiendo del tipo de coopera-

tiva de que se trate. Estas son: La Secretaria de

Patrimonio y Fomento Industrial; Secretaria de Comer

clio, Secretarla de Comunicaciones.y.Transporte Se-
G
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a-Mg“,

cretarla de Pesca _y Secretaria del Trabajo.y Previ-

oy s <ot

sion Social.

En.nuestro pais resulta indispensable promover e im-
pulsar el desarrollo de las cooperativas agricolas,

asi la Ley Federal de 1la Reforma Agraria, establece

Vs s s b,

e e it

la facultad para promover la formac1on de cooperat1
vas de produccidn y de consumo en los ejidos. ..Asi
mismo, la Ley de Asociaciones Agricolas establece -

que la finalidad Ultima de las asociaciones agrico--

las seria fundar cooperativas agricoias.

Por otra parte, la Ley General derinstituciopgskdg
Créﬂg&o y Organismos auxiliares limita el desarro -
1lo de las coopgrativas de crédito, al establecer

que solamente podran disfrutar de la concesign pa-

ra_funcionar como instituciones.de. crédito. las So-

ciedades Andnima.s. L1m1tac1on esenc1a1 ‘para .que. en

R s caexia

deﬁesta*tipomquehqui;gé“pgdrian fomgntarggmampar-




tir de la legislacidon cooperativa cuya promulgacidn

TR e i .o w
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tal vez se realice en el futuro.

Estatuto Juridico del Socio.

Para ser socio de una cooperativa. se debera presen-
tar ante el consejo de administracién una solicitud
por escrito, apoyada por dos miembros de la socie-=-
d%&a siendo temporal.su.ingreso hasta la ratifica--
cidén de la asamblea general mds prdéxima; entre los-

requisitos que se requieren,-Se-encuentran:

Ser trabajador en alguna de las actividades rela

cionadas con el objeto social.

- Aportar su trabajo personal en cualquiera de las
actividades inherentes al objeto de la sociedad.

- Presentar su documentacidn personal

- Suscribir por lo menos un certificado de aporta-
cion.

- No pertenecer a otra cooperativa u otra empresa

en la que desempefie funciones semejantes a las -

.que tuviere en la cooperativa.

N

R

Al cumplir con los requisitos anteriores no habri im

pedimento alguno para que de inmediato pase a formar
parte de la cooperativa; al ingresar a ella adquiere

sus derechos y sus obligaciones, ellos son:

- Liquidar el valor del certificado de aportaciodn.
- Concurrir a las asambleas generales y ejercitar

el derecho de voto.

2



- Percibir los rendimientos que se obtengan en ca-
da ejercicio.

- Solicitar y obtener toda clase de informes res-
pecto a las actividades de la sociedad.

- Desempefiar los cargos que le encomiende la asam-

blea general.

- Cumplir con las demds disposiciones de la ley y 'su

Reglamentoi/, el Reglamento Interno, las bases -
. constitutivas y los acuerdos de la asamblea gene-

ral.
La pérdida de calidgd de socio de una sociedad coope
gégi;éwge'pierdg por: muerte, separacidn voluntaria,
exclusidon por capacidad fisica o impedimento legal -
para desempefiar el trabajo que corresponda en 1la
cooperativa. La renuncia de un socio deberd presen-
tarse al Consejo de Administracidn que resolverid pro
visionalmente sobre ella, y esta resolucidn tendri
efecto de separacidn voluntaria. Entre las causas -

que tendr3d una cooperativa para excluir a un miembro

LY

- No liquidar el valor del certificado de apexrtacidn

- Negarse sin motivo justificado a desempefiar los

cargos que le encomienden los 0drganos de la socie-

dad.

- Observar mala conducta.

FRRY ST
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- Faltar al cumplimiento de cualesquiera otra obli

¢ e e poiets
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gacidn que el pacto social imponga a los socios.

L]

Cuando un socio considere que su exclusidn ha sido

injustificada, ocurririd a la Secretaria de Trabajo y

*/ Se refiere a la Ley General de Sociedades Coopera-

tivas.

Previsidn Social, y previa la demostracidn de que
la Asamblea General violdé los preceptos legales -
que establezcan las causas de exclusidon, ordenari

la reposicidn del socio excluido.

Gobierno de la Sociedad Cooperativa.

Para el buen funcionamiento y administracidén de una
sociedad cooperativa, las acciones recaerdan sobre la-
asamblea general, el Consejo de Administracidén, el
Consejo de Vigilancia y las demds comisiones que se
formen.

X

La Asamblea General drgano mdximo de autoridad.y sus
acuerdos obligan a todos los socios, resolverd sobre
todos los asuntos y problemas de importancia para la
sociedad y establecerid las reglas generales que deben
normar el funcionamiento social, y ademads deberid cono

cer de:

- Aceptacidn, exclusidén y separacidn voluntaria de so

cios.



- Cambios generales en el sistema productivo.
- Aumento o disminucidn del capital social.

- Nombrar y remover a los consejeros.

- Los planes econdmicos y financieros.

- Informes de los consejos y comisiones.

- Aplicacidn de medidas disciplinarias.

- Reparto de rendimientos.

Las asambleas generales pueden ser ordinarias o extra
ordinarias. Las primeras se celebraridn anualmente y
las segundas cada vez que las circunstancias lo re =--
quieran. Deben ser convocadas con cinco dias de anti-
cipacidn, por lo menos, si no se reune el nGmero sufi
ciente de socios, se convocari nuevamente, y la asam=
blea podra celebrarse en este caso con el nimero de so

cl10s que concurran.

El Consejo de Administracidn es el Organo ejecutiyo -

de la asamblea general y tendra la representacidon de

la sociedad y la firma social de la misma. Puede de=
signar al Gerente con la facultad y representacidn que
le asigne, asi como a los comisionados que se encar =
guen de administrar las secciones especiales. Este
Consejo estara integrado por el Presidente, Secretario,
Tesorero y demds comisionados; estos nombramientos los
hard la Asamblea General por mayoria de votos, durando
en su cargo no mas de dos afios, y sd6lo podrdn ser ==

reelectos después de transcurrido igual periodo a par-

[A5]



tir del término de su ejercicio. Tendrd las siguientes

facultades y obligaciones, entre otras:

Formular el Reglamento de Administracién y someter-
lo a la consideracién de la Asambléa General.
Elaborar los planes econdémicos y financieros, asi
como los presupuestos de ingreso y egreéos de ca-
da ejercicio social.

Tener a disposicidn de los socios los estados fi-
nancieros. o
Designar a un Gerente General al cual podri dele-
gar algunas de sus facultades.

Sesionar cuando menos cada quince dias.

Determinar cuando deben celebrarse las asambleas.
Admisidn provisionai de nuevos socios.

Llevar un libro de registro de socios.

Representar a la sociedad ante las autoridades ad-
ministrativas o judiciales

Designar a lbs comisionados que se encarguen de ad-

ministrar las secciones especiales.

AN

Los miembros del Consejo de Administracidn serin remo-

vidos de sus puestos por la asamblea general si no cum

plen las disposiciones anteriores.

El Consejo de Vigilancia, ejercerd la supervisién de

todas las actividades de la sociedad y se integrari =

por el Presidente, Secretario y Vocales , designados=

[ g
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en la misma forma y con igual duracidn que el Consejo

de Administracidn. Tendrd amplias facultades para:

- Vigilar que se cumpla lo dispuesto en los Reglamen-
tos que ponga en vigor la sociedad, asi como los =~
acuerdos de la asamblea general.

- Asistir a las juntas del Consejo de Administra--
cidn.

- Reunirse cuando menos cada mes.

- Vigilar el empleo de los fondos. I

- Culdar que la contabilidad se 1lleve con la debida
puntualidad y correccidn en libros autorizados y
que los balances se practiquen a tiempo y se den

a conocer a los socios.

Para el Optimo desarrollo de la sociedad cooperativa,
la asamblea general nombra también comisiones especia-
les como son: de Conciliacidn y Arbitraje, de Previ --
$idén Social, de Educacidn Cooperativa, de Control Técni

co, de Precios, etc.

Extincién de la Sociedad Cooperativa.

Extincidn de las cooperativas como personas juridicas

se da al término de la disolucidn y liquidacidn respec-
tiva.

La Ley General de Sociedades Cooperativas en su Articu-
lo 46, establece como causas de disolucién los siguien-
tes:

- La voluntad de las dos terceras partes de los socios.

- La disminucidon del nGmero de socios a menos de diez.

&« J



» S5i llegara a consumdrse el objeto de la sociedad.

- El estado econdmico de la sociedad no permita con
tinuar las operaciones.

- La cancelacidn que haga la Secretaria de Trabajo
y Prevision Social de la autorizacidn para funcio

nar.

La liquidacidn se entiende como el proceso llevado a
cabo por la comisibn liquidadora que conduzca a hacer
efectivos los créditos y cumplir con las obligaciones,
al iniciarse este procedimiento, las autoridades judi
ciales daran aviso a la Secretaria de Trabajo para

que se anote en el Registro de la Sociedad de que se
trate con las palabras "en liquidacidn'". Al concluir
el procedimiento ordenarén a la propia Secretaria la
Cancelacidn de dicho registro y su publicacidn en el -

Diario Oficial de la Federacidn.



Los Principios Universales del Cooperativismo.

Desde el comienzo del presente siglo se comenzd a re
clamar con insistencia que el movimiento cooperativo
definiera su posicidn doctrinal, puesto que habia rea
lizado un avance fulgurante en los paises europeos.
Con este motivo, la Alianza Cooperativa Internacional
(A.C.I1), en su congreso de 1937 aprobd por unanimidad
siete principios fundamentales caracteristicos del mo
vimiento cooperativo universal; estos principios --
eran: Adhesidn libre, control democratico, devolucidn
de excedentes de acuerdo con las operaciones realiza-
das, interés limitado al capital, neutralidad politi-
ca y religiosa, venta al contado y fomento de la ense

fanza.

Después de 29 afios de vigencia se observd que habian
cambiado las condiciones sociales, politicas y econd
mi¢as en la marcha del cooperativismo; determinidndo-
se que algunos principios ya no eran operantes y por
lo mismo habia que revisarlos. Por esta razdn en -
1966 en el Congreso celebrado en Viena, Austria; la
Alianza discutid® y aprobd seis principios fundamen=-
tales, hasta hoy en dia vigentes. Dichos principios

son los siguientes:

figt)
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LIBRE ADHESION. La Adhesidn a cualquier sociedad
cooperativa ha de ser voluntaria y sin restric-
cidén artificial o discriminacidn social, racial,
politica o religiosa para todas las personas que
puedan hacer uso de los servicios y estén dis--
puestos a aceptar las responsabilidades de ser=-
socio. Al cooperativismo pueden pertenecer to-
dos 1los hombres que asi 1o manifiesten libremente,

que sean honrados y de buena fe.

CONTROL DEMOCRATICO.- Las socledades cooperativas
son organizaciones democrdticas; sus operaciones
deben ser administradas por personas designadas
seglin la modalidad -establecida por los socios y
con la obligacidn de rendirles cuenta de su ac-
cibn. Los miembros de las cooperativas deben go
zar de igual derecho a voto (una persona un voto,
independientemente de su aportacidn econdmica), y
de participar en las decisiones en igualdad de con
diciones a los demds. La prictica de este princi-
pio entrafia la realizacidén de la democracia econb~-

mica, social y politica.

INTERESES LIMITADOS AL CAPITAL.- los aportes de ca-

pital deben solamente recibir una tasa de interés es

trictamente limitado si fuera establecida alguna.

I4s}



Esta aceptacidn en algunos casos puede ser necesaria,
pues el inter&s ha resultado un buen estimulo para -
que los socios suscriban mayor nimero de certifica -
dos de aportacidn y capitalicen sus rendimientos; --
con objeto de que las cooperativas puedan ensanchar

su radio de accidn.

DISTRIBUCION DE LOS EXCEDENTES EN PROPORCION AL VOLU
MEN DE LAS OPERACIONES REALIZADAS. - Los excedentes,
si los hay, pertenecen a los socios y deben diséfi’——
buirse de manera tal que ninglin socio gane a costa de
otro. Esto ﬁuede Hacerse a decisibn de los socios
como sigue:
. - Mediante la creaci®dn de un fondo para.el_ futuro
crecimiento de la cooperativa.
- Mediante el establecimiento de servicios comu-
nes Q;
" - Por medio de la distribucibn- entre los socios
en proporci®n de sus transacciones con la so -

ciedad.

Estos excedentes ee:ﬁeparten en las cooperativas de
consumo, en razdn del monto de comﬁras realizadas
para cada socio; en las cooéerativas de produccidn
de acuerdo con el trabajo aportado; en las cooperati
vas de crédito, tomando en cuenta los interéses pa-

‘' gados, etc.
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EDUCACION COOPERATIVA.- Las cooperativas deben -
destinar y aplicar fondos para la educacidn de
sus socios, directivos, empleados y plblico en -
general, sobre los principios y té&cnicas de la
cooperacidn tanto en sus aspectos econdmicos, -

como en los democraticos.

La educacidn cooperativa incluye:

Una ensenanza académica pero, tambié&n practica,
lo que se aprende pero; tambi&n como se aprende,
El proceso educativo que dura toda la vida.

La incorporacidn al proceso de educacidn y re -

educacidn.

El objetivo primordial de la educaciln. es el de

crear "Conciencia Cooperativa" entre los socios.

INTEGRACION.~ Todas las organizaciones cooperati
vas con el fin de servir mejor a los intereses

de sus asociados y de sus comunidades deben coo-
perar activamente de todos los modos posibles -
con otras cooperativas locales, nacionales o in-

ternacionales.

Es el Gnico principio que la A.C.I. exhorta a --
los socios con el fin de servir a los fines de

la cooperativa.



pio de la ayuda mutua. Si el cooperativismo pro
clama la cooperacidn, no puede concebirse que -
ésta no existe entre los organismos cooperativos

de todos los tipos,
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CAPITULO II

LA PROBLEMATICA DEL TRANSPORTE URBANO.
DESARROLLO DEMOGRAFICO EN EL D.F.

Se ha podido observar duraqﬁe»}gsMg{F}pgs 4 décadas -
que elrcrecimiento demogrifico en la Cd. de Méxéggrha
gyggggdo‘a pasos agigantgdos. Tal es asi que se habla
de ser 1la ciudéd‘mﬁs poblada en el mundo. Claro esté-
que dentro de este rubro se considera al Distrito Fe-

deral y el Area Metropolitana, es decir los munici- -

pios del Edo. de México que colindan con el D.F.

La tabla No. 1 nos muestra el aumento de la poblacién

en el D.F. en lo que va de este siglo.

TABLA No. 1

POBLACION DEL DISTRITO FEDERAL (1900 - 1980)
1900 541,516 1950 3,050,442
1910 720,753 1960 4,870,876
1921 906,063 1970 6,874,165
1930 1,229,576 1980 8,831,079
1940 1,757,530

FUENTE: Anuario de Vialidad y Transporte 1983. pig. 2
Depto. del Distrito Federal.
Coordinacidén General del Transporte.



En la anterior tabla podemos observar con claridad -
que entre 1940 y 1950 préicticamente se duplicd la po-
blacién residente en el D.F. y posteriormente ha se--
guido un alto grado de desarrollo. También es durante
este lapso en que '"se iniciaba la urbanizacibn acele-
rada del Distrito Federal, el cual registrd entre - -
1940 y 1950 un incremento demogrifico de 6.3% anual,-
la mayor tasa de crecimiento de la poblacibn urbana -

en lo que va del siglo." (1)

Aunada a esta creciente poblacidén del D.F. "Los quin-
ce municipios del Estado de México, con.urbanos con -
el Distrito Federal acusaron una poblacidn conjunta -
de 4,820,081 habitantes en_1980. Por lo tanto, en ese

afio, la.poblacidn del 4rea Metropolitana de la Ciudad

de México era de 13,651,160 habitantes." (2)

La tabla No. 2 nos muestra la poblacién del 4rea me--

tropolitana en 1980 por delegaciones y municipios.



POBLACION DEL AREA METROPOLINATA A 1980,

TABLA No.

2

34

DELEGACION No. de HABIT. MUNICIPIO "~ . No. de HABIT.
1.- Custavo A. Madero 1,513,360 1. Nezahualcdyotl 1,341,230
2.- Iztapalapa 1,262,354 2. Ecatepec 784,507
3.- Cuauhtémoc 814,983 3. Tlalnepantla 778,173
4,- V. Carranza 692,896 4. Naucalpan 730,170
5.- A. Obregbn 639,213 5. Atizapin de Z. 202,248
6.- Azcapotzalco 601,524 6. Cuautitlan Izcalli 173,754
7.- Coyoacén 597,129 7. Tultitlan 136,829
8.- Iztacalco 570,377 8. Nicol4ds Romero 112,645
9.- Benito Julrez 544,882 9. Texcoco 105,851
10.- Miguel Hidalgo 543,062 10. La Paz 99,436
11.- Tlalpan 368,974.11. Coacalco 97,353
12.- Xochimilco 217,481 12. Chalco 78,393
13.- M. Contreras 173,105 13. Huixquilucan 78,149
14.- Tl&huac 146,923 14, Chimalhuacin 61,816
15.~ Cuajimalpa 91,200 15. Cuautitlin de R.R. 39 527
16.- Milpa Alta 53,616 SUBTOTAL EDO. DE MEX. 820,081

SUBTOTAL D.F. 8,831,079

POBLACION DEL AREA METROPOLITANA 13, 651,160

FUENTE: Anuario de Vialidad y Transporte 1983. pag. 2

Depto.

Coordinacidén General del Transporte.

Del Distrito Federal.



Sin embargo, los datos antes mencionados corresponden-
a 1980. En la actualidad, como es obvio suponerlo, ha-
crecido a ritmo galopante. Hacia 1984 se estimaba una-
poblacibén cercana a 9,600,000 habitantes en el D.F. y-
de 6,260,200 habitantes en los municipios conurbanos -
del Edo. de México en 1983, la que sumada daba un to--
tal de 15,860,200 personas conviviendo en la gran ciu-
dad. Actualmente se estima una poblacidn total cercana
a 17,000,000 de habitantes, mismos que exigen servi- -

cios urbanos individuales y colectivos.

Debido a ggggnfenémeno demogrdfico, surge toda una se-

rie de nuevas y mayores necesidades que exigen%répida—
y. efectiva respuesta de parte no. sbdlo de las autorida-
des sino tambien de los ciudadanos que cpnviVen en es-
ta gran urbe. Problemas o necesidades que antes no se-
conocian o eran a pequefia escala, surgen ahora agigan-
tados por la brutal masa humana que los provoca. Asi -
se exigen mayores cantidades _de agua potable, energig—
eléc;rica, teléfonos,,servicios de transporte y -comuni
caciénABIc. Pero también han aparecido nuevos proble--
mas como la contaminacibén ambiental, la falta de espa-

cios verdes, el deterioro ecolbgico etc.

Ademis la excesiva concentracién de la poblacidn . .provo
X ncentracion de la pob.ac 0o

JUREDU

ca también que las fuentes de trabajo sean escasas o -

b i Pt ARG TR

insuficientes. Esto aunado a la actual crisis econdmi-
e s PR A et . . g R SN . e MR e ek ane e o

ca en la cual nos desenvolvemos, trae como consecuen--



cia un excesq.de-mano de obra-tanto..calificada como -

no calificada con sus obyias_consecuencias sociales:-

s



EL SERVICIO DEL TRANSPORTE URBANO,

Hemos mencionado que existen actualmente cerca de 17-
millones de habitantes en la Cd. de México y zona pe-
- Vd - -/ . . .
riférica; poblacidn que se moviliza para acudir a sus
lugares de empleo, estudio etc. Para hacer frente a -
la extraordinaria demanda que esto significa se cuen-
ta con un sistema de transporte pfiblico bastante com-

plejo.

Dicho sistema incluye tanto al sector piblico como al
sector privado. En la tabla No. 3 se desglosa el sis-
tema aludido en todos los subsistemas que lo integran
asi como los viajes-persona por dia en el 4rea metro-

polinata a que da servicio cada uno.
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TABLA

No.

3

DISTRIBUCION MODAL DE VIAJES-PERSONA POR DIA EN EL
AREA METROPOLITANA DE LA CIUDAD DE MEXICO, D.F. A-

1983.
MEDIO TODOS LOS VIAJES PORCENTAJE

1. Metro (Incl. Transbordos) 6,515,716 29,08

2. Autobls Urbano 5,821,759 25,98

3. Automovil particular 4,267,815 19,04

4. Autobls suburbano 3,157,929 14;0&

5. Taxi Colectivo 1,838,715 8,20

6. Troleblis 280,614 1.25

7. Autobls escolar 191,612 0.85

8. Taxi libre y de sitio 154,802 0.69

9. Bicicleta 90,929 0.41

10. Tranvia 59,035 0.26
11. Camibn 29,158 0.13
12. Motocicleta 15,498 0.07
SUMA 22,413,582 -100.00

FUENTE: Anuario de Vialidad y Transporte 1984, -

pag. 31.

Depto. del Distrito Federal.

Coordinacibén General del Transporte.

Como se puede observar 1la movilizacién de la pobla- -

S

cibén es sumamente alta de ahi que el problema del --
transporte urhangQ y suburbano sea de capital importan

cia en la actualidad.



Sin embargo, cabe aclarar que un gran porcentaje de -
estos viajes no son terminales, es decir, una gran -
cantidad de usuarios de medios de transporte los uti-
lizan solo para enlazarce con otros més y asi con- -
cluir su destino real. Asi, el Sistema de Transporte-
Colectivo (Metro) se convierte en la espina dorsal de
la Cd. de México, ya que casi todas las rutas de auto
buses urbanos y suburbanos, taxis colectivos y trole-

buses convergen en &1,

EL SECTOR PUBLICO.

Para hacer frente al problema del transporte urbano -
en la Cd. de México, el Gobierno del Distrito Federal
ha intervenido con un complejo sistema de transporte-
que poco a poco ha ido creciendo tanto en tamafio como
en costos, ya que subsidia con fuertes cantidades de-

dinero a los diversos subsistemas que lo conforman.

a). METRO .

”Lg construccidén del metro del Distrito Federal fue -
iniciada en f%67, completéndose 40.81 Km, en tres 1li-
neas, para 1972, De 1972 a 1983 se amplid una linea y
se construyeron 3 mis. Durante 1983 se amplié mds la-
linea 3, de Zapata a Universidad y se terminé la Li--

nea 6... Completdndose un total de 93.15 Km", (3)

"El tren metropolitano del Distrito Federal, mejor -

conocido como el metro, ha ido creciendo y transpor--

¢



tando cada vez mds pasajeros. Es el mids rdpido y efi-
ciente de todos los transportes pGblicos y su veloci-
dad comercial de 35 Km/h y su baja tarifa lo ha hecho

muy popular.

Durante 1984 se ampliaron 2 lineas mds la 1 y la 2 y-
* se termind la construccidén del tramo norte de la Li--
nea 7, con lo que al final del afio se llegbd a 102.5 -

Km, en operacidn, con 99 estaciones'",.. (4)

Debido a la distribucibén y direccidn de sus lineas, -
. . .

asi como a su bajo costo, el metro se ha convertido -

en el sistema mis barato ridpido y eficiente con que -

cuenta la Cd. de México.

Hacia el afio de 1984 el promedio de pasajeros en un -

dia laborable llegd a 3,928,699 (5)

b). AUTOBUSES URBANGS.

"E1 18 de agosto.de 1981 fue creado el organismg”pﬁ -
blico.descentralizado "Autotransportes. Urbanos de Pa-
sajeros R-100" y el 3¢ de septiembre del mismo afio -
fue publicada la revocacidn de todas las concesiones-
otorgadas a particulares para la prestacidn del servi
cio de transporte urbano de pasajeros en autobuses, -
en la Cd. de México. Este organismo fue integrado con

bienes de los expermisionarios.

Hacia 1984 se tenia un total de 7,160 autobuses. El1 -

promedio de unidades en servicio es de 5,646 unidades

A0



de lunes a viernes y de 2,581 los sdbados y domingoss
En 1984 fueron transportados 1,920 millones de pasdje
ros, lo que da un promedio global de 5,260,274 pasaje

ros por dia'. (6)

El sistema cubre las 16 delegaciones politicas del -
D.F. y se combina, en la mayoria de los casos, con el
metro y con el sistema de transportes eléctricos, asi
como el sistema de autobuses suburbanos que da servi-

cio a los municipios adyacentes del Edo. de México.

c). TROLEBUSES Y TRANVIAS.

El transporte urbano de pasajeros en vehiculos con -

propulsibén eléctrica es uno de los sistemas mis vie--

jos de la capital, el organismo descentralizado Servi’

cio de Transportes Eléctricos del D.F, sigue adelante
su tarea de ampliar la red y cubrir mis 4reas de la -
ciudad. Los objetivos que se persiguen son el de opti
mizar, desarrollar y modernizar el equipo e infraes--
tructura de la red de trolebuses y tranvias. Recono--
ciéndo las ventajas de estos medios de transporte, --
con sus caracteristicas propias de seguridad, comodi-
dad y nula contaminacién, el gobierno de la ciudad --

trata de aprovechar en mayor grado estos medios de =

transporte de pasajeros.

... "el total de pasajeros transportados en trolebus-

durante 1984 fue de 203,319,872 lo que significa un -

{ZTAPALAPA
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promedio general de 557,040 pasajeros transportados--

por dia." (7)

Por lo que conscierne a tranvias al iniciarse la cons
truccidn de los ejes viales, se suprimieron la mayor-
parte de éstas lineas y, en 1984, se suspendierén las
ﬁltimas dos que venian operando de Taxquefia a Xochi--
milco y Taxquefia a Tlalpan para dar paso al "Tren 1i-
gero'" cuyas caracteristicas principales son las si- -

guientes:

Capacidad de 10,000 a 35,000 pasajeros/hora

- Protecciones laterales a lo largo de la ruta
- Paradas distanciadas a 750 m

- Un minimo de cruces-viales a nivel

- Pasos de peatones para acceso a los paraderos

- Nuevo sistema de semaforos en los cruces.



LA INICIATIVA PRIVADA,

Ademis 9? los sistemas de transporte urbano que contro
la el Gobierno de la Ciudad de México, también la ini-
ciativa privada interviene para tratar de resolver la-
creciente demanda de viajes. De esta manera.el.servi--

cio de taxis se ha incrementado en los Ultimos afios.

a). TAXIS LIBRES Y DE SITIO.

Analizando la tabla 3 podemos observar que este .siste-
ma de transporte transporta diariamente al 0.69% de la
poblacidén que se desplaza dentro de la ciudad de Méxi-

co, es decir realiza 154,802 viajes-persona en un dia.

Sin embargo, cabe hacer la aclaracidn que el servicio-
que presta este sistema es, en la mayoria de los casos
un viaje total, es decir, cubre el viaje integro del -

usuario hasta su destino final.

Durante los ﬁltimos aflos y debido a la gran demanda de
transporte, el gobierno capitalino se vio obligado a -
extender concesiones a particulares que solicitaban -
placas de servicio para transporte de pasajeros, ante-
esta situacidén se permitid la circulacién de vehiculos
sin placas de servicio para proporcionar transporta- -

cién, a estos nuevos se les denomind '"taxis tolerados".

Actualmente se sigue la politica de integrar a los ta-

xis tolerados a los sistemas ya establecidos, para - -

W78768
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ello se les ha solicitado varios requisitos y se les-

ha dotado gradualmente de placas de servicio.

b). TAXIS COLECTIVOS.

Los taxis colectivos mueven un total de 1,838,715 via
jes persona diariamente. La mayoria de estos viajes -
solo representan un tramo del viaje total de los usua
rios, permitiéndoles enlazarse con otro medio de - -

transporte.

En el servicio de taxis colectivos se incluyen automo
viles y camionetas combis, dando servicio en 203 ru--
tas y 466 ramales. (Un ramal es un subruta dentro del

espacio geogrdfico de la ruta).

En sus origenes los taxis colectivos se agruparon en-
Cooperativas de Transporte rigiéndose de acuerdo a la
Ley General de Sociedades Cooperativas y al Reglamen-

P

to de la Ley General de Sociedades Cooperativas.

En este caso analizaremos la cooperativa de transpor-
te.ruta 14 para observar su formacidn, desarrollo y -

perspectivas.

e
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CAPITULO 1III

LA COOPERATIVA '"RUTA 14"

FORMACION DE LA COOPERATIVA.

1. ANTECEDENTES.

La ruta 14 se formd aproximadamente en el afio.de -
1960. Originalmente tenia el nombre de "Coaliciébn de
Taxistas-del Sureste'", fueron un grupo de taxis sin-
itinerario fijo, las oficinas se encontraban en las-
esquinas que hoy se conocen como Ayuntamiento y Ermi
ta Iztapalapa (a un costado de la Delegaciébn Iztapa

lapa, en cuya explanada se realizaban las asambleas.

Por necesidad de tener una fuente de ingresos (por -

falta de empleo) un grupo de 6 personas tuvieron la-

.idea de formar un sitio de taxis que no tenian una -

ruta fija. Al principio se solicitardn entre los co-
. - / .
nocidos de los socios a mas personas, que teniendo -
un vehiculo que reunieran los requisitos para ofre--
cer el servicio, pudieran formar parte.del grupo pa-
ra satisfacer la demanda que aumentaba constantemen-

te.

La idea de formar una Ruta con itinerario fijo sur--
gi6é debido a que se observd que existian algunas zo-
nas en Iztapalapa que requerian de mayor nimero de -

vehiculos por la cantidad de personas que necesita--



ban el servicio de transporte, las 4reas de mayor -
afluencia de pasajeros fuerbén (y siguen siendo)-Car-
cel de Mujeres; la Col. Santa Cruz; el Pantebn Ci--

vil y el Vergel.
2. OBJETIVO.

Cualquier organizacidn por pequefia que sea, siempre
perseguird un objetivo, y en la cooperativa "Ruta -

14" los objetivos a seguir son:

- Dar un buen servicio a los pasajeros,
- Mantener la fuente de empleo
- Ayudar a solucionar los problemas de transporte al

pablico.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL.

1. ORGANIZACION.

Todo negocio para su buen funcionamiento necesita -
del establecimiento una organizacidén que responda -
a.sus necesidades y requerimientos. Ante esto, la- -
cooperativa '"Ruta 14" nos da a conocer su organigra-

ma de la forma siguiente:

DIRIGENTE JEFE DE SERVICIO
ABOGADO - ASESOR JURIDICO SOCIOS DOCTORES
SECRETARIA SECRETARTA

CHOFER DE GRUA CAJERO

|
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2. REGLAMENTC INTERNO.

El reglamento interno orientado para el buen manejo-
de la organizacibn y disciplina de los socios, se -

encuentra delineado por los siguientes puntos:

- Dar buen servicio, sobre todo en\horas de mayor -
demanda de transporte de pasajercs (en heras pico),

- Tener en buen estado la unidad.

- Documentos de la unidad en regla.

- No pertenecer a otra Ruta simultineamente,

- Limpieza personal y del vehiculo.

- No manejar en estado de ebriedad.

- Asistir a asambleas (dos veces al afio),

- Cumplir con las cuotas semanales

- Portar la credencial de la Federacibn -en-horas de-

trabajo.



2. MECANISMOS DE CONIROL.

De los mecanismos de control que existen en la organizaci6n se

tiene que:

1

En las bases del metro portales los despachadores no

permiten que en cada base se encuentren mis de tres-

vehiculos esperando a los pasajeros, los mandan a -

formar al callejdn que se encuentra en Plutarco - -

Elias. entre las calles de Benito Judrez y Victor - -

Hugo, y los mandan llamar cuando les toca su turno.

Semanalmente cada socio debe pagar una cuota fija de

$1,500.00 para el sostenimiento de la organizacidn,-

fcuando un socio deja de pagar cuatro semanas consecu

tivas sin previo aviso, se le da de baja definitiva-

. de la Ruta,

Los representantes de cada ramal (Jefes de Servicio)

supervisan regularmente en las bases que les corres

ponde, que los socios den un buen servicio, princi-

palmente en dias y horas en que aumenta considerable

mente la demanda de transporte. Las faltas que sue--

len cometer los socios. son:

Cargar pasaje al final de las filas para.eebrar -
por encima de la tarifa autorizada.

Escoger el pasaje (Sefioritas),

Llegar a la base y platicar con otros compafieros.
Ingerir bebidas alcoholicas al prestar el servicio.

Los dias de lluvias cobrar mids de lo que fija la -



tarifa autorizada,

|

1 -

+ No llegar a las bases en horas en que se necesitan
1

f

|

i

por la gran demanda de transporte de pasajeros,

. Si se sorprende a alglin socio cometiendo dichas fal-
‘tas primero se llama la atencidn, si reincide se le-
isuspende de 8 a 15 dias, y si vuelve a reincidir es-
i

isuspendido definitivamente.

servicio controla su vamal y entrega -

Cada jefe de.

cuenta de las cuotas de los socios cada semana-al-
dirigente,quien toma la decisidén del destino que.se-

da a los fondos en coordinacidn con los jefes y el--

asesor juridico.

| ZTAPALAPR
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4.

C.

SERVICIOS Y/O PRESTACIONES.

LOS SERVICIOS Y/O PRESTACIONES QUE TIENEN LOS SOCIOS

POR PARTE DE LA ORGANIZACION SON:

- Seguro de Vida en caso de fallecer accidentalmente

durante el trabajo ($ 500,000.00),

- Ayuda econdmica en caso de accidente,
60% en el primer accidente en el afo.

40% del costo econdmico en el 2° accidente en el-

20% del costo econdmico en el 3° accidente en el-

- Asesoria Juridica en caso de accidente al desarro-

llar el trabajo.
- Servicio Médico General.

- Servicio Médico Dental.

Para que el socio pueda gozar de estos servicios -
debe contar con la credencial de 1la Federacién de -
Ogeradores de Taxis en el Distrito Federal y en la -
Repfiblica Mexicana,que se encuentra ubicada en la -
Calz. Ermita Iztapalapa 2588 Col. Jacarandas, y es--

tar al corriente de sus cuotas semanales.
RELACIONES CON OTRAS INSTITUCIONES U ORGANISMOS,

Dentro de las relaciones que mantiene esta asocia- -

.- P . . - .
cidn destacan por su importancia las siguilentes:



- La Federacidn de Operadores de Taxis en el Distri-
to Federal y en la RepGblica Mexicana, que es - -

quien expide las credenciales a los socios.

- E1 Departamento del Distrito Federal, directamente
con la Coordinacibén General de Autotransporte Urba
no y algunas ocasiones con la Coordinacién General
del Transporte. Que son las que otorgan la conce--
sién o permiso al particular en cuanto a la autori

zacidn formal para poder trabajar.

- El1 Partido Revolucionario Institucional y la Con--
federacibn Nacional de Organizaciones Populares. -
Quienes participan en los Asuntos Laborales y Poli

ticos.

- La Direccibn General de Fomento Cooperativo, Orga-

nismo ante la cual se -registrd.la-asocjacién.

- La Direccibn General de Autotransporte Urbano, --
quien expide la solicitud para ingresar a la Ruta-

Yy otorga la concesidn a la misma; y

- La Tesoreria del Distrito Federaldecpendencia ante la
cual se realizan los pagos de impuestos, derechos de placas
multas, infracciones, etc. Y que junto con la Birecci6n General

de Autotransporte Urbano fija la tarifa autorizada que deben

cobrar los taxis colectivos por tramo recorrido.



CAPITULO IV

ALCANCES Y LIMITACIONES DEL SOCIO COOPERATIVISTA.

DESARROLLO ECONOMICO-SOCIAL

1) . ANTECEDENTES.

a). LABORALES.

El cooperativismo en el transporte colectivo surge -
también en el mupdo.como-una--alternatiya.para el tra-

bajador desempleado.o.subempleado, para con ello con--

tribuir a una 5019Ci6n_460@§§arrollgﬂenwﬁlm$xgg§pggﬁe

oy

J

y en especial en la creacién de fuentes.de. emplgo.

EL propbsito de este tipo de cooperativas adends de -
social es.el.de. incorporar.al hombre -en-la vida labo-
xal ya sea como trabajador (chofer) propiamente dicho
Q_gomo.un auto empleado.en el sector al contribuir -

con su.capital y fuerza.lahorai.

Ahora bien, especificamente dentro de la "Ruta 14" se

oBservé que los agremiados cuando comenzaron. a.traha-
ql?ﬁmﬁn,ésgghy en un considerable. porcentaje, contaban
con _un Vehiculo propio, mismo que por un lado, algu--
nos_lo habian adquirido .de la compra al.contado; por-

el otro, por la via del crédito. Finalmente otros par

ticipaban del uso_de-una-unidad por medio de la aso--

ciacidén, o porque un. familiar.o amigo sg.las facilita

ba para trabajarla en sus_ratas.libres.
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b). ECONOMICOS.

Otra alternativa para el trabajador es el de lograr -
mejores niveles econdmicos ya sea en el mejoramiento-
de sus condiciones materiales asi como en los cultura

les.

Este tipo de cooperativa de servicio y enfocidndonos -

también en la "Ruta 14", con el tiempo y la prictica-

ha tenido-resultades-buenos _tales como:

- Alza del nivel de vida del agremiado al tener la -

e

S

posibilidad de convertirse en propietario de una o-

mis unidades.

- Trabajar a base-de comrecesdiones, es decir, el saldo-
de los ingresos del dia quedan en poder del opgra--

dor y/o propietario.

2). CONDICION ACTUAL.

Dentro de las_manifestaciones reflejadas por los so--
ciQs es que este tipo-de trabajo les resulta de_su - -

N

agragg, porque para ellos no existe implantacién de -
JEJhorario fijo, lo cual les permite que puedan reali
zar otras actividades, por ejemplo trabajar un nego--
cio propio en alguna empresa, o poderse dedicar al es
tudio profesional, Otro aspecto es que para algunos -

resulta ser su ''Modus vivendus' mismo que les permite

cubrir sus necesidades diarias.

-~ | ZTAPALAPA
mome  BERNCIOR POCUMENTALER


http://base.de
http://tipo..de

En otro orden de ideas, actualmente la mayoria hg lo--

-

grado.ser_propietario de ung o mds unidades, caso que.

pal fuente de trabajo; y la razbén es que (seghn datos
proporcionados y recopilados en las encuestas), .sus -

percepciones salariales minimas diarias son.de 10 mil

pesQs.. laborando 8 horas dijaxias. Esto les ha permiti

do el poder dirigir y mantener una familia integrada-

hasta .por cinco persenas.

e et " o . AT

Finalmente, el grado de educacidén que presenta cada -
agremiado va desde primaria hasta gl nivel superior,-
encontridndose de estos Gltimes a Contadores Pdblicos,

Licenciados en Derecho y Administracibén, asi como un-

Educador y un Doctor en Medicina,

P



3. PERSPECTIVAS

Elwggglgiad9’¢;epimiento de la poblacidn_en.la
Ciudad de Méxieo (como se menciond en el Capi-
tulo IT), estd provocando que.el transporte dia
con dia se torne.imsuficiemte. Ante esto, el fu
turo para la cqoperativa !Ruta.l4' se ve.sustan
cialmente prometedor, va .gue se podra.pensar.en
la ampliacidén y/o creacidn de nuevas.rutas.de _
apoyo que. cubran-la--demanda-que solicitg el u-
suarip. Por otro lado, con el funcionamiento de
esta§wCQQperativaswpggrép sugg@;mqgqugwggqggyg
tivas complementarias .de ellas mismas, puesto
que tienen la ventaja de poner en pyég&éggnga
ley de oro del cooperativismo'; es decirzuiiwgl
rectiva podria invertir el .sobrante-del pago de

los socios en.la.adquisicidn de refaccionarias,

de un taller mecdnico o lograr que les financien

llantas y otros accesorios.

%



PARTICIPACION COOPERATIVA.

Los socios choferPs de la ruta 14 art1c1 an
S 50cios ¥ ¢ P pan_dentro

gfw}iwiggge?atlva en forma mas bien pasiva debido al-
hecho de que carecen de estlmulos que los motiven pa-
ra desempefarse en Eorma adecqqﬁa En el siguiente -
apartado se detallan los vicios y anomalias que des--
virtuan los pirncipios y metas por los cuales fue --
creada esta cooperativa y que no se han logrado, sal-

vo algunos.

Para fines de este estudio dividiremos la participa -

P

cibén cooperativa en dos grupos: Formal e.Informal.

a). PARTICIPACION _PQRMAL .

La c00peratlva convoca a reunlon ordinaria los prime-

T e

ros d1as de cada ano, para esto efectua dos o tres -

T — B Y ot it s

se51ones cada d1a c1tando en cada una a un ramal “?‘_Si

£ NS b o e =

hasta terminar con los 31 ram%l,es, Sin embargo, son -

pocos. los soc1os qup a51sten a estas reuniones,. debi-

VXS  C  AE Sk v 91 T

da al hechq de que no existe control de.asistencia, -

adémis, en la mayorla de los casos, se trata ta_de. reu--

R eI i e e S

niones manipuladaswgumgonde_§olo se da participacibn-
B T T e - e ; T AT S ot a3 A

a los socios. cuando los dlrlgentes no ven afectados -

sus intereses 0 mo_aparecen brotes de descontento

e o

Tamblen existen asambleas extraordinarias cuandg el -

caso lo amerita, por ejemplo para dar indicaciones -

sobre el cambio de tarifas, el pase de revista etc.



Pero al igual que en las asambleas ordinarias los avi
sos de cita se dan uno o dos dias amtes, e incluso, -
unas horas antes, con el objeto de mantener a los so-
cios poco o mal informados sobre sus derechos, obliga

ciones o problemas que les atafien directamente.

De esta manera 1axparticipaci6n formal de los socios-

se ve bastante disminulda; rsro secede que aunque los
niembros de la cooperativa estén en contra de. L.a..ﬁue.;
te manipulacién que en ellavsedejerce,,éstams$guawgo#
zando de una gran fuerza politic&wyweconéméca,\dggigp

al hecho de que movilizan un.alto nlmero de.pasajeros

¥, por lo tanto, sus_ingresos econdmigos som.altos --

vgomparativamente heblaqdo con §}M§%}?Ti°wﬁiﬂimQWYiggﬁ
te en el D.F. Otra razdn por la cual los socios ng.se
"manifiegtan abiertamente en contra es porque.temen -
las represalias que contra. ellos pueda haber. Caema. --

son suspensiones temporales del servicio o baja defi-

nifiva de. la-ruta.

b) . PARTICIPACJION INFORMAL.

D v rRTT T

En el seno mismo de la ruta se han gestado también -

grupos_informales como lazos.de- unibn-mucho-mis . fuer-

tes_que.los-que-la-ruta les ha—asignrado, por ejemplo-

en algunos ramales existen equipos de futbol que prac

tican este deporte-los miéreoles-per—da-tazrde,

Otro grupo informal esta compuesto por varios trabaja

i e R T ettt A AN Y




dores que se reunen los sfhados par.la.tarde para con

USSR P e

vivir_en_farma.amema,

También existe un. grupo mis.reducido -de-soecias que se
reunen con sus respectivas familias..y.realizan .paseos

de_esparcimienta los.domingos en forma conjunta.

Sin embargo, n@ggpno de estos grupos, y mucho menos -
otros mis pequefios afectan en forma alguna ni son.de-
gran peso dentrgwdew&amc@ganéaaeéén, por ello es que-

pridcticamente han pasado desapercibidos en la ruta --

14,

No obstante, ex1ste otro Mﬁggg”;nformal que es conve-

niente citar aqui; se trata de un g;gpqwrgggglgg%ge -

ghah;landestina“gswﬁmonténwenmdondefsewcruzanmﬁuexies

apuestas de dinero; los.asistentes a dicho lugar, por
el motivo antes citado, se allegan .las simpatias de -
los dirigentes y, por eso mismo, logran o tienen.acce
so .a.prestaciones Q. .concesiones que no. tienen. el res-

to_de los_socios.

De cualquier manera existen ciertos lazos de unibén -

entre los trabajadores, lazos que no surgen necesaria

mente de un grupo formal o informal, sino por el solo

hecho de pertenecer a la misma ruta y desempefiar un -

trabaJo 1gua1 asi en caso de accidentes de trénsito,

g

fallas mecéinicas, ponchaduras etc, Se prestan unos a-



otros ayuda econdmica y moral que alivie en cierta -
forma las necesidades del compafiero en situacidbn di--

ficil.

¢



C)

LIMITANTES DE DESARROLLO

1.

INTERNAS

a) ANOMALIAS FUNCIONALES

Los dirigentes de la Ruta 14.no. son -elegidos-democraticamente

segiin las encuestas realizadas a los socios cooperativistas el

30»% manlfestaron que el dlrlgente de la Ruta y .laos jefes..de

servicio son peg§ggggngwgwbuscanwlawmanenamderpermanecermen«sus

puestos, toman represalias ante quienes tratan de sustiduirlgs.

Un ejemplo de lo anterior es que, algunas_demlQsmngg§§§ggﬁigzes
al saber _gque exisien personas interesadas .en-erganizar
asambleas para. camhiarles, los primeros reunen.firmas.de sus
representados_para no realizar. dicha.asamblearymanifgstando gue
estén conformes con los jefes de servicio.actuales.(la.rguniodn
de firmas es individualmente, asi-el "socio cooperativisgta!' se

encuentra presionado para firmar),

El servicio de grua no es eficiente para todog,.fienen
preferencia los-.cenocidos de.los jefes de .servigio o de
quien maneja la grua,. este servicio debe ser gratuito.y .no

siempre es asi.

os._abogados.{hermanas. del djirigente), que.asesaran
Juridicamemte—a-quienes.sufren .accidentes viales al prestar

el servicio de transporte de pasajeros,.lampoco .cugplen.cen

su. funcidn; dan preferencia.a .las..personas copocides o >

G

familiares.

El monto de las aportac1ones semanles es fijado arbitrariamente
por el dlrlgente en coordinacidén con los.. jefes de. -servicio e

impuesto a los '"socios cooperativistas!, quieres~sewven

trabajar.

El servicio medlco que deben disfrutar los 'socips

sy g e e AP SEEP A~ St

—Soopenabiwvigtas!t- tampaco @s propor01onado deb&do»a*quew&os

médicos -generatmente no .se encuentran en sus consultorios .e-dan
citapara cuands ellos no-estan .presentes; el "socio" acude al
médico particular para atenderse y no perder mis tiempo,

mientras los doctores de la Ruta perciben un sueldo sin merecerlo.

[



Cuando se sorprende a algin compafiero cometiendo alguna falta o
no siguiendo las normas que existen en la Ruta, se le debe
sancionar en caso de ser conocido de alguién importante dentro
de la misma, sb6lo se le llama la atencidn amistosamente aunque
reincida en la falta; sino es conocido o familiar de algin
jefe de servicio o del dirigente entonces si se aplica la

sancidén correspondiente a la falta.

&
'
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») EDUCACION COOPERATIVA.

La_educaciéna-juega-un-papel importante dentro.de-la-cocperativa,
dépendiean de ella, en muchas ocasiones;" el éxito o el fracasc @e-la
"migﬁé; por lo que se hace necesario que todas las cooperativas deben
hacer una provisidn para la educacibén de sus socios, consejeros y
empleados asi como del puiblico en general, sobre los principios y
técnicas de la cooperacidn; tanto en lo econdmico como en lo

.+ democratico.

Es decir, las empresas cooperativas deben destinar de los
rendimientos repartibles al-.finelizar el.ejercicio.secial, un
porcentaje suficiente para integrar el fondo de edueaeidn.
cmopeﬁa%TVa.

Todo lo anterior no se observa en la "Cooperativa Ruta 14".

C) CUOTAS EXTRAOFICIALES

Se les llama cuotas. .extraoficiales. a -las.aportacipnes que . hacen.los

socios para festejos que se llevan a cabo anualmente’deﬁffd“dé su

N . D RN e

organlzac1on, espec1almente el dpl dia 12 de d;g;embre, otras cuotas

an YR TEEIIN o
A eptpars o R e

que no son fijas pero que deben darse se reallzan cuando_suceden

accidentes viales.durante la jornada de trahajo como son:

- Choques o atropellamientos.
Estas cuotas aunque no son oficiales de alguna forma son obligaciones
morales, y si no se ajustan a ellas, sus mismos compafieros les dan la

espalda.



LIMITANTES DE DESARROLLO ( 2 EXTERNAS)
\--..,,,,_,\_“ o . .

. eyt e

a) SALUD
S
A pesar de que l§,magggiamde”Lg&m2§gggggwgggpenatiuistas” entrevistados

no mencionaron/tenen.problﬁmas,de,aglud,_glggnos si lo aceptaron, estos

.

mpﬁoblemas son -originados-por-el hecho.de. permanecer generalmente-mis. de

8 horas sentadgs frente al volante, sufrir tensiones nerviosas por el

T,

trafico lento a que se enfrentan diariamente, no comer a sus horas o
comer en la calle en lugares insalubres etc.

b) SERVICIOS PUBLICOS -

Les.choferes de los taxis colectivos, sofl victimas de-extorsiones por
parte de los motociclistas, patrulleros y oficiales de servieios
publicos, los choferes se ven forzados a dar dinero a éstas personas
" para que los dejen seguir trabajando y que les sean devueltos sus
documentos (tarjeta de circulacidén y licencia de conducir) que les

son recogidos con anterioridad.
c) FALTA DE CREDITO

Si las cooperativas funcionaran como tales podrian dar origen a
nuevas cooperativas complementarias de ellas mismas, la directiva de
la Ruta 14 podria invertir el sobrante del pago de sus socios en
adquirir réﬁaccionarias, talleres mecanicos o lograr financiamiento
para adquirif nuevas unidades, llantas y otros accesorios, si
existiera financiamiento para los '"socios'", éstos tendrian mayor
\\jiirtunidad para seguir prestando un buen servicio teniendo en buen

estado mecénico la unidad.



CAPITULO V
ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

Con referencia al trabajo realizado, se inicié una -
investigacidn que permitid apreciar y medir en forma
cuantitativa la tendencia del nivel econdmico-social
del socio cooperativista de la "Ruta 14", A través -
de la elaboracidn de un cuestionario con veinte pre-
guntas. (Que nos acercaran a la situacidén real del -

socio cooperativista.

Este cuestionario fue aplicado a cincuenta socios y-
otro cuestionario se le formuld al Representante (Di

rigente) de la Cooperativa.

La aplicacibén de los cuestionarios se realizb median
te entrevistas con los miembros y dirigentes, comple
tando con observaciones y platicas con algunos otros

miembros de la cooperativa.

En no pocos casos hubo necesidad de visitar mis de -
una vez a las cooperativas para lograr las respues--

tas al cuestionario.

El procesamiento general de la informacidn se obtuvo
mediante la realizacibdn de una tabulacidn manual pa-
ra de ahi determinar la media, mediana, moda y la --
representacidn de los datos e interpretacién de los-

mismos.

~ A



A. HUOJA DE TABULACION MANUAL
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44
45
45
45
47
47
47
49
50

1)

3

DISTRIBUCION DE LA FRECUENCIA.

41
51
52
54
54
54
56
57
57

57

R

39

L
.

58
58
59
60
60
62
63
63
63

64

3

80-42+1=39

64
65
66
66
67
67
67
67
68
69

13 INTERVALOS DE CLASE.

69
70
72
73
74
76
80
80
80

80



1)
2)
3)
4
5)
6)
7
8)
9)

0)

11)

12)

13)

2)

80
77
74
71
68
65
62
59
56
53
50
47
44

”ME

78
75
72
69
66
63
60
57
54
51
48
45

42

D

I A"
£ - P.M
4 - 79
1 - 76
3. 73
3. 70
7 - 69
6 - 64
3 - 61
6 - 58
4 - 55
3 - 52
2 - 49
6 - 46
2 - 43

50

(f. pm)

316
76
219
210
483
384
183
348
220
156

98
276

- 86
3055

M= (f.om)

M=61.1



3) "MEDIANA™

) - - - £ - P.M. - (f. pm) - fa
1) - 30 - 78 - 4 - 79 - 316 - 50
2) - 77 - 75 -1 - 76 - 76 - 46
3) - - 72 -3 - 73 - 129 - 45
4) - 71 - 69 - 3 - 70 - 210 - 42
5) - 68 - 66 - 7 - 67 - 483 - 39
6) - 65 - 63 - 6 - 64 - 384 - 32
7) - 62 - 60 - 3 - 61 - 183 - 26
8) - 59 - 57 - 6 - 58 - 348 - 23
9) - 56 - 54 - 4 - 55 - 220 - 17

10) - 53 - 51 - 3 - 52 - 156 - 13
11) - 50 - 48 - 2 - . 49 - 98 - 10
12) - 47 - 45 - 6 - 46 - 276 - 8
13) - 44 - 42 - 2 - 43 - 86 - 2
50 3055
M =+ BLE - fg

n/2 = 50/2 = 25

fa = 23 %

£o= 3

Md = 59.50 + (22223 3 - 59,50 + (2) 3= 59.50 + (.6) 6

Md

59.50 + 3.33 = 62.83

Md = 62.83
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2)

3)

4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)
12)
13)

80
77
74
71
68
65
62
59
56
53
50
47
44

INTERVALO MODAL

PM

78
75
72
69
66
63
60
57
54
51
48
45

42

MODAL

4)”

M

O D A "
" PM  (f. pm)
79 316
76 76
73 219
70 210
67 483
64 384
61 183
58 348
55 220
52 156
49 98
46 276
43 86
= 68 66

50
46
45
472
39
32
26
23
17
13

10



B)

INTERPRETACION DE DATOS.

1. tabulacion manual.

Este método supone la condensacibén de datos por medio
de un tratamiento de clasificacidén y agrupamiento de-
los mismos. Se realiza por medio de tablas o cuadros-
estadisticos donde se registran los datos clasifica--
dos en columnas, hileras o filas . La interpretacidn-

de la hoja de tabulacibn es la siguiente:

Colocamos en el lado izquierdo el néimero del cuestio-
nario que se tabula y en la parte superior las pregun

tas.

Cada una de las veinte preguntas del cuestionario tu-
vieron un porcentaje que era entre 8%, 5% y 2% en las
preguntas que por sus caracteristicas tenian que ser-
abiertas, seleccionamos las respuestas que con mis -
frecuencia repetian y las clasificamos en aspectos de
acuerdo al criterio del trabajo para facilitar la ta-

bulacidn y precisibén de las preguntas,

En la Gltima columna de la hoja esta sefialado el por-
centaje de cada uno de los socios cooperativistas, la-
cual responde a la definicidén del problema del traba-
jo, tomando en consideracibén una escala de 100% para

todos aquellos que rebasan el 50%.



La cooperativa Rutgui{&mgi representa una.alternatiya
de desarrollo econbmico-social para.el.sociQ.coopera-
tivista y los que no alcanzan ese 50% (que son esca--
sos) no les representa una alternativa. Tal y como se

observa en la grifica circular, cuyos datos fueron -

tomados de la hoja de tabulacién manual.
2. CUADRO DE DISTRIBUCION DE FRECUENCIAS.

Consiste en el ordenamiento y clasificacidén de los da
tos de alguna manera sistemidtica a la (hoja) presenta

cibn tabular de lcs datos.

En los pasos que seguimos para su construccién fue ne
cesario tenerN 1) El conjunto de datos. 2) El Ordena

miento de esos datos en forma descendente,

Una vez ordenado el cuadro, se sacd el rango, que es-

de la lista de puntuacibn, se le resta a la puntua- -
. /

cién mayor la menor, sumandole (uno) para obtener la -

distribucibn de frecuencia agrupada.

Eh nuestro caso la puntuacidn mayor fue 80 y la menor
42 a la diferencia de estas puntuaciones se le suma -
el nGmero 1 y nos da como resultado 39 veces en que -

- /2
se presenta cada puntuacion.

Tomamos un intervalo de 3 y lo dividimos entre las 39
veces para trabajar sobre 13 grupos de socios coopera

tivistas.



El intervalo elegido arbitrariamente es mis factible
para sacar el punto medio, que es el valor que repre
senta todas las puntuaciones que estdn dentro de un-
intervalo de clase y para calcularlo se utiliza la -
siguiente férmula:

Ls + Li

PM = 3

pm = Punto medio
Ls = Limite superior
Li = Limite inferior

i = Intervalo de clase

Esto lo veremos con mayor claridad en las medidas de
tendencia central (la media aritmética, mediana y mo

da) ver siguilente punto.
3. LA MEDIA ARITMETICA.

Nos permitid obtener el promedio sobre un conjunto -
de puntuaciones. Se define como la suma total de pun
tuaciones divididas entre el nGmero total de las mis
mas.

Los pasos que seguimos fueron los siguientes:

1) Se ordenaron las puntuaciones
2) Se establecieron los intervalos de clase
3) Se marcaron las frecuencias y se sumaron

4) Se establecieron los puntos medios de cada inter-

valo de clase.



5) Se multiplicaron las frecuencias por los puntos -
medios
6) Se sustituyeron los datos en la siguiente fdrmula

x(F.Pm)

M = N

Sumatoria de las puntuaciones

F = Frecuencia

Pm= Punto medio

d
]

NGmero de Puntuaciones

Con la sustitucidn de los valores en la fdrmula -
obtuvimos que el valor de la media = 61.1 que es la

cifra representativa de todo el grupo.

4. MEDIANA.

Es la cifra numerica que divide un conjunto de da--
tos en dos partes iguales, es decir por encima o -~
arribe de ese valor numerico habra un 50% de datos-

y. por abajo de esa cifra estaba el otro 50%.

La forma en que se saco fue de la siguiente manera:

1) Se ordenaron las puntuaciones

2) Se establecieron los intervalos de clase.

3) Se seflalaron las frecuencias de cada intervalo -
de clase y las sumanas.

4) Determinamos la frecuencia acumulativa

5) Se calculo el nGm. de casos que representan el -



50% sobre el total.

6) Se encontro el intervalo de clase para el cual la
frecuencia acumulativa es igual o menor que el -
nGmero requerido de casos.

7) Se determino cual es la frecﬁencia simple supe- -
rior a la del intervalo elegido.

8) Se tomdé en cuenta el limite real del limite supe-
rior del intervalo elegido.

Férmula Md = Ls + (n/Z - Fa,
f

Limite Superior (REAL)

Ls

n/2 Nimero me casos entre 2

il

Fa = Frecuencia Acumulada

Hh
i

Frecuencia

intervalo

Con la aplicacidn de la fdrmula el valor para nues -

tra mediana fue 62.83.
5. MODA.

Es la puntuacién que en un conjunto de datos apare-
ce mas frecuente o sea, el valor de la distribucibdn

que tiene mayor frecuencia.

Su obtencidn fue de una manera directa que consis-
tid en sefialar el intervalo dc clase de la distribu
cibén agrupada que tenga la mayor frecuencia y a este

se le denomina Intervalo Modal.



También se sefiala el punto medio del intervalo de -
clase que tiene la mayor frecuencia y se le denomina-

punto medio modal.

En nuestro caso el intervalo modal es 68-66 ya que el
nlmero 7 es nuestro punto modal de ahi que nuestro -

PM Modal = 67. Verse cuadro de la Moda.
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CONCLUSIONES

Para la mayorfa de las personas entrevistadas, es la (nica fuenis.gde
empleo, encontramos a personas que, siendo profesionistas, prefigren
trabajar en los taxis colectivos pues les es dificil buscar otro

irabajo o donde han, encontrado les pagan muy poco y manifiestan.gue

ganan mas como. choferes. de un vehiculo.

Pertenecer a la Ruta 14 es un negocio para los 'socios cooperativistas"

o
que aunque sean explotados por sus dirigentes y extorsionados por, los
agentes de transito y servicios publicos siguen percibiendo buenas

ganancias.

También es un negocio para.las.dirigentes-de.la misma, esto queda,

demostrado al observarse las medidas que toman para eliminar los

esfuerzos que realizan quienes tratan de quitarles el puesto.

En_ésta 'organizacifn..cooperatival'.se.aprecia la falta. de consaoljda
cibn expresada.en bajos.niveles.de.organizacién.por.pacte. de.las

"socios. cooperativistas)', una falta de

o M G I

entidad de estos .can.los
objetivos de lawcgggs£§££xgﬁx“unahprgbﬁ;gémdg,p@gsxwagx‘n%rtauigl
’dlrlgente y los Jjefes.de servicio que no favorece gn nada a . lgs
socios y permite.dasuios,en. la organizacifn.

Los soc1os cooperatxv1stas luchan por sobrev1v1r en _condicicnes
S

adversas, el monto de sus percepciones al dia, son suflclentes para
lograr un desarrollo econdmico, pero no estan en capac1dad de
organizarse para que la directiva de la organlza01on sea camblada y

los fondos-que se generan con las aportac1ones sean encamlnadas a la
formac1on de otras cooperatlvas de apoyo, como talleres mecanlééﬁ y”
adqulslclon de tiendas y refaccionarias; no se cuenta con el apoyo
financiero y se puede formar una caja de ahorro para implantar el

apoyo del crédito.

Por otra parte, las caracteristicas de los integrantes de la coopera
tiva son muy complejas, encontramos que los "cooperativistas", en

general tienen un bajo nivel escolar y la falta de.cancisnbtizaciéon

ggggsgggixgmgﬁmg&;a, esto les.impide-erganizarse. debidamente.para
lograr mejoresﬁresultados de su participacidn.en la organizacign,
ﬁg0111tando con.gllo..gue los dirigentes se enriquezcan a expen§g§“gag
mtragggo LB S LB OBIN,



Sin embargo, paka..les.seeios-originales.ha sido.tan . benéfica.ssta
3§gg;ggigg‘qge, en la actualidad,. muchos.de.ellos poseen. .2 . .Q.pas
vehiculos que-les. proporciona una.renta mas gue suficiente. Incluso,

otros_mas son propietarios.de vehiculos. en. la Ruta. l4.y.posggn.atira

fuente principal.de ingresos; a estos sdlo les..interesa, entonces.la

El encuadramiento politico en que se encuentra inmersa.la.Buta..l4

hace prevéer que.nQ.habri. cambios sustanciales nillel corto ni en el
nace preveer S, sustancaial .. COLLO 1

T RO

mediano plazo, sino gue, por el contrario, seguird siendo una

o ST i orB

organizacidon que contenga la insurgencia de la base trabajadora gue

la integra.

A continuacidén presentamos algunos problemas que se encontraron como

resultadec de la investigacidn y proponemos algunas posibles solucicnes,



SINTESIS DE LA PROBLEMATICA

ACCIONES CORRECTIVAS

1.

Falta de_concientizacion

cooperativa.

.Falta de credltos

bancarlog.

Falta de prestaciones

a51sten01ales.

Falta de talleres de

servicio y refaccionarias

Inoperanc1a de las pres-

tac1ones ya estable01das

N

Larga permanen01a en los

s it

puestos dlrectlvos.

TV

Rzggigmgs con los pasageros

o T s

por alza de tarlfa.

RN e

TQQ§;§gw59rv;osaﬁggg el

trafico vehicular.

Tty

Establecimiento de programas

de edQéécioﬁ'ZSEﬁéEQEICSWpara los
5001os,Mf

Creacién de un organismo encargado
de avalar al trabajador ante las

de ppestamos accesibles.

Establecer convenios. con.IMSS, asegy
radoras, y otras organizaciones gue
puedan brindar estos servicios.
Creagidn.de. talleres de servicio y
establecimiento de refaccionarias

para los socios de la Ruta 14.
Cuidadosa se}eccién del,per§qpal,quf
propgrgione los serviciqgﬁde gpua;
asesoria legal y servigio médicos.
(Los actuales son familiares o amigos
del lider).

Este problema escapa de la esfera
administrativa por ser puramente

politico.

Gestionar ante la Tesoreria del D,D.F
la autorizacién del alza de tarifas
en forma simultdnea con el alza de,

combustlbles.

Descanso obligatorio de 1 a 2 dias
por semana para esparcimiento y

recuperacidn fisica.
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