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INTRODUCCION

El tema de esta investigacion se denomina "Los miembros del gabinete
presidencial de Piutarco Elias Calles. Periodo de 1924 a 1928". Dicha
investigacion consiste en estudiar las relaciones del presidente con sus
funcionarios y lo que se consiguié en lo politico, econdmico y social con dichas

relaciones.

Después del movimiento revolucionario armado, se consolido la época
llamada del "caudillismo”, comenzando con el presidente interino Adolfo de la
Huerta, siguiendo con Alvaro Obregén de 1920 a 1924 y por Ultimo Plutarco Elias

Calles de 1924 a 1928.

Creo que los periodos de Adolfo de la Huerta y Alvaro Obregén fueron
periodos en donde se consiguid la paz, mientras que el de Plutarco Elias Calles fue
de "reconstruccién” para la politica, economia, sociedad y cultura de México. Por
lo cual considero que es importante estudiar el periodo de "reconstruccion”, no sélo
a través de {a obra general de Plutarco Elias Calles, sino a través de los hombres
que estuvieron en su gabinete, para saber por qué se optd por esos miembros,
saber si era la similitud de ideas, o porque eran personas que obedecian las
ordenes sin cuestionar. Es importante saber céomo fue su relacion y cémo

influyeron en el "nuevo progreso”" de Meéxico, como puede ser la creacion del



Banco de México, creacion de escuelas, etc., asi como qué relaciones de los

miembros del gabinete se deterioraron, si es que se deterioraron.

Considero que es importante conocer los rasgos de las relaciones para
conocer qué tipo de politica imperaba en México en esos afos para comprender

las bases del México institucionalizado.

Los objetivos planteados son, saber como se encontraba politicamente
México en los afios anteriores a 1924, para poder comprender en que condiciones
legé a la presidencia el general Calles; saber por qué eran designados los
miembros del gabinete presidencial; observar los intereses politicos, sociales y
econdmicos que tenian dichos miembros; analizar el perfil personal de aigunos de
los colaboradores mas importantes del periodo presidencial para asi poder
entender por qué se le llamé a este periodo el de Ia "reconstruccién”. Es importante
conocer en qué tipo de situacion politica se conocieron los miembros del gabinete,
observando si desde siempre tuvieron los mismos ideales y conocer cual fue el
motivo de la ruptura de alguno de sus miembros, para asi poder distinguir ios
movimientos que hubo en el gabinete y comprender si dichos cambios se debian a
roces con otro funcionario, con el mismo presidente o simplemente porque eran
incapaces de estar en ese puesto, ya sea por ineptos o por no convenirle al

presidente Calles o algin otro miembro de la politica que tuviera mas poder o



simpatia. Por ultimo es conveniente estudiar cual fue la obra del General Calles y

de los miembros del gabinete.

La hipdtesis general del trabajo es que cuando Plutarco Elias Calles integré
su gabinete presidencial, conocia bien a sus colaboradores, porque habian sido
hombres que al igual que él estuvieron en la lucha armada, ademas de que
considerd gue eran politicos importantes para la "Reconstruccion” del pais o para
concretizar las ideas que se habian estado formulando en el pais desde hacia
tiempo y que con Calles en el poder se lograron concretizar, aunque no fue fécil, ya
que el pais se habia enfrentado a movimientos armados y a una lenta pacificacion
que se dio en las presidencias de Adolfo de la Huerta y Alvaro Obregén. Calles
tenia un gran entusiasmo por iniciar la llamada reconstruccién, por lo que se roded
de hombres que estarian a su servicio y con ideas semejantes a las de él. Todo
parecia darse bien entre sus colaboradores, pero de cierto modo los ideales entre
algunos de ellos no eran compatibles, por lo cual se dieron pequefias rupturas de
las cuales se puede observar que el hombre fuerte del gabinete era Luis Napoledn

Morones, el cual al final también tuvo que salir.

Como hipbtesis complementarias puedo decir que el secretario de Hacienda
y Crédito Pdblico Alberto J. Pani, fue muy importante para el periodo de Calles,
gracias a él se consiguid abrir el Banco de México y el Banco de Crédito Agricola,

también supo ajustar el gasto publico y redujo el gasto del ejército. Luis L. Ledn, el



secretario de Agricultura y Fomento, cred la Comision Nacional de lrrigacion, para
que el Estado se encargara del riego. Con lo que respecta al campo se lograron
reformas agrarias en las cuales el Estado se debia encargar de las zonas ejidales.
Calles pretendié dar mayor educacion en las zonas marginales del pais, como
podrian ser las zonas rurales, el proyecto educacional era amplio, porque Calles
pretendia que todos tuvieran acceso a la educacion, per lo cual mandd gue se
construyeran escuelas, cred la educacién secundaria y se transmitieron programas
educativos por la radio. Otro aspecto que Calles considerd importante fueron las
comunicaciones, por lo cual se esforz6 en la construccion de carreteras,
ampliaciéon de los ferrocarriles y el mejoramiento en las vias de comunicacion. El
gobierno callista también pretendia tener el control sobre los campesinos y
obreros, a estos ultimos los tenian controlados en la CROM, con ayuda de

Morones que se encontraba en la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo.

La reconstruccién que se da en México es lograda en gran parte por los
miembros del gabinete que consiguieron realizar los ideales del presidente. Los
colaboradores de Calles que iniciaron con él no fueron los mismos que terminarcn
el cuatrienio presidencial, ya que algunos tuvieron pequefias diferencias de opinién
o ideologia con el presidente de la Republica o con su "consentido Morones"”, o
simpiemente tuvieron otras actividades que consideraron mas importantes, pero a
pesar de sus salidas se puede encontrar en la politica una continuidad de ideas,

mas que rupturas.
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Para la realizacion de esta investigacion hubo ciertas fuentes importantes de
las que hablaré brevemente. Me encontré con un poco de problemas al buscar
informacion en las fuentes documentales; se revisd en primera instancia en el
Archivo Plutarco Elias Calles, encontrando poca informacién sobre Ios miembros
del gabinete de Calles en el periodo de estudio, lo obtenido ahi fue documentacion
oficial sobre los nombramientos y renuncias de los funcionarios politicos;
posteriormente se buscd en el Archivo General de la Nacién en el fondo "Obregén-
Calles" obteniendo mayor éxito, porque se encontré informacion sobre las
renuncias de algunos de los colaboradores de Calles, esta documentacién era mas
especifica en el sentido de que se podia por lo menos tener una idea del por qué
ciertos miembros del gabinete renunciaron, aunque dicha informacién no era de
todos los personajes de estudio; en este mismo fondo se encontraron fuentes en
las que se podia ver cémo eran las relaciones tanto politicas como personales, de
los miembros del gabinete, sin embargo esta informacién aun no era suficiente, por
lo que se revisaron ciertos periédicos para saber qué se escribia de ellos y para
conocer mas sobre la situacion social, politica, educativa y econémica del pais.
Otra de las fuentes importantes para complementar el trabajo fue el microfilm de

Records of the department of state relating to internal affairs 1910-192S del

National Archives Washington que se encuentra en la Biblioteca del Colegio de
México, de aqui se obtuvo el punto de vista exterior, con lo que respecta al pais;

otro de los puntos de vista del extranjero se pudo encontrar en British documents

on foreing affairs, estos dos documentos son sumamente interesantes porgue

describen a los miembros de! gabinete de una manera en la cual no se podia



encontrar descripcion alguna en la época, aunque todos sabian cual era la
personalidad de cada uno de ellos, pero nadie la escribié como lo hicieron los
britanicos, ni los norteamericanos. Dentro de la bibliografia hubo algunos libros
que fueron base de! trabajo, por su extension y contenido, como son los de Enrique

Krauze y Jean Meyer, Historia de la Revoluciéon Mexicana, tomos 10 y 11, asi como

Aver en Méxice de Dulles, John W.F. Para el tema especifico se consultaron varios
libros, dentro de los cuales los mas importantes fueron las Declaraciones vy

discursos politicos de Plutarco Elias Calles; los Apuntes autobiograficos y Mi

contribucién al nuevo régimen de Alberto J. Pani, en los cuales describe su vida y

los problemas que tuvo que enfrentar en la politica, tomando mayor atencién en el
periodo de estudio; otra de las obras importantes es la de Eloy Pedroza, La obra

del Sr. Gral. Calles vy sus colaboradores, esta obra se editdé en 1927, por lo cual es

importante conocer como uno de los que estaban dentro de la politica veia lo que
estaba sucediendo dentro de las secretarias gubernamentales; la obra de Luis L.

Ledn Crénica del poder, es interesante porque en ella Ledn no sélo describe su

relacion con Calles, sino que también narra los sucesos politicos de la época y
como es cobvio estan vistos desde su perspectiva; por Ultimo esta la obra de
Francis McCuliagh, Red Mexico, de la cual se desprende cierta informacion

importante de cémo un extranjero concebia lo que estaba sucediendo en el pais.



CAPIiTULO 1.



1. ANTECEDENTES

Se acercaban las elecciones, para Presidente de la Republica Mexicana, por lo
cual el 1. de junio de 1919 el general Alvaro Obregén lanzé su candidatura
independiente para la Presidencia de la Republica' . Mientras que existia un grupo
identificado con las ideas revolucicnarias, pero no estaban unidos a los generales
Obregén y Gonzélez, éstas estaban decididos a postular a un ciudadano "civil",
gue no tuviera compromisos con determinado grupo. por lo cual formaron un nuevo
partido, el Partido Nacional Democratico, perteneciente al grupo de Carranza. "Los
fundadores del partido no son partidarios del sefior general Obregon, ni del sefior
general Gonzalez, pero tampoco declaran que son adversarios suyos (...) desean
formular un programa de acuerdo a las necesidades publicas y someterlo a

consideracion de la persona que también libremente indique el pueblo™

. Lo que se
pretendia era postular a un candidato que representara al elemento "civilista". Este
tercer candidato "civilista” se rumoraba seria el ingeniero Ignacio Bonillas, que era
originario de Sonora y embajador de México en Washington. La candidatura del

ingeniero Bonillas fue lanzada por el Partido Liberal Yucateco el 24 de octubre de

1919

' Lo referente a la candidatura se puede consultar en el

libro Ocho mil kilbémetros de campahia de Alvaro Obregdn., Pp.
513-564.

Excélsior, 2 de octubre de 1919.
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El diputado Manuel Chavez M. dijo en su momento que la "candidatura de!
ingeniero Bonillas para la Presidencia de la Republica sélo es un ardid del actual
Presidente para provocar el descontento de "pablistas y "obregonistas” que tan
encarnizadamente han comenzado su campanfa. Y es natural que el sefor
Carranza, con su politica de viejo experimentador ponga ante los generales
Obregén y Gonzélez (...) un candidato que al parecer (o sin parecer) tenga el
apoyo de las esferas oficiales (...), el ingeniero Bonillas sélo quisiera ser el
"tratd'union”, el mediador entre Obregén y Gonzalez para evitar los peligros de

nuevos levantamientos que ensangrentarian a la patria™ .

El 30 de octubre en Querétarc el Partido Nacional Democratico lanzé su
candidatura a la Presidencia de fa Republica, al igual que un Manifiesto, del cual

los principales puntos eran:

Los generales Gonzélez y Obregdn son relativamente jovenes y
bien pueden aspirar a la Presidencia en periodos posteriores con
mayores posibilidades de éxito [..] Se refiere que el Partido que
postula al ingeniero Bonillas no es anti-militarista, ya que todo
mexicano debe sentirse orgulloso de haber tenido hombres que
defendieran con armas los atentados de que fueron victimas los
sefiores Madero y Pino Suérez.*

Excélsior, 30 de octubre de 19219.

Excélsior, 10 de ncocviembre de 13918.



El partido dice no ser anti-militarista, pero si proclama la candidatura civilista
de Bonillas, porgue cree que soélo asi habra una transmisién pacifica del poder y
que se juzga mal al pueblo mexicano, porque se piensa que solo se le debe
atemorizar por un partido politico violento e imponer a su candidato por la buena o
por la mala. El general Candido Aguilar declaré para el Excélsior el 21 de enero de
1920, que él apoyara a un candidato realmente civil, "porque los espiritus estan
educados para respetar la ley y hacerse respetar. Amenazas asi sélo muestran el
apasionamiento de un grupo y sus visibles temores de no ganar”. Los partidarios
del ingeniero Bonillas quieren gobernantes civiles y no un gobierno militar o

politicos militares.

Por ofra parte, el general Pablo Gonzalez protesté como candidato a la
presidencia de la Republica el 13 de enero de 1920, "por la Liga Democratica”.
Gonzalez declaré que la candidatura de Bonillas era una candidatura "tan

intempestivamente lanzada y tan esencial y torpemente sostenida"”

A partir de 1920 comenzaron las hostilidades entre el gobierno federal y el
gobierno de Sonora, ya que este Ultimo apoyaba al Genera! Obregon, por lo que
Carranza declard que el rio Sonora era propiedad de la Nacion, mientras que el
gobierno de Sonora replicaba que era del Estado. El 4 de marzo de 1920, Carranza

designé a Manuel Diéguez como Jefe de Operaciones Militares en Sonora, por lo

MATUTE, A., 1980, Pp. 78-80.



cual el gobernador del estado, Adolfo de la Huerta protesté nuevamente y nombré
al general Plutarco Elias Calles como Jefe de Operaciones Militares en el estado el
7 de abril de 1920, ya que éste habia renunciado a la Secretaria de Industria y

Comercio el 3 de febrero de! mismo ano.

Alvaro Obregon se encontraba en su campaiia presidencial, cuando fue
llamado el 5 de abril por el subsecretario de Guerra, el general Francisco L.
Urquizo, para declarar en el proceso que el gobierno de Carranza seguia a
Roberto F. Cejudo, por traicion al gobierno. Carranza queria demostrar que habia

un acuerdo entre Cejudo y Obregén.

Cuando Obregén llegd a la Ciudad de México, se alojo con su secretario
particular, Fernando Torreblanca, en la casa del licenciado Miguel Alessio Robles.
El 11 de abril Obregdn se presenté al juicio, el cual se suspendi6 y se le ordend a
Obregdén que se presentara en el tribunal al dia siguiente, pero Obregén huyé con
ayuda del ferrocarrilero Margarito Ramirez, porque sabia que lo aprehenderian en

el juicio si regresaba. Carranza ordeno que fuera buscado y arrestado.

E! 11 de abril De la Huerta y Calles anunciaron "formalmente que ya no
reconocian mas la autoridad de Carranza. El dia 15 hicieron idéntica declaracion
el gobernador de Zacatecas general Enrique Estrada y el gobernador de

Michoacan, general Pascual Ortiz Rubio. Casi al mismo tiempo Obregon y su



amigo Morones se trasladaban a Chilpancingo -Guerrero- y desde ahi difundian
una proclama, en la que se afirmaba que la conducta de Carranza habia hecho
imposible la prosecucion de la campafia electoral y que por lo tanto para
restablecer la democracia y la libertad, sélo quedaban las armas."® El 16 de abril

se levant6 en armas el general Carlos Greene gobernador de Tabasco.

El 23 de abril de 1920, se publicd en Agua Prieta, el Plan del mismo nombre.
La Proclamacion del Plan de Agua Prieta se debié a De la Huerta y Plutarco Elias
Calles, la redaccion fue de! abogado y orador Gilberto Valenzuela y Luis L. Ledn.
El Plan consta de diecisiete articulos y cuatro puntos. Proclama que la soberania
reside en el pueblo y que Carranza habia violado la soberania de los estados
varias veces, por lo cual Carranza estaba traicionando los ideales de la revolucion
"constitucionalista”. E! Plan sostenia que Carranza no debia seguir siendo
considerado Presidente de México y se reconocid a Adolfo de la Huerta como Jefe
Supremo del Ejército Liberal Constitucionalista. Algunos de los firmantes del Plan
de Agua Prieta fueron: el ingeniero Luis L. Ledn, los generales Ange! Flores,
Francisco R. Manzo, Francisco R. Serrano, Roberto Cruz, Alejandro Mange, Lazaro
Cardenas, Antonio |. Villarreal, Ignacio Enriquez, Francisco Urbalejo, Eugenio
Martinez, J. Gonzalo Escobar, Joaquin Amaro, Abundio Gémez, Alfredo Rueda
Quijano, José Amarillas, Fortunato Maycotte, Francisco Figueroa, Carlos Vidal,

Alberto Pineda, Carlos Greene, Benjamin G. Hill, Jacinto B. Trevifio, Francisco J.

[

33-37.

RICCIU, F., 1972, p.l144; DULLES, J.W..F., 1977, Pp.



Mugica, los coroneles Abelardo L. Rodriguez, J.M. Aguirre, Fausto Topete, el

general Plutarco Elias Calles y por supuesto Adolfo de la Huerta.”

Venustiano Carranza junto con los poderes de la unidn dejaron el Distrito
Federal el 7 de mayo de 1920 en ocho trenes, en su caminc se encontraron con
varios ataques que lograron superar. Al llegar al rio Necaxa, en el estado de
Puebla, Rodolfo Herrero los llevd a Tlaxcalantongo, donde Carranza fue asesinado
el 20 de mayo del mismo afic y el 24 de mayo fue enterrado, al mismo tiempo que
el Congreso de la Unidén designé como Presidente interino a Adolfo de la Huerta,

para el periodo del 10. de junio al 30 de noviembre.

A mediados de mayo el general Pablo Gonzalez retiré de modo definitivo su
candidatura a la presidencia de la Republica, por lo cual recibid "entusiastas
felicitaciones por su patridtico gesto (...) para no provocar estorbos a la unificacién
revolucionaria y de manera preferente entre los elementos del Ejército, en donde
los dos candidatos, Obregén y Gonzalez tienen muchos simpatizadores y

partidarios."®

5

El texto del Plan de Agua Prieta y sus firmantes se
pueden consultar en: TARACENA, Alfonso, La verdadera
revolucibdbn mexicana, 1918-1921. Porrua, México, 1992, Pp. 202-
205.
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El 24 de mayo el general Calles pidid garantias para el ingeniero Bonillas,

por lo cual envié un telegrama desde Zacatecas al general Obregén gue se

encontraba en México, D. F., diciéndole:

Tengo noticias que el ingeniero Bonillas ha sido hecho prisionero.
Juzgo conveniente que se den ordenes terminantes para que se
respete su vida principalmente por la calidad de extranjero que

tiene.®

En el telegrama se puede observar el tono irénico y de burla con el cual se

trataba al Ing. Bonillas.

El 10 de junio de 1920, Adolfo de la Huerta recibio la banda presidencial, su

gabinete lo formo con varios generales que habian ayudado a derrocar al gobierno

de Venustiano Carranza. El gabinete presidencial fue el siguiente:

CUADRO 1

SECRETARIA DE GOBERNACION
Lic. Gilberto Valenzuela
Lic. José Inocente Lugo

1/jun/1820 - 4/ago/1920
4/ago/1920 - 30/nov/1920

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
Sr. Miguel Covarrubias

15/junf/1920 - 1/ago/1920

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
Gral. Salvador Alvarado

3/jun/1920 - 30/nov/1920

SECRETARIA DE GUERRA Y MARINA
Gral. Plutarco Elias Calles

1/jun/1920 - 30/nov/1920

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y FOMENTO
Gral. Antonio |. Villarreal

1/jun/1920 - 30/nov/1920

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y OBRAS PUB.

El Universal, 17 de mayo de 1920.




Gral. Pascual Ortiz Rubio 1/jun/1920 - 30/nov/1920

SECRETARIA D INDUSTRIA COMERCIO Y TRABAJO

Gral. Jacinto B. Trevifo 1/jun/1920 - 30/nov/1920
DEPTO. UNIVERSITARIO DE BELLAS ARTES
Lic. José Vasconcelos 1/jun/1920 - 30/nov/1920

SECRETARIO PARTICULAR DEL PRESIDENTE
Lic. Miguel Alessio Robles

GOBERNADOR DEL DISTRITO FEDERAL
Gral. Celestino Gasca

FUENTE: RUIZ Massieu, Armando y Efrain Flores Maldonado, Gabinetes presidenciales,
Costa-Amic, México, 1988, Pp. 174-175.

De la Huerta envié a Fulgencio Martinez para negociar con Villa [a paz y que
éste depusiera las armas. El 28 de julio en Sabinas Coahuila, Villa y Martinez
firmaron un acuerdo en el cual Villa dejaba las armas y residiria en la "Hacienda

Canutillo™”.

Adolfo de la Huerta también logré exiliar a Félix Diaz, sobrino de Porfirio
Diaz y destacado lider contrarrevolucionario. De la Huerta envié a Guadalupe
Sanchez para que le mostrara a Félix Diaz las propuestas del gobierno, éstas
consistian "en pagarle un millén doscientos mil ddlares por concepto de las tierras
que le pertenecian y que reparti6 Carranza, a cambio de deponer su actitud
rebelde y marcharse al extranjero".'® Félix Diaz se nego y Guadalupe Sanchez lo
detuvo y lo condujo hasta Veracruz, donde zarp6 a la Habana el 12 de octubre,

para de ahi dirigirse a Nueva Orleans.

)

MATUTE, A., 1980, p. 149.



Mientras tanto se reinicié el proceso electoral, teniendo como candidato a
Obregén por un lado y a Alfredo Robles Dominguez, por el Partido Nacional
Republicano. E! 5 de septiembre de 1920 se llevaron a cabo las elecciones para
presidente de la Republica y el 26 de octubre "la Camara de Diputados declaré que
Obregdn era el victorios§ con 1 131 751 votos contra 47 441 a favor de Robles
Dominguez. Diversos candidatos incluyendo al licenciado Nicolds Zudiga y
Miranda, recibieron 2 356 votos"." A los pocos dias Obregén se presenté en la

Camara de Diputados y declard: "No voy a gobernar en beneficio de un partido,

sino en beneficio de toda la Nacién”.

1.1 El caracter caudillista.

El gabinete con el que inici6 el presidente Alvaro Obregén incluia a varios
miembros que colaboraron con Adolfo de la Huerta, como el doctor Cutberto
Hidalgo, el general Pascual Ortiz Rubio, el general Antonio 1. Villarreal, el general
Celestino Gasca y el licenciado José Vasconcelos. El gabinete presidencial tuvo

varios cambios come se puede ver a continuacién:

CUADRO 2
SECRETARIA DE GOBERNACION
Gral. Piutarco Elias Calles 1/dic/1920 - 1/sep/1923
Gilberto Valenzuela 2/sep/1923 - S/oct/1923
Enrique Colunga 5loct/1923 - 30/nov/1924
SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES
Dr. Cutberto Hidalgo 1/dic/1920 - 14/ene/1921

‘' DULLES, J.W.F., 1977, p.84.




Alberto J. Pani
Aarén Saenz

27/enel1921 -27/sepl1923
27/sep/1923 -30/nov/1924

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
Sr. Adolfo de la Huerta
Alberto J. Pani

1/dic/1920 - 25/sep/1923
27/sep/1923 -30/nov/1924

SECRETARIA DE GUERRA Y MARINA
Gral. Benjamin G. Hill
Enrique Estrada Reynoso
Francisco R. Serrano
Francisco R. Manzo
Agustin Maciel Gutiérrez

1/dic/1920 - 14/dic/1920
15/dic/1920 - 1/dic/1921
2/dic/1921 - 30/dic/1923
31/dic/1923 -30/sep/1924
1/oct/1924 - 30/nov/1924

SECRETARIA DE AGRICULTURA Y FOMENTO
Gral. Antonio [. Villarreal
Ramén P. de Negri

1/dic/1820 - 24/abr/1922
24/abr/1922- 30/nov/1924

Gral. Pascual Ortiz Rubio
Faustino Roel
Amado Aguirre

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y OBRAS PUB.

1/dic/1920- 16/feb/1921
17/feb/1921- 14/jul/1921
15/jul/1921- 30/nov/1924

SECRETARIA D iINDUSTRIA,COMERCIO Y TRABAJO
Lic. Rafael Zubaran Campany
Miguel Alessio Robles
Manuel Pérez Trevifio

1/dic/1920- 26/feb/1922
27/febl/1922- 22/oct/1823
30/oct/1923- 30/nov/1924

DEPTO. UNIVERSITARIO DE BELLAS ARTES
Lic. José Vasconcelos

1/dic/1920 - 2/oct/1921

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
José Vasconcelos
Bernardo J. Gastélum

3/oct/1921 - 2/jul/1924
2/jul/1924 - 30/nov/1924

DEPARTAMENTO DE ESTABLECIMIENTOS
FABRILES Y APROVISIONAMIENTOS MILITARES
L.uis N. Morones
Celestino Gasca

1/dic/1920 -10/oct/1923
11/sep/1924 -30/oct/1924

SECRETARIO PARTICULAR DEL PRESIDENTE
Fernando Torreblanca

GOBERNADOR DEL DISTRITO FEDERAL
Gral. Celestino Gasca

FUENTE: RUIZ Massieu, Armando y Efrain Flores Maldonado, Gabinetes presidenciales,

Costa-Amic, México, 1988, Pp. 176-178.




El primer cambio que se dio en el gabinete fue el del general Benjamin G.
Hill, este se debid a que Hill fallecid el 14 de diciembre de 1920, a los 44 afios de
edad y a tan sélo catprce dias de su nombramiento y fue sustituido por Enrique
Estrada Reynoso. La muerte de Hill se dio por enfermedad, fue atendido desde
muchos dias antes por un grupo de doctores los cuales eran Gabriel Malda,
Cutberto Hidalgo, José Siurob, Tomas Perrin, Ricardo Manuel, Enrique Osornio y
Ledn Martinez. Ellos realizaron un estudio minucioso del estado de salud de Hilt y
"quedaron de acuerdo todos ellos que éste era sumamente grave y que la muerte

era ya inevitable""

El siguiente cambio fue el del general e ingeniero Pascual Ortiz Rubio, el
cual tuvo problemas con el secretario de Hacienda, Adolfo de la Huerta. Los dos
funcionarios del gabinete tuvieron un problema que comenzd por los Ferrocarriles
Nacionales de México, ya que por decreto de Venustiano Carranza en 1914, éstos
pertenecian a la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, por lo cual Ortiz
Rubio no estaba de acuerdo del manejo que se estaba dando en los Ferrocarriles
Nacionales de México, por lo que decidié sustituir al director de ferrocarriles,

Francisco Pérez, que era amigo de De la Huerta.

Ortiz Rubio pidi6 al sefior Faustino Roel, subsecretario de
Comunicaciones, que hiciera los arreglos para instalar al nuevo
director de los Ferrocarriles, el ingeniero Camilo Pani. Cuando Roel y

iz

Excélsior, 14 de diciembre de 1920.
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Camilo Pani fueron a las oficinas de los Ferrocarriles, Francisco
Pérez habia salido. Roel comunicé el cambio a los empleados,
observando cierto desagrado por parte del oficial mayor, y envié
numerosos telegramas y documentos comunicando lo que habia
ocurrido en la gerencia de los Ferrocarriles. Poco después se fue a
comer dejando a Camilo Pani cargo de la situacion. Al regresar del
almuerzo, Roel encontré el edificio de las oficinas de los Ferrocarriles
rodeado por la policia, y como no pudo entrar, telefone¢ al Jefe de la
policia, quien le comunicé que estaba siguiendo ¢&rdenes
presidenciales. De la Huerta, al enterarse del cambio que el
secretario de Comunicaciones iba a hacer, habia convencido a
Obregén de transferir los Ferrocarriles a la Secretaria de Hacienda™
Esto se supo en una conversacion que John W. F. Dulies tuvo con Faustino

Roel en agosto de 1956, la cual es descrita en su libro Ayver en México.

Ortiz Rubio al saber la decisién de Alvaro Obregdn, presentd su renuncia, la
cual fue aceptada y de inmediato salié para Europa. "En Espafa, el ex-secretario
de Comunicaciones recibié un cordial saludo de Obregén, en el que le aseguraba
que la administracién queria que siguiera colaborando con ella y lo comisionaba
para realizar un estudio técnico en Egipto”.'* La Secretaria de Comunicaciones y
Obras Publicas quedd en manos de Faustino Roel, mientras que el general Amado
Aguirre dejo las oficinas de la Caja de Préstamos para Obras de Irrigacion y
Fomento de la Agricultura, S.A., para tomar posesién como nuevo secretario de

Comunicaciones.

 DULLES, J.W.F., 1977, p.100.

DULLES J.W.F., 1977, p.100.



E! 3 de octubre de 1921 el Presidente Alvaro Obregén crea la Secretaria de
Educacion Publica, nombrando como secretario a José Vasconcelos, el cual estaba

encargado de! Departamento Universitario y de Bellas Artes.

Tomando en cuenta las primeras designaciones para el gabinete
presidencial, se puede decir que Alvaro Obregén al igual que antes Adolfo de la
Huerta, pusieron a sus amigos o a los que colaboraron en el Plan de Agua Prieta
en puestos importantes. Esto era obvio y resulté aun mas légico hacer unos
cambios cuando se necesitaron, como en el caso de Pascual Ortiz Rubio, ya que

Adolfo de la Huerta era un hombre popular y pertenecia al grupo sonorense.

Al iniciar su mandato presidencial, Obregén presté gran importancia al
problema agrario. El 28 de diciembre de 1920, promulgé la Ley de los Ejidos, la
cual no fue muy aceptada y se le tuvieron que realizar algunas correcciones, por
ejemplo, "mientras Carranza habia impuesto a los concesionarios la promesa
escrita de los pagos de los ejidos y de las otras tierras recibidas por el Estado,
Obregén habia optado por la dispensa de aquella obligacion".® El 22 de
noviembre de 1921 abrogd la Ley de los Ejidos, porque declaré a unos pocos
periodistas que él defendia la ley de los ejidos, pero condenaba a los funcionarios
que estaban encargados de interpretar la iey. "Poco después de publicada esta
declaracion, Villarreal presentd su renuncia como secretario de Agricultura. -

sucediéndole Ramén P. de Negri-. La ley de ejidos fue sustituida por la Ley de

RICCIU, F., 1972, p.l1l56
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Regularizacion Agraria de 1922, que resultd ser méas satisfactoria al delinear los
procedimientos legales para restitucion de tierras a los pueblos y explicar qué
derechos tenian estas poblaciones.'® La dotacion de tierras se daba dependiendo
del numero de individuos de cada familia. "Un total de 192 400 hectareas fue
entregada a los pueblos entre 1920 y 1922""  siendo entregadas durante la
administracion de Obregén un total de 1 200 000 hectareas entre 140 000
habitantes, por lo que se puede ver en los dos dltimos aflos de gobierno se

entregaron mas de un millén de hectareas, cantidad sumamente exagerada.

Otro cambio en el gabinete presidencial se dio el 27 de enero de 1921, el
doctor Cutberto Hidalgo aceptd la candidatura para gobernar su estado natal, por
lo cual Obregdn aprovechd para aceptarle su renuncia, porque no lo consideraba
apto para la Secreteria de Relaciones Exteriores, y designd a Alberto J. Pani, como
el nuevo secretario, con el pretexto de que seria provisional, hasta que pudiera
nombrarlo embajador en Washington. Al nombrar a Pani en esta secretaria lo que
Obregon deseaba era el reconocimiento de su gobierno por los Estados Unidos,
para que le pudieran financiar a México, ya que la situacion econdmica era muy
mala y sabia que Pani era el hombre perfecto, porque era "inteligente" y tenia

facilidad de palabra.

'Y DULLES J.W.F., 1977, ».96

TOBLER, H.W., 1994, p.565.
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En mayo de 1922 Adolfo de la Huerta realizdé un viaje a Nueva York, para
continuar las negociaciones con Thomas W. Lamont, banquero estadounidense
que presidia el Comité Internacional de Banqueros en México. El 16 de junio De la
Huerta firmo el Convenio De la Huerta- Lamont. "Por este convenio el gobiernc
mexicano reconocid deber mas de mil millones de pesos (quinientos millones de
dolares), por bonos y pagarés emitidos principalmente antes de la Revolucién
Mexicana, incluyendo mas de quinientos millones de pesos por deudas de los
ferrocarriles. México también reconocié intereses atrasados de 400 millones de
pesos y se obligé a pagarlos en un periodo de cuarenta afios principiando en
1928"."® De la Huerta telegrafié el texto del convenio a Obregén, el cual dudd que
se pudiera cumplir. Alberto J. Pani le mostré6 a Obregén los errores "financieros”
que cometid Adolfo de la Huerta. Ante tales criticas Calles respaldd a De la Huerta
y Pani admitié que dicho convenio ayudaria a México a mejorar sus relaciones con

Estados Unidos. El Congreso aprobd el convenio el 29 de septiembre de 1922.

Tendientes a la reanudacion de las relaciones diplomaticas con los Estados
Unidos, las platicas se iniciaron en el nimero 85 de la Avenida Bucareli en la
ciudad de México el 14 de mayo de 1923, los delegados de ambos paises eran
Charles Beecher Warren y John Barton Payne de los Estados Unidos y el
licenciado Fernando Gonzalez Roa y el sefior Ramdn Ross por México. Estas

conversaciones se dieron a conocer como la "Conferencia de Bucareli”, la cual

** DULLES,J.W.F., 1977, p. 141.
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termind el 15 de agosto de 1923. Durante las conferencias de Bucareli hubo un
incidente entre Ross y Warren, por lo que tuvo que intervenir Adolfo de Ia Huerta,
para que no se suspendieran las platicas. Por |la conferencia de Bucareli "México
habia obtenido el suspirado reconocimiento y Estados Unidos habia visto
confirmada la no retroactividad del articulo 27. El acuerdo se tradujo ademas en la
estipulacion de dos tratados para la creacién de organismos adecuados para

juzgar los litigios financieros"*®

E! 10 de septiembre de 1923 el ingeniero Luis L. [ edn entregd a Obregdn la
renuncia del general Plutarco Elias Calles, que fue redactada el 12 de agosto del
mismo afo. El motivo por el cual se aplazé ia entrega de la misma, es porque
Calles no queria dejar la Secretaria de Gobernacién, hasta que la situacion de
México con respecto a los Estados Unidos mejorara, debido a las conferencias de
Bucareli. Los motivos de su renuncia se deben a que su nombre sonaba mucho
como candidato para las préximas elecciones, por lo cual renunciaba, para evitar
"torcidas interpretaciones". E! licenciado Emilio Portes Gil renuncié a la presidéncia

del Partido Cooperatista Nacional, porque dice:

... hadie de esos miembros desconoce mi tendencia futurista en favor
de la candidatura del ciudadano general Plutarco Elias Calles, que
indiscutiblemente representa los anhelos del proletariado mexicano.
Ahora bien como dentro de la agrupacién de que he sido presidente
y miembro se ha venido desarrollando por algunos, una labor de
intriga, encaminada a desprestigiar a ese hombre de la revolucion,
labor que ha llegado a algunos casos hasta la calumnia e injuria mas

' RICCIU, F., 1972, p. 168.



reprobable y no comulgando con esas ideas y queriendo dejar en

absoluta libertad a los miembros del Partido Cooperatista Nacional,

que obren en la forma que mejor crean conveniente, desde este

momento presento mi formal e irrevocable renuncia del puesto de

Presidente del Partido y miembro del mismo ... %

El 5 de septiembre el general Calles aceptd su candidatura para la
Presidencia de la Republica y formulé su programa, el cual establece que su
politica sera igual a la del gobierno actual. Esto gener6 que en la "seccidn editorial”
de El Universal del 7 de septiembre, se criticara el programa del candidato, porque
dicen que Plutarco Elias Calles se compromete ante el pueblo a seguir en pie,
tanto en sus aciertos como en sus errores los "principios y practicas de la

administracion de Obregdn". Con esto se puede observar la continuidad que en

teoria se pensaba seguir entre Obregén y Calles.

El 7 de septiembre el general Angel Flores aceptd su candidatura para la
Presidencia de la Republica, la cual fue apoyada por el Sindicato Nacional de
Agricultores, la Liga Politica Nacional, e! Partido Nacional Republicano, la Unién
Nacional de la Revolucién, el Partido Nacional Progresista y el Obrero
Evolucionista® . Mientras que en el Blogue Cooperativista se manifestaban dos
fuertes tendencias: una callista y otra delahuertista, por lo cual el 15 de septiembre

los callistas tomaron la decision de desligarse de los cooperatistas.

23

El Universal, 4 de septiembre de 1923.

“* Ver JOSE Valenzuela, E. G., 1982, Pp. 76-79.
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De la Huerta no estuvo de acuerdo con las actas de las Conferencias de
Bucareli, por lo cua} hablé de renunciar a la Secretaria de Hacienda, "por ultimo las
controvertidas elecciones para la gobernatura del Estado de San Luis Potosi, en
las que el secretario general de! Partido Nacional Cooperatista, Jorge Prieto
Laurens, reclamaba la victoria -por lo que se formé una fuerte hostilidad contra el

gobierno- puesto que Obregén habia permitido anular las elecciones"?

por lo que
De la Huerta finalmente presentd su renuncia el 24 de septiembre de 1923 y fue
aceptada al otro dia, quedando en su lugar, el "preferido” de Obregdn (como lo

llama Dulles), el ingeniero Alberto J. Pani.

Después de la renuncia de Adolfo de la Huerta, el Partido Cooperatista le
ofrecié |la candidatura para la Presidencia de la Republica y la aceptd en octubre.
Los del Partido Cooperatista se interesaron en De la Huerta, porque ante la
Cémara de Diputados estaban perdiendo afiliados y pretendian recuperarios por
medio de este, ya que, tal como se ha explicado estaba separado de Obregon,
ademas de que Obregbn apoyaba a Calles para la presidencia y esto no les
convenia a los cooperatistas, porque con Calles en la presidencia, ellos quedarian
fuera y sin poder controlar fa Comisién Permanente por las notorias preferencias

de éste hacia los laboristas.

TOBLER, H.W., 19%4, p. 428.
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Zubaran Campany apoyd a Adolfo de la Huerta, ya que é! habia renunciado
al gabinete presidencial de Obregén el 26 de febrero de 1922 quedando en su
lugar Miguel Alessio Rables, el cual renuncid el 22 de octubre de 1923 para unirse
y apoyar a De la Huerta el cual el 23 de octubre aceptd la candidatura que le

ofrecid el Partido Cooperatista.

El 16 de noviembre de 1923 se acusd a Adolfo de la Huerta de malversacion
de fondos, por lo que tuvo que huir a Veracruz y desde ahi proclamé el 7 de
diciembre el Plan de Veracruz o como también es conocido la "Declaracion
Revolucionaria de don Adolfo de la Huerta".

Algunos puntos importantes de éste Manifiesto son:

1. Respeto absoluto de la vida, la liberfad y propiedades de todos los
habitantes,incluidos los extranjeros.

2. Reglamentacién inmediata del articulo 123 de la Constitucion para
fijar con equidad las prerrogativas de los trabajadores y los
deberes de los patronos.

3. Solucién del problema nacional méas agudo, el de Ia tierra a través
de la creacion de la pequeria propiedad agraria "segun el espiritu
del articulo 27 constitucional”, fraccionamiento de los latifundios,
asignaciones de ejido, pago de /as indemnizaciones...

4. Observacion del sufragio efectivo para garantizar la soberania
popular.

5. Abolicién de la pena de muerte, excepto para los traidores a la
patria en caso de guerra.

6. Extensién del sufragic a las mujeres, sblo en las elecciones
municipales.

7. Potenciacién de la instruccién y de la educacion civica."*

RICCIU, F., 1972, Pp. 171-172; DULLES, 1977, Pp. 201-
202.
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E! movimiento delahuertista se fue expandiendo por toda la Republica y el
13 de diciembre de 1923 se lanzo el Plan de Oaxaca, cuyos principales puntos

fueron:

I. Se desconoce al general Alvaro Obregén en su caracter de
Presidente de la Republica.

Il. Se desconoce a los actuales senadores y diputados al Congreso
de la Unién, como miembros del Poder Legislativo.

1ll. Se desconoce a los actuales magistrados de la Suprema Corte de
Justicia de la Nacion como miembros del Poder Judicial.

1V. Para los fines de ejecucién material de este Plan se reconoce a
los ciudadanos generales de division Guadalupe Sénchez, Enrique
Estrada y Fortunato Maycotte, respectivamente, como jefes militares
de las regiones de oriente y sureste; del occidente y noreste; y del
sur y centro del pais.

V.Al ocuparse la ciudad de México y logrado que sea el
derrocamiento del actual gobierno, los tres generales de divisién
mencionados designarén por mayoria absoluta de votos un
presidente provisional de la Republica quien convocara directamente
a elecciones de poderes federales que se efectuaran a més tardar a
los tres meses de hecha la designacién del presidente provisional. 2‘

El Plan de Qaxaca es muy similar al "Pian de Agua Prieta", ya que también
desconocié al Presidente de la Republica; algunos de los firmantes de éste Plan
fueron: Garcia Vigil, Guadalupe Sanchez, Enrique Estrada y Fortunato Maycotte.”
Los dltimos tres firmantes no reconocian la autoridad de Adolfo de la Huerta, lo

cual habla de que quizas, mas que de una, se trata de varias rebeliones. El

movimiento se inicidé en Veracruz; Villanueva Garza tomé Jalapa y Salvador Vega

““ LEON, L. L., 1987, p. 163; DULLES, J. W.F. 1977, Pp.
203-204 y RICCIU, F., 1972, p. 173.

-*> RICCIU, F., 1972, p. 173.



tomoé Papantla, en total se apresaron 400 personas y De la Huerta insistié en
liberarlos, por Io cual comenzaron las fricciones entre los rebeldes, por lo cual
Enrique Estrada se proclamé jefe de la rebelién en Jalisco, Zacatecas, Colima,

Nayarit, Michoacan y Guanajuato.

Obregdn decidié que él mismo dirigiria las operaciones en contra de
Estrada. E! gobernador de Puebla Froylan C. Manjarrez era intimo amigo de De la
Huerta, por lo cual el estado de Puebla desconocia al gobierno de Obregén y se
unia a los rebeldes. El gobierno rebelde no tenia suficiente dinero, como lo tenia el
gobierno de Obregdn, pero mas decisivo aun, fue el apoyo del gobierno de los

Estados Unidos.

E! 28 de enero de 1924 cerca de la estacion ferroviaria la Esperanza, entre
Puebla y Veracruz hubo un encuentro armado, saliendo victorioso el ejército
obregonista comandado por el general Eugenio Martinez. "Para las fuerzas
delahuertistas fue un desastre. Murieron cuatrocientos hombres y cayeron

"% E| 13 de febrero hubo otra batalla, esta vez

prisioneros mil trescientos de ellos
fue en Palo Verde, entre los estados de Jalisco, Michoacan y Guanajuato, donde
nuevamente ganaron los obregonistas, por lo que para marzo los delahuertistas
estaban dispersos, algunos generales lograron escapar a Estados Unidos, entre

ellos De la Huerta. "En total unas siete mil personas cayeron victimas de la

rebelion delahuertista. Del lado de los sublevados murieron mas de dos docenas

** RICCIU, F., 1972, p. 174.
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de generales, en su mayoria por las balas de los pelotones de fusilamiento."”’

Entre los generales fusilados estaban Manuel M. Diéguez, Garcia Vigil, Fortunato
Maycotte, Salvador Alvarado, Ché Gémez, Benito Torruco, Carlos Greene,

Alejandro Greene entre otros. De esta manera terminé la rebelién delahuertista.

En marzo de 1924 Calles reanuda su campaha presidencial, en su gira es
acompafado por "Carlos Riva Palacio, Luis L. Leén, J. M. Puig Casauranc, Luis N.
Morones, Ezequiel Padilla, Romeo Ortega y Rafael Martinez de Escobar.?® Puig

fue el director de la campafia Pro-Calles.

El otro candidato a la presidencia era el general sinaloense Angel Flores.
Las elecciones se llevaron a cabo en julio de 1924 y el 27 de septiembre la Camara
de Diputados declaré al general Plutarco Elias Calles como el préximo Presidente
Constitucional, porque obtuvo 1 340 634 votos contra 252 599 de Angel Flores. De

esta manera Calles tomo posesion como presidente de la Republica.

7 TOBLER, H.W., 1994, p. 433,

*® DULLES,J. W. F., 1877, p. 241.
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CAPITULO 2
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2. LA PRESIDENCIA DE CALLES

Desde que Plutarco Elias Calles lanzé su candidatura a la presidencia de la
Republica, se supo que él seria el continuador de a "Reconstruccion” que Alvaro
Obregoén habia iniciado durante su periodo presidencial, sélo que Calles si logro
materializar muchas de esas ideas que habian estado en el aire, por lo cual al

periodo presidencial de Calles se le conoce como el de "Reconstruccion”.

2.1 Ascenso al poder.

En marzo de 1924 Plutarco Elias Calles reanudé su campania presidencial, al igual
que el General Ange! Flores. Como es légico ambos deseaban obtener el mayor
numero de votos posibles, por lo que sus campadfas eran intensas, por ejemplo
Angel Flores "atacé la maquinaria politica de Obregén y Calles, utilizando en gran
parte el problema de la Reforma Agraria. Afirmaba que: la distribucién de tierras ha
sido uno de los mas grandes desastres de la actual administracion mexicana,
puesto que no se ha llevado al cabo como se planed. Simplemente sucedié que el
rico se ha empobrecido y el pobre no se halla mejor que antes."”® Mientras tanto
Calles atacaba l|la campafia politica de Flores diciendo, que éste era un

"conservador y reaccionario”.

-1
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Como parte de su campafia presidencial Plutarco Elias Calles, dirigié un

mensaje por radio a todo el pais, en el que dice:

... Creo que un programa de accién social, de justicia y ordenacion
méas humana de derechos y de deberes traera en nuestro pais una
mayor consolidacién de todos los intereses legitimos, porque
detendré la ola de protestas que se traducen frecuentemente en
movimientos convulsivos en los pueblos en formacién, y porque, ya
dentro de un ambiente de concordia, resultado del contento de fodos,
podra desarrollarse ampliamente la riqueza publica ... librando a
millones de mexicanos de la condicién actual de parias, por una obra
de educacion, de estimulo moral y econémico y de justa proteccion
por medio de leyes avanzadas. Creo firmemente, que la Constitucion
de 1917 responde, en sus articulos fundamentales, a las necesidades
publicas,y que su aplicacion honrada sin emplearla como arma de
destruccién, sino como medio de mejoramiento colectivo, puede
ayudar de modo poderoso a resolver nuestros hondos problemas
sociales. El problema agrario entendido y resuelto como lo concibo
yo, como un problema integral y constructivo que comprende la
dotacién de tierras, la creacion y fomento de la pequefia propiedad, el
aprovisionamiento de aguas, y la fundacién del crédito agricola que
permita el fomento de la agricultura verdaderamente nacional, lejos
de ser un programa suicida, es obra eminentemente constructora de
bienestar y de riqueza; y por lo que toca a las ventajas de naturaleza
social que persiguen las masas de obreros, s6lo reaccionarios
empedernidos y cegados por el odio de faccién, pueden resistirse a
que se implanten en México métodos y sistemas de trabajo de
proteccion legal que han traido en los pueblos méds avanzados la
prosperidad y fortaleza de todas las industrias. Un robusto
nacionalismo, por encima de todo, y un firme y enérgico proposito de
hacer patria, estimulando todo lo que signifique alientos generosos y
tendencias honradas de reconstruccion, serdn mis actos como
gobernante si el pueblo de la Reptblica me concede su confianza...*

El Demdcrata, 12 de abril de 1924; LEON, L. L., 1987,
Pp. 185-187.



En el mensaje de Calles se pueden observar claramente sus ideas y lo que

pensaba realizar durante su gobierno. Pocos dias después Calles esbozd su

programa de gobierno, si es que lograra ganar las elecciones.

conformaban ocho puntos.

El programa lo

. Estimular y allegar por todos los medios la organizacion del
pueblo mexicano, para que sus luchas no tengan sélo puntos de
vista politicos, sino propdsitos definidos de mejoramiento social.

. Cumplir y hacer cumplir estrictamente el articulo 27 de la
Constitucién 'y procurar la resolucién del problema agrario,
entendiéndolo como un problema integral en el que la parcela es
solo uno de los factores indispensables para el éxito; organizando
los sistemas necesarios de crédito agricola, de dotacién de aguas
y de organizacion cooperativa de los campesinos.

. Procurar la inmediata y justa reglamentacion del articulo 123, para
conseguir que los trabajadores tengan toda la proteccién legal de
que gozan en los paises industriales mas avanzados, para que
representen en la vida social y politica del pais el papel que
merecen como parte integrante y principalisima de la produccion y
de /a riqueza.

. Continuar el programa cultural y educativo de las masas y
preferentemente de los indios, de modo de hacer de todos los
mexicanos unidades utiles a si mismas, a sus familias y a la patria
llevando a sus espiritus la exacta comprensién de sus deberes.

. Procurar el desarrollo gremial de las clases medias y submedias,
acercandolas al proletariado con el que deben compartir sus
aspiraciones y sus luchas.

. Lograr por un amplio y bien meditado sistema de comunicaciones,
el mejor conocimiento de todas las regiones del pais, y el
intercambio comercial de sus productos, como base moral y
material para el desarrollo del espiritu nacionalista.

. Establecer un gobierno netamente nacional, con exclusion de
camarillas y sin espiritu sectario, guidndose en todos los casos por
las ideas y sentimientos del pais, representado por las
necesidades de las grandes mayorias, y no por los intereses de
los partidos politicos.

. Realzar el acercamienfo de México con todos los paises del
mundo, con base en el mutuo respeto, la equidad y justicia, sin



aceptar que los pueblos fuertes impongan su voluntad a los
débiles en asuntos de politica interna.”’

En el programa de gobiernc son claras las funciones que desea realizar,
como lo son el mejoramiento social; el problema agrario, que era uno de los
principales problemas a los que se enfrentaria; la protecciéon legal de los
trabajadores, con lo cual obtendria el apoyo que su gobierno necesitaria, la
educacion también fue prioridad en su agenda de trabajo; como lo fue el
mejoramiento de las vias de comunicacion y el nacionalismo, por lo cual deseaba
tener buenas relaciones con todos los paises, pero sin que éstos intervinieran en la

politica nacional.

Las elecciones se realfzaron el 6 de julio de 1924, ese mismo dia callistas y
floristas se atribuian el triunfo. Los floristas se quejaron de haber sido victimas de
numerosos atropellos, los cuales no fueron especificados. Para el 11 de julio ya se
tenian los votos obtenidos en la capital, "Plutarco Elias Calles obtuvo 41,455 votos
y Angel Flores 8,540 votos"* Calles no esperé la decision oficial, por lo que en
agosto salié de viaje a Europa y Estados Unidos, lo acompafiaron José Manuel
Puig Casauranc, Arturo M. Elias y Gilberto Valenzuela. Puig Casauranc fue el

encargado de preparar diplomatica y politicamente la visita de Calles en Europa.™

' El Demdcrata, 2 de mayo de 1924.

* Excélsior, 11 de julio de 1924.

**  Sobre este viaje puede verse el articulo de JOSE
Valenzuela., "EL viaje de Plutarco Elias Calles Como

presidente electo por Europa y Estados Unidos™ en Revista
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Antes de salir de viaje, Calles declaré que "el periodo de las revueltas ya -
habian- pasado en México y sus habitantes se hallan ahora en visperas de una era
de prosperidad y felicidad™* . El 27 de septiembre la Camara de Diputados declaro
que Calles seria el préximo presidente constitucional por haber obtenido 1 340 634

votos contra 252 599 votos para Angel Flores.>

A las primeras horas del 1 de diciembre de 1924, en el Estadio Nacional, "50

n36

mil personas"™” tributaron una estruendosa ovacion al presidente electo y vieron

como éste protestaba como presidente de la Republica Mexicana.

2.2 Consolidacion.

Una vez la presidencia Calles, establecié los objetivos de su gobierno:

Mexicana de Sociologia, julio-sep. 3/1995, Pp.191-210; DULLES,
J. W. F., 1977, p. 241.

* MACIAS, C., 1994, p. 342.
32 Para mas datos sobre la personalidad y la campafia del
general Flores consultar, JOSE Valenzuela, "Angel Flores:
Candidato de la reaccién?" en Estadistas, cacigues vy
caudillos, UNAM, 1988.

36

Cifra tomada del Excélsior, 1 de diciembre de 1924,
pero DULLES estima 30 mil personas, mientras que el embajador
norteamericano en México estima 40 mil personas. Lo importante
es gue nunca se habila reunido en México tanta gente para una
ceremonia de este tipo.
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- Es necesario abordar el problema de la tierra de un modo completo
e integral.

- Liberacién y educacion de las masas obreras, campesinas e
indigenas.

- Extensién de la escuela rural, hasta donde lo permitan los recursos
de México.

- Cuestidn de la migracién.

- Establecimiento del Banco Unico™

En estos puntos se reafirma el Programa de Gobierno que habia esbozado
en su campafa presidencial y se puede observar que las principales
preocupaciones de Calles eran la cuestion agraria y la educacion. Para poder
enfocarse y dar su apoyo a estas cuestiones, lo primero que tuvo que hacer fue la

"reconstruccién econdmica", por lo cual ajusté el gasto publico reduciendo ias
J

consignaciones para las fuerzas armadas.

a) La cuestion econémica.

Al primer mes en la presidencia, Calles le plantea a Obregdn por medio de una

carta, como encuentra el gobierno.

Dias después de recibido el gobierno, vine al pleno convencimiento
de que casi todos los problemas interiores y exteriores habian sido
ya resueltos por tu administracion, toda vez que podia darse por
terminada /la pacificacion del pais, (..) Esto me trajo al
convencimiento de que el tnico problema serio que teniamos era el
econdémico, es decir, nivelar nuestros presupuestos, de manera que
con nuestros propios recursos pudiéramos satisfacer todos los
gastos publicos, cubrir nuestros compromisos interiores y
prepararnos, para en €aso necesario, afrontar nuestros compromisos

El Universal, 1 de diciembre de 1924.



exteriores me resolvi a afrontar este problema, sin vacilacién de

ningin género; y de acuerdo con los sefiores ministros, el decreto

que la prensa publicd y que ta ya verias, esta institucidon queda

organizada para constituirse en el Banco Unico (...) con los fondos

destinados a la reanudacién de la deuda (...) si durante el afio ningun

incidente turba la tranquilidad del pais, el Banco Unico sera

establecido por el mismo gobierno.*

Uno de los objetivos de Calles era la creacion del Banco Unico, por lo cual
Pani tuvo algunas conversaciones con el Comité Internacional de Banqueros. La
creacion del Banco Unico era necesaria para que México obtuviera su autonomia,
se pretendia controlar el capital disponible, ya que la "banca mexicana", estaba
dominada por instituciones privadas, de las cuales la mayoria eran de extranjeros.

El gobierno deseaba tener el control del capital nacional, porque de esta manera

se fortaleceria el Estado, lo cual es indispensable para la "Reconstruccion".

A finales de 1924 Alberto J. Pani, secretario de Hacienda organizé una
comisién presidida por él, para elaborar leyes, estatutos y escrituras para el Banco
Unico de Emisién. Esta comision la integraron Manuel Gémez Morin, Fernando de
la Fuente y Elias S.A. de Lima.® El Comité Internacional de Banqueros objetd
fuertemente por la creacion del Banco Unico de Emision, consideraban que se
" hacia a expensas de los pagos de la deuda externa, pero Calies lo Unico que
deseaba era obtener su autonomia "econémica" y Obregén podia ver como uno de

sus suefios lo realizaba Calles, por eso le escribi6 diciéndole:

*® APEC, "Obregén, Alvaro", gav.48, exp.5.

** Ver KRAUZE, E. y J. MEYER, 1984, Pp. 35-38; KRAUZE,
E., 1992, Pp. 49-53.
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Aunque lo esperaba, me sorprende, sin embargo, lo proximo que
esta el dia en que la nacidn y el mundo entero seran sorprendidos
con la apertura del Banco Unico de Emisién y mas aun con el monto
de su capital, paso éste el mas sdlido que se habré dado desde que
la Revolucion se inicid para fortalecer la autonomia nacional, que
nunca podria disfrutar nuestro pais si no se consolida su autonomia
econémica, ya que los hombres y los pueblos no pueden llamarse
independiente, mientras no estén capacitados para bastarse
econdmicamente. Yo te felicito por este triunfo, que tendra mayor
elocuencia y mdas trascendencia que muchas de las promesas
hechas por los hombres de la Revolucién.”

En la creacidon del Banco, el gobierno contribuyé con "51 millones de
pesos™', de esta manera obtenia el 51% de las acciones del banco y el 49%
restante se ofrecid al publico. Las reservas fueron por 57 millones de pesos y para
1927 el banco contaba con "62 198 614 pesos. Las funciones esenciales -del
Banco de México- son: emitir billetes, regular la circulacion monetaria de la
Republica, los cambios sobre el exterior y la tasa de interés; redescontar los
documentos de caracter genuinamente mercantil, efectuar las operaciones
bancarias que requieran el Tesoro Federal y subsidiariamente las que competen a
los Bancos de Depésito y Descuento." La inauguracién del Banco de México fue

el 31 de agosto de 1925 en su domicilio provisional del Banco de Londres y

México, y el 12 de octubre de 1927 se trasladé al edificio actual. Por fin después

‘““ APEC, "Obregén, Alvarc", gav.48, exp. 5.

‘- ZEBADUA, E., 1994, p. 278. DULLES menciona la
cantidad de 55 734 500, p. 257.

" PEDROZA, A. E., 1927, p. 88; KRAUZE, E. y J. MEYER,
1984, p. 39.
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de ocho afos de pensar en la creacion del Banco Unico de Emision®, se habia
logrado su creacion. Pani fue un hombre importante en este logro, porque reunié a
los hombres que se necesitaban y pudieron superar los obstaculos, aunque con la
creacion del Banco de México no concluyd la reconstruccién, como o mencioné
anteriormente, este era el paso para el inicio del mismo proceso. "En 1925 se
emitieron tres millones doscientos mil pesos, al afio siguiente se redujeron a dos
millones seiscientos mil y en 1927 sélo -se emitieron- un milién ochocientos mil"™

billetes.

Con el Banco de México, el gobierno no obtuvc su independencia
econdémica, porque unos dias después de la apertura del banco la Secretaria de
Hacienda buscé a los banqueros para intentar restablecer los contactos de crédito

publico.

El 2 de abril de 1925 se expidid la Ley de Impuesto sobre la Renta, la cual
permiti6 que se diversificaran las fuentes de ingreso nacional, también se

cancelaron algunos subsidios que iban dirigidos a asociaciones de beneficencia.

El presidente Calles junto con Pani, dicté el 30 de julio de 1927, unas

medidas respecto al presupuesto que se daria a las Secretarias de gobierno.

Al respecto se puede consultar KRAUZE, E., vy J. MEYER,
1984, Pp. 35-37.

* FLORES C., R., 1988, p. 191.
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"Dispuso que se expidieran disposiciones legales y reglamentarias a las
que se debia sujetar la formulacién de los presupuestos parciales de las diversas
dependencias de gobierno, suprimié tas partidas globales para que se conocieran
los fines especificos a los que se destinaban los recursos del gobierno y ordend
una serie de acciones adicionales conducentes a la mayor fiscalizacion y control
de los gastos del presupuesto."45 Todo esto lo hizo para tener un control de los

gastos del gobierno, ya que el pais se encontraba en una grave crisis financiera.

b) Los problemas agricolas.

Otrc de los puntos importantes para Calles, fue el sector agricola, por eso eligié
como ministro de la Secretaria de Agricultura y Fomento a Luis L. Ledn, porque
este conocia muy bien los problemas agricolas y le seria de gran utilidad. Al
hacerse cargo de la Secretaria de Agricultura, Luis L. Ledn manifesté que se
esforzaria para que se cumpliera el programa agrarista de la Revolucién que habia

sostenido Alvaro Obregoén y que la politica a seguir seria la dirigida por Calles.

La situacion agricola era preocupante, porque en 1925 en México solo se

cultivan "7 millones, aproximadamente, de un total de 200 millones de Ha de

extensién territorial”,*® por lo cual Calles y Luis L. Ledn se dedicaron al estudio vy

ZEBADUA, E., 1994, p. 285.

" GOODSPEED, S$.5., 1955, p. 78.



resolucién de los problemas ejidales y las tierras comunales. Ledn sefalaba que
de acuerdo con e! Articulo 27 de la Constitucidn, las tierras ejidales debian ser
poseidas en comun y en ese momento los ejidos estaban fraccionados por
propietarios individuales. Por lo cual Calles publicé el 19 de diciembre de 1925 la
"ley del patrimonio del ejido”, la cual "revisaba la organizacion de las autoridades
que debian vigilar y cuidar las poblaciones egjidales y establecia que en ciertas
zonas que debian ser usadas comunalmente, las tierras del ejido debian ser
divididas en parcelas que serian distribuidas a ejidatarios individuales”. De esta
manera estaban negando los principios de la Revolucion, pero Ledn y Calles se
defendian diciendo que era la "Unica manera de estimular la iniciativa y el interés

de los indios y pequefos agricultores en el desarrollo agricola"”

Lo que Calles
pretendia con esto era favorecer la pequefa "propiedad agricola convirtiendo a los
campesinos en propietarios de las tierras que pudiesen trabajar. Calles creia que
gracias a esta politica se evitarian revoluciones y al mismo tiempo se ofreceria un
espacio al capital, para la creacidn de bancos agricolas y asociaciones protectoras

del capital y el trabajo."® Pero fueron mas los suefios de Calles que la realidad, ya

que se cred el Banco Agricola, pero no tuvo tanto éxito como él lo esperaba.

4m

GOODSPEED,S.5., 1955, p. 79.

“® RIVERA C., J., 1987, Pp. 25-36.



El 9 de enero de 1926 se cred la "Ley de Irrigacion™®

y se instituyo la
Comisién Nacional de Irrigacion dependiente de la Secretaria de Agricultura y
Fomento, esta comision era responsable de realizar instalaciones de riego, por lo
cual en 1927 se gasté 15 millones de pesos en la construccion de las presas en
Aguascatientes, Coahuila y Nuevo Ledn. Para ese mismo ario la Comision tenia un

presupuesto de 18 millones. Desde su establecimiento a julio del mismo afo, ha

invertido en numeros redondos, $11,500,000, distribuidos como sigue:

Construccién de obras de riego, maquinaria y equipo $ 7,730,000
Adquisicién de obras y derechos sobre tierras 2,500,000
Estudios de proyectos de obras 1,050,000
Construcciones diversas 100,000
Existencia en el almacén de instrumentos, equipo y Utiles

diversos 120,000
TOTAL $11,500,000

FUENTE: PEDROZA A, E., 1927, p.52.

Para 1928 las obras de riego se hicieron en Aguascalientes, Nuevo Ledn,
Hidalgo, Tamaulipas, Baja California, Guanajuato, Chihuahua y Michoacan. Se

logrd la irrigacion de un cuarto de millén de hectéreas.

Otro proyecto muy mencionado en el gobierno de Calles fue el incorporado
en la Ley del 10 de febrero de 1926, donde se establecia al creacion del Banco

Nacional de Crédito Agricola, su funcidén es la de tener "un contro! sobre los

49 . © o2 . .
Para mayor informacién sobre el sistema de riego

durante el periodo consultar, ABOITES Aguilar, Luis, La
irrigacidén revolucionaria. Historia del sistema nacional de
riego del Rio Conchos, Chihuahua. 1927-1938, SEP~CIESAS, 1988,
350 Pp.
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créditos que se otorgan y que deben registrarse en los iibros respectivos. Estos
libros son: de Constituciones, Estatutos y Emisiones; de Actos y Contratos que
afecten a la propiedad o a la posesidon, como compraventa, posesiones,
colonizaciones, fraccionamientos, etc.; de Actos o Contratos que afecten el uso o el
goce de bienes, como el arrendamiento, aparceria, etc.; de Concesiones de aguas

y obras hidraulicas; de Hipotecas y Compromisos y de Prendas"®

, esto con €l fin
de evitar las "complicadas" diligencias notariales en operaciones de préstamo. Ei
Banco Nacional de Crédito Agricola inicié con un capital de 50 millones. Hasta el
30 de agosto de 1927 el banco habia prestado sélo 1 376 261 pesos a 369
sociedades ejidales. Este banco no tuvo tanto éxito como se esperaba, porque, los

ejidatarios no se sentian seguros, por miedo a perderlo todo, a pesar de que se

realizd una gran propaganda editando folletos con la informacidn correspondiente.

Lo que si fue un éxito, o por lo menos en numeros, fue la distribucion de
tierra, ya que se entregaron entre 1924 y 1925 de 2, 600, 000 a 3 miliones de

hectareas de tierra.

Para alentar al agricultor como al ganadero, se realizaban exposiciones
periédicamente en donde podian exhibir sus productos o ganado en donde los

mejores ejemplares eran premiados.

PEDRCZA, A. E., 1927, p. 60.



c) La reconstruccién educativa

Por todos es sabido que Calles fue profesor de escuela rural, por lo cual
sabia que debia promover la educacién y la creacién de escuelas, ya que le habian
interesado los problemas relativos a la educacién, principalmente en las zonas

rurales.

El encargado de la Secretaria de Educacién Publica fue José Manuel Puig
Casauranc el cual declaré que "no tiene prejuicios sobre determinados programas
en vigor y estima que todos los esfuerzos Ultimos en pro de la instruccion han sido
nobles y gallardos™,®' por lo cual se propone continuar esas obras con el fin de
obtener buenos resultados. "El programa educativo que trae el Sr. Presidente
Calles -dice Puig- es vasto e interesante: el satisfacera seguramente las
necesidades del pueblo. Me toca a mi desarroliarlo,"? Calles tenia un proyecto
muy ambicioso, pretendia ampliar el Departamento de Cultura Indigena, para que
la educacién llegara a los lugares mas recdnditos del pais. Le interesaba
especialmente la educacién de las zonas rurales, porque decia que con educacion
los campesinos podrian mejorar su condicion social, ya que no sélo es "combatir el

analfabetismo, sinc conseguir un desarrollo armoénico del espiritu de nuestra

poblacion campesina e indigena para que (...) pueda esta porcién tan grande de

Excélsior, Z de diciembre de 1924.

Ver el Excéisior o E1l dembécrata, 3 de diciembre de

1824.
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nuestro pueblo incorporarse plenamente a la civilizacion,"” de este modo Calles
pensaba hacer de los "indios hombres verdaderos", concepto del cual difiero y que

con el tiempo Calles se dio cuenta que siempre fueron hombres verdaderos.

Se realizé una labor paralela con la Secretaria de Agricultura,
estableciéndose cuatro escuelas agricolas federales. También se cred la Direccion

de Educacion Federal, la cual instruia a los maestros rurales.

El secretario Puig y el subsecretario Moisés Saenz, trataron de continuar el
trabajo de Vasconcelos, o sea, establecer mil escuelas federales rurales por afio.
Para 1928 funcionaban 3 300 de estas escuelas, pero no todas se construyeron en

el periodo de gobierno de Calles.

El 29 de agosto de 1925 se cred la escuela secundaria, ciclo previo a la
preparatoria y universidad. Se formaron bibliotecas en zonas rurales, "se

incrementaron los desayunos escolares y la atencion médica gratuita™*

También por érdenes de Calles y Puig, el subsecretario Moisés Saenz se
encargd de la realizacién de escuelas internados, de la educacion indigena y se

realizaron transmisiones radiofdnicas educativas. La SEP publicé en 1926 un libro

52

CALLES, P. E., 1979, p. 93.
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FLORES C., R. 1988, p. 195.
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donde se encuentra la historia sintetizada de la educacién en México titulado La

educacion publica en México a través de los mensajes presidenciales desde la

consumacion de la independencia hasta nuestros dias. De esta manera hubo otras

publicaciones que mostraban los problemas que se vivian en el periodo, como se
puede observar en el estudio que Manuel Gamio realizd sobre los "inmigrantes

mexicanos en Estados Unidos, de 1926 a 1929".

Durante este periodo se consiguieron muchos de los objetivos que Calles
habia planteado desde el inicio de su gobierno, pero bien es cierto que no se
alcanzaron todas las metas y esto puede deberse a que el presupuesto se redujo
en los Ultimos afos del régimen, ya que se destinaron seis millones de dolares
para la edificacion de escuelas rurales, mientras que para irrigacién se destinaron

nueve.

d) Las comunicaciones y carreteras.

En la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, se designé como
secretario al Coronel Adalberto Tejeda, el cual no quiso mostrar su plan de trabajo
hasta discutirlo con Plutarco Elias Calles, pero menciond que no descuidara ias

nu 55

obras que hay "que realizar en los puertos de Tampico y Veracruz" > ya que no se

encuentran en buenas condiciones. Calles tenia planeado que se construyeran 10

El Demdbcrata, 5 de diciembre de 1924.

48



mil kildmetros de carreteras durante su régimen presidencial, por lo que entre
marzo y abril de 1925 se crea la Comisién Nacional de Caminos, dirigida por el
ingeniero Ledn Salinas, la comisién debia encargarse de sustituir los caminos
coloniales que obviamente estaban deteriorados. Dicha Comisién estaria
administrada por la Junta Nacional de Caminos, la cual a su vez estaria integrada
por representantes de la Secretaria de Hacienda y de la Secretaria de

Comunicaciones y Obras Publicas.

El interés de Plutarco Elias Calles sobre las carreteras, era porque México
se encontraba practicamente sin carreteras, por lo cual era i6gico que el pais se
encontrara incomunicado entre si. El ingeniero Ledn Salinas "pronto tuvo
alrededor de 10 mil hombres trabajando en tres importantes carreteras y entre
agosto de 1925 y el final de 1927, invirtié casi 23 millones de pesos"™® El 19 de
septiembre de 1926 se inauguré la carretera México-Puebla "de 135 kilometros,
que deberia seguir hasta Veracruz. Ese mismo afio se abre la de Pachuca, que en
el futuro entroncaria con la carretera Panamericana, cuyo punto de partida seria
Nuevo Laredo. El 11 de noviembre de 1927 el turista capitalino puede ya ir a
Acapulco recorriendo 462 kildmetros. La fiebre carretera se contagié a otros
lugares. En Veracruz por ejemplo se concluyé el camino de San Andrés Tuxtla a

Catemaco.™”’

°® DULLES, J.W.F., 1977, p. 264.

>’ KRAUZE, E., 1992, p. 55.
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E) logro de la construccién de estas carreteras se debié en gran medida al
impuesto sobre la gasolinag, ya que este impuesto ayudo en parte al financiamiento
de los proyectos. Al termino de su periodo, Calles no consiguié que se
construyeran los 10 mil kilémetros de carreteras, solo consiguié 700 kildmetros™,
los cuales fueron muy importantes para la comunicacion répida y segura, porque
en enero de 1928 se reglamentd el transito en los caminos nacionales y se

establecio el servicio de vigilancia en los caminos reconstruidos.

En febrero de 1925 la Direccién de Ferrocarriles Nacionales de México
"pasé a depender de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Plblicas, para

reorganizar sus servicios y nivelar sus gastos"”

De esta manera el gobierno
dirigido por Calles logré la terminacién del Ferrocarril Sudpacifico, que unia a

Nogales, Hermosillo, Guaymas, Mazatlan, Tepic y Guadalajara.*

La Secretaria de Comunicaciones y Obras Pudblicas logré modernizar el
sistema de comunicaciones telegraficas y telefénicas con un promedio de 250 mil

pesos por ano.

Para ampliar esto ver: KRAUZE, E., 1992, Pp. 54-55.

FLORES C., R., 1988, p. 194.

KRAUZE, E., 1992, p. 54.



e)El sector obrero.

Para la Secretaria de Industria y Comercio Calles designé como secretario
a Luis N. Morones, el cual dijo no tener ninglin plan para el cargo, ya que
menciond que solo desea "trabajar y secundar en términos generales, la politica
del Sr. Presidente con el que -desea- colaborar con toda lealtad™®' Desde su
campana presidencial, Calles supo que debia tener a los trabajadores de su parte,
por lo cual siempre les mostré su simpatia, recibiendo a su vez, su apoyo en las
elecciones. Calles no s6lo demostrdé su amistad con los trabajadores, al designar
a Morones como secretario de Industria, Comercio y Trabajo, sino que le dio a
Celestino Gasca la Direccion de Establecimientos Fabriles y Militares, el cual
habia tenido una amplia experiencia en la organizacion de sindicatos y era
miembro destacado de la Confederacién Regional Obrera Mexicana (CROM); y a

Eduardo Moneda (o envid a la Direccion de {os Talleres Graficos de la Nacion.

A esta alianza de Calles y la CROM se debe en gran parte la
reputacion de "hombre fuerte de México" que aquél habria de adquirir.
A cambio de la proteccién oficial que le otorgaba Calles, la CROM le
dio a este apoyo incondicional en el Congreso. (...) Una vez que la
CROM contd con el apoyo oficial para sus aclos, orientd su lucha, no
contra las empresas, sino contra los trabajadores no organizados y los
sindicatos independientes®

&1

El Demécrata, 3 de diciembre de 1924.

* GOODSPEED, S.S., 1955, p. 81.
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La CROM era una organizacion que se cred en 1918, esta Confederacion
estd formada por obreros- fabriles, trabajadores (artesanos, funcionarios,
comerciantes, etc.) y campesinos que partian de los sindicatos, uniones y
sociedades que se habian formado en cada localidad.®® Los compromisos que

contraen Calles y la CROM son:

a) Respetar en todo, los movimientos de las organizaciones obreras
pertenecientes a la CROM, siempre que estos se hagan de acuerdo
con las autoridades a que correspondan.

b) Proporcionar todas las facilidades y gastos necesarios que origine
la CROM para su organizacion.

¢) Disolver paulatinamente el ejército nacional un afo después de
haber tomado posesién de la presidencia y reemplazario por
Batallones Obreros pertenecientes a la CROM.

d) Aceptar el Estado Mayor designado por la CROM que se encargue
de la nueva organizacion del ejército proletario, cuyos nombramientos
se daran a conocer a la Secretaria cuando ésta lo crea necesario.

e) Intervenir con todos los gobernadores de Jos Estados por medio de
comisiones especiales para el buen entendimiento, cuando llegase
algun desacuerdo entre ellos y las organizaciones obreras
pertenecientes a fa CROM, o cuando algin érgano de distintas
tendencias trate de desvirtuar este pacto.

f) Designar al sefior Luis N. Morones secretario de Industria, Comercio
y Trabajo, para que organice a los obreros bajo el programa de la
central.”*

La CROM tenia mucha fuerza, por lo que en 1925 organizé un sindicato
aprobado por Morones que seria rival del sindicato independiente de tranviarios,

pero la Compania de Tranvias se nego a aceptar al nuevo sindicato, por lo cual al

¢ MEYER, J. y E. KRAUZE, 1984, p. 77.

2

Para ampliar 1o referente al pacto Calles-CxOM
consultar RIVERA C., J., 1887, Pp. 26-28.
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CROM declard la huelga. Calles intervino y denuncié que la compafia estaba
tratando de erigirse en poder rival del gobierno. Al final la compafia firmé un
contrato con la CROM y tuvo que pagar 100 mil pesos por salarios caidos por el

tiempo que duré la huelga® .

De esta manera la CROM se convirtié en la organizacién que mas obreros
afiliados tendria, ya que en 1926 afirmaba contar con dos millones,*® cifra que
segun varios autores dicen es exagerada, pero dificil de ratificar, por falta de
buenas fuentes; decian tener adheridas a la CROM "setenta y cinco federaciones
obreras, ciento cinco agrupaciones en el Distrito Federal, mil sindicatos en todo el
pais y mil quinientas organizaciones campesinas".® Gracias a que la CROM
obtuvo el control de los obreros las huelgas disminuyeron en el gobierno de Calles,
esto se puede ver, ya que en 1924 y 1925 se dieron muchas huelgas por parte de
los petroleros, electricistas, industriales textiles, ferrocarrileros, mineros, etc., de
1926 a 1928 las huelgas disminuyeron, porque la CROM y Calles se unieron para
satisfacer en lo posible las demandas de los trabajadores, por ejemplo en 1926
Calles tomé la "decision de disminuir los impuestos a los industriales poblanos y

sonorenses"® para que se reajustaran los salarios en beneficio de los

** Para ampliar este problema y estudiar mas casos ver:

GOCDPEED,S.S., 1955, Pp. 81-82; MEYER, J. y E. KRAUZE, 1984,
Pp. 151-158.

“® Consultar MEYER, J. y E. KRAUZE, 1984, Pp. 77-78.
RIVERA C., J., 1987, p. 19.

MEYER, J. y E. KRAUZE, 1984, p. 158.
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trabajadores. En todos los sectores se pretendio liegar a un "arreglo amistoso”, por
lo cual las siguientes huelgas que se dieron en los dos ultimos afos de gobiernc de

Calles, fueron por reajuste de salarios.

La CROM no pudo tener el control de todas las ramas productoras, por
gjemplo combatié fuertemente contra los ferrocarrileros y los electricistas

independientes.®®

El papel de la CROM fue de suma importancia para el gobierno de Calles, ya
que podia dar fin a un problema laboral; como podia iniciarlo, para asf tener mas
afiliados tanto para su Confederacién, como para el gobierno. No se podia decretar
huelga alguna sin el consentimiento del sindicato y hay que recordar que la
mayoria de estos eran cromistas. Morones no solo quiso sindicalizar a los obreros,
sino que también lo hizo con los campesinos, por lo que se enfrenté "discreta pero

seriamente con Luis L. Ledn, el secretario de Agricultura'™

, Si este problema no
llegd a mas fue porque Morones sabia que Leén era un hombre importante dentro

de la politica de Calles.

EE

Para ampliar sobre la lucha de la CROM contra los
ferrocarrileros y los electricistas independientes, consultar
MEYER, J. y E. KRAUZE, 1984, Pp. 159-166 vy sobre losg
ferrocarriieros en RIVERA C., J., 1987, p. 20.

MEYER, J. v E. KRAUZE, 1984, p. 79.
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3. COMPOSICION DEL GABINETE PRESIDENCIAL.

Una vez que se declaré al General Plutarco Elias Calles como Presidente
Constitucional, las felicitaciones no pararon de llegar, al igual que ciertas
propuestas que deseaban fueran tomadas en cuenta por el General Calles. El 12
de noviembre de 1924 Pedro Ayaquica le envi6é una lista de nombres de los gque

podrian colaborar en su gobierno.

Secretario de Guerra: Gral. Jesus Maria Ferreira.
Subsecretario: Gral. José Juan Méndez.
Secretario de Gobernacién: Basilio Vadilla.
Subsecretario: Gilberto Valenzuela.

Secretario de Hacienda: Ingeniero. Luis L. Ledn.
Subsecretario: Estaban B. Calderdn.

Secretario de Comunicaciones: Pascual Ortiz Rubio
Subsecretario: Ingeniero Yepez Soldrzano.
Secretario de Industria,Comercio: Marcos E. Raya.
Subsecretario: Luis N. Morones.

Secretario de Agricultura: Celestino Gasca.
Subsecretario: Francisco Garza.

Secretario de Relaciones: Aarén Saenz.
Subsecretario: Alfonso Cabrioto.”"

Como se puede observar hizo caso omiso de dicha lista, porque sblo se
encuentran en su gabinete como secretarios Aardn Saenz y Luis L. Ledn, este

ultimo en Agricultura, no en Hacienda. Otra sugerencia que llegd a manos de

Calles fue la de Francisco Jiménez, el cual lo felicitd por llegar a la presidencia y

APEC, "Ayaqguica, Pedro", Gav. 7, Exp. 211, Inv. 437.



te "suplica que al formar su gabinete, siga en su puesto el Sr. Ramén P. de Negri,

por convenio a los intereses agraristas del pais."’

Carlos Macias en su tesis doctoral titulada La fuerza del destino. Una

biografia de Plutarco Elias Calles, considera que para evitar revueltas, Calles

intenta calmar a De la Huerta enviandole un telegrama en el que decia: "Tal vez es
un sacrificio el que te pido, pero te autorizo para que a tu vez me pidas el favor
que tu quieras y estaré pronto a concedértelo”. Macias dice que esta claro que
Calles estaba dispuesto a otorgarle cualquier puesto dentro de su gabinete a De la
Huerta, pero como es sabido Adolfo de la Huerta no estuvo en ningun puesto

politico, ya que optd por lo revuelta.

Calles organizé su gabinete de la siguiente forma:

CUADRO 3

SECRETARIA DE GOBERNACION Subsecretario:

Lic. Gilberto Valenzuela Lic. Romeo Ortega
SECRETARIA DE RELACIONES Subsecretario:

EXTERIORES

Gral. Aarén Saenz Sr. Genaro Estrada

SECRETARIA DE HACIENDAY Subsecretario:
CREDITO PUBLICO
Ing. Alberto J. Pani Alberto Mascarenas
SECRETARIA DE GUERRA Y MARINA Oficial Mayor:
Gral. Joaguin Amaro Gral. Miguel Pifa
APEC, "Jiménez, Francisco" Gav. 44, Exp. 43, Inv.

2992.
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-
SECRETARIA DE AGRICULTURA Subsecretario:

Y FOMENTO

Ing. Luis L. Ledn Dr. José G. Parrés

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Subsecretario:
Y OBRAS PUBLICAS
Coronel Adalberto Tejeda Ing. Eduardo Ortiz

SECRETARIA DE INDUSTRIA,
COMERCIO Y TRABAJO | e
Sr. Luis N. Morones

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA | Subsecretario:

Dr. José Manue] Puig Casauranc Manuel Gamio
DEPARTAMENTO DE SALUBRIDAD Bernardo J. Gastélum
PUBLICA

DEPARTAMENTO DE
ESTABLECIMIENTOS FABRILES Y Celestino Gasca
APROVISIONAMIENTOS MILITARES

DEPARTAMENTO DE CONTROLARIA | Luis Montes de Oca

FUENTE: RUIZ Massieu, Armando y Efrain Flores Maldonado, Gabinetes
presidenciales, Costa-Amic, México, 1988, Pp. 179-181 y DULLES, JW.F., Ayer
en México, F.C.E., México, 1977, p. 245.

Como se puede observar éste gabinete incluye hombres que colaboraron
con Obregén, como Pani, Aarén Saenz y Bernardo J. Gastélum. Otros de los
miembros de este gabinete estuvieron junto con Calles en la proclamacion del Plan
de Agua Prieta como Luis L. Ledn, Joaquin Amaro y Gilberto Valenzuela. Sin

embargo uno de los hombres més allegados a Calles era Luis N. Morones.

Como se pudo ver en el capitulo anterior, Calles necesitd de sus secretarios

y subsecretarios para lograr concretizar todos los proyectos que ambicionaba, por
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tal motivo formé de esta manera su gabinete, porque eran hombres con los que

sabia que podia contar.

La opinién de los Estados Unidos ante el gabinete era buena, el embajador
norteamericano en México decia que "para los propésitos administrativos los
hombres que componen -el gabinete- se eligieron bien (...) podemos prever mas
cohesion y una politica mas consecutiva (...) que eran siempre evidentes durante la
administracion del Presidente Obregén."™ E| embajador considera que la omision
de De Negri en el gabinete es buena, ya que la politica de De Negri se efectuaba
con poca "estima" a los derechos de los propietarios de las tierras. También se
opina que el gabinete es bueno, porgue todos los miembros que lo integran son
hombres que estan dispuestos a obedecer todo lo que el Presidente Calles les

mande.

3.1 Cambios en el primer gabinete.

£l primer cambio que se dio en el gabinete de Calles, es el de Gilberto Valenzuela,
el cual habia asumido su cargo a la Secretaria de Gobernacion el 8 de enero de

1925. No inicid desde diciembre de 1924, porque se encontraba en Bélgica

" NAW, KDS, "Informe del embajador norteamericanc en
México", México, diciembre de 1924, Rollo 97.



representando al pais, por lo que el subsecretario Romeo Ortega se hizo-cargo

mientras tanto.

Gilberto Valenzuela no durd ni un afic en su puesto y esto se debid a que

las ideologias de él y Calles eran muy distintas. "Como secretario de Gobernacion,

critica duramente las responsabilidades de Morones en la tragica farsa del cisma

del patriarca Pérez; como posible candidato a la presidencia, apoya al Partido

Nacional Agrarista en las elecciones para gobernador del Estado de México, y

contra la voluntad del Presidente Calles que favorecia a Carlos Riva Palacio

1925.

n74

Gilberto Valenzuela envid su renuncia al Presidente Calles en agosto de

La conversacion que tuve con usted esta mafana llevé a mi animo el
convencimiento intimo de que existe una divergencia substancial de
criterio entre usted y yo con respecto a la reduccién que debe darse al
caso politico electoral del Estado de México. Y como el criterio de
usted se halla en abierta pugna con mis convicciones y con mi
conciencia y juzgo que la resolucion del caso es de gran
trascendencia para fa politica nacional y para el debido encauzamiento
de nuestras préacticas democraticas, ruego a usted atentamente se
sirva aceptar la renuncia que hago de cargo de Secretario de
Gobernacion que tuvo usted a bien encomendarme. Agradezco a
usted sinceramente la confianza que me dispenso durante el tiempo
que desemperié dicho cargo y aprovecho esta ocasion para reiterarle
las seguridades de mi atenta y distinguida consideracién.”

MEYER, J. y E. Krauze, 1984, p. 111.

AGN, Fondo Obregédn Calles, 104-G-45.
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El Presidente Calles acepté la renuncia de Valenzuela enviandole la

contestacién el 25 de agosto.

Recibi la nota en que usted hace la renuncia del puesto de Secretario

de Gobernacion (...) Funda usted esa renuncia en las circunstancias

de haber surgido una divergencia entre el criterio de usted y el de este

Ejecutivo ... Confieso la penocsa sorpresa que me causd, no la

presentacién de su renuncia -que se imponia y era esperada, desde el

momento en que el criterio de usted se aparté de la linea que

invariablemente ha seguido siempre el mio, sino el hecho de haberse

producido tal separacién de criterios, ya que nuestras relaciones, tanto

en el campo de la politca como en el de la amistad, se han

caracterizado desde hace varios afios, por una continua y muy honda

comunidad de ideas y senti mientos ... °

En un informe norteamericano se difiere un poco sobre la renuncia de
Gilberto Valenzuela, ya que se dijo "que la dimisién vino como el resultado de una
reyerta entre el presidente y Valenzuela -porque- el Lic. Delhumeau, secretario del
Distrito Federal habia sido cercado por los lideres laborales sobre -una
demostracion de trabajo que se realizaria el 2 de septiembre de 1925, Delhumeau y
Valenzuela- decidieron desalentar la propuesta, encontrando en ia ausencia de
Morones una circunstancia favorable. Los lideres laborales se quejaron con el
presidente y pidieron la renuncia de Delhumeau, quien era defendido
vigorosamente por Valenzuela, quien posteriormente sefiald al presidente gue

probablemente la causa principal del desacuerdo entre México y Estados Unidos

era por el jubilo de la CROM el primero de mayo ultimo. Calles (...) quiso respaldar

AGN, Fondo Obregdn-Calles, 104-G-45.
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"7 por lo cual

los elementos laborales y contar con el apoyo de sus ministros
Valenzuela termind renunciando y de esta manera se comprobd el poder que
Morones tenia sobre los demds miembros de! gabinete, ya que era apoyado por

Calles.

La renuncia de Gilberto Valenzuela, no le vino muy bien al Partido Nacional
Agrarista, porque perdieron posiciones ante la Camara, ya que Valenzuela los
respaldaba. Ante la renuncia de Valenzuela hubo muchas reacciones, la mayoria
apoyaban al Presidente Calles, por ejemplo Manuel Charles, Meliton 1. Hernandez
y Manue! Mufioz Garcia™ son sélo unos de los que lo felicitaron diciendo que habia
sido una decision enérgica y justa; y que era correcto rechazar influencias innobles
de camarillas. Por otra parte la profesora Atala Apodaca le envié un telegrama
diciendo: "No podra usted permitir que se separe de su lado el Hombre que mas fe
haya tenido en su personalidad. -El- Ministro Valenzuela es representativo -de-
juventud avanzada e inmaculada honradez -en- su Gobierno. Afirmo esto con toda
mi alma de revolucionaria.'”® A pesar de ésto la renuncia ya estaba aceptada,

porque Calles queria hombres que cooperaran en su gobiermno, no que lo juzgaran.

7 NAW, RDS, "Reporte del embajador norteamericano",
México, 25 de agosto de 1925, Rollo 97.

"® RGN, Fondo Obregén-Calles/104-G-45.

79

AGN, Fondo Obregoétn-Calles/104-G-45.
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Lo sucedido también provoco reacciones entre los demas miembros del

gabinete. Una de estas reacciones fue la det Dr. Puig Casauranc, el cual declaro:

Segin se desprende del texto de la renuncia del sefior licenciado
Gilberto Valenzuela, la causa que determiné su dimisiébn es una
divergencia de criterio con el Ejecutivo y en esas condiciones, yo
estimo que todo ministro que no esté de acuerdo con la politica
seguida por el sefior Presidente que el es el unico responsable ante el
pueblo de los actos del Ejecutivo, debe presentar su renuncia como lo
hizo el sefior Lic. Valenzuela.®

Poco tiempo después Gilberto Valenzuela fue enviado como ministro a

Londres y el 9 de septiembre de 1926 Aarén Saenz dio un reporte de los gastos de

Valenzuela en aquel pais:

. el Lic Valenzuela tiene un gasto (..) de mas de $2 000.00
mensuales y con el resto de los $3 000.00 que tiene asignados no
alcanza para cubrir el pago de pensiones, income-tax, fiestas de
caridad, contribuciones para hospitales y otras muchas exigencias
inherentes al cargo que desem pefia.®’

Lo que Valenzuela queria era un 15% mas de sueldo o que lo trasladaran a

Espafa o ltalia, ya que en estos paises si le alcanzaria el sueldo. El 30 de

septiembre aceptaron darle el "sobresueldo”. Con lo que se demuestra que Calles

preferia tenerlo iejos de México.

*® El Demécrata, 26 de agoste de 1925.
*' APEC, "S&enz, Aarén", Exp. 10, Leg. 3/6, Inv. 5210,
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El Presidente Calles mandé llamar de la Secretaria de Comunicaciones y
Obras Publicas al Corone! Adalberto Tejeda, para que quedara como secretario en
Gobernacion. El gobernador del Estado de Guerrero, Héctor J. Lopez le sugirio a
Calles que nombrara a Joaquin Amaro como secretario de Comunicaciones, pero

Calles no nombro a nadie, dejando de encargado del despacho a Eduardo Ortiz.
Otro cambio que se dio fue el de Romeo Ortega, el cual fue enviado como
ministro de México a la Habana, Cuba donde fue recibido con un gran banguete el

22 de marzo de 1925.

Después de los cambios el gabinete quedd formado de |a siguiente manera:

CUADRO 4
SECRETARIA DE GOBERNACION Adalberto Tejeda
SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES Aarén Saenz
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO Alberto J. Pani
SECRETARIA DE GUERRA Y MARINA Joaquin Amaro
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y FOMENTO Luis L. Ledn
SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y OBRAS Ramén Ross
PUBLICAS
SECRETARIA DE INDUSTRIA, COMERCIO Y TRABAJO | Luis N. Morones
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA José Manuel Puig

Casauranc

FUENTE: RUIZ Massieu, Armando y Efrain Flores Maldonado, Gabinetes presidenciales,

Costa-Amic, México, 1988, Pp. 179-181 y DULLES, JW.F., Ayer en México, FCE,
México, 1977, p. 245.
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a) Gilberto Valenzuela.*

Gilberto Valenzuela naci6 el 27 de abril de 1891 en Sihuaripa, Sonora. Sus
primeros estudios los realizé en Sonora, bajo la direccion del profesor Epifanio
Vieyra; en 1906 fungidé como director de la Escuela Elemental de Bacanora y
tiempo después como maestro rural en Sahuaripa; la preparatoria la estudid en
Jalisco, en cuyo centro docente desempend el cargo de presidente del Centro
Literario Fiat Lux; estudié leyes en la Universidad de México, donde fundd y
presidio en 1910 una agrupaciéon politica llamada Unién Estudiantil

Antirreeleccionista. En 1914 se recibié de abogado.

Cuando se dio la divisién revolucionaria entre el general Francisco Villa y
Venustiano Carranza, Valenzuela permanecié al lado del segundo y se trasladé a
Veracruz, donde se le confirié el cargo de Juez Instructor Militar de Jalapa y mas
tarde se le nombroé agente de! Ministerio Publico adscrito a la Procuraduria
General Militar de la Nacién. En 1915 regresé al Estado de Sonora para
reorganizar el Supremo Tribunal del Estado y el entonces gobernador del estado
Piutarco Elias Calles, lo designd presidente de dicho Tribunal, puesto en el que

permanecid hasta mayo de 1916, asi de esta manera Calles pudo conocer cual era

°2  1Los datos biograficos fueron tomados de CAMP, R.

A.,1991, Pp. 218-219; "Record of leading personalities in
Mexico"”, 31 de octubre de 1928, doc. 189 en British documents
on foreing affairs; Diccionario Histérico y biogrédfico,1992 y -
NARANJO, F., 1985,




la tendencia ideoldgica de Valenzuela, que comenzaba a notarse, desde que se
unid al antirreeleccionismo. Después Valenzuela pasé a la Oficialia Mayor de la
Secretaria de Gobierno. En 1916 fue Diputado por el Estado de Sonora y

Gobernador de 1916 a 1917 por el mismo Estado.

Valenzuela se unid al grupo sonorense al estar en desacuerdo con
Carranza de querer imponer la candidatura a la presidencia del Ing. Bonillas, por

lo cual fue uno de los redactores y firmantes del Plan de Agua Prieta.

Durante el interinato presidencial de Adoifo de la Huerta, Gilberto
Valenzuela se encargd de la Secretaria de Gobernacién, cargo en el que estuvo
del 1 de junio de 1920 al 4 de agosto del mismo ano, durante la presidencia de
Alvaro Obregon fue el subsecretario de Gobernacién y estuvo bajo las érdenes del
Gral. Calles, el cual pudo conocerlo aun mas. Poco después se le nombrd
ministro en Bélgica y visitd diversos paises europeos e ingresé en el Instituto
Internacional de Derecho para seguir un curso de ciencias sociales y econdémicas

en la Sorbona de Paris.

Calles lo llamé para su gabinete como secretario de Gobernacion. Asi a los
33 afios de edad se hizo cargo de dicha Secretaria puesto en el que permanecio
muy poco tiempo, como ya se menciond. Ante la opinion norteamericana Gilberto

Valenzuela era un "abogado de cultura sobre el promedio -ya que- habla
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francés®. En marzo de 1925 el embajador norteamericano en México considera
que Valenzuela es el hombre mas poderoso en el gabinete de Calles, debido a su
intimidad con el presidente. Considero que el hecho de que Calles y Valenzuela se
conocieran desde hacia mucho tiempo y hubieran trabajado juntos y desarrollado
una gran amistad, no lo hacia el "hombre mas poderoso del gabinete", ya que se
puede demostrar que el hombre poderoso fue Luis N. Morones, aunque para su

momento los norteamericanos no lo consideraban asi.
3.2 Cambios en el segundo gabinete.

El 20 de junio de 1926 Calles nombra a Ramén Ross como Secretario de
Comunicaciones y Obras Publicas, el cual venia desempefandose como

gobernador de! Distrito Federal.

Otro de los colaboradores que renuncié al gabinete presidencial por
diferencias ideoldgicas con Calles fue Alberto J. Pani. Esta se dio porque en
septiembre de 1926 el ingeniero Joaquin Santaella funcionario de la Secretaria de
Hacienda, le comunicé a Pani que renunciaba, porque el Presidente Calles lo
acusaba por un articulo que se publicd en E! Universal, donde acusaba a la

Secretaria a cargo de Morones, de contribuir en la disminucion de produccién de

NAW, RDS, "Informe de Weddell", México, 3 de marzo de
1825, Rollo 97.
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petroleo. Pani no aceptd la acusacion de Calles y descubrid que el articulo se

debid a dos abogados, después de esto Pani presentd su renuncia, la cual decia:

Por las razones que expuse a usted hoy verbalmente me permito

presentar la formal renuncia del cargo de Secretario de Hacienda y

Crédito Publico que he venido desempefiando desde septiembre de

1923. Al rogar a usted que se sirva aceptarmela, le doy las mas

expresivas gracias por la confianza ilimitada y el firme apoyo con que

se me ha dignado respaldar mi modesta gestion en dicha Secretaria y

le reitero las seguridades de mi respetuosa consideracion y personal

afecto.”

La renuncia no fue aceptada y continué en Hacienda unos meses mas.
Durante ese tiempo tuvo problemas con Morones, porque no estaba de acuerdo
con la politica petrolera que estaba llevando, y Calles apoyaba mas a Morones
que a Pani, el cual les dijo a sus amigos que "ha perdido la batalla contra Morones
y que no tiene sentido seguir asi, aunque se lo pida el presidente; se rumora
también que esta en desacuerdo con la politica religiosa del gobierno y que en eso
su mujer tiene mucha influencia"® El problema que tuvo con Morones fue con
respecto a la "politica -que el gobierno seguia- a los productores de aceite en
México. Pani se da cuenta que es econdémicamente inestable para el gobierno
continuar con las dificultades de las compafiias de petrdleo, por medio de eso

comprometiendo una renta automatica."®®

APEC, "Pani, Alberto J.", Gav.59, Exp.45, Inv.4322.
MEYER, J. v E. KRAUZE, 1834 , p. 113.
NAW, RDS, "Informe de Schoenfeld", México, 22 de

septiembre de 1926, Rollo 97.
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El Sr. Esteban Minor, secretario general de la Liga de Oficiales Navales
Atlantico y Pacifico de México y Veracruz, Ver., desea que por la renuncia de Pani,
quede en su lugar Arturo Elias. Pero la renuncia de Alberto J. Pani se aceptd
hasta enero de 1927 y fue nombrado embajador en Francia. De esta manera salia
otro miembro del gabinete presidencial, por diferencias ideoldgicas con el
presidente y por tener problemas con el mas popular del gabinete, Morones. Pani
siguid los pasos de Gilberto Valenzuela siendo embajador de México en otro pais,
fue Ministro en Francia y Delegado de México en el Instituto Internacional de

Cooperacion Intelectual, desde febrero de 1927.

Luis Montes de Oca se hizo cargo de la Secretaria, dejando la Contraloria
General de la Nacidn, ya que él era otro hombre en el que podia confiar Calles y
mas por la situacion tan dificil que estaba pasando el gobierno, ademas él sabia

cual era el proyecto que se realizaba y cuales las medidas a seguir.

A los pocos meses de la salida de Alberto J. Pani, presentd su renuncia
Aarén Saenz él no tuvo problemas con Calles o algun otro miembro del gabinete
presidencial. Su salida de la Secretaria de Relaciones Exteriores, se debid porque
se postuld para la gobernatura del Estado de Nuevo Ledn, aunque en realidad se
dedicaria a organizar la campana presidencial de Obregén y el 22 de abril de 1927

envio su renuncia a Calles, la cual decia que:



Habiéndose iniciado trabajos politicos postulandome para el Gobierno
del Estado de Nuevo Ledn y necesitando marchar a aquella entidad
con objeto de atender dichos tfrabajos, tengo el honor de dirigirme a
usted para presentarle la renuncia del cargo de Secretario de Estado y
Despacho de Relaciones Exteriores con que usted se sirvié honrarme
desde la iniciacién de su Gobierno. Deseo al mismo tiempo, hacer a
usted presente mi gratitud mas sincera por la confianza depositada en
mi como colaborador suyo en el Gobierno que dignamente preside,
confianza que, al igual que la que me dispensé el Sefor Gral. Obregén
cuando ocupé la Presidencia de la Republica he procurado
corresponder con la mayor lealtad y con el mdximun de mis modestas
capacidades; y al mismo tiempo me es honroso manifestar a usted
que considerandome solidarizado con el gobierno revolucionario que
usted preside, sera par mi no sélo un honor sino profunda satisfaccion
el poder servir a usted en cualquiera circunstancia que -en- o
gucesivo me encontrare o en la forma que usted estimare pertinente ...

De esta manera el 1 de mayo, Calles acepté |a renuncia deseandole que
siguiera colaborando con la misma unién y patriotismo con la que habia estado
trabajando, de esta manera fue gobernador del Estado de Nuevo Ledn, tomando
posesion el 4 de octubre. En la Secretaria queddé encargado el subsecretario

Genaro Estrada.

El 28 de abril de 1927 Luis L. Ledn presentd su renuncia de la Secretaria
de Agricultura y Fomento diciendo que era para "aceptar una comisidén del mismo
Ejecutivo”, no se dio mas explicaciéon, pero la renuncia se dio principalimente
porque Ledn no aceptaba que Alvaro Obregdon se quisiera reelegir, porque sabia

que se violaba la Constitucion. Luis L. Ledn nunca tuvo problemas con Calles, ya

APEC, "Saenz, Aardn", Exp. 10, Leg. 4/6, Inv.5210.
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que sus ideologias con respecto a la agricultura eran similares y siempre se
apoyaban en todo lo que se decidia. Y por no tener problemas decidié dejar su
cargo y fue enviado a una misién a Chihuahua. Calles hizo que se continuara la

obra de Ledn dejando encargado al subsecretario José G. Parres.

La Liga de resistencia de Campesinos Morelenses, enviaron un escrito al
Presidente Calles en el que lamentaban la renuncia del Ing. Luis L. Ledn, pero lo
felicitaban por la nueva designacion, ya que Parrés habia logrado muchas cosas

en beneficio de los campesinos.

El siguiente en salir del gabinete fue Adalberto Tejeda, se dice que su meta
era la Presidencia de la Republica, sin embargo la reeleccién de Obregén fue un
hecho cuando se reformé la Constitucion permitiendo ta reeleccién, por lo que el
30 de abril de 1928 Tejeda renuncié a Gobernacién para preparar su candidatura
para gobernador de su Estado natal, ya que la legislacion veracruzana habia sido
también reformada para su reeleccién. Se podria pensar que esta decisién la
tomd porque €l aspiraba a la presidencia de la Republica, pero al haberse
postulado Obregdn, sabia que no tenia ninguna posibilidad de ganar, por lo cual
mejor optd por la gubernatura de Veracruz, la cual la consiguid. En la Secretaria
de Gobernacion quedd de encargado el Lic. Gonzalo Vazquez Vela y el 20 de
agosto del mismo ano, Calles nombré al Lic. Emilio Portes Gil como secretario de

Gobernacion.
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a) Alberto J. Pani.®

Nacié en Aguascalientes, Aguascalientes, el 12 de junio de 1878, viene de
una familia acomodada, su educacion fue religiosa, de acuerdo con los principios y
las practicas de la Iglesia Catolica, Apostdlica Romana. Su instruccién primaria la
realiz6 con una institutriz francesa llamada Marie Longe Viallo, la preparatoria la
estudié en un plantel fundado por el Licenciado Terén, en el Instituto Cientifico y
Literario de Aguascalientes, sus estudio preparatorios duraron 6 afios, porque se

preparé para la carrera de médico.

Al morir su padre, la comoda posicién que tenian terminé por los malos
manejos de |a herencia por parte de sus tutores, por lo que recibié una pension de
parte del gobiemo para continuar sus estudios. Cambié de medicina a arquitectura,
porque descubrié que le gustaba mas el dibujo. Pero Chucho Contreras, un
escultor de Aguascalientes, hizo que desistiera y se pasé a la Escuela Nacional de
Ingenieria, por lo cual tuvo que estudiar paralelamente en la Escuela Nacional
Preparatoria, para estudiar materias que le hacian falta para el estudio de la

ingenieria. Pani asisti6 muy poco a las clases, por sentirse desilusionado de sus

® 1os datos biografico fueron tomados de CAMP, R. A.,

1991; "Record of leading personalities in Mexico", 31 de
octubre de 1928, doc. 189 en British documents on foreing
affairs; Enciclopedia de México, 1966, tomo 10; PANI, A.J.,
1950 y NARANJO, F., 1985.
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profesores, ya que no daban mas alla de la lectura que él podia leer en cualquier

momento, pero a pesar de eso termind sus estudios con buenas calificaciones.

Entre 1906 y 1907 se dedicd a la realizacién de obras de irrigacion
hidraulicas, ya que tenia ideas innovadoras. En 1911 se le encomendo la obra de
Provisién de Aguas Potables para la Ciudad de México, por el centenario de la
independencia de México, de esta manera conocié al Presidente de la Republica

que en esos momentos era Francisco Ledn de la Barra.

En 1910 Pani decidi6 mantenerse alejado de las manifestaciones en contra
del Presidente Diaz, por no perder su puesto dentro del gobierno de
Aguascalientes. Por ese tiempo el Partido Constitucional Progresista lo comision6
para organizar y dirigir una parte de la campania en favor de la férmula "Madero-
Pino Suarez" y asi de esta manera se alié a los maderistas en contra del régimen
porfirista. Cuando Madero gand las elecciones, le ofrecié a Pani el cargo de
subsecretario de Instruccion Publica y Bellas Artes, pero lo rechazé, porque dijo
sentirse incompetente y no quiso dejar de ejercer su profesidn, aunque poco tiempo
después lo aceptd durando tres meses, porque después fue designado Secretario

de la misma. Durante su cargo critic6 mucho el viejo régimen educacional.

De 1912 a 1913 fue director general de Obras Publicas del Distrito Federal.

Cuando Victoriano Huerta tomé el poder, Pani se incorpord al constitucicnalismo
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bajo las ordenes de Carranza, diciendo: "me puse a sus oOrdenes, no con el
propésito de escalar algun puesto elevado cerca de él, pues mi exagerado
sentimiento de solidaridad me hacia tomar una parte -que de ningun modo podia
corresponderme- en !a responsabilidad del fracaso maderista, sino para servir lo
mas eficazmente posible a la causa revolucionaria y, de preferencia, en la posicién

menos visible y mas modesta® .

En 1914 fue director de los Ferrocarriles Constitucionalistas. Con Carranza
fue secretario de Industria y Comercio, se le encomendé promover la reanudacion y
desarrollo de las actividades industriales y comerciales, que habian sido
paralizadas por causa de la Revolucién; a mediados de diciembre de 1918 dejé la
secretaria porque fue Enviado Extraordinario y Ministro Plenipotenciario de México
en Paris, ahi se dedicé a propagar por todos los medios explicaciones y noticias
sobre la revolucion y el gobierno, esto con el fin de que cesaran las hostilidades
contra México por la interrupcién de los pagos de la deuda externa. Estando en
Paris se enter6 del movimiento de Agua Prieta y regresé al pais poco tiempo antes

de que terminara el interinato de Adolfo de la Huerta.

Al llegar a la presidencia Obregén, Pani hablé con él para pedirle no lo
considerara para el gabinete, ya que esto no le gustaria a De la Huerta ni a Calles,

por lo cual mejor se dedicéd a hacer estudios administrativos y politicos que

8 PpANI, A. J., 1936, p. 201.
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Obregdn le encomendaba, es pertinente recordar que a fines de 1913 se
conocieron Alberto J. Pani y Alvaro Obregén en Hermosillo, siendo muy pronto
amigos y reafirmando su amistad por las relaciones oficiales durante la lucha
armada® , por lo que Obregén le tenia cierta consideracion; en ese mismo periodo

lo enviaron a Washington por decisién de Cutberto Hidalgo.

Segun el propio Pani, &l tuvo una mayor relacién con Calles, hasta que éste
lanzd su candidatura a la presidencia en 1923, ya que se conocian desde 1913;
Pani se adhiri6 a Calles hasta que éste fue candidato a la presidencia,
probablemente pensando en su reafirmacién como secretario de Hacienda y
Crédito Publico, hecho que sucedid, porque Calles lo mand6 llamar para discutir su
renombramiento en el gabinete presidencial, ya que Pani condiciond su aceptacion,
diciendo que "De Negri no deberia estar en el gabinete (...) Pani ha declarado que
podria trabajar con todos los miembros del gabinete propuesto, pero no con De
Negri, con quien nunca ha sido capaz de llegar a un entendimiento a lo largo de su
servicio en el gabinete de Obregon.® Asi a sus 46 afios de edad tomo posesién en
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, pero ante la opiniéon norteamericana el

nombramiento de Pani seria temporal, porque se creia que seria enviado como

94

Para ampliar sobre la amistad entre Pani y Obregdn
consultar PANI, A. J., 1936, Pp. 255-266.

' NAW, RDS, "Informe del embajador norteamericanc en
México", diciembre de 1924, Rollo 97.



embajador de México a Washington, por no congeniar con Calles,* pero esto no
sucedi6. A pesar de todo Calles habia designado desde un principio a Alberto J.
Pani para que colaborara con él en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
porque Pani tenia una gran experiencia sobre las cuestiones econémicas del pais y
podria ayudarlo en sus proyectos de irrigacién, construccion de carreteras y por
supuesto en la creacion del Banco Unico de Emision, todo esto a pesar de que se
dice que no existian simpatias personales entre ellos. Pani era considerado como
un hombre de "educacidn e inteligencia superior al promedio, sin caracter, (...)
volviendo el color de su traje siempre hacia quien tuvo el poder, (...) no permanece

bien con Calles y se mantiene sblo para las apariencias"93

Pani fue un hombre del cual siempre se hablg, porque a veces se le criticaba
por la politica econdmica que seguia, pero en uno de los viajes que realizé a Nueva
York, para arreglar asuntos de la deuda externa de Mexico, tuvo un problema

personal muy serio y lo que llegb al pais en octubre de 1925 fue que:

Una belleza llama a Pani "El mejor amante mexicano” Pero Gloria
ahora lo odia porque la despachd a su casa.(...) Al anochecer de
ayer, la sefiorita Gloria Yuste, también conocida por Gloria Faure,
actriz de la Cd. de México, se encontraba camino hacia su casa, bajo
la proteccion especial y a expensas del cénsul general de México en
ésta (...) Dejé de tras de si un caos (...). Y en una habitacién del Hotel
Waldorf Astoria dejé a un aturdido Secretario de Hacienda de México,
sefior Alberto J. Pani, tristemente embarazado por la solicitud

** Ver: NAW, RDS, "Informe del embajador norteamericano

en México", México, diciembre de 1924, Rollo 97.

* NAW, RDS, "Informe de Weddell", México, 3 de marzo de
1925, Rollo 97.
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presentada ante el Departamento del Trabajo por alguno de sus

enemigos politicos, pidiendo se procediera en su contra por la

violacion a las leyes de inmigracién y del decreto Mann, sobre la trata

de blancas, alegando que trajo de México a la sefiorita al hotel {...)

con fines inmorales ... La srita. Faure se encontraba sentada en un

cuarto del Hotel Whittmann en Union Square (...) -y- dijo a un

reportero del_Daily Mirror en castellano puro: "Amé muchisimo al Sr.

Pani. Era un amante admirable; con mucho el mas admirable de

México"... *

Este asunto se habld mucho en la Camara de Diputados, algunos o
apoyaban, otros reprobaban lo que supuestamente habian hecho. Se cree que el
que planed este complot en contra de Pani para desacreditarlo fue un mexicano, el
Dr. Adolfo Forrer, profesor de idiomas en la Universidad de Fordham, el cual
deseaba derrocar al Gobierno de Calles, porque no estaba de acuerdo con su
politica. El 20 de octubre el diputado J. Aguilar Ficachi le pidié disculpas a Pani

por lo sucedido en la Camara de Diputados.

Esos no fueron los unicos problemas que tuvo Pani, ya que algunos
diputados lo acusaban de la crisis financiera del pais, por lo que Calles dijc que
los “"diputados que tomaron participacidon en el debate, demostraron una
ignorancia completa del problema, que tiene causas muy distintas a las por ellos
expuestas, y solo aprovecharon esta oportunidad para desahogos politicos que
encierran acusaciones infundadas contra el Secretario de Hacienda, que en lo que
respecta a su cargo, es decir en el manejo de fondos de la Nacion, se ha portado

con toda honradez y de no haber sido asi, el Ejecutivo (...) jamas lo hubiera

* AGN, Fondo Obregén-Calles, 307-P-30
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tolerado."*

Pero Pani no soélo tuvo problemas con los diputados y senadores,
sino que también los tuvo con Morones, ya que no aceptaba la politica que éste
seguia con respecto al petrélec, todo esto origino que en enero de 1927 se

aceptara su renuncia.

b) Aarén Saenz.®

Aarén Saenz nacié en Monterrey, N. L. el 1 de junio de 1891. Estudié en el
Colegio Civil de Monterrey y en el Ateneo Fuente de Saltilio, Coah., después
estudié leyes en la Universidad de México, uniéndose en 1913 al movimiento
revolucionario en Piedras Negras, por o cual se le considerd constitucionalista;
junto con Obregén hizo campafna contra Huerta en Sonora, Sinaloa, Jalisco,
Colima, Michoacan, Guanajuato, Tepic, Querétaro, Hidalgo y Distrito Federal.

También lucho contra Villa y Zapata. Poco después fue secretario particular y Jefe
de Estado Mayor de Obregén, cuando este fue Ministro de Guerra y obtuvo el
grado de General. Fue diputado por la XXVIl Legislatura federal; en 1918 fue

ministro en Brasil; de 1921 a 1922 fue secretario de Relaciones Exteriores con

ag

TARACENA, A., 1892, p. 188; NAW, RDS, "Informe de
Schoenfeld”™, México, 16 de octubre de 1925, Rollo 97.

Los datos biogrédficos fueron tomados de Enciclopedia
de México, 1966, tomo 12; Record of leading personalities in
Mexico", 31 de octubre de 1328, doc. 189 en British documents
on foreing affairs; NARANJO, F., 1985 y Diccionario histoérico
y biografico de la Revolucién Mexicana, 1992. -
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Obregdn, puesto que siguid desempefiando a sus 33 afios de edad con Calles de

1924 a 1927.

Segun los britanicos, como ministro en asuntos exteriores, Aardn Saenz era
metddico y duro, lo consideraban con la "mas alta honestidad" de los politicos

mexicanos.®

c) Luis L. Leon.”

Luis L. Leén naci6é en Ciudad Juarez, Chih. el 4 de julio de 1890. Segun Luis L.
Ledn él fue un muchacho travieso y muy afecto de las rifias, peleas a puhetazos,
pero siempre obtuvo buenas calificaciones siendo el primero de su clase; la
educacion primaria se estudiaba hasta el 5. afio en Ciudad Judrez, por lo que su
familia se trasladd a la Ciudad de México donde terminé su primaria. Leon fue
“aficionado practico, torero, agricultor y periodista"™® En 1906 realizé sus estudios
en la Escuela Nacional de Agricultura y Veterinaria de San Jacinto, donde se tituld

como ingeniero agrénomo; en 1908 empezd a leer junto con otros estudiantes,

"Record of leading personalities in Mexico”, 31 de
octubre de 1928, doc. 189 en British documents on foreing
affairs.

o Lcs datos Dbiograficos fueron obtenidos de la

Enciclopedia de México, 1966, tomo 8; CAMP, R. A., 1978, p.
168; NARANJO, F., 1985; Diccionario histérico y biografico de
la Revolucién Mexicana, 1992 y LEON, L. L., 1987.

LEON, L. L., 1987, p. 8.
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articulos en oposicién al régimen de Porfirio Diaz; en 1909 organizd una sociedad
de alumnos de la que fue presidente; 1910 asistié como representante al Congreso
Nacional de Estudiantes que se celebré en la Ciudad de Mexico, en octubre
organizé un manifiesto antinorteamericano por el linchamiento de un mexicano en
Hot Spring, E.U.; en abril de 1913 tomd parte de una huelga estudiantil, los
estudiantes protestaron contra el gobierno, porque el entonces presidente de la
Republica Victoriano Huerta pretendié militarizar la escuela donde estudiaban.®
Fue Director del Departamento de Agricultura en Sonora de 1915 8 1917. Fue
Diputado Constitucional de 1916 a 1917; desde 1916 se unid al general Jesus M.
Garza y se fueron al Estado de Sonora, ahi se le nombrd director del periddico
Reforma_Social el cual era un érgano del gobierno que sostenia al movimiento
Constitucionalista, en ese mismo afo Ledn pudo platicar por primera vez con
Calles el cual en ese momento era comandante militar del Estado, desde ese
instante Plutarco Elias Calles conoci6 las ideas agrarias de Luis L. Ledn con las
gue estaba de acuerdo, -porque en ese momento ambos creian que las
condiciones agrarias del pais eran iguales en todo la Republica, pero al paso de los
anos su visidn fue distinta, porque se dieron cuanta que las condiciones eran
distintas en el norte, sur y centro del pais, por lo que trabajaron juntos vy
compartieron ideas en beneficio de la agricultura-, también participé en otros
periddicos revolucionarios de la Republica; en 1918 fue diputado ante el Congreso

de la Unién por Sonora.
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En 1920 fue uno de los redactores del Plan de Agua Prieta; en 1920 y 1922
fue diputado por el Estade de Chihuahua y de 1922 a 1924 por el Distrito Federal.
En 1923 ocupd la subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico y a partir de

entonces su tendencia politica fue la callista.

A sus 34 de edad fue nombrado secretario de Agricultura y Fomento, cargo
que desempefid de 1924 a 1927. Dias después del asesinato de Alvaro Obregon,

el 11 de agosto el Ing. Ledn regreso a la Secretaria de Agricultura.

En 1925 el embajador norteamericano dice de Luis L. Ledn que es un
hombre "dispuesto actuar bajo las d6rdenes de su Jefe, mas que como una
n 100

autoridad independiente, con poco estima para su politica”, por lo cual

obedecera ciegamente las 6rdenes del presidente Calles.

d) Adalberto Tejeda.'

Sixto Adalberto Tejeda Olivares nacié en Chicontepec, Veracruz el 23 de marzo de
1883; fue hijo natural, a lo cual nunca le dio importancia. Realizé sus estudios

primarios y secundarios en Chicontepec, la preparatoria la estudid en la Escuela

NAW, RD3S, "Informe del embajador norteamericanoc en
México", diciembre de 1924, Rollo 97.

10l

Los datos biogréficos se tomaron de: CAMP, R. A. 1978
p. 295 v de FALCON V. R., 1986.
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Nacional Preparatoria, inicié sus estudios de ingenieria en la Escuela Nacional de

Ingenieras, los cuales no termind.

Tejeda se consideré maderista por lo que se inicid en la Revolucidén en
1913, después de que Chicontepec fue tomado por Victoriano Huerta. Tejeda

estuvo bajo las érdenes del General Candido Aguilar.

Durante julio y agosto de 1914 Tejeda dirigié expediciones militares con
gran éxito, por lo que Aguilar lo ascendié a teniente coronel de su Estado Mayor;
en agosto lo hizo Jefe de su Estado Mayor y pocos dias después Carranza lo
nombré coronel de caballeria. En 1916 lo enviaron a apaciguar rebeldes en la
sierra de Puebla y a partir de entonces mmenéé una campana pacificadora; de
1916 a 1917 fue diputado por el Estado de Veracruz, senador por el mismo estado
de 1918 a 1920 y gobernador de su estado de 1920 a 1924. El 23 de marzo de
1923 fundo la Liga de Comunidades Agrarias de su estado, y tiempo después tuvo
serios problemas con el presidente Obregon, por un incidente que surgié en
Veracruz con Guadalupe Sanchez, el presidente defendia a Sanchez diciendo que
el problema de Puente Nacional se dio por la culpa de Tejeda, ante esta situacion
Calles y Gilberto Valenzuela lo defendieron opinando que "Tejeda -era- un hombre
muy sereno, ecuanime, nunca se altera, siempre piensa demasiado sobre sus
actos..."'™, después de esta situacion Tejeda se mantuvo retirado de Obregdn y

poco tiempo después se adhiri6 a las fuerzas del presidente para combatir el

%2 FALCON V., R. vy S. GBRCIA M., 1986, p. 155.
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movimiento delahuertista, porque él preferia estar del lado de Calles; fue entonces
que se definié como callista, pero no se sabe el por qué de su definicién, si porque
Calles lo defendié ante Obregdn o porque sabia que el préximo presidente de la
Republica seria Calles y queria un puesto en el gabinete para después ascender a
la presidencia. No se puede asegurar esto, pero se queda la duda por lo que

acontecid cuatro afios después.

Calles lo mando llamar para que formara parte de su gabinete como
secretario de Comunicaciones, porque Tejeda era como él, lieno de planes
ambiciosos para construir presas, caminos, etc. En agosto de 1925 Tejeda fue
llamado para sustituir a Gilberto Valenzuela en la Secretaria de Gobernacion;
Brandenburg lo considera como favorito dentro del circulo del presidente Calles, el
embajador norteamericano afirma que Tejeda en esta secretaria habria sido muy
destructivo, con lo que respecta a la estabilidad econdmica y social'®, ya que
utilizaria sus conocimientos de ingenieria, para aventajar a Morones como

secretario de Industria y Comercio.

Tejeda fue ejecutor y mediador en la "derogacion de los gobernadores Zuno

en Jalisco, Solérzano de Colima y Portes Gil en Tamaulipas".'®

“* NAW, RDS, "Informe del embajador norteamericanc en
México", diciembre de 1924, Rollo 97.

"* FALCON V., R. y S. GARCIA M., 1986, p. 169.



En el gabinete, Tejeda no se distinguié por ser un hombre de "gran peso
politico (...) -o tener- iniciativas francamente independientes, se distinguié por ser

un colaborador eficaz y leal al primer mandatario™'®

Frente a la guerra cristera Tejeda mostré un total apoyo a Calles, este se
debié a que queria limitar la influencia de la Iglesia, no porque se opusiera a la
religién, sino porque no le gustaba el "fanatismo", por lo cual fue muy duro ante el
conflicto religioso, de esta manera logré tener una gran amistad con Morones, ya

que él también apoyaba a Calles en el movimiento cristero.

Tejeda no logré resolver el problema cristero, porque en abril de 1928
renuncidé a su cargo para preparar su campafa para gobemador del estado de

Veracruz.

3.3 Gabinete final

Es importante destacar que al final de! periodo presidencial, s6lo Joaquin Amaro
permanecid en el puesto que Calles le confirid dentro del gabinete presidencial
desde un principio, ya que ellos no tuvieron problemas, probablemente porque

Amaro supo mantener al ejército "unido” y controlado.

“* FALCON V., R. vy S. GARCIA M., 1986, p. 169.
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Luis L. Ledn estuvo mas de un afio fuera de su cargo, perc al final del
periodo presidencial regresé a la Secretaria de Agricultura y Fomento, por lo cual

pertenecié al gabinete final de Calles.

Puig Casauranc fue otro de los colaboradores de Calles que permanecieron
durante toda su presidencia, s6lo que tuvo que cambiar de secretaria debido a la
renuncia de Luis N. Morones, la cual se dio a partir de que Obregdn lanzé su
candidatura para la Presidencia de la Republica, a lo cual Morones se opuso
manifestando que un logro de la Revolucidon habia sido la "No Reeleccion”.
Obregdn se entrevistd con Calles el cual prometié hablar con Morones para que
dejara las hostilidades'®, o le pediria su renuncia, ya que Calles preferié estar en
esos momentos al lado de Obregdn en vez de apoyar a Morones como siempre o
habia hecho, porque Obregdn podia controlar al ejército, debido a que este sector
era apoyado por él. Tiempo después Obregén gano las elecciones, pero el 17 de
julio de 1928 fue asesinado por un fanatico religioso, como se le ha dicho a José
Ledn Toral. Los anticallistas de inmediato acusaron a Calles y a Morones de ser
los intelectuales de dicho asesinato ya que ellos provocaban y sostenian la
rebelién cristera, para que de este modo se justificara el asesinato de Obregén. E!
licenciado A. Romandia Ferreira no culpa a Calles, pero si dice que "Morones fue

responsable del asalto a la Iglesia de la Soledad, de la explosion en la Basilica de

1¢e

Para ver las hostilidades de Morones hacia Obregodn
consultar: MEYER, J. y E. KRAUZE, 1984, Pp. 173-180 y DULLES,
J. W. F., 1977, Pp. 330-335.
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Guadalupe y de muchos disturbios més, provocados para agitar los animos de

la gente, a Morones también se le relacioné con la Madre Conchita y éste dijo que
nunca cruzd palabra con ella. Para su defensa dijo que tuvo una "conferencia de
cuatro horas (...) con Obregén el presidente electo ofrecié firmar un pacto que

seria satisfactorio para el grupo laborista (...), pero que Morones penso que la

n108

firma era innecesaria Aaron Saenz y Luis L. Ledn acusaban a Morones del

asesinato de Obregon.

El 21 de julioc Morones, Celestino Gasca y Eduardo Moneda presentaron su

renuncia por lo que estaba sucediendo.

Con motivo del vil asesinato perpretado en la persona del Gral. don
Alvaro Obregén, algunos enemigos de la Confederacién Obrera
Mexicana y del Partido Laborista Mexicano. Organizaciones a las que
tenemos el honor de pertenecer, se han atrevido a sefialar la
presencia nuestra en los puestos publicos que por confianza de usted
hemos venido desempefiando, hasta hoy, como un obstaculo para el
esclarecimiento de la responsabilidad del homicidio mencionado o
como un obstaculo para el mantenimiento de la unidad revolucionaria,
que, para ventura del pais y de la Revolucién misma, representada
por usted, prevalece todavia. ... nuestra presencia en los puestos
publicos, no la hemos visto sino como una medida transitoria, como un
verdadero paso, para ejercitar uno de los numerosos medios licitos de
lucha, que la organizacién obrera puede emplear para la concecusién
de sus mads altos ideales. Y ya que las declaraciones de nuestros
enemigos, a que en un principic aludimos, prestan al proletariado
organizado la oportunidad de demostrar con hechos que nuestra
conducta, nunca desmentida jamas ha de constituir un obstaculo para
el mejor entendimiento de los intereses politicos de la familia
revolucionaria, intereses siempre aleatorios para nosotros por
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DULLES, J. W. F., 1977, p. 349.
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DULLES, J. W. F., 1977, p. 350.
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mandato expreso del Comité Central de la Confederacién Regional
Obrera Mexicana, tenemos el honor de presentar a usted la renuncia
de los cargos publicos que su amistad y confianza nos ha
encomendado. ... queremos demostrar a8 usted, una vez mas que el
apoyo acordado por la Organizacion Obrera a su Gobierno, no esta
basado de ningun modo en la satisfaccién personal de algunos
miembros de la CROM al ocupar puestos publicos, sino en las
demostraciones inequivocas y constantes que hemos tenido de su
conviccién revolucionaria, asi como de su ayuda constante al
proletariado mexicano’

El 24 de julio fueron aceptadas las renuncias de los tres funcionarios. Calles pretendia
como él lo dijo, defender a sus amigos de "acusaciones injustas", pero pronto se convencié
de que fue lo mejor aceptar las renuncias, ya que habia mucha tension en el pais y hasta
en su propio gabinete. Quedd encargado del Despacho Eduardo Butron, hasta el 22 de

agosto que se designd a José Manuel Puig Casauranc, como secretario de Industria y

Comercio.

El gabinete presidencial con el cual terminé Calles fue el siguiente:

CUADRO 5
SECRETARIA DE GOBERNACION Coronel Adalberto Tejeda
SECRETARIA DE RELACIONES
EXTERIORES Genaro Estrada
SECRETARIA DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO Luis Montes de Oca

SECRETARIA DE GUERRA Y MARINA General Joaquin Amaro

SECRETARIA DE AGRICULTURA
Y FOMENTO Ing. Luis L. Ledn

' AGN. Fondo Obregén-Calles/809~M-758.
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SECRETARIA DE COMUNICACIONES
Y OBRAS PUBLICAS Ramon Ross

SECRETARIA DE INDUSTRIA, Dr. José Manuel Puig Casauranc
COMERCIO Y TRABAJO

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA | Moisés Sgenz

FUENTE: RUIZ Massieu, Armando y Efrain Flores Maldonado, Gabinetes presidenciales,
Costa-Amic, México, 1988, Pp. 179-181.

a) Joaquin Amaro.""°
Joaquin Amaro nacid el 16 de agosto de 1889 en Corrales de Abrego, Zacatecas,
es de origen humilde y extraccién indigena; se desconoce sobre sus primeros
estudios. Se dice que fue un bandido profesional en Michoacan y que su
especialidad era el robo de ranchos y trenes''' . Se inicia en la revolucion en 1910
a las 6rdenes de Gertrudis Sanchez en Durango; peled contra las fuerzas de
Bernardo Reyes en 1911 y contra Emiliano Zapata en 1913, donde se le hizo la
reputacion de ser un hombre cruel, se le consideraba como un hombre de energia
implacable y poco escrupulosa; en ese mismo ano se adhiri6 al Plan de

Guadalupe.

110

Los datos bilogréaficos se tomaron de: "Record of
leading personalities in Mexico", 31 de octubre de 1928,
doc.189 en British documents on foreing affairs; CAMP, R. A.,
1978, p. 14; Enciclopedia de México, 1966, tomo 1 vy
Diccionario histérico y biogrdfico de la Revolucidén Mexicana,
1992.

14
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McCULIAGH, F., 1928, p. 169.
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En 1913 Amaro pasé por Huetamo, Michoacan, donde se le incorporé José
Renteria Luviano comandante del 41 Cuerpo de Rurales; en agosto de 1914
Venustiano Carranza reconocié a Amaro como gobernador y comandante militar
del Estado de Michoacan. Amaro declaré su adhesion al constitucionalismo:
participo en la Batalla de Celaya en 1915; apoy6 a Obregén y Calles con el Plan
de Agua Prieta, a partir de ese momento se convirtié en uno de los "hombres de
mayor confianza del General Obregdn”, por lo que recibié el grado de General de

Division.

Amaro era un hombre ansioso por mejorar, pero era practicamente un
analfabeto, por lo que en 1920 tomd lecciones de francés y estudié textos
militares. En 1923 pele6 contra Adolfo de la Huerta en el Bajio y en 1924 fue

director de la prision militar.

En 1924 a sus 35 afos es nombrado por Calles secretario de Guerra y
Marina. Cuando Joaquin Amaro tomé posesidn como secretario propuso
"intensificar las operaciones militares para exterminar el bandolerismo que
prevalece en algunos estados de la Republica, pues considera que sélo en un
ambiente de paz podréd el genera! Calles desarrollar los vastos proyectos de
mejoramiento que vendran a elevar las condiciones del pueblo mexicano."'? De
esta manera estaba demostrando que deseaba colaborar abiertamente con Calles,

porque tenia las mismas ideas renovadoras, por lo cual deseaba formar un

2 El Demdcrata, 3 de diciembre de 1924.



ejército nuevo que fuera moderno y disciplinado, pero s6lo logré que desertaran,

como se puede ver:

CUADRO 6
ANO | DESERTORES
1926 9 421
1927 |
1928 28 000

FUENTE: MEYER, J., 1984 b, p.64

Lo que Calles y Amarc deseaban era fomentar mas la conciencia de los

miembros del Ejército Nacional y perfeccionar las tacticas militares.

En 1926

fundd un periddico para el ejército ilamado "La Patria", el cual se distinguia por su

violento anticlericalismo, con lo cual apoyaba a Calles en contra del clero. En el

conflicto religioso Amaro no demostrd talento militar, pero tuvo victorias en todas

las batallas y mantuvo al ejército sélido junto a Calles, por lo menos los dos

ultimos afos.'?

El General Joaquin Amaro, permanecié en su cargo gracias a que nunca

tuvo dificultades con el Presidente Calles, su forma de pensar era muy similar, por

lo que se apoyaban.

McCULIAGH, F., 1928,

e.
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Joagquin Amaro era considerado como un hombre de "energia implacable y
poco escrupuloso, lejos de lo que concierne a la autoridad militar"™ se le
consideraba también como un hombre manejable, como a la mayoria de los del
gabinete. Como ya lo mencioné Amaro era un hombre ansioso por mejorar, por lo
cual deseaba tener dinero y se valia de muchas trampas para conseguirlo, por
ejemplo durante la guerra cristera "su trabajo no fue satisfactorio, debido a sus
ansias por hacer dinero, prestaba dinero a los propietarios de las tierras que
pudieran pagar intereses"''®, de esta manera "perdonaba” las cosechas, ganado y

haciendas, de los que pudieran pagar. Ante ios ojos de Francis McCullagh en Red

Mexico, Amaro daba la impresién de que un dia le daria un tiro al presidente.

b) Luis N. Morones.''®

Luis Napoleén Morones nacidé en el Distrito Federal en 1890, donde realiz6 sus
estudios primarios, no se tituld. Trabaj6 en la Comparia Mexicana de Luz y Fuerza
y en la Compafia Mexicana de Teléfonos; desde muy joven se preocupé por las

cuestiones obreras ya que €l pertenecia a ese grupo y sabia cudles eran las

" NAW, RDS, "Informe del embajador norteamericano en

México" México, diciembre de 1924, Rollo 97.

"5 McCULIAGH, F., 1928, red p.
e Los datos Dbiograficos fueron tomados de la
Enciclopedia de México, 1966, tomo 10; CAMP, R. A., 1991;
"Recods of leading personalities in Mexico", 31 de octubre de
1928 en British documents on foreing affairs; Diccionario
histdorico vy biogrédfico de 1la Revolucidén Mexicana, 1992 vy
MEYER,J. y E. KRAUZE, 1984, Pp. 79, 183-199.
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deficiencias, por lo que dedicd gran parte de su vida a la organizacién obrera;
participé en las huelgas realizadas durante el gobierno de Venustiano Carranza,
motivo por el cual estuvo preso. Desde 1912 fue miembro de la Casa del Obrero
Mundial y en 1916 dirigié el Congresc Nacional Obrero; en 1917 formd el Partido
Socialista Obrero, cuyo objetivo fue presentar candidatos a la Legislatura Federal,
pero esta organizacion se desintegro; en 1918 fue secretario de la Confederacion
Regional Obrera Mexicana (CROM); en 1920 fundé el Partido Laborista Mexicano;
fue diputado federal de 1922 a 1924. A los 34 afios de edad tomo posesion del
cargo de secretario de Industria, Comercio y Trabajo que el presidente Calles le

confirié.

‘Morones siempre fue apoyado por Calles y viceversa. Llevaban una
relacién politica muy estrecha, ya que Calles se considerd un laborista, esto para
tener el apoyo de los trabajadores, los cuales estaban concentrados en la CROM,
de la cual Morones era su lider. La CROM siempre apoy6 todas las decisiones de!
presidente Calles, hasta en el»conflicto religioso, el cual se inicid en 1926, se
decia que la "manc pesada del sefior Morones era el dorso de la fuerza que habia

uil?

contra la iglesia” "' . El 28 de julio del mismo afio la CROM lanzé un manifiesto en

el cual apoyaba a Calles en el conflicto religioso.

En estos momentos, en que el gobierno de la Reptblica se encuentra
frente a una situacién que pretende crear el clero, con perjuicio

7 NAW, RDS, "Informe de Schoenfeld" México, 24 de
agosto de 1924, Rollo 97.
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notorio para el pais, ya que no en particular para el propio gobierno,
la organizacion obrera nacional, presentada por la Confederacion
Regional Obrera Mexicana, cree llegada una nueva ocasion para
declarar de manera concluyente cual es su posicion frente a esta fase
de la lucha social en México, toda vez que el asunto que se debate
afecta por diversos conceptos al pueblo trabajador. El llamado
conflicto religioso, (...) ha sido originado por el clero de Meéxico, al
manifestar abiertamente su rebeldia para sujetarse a ias leyes del
pais en lo que al ejercicio del culto se refiere, ofrece un nuevo aspecto
en la vida nacional, pues se trata, por parte de los directores
intelectuales del movimiento de oposicién a la eleccién del gobierno,
de crear una crisis econémica en el pais por medio de la paralizacion
de las actividades industriales, agricolas y financieras, a fin de ver si
por este procedimiento se consigue forzar al pueblo a asumir una
actitud hostil a los poderes, hasta en tanto se modifican o reforman las
leyes y disposiciones que se relacionan con el citado ejfercicio del
culto. ... las actividades del clero no son otra cosa que las del Partido
Catélico Nacional, aparentemente extinto. Por ello la Confederacion
Regional Obrera Mexicana declara que apoya y sostiene al gobierno
de la Republica presidido por el sefior general Plutarco Elias Calles,
en su actitud resuelta de hacer que se cumplan las leyes que hoy,
como ayer, tanto han provocado el escandalo de la reaccion (...) -La
CROM declara que el conflicto religioso lo iniciaron- politicos
descontentos de todos los regimenes (...), ya que no pudieron por
medio de la fuerza vencer a la Revolucién..."™

El apoyo que mostré Morones a Calles fue tal, que en una ocasion tuvo un
enfrentamiento con Luis L. Ledn el secretario de Agricultura, porque Morones
pretendia sindicalizar a los campesino de la misma forma que lo habia hecho con
los obreros, a lo cual Ledn se negd. Morones no hizo el problema mas grande
porque sabia que el secretario de Agricultura era un hombre el cual Calles

consideraba muy importante, por la politica agraria que estaba realizando. Aunque

es sabido que Morones logré sindicalizar a un grupo de campesinos.

“* Boletin del AGN, 1980, p. 39.
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Parece ser que este apoyo incondicional entre Morones y Calles se debia a
que eran amigos desde hacia mucho tiempo, por lo cual se llegd a especular que
Calles prometid a Morones apoyarlo en sus aspiraciones a la Presidencia de la
Republica,' aunque era tal el rechazo que sentia el ejército contra Morones, que

se veia nula cualquier posibilidad de ayuda por parte de Calles en este sentido.

En el tiempo que Morones estuvo al frente de la Secretaria de Industria,
Comercio y Trabajo la politica que se sigui6 fue proteccionista. "La importacion de
maquinaria para el establecimiento de nuevas industrias estaba exenta de
derechos; las industrias que se fundaban con un pequefio capital, exentas de
contribuciones por tres afos, las tarifas de transporte, reducidas en un 50% para
todos los articulos de exportacién y sumamente rebajadas para e! comercio en
general. Se elaboran nuevas tarifas y se disminuian los impuestos arancelarios
(...). La politica comercial perseguia tres fines basicos. 1. Abaratar la vida, 2.
Descongestionar los centros de producciéon y almacenamiento y 3. Evitar
excesivos intermediarios. La publicidad hizo su aparicion como una gran
innovacion en la propia revista CROM y uno de sus renglones mas importantes fue
la campafia en favor del consumo de productos nacionales -el cual decia-

1120

consuma lo que el pais produce Un adelanto sin duda, de lo que a partir de

1% NAW, RDS, "Informe de Schoenfeld", México, diciembre
de 1824, Rollo 97.

12 KRAUZE, E. y J. MEYER, 1984, p. 192.
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1931 se llamaria la "campafa nacionalista”. La meta de Morones era poder

industrializar el pais, pero no se dieron las condiciones necesarias.

El gobierno estadounidense sabia que la designacion de Morones en la
Secretaria de Industria y Comercio era para que éste tomaria ventaja con
beneficios para el gobierno, como lo fue el tener el control de los obreros. Morones
se caracterizé por hablar con muchedumbres de clase baja, mientras en sus
manos sostenia fortunas en diamantes; guarda varios automdviles y muchos
crimenes en su haber,"' para muchos uno de esos crimenes fue el del General
Alvaro Obregdn, pero nunca se le pudo comprobar nada, por lo que sélo se le

culpo.

c) José Manuel Puig Casauranc.'?

Puig nacié el 31 de enero de 1888 en Ciudad del Carmen, Campeche.
Estudié la primaria en Minatitlan, Ver., la preparatoria la realizé en el Colegio de

Orizaba, Veracruz. Estudié medicina en la Universidad de México, obteniendo el

¥ NAW, RDS, "Informe de Weddell en México", México, 3
de marzo de 1925, Rollo 97.

' Los datos biograficos se tomaron de: "Records of
leading personalities in Mexico", 31 de octubre de 1928, doc.
189 en British documents on foreing affairs; CAMP, R. A.,
1991 y NARANJO, F., 1985.

95



grado de doctor en 1911. Ejercid su profesion en México y Estados Unidos; se

dice que dejo de ejercer por no ser un buen médico'”.

En un principio su filiacion politica era felicista y después fue revolucionario.
Fue Diputado Federal por Veracruz de 1912 a 1913 en la XXVI Legislatura, la cual
fue disuelta por Victoriano Huerta, por lo que Puig fue encarcelado en la
penitenciaria del Distrito Federal, fue Jefe del Departamento del Distrito Federal;
de 1922 a 1924, se dedicé al periodismo y de esta manera se gané el favor del
General Calles, que en ese momento era candidato para la presidencia de la
Republica y pidid sus servicios para la campafa presidencial; dirigio el periddico

El Demdcrata y colabord en El Imparcial y El Universal.

Puig fue senador por el estado de Campeche en 1924 y a los 36 afos
obtuvo el cargo de secretario de Educacién Publica; se le consideraba como un
hombre de ideas radicales, confiable en el puesto que Calles le confirié, ya que lo
sintid capaz para desarrollarse dentro de la Secretaria, por su entusiasmo por

1124

"diseminar la educacién y aumentar la eficiencia de las escuelas" ™", pero

considero que durante su gestién se logré llevar acabo esto no tanto por su

133 NAW, RDS, "Informe de Weddell en México", México, 3
de marzo de 1925, Rollo 97 y "Records of leading personalities
in Mexico", 31 de octubre de 1928, doc. 189 en British
documents on foreing affairs.

124 mRecords of leading personalities in Mexico", 31 de

octubre de 1928, doc. 189 en British documents on foreing
affairs.
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trabajo, sino por el trabajo del subsecretario de educacién, Moisés Saenz, ya que

el él estaba a cargo de todos esos proyectos.

José Manuel Puig Casauranc era considerado como un hombre que
siempre estuvo "cerca de la "clase alta" de mexicanos que desprecian a los
temerosos "plebes"” que no tienen futuro, (...) -hombre- inteligente y obediente, con

aspiraciones ilimitadas.'®

Al renunciar Luis N. Morones en 1928, Calles mandé a Puig a la Secretaria

de Industria, Comercio y Trabajo, dejando en Educacién a Moisés Sdenz.

125 NAW, RDS, "Informe de Weddell en México", Méxicao, 3
de marzo de 1825, Rollo 97.
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4. CONSIDERACIONES GENERALES

El poder del Presidente Calles fue muy amplio y no porque fuera un hombre
poderoso o lo fueran los miembros de su gabinete, sino porque era un hombre
consciente de las necesidades politicas, sociales, econémicas y culturales del
pais, por lo que todas las decisiones eran tomadas por él y ejecutadas por loé
miembros de su gobierno, aunque dichas decisiones no fueron exclusivas de él, ya
que muchos de los proyectos que Calles deseaba realizar y realiz6, fueron
iniciativas que se habian venido planeando y desarrollando desde antes que
Calles llegara a la presidencia, s6lo que las condiciones 6ptimas para realizarlas

se dieron con él en el poder.

Al llegar a la presidencia, Calles y sus colaboradores llegaron con muchos
planes y proyectos de "reconstruccion”, por lo que tratan de "disponer del pais, de

utilizarlo y hasta de servirlo (...) quieren que el cuerpo social termine por

amoldarse, cueste lo que cueste"'?®

Calles tuvo grande poder, tanto que goberné por "decreto de 1926 a 1927

n127

porque el Senado paralizo todas las actividades legislativas” **, por conflictos que

1% MEYER, J. Y E. KRAUZE, 1984, p. 320.
27 MEYER, J. y E. KRAUZE, 1984, p. 114. Para saber

cudles fueron los Gobernadores propuestos por el Ejecutivo
para 1926-27, ver: PEDROZA, E., 1927, p. 78.

99



surgieron entre el presidente Calles, el senado y los diputados. Dicho conflicto
comenzé porque en algunos estados no se queria que las elecciones de los
diputados y senadores federales se lievaran a cabo desde la capital y sblo se

enviaran a los estados ias listas definitivas.

Al iniciar la presidenci'a, Calles se enfrentdé a un serio problema; lo
econdmico, pero a pesar de eso durante 1926 se estabilizé la economia, mediante
"un método severo de economiay de mdralidad administrativa, -se logré- el amplio
programa educativo (...} se construyeron escuelas centrales agricolas (...), se

1128

completaron y realizaron algunos de los proyectos de irrigacion De esta

manera se fue cubriendo parte de lo planeado por Calles.

En las secretarias de Estado hubo varios cambios en cuanto a sus
miembros por lo cual se puede decir que hubo tres gabinetes; el primero fue, el
que el presidente Calles designé desde un principio y que se dio a conocer el 1 de
diciembre de 1924, este gabinete tuvo un sélo cambio que fue el del secretario de

Gobernacion, Gilberto Valenzuela, el cual renuncié por diferencias con Calies.

El segundo gabinete fue el que mas cambios sufrié debido a la situacion
politica que acontecia en México en los afos de 1927 y 1928, como lo fue el

conflicto religioso, las elecciones presidenciales y el asesinato del General

" CALLES P., E., 1979, Pp. 161-162.
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Obregoén. La primera renuncia que se dio fue la del Ing. Alberto J. Pani, en esta
renuncia al igual que en la de Gilberto Valenzuela, tuvo mucho que ver el sefior
Luis N. Morones, ya que éste era el que ocasionaba los conflictos interponiendo a
Calles el cual justificaba sus actos en todo sentido; por este motivo Pani decidié al
igual que Valenzuela renunciar a su cargo politico, pero Calles estaba consciente
que Pani era un hombre que le estaba y seguiria siendo sumamente util dentro de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por lo cual no le fue aceptada la
primera renuncia, pero los problemas con Morones continuaron porque a Pani le
seguia sin parecer la politica que éste llevaba con respecto a la cuestion petrolera,
de ahi que Calles termind aceptando la renuncia de Pani, con lo que se puede
comprobar que nuevamente preferia a Morones, en vez de a otro miembro de su
gabinete. Calles decidié mandar a Pani lejos del pais, para que no le causara
posibles conflictos politicos internos, esto debido a las diferencias existentes con
Morones y con los que lo apoyaban, que también eran miembros del gabinete,
como Adalberto Tejeda, el cual era amigo de Morones o por lo menos se le alio
para atacar a los cristeros y el cual no tenia ningun problema directo con Pani; las
siguientes tres renuncias se debieron principalmente a las elecciones
presidenciales, por ejemplo la de Aarén Séenz se presenté porque éste queria
dirigir la campana presidencial de Obregén, porque de esta manera se podia

asegurar un buen puesto en el futuro dentro de la politica.
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La renuncia de Luis L. Ledn se debié a que no estaba de acuerdo con la
reeleccion de Obregdn porque él creia en los principios revolucionarios de no
reeleccién y como se consideraba desde 1923 un "callista”, prefirié retirarse del

escenario antes que tener alguna desavenencia con el presidente.

La tercera renuncia fue la de Adalberto Tejeda, del cual se piensa pretendia
la silla presidencial, pero al ver que todo estaba listo para Obregén decidio irse a
su estado natal Veracruz, donde consiguié la gubernatura; su salida de la capital
también se debid a que no llevaba buenas relaciones con Obregén y prefirid estar
lejos de éste para no tener problemas, ya que Tejeda no congenié mucho con el

]

grupo sonorense a excepcion de Calles,” con el cual siempre colaboré con la

mayor eficiencia y lealtad.

El tercer y dltimo gabinete de Calles tuvo muy pocos cambios y estos se
dieron después del asesinato de Alvaro Obregén. Uno de los cambios fue el del
secretario de Industria y Comercio, Luis N. Morones, ya que hay que recordar que
se le llegd a cuipar del asesinato al secretario de Industria y Comercio. Ei
presidente Calles lo defendi6é de dicho asesinato, pero habia muchas pruebas en
su contra, las principales eran las acciones y discursos que Morones habia
declarado en contra de Obregdn cuando éste lanzé su candidatura a la

presidencia; la campana de Morones contra Obregén fue dura, por lo que Calles

~** FALCON V., R., 1986, Pp. 156~166.
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prefirid aceptar ifa renuncia, porque se estaba perdiendo la poca estabilidad
politica que existia en esos momentos, ya que el presidente tambien llegd a ser
acusado y Calles sabia que si seguia con la defensa de Morones, perderia el
apoyo del ejército, porque este nunca estuvo del lado de Morones y fue hasta ese

momento que Plutarco Elias Calles dejé de apoyar a Morones dentro de la politica.

En los tres referidos gabinetes se puede observar que siempre hubo una
constante y esta fue el continuar con los proyectos que Calles establecio desde el
principio de su periodo presidencial, no permitié que hubiera una ruptura definitiva,
ni que existieran problemas graves entre los miembros de su gabinete, a pesar de
que todos tenian ideas distintas, pero eran considerados como hombres
"obedientes y dispuestos” a acatar todas las érdenes del presidente Calles, por lo

"3 aunque no eran faltos de

cual se les llegé a decir hombres "manejables
voluntad, como se pudo observar muy claramente con Valenzuela, Pani, Saenz y
Leén, los dos primeros decidieron renunciar antes que dejarse dominar por alguien
que tenia ideas distintas a las de ellos y que consideraban equivocadas, tampoco
les gusté la idea de que el presidente apoyara a Morones por encima de ellos.

Saenz pensd en su futuro y Leén no luchd por sus ideales, pero tampoco los

traiciond, por lo que no apoyé a Obregdn en su reeleccién. Dentro del gabinete

siempre hubo lo que se podria llamar continuidad.

%% NAW, RDS, "Informe del embajador norteamericano en
México", diciembre de 1924, Rollo 97.
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4.1 Continuidad y ruptura.

La continuidad del gabinete de Calles, no sélo se observa dentro de este
pericdo presidencial, sino desde su antecesor, Alvaro Obregdn. El secretario de
gobernacion de Obregdn continué con Calles, este era Gilberto Vaienzuela; Aarén
Saenz fue el secretario de Relaciones Exteriores de ambos y Alberto J. Pani fue su
secretario de Hacienda. Estos tres hombres eran muy importantes para la
reconstruccidn del pais, por lo cual Calles los reafirmé6 en su cargo a sabiendas de

que ellos conocian muy bien la situacion del pais y sus posibles soluciones.

La continuidad que siguié el gabinete de Calles se debid principalmente a
que cuando los ministros de las secretarias gubernamentales tenian algun
problema con el presidente Calles o con algin miembro del gabinete o preferian
renunciar por tener otras actividades que decian convenirles mas, eran sustituidos
por el subsecretario que tenia conocimiento de lo que se estaba trabajando, a

parte de que obviamente debian trabajar bajo las 6rdenes del General Calles.

Cuando Aarén Saenz renuncié en 1927 a la Secretaria de Relaciones
Exteriores, para dedicarse a la campafa presidencial de Obregén, Calles dejo
encargado de !a secretaria al subsecretario de la misma, Genaro Estrada, el cual
compartia las ideas de Calles y Saenz, con respecto de que el gobierno mexicano

rechazaba que otros paises fijaran normas extranas que dafaran la dignidad
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nacional, pero no por eso dejarian de aceptar la cooperacidn de extranjeros
siempre y cuando fuera en armonia con los mexicanos y sin que intervinieran en la
politica nacional. Ademas Genaro Estrada conocia perfectamente los problemas
petroleros existentes con los Estados Unidos, por o cual hubo continuidad dentro
de la Secretaria de Relaciones Exteriores. La salida de Aardn Saenz era légica,
porque él habia tenido mayor relacion politica y personal con Obregdén que con
Calles, ya que hay que recordar que Saenz se inicié en la revolucién armada a las
ordenes del general Obregdn en contra de Victoriano Huerta y después contra
Villa y Zapata, y posteriormente fue Jefe de Estado Mayor de Obregén, por lo cual
nacid una gran amistad entre ellos. Por esto Aardn apoyaba a Obregdn en su
reeleccion y prefirié dejar la secretaria a su mando, pensando tal vez que podria
pertenecer al nuevo gabinete cuando Alvaro Obregén llegara a la presidencia,
cosa gue no sucedid, debido al asesinato de Obregdn, por lo que se fue como

gobernador de su estado natal.

Al renunciar el secretario de Agricultura Luis L. Ledn en 1927, quedd
encargado el subsecretario José G. Parrés, el cual tenia conocimiento de todos los
proyectos que estaban realizando Calles y Ledn, por lo cual no le fue dificil
continuar con la organizacién de las escuelas rurales, el reparto de tierras y por
supuesto las obras de irrigacion que eran unos de los mayores ideales del
gobierno, ya que para 1928 se realizaron dichas obras en Aguascalientes, Nuevo

Ledn, Hidalgo, Tamaulipas, Baja California, Guanajuato y Michoacan. En este
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caso la continuidad también fue facil, porque para ese tiempo todo marchaba bien
en la secretaria, porque los problemas que habian surgido al principio del periodo
presidencial como lo fue el fraccionamiento de ejidos por la "Ley del Patrimonio del
Ejido", habian quedado solucionados gracias a la unién que se dio entre Ledn y
Calles. Dentro de esta secretaria también hubo continuidad con José G. Parrés.
por lo que después del asesinato de! general Alvaro Obregén en 1928 y de la
renuncia de Morones, el cual era acusado por Luis L. Ledn regresé a la secretaria
y termind su periodo sin ningun problema. Es importante recordar que pudc
suscitarse una ruptura en la Secretaria de Agricultura, por et mismo motivo que
Alberto J. Pani y Gilberto Valenzuela renunciaron a su cargo, este fue Luis N.
Morones; esto se debid a que Morones tuvo pequerios problemas con Luis L. Ledn
porque el primero queria sindicalizar a los campesinos y el segundo no estaba de
acuerdo, ya que se les trataria como obreros y sus situaciones eran distintas, tanto
regionalmente como en condicién de trabajo; el conflicto no llegé a mas, porque
Morones sabia que Luis L. Ledn era un hombre sumamente importante para la
politica agraria que estaba realizando Calles, ya que él sabia cudl era la situacion
agraria del pais y congeniaba con las ideas del Presidente, por lo que ambos
estaban de acuerdo que la agricultura era distinta en el sur, el norte y el centro del

pais, por lo que habia que tomar distintas soluciones.

Otra continuidad que se dio en el gabinete, fue 1a del Dr. Puig Casauranc, el

cual cambio de la Secretaria de Educacion a la de Industria, Comercio y Trabajo,
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dos secretarias gubernamentales completamente distintas, por lo cual se puede
observar que Puig fue un hombre sumamente manejable y no era indispensable en
Educacién, porque todo lo referente a ésta secretaria estaba en manos de Moisés
Saenz, por lo que el_ Dr. Puig Casauranc sélo fue un comodin en Industria y
Comercio, porque no habia quien se pudiera quedar en el lugar de Morones y
quién mejor que él para ocupar el cargo por los tres meses que quedaban del
periodo presidencial, ya que era un hombre "obediente”. Moisés Sdenz quedd en
Educacion, continuando lo que él mismo ya venia haciendo dentro de la misma,
porque €l era quien estaba a cargo de muchos de los proyectos de educacion,
como lo eran: la construccién de escuelas internados; la educacién de los
indigenas, por parte de maestros que tomaban cursos especiales para que se
diera una mejor educacion, también estuvo a cargo de que se hicieran
transmisiones radiofénicas educativas en la radio de la SEP.

Otro de los subsecretarios que continud con la labor del secretario, fue Luis
Montes de Oca, el cual sustituyé en 1927 al Ing. Alberto J, Pani, secretario de
Hacienda. La fabor en esta secretaria fue muy importante para la reconstruccién,
por lo cual Pani fue trascendental, porque logré la renegociacion del Tratado De la
Huerta-Lamontt con respecto a los pagos de la deuda externa. Siempre hubo
problemas con los senadores y diputados por las decisiones que tomaba Pani y
gue eran apoyadas por Calles. Con la salida de Pani la situacion econémica no

empeoro, pero tampoco mejord, por lo cual Luis Montes de Oca no tomé el cargo
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en las mejores condiciones, también fue criticado, pero el s6lo continud fo ya
establecido por Pani, Montes de Oca buscé la estabilidad del arancel como la
base para la confianza comercial; pretendié estudiar el problema de Ia

depreciacion de la plata con vistas a resolverlo, situacion que no sucedid.

Otra continuidad que se dio en el gabinete fue la de Ramén Ross en la
Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas. A la salida de Adalberto Tejeda
el encargado de la Secretaria fue el subsecretario Eduardo Ortiz y el 21 de junio
de 1926 Ramdn Ross tomd posesion del cargo; su labor fue la de llevar a cabo los
proyectos que habian formulado Calles y Tejeda, este ultimo pensaba poner en
practica sus conocimientos de ingenieria, pero no tuvo mucho tiempo para
realizarlos. Dichos proyectos representarian en el futuro las faciles y seguras
comunicaciones; como ya se dijo las ideas eran ambiciosas, por tal motivo Ramén
Ross no logré realizarlas todas, pero si logré que se construyeran muchos
kildbmetros de carreteras que proporcionaron comunicaciones rapidas entre
ciudades importantes de México, como Puebla, Pachuca y Acapulco. Esta
secretaria fue una de las que tangiblemente logré mas y aunque no se realizé todo
lo planeado, si se puede decir que tuvo éxito, porque se concretizaron muchos de
los planes y todo gracias al conocimiento y las ganas de Tejeda, por mejorar las
comunicaciones de México y principalmente de su estado natal, Veracruz, ya que
durante su gestion como secretario hubo muchas mejoras y concesiones para el

Estado.
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La dltima continuidad que se puede encontrar dentro de este gabinete fue
obviamente la del General Joaquin Amaro en la Secretaria de Guerra y Marina, ya
que él siempre permanecid en su cargo, llevando la politica que el presidente
Calles deseaba, o por lo menos nunca estuvo a disgusto de los procederes del
General Amaro. Tal parece que el control que logré ejercer Amaro sobre el
ejército, fue lo que le ayudo para continuar dentro de la politica, porque fue
reafirmado en su puesto en los dos gobiernos que sucedieron a Calles,
manteniéndose como secretario de Guerra y Marina hasta el 15 de octubre de
1931. Puede ser que este éxito se debiod a lo que dijo McCuliagh en su momento,
que probablemente Amaro "pagé a los soldados y no robé sus botas como los

mexicanos lo hacian generalmente"*'

Calles no pudo encontrar esa continuidad de trabajo en todos sus
colaboradores, por ejemplo en la Secretaria de Gobernacién, él habia designado a
Gilberto Valenzuela, porque creia conocer sus reacciones, al igual que creyd
podrian trabajar juntos como lo habian hecho en el periodo presidencial de Alvaro
Obregén, pero no fue asi, ya que se presentd el problema que en el capitulo
anterior se menciond, como fue la diferencia ideologica con respecto a las

elecciones para gobernador del Estado de México.

131

McCuliagh, F., 1928, p. 138.
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Por esto dejé en su lugar a Adalberto Tejeda, el cual supo responderle a
Calles en el conflicto religioso, ya que se unic a Morones y juntos lograron que se

hiciera cumplir el articulo 130 de |la Constitucion, que dice:

..La Ley no reconoce personalidad alguna a las agrupaciones
religiosas denominadas, iglesias .... Para ejercer en los Estados
Unidos Mexicanos el ministerio de cualquier culto se necesita ser
mexicano por nacimiento. Los ministros de los cultos nunca podran
en reunion publica o privada constituida en junta, ni en actos del culto
o de propaganda religiosa, hacer critica de las leyes fundamentales
del pais de las autoridades en particular, o en general del gobierno,
no tendran voto activo ni pasivo,ni derecho para asociarse con fines
politicos. ... Por ningun motivo se revalidara, otorgara dispensa o se
determinard cualquier otro trémite que tenga por fin dar validez en los
cursos oficiales a estudios hechos en los establecimientos destinados
a la ensefianza profesional de los ministros de los cultos ... Los
bienes muebles e inmuebles del clero o de asociaciones religiosas se
regiran, para su adquisicién, por particulares, conforme al articulo 27
de esta Constitucion.'*

Adalberto Tejeda mandd clausurar conventos y escuelas catdlicas, a las
cuales se les confiscaron sus edificios. "Alrededor de 200 monjas y sacerdotes
extranjeros fueron expulsados del pais, en cumplimiento de la orden de que
podian permanecer sélo en el caso de que consintieran dedicarse a actividades no

1133

religiosas De esta manera Tejeda le fue muy Util a Calles, aunque Adalberto

nunca hizo nada por resolver el conflicto religioso, como lo hizo su sucesor el Lic.

32 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicana.

Comentada, 1985, Pp. 223-224.

Es convenliente recordar, que este Articulo es uno de los pocos
que no sufrid modificacidn desde 1917 hasta la edicién de esta
Constitucidn.

3% DULLES,J. W. F., 1977, p. 275.
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Emilio Portes Gil, el cual logré solucionarlo hasta 1929 cuando era presidente

interino de ia Republica.

En la Secretaria de Industria, Comercio y Trabajo no se puede encontrar una
continuidad, pero tampoco una ruptura total, ya que la politica laboral de Morones,
era apoyar en todo a Calles, para que éste recibiera el apoyo de los trabajadores
que estaban afiliados a la CROM, su politica industrial era proteccionista, por lo
cual queria que se consumiera lo producido en el pais; una de las formas de
ayudar a los obreros y al pais en general era ayudar a las industrias
excentandolas de contribuciones, para que se abaratar la vida. Cuando Morones
renuncid el 21 de julio de 1928, quedé en su lugar José Manuel Puig Casauranc,
el cual se hizo cargo de la Secretaria el 23 de agosto, a tan sélo tres meses de
terminar el cuatrienio presidencial, por io cual no se puede observar con claridad
la politica que siguid, aunque se sabe que Puig seguia fielmente todo lo dispuesto
por el presidente Calles, porque era un hombre que siempre estaba con quien
tenié el poder y para poder estar ahi utilizaba su "inteligencia" y su facilidad de

palabra.

Para concluir es preciso decir que Plutarco Elias Calles era un hombre con
demasiadas ambiciones personales, las cuales se convirtieron en beneficios para
el pais, sin olvidar que hubo sectores que resintieron la consolidacion de sus

ideas, como fueron los cristeros, cuyo tema no fue abordado ampliamente en este
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trabajo terminal debido a su extension'* . Tampoco hay que olvidar que uno de los
sectores mas favorecidos durante su gestidon presidencial fue el obrero, por la
influencia que Luis N. Morones tenia con Calles y el apoyo que éste necesitaba de
los obreros, ya que era un sector muy amplio y tenia un gran peso dentro de la

sociedad.

Al iniciar el periodo presidencial de Calles, México no se encontraba en las
mejores condiciones econdmicas, como para iniciar la "Reconstruccién” del pais,
pero la situacién era favorable, porque durante los cuatro afos anteriores se habia
tranquilizado la situacién politica después del movimiento armado de la
Revolucién; por lo que Calles junté a un grupo de hombres que estaban
conscientes de la situacién social y econdémica del pais, ademas eran hombres
que habian colaborado con antericridad en los gobiernos. Al escoger a los
miembros de su gabinete, Calies, sabia que debian ser hombres "inteligentes y
obediente”, como los catalogaron los gobiernos de Estados Unidos y Gran

Bretana.

Al final de su gobierno Calles no logré completar la "Reconstruccién” que tanto

anhelaba y esto se debid a las condiciones existentes en el pais que no eran muy

1% para poder estudiar el conflicto cristero consultar:

AGUILAR C., H. y L. MEYER, 1993, Pp. 100-105; DULLES, J. W.
F., 1977, Pp. 270-288; CALLES, P. E., 1979, Pp. 118-156, 183-
185; PEDROZA, E., 1927, Pp.78-79; RICCIU, F., 1972, Pp. 182-
186; TARACENA, A., 1992, Pp. 285-287 y TOBLER, H. W., 1994,
Pp. 437-444.
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favorables, ya que la economia no era buena y la politica aun no estaba estable.
Calles dejo ciertas bases para el crecimiento econdmico, social, cultural y politico,
las cuales fueron aprovechadas por los siguientes gobiernos y otras fueron
rechazadas, por lo que se podria decir que este gobierno fue la pauta para
muchos de los proyectos que se realizaron después, como fue el desarrolio

industrial, la creacién del PNR y otros mas.
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