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1 Son a u a w s  a b  los trabajos publicados sobre y para el 

estudio del Wupo Hontwrry y todos los autores que l o  han hecho l 

y coincidrn rn mncionar que l e k  principales obstkulos pard 

realizar cualquimr tipo de invntigrcikr s o b r m  el Urupo han sido 

c(, 
L 

el herot i sm0 con qua se consorva l a  inforinrcibn do lar  onpreras 

y el rechazo a cualquiw intento de invrrtigacion por parte de 

agiwitm mxtwnos. En conwcumcia, las  fumtes utilizadas hasta 

ahora para los estudios rcad4ricor o particular han sido 

indirectas8 Contratos,/ Colmctivos dm Trabajo, estatutos, revistas 

y algunos articulo8 publicrdos en diarios de circulacibn 

nacional 

La i n t m c i h  de l a  invrstigac;i&n cuyos resultados apurcen a 

continuacih, ha sido l a  de conoc+r las estratagias de adaptacibn 

de lor  cmcanimnos rrconnndador por l a  &dministraci&n Cientlfica 

para el control patronal de las  Relacicmes Laborales, en 

particular de aquellos que estan orimtados hacia el control 

idw lmico  de trabajadores y prtrones M twno a la% idear que 

poseen de esas relaciones y 108 in tmr rus  que timm m c d n .  

Los mcrnirclor que hmws analizado M aste rrntido son los 

que u aplican pcicr rl Trato Laboral qua rmcibm en forma directa 

los trbajador-, lor que se aprobechrn para l a  intervention 

patronal en las  formar de wganizacih de los trabajadores 

..*.^Y" . . 1 .  , .  
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coopwaticar) y lor  que permiten el acceso a l a  

y privada de lor trabrjadwrr. 

La propunta rmtodolbgica quo aqui re  presmtra para el 

amtudio de l a r  POlitiC8r Labwalmm drl 13rupo Montwrey incluye l a  

consulta do l a r  fumtrr  doeuentalrr arriba indicadas y el 

~ A l i s i m  dr l a  adaptacib dr ma% Politicas al caro de una 

empresa rntablmcida en l a  ciudad do Wxico, Ekrvicior 

Indurtrialrr y Comorcialmm, S.A.# SICM (encargada de l a  

dirt r ibucih  y vmta de 101 productor quo fabrica l a  CKvee r i a  

Cuauht4moe) cu rc tw l s t i ca  que hace difrcmte l a  invrrtigaci&n 

aqui prapurrta do 10% trabajos rralizador a nivrl rmgional en 

Nu*vo Llon. 

P u r  l a  mporición de las  Politicas Laboralcn del Brupo y BU 

aplicación a C~MI  concrotol, w ha mmpleado l a  infornacibn 

acumulada p w  l a  expwimcia pwwnal  de casi tres años de 

trabajo en lor dmputunitor do Rocurwr Mumor de SICSCI y 

Hatwiar Primas kntwrey,  S.A. (mcargadr de l a  extraccib de 

arena de c i l i ce  para l a  fabr icac ih  de vidrio8 y crirtalec) as2 

toam l a  invamtigaciki d., lar  relaciones Empreu-Comunidad- 

Sindicato mn t r n  de wr plantar, cuyos remultaroe permitieron el 

diseño de l a r  emtrrtmgiar de adaptación para algunas de las 

Politicas diwKrdrí M b t w r m y .  

Mriirir de l a  infwnrcikr reopi lada con anterioridad y las  

. .- ..-.. C".lC."..-. . , .. . I 
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mtrevistas abiwtas con 6mrmtes de %encia, Jefes de Relaciones 

Industriales y Supervisores, parr conocer el diwño de las 

Politicas Laborales, con l a  idea de superar l a  imposibilidad de 

aplicar cualquiw tipo de encumsta, de Octubre a Diciembre de 

1988 H realizaron varias rctividadrr de obuKvaciki participante 

para actualizar l a  informcikr. Entrevistas abimrtas con varios 

trabajadores para conocw su punto dr vista respecto al Trato 

Laboral que recibm dm l a  omprcnr y l a  intervmcibn empresarial 

en sus forms de orgmitacikr mediante l a  Smlrccibn de pwsonal y 

l a r  prrrtaciones rocialrr que otorga a los trabajadores hers del 

Contrato Colmctivo de Trabajo por su participaciw en las  

coopwativas organizadas por las  omprcnrs. Con l a  m i s m a  intencion 

se real i tarm visitao domiciliarias para conocw el ambiente y 

nivel de vida de los trabajadorrn y l a  opiniki de los familiares 

como bene+iciarior de las prestaciones quo alcanzan a recibir de 

l a  emprinr. 

En f w u  de contrau y conplnrmto para l a  infwmacibn de 

campo, hmmos aprovmchado l a  información proporcionada por Lauro 

Oarta wbrr e1 manejo de las  relrcionrn laborales en e1 caso de 

CristrlwSaa robre l a  rxpwimcia  sindical de Juan de l a  Rosa 

T4l lez  como S Ic r r tu io  Bniwal del Gindicato de Cristalwia,  S.A. 

En el p r i w  capitulo, se pr-cnrnta una rrrrRa de la historia 

l Garza, H. Luis Lauro- CRISTCY. QLIEBRAIK). TESTXttONIO DE: UN 
VIDRIERO R E B I ~ T C I N O -  Ed- SiQlO XXI- Hc)XiCOg 1988. 

I 
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mconOllica del Brupo Nonterrey que drrotaca l a  importancia de loo 

vinculos rcon0rnicos (comwcialer y de coinversiki industrial 1 e 

idwl6qicos que re han rrtablmcido entre los mnprrrarior 

rmgiomwrtanor y lor  nortermnricanor, el w i g m  de lor capitales 

invmrtidor, l a  conwlidacih dm1 Grupo kmterrey cotno *up0 

EcondWico y l a  importancia de lar  prillwas aplicaciones de l a  

Cldminirtracibn C i m t f  f ica M sus primwar mmpr(nas. 

E l  uigundo crpitulo w ha drdicuio a una revisión Qaneral 

robre el wig-, d l u r r o l l o  y dufuribn de l a  EIdninirtracibn 

Cimtff ica y las  r.commdacime8 hrchar por Taylor y sus 

continuadarer p u r  el manejo y control patronal de las  blacionee 

Laborales8 w l e c c i h  de pwwnal ,  prertaciones wcia les  Q 

i n t w v m c i b  M las f o r m a s  de organización de los trabajadores y 

su vida privada, 

E l  t w c w  capitulo u hace l a  mxporición de las f o r m a s  y l a  

flexibilidad de adaptación de las  t w r i a s  administrativas en las 

mipresas del Brupo Ilontwrey, como parte dm su comportamiento 

ideolbgico en al Trato Laboral con sus trabajadores para el 

control de lar  Relacionm Laborales y lor espacios en que aplican 

para controlar lar  Relaciones Labwaler. por una parte, 

smleccih, contrataciki, twminacih de las Rmlacioner Laborales 

y las condicicmrr gmmralrr de trabajo y la r  prestaciones que 

llegan a l a  +-ilia de los trabajadores, y por otra, las +ormas 

de intervrmcibn patronal en lar #ormar da organinacibn de lor 
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trabajadores como Sindicato y como socios de las  cooperativas que 

han organizado los patrones mtre ellos. 

A1 conridwar el manejo de las  Relaciones Laborales como 

parto del comportrnimto idrolmico del (krupo Monterrey, hablamos 

del control idwli3gico patronal sobre sus trabajadwes. Control 

que u ejerca dmtro un cierto tipo de relaciones sociales, las  

Relaciones Laborales derivada8 do l a  coclpra-venta de fuerza de 

trabajo en condicionms capitalistas, que distinguen a trabajdorer 

y patronas mtre si do acuerdo con e1 papel que ocupan ern esas 

roluionrr :  los patrones o dueños de lar  eqweus que llamamos en 

i n d i r t i n t u m t e  *mmprrr)uiOr rmgiomontanos' o 'Qrupo tlonterrey' I 

y lor  trabajadwes que prestan sus servicios en cualquimra de lac 

mprerar. 

E l  manejo idwl-ico de lar  Fhlacione Laborales se analiza 

desde l a  perrprctiva do lor Grupos Sociales, propu.nta por John 

Planmrtz, dmfinidos a partir de lar  actividades tipicas de sus 

mimbrar, las cuales implican el uso de dos tipos de ideas: por 

una parta, las  qw u usan em el cumplimimto de los papeles 

aoeialrr particulares dm crdr una de las  partes dentro del Grupo 

Social que permiten el untmnirimto de l a r  relaciones sociales y 

las idear de ambas partes acerca de l a r  relaciones mimas que 

rortimen Autuurrrte. 
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CAPfTULO I 

HI STOR I A ECCSNOM 1 Ck : i 856- 1980 

PRIMERAS ACTiVIDADES COMERCIALES 

Desde l a s  pvimer-tis fianitestacianes de 1á vida ecoribaica de 

t íonte~icey ,  N u e v ~  Le&¡ y el Nor-este de i lexica ,  en sus i--oláciof~es 

con e l  tei -Pitoris anexado a l o s  Estados Unidos (USA) - c a m  

CGncécuertcia de l a  yruef-Pa que sastuvier-or" añilrus palsits enti--e 

1837 y i899-, e l  inter-cambio coinePcial se increineistb hasta ocupar 
\. 

delineada atii3r-a par- el cauce del Ria Br-ava, irl.fluyd de marter.,) 

deteminante  en ids Pelaciotses eciinbmicas en bfitrr'efieicl de ambas 

tnediante l a  int i%ducci&n de avticulcrs irigleses y f ~ á n c e s e s  v l a  

los Estados U n i d o s ,  para integrar- los ~ ; I I  e l  aercado nacional - Las 

relaciartes ecortbrnicas de Mcinter-r-ey CGTI e l  r-esta de l a  RepBbica se 

desawiii lar-on de manepa desigual con l o s  difer-entes estados: 

Bur-ango, Chihuahua, Caatiuiia, Zacetecas y Sati L u i s  Potcis2 

y i~ inc iya lmente ,  id ciudad CIS MIrxico,  Ouanajuata, Mi>i--ella, 

Aguascáliente~i y e l  cerctlzo del  p a i s ,  et3 mertcic escala. Sie 

ihpor-taban t e x t i l e s -  algad&ri, tabaco, álguria maquinar-ia, 

inskrumentos be prsoduccibri y l a s  manufactur-as que podiari cofipetir. 

tort Pas eumpeas-  Del no¡-este hacia los Estados ürt ihs  saliari I 
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plata, ganado, cuero  y Panas, pr inc ipa lmnta ;  a e l l o  se sua# l a  

sxpot--taci&n de litifter-ales eit lir-uto dur-artte ia &cada OE. i3SCt- "Mas 

por. aRadidurei l a  cercana trontcra CpusaS a l  alcance de l o s  

nuevoleonoses alga mAs V r i l l O C O  que urte niirlar el t i l b n  viquisimo 

del contrabando [ - - - I  durante por l o  menos 30 aOCos {de 14349 a 

5879) C - - - 3 -  Contrabando y comercio en une y oiwa direcciones,  ya 

que desde it354 contaba Monterrey con su P u f - i c a  de textiles L A  

F M A ,  esfablociaiento yo tic) artesPnP1 P i n o  industpia l  y por. ella 

primera piedra de tuturas jlariacr Pegiomontanas't=l 

entonces el traf ica cart l as  Estados ürtidos piasi9 a a5uñlif una 

pos i c i 6rt t e  rt der1 c i Q 1 aert t e hegeribni CP" -= €1 i rite r. céirrik i El 

intewiacional -tantu l e g a l  coino i i e g a l -  perinitir-ia la  

l Fuentes Mar-es, J o s e -  MaNl'ERREY- UNA CIUDAD CREADORA Y Sirs 
CAPITAbE9- ED- Jus- México, 1976. yy-22-24- 

1L Ccitwtt i ,  M á P l G -  EURGUESIA Y CAPITALISMO EN MONTERREY. 
i8sC)-l9€0>= ED- Claves Latinaainer-icanas- Mexico, iP83. p - 2 i -  

i 



LGS cof ie rc iantes  risas iapof-tántes de l a  eptics et-I l a  f-eyidrt 

noreste de1 pais ectuaban y se enriqueclan a traves de l  

comercia on sus m i s  vor-iadas Manevas, incursionatan en 

actividades especulativas,  alcan tuertos prestamistas, Cy] se 

apropiaban de vastas e%tencionrs rura les  como f o r m  do preservap 

sus fortunas. Bo10 da manera tenue, esporidica, r-eallzatart 

inversiones on sectares productivos, s in  alimentar l a  producciari 

Nueva Lean-Coahuila 143551844) y Patr-icicr Milmo, quieiies 

conformaron un importante grupa comelzcial bumnte fa fiuer-pa de 

o~gani2aciibn soc ia l  de l o s  capita les  ecunuladcis adquir-id l a  fdi'rna 

de Casas Comerciaies, coma suceUi6 con l o s  capita les  acuiriuladss 

contempor&neosente art otras puntos del 



E l  futur-u etonbrnicú de la t---agidri y de MauíZ;ef.rey en 

yai\ticular- i\eLa';ar-ia t-eapidamerite l a s  actiuvidades puvafiertke 

coiner-ciaIes- La potencial idad de l  futurco desai\rslli, ii-idustrial de 

Nueva Ledit hdbia sido v i sua l i zada  PGP su YúbEiViiadGf. ViViat lG  

WillaPreal erl 1881,  quien seRaí& alyuriás de sus ven2;aja5 ccrllict 

Putui\a tentab fabvil: "'lar innumerables vert ientes ,  bosques casi  

vipgenes, situacidr' en la l i m a  de le tranter-a, praximidad a La 

Laguna de Coahuila dande se  cosecha en abundancia algod8ri m y  

bueno, abundancia dh aporario% y jorneleP %umaaente m&dicas*- Mas 

PI  prudente gabercnador- omit!& algo de singular- impof-tancia par-a 

e l  tutura fabril de ilanterreyi que en l o s  modestos t a l l epes  y 

fAkrf-icas enistentos se t~r-mabil ye uri pr-aletar-iedo irtdusty-iál 

c a l i t i cado  y un grupo se lecta  de administradores, a sea e l  equipo 

humano hab i l i tado  para t o m r  por su cuenta l a  gran industr ia  

E - -  -js*-lc iá patencial idad de Morttei'r-csy C O ~ G  centm f a t r - i l  tarribiioi-1 

habi& sido v i sua l i zada  desde is40 par  el narteamepicéno de ideas 

expansionistas RichaPd Dana, quien aseguP6 que riada sirto c i l  

car-acter. de l a  patlácidm inpedia que Mofiter.r.ey se cánvir-tier-a et-1 

una gr-arc ciudad-. L a  is;ase de sus declaraciones se sncuentr-a ET¡ l a  

rinagen- M B X i C b ,  1-2- p*35-  C i t a  a: R i c a r d o  TrceviRo- EL 
MOVIMIENTO OBRERO EN MEXICO- SU EVOLUCICSIJ IDEOCOGICA- p - i i 9 -  

* Rictsapd Henry Derta- TWO YEARS BEFORE THE MAST-Ci84Cj)- 
Capitulas- i3 y 21- Citado par-: Har-sffiari, RegiPsáld- LA RALA Y EL 
DESTINO MANIFIESTO- ORIGENES DEL ANOLOSAJONSSflO R A C i A i  
NORTEAMERICANO- FCE <caíeccidri Págaulaf. # 28'5j. MOxcicG, 1985- 
p -289 I 
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i nes tab i l i dad  p o l f t i c ~ - s ~ c l a l  que v i v i &  el p a i s  ii.55ta &sites de 1s 

llegaba de Pal--fir-ia D i m  a l a  Pr-esidertcia de 1á Repábiica, y 

&e?nai--da ReySS a l a  fiubewiatur.a de Nuevo Le&¡- €Sta  Situaicibi i  & S  

expresada por. Abmhain Nuncio  c a m  ''La disputa da l a  Repé&lica 

entre conservadores y liberales, entre tranceses y mexicanos; la  

d i sputa  por le tierra entre e l  iridio y e1 blanco; l a  disputa 

e l  Mercado entra contrabandistas y cororciantesl la disputa del 

caririno real antre el transportista y e l  bPndid0p la disputa del  

Palacio de Oobierno entre uno y otro jeto militar- €so era l a  

anaPqula. No habia seguridad para la acumulacih cap i t a l i s t a  rti 

gobernante que pudiepa g ~ ~ r n t l z r r l a ~ . ~  Ern realidad 53 hubo 

acufiulacidn de Ccititáles dur-ante 1GS  Q l t i B G S  cuar.eftta &;as del 

s i g l o  pasado en Moirterrey COB& ya ha s ido  indicad&, sir! eillbar-ga, 

la  superaci6n de las dificultades sac i a l e s  pera e l  despegue 

econbrriico industrial do Nuovo Ledrl, r-cquir.ii3 le. inter-vencibn de 

otros  crlerontos- i 

Las inver-siúnes indust r ia les  en Nueva Ledn fuer-or1 icíiciadas, 

coino ya se indicb, cor1 e i  estatlecifiienta de l a  fabr ica t e x t i l  Lk 

FAMA en 1854, pepa P u e ~ o n  incrementadas paula t inamnfe  - E l  

pastei--iores uis c m c i m i e n t o  r e s p e c t o  a l a  dive i -s idad de reinas 

industr-iales en que se realiz&f-'ón l a s  1nversiGnes. Papa 1884 

e x i s t l a t i  et-I Mcíriter-r-ey n C - - - f  324 falleres y pequenas fabricas, 
\ 

con 1329 operarios  que trabajaban on dos molinos do t r i g o ,  s e i s  

\ 

, 
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f IGr - icas de f ideos ,  uria de c e r i l l a s ,  cttre de c a j a s  de f i e w o  

laininado, dos de hielo, dos asewader-oS, una mar; de dcidss 

sulfar-icas, doce ho ja la tev ias ,  cuareritei y dos car-pintevfas, 

veinticinca herrerlaá, cuarenta y dos zapatepias, cator-ce 

Calabartarias, diez  teneviab, atras tantas p l a t e r f a s ,  t ~ e s  

cúbrerlar y cuetm altaref-fastt-* S in  embar-go, para que l o s  

caaer-ciantes de í a  r-egiarc ácceúier-ara s las gr-&rides i n v e ~ 5 i o f 1 e s  

inbustr-iales '*talt&&ales ton salo una circunstancia fava--able 

C = - - J  a s t a  lloj6 cuando en e l  pais se cortso1idQ l a  paz, y sobr-e 

todo cuando Porfirio Diez, con la  niira de tor-falecer su poder- y 

e l  de l  Oobierno Fedwal  sabre l o s  ptwpotentes gm.tpos locales, 

desquicia l o s  v i e j o s  cacicazgos f-egiofiakles"-3 

EfecCivamenCe, con l a  llegada del 43eilercai Betwar-do Reyes a 

l a  gutevn&tur-a del  Estado de Nuevo Lebrt Ci885-iS87 y iS84-PO9) 5 ~ .  

yusier-an Bn fiar-cha nuevos fiecanisinas para estimular- l a s  

i n v w s i a n e s  de capita l  trfi e l  r-amo iridustr-ial y l a  f iadef~nizác idn 

dei agropecuar-io, adeaa5 de incf-ementar- l a s  niedidac empr-er~didas 

en e s e  inisma sentido desde &%os att'A5. Una de e l l a s  Fue I&  

cant inuac i&n  de la5 exericicrtes f i s c a l e s  expedidas a favor- de las 

invet'sianes inbustriaíes. *'[- - -3 segura de que los  impuestos 

b a j o s  y l a s  exenciones favorecertan 4e aionrento e l  crecimiento de 

l a  riqueza yab l i ce  y do qua & l a  l w g a ,  como dice  Niemeyer., ' l a s  

nuevas industrias principiarion h ecusír- ur& partfcipacidn 

o Fuentes- 02- m- PP.30-31- Cita ac Montemayor.  0 ~ -  a. fi.67. - Ifsiden- pp.32-53- 
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e f ec t i va  en los impuestos, en cuanta expipapan l a s  

exenciot>es*Bt-lo L a s  cttor-yadas a la FUWbICIüN D€ FlERkO Y 

ELABCFRACION DE HAQUINARIA DE MONTERREY $ 0 ~  20 &CTü+, Fá~-*"tii-* del 

20 iie bicieinbl-e de i889; a l a  SMELTING REFININQ AND MANUFACTURINO 

COMPANY, LIMITED par. 20 añcis, &i partir- del 18 de ficir-zo iB"fC1 y a 

la COMPABIA MINERA, FUNDIDORA Y AFINADORA DE MONTERREY a pat'Cir- 

del 20 de EtgciSZO de SOti SdlG áIgUi-iOS e3eniplaS- PeFG  i i G  S a l #  

l a s  invePoiones Pn l a  fuiiclicibfi y crtiffer.ie fuet.an benef ic iadas :  

B t [ = - - J  pues en el mismo pr&digo osa do 1891 [&-I se fund& l a  

Cetxvacoria Cuauhtdmoc, destiniida B figuf-ef- cOdR0 unci de las fiAS 

iapoptantes nacleos inductr-iolos de1 futuf-o ilontéw-@y, y (Ifi ese 

aKb nacieron t am b ih  una fUr . ica de muebles, atpa de jafrbn, dos 

molinos de harina y muchas o t r a s  pequoIIas empresas rn1isa1.l* Si 

him las exenciones f i s c a i s s  en Nueva Lebn Quer-or~ ifipulsadas p ~ i .  

Reyes dui-ante su estancia como Qobei--nadar-, Ldrzám Gaf-za Ryala 

<Gobernador durante 1887-1889) f ue  quieti i t > i c i &  4~ i l e5  g a l l t i c a s  

e,conbníicas par. per.iodos de siete asos para 16s iíidustr-las que se 

estabieciet-an con capita l  supei-iot-0 a a i l  pesas- 

Otr-as medidas Ifiplemenladas por- Ber-rtardci Reyes a 7avcrv de l a  

industt-.ialirari4n de Nuevo Lebii fuemi-1 las teridieíites a la 

estahi  lizaciárt saciál, que inspir-á lái confianza rlecesar-is eí-1tr.e 

I D S  cmer-ciankes de l a  t-egi4f' par-& l a  iriver-sidft de 5uc cap i t a l e s  

I 



Adornas de l o s  estimulas f i s c a l e s  y l o s  estueí---ras de 

pacificaeidbft soc ia l  r-ealizados por Reye+ y sus anteceSat-.es, 

Ceiwtti  apunta una ser-ie de f a c t o r e s  mAs que inf1uyerctí-i par-ii el 

arr-aitque inüustr-ial de Nuevu Ledbn: HA 1% crxistencio de cafritales 

en Honturrov <concentrados en unas DOCIS  famiiias, t - - - 3 ) ,  se 

agragor ia  hacia  18- una coyurdawa cerwter4zado por-: 

a) -E l  rapid6 avance efi el tendido de l o s  trrr-ocer-viles, que 

convivt iman a Hontemoy en una de les ufbes mejor- 

COibunitadiS dol p& fS -  

b} -La pa r a l e l a  articulrci6n de un aef-cado nociortel, o cuando 

menas ampliamente regional, con d m n d r s  suficientes como 

p a w  que l a  Prioduccí6ri industr-ir1 c a e i t a l i s t a  mostrara 

exceluntes w r m e c t i v a s .  

c )  -Las necesidades de aretaies indust r ia les  rto tewascis cr-eadas 

I 



14 

en Estados Unidos, Y I r  oportunidad de 11eciaP a e 3 8  mercado 

pvecias  e distmsicianes aduaneras flor-teamepi cartas, 

sancionadas entonces, riredionfo e1 uso del  t e r roca rv i l -  

6) -La esC;ibiliddd SoCioDoltticq impuesta por- Papfir-la Dfaz en e l  

orden nacional ,  y en e l  mrco nona1 por e l  Qenercal Bewardo 

RPyICB, Oüb@PnadOP dQ Nueva Lobír desde 1885- 

e) -Una p o l i t i c a  de proaocibn de lar invef-siones eft general, y de 

las rea l i zados  on la industr ia  en par t i cu l a r ,  que coririenna a 

i 'egir an Nuevo Lebír a t rav4s  de leyei; especificas 

prorularcidr PIS l oc  años 1- Y iB89- Centralmente, estas 

l eyes  concedian amplias exertciartes impasitivas y se 

pewnitiein declar-ar- de ' u t i l i dad  pab l ica '  l a s  i n v e ~ s i a r ~ e s  

f e b r i l e s .  

f) -E l  arribo s i s tea4t ica  d e l  camita1 ewtrortJer-o. 

Este conjunta de circunstancias resu l taba  t a r t a l ec ida  p o r  l a  

bprtimu ubicaci4n uooupil;tica de lloriterrcw: por- urdi parte ,  eft urt 

punto frontor320 %pto para accQder t -  - 1  el mercado 

naPteanoPicano; por O ~ P P ,  ~n el s ~ n e  d& una am l i o  PeUi4n minera 

[ - - - I  que s e r i e  vigorasarenta v i t a l i z ed% par l o s  establecimientos 

de fundi c i í h "  - 13 

Papa Fuentes eft cambia, l a s  f a c t o m s  que i n t e w i n i e m n  csi i  1á 

etapa in ic ia l  bel deSaF-.POllú indusfr-ial de Nuevo Le&¡ SGTI 

visualizados de u m  mauierw d i f e r s i i t e :  "Aparte la  pewtanencia del 

Oeneral Reyes en el Oobierno de1 estado durante un tan prolongada 

I 

I 
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iapso; aparte también l a s  excelencias de su pü i i t i c a  

besar-1-ollista, en cuyo e l og io  coinciden todas l a s  opiniones, 

cabria explicar- e l  asoefrr-aso auge can apoyci err tr-es claves de 

irtdole d iverse  y concur-f-ente. Tres c laves cuya e f i c a c i a  se citr-a 

en A) f a c t o r e s  geogrWicosr  Cef-cania con l a  tronter-a norte, 

vecindad can l a  ihrlica cuenca carbonifere del  pa i s  y cafiurticacibn 

Q P i V i l e g i ~ d a -  A l  comenzar el e i g l o  e r a  Hanterrey l a  ciudad m e j w  

coaunicada con loo mercadao in te r i o re s  y exter iores ,  can l a  ártica 

excepcibtc de la cap i ta l  [ . . - I #  B3 tactores histdt'icos? 

contmbando y Ouerre C i v i l  nortoaaericene, y C) f ac tores  

antropalbgicúsc Pf-esertcia exc lus iva  de l  it0mbf-G lilartco- Las 

creadores de Honfewey fueron hombros blancos, espaffoles ya 

aexicanizadoo como todos l a s  creadores de nuestra noPte*g-íA P e ~ o  

TICI salo fuerart españoles, tañitién garticipárorl aleaaí-les, 

Irlandeses e italianas- 

E l  tei*-CeF factof- a i - tGtadG pap Fuef'ttes f t G 5  i-.eríi3t@ fit¡ 

ana l i s i s  rriás Qeteíiido acef-ca de las Felacicrrtes e n t r e  X G S  

bifei--ei'tCirs gr-upas etni cos invaiucr-ados Pam e l  io i--esui'r-ir?\ss 

nuevamefite a 16s refer-eficias de Cer-utti soksr-ci e l  pufltcr- "LOS 

grupos aborigfenes de esta zafia del  ter-r-itor-ici fíacioi-ial, ya 59 

sabe, se negaron a asiailarse a ids nuevas pautas de pr-oduccicLri y 

a l a s  fwleciones soc ia les  que de @sfas pretendian der-ivar- los  

colonizadores e spa f f o l@~ -  La condicibrt cu l tura l  de dichos ftacleos, 

que sn buena medida no hdbiati SUpef-adG l e s  etapas de l a  



i& 

w c o l e c c i & n ,  l a  caza y e l  cansiguiente rtamadismci, l o s  l l e v a  a 

oponerse a su  insepcidft eft procesas pr-Gductivrs tatálníertte 

diferentes; a l a s  que eiios habien ar t icu lado -  C - - - ]  Mucha 

esfuerza y recursos econ6iaicos consider-&les c o s t 4  e l  iftdicr, 

fanto en tarminos de guerra COIO en saqueos, secuestws y 

v i c t i m s ,  campos SQrilbf-adoS devestedos, carniftos cer-radas a l  

comercia y hombres que, en lugaP da dedicapse a l a  produccian, 

d eb im  contor-mar l a s  trcopios de detenso y ~ C a q u o ~ ~ - ~ ~  M u r  hoy se  

r-ecuei-itan en MonCe~r-ey  esas insdidas coma tnaies necesar-io.; para su 

de5aFf-GllG áCtuá l -  Lo5 CGmef-ClaTiteS de aqUGlla 8yGCa Sabidn que 

el p r ~ c i r i  de la paz y el progresa  spa a l t a ,  pepa fa%&ien 11egar-ol-r 

SahGi--eaf- 10 jugosa de SUS f í W t ü S -  

Sobw! la papticipacibn (btnice en e l  proceso comer-c ia l ,  

posimero, e indust r ia l ,  despues, Nuncio coirtcide con Cerutt i  a l  

indicar  quet l s L ~ ~  primeros en ser no s o l o  desplazados s ino 

extinguidos fueron l o s  ind ias -  La guerra 4ue se lib)-6 cofttra 

e l l o s ,  ahnos espectacular qua la  guerra del yaqui perca quiz& fias 

e fect iva ,  fue  s i s temWice  y da ta l -  Eft Vidaurzry eftcontr-arla a su 

Custer mlc implacableJs-la Gr-acies al extcrc.meiirtio de 1a pciblacidrt 

inciige~ía, ca l lado  por- Fuerttes, epicuerttr-a serttidú su a f  ir.fiaci&i-1 de 

que llLos creadores do nonterrey fueron hombr'es blancos esgairales 

ya mexicanizadas como todos l a s  creadores tie huestro ~ a r t e I ~ - l ~  

i 



La puesta era fiar-ctíe de gr-aides ifidustr-ias par-a 1s prx3dctCCidti 

de iirercancfas cclrt car-actevisticas netanterite capitalast6s eii NUWG 

Le&ti imp1 i c b  una ser-ie de tr-anstarfiecianes err l a  camposición 

social y econ&)mica- €1 exter-nrirtio de l  indiyerta fue só lo  uria de  

ellas, l a  asociacidbri da capitales para 1á iftver.sidf' i ndus t i ~~ io l  95 

s t raw La  ymducciár i  irtdustr-ial ericarrit-lada a satisFáceí-. l a s  

deiiraiidao del  irrereddo, tanto nacional eotm extr-arijer-a 

Cnorteamer-icano pr-incipalfiente) spar-ocia c ~ n a  una actividad cada 

vez mas atr-activa y I G  suf ic ientecente r-eritable CGRIG pár-a a 2 ; i - e ~  

las foptunas acumuladas r-egisnaiinente a paptir- de l  cmer-cia  desde 

l o s  asos i3!30*s- A ello debe Sufiarse uria veritsja tidiCiGrta1 par-& 

i o 3 r-e g i o i o  t ah o P : p 1's v i a que 

pGsisíari de esas rBePCadGS desde &?íos atr-as, a ta l  gr-ado que f u e  &-I 

eiios donde aeuñiuiaron las  f o T' 1; una P q u e i t i  v i r- t: i e PO i\ 

pi--oductivaaente erf 1a irtdustr-ia a partir- da ie9ú. A e l l o  debems 

i rr v i! r o i i) t'r i s t a s e I c 3 ri o c i m i en t o 

agreegar- í o s  datos pi--oporcianadi)s por- Cerutti ssbr-e io susedid5 

dur-ante lo quo podems ilantar. etapa comer-cia1 de acumulacibn eii 

Nuevo iedn Ci85ó-i390)- '*E1 burgudc grecapitalista de l a  subetapa 

de acumulacidbn pr-evie d e j b  paso efttorices a uri b u ~ g u e s  que 

transform& e l  g ~ a c e s a  praductivo, ma4ef-rtizandtlo ba jo  su dlr-ectG 

contr-o1 e imponiendo nuevas t'elacioties sociales en la p ~ o d u c c i 8 n -  
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D e j a r i a  de basar-se casi &nicamertte era l a  intef-mediaci$n tt eft l a  

esyeculacibnr buena par-te de l  excederite soc ia l ,  ahara, 5er.la 

captado en el misino proceso productivo que asuaia cantor-nos 

cia~amcrnte capitalistas" - Lm Artiffiados par. las crndicirnes  

~ m p i c i a s  ya citadas papa l a s  inver-siones de caf-acter industr ia l ,  

las comerciantes ads destacadas de NuevG Le&-I decibie?=Gii 

t;\xacladar- sus cap i f a l s s  a una s e r i a  da nuevas act ividades 

vir~culadas d i recta  a irtdir-ectamefite Cciit la pf-Gducciai-1 irtdustrial , 
coapleaentada cor1 gi'artdes inver-siones en l a  ininer--fa, banrcrs, 

ti-ansyuptes y o t r o s  serv ic ios ,  adeilr& de registr-apse ur1a ~elativa 

mcter-nizaci6n e n  las  actividades agr.opecu&rias y las  comer-ciales. 

Las nuevas act ividades { industpia les  y no), wquii-iei-on, adr?iit.&s, 

id y a ~ t i c i p a c i b n  de invers io r~ is tas  e x t f a n j e f - a s ,  debido a1 elevado 

valuiner~ de cap i ta les  necesarios papa su puesta en aar-iltsa, 

céiíitidades que quedabar1 tueca de l a  capacidad de (ir1 s&io 

inver-sionista o f ami l i a  de invers iohistas  w g i o n a l e s .  Estas 

éiscrciacio~es de capi ta l  hicief-art pctsible l a  f-ealizacibn de 

invepsíones d@ capdcter r1etammte cap i t a l i s t a  pues, crliicl IG 

indica Cerutt i :  "Na debe sorprender. que en Montewey, a finales 

del s i g l o  X I X ,  se levantaran industr ias  que requir ieron millones 

de d&laves,  denandapan le tecrialagfia m(Ls evarmida, agr-upararl en 

c ie r tos  CPPOB inas de a i l  quiriiontos asa la r iadas  y estuvier-art en 

condiciones de cubr i r  con f&blvehCia al mercado nac iona l t t -L *  



Leürt, par-ticiper-on tort similar- ifipor-tancia y e f i c a c i a  hur--guesec 

aexicanos y no mexicanos, conia i o  hace natar- C s i w t t i ,  cuyos 

capita les  corisider---a indirtintatnente corno r-egiariales .fr.epite éi los 

genet--abos y acumulados eil al ex t m n j  e¡-o -i>or-teaíitei--i cai‘ros 

pi--incipalmente-, per-# irivef-tidss en iduevo Led13 dur-ante la etapa 

in íc ia l  de industt’ializaci6n, a l o s  cuales cancidt2r.a carncr 

extranjeros.- La estr-ategia seguida par-6 5atir;fare.f. l a  demarida 

de capitales coli i-iesapo3 iiiiftimos eri l a s  inver-siones irtdustr-iales 

fue  l a  6, su asociaciüri t á j o  l a  foMia de Sociedad Aiibt-tima. L a  

i--einversi&n, de las pr-imer-as ut i l idades ,  oft e l  niisnio p m c e s ~  de 

indus t i ’ i a l i z ac i ~n  isicr-eniertt;b l a  par-ticipoci&si de capitales e-r~ l a  

econowiá pr-oductiva de l a  r-eyibn, y cancelarido sus fug‘a5, ~ X C P ~ ~ G  

en e l  caso de l a s  ut i l i dades  propawiona las  que cot--i--espoi-tdier-an 

al cap i ta l  e x t r a n l e m ,  aunque quin&s Zafibilsn 5e f-einvir-t1erGt-t 

localmente en el pericido i r t ic ia l -  

C;uiliia pendisnte papa poster iores  invest igac iones  e l  sstudio 

de ia par-ticipacibn do l ú s  cap i ta les  extranjer-os efi la vegibri a 



L a  FUNDIDORA DE HIERRO Y ACERO DE tWNTERREY, S.A. y la 

C=ERVECERIA CUAUHTEMOC, S.A. S G ~ I  las ifidustrias clave del i;(f-oceso 

de iiesarroi io y coiisoi iiñacibn ifidustrial ei-i ia  ñegibn.  Sus 

e~ayectorias s i n  einbargu, han s i d o  d i f e w n t e s .  La fuzrdici6i-1 

depende dp uii Estado que or-ganiza y activa la pi'-oduccian y su 

ínercads s b l o  resulta favor-able E ~ I  CondiclGnes niuy espec l f i cas  d e  

l a  econoafe naciorial e inter-nacional . C m  el tienipa, las  

coinpaRias furididGr-as quedar.&rt irttegr.adas B ~ I  la l i s t a  de 

induskr-ias prior-itaixias del p a i s ,  a1 lada de los fer-r -acávr-lies, 

ei petr-oler, y la enepgia elhctr-ica. La pr-GducciOri y 

camei*-cialii?aci&í de la CeP-veza es niuctió fias ver-satil  efi est? 

sei*lCicio. La iier-veza se cúnsuine eiz rSyocas de auge y eii &pocas 13e 



21 

ci ’ is is -  Dir - iy ida a i  inei-cads nacional,  s in que su csrtsuina sea 

pr-iar-idad fíáCiGBa~, S u  deSáf-f-GllU quedd S U j E t ü  Uflf  Cánlerrte 1&S 

fuer-zas de ia ofer-Fa y la deinartda- Sin einbai-go, p e w i s f i e  entr-e 

afitas industf- ias ufia caf-actor-fstlca ert ccrni&n: tlAccianistas de l a  

Fundidora de H i e r r a  y Acero de Monterrey, l a  ibas impar-tafite eft 5t.t 

rama, para l a  opaca, fueron los inismos de l a  Cewecei’ia 

CuauhtWnocr Isaac Oarzr, Francisco ü- Sadr, José Calder8n Jv- y 

José R Nugerzaa*- Aabas for-inan pak‘te de las invet-siones de l o s  

capita les  fáml1iar .e~  ecuniuladris pr-eviamente en l a  vécjil)ii- 

l a z o s  faf i i l iar-es-  “Las familias que sobresalen en e l  seno de l a  

burguesia regiosonteno de t lnes  del s i g l o  XIX -iridic& C e w t t l -  

ser ian e l  Fiacieo de la Close dominante l o c a l ,  que se muestr-a niuy 

articulada a dos niveles8 pdralelaaente p o r  v i a  de a&tr-imonlos 

sucesivos8 y empresarielmente como consecuencia de l a s  

necesidades de cent ra l i zar  el cdpitai‘t-*i Las la’ias fiatt-ifioniales 

intensificai-on a pat’tir- de l a  década de loir t89O‘s- Alianzas de 

y cornpi--oineter- l a  par t i c i yac i ih  de l o s  invef-sionfstás l o c a l e s  y 

I 

I 



Ibidem. pp-89 y 76- Existe urt cuadro cfonoli3gica de 
asaciaciones eronamicas entve 1800 y 1905 (rri las  pggifgas 53-56. 



La úpirtibTi de Nuficiü 54 i'iiclii"iá poi -  1á áltiriiia de ellas: "ES 

e l  proceso de industrializaci&n dominado p ~ r .  ac t iv idades  

productivas estretdgicas y do indudables efectos multiplicadores, 

como l a  metalurgia, el que e x p l i c a  a 1a CPt-vecer-ia y fío l a  

1 

I 
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Cevcvecoria l a  que exp l i ca  a e s t e  ~ P Q C B S Q ~ ~ = * ~  PGP ello, dehe 

quedar. anulada p a w  sieiirpr-e e l  inifa cia l a  Cei-vecer-ia, PUES f iG 5 ~ .  

dabe oividar- l a  pi--acedencia cdm&~n de l o s  capita les  invrvtidos:  

contrabando, coinst-cia naei Wtal e intei*-naciDnai $ asi  CGfiIci 1á 

ex istencia  pr-svia de industr ias  y tallet'es desde l o s  aCioc; i8S05s=  

LA FAMA DE NUEUO LEON, t e x t i l  fundeda (sfr iB154, y EL PORVENIR, 

textil fundada en 587í son dos ejemplos dil pilo- La CERUECERiA 

CUAiJtiTEHOC, S - A -  f iG  fue (-1 of-igeíi del  iu f t tü ,  5 i í i G  ii;laf-tfCipe del 

ar-t'anque en una etapa  del p ~ o c e s a -  Etapa que se car-astepiza por 

l a  acumulaci&n y centr-alinacibn de capita les  éi'i ETiaiius 

i dent i f i cdb í e s  fatRiliarmente que sé itívet'téri a un m i m o  tieinpa e¡-1 

d i f e~e r r t e s  stzctcir-es de l a  e c ~ i t t í ñ i i a  l a c a l -  Mas que del  desar-r-cillo 

de t a l  o cual einpr-esa 3 Pana industpia l ,  se ti-ata de l a  

integracibn econbrsiica de Nueva Ledti en e l  peacesa de 

in te~nac iona l i zac ion  y d e s a w s l l a  de l  capitalismo, r eg ido  poi-. ius 

Estádos UrtidúS, COTi qu1et-t Mofiteí.f-@y Só5tLíVG ~ e l a c i o í í e s  

coiiier-ciaies desde i a  segunda m i t a d  del X X X  y posterior-mente cis 

c tr i iiva T- s i án i t i  du s t 1-4 a 1 - 
I 



E l  pr-acesa, ccillio i t ems vi5ti3, 5e ifiicia desde iris &+íos 

flSOrs y e l  estal lecirnienfa de ia CERVECERIA CUAUHTEMOC!, S.A. 

Ci33ü) es par-fe de el, s i n  efirtar-go, a paptic de e l l a  se  

desmcaüená una sc-f-ie de r~uavas i n v e ~ s i ~ n e s  vinculadas 

ai)*-ectamente coil  su piwc&sa pi-adüctivb- En es@ sent ido ,  ha s i d o  

, 
1 



i 898 
f 892 
i a99 
IC349 

i 9215 

i $26 

I929 

1942 
I943 
i945 
1353 
i 957 
io59 
196% 

1967 
i 9c19 

CERVECERIA CUAUHTEMOC, 5-A= 
BANCO DE NUEVO LEON, S-A- 
BANCO MERCANTIL, S-A- 
VIDRíüS Y CRTISTALES DE MONTERREY, S.A. Er-sabr-id eii 

iSüS como V i d r i e r a  MoistePrey, S.A.] 
FABRICAS MUNTERREY, S.A. [cor-ciicílatas AieitAlicas y c c t ~ ~ s  

artf culcss de lasniiial 
ENMPAWES DE CARTON, (3-8- CraRibib de f~ctfibf-e ETI iBJ6 a 

Empaquils de Cart&¡ T i t a n ,  9-8-3 
NALTA, S-A- tinaterids ppimas para l a  inituafi--ia 

cef-vecera, pf-acesa l a s  U€?SpeFdiCiGS y 
psíotiuce alimeistos p a w  gailado bovino y 
ávlcolaf 

HOJALATA Y LAMINA, S=A- Cl¿niif~as de acemi] 

CELULOSA Y DERIVADOS, 9-A- [iftdustir.ia qulmica5 
CELOREY, S.A. fpapeí celofar11 
GfMFCIRE~ I A ,  S - A - L i ~ n p ~ e  .+o s I 

f- 8 f i-+ 1 y Q ran t e 5 I 

INSTITUTO TECNOLOUICO DE MONTERREY. 

FIBkAS QUINICAS, S - A -  ffiyltXi US USO textil] 
QUnlLCOBASICUS, S - A -  Egar;es 'Si'3Pi Jentes Y 

FIBRAS ACRILICAS DE MEXICO, S - A -  
CERVECERIA CUAHTEHOC, 9 - A -  Plafita TcilUCa, EdG- M@X= 

Par-a 1'380, la Cer-vecer-fa Cuauht4nicrc cuenta  ccifl G C ~ G  plaíitás 

Honterr-ey,  N.L. : EsCabiecida a i  8 de Novieinbw de 1890. 
fltkxicú 0.F- i Adquif- ida ért i72.4 <Cervecer-ie Cetítr-ai, S . A .  

< s e  t~'dsladb 6 Tciluca mi 1986, desput25 
del tetvemofa de l a  Cd- de México). 

Ouadálajár-a, Jal-c Adquirida eft 1'333 (Cer-vrecer-fa Occ identa l ,  
S . A . )  

Nogales, ü e p -  : Adquivida et'i i945 CprCrduciEi desde i?2Of 
Cuiiac&rc, S i n -  : Adquil-ida efi 1933 CCer-vecerda Humaya, 3 - A -  i 
Tscate,  B-C- i Adquii-iba e r ~  1954 iCePvecer-ia de Tecate ,  S . A . : ,  
Toltnca, f léx-  : Estab lec ida  ei-1 1969. 
Cd- JuAf-en, Chit i -  : Adquir-ida QI-I 1965 CCerveceriá GI--uz Eiarica, 

S.&-)  

i 
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EL  EMPRESARIADO RE0IOMC"ANO COMO fikUPO ECONOMICO 

i 
I 



ias regionontanos inismos c o m  pa r  o t m s  g ~ u p o s  #iiiaíiciei-.i, 

industr ia les  del pa f s -  

i 
! 

! 



r-epi'esesita part* de l a  iiidust?ia metaí&r-gicá desacr-Gllab& a IG 

iar-go de la segunda mitad del s i g i a  X i X - * -  Ceisutt i  m p l l a  y 

í r ~ n f i t w a  l a  opiniar i  Ue Nurtciú lftdlcáiidt que: " [ - - - I  f u é  e n t r e  

1850 y 1910, y muy particularmente BTS l o s  veinte aiiíos f ina les  de 

este  lapsus cuando sur'Qi0 y se establecid de mapier-a firfie e s t e  

empresariado. En los a9Sos t r e i n t a  de l a  presents centuria [ = - - I  

tei'minarA de quedar. *ti evidencia le solidez que habtrfa asumida 

esta bupguesiá FegiWtel 1 - 9 - 3  qUO  S e  hhibfe det in ido  S0tf.e t O d G  ci 

=a7 BaaaEez, Miguel- LA  LUCHA POR L A  HEGEMONSA EN MEXICÜ- Ea. 
Siglo X X I -  México,  1931- p-ST. 

*= NUt-iCiG- -E- u- '3- 2%- 
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coapai“iia5 estatales G paraesta la les  y f iu l t inac iot iá les j ,  éicsr-wa 

srgani zac f6rt empoceíar-ial y un& mayar- Calidad efi 1s 

adat in i s t~ac i6n .  Eri otr-as palabras, r-evelei uti& ectitud émpf-esar-ial 

moderna y e f i c i e n t e  en l a  iiireccibrc 46 l a s  e r n p r e ~ a s ~ ~ - ~ ~  EFI 

féiWinos ecOiibni lCGS,  de t f -a ta  l&:lorái y Cc i f i t ~ a i  sGbt”-e la 

o i’g an i z? a c i 6 f-1 t amb i &I [sf1 c 0ii .t m f i G  S U i f e i*-á ií c i as d B 1 a p PO du c c i arc 

fiediarste l a s  inst ituciones bancavias que l ~ s  irltecjcáíi, rric?ir.cadas 

cautivos que asegupan tanto i a  venta coin6 e i  abasto do l o s  

L a  d i f e r m c i a  sntPe una haidii ig y ufi Orupa Ecofi8mico iI-áctíca 

sh que las huidinas no soti a s o c i a c i o n e s  de capitaf  c m  f i n e s  

lucrativos, sino de servicia pava l a s  empvesas cuyas í f i ~ ~ i ~ í - 1 ~ ~  

inai-reja. üii Oiwpu, en cam&io, puede tener- inas Ue uria tíGldPrtq ti 



, 
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earner-ciales e inst i tuc iones  educativas; explotarr íninas y Rasgues, 

ádcrnls de manejar- casas de krolsa y ,  hastá arttes de la 

i-t a c i o ri a I i z a e i # 1-1 de 1 éi ha t i  c a  , & 1 g uiia s i TI s t i t u c i arc E 5 fi & t i  ca P i a s  - l 
Después de la ~ n u e ~ t e  tie D m  Eugeiiii, t?ai%za Cada ifS73), e l  Gri'upo 

MGritefTey éxpePirnent& una nueva divisi813 pai"--a daf. paso & dG5 

~\uevas congionemdos industpid ies :  VfTkO y CyDSA- 



La rriisma Gpifti&Pi de Roberta G -  Sad& Jf-- E5  f-epetida par- 

otros industpiales peglainontanas cuando se hace wfeixenr ia  ai 

tema. La  nega.l;iva de pevtenencia a ufr s a l o  Grupa Ec~rt~rri icci  por- 

parte  be l o s  propios industpiales regioasntanos se r-epite m a  y 

cstiva vez-  Ejemplo de e l l o  es l a  car-ta Qimada gs~ í ' -  cusW---cr 

industr-idles eiiviada a l  pePi&dPcG NOVEDADES de Ia ciudad de 

Mexico papa n [ - - = I  dejar sentado que nb existe uft úrupe 

Industrial Monterrey, y que par  l a  quc a e l l a s  toca son 

emppesarios independientes, que na admiten jefatura de nadie n i  

aceptan que nadirr hable en su nambre t - - . l -  Se advievte pues, 

clavamento, que tia e x i s t e  ningun Owpo Cíontwrcey, que je fa tur -e  o 

que pueda hablar por Codos l o s  industriales de la repiart, aufiqua 

en la capital be la Repat l ica  y en e l  r-esto de l  pais se cr-ea ásl 

"El contertido de 105 (srtvá5es de vidr.ictJ' en: EXPANSION 
vai=III. No.57. M é x i c o ,  1971. p.22. 
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por COñradidad [---] ' i -S* is cavtra ?U@ rncjtiváda pat-- l a  i u t l i c á ~ l b n  

be Ursa eritt-evista r-ealfzada par- Jose Luis M e j i a s  eri Mati.ter-t--ey y 

pubsicada el m a r t e s  18 de inar-za de 1975 i?rt l a  que participar-on 

efipr-esar-ios de l a  C B ~ V ~ Z S ,  ácer-a, petr-ayuifiica, vidf - io ,  

eiectr-única,  cer-arrtica, canstf-ucci#ri álimclntcrs, Tirtarlzas, papel y 

iiietaiur-gia estab lec idos  en Mantei--iwy- En esa acasiQrt, " E l  llamada 

Orups Xndustriel Monterrey L - - - l  accedib a halrlaf- pop primeva 

vez,  para la opinibn p&blica de le sucesiort pres idencia l ,  del  

l i b r o  de texto, de impuestas, iñve~slones, salarios, 

pwduclividad, desarrallo, rcelaciones laborales, j u s t i c i a  soc i a l ,  

y de SUP discrepancias y coincidencias con e l  0ectoi' p&bllco*1.34 

Par-ticípawm en ella Eugenia Gar-za Laguei'a, Miguel Ar-ce, Anár-&s 

k F C E 1 C i  Sacia, &tillei--rrro Zafibr-ai-~o, J G F C J ~  i- Gat---ze, Rcsgelio S a d & ,  

José Lu is  Coinút'eau, Eugenia Oar-ra Botello, J o ~ g e  Chapa, Dianicio 

h F Z a  %da y Racrrif-a 0aF2& quieriérs Se exPí'-eSaPGfi Bfi VGE de ufiti 

i 
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CAPITULO 111 

TRATO LABORAL DEL GRUPO MONTERREY A SUS TRABAJADORES 

El repaso de las teorias cientificü-administrativas que 

hemos hecho en el capit-u10 anterior nos permite identificar 

algunas recomendaciones que aparecen en fürma cünstante a lo 

largü del tiempo en cada uno de lüs autures expuestos. Ellas 

coinciden con lüs planteamientos fundamentales hechüs pür Taylor- 

en sus cuatro Principiüs de la Administ.raci&n, para el control 

empresarial de lüs Procesüs Prüductivüs y las Relaciones 

Laborales dentrü y fuera de los centros y hürariüs de trabajo: la 

aplicacibn de la ciencia y la tecnologia para substit-uir e1 

conocimientü empiricü, la seleccihn cierttifica y la mejora 

progresiva en el nivel de vida Y satisfaccibn de los trabajadores 

la platieacibn de las acticidades laborales por parte del patr3n y 

su5 representantes a partir de la separacibn entre 'cüncepcitn' y 

'ejecucibn' del trabajo. 

E s t a s  mismas recomendaciones, coinciden con la práctica 

actual del Grupo Münterrey en el manejo de las Relaciones 

Labürales Y la elabüraci3n de las Politicas Laborales que rigen 

etc sus empresas. Las teorias cientif icü-administrativas, 

er&crnces, nos permi ten establecer un punto de referencia para 



76 

comprender- el curso y orientacibn de las Relaciünes Laborales ert 

las empresas del Grupo Münterrey, pero e5 necesario aclarar que 

su aplicacibn pür parte de los empresarios regiümontartos se ha 

desarrolladü en cündiciünes evidentemente distintas a las de 

otros Grc~pc)~ Econbmicos del pais, comü se ha reseñadü en el 

primer capitulü. 

Las Politicas Laborales del Grupo Monterrey, han llamado la 

atencitrn de variüs aut-üres, Nuncio por ejemplo, habla de " C . . . 1  

un mito inducido deliberada y t&cnicamente"l sue SE? ha difundido 

desde la &poca del porfiriatü y recünoce eri ellas un caracter 

avanzado que no ha sido explicado en su cüntext-o hist6rico ni 

politicü. El mismü Nunciü proporte, pagirtas adelante, que "en la 

historia peculiar de cbmo atrajo y educb el Grupo a su fuerza de 

trabajo puede hallarse l a  clave i.. . I "=. Efectivamente, e1 1 
i 

interbs de los empresarios regiomontanos pür homologar trabajo y I 

capital, trabajador Y patrbn, señala, ha tertidü e1 prüpbsitü de 

I 
I diluir la diferencia de clases y cualquier posible asumo de 

conciencia clasista entre los trababjadares. , 

tus planteamientüs de Nuncio en este sentido, encuentran eco 

en la autobiagrafia de Juan de la Rusa T&llez, acerca de la 

aplicacibr-i jeneral de las Polititas Laborales tomü recurso para 

el. control de los trabajadüt-es: "Las formas de control que 

Nunciü. C&. &. p.123. 

Ibidem. p.128. 

- .*-A-- +.LIYCLI----- ----.....-- L -**. - 
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utilizan lasí industrias del vidrio son muy parecidas a la5 demas 

empresas del Grupo Peru esto t i ü  implica que e1 

manejo de las Relaciünes Labürales por parte de1 Grupa 5e deba 

interpretar cümü un fenbmerm que se desarrolla totalmenke bajo el 

control patrünal. Püt- razones que se desprenden de nuestrü 

argumento inicial, strlo haremos referencia a lüs mecanismos et? 

que la5 Relaciones Labürales son controladas efectivamente por el 

patrtn, ademAs de que las expresiones cüncretas del cüntrol 

varian de uria rama de la prüduccibn a ütra y de una regitrn a otra 

del pais Y #  por lü tanto, pre-.e;enta diferentes fürmas, de acuerdo 

con lac, condiciones particulares de cada caso. 

€1 analisis del manejo que 5e hace de las Relaciünes 

Lribürales en la5 empresas del Grupo Münterrey que aqui 

prüpunemus, tiene cornu prbsitü el de contribuir al an=ilic,ic; del 

compürtaminentü ideülbgiccr del primer Grupü Ecan&rnicü de Mdxico y 

tal vez el m g s  impürtante del pals. Al considerar el martejü de 

las Relaciünes Laborales cümü parte del compürtamientü ideülb-iico 

del Grupo MoritEtrrey 5e habla del control ideolügico de Las 

Relaciones Laborales, del cüntrol ideoltricu patronal sübre sus 

trabajadüres. Cüntrol que se ejerce detitt-ü de un ciertü tipo de 

relaciones süciales, l as  derivadas de la compra-venta de fuerza 

Juan de la Rosa Tlllez, Secretario General del Sindicato 
Independiente de Cristaleria, S.A. -CRISA- durante la lucha 
sindical de 1978-1979 erg la Planta de Montert-ey, N.L .  Susi 
experiencias han sido recopiladas por Luis Lauro Garza, quien las 
public& t a j a  el tltulü de CRISTAL QUEBRADO. TESTIMONIO DE UN 
VIDRIERO REGIOMONT&NO. Ed. Siglo %XI. M&xicü, 1988. p.143. 
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de trabajü en condicones capitalistas. Los sujetos de esas 

relaciones SE? distinguert pür el papel que ocupan dentro de ellas 
78 

comü pat-rones o dueños de las empresas (que hemüs llamartdü en 

fürma indistinta empresariüs regiomontanos ü Grupo Monterrey) Y 

los trabajadores que prestan sus servicios en ellas= 

Para el análisis del manejo ideolbgicü de las Relaciones 

Labarales pür pat-te del Grupo Monterrey rtüs apoyaremos en la 

pt-üpuesta de lo que prüpone Plamenatz acerca del manejü 

ideül&qicü de las ideas ert ios Grupos Sociales. Las relaciones 

sociales que se establecen en QZÜS Grupos implican el usü de 

ideas de do5 tipos: por una parte, las que se usart en el 

cumplimiento de los papeles sociales particulares de cada una de 

las partes, que permiten el süstenímientu de las relaciones 

sociales Y las ideas de ambas partes acerca de las relaciür-ies 

mismas que süstienen mutuamerste. .+ 

La ideologia, dice Plamenatz, " [ . . . I  por 10 menos consiste 

rn creencias y actitudes que ayudan a asegurar que la gente [ . . . I  

cumpla sus papeles de clase".u En este sentidü, las ideas que se 

usan para el cumplimiento real de lüs papeles süciales, se 

emplean para exigir also que ambas partes cürtsiderarr que tienen 

derecho de dar y pedir-. Las ideas acerca de las relaciones pueden 

Flarnenatz., John. LA IDEOLOüIA. Ed. F.C.E. (col, Breviariüs 
#345). MIxicü, 1983. p.140, 144 y 145. 

es Ibidem. PP. 142-143. 
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5er compartidas ü particulartes de una da una de las parte5 Y 

"dados sus fines y las condiciones para alcanzarlos, puede ser 

m á s  beneficioso para un grupo tener unas ideas que tener otras. 

Si las tienen, independientemerrte de si son o no verdaderas, son 

creencias ideologicas".e En &ste sentido, e1 cotit-enidü e1 

comportarnientü ideülbgicü del Grupo Münterrey queda entendidü 

cümü el intento por establecer y fGmentar en los trabajadores las 

ideas que mejür cürwienen a lo5 intereses de su5 patrünes2 a 

pat-tit- del manejü y cüntrül de las Relaciores Laborales. 

Tüdüs los teüricüs de la Administracih Cientifica han 

coincididü en señalar la necesidad de uri cambio ideolbgicü o 

revüluciijn mental completa en los tratajadüres t-espectü a su 

trabajü, a su5 compañerüs y a sus pact-ünes Y en lo5 patrünes ü 

sus representantes en cuantü a sus compañeros de t-rabajü en la 

administracibn, hacia lüs trabajadüres y t-üdüs los PrÜblemaS 

diarios. Taylor cürtcidera esta revüluci&ri mental cümü el primer 

gran pasü de la Administracibn Cierit-ifica, que implica una 

comunidad de intereses entre ambas partes que los patvünes deben 

fomentar entre lostrabajadores. El cüritrol de las Relaciones 

Labürales, sin embargü, no debe quedar entendibu comü un procesü 

estrictamente ideülhgicü. El &ifasis puestü pür lüs tebricüs de 

l a  administracibn sobre los salariüs directos e indirectüs c ü m o  

incentivos para estimular el mejür desempeño de lüs trabajadüres, 

Ibidem. p.166. 
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suponen una hase de contrül econbmicür que incide de martera 

directa sübre las organizacibries de los t-vabajadoresi y sus 

manifestaciones de lucha. 

El irtcremento de la prüductividad y lüs ingresos de pat-runes 

Y trabajadores permite 1 imar las asperezas para establecer entre 

e 1 1 üs una al i ariza clue subst. i tuya 1 os enf rerit-am i entüs por 1 a 

cüüperacibn fraternal. La armünia clue existe entre patrüries y 

tr-abajadüres bajo la Administraci*n Cierttif ica e5 el mayor 

beneficio clue puede hacer sabre ambos disminiyendü al minimü las 

po~iibilidades de huelga, caracteristica principal de la 

Administracibn Cientifica, segQn Taylür. 

Para facilitar la exposicibn de las Políticas Laborales del 

Grupo Monterrey y su apl icacibrt a casüs coricretos araal izarerrtüs el 

caso de Serviciüs Industriales y Comerciales, S.A. (SIESA) 

distrituidüra era la cd. de México de. lüs productos que fahrica la 

Crevecer ia Cuahutbmüc, S. A, 

La distribucibn y venta de lüs prüductos de la Cerveceria 

Cuahutémoc, S. A. se realiza mediante dos canales: Las 

Distribuidoras, que dependen directamente del Grupo Mürtkert-ey y 

los Concesionarios, que t.rabajan cün capital prüpiü. Las 

Distribuidoras se encargar1 de la cürrercial izaci3n era t-üdü e1 

territorio nacional de losi productos que elabora la Cervecería 

Taylor. LOS PRINCIPIÜS... En: Merrill. Up.c>. pr37. 
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Cuauht&müc, S.A.  : Brisa, Bühemia, Carta Blanca, Chihuahua, 

Cülüsal, Cruz Blanca, High Life= Indiü, Klüster, Listbn AztA1, 

Monterrey y Tecate en küda5 sus presentaciünes, incluida la 

cerveza de Barril. EstQirt agrupadas en forma de Sociedades 

Anttrtimas y cuerttan cürt l a  aseorla y lairs serviciüs de apüyü que 

les prüpürciüna la Divisibn Cerveza de Valüres Industriales, S . A  

(VISA). Carta Blanca de Occidente, S.A., Carta Blanca de Tampicair, 

S.4. Carta Blanca de Coahuila, S.A. y Carta Blanca del Gülfü sürt 

alguno5 ejempiüs be ellas, y fuerün creadas cümü parte del 

esfuerzo pür alcanzar la autüsuf icieracia que caracteriza a la 

mayüria de las empresas del Grupü Mürtterrey, en este ca5ü para la 

comerciafizacibn de la cerveza. 

La Distribuidüra encargada dei D.F. Y su area metrüpulitana, 

SICS&, realiza sus labores a trav&s de Depbsitüs de Distribucibn, 

estatlecidüs en diferentes puntü5 de la ciudad de M&ico. La 

distribucibrt a detallistas se realiza por “rukas’ ü recürridüs de 

repartü que se cubren cün al auxilio de camiones repartidüres. 

Cada Distribuidüra cuenta corn un t-iifrmero determinado de rutas. La 

tripulacibn de lüs camiünes repart.idüres está integrada püt- uri 

Chüfev, urt Vendedür que se encarga de las üperaciünes ecotidmicas 

de venta, un Repartidür Y un Ayudante de Repat-tidür que se 

et-icargart de entregar lüs prmiuctüs y recülectar e1 ertvase vaciü. 

En algunas rutas el Chofer Vet-tdedor real iza ambas labüre5, perü 

ello depende de la demanda de prüductüs y la experiencia del 

trabajador. Cümü apoyo para e1 repartü, cada camidn lleva cün 



82 

sigo uno ü dos 'diablüs' para cargar y krasladar los prüductüs y 

envases del cami3n repartidür a iüs establecimient-üs que surten. 

Paralelos al serviciü pür rutas, existerg lüs Servicios 

Especializados. E l  abastecimientü de cerveza de barril se realiza 

con camiones cisterna ü 'pipas' tripuladas pür ut3 Chüfer Vendedor 

y un Repartidür. La atencibri de pedidüs a dümücilio 512 realiza 

mediante el serviciü de 'Crirve-Hogar' cuya tripulaci3n es 

semejante a la del repartü cün camiones cisterna. En apüyü a las 

labores de cada tripulaci&n, 10s Supervisures de Vertkas feal izati 

visitas peri&dicas a 105 establecimientos de los cliert+,es durante 

el repartü, prümueven las venta5 a nuevos clientes y atietidrin a 

1 os que di s m  i nuyen su demanda. E 1 1 os sun qui ertes coürd i rtari todas 

la5 labores de venta,  programa^ de mercadokecnia, campañas de 

prümuci3rt Y publicidad dir4cka en 105 establecimientos. Cada 

Su~ervisür &iene a su cargo un nhneru determinadü de rutas. 

En las büdegas de cada Agencia se reciben los prüductüs de 

las faibricas y se devuelven los envase5 vaciüs haciendo u50 de 

müntacargas, que se erfiplean tambi4n Para surtir a lüs camiones 

repar t, i dores. 

CONTROL DE L A S  RELACIÜNES LABORALES 

Hem05 apuntadü sue para una parte de1 Grupo Sücial, puede 

sat- mais beneficiusü tener unas ideas que ütras y que estas- si 
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l a s  t i enen ,  sot? creencias ideüiogicas be t a l  manera que el 

irtter4s da una parte  dei Grupo Socia l  pueda asegurarse de que l a  

o t ra  u otras kengan la5 mismas creencias. En &te sentidü, el 

accesü a l  cüntrül de l a s  Relaciones Laborales por parte  de los 

empresar fos regiümünt-anos y su5 representantes se expresa en dos 

espacios. Por un ladü, l a  Seleccihrt de Persunal, ci.iyo5 meicar~ismüs 

esthn a cargo de l  l ü 5  departament.os de Persürtal o Recursos 

Hiimanos de cada empresa y se usan para sa t i s f ace r  l a s  necesidades 

f l s i c a s ,  rnerctales y educativas q u e  se ressuiarar! de cada aspiratite 

para cubri t- l a s  vacantes y detectar  sus a f  inidades ideolhgicas 

cot3 l a  Empresa a pa r t i r  de sus in tereses  recreat ivos,  ocuraci&n 

de l  tiempo 1 ibt-e, pt-üyertos persünafes de vida, espectat ivas 

cfentrü de l a  Empresa y su his tür ia  laboral.  De marera s imi lar  se 

apl ican o t v ü s  mecanismüs para l a  Separacihri de lüs trabajadures y 

dar +,&rminü a iü5 Re iac io t~es  Labür-ales, pot- d i f e r t en t es  rnütivos: 

jubi lacihn, fa1 lecimiento, despido U renuncia. 

Por otro lado, el cütitrol de fa5 Condiciones Generales de 

Tvabajü, presertta var ias  d i f e renc ias  respe+ct.o a l ü s  mecar~isrnüs de 

S e l e c c i h  y Ceparacidn: l a  responsabilidad da su api icacihn recae 

sübre l ü s  mandos medios? supervisores y lo5 departamentos de 

R~CLN-SGS Humarms de cada empresa. Se ap i l i can  bAsicamente para el 

mantenimiento de las Relaciones Laborales y en ambas casos 

(Seleccicihn-SeparacihrI Y Cündiciones Germvales de Traba j o l  el 

m a n e j o  que se hace de la5  ideas que intervienen en las Relaciünes 

Laborales es ideülbgicü, ert tarltü que se üriertta en  favür de l ü s  
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int-ereses de la parte patronal hasta llegar a lac; familias de io5 

trabajadüres. Miet-ttrac; que los de cjeleccitrrt Y Separacitrn actuar1 

solamente sobre lüs trabajadores y se emplean para establecer o 

romper las Relaciones Laborales. 

El acceso al coritrol de las Relaciortes Laborales QYI ambos 

espacios nu implica que el manejo de ellas por parte del Grupo 

Monterrey se desarrolle t-otalmerite bajo su control. Sin embargo, 

5dlO hemos hecho referencia a lüc; mecanismos en que las 

Reilaciones Laborales 5crn cüntroladas realmente por el. patrbn, 

cuyas expresiones varlan de una rama de la produccibn a otra Y de 

una regih a ütra del pais de acuerdo cart las cündiciünes 

particulares de cada caso, pero siempre responden al m i s m o  

interbs patrot-tal por garant.izarse el me jor desempeño de los 

traba jadores en 5u5 labüres (sarat-rtia de traba jcr permanente a 

partir deel. ingreso, salarios e incentivos econfmicos, jornadas, 

turnos y equipo de trabajo, seguridad industrial, capacitacitrrt, 

educacibrt, serviciü m&dico y recreacifrt de los trabajadüres y sus 

familiares directos). El control de las ideas acerca de los 

derechas Y obligaciones de ambas partes en las Relaciones 

Laborales se encuentran reglamentadus punto pot- purkcs en los 

Reglamentos Y Contratos Colectivos da Trabajo de cada Empresa. 
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SELECCION Y CONTRATACION 

Lüs rn&todüc de Seleccidt-5 y Contratacibn vairiat-í de acuerdo 

cüt-í las caracterist-icas de cada empresa: las necesidades tbcnicas 

de 5u5 procesos pruductivüs, el grado de calificacibra o 

experiencia que requiera cada vacante, 5u tempüralidad ü el grado 

de ingerencia que pueda tener el Sindicato correspürtdierke, perü 

las politicas de Selecci3n Y Cüntratacibn que 5e aplican en SICSA 

se apegan, en general a las del Grupo Monket-rey. 

La fuerza de t-rabajo que emplea el Grupo Münterrey nü e5 

homoghea en sus diferentes empresas y par lo tantü, existen 

a 1 qutios factores que impiden 1 a ap 1 i cac i brf de sus Po 1 it i cas 

Laborales de m a n e r a  similar en tüdüs los casüs. De acuerdü cün 

Rüjas y Nuncio, para ingresar a cualquiera aje las empresas de 

Grupo, el aspirante debe reunir variüs requisitos. En e1 casü de 

los requisitos eugonbmicüs, e1 ramo de la ecüraomia en que 

desarrolla sus actividades cada una de la5 empresas2 asi cürno los 

conücimientos Y habilidades necesarios para el desempeño de cada 

labor, actuara de rnanera diferencial desde el müment-ü de la 

Se f ecc i 3rt. 

El universo del cual recluta SICSA a lüs catididatüs para su 

Selecribn de su personal cuenta cor1 dos caracteristicas: fuerza 

de trabajo abundante (5e akienden alrredeúor de 500 solicitudes 

de anuales) y desorganizada en cuanto que t-tü existe urt gremiü de 
9 
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repartidures que pt-oporciüne a l  persünal, ni siquiera e l  

Sindicato esta facul t-adü para prüpürciünar a ius candidatüs, cümü 

se-ñala claramente fa Primera Cldiusula del Cüntrato Colectivü de 

Trabajo: "La Empresa está facultada para seleccionar y ocupar el 

personal que necesite para desarrollar los trabajos propios de l a  

misma, ya sean de planta o temporales, en l a  inteligencia de que 

este personal debiera ingresar a l  Sindicato tan pronto inicie su5 

labores en l a  Empresa"." Se puede considerar que sura düs las 

fuentes principales de procedencia entre lüs sül icit-arikes. Por 

una parte, quienes püseet-r una referencia laboral de la  Empresa 

por cürrtar cor1 alsAn familiar, vecinü ü ccrriucidü que txafsaje era 

e l l a?  y por ütra parte, quieres l a  desconocen perü acuden pur 4ue 

1 a asoc i an con 1 a Cervecer i a Cuauh+.&muc , S .) A. 

E l  primer grupo de solicitantes se caracteriza pur 5u escasa 

o nula experiencia de tvafsaju industrial y 5u üriget-a rural 

<Hidalgo. Michüac&n, (A'uert-eru y Puebla sün lüc, pruncipales puntas 

de origen). A c ~ d e t - ~  fs&sicaments fami 1 iat-es de aljt!m t-rabajadür, 

nacidos fuera de la  ciudad, que deciden abandünar las actividades 

aqrüpecuarias o pesqueras, para integrarse a l a  vida iradustrial. 

Normalmente, e l  dornici 1 i ü  de residencia que señalan en su 

süiicitud es e l  rnismü del familiar que les recümienda, quiet-a 

ademas les hüspeda desde 5u 1 legada a l a  ciudad. Di f ic i  lmerite 

CONTRATO CULECTIVO DE TRABAJO CON SU CORRESPONDIENTE 
TABULADOR DE SALARIOS Y REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO. Celebrado 
entre Servicios industriales Y Cümerciales, S. A. Agencia MBxicü? 
Y el Sindicakm de Trabajadüres be Servicios Industriales y 
Comerciales. M&xico, D.F. Julio 22 de 1980. Cláusula 6. p.10. 
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consiguen recümendaciünes para e1 trabajü fcrera de los cümpan”erüs 

de su familiar artfitribti y .los principales argumeritüs que 

presentan para solicitar su ingreso a la Empresa sun la falta de 

tier enc i a , asüc i ada con e 1 escaso rend i mi entc, de 1 a t i er t- t-a pa t-a 

sostet-ier rina nueva familia, la primügenitura familiar, el 

matrimoniü ü e1 deseü de prügresü ejemplificadü en su familiar 

anf itrihrt. Sus dücurner-itüs oficiales (RFC, tar jeta de Salud y 

registro del IMSS) sori de fecha reciente y expedidas en la Cd. de 

Mbxicü, lo que sugiere que no 10s habian llegado a riecesit-ar con 

anterioridad. En la mayüria de estos casüs, SICSCI es la primera 

Empresa a que acuden en busca de empleü. . 

El segundo grupü de sülicitantes cuenta cün una historia 

laboral diferente, est& integrado pur jbveries, tantü del Distrito 

Feder-a 1 , cümü de 1 i titer i üt- de 1 a Rephb 1 i ca, que han abandcrnadü 

sus estudiüs por diferentes mütivüs: matrimüniü, falta de 

capacidad, jefatura familiar pür la rnuerke del padre ü simplemete 

la busqueda de ingresos para continuar lüs estudiüs. Pueden ü no 

ser familiares de alghn txabajadür del Grupü Mor&errey y 

normalmente no encuentran problema para que 5e les recümiende 

pues cuentan cüri una ü dos experiencias en empleos eventuales 

antes de acudir a SICSA (cümü peones de albañileria ü aprendices 

de alghn üficiü). La ducumantacibn e5 presentada desde la primera 

entrevista y no siempre cün fechas tart recientes cümo en e1 

primer caso. 
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Lüs aspirantes que deseen ingresar- a cualquiera de las 

Empresas del Grupo Monterrey lleriar-i una Sül icitud de Trabajo> er~ 

la clue deben aparecer lüs datos persünales del solicitante, las 

referencias tiecesar ias acerca de 5ii histür ia laboral (puestos 

desempeñados, mütivüs de r-etirü, etc. 1 ,  las referencias de 

personas que les recümienden para üb%ener el empleü y la 

infürmacitn de algunos farni 1 iares que trabajen. La preseritacibn 

de la Sülicitud se realiza en una entrevista cün e1 persünal de1 

Departamento de Recursüs Hurnariüs er~ la que se preteride cüriocer 

los lnte?-es€iS y espectativas del sülicitante para ingresar asi 

m m ü  sus antecedentes pü 1 i t i cüs y 5 i rid i ca 1 es < riü terter ti  i t-igdm 

antecedente de participacidn pülitica ni haber pertenecidü a 

algbn sindicato oficial ü mantener vinculüs de parentescü ü 

amistad cün el los), además de riü cüntar cürx antecedentes penales. 

La Empresa ver if ica la infm-macitn prüpur-ciünada pctr el 

solicitante y rechaza a tüdüs aquellüs que rrü cubren por alguria 
b 

circunstancia estos o cualquiera ütrü de 10s requisitos de 

Se 1 ecc i tr-1 . 

Además de los requisitos de ideritidad ideültrgica cor1 la 

Empresa, lüs aspirantes deben haber kemiado su educacitrri primaria 

y cubrir ütt-a serie de requisitüs de tipü legal: mayür-ia de edad, 

Carti 1 la 1 iber-ada del Servicio Mi 1 itar Naciünal, Registt-ü Federal 

de Causarite-c-. registrü del IMSS y Acta de Nacimientü. Se aplican 

t,ambién ütros criteriüs de acuerdo con el dcsarrüllü pütencial de 

10s carididatos Y lac, necesidades futuras de la empresa 10  ü 15 
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años despuis de 5u ingreso (facilidad de palabra ü escolaridad 

superiür a la primaria pür ejernplü). 

En caso de satisfacer todos estos requisitos, e1 sol icitante 

es canalizadü para que se le practique un exdimeti rn4dicü y lüs 

andilisis de labüratoriü que permitan cünocet- 5u estadü general de 

salud y aptitudes fi-sicas para el krabajo. Cuandü por alybn 

padecimiento curable a corto plazo sin concecuencias a futuro* el 

sol icitante es rechazado, puede renovar su süiicitud en cuanto 

esta en condiciones de aprübar e1 e-XAmert rnbdico. 

En SILSA, al igual que en el resto de las Empresas del Grupo 

Monterrey, existe cierta preferencia por los hijüs Y familiares 

de trabajadot-es activos et? Empresas del prüpio Grupo para la 

admisitrn de nuevos trabajadores, siempre Y cuando aprueben e1 

proceso de Scleccih. En una ücacittn, llegb hasta el Departamenko 

de Recursos Humanos un trabajador para pedir que a uno de sus 

hijos se le sometiera al prücesü de SefecciCin, perü que pür 

ninghn motivü fuese contratado puestü que, bajü su criterio, el 

muchacho era un desoblirado que no respandet-ia en e1 krabajü pero 

le habia presionado para que hablase por 41 ante la  Empresa para 

conseguir un empleo. Pero Qsta 5310 es la excepcitrn que confirma 

Pa regla, en realidad trabajan pat-a l a  misma Empresa parejas y 

terna5 de bermarms que o~upar: úi feirentes ~uestüc,, tatit.0 en e1 

&rea de cürnercial izacibn c o m a  en la administrativa. Existen 

tambien algurms casus de padres que trabajarr junto a uno o do5 de 

I 
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su5 hijüs, a primos en prinerü Y segundo grado. El in34rtsü de 

parientes sttlü es en ciert-a fürma preferer~cial, err real idad la 

prüpm-ci&n de trabajadüres emparentadüs entre si es minoritavia, 

La t-ealizaci&n de proyecciür~es a largü plazü sütre las 

necesidades de Reecursüs Humanüs, aunadü al ütürgamientü de 

cüntratüs pur tiempo indeterminado a lüs r~uevcrc. trata jadures, 

permite a la Empresa establecer paukas o Pülfkicas para l a  

Selecci3ri Y la previsihn de las ir~versiünes que llegaráti a ser 

necesarias para la educacibn Y capacitacihn del psirsünal a 

mediano Y largü plazü: "los queremos para que trabajen treinta 

aXos con nosotros", dice unü de Pus Jefes de Relaciüt-res 

Industriales de SICSU. Desde luegü, esto t-rü implica que la 

Empresa sepa qu& trabajadür ücupara era el fukurü tal ü cual 

puestü, nü. Sülamente permite contar cün personal disponible pat-a 

cubrir vacarctes eti el futurüz ya que lüs ~ C J ~ V Ü S  ingresüs siempre 

se realizan en el nivel mas bajü (Ayudarite de Repartidor), lü 

mismü sucede cün los puestos administrativüs, aminorando asi los 

prüblemas pür descerci&n, Y rütacihn de per.süna1, al relegarlüs a 

los niveles más bajos. CÜBÜ excepci&n que confirma l a  regla, en 

una de la5 plantas de Materias Primas Münterey, S.A.  {Divisihra 

Industrias Basicas de VITRO), se trabaja cün 'eventuales 

permanentes' bajü e1 argumer~tü de que en cualquier mümer~tü se 

puede 1 legar a prescindir de el I ü 5  sin respünsabi 1 idad alguna 

Para l a  Empresa. Perü s & l u  se trata de uti autüengazu de ia 

gerencia, puestü que no se evade en realidad la responsabilidad y 
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refleja la falta de cümpvensi6n acerca de los ütsjetivüs veales 

que persiguen la5 Pül iticac, Latorales del Brupü M~nt-errey.~ 

Si el solicitante aprueba e1 prücesü de Seleccidti, se le 

contrata pur tiempü indeterminado y recibe üt-ientacihn ~iütrt-e tüdo 

1s relacionado con las actividades del puestü que ocupará la 

estructura Interria de la Empresa y Iüs  derectms que adquiere de 

acuerdo con las estipulaciones del C'üntratü Cülectivo de Trabajo 

y las previstas en fa Ley Federal del Trabajo, mediante una 

plditica de induccitrn. 
- 

Una vez que el solicitante es aceptadü, el folder asigriadü 

para su document-acisn se tran.ciforma en un ver-daderü expediente, 

al que se anexan paulatinamente los reportes de ascenc,ü y l o  

accidet-&es de trabajo, vacaciünes Y los dücumentüs de lüs 

dependientes di rectos que imp1 iquert la int.ervertci3rt empresarial 

(actas de matrimonio, riacimientü o defuncitrn, par ejemplo) Una 

copia de cada expediente es enviada a las oficinas cent-rales de 

la Divisitm Cerveza de VISA.  

Los trabajür; de Seleccidri era SICSA sun corttinuüs, haya o tio 

IC Es necesariü recünocer que la situaci6t-i de lüs 'eventuales 
permanentes' en Materias Primas Münterrey, tambi&n es resultadü 
de las presiünet~i del Sirtdicatü (afiliado a la CTM) Para privar de 
sus derechos laborales a su5 propius agremiadüs Y poder lucrar 
con la venta de plazas Y corrtratüs comü se acostumbra en el 
Sindicatü Revoluciünaviü de Trabajadüres Petroleros de la 
RepBLlica Mexicarta fafiliadü tamtri&rt a la CTM) Y tüda la resi6n 
del Istmü de Tehuantepec. 



32 

vacantes. De acuerdü cün e1 dürniciliü del solicitante serA el 

Deptisitü a que se le envie para trabajar. Cuardü existe alguna 

Vacante en aigunü de lüs Daptisitüs, Pero nü e5 la mas prbxima al 

dürnicilio de1 solicitante que aprueba e1 prücesü de Saleccibn, su 

cüntratacibn se aplaza para otro momento, dandü preferencia a 

utrü cuyü dümiciliü sea mas prüximü al Deptsitü. Cuando el 

solicitante aprueba el prücesü pero no e5 admitido pür falta de 

vacantes, su expediente se integra a una cartera de candidatüs 

para futuras contrataciones. 

Si e1 sülicitarke t i ü  aprueba el proceso de Seleccitin, pasa a 

fürmar parte de una lista en la que aparecen tüdüs lü5 rechazados 

y 5 ~ t  anexa una nüta en la que se especifican lüs motivos de1 

rechazü para evitar la reincidencia de eso5 salicitantes. A 

manera de garantia para que el prücesü de seleccitin se realice da 

acuerdü cün lo estahfecido pür la5 Püliticas alabüt-adas en 

Münterrey para l a  s'eleccidn, queda prohibido a Pa Empresa y sus 

represetantes "exigir o aceptar dinero de los trabajadores como 

gratificacibn porque se les admita en el trabajo ü por cualquier 

otro moti4o I - - ~ I ~ ~ . ~ *  ~ü mismü vale para ei Siridicatü y tüdüs ius 

rniembrüs úe su cümitÉ. Ejecutivü. Cuardü se llega a presentrat- e1 

ca5ü en que e1 solicitante üfrezca algi.!ir:tipü de yratificacitin a 

cambio de ser admitidü, su üfrecirnientü 5e türna en el motivo 

para su rachazü- 

x w  Reglamento Interim- de Trabajo, anexü al Contrato 
Colectivo de Trabajü. Articulo 39. Fraccionas 111 y UIII. pp.63-70. 
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Finalmente, debemos se'ñalar que las posibilidades de irigreso 

y permanencia ert cualquiera de las empresas del Grupo Monterrey 

para algilrn elemenko que resulta inconveniente 5ün priicticamente 

nulas. En el casu de librar el proceso de Seleccihn, 15.~1 le 

detecta rápidamente, ya sea por ausentismü, escasa disponibilidad 

para colaborar en el trabajo o p1Atica.r; cart sus cornpanet-cis sobre 

actividades G vlnculos cot> organizaciones y sindicatos inquietos. 

En jenerai, mediante urt buen proceso de Seleicciün, se evitan 

problemas pür descercibri o bajos rendimientos eri el trabajo, en 

particular e1 compromiso moral de quienes han llegado del 

interior de la Repilrblica, recomendados por algilrrr familiar- que 

trabaje en la misma ü cualqiuier otra empresa del Grupo, llega a 

surtir un efectü tal CILJ~ dificilmente provotarr problemas de tipo 

laboral, aunque el trabajo les sea exkra'ño y ajeno a las 

actividades a que se etxuentt-an acostumbrados. Por otra  parte, la 

tendencia general de quienec; hart abandonado los estudios para 

incorporarse a SICSA, t-ambil-rn es la de conservar e1 empleo, 

quizas por la precii3t-c misma .que 1125 llevt a solicitarlo. 
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TERMINACION DE LAS RELACIONES DE TRABAJO 

Lüs mecanismüs que se emplean en lac, diferentes Empresas del 

Grupo Monterrey para la Separacibr: de sus trabajadores van de 

acuerdo c ~ n  lüs mütivos que la ouiginat-r: renuncia, despido, 

fa1 lecimierkü o jubi lacibt-1. En SICSA, cuando aigdtn trabajador 

renuncia ü se decide retirarle de la Empresa, recibe el importe 

que segala la Ley para su liquidacidn y bast-a más, de acuerdü con 

una serie de prestaciünes cümplementarias que analizaremos mas 

adelante al hablar de las Cündiciones Getierales de Trabaja. 

Javier Rojas ha seT;alado que cuandü !%urger1 los conflictos, 

[ . . . I  cosa que es muy dificil dado el estricto control que 5obre 

los obreros 'inquietos' ejerce la patronal, se resuelven sobre la 

via de la negociacih 'en privado' o bien, por la terapia del 

'corte sano': el despido".x1 Cümü excercihn a l a  regla úe l a  

t.errninacihn de las Relacione5 Laborales put- di ferercias antre 

~atrones y trabajadores, las mujeres que laboran em las  empresas 

del Brupü Münterrey, piercleri su  empleo al mümento de cüntt-aer 

matrimonio, segi!~n SE! les aclara desde el momento de 51-4 

contratacibri. El pruphsitü de retirar a las mujeres casadas del 

trabajü industrial respünde a l  interés que se atribuye a los 

industriales reqiümüntariüs pur evitar la desintegvacibn familiar. 

Et2 ocasiür~es~ ambo5 nüvios trabajan para l a  misma Empresa, sobre 

81 

Rüjas Sandoval, Javier. "Los e;indicatüs blancos de 
Munterrey mudelo patrünal de ürganizacibn sindical". En: MEMORIAS 
DEL ENCUENTRO SOBRE HiSTORIA DEL MOVIMIENTO OBRERO. Tomo 111. 
WAF. Puebla, 1980. p.190. 
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todo si pensamos en el caso de Nuevo Leitri. 

Err los casos de fallecimiento de algdrt trabajador, et? SIC'S4 

la Empresa entrega al equivalente a 12 dias de su salariü a sus 

familiares por cada añü be para dar- cumplimientü a lü 

establecido en el Articulü I62 de l a  Ley Federal del Trabajo. En 

los casos de retiro pot- Jubilacibn, l a  Empresa y el Sirtdicato han 

convenido que cualquier trabajador de planta podra solicitar su 

jubilacitrti siempre y cuaridü haya cumplido 65 años de edad y 25 de 

servicio continuo err la Empresa y no son m&s de cinco parsünas 

por año. Cümo caracteristica particular del Grupo2 e1 retorno 

regular de sus extrabajadures a las instalaciones es bienvisto 

por los compañeros que laboran y les reciben siempre de buena 

gana, reconociendo el esfuerzo realizado por el los durante los 

aÑos en que trabajarort para ella- En estus casos, los lazüs 

familia re-^; Y de amistad entre los trabajadores se reafirman Y 

llegagan a establecerce otros con lüs nuevos trabajadores 

Respecto a las Politicas Laborales del Grupü Monterrey para 

la Separacibrt de 5u5 trabajadores, da la Rosa ha señalado que 

"Esta prohibido denunciar a los trabajadores que sean separados 

del trabajo con el fin de que no se les vuelva a dar ocupacibn. 

Sin embargo, lo mas usual [ . . . I  en todas las empresas del Grupo 

Mcmterrey, es el intercambio de las famosas 'listas neqras'",la 

CCT ClAusula 57. isp.32-33. 
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pero tales listas solamente se aprovechati para evitar el 

reingreso a traba jadores que fuerciri despedidüs ü renunciaron por 

alguna causa de alguna de sus Empresas. En este setitidü, la 

afit-macibr-4 de Neffa acerca de que bajo la Admiraistracih 

Cientlfica " [ . . . I  la seliccibn y el despido de la fuerza di 

trabajo puede hacerse en funcibn da los requerimientos del puesto 

de trabajo, es decir de las necesidades del capital para su 

valorizacih", l4 parece explicar calametite la funcibri real de 

tales e listas'. 

CONTRATACION 

El manejo de las Relaciünes Laborales que se establecen a 

partir del ingreso de cada nuevü trabajador en alguna de l a  

empresas del Grupo Münterrey, nü sblü corre a cargo del personal 

del Departamento de Recursos Humanos, intervienen tambih quienes 

ocupara los maridos intermedios y/ü de supervisibri. Err el caso de 

SICSA, Empresa y Sindicato han convenido en que tüdüc; los asuntos 

relacionadüs con el personal sindicalizado de SIC% se apegen a 

las diversas Cfausulas del Contratu Colectivü de Trabajo que han 

f i rmado , 5u Tabu 1 ador Sa 1 at- i üs y e 1 Reg 1 amento Inter i or de 

Trabajo. lb Par-a tal efecto, todüs 1ÜS asuntos que de ellos SE? 

14 Neffa. *. a. p.90, 

La informnacibn relacionada con lü estipulado en el 
Cant-rato &olectivü de Trabajo se refiere al Celebrado entre 
Servicios Industriales y Comerciales, S,A. Agencia MBxico, Y el 
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derivan asi cümu cualquier cürifi ict.ü que surgiere, de cat-&=ter 

individual ü colectivü, sün tt-atadüs pür el Cümitb Ejecutivü del 

Sindicato y el Administradür Gerteral o el Gererite de Personal 

mediante pliticas de conciliaci&n.l* 

La divisibjn entt-e trabajadüres de cünf iariza y sindical izadüs 

en SIESA queda establecida püt- la respünsatbi 1 idad ecüt-&mica que 

desempeKan dentro del procesü de trabajo, denüminadüs eri el 

Tabuladür de Fuestos Y Salariüs c ü m u :  Repart-idüu, Clyudante de 

Repat-tidüs, Repartidor Suplente Y Ayudante de Repartidor 

Sup1ente.l' El t-estu de nus krabajadores, tantü del area de 

ventas cumü en fatores administrativas, es considerado comü de 

cürrf i Eiiraza 'Y as i queda est. i PU 1 adü err e 1 Corit-ratü Cü 1 eck i vu de 

Trabajo: "No quedan incluidos en las prescripciones de este 

Contrato los siguientes puestos: Directores, Gerentes. Sub- 

Gerentes, Superintendentes, Contadores, Funcionarios de 

Relaciones Industriales, Contador General, Jefes de Departamento, 

Supervisores. Vendedores, Jefes de Ventas y en general aquellas 

personas que tengan a su cargo labores de direccictn, 

fiscalizacibn, inspaccibn, administracictn o vigilancia t..1".le 

Sirtdicatü de Tt-abajadores de Servicios Industriales y Cümerciales 
et3 M&-xicü, D.F. el 22 de Jul io  1980, para entrar en vigor el 
Primerü de Agüstü Y dejar sin efecto al del 26 de Juliü de 1378, 

CCT. ClAusula 73. p.39. 

l7 CCT. Tatruladür de Pue5t.ü~ Y Salarios. p.45. 

lo CCT. ClAusula 3. isp.8-9. 
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AdemAs del Contratü Cülectivü de Trabajo> Ernpresa Y 

Sindiziatü han pactado una serie de obl igaciones mutuas par-a la 

Empresa, sus representantes y I05 t-rata jadüres mediante un 

Reglamentü I n t e r i o r  de Trabajo, 19 En el que se ariütari como 

ubligaciünes para l a  Empresa el pagar Ius sa l a r i o s  pactadüs y l a s  

indemnizaciünes a que tengan derechü los tat-abajadores, 

Propor-cianar los instrumentos Y materiales rtecesariocr pat-a el 

trabajo,  ürganizar- los c~~rsos de capacit-acibn u adiest.rmientü y 

l a s  medidas de h i g i e n e  y seguridad previstüs pür l a  Ley.20 

La reglarnentaci&: be l a s  Relaciones Labürales y l a  

d i s c ip l ina  productiva plasmada en 10s Contratos y Reglamentos de 

Trabaju, f a c i l i t a  el contro l  de fü5  trabajadures en e1 desempeño 

de su trabajo,  de marier-a sistemAtica y glübal En e1 caso de 

SICSA, a los trabajadores les queda prat-tibidü fa1f;ar al t rabajo  

s i n  causa jus t i f i cada ,  present-arse eri estado de ebriedad o bajo 

lo5 efectos de algC4r-t narc&ticü y el lisü de 1 ü s  mismüs en el 

interior- de l a  Agencia; hacer co l ec tas  o r i f a s ,  pract icar  j u e go s  

de asar G irttrüducir makeridles inflamables, drogas enarvankes y 

toda c l a s e  de armas en la Agencia y/ü  unidades de repartu; e v i t a r  

e1 t r a t o  a sus compañerüs y los representantes de l a  Empresa que 

pueda provocar disguskos ai r izas, abandonar 5u puestü, Jormi rse o 

suspender sus labÜrlt5 durante la jorriada de trabajo;  escr  i b i v  

19 RIT. A r k i c i i l ü  1 .  p.48, De e5ka manera 5e cumple  cura f ü  
establec ido  en el  Art ic i i lü  422 de l a  Ley Federal del Trabajo. 
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leyendas en las paredes puertas de baso y servicios sanitarios o 

permitir a personas ajertas a la Empresa su estancia era lac, 

instalaciones de l a  misma, * %  

Las violaciones al Reglament-ü, el Cüritrato Cülectivü de 

Trabajo y las Disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, sün 

sanciünadas en SICSA mediarlte amonestaciones, la suspensitrn de 

labüres sin goce de salariü ü la rescicibri del Contratü 

Individual de Trabajo,, segCtn la gravedad de la falta y de acuerdü 

con lü eskipuladü en la Ley Federal del Trabajü.== El manejo que 

se hace en general de io5 cünflictüs cün los trabajadores por 

incupl irnieritü de sus ob1 igaciünes en las Empresas del Brupü 

Münterrey, tiende a la conciliaciún y la flexibilidad erg la 

apl icaci3r-t de las sanciüres que cürrespündan de acuerdü cün el 

caso. Pur ejemplü, cuandü por por alguna causa no justificable de 

m a n e r a  satisfactoria para la Empresa. algun trabajador falka a 

sus labores por mas de los tres días que permit-e la ley der&ro de 

treinta dia5 consecutivüs, el trabajadür puede no ser despedido 

si el desempeño de su trabajo ha sido nürmalmente buenü. o 

desempeña SUS tareas cün t-al ciest-pesa, rapidez o habilidad, que 

la Empresa se beneficia m á s  al conservarle que al rescindirle su 

Cün t r a t o . 

;cl RIT Articulo 38. pp.67-69. Para dar cumplimiento a 10 
establecido en e1 Art-iculü 135 de ia Ley Federal del Trabajo. 

I 

slc RXT. Articulo 40. p.71. De acuerdo con los Art.iculoc, 423 
fraccitiri X y 47 de la Ley Federal del Trabajü. 
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De la Rüsa se refiere al Tratü Laboral que recibían los 

trabajadores de Criskaler-ia, S.R. CCRISA, Divisibn Cristaleria de 

VITRO) cuando presentan cualquier tipo de incünfürmidad ante la 

Empresa diciendo que "nadie puede protestar aunque trabaje en 

condiciones inhumanas, inseguras o insalubres" *= t-iü puede 

decirse lü mismo de SICSA, donde las quejas nunca sobre pasan el 

nivel de supervisitn, en ei casü de cuestiünes üperat-ivas, ü el 

Jefe de Relaciones Industriales si respünde a cuestiones 

relacionadas cor1 las Cündiciünes Generales de Trabajo. De la Rosa 

señala tambi&n otro recur~ü del que se echa manü en Cristaleria 

pat-a detectar cualquier mütivü de incünfürmidad entre los 

trabajadüres, el espiürtaje entre los mismüs tratajadüres, las 

+paiiDmas': "nada mas hace uno bolita, y all1 esta e1 velador, la 

paloma (trabajador incondicional de la empresa), e1 mayordomo o 

+escuchones' que se desviven por ir a darle la razbn a la 

cmpresa"lz* Las "palomas' reciben a carntiü de sus serviciüsz 

agrega, cierto tiro de cünsideraciünes: "a los incondicionales no 

sdlo no se les llama la atencidn, sino que incluso se roban los 

articulas y la empresa se hace disimulada. C . . . I  por lo mismo, se 

les daba facilidades para mantener su r4cor-d [de puntualidadl: 

las faltas eran tomadas como incapacidad, e incluidas en la cuota 

die vacaciones, atc. ". =* 

_____~  ~~~~ 

Garza- C&- cit. P - 1 3 1 .  

Ibidem. r.29. 

zw Ibidem. pr.135-136 Y 139. 
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Tal parece que el cüritt-o1 y la aplicacibrt de loci reglamentus 

en Cris%alet-ia se hacia de manera directa y sistematica, mediante 

todo tipo de mecanismos y agentes. En el casa de SICSA, nu 

abundan las 'palürnas I ,  perü lac; hay en cantidad suficiente y 

desde: luego que r:o lo son de tiempü cümpleto. Finalmente, 

señalaremüs que eri el casu de Materias Primas frtontert-ey, S.A.  es 

menor la importancia de las 'pafümas', puesto qua las Relaciones 

Laborales sün m á s  inestables debidü a la eventualidad permanente 

de los trabajadores, que: ya hemos cieñitiadü. 

CONDICIONES GENERALES DE TRABAJO 

Lasi Condiciones Generales de Trabajo en que se desat-rüllan 

las Relaciünes Laborales y el de5empeW.1 del t-ratajü se eracueratran 

reglamentadas puntü pot- puntü en los Reglamentos Y Cüntratos 

Coiectivus de Trabaja que celebran cada un& de la5 empresas cün 

el Sindicato correspondiente. Las ideas que en ellos 5e manejan, 

corresponden a las que Plarnenatz señala cümu i3tilé-s " C .  . . I para 

hacer Y responder peticiones, para dar brdenes, para exigir algo, 

que los dadores y los peticionarios consideran que tienen derecho 

de dar y da pedir".z6 Err lüs reglamentos y ctdigos de trabajo se 

establecen lüs criterios que rigen lüs aspectos pactados: 

sa 1 ar ius d i t-rsckos e i nd i t-ectüs, i ticent i vos econbmi cas, esta 1 a f 13n , 

t-urnus, horario5 y dias aie descanso: equipo de t-t-abajü, higiene, 
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seguridad industrial, capacitacitrri y t.üdas aquellas prestaciünes 

dirigidas a lüs familiares de los trabajadüres. 

SALARIOS E INCENTIVOS 

Lüs pagüs en dinero que reciben los trabajadüres de SICSA se 

expresan y justifican de diferententes manreas. Los salariüs 

directos que reciben, correspünden al müntü total pactado en cada 

revisitrn anual del Contrato Colectivü de Trabajo, de acuerdü con 

el puestü que ocupan dentrü del escalaftrn. Cümü pago adiciünal, 

"para estimular la eficiencia de los trabajadores y retribuir en 

su caso la prestacibn de trabajo en tiempo extraordinnario, lo 

trabajen o no los trabajadores sindicalizadüs reciben 

una cümisitrn fija. En casu, l a  percepcitrn de pagos extras no 

depende .del esfuerzü y rendimiento del trabajador, sitio que r~se 

ütürga corno reconocimiento econbmicü de su desempeGü eri el 

trabajo. Cll menos asi es percibidü por varios trabajadüres, 

quienes encuetitran en ello la explicacitrn de su dispünibilidad 

para colaborar en el trabajü. Existen adernis otrüs pagüs 

adicionales: asuinaldü anual equivalente a cincü semanas de 

salario, repartü anual de utilidades y premiüs pür asistencia. 

traba jadüres se ha cütif i rmado en var iac; ücasictries, cümü cuandü se 

hizo efectivü ert todas 5115 empresas el incremeintü sugerido pur 

z~~ CCT Cldiusula 22. p.15. 
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Jos4 Lbpez Portillü del 30, 20 Y 10 3, en 1382. La decisibn se 

tümb en Mürtterrey variüs dias despu&s de la sugerencias pera se 

aplicb con carácter general en todas las empresac,. 

ESCALAFON 

La composicibn de la Fuerza de Jrabajü ert SICSA e5 

relativamente sencil fa, como lo muestt-at-: el escalafbn Y las 

diferencias en 105 salariüs asignadüs a cada pl.iesko. El order-, y 

niveles cle impürtartcia que representan cada puestü para la 

Empresa se ref leja en l a  reglamentacibrt concerniente al escalaf&t-i 

para cubrir ascensus y vacantes definitivas, transitorias ü 

puestüs de nueva creacihn, ” [ . . . I  conjugando las aptitudes, 

conocimientos, derechos de antiguedad, etc. en los tdrminos de la 

Ley y del CCT”.zo 

En SICSA, el ingreso de cada rtuevü trabajador en el Area de 

ventas se realiza en l a  categoria mas baja, Ayudarite de 

Repartidor- Suplente y segC4r-1 las necesidades de la Empresa puede 

ücupar el de Ayudante de Repartidor en ruta fija ü ascender 

temporal ü def initivamente, a lüs puestos de Repartidor Suplente 

o Repartidor que sun mejür remuneradüs. La eleccibn del 

trabajador- 4r.e 4ue se promueva depende tambi4n de su desempeZo y 

dispüsicibrt para el t-rabajü, asi comü los criterios cüncidet-adüs 

para ello desde e1 prüceso de Seleccibn. Las sü1icit.ude-s de 

ascenso deben presentarse a la Empresa put- medio del Sindicato. 

;Cb CCT Cláusula 38, inciso V I .  p.23. 

. __-I . -__I_ ~ - - _. 



El paso de un Repartidür a Chüfet- t-espütde siempre a las 

necesidades de la Empresa, e implica la krartsfürmaci&n en la 

categoria de t-ratsajadür sindical izadü a empleado de ronf ianza y 

püt- lü tantü su baja del Sindicato. A I  igual que en lüs casüs de 

la categoría de trabajadores sindicalizados, para el ascerasü de 

cud L qui er e m p  1 eadü se tüman en cons i derac i 3n su di c_püe_ i c i Gn y 

de~empeñü en e1 trabajo asi cümü lüs crit-erios de Seleccibn 

apl icadüs para 5u csntrataci3r1, stis cor~ücimientü del puestü, 

escülaridad y pusibi 1 idades da  desart-ol lo pet-sünal a 

TCZRNOS, HORARIOS Y DIAS DE DESCANSO 
I 

Los horariüs de trabajü se encuentran establecidüs en e1 

Reglamentü Interior de Trabajo, quedandü establecidü el derecho a 

treinta minutüs de descanso at7 jürnada corrida Y una tülerancia 

de diez minutos era casü de ret.ardo= Los hürarios sor1 los 

siguientes: 

- Filmacirt: mat-ut-irtü de 7:OO a 1 5 : O O  y 

- Oficina: ? : O #  a 18:3O. 
- faller MecAraicü: ? : O #  a 1 5 : O O  Y 1 5 : O O  a 22:3O. 
- Rutas: 7 : O O  en adelante. 

vespertino de 15:OO a 22:3O= 

Tüdüs lüs cambios de zona de t.rabajo, días de desacansü Y 

per iüdüs de vacaciünes para lü5 kuaba jadüres 5ün prügramadüs por 

la Empresar la cual debe comunicar de ellü al Sindicatü de 

acuet-dü con diferenkes periodos de anticipacibn ya establecidos. 

Cuando pür necesisdades de fa  Empresa, los -trabajadores laboran 

el día de su descansü nürmaf, los SeÑalados en la Ley corno de 
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descansü ob1 igator io o los correspondientes a su per isdü 

vacacional, reciben el pago doble de su -salario más e1 rtormal. 

TüJos lüs trabajadores reciben el equivalente a un 25 X de 

su salario normal par conceptü de prima vacacional pot- cada dia 

efectivo de vacaciortes disft-utadas. En casü de que e1 trabajador 

suf r i ese a 1 gArt acc i dent-e que i rnp 1 i que i ncapac i dad clurartte su 

periodo vacaciünal, este se suspende de aiuerdü cürt lo pactado en 

el Cot>f;ra+,ü Colectivü de Trabajo.zS El periodo artual de 

vacaciones para cada tt-abajadür 5e incrementa en 130s dia5 pat- 

cada año t-rabajado, a parkir del noverto ininterrumpido de 

servicios. 

EQUIPO DE TRflEGiJO 

El cumplimicnko de la übligacittri empresat-ial tie proporcionar 

a las trabajadores el equipo que sea necesariü para el desempego 

de sus labüres, se eniuerit-ra t.ambi&ri reglamentadü. Era SICS43 Io5 

trabajadores reciben de fa Empresa cinco uniformes pür año 

(camisa, pant-albt-t Y güt-ra), Jus pareis de zapatos y seis Fares de 

guantes sin costü alguno para elloss quienes quedan Übligados a 

darles el uso adecuado Y cumplir C Ü ~ I  lü que est.ablece al respecto 

el Reglamento Inter iúr de Traba jü, 

El uniforme de trabajo materializa uria parte de la identidad 

z9 ACT. Llausula 36. p.21. 

ACT. AldtUsUlas 65 y 66. pp.36-37. 
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del tr-abajadür- cün la Empresa. "Nos identifica como trabajadores 

de una empresa importante, que todo mundo conoce. Nos da 

presentacibn y nos proporciona el orgullo de ofrecer e1 mejor 

producto del mercado," decia unü de los Gerentes de Depbsitü a 

sus trabajadüres en urca de las platica de mercadotecnia, que 5e 

üfrecen a loa trabajadüres para actual izar sus cünücimientos en 

e1 puesto de trabajo. En esa misma ocasibn, el Gerertte agregb: 

"trabajamos en la calle Y cuando hemos llegado a necesitar algdm 

favor de particulares e1 uniforme nos identifica con la Empresa y 

nos apoyan. Saben que andamos traba jando. " TambiQn se hizü 

mencibn de los ahürrüs Pür coriceptü de ropa para e1 t-rabajü que 

acarrea la dotacihrc gratuita de lü5 unifürmes y las cualidades de 

proteccidn que püseert los guantes, zapatüs e impermeables cüntra 

riessgüs de trabajo. 

El personal femenircü de SICSA recibe lüs juegos de unifürme 

que se diseñan ariualmente en Monterrey para tüdas las señoritas 

de la Divisibn Cerveza de V I S A ,  pero riü es el Csnico caso, quien 

haya estado en la ciudad de Münterrey a las hüras de entrada o 

salida de turnüs, habr-An apreciado los desfiles diarios que 

permiten identificar a cada persona con la Empresa a la  que 

presta sus servicioss servicios, algü asi cümü "dime que uniforme 

usas y te dirt& para qui& trabajas", cümü decia urr almacenista déi 

Materias Primas Mortterrey. Los empleados varones, ria reciben 

uniforme, 511 presentacibn al trabajü varía de acuerdü cürt su 

cargo yío la holdina para la que trabajen. La pulcritud y 
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elegancia de los empt-eadüs de ALFA en Münterrey les distinguid 

del t-esto hasta antes de su reajuste a pt-incipiüs de lüs 80's. 

Hemos sezaladü que las Püliticas Latürales de1 Grupo 

Monterrey sün de apl icacidn genet-al, pero adaptadas de manera 

diferencial de acuerdo cün las circunstancias concretas de cada 

Empresa. Ert SXCSA, por ejemplü, la dntacibrt de urtifürmes y equipü 

de tt-abajü en general se hace de manera satisfactoria, En düs de 

las Plantas de Materias Primas Monterrey, ert cambio, la calidad 

de los uniformes Y equipüs de trabajü nü era tan apropiada (telas 

de püliester Y fibras sintéticas nü sor1 las más apropiadas para 

climas con temperaturas que llegan a más de 35 grados C - 1 .  La 

decisidti sabre lo5 materiales y diseños para 1 0 5  uriiformes y 

equipos de seguridad 5it-i m a s  iriter&s que el de su mejor 

acfaptacibn a lac; cürtdiciones reales de trabajü, al menüs para e1 

casü de los trabajadores manuales, evita casos iniAtiies de 

i ncünf ü r m  idad 

Ref it-iendüse al casü de Cistaler ia ,  de la Rusa señala que 

"no nos proporcionaban las mangas, que era el equipo de 

protrccibn necesario 1. . I Perü el incumplmiento de la 

dotacidrr comp1et.a del eciuipü de prüteccibrt nü despertd la 

incünfctt-mibad genet-al puesto que cümü &I mismo aclara, "sin 

embargo, era incdmodu trabajar con ellas pues el calor del medio 

ambiente las volvia aCm mas insopürtables. Lo mismo sucedia con 
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los lentes C.mml".3z De haber exigidü la eritrega puntual de 

m a n g a s  1 üs t-rata j adüres habr i ara quedado üb 1 i gadüs a uti 1 i zar l as (. 

El ca5ü de Cristalería no e5 el &nico7 l a  dütacidn de uniformes 

confecciünadüs con diferentes materiales ü l a  calidad de 1üs 

bükines a trabajadores directüs Y supervisüres de matiera 

diferencial, ha generadü resentimientüs cüti la empresa en lüs 

casüs de Materias Primas Münterrey Y Cristaleria, 

La situacibn en SICS& es diferente, la Empre5a está obligada 

a prüporciünar el equipo de seguridad Y mankener "Ell.l en buen 

estado de higiene los baños, servicios sanitarios, lavabos y 

bebederos que usen los trabajadores, ordenando que sean aseados 

[ . . . I :  por su parte, los trabajadores están obligados a conservar 

&stas instalaciones en las mejores condiciones de limpieza'' comü 

se establece en la Clái-rsula 67 del Corttratt-ü Colectivo de 

Trabajo. La limpieza de las instafariünes y t2nidades de Reparto y 

Servicio equipü en general y lücales de la Empresa, -,e realizan 

de acuerdü cün fa5 instrucciünes de la Empresa Y cün 10s &tiles 

que el fa  prüpürciona. 

E5 cürweniente destacar que las instalaciünes de1 Depbsitü 

Ixtapalapa de SICSA llegd ha ser el mi45 lirnpiü y ürdenadü de 

todos. Mediante un acuerdo informal entre los trabajadores da1 

Dephsitü y lüs representantes de la Empresa, se dispusü 

establecer sanciones econdmicac, a tüda aquella persüna que 

== k. cit,. 
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art-üjase algara tipü de bascira fuera de lüs lugares destinados 

pat-a ello. El dinero que se llegh a recülectar pür ese cüt-acepto 

pet-mitilf la cümpt-a de UP-I televisür de cülür y demás equipü para 

la sala de recreacitrn cie 10s trabajadüres dentro de las 

instalaciünes del Dephcjitü. Vülverernüs más adelante sobre el caso 

de Ixtapalapa, apesat- de que ahüra esas mismas instalaciünes 

estan al serviciü de Cüca-Cüla y tiü es dificil notar cuánto han 

cambiado las cüsas cün sblü pasar frente al ex-Depbsito de SICSA. 

Las cündiciünes de sey~~t -  idad, tambi&:n han preüccrpadü a l  

empresariadü regiümünkano, ya se hemüs menciünadü la Ley de 

Accidentes emitida pur Bet-nat-do Reyes en 1906 y la puesta en 

funciünamientü de una cl inica para los trabajadüres de Fundidüra 

en ese mismo añü. En caso de accidente, las empresa están 

übligadas a prestar tüdü t ipo de atertcidn a lüs trabajadüres y se 

tian establecidü además algunos 1 ineamierküs derltrü del Reglametitü 

Interiüt- de Trabajü sobre ctrmu prüceder era e505 casos y las 

prühibiciunes a füs trabajadüres para evitar accidentes, 

En casü de que la incapacidad se ürigine por Enfermedad 

General, justificada cün incapacidad del IMSS, la Empresa cubt-e 

el pago de lü5 tres primerüs dias de incapacidad CiUOX” del 

salariü ba5ej Y a partir- del cuartü dia, siempre qiie rm se trate 

tie incapacidad pet-manetrte, complementa el subsidiü que ütüt-ga el 

IMCS, pat-a llegar al 100% , qtiedandü facultada para cobrar lüs 
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cheques que expde el IMSS por tal c~ricepto a 105 trabajadores.3= 

De acuerdo con lo establecido en la Ley del Seguro Social, la  

Empresa queda obligada a cumplir era lo que referente a a~cidentes 

de trabajo o riesgos profesionales, pagardo las cuotas patrunales 

que le corresponden, pero lo5 trabajadures pagan pur su cuertta 

las cuotas obreras.a4 

La akencidri a la salud pot- parte del Grupo Münterrey ha 

ocupado ut-t lugar priot-itariu en e1 disego de sus P~lit-icas 

Laborales sin embargo, de la  Ro5a ha seKalado que en Cristaleria, 

1 . . . 1  dar avisa de un accidente es indtil, pues casi no se 

extiende l a  hoja correspondiente, I . .  . I En SICSA y otras 

empresas se acostumbra conceder el retirü a su dümicilicr a los 

trabajadores que suft-ert al&n malestar u acciúertt-e que les 

pet-mitia asistir a SUE labores al  dia siguiente. 

11 

En los puestos mbdico5 que existen prActicamente en todas 

las empresas del Grupo. se practican 10s ex=kmertes de admisidn y 

los que se 4ue se aplican periodicamente a los trabajadores. En 

los casu ert que no existe puesto rn&dico, se contratan los 

servicios de instituriones privadas para e5e fin. 

En Monterrey existen varias clinicas que ofrecen serviciüs 

CCT. ClAusula S1. p.29. 

CCT. Cláusula 54. p.31. 

Garza. w. &, p.137. 
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de at,erccibn m&dica para los trabajadores de l a s  d i f e rentes  

holdir-r~s de1 Grupo: C1 in i cas  V i t r o  y Nova (VIS&). Est-üs se rv i c iüs  

son subrogados a los del IMSS. Los trabajadores que prestan sus 

c;er-viciüs en l a s  empresas establec idas fuera de esa t-egibn, 

reciben ateincibri m&iica del IMSS, o se caria1 izar1 a c l l n i c a s  

part iculares,  en espec ia l  cuando se t r a t a  de empleados ü 

e jecut ivos .  

Cümo complemento a l a s  medidas de seguridad, en SiCSA se han 

rmpartido cursos de seguridad en el p u e s t o  de t rabajo  y sobre los 

det-lect-105 del tt-abajadür ante e1 IMSS. También se imparten cursos 

de mercadotecnia y actual izaciain para perfeccionar los 

conücirnientus de los traba jadores en e1 puesto que ücupan ü 

prepar-arlos para lüs as;censü.F;, conforme a l a s  necesidades de l a  

Empresa y desde luego, incrementar l a  productividad. A cambio, 

los trabajadures estArt  übl i~ad13s a desempegar s u  t rabajo  cün 

e f i c i enc i a ,  cuidado Y esmero, con la intencibrx de lügrar l a  mejor 

cal idad Y fa mayür productividad posible,3e evit-ando desperdiciüs 

Y conservando en buen estado los instrumentos y e q u i p ü s  de 

t t -atajo y de seguridad. 

Lor pr inc ipa les  mecanismüs empleados par el Grupo Monterrey 

para controlar  las Relaciones de Trabajü dentro de1 horar io  de 

krabaj12 son: la enseñanza de lois m4todzss de t-rabajü disesñados por 

b la5 empresas mediante cursüs de capacitacibn, e1 irrter&s por l a  

=e RIT. Articulo 36, incisü ' E '  . CCT. p.54. 
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csnser-vacibn de 5u salud:, la 5esUridad y ef aseü en las 

instalaciones, adem&= de los pagos directos e indirectüs. 

Existen, ademdis, ütrüs mecartismcrs de mayür alcance, en tanta que 

llegan a beneficiar a los trabajadüres, sus familiares biresctüs, 

padres, espüsa, hi los CI hermanos que dependen econi3rnicarnenke de 

el lüs. 

PRESTACIUNES QUE ALCCINZAN A LA FAMILIA DE LOS TRABAJADORES 

El inkergs del Grupo Monterrey pür- intervenir a rtivei 

familiar de lü5 trabajadüres puede responde a lü5 mismüs 

inbsreses plankeadüs püt- los tedriccrs de la Administracibn 

Cientffica y puede ser analizadü al 1nertü5 desde düc; puntüs de 

vista, e1 que se refiere a un ciert-u pakernalismo caracterískicü 

de las familias aristücráticas de Nuevo Lebn ü como parte idel 

cüntrüi ideolttgieü que ejercen sobre l a  familia del trabajador. 

\ 

E l  estadü civil be lüs trabajadüres, juega un papel 

furtdamental para la aplicacibfi de lüs mecanismu5 dirisidüs a la 

f am i 1 i a be 10s traba j adür-es. Memüc, i rtd i cadü que cuartdo a 1 guna 

sei5orit.a que presste sus serviciüs en alsurta de las Empresas del 

Urups contrae matrimüniü, pierde autümAticamente e1 emples. Esto 

rtü fi ign i f i ca de t? i nguna manera un ataque a l  m a t t -  irnon iü, pür lttZ 

coritrariü, la explicacittn para retirar de 532 servicio a la5 

recien casadas es l a  de m a t n t e n e r  sui ida Y unida a la r~ueva 

fami 1 ia, Cora esa misrna irttencitm, cuartdü alsh t-rabajadot- de 
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SICM cüntrae matrimüniü, f a  Empresa le cüncede düs d ia5  de 

permiso para f a l t a r  a sus labüres, obsaquAndüle 1 0  cartones  de 

cerveza ,  a l  i gua l  que en los an iversar iüs  de 25 y 50 aEü5 de 

matrimüniü.37 Si SE: t r a t a  de1 primer mantrimcw-iiü del tt-abajaúar, 

e l  IMSS entrega tambi&n el müntü correspondiente a l a  date 

matrimüriial a que tienen derecho t.üdüs l Ü 5  traba jaúüres 

reg i s t radüs  ante  ese Ins t i tu to .  

Eri casü de parka de la esposa de cualquier krabajadür, a 

Cfrske se l a  conceden do5 d f a s  de permiso cüri jüce de salario.3g La 

presentacibn de l a s  ac tas  correspündientes, (matrimoniü y 

nacimiento de 1üs h i j ü s )  of,orga a l ü s  nuevüs f am i l i a r e s  del 

t rabajador  derechos que  sblü ds esa marera 5e pueden disfrukar.  

tüs casüci de concubinato, aunque reconocidos por el IMSS, nü I ü  

sürt en SICSE1, perü l ü s  h i j ü s  de dos de u t i  r n i s m ü  t-rabajadüt- cüri 

dos o más mujares dist.intas, era l a s  empt-esas l l e gan  a t-ener lüs 

mismüs derechüs que lüs h i j ü s  de 5u padre cün l a  espüsia. 

E l  inf.er4s d e l  los ernpresariüs regiümontanüs por dütar de 

v i v i enda  a 5u5 t rabajadores  se manifest& desde 1906, cuandü 

Fundidara Mütiterrey adopta las pr imeras dispüsiciüries en  este 

sent ido.  Füsteriürrnent-e, las F ü l i t i c a s  Labürales d e l  Grupü 

deliriearoti l a s  pautas a -seguir para hacer e f e c t i v a  de una manera 

u okra ese derecho: en fraccionamientos creadüs especialmente 
~ 

57 CCT. Clausula 49. p.28 
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para e l l ü  por e l  Grupü ,  mediante prüyectüs en cünjuntü cün e1 

XNFONAVIT (a p a r t i r  de lüs  antis 70%. ert que fue ct-eadü), ayudas 

para renta de casas, hospedaje et-r las  Casa5 de Vis i tas de cada 

Empresa n. en Hoteles. 

Et-i e l  caso de SICS&, Empresa y Sindicatü celebrarün ut-, 

Cünveniü erg Marzü de 1972 en e1 que se establecen los 

lineamientüs a se sujet-an erg l o  r e l a t i v ü  a l a  dütacibn de 

vivienda. Varios de lüs Trabajadores de SICSA obtuviet-on, c o m ~  

resultado de ese cünveniü, cr&dit-os para tasas habit-aci3n err e l  

fracc i onam i etitü Va 1 1 e Hermüsü dünde que v i  veri tamb i &n 

t.rabajadüres de otras Empresas del G r u p ü  establecidas en la 

ciudad de M&-xicü. Lüs m i s m ü  sucede en otras ciudades, en las que 

Iüs  fracciünamientüs sün habikadüs pür trabajaduresi del Grupo s i n  

que importe l a  Empresa en que l ü  hagart. Los cr&di tüs süt-r abonadüs 

med i arike descuerttus semana 1 es o qui ncerta 1 e5 err el pagn úe 1 üs 

salarios. 

Lüs cr&di tüs para casas süti interpretadüs pür de l a  Rosa 

tomo cárceles econtimicas argumentarrdü que l as  casas sün caras y 

lüs trabajadüt-es nü pueden f a l t a r  a sus labores si es que quieren 

acabar de pagar su deuda."" Perü no explica l a  forma et-* que 

üperan iü5 cr&di tüs pat-a casa C O ~ Ü  forma de cunkrü12 C.micamente 

se r e f i e r e  a e l l ü s  diciet-rdü que "Cr is ta le r ia  controla a los 

trabaddores a trav&s de l os  crbdi tos para C . . . ]  casas- [ . . . I  l a  



vivienda e5 un medio de control 

puede encontrarse si reconucemos 
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muy importante". La respuesta 

que el cümprümiso ecürlhmico de 

los trabajadores, mediante el crédito, aseguran a l a  Empresa la 

cüntinuidad de ese trabajadür durarite e1 periodo Y U ~  tarde en 

saldar su deuda, debido a que dificilmente los trabajadores 

podriart pagar si riü es mediante lüs descuentüs en 5ti salario. 

Tambih es cierto que para muchos de ellüs, el acceso a un 

cr9ditü pat-a vivierda por parte de l a  empresa representa el hicü 

recut-so cün que cuentan pat-a apropiarse de una casa. Esta 

circunstancia, aunada a la gararttia de trabajo permanert~e derkrü 

de la misma Empresa, e5 vista pür lü5 trabajadores en SICSA, no 

como una =Arcel escünhmica, "la carcel seria el trabajo mismo, al 

que nos comprometemos desde que entramos," afirma uno de! ellüs, 

sinü como el recursü que les permite llegar a satisfacer una de 

sus necesidades báscas. 

\ 

Ademds de los mecanismos hasta aqui seZalados, para mantener 

en buen est-adü l a  salud de los trabajadores, se fomenta entre 

ellüs la prdctica deportiva. Existerg diveas deportivas dentro de 

las instalaciones de casi todas las empresas, la ex-fábrica de 

Cervecet-ia Cuauhkemoc en la ciudad de MQxicü, cuenta cort alberca, 

gavetas para u5ü de los trabajadüres, regaderas y vest-idores; en 

SICSA, de conformidad con lo dispuesto por la Ley, la Empresa 

cürrvitribuve al fomento de actividades culturales y deportivas 

proporcionando Los equipos Y &tile5 necesarios. tüs trabajadores 

i 



de SICSA hacen uso  de l a s  insatlaciünes que para ese f i n  se hari 

creado ü adaptadü dentrü de las i r~sta lac iünes  de cada Empresa, 

pera cuando la rea l i zac ibn  dot eventos deport-ivüs implica el pagü 
* 

de cuotas o a l qu i l e r  de instalaciünes {cümü en el caso de las 

mesas Para büfichei), Pus gastos ccrrren pur  cuenta de lac, 

e m p  r esa5 . 

Mediarite 1135 türneüs depürtivüs que se ürgartizan cünvucandü 

a lüs e q u i p o 5  de todas l a s  empresas del Grupo Monterrey, ios 

t-faba jadüres t ienen oportunidad de coriücerse entre  si. En l05 

küt-neos se admite a tüdüs io5 trabajadüres del Grupü püi- igual,  

se rea l i zan  e l iminatürias en cada una de l a s  empresa y lüs 

ganadores part ic ipan ern torneos regiünales, cuyas e1 irninatür ias 

se desarrül lan en Münterrey, Guadalajara, e'ul iacAti ü l a  ciudad de 

M&xico. En Monterrey se r ea l  i z a  artualmente un türrieü de Fut-bül 

que l l e v a  el nombre de 'Erigeniü Garza Sada' en e1 que participar1 

equipüts de las empresas del Grupü establec idas =ti tüdü el pais. 

Por otra  parte,  pero cm l a  idea be mantener unidü a todo el 

pet-sunal, se ür-jariizari tardeadas ü i=ünviviüs, que de l a  Rosa dice 

haber considerado siempre como ena jetsantes, "en estas fiestas 

todo corria por cuenta de la empresa. Nos llevaban a varios 

parajes [ . . . I  llevaban algo de musica, cerveza y comida. Esa era 

la manera de atraer a los trabajadores, o cuando menos de 

distraerlos por un rato Nü en tüdüs l a s  empresas se 

Garza. 01. m. p.141. 
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organizan las mismas actividades recreativas ü tardeadas, en 

ocasiones, la Casa de Visitas, lüs pat.iüs 0 sitiüs dest.irtadoic, 

especialmente para ello, son los escertat-ios de e5tüs eveintüs. Las 

tardeadas, cümü lü señala de la Rüsa, sun ürgartizadas por la5 

empresas por cünaiucto de los sindicatüs cürrespündien%es, a ellas 

asisten lüc; t-epresentarttes de la Empresa {jefes de Recusrüs 

Humanüs, de Pet-sünal ü Relacione5 Indcrstr iales2 Supervisores y 

Gerentes), los integrantes del CümitQ Ejecutivo del Sindicatü y 

et? algunas ücasiünes asisten tambi&n los familiares de lüs 

traba jdüt-es I 

Las tardeadas Y demAs actividades recreativas karnbi&:n esth  

orientadas hacia el cüntrül de los trabajadüres, et? ellas los 

empleados de cürifianza ü lo5 dirigentes def sindicato detectan 

con faci 1 idad cualquier brote de incünfürmidad, cümü lü ha 

señaladü de la Rüsa,++” Peru tarn-nbi&r; permiten a 10s tt-abajaúüres 

cünücerse en f ü r m a  mdis directa e informal fuera del t-iürar-iü de 

traba jü, se reaf i t-man 105 laZÜ5 de amistad e identi f icacitrt-i entre 

ellüs y cün la Empresa. En kantü que el gustü pot- l a  practica 

depürtiva y lüs intereses pet-sonales de recreacitrn de cada 

trabajadür se cünücen desde e1 mümento de su incürpüraci3n al 

tt-abajü, la empresa sabe quQ tipü de actividades de-pürtivas ü 

recreativas puederi 1 legar a ott.erer mayor püpularidad eratrr sus 

trabajadüres (beis-bol, büliche, fut-bol , fut-bülitü, domin3, 

42 Ibidem. p. 142. 
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Hasta ahora, hem05 hablado solamente de lo5 mecani.eimos 

aplicados por las empresas del Grupo Morfiterrey para contrt~lar e1 

comportamiento de sus  trabajadores dentro y fuera del centro de 

trabajo, cuyos efecto5 iraciden, adem&s2 sobre sus fami 1 iares Y 

dependientes directos dejando en manos del patr3n y sus 

represetitantes el manejo de las Relaciones Laborales. Por otra 

parte, 5e aplican tambi4n otros mecanismos encaminados para el 

control de las Relaciones Laborales que van mds al lA de los 

apl icados para l a  Selecci3n Y Contratacidti o las Condiciones 

Generales de Trabajo, que no se incluyen dentro de los Cotit-ratos 

Y Reglamentos de trabajo, cuya intercidri es l a  de intervenir et-i 

la5 Formas de Orjanizaci3n da los Trabajadores. 

INTERVENCION PATRONAL EN LAS FORMAS DE ORGANIZACION 

DE LOS TRABAJADORES 

Lo5 mecanismos que 5e ponen en juego en las empresas de1 

Grupü Morfiterrey pava l a  intervenci3t-i patronal en las Fc:rmas de 

Organizaci3n de lo5 Trabajadores, actuat-i a su vez ern dos 

instancias diferentes: e l  Sindicato propiamente dicho y las 

di fcrerttes cooperativas organizadas p*Dt- las empresas del Grupo 

entre sus  trabajadores, las cuales se rigen fuera de lüs 

Corkt-atos Culectivus Y Reglamentos de Trata jo. 

La intervenci&n en las formas de orsanizacidn sindical que 

se atribuyen generalmente a los siridicatos de las empresas del 

Grupo Münterrey, tarnbi&n denominados Sindicatos B lar icc*~~ san 
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vistos Pot- Javier Rojas cümo " [ . . . I  sindicatos subordinados a la 

ideolCigía y a la política de la burgesia. Los marcos de su accibn 

sindical se circunscriben a los aspectos 'tecnoproductivos' [ . . . I  

de tal suerte que la autonomia e independencia del sindicato 

respecto de la empresa quedan nulificados."49 Rojas, define estu5 

sindicakos corno ap&-ndices de las empresas, ern ius 4ue no se 

permite la rniis minima expresitrn de lucha, " [ . . . I  en ellos ni 

siquiera tiene lugar la lucha espontdnea, e 5 ,  decir, 

economic ista" . 44 

Eri el caso de SfCSfi, la intélrvenci3n empresarial en l a  vida 

sindical cümienza desúe l a  SeleccilJrt, De acuerda cwi lü 

estipuladü en el. Contrakü Colectivü, "La Empresa esta facultada 

para seleccionar y ocupar e1 personal que necesite para 

desarrollar los trabajos propios de la misma, ya sean de planta o 

temporales, en la inteligencia de que este personal deberá 

ingresar al Sindicato tan pronto inicie sus labores en la 

Empresa" - 45 Esta facuit.ad permike la int.ervenciGn empresarial et3 

l a  vida sindical y l a  cünformaci3n misma del Sindicat.ü, ern tanto 

clue al seleccionar- a su5 krabajadores, l a  Empresa selecciona, al 

mismo t.iempü a 10s miembr-us del Sirdicat-ü cün el ubjetcr de 

Ibidem. p.185. 

CCT. Clausula 6-  p .10 .  E l  Sindicato de Trabajadores ilie 
SICSA, constituida el 19 de Junio de 1361, t-ienél afiliados a 
todü5 lüs kt-abajadüres de p1ant.a Y tempof-ales que prestan sus 
ser-viciüs erg la Empresa. 
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hürnügeneizar la compüsici3t-I intert-ia de 51-4 fuerza de txaba j ü  en 

tbrminos de aspirasiünes personales Y a f  inidad ideülbr ica con 

el la .  De l a  Rusa asegura que en e l  casü de C r i s t i a l e r i a  "debido 

a l  maridaje existente antre s indicato blanco Y empresar l a  

c o m i s i h  revisadora de contratacibn es puesta descaradamente por 

l a  gerencia", .+6 cürif irmandü de esta fürrna que fa intervencibn 

empresarial en las  fürmas de urganizaci3rt entre los trabajadores. 

La ausencia de intet-vericibn s ind ica l  en l a  Srrleccibn del. 

per5ünal de SICSA, impide el establecimiento de cümprümisüs 

perürtales entre lüs trabajadores Y st45 l ideres sit idicales pür su 

admisibn en el empleo. E l  ingresü a l a  Empresa queda fuera del 

contrül s ind ica l  Y cün ellü se cancelan sus posibil idades de 

lucro pur vertta de plazas y / o  cüritratüs. En e l  Sindicatü de 

Trabajadüres de SICSA nu se acüstumbra, n i  se permite, l a  

cürrupci&n, tarnpocü existe por parte de lüs  representantes 

emPt-esar i a 1 e5 ertcarsadüs de 1 a Se 1 ecc i brf Y Cünt.rat.ac i bra pues cümo 

ya hernus senaladü paginas arr iba, les estal pvühibidü aceptat- 

dinerü de lüs trabajadures cürnü g r a t i f i c a c i t n  pürque se les  

admiea en el trabajü. 

La intervencitirt patrürial d i recta ert la vida sir idicai se 

expresa ert e1 Trato Labüral cükidianü que reciben los miembrüs 

del Cümite Ejecutivü y l os  demás trabajadüres pür parte de l as  

empresas del Grupo Monterrey para eliminar de ellüs l as  

Garza. w. e. p.143. 



cvaenncias y üpinibties ir~cümpatibles 

Relañciünes Laborales y prevenir ü 

cün e1 mane jo de las 

evitar lüs e m f  1 ictüs 

laborales, inidividuales ü colectivos- En este sentidü, la 

identidad ideülbgica, estü es, la cümuriidad en lüs P U ~ ~ ~ Ü S  de 

vista acerca de I ü  que sun las Relaciüries Latüraies Y cbmo han de 

resülverse los conflictos, adquiere una gran importancia. Al 

recjpectü, un exlidet- sindical de Materias Primas en Lampazos, 

N.L. üpina que "si no se resuelven los problemas cuando son 

pequertos, es más dificil de hacerlo cuando crecen." De acuerdo 

cün las condiciones en que sostienen sus relaciünes trabajadores 

y pat-t-ones.. varia l a  püsitilidad de que surjan conflictos. 

En estas condiciones, la necesidad del Grupü Monterrey de 

cun%ar cün una ideülogia que motive la respünsabilidad de lüs 

krabajadüt-es para el mejor desempeño de 5u trabajo y conseguir el 

cor~censü a t-odüs riiveles (t.t-ata jadores direct.üs, supervisures y 

directivos), le ha llevado a fümet-rtar entre sws trabajadores una 

serie de creertcias y cürivicciür~es acordes cün el razünamientü de 

la prüduccibn capit-alista, no cümü exigencia para el trabajador 

sino c ü m o  ob1 igacibn del patt-ctn. Muestra propuesta en este 

sentido es la de que el fomento de e5as ideas ha permitido al 

Grupü Monterrey cünseguir el cambia merttal de actitud propuesto 

pot- Taylor y lo5 demAs t-éctricüs de la Admiraistracibn Ciantifica 

para motivar a lüs trabajadores, dentro y fuera de los centrüs de 

krabajü, elevarido el grado de su responsabilidad personal y i-üri 

ello l a  productividad. AI principiü, sblo se trataba de ciirürdinar 
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las ackividades de los krabajadores y ürdcnar io5 pasos de ios 

procesos pt-oduct.ivüs, posteri~rrnenke se karia necesariü el usü de 

algunos mecanismos cüercit ivos. 

En e1 Capitulü anterior hemos expuesto los objet-ivo~ e 

intenciones de l a  Administracidn Cientifica por mantener el 

cont.rü1 patronal de las RelriclGnes Laborales y su intervencidn en 

l a  vida, econhmfca, espiritual Y moral de ius trabajadores. En 

este sentido, Braverman habla del control como "l. . . 1 el concepto 

central de todos los sistemas de administracibn, como una cosa 

que ha sido reconocida implicita o explicitamente por todos los 

tebricos de la administracibn".47 Para 41, la Adiministracihn 

Cientifica " C . . . 3  es un intento por aplicar los mBtodos de la 

ciencia a los problemas crecientemente 'complejos del control del 

trabajo en las empresas capitalistas con rápido crecimiento C . . . ]  

No intenta descubrir y confrontar la causa de esta condicibn, 

sino que la acepta como un supuesto inexorable, como una 

condicibn 'natural'. Investigando no al trabajo en general sino 

la adaptacibn del trabajo a las necesidades del aquí 

ciülarnente agregaremos que ha sido l a  pionera en investigar- de 

manera cienkifica lüs p r ~ i c ~ s o ~ ,  capit-al ist-as de prudiicrihn cüsn eP 

ánimo de transformar SUS condiciones Prtterr~as (urganizacidn del 

trabajo Y relaciones labüralcs), no con la intencidn de acabar 

con ella5 sino como un auxiliar para su desarrollo. 

47 Braverman. w. cit.. p. 87 

Ibidem. PP. 106-107. 
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La expresitrn cüncreta de lüs ct-iteriüc, aplicadüs pür Rüjas 

para agrupar a lo5 sindicaküs de Las diferentes empre5as del 

Grupo Mür~terrey dentrü de l a  cürrierite del Sindical isrnü Blartcs 

coinciden cün la propuesta que aqui plant.earnüs. Para Rüjas, las 

caracterfsticas de ~5~3s sirtdicatos 5ün: " [. . . I su comunidad de 

principios doctrinales, al mismo tiempo que su polltica sindical 

afin. Todos ellos sustentan la conciliacidn, la negociacidn, 

antes que la lucha para resolver sus conflictos con las empresas 

f . . . I De acuerdo cor1 Rajas, las empresas ert que prestari sus 

servicios los trabajadares de e5tüs sindicatüs son precisamente 

lac; de1 Grupü Münterrit-y y "no es casual [ . . . I  que las divisiones 

que se han venido operando de algunas centrales obreras 

corresponden a las mismas subdivisiones que ha sufrido el Grupo 

Monterrey. [ . . . I  No afirmarnos que cada organizacidon sindical 

corresponda exactamente a cada subgrupo, Pero en su conjunto, su 

relacih tanto política corno organizativa es La 

mayor parte de 105 sindicatos de las empresas del Grupü Monterrey 

se ertcuarttran aglutirtadas en cuatrü üvsanizaciünes diferentes: 

Unibn de Trabajadores C ; u a u h t & m ü c  y Farnüsa (UTCyF) Federacibn 

Naciünal de Sindicatos Independientes (FNSI), Federacibn Naciünal 

de Sindicatos de Trabajadores Autbriümüs (FNSTA) y l a  Asüciacibn 

Sindical. Alfa (ASA) . 

49 Rüjas. I&. &. p.195. 

bo Ibidem, pp. 195-196. 

Ibidem. pp.194-195. Agrega uria lista de lüs sindicatos 
que integran a cada una de askas organizaciünes. 
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Decimos que la mayür pavte de ellos, pürque tarnbitin existen 

casus en que lüs sirdicatüs de algurzas empresas del rnisrnct Bvirpo 

no pertenecen a ninguna de las centrales mencionadas pur R o j a s ,  

cümo en el caso del Sindicato de Trabajadüres de SICSA que no 5e 

ct-icuetlitra afiliado a central obt-era alguna, c3 que forman parte de 

centrales agenas a la5 ya rnerzciünadas, comü e1 Sindicato de 

Tt-abajadores de Materias Primas Monterrey, S.A.  erg su planta de 

Sbltipan, Ver-, incürporadü a CTM, u el casü de las empresas 

minerametal Cwgi cas, cuyos sincii catus se encuerikrara i nterradüs a 1 

sindicato t-iaciunai de esa industria. 

La5 fuerltes cünsultadas por Rojas ~~ür~trakc~i colectivos Y 

eskatutos) le permiten, 5e9dn dice, presentar las expresiones mbis 

directas de la ideologia y la pülit-ica del Grupo Monkerrey.52 

[...llos estatutos de la Unitin Cuauhtémoc y Famosa y los de la 

CIsociacibn Sindical Alfa (ambos organismos tienen los mismos 

estatutos) [ . . . I  proponen 'resolver los conflictos que se 

susciten [...I mediante la conciliacibn, el arbitraje y los 

medios legales que sean necesarios'. [...I 'Nuestra experiencia 

sindical ha demostrado que ha sido posible elevar el nivel de 

vida de l a  clase trabajadora, sin acudir a métodos violentos, 

destructivos, y en consecuencia, aspiramo>s a que la lucha por e1 

imperio de la justicia social se realice por los procedimientos 

legales y racionales necesarios, que garanticen y aumenten las 

I D  

Ibidem. 
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conquistas obreras sin perjuicio del bienestar co1ectivo'",b3 pat- 

s~ parte, la Uni&ra se ha f i j a d o  r 0 m 0  rtlisitjn l a  de actuar coma 

instrumento af s e r v i c i ü  de los traba jabsrees para prupic iar  su 

clee,at-rolla y para buscar l a  sc~luciC>n de 105 prütlernas laturaiec, 

s i n  demagogia n i  radicalismo'. es.+ 

En 1336 la UTCyF junto con ocho organizaciones mars fundan l a  

Feúeraci3rt de SiriJicat;ae; Independientes (que se +,ransforma en 

I964 en centra l  naciünal, FNSXI, para t-espünder, de: acuerdü con 

Rojas, a l a  instrumentaci3r-1 de una p u l i t i c a  "C...l orientada a 

desarrollar un movimiento obrero de alternativa, fundado en l a  

ideologia empresarial, y cuya orientacibn es la de no permitir 

que los obreros se contaminen de las [ideas] da lucha de clases, 

la explotacibn capitalista, la revolucidn, e1 socialismo, 

etc&tea. Es decir, que los obreros tomen conciencia de su papel 

histbrico".ms El papel de l a  intervenci3n patronal en la toma de 

conciericia de sus krabajadw-es comü clase e5 digrici de todo un 

trabajo cuyo alcance queda fuera de1 ubjet.ivo concretü que aqui 

tratarnos pe:r-üí si la participaci3t-I eri eshs  sirdicatos imp1 irara 

la plrrdilia de su pstencioaf revoluciünario, su recuperacitin 

requiere de una t-evolucitirr mer-it-al en sent ido inversü a l a  

propuesta PUP- Taylor Y 51-4s cünt inuadorec,, 

Ibidem. p.19.5. Ci ta  parte  de los estatut-os de l a  FNSI. 

44 Ibidem. p.i32. Cita a: PUBLICACION ESPECIAL DE LA LINION 
CUAUHTEMOC Y FAMOSA. Monterrey, Noviembre 5 de 1973. 

ub Ibidem. p.193. 
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Decide l a  peuspectiva que nos ocupa, podemu5 afirmar que e l  

1 lamado Sindicat-u Blartcü debe int.erpt-etarse como urta ingeniosa 

forma de organizaciún, que ius empresarios regiürnontanos han 

implatitado entre 51-45 txabajadot-es, et? 1 3  que se respetan las 

formas legales de orsanizacifin obrera pero 5u SE: sustituye SCJ 

contenido püt- el de colabut-acih clasista para hacer efect.ivu el 

cambio ert l a  metitalidad de lo5 trabajadores. Es obvio que pat-a 

e l l o  ha 5ido recesario e l  cambio de mentalidad et7t.t-e 1c1s mismos 

industriales regiomontanos respects a l  papel que atribuye la 

fiJminist.raci3n ciergtifica a tüdo patrbn para e l  manejo de las 

relaciones con 5us trabajadores a f in  de evitar 3 toda costa los 

conflictos Y propiciar e l  desarrul lu de las Relaciünes Laborales 

de f a  manera m á s  armhnica posible. "Uno de e l los  expone a l  

respecto: -.- convencidos estamos que se contribuye m á s  

prbdiqamente a l  bienestar de l a  empresa cuando las relaciones sun 

de colaboracibn fraternal, en sustitucibn de las periclit&das y 

desgastadas 

RoJa5, e5 

i tis t r ument. o 

posiciones de lucha'".m4 De l o  que se trata, agrega 

de limar, y negar- a las sindicatos -su cat-Acter de 

de lucha de clase para convet-kit-los en slcnples 

ap&ndices de las empresas. 

En e l  diAlogo que süstienen Io5 trabajadores de SICSA con 

sus patrones, nunca 5e habla de lucha sindical o enfrentamiento I 

cor1 e l  patrtrn, l o  que import,a, corno ert et-i resto de los casos en 

w6 Ibidem. pp. 1913-191. Cita a: Sada Zambt-anü. Rogelio. 
PENSAMIENTO EMPRESARIAL MEXICANO. Ed. Avdnile- 1976. pa 103, 
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que efectivamente el manejü de las Relacienes Laborales está bajo 

el control de las empresas del Grupo Motikerrey, es manterrer l a  

paz y la tranqui i idad para poder incrementar la PrCbduCkiVidad. Ef  

sentimiento más gertcral izado erttre los traba jadores Je SICSA 

acerca de las Relaciüt-tes Laborales que 5ost.ienen con la Empresa, 

es de satisfaccibn pur las prestaciones que reciben y Pa 

seguridad en el trabajo. Si bién no existen manifeskaciones 

cokidianas y expresas por esa sakisfacciGn, %ampoco la 

inconformidad roba tiempo a los trabajdores durante el desempeZo 

de su trabajo o 105 convivios Y act-ividades recreakivas ert que 

part  i c i pati. 

Al menos para el C ~ S Ü  de SICSA, podemos afirmar que no se 

trata de la manipilacibn de los trabajadures por lüs empresariüs 

Y sus representantes. Tal vez debiet-amos hablar de cülaboracibn 

entre ambas partes, puesto ~ U C  los trabajadores de todos lüs 

Sindicatos blancos, sin que 5e encuentren fuera Jef contexto 

laboral nacional, han sido seleccionados de tal marera que 5us 

aspit-aciünes personales, la martera de percibir el cortt-crtidü de su 

tt-abajo y las relaciürres que sostieneti con sus patrores son en 

buerta medida campartidas con elfüs más que cort el resto de IGS 

trabajadores en las empresas cuya control de la Seleccih queda 

fuera de21 alcance patronal. 

Es imposible negar que el Yrat-ü Laboral que se okürga a 105 

trabajadores del Grupo Monterrey es muy diferente al que reciben 
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los de otras. empresas, tanto de caractet- privada comü de ot.ros 

tipos (paraestatales püt- ejemplü). A u n q u e  tcidüs los sindicatos 

reciben pot- Lev el papel de instrumentos de lucha para la deferasa 

de 1 0 5  intereses de los trabajadores, los. motivos de su lucha 

sindical entre los trabajadores diesf Et-upo Müntierrey sura 

satisfechüs sin necesidad de que sean demandados. para neutralizar 

el papel que se les. ka asignado a cambio del diálüsü y la 

negüciaciljn: "Nosotros no tenemos que andar peleando lo que nos 

corresponde, solamente nos dedicamos a cumplir con nuestro 

trabajo porque sabemos que la empresa tambih cumple cm lo que 

se tiene establecido en el Contrato Colectivo" üpina unci de los 

Choferes de SICSA. 

El cüntrül empresarial sobre la5 Sindicatos t i ü  elirnincl 

t-ealmente ?as posibilidades de cünflictüs. Estüs continCtan pot- 

encima de la elevaciljn era la5 condiciones ecüntrmicas Y e1 nivel 

de vida de ambas partes. Deben105 t-ecürdar una vez mdrs que la5 

condiciones cüncretas de cada empre5a determinati las formas 

especificas en que se aplicara las mismas Pülit-icas Labürales del 

Grupü Monterrey, pero las presiones übreras puedeti l legar a 

obligar a la parte patrünal para que cüraceda alguna preskacihn 

pat-ticulau de acuardü can las cündicianes especificas de cada 

casü {et-: JAltipan, Vet-, Materias Primas Münterrey prüpurciona 

al iment.os a lüs traba jadüres que laboran tiempü extt-a, püt- 

ejemplo) (. En el casu de 10s Sindicatos Blancos2 era%;endidüc, como 

el refleja del interés patronal put- m a n t e n e r -  e1 control tokal 



i 23 

sübre las Relaciones Laborales y el manejo de Pas mismas, queda 

an duda pur ejemplo era lüs casos de Materias Primas Munterrey, 

Cristaleria y ius de las empresas cc~yos c,inúicat.os furman parte 

de los nacionales de industria, y porten en evidencia la necesidad 

de adaptab i 1 i dad que debe habet- erg 1 as estrat.&g i as y mecan i s m ü s  

que 5e utilicen. 

Las rneúidas adopatas por e1 Grupo Morttert-ey en e1 Trato 

Laboral con sus trabajador-ss coirrciden con el planteamiento 

central de Taylor y SLJS continuadores acerca de l a  necesidad 

patronal de lograr un cambia mental de ackitud entre patrot-es y 

trabajadores respecto al trabajo y las relaciones que scastieinen 

m u h t a m e n t e .  Para ello, cumü ya hemos indicado, se han empleado 

varios rnecanisrnos que preterideri estimular material, ecortdrnica y 

psicül3sicarnente a los trabajadores dentro y Buera del centro de 

traba ju. 

Et1 tanto que el inter& por ]La satisfacci6t-1 de las 

necesidades de lo5 trabajadores ocf-dpa un lugar tan importante 

fomü la necesidad patronal por estabilizar a su fuerza de trabajo 

dent-ro úe fa e m p r e s a  y el rnejurarnientü de su de5empeRo en el 

trabajo+ cualquier intento de lucha sindical es sofücadii por 

küdoc, los medios, 'zcrmu lu hati hecho notar Rü jas Nuncio y de l a  

Rüsa, 6ste se refiere al Sindicato de Criskaleria diciendo que su 

papei " [ . . . I  fue y ha 5ido siempre el de aprobar todo lo que la 

empresa ordena. E5 hasta ind&il quejarse con el sindicato de 

I 
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cualquier anomalia; [ . . . I  La queja era utilizada en nuestra 

contra para hacernos reventar y asi sacarnos, o por lo menos 

cambiarnos de de~artamanto"."~ Otviamertke que de la Rosa nüs 

reporta urt casu extremü, pera r-tü pür ello deja de 5er vCIlida su 

aF r ec i ac i 15n e i nc 1 iisü tars frecuente corno 1 as cund i c i ünes f 13 

exigen .I 

La experiencia Cistaleria y su enfrentamiento con el 

Sindicako encabezado' pür de l a  Rüsa durante 1978-74 ejemplifica 

l a  postura del Grupü ante las incünformes. E l  lider seÍ5ala que 

"La demanda de igualacibn de salarios fue pasando a segun& 

tÉtrmino. Ahora se reclamaban mejores condiciones de trabajo, 

seguridad, prestaciones Y ,  sobre todo, la conquista de un 

sindicato democráticofDr ww pero recürtüce que "finalmente la 

empresa sedib a cambio de varios despidos el mismo de l a  

Rosa fue uno da los despedidos. 

Peru,. &u& sentido puede tener uria huelga cuando sir1 luchar 

se mejoran las cündiciones de trabajo? 50ht-a tüdü cuando una 

huelga perdida acarrea peores cünsecuertcias para lo5 trabajadores 

que Pa sü5tietisrn. Por alguna raztcrt kodavia ria irtveseisada, señala 

Nuncio, Vidriera Münkot-rey, 'I [. .. 1 e5 la empresa que ha dado la 

nota discordante [ . . . I  se han producido en su base laboral cinco 

*7 Garza- @- a. pp.iZ5-126. 
se Ibidem. p.37. 

Ibidem. p-127. 
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movimientos huelguisticos de los cuales tras son de indudable 

importancia".6o El estudiü de Pus movimientos de huelga arrojaran 

l a  l uz  necesaria para cü,rnprerrder mejm- fa  l ea l tad  y pacividad de 

los trabajadores del  Grupo Montert-ey y lüs factores extet-ríos que 

han intervenido en esos muvimient.üs. Por ahora 8310 menciunavemüs 

que la par t ic ipac ibn de la CTM err lac, rnuvimi~mtus registrados en 

VITRO ha ocupado un papel. central,  perü rtü profundizaremos mdi5 

acerca de l  Papel real. c k  lüs Sindicatos Blanco5 en las Empresas 

del  Grupo Monterrey, puestu que 105 mecanic;müc, recümendadüs pur 

los telcrr-icüs ]de la Admiriistracibrt Científica en este n i v e l  no han 

sido expuestos por lüs autüres elegidos para e l  segurnientu y 

desarrolla de st45 teorias 

SOCIEDQD CUfiUHTEMOC Y FAMOSA 

A l  inicio de l  presente apartada, hemos i rd icado sore lus 

mecanismos que se pünert err juego err las empresas del  Grupo 

Münterrey para l a  intervenci3n pakrona1 en l as  Formar; de 

Orsanizacibn Jst lüs Trabajadores, actuan kat-tto sobre e1 Sindicato 

propiamente dichu como en l as  d i  fers?rít.es cooperativas organizadas 

entre sus trabajadores, las cuales operan et? fürma paralela e 

independiente a los sindicatüs y se r igen  fuera de PQS Contratos 

Colectivos y Reglamentus de Trabajü. 

En 1918 se crea por i n i c i a t i v a  de Luis G. Sada una de l a s  

p r i m e r a s  y m a s  importantes de esas cooperativas, l a  Süciedad 
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Cer vecer i a tX.aauti+.&müc 

ideas entre 5ratajadsres 
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para Empfcazfas y Operarias de l a  

S.A.  cün e1 propbsiko de unificar las  

Y pakrctneic; acerca de 1 as re lac i unes q4Ae 

sctsf, i encn m u k u a m e n t e .  Con e 1 t, i e m p ü ,  Se% 1 a Rclj as, " i. . . I  hab i an 

de ser. C . . . ]  el mkdio iddneo para instrumentar una serie de 

medidas consistentes en proporcionar al trabajador prestaciones 

Suplementarias C. . . l i ' ,61  par-a Iü  cual, el misma Luis 6. Sadla 

present& e1 prüyectct de Estatutos. Err opirribn de Nuncio, " C. . . 1 
esta singular sociedad de ahorradores e inversionistas [ . . . I  

sustitula, para evadir sus efectos, a la ürqanizacidn sindical 

prevista por el Constituyente Revolucionario ids 19171",e1 pera 

con el kiampct SE? perpetuarün Y difundieron a todas las empresas 

del Grupo Monterrey. 

La Sociedad CuüpErativa de A h m - r u s  para Empleadü5 y 

Operarios úe l a  Ceuveceria Cuauhk&müc, S.A.  t-iene como 

antecedentes a fa Sociedad Mutua 1 I sta "Cuauht&mac" < 1C)cf6 f y La 

&m~iacibrt Mut-ual fsta 'ai3errmt-dü keya5" creada en 19QO por 

iniciativa patrünal en ?a Fábrica Textil '" La La 

coüper-ativa de ahür-vos 5e ext-et-dio püster iormente a FAtr  icas 

Hanterrey, S.A. c ü m ü  una nueva empresa y para 1934 5e transforma 

an asüc i ac i L 4 n  c i v i 1 Es entürtces cuandc~ asume urr carAct.er 
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Cün el. tiempo, esas cüc~perativas hati lfegadü a ser el m4dio 

ideal para hacer efectivas una 5er ie de prestaciones adicionales 

Para los trabajadores que nü se otorgan por übligacihrt expresa en 

los Corrt.rat-os y Reglamentos de Trabaje y por lü tanto nü SF= 

rieysc í at? c; i nü que se acuet-dan m u t u a m e n t e  =rat re 1 ü5 5oc i us, 

evitando que se convier-kan en banderas de lucha sirrdical . En 
upini6ti de N u n ~ i ü ,  eskac, cüoperakivas dest-ratural izan " t . . 1 la 
organizacibn autbnoma di los trabajadores en favor de los 

patrones Cy con ello se produce1 la distorcidm ideol&sica de 

coexistencia entre proletariado Y burgesia con un componente 

inevitable: el favor debido de los trabajadores a los patrones, 

quienes eran los que la sostenian econbmicamcnte en la mayoria de 

los CaSOS"=4w Y les dieron quiz& un poco más, agrega, "[=.=I de 

lo que los intereses de los propios ahorros e inversiones de los 

trabajdores pudieron haber costeado [...I sin esa casa con dos 

puertas que sus modelos norteamericanos les aconsejaron urdir",67 

aunque nu explica mdis acerca del ürigen nürteamericanü que les 

atribuye. 

De manera semejante a la que sucede con las centralec, 

sindicales que am-upan a los Sindicat-üs Bsancos de lac, diferentes 

empresas del Grupo MIrha-re-y, lar; Cüoperativas derivadas del 

prüyects irticial de Luis G =  Sada, SE han t-eproduciúü en cada una 

6w Ibidem- p.130. 

69 Ibidem. p=13?, 
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de l as  t w y  que irttegran ai Gr-upü eri forma prhcticamertke 

inalteradd: Sociedad Cuahut&moc y Famosa en V I S A ,  Coüperacihn 

Social, 4.C. (COSO4C) en VITRO y Nüva de Monterrey en 

Estas cüoperativas, aunque llevan el mismü nümbre deritro de las 

empresas de cada hol-qinci, üpet-ari 69 m a r t e r a  independiente entre 

si, e5 decir, cada empresa cuertta con una: cooperat-iva particular 

cuya Junta Directiva, et-: tüdos los casüs, se integra con personal 

activo de cada empresa. R o j a s  tia sesñaladcr a l  respecta que urta 

"clara muestra de c&mo la patronal mantiene e1 control sobre las 

organizaciones obreras es e1 condicionamiento para nombrar la 

direccibn de la Cooperativa: en los Estatutos de la misma se 

asienta que es requisito indispensable, antes de formar la 

planilla, que se nombren precandidatos Y que bstos sean aprobados 

C . . . ]  por e1 Grupo Industrial, además de reservarse el derecho a 

designar, en forma exclusiva, los tres vocales de la Junta 

En el ca5ü de SICSCI, tratajadüres siridicalizadüs y 

empleadüs son elejidüs par los sucios para irtteézgrar l a  Junta 

D i r e c t i v a  de su cooperativa, denürninada Suciedad Cuautitbmüc y 

Famosa a l  igual que todas las de VISA.  CIrtualmet-tte se recit-err en l a  

ciudad de Monterrey, N.L. 1ü8 integrantes de todas las 3unta5 

Directivas de l as  cúüp~wat.ivas de la misma hülcñins para proyectar 

. acciones en conjuntü E! intevcam4iat- irnpresiuec, en beneficiü de 

su5 sücios. 
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Cümü caracker iskica part icu lar  de estas cüopera%.iva5, nu 

e x i s t e  diferertciaci&l entre  traba jadüres s ind ica l  izadas y 

empleadüc,. Los mecanismüs úe a f  i l iac ibn a cualquiera de l a s  

cooperat ivas sun semejantes para ambos sectüres de Pa faerza de 

t raba jo  en tüdus l ü s  casos. En SICSA, par e j emplü ,  cada riuevo 

trabajador de hace 5ociü de SCyF vüluntariamente despu&s de l a  

firma de su Cüt-itratü Irtdividual de Trabajo y l a  dücumentacibr: del 

IMSS cürrespündiente, La a f i l i a c ib r i  ec, vüluntaria, pcrü requiere 

de uti cümpromiso de aharrü semanal ü quincenal que la empresa 

descuenta de su s a l a r i o  para que pueda part ic ipar .  

Mientras que los trdmite5 de Se lecc i tn  y Cüntratacibn son 

respcrnsabi 1 iJad de l a  Empresa (vía Departarnentü de Re-cursüs 

Humanos) y l a  a f i l i ac i t cn  a l  Sindicatü 525 aukümditica er: lüc, casos 

que es apl icable ,  el ingresü a SCYF se r e a l i z a  de manera 

independiente, tanta da l a  Empresa, cümü del Sindicato. Cada 

tiuevü trabajadür rec ibe  ef reg i s t ro ,  l a  credencial  y l a  

infürmacibn acerca de los derechüs Y u t 1  igaciones que adquiere 

cümü sücils por parte  de una persona encargada especi ficamente de 

ello, que rtl2 forma parte del Sindicato n i  de l a  Empresa, sinü de 

SCyF. E l  nfimero de reg i s t rü  que recibe cada krabajadür en SICS4 

es el m i s m o  que l l e v a  comü sociü de SCyF y Pa credertcial que  se 

entrega a cada t.rabajadür l e  acredi%-a cümü suciü, no c ü m o  

trabajadür I Existen dos ser ies de rmmerüs para Iüs  krsba jadüres: 

una que correspünde a 105 trabajadures s i rd i ca l i zadas  y okra para 

lüs ernpleadüs, pet-o em SCyF sus derechos y obligaciünas son 
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semejar~t.érs en amtvüs casus. 

PRESTACIONES DE SCyF 

Hemos señalado que l a s  cooperat-ivas üperarc en todas la5 

emprsas del Grtrpu Monterrey y que l a  af i l iac ibt- i  a e l l a s  e5 

general y vüluntar ia, perü las prestaciones adiciünales que 

reciben los t.rabajadores cümfs sucias de SCyF, COSClclC o Nüva de 

Monterrey no son las mismas en todas y Cada una de l a s  empresas. 

Las pre5taciurte-s, erg gerter a 1 i nc  1 uyen 5erv i c i os m 4 d  i cos 

cr&cii+,üs pat-a vivienda, becas escülares pat-a los sacias u 5u5 

hijas, despersae,, c r éd i t os  a c o r t u  p lazo  para rüpa ü gastüit 

imprevistos, asesorla jur id ica ,  festejüs y orientacidm famil iar .  

En todüs 105 ca1ü5 var ias  de la5 prestaciones e5tAt-1 d i r i g i da s  a 

los f ami l i a res  y dependiente5 d i r e c t os  de iü5 s ü ~ i ü c ; .  Existen 

casos en que pür- t rabajar  padre ES. h i j o  err l a  misma empresa, una 

de ellos (si el hijo es solter-ü) deja de hacer usa de algunos de 

sus derechüss voluntariamente sirt que de j e  5e ser socio. 

La5 prestaciones adic ionales  que se atürgar: erg la5 

cooperat ivas pueden ser majores en un3 empresa que et2 ütt-a aunque 

formen parte  de la sisma hüildina ü sean sucrrrsale.~, de l a  misa 

empresaz pero lüs mecariisrno5 en tüdüs 10s casos 5 ~ 2  las mismos. 

As1 por ejemplü, rrt Morkerrey el dereclio al s e r v i c i o  m&dicü et? 

las Clir i icas que 5e han establec idü comü parte  de i a s  es t ra teg ias  

de l  Grupo Monervey para mantener Y mejorar la salud de sus 

traba jaciüres, es imposible eri el casa de trabajadores que prestan 
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s u s  5ervici13s en sucursales, plantas industxia les u üf  i c inas  

eskablecidas fuera de esa ciudad. La5 desperrsas, en cambio, 

pueden ser mAs acces ib les  si ~ G S  coiskos y cürdiciones de 

transporte 10 permiten. En JAlt-ipari, V e r .  por ejernplü, Materias 

Primas Müntervey cancel& el env io  de despertc;as de5de la ciudad de 

Mkxicu cümü respuesta pot- fas i rregulat- idades; y descüntentüs; 

expt-esadu5 pur l ü s  t-ratajadures y su5 espünas respect-ü a la 

ca l idad y la.=, cündiciones en que rec ib ian los art iculo=,  a s i  comü 

las fa1 las en los cambios y cancelaciünes de Iüs  pedidos. Era su  

lugat- se acordtj erttreqar a los trabajabures Bonos de Despensa 

canjeables en l a s  kiendas de l  Sindicato Revoluciünario de 

Trabajadores Petrulerus de la Repljibl i ca  Mexicarla, rnediarcte lüs 

cünveniüs que pava e l l ü  se establec ieron e n t r e  la Ernpresa y e51 

Sindicato pur  una parta y l a  Ernpresa cor1 l a  fidministracian de 

e5as Tiendas pot- okra. 

Las de5penc;as que recitrerr 10s t-rabajadüres van de acuerdü 

con el rtamerü de fami l iares  Y dependientes dir i lctos de cada 

krabajadür, pero l a  cantidad de prübuctüs r:o se incrementa de 

manera proporcional a1 niiimerü de dependientes. El cunkenido y 

pürrentaje cün slue se subsidiara las despet-isac, t amb ih  var ia  di? 

una empresa a otra.  De l a  Rosa seiñala que et-: Cr i s t a l e r i a  "la 

despensa incluye dos tipos de listas: en la primera se consigue 

el mandado un POCO mas barto: es l a  lista que subsidia la 

empresa; en. la otra lista uno puede pedir lo que quiera pero a 

precio de plaza [ . - - I  la despensa incluía los articulos basicos: 
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frijol, mafz [ ? I ,  azQcar, aceite, manteca, papas, pastas, dos 

cartones de cerveza y ~ t r o s " . ~ ~  Er! SICS&> la despensa incluye 

algunos articulus para el hogar C jabh-t, esscübas y trapeadoresl 

adern&= de 105 indicadas por de la Rüsa, exceptü el rnaiz. En el 

caso de M a t e r i a s  Primas Münterrey, las trabajadores de su planta 

ert Jaltipan, deciders libremente los articulüs que desean adquirir 

con IÜS bonos que reciben Capar-atos electrodom&sticas, ropa ü 

a 1 i rnerr.t,üs 1 . 

€1 Tope mAxirnü de articuios que puede sülicitar cada .c;üciü 

mensualmente valfcia de acuerdü curl el n Q m e r ü  de personas que 

dependen econbmicamenta de él, Lüs pedidos se hacen en l a  uficiria 

de la cüoperativa en cada una de las erapresas. En Cristaleria, 

"La despensa era fija, si se deseaba hacer alwn cambio en los 

artfculos incluidos, tenia que hacerlo con tiempo [ . . . I  si no, 

habia que esperarse hasta e1 siguiente me5 para que el cambio 

surtiera Et-, SICS& lüs cambios s61u pueden k:ricerc,e 

trimes%-ralrnerke. E? e1 ~ a s o  de Materias Primas Monterrey t-!ü 

siempre se respetakan los carrtbias en el cünteriidu de 'las 

cambib la estt-akegia para crtmpl ir ccm el cumprcmisü mediante la 

entrega de bünüs. 
\ 

. . .I ~. . ... , . _ " .  
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aprovechadas por Iüs trabajadores de planta mas rm asi püt- lüs 

evenkua I es qui enes ey: ücas i nnec, de j an de pt-est-ar su5 serv i c i os 

arites de que pudiesen recibir el primer- pedido, E l  prest ig io  y la 

sakisfaccibrt que propnrciw-ta ef recibir en easa fa despensa 

rnensua I mente I por- med i CI de Los cam i Üne5 de SCyF crxfiu piedac i 3n 

exclu~iva' es motivo úe orgtallü para lo5 sücius y sus famifiares. 

Corno caw l ernerttü de todos I 0-s rnecan i smü5 ha&a aqu i c i t-adoc, 

para e1 cüntrül patrc:nal de las relaciünéls Labo~ales, y fat 

cuncepcitrn que de el 1 las t-ienen 10s  traba jadurec, de1 Grupo 

Mür;t.errey, se han publ icado varias revistas cün la inteticihn de 

transmitir por escrito parte de los c&digvc, e ideas que rne jm-  

cünvienen para los intereses c ü m u n e s .  De la Rssa set-ñala que 

durante su estancia era Crist.aferia (1959-1379) I' 1 .  - . 1 la empresa 
sac& dos revistas: AVANCE y VOZ. En ellas sblo se t-rataban 105 

eventos deportivos Y sociales que csnvenian a la empresa. Estaban 

encaminadas a influir ideol&gicamente en la familia de 105 

trabajadores, tratando de ofrecer una imagen muy diferente de la 

que realmente se vivia en e1 interior- Se difundían los actos que 

dieran una buena imagen a la empresas asi como tambi4in 105 

eventos sociales y deporti~os".~~ 

Eri SICSA I05 t-rabajadores reciben la revista TRABAJO Y 

AHORRO, editada pot- SCyF rrrdrs ü merius cart la misma irtterrrtzi&t-i de 

las indicadas par de la Rüsa. En rina ocasitrn sc suspendi& l a  

74 Ibidem. p.15Cr. 
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d is t r ibuc ibn  da iinü de sus riCmeros debidü a que et": Ésl se public& 

un a r t i c u l o  5obre un encuentro de fut-bol  que sostubieron 

kt-atejadores 612 una empresa d e l  Grupo Monyterrey con o t r o  

it-kegradü por trabajadores de la Embajada Rusa en MÉstxicü, para 

e v i t a r  que lo tuv ieran como k e m a  de corw=t-saci&n. En es%e ca5u 

cümo en el de l a  Selecccihn Y *7trus, "la empresa no queria que los 

obreros de Cristaleria se contagiaran con ideas de otros 

trabajadores", 7b ni en Cr i s t -a l e r ia  n i  erl ninguria ütra empresa. 

RELIGION 

En forma totalmente independiente a los mecanismos apl icados 

por 1üS empresar i u s  regiomontanos Y sus represent.antes pava 

cont ro la r  los Procesos Productivos, l a s  Relaciones Laboralec- y 

l a s  ideas que da &sitas l l egan  a k n e r  los trabajadüres de küdas 

SUE empresas, va r i o s  de Iüs aukores que se han preocupado pot- 

anal izar e1 desasr ro l lu  de l  Gt-~ipu ivfij~ik-et-re~y cülncidert en e,e:ñalat- 

que la Rel ig i i jn  prufesada pür los trabajadores y l u s  empresarios 

ha s i d o  ernpleada para 10s naismcns f ines  que los m e c a n i s m o 5  hast,a 

ariui esspuesküs. "La religibn tambih es usada por e1 Grupo 

Monterrey como fuente de control de l a  fuerza de trabajo y como 

instrumento politico [ * . . I .  Un sutil catesismo les es instilado a 

[ . . . I  mediante pláticas de orientacibn familiar Y otros 

mecanismos apoyados por diversas asociaciones Sin  

7~ ibrridem. p.135. 

7* Altamira, % al. "50% de 10s obreros en s indicatus  
blancos. Mancha para 105 trabajadores de Nuevo Lé?&n: CTM." En: LFt 
JORNADA. M&xicü D.F.7 Octubre  25 de 1984. p.18. Citan 
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embargn, l a  Religi6r-1 es t-ut-alment-e ajena a los düs espacios que 

hemos prüpueatü para el estudio de los rnecanismüc, aplicados. por 

el Brupü en el Tratü Laboral que dan a 5us t-ratajadüres bajo la 

insriracibi de los pcsstuladus cientificü-administrati~üs. 

La separacidn ent.ve Administracibn Cientifica y Religittti fut 

señalada por Fayol argumentando que "las leyes superiores de 

orgen religioso o moral contemplan sblo al individuo, ademas de 

intereses que no son de este mundo, mientras que los principios 

de administraci&n apuntan al ilxito de asociaciones de individuos 

y a la satisfaccibn de intereses econ~mic~s".~~ PlarneRatz en 

c a m b i o ,  sin afirmar- lo contrario, nu5 dice: "/5unsue la religi&n 

no es ideologla de clase, las creencias religiosas pueden formar 

parte de la ideologla de una clase Y estan a veces 

considerablemente afectadas por los intereses de DE: 

cualquier forma, f a  coincidencia ibeülbgica en el trat-o laboral 

d a  lüs Catdl icos empresarios uegiümüntanus y la &ica prükest-ante 

que se at-vitruye a las nüvks=americanos, ha sido justificada por 

loci apofogiskas del Grtrpct, i-ümü en el cas~~i de Fuentes Mares: "No 

obstante ser catblicos en su mayorla por no decir en su 

totalidad, los empresarios regiomontanos de Primera Generacibn 

compartieron con los hombres de allende el Bravo una serie de 

declaraciünes de Nunciü. 
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virtudes morales de contenido econ&rni~a".~~ Pet-o 1. legamos a c m  

t e m a  que se encuentra et-¡ esprit-a del. estudio cientifico pava 

esclarecer las t-elaciorres reales que existen, porque las  hay 

efectivament.e, entre Admirtiskracitn Cierttifica y Rel. igih-i, t-erfia 

que par ahat-a queda fuera de 105 übjetivos que nos hemos 

propuests en esta ocasi&n. 

Nosotros sabemos que existe ut> altar a l a  Virgen de 

Guadalupe en l a  entrada de las instalaciünes de casi  codo^; los 

establecimientos del Grupü, en lüs qi~e 5e desarrüllan cerernünias 

t-eligiasas el dia 12 de Diciembre de cada año, ~zwganizadas par 

los sindicatos y el patt-lrinio de los empt-esariüs. Ejemplo de 

e5tos altares, es el que se encuerkua a la erttt-ada de las 

inkalaciones de la ex-Fbbrica de Cssrvecssria Cuauht&moc, S.A. eri 

l a  Cd. de Mexico, ocupadas actualmente par las uficinas de l a  

Divisi&? Cerveza de VISA.  Csnstruccitn *=fue, dicho sea de pasü, es 

Jigna y bkil para el establecirnient-u de un Museo de l a  Cerveza en 

l a  capital de la Rlepdblica. 

77 Fuentes. al. m. p.78. 
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