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INTRODUCCION

Como estudiante de la carrera en Ciencia Folitica. he querido
plazmar eén la presente investigacion, mi inteié:z por entender un poco
maz el Siztema Politico al ¢cual pertenecemos cerca de ochenta y tres
millones de mexicancsz. Entenderio en zu forma de gobierno, en el
modo de dominacidén politica (en su forma exXtfacta), y en la
or2anizacion de ral poder politico; cuyo a mi parecer ejefcen entre
otroz: el Presidente de la Repiblica. veinte v cinco miembros del
2abinete incluvendo a lideres regionales y obreros e individuos
extremadamente [icoz; azimizmo unos doszcientos hombres entre
funciconarios pablicos y dirfigentes de organizaciones privadas. loz
cudles zon consultados por el gobierno federal; vy por dltimo ze
encuentra la burocracia nacional. la cuadl estd compuesta por
funcionarios de todos los poderes, situados tanto en el nivel nacional.
estatal como municipal. Que en conjunte forman el prodigioso
aparato de Gobierno de nuestro Esztado politico meXxicano.

BEn algunosz paizes como el nuestro, donde el poder esta en
manos de "camarillas politicas”, las cudles 3¢ caracterizan ante 1odo
por una extraofdinaria conceniracién del poder politico, debido al
fortalecimiento del ejecutivo; entonces rezulta pozible ver como los
contornos del poder estatal y de los reprezentantes politicos ze
determinan y 3e expresan mutuamente. Por lo tanto, dado gue 2l
centro de la unidad de decizidén y accidn del Estado mexicano es el
Gobierno en su conjunto o. MAs precisamente. &l Gobierno de los
funcionarios gue zon en éste caso los portadores de la autoridad

politica. ta cual ze deriva del poder estatal: es previzible. entonces



identificar a los politicos que pertenecen a la "camarilla politica”
principal es decir, a la del Presidente de la Republica.

Aunado a lo anterior. ze puede decit gque las "camarillaz
politicaz” de México e caracterizan por ejercer laz dnicaz funciones
de direccion y mando sobre la organizacidn estatal y zocial.

En adicidén a lo expuesto, en el preszente estudio me dedico al
analiziz de las relaciones de poder que MéEXico ha experimentado a
través de la "camarilla politica” gobernante, mediante la exploracion
de tres planos: el hecho hiztdrico, el dato empirico y la opinidn
subjetiva de losz individuos politicos.

For 1o que, al inicio 3e plantearon trez hipodtesis centiales a
zaber: a) que a partir de las generalizaciones sobre las teorias de las
¢lites que dezarrollaron algunos de log diferentes pensadores durante
el transcurso de la historia; lograr detectar los 1asgos MAs
importantes que caracterizan a [az élitez como grupos dominantes y
poseedores del control del Gobierno, ya que, para entender a las
"camarillas politicas” necesariamente hay que partir por entender a
faz élites. b) a través de las principales concluziones emanadas de 1oz
autofes expuestos, sobre 1oz arupos de poder, llegar a particularizar a
lazs "camarillaz politicas” como objeto de analisis, a fin de
diferenciarias del resto del grupo zobernante: asi como para poder
conceptualizarlas y evidenciarlaz dentro del Sistema Politico
Mexicano. ¢) que por medio de loz individuos politicos que han
ostentado alzdn cargo publico federal. tratar de identificar a su

camarilla por lo gue zerd de utilidad comparar algunas de zus
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variables perzonales, familiares, profesionales y politicas; las cuale:

L7

son decizivas pafa nuestio objetivo. Azimizmo por medio del apoyo
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de su "camarilla politica”. identificar a lod hombres gue szon mas
viables a aspirar por la presidéencia de la Republica.

Por otra parte, a sabiendas de que partimos de lo general a lo
particular y siendo el objeto de estudio tas "camarillas politicas” de
México. el primer capitulo tiene (a intencidn de retomar de manera
zlobalizada algunas teorias empiricas que ze tiene zobre laz élites. lo
anterior con el propédzito de comparar, diferenciaf, cafactefizar y
criticar las acepciones del grupo dominante: por lo gque destacaria
para nuestic objeto de estudio. analizar la  corriente  clasica
representada por: W. Pareto. G. Mosca v R. Michels! la corriente
marxista aportada por C. Marx. v la cofriente anglosajona inzpirada
por alzuno: de sus principales repiesentante: como zon: I. Nagle, C.
Wright Mills, Peter H. Smith, R. Ai Camp, entre otros.

El zegundo capitulo busca dar un matco empirico a [a
contextualizacidon de laz "camarillas politicas”. dentio del proceso
hiztérico de México, de tal manera gue pueden establecerse baze:
comunes y suficientes para diferenciarias aszi como conceptualizarlaz,
recobrando sus principales mecanizmos de formacidn, como ez &f tipo
de reclutamiento de los individuos preferenciales. Lo anterior. con &l
proposito de decorar 1oz procedimientos constitucionales de
integracion de la autoridad politica y 1oz procedimientoz por los
cudles las personas se han abierto paszo hasta la jerarquia politica.

De igual forma, esté capitulo reviza en la historia de México la
época del Gral. Pérfiro Diaz y del Gral. Lazaro Cardenaz como punto
de partida para identificar a las “"camarillas peliticaz” que 3e
evidenciaton a partir de la diferenciacién de un gobierno "oficial” de

un "no oficial” donde laz "camarillaz politicas” en ambos periodos



son caracterizadas de igual forma en relacidén al poder. pero 3on en
ezencia diferentes por el tipo de adhesidén a la "camarilla politica”
Nacional.

El tercer y Ultimo capitulo, trata de ejemplificar un caso de las
"camarillas politicaz” actuales, partiendo desde la designacidn del
zabinete presidencial en 19232 con Miguel De La Madrid Huftado.
Donde cada uno de los integrantes gue pertenecid al equipo de
gohbierno, pusieron en evidencia su carrera politica, sus vinculos con
otroz politicos. asi c¢omo 3su iespaldo que le brindan Ou03
funcionarios, etec. Como ferdn loz casos a analizar entre log aspifantes
que como  anteriormente  habiamos  afirmado.  tienen  MAas

cportunidades de llegar a ocupar la

T

illa presidencial para 1985-1%94.

Alin cuando, a penas el 95% de los funcionarios del gobierno
de De La Madrid no tuvieron cargos de eleccidn popular, se ha
querido dar respuesta a la tesiz tecnocratica del porqué los expertos
técnicos se han convertido en un grupo cada vez mds amplio que ze
perpetua asimismo dentro del liderato politico de México: y a la vez
muestifa que es un grupo cerrado, porqué quienes, promueven [as
carreras politicas de los prospectos funcionarios zon © &5 la mizma
claze politica que esta en el poder.

S&lo basta aclarar que los limites del presente andlizis termina.
en dar a conocer a los funcionarios publicos dque por su posicion
politica en la jerarquia del zistema politico mexicano y que por sef

miembro de la  "camarilla politica” principal y sus acciones,

tendiercn a ser precandidatos a Preszidente de fa Republica por el

PRI.
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Aungue éste analizis pueda prezentar limitantes en su enfoque
ideoldgico por el escazo material bibliografico vy hemerografico
existente szobre las "camarillas” Ilamensze politicaz. econdmicas.
industriales, zociales. etc: se llega a un enfodue perspective muy

realista y precizo sobre lo expuesto.



CAFITULO I

TEORIA DE LAS ELITES.



I. LA TEORIA DE LAS ELITES.

A través de la historia de la humanidad. el hombre tuvo la
necesidad de entablar relaciones fociales con otroz hombres a fin de
enfrentat. v poco después, de superar loz constantes fendmenos
naturalesz de zu entorno. Loz primeros grupos de hombres, llamese azi:
Hordas; clanes; tribus; ete. eran dirigidoz por uno o varios lideres (1)
entre ellos el mas fuerte fizicamente. el mas inteligente u
sobresaliente © el mas viejo del grupo. etc.

Se puede apreciar que deszde entonces hay una felacidén entre

dirigentes y dirigidos; amoz y esclavos; patrones y obreros; jefes vy
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empleadosz; jefe de familia y'miembros de ramilia; gobernantez y
gobernados; ete. Toda esta relacion se ha dado y se seguird dando en el
transcurso de la historia, para llegar a un fin: La del desarrello, orden
y posesidn de las actividades politicas. econdmicas y sociales de una
determinada sociedad; cualquiera que sea ezta.(2)

Hacer un estudio de estas relaciones no e: nada facil, varios
autores han afirmado que en la cima de cada cuipula zea &sta: eatatal.
social, organizacional o empresarial; hay uno o varios dirigentez. o
tan 368lo es uno a veces; pero &ste ze convierte en efectivo ya gue
adopta la forma de secta.(¥)  La secta exige lealtad absoluta vy
adhezidén incondicional a sus valores y normas. y por tal reprezentan
un cardcter de exclusividad, que aquellos que no pertenecen a ella se
le consideran exponentes de un cédigo moral inferior.

Ya que un elemento importante de  las  relaciones de
dominacidén y de las formaciones politicas &5 la acumulacion de poder
politico por un grupo zocial especifico, lo cual ez una expresidn de las
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relaciones sociales en cualquier comunidad v la forma gque resume el
sentido historico de su evolucidon. El dirizente puede compartirs su
poder o zus funciones ¢on otrosd individuos el cudl €1 mizmo designa o
elige del resto de loz demas individuos, pero va a tomar en cuenta.
para tal eleccidn, suz cualidades idecldgicas. econdmicas, familiares,
como personales (entre ellaz. el compaferizmo escolar. la amistad
compartida por anos, la recomendacidén por familiares). ya que ante
todo tiene que perszistir la discrecidén y fidelidad de estos: hacia =:u
lider y su élite.

Conocer las élitez politicas e: conocer a los miembros mas
poderosos 0 mdas influyentez de cualquier sociedad en materia de
gobierno, Ez conocer a loz individuos gque controlan v manejan las

acciones politicas, econdmicas y sociales de un gobierno.(4)

1.1 LA CONCEPCION CLASICA.

N
Giasse

2z pueds obsarvar  la
gobsrnada v la clasa gobarnants
una frent: de la oira como dos
Snas sxtralas”

Farato.

La concepcidén "clasica” de la Teoria de lasz élites, merece su
calificativo porque es, a la vez, la mdés antigua e indudablemente
también la maz extendida. A ella e refieren todavia, explicita o
implicitamente, la mayoria de los actores y de los observadoresz, al
menos  de  los  observadore: europeos, cuando juzgamn el
comportamiento de los actores. Ez pues, legitimo o tedricamente

corfecto, comenzar con efia.
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Desde la antigtedad clasica también ze evidenciaban las
profundas relaciones gue se guardaban entre gobernantes y gobernados;
es decir. el filozofo griego Platon dezarrolla en su obra mas citada La
Repdblica, un mito o fabula de origen fenicio; en la que la madre
tierfa  habia c¢reado hijoz de diferentez metales a quienes
c¢orrespondian distintas habilidadesz. Loz guardianes de oro y con
loz dotes de mando, deberian dedicarse al interés del Estado y la
sociedad. De los 20 a los 35 anosz, estudiardn aritmética, geometria.
astronomia. filozofia y serian educados en contra de la corrupcién y la
contaminacion de los bienes terrenales. Vivirian en casas colectivas,
no propias, y compartirian la comida; al ser ellos mizmos de oro, no
necegitarian usar joyas. Los zoldados serian de plata y deberian cuidar
tanto el orden interno como los peligros del enemigo exterior. Los
artesano: (pueblo) hechos de hierro, se dedicarian a la industria, a las
artesanias,. la agricultura, al comercio y 1a muisica.

Retomando, laz aseveraciones de Flatén., en donde la zociedad
necesita de una €lite que los dirija, que los conduzca; y aunque los
conflictos de clase pueden eztar destinados a continuaf éternamente, y
aunque sus formas podradn cambiar, 3u esencia seguird ziendo la
misma.

Azimizsmo Aristoteles, elabord un zistema en donde es imposible
que un hombre gobierne sobre millones de sdbditos zin la
ayuda de una jerarquia de funcionarios o de una ciaze gobernante apta.

Como vemos, Aristoteles va maneja el concepto de é&litez para
hacetr la clara separacidén entre dirigentes y dirigidos, sin embargo,
esta teoria va hacer mas dezarrollada por tres autores a los gue ze
considerarian los mds importantes expositores de las Teorias de laz

elites. 3



I.1.1. W. PARETO, G. MOSCA Y R. MICHELS.

Tanto Wilfredo Pareto (1848-1323), Gaetano Mosca (18338-1941)
y Robert Michels (1876-193€); visualizan a las €lites de una manera
diferente, es decir. Pareto usa el téimino de élite para referirse a la
superioridad: en inteligencia, caracter., habilidad, capacidad, poder,

etc: (3) sin importar el grado de jerarquias.

A) W. PARETO.

Entre 105 individuos que componen la élite, Pareto divide a ésta
en dos: - una é&lite gobernante, formada poi "quienes directa o
indirectamente desempedian un papel fundamental en el gobierno; y ﬁna
élite no-gobernante que comprende”, (8) refiriéndose a los hombres que
forman parte de organismos comerciales.

Pareto hizo popular la frase "La historia es un cementerio de
Aristocracias” para designar con ella a una repetida sucesidon de
minofias en el poder. Que zin duda, la clase de los gobernantes puede
componerse de elementos "agregados” procedentes de diferentes
aristocracias, los cudles pueden entrar a la clase o dejan de formar
parte de ella gracias a un movimiento de "circulacion” ascendente o
descendente; ya que la sociedad ze divide en una claze superior
dominante y una clase inferior gobernada.

Aunque Pareto, al hacer mencién sobre las  mazasz. al
ponerlas y clasificarlaz como incapaces de formar fuerzas de
equilibrio por considerar que ers inaudito que un individuo de claze
inferior puede llegar a la conclusridn racional de mover sus intereses y

promover los de su clase social, para lograr una posicidn jerarquica.



Ya que un hombre sentimental-afectivo, esta ziempre y en todas partes

subordinado al hombre cognotivo-racional y dominado a la vez por

La vizidén paretiana de la historia. del pasado. del presente y del
futuro, &3 lapidaria: todo pueblo es 2obernado por una élite dentro de
una dialéctica de astucia y fuerza. Toda é€lite szocial necesita una
composicién optima de los diferentes cualidades que deben detentar
fus integrantes. Si tal composicidn no se preésenta, la élite tiende a
corromperse y dejard de cumplit su funcidn elitica. (7}

Por conziguiente, toda élite necesita de mas miembros, refuerzos
provenientesz, algunasz veces de clases inferioresz. ¥ toda élite que no
esté dispuesta a reclutar mas miembroz, luchar o defender zu pozicidn,
se haya en plena decadencia. y por lo tanto sera desplazada y surgira
otra élite fuerte v jerdrquicamente unida. Por permanecer en &l poder
una é&lite gobernante copta a oz zdbditos inteligentes y que son una
especie de lideres de su claze inferior. por medio del fraude y la
corrupeidén; para.asi mantener a esa claze sin lideres. (%)

Previniendo todo ésto, las élites propofcionan y cfean para las
maszas inferiores supersticiones y fantasias que los dejan ignofantes
vy perezosos. Cuando no resulte azi, la fuerza mantendra a la clase
aobernante arriba. La &lite como concepcidn oObjetiva nunca
pretende delegar su poder a otras élites ziempre estd en constante
lucha ideoldgica, econdmica y territorial, zoportes principales
soportes principales de su estiuctura.

No obstante, por eza experiencia histérica gque laz a
caracterizado, las élites politicas buscan el maximo de utilidad para
legitimarse ( politica y juridicamente) para buscar y obtener consenso;
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de gozar de una credibilidad y de premiar si es necesario, el uso de la
fuerza contra eventualidades de grupos desidentes de la soéiedad.

Siguiendo la linea, las élites politicas dan lugar a dos tipos de
gobiernos, a saber:

a) Gobietnos no democrdticos, son gobiernos gque usan
preferentemente la fuerza material y sentimental los cuales se
caracterizan porque éste tipo de gobiernos prevalecen los individuos
agregados o incorporados de clases inferiores, la circulacién social se
da lenta, son gobietnos pocos - costosos al igual que poco
productivos; mientras las instituciones politicas y sociales tienden a
solidificarse por conseguir nuevas riquezas y por acrecentar el
fettitorio Nacional. no saben aprovechatlo racional vy
productivamente.

b) Gobiernos democraticos. Son gobiernos que usan
principalmente el arte y la astucia, en estos prevalecen los individuos
combinados, es decir, individuos provenientes de otras élites. El arte y
la astucia se enfocan mas a los intereses que a los sentimientos; por 1o
fegular son gobiernos muy costosos, pero también producen mucha
riqueza, prosperan hasta que la produccion es superior a los gastos,
pero pierden poco a poco la capacidad de wusar la fuerza y, por lo
tanto se vuelven facil presa de 1os enemigos internos y exteinos.

Sin embargo, no s6lo hay que ver la interrelacién con la
situacion econdémica y social. zino sobre todo las capacidades para
saber gobernar y usar el poder que del Estado se desprenden. La clase
gobernante para seguir siendolo, debe actuar con astucia, lidereza,
firmeza, organizacién, fraude, represién y hasta muchas veces con

sutilidad.
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B) G. MOSCA.

El pensamiento de Mosca sobre la élite o como la llama &1 "clase
politica” ha sido elaborada y desarrollada, conforme a la agregacién
social como es decir, a la suma de todas las cualidades de valor.
militar., el saber religioso, la riqueza, el nacimiento de una
determinada familia, el mérito personal, etc; se entremezclan, dando
como resultado el grupo de individuos capaces de llevar el poder.

La division de la humanidad, comenta Mosca, esta compuesta por
"grupos sociales” cada uno distinto de los otros en creencias,
sentimientos, costumbres e intereses caracteristicos; la mas arraigada
e3 la que tendra ﬁés poder de desempefar funciones del Gobierno.
destacando a que estd se le denomina "clase politica, pero
terminolégicamente esta se convierte en mas general y articulosamente
clase dirigente.”

El poder de la clase dominante y la inevitabilidad de su
predominio reposan en &l hecho de que es una minofia organizada
acompanada (en el sistema de Mosca) por una mayoria desorganizada
que es el pueblo, o dicho de otra forma las masas. Las diversas
ventajas de la minoria dominante organizacién cualidades
superiores y control de fuerzas sociales conducen a una zituacioén en la
cual "todas las clases dominantes tienden a convertirse en hereditarias
de hecho sino, de derecho.” (%)

Para Mosca, al hacer un estudio expresivo de la Teoria de las
élites enmarca a la sociedad dividiéndola en dos clases de hombres; la
clase que dirige y la gque es dirigida; en esta terminologia szimple,

Mosca llama a la primera "clase politica”.




"La primera clase. que es siempre la menos numerdsa, ocupa y
llena todas las funciones politicas del Estado. monopoliza el poder y
goza de las ventajas que de &l se desprenden; la segunda, maés
numerosa, es dirigida y controlada por la primera de manera mas o
menos legal, méas o menoys arbitraria y violenta”.(1%) Se puede afirmar
‘que el autor llega a la conclusidén de que se necesita un grupo elitista
cualitativamente suficiente y socialmente independiente como la de
una politica democritica; y si, asi fuera., adn en las mismas
democracias subsiste de una minoria organizada que domine a pesar de
sus apariencias. en sentido contrario y para todos 103 principios
legales sobre los que se basa el gobietno, esta minoria conserva el
control real y efectivo del Estado. el poder. Y es facil comprobarlo, ya
que en todo organismo politico hay ziempre una persona que esta por
encima de la jerarquia, de toda la clase politica y que dirige lo que se
llama el "Timo6n del Estado”.

Ahora el secreto de la ofganizacion de la clase dirigente ya no
reside en la supuesta superioridad de los estilos de vida y de
comportamiento, sino mas bien de sus relaciones con los dirigentes y
con los dirigidos; siempre y cuando el correcto funcionamiento del
aparato juridico institucional permita acceder a la clase dirigente
sin problemas. Por eso, la "Férmula politica”, es pues. un concepto
mas amplio de lo que el término sugiere. incluye los valores,
creencias, sentimientos, costumbres y habitos comunes que resultan de
la historia colectiva de un pueblo y que hacen a éste receptivo a las
ficciones empleadas por la clase gobernante para legitimar su poder.
(11) Lo anterior es utilizado por el gobierno para ratificar su
legitimidad. en cuestiones de inestabilidad politica y social.
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Al final de cuentas la clase dominante (&lite) constituye un
atributo permanente de toda sociedad, al igual que la lﬁcha por la
preminencia. Ya que en todas las sociedades ha habido y seguira
habiendo dos clases que se entrelazan y una sin la otra no puede

existir; la clase que domina y la clase que es dominada.

C) R. MICHELS.

A diferencia de Pareto y Mosca; Robert Michels desde una 6ptica
psicoldgica y técnica, parte de un analisis de la democracia
organizada, para decifrar a la élite o como &l la definiria, como:
minofia dirigente y mayoria dirigida. |

Su investigacion parte de que la democracia, como soporte
principal de un Estado, no se concibe sin organizacién y que por 1o
tanto ésta es una condicién absoluta de la lucha politica conducida pot
las masas. Es decir, todo pueblo tiene que organizarse para alcanzar la
democracia, organizarse{12) en funciones y jerarquias entre las cuales
destacarian los dirigentes del grupo o partido, los funcionarios
puiblicos, administradores, los obreros, trabajadores y los miembros
familiares d.e estos.

Todos estos en conjunto forman 1o que hasta hoy se conoce como
las diferentes clases sociales, asignandoles tal definicién por el lugar
que ocupan en determinada esfera de produccion. Los gue se
encuentran en la cipula son los dirigentes y el resto son los dirigidos.

Pero la soberania de las masas es imposible por razones de
orfganizacion. Ya que la incompetencia de las masas es casi universal
en todos los dominios de la vida politica, y esto constituye el
fundamento mas sélido del poder de los lideres.
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Michels considera sélo en parte el esquema de Pareto y toma de
su teoria de la clase politica, las principales ideas. De acuerdo con
este autor. la lucha por el poder ez ﬁna lucha entre minorias cuyo
origen Ultimo se encuentra en la lucha entre las clases.

La lucha real no se entabla entre las masas y los lideres, sino
entre los lideres existentes y los lideres nuevos que desafian el
ascenso por el poder. El resultado del proceso no es tanto una
circulacion de élites, como las definiria Pareto, sino més bien es una
reunion de las élites, esto es, una amalgama de lideres diferentes para
conformar otra élite mdas en el mosaico de la sociedad; pero esta élite
nueva, generalmente es mas fuerte, més unida, con mas desicién y con
una mayor influencia en la sociedad.

Sin embarg0, la separacién total entre dirigentes y dirigidos,
tiene fundamento en la propia organizacion social. ya que la existencia
de jefes. es un fenémeno inherente a todas las formas de vida social
los jefes han existido en todas las épocas, en todas las fases del
desarrollo, en todas las ramas de la actividad humana, por €50 nunca
seé podra decidir de una élite que nos maneje y nos
represente interior y exteriormente en nuestra persona y de

nuestra sociedad.

1.1.2. A QUE LLEGAN LOS CLASICOS.

La teoria de la élite vista desde la concepcidn clasica, puede
considerarse como una ideologia del poder en cuanto se postula sélo en
términos positivos, es decir, como una ley histérica en cuya
comprension los gobernados o como se les quiera llamar deben

encontrar las razones de su misidén, y 1os poderosos gobernantes deben
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de encontrar la legitimidad de su existencia.

Tras la lucha histérica entre dirigentes y dirigidos, por alcanzar
el poder del Estado, es necesario una grafica para desarrollar las
conclusiones de los pensadores cldsicos: (Ver cuadro N° 1).

Las teorias formuladas, expuestas por los clasicos han
expresado evidentemente ante cualquier observador la existencia de
dos clases de personas. 105 que gobiernan y los que son gobernados.
Aunque 1os expogzitores no llegan a desarrollar como las élites luchan
por conseguir el poder del Estado. me permite de manera tedrica
aportar una conclusién sencilla, ya que todo lo leido acerca de estos
te6ricos me permite aportar un anexo a sus teorias, de tal manera que
creo que es valido, debido a que la élite busca de una manera u otra
llegar al poder.

La concepcién de las "élites”, tal vez sea el principal concepto
que interesa para su estudio y seguimiento; por lo que dicho anexo
referido con anterioridad, es ei que hace hincapié a la gran herencia
que deja los pensadores clasicos en sus teorias, por lo tanto pueden

ser retomados po1 Otras corrientes expuestas por 3us autores.

1.2. LA CONCEPCION MARXISTA.

"Cuanto mdis una clase dominants as
capaz da acoger am su Ss2n0 2 los
individuos esminantas de las clasas
dominadas, tanto mis su reino sard
astabla y paligroso.”

MARX.

El estudio de la concepcion marxista de la teoria de las €lites se
impone. al menos. por dos razones. La primera, atafie al ndimero de
personas que se adhieren al hoy desaparecido socialismo real de
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inspiracién, al menos oficialmente, en el mundo actual. Pero que
hatemos relevancia para poder estudiar a las €lites en: Rﬁsia; en las
democracias populares de Europa del Este; en la Republica Popular de
China; y en algunos otros paises como Corea del Norte y Yemen del
Sur, los cuales son paises comunistas, cuyos gobernantes "lideres”
son herederos y fieles discipulos de cierto Marxismo; no sélo en la
direccion de su politica interior sino también en el tratamiento de zu
piramide organizacional (no concebida en el marxismo original).

Pero existe otra razén, no menos importante: Desde el punto de
vista del analisis de la teoria de las élites, como cualquier otro
campo, la teoria marxista rompe totaimente en la problematica de
tipo tradicional, es decir, desde mi punto de vista introduce
conceptos nuevos que conducen a una interpretacién diferente pero
absolutamente original de la historia, tanto del pasado y del presente
como del futuro.

No obstante hay que cuidarse de confundir la doctrina inicial,
con la de sus aplicaciones y sobre todo con la de sus
reinterpretaciones anteriores.

Carlos Marx, nunca elaboré una "teoria de las élites”; zus
principales ideas sobre el tema no son més que piezas extraidas de
sus obras mdas importantes, sin embargo elabord un esquema de los
antagonismos de clase.

Para Marx, la historia de las sociedades se rige por las
telaciones de produccién y por 1os antagonismos de clase que de ella
se derivan. La realidad social se sitda al nivel de 105 enfrentamientos
pot el control de los instrumentos de produccidon. Desde esta
perspectiva se ve que la burguesia no es un bloque homogéneo, sino
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que esta constituida por las fracciones industrial, comercial y
financiera, una de las cuales llega a ser hegeménica en un momento
dado del desarrollo. Por lo tanto, podemos manejarlos como
individuos que forman parte del poder real de una sociedad.

Efectivamente, el pensamiento marxista ha descubierto que en
cuanto las sociedades aparecen las relaciones de propiedad-posesion
de las medios de produccién, y su contrario la no propiedad y no
posesién en otro estrado de la sociedad. se produce pot
consiguiente una dominacién y opresién por un grupo, el cual
sustenta la explotacion del trabajo de los demas. Es entonces que se
concluye que siempre ha existido unai'clase dominante y una
oligarquia nueva o renovada, ya que éstas son un producto histérico.

Los diversos modos de explotacién y dominacién(13) aparecen
en respuesta a determinadas condiciones sociales. es decir, surgen en
la necesidad de dirigir y controlar a quienes asi lo desean; y esta es
la mayoria que quiere ser controlada administrativamente. Pero no
sélo en la burguesia hay un bloque de hegemonia que se constituye
como élite, esta sucede también en la clase obrera. Para entender la
dialéctica clase-€lite, alin desde el mismo marxismo hay que acudir a
los planteamientos de Lenin.

Lenin afirmaba que s6lo una clase determinada la de los obreros
industriales, era capaz de dirigir a toda la masa de trabajadores
explotados en su lucha por la liberacién, puesto que las masas se
dividen en clases segun las posiciones ocupadas en el régimen social
de produccion. Pero especialmente la €lite politica llevara el control
del Estado. Por tanto, Marx al definir que las luchas de clases se
expresan politicamente, el tema es politico y en consecuencia con
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este andlisis, acepta la divizion implicita entre dirigentes y dirigidos
en el seno de una misma clase. |

Para entender mejor esto, volvamos a la época de Marx donde &l
divide la burguesia francesa en varias fracciones de las de las cuales
una de ellas es‘_dominante: los banqueros, los reyes de la bolsa, los
reyes de los ferrocarriles, los propietarios de las minas de carbon, del
hierro y de explotaciones forestales, y una parte de la propiedad
territorial aliada a ellos: La llamada aristocracia financiera(14) si en
las obras anteriores, Marx habia indicado la division de la burguesia,
aqui delimitamos bien el campo de las diferentes fracciones y de sus
posiciones respecto al poder politico. Y ‘si bien, es cierto que ias
condiciones financieras y econémicas van a determinar las diferentes
posiciones respecto al poder y al juego politico.

En contraste con este punto, Engels hizo notar que las minorias
organizadas, seguidas por masas desorganizadas se habian
transformado en organizaciones de masas y de clases, diferenciadas
ideologica y politicamente en sus intereses fundamentales. Respecto a
la sustitucion de los dirigentes, Engels observé: "Todas las
trevoluciones hasta el presente han desempefnado un papel en la
sustitucién de la dominacioén de una clase determinada por otra; pero
todas las clases dominantes no eran hasta el presente sino pequenas
minorias en relacién a la masa del pueblo dominado. Es asi que una
minoria dominante era derrocada, cuando otra minoria tomaba su
lugar en el tim6n del Estado y transformaba las instituciones
publicas segin sus intereses”. Haciendo abstraccioén de su contenido
concreto de Engels, todas esas revoluciones tenian en comun ser

revoluciones de minorias; por tanto las masas no tienen una idea
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clara de la via a seguir, es por mas decir que estas masas necesitan de
una clase dirigente, de una élite que las conduzca hacia el progreso o
hacia la ruina.

Al describir la clase dominante. Lenin aduce que la manera de
terminar con las clases implicaba terminar con toda la propiedad
privada de los medios de produccidén, cosa que hasta ahora es
imposible. Politicamente hay que aceptar que existen dirigentes y
dirigidos adn en la propia corriente Marxista. Sin embargo. ha que
examinar qué es lo que origina esto y estudiar como atenuar O hacer
desaparecer tal fendmeno. Dado que las teorias del marxismo se basan
principalmente en la lucha obrera por su emancipacién{13) de hecho
existen dirigentes y dirigidos, pero hay que ver como preparar de la
mejor manera a los dirigentes y c6mo poder contar con el seguimiento
de los dirigidos. para esto habra que retomar a Antonio Gramsci.

Gramsci considera que la divisién actual entre gobernantes y
gobernados depende de la divisién del trabajo; y esto no sélo respecto
a la clase obrera y a la clase no obrera, 5ino en el seno mismo de los
partidos, donde unos cumplen la funcidén de direccién y organizacion,
y otros simplemente cumplen las consignas. Desde esta perspectiva
queda claro que el problema de la €lite de la clase. estd intimamente
ligado al de la conciencia y la organizacién. No es en el terreno de la
"clase en si”, donde habria que situar la formulacién marxista de la
élite de la clase, sino en la "clase para si”. S6lo en la toma de
conciencia, en la formulacién propiamente de la clase, se necesita esa
élite. esa vanguardia, esa capa dirigente que una a la clase. le
despierte su conciencia, eleve su papel social y la dirija en la lucha.
Las clases fundamentales. las dos clases principales segin el modo de
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produccién dominante. necesitardn a los intelectuales organicos, a
esos grupos eliticos que conformen las clases, sus luchas. Los grupos
eliticos de las demas clases se fundirdn en esta lucha
fundamental entre dirigentes y dirigidos, entre la élite de poder y
las masas.

Es entonces, que el punto clave desde el planteamiento de las
clases hasta la necesidad de la €lite es la division del trabajo social.
Como la sociedad no puede coordinar conscientemente dicha division
"cae en manos de grupos minoritarios con poder decisivo sobre los
medios de produccién, gque pot lo comuin se usa como poder de
explotacién. En conjunto estos grupos coﬂStituyen la clase dominante
de una sociedad. producto directo del sistema de valofes; esto a la
vez origina las relaciones sociales de produccion. Esta clase
dominante estﬁ‘ sustentada por el sistema de valortes dominantes de la
sociedad y por los mecanismos del control social. La expresion
maxima de esta posicion de la clase dominante es el Estado que puede
usar la fuerza para asegurar la estabilidad de los valores existentes.

Este Estado depende por su parte. de la clase dominante, porque
la coordinacién consumo-produccién es condicién bésica para la
supervivencia del sistema de valores integrados por é1. (16)

Si elabordramos un esquema grafico de la clase dominante
ocupa la cuspide de un tridngulo, no sélo por ser minoria. sino pot
que en ella se produce un proceso elitico de liderazgo y de
'~ encabezamiento de la explotacién y dominacién de las masas: (Ver
cuadro N° 2).

Es de verse. que la clase hegemonica detenta el dominio a

través del Estado, de los medios de produccién y por supuesto

21




mediante ideologias abstractas y/o complejas; que por lo regular
estan sustentadas bajo fines especificos.

Estos fines son, el de mantener por medio del control y la
manipulacién a la clase fundamental. la cual estd compuesta por
campesinos, trabajadores asalariados y los no asalariados, etc.

En comin, la mayor parte de la sociedad esta bajo los
regimenes de la clase hegemonica, o por qué no decir, bajo la clase
que detenta el poder de la dominacion.

Asimismo es de mencionar que, N. Poulantzas define a las
clases sociales como 2rupos de agentes sociales determinados
principalmente, por su fuerza de trabajo Y‘pOt el lugar que ocupan en
el Estado y no precisamente por su posicién en el proceso de
produccién, es decir, dentro de la esfera econémica. Ya que, los
criterios econdémicos no bastan para determinar y localizar a las

clases sociales dentro del Bstado.

I1.2.1. A QUE LLEGAN LOS MARXISTAS.

La principal conclusién que dan los marxistas sobre la teoria de
las élites (aunque esta nunca la escribieron, principal critica que se
les reconoce) fue de que las clases sociales como sus élites, se
fundaron en la divisioén social del trabajo y en dichas funciones de
.conttol que implica tal divisién. Es decir, llegan a la conclusidon de
que las élites dependen por sus cualidades en el puesto ocupado de la
organizacion del Estado; y aunque surja un lider carismatico de las

clases inferiores, su funcién pronto es institucionalizada por el

Estado.
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Asimismo; se les deduce que las élites pueden perpetuarse por
lazos familiartes, por lealtades hacia sus superiores o por un saber
técnico profesional que hace posible la funcionalidad de tal élite
dirigente.

Es fundamental en tal continuidad la capacidad de
innovacién seglin las circunstancias econémicas, politicas e
ideoldgicas que la élite consefva, pues muchas veces gracias a estas
innovaciones la élite sigue perdurando de generacioén tras generacion,
pues es bien sabido que quién conserva el poder politico, conserva el
poder econémico O viceversa.

Cada clase puede tener varias él»ites;'segﬁn los marxistas esto es
muy cierto, ya que segin sus diferentes fracciones, sean estas:
financieras, comerciales, industriales, estrictamente politicas vy
comprendidas también la de los militares; donde forman su propia
élite. Aunque estas fracciones siendo todas de la misma clase (la
dirigente) prolongan una lucha por la hegemonia. por el control de los
medios de produccién y por el poder de la clispide de toda sociedad,
que viene siendo la lucha por el Bstado.

Los marxistas en general, consideran el papel de la élite
politica como el de garante del orden econémico establecido y de
los intereses de las clases sociales dominantes en su conjunto.

Aunado a lo anterior, una critica que se le hace a la concepcion
marxista, es que no se atreven a afirmar, que la clase socialmente
dominante esti representada en una persona o conjunto de personas.
sino s6lo se refieren al aparato del Estado, c6mo el culpable de la

difetenciacion de clases.
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Asi también. el marxismo de inspiracidén no reconoce a las
élites como Organos mediadores de intereses, sino que sélo las

feconoce como 6rganos de dominacidon y represion.

I.3. LA CONCEPCION ANGLOSAJONA.

“Nadie puede  ser  varsadaramante
poderoso sino tiane acceso al mando de
las grandes institucionas, porqua sobre
astos madios institucionales de podar as
donde los verdaderamante podarosos son,
dasda luago, poderosos”.

C. W. Mills.

El ‘calificativo "anglosajon” dirige sus miradas a trabajos
publicados en lengua inglesa pero que son en su mayor parte de
origen nofteamericano. También hay que explicar que esta concepcioén
acreditada en Estados Unidos es muy diferente a la concepcidon
clasica y marxista, por lo tanto, los métodos que se presentardn en
esta investigacion serdan muy diferentes.

La ¢élite del poder, vista y narrada por algunos norteamericanos,
de los cuales algunos, mencionaremos aqui. se caracteriza por
encerrar un conjunto de jerarquias, de poderes y de autoridades que
los pequefios grupos poseen. Suponen también la legitimacidén del
poder y de las decisiones mediante la doctrina capitalista y
‘generalmente llevan implicitos la pompa y la aureola; a parte de que
llevan las representaciones de 10s individuos mas poderosos.

Es pues, que entendamos por la "élite del poder”, los circulos
politicos, econémicos y militares, que como un conjunto intrinseco de
camarillas que se trasladan y cambian, toman parte de las decisiones
que por lo menos tienen consecuencias nacionales. En la medida en

que se deciden los acontecimientos nacionales la €lite del poder esta
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constituida por los individuos que asi lo deciden.

Bajo la vision norteamericana, la élite es considerada asi misma
y por los demas, como el circulo intimo de "las altas clases sociales”.
Forman una identidad social y psicolégica mas 0 menos compacta, y
tienen conciencia de pertenecer a una clase social; y por lo tantb.
gozan del poder que de e¢lla se desprende por ocupar un lugar en una
determinada sociedad.

En su obra Los escritos politicos, Harold D. Lasswell,
considera que el estudio de la politica, es el estudio de la influencia
y de los que la ejercen; es decir, los que tienen influencia en la
sociedad son los que se apoderan de la ni'ayor parte de todo aquello
que es apoderable. Y los valores disponibles pueden clasificarse en
valores de diferencia, de ing‘teso y de seguridad: por lo tanto, los
que obtienen la mayor parte de é€stos son la élite y el resto es la masa
o pueblo. Definitivamente el autor no duda en afirmar que los
miembros de la élite, son ordinariamente menos numerosos que los de
la masa, pero distingue diversas formas de dominio. o sea diversas
formas en que el poder de una sociedad estd controlado por distintos
tipos de élites ( una é€lite de funcionarios de origen burocrético, de
nobles de origen aristocrdtico, de especialistas de origen
tecnocritico).

BEn cambio, James Burnham en su obra La revolucién del

periodismo, parte de que toda sociedad se caracteriza por el hecho de
estar dominada por un grupo de poder; es decir, por individuos que
gozan de funciones superiores y estratégicas. "Cuando existe ese
grupo de control, el grupo que, a diferencia del resto de la

sociedad. tiene en mayor medida el control sobre el acceso a los
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instrumentos de- produccién y un trato preferencial en la distribucién
de los productos de estos instrumentos, podemos hablar de este grupo
como el grupo socialmente dominante o de la ruling class de esta
sociedad.” (17)

No obstante, la linea que sigue Burnham constituye una
transicion de una clase dominante (la de los burguesas-capitalistas) a
otra (la de los directores). la historia es la constante lucha de una
clase dominante con otra, es decir se enrolan por alcanzar el poder.

Para Wright Mills, quién es un autor mas critico social,
sencillamente trata de demostrar en sus estudios de que los Estados
Unidos. como cualquier otro pais capitalié'ta. estan dominados por un
restringido grupo de poder, quevconstituy’e precisamente la élite en el
poder y que estd compuesto precisamente por los gque ocupan las
posiciones claves en lbs ttes.sectOtes de la economia, del ejército y
de la politica. "Con la élite en el poder, compuesta por hombres
que se encuentran en posiciones tales que les permiten trascender
el ambiente del hombre comdn y ocupan las posiciones estratégicas
de la estructura social en que actualmente estin concentrados los
instrumentos del poder, de la riqueza y de la celebridad”. (18)

Pero los individuos que permanecen en el poder, constituyendo
una élite de poder contrariamente a lo que parece o se hace creer,
estdn por razones sociales, familiares, econ6micas ligados unos a
otfos; y por lo tanto se sostienen y se refuerzan reciprocamente,
tendiendo cada vez mis a concentrar sus instrumentos de poder
~ en instituciones centralizadas e interdependientes. Bs por eso que la
cipula de la élite es mucho mids unificada y mucho mias poderosa,

mientras que la base del pueblo o0 de las masas es mas desunida e

impotente. 28




1.3.1. CARACTERISTICAS IDENTIFICABLES DE LAS ELITES.

Hablando en un planc estrictamente tedrico las principales
caracteristicas para identificar a una élite o élites, puede partir desde
su fundacién, es decir, la formacién de la élite puede caracterizarse
por alienar a individuos que pertenecen a diferentes estractos de la
sociedad; individuos que forman parte del sectof: empresarial.
militar, puiblico, familiar, politico e ideolégico.

Igualmente este tipo de individuos puede ser parte de una élite
fundamentada principalmente en su categoria de clase, es decir, si el
individuo pertenece © es empresarial se alinea o es reclutado por la
élite empresarial. y si es militar es alineado o reclutado por la élite
militar; y asi consecutivamente.

Pero este no seria el caso para identificar a las élites | cémo
una teoria, ya que las diferentes discusiones técnicas que la
concepcion elitista de la sociedad a despeitado, acusaria de injusto el
no considerar sus principales caracteristicas, tales ¢como:

a) En toda sociedad organizada las relaciones entre individuos o entre
grupos que la caracterizan son relaciones de desigualdad.

b) La causa principal de la desigualdad consiste en la distribucion
desigual del podef. © sea, en el hecho de que el poder tiende a
concentrarse en manos de un grupo restringido de personas.

¢) Entre las diversas formas de poder, 1o determinante es el poder
politico. |

.d) Los que detentan el poder (especialmente el poder politico). la
clase politica propiamente dicha, son siempre una minoria.

e) Una de las causas principales de que una minoria logre dominar un
nimeroc enormemente mayor de personas consiste en el hecho de que
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los miembros de la clase politica. por ser pocos y tener intereses
comunes, estan ligados entre si y son solidarios por 1o menos en la
conservacion de las reglas del juego que los permiten a unos y a otros
el ejercicio alternativo del poder.

f) Un régimen se diferencia de otro por el distinto modo en que las
élites nacen. se transmiten y desaparecen por el distinto modo en que
se organizan y por el distinto modo en que ejercen el poder.

g) El elemento opuesto a la élite o a la no élite, es la masa, que
constituye el conjunto de personas que no tienen poder o por lo menos
no tienen un poder politicamente relevante. y que numéricamente son
la mayoria. no estan organizadas o bien estdn organizadas por los
mismos que participan en el poder de la clase dominante. y por lo
tanto estan al servicio de la clase dominante. (1¥)

Por tal razén y para comprender la élite cé6mo clase social,
tenemos que examinar toda una serie de pequenos ambientes en la que
las personas se tratan intimamente y directamente, el mas obvio de
los cuales histOricamente. ha sido el de la familia de la clase alta,
pero los mds importantes actualmente son la escuela y el club.(20)

Mills C. Wright considera que la formacién de la élite empieza
por la familia, es decir., familias que poseen mas que otras familias;
sus caras y sus nombres aparecen con frecuencia en la prensa local,
en realidad son los duefios del peridédico: asi como de la estacién de
radio; y son ptopiétarios de las tres fabricas importantes de la
localidad y de casi todos los comercios situados a lo largo de la calle
principal y dirigen los bancos. Se mezclan entre si estrechamente, y
son muy concientes de que pertenecen a la clase directora de las

familias directoras. Sin duda, es cierto que la formacidn de la élite
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empieza por este nicleo, sin embargo como comenta el autor, los
hijos e hijas asisten a la universidad que es frecuentada por la élite
pelitica por lo que tienden mucho més a ser universidades de la Ivy
League, en relacién con el graduado universitario en general. (21)

Con frecuencia después de haber asistido a escuelas
particulares, algunos individuos se tratan y después llegan a casarse
entrte si 0 con muchachos o muchachas de familias analogas, de
poblaciones similares. Después de haberse casado, los individuos
empiezan a sSer propietarios. a ocupar puestos, a desempefiar
funciones y por lo tanto, a tomar decisiones.

Pero tal élite del poder no termina eén su estructuracion asi. ya
que si bien la concebimos, e€s una serie de altos circulos cuyos
miembros van a ser seleccionados, preparados y certificados;
poique hasta ciefto punto existe la intercambiabilidad de posiciones
entre las jerarquias diversas del dinero, del poder y de la fama que se
goza. Las élites pueden perpetuarse por lazos familiares o por
lealtades, 0 aldn por el saber técnico que hace posible la funcionalidad
de tal élite dirigente (es fundamental en tal continuidad la capacidad
de innovacién. segin las circunstancias en lo econémico y en lo
politico).(22)

Sin embargo. su continuidad se rompe por la represién de otras
élites por colocarse dentro del plano del poder.

Para perpetuarse, las élites deben comprender su origen social,
asi como la educacién por la cual han atravesado; segtin John Nagle,
los mayores incrementos en el reclutamiento de las élites provienen
del entendimiento y de la fidelidad que se tienen unos y otros,
siguiendo esta linea nunca es una desventaja para alguien inclinado a
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entrar en éste circulo; tener un padre que sea Gobernador de Estado o
Senador, hasta un tio o suegro, ya que en estas posiciones pueden set

muy dtiles.

1.3.2. LA ELITE POLITICA.

Particularmente la é&lite politica estda clacificada por los
individuos que gobiernan la potentosa maquinaria del Estado y por 1o
tanto exigen sus prerrogativas, es decir, dirigen y manejan la
organizacién militar, ocupan los puestos de mando de la estructura
social enlos cuales estan centrados 1os medios efectivos del poder y
por dltimo gozan de la riqueza y del prestigio carismitico que los
puestos y el poder les dan.

Sin embargo, el primer hecho importante sobre los politicos
norteamericanos de la élite, en general, es que nunca han sido
fepresentativos de un corte vertical del pueblo norteamericano.(23)
Lo més comin es que los hombres de poder o clase politica tienen por
convencién a negar que son poderosos; siempre se conserva la idea de
que el candidato del poder. pueda dominar O tan siquiera gobernar:
sino s6lo estd para sefvir., ya que no se convierte en burdcrata ni
funcionario, sino como un servidor publico.

Los sistemas politicos suelen designarse y diferenciarse segin
la indole del reclutamiento de la élite politica (por ejemplo, junta
militar, democracia parlamentaria. monarquia. dictadura de un sélo
partido) donde suele presumirse y entenderse. con razén o sin ella,
que importantes sucesos politicos como pronunciamientos,
revoluciones y atn reformas politicas estan relacionados con cambios

en la élite politica, con su renovacién o su desplazamiento.(24)
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Seria posible detectar a una élite politica -como muchas veces
se ha hecho- enumerando a todos los funcionarios de las instimcidnés
politicas. O a una élite social haciendo 1o mismo para todas las
instituciones de tipo social. (23) S6lo que esta técnica tiene la
desventaja de reconocer unicamente a las personas que ocupan un
puesto de autoridad en un momento dado, y no conocer a las personas
que estan atrds de estas autoridades y que son el verdadero poder-real
y efectivo.

Esta técnica no delimita entre autoridad y poder; de la mayoria
de los estudios acerca de las élites politicas, que se han realizado a
pesar de gque es un 2ran numero, se apdyan en esta técnica de la
deduccién organizacional.

El auge o la perpetuidad de una élite politica estd relacionada
con &l control que pueda ejercer (politico en conexi6én con los medios
de produccién). Aunque las élites en el campo econdmico logran
organizarse también politicamente, pero estas no controlan lo que en
un principio dijimos, la potentosa miquina del Estado, ni sus puestos

claves, tales como gabinetes o cdmaras.

1.3.3. A QUE LLEGAN LOS ANGLOSAJONES.

Entre el método analitico, deductivo, observacién empirica, ley
de probabilidades y a través de entrevistas y encuestas; los cuales
usén los anglosajones, los principales postulados expuestos pot
norteamericanos emergen a una conclusién especialmente dirigente,
acaparadora de todas las formas sociales de dominacion. En la élite
se busca encontrar la similitud de los miembros que la integran, tanto
en las relaciones oficiales como en las individuales y sus afinidades
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sociales y psicoldgicas.

La similitud de origen de los miembros de la élite queda
subrayada y atmentéda por el solo hecho de su educacién comtin.

Efectivamente, los pequeiios grupos buscan consolidar su poder
a través de una jerarquica élite, por el poder al que nos referimos;
éste poder es considerado como la capacidad de tomar decisiones que
afectan a la sociedad y que, sobre todo hacen extensible el concepto
de autoridad a través de los campos publicos y privados.

Desprendiéndonos de esto, 1os anglosajones, llegan al punto, en
donde una sociedad pluralista como la Norteamericana, la lucha por
éste poder va hacer una constante lucha ‘entre las diversas élites:
disponiendo cada una de ellas de diversos grados de influencia sobre
el poder y cuyo resultado es una limitacion de éste mediaﬁte un
sistema de frenos y contrapesos de las propias €lites.

Los rasgos caracteristicos de afinidades entre los miembros de
la élite, sea esta econdmica, politica, militar o cualquier otra;
tendran como fundamento esencial, los rasgos familiares, es decir, la
fidelidad entre los miembros, en especial se tiene una consideracién
hacia los hermanos, primos, tios, suegros, cufiados, etc; ya que éstos
son los lazos més fuertes de unién. Otro rasgo caracteristico, es la
educacion compartida con otros individuos que no son familiares,
por lo tanto, se consideran amigos reconocidos; el tercer rasgo que se
toma como cohesién de una é&lite es la adhesi6én de individuos con
carreras profesionales, y sobre todo con capacidad econdmica
elevada. El triunfo dependerad, por lo tanto, de la vision del poder
politico y econémico que esta disperso en tantos intereses

organizados haya.
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Es pues. la verdadera funcidén ideoldgica de la élite, esta
encaminada a cubrir la especifica posicion dominante de la sociedad,
reflejo de los verdaderos intereses politicos, econdémicos y militares
que son producto de la competencia intercapitalista (entre fracciones
del capital del proceso productivo entre capas de grandes y medianos
capitalistas, entre monopolios, sistemas, etc.); pero ésta lucha entre
élites, es caracteristica comun de una sociedad capitalista asentada en
el marco de las corporaciones.

Es tal, que lo expuesto anexa la diferencia fundamental. entre
una sociedad de tipo marxista ¢c6mo la cubana y una sociedad de tipo
occidental ¢c6mo la norteamericana; donde la primera tiene una élite
unificada (autoritaria) y la segunda una élite dividida (supuestamente

democritica).
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NOTAS.

1) Entiéndase por LIDER, al individuo que mantiene_el orden y la
direccién Jde un determinado grupo de personas, a las cudles les
brinda seguridad y confianza con vistas a conservar una determinada

forma de vida mediante lineamientos y/o politicas establecidas.

2) Entiéndase por SOCIEDAD un conjunto mayor o menor de
personas, familias, pueblos o naciones; cuya agrupacién natural o
pactada es con el fin de cumplir. mediante la mutua cooperacioén

todos ¢ algunos de los fines de la vida.

3) Se entiende por SECTA la agrup'acién no oficial de individuos
relacionados por intereses doctrinarios, los cuales su unica funcidén es
servirse mutuamente por reglas divinas producto de una ideologia

metaconstitucional.

4) Entiéndase por GOBIERNO la forma politica segdn la cual es
gobernado un Estado. ya que en derecho politico se sefiala como la
direccién y funcionamiento del Estado; el Estado en accién y las

personas y 6rganos encargados de dirigirlo.

5) Zeitlin, M. Itving. Ideclogia y Teoria socioldgica. Ptig. 212.

6) Ibid. Pag. 212.

7) Ibid. Pag. 204
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8) Ibid. P4g. 218

9) Mosca, Gaetano. Elementos de Ciencia Politica. Pag. 11.
10) Zeitlin. Pag. 224-225.
11) Ibid. Pag. 227.

12) Entiéndase por ORGANIZARSE, dar a las partes de un todo la
administracion suficiente y necesaria para que puedan funcionar y

llevar a cabo los prop6sitos y metas expuestos en un principio.

13) Entiéndase por DOMINACION, la existencia de poder, seguridad,
empleo de normas y diferentes formas de convencimiento que posee y
hace uso un determinado individuo o grupo. sobre el resto de una

determinada sociedad o pais; con el fin de coadyugar sus intereses con
la forma de gobierno existente.

14) Alonso, Jorge. La dialéctica clases-élites en México.Pag. 39

15) Entiéndase por EMANCIPACION el acto de liberar a alguien o a un
grupo considerado de individuos, puede también ser una sociedad; los
cudles estan subordinados bajo el poder de un lider o grupo de lideres.

16) Hinkelammert, Franz. Dialéctica del desarrollo desigual. Pag. 47.

17) Burnham, James. La revolucion del periodismo. Pag. 53-54.
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18) Mills, Charles Wright. La élite del poder. Pag. 9-10.
19) Mills, Charles Wright. Pag. 134.
20) Mills, Charles Wright. Pag. 22.

21) Harvard y Princenton estan a la cabeza. con aliededor del 8% de
toda la é€lite entre sus egresados; Yale ocupa el tercer lugar, con
alrededor del 5%: Una cuarta parte de toda la élite politica ha asistido
a Universidades de la Ivy League., y mucho mas de la tercera parte de
los que han asistido a alguna Universidad fxan acudido a Universidades
de la Ivy League. Ai Camp. Los lideres politicos de México: su

educacion y reclutamiento. Pag. 151.
22) Alonso, Jorge. Pag. 106
23) Mills, Charles Wright. Pag. 147.

24) Nagle D. John. Sistema y sucesion, las bases del reclutamiento de

la élite politica. Pag. 11.

25) ‘Denman, Kathy. La élite norteamericana en la ciudad de México.

Pig. 84.




CAPITULO II

LAS CAMARILLAS POLITICAS DE MEXICO.




II. 1. INTERPRETACIONES DE LAS "CAMARILLAS POLITICAS".

Los presentes términos responden, ante todo, a borrar las pequedias
o grandes dudas que se tienen zobre la definicién de las "camarillas
politicas”, asi como evitar las posibles confusiones gque se pudieraﬁ
presentar con otros términos afines, por lo, que aunado a lo anterior y
para tener un apoyo deductivo se recurfiran a las conclusiones que los
diferentes autores hacen de laz "camarillas politicas”.

El fundamento para la "camarilla” es la "confianza” o la fe
personal. La importancia de la confianza en la cultura politica
mexicana es tal, que los politicos demandan altos niveles de lealtad
personal de sus colaboradores.(1) Histéricamente en nuestro pais los
politicos exitosos han gozado . de privilegios y uno de ellos es contar con
su "camarilla” o denominar personalmente a su equipo de trabajo el cual
gozara de todas las virtudes que se desprenden de un puesto de gobierno,
obviamente de alta jerarquia.

Pero ser miembro de una “"camarilla” trae consigo
fresponsabilidades inimaginables no "escritas”, las cuales estardn
amparadas sustancialmente en: la lealtad, la confianza, el compadrazgo,
el legado de padres a hijos y la carrera profesional. Estos cinco
estatutos encierran o guardan qué tan poderosa puede ser una "camarilla
politica”, siguiendo el orden de que lo importante es tener poder
politico y que dicho poder desde los tiempos coloniales hasta nuestros
dias ha tenido mas prestigio que el poder privado que puede sustentar
cualquier empresario o "ricachén”. Y si, es un miembro de una

"camarilla” fuerte, es reclutado a la administracion gubernamental. Es
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sabido, que en la linea del gabinete un politico si es promovido o
concibe un ascenso en el gobierno su equipo de politicos subalternos se
moverd junto con &1. N

Para el Dr. Prancisco Suédrez Farias, quien es un estudioso de las
élites politicas en México; la "camarilla politica” es una asociacion
informal fundada en el personalismo y se organiza en torno a lealtad
politica entre seguidores y lideres. Toda vez que los nexos personales y
de amistad que unen a los miembros con respecto a un lider varian en
intensidad y modalidad. cercania o alejamiento. ya que se toma en
cuenta, de donde los conoce y de dénde provienen.

Y entre ellos destacan los amigos -i'le adolescencia O amigos de
escuela, companeros de partido o colegas burocraticos, etc. En s5i, en
una misma élite politica se dan graduaciones de otras "camarillas”.(2)
Asimismo, el autor no descarta que el Presidente de la Repuiblica se
ubica en el nivel mas alto, hablando de la jerarquia institucional, de la
"camarilla politica” principal.

Para completar la idea existen "camarillas politicas” inferiores a
la principal cuyos lideres de los cuales afirma Suarez Farias, conserva
sus propios seguidores. Y éstos lideres son generalmente los
colaboradores mas cercanos al Presidente. quienes sobre todo ocupan
cargos en el gabinete. en el CEN del PRI. en las empresas
decentralizadas mas importantes y en algunos organismos sectoriales.(3)

Si bien, la cupula de la élite politica nacional es clasificada
dentro del concepto de "camarilla politica” es porque nos referimos al
extracto de individuos seleccionados habilmente con base a las

caracteristicas antes mencionadas y por lo tanto no nos sera dificil
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identificar a los funcionarios puiblicos que pertenecen a tal. A la vez,
cada miembro de la "camarilla” puede tener y tiene una pandilla
minipolitica o "camarilla” inferior a la principal que es considerada
cOmo un "equipo o maffia”, esencialmente son "staffs" perzonales que
trabajan en forma individual muy cerca al politico y al igual que los
"camarillas" estdn constituidos sobre la confianza. (4)

Asimismo, Charles Wright Mills y Peter H. Smith comparten la
idea, partiendo en un principio, de gque la sociedad local estad
estructurada jerarquicamente en posiciones sociales y politicas, y que en
la cumbdbre hay una serie de "camarillas” cuyos individuos juzgan y
deciden las cuestiones importantes, tanto de la comunidad como la del
estado. por lo que sus acciones son Unicas y privilegiadas.

Aunque Smith s6lo se limita a afirmar las conclusiones de Mills,
€l analiza que los condicionantes que deben de tener las "camarillas
politicas” provienen de seis reglas fundamentales, las cuales son: el
lugar de nacimiento, la ocupacién del padre, el nivel educativo, el zitio
donde se recibe la educacidén. la ocupacién del individuo y en cierto
grado la fecha de nacimiento. Estas reglas hacen que el individuo
pertenezca al club de las "vacas sagradas”. ()

Sin embargo, Armando Rendon <Corona, manifiesta que las
"camarillas  politicas” nacionales no son antagdnicas, sino
complementarias, porque el Presidente de la Re-publica se haya a la
cabeza de una elaborada jerarquia de lideres politicos en la que cada uno
de ellos cuenta con una "camarilla” de seguidores, de los cuales algunos
forman a su veZ 3uUs pPropios grupos aunque mas pequedfios pero de

singular poder politico. (6)




Tal vez dicha referencia la concluye después de que observa que
los individuos que ocupan cargos politicos importantes se traslapan o se
imbrican a otros puestos de importancia dentro del mismo aparato
institucional. Esto es -afirma- una muestra de la simbiosis politica en
la que unos ayudan a los otros para permanecer en el poder y en sus
posiciones hegemonicas de clase politica. (7)

En cambio, Roderic Ai Camp, muestfa una visién mas completa de
las "camarillas politicas"” de México, ya que. él considera que el sistema
politico mexicano esta conformado por la continuacién de un sistema de
"camarillas” que influyen directamente en la habilidad del Presidente
para seleccionar a las personas que ocupardn los cargos de alto nivel. El
propio Presidente es elegido mediante un compromiso entre grupos que
compiten entre si. (3) Dicha pandilla politica o "camarilla politica” es
considerado como el basamento del sistema politico mexicano, ya que se
considera a la familia. a la educacién y a la carrera, como las tres
fuentes mas importantes de las "camarillas”. |

En sus estudios sobre la €lite politica mexicana, Ai Camp emana
de su brillante investigacién "Mexican Studies” quince principios
badsicos sobre el concepto de "camarilla”, de las cuales exponemos las
mas importantes:

Uno.- Cualquier figura nacional importante es "hijo politico”, nieto
politico o bisnieto politico de una destacada figura nacional pasada.

Dos.- Todos los politicos con éxito son el producto de multiples
"camarillas” en diferentes puntos de sus carreras. s decir, raramente los
peliticos permanecen dentro de una sola "camarilla”, desde el principio

hasta el final de su carrera.
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Tres.- Los mexicanos con €xito asumen la politica como una profesidn,
al inicio conforman sus "camarillas” paralelamente con la membresia de
la "camarilla” de su mentor.
Cuatro.- Los discipulos continuamente superan las carreras politicas de
sus mentores, fevirtiendo asi los beneficios en la relacién de la
"camarilla” y el orden 16gico de influencia en la "camarilla”.
Cinco.- El parentezco y el compainerismo de escolaridad son los
principales recursos de lealtad en la "camarilla", pero los méritos
profesionales contrariamente a la creencia popular, han llegado a tener
una importancia creciente.
Seis.- Los politicos que son adeptos a construis "camarillaé" sobre las
bases de méritos profesionales lbgran los més grandes 2rupos y con mas
£xito a través del tiempo, peio no son necesariamente los que tiénen mas
posibilidades para obtener la presidencia.

Una vez descritas algunas deducciones de las "camarillas
politicas”, creo que no se tendrd dificultad en percibir el panorama de

los grupos politicos que obstentan por el poder politico nacional (el

poder ejecutivo).

II. 2. METODOLOGIA EMPLEADA.

Cada calidad s manifiesta an una cisrta
cantidad, v sin cantidad no pusda habar
calidad.

Mao Zadong.

Podemos aplicar la 16gica y la informacioén que poseemos sobre las

relaciones empiricas al andlizis de una serie de cosas que esperamos
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sean ciertas, si nuestra amplia explicacién es valida. (%)

El sentido de describir la metodologia empleada para analizar
concretamente el panorama de las "camarillas politicas” de México
implica por 3i s0l0 a analizar a los posibles individuos que son aptos de
pertenecer a cierta "camarilla politica”, es decir estudiar sus lazos
familiares. su carrera profesional y por dltimo sus relaciones sociales
no es nada facil; aunque es sabido que esos elementos :zon
fundamentales como elementos de unidad y de reclutamiento hacia las
“camarillas” de los grandes politicos nacionales.

Aunado a lo anterior, quiza algunas de las preguntas cruciales que
se extrae de todo sistema politico y de toda esfera social, es zin duda y
;quién gobierna?; ;qué personas componen el gobierno? y ;cémo puede
uno ingresar a la élite gubernamental?. Las respuestas pueden
exponerse pero el contenido esencial es por lo regular mas amplio y més
objetivo. Sin embargo, una in#estigacién de éste tipo -advertimos-
puede traer consigo problemas por entender el cambio politico. social,
econdémico e ideolégico; que se da especialmente en toda sucesién
presidencial visto a través del denominado sistema politico mexicano.

Al analizar los métodos de reclutamiento politico. hacia el
gabinete presidencial los investigadores por lo general estudian los
partidos politicos. al gobierno, la burocracia, las familias y las clases
zociales. Aungue el reclutamiento de la élite politica es rica por los
métodos utilizados por los diversos investigadores, presentan
complicaciones por el escaso material bibliografico y hemerografico que
existe, debido a que son pocos los autores nacionales e internacionales
que han enfocado sus investigaciones sobre este tipo de tema.
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Si bien, entre los investigadores que hemos abordado y que se
tiene conocimiento de gque hayan escrito sobre la élite politica
mexicana. destacan principalmente: Samuel Huntington, Rafael Pérez
Miranda, Ricardo Cinta, Victor Flores Olea., Luis Javier Garrido,
Mauricio Gonzéilez de la Garza. Abraham Nuncio, Jorge Alonso, Arnaldo
Coérdoba, Daniel Cosio Villegas, Francisco Suarez Farias, Peter H.
Smith, Mills Charles Wrigth, Harold D. Laswell, Roderic Ai Camp,
entie otros.

Por ejemplo, Ai Camp,. Doctor en Ciencias Sociales y Politicas,
Investigador, Historiador y Autor de once libros sobre México, utiliza el
método del rastreo bibliografico y hemefogtéfico; asimismo, realiza
entrevistas y encuestas. llegando a deducciones l6gicas y directas, dando
por resultado excepcionales investigaciones. Su experiencia sobre el
estudio de la élite politica mexicana hacen que sobresalgan hasta los
pormenotes empiricos. Por eso su metodologia es ejemplo a seguir.

Aunque el presente estudio se ocupa centralmente de las
"camarillas politicas” nacionales, esto no implica subestimar y hacer a
un lado las funciones de las "camarillas politicas” estatales y en algunos
c¢asos locales; especialmente de los circulos internos del grupo
gobernante como son los empresarios.

Por otro lado, la metodologia usada tanto por Peter H. Smith en
su obra de 1981 en la cual se basa en recopilar informacién bibliogrifica
de variados politicos relevantes de los anos de 1%00 a 1970
aproximadamente. su investigacién sO0lo se caracterizé por mostrar
cuantitativamente el circulo politico de individuos que estaban en la

cispide de la politica nacional. Sin embargo, nunca dié a conocer las

43




posibilidades de que esos mismos individuos ocupardn cargos publicos
en los subsecuentes cambios del 2abinete. lo cudl es nuestra intencidén
conocer. ya que estos cambios en un sistema politico como &l nuestro
estan previstos. Nuestra intencion desde el punto de vista cualitativo es
dar a conocer los posibles alcances a los que pueden llegar los politicos
exitos0s ocupan un lugar en determinada "camarilla politica”.

Sin embargo, nuestros principales métodos se basardn en la
deduccién, en la ley de probabilidades y el modelo comparativo; para
dar a conocer qué tanto futuro tienen los politicos a mencionar
siguiendo entre otras cosas sus lineas politicas hasta detectar o
canalizar al préximo presidenciable para la préxima administracién
gubernamental. Ya que la deduccién es el proceso que nos permite
utilizar las teorias para explicar eventos del mundo real. (19)

Al usar criterios metodolégicos, el cual es el caso de nuestro
presente trabajo, nos encontraremos c¢on variados comentarios
personales, los cuales su unico objetivo es, el de enfocar el panorama
politico en el que se encuentran laz "camarillas”; ya que los anteriores
enfoques de los diversos investigadores aunque producen teorias, no son
de valor, por el escaso andlisis empirico que presentan.

El andlisis de contenido puede servir para contestar a las
preguntas que se plantean en la investigacidén siempre que exista un
registro fisico de las comunicaciones que emanan de los actores
politicos. (11)

Es pues, que en nuestro proyecto de investigacién es utilizar los
mecanismos propicios para codificar las caracteristicas personales de
los politicos a estudio. El metddo utilizado busco ser, ante todo,
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empirico vy sistematico; transportindonos de un plano de dependencia
ideolégica, académica y carentes de juicios valorativos; a un plano
critico, constructivo, independiente y fealista.

Asi pues, nuestro objetivo tiene la intencién de introducirt un nivel
de presicidn en las polémicas en torno a la participacién las "camarillas

politicas” en México durante la presente década.

II. 3. UNA VISION DE LAS "CAMARILLAS POLITICAS"” DE
MEXICO.

Al conseguir México su independencia pagé el precio de no
consolidarse tempranamente en una verdadera nacidén, por 1o que durante
decenios padecié las luchas intestinas y las confrontaciones entre
diversos grupos politicos, no obstante, los afos de la reforma fundaron
el primer estado nacional, pero las invasiones extranjeras alentadas por
las fuerzas internas desgastaron los acuerdos politicos y sociales; por lo
consiguiente, al subir Porfiro Diaz a la presidencia construyo los
perfiles del primer presidencialismo mexicano el cual se caracterizé por
ser autoritario pero eficaz , ademas de ser paternalista y subsidiario.

En adicién a lo anterior, las "camarillas politicas” como uno de
sus antecedentes se formaron a partitr de los cargos ocupados en el
gobierno por los militares, 1oz cuales predominaban en la época y por lo
tanto prevalecieton como hombres dominantes del amplio poder local y
tregional. Podemos afirmat que la estructura social del México pre-
revolucionario consolidé una élite cuyo poder e influencia se ejercieron

sobre areas tan variadas como la economia, las artes, y el ejército
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mismo. En forma simultanea, existia una fraccidn politica de dichas
élites incrustada en las mas importantes oficinas publicas y cuya
funcién era la de velar por la estabilidad y control politico. {12)

En la época del porfiriato (1884-1911), el Gral. Diaz mantuvo &l
control estricto sobre el proceso de seleccidn y de reclutamiento del
personal politico y por lo tanto, todo progreso individual presuponia su
aprobacion personal, ya gque, debido al poder que gozaba, él mismo se
daba la tarea de elegir a los hombres que iban a ser parte de su gobieino,
entre los cuales se encontraban: los ministros, los gobernadores de los
diferentes estados, senadores y en algunas veces hasta los diputados; lo
cual mostraba de alguna manera la estfuctura "nd oficial” de su equipo
de gobiefno; pero si eficaz como "camarilla politica”.

Sin embargo, ésta no fue la udnica élite gue prevalecid en la
Historia de México ya que dada la revolucidn; ésta arrazd con el
gobierno porfirista y posteriormente comenzd a constfuir su propio
presidencialismo el cual, se caracterizé por zer paternalista y populista.
La lucha entre las fracciones revolucionarias ¢ "camarillas politicas”
mostraron la disputa por el poder entre las fuerzas que se consideraban
aptas para ejercer la presidencia.

Después de 1917 la existencia de equilibrios y contrapesos del
presidencialismo se revels en personalidades. grupos. cacicazgos y jefes
militares; por 1o que en 1929 a raiz de la muerte del dltimo caudillo
revolucionario (el Gral. Alvaro Obregén) y con el fin de acabar con los
‘conflictos revolucionarios y dejar las armas, se funddé la estructura de
presidencialismo mexicano actual, el llamado régimen de partidos.

Por lo anterior, dos instituciones se fortalecieron: la propia

46




Presidencia de la Republica que ejercid calles a tras mano durante seis
afios y el Partido hegeménico (PNR) que ze creé a partir de una
iniciativa presidencial durante 1929.

Una vez dada la consolidacién del Estado mexicano, conforme a
las revelaciones de las politicas y realizaciones obtenidas por el
gobierno del Gral. Lazaro Cardenas durante el periodo 1934-1940;
expresan de otra maneta el poder politico de otra exitosa "camarilla”
bajo el primer grupo "oficial” de politicos. técnicos, administradores,
abogados y militares que funcionaron como un poder nacional. Sin
embargo, Cardenas como Presidente simplemente consolidé el meridaje
entre partido y presidencialismo y le dio fuerza estructural al organizat
dentro del PNR-PRM a las principales "camarillas politicas” que
supieron imponefrse ante las condiciones sociales, politicas vy
econémicas de su época.

La propia "camarilla” de Cérdenas fue formada como la de su
mentor, inicialmente mediante el contacto revolucionario a través de su
administracion como gobernador de Michoacdn y su relacién con una
importante universidad estatal, el Colegio de San Nicolds. De 1935 a
1976, la "camarilla” de Ciardenas engendrd cuatro sucesivas
generaciones de "camarillas” contando con el reclutamiento de 144
funcionarios pdblicos.(13)

De la cual es preciso afirmar que en ciefto grado los politicos
actuales son heteacAia © producto de una unica y cierta "familia
revolucionaria”. que data desde el régimen cardenista.

Ante este panorama la integracion de "camarillas”, élites, equipos

de gobierno y grupos de poder cobran un auge innovador la cual su dnica
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aspiracion es el de mantener el control politico y econémico de la esfera
social. pero principalmente su objetivo es formar una "camarilla
politica” que sea capaz de mantenerse en el poder a tfavés de las
sucesziones presidenciales, heredando cargos y funciones a sus hombires
de confianza, para asi perpetuarse en la cipula del gobierno, cuyo udnico
v principal interés es contiolar y ejercer realmente el poder politico

nacional.

II. 4. LA "CAMARILLA POLITICA” COMO ESPACIO DE
RECLUTAMIENTO.

Entre las preocupaciones centrales de todos los estudios sobre la
élite politica de México, estan las condiciones sociales que determinan
tanto el .reclutamiento hacia el sistema politico, como una exitosa
politica y el eventual ingtéso a la élite politica.(14) El reclutamiento de
individuos preferenciales, no es un simple tema de seleccién, como
muchos autores, lectores y observadores creen; este tema encierfa mas
que un extracto de la sociedad para pertenecer a cierto grupo politico
denominado "camarilla”.

Comprende en pocas palabras la supervivencia social, el poder y la
perpetuidad de un grupo o nicleo selécto de personas por seguir
desempefiando las funciones jerdrquicas que hacen de un Estado una
clase determinantemente politica. Putnam lo define como "el proceso
que seleccionaria, entre los varios millones de ciudadanos favorecidos
socialmente y motivados politicamente que conforman el extracto

politico a los miles que alcanzan posiciones con influencia nacional

significativa. (19) . _ 48




Asimismo, los individuos de las "camarillas politicas" son
reclutados por diferentes métodos y mecanismos de los cuales los mas

esenciales son los que a continuacion describiremos.

I1. 4.1. RECLUTAMIENTO POR VINCULOS DIRECTOS.

Vinculos por: Padres politicbs-familia politica-cartera politica.

El reclutamiento politico en México ha cobrado un impacto causal,
debido al origen social del individuo ya gue su educacién, ocupacion,
incluso la ocupacién del padre y hasta cierto punto su lugar de
nacimiento, han jugado un papel importante en la determinacién de su
ingreso a la "camarilla politica” nacional.

En el reclutamiento por vinculos directos, se ha evidenciado que
el principal soporte para ingresar a una "camarilla politica” es el poder
contar con familiates o con una "familia politica”. (16) Que en la actual
administracién puiblica estuvieran desempefiando © ejerciendo un carge
burocritico e importante tal como: una secretaria de estado., una
senaduria, una gobernatura, una direccién de institucién piblica, un
fango en el ejército u otro cargo que esté vinculadd directamente con ¢l
puesto presidencial.

Pero exclusivamente nada iguala con el poder contar con un padre
o0 el haber tenido un padre politico y si ha sido Presidente de la
Repudblica o Secretario de Estado es mejor. ya que es tactico para
iniciarse en la politica. Este es el vinculo de parentesco que mas poder
ha tenido y el que mejor se ha adaptado en el seno de la "familia

ftevolucionaria”. Este puede ser el caso del legado o herencia de Gral.
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Lazaro Cardenas a Cuauhtémoc Cardenas Solérzano; de Radl Salinas
Lozano a Carlos Salinas de Gortari; entre otros.

Aunque tradicionalmente la ocupacion de un cargo por un politico,
supone la ocupacidn familiar y del circulo de ami20s méas cercanos a la
mayoria de los cargos posibles. no por eso debe excluirse que el nuevo
integtante piense diferente a su "camarilla”; ya que no es una cuestidén
de ideoldgia individual sino de grupo. Lo anterior confirma la hipdtesis,
de existencia de una "camarilla politica” de poder dentro de la élite
gobernante. la cual controla la direccién mas alta del gobietno (la
presidencia de la Republica).

Aunado a lo anterior y para lograc m}iyor éxito, se entiende de que
no s6lo bastaria con ser hijo o pariente de un gran politico para
pertenecer a la "camarilla”, sino que necesariamente tendria que ocupar
y desempefiar cargos en el gobierno federal, es decir, hacer carrera
politica en alguna institucién o dependencia del gobierno federal para si
entrar de lleno a los puestos de interés, es decir, a 105 que pertenecen a
la "camarilla politica” del presidente en turno o a la "camarilla politica”

del préximo sucesor presidencial, ésto, comunmente ha dado resultado.

II. 4.2. RECLUTAMIENTO POR INTERVENCION INTERNA.
Vinculos port: Compadrazgo-amistades bien definidas-
recomendaciones personales-carrera politica.
La seleccién interna procede por captacioén, cuando se trata de
nombramientos por parte de una autoridad superior constituida, sin
considerar el cargo anterior del individuo, 0 por promocion, cuando se

remplaza al funcionario con los subordinados que se encuentran en el
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cargo inmediato inferior al vacante. Esta promocioén es més propia del
ascenso escalafonario que rige para los empleados carentes de autofridad,
pero tiene cierta similitud con la promocién politica por costumbie y
necesidades técnicas de la actividad.(17)

Este tipo de reclutamiento recae ptincipalménte por la
participacidon conjunta de un funcionario del gabinete presidencial
actual, el cual recomienda a sus discipulos y asimismo a sus compafieros
de escuela (amigos) a fin de integrarlos como un miembro politico mas;
pero se hace la aclaracion de que no cualquiera puede pertenecer a la
"camarilla politica” principal, ya que como antecedente se encuentran
varios postulados metaconstitucionales "no escritos”, pero de los cuales
se tienen conciencia de ellos'y de los cuales hemos hablado con
anterioridad. Entre ellos los que mas destacan son: la fideiidad. la
lealtad, el reconocimiento personal y laboral, la carrera politica exitosa,
entre otras.

El reclutamiento por intervencidén interna ieproduce los
mecanismos de seleccién al integrar individuos psicolégica vy
socialmente anidlogos. Bl lider o miembro de la "camarilla”., que en
ocasiones se convierte en reclutador, comunmente se describe como una
"dinastia politica"” (18); ya que provee a la "camarilla politica” de
individuos agrupados por nexos de compadrazgo que en forma constante

se convierten en lideres, si no de la principal "camarilla”, si de otras

importantes.
 Como ejemplo de ésto. pequefnios circulos de amigos de las
universidades regionales forman grupos y por 1o regular adquieren cierta

importancia en algunas administraciones; asimismo, se recomiendan y
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se ayudan entre si.

El compadrazgo también es otro simbolo de reclutamiento y esta
determinado por la confianza y por las relaciones personales existentes
entre el politico reclutador y por el reclutado. Este fen6meno en buena
medida ha perdurado y se ha fortalecido a través de la post-revolucién y
hasta nuestros dias.

En cambio. las recomendaciones personales, las cuales se hacen
directamente con el supuesto reclutador o con algin miembro de la
"camarilla”; es por que se vincula a través de la parentela politica y es
un mecanismo mas de acceso a los niveles mdas altos de la estructura
burocritica. Bstas recomendaciones no son otra cosa que un contacto
mas con las influencias politicas que se tienen para introducir a
determinada persona a la "camarilla politica”, con los legados o
postulados que los rigen.

Cabe mencionatr, que una caracteristica especial que deben
sustentar los aspirantes a ciefta "camarilla” es que no deben pensar de
manera diferente al resto del grupo gobernante.

II. 4.3. RECLUTAMIENTO POR INTERVENCION EXTERNA.

Vinculos por: Recomendaciones personales-cooptaciones-méritos
propios-carrera politica-ascensos.

La seleccién externa se produce cuando se incorpora a miembros
nuevos que no sae han desarrollado en los aparatos del Estado, sino que
son escojidos entre los grupos dirigentes de las organizaciones sociales,
bien sea de las clases propietarias o de las clases trabajadoras; pero
puede ocurfir que no pertenezcan a organizaciones sino a personalidades

32




intelectuales. del mundo de la fama o entre las familias prominentes de
politicos y empresarios. Esta seleccion procede también por captacion
cuando se hace por nombramiento de una autoridad superior. (19)

La seleccién de los miembros de la minoria gobernante por los
mecanismos de intervencion externa sigue varios procedimientos, de los
cuales los que mas resaltan -en este caso son: el que procede por
promocién de los elementos profesionalizados ya sea por cariera
politica, o bien el que se coopta durante sus estudios profesionales o
fuera del servicio publico; asimismo, el que destaca por su desempeifio
politico o bien el que consiste en la posibilidad de ascender en escala
jerarquica a través de méritos propios. |

Visto de esta manera, este mecanismo es un procedimiento de
seleccién del personal politico por medio del ascenso dentro de un
mismo grupo de funcionarios. Este es el caso en que los intelectuales
mexicanos siempre han sido objeto de especial atencién por parte del
aparato politico, especialmente a raiz de la "apertura democratica” de
Luis H. Bcheverria. (20)

Recuérdese que durante la administracion Echeverrista, hubo mas
seleccionados de egresados, maestros universitarios y escritores, que en
cualquiera de las otras anteriores administraciones piblicas, tan sélo
recuérdese el caso del ingreso a la "camarilla politica” de Carlos Torres
Manzo. que participé en la campafia presidencial de Luis Echeverria
siendo anteriormente escritor de diversos trabajos sobfe turismo,
industria y planeacién.(21)

Sin embargo, el reclutamiento por intervencidén externa también

puede darse entre los mismos politicos activos en cargos de eleccidn o
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de designacibén, asi como directamente entre los organismos sociales y
grupos de interés. (22)

Peto no descartamos en este apartado a los seleccionados
popularmente a través del voto ciudadano, que es la principal forma de
constituir a la autoridad politica en un régimen pretendidamente
fepublicana. Pero aclaramos., 3i no es apoyado o elegido por sus
superiores y por su partido aunque tenga arfaigd no tendrd respaldo
absoluto y por lo concerniente jamas volverd a ocupar algin otro cargo

de particular interés, pero recuérdese que no siempre este tipo de
| ingreso a la "camarilla politica” ha sido constante. pues es el dltimo
tipo de seleccién al que se recurriria, sin antes no haber escogido
algunos de los anteriores mecanismos de reclutamiento politico.

Aunado a lo anterior, existe una seleccidn social implicita en el
reclutamiento de los cuadros, las oportunidades de acceder a la
burocracia politica disminuyen para los que se apoyan en sus
capacidades profesionales e individuales y aumentan para los que hacen
carrefa a partir de una so6lida red de relaciones familiares y de clase.(23)
Sin embargo no existe duda alguna que los individuos al ser parte de
alguna "camarilla” puedan asegurar su permanencia y desde luego sus
relaciones con algin miembro que destaquen en la politica nacional.

Por eso, una recomendacién que hacemos es que en lo futuro los
estudiantes deben escoger bien sus centros de estudios, 5i es que quieren
formar parte de alguna "camarilla politica” importante y a lo largo del
tiempo consolidarse en el gobierno; es pues que los egresados de
instituciones privadas de educacion su?erio: como: la Universidad
Iberoamericana, La Salle, la Andhuac, el Instituto Tecnolégico
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Auténomo de México (ITAM). el Instituto Tecnoldégico de Bstudios
Superiores de Monterrey (ITESM). el Instituto Panamericano de Alta
Direccion de Empresas (IPADE). la Universidad Panamericana, entre
otros gozan de antemano de ser posibles precandidatos a una "camarilla”
Yy por lo consiguiente a algin cargo puiblico de importancia.

De manera similar, se encuentran algunos centros de estudio donde
los actuales politicos importantes mandan a sus hijos a estudiar, entre
éstos se encuentran: el Liceo Japonés, el Instituto Cumbres, el Instituto

Irlandés y el Centro Escolar Cedros, entre otros.
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NOTAS:

1) Ai Camp. Camarillas en la politica mexicana, el caso del gabinete de

Salinas. Pag. 5

2) Suérez, Francisco. Elite, tecnocracia y movilidad politica en México.

Pag. 127
3) Suarez. 1990. Pag. 127
4) Ai Camp. Inédito. Pag. 5.

5) Los sacerdotes antiguos en el tiempo de los Egipcios, hacian hablar a
sus dioses Baal, Apis, Osiris, Horus y Seth a quienes se les aplicod el
término de vacas sagradas (Holy Cows) por ser mitad bestias y mitad
humanos. Luego. los griegos con sus dioses del Olimpo y semidioses
también mitad bestia y mitad humanos, que al hablar y dar su opinién,
ponian punto final a cualquier discusion, su palabra divina era la ley.
Asi, desfilé el Centauro, Zeus, Cronos, etc. Recientemente, el término
de vacas sagradas fue resucitado por el fiscal Garrison que quiso probar
que el asesino de Kennedy estaba dentro del mismo gobierno, y cuando
llamaron a declarar a diversos personajes de la politica, con orden de
-desmentir lo que &l decia, les llamé vacas sagradas a ese grupo de
personajes, consultores, politicos, abogados, etcétera, incluyendo al
presidente de la Corte Suprema de Justicia. |
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6¢) Rend6n, Armando. La renovacion de la clase politica en México,

1940-1977. 1990 Pag. 282

7) Rendon, 1990. Pag. 148

8) Ai Camp. Los lideres politicos de México: su educacion y

reclutamiento .1983. Pag. 45

9) Manheim, Harold B. y Rich., Richatd C. Andlisis politico empirico:

Métodos de investigacion en ciencia politica, 1986, pag. 30.

10) La deducciodn, es el proceso que nos permite utilizar las teorias para

explicar eventos del mundo real en el campo de la Ciencia Polica.
11) Manheim y Rich. 1986, Pag. 210.

12) Suarez. 1990, pag.102.

13) Ai Camp. Inédito, pag. 10.

14) Suarez. 1990. Pag. 101

15) Ai Camp. 1983. Pag. 15

16) Por "familia politica” entendemos al nicleo de personas agrupadas

por nexos de parentezco que proveen de miembros y en algunas
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ocasiones de lideres al sistema politico mexicano. O que influyen de

manera determinante en la designacién de los miembros.

17) Rendén. 1990, P4g. 21.

18) Por "dinastia politica” entiéndase el seguimiento puntual y
sistematico entre un hombre politico o grupo politico, por preservar
unido al grupo de politicos que conforman la "camarilla politica” y
asimismo de reclutar a méas miembros.

19) Rendon. 1990, Pag. 21.

20) Suarez. 1990. Pag. 216

21) Estos, sobresalieron en su época y asimismo ocupd en 1970-1974 la
Secretaria de Industria y Comercio y en 1974-1984 la gobernatura de
Michoacan. Asimismo en 1986 ocupé la Direccién General del IEPES
del CEN del PRI.

22) Rendén. 1990. Pag. 66

23) Rendén. 1990. Pag. 106
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CAPITULO IIT

LOS PRESIDENCIALES.




III. 1. ADVERTENCIA AL TERCER CAPITULO

Al referirnos a los precandidatos que aspiran a ocupar la
Presidencia de la Republica, por parte del Fartido Revolucionario
Institucional a lo largo de este capitulo, no es que demos por
descriminado 6 hagamos de menos al resto de los demas candidatos
postulados por su cada uno de los diferentes partidos politicos
nacionales.

Nuestra explicaciéon se debe a que tradicionalmente el PRI a
obtenido en las dltimas elecciones federales porcentajes por arriba del
- 50%. de la votacién nacional emitida. Por lo tanto, no existen
condiciones o tendencias que vayan a alterar dicho porcentaje en las
préximas elecciones federales, las cuales se realizardn el 21 de agosto
de 1994. Por lo que, nos sustentamos en las siguientes estadisticas que
a continuacioén se muestran de las dos udltimas elecciones federales para
Presidente de 1a Reptiblica. (Ver cuadro N*® 3).-

Analizando las estadisticas obsetvadas. notamos que se registra un
alto indice de abstencionismo en todo el pais en las dos dltimas
elecciones presidenciales y aunque éste fenodmeno se vuelva a repetir
durante 1994 éste no merma de alguna manera las tendencias favorables
hacia el PRI.

El fen6meno del abstencionismo puede darse por diferentes
circunstancias, entre estas se encuentra: a) que la ciudadania no le
interesa ir a las urnas a depositar su voto, porque no cree en las
ideologias y en los candidatos postulados por los diferentes partidos
politicos; y b) porque tradicionalmente se ha comprobado que Ila
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ciudadania no acude a las urnas debido a sus tareas cotidianas, (cémo
son su trabajo y diversiones). Asimismo. no se descarta que el resto de
los partidos de oposicion, en especial el PRD o el PAN, aunqﬁe no ganen
la presidencia de la republica, probablemente si aumenten
considerablemente sus votos en las préximas elecciones federales de
1994. Por lo tanto, de manera proporcional aumenten sus posiciones en
la Camara de Diputados.

Es necesario aclarar que la confiabilidad de los datos presentados
en los resultados electorales de 1982 y 1988, no deben de presentar duda
alguna, ya que estos datos se extrajeron de fuentes confiables por parte
del Instituto Federal Electoral (IFE), comfu‘obado con textos de politica

electoral y de revistas especializadas.

III. 2. LOS PRESIDENCIALES.

El comdn secreto, que la mayoria de la poblacién quiere conocer
en cada rotacion sexenal, es sin duda quién serd el préximo sucesor del
Presidente de la Reptblica. Alrededor de esta coyuntura se han
desarrollado mitos o costumbres que han acrecentado entre otros, la
prensa nacional. Entre estos el "dedaso”, el "tapado” o el "destape
presidencial” son los mas comunes.

Indudablemente, rios de tinta se han dilapidado y se dilapidaréan en
tratar de fundamentar o de adivinar la condicién presidenciable de uno
-de los funcionarios a los que demagégicamente se hacen llamar
precandidatos; siendo que s6lo se trata de descubrir hasta quién hace

poco s6lo era un leal y fiel colaborador del Presidente de la Repiblica.
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Y a pesar también de que su nombre, junto con otros dos o tres, haya
sido sorteado como posible candidato durante los meses anteriofres a su
postulacién formal. (1)

El problema politico del presidencialismo por su distintivo poder
absoluto que determina la direccidén del pais, constitutivamente tiene
que considerar a los hombres mas cercanos al presidente en turno, ya
que tradicionalmente tiene que preservar facultades
metaconstitucionales que satisfagan ante todo tres aspectos: a) Que
garantice los intereses fundamentales del "sistema”. b) Defienda la
prosecucion del proyecto econémico y social en vigor, y ¢) se asegure
una cierta fidelidad a su antecesor. V

En el criterio de la seleccién presidencial, existe ademds una
cuarta preocupacién vinculada a los tres anteriores: d) la evidente
importancia de la coyuntura por la que atraviesa el pais, que habra de
influir en buena medida en la politica a seguir en los afios siguientes.(2)
Los fuertes precandidatos para su seleccion, sin embargo tiene que pasar
algunas pruebas no escritas ademas de ser elegido por su antecesor de
las cuales son mas significativas entre otras, el visto bueno de los
empresarios, el respaldo de su partido politico, el respaldo de las
organizaciones laborales y sindicales. sin excluir el apoyo total de su
"camarilla politica”.

Posteriormente, entre los candidatos seleccionados por el
Revolucionario Institucional. pese a que aspiran cada uno a ser el
nominado para la Presidencia de la Republica, deberdn de respetar otra
de las reglas no escritas y tal vez la mas importante, la cual hizo

popular y célebre Fidel Velazquez Sanchez: "El que se mueve no sale en
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la foto"; refiriéndose a evitar los golpes bajos entre los candidatos y

ante las inclinaciones y favoritismos hacia los mismos. Pues, eso puede
sacarlos de la jugada presidencial. i

Al darse a conocer al candidato idoneo para competir en las
elecciones para presidente de la Republica, de ocho a nueve meses antes
de las elecciones, de alguna manera se ratifica el tradicionalismo del
sistema politico mexicano, desde el régimen de Miguel Aleman. Ya que
la eleccién mas temprana fue la que favorecié a Adolfo Ruiz Cortines, el
4 de septiembre de 1951 diez meses antes de las elecciones. Y el mis
tardio es el que hizo candidato a Gustavo Diaz Ordaz, el 2 de noviembre
de 1963, ocho meses antes de las eleccioné's.

Siguiendo la linea. el pronunciamiento de Adolfo Loépez Mateos
fue el 29 de octubre de 1957, el de Luis Echeverria el 22 de octubre de
1979 y el de José Lépez Portillo el 22 de septiembre de 1975. (3) Pese a

la modernidad del sistema no existen factores que indiquen que la

seleccién del candidato presidencial para 1993 vaya a cambiar de ténica

y fecha.
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III. 3. CANDIDATOS A ASPIRAR LA PRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA EN 1988. ‘

“Yo astoy bisicamente satisfecho con la actuacidn da
todos los Srios. de Estado y los titulares ds
depandencias dal ejecutivo, cuyo nombramianto
depends dal Presidanta da la Rap@blica. 5i no lo
astuviara, ya hubiera procedido a hacer los ajustes
corraspondiantes”.

Miguel da la M .H.

Los Pinos, siendo el 25 de septiembre de 1981 a las diez de la
mafnana, los tres sectores del PRI, representados en ese entonces por:
Victor Cervera Pacheco del Sector Campesino, Pidel Veldzquez Sanchez
del Sector Obrero y Humberto Lugo Gil del Sector Popular;
manifestaron en aquél entonces al presidente del CEN del PRI, Tavier
Garcia Paniagua, en presencia del Presidente de la Repiblica José Lépez
Portillo, la decisién de apoyar a Miguel de la Madrid Hurtado, Srio. de
Programacion y Presupuesto para que fuera el candidato del PRI a la
Presidencia de la Repiblica.

Las condiciones politicas, econdmicas y sociales que prevalecian
en el Pais antes de la designacion de Miguel‘ de la Madrid c¢6mo
candidato oficial, eran de atrazo e inestabilidad; por lo que el préximeo
candidato priista tenia que ser un tecnoécrata habil y exitoso en el campo
de la economia y de la politica publica.

Después de un largo trayecto de campainta proselitista por todo lo
largo y ancho del pais (4) y poco después de haberse llevado a cabo los
comicios federales, la votacidon total emitida en el pais favorecié por

mis del 68% al candidato del PRI. Por consiguiente, al darse a conocer
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los resultados por el Colegio Electoral s cuando se acaba la etapa més
trascendental que se da en el Sistema Politico Mexicano.

Por 1o que, al tomar posesién el lero. de diciembre de 1982 como
Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos Miguel de la
Madrid Hurtado, cuyo cargo desempefio hasta el lero. de diciembre de
1988, una de sus principales facultades (5) y quizds la m4s importante
fue nombrar a su gabinete © mejor conocido como su equipo de trabajo.
Y al hacerlo establece en primera instancia una seleccion de aspirantes
potenciales para la préoxima postulacién presidencial. (8)

Entre sus elegidos se encontraron: al Dr. Sergio Garcia Ramirez
para el cargo de Procurador General de la Repuiblica; al Lic. Pedro
QOjeda Paullada, Srio. de Pesca; al Ing. Luis Martinez Villicafia. Srio.
de la Reforma Agraria; al Dr. Guiiletmo Soberdén Acevedo, Srio. de
Salubridad y Asistencia; al Lic. Marcelo Javelly y Girard, Srio. de
Desarrollo Humano y Ecologia; al Ing. Horacio Garcia Aguilar, Srio.
de Agricultura y Recursos Hidrdulicos; al Lic. Francisco Labastida
Ochoa. Srio. de Energia y Minas ¢ Industria Paraestatal: al Lic. Jesis
Silva Herzog. Srio. de Hacienda y Crédito Publico; al Gral. Juan
Arévalo Gardoqui, Srio. de la Defensa Nacional; al Lic. Manuel
Bartlett Diaz. Srio. de Gobernacién: al Lic. Bernardo Sepilveda Amor,
Srio. de Relaciones Exteriores; al Alm. Miguel Angel Gémez Ochoa,
Srio. de Marina; al Lic. Carlos Salinas de Gortari, Srio. de
Programacioén y Presupuesto; al Lic. Héctor Hernandez Cervantes, Stio.
de Comercio vy Fomento Industrial; al Ing. Rodolfo Félix Valdez, Srio.
de Comunicaciones y Transportes; al Lic. Jesds Reyes Heroles, Srio. de

Educacién Publica; al Lic. Arsenio Farell Cubillas, Srio. del Trabajoy
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Prevision Social; al Lic. Antonio Enriquez Savignac, Srio. de Turismo.
al C.P. Ramoén Aguirre Veldzquez, Jefe del Departamento del Distrito
Federal.

Asimismo, a la Lic. Victoria Aldato Ibarra Ibarra, Procuradora
General de Justicia del Distrito Pederal; al Lic. José Gamaz Tofruco,
Director General del Secretariado Técnico de Gabinetes; al C.P.
Francisco J. Rojas, Asesor del Presidente de la Republica; al General
de Brigada, Dem. <Carlos Humberto Bermudez Ddavila, Jefe del Estado
Mayor Presidencial; al Lic. Emilic Gamboa Patién. Secretario
Particular del Presidente de la Republica; al Lic. Manuel Alonso
Muiioz, Director General de Comunicacién Social de la Presidencia de la
Republica y el Lic. José Saenz Ar1royo, Director General de Asuntos
Juridicos de la Presidencia de la Republica. |

Aunque, a lo largo del periodo hubo cambios cargos importantes y
nuevos nombdramientos como es el caso del Lic. Gustavoe Petriciolli en
la Secretaria de Hacienda y Ciédito Pdblico. el Lic. Eduardo Pesqueira
Olea en la SARH, el del Lic. Daniel Diaz Diaz en la SCT; al Lic.
Miguel Gonzéilez Avelar en la SEP; al Lic. Rafael Rodriguez Barrera en
la SRA, el de los Lic. Alfredo del Mazo Gonzalez y Fernando Hiriart en
la SMIP, Marcelo Javelly Girard. Manuel Camacho Solis y Gabino Fraga
en la SEDUE; al Lic. Pedro Aspe Armella en la SPP e Ignacio Pichardo
Pagaza en la SCGF.

Estos cambios no significaron de alguna manera que los anteriores
no hayan desempefiado carentemente sus funciones, sino todo lo
contrario los cambios obedecieron a fortalecer ain masa el equipo de
gobierno, por 10 que se puede decir que el grupo politico De la Madrid
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como gobierno gozaba de una s6lida y eficaz estructura interna.

Ante este panorama. &3 cierto que el periodo de mayor turbulencia
politica en el sistema mexicano, es el de transicién presidencial, aunque
la preocupacién por el sucesor estd presente practicamente en todo el
tiempo del sexenio. La preocupacidon tradicionalmente se intensifica
después del IV Informe de Gobierno y va en aumento conforme se
aproximael V. (7)

Entre los mencionados por la Prensa Nacional y los que mejor
habian sobresalido por su capacidad de juicio para enfrentar los grandes
problemas en los que se encontraba el pais, ademas de ser los
colaboradores mas cercanos al Presidente de la Republica, se
encontraban: Ramoén Aguirre Velidzquez, Manuel Bartlett Diaz. Alfredo
del Mazo Gonzalez. Jorge de la Viega Dominguez, Miguel Gonzilez
Avelar y Carlos Salinas de Gortari. Por lo tanto, al analizar sus datos
personales, formacioén académica, carrera politica, asi como su
experiencia en otras areas y "camarilla politica”; se podra concluir que
lider politico tuvo mas posibilidades de llegar a ser el nominado
candidato del PRI para competir en las elecciones del 6 de julio de 1988.

Los datos proporcionados de los politicos a mencionar, no son
simples curriculas, nuestra intencidén fué dar a conocer los rasgos mas
importantes de los funcionarios publicos que muestren su aparicién en la
escena politica de México. dando a conocer su virtual "camarilla
politica” asi cémo sus tendencias a seguir ocupando puestos de

importancia en el gobierno Federal.
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II1. 3.1. RAMON AGUIRRE VELAZQUEZ.

A) DATOS PERSONALES.

Nacié el 21 de septiembre de 1935, en Sn. Felipe Guanajuato, en
el seno de una familia de clase media baja. Estd cazado con la Sra.
Clara Luz Vissuett Manteca,_ tiene dos hijos: Javier y Rodrigo. EI
primero ya incurziona en politica.

Asimismo, es Contador Publico, graduado en la Escuela Nacional
de Comercio y Administracion, UNAM (1957), con la tesis "Sistema de

costos en la industria de estructura de acero”.

B) CARRERA POLITICA.

Posiciones de elecci6én popular, NINGUNA. Aunque fue postulado
en 1979 por el PRI para diputado federal por un distrito de Guanajuato,
pero renuncié a la candidatura para ocupar una subsecretaria en SPP.

Posiciones de partido.- Ingres6 al PRI desde 1956, cargos menores
en ¢l IEPES. Fundador y presidente del Instituto de Contadores Piiblicos
al Servicio del Estado INCOPSE, 1980-1982. (sector CNOP-PRI).

Experiencia en la administracién pudblica.- Jefe de subdirectores
de impuesto sobre la renta, SHCP, 1956-1960. Subdirector de Egresos,
SHCP, 1971. Director Gral. de Egresos SHCP, 1976. Vicepresidente de
Planeacion y Finanzas de Banco Somex, 1978-1979. Subsecretario de
Presupuesto, SPP, 1977-1981. Secretario de Programacion y Presupuesto

1981-1982. Jefe del Departamento del Distrito Federal de 1982-1987.
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a) BExperiencia en otras ireas:

Docencia e investigacién, -Profesor en la Escuela Nacional de Comercio
y Administracién UNAM, 1963-1970. Profesor en el Instituto Nacional
de Administracién Pdblica 1972-1975.
Empresa Privada.- Director Gral. de la Asociacion Hipotecaria
Mexicana, 1977. No se conoce pdiblicamente ninguna otra participacidn
en empresas privadas, aunque se mencioné que laboré en Celanece
Mexicana.

Asociaciones.- Presidente del Consejo Ejecutivo de la Asociacién
»Interameticana de Presupuesto Pidblico, 1981-1982. Miembrio de la
Academia Nacional de Derecho Administrativo y de Administraciéon
Pdblica INAP. Miembro del Instituto Mexicano de Finanzas. Miembro

del Colegio de Contadores Publicos de México.

C) CAMARILLA POLITICA.

Su ingreso a la "camarilla politica” fué a través del reclutamiento
por intervencién externa, ya que no tiene familiares que hayan estado en
politica, aunque la carrera politica de Ramén Aguirre se origina en los
ambitos hacendarios y del presupuesto de la administracién piblica. Su
antiguedad dentro de la clase politica no rebasa los 20 afios. La figura
mas prominente a la que se encuentran esttechamente vinculados sus
ascensos es la de Miguel de la M. H; y en segundo término a Mario
Ramon Beteta y José Lopez Portillo.

Es una carfera corta pero profunda, toda vez que la rama
revolucionaria a la que pertenece ha conquistado en dos ocasiones

seguidas la presidencia de la Repiblica. Ramén Aguirre ha formado un
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equipo politico propio, con elementos de dos tipos: "ramonistas puros”
y ramonistas«reclutados de otras ramas de la familia revolucionaria con
experiencia politica. Entre los primeros se pueden citar a un grupo de
diputados federales. Gilberto Nieves Jenkin, Adridn Mora Aguilar,
Santiago Ofiate Laborde. En otras areas Arturo Gonzdalez de Aragén,
Jozé Bustani Hid, Juan Benito Coquet Ramos.

De los segundos se pueden mencionar: Juan Maldonado Pereda,
Prancisco Berlin Valenzuela. Guillermo Coszio Vidaurri. Humberto
Romero y otros.

En el gobierno de Miguel de la Madrid abandoné las idreas

técnicas, y pasé a una posicién eminentemente politica y ejecutiva.

D) LASIDEAS Y LA TOMA DE DECISIONES

No pueden encuadrarsele en una ideologia politica propia. No
existen documentos firmados por €l que asi lo permitan hacer. Por lo
tanto cabe clasificarlo dentro la linea del naéiona!ismo frevolucionario
mexicano proclamado por el Presidente Miguel de la Madrid.

Ramoén Aguirre tiene experiencia en tomar decisiones técnicas y
politicas. La primera etapa de su carfera politica que va de 1971 a 1982
es tecnocratica, pero a partir de que asumié el mando en el DDF sus
responsabilidades fueron de habilidad politica.

Este precandidato fue considerado por los observadores como un
politico de carrera burocratica, que tiene dos cualidades: efectivo y
habil. La primera cualidad le hizo ascender en la jerarquia hacendaria,
la segunda lo llevd a gobernar una de las ciuvdades mas grandes del

mundo y a estar compitiendo por la silla presidencial en lo que fue
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Ha sido tal vez uno de los funcionarios del gobierno mas
duramente probados en la eficiencia. Gobernar la ciudad de México con
una crigsis econdmica, con estrechez presupuestal, con un terremoto
comoO el de 1985 es una tarea de gran envergadura. Pese a ello vy a que
hubo muchisimos problemas de servicios urbanos inseguridad, de
contaminacion ambiental y masificacion.

Todo lo comentado ratifica que fue habil, efectivo vy

peligrosamente proclive al populismo.

II1. 3.2. MANUEL BARTLETT DIAZ.

A) DATOS PERSONALES

Nacid el 23 de febrero de 1936 en Puebla, Pue., hijo de Manuel
Bartlett Bautista (abogado) y de Isabel Diaz Castilla. Casado en
segundas nupcias con Gloria Alvarez Miaja (nieta del general
ftepublicano espafiol José Miaja, refugiado en México en 1934). Dos
hijos. Leon Manuel y Alejandra.

Es Lic. en Derecho, UNAM, 1959 y tiene Posgrado en Derecho
Pﬁblico; Universidad de Paris, 1959-1961 (becado por el gobierno de
Francia y la UNAM). También siguié algunos cursos en la U. de
Estrasburgo, Francia.

Doctorado, en la FPacultad de Ciencias Politicas y Sociales, UNAM
1967-1968. Posgrado en Administracién Pdblica, Universidad Victoria,

- Inglaterra, 1968-1969. (becado por el Consejo Britanico).
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B) CARRERA POLITICA

Posiciones de eleccidn popular - Ninguna.

Posiciones de Partido.- Ingresd al PRI en 1963. Auxiliar del
Secretario General de la CNC, 1263-1964. Secretario Auxiliar del CEN
del PRI 1964-1964. Director de la revista La Repiblica. Organo oficial
del CEN del PRI. Coordinador General de la campafa presidencial de
MMH 1981. Fue Secretario General del CEN, 1981-1982.

Experiencia en la Administracion Pudblica.- Asesor del Director
General de Crédito, SHCP. 1962-1964. Subdirector General de
Gobierno, S.G., 1969. Director General de Gobierno, S.G.. 1970-1976.
Secretario de la Comisioén Federal Electb'tal, 1970-1976. Directof en
jefe de Asuntos Politicos, SRE, 1976-1979. Asesor del secretario de
Programacion y Ptesupuesto; 1979-1981. Secretario del Consejo de
administracién, Banco Nacional de Fomento Cooperativo. 1976-1979%.

a) experiencia en otras &reés:

Docencia e Investigacion.- Prof. Facultad de Derecho UNAM, 1962-
1979.

Empresa privada,.- Ninguna. Durante cierto tiempo fue socio de un
despacho especializado en derecho laboral.

Asociaciones. - Ninguna

C) CAMARILLA POLITICA

Su pettenencié a la "camarilla politica” fue a través por el
reclutamiento por vinculos directos, ya que Manuel Bartlett acredita pot
linea paterna su pertenencia a la familia revolucionaria. Su padre

Manuel Bartlett Bautista fue un politico tabasquefno maderista,
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(metodista) que ocup¢é una diputacién local cuando el callista Tomas
Garrido Canabal., fundador del Partido Socialista del Sureste, era
gobernador del Estado. El propio Bartlett Bautista ocupd la gobernatura
de Tabasco de 1953 a 1955 sin terminar su periodo constitucional.
cuando el Presidente de la repuiblica era Adolfo Ruiz Cortines.

En su carrera politica Manuel Bartlett Diaz ha tenido relacién con
politicos legendarios talez como Javier Rojo GOmez en la (CNCQC),
camarada destacado de los politicos radicales Francisco J. Mujica,
Graciano Sanchez y Heriberto Jara.

- Colaboré también con Carlos Madrazo (PRI). lauto Ortega (PRI),
Mario Moya Palencia (Sria. Gobj, Santié'go Roel (Sria. Rel. Ext.) y
Miguel de la Madrid. Como se puede apreciar, sus vinculaciones con
politicos expertos es rica y variada en corrientes y tendencias.

El grupo politico que figura como el estado mayor de este
precandidato es formado por Maria Vargas Saldana, Pedro Viazquez
Colmenares, Fernando Elias Calles, Enrique Fernandez Martinez y un
bloque de diputados de la LIII Legislatura, Pindaro Uriéstegui Miranda,
Amin Zarur, Victor Liceaga, Miguel Osorio Marban, Jaime Aguilar
Alvarez, José Encarnacién Alfatro, Juan Anténio Araujo Urcelay. José
Berber Sanchez, Manuel Jiménez Guzmdan (alto dirigente masoénico).

La candidatura del Secretario de Gobernacidn se vio durante ese
entonces respaldada publicamente por dos pronunciamientos de politicos
muy influyentes:

El Dr. Gustavo Baz. exgobernador del Estado, de México,
dirigente histérico del bloque Atlacomulco y el Lic. Rodolfo Gonzilez

Guevara politico representativo de la rama gue encabeza el Gral.
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Alfonso Cotona del Rosal.

Posteriormente al abandonar la cancilleria pasé a ser asesor

politico del Srio. de Programacion y Presupuesto Miguel de la Madrid.

D) LASIDEAS Y LA TOMA DE DECISIONES.

No se le conoce un trabajo publicado en donde se pueda identificar
su ideologia. Asume en todos sus discursos las férmulas oficiales de la
Revolucion Mexicana y la defensa del régimen pata el que colabora.

Adrian Lajous opina que: Convencié a de la Madrid de seguir con
la politica de carfo completo... Tiene mucha voluntad de poder, tiene
dignidad e integridad, es arrogante y soberbio.

Asimismo, ha sido condecorado por sus diversas funciones por los
gobiernos de : Republica Federal de Alemania, Brasil. Bulgaria, Bspaiia,

Francia, Hungria y Japon.

ITII. 3.3. ALFREDO DEL MAZO GONZALEZ.

A) DATOS PERSONALES.

Naci6 el 31 de diciembre de 1943 en Toluca, Bdo. de México, es
hijo de Alfredo del Mazo Velez. Casado con Carmen Maza Urueta y
tiene tres hijos, el mayor, Alfredo de 17 afios es ahijado del lic. Miguel
de la Madrid.

Es Lic. en Administraciéon de empresas, UNAM, 1969. Tesis
Estructura, Funciones y Proyeccién Internacional de un Banco de
Depo6sito. Tiene estudios de especializacion sobre economia, finanzas y
comercio exterior en Inglaterra, Argentina, Estados Unidos y Chile.
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1A M. IZTAPALAPA BiRLIOTEGH

B) CARRERA POLITICA.

Posiciones de eleccion popular.- fue Gobernador del Estado de
México durante el periodo 1981-1986.

Posiciones de partido.- ingreso al PRI en 1962. CNOP-IEPES.
Miembro de la Comisidén de ideclogia del PRI.

Experiencia en la administracion puablica.- Fue Vicepresidente de
la Comisién Nacional Bancaria (1976). Director General de Crédito
SHCP (1976-79). Director de Deuda Publica. Miembro del Comité
Asesor de la Reforma Administrativa y del Comité de Politica de
Empresa Publica de la Presidencia de la Republica. Presidente del
Fomento Municipal en Banobras. Consejero de: Altos Hornos, Sicartsa,
Fabricas de papel de Tuxtepec. Cia.. Industrial Ayotla, Banobras,
Banrural, Somex. Aseguradora Agricola y Ganadera.

a) Experiencia en otras areas:

Docencia e investigacion.- Ninguna.

Empiesa privada.- Fue Subgerente, Gerente de Sucursal, Subdirector en
Banco Comercial Mexicano. Director de la Divisién Internacional de
Banco Comermex. Director Gral. del Banco de Crédito Minero y
Mercantil (CREMI). Consejero de Industrias Pefioles. Director del
Banco Obrero (Sector Social).

Asociaciones.- Vicepresidente del Instituto de Administracion Pdblica.
Vicepresidente de la V Reunidn de la Banca Comercial de 1a ALALC en
Santiago de Chile. Representante de MéExico ante la VII Reunién del

Consejo de gobernadores de la Federacién Latinoamericana de Bancos.
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€) CAMARILLA POLITICA.

Su ingreso a la "camarilla politica” fue por el reclutamiento de
vinculos difectos, ya que Alfredo del Mazo Gonzalez, se conecta por el
lado paterno c¢on una rama muy importante de la familia revolucionaria.
Su padre Alfredo del Mazo Velez fue senador, gobernador del Estado de
México y Secretario de Recursos Hidrdulicos en el sexenio de Lépez
Mateos. Figura prominente del llamado Grupo Atlacomulco fundado por
Isidro Fabela, todos ellos muy amigos.

Luego de hacer una exitosa carrera en la banca privada bajé las
Srdenes de Alberto Bailleres, el Lic. Miguel de la Madrid lo lleva al
sector publico y ahi comienza una carrera politica por la vertiente de la
banca de gobierno que lo habria de colocar en el Banco Obrero, a cuyo
consejo de administracién pertenecen los maés podetosoé lideres
sindicales.

Con el apoyo de Miguel de la Madrid y Pidel Velazquez Y los
servicios oportunos de Alejandro Carrillo Castro y Gustavo Carvajal
Moreno (que era presidente del PRI) Alfredo del Mazo, fue el mas
apoyado jerdrquica y popularmente para la gobernatura del Estado de
Meéxico.

Es de mencionar que el contingente politico con el que Alfredo del
Mazo contd. provienen fundamentalmente de quienes lo fortalecieron
para llegar a la gobernatura mas algunos elementos de la Cofriente
Democratica del PRI. Asimismo, el Miguel de la Madrid le abrid
' espacio en el gabinete cuando el PRI favorecié a Francisco Labastida

Ochoa para la gobernatura de Sinaloa.
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DY LASIDEAS Y LA TOMA DE DECISIONES.

No aparece ningin trabajo en el que aparezcan pronunciamientos
ideol6gicos propios. Usa el discurso politico oficial de la revolucién
mexicana dentro de la version de los sexenios de Loépez Portillo y
Miguel de la Madrid.

Tiene experiencia directa de gobierno. Segun Adrian Lajous las
opiniones sobre él estan divididas,” pero la mayoria lo considerd
ejecutivo y efectivo”. Ya que tuvo bajo su responsabilidad el proyecto
de la reconversioén y modernizacién del sector paraestatal programa que
obtuvo algunas DECISIONES interesantes tanto en la Fundidora
Montertey como en la Desincorporacion del sector estratégico estatizado
de algunas ramas de la quimica Basica.

No obstante, cuando fue gobernador del Estado de México financié
un proyecto de profundizacién estatista con las empresas

"Paramunicipales”, lo que le ha sumado un importante prestigio politico

y social.

III. 3.4. JORGE DE LA VEGA DOMINGUEZ.

A) DATOS PERSONALES
Naci6 el 14 de marzo de 1931 en Comitian, Chiapas, en el seno de
una familia de hacendados de clase acomodada con abolengo en la

localidad, ya que por el lado materno pertenece a la familia del ilustre

senador Belisario Dominguez.
Vivié su infancia y adolescencia en aquella ciudad del sureste del
pais, en donde cursé la primaria en la escuela Belisario Dominguez
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(1940-45) y la secundaria (1946-48). A la edad de 18 afios (1949) se
traslad6é a la capital de la Repiblica en donde hizo sus estudios en la
escuela nacional preparatoria (1942-50). N

Ez Lic. en Economia. graduado en {a Escuela Nacional de
Economia de la UNAM. con mencidén honorifica, con 1a tesis: "Industria

del Petr6leo en México: algunos aspectos de su desarrollo y problemas

de financiamiento”.

B) CARRERA POLITICA.

- Posiciones de eleccién popular.- fue Diputado Federal por el III
Distrito de Chiapas 1%64- 1367 y postetiof'mente Gobernador de Chiapas
1976-1977.

Posiciones de partido.- Director del Instituto de Estudios
Politicos, Econdémicos y Sociales (IEPES) del PRI de 1968 a 1970Q.
Presidente del Comité Ejecutivo Nacional del PRI desde Octubre de 1986
a la fecha.

Experiencia en la administraciéon piblica.- Economista de la
Secretaria de Industria y Comercio 1951-1955. Jefe del Departamento
de Gasto Publico en la Secretaria de la Presidencia 1963-1964.
Secretario de Comercio 1977-1982. Director del Sistema Nacional de
Alimentacion (SARH) 1983- 1986.

Asimismo ha sido, Gerente del Banco del Pequefio Comercio en
Tampico. Tamps; 1956-1958. Subdirector de Diesel Nacional, S.A:
1959- 1961. Subdirector del Banco del Pequefio Comercio 1962,
Subdirector de Conasupo 1965-1968. Director General de Conasupo

1971-1976.
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a) expetiencié en otras areas:

Docencia e investigacion.- Profesor del Instituto Tecnolégico de Ciudad
Madero, Tamps. 1957-1958. Profesor de Teoria de las Finanzas
Piblicas en el Instituto Politécnico Nacional (IPN) 1960- 1965. Director
de la Escuela de Graduados en Economia del IPN 1963- 1964.

Empiesa privada.- No se conoce piblicamente ninguna participacion.
Asociaciones.- Presidente de su generacion éen la Escuela Nacional
Preparatoria. Presidente de la generacién 1955 de la Escuela Nacional
de Economia. Organizador del Primer Congieso de Estudiantes de
Economia de América Latina en 1356. Presidente del Colegio Nacional

de Economistas 1961- 1963,

C) CAMARILLA POLITICA.

Su adhesién a la "camarilla politica” fue por el reclutamiento por
intervencién interna, ya que por ser descendiente de Belisario
Dominguez conecta, pof derecho de Sangre, con la estirpe revolucionaria
de 1a primera generacion del movimiento de 1910; el maderismo.

En la carfera politica de Jorge de la Vega Dominguez aparecen
como figuras cercanas y determinantes en su ascenso, el equipo de
economistas-politicos que dominé las dreas econdémico-comerciales de
la administracién piblica en el periodo 1958-1970.

El gran maestto de este nudcleo fue Eduardo Bustamante
Vasconcelos, que fuera secretario particular de dos prominentes
callistas, Jose Manuel Puig Casauranc y Aardn Sadenz y llegaria ser
Secretario del Patrimonio Nacional en el régzimen de Adolfo Ldépez

Mateos. Este personaje formé a hombres como Radl Salinas Lozano,
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Octavio Campos Salas y Mario Ramén Beteta Monsalve, gquienes
llegarian a ser miembros de gabinetes presidenciales posteriormente.
Los tres fueron mentores de la generacioén de Economistas a la que
pertenece nuestro personaje, y de la que forman parte también Carlos
Torres Manzo, Julio Faesler, Radl Ibafez, Guilletmo Martinez
Dominguez, entre otros.

A esa misma época de universzitarios de la UNAM, pero de la
escuela de derecho, pertenecen Mario Moya Palencia, Pedro Ojeda
Paullada y Pedro Zorrilla Martinez.

Otros personajes extra universitarios de gran importancia en la
carrera politica de Jorge de la Vega Dorﬂinguez, son &l Prof. Carlos
Hank Gonzilez con quién hizo equipo en Conasupo en el sexenio 64-70,
y el Di. Lauro Ortega (Exgobernador de Morelos) en cuya presidencia
del PRI el precandidato ocupé la direccion del IEPES.

Jorge de la Vega a su vez también ha formado su equipo, entre
quienes destacan: Antonio Murtieta Necoechea, Dionisio Peiéz Jacome,
Bduardo de la Torre. Alfonso Cebreros Murillo, Jorge Tamayo Loépez
Portillo, Efrén Pranco y José Tturriaga, entre otros.

Al servicio de la estrategia electoral del PRI en 1986 en los
dificiles estados de Chihuahua y Sinaloa. con tan buenos resultados que
podria considerarse como uno de los elementos clave que evitaron la
derrota del partido tricolor en eszas entidades. Pronto coseché el premio,

resurgiendo al primer nivel como presidente del CEN del PRI.
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D) LASIDEAS Y LA TOMA DE DECISIONES

No se conoce ningin trabajo o intervencidn publica en donde se
pueda extraer una forma de pensamiento politico-ideoldgico elaborada
por si mismo. Por tal puede afirmarse que participa de la ideoldgica
basica de la clase politica, con las variaciones y modificaciones que
sexenalmente se le van haciendo por cada presidente.

Por tanto no es un politico ideolégico, sino un politico
pragmatico, de centro muy flexible, que lo mismo le permite tenet
acomodo con el desarrollo estabilizador. con el desarrollo compartido,
con la administracion de la abundancia y el nacionalismo
revolucionario. |

Asimismo se ha pronunciido por discursos en los que condenaba la
demagogia y las soluciones utépicas. "Las decisiones que el PRI adopte
en esta hora de prueba para México, tendrin que ser realistas, viables y
trascendentes. No habrda planteamientos utépicos que ha veces
confunden y entorpecen la capacidad para modificar la realidad. Serd
necesario conciliar los objetivos partidista deseables, con las
posibilidades que ofrecen las condiciones politicas, econémicas y
sociales de la Naci6én”. (8)

Como se puede apreciar en su carrera politica se aprecian varias
etapas: la de aprendizaje que va de 1955 a 1961 en la que su principal
aspecto es profesional y académico, especializado en temas de
economia. Le sigue una segunda etapa de 1961 a 1971, con una
ptoyecciéon en primer plano., pero subordinada auin a potestades
superiores. (Presidente del Colegio Nacional de Economistas, Diputado

Federal, Director del IEPES). La tercera es de relevancia personal como
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responsable en la toma de decisiones 1971-1982 (Director de
CONASUPO, Gobernador de Chiapas., Secretario de <Comefcio ¥
Presidente del PRI).

Jorge de la Vega Dominguez es considerado pot los observadores
cOomo un gran negociador. Esta caracteristica para unos es virtud y para
otros defecto. Adrian Lajous dice: "es hombre pragmatico, sensato,
ordenado, honorable & inteligente”.

Ademas de su actuacién como politico destacan dos cosas que
relevan justamente su capacidad negociadora:

- Fue mediador entre un grupo de lideres estudiantiles y el gobiefno en
1968. EI trabajo no terminé pues todas Iﬁs platicas fracasaron después
del 2 de octubre.

- Su tarea fundamental que tenia asignada como presidente del PRI era
la reconciliacion y reagrupamiento de la familia revolucionaria. Sin
duda esto lo logré en cierta medida al haber reestructurado el CEN del
PRI y otorgar posiciones a los méas diversos grupos, y sin duda fue un
éxito personal el haber logrado juntar a los expresidentes Luis
Echeverria A; Jose Lopez P. y al Presidente Miguel de la Madrid H. en
la clausura de la XIII Asamblea del PRI.

II1. 3.5. MIGUEL GONZALEZ AVELAR.

A) DATOS PERSONALES.

Naci6 el 19 de marzo de 1937 en Durango Dgo. Hijo de Medardo
Gonzalez Pefia, militar y de Maria Avelar Duran.

Estuvo casado durante 25 afos con la Sra. Lourdes Campean, con
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quien procred 3 hijos (el mayor un estudiante de leyes de 23 afios de
edad. milité activamente contras las reformas que se& intentaron
implantar en la UNAM). Posteriormente contrajo nuevas nupcias con la
Dra. en Fsicologia y comentarista de Radio y T.V. estatal, Teresa Vale.

Es Abogado, Facultad de Derecho, UNAM, tesis "Nacionalizacién

de la Industria EBléctrica”.

B) CARKERA POLITICA.

Posiciones de eleccion popular.- Fue senador por el Estado de
Durango 1982-1985.

Posiciones de Partido.- Perfenece al PRI desde 1964. Secretario
de prensa y propaganda del CEN del PRI 1981-1982.

Experiencia en la Administracidén publica.- Jefe del departamento
de estudios universitarios, SEP, 1962-1963. Subdirector de ensefianza
superior e investigacién cientifica, SEP, 1965-1966. Secretario
particular del Secretario del Trabajo y Prevision Social, 1970-1971.
Director General de Previzidn Social de la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social (STPS). 1971-1972. Subdirector juridico, INFONAVIT,
1972-1976. Subdirector general, INDECO, 1976-1979. Director general
de informacion y relaciones publicas, SPP, 1979-1981. Secretario de
Educacion Publica, tras la muerte de Jesds Reyes Heroles en marzo de
1985.

a) Experiencia en otras areas:

Docencia e investigacion.- Subdirector de la Casa del Lago. UNAM,
1959-1962.  Director general del profesorado. UNAM, 1968-1970.

Miembro de la Comisién de planeacién Universitaria, UNAM, 1963-
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1965. Profesor de 1a Pacultad de Economia. UNAM. 1963-1965.
Profesot de la Facultad de Derecho. UNAM, 1967-1977.
Empresa privada.- No se le conoce piblicamente ninguna actividad.

Asociaciones.- Ninguna.

C) CAMARILLA POLITICA.

Su ingreso a la "camarilla politica” fue por el reclutamiento de

intervencién interna, ya que no cuenta con parientes dentro de la

Familia Politica, pero la carrera politica de Miguel Gonzilez Avelar hay
tres figuras politicas importantes: Jaime Torres Bodet (en la SEP).
Rafael Hernindez Ochoa (en el area del STPS) y Miguel de la Madrid
(senado y Srio. de Estado).

Con el primero conecta con el vasconcelismo, con el segundo
embona con la rama del Lic. Luis Echeverria, pues Rafael Herndndez O.
fue secretario particular y colaborador del primero cuando fue
Secretario de Gobernacion y Presidente de la Republica. Se puede decir
que el momento estelar de su carrera politica lo constituyo a partir de
1982 cuando Miguel de la Madrid le otorga posiciones de primer nivel.

Los observadores reportaron como miembros destacados del
"avelarismo"” al entonces lider del senado Antonio Riva Palacio, al
Diputado Salvador Robles Quintero. a su hermano Victor Gonzalez A.
(ex-diputado federal) y Srio. de la Federacion Nacional de Abogados al
Setvicio del Estado que presidio Jesds Rodriguez y Rodriguez (ex-
director de la Loteria Nacional), José Ramirez Gamero (ex-gobernador
de Durango) y Mariano Palacios Alcocer (ex-gobernador de Querétaro),
Heladio Ramirez (ex-gobernador de Oaxaca) y Américo Villarreal (ex-
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gobernador de Tamaulipas), Julio Camelo (ex-secretario particular del

procurador Oscar Flotes Sianchez).

D) LASIDEAS Y LA TOMA DE DECISIONES.

Fue coautor del libro "Legislacion mexicana de la ensefianza
superior”, México, UNAM, 1969.

"México en el umbral de la reforma”, México, Federacidn
Editorial Mexicana, 1972.

"La Constitucién Mexicana de Apatzingdn y oO0tros ensayos”,
México, SEP, 1973.

"La Suprema Corte y la politica”, México, UNAM, 1979. Des‘ sus
publicaciones puede resaltar que se trata de estudios histéricos de los
que no se desprende una ideologia elaborada.  Sigue las pautas

tradicionales de la Revolucién Mexicana.

D) EL HOMBRE Y LA TOMA DE DECISIONES
 Sin embargo, tal vez el problema mas grave que ha tenido que
solucionar fue el conflicto con el lider de Vangunardia Revolucionaria
del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, Jonguitud
Barrios, en el que la secretaria estando de secretario se alland
totalmente a las demandas del SNTE.
Por lo tanto., se mostré dispuesto a escuchar y con voluntad
negociadora. con el Comité Coordinador de la Educacidén privada para
resolver las tensiones que se han creado entre 1los educadores

particulares y el gobierno.
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Adrian Lajous opina de €l que "es inteligente., culto, 4gil, con
sentido del humor. simpatico, alambicado e intelectual... (pero)...

carece de voluntad de poder...”

III. 3.6. CARLOS SALINAS DE GORTARI

A) DATOS PERSONALES

Nacid el 3 de abril de 1348, en México, D.F., en el seno de una
familia de clase alta. 3Su padre, el economista Radl Salinas Lozano: su
madre Margarita Gortari Carvajal.

Su curriculum oficial no indica donde realizé sus estudios
primarios, secundarios y de preparatoria.

Esta casado con Yolanda Cecilia Ocelli Gonzalez y tiene 3 hijos.

Es economista. Escuela Nacional de Economia de la UNAM, 1969,
Tesis, mencion honorifica: "Agricultura, industrializacion y empleo: EI
caso de México, un enfoque interdisciplinario”.
- Tiene maestria en Administracién Pdblica, Universidad de Harvard,
EU.A_ 1973.
- Maestria en Economia, Politica y Gobierno, Universidad de Harvard.
E.U.A_ 1976.
- Doctorado en Bconomia, Politica y Gobierno, Universidad de harvard,

EU A, 1978.

- B)  CARRERA POLITICA
Posiciones de Eleccion Popular. - Ninguna.
Posiciones de partido.- Pertenece al PRI desde 1566. Ayudante
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del diputado Gonzalo Martinez Corbald. 1966-1968. Miembro del
IEPES, 1971. - Representante del IEPES para el analisis de informes
presidenciales, 1973-1979. Subdirector de estudios econdémicos del
IEPES. Colaborador en la elaboracidén del programa de accidn, 1979.
Director General del IEPES durante la campaia presidencial del
licenciado Miguel de la Madrid. 1981-1982.

Experiencia en la Administracion Piblica.- Asesor del subdirector
de finanzas publicas. Direcciéon General de Asuntos Hacendarios y
Asuntos Internacionales, SHCP, 1971-1979. lefe del departamento de
estudios econdémicos. Direccién General de Asuntos Hacendarios y
Asuntos Internacionales. SHCP. 1971-1976. Secretario técnico del 2rupo
intetno, SHCP, 1974-1977. Subdirector de Estudios econémicos.
Direccion General de estudios econdémicos, SHCP, 1976. Direccién de
Estudios econémicos, Direccion General de Planeacién Hacendaria,
SHCP, 1977.

Subdirector General de Planeacion Hacendaria., SHCP, 1978.
Director General de Planeacién Hacendaria, SHCP, 1978-1979. Director
General de Politica Econémica y Social, SPP 1979-1981. Sectetario
Técnico del Gabinete econdmico del Presidente de la Repiblica, 1271-
1981. Secretario de Programacion y Presupuesto 1982-1988.

a) Experiencia en otras areas:

Docencia e Investigacion.- Profesor en el Instituto de Capacitacion
Politica ICAP. 1971. Profesor en la Pacultad de Ingenieria. UNAM,
1971-1972. Investigador en la Universidad de Harvard. EU.A.. 1974,
Profesor en el Instituto TecnolSgico Auténomo de México, 1976.

Profesor en el CEMLA, 1978,
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Empresa Privada.- No se le conoce ninguna dato que se relacione en
este sector.
Academias, asociaciones y sociedades.- Miembro del Colegio Nacional

de Economistas.

C) CAMARILLA POLITICA.

La pertenencia de <Carlos Salinas de Gortari a la "camarilla
politica” se debe por el reclutamiento por vinculos directos, ya que
Salinas de Gortari desciende por linea paterna de un economista politico
que Hegoé a ocupar la secretaria de Economia Nacional y Comercio en el
régimen de Adolfo Lépez Mateos, fue director del Bando de Comercio
exterior, Embajador de México en la URSS y senador de la Repiblica
por el estado de Nuevo Leén. Don Radl Salinas Lozano pertenece a la
generacioén de economistas formada por Eduardo Bustamante y entre
quienes se encontraban ademis del padre de este precandidato Octaviano
Campos Salas (Srio., de Comercio en el sexenio de Diaz Ordaz) y
Horacio Flores de la Pefia (Secretario del Patrimonio en el sexenio de
Luis Echeverria y exembajador de México en la URSS).

Asi pues acredita derecho de sangre en la familia revolucionaria
dentro de la rama de los economistas-politicos lopez-mateistas. ("la
extrema izquierda dentro de la constitucién” y la nacionalizacién de la
industria eléctrica).

La primera experiencia de Carlos Salinas de Gortari, la tiene a la
edad de 18 afos, al lado de un ferviente diputado cardenista, Gonzalo
Martinez Corbalad, que afios antes fuera miembro del Movimiento de
Liberacién Nacional (coalicidén de cardenistas y partido comunista).
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En lo que podria considerarse le despegue definitivo de la carrera
politica de Salinas, fue la figura determinante del Lic. Miguel de la
Madrid. Adridn Lajous estima que ""podriamos establecer la filiacién
politicé de Salinas como hijo de De la Madrid 'pues ha zido su
colaborador inmediato méas cercano durante unos ocho afios”.

A su regreso de la Universidad de Harvard ingiesdé al cuepo
académico del ITAM, institucién formadora de economistas mas
técnicos y profesionales, menos politizados que los egresados de la
UNAM. Ya que en el ITAM confluyeron cofrientes politicas como la de
Antonio Carrillo Flores, Antonio Orftiz Mena, Miguel Mancera Aguayo v
Gustavo Petriciolli. |

Asimismd. Carlos Salinas formé su propio grupo politico
proyectando a posiciones relevantes, mientras que era Secretario de
Programacién y Presupuesto: Manuel Cavazos Lerma (oficial mayor de
la Sria. de Gdbemacién); Manuel Camacho Solis (SEDUE): Luis
Martinez Villicafia (Gob. de Michoacan). José Francisco Massieu (Gob.
de Guerrero). En la Camara de Diputados llevaron su divisa en aguel
entonces: Soécrates Rizzo, Marcela Gonzélez Salas, Jorge Acedo
Samaniego y Luis Donaldo Colosio.

Entre otros miembros del "salinismo” podriamos establecer a Juan
Mario Acoltzin Vidal, Julieta Guevara. Pedro Aspe Armella. Rogelio
Montemayor. Juan José Paramo Diaz, Maria de los Angeles Moreno, José
Coérdova Montoya, Isaac Osorio Corpi y Alejandra Moreno Toscano.

A la muerte de Jesds Reyes Heroles muchos de sus discipulos
pasaron a engrosar las filas de esta nueva rama de la familia: Otto

Granados Roldéan, y el trigicamente fallecido Demetrio Ruiz Malerva.




En la administracion de Miguel de la Madrid. no parece exagerado
afirmar gque se trataba de la estratega clave del gobierno, no sélo porque
era el responsable de la planeacién nacional y de la politica del gasto
publico. sino porque su peso se percibe en otros ambitos: Hacienda y

peolitica de partido.

D) EL HOMEBRE Y LA TOMA DE DECISIONES

Carlos Salinas de Gortari ha publicado los siguientes trabajos:
"Los excedentes del petrdleo y la planeacién en México” en "Planeacidn
para el Desarrollo” (México, CFE 1971); "Produccidén y Participacion
Politica en el campo” (México, UNAM..'1930); "La induccién en el
sistema nacional de planeacidon en México”, en "Aspectos Juridicos de la
Planeacién en México” (México, Porrda, 1981).

Posee un sistema de ideas ordenado. estructurado y propio. Es un
politico ideoldgico: no sigue la linea oficial sino gue inspira la linea
gubernamental. Es el idedlogo de la planeacidon. Su pensamiento estd
pte'sente en le Plan Global de Desarrollo 80-82 y en el Plan Nacional de
Desarrollo 82-88 que es la continuacion del primero y cuya filosofia
politica es de un estatismo sofisticado y tecnocriatico.

Adrian Lajous lo senalé como "Bl mas influyente consejero del
ptesidente en materia econdémica” y agrega que en la campana "Salinas
fue el hombre de las ideas". Es decir, le asigna la paternidad de las
siete tesis bésicas. Cabria decir que entre Reyes Heroles y Salinas de
Goitari generaron la plataforma del actual régimen gubernamental.

Aunque otros observadores han hecho notar que su consejefo mas
influyente lo fue y tal vez es José Coérdova Montoya, nada menos gue
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uno de los ex-asesores del socialista Francois Mitterrand en la campaiia
de 1974.

A Salinas se le ha considerado "un hombre fuera de serie,
excepcionalmente inteligente y. ademds muy 4gil mentalmente... Tiene
cardcter y energia. Es todo un sefor..." "Asi opina A. Lajous en su
dltimo articulo sobre este personaje, antes en otro habia dicho "Ahora
refunfuflan algunos funcionarios puiblicos que SPP estd extendiendo su
esfera de accién y estableciendo controles mas alla de lo que es
razonable...". (9)

Asi todos los comentaristas coinciden, que Salinas en el supremo
artifice de la politica y estrategias econéinicas de este régimen habria
entonces que analizar sus decisiones en el PIRE (82-84), sdper PIRE
(85). PAC (86) y nuevo PAC (87). |

Ademas es muy buen polemista, ya que hizo defensas apasionadas
en todas esas politicas en la Cimara de Diputados y en todo tipo de
foros.

"Hemos descartado la vision de un estado absorbente y excluyente
en sus costumbres y métodos; reafirmamos la responsabilidad
constitucional del estado de promover y conducir el desacrollo; pero

rechazamos la tesis de que un estado mas grandes es un estado mejor”.

(10)
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NOTAS

1) Cosio Villegas. Daniel. El sistema politico mexicano. 1982. Pag. 93
2) Nuncio, Abrdham. La sucesion presidencial en 1988. 1987 Pag. 93
3) Rev. Proceso No. 843 Pag. 5.

4) De la campaiia presidencial de Miguel de 1a Madrid, empezd el 14 de
octubre de 1981 en Apatzingan, Michoacan, donde rindié un homenaje a
José Maria Moselos y Pavén. Y su cierre de campaina fue el 27 de junio

de 1982 en un acto masivo en.el z6calo de la Ciundad de México.

5) Art. 89; fraccion II (las facultades y obligaciones del Presidente de la
Repﬁblica son las siguientes). Nombrar y remover libremente a los
secretarios del despacho, al Procurador General de la Republica, al
titular del 6rgano u 6rganos por el que se ejerza el gobierno del Distrito
Federal, remover a los agentes diplomaticos y empleados superiores de
Hacienda y nombrar y remover libremente a los deméas empleados de la
Unién, cuyo nombramiento o femocién no estid determinado de otro

modo en la Constitucion o en las Leyes.

6) Nuncio, Abrdham. La sucesion presidencial en 1988 1987. Pag. 85.
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7) Bazafies, Miguel. E! pulso de los sexenios, 20 afos de crisis en

México. 1990. Pag. 73.

8) Discurso de apertura en la XIII Asamblea del PRI. 2 de marzo de

1987.
9) Lajous , Adrian. Los candidates. México, 1987. Pag. 63.

10) Pronunciamiento en una reunién de la CONCAMIN el 22 de marzo de

-1987.
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CONCLUSIONES.

Esta investigacién como hemos analizado tuvo la intencidén de
dar a conocer ia magnitud'de poder politico de algunos funcionarios
publicos. que bien aspifaron a ocupar la presidencia de la Repiiblica
durante 1988. Apoyados principalmente por su "camarilla politica” y
su carfefra profesional.

Como una conclusion. se pudo constatar que cada precandidato
~ era miembro o lider de una de las pocas camarillas mas poderosas que
hay en México; accién que les permitié la desicidén, la postulacién y
el apoyo hacia su preferido. En segundo 't'ermino, cada postulado se
caracterizé por los diferentes puestos ocupados en la administracién
puiblica federal., szobreszaliendo en el contexto nacional, que los
diversos cargos asumidos por el politico cobran popularidad, debido
al buen desempefio en sus funciones, a la vez de que se vuelve hibil y
experto, o bien todo lo contrario, un politico tiende a volverse
impopular debido a su mala gestidén, por que no es héabil. y por
consziguiente, no es capaz en lo que a politicas publicas se refiere.

En los "seis” tapados que sobresalieron para la candidatura de
1988, se pudo evidenciar que, en primera instancia. contaron con él
apoyo del ejecutivo, por 10 menos durante el dltimo sexenio, ya que
pertenecieron a su "camarilla politica”., considerando de antemano,
que fueron habiles, exitosos y expertos en politica publica. Sin duda,
un factor el cual es necesario mencionar por sef un centro formador
del grupo politico y por ser el arranque de 108 promisorios
funcionarios puiblicos, y que fue la fuente de reclutamiento de los
viejos antecesores politicos, fue sin duda la Universidad Nacional
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Autonoma de México (UNAM); v durante el periodo de 1957-196% no
fue la excepcién ya que los nominados tuvieron en bien comun ser
earesados de ésta maxima casa de estudio.

Cabe zefalar que solamente Bartlett Diaz y Salinas de Gortari,
fueron los dnicos que prosiguieron con una Maestria y un Doctorado
en el extranjero.

Por otra parte, los antecedentes familiares de los 3zeis
"tapados" con politicog y empresarios importantes, los puestos de
eleccién popular ocupados y su ideologia propia; mostraron al
candidato mas apto para asumir el cargo y al mejor politico para
proseguir con el desarrollo de México. |

Como uno de los resultados obtenidos en el estudio, observamos
primeramente que no todos los politicos que se encuentran dentro del
aparato estatal de gobierno pertenecen a la "camarilla politica” del
presidente de la Repiublica en turno, 3ind que existen miembros de
otras "camarillas politicas”, como la de los expresidentes José Lopez
Portillo y Miguel de la Madrid Hurtado.

Posteriormente al darse a conocer la nominacidn de Carlos
Salinas de Gortari como candidato "oficial” por el Partido
Revolucionario Institucional (PRI), para competir en las elecciones
presidenciales, teveldé que fue la seleccion més idénea y acertada que
pudo hacerse en aquel entonces por el Comité Ejecutivo Nacional
{(CEN) del PRI representado ¢on todos los sectores sociales del pais.
Ya que Salinas de Gortari gozaba entt'e otras cosas de estudios en el
extranjero, modales a la alta escuela, siendo pieza cléve ya que se
encuentra &n la forma de ejercer el poder para impones un projrecto de

Pais y para generar el recambio generacional en funcidon de su propio
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grupo politico, un verdadero equipo compuesto, reducido, marcado
por la lealtad y dominado por el autoritarismo de un lider. Razén por
la cudl es uno de los idedlogos del actual régimen de gobierno.

Cuando Salinaz de Gortari rindidé protesta como presidente
constitucional el 1° de diciembre de 1938, definié su plan de gobierno
en tres acuerdos nacionales: El primero para la ampliacion de la vida
democratica; el segundo para la recuperacién econdmica y la
estabilidad: y el tercefo para el mejoramiento productivo y el
bienestar popular. La ideologia del gobierno salinista basada en el
liberalismo social, en donde la justicia y el derecho son promovidos
por el gobierno para una mayor igualdad éntre los mexicanos, razén
por la cudl dicho proyecto tiende a perdurar por 10 menos durante l1os
dos proximos sexenios. Y seguln, con las reglas metaconstitucionales
0 no escritas del sistema, es politicamente peligroso que el presidente
en turno haya acabado su cuarto informe de gobierno, sin qué en la
antesala se perfilen los posibles precandidatos a sucederlo. Hay
condiciones suficientes para analizar que Salinas asume los perfiles
de un caudillo moderno a la autranza pues maneja todos los elementos
politicos del caudillismo pero canalizados a fortificar su proyecto
neoliberal de desarrollo.

Mucho se a hablado del periodo del Callismo, Cardenizmo,
Alemanismo, sin prever que ahora surgird la época del Salinismo,
petro para que esto suceda asi, el presidente Carlos Salinas de Gortari
" buscaré garantizar la continuidad de su proyecto y de su clase
politica por lo menos durante el préximo sexenio, y para ello la
condicidn esencial del‘ptéximo candidato del PRI a la presidencia de
la Republica estara dada por la necesidad del continuismo. Por lo
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que se han sefialado a varios técnico-politicos como fuertes sucesores
de Salinas para 1394, entre éstoz a consideracidon propia. los que
tienen mas posibilidades de alcanzar la presidencia por orden de
importancia son: Luis Donaldo Colosio Murrieta, Secretario de
Desatrollo Social; Manuel Camacho Solis, Jefe del Departamento del
Distrito Federal, y Pedro Aspe Armella, Secretario de Hacienda y
Crédito Publico.

Las condiciones que se presentan para Colosio, tienden a su
favor, considerando de que fue a Austin, Texas a hablar con Clinton,
ha tenido reuniones con delegados politicos de Estados Unidos, hablé
en Washington, a viajado constantemente 'é los diferentes Estados de
la Repiblica, asi mismo es el precandidato que mdas gobernadofes a
colocado, ademds de ser la gétamia de los gobernadores de Coahuila,
Tamaulipas, Nuevo Leén, Aguascalientes y Veracruz. La fuerza de
Colosio se vi6 en su influencia para colocar a Horacio Sianchez
Unzueta como candidato del PRI a la gobernatura de San Luis Potosi.
Ademis cuenta con la simpatia de José Coérdova Montoya, sus
acciones de peso mias importantes que dan linea para afirmar que
sucederd a Salinas, fue de que se entrevisté con el Vicepresidente de
Estados Unidos, Al Gore; y con la administradora del medio ambiente
Carol Bowner y se reunid con altos ejecutivos de las 500 empresas
mas grandes de los Estados Unidos, ademas Colosio responde a la
hechura Salinista, yaA que ha tenido una educacion y un entrenamiento
politico bajo la supervision del propio Salinas. Por dltimo, su funcion
como secretario de la Sedesol ha tenido la funcién de participar con
alcaldes, diputados, senadores, gobernadores y secretarios de Estado,
lo que le ha adjudicado prestigio y asegurar una “camarilla politica”
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fuerte a su favor.

Para Camacho Solis, se puede advertir que la éombra del
populizmo lo ha afectado. factor gque va contra la corrient.e en
politica, ademdas Camacho ha tenido que lidiat no con buenos
resultades con los problemas ambientales de la Ciudad de México y
con las protestas politicas cotidianas que aquejan a la gran urbe.
Asimismo le ha restado prestigio entre la cudpula gobernante la
realizacién del plebiscito del 21 de Marzo de 1993, para la creacion
del Estado nimero 32, mismas que ante la Asamblea de
Representantes del Distrito Federal (ARDF), prometié que en 1997 se
llevarian a cabo elecciones en el Distrito Federal para designar al
gobernante de la Capital de la Repiblica.

Sin embargo, la congruencia de sus discursos a llegado a
levantar 10s animos del sector empiesarial. por gque busca el
equilibrio en los subristemas y no 3610 en el énfasis de lo econdémico.

Por su parte, Pedro Aspe pese a que es un fuerte precandidato,
su trabajo solamente en el perfil econdmico y fiscal del gobierno lo
enfrenté a los diferentes grupos politicos, situacién en que 1os
principales grupos financieros mexicanos beneficiados por la
privatizacién y los grupos financieros norteamericanos lo han
promovido como su candidato a la presidencia de la Republica. Pero
c6mo estan las cosas en nuestro Sistema Politico Mexicano, todavia
no es tiempo de que el poder financiero imponga a un presidente de la
Repuiblica.

Por otro lado, es necesario mencionar que las declaraciones de
Aspe han afectado su imagen y popularidad, ya que sus comentarios
del desempleo y la pérdida del poder adquisitivo son
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"mitos geniales”. esto le ha provocado criticas de politicos
tecndcratas al concebirlo como falta de sensibilidad polim‘:a y social,
y a generado inconformidades no 36lo de la prensa sino de los
sectores social y privado. Por dltimo. sus pocas posibilidades se
obsetvaron en la derrota de su aliado George Bush y la renuncia de
Fernando Gutierrez Barrios.

Pero con la designacién oficial del candidato, es solamente
cuando termina un periodo de inquietudes y especulaciones sobre

quién seria el candidato del PRI, iniciado aproximadamente un afio
| antes de la elecciones federales del 21 de agosto de 1394,

Por dltimo, éste analizsiz quizo dej'ét cOmo mensaje, que los
futuros politicos egresados de las diferentes universidades publicas y
privadas que se encuentran en el pais y que quieran desempefiar
funciones de importancia jerdrquica dentro de la administracidn
publica federal, necesariamente tienen que vincularse
profesionalmente y hacer amistades con politicos, para formar o ser
miembro de una "camarilla politica”. Ya que hay razones suficientes
para pensar que el 70% de posibilidades de ocupar un puesto politico
de importancia se basan a través de las relaciones politicas y de la

ptopia "camarilla politica”.
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Cuadro N° 1.

TRORICOS || ACEPCION DR ELITE

TERMINO DE DIRIGENTES

TERMINO DE DIRIGIDOS.

- Implica supericrided en:imeligencia,
cardcter, habilidad, capacidad y poder.
PARETO ||

- Aquf = puede considerar que son
las facultades que exte grupo debe de
tener para alcanzar ¢l poder del Edo.

- Comprende a los individucs
que directa o indirectamente
lfvienen fanciones en ¢! Gobierno.

- Comprende a las masas s
decir, al resto de {a poblacién.

- Implica la suma de cualidades; mili-
tares, religioses, de riqueza, de heren-

- Ema clase ocupe y llena todas
las funciones poltticas del Edo,

|

- Ez la clase més numerose que
tiene que ester bajo el control de

MOSCA |(cis, familiar, mérito personel y superio- |monopolizael poder ygozade  |la clase menos numeross (diri-

ridad. las vemajas derivadas de £ste, gente).
- Caracteristicas necesarias y suficien-

tes pera luchar por el poder del Edo.
- Implica como punto principel a la - Son los que s encaeatranen - Comprende al resto de la

MICHELS jorganizacién que debe tener este gru- la ctipula de determinada esfera FJpoblacién.
po pera lleger al poder del Etado de produccién social,
FUBNTE PROPIA.
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Cuadro N° 2,

CLASE
HERMOHICA
DOMINANTES
BSTADOCS
PRODUCCION;
DOMINAD% CLASE  rmowmm

Rmnte: propie.
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Cuako N*3.

VOTACION POR CANDIDATO A LA PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA A NIVEL NACIONAL.

1982
PAN PRI PPS  PARM
PEM MMH MMH  JBCR

3700045 16141454 260565 242,187

15.69% 68.43% 1.53% 1.03%
PEM = Pablo Bmilio Madeco.
MMH = Miguel De La Madrid Hurtado.
JECR = Jaime Entique Canti Rosas.
AMYV = Amoldo Martinez Verdugo.
RIP = Rosario Ibacra De Piedra.
1988
PAN PRI FDN PDM
MIC CSG CCS GMN
3,267,190 9641320 5956988 199484
17.07% S036% 31.12% 1.04%

MIC = Manuel J. Cloathier.

CSG = Carlos Salinas De Gortari.

CCS = Comihtemoc Cérdenas Soloczano.
GMN = Gumersindo Magafia N.

RIP = Rosatio Ibacra De Piedra.

FUENTB: VABIQS.

M
7

433,886

1.84%

PRT
RIP
80,052
042%

PSUM PST
AMY MMH
821,993 342,005
3.48% 145%

TOTAL PAD.REG.

19145012 38,074,926
50.28%

PRT
RIP
416,448
1.71%

ABST.

18,929,914

49.72%

PSD TOTAL PAD.REG. ABST.
?
48,413

021%

2506996 31526386 9019390
71.30% 28.60%
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