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INTRODUCCION

Han transcurrido mas de 20 afios del Movimiento Estudiantil de 1968, pero ¢ste todavia es 'y
sepuramente seguird siendo por mucho tiempo un referente importante en la vida sociopolitica del
pais. Desde aquella época y hasta la actualidad sigue presente de distintas formas, basta recordar la
reciente polémica que causé el haber incluido en los libros de texto gratuito para Primaria, una
pequeiia version del acontecimiento que tuvo lugar durante ¢l gobierno del Presidente Gustavo Diaz
Ordaz.!

Actualmente tambi¢én, podemos encontrar algunas de las diversas expresiones escritas
generadas tras la experiencia del Movimiento, entre ellas existen por una parte, la obra critica:
periodisino, cnsayos y novelas; poesia y teatro™ (Robles, 1980, 114).

Por otra parte, tenemos narraciones y testimomnios de actores v espectadores del Movimiento;
asi como investigaciones que se ubican dentro de un marco tedérico concreto a través del cual se
analiza e! fenémeno social.

Sin embargo, la aprehensién que del Movimiento estudiantil realiza 1a mayoria de la poblacién
parcce estar centrada en los hechos ocurridos el 2 de octubre de 1968. situacién ante la cual nos
interrogamos ; este recuerdo es el Gnico lepado del Movimiento?, ;Por qué el Gobierno opté por la

represién?.’

! Darawer el contenido de los libros de texto V. Limén, 1992,
‘ Los datos de una encuesta realizada recienternente rmuestran que, la mayoria de los entrevistados
recuerdan al Movirnienio estudianti] pero se refieren a ésie en relacidon con los acontecirnientos del 2 de
actibre:

“(.0 cormo movimierto estudiantil lo mencionaron 32 por ciento, como o ocurrido en Tletelolco
27 por clento v 41 por ciento hizo referencia a ellos como los estudiantes muertos o la matanza de
Tlateloleo™, Zablah, 1292, 5. 26



La blsqueda de respuesta a estas interrogantes nos levan a buscar otras alternativas al
observar ¢l Movimiento. Es asi como, encontramos investigadores como Zermeiio (1991) y algunos
de los mismos dirigentes del Movimiento (Guevara 1978; 1986; 1988), quicncs buscan una
comprension del fenémeno desde diversas perspectivas. para superar el “mito”. “pensar ¢l 68” y no
s6lo recordarle.

En este sentido el presente trabajo pretende reconocer al Movimiento estudiantil ya no como
la imagen estatica del 2 de octubre, porque més alld de este acontecimiento del cual no puede negarse
su relevancia, existen otros elementos que interactilan hasta conformar la propuesta democratica del
CNH, misma que representa la herencia mas importante del Movimiento.

Asi pues, si observamos el Movimiento desde la particular perspectiva de la Psicologia Social
encontraremos que los diversos elementos de la sociedad no son simples espectadores, todos pucden
si quieren, ser “actores”.

Precisamente en 1968, los estudiantes buscaron modificar 1as normas y las reglas del
Gobierno, al intentar ser escuchados; situacién que generd distintos procesos psicosociales no sélo
entre cllos y ¢l Gobierno, sine principalmente ¢n la poblacién, receptora del contflicto.

La movilizacion estudiantil cuestiono el orden que imperaba, pero ademas propone cémo
deberian ser las relaciones entre gobernantes y gobernados. Por ello, ¢ Movimiento estudiantil y
concretamente el grupo dirigente: el Consejo Nacional de Huelga (CNH), se convirtié en una “Minoria
activa”, capaz de lograr un proceso de influencia en la poblacién, que es la entidad en quién
finalmente se expresan los cambios ¢ mnovaciones.

Desde esta perspectiva se plantea que, el CNH es una minoria activa, la cnal a través de un
discurso consistente logré presentar sus argumentos y con ellos salvar los diversos obsticulos

rubernamentales, para finalmente lograr ¢l reconocimiento de sus puntos de vista.



Ahora bien, el discurso del CNH puede estudiarse en las diferentes expresiones del
Movimiento, pero las fuentes escritas son las mds viables actualmente, por ello se realizé un analisis
de los desplegados publicados en el periddico y firmados por ¢l CNH. Este anslisis nos permitird
comprender ¢l proceso de influencia que tuvo lugar en 1968. pero para esto también ha sido necesario
ubicarnos dentro de un contexto social concreto.

Es asi como, en cl presente trabajo encontramos cuatro partes. En el primer capitulo se ha
realizado un esbozo de la situacion sociopolitica del pais en los aflos sesenta y una revision de las
hichas estudiantiles anteriores a 1968. Esto con ¢l objetivo de contextualizar al Movimiento estudiantil,
porque éste no fue un hecho aislado en la historia, al contrario esta dentro de una compleja red social.

En el segundo capitulo se exponen las perspecﬁvaé sociologicas y psicolégicas en el estudio de
los actores sociales. En primer lugar, se hace una revisién de los fundamentos teédricos del estudio de
los Movimientos sociales en donde destacan los planteamientos de la sociologia y la psicologia
politica.

En segundo lugar, se¢ abordan los planteamientos teéricos del proceso de influencia, visto
desde el funcionalismo y principalmente desde el “Modelo gendtico™. Asimismo se menciona ¢l
desarrollo que han tenido los postulados iniciales del modelo.

Ahora bien, ¢l analisis del discurso del CNH se realiza en torno a las premisas planteadas por
¢l “Modelo genético™, el cual se ha sustentado prioritariamente en situaciones experimentales. Asi,
observar un fenémeno concreto nos sirve para confirmar los resultados obtenidos en ¢l laboratorio, a
través de un hecho histérico v con otra metodologia.

Debido a la particularidad del estudio se ha utilizado como herramienta metodoldgica el
“andlisis de contenido™. De esta forma, en el capitulo tres, se describe ésta técnica y sus etapas,

utilizadas para ¢l andlisis de los desplegado realizados por el CNH .




Una vez obtenidos los resultados se procedié a realizar una interpretacién de los mismos, para
lo cual también se conjugaron las etapas del desarrollo del movimiento, con el objetive de situar los
resultados.

Asi, finalmente en el capitulo cuatro encontramos los resultados del andlisis de contenido de
los desplegados del CNH, en donde se puede reconocer al CNH como “una minoria activa” y un

proceso de influencia.
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“1968 como evento hace mucho tiempo que finalizé. Sin embargo, fue uno de los grandes sucesos
constitutivos de la historia de nuestro modemo sistema-mundo, del tipo que llamamos parteaguas. Esto
significa que las realidades ideoldgico-culturales del sisterna-mundo han sido, en forma definitiva, cambiadas
por el suceso.”

Emmanuel Wallerstein, 1989.



CAPITULO 1

MEXICO 1968: PRECISIONES NECESARIAS

La sociedad mexicana de los afios sesenta era resultado de un gran “Movimiento social” como
lo habia sido la Revolucién de donde habfa surgido un nuevo grupo en el poder y que ahora se
sostenfa por sus politicas corporativistas y represivas.

El sistema social después de haber sido transformado por la Revolucién habia creade un
“orden social”. Pero el pais no podia ser aislado de los cambios del mundo y al iniciarse el proceso de
desarrollo en la década de los cuarenta se modifican también las relaciones sociales.

Sin embargo, el Gobieno se opone a la dindmica de la accién social y con ello provoca una
crisis en el sistema, en donde ¢l movimiento estudiantil de 1968 juega un papel importante como
promotor del “cambio social”. Esta crisis del sistema se inicia ¢n la década de los cincuenta y culmina
con ¢l movimicnto estudiantil de 1968; por lo cual se dice que “68 empezé en 58”(Valle, 1988).

Entonces, conocer ¢l México de 1968 implica la revisién de algunos acontecimientos
histéricos anteriores que nos permitan situarnos. Por eso, en este primer capitulo se realiza un esbozo

de la situacién sociopolitica del pais, producto de conflictos sociales.

L. I. CAMPESINOS Y OBREROS, UNA TRAYECTORIA DE REPRESION

La revisién de los hechos que nos permiten conocer la situacién del pafs en aquella época,

conduce a considerar dos perspectivas. Por una parte, existia una visién optimista del gobierno sobre



el desarrollo econdémico, imagen promovida hacia el exterior. Por otra parte, grandes problemas
sociales.

La industrializacién iniciada en 1940 habia provocado cambios en la estructura de la sociedad
y con cllo descontento social que empieza a manifestarse una década despucs.

Los primeros en demandar cambios al Estado fueron los obreros y los campesinos, quiénes
como (nica respuesta sélo recibieron violencia. La poblacién conocié entonces la forma de actuar de
un Gobiemo comprometido con un plan de desarrollo que justificaba la represién, argumentando la
necesidad de mantener la "unidad nacional”, explicacién vélida en aquella época para lograr el control
social.

Asf, entre 1958 y 1959 tuvo lugar la insurgencia obrera, y entre 1958 y 1963 estallaron
diversas luchas campesinas. Los campesinos y los obreros a pesar de estar sometidos a la politica
corporativista del Gobierno, expresaron abiertamente su inconformidad y buscaron salir de su control.

A esta trayectoria de represién pueden sumarse los acontecimientos de los afios 1957 y 1958,
durante ¢l Gobierno de Ruiz Cortinez. En esta época el pais fue testigo de grandes represiones hacia
telegrafistas, telefonistas, petroleros, macstros de primarias y ferrocarrileros.

Estos ultimos, uno de los grupos més agredidos. Recordemos también que, en 1947 la
imposicién de lideres, fenémeno conocido como “charrismo™, se inicié precisamente en el sindicato
ferrocarrilero. Posteriormente durante el gobierno de Lépez Mateos (marzo de 1959), bajo la

acusacién de "disolucién social” fueron detenidos varios miles de ferrocarrileros en campos militares.

! «(...) charrismo, fenémeno que tomé su nombre, como es sabido, de la imposicién por la fuerza de las
cachiporras y bayonetas de El Charro, Diaz de Leén, (...) como secretario general del Sindicato de
Trabajadores Ferrocarrileros en 1947 (...) Valentin Campa sufrié entonces un largo encarcelamiento.”

Carmona, Fernando, "Genealogia y actualidad de la Represién® en Carrién, Jorge, et. al., 1969,
p.p.152-153.
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Mismos que, por primera vez se utilizaban con este propésito, en 1968 también servirian para los
estudiantes y los profesores.

Después de la represién fueron despedidos miles de trabajadores, otros encarcelados -entre
ellos Demetrio Vallejo, lider del movimiento ferrocarrilero- acusados de conjurar contra México, y
otros asesinados. Se buscaba entonces el respeto al derecho de eleccién de representantes.

De esta manera, ¢l Gobierno demostraba que, ante cualquier situacién peligrosa para el
mantenimiento de su poder responderia con violencia, medio cficaz para imponer la paz social que
requeria el desarrollo del pais. Por cllo, ademds de existir la represién masiva, los lderes de los
movimientos eran amenazados, asesinados, encarcelados o comprados, con el objetivo de climinar
organizaciones independientes o para integrarlas al control oficial. Los obreros debian continuar
sujetos al control directo del Gobierno a través del "charrismo”, lo cual no se ha podido evitar ni
siquicra actualmente.

Asi pues, esta ectapa significativa en la vida politica del pais esta representada por
enfrentamientos, en donde la poblacién no encontré respuesta a sus demandas y si en cambio un
ambiente de mayor represién.

La constante represién a grupos contestatarios provocd que las luchas disminuyeran y las
manifestaciones piblicas fueran més controladas y a veces hasta auspiciadas por el propio gobiemo.
Aungque, es necesario precisar que si bien la mayoria de los trabajadores estaban sindicalizados y por

tanto controlados, no era la totalidad.’

2 «En la década de los 60's practicamente todo el movimiento obrero organizado estuvo controlado por el
charrismo, lo cual no significaba que toda la clase obrera participase de ese contrel, puesto que en 1960
sélo el 64% de la PEA (Poblacién Econémicamente Activa) asalariada se encontraba sindicalizada y este
porcentaje se mantuvo constante durante todo el perfodo.” De la Garza, et. al., 5.3, p.11.




Ademis, entre 1956 y 1963 predominan como causa de huclga los problemas sindicales
globales como la democracia sindical o ¢l aumento general de los salarios, pero posteriormente éstos
decaen y se incrementan las demandas particulares (Violaciones al contrato, reinstalaciones, etc.).
“Con ¢l aparato sindical pricticamente tomado por los chamros no habia otra alternativa, después de
una derrota de las proporciones tenidas, més que la de una lucha defensiva” (De la Garza, gt al, s.2.).

La decadencia de la participacién obrera, iniciada desde fines de los afios cincuenta, encuentra
¢n 1964 un punto critico. En 1964 se realizan sélo 62 huelgas, después de haber tenido 705 en 1958.

Al respecto, De la Garza y colaboradores afirman que, es precisamente entre 1964 y 1967
cuando se presenta un valle en la curva huelguistica que inicia su lenta recuperacién sélo después de
1968.

Sin embargo, los autores llaman la atencién en la necesidad de precisar estos datos no sélo
por ¢l namero de huelgas sino también en relacién con otros clementos como el hecho de que el
nimero de huelguistas no disminuye y la participacién de los obreros de un sector productivo se
reduce pero aumenta en otro. Por cjemplo disminuye la movilizacién de los sindicatos del sector
industrial y aumenta la del sector de los servicios.

Por fitimo debe mencionarse que, al inicio del Gobiemo de Gustavo Diaz Ordaz, cuando
médicos y enfermeras realizaron una huelga, fueron reprimidos y ademds se “advirtié a los estudiantes
que ¢l nuevo gobierno no sentia mucha simpatia por su ruidoso activismo™ (Riding, 1985).

Es necesario destacar también que, si bien los conflictos de principios de los afios sesenta
significan un antecedente de 1968, no son los unicos, porque a lo largo de la historia del pais ha

existido siempre una lucha constante, pero con diferentes caracteristicas, como el caso de los

ferrocarrleros desde 1947,




Ahora bien, los acontecimientos sefialados nos plantean interrogantes sobre la participacién de
estos sectores en el movimiento estudiantil de 1968 y el papel que juega la represién gubernamental en
la sociedad: ;las demandas del movimiento estudiantil de 1968 lograron unificar a los diversos grupos
contestatarios en la blsqueda de cambios en ¢l sistema social?, ;la represién constante de la que eran
objeto campesinos y obreros contribuyé en la formacién de uma actitud favorable hacia los
estudiantes?.

La represion a grupos contestatarios conduce a reflexionar en tormno a sus posibles
consecuencias en el comportamiento colectivo, al respecto Martin-Baro (1985) afirma:

“Si el sistema establecido tiende a transmitir y a reforzar patrones de
violencia, es importante subrayar que con cllo también siembra las semillas de su

propia destruccién (...) quienes aprenden que los mismos comportamientos que

utilizados por los sectores dominados llevan al éxito, a ellos como miembros de las

clases dominadas les estin vedadas, se encuentran en la posicién de revertir esa

violencia, esos valores y esos comportamicntos aprendidos en contra de sus

opresores.” (p.410)

En el México de los afios sesenta los campesinos y los obreros conocfan la vielencia utilizada
por ¢l Gobierno, como medio cficaz para mantener ¢l control social, pero por qué no contestaron de la
misma forma cuando s¢ agredié también a los estudiantes, que en algunos casos podian haber sido sus
hijos. Para responder podriamos ubicamos en los distintos enfoques tedricos que se han desarrollado
sobre la represién (Martin-Baro, 1985). De ahf que, sea necesario precisar que la represién es un tema

presente en el desarrollo del trabajo desde una perspectiva psicosociolégica y sobre el cual se

reflexionara posteriormente.




I. II. PRECEDENTES HISTORICOS DEL MOVIMIENTO ESTUDIANTIL DE 1968

En esta parte se rescatan hechos sistematizados por Gilberto Guevara Niebla (1978,1988) con
el objetivo de conocer algunas de las luchas estudiantiles que precedieron al movimiento estudiantil de
1968, las cuales representan experiencias importantes y contribuyen en la comprensién de éste.
Asimismo son Utiles, para entender porque ¢l movimiento no significa una simple repercusién de lo
que ocutria en otros pafses en aquella época.

Los movimientos estudiantiles en México tienen una amplia trayectoria, su inicio podria
situarse en 1929 con la lucha por la autonomia universitaria (Cf. Guevara, 1986). A partir de ésta, se
sucedicron diversos conflictos que aumentaron cn la década de los sesenta hasta llegar a 1968, que
culmina con la represion del 2 de octubre. Ante esta amplia perspectiva resulta que, cada lucha
estudiantil tiene diferentes caracteristicas.

Por cllo, en este apartado sélo retomaremos algunos acontecimientos relevantes por su mas
estrecha relacién con ¢l movimiento estudiantil mexicano de 1968; se consideraran sélo las luchas

estudiantiles a partir de 1942.

A) UNA NUEVA ETAPA DE LA LUCHA ESTUDIANTIL: 1942

En 1942 s¢ inicia una nueva ctapa en la historia del movimiento estudiantil mexicano. En este
afio, el Gobiemno intenta desaparccer las instituciones de educacién popular y se convierte en el
principal adversario de los estudiantes. Asf, ahora nos referiremos a los diversos conflictos

estudiantiles que tuvieron lugar desde 1942 hasta 1968.




En 1942 los estudiantes del Instituto Politécnico Nacional (IPN), realizan una huelga en
demanda del reconocimiento legal para los titulos que concedia el instituto y otras reivindicaciones de
problemas materiales; en este marco ¢l dia 6 de marzo al pretender llevar a cabo una manifestacion,
que deberia ir del Casco de Santo Tomas al Zécalo, son reprimidos por policias y bomberos.

Posteriormente, en 1949, 1952 y 1956 se presentan otros movimientos estudiantiles en
defensa de la educacién popular. Recordemos que, en 1956 el ejército invade ¢l IPN y se modifica la
Ley Organica, que regia la institucién, perdiendo asi su relativa autonomia al ser absorbida por la
Secretaria de Educacién Pablica (SEP).

En cambio, en aquella época mejoran las relaciones entre el Gobierno y la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM). Se dicta una nueva Ley Orgénica para la UNAM (1945),
aumenta su presupuesto y en 1953 se inaugura la Ciudad Universitaria, con el objetivo de lograr un
modelo acorde con el modelo de desarrollo del pais.

El proyecto de desarrollo fundado en la industrializacién y consolidacién del sistema politico
exigia también un nuevo sistema educativo centralizado y jerarquizado para contribuir a la formacién
de las personas calificadas que reclamaba el desarrollo econdmico y seguir formando al mismo tiempo
a la élite politico - administrativa dirigente.

Como consecuencia de cllo, el Gobierno establece una alianza con los profesionistas liberales
de ]a UNAM, que ademés favorece su funcién hegeménica. Esta nueva relacién permite ¢l ascenso de
las fuerzas politicas oficialistas del Partido Revolucionario Institucional (PRI) ¢n ¢l movimicnto
estudiantil:

“Las luchas estudiantiles de 1946 (contra Ferndndez Mc Gregor y de 1948

contra el rector Zubirdn) fueron, en realidad los dltimos combates de la extrema

derecha agonizante. En el futuro, hasta la vispera de 1968, ¢l movimiento estudiantil

universitario estaria dominado por corrientes politicas gobiernistas (las "generaciones

trepadoras” como se¢ les llamé) y la atmésfera politica de la Universidad cstarfa
dominada en este perfodo por la corrupcién y el oportunismo.” (Guevara, 1978, 9)
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De este modo, a los estudiantes se les impusieron las mismas formas de control politico
utilizadas con obreros y campesinos, con la creacién de agrupaciones que aparentemente
representaban los intereses de la mayoria de los estudiantes.

No obstante, la misma dindmica de la vida universitaria logré evitar la centralizacién en un
organismo dependiente del Gobierno y se generan posiciones marxistas y socialistas, que coinciden
con la separacién posterior entre la universidad y el Gobierno.

Las diferentes corrientes dentro de la Universidad permitian movilizaciones estudiantiles en
donde igualmente podian representarse intereses priistas (la destitucion del rector Ignacio Chévez en
1966), o de otra tendencia, como el caso de las grandes manifestaciones de apoyo 2 la Revolucién
Cubana promovidas por los grupos de izquierda.

La relacién aparente de dominio del Gobierno sobre la Universidad se va deteriorando y ésta
es percibida claramente en los afios que preceden al movimiento estudiantil de 1968. Ademés, es
importante sefialar que la separacién juridica entre ¢l Estado y la Universidad, esta planteada desde la
estructura misma de la formacién de la Universidad, debida a la influencia de la ideologia liberal
(reforma de Cérdoba, 1918, Argentina), que promueve el principio de autonomia de las universidades
latinoamericanas segn el modelo anglosajéon. De donds se¢ recupera la nocién de "campus
universitario” (Zermefio, 1991).

Aunado a estos problemas, en los afios sesenta se acrecienta la ruptura entre la Universidad y
¢l Gobierno, al disminuir ¢l presupuesto destinado a la educacién superior. Provocando que, a las
luchas estudiantiles hasta entonces sustentadas en la defensa de la educacién popular, como fueron las
del IPN, se unieran los estudiantes universitarios.

La actividad estudiantil adquiere asi en los afios sesenta otras caracteristicas que la distinguen

de las luchas estudiantiles anteriores.




B) LA REBELION ESTUDIANTIL EN LOS SESENTA

Las luchas de los estudiantes de los afios sesenta son distintas a las anteriores porque se va
conformando una relacién con algunos sectores sociales, ya no se presentan Unicamente las demandas
académicas, ni s¢ piden recursos materiales y en cambio, en ocasiones se apoyan demandas sociales.

El inicio de esta transformacién se puede ubicar a partir del movimiento conocido como: "El
movimiento de los camiones” de 1958 (Cf Guevara, 1988). En agosto de 1958 s¢ suma el
descontento por el alza de tarifas en el transporte a las movilizaciones de diversos sectores como
maestros de primaria, telegrafistas, telefonistas, electricistas, trabajadores petroleros y ferrocarrileros
que solicitaban aumentos salariales.

Ante este clima de descontento social, los estudiantes se unen a las protestas sociales y
encabezan manifestaciones. En tales circunstancias, la gran manifestacién del 26 de agosto de 1958
fue un punto culminante al lograr reunir a un alto niimero de personas, entre estudiantes universitarios,
politécnicos, normalistas, obreros ferrocarrileros, petroleros, maestros, telegrafistas y amas de casa.
Como resultado de la presién social se suspende el alza a las tarifas, lo cual significa un triunfo. De
esta forma, la poblacién observa ¢ interpreta que sélo se logran concesiones mediante las
confrontaciones.

Sin embargo, si bien se evita el alza de las tarifas no se logra la unién entre los obreros y los
estudiantes, impedida por la politica oficial al darles distinto trato, lo cual hubiera significado un
progreso en la lucha social. Asi, ¢l movimiento de 1958 da un nuevo significado a las fuchas
estudiantiles, caracterizadas en los afios sesenta por:

1) El caracter de masas que adquicren.

2) El caricter politico independiente a las fuerzas oficiales.




3) La ruptura con las organizaciones histéricas del estudiantado.

4) La unidad estudiantil (superacién de la escisién entre la tradicién liberal y popular).

5) El carécter politico - democrético de las luchas, involucra en la mayoria, un principio de
critica contra el orden politico antidemocrético y autoritario que privaba en la sociedad
mexicana.

6) En las luchas locales mas fuertes, como Michoacén 1963 y 1966; Pucbla 1961; Guerrero,
1960 y Sonora, 1967, ¢l movimicnto estudiantil se vinculé a sectores populares.

7) La ausencia de organizaciones permanentes (Guevara, 1988).

Estas caracteristicas se observan en las distintas huchas estudiantiles que se desarrollaron en
los afios sesenta. Abordaremos primeramente las diversas "manifestaciones piiblicas” y posteriormente
los conflictos estudiantiles en donde igualmente s¢ apoyaron demandas académicas o referidas a la
blsqueda de la democracia en la vida universitaria, que demandas de carédcter politico y en apoyo a
otros sectores sociales.

Asi, un primer grupo de acciones de los estudiantes fueron solamente "manifestaciones
piblicas”, principalmente d¢ apoyo a la Revolucién Cubana, que aunque se referfan a hechos del
exterior, son reprimidas porque significan la bisqueda de canales de expresién social.

Estas significan experiencias trascendentes de la lucha en la calle. Entre cllas se encuentran: la
manifestacién de estudiantes capitalinos (julio d¢ 1960) en solidaridad con la Revolucién Cubana,
reprimida por los granaderos y la de abril de 1961, nuevamente en ¢l D.F., en contra de la invasién
norteamericana de Bahia de Cochinos, policias y bomberos la dispersan.

En 1962 se realizaron diversas manifestaciones con una nueva demanda: la libertad de presos

politicos, son disueltas nuevamente con violencia.
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El 11 de mayo de 1964 se realizé una gran manifestacién de estudiantes que junto con
intelectuales y obreros protestaron por la invasién norteamericana a la Repiblica Dominicana.

En junio, también en el D.F., los estudiantes organizaron una marcha de apoyo al pueblo de
Vietnam vy de protesta contra el imperialismo norteamericano, fue reprimida por granaderos y policias
secretos. Dos afios después nuevamente s¢ manifiestan un gran niimero de estudiantes -30 000- en
apoyo a Vietnam.

Ahora bien, ademiés de las "manifestaciones plblicas” se pucde mencionar un segundo grupo
de acciones, las cuales representan luchas tanto de orden académico como por aspectos sociopoliticos.
Entre los conflictos motivados por la bisqueda de reivindicaciones estudiantiles y democracia en la
vida universitaria, se encuentran:

La Huelga de abril de 1960 en la universidad de San Nicolés, misma que terminé con la
expedicién de una nueva Ley Organica.

La lcha de los estudiantes de la Universidad de Puebla (Mayo de 1961), que intentan
desaparecer al Frente Universitario Anticomunista (FUA) y scparar a la universidad de las fuerzas
reaccionarias y clericales con la consolidacién de la autonomia universitaria. En esta ocasién los
estudiantes consiguieron el apoyo de la poblacién y en agosto ¢l conflicto tomé otras dimensiones.
Ante tal situacién intervino el ejército, provocando diversos enfrentamientos que duraron varios
meses.

Asimismo, en mayo de 1962 los estudiantes de la Facultad de Derecho de la UNAM, inician
una huelga para protestar en contra de los mecanismos autoritarios utilizados para clegir directores y
atacan al rector Ignacio Chévez. Los dirigentes de la huelga son expulsados. En este mismo contexto
estudiantes que habian sido rechazados en la UNAM por falta de cupo toman Rectoria, causando

destrozos, con ¢l objetivo de presionar al Rector en una decisién a su favor.
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Posteriormente, en Morelia (Febrero de 1963) tiene lugar un conflicto estudiantil de tendencia
derechista en contra de la administracién universitaria del doctor Eli de Gortari, de conocida filiacién
izquierdista. Se logra la destitucién del rector, pero sélo después de varios enfrentamicntos.

En 1966 en Guerrero, los universitarios buscan eliminar al sector conservador que controlaba
la universidad pero fracasan y son reprimidos por la policfa.

En la UNAM en este mismo afio se inicié una lucha por "oportunistas priistas” de la Facultad
de Derecho, que trascendié ¢n toda la Universidad. El 26 de abril un grupo de alumnos de la Facultad
de Derecho, de la Escuela Nacional Preparatoria, y de la Escucla Nacional de Economia de la UNAM
toman el edificio de Rectorfa y obligan a renunciar al doctor Ignacio Chévez.

Este hecho significé un éxito, pero no ¢l mayor porque los actos fueron promovidos por la
parte oficialista de la Universidad. Los logros fundamentales fueron el pase automitico de la Escuela
Nacional Preparatoria a las Escuelas Profesionales y la eliminacién del cuerpo de policia en el interior
de la UNAM. (Cf Wences, 1984)

La relevancia de estas concesiones se comprende si recordamos que, en 1966 existian
tensiones debidas al control excesivo de las autoridades.

“La extremada desconfianza de las autoridades universitarias explica que en

algunas facultades fuesc necesario una previa autorizacién ecscrita para adherir

propaganda en los muros...” (Pérez Correa, 1974, 145)

Habfa aumentado el cuerpo de vigilancia asumiendo funciones de policfa interna y existia una
constante disputa por las sociedades de alumnos, entre diversos grupos ideolégicos, en donde los de
extrema derecha instauraban el tetror. Ademsés existia un gran néimero de rechazados inconformes, a

pesar de haberse incrementado la matricula de la universidad.
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Asf pues, en este conflicto se mezclan diversos intereses; el oportunismo de estudiantes
prifstas que, sélo buscaban derrocar al rector y los intereses honestos de otras fuerzas que protestaban
contra su régimen autoritario.

Este acontecimiento clausura el ciclo histérico del "oportunismo estudiantil” dentro de la
UNAM, cabe sefialar que fue la ltima ocasién en que la Facultad de Derecho actué como dirigente de
huelgas estudiantiles.

En ¢s¢ mismo afio en septicmbre, los estudiantes de la Universidad Auténoma de Sinaloa a
través de una huelga general obtienen la renuncia del rector Julio Ibarra Urrea.

Finalmente, en los afios sesenta tuvieron lugar otros conflictos estudiantiles que, no fueron por
demandas académicas sino del 4&mbito politico y en relacién con distintos sectores sociales. Entre estos
encontramos ¢l de los estudiantes de Guerrero (Octubre de 1960), que realizaron una huelga en
protesta por el gobierno estatal del General RaGl Caballero Aburto y lograron movilizar a la poblacién
junto con ellos. La movilizacién provocé la destitucién del gobernador, pero lamentablemente culminé
CON uNa masacre masiva.

Lo mismo sucede a los estudiantes de la Universidad de Pucbla (noviembre de 1964),
quicnes logran también el apoyo de la poblacién en la conformacién de un movimiento de enormes
proporciones que determina la destitucién del gobernador Nava Castillo.

Ademds, en 1965 los estudiantes proporcionan apoyo a otros sectores. En agosto de 1965,
inicia ¢l movimiento médice v tedas las facultades y escuclas de medicina del pais realizan huelgas.
Grupos de la Facultad de Ciencias, la Nacional de Economia y la Escucla Nacional de Ciencias
Politicas de la UNAM también realizan huelgas en apoyo. El movimiento terminé por la represién y

las amenazas, fueron despedidos y encarcelados cientos de médicos.
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Otro acontecimiento fue el de 1966 en Durango, los estudiantes logran una movilizacién de
gran trascendencia cuando ocupan las instalaciones de la Compafifa Fundidora de Fierro y Acero de
Monterrey en ¢l llamado Cerro del Mercado. Reclaman la explotacion racional del cerro y que ésta sea
para beneficio de la propia comunidad, y encuentran respuesta popular.

El movimiento se prolonga dos meses y termina cuando las autoridades se comprometen a
impulsar un plan de desarrollo estatal y a estudiar las posibilidades de crear una nueva empresa
siderirgica.

En octubre de ese mismo afio estudiantes michoacanos protestan contra ¢l alza de tarifas del
transporte (parecido al de 1958 en el D.F.), situacién en la cual muere un csfudiantc y se genera una
gran revuelta apoyada por las autoridades universitarias y la poblacién.

Este hecho nos revela un precedente importante del movimiento estudiantil de 1968, por su
semejanza. Cuando los estudiantes reciben el apoyo del rector, del Consejo universitario y de los
sectores populares, el Gobierno emprende una campafia de desinformacién y calummnias contra la
universidad y finalmente, se decide por la represién como imica alternativa para solucionar el
conflicto.

Es asi como, el 8 de octubre el ¢jército reprime un mitin estudiantil y ocupa la universidad,
son aprechendidos los estudiantes y los profesores. Se iniciaba, la ocupacién militar en las
universidades, como medio efectivo para resolver conflictos estudiantiles, hasta entonces presente sélo
en paises sudamericanos con sistemas dictatoriales.

Un afio después se repetia la ocupacién a una Universidad, en esta ocasién en Sonora. En
febrero de 1967 la policia entré en el campus como resultado indirecto de enfrentamientos callejeros
debidos a la sucesién en la gubernatura, por lo que la Federacién de estudiantes pide la destitucién del

jefe de la policia; es escuchada la demanda de los estudiantes y destituido éste. Pero, no se¢ termina la
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lucha estudiantil porque el objetivo principal de la misma era apoyar la lucha politica de la poblacién
que se oponia a la imposicién de un candidato del PRI

Por cllo, ¢l 29 de marzo inician una huelga general en demanda de la desaparicién de los
poderes en ¢l Estado. Los dirigentes estudiantiles logran entrevistarse con ¢l presidente Diaz Ordaz,
quien los reprende por sus actividades.

La huelga se prolonga y surgen nuevos estallidos de violencia, en donde intervienen sectores
populares. El ejército ocupa la universidad para terminar con ¢l conflicto. Parece que, al Gobiemo
ante la presién generada por ¢l apoyo popular, sélo le queda como Gnica salida, la represion y la
ocupacién de universidades, como formas de indicar quien tiene ¢l control.

Ese mismo afio se¢ presentd la més importante y tnica lucha de caricter nacional, antes de
1968: 1a huelga nacional de apoyo a lds estudiantes de la Escucla Superior de Agricultura "Hermanos
Escobar” de Ciudad Judrez, Chihuahua. Se pedia la federacién de la escuela.

Los estudiantes reciben inesperadamente apoyos en solidaridad con su demanda. Del 8 de
mayo al 15 de julio, la huelga nacional incorpora a setenta mil estudiantes de todo el pais. Un caso
especial fue el del IPN, en donde después de once afios de paz interior, se declaré una huelga general.
Otro elemento importante es la creacién del Consejo Nacional de¢ Huelga y Solidaridad, que coordiné
la lucha y fue ¢l antecedente inmediato del Consejo Nacional de Huelga (CNH), coordinador del
movimiento estudiantil de 1968.

Debido a la fuerza del movimiento no intervino el ejército y finalmente las autoridades
accedieron a la peticién estudiantil, credndose una nueva escuela de agricultura adscrita a la
Universidad de Chihuahua.

Esto significé un triunfo dentro de la larga cadena de fracasos de los estudiantes, logrado por

el apoyo de diversas escuelas del pafs. Pero, este conflicto sélo representé una demanda propiamente
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estudiantil y no atentaba contra el orden social, no implicaba transformaciones en el Gobierno. Existe
una gran diferencia con ¢l movimiento estudiantil de 1968, a éste el Gobierno le critica precisamente
no estar fundade en demandas académicas; porque tenia otros objetivos, buscaba una reestructuracion
de las relaciones Gobierno - Pueblo.

Ahora que ya conocemos las luchas estudiantiles de los afios sesenta y sus principales
caracteristicas, surge una pregunta, ;Por qué los estudiantes modifican las demandas y caracteristicas
de £stas?. Para explicar ¢l cambio en los jévenes, es necesario también considerar algunos elementos
estructurales del pais que inciden en la creacién de situaciones que determinan el proceso de

resocializacién de los jévenes y una nueva forma de participacién politica estudiantil.

L III. CONTEXTO SOCIOPOLITICO

En los afios sesenta el pafs se habfa transformado, se observaban los resultados de la
acelerada blsqueda de desarrollo econémico. Existian fibricas concentradas en algunas ciudades que
favorecian la migracién, y precisamente en éstas se acentiian los cambios sociales.

Principalmente el Distrito Federal (D.F.) va transforméndose, crece geogrificamente al
poblarse hasta los imites de los caminos a Pachuca y Pucbla; se construyen grandes edificios; las
cmpresas transnacionales instalan centros comerciales; sc inicia rdpidamente la construccién de
condominios para poder albergar a la poblacién en constante crecimiento y en general obras pablicas.
Se realiza una urbanizacién caética. <<Durante afios, México no fue sino la ciudad de la piqueta y de
los baches, las desviaciones y los embotellamientos: “Disculpe usted las molestias que le ocasiona esta

obra”, ctcétera. Todo cra construccién, progreso, bienestar.>> (Poniatowska, 1991, 39 - 40).
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Pero, qué consecuencias trafa el camino hacia la modemizacién. Aunque, evidentemente
existia una estabilidad politica en el pais, estaba basada en el uso desmedido del poder.

Se evitaba la participacién social a través del corporativismo, una especic de control total, y
del populismo, no se¢ l¢ permitia a la poblacién "aprender” a organizarse, se evitaban las
organizaciones independientes. La represién social habia sido el costo del progreso; campesinos y
obreros, que no se resignaban y buscaban una participacién en la construccién de la sociedad, habian
luchado desde finales de la década de los cincuenta y representaban indicios del gran descontento
social que se estaba generando.

Sin embargo, la represién constante de que habfan sido objeto provocé finalmente la
disminucién de su participacién. Decae el papel de los campesinos y los obreros en la vida politica del
pais y se inicia la participacién estudiantil, influida ideolégicamente por los movimientos de los afios
cincuenta.

Ahora bien, la participacién de los estudiantes tiene diversos factores de explicacién, que
pueden ubicarse, segin Gilberto Guevara (1978) como sigue:

1) La socializacién y proletarizacién del trabajo intelectual.

2) La crisis de los aparatos formadores de cuadros profesionales ¢n el pais, aspecto particular
de la crisis general de la educacién mexicana.

3) La crisis de valores que la sociedad mexicana observa sobretodo en el medio urbano
transformado por ¢l crecimiento industrial, y que toca de manera fandamental a la juventud.

Al empezar a decaer la estabilidad politica sostenida por un sistema de masas v una economia
capitalista, que habian contribuido al desarrollo del pafs se genera también una crisis social que se

expresaria en 1968.
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Aunque en realidad la situacién del pais no respaldaba el “milagro econémice™ mexicane™,
imagen promovida hacia el exterior, basta mencionar algunos datos para damos cuenta de la
problemitica:

“Mis de un millén de personas que sélo hablan dialectos indigenas; alrededor

de 2 millones de campesinos sin ticrra; més de 3 millones de nifios de 6 a 14 afios que

no reciben ninguna educacién; 4.6 millones de trabajadores que entre 1948 y 1957,

pretendicron internarse ilegalmente en Estados Unidos; cerca de 5 millones de

mexicanos que andan descalzos, y aproximadamente 12.7 que en general no usan
zapatos; més de 5 millones de familias cuyo ingreso mensual es inferior a mil pesos;
alrededor de 4.3 millones de viviendas y 24 millones de personas que en cllas viven,

que carecen del servicio de agua; més de 8 millones que no comen came, pescado,

leche o huevos; y més de 10 millones que no comen pan; casi 10 miflones de

trabajadores no agremiados; cerca de 11 millones de analfabetos.” (Aguilar, cit. por

Carrién, et.al., 1969, p.23)

Asi, frente al desarrollo industrial alcanzado en el pais también se encuentran problemas
sociales reveladores de una situacién antagénica que trastoca a la sociedad y en particular a los

estudiantes.

A) LA CRISIS EN LOS SECTORES INTELECTUALES

El progreso econémico, junto con el proceso de urbanizacién tuvieron consecuencias en la
estructura social del pafs. Se crea una burguesia industrial y se incrementa la clase media como
respuesta a la ampliacién de las funciones econémicas y administrativas del Gobierno, y la demanda
de profesionistas en los scctores publicos.

Esta nueva clase media estd formada por los trabajadores de la clase media tradicional
(pequefios comerciantes, agricultores, productores y profesionistas) que shora con la educacién
superior se incorporan al sector de empleados piblicos, y por el sector privilegiado de los obreros de

las empresas publicas y privadas. (Cucvas, 1984)
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Los profesionistas liberales se convierten en asalariados, provocéndose la "proletarizacién del
trabajo intelectual®. Los profesionistas egresados de la UNAM empiczan a tener problemas al irse
agotando ¢l mercado de trabajo y limitar sus expectativas, teniendo que incorporarse a instituciones
del Gobiemno o consorcios privados. La obtencién de un titulo profesional deja de representar prestigio
publico, una condicién econémica favorable y en general un mejor estatus social. Ante esta situacién
la clase media se ve afectada en sus expectativas de movilidad social presentindose ademas una crisis
interna de los profesionistas, al integrarse en alguna institucién no podian continuar en la prictica
liberal tradicional.

Ademis, la clase media exige un espacio para su participacién en la vida politica del pafs, con

una actitud critica hacia el Gobierno. Este nuevo sector era quien podia apoyar a los estudiantes.

B) LA CRISIS EDUCATIVA

Hasta 1945 existia un modelo de educacién socialista que tenia un compromiso con la
sociedad, pero éste se¢ modifica al instrumentarse e} plan de desarrollo del pais. La educacién se
convierte en un medio para lograr la movilidad social individual vy desaparece el espiritu de lucha
colectiva. (Cf. Guevara, 1988b)

El Gobierno impone un modelo centralizado y jerarquizado de formacién con la UNAM,
como ¢je del sisterna de educacién superior. Mismo que, demostraria después su disfuncionalidad con
la forma de divisién del trabajo surgida de la industrializacién dependiente.

La crisis del modelo se presenta en la Universidad al convertirse en una universidad de masas:

“Mientras, segin nuestros censos, la poblacién pasa entre 1940 y 1970 de
aproximadamente 20 millones a cerca de 50, en la Universidad, la poblacién escolar

pasa, ¢n los mismos afios de 17 000 a un poco més de 150 000, y era de 170 463 ¢n
1972.” (Pérez Correa, 1974, 138)
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La masificacién de 1a universidad trac problemas en la vida académica, deteriorada de por si
por los diversos conflictos entre diferentes grupos ideolégicos, con la masificacién adquiere un nuevo
obstéculo para sostener un nivel éptimo de ensefianza y aprendizaje.

Por otra parte, ¢l estudiante universitario fue influido por las contradicciones del campo
profesional, que le impedian una postura critica ante ¢l Gobierno y al mismo tiempo pertenecer a esta
estructura.

Existian dos vertientes del problema. Por una parte la contradiccién sobre la forma liberal o
asalariada del trabajo profesional y por otra, cl hecho de que los contenidos de la formacién
universitaria no coordinaban con ¢l trabajo profesional al que se enfrentsba el cgresado y los sistemas
de enscfianza se convertian en obsoletos con la masificacién.

Al mismo tiempo, las relaciones entre la Universidad y el Gobierno, se vieron deterioradas al
disminuir ¢l presupuesto asignado a la educacién superior, aunque aumnentaba la matricula.

“Al acumularse la demanda educativa principalmente en la UNAM en el

curso de una década (aplutina en 1966 a 77 mil estudiantes frente a 40 mil en 1957),

no ocusre ¢l aumento correspondiente en el presupuesto que le asigna el Estado: en el

lapso de 1959 - 64 (sexenio de Lépez Mateos), ¢l subsidio a la UNAM se incrementa

en 21.4% anual, y en los primeros afios del sexenio diazordacista (1965 - 67) alcanza

una tasa de 6.6% anual. Respecto a las universidades de provincia y otros institutos

de cnscfianza superior, los subsidios concedidos por ¢l gobierno federal en los

periodos referidos fue de 28.5% y de 3.9% anual respectivamente.” (Cuevas, 1984,

44)

Al no incrementarse los recursos econdmicos proporcionalmente al crecimiento de la
poblacién escolar se detenia indirectamente el crecimiento de la matricula universitaria, lo cual

constituia un obsticulo en las aspiraciones de movilidad social de la poblacién. Con la masificacién sc

encontraban en la Universidad estudiantes de la clase media y parte de la baja que aspiraban clevar su

estatus social, situacién real hasta los afios sesenta.
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“En 1966 los estudiantes de 1a UNAM se originaban en los siguientes grupos
ocupacionales: empleados, 37%; comerciantes, 19%; profesionistas, 16%; obreros,
15%; campesinos, 3%; agricultores capitalistas, 3%, industriales, 2%, militares, 1%;
etc.” (Wences, cit.por Imaz, 1972, p.17)
Atin con la masificacién, la universidad no lograba captar a todos los jévenes que deseaban
ingresar y ello provocaba el descontento ¢n quiénes no cran aceptados, acumulado al de quiénes se

encontraban dentro del sistema universitario y vefan sus deficiencias y contradicciones.

C) LA CRISIS DE VALORES

Conjuntamente con la industrializacién del pais, encontramos un cambio en los "valores
sociales”, debido fundamentalmente al proceso de migracién campo-ciudad. Las familias campesinas
al llegar a la ciudad "aprenden”, a través de sus diversas interacciones, ahora con més diversos grupos
sociales.

Es precisamente, en los jévenes en donde se observa un proceso de resocializacién mas
dinamico. Reciben informacién de la escucla, en el trabajo, con los amigos y en general de una
sociedad en constante cambio, que los hace generar otros valores sociales diferentes a los aprendidos
en la familia y ademés dentro de un ambicnte rural.

Al asimilar los jévenes otros valores en el medio extrafamiliar se provoca un choque padres-
hijos y se va formando una nueva generacién. Este choque entre generaciones tiene lugar en todos las
capas de la sociedad, porque la juventud demanda nuevas formas de expresién social.

Por otra parte, debe mencionarse a los jévenes que llegaban a la ciudad solos, para estudiar y
quiénes en ocasiones debian trabajar y quedarse a ejercer su profesion:

“(...) estudiar una carrera, (...) exigia el abandono -casi siempre definitivo-
de su pucblo natal ya que los servicios educativos de mayor prestigio (...) quedaban
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concentrados en la capital de la Repiblica al ignal que las fuentes laborales mas
remunerativas.” (Robles, 1990, 192)

Asf pues, los jévenes de la década de los sesenta eran resultado de grandes transformaciones
sociales que los hacia criticos hacia lo tradicional y buscaban nuevos valores, expresiones, ante una
“nueva sociedad”.

En cambio los adultos habian interiorizado una ideologfa transmitida por el grupo en el poder
y sobre la cual ni siquiera podian opinar. Al respecto Mugny (1981) afirma que, a los jévenes “su
insercién social los hace més sensibles a ciertos cambios sociales, que a los adultos cuya prolongada
insercién social al sistemna los ha vuelto mas estiticos en su evolucién, los ha hecho més integrados™.

En esta perspectiva la Universidad representa un lugar adecuado para que los jévenes se
expresen 'y conozcan diversas ideologias, brinddndoles alternativas en la biisqueda de participacién y
nuevas formas de vida. Aunque debe reconocerse que, no todos los jévenes tenian acceso a la
Universidad y tampoco ésta respondia satisfactoriamente a quiénes ingresaban, por los motivos ya

mencionados.

L IV. LAS ORIENTACIONES POLITICAS DE LOS ESTUDIANTES

La vida académica universitaria apoyada en la libertad de cdtedra y la autonomia, permitié
dentro la Universidad el andlisis de los problemas nacionales y la existencia de diversas comientes
ideolégicas.

En este sentido un papel relevante lo tuvieron las diversas posiciones de izquierda que con sus
luchas internas permitieron la politizacién de los estudiantes. Sobre este punto se debe sefialar que,

lamentablemente no todos los estudiantes tenfan una postura politica, eran sélo pequefios grupos. La
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mayoria de los estudiantes estaban preocupados Gnicamente en obtener un titulo para ingresar al
mercado de trabajo y mejorar su nivel de vida y status social.
“No éramos los Gnicos. Compartiamos los espacios universitarios con otra
generacion paralela a la nuestra, que si veia la tele y ala que le gustaban los mariachis

(...) lefan libros por obligacién y destino, pensaban que la carrera era sélo un saito

hacia el empleo, pero comenzaban a dudar de la eficacia del brinco en una socicdad

en que habian més suicidas que paracaidas. Una sociedad cuyas puertas se les

cerraban.” (Taibo I0, 1991, 23)

En esos afios la obtencién de un titulo aseguraba un mejor nivel de vida, es por cllo que
posteriormente al verse afectados en este punto los estudiantes tienen un argumento més en contra del
Gobiemo.

Sin embargo, no sélo la situacién académica fue la creadora de la posterior radicalizacién
estudiantil porque ciertos acontecimientos nacionales y extranjeros también influyeron.

Tenemos asi que, entre los fenémenos que influyeron se encuentran primeramente la
insurgencia de los afios 1958 y 1959 en ¢l pafs. Y de orden externo, la critica al stalinismo iniciada por
Jruschov en ¢l XX Congreso del PCUS, el conflicto sino-soviético, la guerra de Vietnam, pero
fundamentalmente el triunfo de la revolucién cubana influyé ideolégicamente en los estudiantes de los

afios sesenta. Este conjunto de acontecimientos favorecieron la creacién de dos grandes comientes

ideolégicas presentes en la UNAM: la corriente democrética y la corriente revolucionaria.

A) LA CORRIENTE DEMOCRATICA

El cambio del comunismo en la Unién Soviética, repercute también en el Partido Comunista

Mexicano (PCM), quien inicia su reorganizacién y con ella la "reconstruccién” del movimiento

estudiantil que habia decafdo desde 1956 con la invasién del IPN.
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Asf, en 1963 se crea en Morelia, la Central Nacional de Estudiantes Democréticos (CNED),
con inspiracién comunista (Cf. Cuevas, 1984). La CNED en un principio agrupa distintas corrientes
ideolégicas y considera la posibilidad de llegar a ser la "coordinadora del estudiantado mexicano”.

Pero, poco a poco desaparecen las diversas corrientes ideolégicas y sélo quedan los
comunistas, por lo que en 1966 la organizacién se conoce en ¢l medio estudiantil como ¢l "Frente
Amplio de la Juventud Comunista”.

En los afios sesenta la CNED representaba un proyecto politico estudiantil ambicioso,
contribuy6 a la creacién de federaciones estudiantiles independientes ¢ incluso algunas luchas que se
desarrollaron en provincia encontraron su orientacién politica en ésta organizacién. Sin embargo, en
1966 la CNED empieza a declinar debido principalmente a dos factores:

1) La politica sectorial y equivoca del PCM en el interior de la organizacién, y

2) La incapacidad de este tipo de organizacién para captar y oricntar al movimiento
metropolitano, que desde 1966 irrumpe con gran fuerza.

Asimismo, la caida de la CNED se explica por su fracaso al tratar de conciliar las necesidades
de la educacién superior en la provincia con las de los estudiantes de la capital; fundamentaba la
reconstruccién del movimiento estudiantl, tomando como referente las hichas por la educacién
popular que habfan terminado al ser reprimidos los estudiantes del politécnico en 1956.

Como en aquella época, buscaban mejores condiciones materiales en la educacidn, lo cual
funcionaba en provincia porque lo requeria, pero en cambio a los estudiantes del IPN ya no les
interesaba este punto, porque habfan desaparecido el internado, los comedores y disminuido las becas.

La poblacién estudiantil que asistia al IPN era mds parecida a la de la UNAM, por lo que al
incorporarse la UNAM y el IPN a la insurgencia estudiantil en 1966 y 1967 respectivamente, la

CNED fue incapaz de tomar la dirigencia.
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No obstante, tuvo un papel positivo porque inicié una "linea politica de masas”, util al
movimiento estudiantil y a través de sus iniciativas se forjaron muchos cuadros de estudiantes en

quiénes se sintctizaria la experiencia politica de insurgencia que precedié a 1968.°

B) LA CORRIENTE REVOLUCIONARIA

La “izquierda revolucionaria”, como la llama Gilberto Guevara (1988) es una cormriente
socialista formada por orgamizaciones politicas estudiantiles con cardcter “revolucionario”, no
democrético y con una tendencia en contra del Partido Comunista Mexicano (PCM), al que juzgaban
de “revisionista”, “estalinista”, “traidor”, etc.

En clla se agrupaban estudiantes surgidos del impacto tanto del movimiento ferrocarrilero de
1958-59, como del triunfo de la Revolucién Cubana.

La mayoria de sus militantes habian pertenccido al PCM, los cuales se relinen ante las
discrepancias entre las fuerzas componentes del partido.

Esta nucva corriente tiene como fundamentos ideolégicos influencias del trotskismo, maofsmo
y del “foquismo™ guerrillero; formada por grupos como: La Liga Comunista Espartaco, el Grupo
Comunista Internacionalista, 1a revista Hora Cero, el Movimiento Marxista Leninista de México y

otros.

3 Véase: Pensar el 68, México, 1988, sobre datos biograficos de lideres del movimiento estudiantil que
confirman su experiencia politica.
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Se encontraba principalmente dentro del drea de humanidades en la UNAM, en las Escuelas y
Facultades de Filosofia, Ciencias Politicas y Humanidades. Estos grupos, s¢ autonombraban como los
representantes del pueblo.

Tenian un programa “revolucionario” en donde se pedia la participacién de los sectores
populares. Sus discursos no eran dirigidos a todos los estudiantes sino sélo a los "revolucionarios”, a
quiénes buscaran mejorar las condiciones sociales del pafs mediante una "revelucién” y estuvieran
dispuestos a comprometerse. Buscaban un cambio total del sistema social.

Sin embarpo, ¢l clima social imperante no les permitfa cumplir sus objetivos, porque entre
1960-68 no existieron movimientos de sectores populares, que favorecieran la participacién que
deseaban.

Al existir ademds una paz escolar, el discurso izquierdista resultaba abstracto, doctrinario y la
polémica ideoldgica se convertia en un fenémeno de "autoconsumo®, que los hace susceptibles de
critica.

“Todo parece sugerir que el radical sélo pretende afirmar su propia imagen.

Todos las proclamas verbales tienden a reforzar una imagen ideal antes que a

construir verdaderas pautas de accién.” (Martinez, s.a., 37)

Ahora bien, ¢l movimiento estudiantil de 1966 modifica la postura de ésta corriente, aunque
no se logra una experiencia fundada en la organizacién, provoca un cambio ¢n la actitud de los grupos.

Asi, entre 1966 y 1968 los grupos revolucionarios comienzan a tratar cada vez mds
frecuentemente problemas nacionales concretos como los de la reforma universitaria, €l asunto de los
presos politicos, etc. Sin modificar su discurso, sus programas y sus formas de lucha.

Una iniciativa en visperas de 1968 fue integrar una organizacién de cardcter nacional a la cual
solo podian pertenecer estudiantes “revolucionarios”, la Unién Nacional de Estudiantes

Revolucionarios (UNER), que al igual que 1a CNED desaparece en ¢l movimiento de 1968.
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Tenemos entonces que, existen dos principales corrientes ideolégicas: la Democrética y la
Revolucionaria, a las cuales se les reconoce ¢l haber proporcionado experiencia en actividades
politicas a los estudiantes, que favorecié la organizacién del Movimicnto de 1968. Asimismo debe
sefialarse que, existian otras agrupaciones estudiantiles las cuales no se pueden ubicar en ninguna de
las anteriores.

Asi pues, el Movimiento de 1968 tiene caracteristicas muy particulares que lo distinguen de
los Movimientos Estudiantiles de la década de los sesenta.

El movimiento fiue a nivel nacional como ¢l de 1967 y tuvo demandas no propiamente
académicas como las anteriores luchss, pero ademés representa fundamentalmente un reclame de
libertades democréiticas que de haber sido atendidas por ¢l Gobierno hubieran significado cambios
profundos en el ejercicio del poder.

Entonces, ¢l Movimiento de 1968 es diferente a las luchas anteriores no sélo por la magnitud
numérica de sus participantes sino principalmente por haber incidido en la vida politica del pais. Es
por esto que, este movimicnto no es solamente una licha estudiantil més y su trascendencia ¢
importancia ¢s reconocida por la mayoria de los ¢scritores, intelectuales ¢ investigadores, dado que
trastoc6 a la sociedad mexicana®. Como lo confirma Jos¢ M. Calderén Rodriguez (1989), por
mencionar una de las miltiples opiniones respecto al suceso:

“El '68 hizo patente que la sociedad estaba en crisis. Para el movimiento
obrero organizado, para ¢l capital, para las clases medias, para los trabajadores

agricolas, el '68 inauguro toda una ¢poca de sobresaltos (...) que aiin no termina.”
)

4 Existen excepciones, como lo demuestran las declaraciones de A Corona del Rosal, quien ante le
pregunta ; Cambio México por el 687, responde: “No por el 68, no. El pals cambio porque asf tenia que ser.
Por el papel de intelectuales y de ecédlogos, por ejemplo. Pero de ninguna manera por el 68 {...).”

Reyes Razo, Miguel, "No soy tedrico del 68: yo lo vivi: A Corona del Rosal' (Entrevista), en
Excélsior, 13 de mayo, 1992, 28A
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Esto nos conduce a interrogamos sobre el cardcter del Movimiento, ¢fue realmente sélo
estudiantil?, ;qué sucedié con los otros sectores de la poblacion? y ;por qué el Gobierno llevé la
represién a niveles extremos?. Es asi como la trascendencia de éste nos lleva a reconocerlo como un

“Movimiento social”, si lo tratamos de ubicar dentro de un marco tedrico para su estudio.
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<< (...) la eleccion no consiste en "luchar por el poder o por otra cosa” (;qué?), sino en la
concepcién que se forje del poder por el cual se lucha. >>
Amin, Samir, 1989.




CAPITULO II
PERSPECTIVAS SOCIOLOGICAS Y PSICOSOCIOLOGICAS EN EL

ESTUDIO DE LOS ACTORES SOCIALES

Una vez que se ha esbozado la situacién sociopolitica del pafs en la década de los sesenta y
los antecedentes del movimiento estudiantil, s¢ puede ahora iniciar el anélisis del movimiento
estudiantil de 1968, ubicindolo dentro de la complejidad de un sistema y ambiente social determinado.
Asimismo reconocerlo como un actor social capaz de influir en la dindmica de la sociedad.

Antes de analizar ¢l movimiento estudiantil de 1968, abordaremos las principales orientaciones

tedricas en el estudio de los fendmenos colectives, que nos servirdn de marco para su estudio.

. I. COMPORTAMIENTO COLECTIVO Y MOVIMIENTOS SOCIALES

El comportamiento colectivo ha llamado siempre Ia atencién de los estudiosos de las Ciencias
Sociales y el inicio de la "sociedad de masas” resultado de la Revolucién Industrial, incrementé su
interés.

El comportamiento colectivo ha sido analizado desde diversas perspectivas, segin cada época
y autor se le han asignado distintas caracteristicas y explicaciones. En este sentido, se¢ debe sefialar que
en el estudio del compeortamiento colectivo existen determinaciones sociales ¢ ideolégicas.

Segin Paez (1983), las primeras explicaciones se¢ encuentran relacionadas con
acontecimientos como ¢l desarrollo del capitalismo a finales del siglo XIX y principios del XX, el cual

provocd la aparicién de masas obreras. La presencia de una presién social hacia la instauracién de la
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democracia parlamentaria y la existencia al mismo tiempo de una ideologfa liberal relacionada con el
socialismo marxista y de una ideologia conservadora, ambas lineas asociadas al desarrolle de las
ciencias humanas (Sociologia, Historia, Psicologia).

Inicialmente en las explicaciones de los fenémenos colectivos predomina la idea de
determinantes psicolégicos individuales. Por una parte, entre los primeros autores de este paradigma
se encuentran los de la “Escuela italiana™ Ferri, Sighele, Rossi. Los puntos esenciales sobre los que se
sustentan y que posteriormente son retomados por la Escuela francesa son: la tesis de la existencia de
fenémenos psicosociales de grupos, diferentes de los fendmenos individuales; el caricter extremo del
comportamiento colectivo; la importancia de la estructura grupal de una masa para comprender su
comportamiento colectivo; y la existencia de una relacién entre las formas de organizacién y los
movimientos de masas (Pacz, 1983).

Por otra parte, tenemos la Escuela francesa, representada primordialmente por la figura de
Gustavo Le Bon y su obra Psicologfa de las multitudes. Al respecto, hay que sefialar la necesidad de
conocer las circunstancias que acompafian el nacimiento de su obra (la derrota de Francia en 1870, la
Comuna de Paris y ¢l descubrimiento y la voga de la hipnosis), para comprender sus ideas.

Le Bon adopta un punto de vista conservador matizado de liberalismo y busca una
explicacién a los desordenes aparecidos por la Comuna y al miedo de las multitudes, en la Psicologia.
Afirma la existencia de una “alma de las multitudes™ formada de pulsiones elementales, organizada por
las creencias fuertes y sumisa a las sugestiones de un guia, a semejanza de lo que sucede en la
hipnosis.

Sus planteamientos conducen a un determinismo a la vez biolégico y psicolégico, en donde la

idea de la raza pasa a primer plano en las concepciones histéricas, politicas y sociales.
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En consecuencia, las ideas de Le Bon estén lejos de ser marginales a fines del siglo XIX, su
defensa de una élite politica y su hostilidad hacia las masas, reflejan los sentimientos de la clase
dominante sobre la IIl Repiblica. Pero a la vez en el campo del conocimiento sus posiciones son
inconciliables con las de la Universidad progresista, particularmente con las presentadas por Durkheim
y sus discipulos (Thiec, 1981).

Sin embargo, la obra de Le Bon ha side ampliamente difundida y entre sus efectos se
encuentra precisamente la creacién de la Psicologia Social moderna en sus dos variantes: curopea y
americana. Asimismo se debe reconocer también que, ha existido cierta censura en torno al autor por
la calidad frecuentemente mediocre de su obra (falta profundidad en el andlisis de sus ejemplos), por
la relacién que se ha establecido entre su obra y una ideologia fascista y por una orientacién general en
tanto que intelectuales y universitarios “a olvidar y denigrar, tal vez sin razén, todo lo que, en el
pasado se reclamaba de una cultura de derecha™ .

Otro punto importante a considerar en torno a la obra de Le Bon es que, estd enmarcada
dentro de una situacién conflictiva. En aquella época las explicaciones irracionalistas del
comportamiento colectivo no encontraban lugar dentro de una tradicién intelectual racionalista que,
postulaba ¢l comportamiento humano como resuitado de "elecciones racionales”.

Recordemos que, es en la época de la "revuelta contra la razén”, de la ruptura con el
racionalismo cldsico, cuando se desarrollan sus trabajos, los cuales tuvieron consecuencias importantes

en la vida politica, por ejemplo predomina el desprecio de la democracia (Sternhell, 1978).

! Moscovici, Serge, "La Psicologia de las rultitudes en el origen del fascismo* en Poliskov, Leon, Le

racisrne; mythes et sciences, Paris, Francia.
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Uno de los continuadores de la tradicién de la Psicologfa colectiva francesa es Joussain. Este
autor reafirma una visién racista del inconsciente y le atribuye las mismas caracteristicas ideologicas y
cognitivas que Le Bon a las masas. Su aporte ¢s limitado, pero merece mencionarse porque su trabajo
marca el pasaje de la Psicologia de las multitudes a una nueva visién de su estudio (Paez, 1983).

Otro trabajo sobre la Psicologia de las masas es el de De Felice (en Pacz, 1983). Al respecto
Paez (1983) afirma que, su obra modemizé un poco la Psicologia de masas al centrarse en un tema
que apasionaba a la opinién piblica occidental en l1a época de la guerra fifa: la manipulacién de masas
por medio de la propaganda.

Finalmente, entre los autores de la Escuela francesa de Psicologia colectiva, Pacz (1983)
menciona a Reiwald. Este autor se aleja de la simple reduccién de fendmenos de masas atribuidos a la
psicopatologia y se centra en la potencialidad autoritaria existente ¢n todo sistema.

Otra orientacién importante en el estudio del comportamiento colectivo se encuentra en los
trabajos de Wundt, lo que se ha denominado "Psicologfa de los pueblos”, su Vélkerpsychologie que
publicé entre 1900 y 1920. Segin Farr (1988), Wundt creyé que era posible dar una versién sobre la
evolucién de la mente del hombre de la misma forma en que Darwin habia dado una versién de la
evolucion del cuerpo humano. Asf, en la Volkerpsychologie se preocupa por la interpretacién de los
productos de la experiencia colectiva (mitos, religiones, magja, etc.), se centra en el estudio de
fenémenos de identidad social, en el espiritu colectivo: el "Volkgeist”.

Entre los cientificos sociales que estuvieron fuertemente influidos por Wundt se encuentran:
Durkheim, G. H. Mead, Malinowski y Boas, entre otros.

Con Wundt finaliza nuestra breve exposicién de algunas de las primeras aproximaciones en el

estudio de los fenémenos colectivos. A través de ésta se puede reconoce que, en el inicio del estudio
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del comportamiento colectivo predomina la idea del cardcter irracional, patolégico y emocional de las
masas.

Sin embargo, conforme avanza ¢l andlisis de los fenémenos colectivos s¢ crean otras tesis que
sostienen la existencia de grupos organizados en tomo a un objetivo comfin, capaces de incidir en la
sociedad.

Asi tenemos que, si bien los fenémenos colectivos estdn relacionados con expresiones de
alegria, exaltacién, panico o agresividad también se presentan acciones colectivas que buscan cambios
en la realidad social, los cuales se transforman en "Movimientos Sociales”:

“(...) un MS (Movimiento social) es una accién colectiva persistente -una

seric de C. C (Comportamicnto colectivo), de formas de organizacién y de ideologia

orientada hacia un cambio social y su punto de partida es una serie de conflictos

sociales.” (Paez, 1983, 271)

Asf pues, conforme se incrementa el estudio de los fenémenos colectivos surgen nuevas
explicaciones y con ello los "Movimicntos sociales”.

La nocién de movimiento social al igual que la de comportamiento colectivo tiene diversas
concepceiones dependiendo de las caracteristicas y ¢l contexto referido para su andlisis. Es por esto
que, existen diversas teorfas explicativas de los fenémenos colectivos, mismas que son analizadas y
recopiladas por Pacz (1983). (Tabla No. 1)

El autor ordena la presentacién de las teorfas psicosociolégicas explicativas contemporaneas
de comportamiento colectivo (C. C) y movimientos sociales (M. S) segin:

a) La fecha de aparicién.

b) La posicién en relacion a paradigmas histéricos opuestos: la teoria de la sociedad de masas

y la psicologia de multitudes, de una parte y la teoria de la sociedad de clases por otra.
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La primera acentia los factores ideolégicos y motivacionales que provocan comportamiento
colectivo y movimientos sociales, es decir el cardcter irracional de la psicologia de los actores de
comportamiento colectivo y las masas inorgénicas como base de un movimiento social.

La segunda enfatiza los factores socioccondmicos y la toma de conciencia racional de
intereses colectivos. Postula la importancia de la organizacién para la emergencia de un movimiento
social.

El cuadro nos permite conocer la variedad de enfoques tedricos respecto al comportamiento
colectivo v de los movimientos sociales, pero no profundizaremos en este punto porque nuestro
objetivo es rescatar los principales elementos presentes en las teorfas explicativas de los movimientos
sociales y tener una visién general sobre la definicién de este complejo objeto de estudio, sin pretender
realizar un andlisis exhaustivo. Para lo cual es mejor realizar una revisién de algunos de los trabajos
recientes, en donde se encuentran los fundamentos tedricos que sustentan el estudio de los

Movimientos sociales.
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TABLA No. 1

TEORIAS EXPLICATIVASDE C.C.YM. §°

PSICOLOGIA DE LAS MULTITUDES Y DE
LA SOCIFDAD DE MASAS

POSICION INTERMEDIA

SOCIEDAD DE CLASES SOCIALES,
CONFLICTOS SOCIALES ¥ RECURSOS
PARA LA MOVILIZACION

IDEOLOGIAYM. 8

Young 1933
Cantsil 1941
Hooper (1950
Wilson (1973

APRENDIZAJE SOCIAL:

Dollar y Miller 1941)
Bandura (1963, 1978
Wheeles (1966)

SOCIOLOGIA FUNCIONALISTA DE C.C. Y
M.S:

DIALECTICA DE LA CONSCIENCIA DE
CLASE:

LGOGICA ECONOMICA:

Smelger (1962 Wright Mills (1950} et al. Oslon (1962
PRIVACION RELATIVA: NORMA FMFRGENTE: TEORIASDE JUEGOS:
Davies (1962 Turner y Killian (957, 1972 Brown {1965
Feirabend’s (1969

Gusr (1971)

PRINCIPIOS DE MOVIMIENTOS SOCIALES:

Touraine (965

RECURSOS PARA LA MOVILIZACION Y
CONFLICTOS SOCIALES:

QOberschall (1573
Tilly (1975, 1979

ECOLOGIAYC.(:

Milgram y Toch (1969

PSICOLOGIA SOCIAL DEL CONFLICTO
INTERGRUPAL:

Tajfel v Turner 1979
Shesif 1966)

® Paez, Darfo, 1993, Tomo II, p.p .2-3.
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IL. . ELEMENTOS PARA EL ANALISIS DE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

Los trabajos de investigacién sobre Movimientos Sociales realizados en México se sustentan
frecuentemente en la teoria touraineana, por lo cual se considera necesario primeramente conocer
ésta. As, en este apartado se abordaran los principales planteamientos de Touraine en relacién con el
estudio de los movimientos sociales para reconocer los elementos que s¢ encuentran en las otras
investigaciones.

Alain Touraine (1987) indica "Un movimiento social ¢s una accién conflictiva mediante la
cual s transforman las orientaciones culturales y un campo de historicidad en formas de organizacién
social, definidas a la vez por normas culturales generales y por relaciones de dominacién social”.

Respecto a la definicién el autor explica inicialmente que en clla se encuentra presente un
"método general de andlisis de la vida social”, a partir del cual se construye.

La obra de Touraine estd fundamentada en una visién de los movimientos sociales como
agentes de "conflictos estructurales” en un sistema social. En donde las nociones de "accién, orden,
crisis y cambio”, revelan su importancia en la dindmica social,

Los movimientos sociales como actores sélo pueden definirse a partir de la nocién de accién
social, analizada siempre en funcién de relaciones sociales desiguales. Ahora bien, las relaciones
sociales que sc¢ establecen en un sistema social pueden en determinado momento construir un orden
social, pero éste siempre es susceptible de entrar en crisis.

Asf, cuando la estabilidad del orden se opone a los "cambios”, que sélo son posibles a través
de la accién social, se provoca una situacién de "crisis”. Aqui, el autor se interroga, cémo introducir la

nocién de la intervencién de los movimientos sociales, como agentes del cambio. Parece dificil ubicar
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una sociologia de los "movimientos sociales” dentro del 4rea del "orden” por la posicién tan opuesta en
las dos orientaciones intelectuales. Por una parte, existen los funcionalistas y por otra, un conjunte de
modelos culturales que Touraine llama historicidad. (Cf. Galvin, 1986)

En las Ciencias Sociales han predominado un conjunto de reflexiones que sostienen la idea de
una sociedad controlada y vigilada cada vez més estrechamente en donde la vida social queda
reducida a un sistema de "dominacién no compartida”. Excluyéndose toda posibilidad de "movimiento
social”.

Sin embargo, no puede negarse que en toda sociedad “cl orden no reina nunca de manera

absoluta. Se¢ habla de control ideolégico, de manipulacién, de alineacién, pero lo que ante todo existe,

en realidad, es la represién fisica, la violencia y la revuelta (...) detrés de la apariencia del orden
sobreviven siempre relaciones sociales de dominacién y protesta” (Touraine, 1987, 103-104).

Sélo si se reconoce que, en determinado momento un sistema social puede entrar en "crisis”
se capta la nocién de "movimiento social”, la cual es anulada en los planteamientos referidos
unicamente al "orden social”, como son los funcionalistas.

Segin el autor, cuando se¢ analiza una sociedad y se trata de determinar la naturaleza de las
fuerzas sociales capaces de transformarla, las nociones de historicidad y de movimientos sociales son
imprescindibles. Por eso, la teorfa touraineana de los movimientos sociales, segin lo explica Ricardo
Pozas (1989), tiene como supuesto teérico el funcionamiento de una sociedad en tres nivclgs y utiliza
dos categorias.

Los tres niveles de una sociedad son: ¢l de su produccién, su adaptacién y su organizacién,
los cuales se determinan unos a otros. Las dos categorfas son: la categoria de Sistema de Accién

Histérica y la categoria de Historicidad. Ademds, Alain Touraine (1978) ha elaborado un método para
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estudiar los movimientos sociales: la intervencién sociolégica y define un "movimiento social” por tres
principios:

1. De identidad, al definirse el actor social a si mismo.

2. De oposicién, que sitia al adversario del actor y el tipo de relacién que se establece con €l
(de oposicién).

3. De totalidad, que es el sistema de accién histérico del que los adversarios se disputan el
dominio.

Finalmente, s¢ puede mencionar que, Alain Touraine (1978b) para el estudio de los
"movimientos sociales” en América Latina, en donde existen sociedades fundadas en un desarrollo
dependiente, propone tres principios de anélisis: movilidad social, relaciones de clases, y nacionalismo.
A partir de estos principios describe tipos de movimientos sociales:

- La revuelta popular.

- Los movimientos nacionales populares.

- Los movimientos de frente popular.

Asimismo, Melucci (1991) al igual que Touraine define un "Movimiento social” por tres
dimensiones:

1. Solidaridad. Se refiere a la capacidad de los actores de reconocerse a sf mismos y de ser
reconocidos como parte de una unidad social.

2. Presencia del conflicto. Supone la existencia de una situacién en la cual dos adversarios se
encuentran en oposicién sobre un objeto comiin, en un campo disputado por ambos.

3. Ruptura de los limites de compatibilidad de un sistema social.
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Sélo la presencia de estos tres tipos de dimensiones analiticas nos permite, desde la
perspectiva de Melucci, definir un fendmeno social como "Movimiento social”.

Para ¢l autor un clemento importante e¢n la construccién de un "actor colectivo”, es su
capacidad de definirse a si mismo y a su campo accién. La definicién que se construye un "actor
colectivo” es resultado de la interaccién, negociacién u oposicién a otros.

En este proceso intervienen tres orientaciones: las relacionadas con los fines de la accién, los
medios y ¢l ambiente.

Resumiendo, un "movimiento social” debe ser capaz de interpretar factores de tipo coyuntural
que faciliten su accién, es decir, capaz de definir su situacién para interactuar y negociar. Asf pues, la
"accién colectiva” no se reduce a la patologia social o al comportamiento agregativo, también
desempefia un papel creativo en la sociedad contemporinea.

Ahora bien, una vez que se conocen los planteamientos teéricos de Touraine que son
frecuentemente el eje en el trabajo de investigadores de movimientos sociales en México, podemos
conocer alpunas interrogantes, resultado del estudio de movimientos sociales concretos, con el

objetivo de rescatar los elementos tedricos utilizados en el anélisis de los mismos.

IL II. 1. LOS PROBLEMAS DE DEFINICION

Veamos primeramente, otras definiciones sobre "Movimiento social”:

“Consideramos los movimientos sociales como una dindmica que s¢ genera
en la sociedad civil, la cual se orienta intencionalmente a la defensa de intereses
especificos. Su accién se dirige a cuestionar de manera fragmentaria o absoluta las
estructuras de dominacién prevalecientes v su voluntad implicita es transformar
parcial o totalmente las condiciones del crecimiento social” (Landinelli, cit.por
Camachoe, 1985, p. 3)
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“Un movimiento social es una organizacidn netamente estructurada e
identificable que tiene por objetivo explicito agrupar a unos miembros con miras a la
defensa o a la promocién de ciertos objetivos precisos, de connotacién generalmente
social.” (Rocher, cit.por Seoane, et.al., 1988, p.199)

Estas definiciones proporcionan elementos para analizar los "movimientos sociales”, que en
conjunto nos permiten tener una vision de la complejidad de éste objeto de estudio.

La definicién tedrico-metodolégica de los "movimientos sociales” es un punto clave en la
investipacién y actualmente ademds de retomar autores clsicos existen esfuerzos de investigadores en
México, por realizar ya no tan sélo trabajos descriptivos, se trata de rescatar el aspecto dindmico del
movimiento en donde queda demostrada la complejidad de éste objeto de estudio (Cf. Muro y Canto,
1991).

Es asi come existen un conjunto de elementos para definir un "movimiento social”, como los
siguientes:

- Fenémeno de accién colectiva, relativamente permanente.

- Construyen espacios propios.

- Elaboran un proyecto en funcién de sus actores especificos.

- Sus proyectos tienden a transgredir la normatividad, interpelan el orden establecido.

- Pueden aparecer con un planteamiento anticstatal.

- Demandas ligadas a la vida cotidiana.

- Suclen presentar formas organizativas bastante simples.

- Presencia de solidaridades fuertes que cohesionan.

En base a estos elementos también se interrogan sobre algunos problemas teéricos:

- Aparece una "situacién de conflicto” y se preguntan jcémo definirla?.
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. ¢Cémo se forma la identidad prupal?, que tienc también implicita la definicién del
adversario.

- Distincién entre las demandas y sus formas de expresién; los autores sostienen que existe
una diferencia entre lo social y lo politico.

- La conciencia de las tensiones en que participan los actores definen sus formas de
movilizacién y su proyecto. Debe existir, en éstos una definicién alternativa de la realidad.

- Respecto a la dindmica de los movirnientos sociales, jtienden a la integracién o a la ruptura?
(Muro y Canto, 1991).

Estas reflexiones esbozan los principales problemas a los que se enfrentan los investigadores
para pasar del campo de la descripcién al descubrimiento de la "significacién de los movimientos
sociales en ¢l desarrollo de la sociedad mexicana”.

Por otra parte, Leén y Marvén (1984), sostienen que su investigacion a diferencia de otras
que parten sélo de las mediaciones estatales o restringen el anélisis de los "movimientos sociales” a
una mera "accién social”’, intenta indagar y dilucidar el caracter social y politico de estas
mediaciones. Afirman que los "movimientos sociales”, son "instrumentos de mediacién de los poderes
actuales y de los emergentes”.

Los autores consideran que, para ¢l andlisis de la dindmica de los actores sociales en la

sociedad mexicana no basta considerar las crecientes dificultades de la crisis econémica interna e

Z Leén Samuel y Marvan Ignacio, "Movimientos en México (1968-1988). Panorama General ¥y
Perspectivas® en Estudios Politicos, Vol.3, Num.2, abril-junio, 1984, p.p 5-18; publicadc también en
Camacho, Daniel y Rafael Menjivar (Coord.), Movimientos sociales en América Latina, Siglo X3
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internacional y el proceso de cuestionamiento a la legitimidad del Estado que se dio con el movimiento
estudiantil de 1968.

Tampoco basta con examinar los proyectos econémicos y politicos del Estado; para explicar
la dindmica de los actores sociales debe tenerse en cuenta que la transformacién de la sociedad se
origina no sélo en la crisis econémica y en los proyectos de apertura democrética o reforma politica
impulsados por el Estado, sino principalmente “en los logros y frustraciones acumuladas a lo largo de
varias décadas de desarrollo de la sociedad y que tienen expresiones concretas en los actores sociales,
en su memoria histérica politica y en sus movimientos.”

Se observa en este trabajo el énfasis en la dimensién politica. Planteamiento fundamental en
las propuestas teéricas sobre movimientos sociales.

Hasta el momento se ha esbozado ¢l trabajo de sociélogos, ahora veamos uno de los tedricos
contemporineos de los "movimientos sociales” en la Psicologia Politica: Julio Seoane.

La conceptualizacién de Julio Seoane y colaboradores (1988), se refiere a las caracteristicas
que debe tener un “movimiento social™:

- Poseer un conjunto de creencias y acciones orientadas al cambio social, que lleva implicita
la nocién de “conflicto”.

- Tener una estrategia de los medios necesarios para lograr sus objetivos.

- Una determinada ideologia del tipo del orden social que desean conseguir (Ideologia en el
sentido de “concepcién general y abstracta™ del mundo social).

- Un carécter “reivindicativo™ al oponerse a un determinado sistema de intereses, creencias y

valores al defender su “visién del mundo social® (Principio de Totalidad de Touraine).
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- Deben definir su identidad, proclamar a quién representan y qué intereses persigue, para ser
socialmente identificable. (Principio de Identidad de Touraine)

- Respecto a su estructuracién interna, debe existir una organizacién estructurada
formalmente, ésta es quien generalmente clabora la ideologia del movimiento y dirige sus acciones.

- Utilizan generalmente tacticas no convencionales para protestar (como manifestaciones).”

- Sin oposicién no puede existir un movimiento social. (Principio de Oposicién de Touraine).

A partir de las nociones de "movimientos sociales” presentadas se pueden considerar a los
movimientos sociales como un punto central del cambio social.

“Al nombrar la categorfa MS (movimiento social) aparece de inmediato la

dimensién politica de su accién, s¢ piensa entonces en un sujeto que actia de frente a

un orden social, orden que ¢s modificado por su proceder.” (Galindo, 1989, 23)

Esta dimensién nos lleva a una interrogante sobre el papel de los "movimientos sociales”
como agentes de transformaciones en un sistema social, principio desde ¢l cual uno puede definir o no
una "accién colectiva” como "movimiento social”.

Esta nocién hace dificil, por ejemplo, definir a los "movimientos urbanos” como
"movimicntos sociales”. Por una parte, se les nicga la ubicacién dentro de esta categoria porque se
considera que sus acciones son limitadas, cuyo inico objetivo es lograr mejores condiciones de vida y
por consiguiente no inciden en la formacién social en su conjunto. (Cf. Touraine, 1987; Zapata, 1987)

En cambio, otros autores les reconocen atributos que permiten su transformacién en

“movimientos sociales”. Son identificados como actores sociales que controvierten el orden

® Estas formas de accién se ubican dentro de lo que se ha denominado “Participacién politica no
convencional”: “(...) que en ocasiones desborda los mecanismos instituidos de participacién y supone un
enfrentamiento con la legitimidad establecida.”

Sabucedo, José Manuel, "Participacion Politica® en Seoane, Julioy Rodriguez, 1988, p.167.
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establecido a partir de contradicciones especificas de la problemética urbana. (Cf. Castells, 1981;
1988; Ramirez, 1986)

En este sentido, Miguel Angel Aguilar (1988) sefiala que, tal vez existen més diferencias que
semejanzas entre un movimiento social y el movimiento urbano. Por dos razones:

Un primer punto es el referente a los alcances de esta accién social. Si los movimientos
urbanos quedan en ¢l &mbito de las reivindicaciones locales claro esta que no inciden en los cambios a
instituciones o en la cultura.

Otro aspecto es la temporalidad, la forma de ubicarse frente a una historia y una posibilidad
de futuro. En los movimientos urbanos existen generalmente demandas especificas, frecuentemente de
servicios pablicos que los hacen en ocasiones existir hasta que se obtienen los servicios Umicamente.

No obstante, actualmente hay una tendencia reciente de los movimientos urbanos populares a
pasar del campo local a crear instancias de carcter amplio, coordinadoras y asambleas, para incidir en
la formulacién de politicas urbanas. Sélo con el logro de estas instancias se obtendrd una lucha de
"mds amplio alt;ance”.

Ademds, el autor propone un elemento comiin entre movimiento social y movimientos
urbanos: “extraer de una cultura y una sociedad los lenguajes en los que se manifiesta y transforma
una cotidianidad™. La propuesta del autor requiere de rescatar procesos psicosociales en el andlisis del
movimiento urbano popular, lo que hace de su trabajo un punto clave desde la perspectiva de la
Psicologia social.

Asi pues, la discusion tedrica entre Movimiento Social y Movimientos Urbanos radica en el

nivel de capacidad de incidir en las estructuras sociales.
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Ahora bien, otro aspecto importante en los planteamientos teéricos sobre los movimientos
sociales es la necesidad de definir un adversario, que generalmente es el Estado.

En la relacién Estado-movimiento urbano popular (MUP), segin Pedro Moctezuma (1987) se
pueden observar cuatro puntos claves, que pueden ser reconocidos también en la relacién Estado-
Movimiento social:

1) MEDIATIZACION, DIVISION Y COOPTACION

Al surgir un movimiento social con demandas reivindicativas pero con una forma de
organizacién y conciencia insuficientes, el Estado busca adelantar soluciones parciales a la
problemética al margen de la organizacién que promueve el movimiento, “arranca banderas™, es decir
retoma sus demandas y lo desconoce como interlocutor para atribuirse sus planteamientos. Con ello
evita que las bases identifiquen los logros obtenidos como resultado de la previa lucha, obstaculizando
asi el proceso de aglutinamiento de los beneficiados v logrando aparecer entonces como “benefactor”.

Otra respuesta del Estado es que, frecuentemente intenta desviar y filtrar las demandas
populares buscando conducir los tratos hacia otros puntos favorables a él. Utilizando mecanismos
como: la reduccion de las exigencias iniciales a objetivos minimos y secundarios; traslado de la
solucién a instancias donde tiene més capacidad de rechazo, desgaste o maniobra; dispersando a los
participantes mediante soluciones particulares e individuales o bien diluyendo los contenidos politicos
de éstos enfatizando otros aspectos.

Esta forma de actuar es acompafiada con esfuerzos para dividir al movimiento; se da trato
distinto a ciertos grupos o dirigentes. Ademds utiliza la cooptacién de los lideres que <<estén

dispuestos a traicionar los intereses de sus bases ("no hay general que resista un cafionazo de 50 000

pesos” decia Alviro Obregén).>>
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2) NEGOCIACIONES

Cuando el movimiento se consolida como una organizacién con capacidad de asumir la
representacién de sus bases y logra desarrollar formas de lucha que hacen presién para discutir sus
demandas, es decir logra imponerse como interlocutor ante el Estado, se inicia la "negociacién”. Para
ello, se requicre que ambas partes obtengan ciertas peticiones y cedan otras, ¢ implica argumentacién
y convencimiento combinadas con la movilizacién.

3) CONCESIONES

Al estar un movimiento organizado y con alto grado de cohesién, al lograr acumular fuerzas y
ponerlas en juego, logra concesiones del Estado, obligndolo a reconocerlo como interlocutor y a
ceder ante sus demandas.

4) REPRESION

Cuando los movimientos desbordan la tolerancia del Estado, sin contar con la fuerza para
frenar sus acciones éste se impone con la "represién”. Expresada desde la violencia fisica, la
infiltracién y provocacién, campafias de hostigamiento ¢ intimidacién hasta en las leyes y reglamentos
coercitivos que “justifican injusticias™.

Ahora bien, los elementos tedricos que han sido rescatados de las diversas explicaciones de
los movimientos sociales con sus semejanzas y diferencias conforman la concepcién tedrica de
“Movimiento Social” que nos permite ubicar dentro de ésta categoria al movimiento estudiantil de
1968.

Para tener una visién general de los aspectos mencionados en torno a los movimientos
sociales se presenta la Tabla No. 2. Esta tabla nos muestra que, existe regularidad en tomno a los

elementos presentes en la construccién de los "Movimientos Sociales” como un objeto de estudio,
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cada elemento es llamado de forma distinta por cada autor y en torno a éste se desarrollan ideas que
finalmente confluyen en puntos semejantes. Asi por ejemplo se habla de la ruptura de los limites de
compatibilidad del sistema social o bien de la accién colectiva como forma de transgredir la
normatividad.

Finalmente tenemos que, la nocién de “Movimiento Social” estd relacionada principalmente
con las nociones de "Accién social”, "Conflicto”, "Cambio”, "Identidad”, "Oposicién” y "Totalidad”,
explicadas de diversas formas segiin cada autor, de ahi pueden derivarse a la vez otros elementos

relevantes segln la perspectiva teérica del investigador.

TABLA No. 2

ELEMENTOS TEORICOS DE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

AUTORES
TOURAINE MELUCCI MURO YCANTO® SEOANE
E
L | IDENTIDAD SOLIDARIDAD SOLIDARIDAD IDENTIDAD
E
M | OPOSICION OPOSICION DEFINICION ADVERSARIO | OPOSICION
E
N | TOTALIDAD RUPTURA ANTIESTATAL REIVINDICATIVO
T
T |CONFLICTO CONFLICTO CONFLICTO CONFLICTO
0
S

* Se refiere a las conclusiones de una obra colectiva (V. supra)




IL IML. TIPOLOGIA DE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

La nocién tedrica de los movimientos sociales proporciona elementos que permiten ubicar o

movimiento social.

no un comportamiento colectivo dentro de esta categoria. Asf, en las investigaciones sobre
movimientos sociales especificos en México existe la preocupacién por determinar si los movimientos
wrbanos deben ubicarse dentro de la nocién de "movimiento social”, planteamiento que es justificado

por algunos autores o refutado por otros de acuerdo a los atributos que retomen para definir un

Existe una propuesta de tipologia de movimientos sociales de Dario Pacz (1983) en donde

de nuestro trabajo.

TIPOLOGIA DE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

a) El movimiento social obrero.

b) Los movimientos sociales regionalistas o nacionalistas.

¢) Los movimientos sociales campesinos o agrarios.

d) Los movimientos sociales de liberacién nacional.

¢) Los movimientos sociales de minorias o mayorias oprimidas.
f) Los movimicntos sociales de estudiantes.

g) Los movimientos sociales de mujeres.

h) Los movimientos sociales urbanos.

i) Leos movimientos sociales regresivos o contramovimientos

contrarcvolucionarios.
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En cambio, Leén y Marvin (1984) en su investigacién han identificado entre los principales
protagonistas de la dinimica de la sociedad mexicana, los siguientes movimientos: “campesinos,
indigenas, frentes obreros, movimientos urbanos, movimientos municipales, movimientos de sectores
medios (universitarios, médicos y maestros normalistas) y movimientos empresanales (...)
movimientos religiosos, los cuales junto con los activistas procedentes del medio universitario, han
constituido una importante corriente de vinculacién ideolégica y de organizacién de los movimientos
populares (...).”

Esto nos revela la necesidad de anaﬁz;ir las caracteristicas ¢ historia propia de cada sociedad

en la comprensién de su dindmica.
II. IV. ESBOZO DE UN ALTERNATIVA

Los elementos tedricos resaltados de los planteamientos abordados nos remiten a la nocién de
conflicto social como punto central de tode movimiento social. Sobre este punto, hay que sefialar que
actualmente se acepta la nocién de "conflicto”, se reconoce a los movimientos sociales como actores
activos dentro de la sociedad al poder modificarla.

Sin embargo, ¢l paradigma del conflicto tuvo que esperar su aceptacién en las Ciencias
Sociales anglosajonas, fue resultado como lo menciona Pacz (1983) de clementos sociales ¢
ideolégicos como: la aceptacién de una visién racionalista de los fenémenos sociales; la integracién en
el cuerpo académico de "cientfficos sociales” que participaron en los movimientos sociales de los afios
60's y 70's, lo cual permitié el desarrollo de una visién positiva de los movimientos sociales, es decir el

cambio de la categorizacién de los fenémenos colectivos. Ademas, la crisis de la Sociologia
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funcionalista también favorecié un paradigma explicativo més socioeconémico, conflictual y politico
del comportamiento colectivo y de los movimientos sociales.

El autor afirma que, ¢l paradigma de conflictos sociales se desarrolla a partir principalmente
de un "sentido comiin” favorable hacia los movimientos sociales. La nocién de un "orden” que permite
el funcionamiento éptimo de la sociedad se modifica con la introduccién de la nocién de "conflicto” y
de los "nuevos actores” que irrumpen el orden. Al analizar a las sociedades desde esta perspectiva se
reconoce que pueden cambiar.

Tenemos que, aunque nos encontramos dentro de un sistema con normas, valores y leyes que
debemos seguir para su adecuado funcionamiento, asi como para nuestra integracién, lo cual llevaria a
la casi perfecta armonia, esto no sucede siempre. La historia demuestra que, las transformaciones en
las sociedades son producto de acciones en contra del orden que en determinado momento existe.

Cuando un individuo o grupo estin en desacuerdo con alguna situacién o norma, se puede
producir un conflicto y con ello tal vez un cambio. El que los cambios sean positivos o negativos es
cuestionable, pero no podemos negar la evidencia.

Veamos, todo sistema social puede en determinado momento ser interpelado por la poblacién,
al no responder a sus expectativas, y con ello generar un conflicto social.

La nocién de conflicto esté relacionada con el cambio social porque un conflicto tiene

implicito un desacuerdo entre quienes dominan, que representan las normas dominantes, y quienes

# << La confiada autopercepcion del mundo occidental, con sus calmadas teorfas de la modernizacién o sus
tempestuosas teorfas de la revolucién, supuso hasta la década de los cincuenta que habia un grado de
compatibilidad entre el "crecimiento econémico®, las "fuerzas de transformacién sociales® y el bienestar
hurnano. A partir de los sesenta esta tranquila confianza se desploms. »>

Cardoso, Fernando Henrique, 'Los problemas del cambio social: ;otra vez?™ en Estudios
sociolégicos, Vol. 5, No. 14, Mayo-agosto, COLMEX, 1987, p. 237.
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tienen propuestas nuevas, (las cuales llamarfamos normas emergentes) y que desean modificaciones.
En una situacién conflictual se cuestiona la uniformidad y la veracidad del consenso, por qué debemos
someternos o aceptar determinadas normas o condiciones de vida.

Estamos socialmente adaptados a aceptar las posiciones mayoritarias por diversas causas
como la basqueda de aceptacién, la eliminacién de incertidumbre o simplemente la evitacién del
conflicto con los demds. Pero existen situaciones sociales que a veces llevan a movilizaciones de
grupos numerosos de personas, las preguntas que surgen son jen qué condiciones actuamos y nos
organizamos? y ;cémo lograr nuestro objetivo y los cambios deseados?. Recordemos que, la nocién
de movimiento social conlleva un comportamiento organizado y no es cualquier actuacién en masa.

Ahora bien, si bien la nocién de "conflicto” es sostenida ampliamente, ain existen problemas
en torno a éste, como lo mencionan algunos investigadores actuales de los movimientos sociales en
México:

<< (...) se constataba en los diferentes trabajos que la referencia a los
movimientos sociales analizados aparecia en una situacidn de conflicto, lo cual
planteaba algunas interrogantes: en primer lugar ;qué es un conflicto?. En ocasiones
éste aparecia casi como una expresién de cambio de época, en otras aparecfa como la
tensién entre ¢l sujeto y su vida cotidiana; esta cuestién suscita de manera inmediata
otras dos interrogantes: una va por ¢l lado de los referentes teéricos desde los cuales
definimos una situacién como conflictiva; la otra por el lado de los distintos niveles en
que pucda analizarse dicha situacién, esto es, surge la interrogante, por sus fuentes
estructurales (lo que fleva a la dificultad de preguntar por el vinculo entre éstas y el
sistema simbélico-cultural, por el lugar que frente a la situacién conflictiva ocupa el

actor social, por la presencia o potencialidad del conflicto). >> (Muro y Canto, 1991,
12).

Respecto al problema sobre la definicién de conflicto los trabajos presentados en la obra
parecen no solucionarlo y aunado al reconocimiento del nivel descriptivo en que se sitfian las

investigaciones, nos lleva a preguntamos sobre otras alternativas tedricas para superar estas barreras;

asf como la de los referentes teéricos de la situacién conflictiva v sus niveles de andlisis. En estos
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aspectos la Psicolopfa social puede brindar elementos que confribuyan en la comprensién y
aprehensién teérica de los movimientos sociales. Los movimientos sociales son un objeto de estudio
complejo debido a los diversos niveles en que se desenvuelven. En primer lugar, se encuentran dentro
de una estructura social y en segundo lugar, existen procesos al interior de un movimiento social como
grupo, que se expresan en sus relaciones con otros grupos también, otros sectores de la sociedad,
como el Gobierno, a quien interpelan directamente en demanda de solucidn a su conflicto.

De ahi que, las investigaciones se enfoquen segan las tendencias tedricas del investigador
hacia determinadas caracteristicas de los movimientos, ya sea hacia lo macro social o bien en su
dindmica grupal, sin lograr articular ambos niveles explicativos.

El problema tedrico presentado en El estudio de los movimientos sociales: Teoria y Método,

es un ejemplo de la situacién:
<< Otro tema al que necesariamente llevaba la discusién sobre los trabajos
presentados es el de la teoria del grupo y de la accion grupal, esto es: a través de qué
mecanismos y de qué referentes se forma la identidad grupal, cudl es 1a naturaleza del

vinculo de solidaridad que se establece y, en consecuencia, cémo se definen y

delimitan los aliados y los adversarios. >> (p.12)

En un esfuerzo por articular ambos niveles Pacz (1983) afirma que, los aportes de la
psicologia social son un punto relevante. Los movimientos sociales son analizados de forma
descriptiva al no introducir conceptos que expliquen fendémenos de liderazgo, de comunicacién, de
relaciones intra ¢ intergrupo, los procesos cognitivos y emocionales, etc. El campo micro-social propio

de la psicologia social es descuidado por la aproximaciones sociolégicas. Aunque es necesario

mencionar que, existe una discusién sobre los miveles explicativos en los que se sitian las

investigaciones de esta disciplina.
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Esto nos conduce a reflexionar sobre la necesidad de conjugar un analisis macrosocial con un
analisis microsocial e integrar el estudio del conflicto intergrupal como un clemente central en la
comprensién de los "Movimientos sociales” (Paez, 1983).

Tenemos entonces que, los cambios sociales se inician con un conflicto, pero los resultados
obtenidos dependerin de factores como las formas de interaccién que se establezcan entre los grupos
actuantes. Cuando un grupo propone una alternativa en el orden social su impacto es determinado por
sus relaciones con los otros sectores sociales; estas situaciones de conflictos intergrupales atafien
principalmente a la Psicologia Social.

Si observamos detenidamente, casi siempre un cambio social significa propiamente un
proceso de influencia, de conversién. Cuando un grupo interpela el consenso existente sobre algim
asunto, e¢ntra en una relacién conflictiva con los distintos sectores de la sociedad que lo sustentan,
particularmente con ¢l grupo en ¢l poder que mediante el control mantiene un sistema social y que no
esta dispuesto a interrogarse sobre otras alternativas.

Ahora bien, ;quiénes son los actores de conflictos y cambios sociales?, se han reconocido a
los movimientos sociales, como los principales actores. Pero ;jcémo se inicia un movimicnto social?,
es a partir de un grupo que esta en contra de las normas dominantes, por lo que es categorizado
frecuentemente como minoritario y desviado; éste debe convencer a los demds de sus argumentos
para lograr un cambio social. Aunque finalmente no se le reconozca como el autor, porque al
traducirse el proceso de influencia se expresa en el consenso y se desconoce su fuente original.

Para esto es necesario, entre otros clementos tener una propuesta concreta y una organizacién

del comportamiento, lo cual conlleva la existencia de un liderazgo.
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Actualmente, los movimientos sociales son cada vez més frecuentemente, producto de un
grupo capaz de organizar su comportamiento y objetivos, a diferencia de épocas pasadas en donde la
figura del lider era fundamental en la movilizacién de masas. (Cf. Moscovici, 1991)

En resumen, la nocién de movimiento social nos lleva a la necesidad de precisar el “cambio y
el conflicto social”, ideas centrales sobre las cuales la Psicologia Social al igual que otras disciplinas
sociales se ha interesado.

Ahora bien, la Psicologia Social también se interroga ;como se logra un cambio social?, ;qué
procesos psicoldgicos intervienen y qué relacién existe entre éstos y la dindmica de la sociedad?.

Sin duda, la “Influencia social” como planteamiento tedrico permite explicar el cambio social
y vislumbra la posibilidad de unir la historicidad con procesos psicosociales en la conformacién de
explicaciones a realidades sociales como el Movimiento estudiantil de 1968, por lo que a continuacién
s¢ presentardn los principios tedricos de esta perspectiva, que nos proporcionan fundamentos teéricos
para analizar éste Movimiento. Ademds también se puede reflexionar en torno a la importancia del
liderazgo de grupos minoritarios en los movimientos sociales, y por consiguiente en su participacién en

el “cambio social”.
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II. V. LA PSICOLOGIA SOCIAL Y LOS ACTORES COLECTIVOS

La revision de los elementos tedricos involucrados en la nocion de “Movimiento social”
demuestra que, actualmente el estudio de la sociedad ya no inicia y termina con un andlisis del Estado,
ahora "se requicre de formas de investigacién que se aproximen a la explicacién de la movilidad propia
de 1a socicdad” (Bolos y Trevifio, 1985). Por ¢cso, en sociologia se habla de los autores "postclasicos”
(Cardoso, 1987) y de los "nuevos actores sociales”. (Cf. Touraine, 1987; Amin, 1989)

En este sentido, en la Psicologia Social también se ha reconocido que, la dindmica de la
sociedad no depende del Estado o de quien tiene "poder”, ya que clla misma es capaz de generar
grupos contestatarios; lo que ha llevado a otro modelo de explicacién tedrica, "simbolo de una segunda
generacién”, dentro de esta disciplina; El Modelo Genético (Moscovici, 1981).

Abordaremos ahora ésta perspectiva psicosociolégica, que nos permite explicar los "cambios
sociales”, resultado de la actuacién de individuos aparentemente sin "poder” alguno: "las minorias
activas”.

Pero, antes de conocer la perspectiva contemporanea (el modelo genético), se realizara una
breve revisién del "modelo funcionalista”, para tener una visién de conjunto sobre ¢l proceso de
influencia social; cuyo estudio es ¢l gje central en la Psicologia Social.

La influencia social ¢s un proceso inmerso ¢n la vida en sociedad del que dificilmente
podemos escapar, en ocasiones ni siquiera lo percibimos como tal. Desde que nacemos nos
encontramos con normas, valores, creencias, etcétera, éstas nos son transmitidas, las aprendemos y
aceptamos para poder interactuar con los demds. Este proceso existird a lo largo de nuestra vida.

A través del proceso de influencia social los nifios aprenden un lenguaje, las costumbres vy la
cultura de la sociedad en que viven. es decir se socializan. Observada de esta forma la influencia
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parece un fenémeno sencillo, pero no es asi. Porque si bien "aprender a vivir en sociedad” implica
adquirir y seguir normas o conformarse ante los demds para lograr su reconocimiento o apoyo, esto
representa sélo una parte de la realidad.

La sociedad "perfecta” en donde impera la armonia y uniformidad no existe. al contrario
siempre esté presente la protesta de alguien o algiin grupo que cuestiona el "orden”.

Asi, para ¢l andlisis de la sociedad se¢ hace necesario revisar tanto los fendmenos de
"conformidad” y "normalizacién” como los fenémenos de “cambio™. Por ¢llo, en tanto que ¢l proceso
de influencia social agrupa el estudio de los tres fenémenos se reconoce su complejidad.

La complejidad del fenémeno se inicia con la necesidad de clarificacién de la misma palabra
influencia que puede referirse a realidades diversas y "denominar tanto la accién como el efecto,
tanto la uniformidad como €l cambio” (Paicheler y Moscovici, 1986, 176).

La influencia es definida desde un punto de vista psicolégico y desde uno sociolégico por
Faucheux y Moscovici (1967):

Desde el punto de vista psicolégico se refiere a la transformacién que sufren los mecanismos

generales del juicio, de la percepcién, de la memoria, al aparecer como resultados de las interacciones

entre dos sujetos. dos grupos. con respecto a un estimulo comin.”

Desde el punto de vista sociolégico el proceso esta relacionado con ¢l establecimiento de
relaciones al interior de los grupos y entre los grupos, a la claboracién de normas comunes vy a la
socializacion de los individuos. También le interesan los conflictos que se desarrollan en el marco de

un grupo y entre los grupos, o la transformacién de las reglas v de las escalas de juicio colectivas.

® El subrayado es mio,



Las anteriores definiciones permiten reconocer a la influencia social como una de las vias
esenciales a través de las cuales se establecen relaciones y c6digos propios de un sistema social, pero
también como una de las maneras en que estos pueden modificarse. Las principales funciones de la
influencia social son: la formacién de normas, la socializacién, el control social, la conformidad v el
cambio {(Moscovici y Ricateau, 1975).

Existen entonces, dos formas de ver a la sociedad. De estas dos visiones de la sociedad
surgen dos grandes tendencias en ¢l estudio de la influencia social: "¢l modelo funcionalista® y "el
modelo genético”; la primera y segunda generacion en Psicologfa Social; los autores "cldsicos” y los

"contemporaneos”.

II. V. 1. FUNCIONALISMO E INFLUENCIA SOCIAL

El anélisis funcional tradicional ¢s una orientacidn tedrica segiin la cual todos los patrones
sociales principales contribuyen a mantener la integracién o adaptacién del sistema total. Un patrén
social se explica por los efectos o consecuencias de éste, las cuales deben ser beneficiosas y necesarias
para el adecuado funcionamiento de la sociedad (Sills, 1974).

Esta corriente tebrica ha tenido repercusiones en las Ciencias Sociales y la Psicologia Social
no es la excepeién. Desde esta perspectiva la sociedad es estudiada como una entidad estética, que
tiende a un orden, como consecuencia la labor de todo individuo es lograr su adecuada insercién para
no ser visto como "desviado” o "anormal”.

Se afirma la existencia de una realidad social uniforme, fundada en el “control social”, con

normas iguales para todos en donde la desviacién social significa desadaptacion y conlleva a un
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rechazo social. En este contexto, las relaciones interindividuales sélo pueden actualizarse a través de la
normalizacién o del conformismo, fendémenos vistos como obediencia.

A partir de estas nociones el modelo funcionalista propone como funcién principal del proceso
de influencia, el control social ejercido por una fuente, que debe ser "mayoritaria”, detentar poder, o
representar una autoridad. Cuando un individuo o grupo no posee ninguna de estas caracteristicas, no
puede ser un agente potencial de influencia.

Esta visién ha predominado en los trabajos "clasicos”, por lo cual la dependencia ha sido
considerada como la principal fuente de influencia y el control social la finica funcién de todo proceso
de influencia. En este sentido resulta importante mencionar algunos de los autores clésicos, que
preocupados por conocer porqué los individuos se "adaptan” o "someten” al grupo, realizaron estudios
en laboratorio para probar sus hipétesis, lo cual permitird conocer y comprender mejor la propuesta
funcionalista.

Uno de los autores clésicos es Sherif (1975), quien interesado en saber que es ese "algo” que
define comportamientos considerados como conformistas o desviados, lego a dos planteamientos. Por
una parte, la actuacién de un individuo puede estar determinada por la invocacién de sanciones o
amenazas, €s decir por las "presiones sociales” y por ofra parte, el comportamiento puede caer dentro
de los limites de lo "aceptable” sin necesidad de tales presiones, como resultado de una
"internalizacién” de las normas sociales. "Lo social se vuelve personal”.

Es evidente que la etiologia del comportamiento es diferente en los dos casos. A partir de esta
visién el actor trata de explicar el control social, en donde como consecuencia la "norma” ocupa un

lugar primordial. Bajo esta perspectiva Sherif (1975) realiza el estudio que es clésico en Psicologia

Social.
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Existe un efecto ilusorio conocido como fendmeno autocinético: al observar un punto de luz
en una habitacién que estd completamente oscura parcce que la luz se mueve. Este efecto fue
utilizado en varias situaciones experimentales: se les pedia a los sujetos que juzgaran ¢l grado de
movimiento de una luz supuestamente mévil. El sujeto debia accionar un interruptor que apagaba la
luz en cuanto percibiera el movimiento. Después de apagar la luz, los sujetos informaban de manera
oral ¢l grado del movimiento en pulgadas.

Los sujetos fueron sometidos a la prueba individualmente y en grupo y precisamente los
resultados obtenidos en las condiciones grupales son los que interesan. Sherif descubrié que cuando
los sujetos vefan la luz en grupos, habia una convergencia en los criterios expresados. Esto parece ser
un acuerdo tacito entre los miembros del grupo, lo cual llevé al autor a reconocer la creacién de una
"norma social” de cada grupo respecto al grado de movimiento de la luz.

Los resultados de estas experiencias derivan en tres principios: en primer lugar, cuando los
individuos se enfrentan a una situacién ambigua se produce una interdependencia a partir de la cual
surgen indicios de la forma en que deben proceder. En segundo lugar, se cree que el consenso del
grupo tiene un efecto en la conducta individual atn fuera del grupo. Finalmente, ¢n tercer lugar, se
supone que este proceso tiene lugar generalmente sin que se¢ percaten de ¢él. En este sentido, se
realizaron otros experimentos para confirmar los planteamientos.

Por su parte, Asch (1979) se interesé en conocer las condiciones en las cuales los individuos
pueden permanecer independientes o bien someterse a las presiones del grupo aiin cuando éstas sean
"contrarias a la realidad”. De esta forma proyect6é una técnica experimental para utilizarla de base a
una serie de estudios.

Se reunia a un grupo de entre 7 y 9 sujetos, estudiantes universitarios, en un aula. Después el
experimentador explicaba que se les exhibirian algunas lineas que diferian en longitud y que su tarea
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era sefialar cudles de ellas coincidian en tamafio. El marco era el de un test de percepcién. Planteada
de esta forma la tarea parecia sencilla. Sin embargo, en algunas situaciones sélo existia un sujeto
ingenuo y los restantes eran cémplices con instrucciones de hacer juicios equivocados en ciertos
puntos predeterminados, como el sujeto ingenuo era el peniltimo, después de haber escuchado los
anteriores juicios se encontraba ante el dilema de contestar lo que el vefa o lo que el grupo decia
observar.

Como resultado de la experiencia, dos tercios de las respuestas eran correctas ¢
independientes de la tendencia mayoritaria y ¢l tercio restante se sometia a las evatuaciones del grupo.
Después de esta experiencia original el autor realizé otros experimentos variando las condiciones, pero
no se profundizard en ello porque sélo nos interesa rescatar el marco general que sustentan las
investigaciones.

Los trabajos de Asch sugieren una serie de interrogantes: jes posible lograr que los sujetos
modifiquen su criterio en otro tipo de cuestiones, en condiciones no artificiales?, ;cuél hubiera sido el
efecto del grupo en el criterio individual si el sujeto hubiera intuide un "arreglo® previo? y ;cuanto
duran los efectos del tratamicnto experimental? (Lindgren, 1982). En la respuesta a estas preguntas
contribuyen las investigaciones de Crutchfield.

Crutchfield (1955 en Insko, 1980) modificé el procedimiento de Asch de manera que no
necesitaba de cémplices. Se sentaba a cinco sujetos ingenuos en cubiculos aislados ante tableros
eléctricos separados los cuales tenian interruptores y luces. De esta forma ¢n lugar de dar verbalmente
sus juicios, los sujetos movian con rapidez el interruptor apropiado.

La condicién experimental consistia en hacer creer a cada sujeto que las huces, que
relampagueaban en sucesién en su tablero, indicaban los juicios de los demds. Estas luces, sin
embargo, cran operadas en realidad por ¢l experimentador para dar juicios unénimes correctos e
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incorrectos. Aunque el método es diferente los resultados son muy parecidos. Existe menor disenso en
los miembros de un grupo control, en cambio en el grupo experimental, cuando los sujetos suponfan
que ¢l grupo no estaba de acuerdo con su posicién, ¢l 3% de ellos la modificaban.

En este contexto, Deutsch y Gerard (1955 en Insko, 1980) afirman que, la conformidad en
situaciones "cara a cara” como la usada por Asch, es mayor que la conformidad en una situacién
"anénima”, como la empleada por Cruchfield, aunque ésta puede aumentar en situaciones de
competencia entre grupos.

Ademas estos autores distinguen dos tipos de influencia social: la normativa y la informativa.
La influencia social normativa significa conformarse a las expectativas positivas de otro, en tanto que
la influencia social informativa es resultado de la aceptacién de informacién obtenida como "prucba”
de la realidad.

Por ofra parte, dentro de las investigaciones sobre la conformidad se encuentran también los
trabajos de Milgram (1965 en Insko, 1980). Los experimentos de Milgram se refieren al castigo de
victimas por obediencia a las indicaciones de una figura de autoridad. Es decir, la influencia parte de
una autoridad legitima, y no de la presién de un grupo.

En este sentido, también se pueden mencionar los trabajos realizados en tomo a la
"comunicacién masiva”, en donde se¢ ha encontrade que al elevar el status del comunicador
atribuyéndole conocimientos, educacién, inteligencia u otras cualidades se produce una mayor

influencia.®

® “El hecho de que la credibilidad del comunicador estd asociada con la persuasion efectiva ha sido
frecuenternente docurnentado en investigaciones realizadas a lo largo de varios afios. Esta literatura ha sido

revisada por (Hovland, Janis y Kelley en 1953) y evaluada de nuevo por Mc Guire en 1969.” Secord, Paul y
Backman, 1979, p. 90.
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Existe una gran diversidad de trabajos que pueden ubicarse en el modelo funcionalista, pero
como nuestro propésito no es realizar una investigacién exhaustiva de éstos, sélo se han mencionado
algunos de los més representativos.

A partir de esta breve revision se puede observar que, existe esencialmente una tendencia a
centrar el proceso de influencia social en el fenémeno de conformidad en funcién de la ambigiledad de
un estimulo, la presién del grupo (en donde intervienen elementos como las necesidades de
aprobacién social, de afiliacién, es decir la necesidad de los demés) y la atribucién de estatus o
autoridad a un individuo.

En este modelo como consecuencia, la diferencia es vista como desviacién porque predomina
el uso de una norma de objetividad que garantiza el orden. Por ello, ¢l grupo dominante crea
mecanismos como la competencia, la autoridad y el poder para instaurar una relacién de dependencia
y lograr el control social.

De ahi que se afirme que, en la sociedad la influencia social estd desigualmente repartida y se
¢jerce de modo unilateral. Asi pues, una vez esbozado ¢l modelo funcionalista, abordaremos ahora el

modeclo genético para posteriormente obscrvar las diferencias en las propuestas.

II. V.II. LA PSICOLOGIA DE LAS MINORIAS ACTIVAS: EL PRINCIPIO

En este apartado abordaremos ahora ¢l proceso de influencia social desde la perspectiva del
modelo genético. El modelo genético es resultado de una amplia investigacién iniciada en la década de
los sesenta y representa la reinterpretacién de los postulados funcionalistas que habian dejado de lado

algunos ¢lementos importantes cn las relaciones sociales.
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La visién funcionalista se ha limitado a estudiar al individuo a partir del supuesto que éste se
interroga: ;debo seguir al grupo o a la mayoria?, olvidindose de la contraparte de la pregunta: ;cémo
hacer para que la mayoria o ¢l grupo me siga, para que comparta mi punto de vista? (Faucheux y
Moscovici, 1967; Moscovici, Lage y Naffrecheux, 1969).

Este planteamiento unilateral habfa llevado a estudiar inicamente cémo el grupe o una
mayoria logran un consenso, en donde aparentemente no existen opiniones individuales diferentes. Se
suponia que sélo una "mayoria” puede influir y nunca un individuo o grupo minoritario logra imponer
sus puntos de vista. Sin embargo, Moscovici interesado en conocer la forma en cémo una "minoria”
puede influir en los demés inicia la investigacién en el proceso de influencia minoritaria.

Serge Moscovici (1981) como alternativa a la perspectiva funcionalista propone ¢l "modelo
genético”. Estudia la realidad como una construccién social, afirma que el sistema y el medio ambiente
son definidos y producidos por todos los individuos, principalmente por quicnes participan en ellos o
les oponen resistencias.

Los individuos no se adaptan a éstos, al contrario ¢l sistema social y ¢l medio ambiente son
resultado de la actividad de los individuos y los grupos. Por ¢llo, no existe inicamente la uniformidad
y ¢l orden, también se puede lograr el cambio social, con la participacién de la sociedad misma y
particularmente de las “minorias activas™.

Es asi como, la unidad de andlisis principal del modelo es el “conflicto”, centrado en la idea
de la creatividad de una minoria, que busca nuevas formas de pensar y actuar: ¢l cambio social. Este
sélo se logra con la adopcién de un “estilo de comportamiento™ a través del cual se crea un conflicto y

la duda en la "mayoria” hasta conducirla a revalorar su postura.
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A diferencia del modelo funcionalista que propone la existencia de un modo unilateral de
ejercer la influencia, sélo quien posee "poder” puede influir; para Moscovici es un proceso reciproco,
de relaciones simétricas: de la mayoria a la minoria y de la minoria a la mayoria.

Asi ubicarnos en un modelo de comunicacién: emisor-receptor, nos conduce a considerar a
todo grupo como emisor y receptor "simultdneos” de influencia, dentro de un proceso implica accién y
reaccién tanto de la fuente de influencia como del blanco.

Por tanto, ¢l proceso de influencia no es Gnicamente inherente a la parte mayoritaria de un
grupo, al contrario una minoria también tiene iguales posibilidades de hacerse escuchar y contribuir a
la modificacién de comportamientos y actitudes. Surge la interrogante: jcémo puede lograrlo?,
presente en toda la investigacién referente a la minoria activa.

Desde esta perspectiva se han realizade numerosas investigaciones en el laboratorio, entre las
primeras se encuentra la referida a una prueba de color (Moscovici, Lage y Naffrechoux, 1969), la
cual contribuyé a la reinterpretacién de los postulados funcionalistas.

La influencia social ha sido estudiada fundamentalmente en el laboratorio, adoptandose los
términos "mayoria” y "minoria”, pero cstas dos entidades también estin claramente definidas en la
dindmica de la sociedad. Por una parte existen las autoridades, quienes detentan el poder y las
mayorias, que utilizan ¢l control social, para quienes lo ideal serfa que todos los individuos tuvieran
una adhesién ciega a sus planteamientos. Sin embargo, no sucede asi porque hay grupos minoritarios
desviantes o marginados que pueden anhelar y buscar el cambio social.

Ahora bien, si el grado de interiorizacién de las normas o de las respuestas sociales es distinto
para cada individuo ¢ grupoe y no todos los miembros de la sociedad estén realmente de acuerdo con
sus reglas, resulta extrafio no haber considerado la posibilidad de que alguien inconforme sea capaz de
atraer a los demas y debilitar asi la uniformidad y ¢l consenso social (Moscovici, 1981).
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Se ha pretendido suponer que, en la sociedad impera la armonfa mantenida por el control
social ¥ que los cambios sélo pueden derivarse de quienes detentan el poder y representan a la
mayoria; ignorando las evidencias, en donde se observa lo contrario. Los grupos “minoritarios sin
poder”, tienden a modificar las condiciones en las que vivimos, pensamos o actuamos (Faucheux y
Moscovici, 1967).

Sin embargo, no todos los grupos excluidos pueden y quieren que los demds compartan su
posicién. Unos pueden influir y otros no, por eso ¢s necesario distinguir entre lo que se¢ ha
denominado las minorias anémicas y las némicas.

Las minorias anémicas estdn definidas por su referencia a la norma o al sistema social porque
se apartan de las normas pero sin ofrecer alternativas. En cambio, las minorfas némicas adoptan una
posicién por contraparte o por oposicién al sistema social, pero ademds poseen propuestas propias, lo
cual les proporciona precisamente un cardcter "activo” y no de simple desviacién. La posesién de
normas puede transformar a los grupos minoritarios de elementos pasivos a activos en las relaciones
sociales.

Cuando un grupo minoritario posee propuestas, éstas significan la amenaza de una respuesta
diferente v provocan incertidumbre y ambigiiedad al no comprenderse inicialmente, cémo puede
existir un punto de vista diferente; es asi como surge la duda sobre las normas y los valores
mayoritarios que han predominado por largo tiempo en la sociedad. Por ello se afirma que, los grupos
minoritarios pueden interpelar directamente a la mayoria para lograr cambios, pere no sin antes haber
suscitado un conflicto, al sostener una postura clara y firme.

El proceso de cambio esta en relacién con la produccién y reabsorcién de los conflictos. En la
bisqueda del cambio el desacuerdo resulta inevitable, asf el conflicto se convierte en condicién
necesaria para el proceso de influencia. Es ¢l punto de partida y al mismo tiempo ¢l medio para
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establecer relaciones con la mayoria. (Cf. Moscovici y Ricateau, 1975; Moscovici, 1981; Moscovici,
1983)

En un conflicto s¢ pueden encontrar dos vertientes. Por una parte, se suscita un conflicto
interpersonal con quien sostiene el punto de vista divergente y por otra parte, un conflicto
intrapersonal que nos obliga o no a tener en cuenta sus argumentos.

En nuestras relaciones diarias cuando estamos en conflicto con alguien la principal fuente de
influencia es la persona misma, sélo después de resolver nuestra opinién respecto a clla podremos
valorar sus argumentos o en caso contrario podemos aceptar internamente sus argumentos o cuando
no esta presente, pero no expresarlo. Esto sucede igualmente en el proceso de influencia minoritaria.

Por tanto, en el fenémeno de la influencia social, las relaciones con los otros estin por encima
de las relaciones con los objetos, y las dindmicas interindividuales estin por encima de las
intraindividuales: en contraste con lo sefialado por el modelo funcionalista (un estado de incertidumbre
individual sélo puede generarse en tomo a la realidad fisica) (Moscovici, 1981).

Asimismo, la existencia de un conflicto necesariamente leva a un proceso de "negociacién” en
donde los actores involucrados deben sostener sus argumentos. Cuando una minoria interpela al
consenso, para negociar y lograr el reconocimiento de su postura, debe adoptar distintos "estilos de
comportamiento” de los cuales dependeri el logro de sus objetivos. No hay que olvidar que "el poder”
de la minoria radica en "rechazar o negar el consenso social” (Moscovici y Ricateau, 1975).

El estilo de comportamiento estd relacionado con los fendmenos de influencia, como la
dependencia en el modelo funcionalista a la dimensién del poder.

Nuestras "actuaciones” diarias son vistas y "evaluadas” por los demds, segin las cuales se

forman un juicio, una opinién. Lo mismo sucede con los grupos minoritarios. Si la minoria provoca un
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conflicto social con el fin de lograr cambios, su éxito depende fundamentalmente de su forma de
actuar, de su "estilo de comportamiento”:
<< El estilo de comportamiento (...) Hace referencia a la organizacién de los
comportamientos y las opiniones, al desenvolvimiento y a la intensidad de su
expresién; en una palabra a la “retérica” del comportamiento y de la opinién. >>

(Moscovici, 1981, 139)

En este sentido es necesario aclarar que, ¢l comportamiento no posee¢ significaciéon por st
mismo, sélo a través de una dindmica de combinacién entre las intenciones del grupo emisor v la
interpretacién de los receptores, puede adquirir significado y por tanto provocar reacciones.

El comportamiento transmite significaciones y determina reacciones en funcion de estas
significaciones, es decir tiene un aspecto simbélico y uno instrumental.

Para que un estilo de comportamiento sea reconocido ¢ identificado socialmente, la minoria
debe cumplir con tres condiciones: existir coherencia entre su estado interior y los signos externos que
utiliza; utilizar sefiales sistemdticas y consistentes para evitar un mal entendido por parte del receptor;
y conscrvar las mismas relaciones entre los comportamientos y los significados a lo largo de una
interacciéon (Moscovici, 1981).

Estas caracteristicas proporcionan a los otros informacién de la posicién y motivacién del
grupo minoritario. Se¢ refieren principalmente a la importancia de la consistencia para ser reconocido
por los demads. La consistencia debe ser sincrénica y diacrénica. La primera, resulta de la coherencia
en la respuesta de los sujetos que pertenccen a un grupo. La segunda caracteriza la identidad de la
respuesta a través del tiempo (Facheux y Moscovici, 1967).

En otras palabras, en un grupo minoritario sus miembros deben compartir un mismo punto de
vista y ademas cxpresario en forma sistemética en cualquier momento para lograr que sus puntos de

vista sean reconocidos.
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Al existir una relacion conflictual los actores de la misma y particularmente la minoria, deben
ser capaces de generar comportamientos de acuerdo con ¢l proceso de negociacién que se instaura,
por lo cual deben adoptar distintos “estilos de comportamiento™, dependiendo del contexto en que se
desarrolla el conflicto.

Entre los estilos de comportamiento adoptados por un grupe minoritario se encuentran: el
esflierzo, 1a autonomia, 1a consistencia, la rigidez y 1a equidaed (Moscovici, 1981). Pero no se puede
decir cudl es ¢l mas eficaz, porque éstos proporcionan distintas caracteristicas a la minoria.

El esficerzo favorece el establecimiento de un proceso de influencia de un grupo minoritario o
individuo al poner de manifiesto que estd tan fuertemente comprometido con una libre opcién hasta ¢l
grado de aceptar voluntariamente sacrificios personales.

Otro estilo de comportarniento generador de reacciones positivas, €s la autonomie. Cuando
una persona parece actuar independientemente de los agentes externos o de las fuerzas interiores, su
posicién tiende a ser aceptada con més facilidad por la mayoria de los individuos, porque
frecuentemente uno suele desconfiar de los demés por creer que poseen intenciones de manipulacién
o buscan beneficios propios.

En tanto, la consistencia en ¢l comportamiento es la afirmacién de la voluntad inquebrantable
sobre un punto de vista y reflejo del compromise por una opcién coherente e inflexible, significa
certeza. Es el tmico de los cinco estilos que ha sido estudiado y es probablemente ¢l fundamental. El
comportamiento constante de una minoria, es un factor de estabilizacién perceptiva que permite una
respuesta elaborada cognitivamente sobre si.

Se ha comprobado que sélo una minoria constante logra influir en un grupo. En cambio, un
estilo rigido de comportamiento tiene dos posibilidades antagénicas: puede causar influencia o bien
significar un obstaculo para ello. Debido a la antipatia que frecuentemente surge ante los
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comportamientos inflexibles ¢ insensibles y ademds porque representa un conflicto, por la negativa a
aceptar concesiones y la voluntad de imponer un punto de vista. Asf, cuando un grupo o individuo es
visto como excesivamente rigido provoca una actitud de rechazo.

Sin embargo, la percepcién de la rigidez depende del contexto en donde se desarrollan las
interrelaciones, por lo cual es necesario evaluar las situaciones en las que un grupo o individuo puede
y debe ser més rigido en sus posiciones para lograr ser escuchado.

Por Gltimo, una minoria con un estilo de comportamiento equitativo puede incitar a los
individuos a seguirla sin provocar las reacciones retardadas de hostilidad y modificando no sélo las
opiniones de aquellos dispuestos positivamente hacia ella, sino también las de los que le eran
inicialmente contrarios.

La equided es precisamente el estilo de comportamiento considerado como ¢l maés
conveniente para entablar un “didlogo™ y convencer a los demas de nuestra posicién.

Ahora bien, cuando las relaciones son intragrupo -personas que comparten caracteristicas-, es
mejor un estilo "rigido” para lograr lamar su atencién. En cambio, cuando se trata de grupos que no
comparten puntos de vista, exogrupos, es mas util un estilo "equitativo”, firme y consistente para
provocar un conflicto "moderado”, evitando la acentuacién de las diferencias, la "polarizacién” (Cf.
Moscovici y Ricatean, 1975; Doise y Moscovici, 1986).

Asi, una minorfa puede modificar las opiniones y las normas de una mayoria
independientemente de su poder, o de su estatus, en la medida en que la organizacién de sus acciones
Y la expresién de sus opiniones y objetivos obedezcan a las condiciones de consistencia, awtonomia,
esfieerzo y equidad.

Conjuntamente con las caracteristicas mencionadas, otro clemento relevante en el proceso de
influencia minoritaria es el papel que las mismas normas desempefian en el curso de los procesos de
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influencia. Por una parte, determinan la naturaleza del consenso fijado como objetivo y por otra parte,
cumplen funciones de validacién y valorizacién del individuo.

En la interaccién social nuestro comportamiento ¢s guiado por reglas sociales, entre éstas se
encuentran las normas de objetividad, preferencia y originalidad.

La norma de objetividad exige en la interaccién social a cada persona pensar y actuar en
funcién de una realidad piblica. La norma de preferencia, organiza todos los intercambios alrededor
de las realidades privadas y no cxiste una regla de veracidad, aunque también puede llegarse a un
consenso. Y la norma de originalidad combina la realidad pablica y la realidad privada, existe una
realidad privada que puede llegar a conocerse y ser aceptada por los demés. Es el caso de los artistas y
los cientificos, cuando producen sus obras, lo hacen en un imbito privado pero después deberin
defender sus opiniones ante los demads para poder transformarlas en realidades pablicas.

Estas tres normas deberian tenerse en cuenta para hacer posible una idea coherente del
cambio de opinién y del comportamiento en grupo. Se deberia reconocer que, cuando se realizan
juicios sociales, también pueden basarse en “preferencias™ y no sélo en normas de objetividad.

D esta forma, entre las proposiciones desarrolladas por Moscovici (1981), como contraparte
del modelo funcionalista, existe una explicacion de éstas tres modalidades de influencia en relacién con
el “conflicto”.

Segiin, ¢l modelo genético, en 1a sociedad el conflicto siempre estd presente ain bajo el
aparente orden que impera, pero no siempre es evidemte porque existen distintas maneras de
enfrentario. Esto conduce también a diferentes formas de influencia en donde se reduce, se evita o se

crea el conflicto: la conformidad, la normalizacién y la innovacién (Cf. Moscovici y Ricateau, 1975).

70




La conformidad es 1a modalidad més frecuentemente asociada a la influencia social. Se refiere
al hecho de que el comportamiento de un individuo o de un grupo estd determinado por una norma
dominante a la cual s¢ atiene y genera la uniformidad de opiniones y juicios.

Sin embargo, los individuos no se conforman siempre facilmente, pueden en ocasiones
"desviarse” de las normas dominantes y con ello provocar un conflicto. En el conflicto la minoria sabe
que puede quedar aislada y verse obligada a reintegrase a la mayoria. Por lo cual soluciona el conflicto
abandonando de modo temporal o permanentc su posicién, adoptando la posicién del grupo o
renunciando a su tentativa de disidencia, sea por sumisién o por escisién interna, ante la presién hacia
la conformidad.

Es asi como en los fenémenos de conformidad también estd presente el conflicto (Cf.
Paicheler y Moscovici, 1986).

La segunda modalidad de la influencia es la normalizacién, ésta se remite a situaciones en las
cuales no existe una norma previa y por tanto los sujetos dudan en cuanto a las respuestas que deben
dar. Estas situaciones provocan un proceso de conformacién de una norma, se presenta una presién
en la interaccion con miras a adoptar un acuerdo comiin, un consenso. Este se utilizard como marco
de referencia a partir del cual sera evaluado todo estimulo o fenémeno nuevo.

Ademés cuande no existe una norma, los individuos en igualdad de condiciones de
competencia y estilo de comportamiento, al interactuar para crearla adquieren un compromiso.

Asi, también ¢l consenso obtenido nos manifiesta ¢l rechazo hacia una divergencia y a
resolver la diferencia a favor de uno de los involucrados en las evaluaciones. La finica alternativa para
dar otra solucién seria la prolongacién del conflicto, lo cual se evita.

Por ultimo, la tercera modalidad es la innovacién. Las transformaciones en la sociedad son
debidas a dos principales fuentes: "desde arriba”, por quienes detentan el poder o la autoridad, o bien
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"desde abajo” por una minoria que, no posee un estatus privilegiado ni competencia para ello. La
innovacién se refiere principalmente al proceso por ¢l cual una minoria sin "poder”, pero con un estilo
de comportamiento consistente puede conducir a la modificacién de la uniformidad social, situacién
analizada por el "modelo genético” que se ha esbozado.

De esta manera se han revisado los principales postulados de la "influencia minoritaria”, que
podemos observar como contraparte del modelo funcionalista. (Ver Tabla No. 3)

Ahora bien, los principios del modelo genético son actualmente confirmados en otras
investigaciones experimentales, las cuales han conducido al desarrollo del modelo. 1.a pregunta clave
dentro del estudio de la innovacién minoritaria es: ;cé6mo la minoria puede lograr cambios sociales?.

Para responder se han continuado realizando investigaciones a nivel experimental y se han obtenido

explicaciones que seran presentadas en el siguiente apartado.

TABLA No.3

LA INFLUENCIA SOCIAL DESDE EL PUNTO DE VISTA DEL MODELO
FUNCIONALISTA Y DEL MODELO GENETICO'

MODEL O FUNCIONALISTA MODELO GENETICO
Naturaleza ds las relaciones entre la fuenie y el | Asimétricas Simétricas
blauco
Objetives de la interaccién Contsol social Cambio social
Facior de la interaccién Incertidumbre y reduccién de laincestidumbre | Conflicto ¥ negociacién del contflicto
Tipo de variables independisntes Dependencia Estilos de comportamiento
Nermas determinanies de la interaccién Objetividad Obyetividad, prefesencia, originalidad
Modalidades de influsncia Conformidad Conformidad, nommalizacidn, innovacién

* Moscovici, Serge, 1981, p. 261.
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IL. V.II LA ESCUELA DE GINEBRA: UNA PROPUESTA PSICOSOCIOLOGICA

SOBRE LA INFLUENCIA MINORITARIA

El estudio de la influencia minoritaria iniciado por Moscovici en los afios sesenta (Faucheux y
Moscovici, 1967) ha ido creciendo y se ha consolidado actualmente en la Psicologia Social. La
"Escucla de Ginebra” es precisamente la continuadora de estos postulados.

A partir de los planteamientos de Moscovici, la “Escuela de Ginebra” ha realizado
investigaciones que contribuyen en la explicacién de cémo un grupo minoritario puede lograr un
cambio social, aiin cuando carece de "poder”, o tal vez si posee poder, pero de otra indole. Entre las
aportaciones al modelo, se encuentra ¢l estudio de la influencia minoritaria a través de tres entidades:
el poder, la poblacién y la minoria.

Para explicar la nueva propuesta partiremos de los elementos mencionados. Asi pues, la
influencia de una minoria reside principalmente en los significados que se desprenden del conjunto de
su comportamiento durante los encuentros y las negociaciones entre la fuente minoritaria y los
receptores potenciales, por lo cual la organizacién, la estructura de los contenidos minoritarios es un
punto clave.

El estilo de comportamiento significa la organizacién de sus comportamientos y de sus
opiniones. La minoria debe cumplir con tres condiciones necesarias para lograr ser identificada dentro
del contexto social:

1) Debe tener conciencia de la relacién entre el estado interior y las sefias exteriores que

utiliza.

73




2) Debe emplear sefiales de forma sistemética y consistente para evitar mal entendidos del
receptor.

3) Debe mantener las mismas relaciones entre los comportamientos y los significados de la
interaccién (Moscovici, 1981).

Es decir debe existir una consistencia diacrénica y sincrénica.’

Un grupo minoritario deber ser coherente entre lo que dice y hace. Sélo cuando la minoria
logra una consistencia adquicre un "poder” esencial: ¢l de generar un conflicto social aparentemente
sin solucién.

En las negociaciones, la minoria consistente debe rechazar negociar cualquier compromiso
(Moscovici y Ricateau, 1975).

Al crearse un conflicto s¢ cuestiona la falibilidad de un modelo dominante, se crea
incertidumbre que sélo deberia resolverse acercindose a las contranormas propuestas, pero esta
situacién no es tan sencilla debido al cardcter de desviacién generalmente asociado a las minorfas.

Las relaciones minoritarias adquieren sentido en un contexto social complejo, en donde
generalmente existen resistencias al cambio y en las interrelaciones con otros grupos, quienes
finalmente interpretan su comportamiento y sus mensajes.

Por ello, sélo a través del estilo consistente la minorfa logra definir su alternativa dentro de

una relacién de antagonismo enmarcada en este contexto social.

?

“(...) desde un punto de vista sincrénico la consistencia caracteriza la existencia de un consenso
intraminoritario, es decir de una unanimidad total en la expresidn de posiciones minoritarias por parte de
todos los miembros minoritarios. Mediante la consistencia la rminoria no sélo informa a los potenciales
receptores sobre su definicién de un estimulo o una realidad especifica sino también sobre si misma®

“(...) consistencia diacrénica definida por la coherencia, la repeticidn, la firmeza, la confianza en si,
la expresion de la autonomia y la consistencia sincrénica, que define el consenso intraminoritario.”
Mugny Gabriel, 1981, p.p. 17 ¥ 20.
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Ahora bien, hasta el momento se han sefialado como intetlocutores de la minoria a la
mayoria, olvidindose las relaciones del poder, situacién sobre la que llama la atencién Mugny (1981).
De ahi parte para crear una nueva propuesta en ¢l estudio del proceso de influencia minoritaria a
través de tres entidades: poder, poblacién y minoria. Abordaremos ahora la consistencia a partir de
este marco tridimensional.

La consistencia minoritaria define las relaciones antagénicas entre la minoria y el poder, que
dicta las normas dominantes ¢n un sistema social, a través de la imagen proporcionada a la poblacién.

De esta forma, la consistencia del comportamiento de un grupo minoritario toma cuerpo
principalmente en la relacién de influencia que se establece entre €1 y la poblacién, y se define
esencialmente en funcién de la relacién de antagonismo entre la misma minoria y el poder. Asi, al
estar involucrados en ¢l proceso de influencia las tres entidades: minoria, poblacién y poder, las
relaciones que se establecen entre ellas son esenciales en la produccién de la influencia minoritaria.

Cuando la minoria con su "estilo de comportamiento” logra interpelar al poder se inicia un
proceso de influencia en la poblacién, no en el grupo en el poder. De ahi que, la consistencia sea
primordial al inicio y en ¢l desarrollo del conflicto entre la minoria y el poder, pero ésta sélo tiene
sentido cuando la poblacién interpreta el conflicto. Lo que quiere decir que "la consistencia
ciertamente es necesaria, pero no suficiente” (Mugny, 1981; Papastamou y Mugny, 1982). Cabe
sefialar que, este punto significa un distanciamiento en la propuesta de Moscovici.

La consistencia se inscribe como uno de los principales factores que determinan el proceso de
influencia minoritaria porque provoca un "conflicto” con ¢l consenso, con lo aceptado, al proponer
otro punto de vista, pero no es suficiente porque su éxito depende de la interpretacién de los demas.

La difusién minoritaria de la innovacién se inscribe en un contexto social en donde la
autonomia, firmeza y compromiso, como lo ha sefialado Moscovici (1981) son fundamentales, pero
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no tienen un valor por sf mismos como estrategia de influencia, dependen de la manera en que son
aprehendidos por la poblacién.

La consistencia dibuja los contornos de la alternativa, pero también ofrece a la poblacién
indicadores sobre la misma minoria (Mugny, 1981). Por ello, se presupone que la minoria no genera
solamente un conflicto frente al poder, ademas se arriesga a producir otro frente a la poblacién porque
ésta puede rechazar su influencia.

En la sociedad encontramos ciertamente dos entidades distintas por sus relaciones sociales.
Por una parte, ¢l poder que dicta las normas y las reglas. Por otra parte, la poblacién que sufre el
dominio de dicho poder y que mediante la interiorizacién de la ideologia dominante comparte normas
"mayoritarias”.

Aunque, no cxiste la "poblacién” en si misma como tal, porque ella estd conformada por
diversos sectores sociales que poseen diferentes lugares en la relacién con el poder. Por lo tanto,
tampoco existird una relacién Ginica entre minoria y poblacién.

Cuando surge una minoria ¢stas dos entidades obviamente se convierten en tres que a su vez
pueden establecer distintos tipos de relaciones entre ellas.

De ahi que, existan relaciones minoria-poder, en donde se establecen procesos de
contestacién y ruptura; el antagonismo entre ambas entidades se explica por una teoria de poder y
contrapoder. La minoria frente al poder requiere de analizar su situacién y calcular las posibles
ganancias y pérdidas de dicha relacién, sin olvidar que su objetivo principal ¢s evitar, con la
consistencia que el conflicto no se resuelva en los términos que determina el poder. Estas relaciones

estan basadas principalmente en estrategias de poder.




Ademds, existen las relaciones minoria-poblacién. Los procesos de influencia como tales se
presentan en ésta relacién; es precisamente la poblacién quien puede revelar la influencia minoritaria,
al igual que clla revela las relaciones de dominio (poder/poblacién).

Desde este punto de vista el proceso de influencia se encnentra enmarcado por un contexto de
relaciones de poder en donde la minoria actia como antipoder.

Asimismo, se observa una relacién triangular: relaciones poder/poblacién/minoria. La
consistencia minoritaria define la relacién con la entidad dominante y sus normas, pero también la
relacién que mantiene con la poblacién.

Por una parte, induce al poder a crear entidades para contrarrestarlas -regulaciones ideolégicas
¢ incluso represivas-, con el objetivo de evitar la solidez diacrénica y sincrénica que demostraria la
capacidad de influencia de la minoria. Por otra parte, cxige a la poblacién tomar una posicién ante ¢l
conflicto minoria-poder.

Por consiguiente, entre las entidades mencionadas se establecen relaciones de distinta
naturaleza. Entre el poder y la poblacién lo esencial s una relacién de poder o cualquier otra forma de
dominio. Entre el poder y la minoria existen relaciones antagénicas. Finalmente, los nexos cntre la
minoria y la poblacién se caracterizan por relaciones de influencia social.

De esta manera, la parte central de la propuesta teérica de Mugny (1981) consiste en el
analisis de la relacién de influencia minoria/poblacion y sus articulaciones con antagonismos
minoria/poder, que dan lugar a un contexto social complejo en ¢l que se inscriben los procesos

minoritarios de innovacién, resumidos en el siguiente esquema.’

* << -Por poder se entiende, de manera rmuy armplia, cualquier forma de dominacién institucionalizada,

-Lasigla S se utiliza para la poblacién, a fin de no confundirla con el poder P, por analogfa con 3,
sigla del sujeto experimental, ya que en nuestros experimentos los miembros de esta “poblacién”
constituyen la “poblacién experimental”. »> Mugny Gabriel, 1981, p. 33
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Cabe mencionar que el estudio de éstas tres entidades ha provocado también cambios en la
investigacién en laboratorio; la Escuela de Ginebra ha modificado la forma cldsica de realizar la
investigacién experimental. A diferencia de las aproximaciones experimentales que utilizan situaciones
perceptivas, ahora s¢ emplean dispositivos en relacidén con juicios sociales.

En estc sentido, Papastamou y Mugny (1982) explican que, las situaciones perceptivas
despojan demasiado a las relaciones sociales del contexto real en ¢l cual tienen lugar los procesos de
influencia al climinar toda relaciéon de poder ¢ inscribirse en un contexto bipolar, en donde como
consecuencia lo mayoritario s¢ convierte simplemente en lo que es expresado por ¢l mayor niimero, lo
que es mdés “popular”.

La utilizacién en cambio, de un paradigma experimental que recurra a juicios sociales permite
una mejor comprensiéon de los procesos, porque ¢l cardcter mayoritario no estd en funcién de la
superioridad numérica de los miembros, sino de {a pesicion social que ellos ocupan en una relacién de
poder. Sélo de esta manera ¢l contexto social de la influencia se hace més complejo, semejante a lo

que sucede realmente.
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En resumen, la minoria aparece como alternativa en el campo social al presentarse en ruptura
total con el poder y bloquear la negociacién con €1, pero ademés para que sea considerada como una
aliernativa real debe tener un comportamiento firme y consistente en el tiempo v las situaciones, que
le permita transmitir una imagen estable y diferente al poder. Asi como, lograr que la poblacién a
través de procesos cognitivos discrimine las posiciones de relacién antagénica minoria-poder y
reconozca los imites precisos de la posicién minoritaria.

Por esto, los comportamientos minoritarios no son simplemente captados, sino también
interpretados, sobre tres planos principales: la autonomia, la antagonia minoria-poder y los limites de
la minorfa. Entonces, la minoria entabla dos relaciones: una con el poder y otra con la poblacién, una
caracterizada por procesos de contestacién y ruptura, la otra por procesos de influencia social. En este
contexto, s en donde se desarrolla la influencia minoritaria, s¢ delinean los ¢stilos de negociacién y la
representacion de los estilos de comportamiento y en estos intervienen principalmente 1a consistencia,
la rigidez y la flexibilidad. Del manejo de éstos depende que la propuesta minoritaria sea o no
reconocida como vilida.

Ahora bien, la consistencia es condicién indispensable para ¢l proceso de influencia
minoritaria, mientras que mostrar rigidez o flexibilidad depende del marco particular en que se
desarrolla el conflicto, en este sentido precisamente es que se ha considerado que pertenecer a un
mismo grupo o ser categorizado como exogrupo ¢s un factor determinante para actuar de forma rigida
o flexible (Mugny, et al., 1984; Pérez y Mugny, 1988).

Es asf como, los teéricos de la influencia minoritaria preocupados por conocer qué sucede con
los procesos de categorizacién en los fenémenos de influencia minoritaria, han continuado la
investigacién desde ésta perspectiva, y como consecuencia se ha presentado otra propuesta: ¢l modelo
de disociacién.
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IL. V. Il EL MODELO DE DISOCIACION

La investigacién de Mugny (1981) representa la bisqueda de nuevas perspectivas en el
estudio del proceso de influencia y lleva al autor a interrogarse sobre la importancia de las relaciones
que se establecen entre las tres entidades descritas: el poder, la poblacién y la minoria.

A partir de esta visidn s¢ deriva la necesidad de una teoria intergrupal en donde se integren los
procesos de influencia. Es asi como Mugny y Pérez (1988) revisan las teorias de la identidad social y
de la categorizacién, para posteriormente conjuntar elementos tanto de las teorias intergrupales como
de 1a influencia minoritaria con ¢l objetivo de buscar nuevos factores explicativos en el proceso de
influencia minoritario. Veamos, estos nuevos clementos tedricos: la categorizacién y la validacién.

En nuestras interrelaciones subyace siempre una tendencia a ser clasificados dependiendo del
erupo del que formamos parte o con quien compartimos ideas, recordemos la sentencia popular "dime
con quién andas y te diré quién eres”. Si la categorizacién nos preocupa en situaciones cotidianas, ésta
se convierte en un dilema mayor cuando la adhesién a un grupo implica riesgos o deberes que no
estamos dispuestos a aceptar.

De esta forma, ante un fenémeno social en donde se requiere de una toma de posicién, se
hace necesario un "andlisis” previo de la situacidn, es decir realizar una elaboracién cognitiva que nos
permita ubicarnos dentro de un determinado grupo, aceptando de alguna forma las caracteristicas
atribuidas a éste como nuestras. Asi, cuando buscamos a un grupo en donde ubicamos, generalmente
evitamos aquellos evaluados negativamente, efecto que puede encontrarse en los fenémenos de
influencia minoritaria.

La minoria lleva al blanco de influencia (la poblacién) a representarse un campo social
dividido: los que estdn de acuerdo con la norma dominante y quienes s¢ desvian y la cuestionan (la

80




minoria). Esta divisién es resultado de la acentuacidn de la identidad psicolégica entre los defensores
de la norma v la diferenciacién con la minoria, que representa la contranorma.

La poblacién es llamada a representarse cognitivamente su contexto social, a construir una
representacién de la situacion, que deberd guiar sus comportamicntos y tambi¢n ubicarla social y
psicolégicamente frente a las entidades que haya reconocido. Es asf que, se presentan procesos de
identificacién entre los miembros de la poblacién mismos que representan un obsticulo en la
influencia minoritaria (Mugny y Papastamou, 1982-83).

Cuando la minoria es evaluada negativamente como frecuentemente suele suceder debido al
contexto social en el que se encuentra, se tiende a evitar cualquier identificacién con clla para no ser
evaluados de la misma forma (Mugny, 1981; Mugny y Papastamou, 1986).

Asi pues, se advierte la relevancia de la teoria intergrupal en los estudios de la influencia
social, al proporcionar explicaciones de las dindmicas que originan resistencias al cambio y las
identificaciones que prevalecen con ciertos grupos o categorias sociales. Las teorias intergrupales
inciden en la importancia de dos procesos complementarios: La categorizacién social (més cognitivo) y
la blisqueda de una identidad positiva (més motivacional) que son rescatados por los estudiosos del
proceso de influencia social minoritaria (Pérez y Mugny, 1988).

La categorizacién pone en marcha la actividad cognitiva en dos direcciones; por una parte
existe una acentuacién de las diferencias entre los miembros de categorias diferentes para asegurar una
diferenciacion, la cual s¢ acentba cuando el sujeto intenta cvitar toda sobreinclusién indeseable.

Por otra parte, cuando un individuo pertenece a un grupo, su representacién del campo social
es categorizada en entidades intragrupo (grupo de pertenencia) y exogrupo (grupo de no pertenencia),
lo cual es suficiente para que manifieste un favoritismo hacia el intragrupo y una discriminacién del
exogrupo.
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El favoritismo hacia el grupo de pertenencia cumple una funcién psicolégica al garantizar una
identidad personal positiva. Asi, cuando un individuo se ubica dentro de un grupo, se espera una
aceptacion a propuestas realizadas por alguien que se encuentra en el mismo grupo.

Por ello, cuando una minorfa ¢s calificada como "intragrupo” puede reforzar su influencia y
en caso contrario ésta ¢s contrarrestada. Sin embargo, esto es cierto si se observan sélo los efectos
inmediatos, en una respuesta publica, y cuando la minoria intragrupe no es categorizada
negativamente; ¢n estas condiciones se reconoce un proceso de identificacién desde donde las
minorias pueden extraer su capacidad para obtener influencia. Cuando la identificacién con la minoria
es positiva es posible la influencia, pero cuando se resaltan psicolégicamente las connotaciones
negativas se contrarresta la influencia.

Entonces, ¢l proceso de identificacién no es suficiente para explicar los efectos de conversién,
se requiere ademds de la articulacién de otras nociones. Para que un individuo se identifique o rechace
la posicién minoritaria debe existir previamente un conflicto en donde intervienen distintos factores,
unos referidos a las categorizaciones explicitas de la minoria al aparecer como intragrupo o exogrupo;
otros en relacién con la minoria derivadas de su estilo de negociacién; ademds de los contextos
normativos desde donde son percibidas las minorias (i se percibe a la minoria desde la "originalidad”
favorece el proceso de influencia y si se acentlia la "desviacién" se contrarresta el proceso), y
finalmente existen las resistencias a la innovacién principalmente ideolégicas, tales como la
psicologizacién o la denegacion.

El resultado del proceso de la influencia minoritaria depende del entrecruzamiento de los

diversos aspectos que sobresaldrén en una determinada situacién (Pérez y Mugny, 1988).
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Es asf como, Ia fuente de influencia intragrupo no siempre es objeto de influencia como
tampoco un exogrupo es irremediablemente discriminado, si esto pasara una minoria activa,
generalmente clasificada como exogrupo, no podria influir en los demas.

Para que una minoria logre realizar un proceso de influencia debe poseer otras caracteristicas,
cuando no tiene un cardcter de intragrupo. Asi, un grupo minoritario y exogrupo, puede lograr un
fenémeno de conversién al adoptar determinados “estilos de comportamiento y de negociacién™, es
decir por su retérica a la hora de expresar su posicién alternativa. Un clemento que debe considerar es
el estilo v el contenido de sus mensajes, mismos que provocan un determinado nivel en ¢l conflicto
(Cf. Mugny, Pérez, Kaiser y Papastamou, 1984; Mugny y Papastamou, 1982). Pero su éxito depende
fundamentalmente de que los demds interpreten estas sefiales.

La poblacién para resolver el conflicto inducido por las minorias requiere de interpretar sus
comportamientos dentro del contexto social, es decir de una "actividad cognitiva de naturaleza
constructivista”. (Moscovici, 1981)

La influencia minoritaria no es forzosamente directa lo cual apelaria a un modo de aprendizaje
social. Al contrario, implica que Ia poblacidén realice un proceso creador, se necesita que 1a propuesta
minoritaria sea construida como *alternativa” para lograr una influencia indirecta. Asi, una vez que se
ha resuelto el proceso de identificacién, la poblacién debe realizar la construccién cognitiva del blanco
de influencia, es decir un proceso de validacién que permita conocer y llegar a aceptar los puntos de
vista minoritarios. (Pérez y Mugny, 1988; Mugny y Pérez, 1988 y Kaiser y Mugny, 1991)

La influencia minoritaria generalmente es indirecta y retardada, en tanto que es resultado de
una actividad de validacién originada por las relaciones entre la identificacién y la resistencia.

“(...) validacién se define por la generacién de significados nuevos que son
indispensables para resolver lo que constituye un verdadero conflicto sociocognitivo.

El modelo que trate de explicarlo tiene que ser por fuerza constructivista.” (Pérez y
Mugmy, 1988, 90)
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Cuando se crea un conflicto, la minorfa conduce a la poblacién a focalizar su atencién sobre
ella, logrando la aparicién de una actividad cognitiva a través de la cual la poblacién, tratard de
comprender ¢l punto de vista minoritario para determinar en que medida su posicién puede tener
verdad. Sin embargo, la aceptacién de la razén minoritaria no lleva a una identificacion con clia sino a
un efecto retardado de influencia de los contenidos minoritarios.

La influencia es indirecta, ya que como el individuo no se reconoce como perteneciente al
mismo grupo, porque esto puede tener un gran costo social, ésta se manifiesta en la posicién que
adopta ¢l sujeto en temas que la minoria no aborda explicitamente. De esta forma, se puede presentar
una correspondencia entre los contenidos aparentemente independientes, aceptados por el sujeto y la
postura del grupo minoritario, lo cual hace suponer la existencia de un mismo principio de orden mds
general: "la nocién de un principio organizador” (Pérez y Mugny, 1988).

El principio organizador sélo puede ser resultado de una actividad sociocognitiva y sélo a
través de éste se puede lograr el efecto de conversién. Las posiciones minoritarias deben hacerse
publicas e interpelar a la poblacién para introducir un punto de vista nuevo que lleve a la redefinicién
de normas y de valores.

Por lo tanto, la elaboracién cognitiva constituye la interfase entre ¢l conflicto social y los
cambios de actitud. Esta actividad de creatividad social exige una concentracién en la minoria y sus
contenidos alternativos, asi como una mayor propensién a resistir el cambio social a nivel manifiesto.

Estas resistencias son analizadas por ¢l proceso de comparacién y ¢l cambio por el proceso de
validacién, pero ambas estdn relacionadas. Por lo que se ha propuesto un modelo integrativo: la

disociacion.
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Pérez y Mugny (1988) afirman que, la influencia social depende de la comparacién y de la
validacién, como procesos complementarios, porque éstos explican los patrones de la influencia
minoritaria.

La comparacidn social se realiza sobre una representacién del campo social organizado y con
significados realizados por la validacién, y la validacién es dominio de las identificaciones y de los
conflictos de identificacién, de la integracion y de la diferenciacién.

La influencia indirecta que provoca la minoria se debe a la realizacién de forma separada, de
una actividad cognitiva doble: la comparacién entre la poblacién y la minoria, y la validacién de las
posiciones del grupo minoritario. Para la realizacién de esta actividad cognitiva se requiere de fres
condiciones:

1) El reconocimiento del conflicto inducido por las minorias, categorizadas como tales.

2) La independencia de los juicios de las diversas entidades sociales sobre un marco
multidimensional.

3) El reconocimiento del principio organizador de las posiciones minoritarias, sobre el cual se
pueda trasponer una amplitud de actitudes.

En el proceso de disociacién la poblacién primero realiza una comparacién a nivel de
identidad del grupo, con el cual se puede o no identificar. Una vez decidida la categorizacién y
ubicacién en un grupe, en donde generalmente se desprecia a la minoria, se encuentra en condiciones
de focalizar su atencién sobre los contenidos de las posiciones minoritarias, sélo entonces puede
reaccionar al principio organizador de las posiciones minoritarias, siempre y cuando lo haya
construido. Sélo asi, los argumentos sostenidos por una minoria activa serin definidos en las

relaciones sociales, a pesar de las discriminaciones iniciales.
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Por lo tanto, la minoria al encontrarse en una relacién conflictual sélo podra influir si lopra un
proceso de "disociacién” en las operaciones sociocognitivas a través de las cuales los miembros de una
socicdad gestionan psicosocialmente ese conflicto, de esta forma los puntos de vista minoritarios
llegarén incluso a formar parte del espiritu de la época (Zeitgeist), de la nueva realidad social (Pérez y
Mugny, 1988).

El fenémeno de conversidn es consecuencia de la forma en que es resuelto el conflicto
inducido por la consistencia minoritaria, ¢n donde debe predominar una orientacién de tipo cognitivo
(proceso de validacién), por oposicion a la orientacién gobernada por el proceso de comparacién
social. De ahi que, sea necesario tener en cuenta "no sélo la intensidad del conflicto sino también los
significados que le estin asociados y en concreto, las categorias utilizadas por los sujetos” (Kaiser y
Mugny, 1991, 129).

Asi pues, el conflicto social que genera una minoria es primordial en el fenémeno de
conversién, pero su resolucién depende de otros factores como los procesos de categorizacién y el
encuentro del principio organizador de la propuesta minoritaria. Conjuntamente con los obstaculos que
el grupo en el poder interpone para evitar un proceso de influencia ¢n la poblacién, como son: la
“denegacion y la naturalizacién”.

De este modo, finalmente abordaremos estos fenémenos. En primer ugar, cuando la minoria
surge ¢ instaura un conflicto con el Poder, éste busca los medios para que la minoria pierda “su Gnico
poder real, ¢l de hacer visible la alternativa que proponen (o mejor ain, oponen) a la ideologia

dominante.” (Papastamou y Mugny, 1982, 682)
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Una forma eficaz de lograrlo es “Naturalizar™® su discurso atribuyendo los comportamientos
minoritarios como resultados de condiciones: biolégicas, psicolégicas, psicosociolégicas o sociolégicas.
(Mugny, 1981)

Si ia minoria es vista a partir de estas dimensiones su comportamiento pierde todo significado.
As por ejemplo, se desacredita la opinién de una persona que es partidaria de tal o cual partido,
cuando éste no goza de prestigio en determinado circulo social.

Sin embargo, Mugny vy Papastamou (1986), sefialan que cxiste una solucién para escapar de
una percepcién monolitica:

“Utilizar comportamientos que nieguen esta (mala) interpretacion, reafirmar

su independencia de juicio y dar muestras de su objetividad: existe una interpolacion,

un ir y venir constante entre la percepcién y los estilos de comportamiento que

excluye una visién mecanicista de estos fenémenos.” (p.533)

Asi, la poblacién da significados a la situacién y al hacerlo sobre una o varias dimensiones
determina la existencia de la influencia. No es lo mismo realizar una representacién de la minoria
tomando en cuenta las caracteristicas fisicas, estéticas. intelectuales, cognitivas, afectivas, politicas,
sociales o interrelacionales a hacerlo en una sola dimensién. Los modos de captacion de la minoria son
esenciales en la medida en que se establece una causalidad de los comportamientos minoritarios.

En segundo lugar, la “Dencgacidn” es otra estrategia utilizada por ¢l poder para obstaculizar la

posible influencia de una minoria, la cual causa precisamente lo contrario.

§w (...) la naturalizacidn. El mecanismo aqui implicado consiste en abolir la credibilidad eventual de una

fuente minoritaria atribuyendo los comportamientos monoritarios consistentes a caracteristicas naturales
(de hecho naturalizadas) de la minoria. Son, por consiguiente, caracteristicas estables, idiosincraticas,
propias de los minoritarios, que explican sus comportarnientos y no se explica, pues, por su posicién en una
relacidn de antagonismo.”

Mugny, 1981, p.45.
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A través de la denegacién el Poder afirmar la conviccién de sus ideas, pero a la vez también
infunde la duda sobre los puntos de vista minoritarios.

La denegacién “consiste en una oposicién a conceder 1a minima verosimilitud a un hecho o
una asercion expresada por ésta ultima (la minoria). Lo que en verdad se le rechaza es reconocer que
esté ajustada a la razén o la realidad tal como la define la sociedad en su conjunto.” (Moscovici en
Moscovici, Mugny y Pérez, 1991, 306)

Es asi como, se han revisado los principales postulados de la “Influencia minoritaria”, que son
actualmente confirmados en investigaciones experimentales y que han conducido también al desarrollo
del modelo. La pregunta clave dentro del estudio de la minorfa, como se ha mencionado, continiia
siendo ;jc6mo un grupo minoritario puede lograr cambios sociales?.

Sin embargo, como lo menciona Moscovici (1981), ¢l estudio de movimientos como los de
protesta en los Estados Unidos y Francia en contra de las guerras de Argelia y Vietnam, que
representan grupos minoritarios activos, significan otra alternativa que junto con la investigacién
experimental permitird el desarrollo de la Psicologia Social:

“En la creacién de estos movimientos, al igual que en su efecio sobre la
sociedad, entran en juego algunos de los fenémenos estudiados por los psicélogos
sociales, aunque ia ciencia no podia ecvidentemente reproducirios 2 una escala tan
amplia. Por ¢so ¢s necesario considerar los movimicntos sociales en gran cscala que
se producen en ¢l mmdo como experiencias naturales. De otro modo, no faltarén
argumentos para limitar la generalidad de las aserciones emitidas en psicologia social,
para limitar el poder de sus conceptos y de sus teorias interpretativas de la realidad
que vivimos.” (Moseovici, 1981, 233)

Por lo cual, se considera pertinente el estudio del Movimiento estudiantil de 1968 dentro del

marco explicativo de las “Minorias activas”, como confirmacién a las aserciones de la Psicologia

Social y ademds porque la disciplina debe aportar una explicacién en este sentido, debido a su
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trascendencia en la vida de la sociedad mexicana, sobre la cual los psicélogos sociales debemos

conocer y estudiar su dindmica y los distintos fenémenos generados en ésta.
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“Ya sea un signo o un sistema de signos el lenguaje puede ser efectivamente zstudiado solamente en
cuanto exista ¢n un contexto social, el cual es también de sus determinantes extralinglifsticos.”

Serge Moscovici




CAPITULO III

ASPECTOS METODOLOGICOS

El papel del discurso minoritario ¢n ¢l proceso de influencia social minoritaria es estudiado
prioritariamente en ¢l laboratorio, lo cual facilita su control. Se presentan mensajes rigidos, flexibles,
elaborados por fuentes intragrupo o exogrupo, como resultado de acontecimientos “objetivos™ o de
una consistencia diacrénica, para conocer ¢l impacto de estas variables en el proceso de influencia
minoritaria. (Cf. Mugny y Papastamou, 1982-83; Mugny y Pérez, 1988; Kaiser y Mugny, 1991)

Sin embargo, aunque ha predominado la investigacién experimental, los resultados obtemdos
también pueden ser confirmados en fenémenos sociales concretos. Es asi como, la presente
investigacién, ¢l estudio del Movimiento estudiantil mexicano de 1968, contribuye en la confirmacién
de las propuestas formuladas en el laboratorio, al demostrar su validez en hechos que dificilmente
podrian reproducirse artificialmente.

El andlisis del Movimiento estudiantil de 1968, se enmarca en el proceso de influencia
minoritaria, centrado en el estudio del discurso del Consejo Nacional de Huelga (CNH), como un
elemento principal en ¢l proceso de influencia que tvo lugar. Ademds el discurso es visto
conjuntamente con la cronologia del Movimiento para conformar una visién completa del contexto

social en que se desarrolla el conflicto.
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IIL I. CORPUS DE ANALISIS

El discurso del Consejo Nacional de Huelga (CNH), un grupo minoritario es expresado en los
discursos orales en las manifestaciones, mitines y en las briadas estudiantiles, asf como en medios
escritos como los volantes y los desplegados en los periédicos y en general en sus interrelaciones con
otras ¢ntidades sociales.

Actualmente sélo algunas de éstas expresiones son aprehensibles, las fuentes escritas: los
volantes v los desplegados. En el presente trabajo se cligieron los segundos, para analizar el discurso
del CNH porque éstos nos permiten conocer sus caracteristicas y su relacién con el proceso de
influencia minoritaria.

Los desplegados representan un medio de comunicacién entre ¢l CNH, la poblacién y el
Gobiermno, aunque con sus limitaciones porque no toda la poblacién tenia acceso al periédico, y
ademds por la censura que existia:

“Habia una censura y una corrupcién escandalosas. Una cosa que sélo
recientemente ha cambiado, es que en los periddicos aparecia la misma nota con

distinta firma porque cstaba redactada en la Secretaria de la Presidencia y los

periédicos emitian ¢l boletin firmado por los reporteros de la fuente.” (Alvarez, en

Pensar ¢l 68, 29)

Atlin con estos obstaculos los desplegados son un medio efectivo para conocer las propuestas
del CNH de una forma concreta. Debido a la estructura de estos. Ademas, para la mejor comprensién
de los mismos, se observa la cronologia del Movimiento (Ver Anexo 1), que permite conocer
ampliamente otras formas de difusién, los objetivos del Movimiento y la actuacién del CNH.

Es asi como, para el andlisis del discurso del CNH se obtuvieron los desplegados publicados

en los periddicos’. Los desplegados firmados por ¢I CNH fucron un total de 20. Cabe mencionar que

! Los desplegados fueron obtenidos de larecopilacién hecha por Ramén, Ramirez, 196%, (Tomo II).

91




existe un gran numero de desplegados realizados por las diversas escuelas participantes en el
Movimiento, pero sélo fueron clegidos aquellos que estuvieran firmados por ¢l CNH, porque este
organismo ¢s en quien se centra la linea que dirige ¢l discurso de todas las escuelas involucradas.

Los desplegados fueron publicados en los periddicos: El Dfa y Excélsior, de los cuales sélo

aparecieron dos en el periédico Excélsior (los dias 5 y 26 de septiembre).
Una vez obtenidos los desplegados del CNH, utilizé el andlisis de contenido como una

herramienta metodolégica para su analisis.

I II. TECNICA DE ANALISIS

El andlisis de contenido es una técnica de investigacién cualitativa utilizada frecuentemente
por los cientificos sociales. Los antecedentes® de &sta técnica se remontan a principios del siglo XX
centrados en ¢l andlisis de periddicos, desde entonces se han analizado de esta forma diversos
materiales en donde la creatividad es una caracteristica que debe poseer el investigador para lograr
adecuar la técnica al material y a su investigacion.

El analisis de contenide es definido por Berelson como:

“una técnica de investigacién cuya finalidad es la descripcion objetiva,

sisterndtica y cuantitativa del contenido manifiesto de la comunicacién.” (Berelson,

cit.por. Festinger, st.al., 1979, p.39)

Asi, al efectuar un andlisis de contenido se¢ pucden tomar ¢n cuenta ciertas caracteristicas

como son: ser objetivo, sistematico v cuantitative. (Cf. Grawitz, 1975)

“ Véage: Bardin, Laurence, "Historie et theorie" en L'analyse de contenu, 1977.
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La objetividad de la investigacién es producto de la utilizacién de reglas precisas y claras de
tal forma que analistas diferentes, trabajando sobre un mismo contenido obtengan los mismos
resultados; esto supone una definicién de las categorias a utilizar y su operacionalidad. La objetividad
se refiere entonces a la validez y a la fidelidad.

El anélisis debe ser sistemdtico, es decir ordenado e integrado en categorias previamente
elegidas, en funcidn del objetivo de la investigacién. Ademis, debe ser cuantitativo aunque ésta no es
una condicién indispensable, asi en determinados anélisis de tipo cualitativo es valida la "investigacion
de temas”.

Asf pues, el andlisis de contenido al igual que todo proceso de investigacién se estructura a
partir de etapas, que permiten proporcionar éstas caracteristicas a la investigacién. El andlisis de los
desplegados del CNH se realizé precisamente a través de las etapas que propone Bardin (1977) para el

anilisis de contenido: ¢l preandlisis; la utilizacion del material y la inferencia v la interpretacién.

A) EL PREANALISIS

Es la fase de organizacién de la investigacién. El presente estudio se inicid con la creacion de
un plan global y la obtencién de los desplegados del CNH publicados en los periédicos, como se
menciono anteriormente, que hacen un total de 20.

La eleccién de los documentos se realizé en relacién a tres reglas: de exhaustividad, de
representatividad y de homogeneidad.

Con relacién a la exhaustividad en los desplegados: fueron analizados los 20 desplegados. Se
observé homogeneidad que permitié la creacién de categorfas de anilisis. Aunque existen variaciones
entre cllos, al comresponder a determinado momento del Movimiento.
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Una vez obtenidos los desplegados se realizé una lectura “flotante™ de los mismos, que
conjuntamente con el referente teérico permitié conformar algunas preguntas de trabajo.

Debido a que la investigacién se enmarca dentro de la teorfa de influencia minoritaria tienen
objetivos precisos y no de simple exploracion sobre €l contenido de los desplegados, puede entonces
ubicarse dentro de los “procedimientos cerrados™. (Henry y Moscovici, 1968)

Es por ello que, se esperaba encontrar en ¢l contenido de los desplegados a las tres entidades
involucradas en ¢l proceso de influgncia social minoritaria: ¢l poder, la poblacién y la minoria (Cf.
Mugny, 1981), en consecuencia ¢l andlisis gira alrededor de estas tres entidades.

Asf, se formularon hipétesis, en tanto ideas provisorias que pufan la investigacién, para
precisar la direccién del andlisis. La hipétesis derivada del marco tedrico es la existencia de
consistencia en los discursos del CNH que permite reconocer sus propuestas, coniribuye a
contrarrestar un proceso de psicologizacién vy permite la creacion de otras categorias a través de las
cuales son vistos los estudiantes, es decir modificar la representacién social que de la minoria realiza la
poblacién

Entonces, después de haber obtenido el material y definido la direccién del andlisis se
procedié al desglose del contenido de los desplegados, es decir a la codificacion, segunda etapa del

andlisis de contenido.

B) LA UTILIZACION DEL MATERIAL

Esta fase concierne a las operaciones de codificacién y cuantificacién, aunque ello no implica

la realizacién de una investigacién de tipo cuantitativo.
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La codificacién es la transformacién de datos brutos en unidades para la descripcién precisa
del contenido de los documentos.

En la realizacién de la codificacién, lo primero es establecer una unidad de registro, una
unidad de contexto y la regla de enumeracion.

La unidad de registro es un segmento del contenido a considerar como base para categorizar y
hacer frecuencias. La unidad de registro empleada en el andlisis fue el “tema™ que es “una afirmacién,
una proposicion relativa a un asunto™ (Duverger, 1986,176).

El tema se define ademas en relacién con la frase, asi la unidad de registro se convierte en el
tema presente en cada frase, limitada por dos signos de puntuacién : El Punto y El Punto y Coma.

Cabe aclarar que, si en una frase se desarrollan dos o mds temas diferentes se cuenta cada
uno de cllos, de forma independiente. Entonces, nuestra unidad de registro o andlisis es una
combinacién del tema con la frase. (Cf. Duverger, 1986)

Como unidad de contexto (segmento mayor a la unidad de regjstro, 0til en la comprensién del
significado exacto de ésta), se utilizé cada desplegado.

Después de haber clegido las unidades de registro se procedié a establecer reglas de
enumeracién para determinar la manera de contar las unidades de registro. La regla de enumeracién
utilizada fue el conteo por frecuencia de los temas en cada desplegado.

Una vez que se establecieron las reglas de enumeracién y las unidades de registro, se realizé
el proceso de categorizacion. La categorizacion de un conjunto de elementos constitutivos de un
documento sirve para diferenciarlos y reagruparlos por género (analogia), segiin criterios previamente
definidos. Asi las categorias son las ribricas o clases que relmen un grupo de elementos (Unidades de
registro: temas) en un titulo genérico, reunién realizada en razén a las caracteristicas comunes a los

¢lementos (Bardin, 1977).




Por tanto, ¢l criterio de categorizacién en el andlisis de los desplegados del CNH fue de orden
semdntico.

Asi, se realizé la lista de categorias que se presentara posteriormente y se procedié al conteo
de las “unidades de registro”. Entonces, la codificacion de los desplegados consistié en contar la
frecuencia de los temas en funcién de su aparicién en los desplegados.

Después de realizar el desglose de cada documento en temas, se ubicaron cada de los
desplegados en una etapa del Movimiento. Las etapas del Movimiento estudiantl de 1968, fucron
creadas para una mejor comprension del contenido de los desplegados al observarlos de cara a los
acontecimientos, que determinaron de alguna forma este contenido y ademés para conocer si existe
una consistencia diacrénica en el discurso del CNH.

Es asi como en la investigacién los acontecimicntos son vistos en relacion con un proceso de
influencia minoritaria y las etapas contribuyen al andlisis de los desplegados al ubicarlos en los
diferentes momentos del Movimiento. Por cllo, la interpretacién de los resultados, fase final del
anélisis, s¢ hace vinculando los resultados del andlisis de contenido de los desplegados y las etapas del
Movimiento.

Veamos ahora, las categorias y las etapas creadas. En este sentido, puede mencionarse que, el
andlisis de contenido es una técnica que permite la creatividad del investigador, sin que por ello pierda
rigurosidad porque debido a la diversidad de materiales y a los objetivos particulares de cada
investigacion no s posible tener una "categorizacion” establecida o patrén.

El proceso de categorizacion parte de la existencia de por lo menos tres entidades
involucradas en el fenémeno de la influencia social minoritaria: el poder, la poblacién y la minoria

Mugny, 1981).
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Dentro de estas tres entidades corresponde a la minoria presentar su propuesta ante la
poblacién y lograr establecer un proceso de influencia. Ademés debe definirse claramente, para lo cual
es necesario que se defina a si misma y defina a su adversario. Sélo asf, la poblacién realizard
procesos de categorizacién social, implicitos en ¢l fenémeno de influencia y reconocera al grupo
minoritario y sus diferencias con los puntos de vista de su adversario.

Para definirse ¢l CNH utilizé precisamente los desplegados. En estos se expone por una parte
sus demandas, sus caracteristicas y sus actividades. Por otra parte, presenta a su adversario, sus
caracteristicas y sus respuestas ante el conflicto.

De ahf que, los temas presentes en los desplegados se hayan ubicado en diferentes categorias
sobre las cuales gira la definicion del CNH. Asf, de las tres entidades presentes en el proceso de
influencia (poder, poblacion y minoria), surgen diferentes categorias que agrupan los temas
mencionados en el discurso (Tabla No. 4). Por tltimo, las etapas creadas como resultado de los

acontecimientos que provocaron determinadas reacciones en los estudiantes, fueron las siguientes:

1. LA EMERGENCIA DE UN MOVIMIENTO

(22 DE JULIO - 31 DE JULIO)

La primera etapa esta caracterizada por el desconcierto entre los estudiantes y los diversos
" enfrentamientos entre éstos y la fuerza publica. Se presenta un primer plicgo petitorio. Aunque, en
este momento no queda claramente definido un adversario v s6lo algunos estudiantes se dan cuenta de

la necesidad de pasar de una fase “defensiva a una fase ofensiva™. (Guevara en Pensar el 68, 1988)
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2. LA CREACION DEL CONSEJO NACIONAL DE HUELGA

(1o. DE AGOSTO - 27 DE AGOSTO)

En esta ctapa se crea ¢l Consejo Nacional de Huelga (CNH), considerado como la minoria
activa, se define lo que seria el Pliego Petitorio definitivo, que aunado con la solicitud de “Didlogo
publico™ representan la propuesta concreta de cambio en las relaciones gobernantes-gobemados.

Como resultado, se descubre claramente al adversario.

3. EL PODER DE LOS ESTUDIANTES

(28 DE AGOSTO - 13 DE SEPTIEMBRE)

Los estudiantes logran en este momento establecer un conflicto social al interpelar al Gobierno
y mantener un “estilo de comportamiento”, que permite a la poblacién reconocer sus propuestas, a
pesar de los obstaculos que el mismo Gobiemo crea.

Ademis, la amiplia referencia que del Movimiento realiza el Presidente en su Informe

demuestra la importancia que ha éste ha adquirido.

4. ; TIENEN RAZON LOS ESTUDIANTES ?
(14 DE SEPTIEMBRE - 4 DE NOVIEMBRE)

En esta etapa el ejército ocupa la Universidad y los estudiantes logran mayor apoyo estudiantil

en provincia y por parte de otros sectores sociales.
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La poblacién se preguntaba: ;Tienen razén los estudiantes?. Asimismo, los acontecimientos
del 2 de octubre modifican la aprehensién que del Movimiento realiza la poblacién, tiene lugar un

proceso de validacién de la propuesta minoritaria.

5. DESINTEGRACION DEL CONSEJO NACIONAL DE HUELGA

(S DE NOVIEMBRE - 6 DE DICIEMBRE) -

El Movimiento estudiantil empieza a debilitarse. La represion provoca temor entre los
estudiantes y parte de los integrantes del CNH son encarcelados, hasta que finalmente se considera la
posibilidad de regresar a clases y con ello se disuelve el CNH.

De esta manera se han esbozado las etapas, en el siguiente capitulo se desarrollan de cara a
los resultados del andlisis de contenido de los desplegados.

Asf, una vez ubicados los desplegados en las etapas del Movimiento se procedié a interpretar
los resultados. Corresponde pasar a la Gltima etapa del andlisis de contenido: la interpretacién de los

resultados. (Cf. Bardin, 1977)
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TABLA No. 4

CATEGORIZACION (MINORIA)

CATEGORIAS

COMPONENTES (TEMAS)

DEFINICIGN DE ST MISMO:

Sen expresiomes referidas al Moviriente
estudiantil, las caracteristicas que se
atribuyen para definir y mostrar una imagen
a la poblacié s y al Gebierme.

LEGITIMIDAD:
-Reconocimiento del CNH como Gnico sepresentante de los estudiantes.
-Desconocimiento de cualquier otso orgamsmo que intente negociar con ¢l gobierno.
PROMOTORES DEL CAMBIO:
-Los estudiantes se consideran los actores activos de 12 sociedad.
- Resaltan su cardctes combativo o de lucha.
-Se observan como democratizantes.
-Promueven v activan la participacién social.
COHESION ESTUDIANTIL:
- Existencia de solidanidad entre los estudiantes.
-Convocatoria para integrarse al Movimiento.
PACIFICOS:
-Desconocimiento de 11 utilizacién de violencia dentro del Movimiento.
-Enfasis enla organizacidn tomada en cuenta para la realizacidn de los actos masivos para evitar
disturbios o actos vandilicos que puedan adjudicarles.
LEGALES:
- Actuacién de los estudiantes dentro de las formas legales establecidas en la Constitucién
-Citas de aticulos constitucionales que reafirman 1a fegalidad de sus actividades y demandas.

PETICIONES ESTUDIANTILES:

Esia calegeria se refiere a las expresismes
utilizadas para indicar las demandas de los
estudiantes.

DIALOGO PUBLICO:
- La realizacidn de pldticas entre el CNH y los representantes del Gobiemo que sean difundidas
por la prensa o televisadas.

PETICIONES INICIALES:
- Aparecen las seis demandas del pliego petitorio, hacen referencia al plisgo o alguno de los
puntos .

PETICIONES POSTERIORES:
- Tres peticiones previas_como condiciones para iniciar la negoriacién con el Gobiemno.

ESTILOS DE COMPORTAMIENTO:

Fxpresiones que bacen referencia a formas
concretas de actuar del CNH.

CONSISTENCIA:
-E1CNH sostiene la invanabitidad de su propuesta ante el Gobierno.
-La conviceidn del CNH en sus puntos de vista,
AUTONOMIA:
- Negacién de la existencia de vinculos del Movimierdo estudiantil con otros grupos o
acontecimiertos.
ESFUERZO:
-Mencionan ¢l sacrificio de sus compafieros muertas o deterndos por un ideal, como expresiones
del Movimiento.
EQUIDAD:
-Disposicién del CNH para negocias con el Gobiemo v resolver el conflicto.
- Disposicién a tomar en cuenta los puntos de vista del gobiemo.

ACTIVIDADES ESTUDIANTILES:

Expresiones referidas a las acciones de los
estudiantes realizadas a lo Jlarge del
Movimiento .

HUELGA:

-Mencidn de 1a huelga estudiantil.

MARCHAS Y MITINES:

-Inwvitacidn a participar en los actos masivos realizados por ef CHH.

CONFERENCIA PRENSA:

- Invitacién a la poblacidn, prensa nacional y exisanjera a conferencias organizadas por el CNH.
ASAMBLEAS:

-Reuniones con las bases estudiantiles.
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TABLA No. 4

CATEGORIZACION (PODER)

CATEGORIAS

COMPONENTES (TEMAS)

IDENTIFICACION DEL AD VERSARIO:

Se refiere a la especificacié n del adversario.

SISTEMA:
- La estructura del poder
sociopoliticos del pais.
PRESIDENTE:
-Se sefiala al Presidente como responsable de los acontecimientos.
-Se le atribuyen las caractersticas de la siguiente categoria.
GOBIERNO:
- Reclaman al Gobiemo y funcionarios su responsabilidad en los
acontecmmientos.
-Le atnibuyen caracteristicas de 1a siguiente categoria.
FUFRZA PUBLICA:
-La policia v el ejército como instrumento represivo del Gobiemo.
- Responsable de los hechos.
PRENSA:
- Manipula informacién del Movimiento.

como causante de los problemas

DEFINICION DEL OTRO:

Son lss atributos mencionades en los desplegados al definir a las
disiinias entidades que som vistas como el adversarip.

AUTORITARIO:
- Monopolizacién del poder, despotismo ¥ sometimiento.
-Como consecuencia del centralismo 1a injusticia social.
INTRANSIGENTE:
- El Gobierno no quiere ver la necesidad de cambios.
- El Gobierno no reconoce la ineficacia de sus forma de gobemar v de
sus estructuras caducas.
INCOHERENTE:
- Evidencia las contradicciones entre lo que dice v hace ¢l grupo en el
poder.
-Incumplimiento de promesas del Gobiemno.
MANIPULADOR DE INFORMACION:
- Manejo vy manipulacién de la informacidn con el propdsito de
desvirtuar al Movimiento ante la poblacién.
ILEGAL:
-La ocupacién de los centros educativos fepresenta una violacién a la
autonomia universitana.
- Esta fuera de la ley la intervencidn del ejéreito tanto en los planteles de
IPN como de 1a UNAM.
SOLUCIONES PARCIALES:
-Negativa al didlogo, por parte del Gobierno: no escucha e ignora ¢l
problema, dando sélo soluciones parciales al conflicto v a las demandas
del CNH.
-Los representantes gubermnamentales establecen contacto con el CNH
para miciar el didlogo, pero no tienen resultados.
COERCITIVO:
- Resalta una actitud de intimidacidn que se ejerce sobre las personas
para obligarlas a desistis de sus ideas, se incluyen las detenciones.
VIOLENCIA:
- Enfasis en la “muerte”. “hechos sangrientos” o violencia en general
que realiza el Gobietno sobre los estudiantes.
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TABLA No. 4

CATEGORIZACION (POBLACION)

CATEGORIAS COMPONFNTES

GRUPOSINTERPELADOS: | PUEBLO

Son las entidades que som | ESTUDIANTES
llamadas en los desplegades.
PROFESORES

OPINION PUBLICA
PRESIDENTE

OBRERCS

CAMPESINGS

PADRES DEFAMILIA
AGRUPACIONES POPULARES
INTELECTUALES

PRENSA

COMITE ORGANIZADOR DE LOS XIX JUEGOS OLIMPICOS

LA NACION

* . .
Estos componentes no se definen porque se retomnan tal como los menciona el CNH.
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MINORIA

PODER

POBLACION

CATEGORIZACION

DEFINICION
DE SI MISMO

PETICIONES
ESTUDIANTILES

ESTILOSDE
COMPORTAMIENTO

ACTIVIDADES
ESTUDIANTILES

IDENTIFIC ACION
DEL ADVERSARIO

DEFINICION
DEL GTRO

GRUPQS
INTERPELADOS

-

LEGITIMIDAD
PROMOTORES C AMBIO
COHESION ESTUDIANTIL
PaciFicos

LEGALES

DIALOGO PUBLICO
PLIEGO PETITCRIO
TRES PUNTOS ANTES DEL DIALOGO PUBLICO

CONSISTENCIA
AUTONOMIA
ESFUERZO
EQUIDAD

HUELGA
MARCHAS Y MITINES
CCNFERENCIA PRENSA
ASAMBLEAS

SISTEMA
PRESIDENTE
GOBIERNG
FUERZA PUBLICA
PRENSA

AUTORITARIC
INTRANSIGENTE

INCOHERENTE

MANIPULADOR DE INFORMACION
ILEGAL

SOLUCIONES PARCIALES
CCERCITIVO

VIOLENCIA

PUEBLO

ESTUDIANTES
PROFESORES
OPINION PUBLIC A
PRESIDENTE
OBREROS
C AMPESINOS
PADRES DE FAMILIA
AGRUPACIONES POPULARES
INTELECTUALES
PRENSA

COMITE ORGANIZADOR DE LOS JGOS. OLIMPICOS

LAMACION
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* Hasta que se me demuestre lo contrario, todo cambio es al principio producto de minorias. Por
diversas razones, temor o conformismo o una mezcla de ambos, las mayorias aceptan la situacién
dominante y esto no es consideracidn elitista sino una mera observacién.”

Carlos Monsivais



CAPITULO IV

EL CONSEJO NACIONAL DE HUELGA: UNA MINORIA

El movimiento estudiantil mexicano de 1968 fue heredero de varios Movimientos sociales y
luchas estudiantiles que se habian desarrollado en México y no una simple repercusién de los
acontecimientos internacionales de aquella época. Estas experiencias habfan dejado demandas y
puntos de vista que eran discutidos, analizados y transmitidos mediante diversas instancias como los
partidos politicos. Estos Movimientos sociales habian sido realizados por los obreros y los
campesinos, pero en la década de los sesenta se da un cambio, los jévenes y particularmente los
estudiantes se involucran en los asuntos sociopoliticos del pafs, dejando a un lado sus problemas
académicos. Las luchas estudiantiles se transforman y los estudiantes participan activamente dentro de
los partidos politicos.’

Sin embargo, como los estudiantes tenfan inquictudes propias, esto los llevd a generar sus
grupos de discusién y a buscar nuevas formas de expresién.

Por eso, se dice que el movimiento estudiantil de 1968 no s, ni puede ser una imitacién de lo
acontecido ¢n otras partes del mundo. Los estudiantes de aquella época tenian experiencia y
formacién politica que les permitié orientar claramente su protesta hacia un objetivo. Aunque es
necesario aclarar que, entonces como ahora, no todos los estudiantes estaban preocupados por la

situacién sociopolitica del pafs, ni tenian una participacién activa en la politica.?

1y P ; :
Véase: Capitulo Uno en donde se exponen las luchas estudiantiles de los sesenta y sus diferencias con las
arteriores,

2 it : i : . c : p .
Estudios recientes realizados con jévenes muestran el poco interés de éstos hacia la “Politica”. Véase:
Silva, Silva Irene, 1992.

104



Es asf como la protesta iniciada en julio de 1968 sélo podia ser orientada a través de un grupo
minoritario de estudiantes, el cual finalmente lo transformé en un Movimiento social. La actuacién de
ese grupo de estudiantes que percibicron y fueron capaces de dirigir al movimiento estudiantil, puede
enmarcarse dentro de un proceso de influencia minoritaria, en donde serdn sefialados como una
“Minoria activa”.

Ahora bien, ;Cémo logra un grupo de estudiantes sin poder alguno establecer un proceso de
influencia en la poblacién?, sélo a través de¢ una forma concreta de actuar y de la presentacién
consistente de sus argumentos. Para conocer cémo se¢ desarrollé este proceso de influencia minoritaria
se estudié el discurso en la prensa del grupo estudiantil minoritario: el Consejo Nacional de Huelga
(CNH), visto de cara a la cronologia del movimiento. Esto nos permitird explicar las razones por las
cuales se afima la existencia de un proceso de influencia social minoritaria en ¢l movimiento

estudiantil de 1968.

IV.1 EL DISCURSO MINORITARIO EN LA PRENSA

Antes de iniciar el andlisis de los resultados se deben precisar algunas caracteristicas de los
desplegados. Estos son generalmente breves, con excepcién del Gitimo que proporciona una sintesis
de los puntos de vista de los estudiantes.

Para conocer la extension de los mismos se puede observar la Tabla No. 5, en donde se
sefiala ¢l nimero de frases de cada desplegado, las cuales a su vez varian en el nimero de lineas que
incluyen. Ademds la tabla permite conocer la ubicacion de los desplegados en las distintas fases del
meovimiento, mismas que sirven de base para la exposicién de los resultados del anélisis de contenido.

Asi, los resultados son presentados a través de las etapas v los desplegados son vistos de cara

a los acontecimientos ocurridos en cada una.
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TABLA No. 5

LOS DESPLEGADOS DEL CONSEJO NACIONAL DE HUELGA

ETAPAS

No.DESPLEGADOS

No. UNIDADES FRASE

PRIMERA’

LA EMERGENCIA DE UN MOVIMIENTO
22 DE JULIO - 31 DE JULID)

SEGUNDA D 10 DE AGOSTO 10

2 15DE AGOSTO 10

LA CREACION DEL CONSEJO NACIONAL DE HUELGA 3 24DE AGOSTO 3
(1 DE AGOSTO -27 DE AGOSTO)

TERCERA 4 2% DE AGOSTO 6

3) 3 DE SEPTIEMBRE 36

EL PODER DE LOS ESTUDIANTES 6) 4 DE SEPTIEMBRE 14

(28 DE AGOSTOC - 13 DE SEPTIEMBRE)

7) 10 DE SEPTIEMBRE
8 10 DESEPTIEMBRE
9 13 DE SEPTIEMBRE

13

CUARTA

JTIENEN RAZON LOS ESTUDIANTES?
(14 DE SEPTIEMBRE - 4 DE NOVIEMBRE)

10) 21 DE SEPTIEMBRE

11) 26 DE SEPTIEMBRE

12 28 DE SEPTIEMBRE
13 6 DEOCTUBRE
14 11 DEOCTUBRE
15 28 DEOCTUBRE

13

11

I

15
14

QUINTA

DESINTEGRACION DEL CONSEJO NACIONAL DE HUELGA
(5DENOVIEMBRE - 6 DE DICIEMBRE)

16) 12 DENOVIEMBRE
17 13 DENOVIEMBRE
13 14 DENOVIEMBRE
19 28 DENOVIEMBRE
20) 5 DE DICIEMBRE

NS o ww

" En esta etapa no aparecen desplegados del CWNH porque éste organismo est4 en proceso de formacidn.
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IV.II. LA PRIMERA ETAPA: EMERGENCIA DE UN MOVIMIENTO (22 DE

JULIO - 31 DE JULIO)

El movimiento estudiantl de 1968 es reconocido come un “Movimiento social® y los
acontecimientos de julio de 1968, la rifia entre estudiantes y pandilleros en donde interviene el
¢jército®, son sefialados como el inicio de éste.

Sin embargo. es necesario reconocer también que las primeras manifestaciones del
descontento estudiantil ante la represién son sélo eso, movilizaciones de masas y comportamientos
colectivos, es dificil determinar ¢l momento preciso en el cual esa protesta se convierte en un
Movimiento social, porque cada uno de los acontecimientos se entrelazan y confluyen en la
conformacién del movimiento.

En este sentido precisamente la primera etapa ha sido denominada “La emergencia de un
movimiento™, porque en este periodo los estudiantes realizan protestas, manifestaciones, quema de
camiones, toma de escuelas, etc., actividades a través de las cuales resistfan y respondian ante la
represidn de la que fueron objeto; pero no tienen alin una propuesta concreta, ni un adversario claro y
ni siquiera un organismo dirigente. Se estaba gestando a penas ¢l movimiento.

En un primer momento imperaba simplemente la protesta por los hechos ocurridos en los

planteles educativos del Instituto Politécnico Nacional (IPN) y solo participaban los estudiantes de esta

* No se ronoce con certeza el por qué de la intervencién del ejéreito en larifia, pero:

<<La informacién de que se dispone sobre la primera etapa del movimiento no parece desmentir la
hipétesis de una abierta provocacién al estudiantado por parte de las autoridades gubernamnentales o de
algan sector de éstas. Ahorabien, a la pregunta de qué es lo que se perseguia con esta provocacién no puede
encontrarse una respuesta coherente y las interpretaciones que han aventurado algin punto de vista a este
respecto resultan bastante contradictorias . (..) La falta de informacién confiable a este respecto hace de
todas estas hipétesis, (..}, meros elementos de informacién general sobre el ambiente en que se
desarrollaba la discusién politica en los primeros dias del conflicto. >>

Zermerfio, Sergio, 1991, p.p. 21-22,
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institucién, movilizados por un organismo estudiantl pero oficial: La Federacién Nacional de
Estudiantes Técnicos (FNET). Este organismo encabez6 la primera marcha de protesta el 26 de julio.

Antes de continuar ¢s necesario aclarar que a lo largo de las diversas etapas del anilisis, sélo
serdn mencionados de forma general los acontecimientos, para tener una visién completa de los
mismos se puede consultar 1a cronologia del movimiento en el Anexo 1.

La FNET organiz6 la primera marcha de protesta pero después fue desconocida y se
conformaron Comités independientes. Los estudiantes de la Escuela Superior de Economia del IPN,
fueron los primeros en crear su propio Comité de Lucha y con €l un Pliego petitorio (27 de julio). Mds
tarde otras escuelas del IPN har{an lo mismo.

Posteriormente a la lucha de los estudiantes politécnicos s¢ unieron los de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) y otras instituciones cducativas. Esto se debio a los
acontecimientos del 26 de julio en donde los estudiantes de las Escuelas Preparatorias y los
manifestantes de otra marcha se vieron involucrados en la represién sin haber existido una previa
intencién de su parte. Asimismo a los estudiantes del IPN y la UNAM se unen los de Chapingo y otras
escuelas del D.F., y no sélo eso, al final de esta etapa hasta diversas escuelas de provincia también
apoyaban la lucha.

Asi, la protesta de los alumnos del IPN se convierte en una lucha estudiantil a nivel nacional.
S¢ va conformando una unién entre los estudiantes, determinada precisamente por su caricter de
“estudiante™, a través del cual los diversos alumnos de las escuelas ya no sélo del Distrito Federal,
sino de la Republica se identifican entre si y van conformando un grupo que buscara mayor cohesién,

como lo veremos en las siguientes etapas.
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Esta reflexién nos conduce a reconocer en este momento el principio del desarrollo de una
caracteristica que transformé la lucha estudiantii en un Movimiento social: su identidad. Esta
caracteristica es llamada por Touraine (1978) “Principio de Identidad™.*

Ahora bien, la identidad empieza a delinearse en esta ctapa, pero también su contraparte, la
identificacién de un adversario. Al inicio el adversario es difuso. En primer lugar, cuando los
estudiantes de la Escuela Superior de Economia del IPN crean su Comité de Lucha, su Pliego
petitorio consta sélo de tres puntos en donde piden la desaparicién de la FNET y de los cuerpos
Tepresivos.

Un segundo Pliego es presentado cuando se unen los diversos “Comités de Lucha” de las
escuelas de educacién media y superior del Politécnico y se acuerda un paro indefinido, en éste se
exponen sélo dos demandas: 1a renuncia del jefe y subjefe de 1a Policia Preventiva del Distrito Federal
y la desaparicion del Cuerpo de Granaderos. En este Pliego desaparece el reclamo a la FNET,
seguramente porque los estudiantes ya se han organizado de forma independiente y por lo tanto, la
han desconocido.

En cambio, en el tercer Pliego, realizado cuando se unen al IPN y a la UNAM, la Escucla
Nacional de Agricultura de Chapingo v la Escuela Normal (28 de julio), que consta de seis puntos,
nuevamente aparece como primer punto el rechazo a los organismos estudiantiles oficiales y otros
grupos (FNET, MURO, Porra Universitaria). Los otros cinco puntos se¢ orientan por una parte, a la
resolucién de la represién y sus consecuencias inmediatas (indemnizacién y excarcelacién de los
estudiantes detenidos), y por otra parte, hacia las instituciones gubernamentales represivas.

Asf pues, en esta primera etapa aparentemente ¢l adversario es difuso. Como afirman De la

Garza y colaboradores (s.a.) en este ltimo pliego, el adversario “no estaba bien definido. Los dos

4 . . I .
Véase: El capitulo Dos en donde se exponen los “Principios de Touraine”.
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primeros puntos atacaban a los enemigos internos: FNET, MURO, PORROS, PRI, mientras que los
restantes trataban de encauzar el movimiento contra las instituciones gubernamentales represivas”.
(p.70).

Sin embargo, si observamos desde otra perspectiva este punto, podemos encontrar en estas
dos propuestas a un mismo autor: el Gobierno, quien finalmente se encuentra involucrade en los
enemigos internos y en las instituciones represivas. Entonces, de forma indirecta los estudiantes desde
¢l inicio de su protesta van identificando a un adversario. Desconocer a los organismo estudiantiles
oficiales significaba luchar en contra de una norma implicita del sistema mexicano, segin la cual a
través del corporativismo se ejerce un control social y debe ser aceptado. Ademds protestar por el uso
excesivo de la fuerza publica también significa criticar al Gobierno.

Asi, en esta primera ctapa los estudiantes comienzan a identificar a su adversario, pero les
falta definirlo claramente, lo cual representa un elemento més a considerar en la conformacién de un
Movimiento Social, este punto es llamado por Touraine (1978), “Principio de Oposicién™.

También faltaba definir una propuesta, es decir alin no encontramos en esta etapa lo que
Touraine (1978) llama “Principio de¢ Totalidad™, elemento importante en la conformacién de un
Movimiento social.

En este sentido debe sefialarse que precisamente la ocupacién del ejéreito de algunos planteles
educativos del IPN y de la UNAM (30 de julio), modificé la percepcién de los propios estudiantes en
torno a su lucha. Después de éste hecho histérico el Rector de la UNAM, el Ingeniero Barros Sierra,
iz la bandera nacional a media asta en sefial de luto por la violacién a la autonomia y tuvo lugar un
mitin de protesta en la Ciudad Universitaria.

En este momento un grupo pequefio de estudiantes debido a su previa experiencia politica
logran comprender la importancia de la lucha, la necesidad de canalizar su fuerza y unificar a las

diversas corrientes ideolégicas existentes hacia un objetivo concreto en el cual puedan identificarse
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todos los estudiantes y lograr el reconocimiento de la poblacién. La protesta hasta entonces
desordenada debia centrarse en demandas, debia tener una propuesta clara y concreta. Fue asi, como
los diversos pliegos petitorios realizados y los Comités de Lucha creados en esta ctapa significaron un
esbozo de lo que se conformaria en la siguiente.

Es asi como se vislumbran los indicios de lo que serfa un Movimiento social y la participacién
mds activa y consistente de algunos estudiantes. Ademds, se han sefialado los Principios de Touraine
sobre los Movimientos sociales para una mejor comprensién del movimiento estudiantil ¢n este marco,
pero ahora continuaremos con una explicacién de los procesos psicosociolégicos que intervienen en la

dindmica de un Movimiento social.

IV.II. LA SEGUNDA ETAPA: CREACION DEL CONSEJO NACIONAL DE

HUELGA (1°DE AGOSTO - 27 DE AGOSTO)

El 1° de agosto tuvo lugar la primera gran manifestacion en la cual se reunieron estudiantes de
diversas escuelas de nivel medio y superior, fue encabezada por el rector de la UNAM. Esta
manifestacién favorecié la integracién de los estudiantes, contribuyé al cambio de la “revuclta
estudiantil” y determiné también un cambio en la percepcion que la poblacién realizaba de los
estudiantes, es decir legitimé de algtin modo al movimiento. Cabe mencionar que, el director del IPN
se negd a participar.

La poblacién hasta ese momento sélo conocfa las noticias del desorden provocado por los
estudiantes, pero no habia observado a ninguna persona investida de autoridad que los apoyara; al
contrario los medios de comunicacién insistian cn la faita de justificacién del movimiento y en ¢l

comportamiento negativo y hasta de vandalismo de los estudiantes. La represién era justificada por la

bisqueda del orden y de la unidad nacional.
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Es en este contexto, en donde la participacién del rector provocé en la poblacién una
respuesta que bien puede enmarcarse dentro de las propuestas del modelo funcionalista de influencia;
sélo cuando una persona con “autoridad o competencia® defiende una causa, ésta puede ser
razonable. Sin embargo, aunque la manifestacién sugirié otra forma de observar al movimiento, esto
no significé un apoyo total a éste.

La figura del rector fue importante no sélo por lo que representaba dentro de la UNAM,
debido a su trayectoria que mostraba a un hombre fntegro e independiente’, sino porque se habia
atrevido a cuestionar las ordenes gubernamentales al defender la autonomia universitaria.

Después de la manifestacién algunos estudiantes se dan cuenta de la necesidad de retomar la
unién y participacién de sus compafieros para iniciar la organizacién del movimiento. Como se
expresé anteriormente, los estudiantes que promovieron esta idea fueron sélo un grupo pequefio, con
experiencia politica, porque en aquella época como en la actualidad, no todos los estudiantes tenfan
una conciencia critica de lo que sucedia, ni participaban activamente en grupos o actividades

politicas.®

3 «<Rarros Sierra, al legar a la rectoria, conocia admirablemnente la UNAM. Bl més que los anteriores
rectores, habia sido jefe de grupo, representante estudiantil, consejero, profesor desde muy joven, director
de la Facultad de Ingenierfa y fundador de la Divisién de Estudios Superiores.(..) Conocia la Universidad en
sus diversos niveles administrativos y académicos. (..} supo que una condicién esencial de la Universidad es
vivir en un régimen de libertad. Por eso declard, en uno de sus primeros discursos, que la educacion
requiere de la libertad y la libertad requiere de la educacidn. En ese discurso observé también que a los
Jjovenes se ha preferido corromperlos o reprimirlos en lugar de educarlos. El didlogo y la persuasion -decia-
son fines educativos fundamentales >> Garcia, Cantl) Gastén, 1988, p.63

Adernés el rector era considerado honesto como lo demuestran las siguientes observaciones: <<A]
término de su labor en Obras Publicas las cuentas fueron claras y exactas. Tan exactas y claras que no
pudieron levantarle la menor calumnia en 1968.>> Garcia, Cantid Gastén, 1983, p. 76

§ “Una parte de la generacion de estudiantes que hicieron el movimiento de €8, una pequeria parte, no mas
de 7 u & millares en medio millén de estudiantes de ensefianza media y superior, se habia construido en un
caldo de cultivo politico-cultural que tenia la virtud de la globalidad (..) No éramos demasiados. La
izquierda, el circuito progre estudiantil del valle de México, estaba encerrado en un ghetto de una docena de
escuelas: Ciencias Polfticas, Filosoffa, Economia, Arquitectura, Psicologia, prepa 1, prepa 6, la 8 diurna,
Ciencias Fisico- Maternaticas del Poli, voca 7. Con algunos espacios reconquistados en prepa 3, Economia
del Poli, Chapingo, la Normal Superior.” Taibo II, Paco Ignacio, 1991, pp. 16y 19
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Asf, aunque la participacién del rector permitié la unién entre los estudiantes del IPN, la
UNAM, la Escucla Nacional de Agricultura de Chapingo y la Escucla Normal, su posterior
organizacién estuvo a cargo de los mismos estudiantes. Sin embargo, ¢l grupo de estudiantes que
reconocié la necesidad de dar direccién al movimiento, no se autonombra como representante, al
contrario busca la participacién de la base estudiantil en la eleccién de sus representantes.

Una vez elegidos los representantes de cada escuela participante, estos se retmen y
transforman los diversos pliegos petitorios de la primera ctapa en lo que seria el Pliego petitorio
definitivo, més elaborado (4 de agosto). El pliego tuvo “dos fuentes principales: las demandas surgidas
al calor de los acontecimientos que tuvieron lugar el 26 y el 29 de julio y las demandas democriticas
més generales que las agrupaciones de izquierda venian enarbolando desde afios atrds y que los
estudiantes al estallar el conflicto, asumicron como propias” (Guevara, 1978b, 8).

Posteriormente, este Comité creador del Pliego Petitorio se constituye formalmente y se
convierte en el Consejo Nacional de Huelga (CNH), ¢l 8 de agosto de 1968.

De esta forma la protesta estudiantil adquiere otras caracteristicas. En primer lugar, ahora
exisie un grupo dirigente y demandas concretas, una propuesta que debe defenderse ante el Gobierno
y exponerse ante la poblacion.

En segundo lugar, como resultado de lo anterior, es evidente que sélo un grupo de estudiantes
coordina las acciones y los puntos de vista. Aunque debe reconocerse que, debido al gran niimero de
estudiantes participantes y a la misma espontancidad del movimiento no fue posible controlar a todos
sus miembros. Sin embargo, existié un discurso y planteamientos fundamentales que sirvieron como
eje a las diversas expresiones del movimiento.

Precisamente los desplegados del CNH, organismo dirigente del movimiento, muestran los

puntos de vista y la propuesta concreta de los estudiantes.




En los desplegados encontramos claramente definidas tres entidades. En primer lugar, se
puede observar la definicién que el CNH (MINORIA) realiza del movimiento y por tanto de si mismo,
la cual gira alrededor de cuatro categorias: DEFINICION DE SI MISMO, PETICIONES
ESTUDIANTILES, ACTIVIDADES ESTUDIANTILES Y ESTILOS DE COMPORTAMIENTO.

En segundo lugar existe un adversario (PODER), éste puede ser visto en dos categorias: LA
IDENTIFICACION DEL ADVERSARIO Y LA DEFINICION DEL OTRO.

Finalmente, la tercera entidad (POBLACION) es ubicada a través de la categoria:
SECTORES INTERPELADOS (CUADRO No. 1).

Este cuadro permite conocer la distribucién de las frases en las categorias utilizadas en el
analisis de los desplegados.

A la vez se han obtenido porcentajes que favorecen la comparacién entre los temas
expresados en cada ctapa, asi un tema por su frecuencia puede ser distinto en dos ctapas, pero si
consideramos su porcentaje, podemos encontrar semejanzas. Por ejemplo, el tema DIALOGO
PUBLICO en la segunda ctapa representa un 26.08% del total de las frases expresadas, aunque su
frecuencia es 6; ¢l mismo tema con una frecuencia de 23 en la tercera etapa significa el 28.39% del
total de las frases de esa etapa.

Continuando con la idea antes expresada, sobre la existencia de tres entidades involucradas en

el proceso de influencia minoritaria, la exposicién de los resultados serd en torno a éstas.
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CUADRO No. 1

DEFINICION DEL CNH
(SEGUNDA ETAPA)

CATEGORIAS TEMAS FRECUENCIA %"
LEGITIMIDAD 4 17.3%

DEFINICION DESI MISMO | UNIDAD 2 269
PROMOTORES DEL CAMBIO 1 435

PETICIONES ESTUDIANTILES | DIALOGO PUBLICO 6 2608
PETICIONES INICIALES 3 1304

MINORIA
ACTIVIDADES MARCHAS Y MITINES 2 869
ESTUDIANTILES CONFERENCIAS PRENSA 2 869
HUELGA 2 869
ESTILOSDE FLEXIBILIDAD 3 13.04
COMPORTAMIENTO CONSISTENCIA 2 8.69
PRENSA 3 13.04
IDENTIFIC ACION DEL FUERZA PUBLICA 1 435
ADVERSARIO GOBIERNO 1 425
PODER

SOLUCIONES UNILATERALES 4 17.39

) MANIPULADOR INFORM. 2 869
DEFINICION DEL OTRO COERCITIVO 2 369
INCOHERENTE 1 435

VIOLENCIA 1 435
ESTUDIANTES 5 21.74
PROFESORES 5 2174

PUEBLO 2 362

OPINION PUBLICA 2 8.69

POBLACION GRUPOS INTERPELADOS PADRES DE FAMILIA 2 8.69
INTELECTUALES 1 435

AGRUPACIONES POPULARES 1 435

PRENSA NACIONAL 1 4.35

PRENSA INTERNACIONAL 1 435

" El porcentaje se obtiene en relacién al mimero total de frases de los desplegados de esta etapa. El total del

porcentaje es mayor a 100% porque una frase puede incluir diversos temas.(Lo mismo para todos los
cuadros)
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El CNH REPRESENTANTE DE LOS ESTUDIANTES Y SUS DEMANDAS

En primer lugar encontramos como principal actor del movimiento estudiantil de 1968 a la
minoria activa: El Consejo Nacional de Huelga (CNH), el cual se define y define al movimiento a
través de cuatro categorias: definicién de sf mismo, peticiones estudiantes, actividades estudiantiles y
estilos de comportamiento (CUADRO No. 1). En el Cuadro No. 1 se observa que, el CNH se define a
través de cuatro categorias y dentro de cada categoria se encuentran distintos temas.

Dentro de la categorfa DEFINICION DE SI MISMO se encuentran los temas:
LEGITIMIDAD, UNIDAD y PROMOTORES CAMBIO.

La LEGITIMIDAD (17.39%) ¢s uno de los temas principales en esta ctapa porque el
Gobiemo insiste en desconocer al CNH como representante del alumnado y en negociar con la FNET,
organismo estudiantil oficial que en ese momento ya ha sido desconocido por los mismos estudiantes.

La legitimidad del CNH significaba que fuera reconocido tanto por el Gobierno como por la
poblacién como tinico vocero de los estudiantes. De este modo, uno de los primeros obstaculos a
vencer por ¢l CNH era evitar 1a negociacién entre el Gobierno y la FNET, para lo cual debia lograr la
focalizacién de la atencidn sobre si y el bloqueo de 1a negociacién hasta conducir a un conflicto, Gnica
opcién que posee un grupo minoritario para ser escuchado.

Por esto, en el primer desplegado (10 de agosto) el CNH desconoce las negociaciones que el
Gobierno intentaba realizar con las autoridades del IPN y se declara como @nico representante
legitimo de las bases estudiantiles, blogueando asi cualquier posible negociacién. EI CNH no tenia
ningin poder “formal”, pero su legitimidad provenia de sus compafieros, punto sobre ¢l cual insistia

ante la poblacién y el Gobierno para ser reconocido.
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Asimismo, el CNH expresa el tema UNIDAD en los desplezados (8.69%). Indicando que, en
¢l movimiento no participa sélo un pequefio grupo de estudiantes agitadores, como argumentan los
medios de comunicacién, al contrario todos los estudiantes se encuentran unidos.

Cuando el CNH se referia al tema UNIDAD explicaba que, en el movimiento estaban
involucrados todos los estudiantes, es “su movimiento”, no eran manipulados por otros grupos.

En esta etapa se¢ consolida la unién entre los estudiantes, determinada precisamente por la
categoria social de “estudiante™ con la cual se identifican entre si alumnos ya no sélo del D.F., sino de
la Republica y conforman un grupo, cuya cohesién s¢ expresa principalmente en el Distrito Federal

cuando paulatinamente se van realizando acciones en conjunto, hasta concluir en la creacién del CNH

en donde existen representantes de las diversas escuelas involucradas.

Esta identificacién entre estudiantes provocd la formacion de una “identidad”. Hasta ese
momento aunque compartian espacios v caracteristicas no habian tenido la necesidad de unificarse y
definirse ante los demds; pero ante un conflicto en donde se intenta desconocer esta caracteristica, al
atribuirles otras categorfas como fueron el ser “comunistas y seudoestudiantes™, se ven obligados a
definirse asi mismos como pertenecientes a una categoria social que compartian: “estudiante™.

De este modo, ¢l objetivo del CNH al llamar a la UNIDAD v afirmar 1a existencia de ésta, fue
obtener v expresar ante los demaés la existencia de una consistencia sincrénica’. Esta implica un
consenso intraminoritario, (unanimidad total en la expresién de las posiciones de todos los miembros),
fundamental en la conformacién de un grupo que busca influir en los demdas porque si algin miembro
da diferentes respuestas, no se puede reconocer una propuesta concreta, ni consistencia v por

consiguiente tampoco se puede lograr un proceso de influencia.

! <= Consistencia diacrénica: Consistencia en la repeticién sistematica y no contradictoria de un mismo
modo de respuesta,

Consistencia sincrénica: Caracteriza la existencia de un consenso intraminoritario en la expresion
de las posiciones minoritarias por todos los miembros de la minoria que ejercen su influencia,

La consistencia caracteriza entonces los comportarnientos que son defendidos con consistencia y
firmeza a través de las situaciones y a través del tiempo.>> Papastamou en Moscovici 8. y W. Doise, p.9
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Ademds, al interior del movimiento es importante porque lo primero que debe buscar un
grupo es una identidad, para después presentarse ante los demas y definirse, para ser reconocido y ala
vez diferenciado de otros grupes.

La relevancia de la cohesién estudiantil preocupé al Gobierno, quien intent6é separar a los
estudiantes, argumentando que sélo se trataba de un problema politécnico; buscé negociar inicamente
con el Director del IPN. Como respuesta el CNH defendié la existencia de un problema nacional:

“(...) al dirigir la carta exclusivamente al doctor Massieu, s¢ pretende ignorar

la existencia de un problema nacional que afecta a universitarios, politécnicos,

normalistas y pueblo en general, y el hecho de que la huelga nacional de estudiantes

s¢ extiende rapidamente.” (Desplegado No. 1)

Estas observaciones permiten afirmar que, en esta etapa los estudiantes han logrado
conformar una “identidad” ¢ inician la expresién de su consistencia sincrénica.

Oftro tema dentro de la DEFINICION DE SI MISMO es PROMOTORES DEL CAMBIO
(4.35%). Las frase agrupadas en ¢l tema PROMOTORES DEL CAMBIO muestran uno de los
aspectos dindmicos de la actuacién estudiantil. El movimiento estudiantil fue definido por el CNH
como un actor social que buscaba y era capaz de lograr la participacién social.

Este tema muestra como efectivamente, el CNH se veia asf mismo como el factor
democratizante de la sociedad mexicana y s¢ reconocia como portador de una propuesta de cambio.
Esta caracteristica conduce a reconocer en ¢l CNH a una minoria ndmica y por consiguiente “activa”,

El CNH fue una minorfa némica no sélo porque se oponia a un sisterna social sino
primordialmente porque posefa una propuesta, lo cual le proporciona su caricter “activo” y no de

simple desviacién como lo consideraba ¢l Gobierno. Este tema s¢ complementa al ser observado

conjuntamente con la categoria de PETICIONES ESTUDIANTILES.

g . . . .
Las citas de los desplegados se hacen conforme a la enumeracién realizada en la Tabla No. 5.
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Las demandas de los estudiantes fueron importantes porque en éstas se encontraba su
propuesta: la busqueda de libertades democriticas, expresada en los temas: PETICIONES
INICIALES y DIALOGO PUBLICO.

El CNH formulé demandas concretas, un Pliego Petitorio, que se ha ubicado en el tema
PETICIONES INICIALES (13.04%), en donde qued6 expresada la biusqueda de respuestas a anhelos
del pasado, como la derogacién del art. 145 y a la solucién de la situacién que se vivia.

A partir d¢l momento ¢n que fue creado ¢l Pliego petitorio ¢l discurso del CNH giré en torno a
éste v de su resohicién dependié el fin del conflicto. El Pliego fue el siguiente:

1. Libertad a los presos politicos.

2. Destitucién de los generales Luis Cueto Ramirez, Radl Mendiolea y el teniente coronel
Armando Frias.

3. Extincién del Cuerpo de Granaderos, instrumento en la represién y no creacién de cuerpos
semejantes.

4. Derogacién del articulo 145 y 145 bis del Codigo Penal (delito de disolucién social),
instrumentos juridicos de la agresién.

5. Indemnizacién a las familias de los muertos y a los heridos que fueron victimas de la
agresién desde el viernes 26 de julio en adelante.

6. Deslindamiento de responsabilidades de los actos de represion y vandalismo por parte de
las autoridades a través de la policia, granaderos y ejército.

Si observamos ¢l Pliego petitorio nos podemos dar cuenta de que, las demandas del CNH
implicaban grandes transformaciones, dificiles de admitir por el Gobierno. Este no podia concederlas
porque su aceptacion significaba trastocar su poder, reconocer su falibilidad.

“(...) no debe considerar siquicra el pliego petitorio del Consejo Nacional de

Huelga. Si libera a los presos politicos sindicales (Vallejo, Campa y los demds),

fortalece ¢l sindicalismo independiente. Si reconoce (asi sea por omisién) la minima

injusticia, y cesa al jefe de la policia y disuclve el Cuerpo de Granaderos, dafia el
principio de autoridad. Si castiga a los culpables de la represién incurre en la

autocritica”. (Monsivais, 1991, 28-29)

Las demandas del CNH fueron en s mismas imposibles de aceptar por el Gobierno, no podia
debilitar el control que tenfa. Asf, el CNH provocé un conflicto porque al insistiv en sus demandas
bloqueé cualquier posible negociacién y ademds resalté la falibilidad del grupo en el poder. Con la

creacién del conflicto se iniciaron procesos de contestacién y ruptura entre el Gobierno y los
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estudiantes, mismo que representan una parte del campo social en que se desarrolla el conflicto,
porque falta observar las relaciones del CNH con la poblacion, esto sera analizado posteriormente.

Ahora bien, las PETICIONES INICIALES significan sélo una parte de la propuesta
minoritaria porque el otro aspecto y tal vez més importante fue la demanda de DIALOGO PUBLICO.

Ante la represién de la cual contimdan siendo victimas los estudiantes en esta etapa y la
insistencia del Gobierno en desconocer al CNH ¢ imponer sus resoluciones. E1 CNH propone otra
forma de relacion: ¢l DIALOGO PUBLICO (26.08%), este tema es ¢l de mayor frecuencia en los
desplegados realizados por el CNH en esta etapa.

El CNH rechazé la violencia y demandé Democracia, lo cual representa propiamente su
alternativa dentro de un contexto social en donde imperaba el monologo, el silencio gubernamental y la
negacion a la participacién independiente de la sociedad.

El DIALOGO PUBLICO que pedian los estudiantes trastocaba la clésica forma de negociar
“tras bambalinas™, a través de la cual generalmente se solucionaban los conflictos, situacién que se ha
presentado a lo largo de la historia de las luchas de los distintos sectores en México.

Sin embargo, si bien los estudiantes exigian el DIALOGO PUBLICO, también estaban
dispuestos a aceptar las condiciones gubernamentales que fueran propuestas para su realizacién.
Ademis tenfan sus propias alternativas, asi por ejemplo invitan a los Diputados a un Debate piblico
en Ciudad Universitaria, el cual no tuvo efecto.

Asi pues, con la creacion de las demandas ¢l CNH inicia la organizacién de sus actividades y
de su discurso con un doble objetivo: ser escuchado por el Gobiemno y lograr el apoyo de la poblacién.
De esta forma, en las diversas expresiones (marchas, mitines, desplegados, volantes, canciones ¢

incluso slogans), presenté una misma postura, buscando una consistencia diacrénica y sincrénica® que

' supra. p. 117
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le permitiera obtener un poder : “el de generar un conflicto social aparentemente sin solucioén, porque
por principio debe rechazar cualquier compromiso™ (Mungny, 1981).

Estas expresiones también s¢ encuentran reflejadas en los desplegados, ¢n la categoria
ACTIVIDADES ESTUDIANTILES. En los desplegados se hace mencién de las MARCHAS Y
MITINES (8.69%), para convocar a la poblacién a participar. Ademés, las manifestaciones fueron
una prucba de la capacidad de los estudiantes de actuar ordenada y pacificamente.

El CNH también enfatizaba en los desplegados ¢l tema de la HUELGA (8.69%) al inicio del
movimiento para recordar la huelga general que habian declarado los estudiantes.

Asf, el CNH a través de los desplegados invitaba a la poblacién a las marchas y mitines e
informaba a las bases estudiantiles, proporcionando a la poblacién otra visién de los acontecimientos
diferente a la cxpresada en los medios informatives. No eran desordenados, al contrario realizaban
acciones organizadas v su comportamiento estaba justificado por sus demandas.

Asimismo, el CNH estaba dispuesto a presentar y defender ante cualquier medio sus puntos
de vista y no dudaba en realizar Conferencias de prensa. Por lo cual, el tema CONFERENCIAS DE
PRENSA (8.69%), es mencionado frecuentemente en los desplegados para convocar a la prensa
nacional v extranjera.

Finalmente, otra categoria dentro de lo que hace a la definicién de sf en el discurso del CNH,
es la que se refiere a los ESTILOS DE COMPORTAMIENTO, dentro de la cual encontramos la
CONSISTENCIA (8.69%) y la FLEXIBILIDAD (13.04).

En los desplegados el CNH afirmaba que tenian objetivos claramente definidos, que estaban
dispuestos a defender atin ante las presiones.

La consistencia expresada en los plantearnientos es una caracteristica clave en el proceso de
influencia, ya que proporciona coherencia al discurso, demostrando que ¢l grupo no cede ante las

presiones. Esto puede provocar en la poblacién al menos la duda sobre la validez de sus demandas.
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Otra caracteristica que encontramos en el discurso del CNH es el haberse mostrado flexible
ante la poblacién. En los desplegados expresaban su posicién, cllos estaban dispuestos a negociar, era
el Gobierno quien impedia la solucién del conflicto. La FLEXIBILIDAD, proporciona informacién de
la minoria que ante la poblacién, un exogrupo, se muestra flexible para lograr un conflicto a nivel
moderado que no impida un proceso de influencia. El nivel de conflicto que se establece entre la
minoria y su blanco determinard ¢l resultado final de la influencia. (Cf. Mugny, 1981; Pérez y Mugny,
1988)

Fue asi como. en esta ctapa el CNH inici6 la conformacion de un “Estdo de

10

comportarniento™” que le permitié presentar claramente sus puntos de vista ante la poblacién y el

Gobiemo, para que éstos fueran reconocidos.

LA PROPAGANDA EN CONTRA DE LOS ESTUDIANTES

Una vez analizada la primera parte de la definicién de 1a minoria y su propuesta, revisemos su
complemento con la definicién de su adversario, la cual debié realizar el CNH para separar claramente
su postura v la del grupo en el poder.

Con la creacién del CNH, se organizé ¢l movimiento, se definié el Pliego petitorio y quedé6
claro que el adversario era el Gobierno y su forma de ejercer el poder. Asi, ¢l discurso minoritario giré
alrededor del CNH y el Gobierno. Por una parte, se encuenira ¢l CNH, y por oira parte, su
adversario: ¢l Gobierno y sus aparatoes de control y represion, que tienen como principal caracteristica

la violencia. !

1% <« El estilo de comportamiento (...). Hace referencia a la organizacién de los comportamientos y las

opiniones, al desenvolvimiento ¥ a la intensidad de su expresidn; en una palabra, a la “retdrica® del
comportamniento y de la opinién.>> (Moscovici, 1981, p.139)
1y supra. (Cuadro No. 1)
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El CNH defini6 a su adversario a través de dos categorfas: IDENTIFICACION DEL
ADVERSARIO Y DEFINICION DEL OTRO.

En esta etapa ¢l principal adversario fue la PRENSA (13.04%). Los medios masivos de
comunicacién juegan un papel importante en nuestra sociedad y en 1968 no fueron la excepcion.
Mediante &stos se traté de contramrestar cualquier accién positiva de los estudiantes, quienes
generalmente terminaban siendo categorizados como los “malos™ del conflicto.

Se regulaba la captacién de la minoria, categorizandola negativamente. El Gobierno busco los
medios para que los estudiantes perdieran su “inico poder real, el de hacer visible la alternativa que
proponen (o mejor oponen) a la ideologia dominante™ (Papastamou y Mugny, 1982).

Una forma de lograrlo fue “naturalizar™ su discurso, es decir atribuir su comportamiento a
acondiciones psicolégicas y socioldgicas. La naturalizacién consiste e¢n centrar la atencién en
caracteristicas particulares de los emisores de un mensaje y evitar en consecuencia que se preste
atencién a éste.

Asf pues, ¢l GOBIERNO (4.35%), otro adversario identificado por ¢l CNH, para lograr la
“naturalizacién” del discurso estudiantil buscé controlar y manipular la informacién, proporcionando
a la poblacién un marco de evaluacion restringido. A través de los medios de comunicacién masiva se
transmitian mensajes en donde se afirmaba que, los estudiantes no tenfan objetivos académicos y por
tanto validos, al contrario estaban guiados por intereses de otros sectores que sélo buscaban
desestabilizar al pais. Entonces, “naturalizar” el discurso del CNH significaba atribuir su
comportamiento a su juventud (Psicologizacidn), a su afiliacién comunista o su relacién con otros
grupos que tenian intereses contrarios al bienestar de 1a Nacién (Sociologizacién).

El discurso gubernamental acudia a la persuasién en los diversos momentos del conflicto ¢
insistia en descalificar a los estudiantes con argumentos como el siguiente:

<< (..) eran los holgazanes, tarados, débiles mentales los que no querian
hacerlo (estudiar), malgastando la energia que les podria servir para aprender, en

agitaciones inutiles, lo cual es peor si se considera que no actuaban ni siquiera por
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convicciones ideolégicas, sino que su colaboracién la prestaban en forma estipida,

por duro que sea ¢l calificativo, o por alquiler al mejor postor. Y si eso hacian con su

personalidad, pues al aflorar su vergillenza se convertia en hechos y actos vandalicos

dignos de los més refinados rufianes. Sino que lo digan la quema de camiones

innecesaria, los asaltos a las tiendas de auto servicio, supermercados o simples

tendajones, que se les atravesaban en su camino. >> (Urrutia, s.a, 39)

Si se lograba “naturalizar” el discurso de los estudiantes atribuyendo su comportamiento a su
condicién de jévenes, desordenados, vandalos, manipulados o comunistas se ¢vitaba la posibilidad de
validar sus argumentos. Esta es una estrategia cfectiva para contramrestar la influencia social
minoritaria (Cf. Papastamou y Mugny, 1982; Mugny, 1981; Pérez y Mugny, 1988).

Una estrategia utilizada fundamentalmente por los Gobiernos para mantener el orden, es el
control de los medios por los cuales la poblacion crea sus opiniones. El grupo en el poder mantiene el
“orden social” a través del control y la utilizacién de estrategias de influencia y comunicacién
“mayoritarias”. Mediante la persuasién redne a las masas utilizando sentimientos formados por un
pasado (Moscovici, 1989). Asi, ¢l Gobierno en México recurre a patrones aceptados para rechazar la
propuesta estudiantil.

Por ello, los medios de comunicacién con sus estrategias de persuasiéon formaron parte del
adversario de los estudiantes. Sin embargo, debido a la censura que existia en el periédico, el CNH no
podia expresar abiertarnente su posicion en relacion a éstos en los desplegados, como lo hizo ¢n otros
canales de comunicacién como fueron los volantes. En este sentido debe considerarse como un logro

importante el haber tenido al menos la oportunidad de presentar sus arpumentos (los desplegados), en

dos peniddicos: El Dfa y Excélsior.

Ademas, la prensa nacional y otros medios masivos de comunicacién como la televisién
fueron mencionados como alternativas para realizar el dislogo piblico.
Otro aspecto interesante en relacién con la informacién proporcionada en aquella época en los

medios masivos de comunicacién fue el hecho de que, la actuacién del Gobierno y la Fuerza piiblica
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siempre fue justificada, adn a pesar del alto grado de represién que conllevaba, era necesaria para
mantener la “paz social”, objetivo principal de todo Gobierno.

Ahora bien, ¢l CNH identifica a su adversario pero también principalmente lo describe, por
eso fue creada la categoria DEFINICION DEL OTRO. En ésta encontramos las caracteristicas que el
CNH atribuye a su adversario; SOLUCIONES UNILATERALES (17.39%), MANIPULADOR DE
INFORMACION (8.69%), COERCION (8.69%), INCOHERENCIA (4.35) y VIOLENCIA (4.35%).

El CNH e¢n los desplegados menciona las formas de negociacién mas frecuentes que adopta el
Gobiemo ante las protestas sociales. En primer lugar, el Gobiemo generalmente sélo proporciona
SOLUCIONES UNILATERALES para terminar ripidamente con cualquier conflicto. En segundo
lugar, otra respuesta ¢s constituirse en MANIPULADOR DE INFORMACION al transmitir los
acontecimicntos y explicaciones sobre los grupos sociales inconformes para descalificarlos ante la
poblacién. Finalmente, en la tercera opcién gubernamental se encuentra la COERCION y la
VIOLENCIA, como formas de obligar a las personas o grupos a desistir de sus ideales 0 demandas.

Cabe subrayar que, en esta segunda etapa la atencién del CNH se centra en destacar la
reiteracién del Gobierno en ignorar el conflicto estudiantil (SOLUCIONES UNILATERALES) y ¢s
menor ¢l reclamo a la VIOLENCIA Y LA COERCION, caracteristicas que en las ofras etapas,
veremos que se acentian.

La INCOHERENCIA fue otro rasgo atribuido al adversario. Esta significa una critica directa
sobre la forma de gobemar porque ¢l CNH enfatiza las contradicciones entre lo que dice y hace el
grupo en el poder y el constante incumplimiento de sus promesas; con lo cual conduce a dudar y
cuestionar a la poblacién sobre la validez de las propuestas gubernamentales en torno al movimiento
estudiantil.

Los estudiantes insistian en que, el problema radicaba en la falta de confianza en las

negociaciones con el Gobierno debido a los atributos que mencionaban, situacién que los llevé a
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solicitar el Didlogo publico como tGinico camino para lograr una negociacién, demanda en la cual
permanecen firmes en todo momento.

De este modo en el discurso del CNH se define claramente a los estudiantes como unidos,
promotores del cambio, firmes en sus propuestas y a la vez dispuestos a aceptar las condiciones
gubernamentales de negociacién siempre y cuando ésta sea pablica. Como contraparte se describe a
un adversario manipulador, incoherente, coercitivo, que utiliza la violencia ¢ impone sus reglas al
negociar.

Existe asi, en el CNH la intencién de resaltar la coherencia de sus puntos de vista y su
comportamiento, y la inconsistencia entre ¢l discurso gubernamental y sus acciones, con el objetivo de
definirse y diferenciar su propuesta dentro del contexto normative existente. Sélo precisando estos

puntos el CNH podia lograr llamar la atencién de la poblacién para ser escuchado y reconocido.

; A QUIENES DIRIGE SU DISCURSO EL CONSEJO NACIONAL DE HUELGA?

La intencién del CNH al definirse y definir a su adversario fue lograr el reconocimiento de la
poblacién. En este sentido debe sefialarse que, la poblacidn estd conformada por diversos sectores
sociales y cada uno tiene diferentes caracteristicas y puntos de vista.

Por esto, cuando aparecié ¢l movimiento estudiantil los diversos grupos sociales tuvieron
distintas posturas, segin s¢ identificaran o no con ellos y validaran o no su propuesta.

En esta ectapa ¢l CNH ha logrado focalizar la atencién de la poblacién y emprendido la
instauracién del conflicto con el Gobierno. Como resultado se inician procesos psicosociales
relacionados con el fenémeno de influencia social.

En primer lugar, se observa el indicio de un proceso de categorizacién enire la poblacién que

la conduce a identificarse o no con los estudiantes. Este punto serd desarrollado ampliamente en la




siguiente etapa. Por ¢l momento llamaremos la atencién sobre la identificacién de los estudiantes con
los sectores més préximos a ellos, como lo fueron sus propios compafieros y los profesores.

Esta situacién permite recomocer que, cfectivamente una minoria categorizada como
endogrupo, tiene mas posibilidades de lograr influencia al compartir una identidad “positiva” (Cf.
Doise, Deschamps y Mugny, 1980).

No obstante, como se mostrara posteriormente ésta no es una condicién Gnica y necesaria
para que ¢l grupo minoritario en este caso el CNH, logre instaurar un proceso de influencia.

Ahora bien, el CNH desde el inicio del movimiento invocé la participacion no sélo de sus
compaficros sino de toda la poblacién, como puede observarse en los desplegados.

En esta etapa cuando ¢l CNH expone sus puntos de vista en los desplegados se dirige
principalmente a los ESTUDIANTES (21.74%), que representa un endogrupo y son los principales
involucrados. Se intentaba mostrar al Gobierno y a la poblacién que no era un grupo pequefio ¢l que
actuaba en el movimiento, sino todos los estudiantes.

Otro grupo al que se orientaron los desplegados fueron los PROFESORES (21.74%), quienes
apoyaban a los estudiantes y hasta crearon la Coalicién de Profesores de Ensefianza Media y Superior
del Pafs Pro-libertades Democriticas, como 6rgano independiente del CNH, porque en el CNH los
profesores “no tenian derecho al voto, solo voz™ (Castillo, 1988, 68).

Ademds, se interpela al PUEBLO (8.69%), de quien ¢l CNH buscaba su reconocimiento y
participacién. La relevancia de esta llamado tiene sentido porque es precisamente en esta entidad en
donde se debera manifestar el proceso de influencia cuando se logren cambios en las relaciones
sociales.

De este modo, sélo en el primer desplegado se hizo un llamado a la OPINION PUBLICA

(8.69%) porque posteriormente se concretiza el blanco hacia el cual se orienta el CNH en el PUEBLO
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y éste se convierte en ocasiones en la {inica entidad interpelada. Esto ocurre al igual que en otras
expresiones del movimiento como en las manifestaciones'?.

Asimismo en esta etapa, cuando ¢l movimiento empicza a consolidarse el CNH convoca a los
PADRES DE FAMILIA (8.69%), para justificar la participacién de sus hijos, los estudiantes. Esta
entidad llama la atencién porque a través de ella se buscaba que, independientemente de su rol social
como obrero, campesino, burécrata, ama de casa, granadero, policia, etcétera, la poblacién se
observase como “padre”.

El CNH al recurrir a esta categoria social pretendia que la poblacién encontrara otra categoria
para definir su relacién con el Movimiento, no sélo de estudiantes-pucblo, sino padres-hijos y asi,
favorecer otra forma de identificacion.

Tal vez, sila poblacidn reconocia a los estudiantes principalmente como hijos, esto favorecia
en algunos sectores el apoyo al movimiento, como fue ¢l caso de los habitantes de la Unidad
Tlatelolco.

Por diltimo, entre los grupos que mencionaba el CNH se encuentran los INTELECTUALES
(4.35%) y las AGRUPACIONES POPULARES (4.35). Los INTELECTUALES, apoyaron al
movimiento, come lo demostraron cuando declararon abiertamente que, la “asamblea de Artistas ¢
Intelectuales™ se integraba al movimiento (16 de agosto).

En cambio, AGRUPACIONES POPULARES sélo se mencioné una vez (primer desplegado)
en todo ¢l movimiento y no volvié a aparecer. Debido tal vez, a que ¢l CNH comprende la
importancia de interpelar directamente a otros sectores como los campesinos v obreros, que aparecen

posteriormente.

!2 En las manifestaciones ge pedia al pueblo unirse a los estudiantes: “{ PUEBLO, NO NOS ABANDONES
- UNETE PUEBLO! Coro en la manifestacidn del 13 de agosto”.
Poniatowska Elena, 1991, p.18

13 Existen testimonios del apoyo a los estudiantes en la Unidad Tlatelolco. Véase: Poniatowska Elena,
1991,

128




Es necesario también sefialar que, en los desplegados el CNH demandé a la PRENSA
NACIONAL (4.35%) ¢ INTERNACIONAL (4.35%) su participacién en las Conferencias de prensa.

De esta forma, se han revisado los resultados del andlisis de los desplegados del CNH
realizados en esta segunda etapa del movimiento. A través de estos se ha reconocido la lucha del CNH
por lograr su legitimidad como representante de los estudiantes ante ¢l Gobierno y la poblacion; la
definicién de su propuesta y de si mismos; su “estilo de comportamicnto™; la definicién de su
adversario y sus caracteristicas y por Gltimo, se ha observado a los grupos sociales que interpela.

Como resultado, se puede identificar al grupo minoritario, el CNH y su propuesta: libertades
democriticas, a través principalmente de su demanda de DIALOGO PUBLICO y con ello reconocer
el inicio de un proceso de influencia social.

El CNH al poseer una propuesta se convirtié en una minoria activa y el “estilo de
comportamiento™ que empezé a delinear en este momento, lo llevo finalmente a crear un conflicto
social. El objetivo del CNH, como una “minoria activa™ era reactivar las incoherencias existentes y su
éxito paraddjicamente dependia de las maniobras de sus receptores al rechazar sus mensajes. (Cf.
Moscovici, 1989)

Una vez que se constituye una minoria activa, ésta debe conducir necesariamente a un
conflicto porque debe rechazar por principio cualquier negociacién con el Poder. En ese sentido puede
subrayarse precisamente la insistencia del CNH en el didlogo pablico, lo cual conjuntamente con el
Plicgo Petitorio provocd el bloqueo de la negociacién.

Sin embargo, al final de esta etapa cuando ¢l CNH logré ser reconocido por el Gobierno como
interlocutor, se iniciaron los arreglos para entablar ¢l didlogo, no sin antes haber insistido éste en

negociar con la FNET.
Esta situacion sugiere considerar que, la consistencia del CNH habia logrado la obtencién de

su principal demanda, pero no sucedié asi; sélo fue ¢l inicio de un largo conflicto, en donde en varias
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ocasiones se presentd la oportunidad de dialogar, pero no se obtuvieron resultados, como veremos en
las siguientes ctapas.

Finalmente, es importante destacar que precisamente con la instauracién del conflicto, los
estudiantes inician un proceso de influencia v adquieren “un poder a decir verdad inmenso: el de
rechazar o negar el consenso social” (Moscovici y Ricateau, 1975, 206). De ahi que, la siguiente etapa

s¢ haya denominade “El poder de los estudiantes™.
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IV.IV. LA TERCERA ETAPA: EL PODER DE LOS ESTUDIANTES (28 DE

AGOSTO - 13 DE SEPTIEMBRE)

Al final de la segunda ctapa se observa que, ¢l CNH ha logrado crear un conflicto al insistir en
sus demandas, ha logrado ser reconocido como representante de los estudiantes ante el Gobierno y
aparentemente obtenido el inicio del Didlogo publico. Sin embargo, los acontecimientos del 27 de
agosto modifican la direccién del movimiento. La resolucién de establecer un plantén en el Zécalo,
representé el pretexto para reiniciar la represidn, que en ese momento habia disminuido.

El Gobierno aproveché esta situacién para intensificar la propaganda de desacreditacion del
movimiento, buscé los medios para que los estudiantes perdieran su “Gnico poder real, el de hacer
visible 1a alternativa que proponen o {mejor oponen) a la ideologia dominante™ (Papastamou y Mugny,
1982). Una forma de lograrlo fue la naturalizacién del discurso del CNH; a través del control y la
manipulacién de la informacién se proporcionaba a la poblacién un marco de evaluacion restringido,
se¢ intemtaba centrar la atencidn en caracteristicas particulares (su juventud, su supuesta afiliacion
comunista) y evitar en consecuencia que se prestara atencién al mensaje del CNH.

La naturalizacién fue una estrategia gubernamental utilizada a lo largo del movimiento, pero
principalmente al inicio de esta tercera etapa. Por ello, si bien los acontecimicntos que siguicron a la
manifestacion del 27 de agosto, tal vez fueron provocados, ¢l CNH debid contrarrestar intensamente
las declaraciones gubernamentales, las cuales en base a esos heches justificaban la represion del
movimiento y desaprobaban contundentemente ¢l comportamiento de los estudiantes.

En respuesta a la represién y la propaganda ¢n su contra, <l CNH continua defendiendo sus
puntos de vista. De este modo, en los desplegados de esta etapa se encuentran las mismas entidades y
caracteristicas utilizadas anteriormente para definirse y diferenciarse de su adversario, con algunas

variaciones debidas a las particularidades de ese momento. (Cuadro No. 2)
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CUADRO No. 2

EFL CNHY SUPROPUESTA
(TERCERA ETAPA)
CATEGORIAS TEMAS FRECUENCIA %
DEFIMICIGN DE SI MISMO PROMOTORES DEL C AMBIO 10 1234
LEGALIDAD 6 741
PETICIONES ESTUDIANTILES | DIALGGO PUBLICO 3 2239
PETICIONES INICIALES 8 937
MARCHAS Y MITINES 4 494
MINORIA ACTIVIDADES ESTUDIANTILES | CONFERENCIAS PRENSA 1 123
HUELGA 1 1.23
CONSISTENCIA 7 269
ESTILOS DE COMPORTAMIENTO | FLEXIBILIDAD 5 617
AUTONOMIA 3 270
ESFUERZO 1 123
PRESIDENTE 14 1728
IDENTIFIC ACION DEL GOBIERNO 8 988
ADVERSARIO SISTEMA 5 6.17
FUERZA PUBLIC A 2 247
PRENSA 1 123
SOLUCIONES UNILATERALES 9 11.11
AUTORITARIO g 938
VIOLENCIA 7 264
INTRANSIGENTE 4 494
PODER DEFINICION DEL OTRO INCOHERENTE _ 3 370
MANIPULADOR INFORMACION 3 270
LIMITA LA PARTICIPACION 2 247
CCERCITIVO 2 247
ILEGAL 1 1.24
PUEBLO 7 264
PRESIDENTE 5 617
ESTUDIANTES 2 247
POBLACION GRUPOS INTERPELADOS PROFESCRES 2 247
COMITE ORGAR. JGOS OLIMPICOS 1 1.23
AUTORIDADES FEDERALES 1 123
OBRERCS 1 123
C AMPESINGOS 4 123
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EL CNH EXIGE EL DIALOGO PUBLICO

En esta ctapa la DEFINICION DE SI MISMO se centra ¢n dos temas. PROMOTORES DEL
CAMBIO Y LEGALIDAD. Aparece un muevo tema: LEGALIDAD (7.41%), el cual surge porque si
bien al inicio de esta etapa existen condiciones para el diflogo, mas tarde ¢l Gobiemno rechaza las
formas en que después de la manifestacién del 27 de agosto, utilizaron los estudiantes para exigir el
didlogo pablico. Por ello, el CNH tuvo que reiterar a la poblacién que los caminos y procedimientos
utilizados para solicitar el didlogo se encontraban dentro de lo que marcaba la ley, esto a través de
citas textuales de articulos constitucionales o mencionando la Constitucion:

<< {...) en base al articulo Octavo Constitucional, que a la letra dice: “Los
funcionarios y empleados plblicos respetaran el ejercicio del derecho de peticidn,
siempre que ésta se formule por escrito, de manera pacifica y respetuosa; pero en
materia politica sélo podrin hacer uso de ese derecho los ciudadanos de la

Republica.>> (Desplegado 7)

Ademds, se definieron principalmente como PROMOTORES DEL CAMBIO (12.-4%). Ante
la propaganda de desacreditacion del movimiento, el CNH argumentaba que éste no era una lucha
estudiantil mas, ahora tenian una propuesta de cambio y la competencia necesaria para lograr la
movilizacién de la sociedad en la busqueda de libertades democraticas.

“Nuestro movimiento, por ¢llo, no es una algarada estudiantil més (...) No
estudiamos con el propdsito de acumular conocimientos estdticos, sin contenido

humano. Nuestra causa como estudiantes es la del conocimiento militante, el
conocimiento que impugna, refuta y transforma, revoluciona la realidad”.

(Desplegado 3)

El CNH se reafirma ¢n este etapa como ¢l principal actor activo de la sociedad, en ese
momento. Cabe mencionar que, desaparecen los temas LEGITIMIDAD Y UNIDAD, mencionados
en la etapa anterior, porque ¢l CNH ha sido aceptado como interlocutor por las autoridades

gubernamentales y los estudiantes han conformado una identidad.
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Otra categoria del discurso del CNH es la de PETICIONES ESTUDIANTILES, en la cual se
encuentran los temas: DIALOGO PUBLICO Y PETICIONES INICIALES.

El DIALOGO PUBLICO fue el tema principal en los desplegados de esta ctapa. Esta
demanda era en si misma inaceptable por ¢l Gobierno y por eso se encontraba bloqueada cualquier
posible negociacién. Sin embargo, el Gobierno aparentemente intento realizar el didlogo, pero los
acontecimientos del 27 de agosto modificaron su posicién y nuevamente se inicio la represién’.

Ahora bien, al negarse ¢l DIALOGO PUBLICO se evité también considerar las
PETICIONES INICIALES (9.87%), es decir ¢l Pliego petitorio.

La expresidn de este tema disminuy6 porque ¢l DIALOGO PUBLICO se convirtié en la
principal demanda, si no sc obtenia éste no se podian negociar las otras demandas.

En este sentido, debe sefialarse que el Presidente en su IV Informe se refirié a algunos puntos
del “Pliego petitorio”, pero no expresé soluciones concretas v en cambio tuvo contradicciones, las
cuales fueron sefialadas posteriormente por los estudiantes. Fue asi, como ¢l mismo Presidente dio
pauta a los estudiantes para iniciar un didlogo de forma indirecta, al responder al Informe a través de
los desplegados y para que le exigicran una solucién al conflicto, enfatizando que ésta Gnicamente
dependia de ¢él. El CNH utiliz6 también las declaraciones del Presidente para definir 3 su adversario,

como veremos posteriormente.

' << El 22 de agosto, a través del Secretario de Gobernacién, el gobiemno hizo un sondeo con la siguiente

declaracidn: Las autoridades desean iniciar las negociaciones con cbisto de llegar 4 la solucidn “definitive”
de este “lamentable problemna”, (..} el “desec” del gobierno de iniciar negociaciones es otra argucia (...)
etnplear lo que podemos llarnar ticticas dilatorias, de manera que con el apoyo “popular” el gobierno
pudiera aumentar la represién “legalmente”. (..) la vigilia de algunos estudiantes formando circulos frente al
Palacio Nacional, parece un acto promovide (...}, con el objeto de provocar la confrontacidn con el ejército,
lo que darfa al gobierno la oportunidad de justificar la intervencidén legal del ejército; ya que tal acto de los
estudiantes violaba una seccidn del Articulo 9 de la Constitucion que dice: “No se considerara ilegal, ¥y no
podra ser disuelta, una asamblea o reunidn que tenga por objeto hacer una peticidn, ¢ presentar una protesta
por algin acto a una autoridad, st ro se profieren infirias contra ésta, ni se hictera uso de la violencia o
amenazas para intimidaria u obligaria a resolver en el sentido que se desee,” >>
Hemandez, 1971, p.p. $6-97.
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Después de revisar los temas anteriores en los desplegados del CNH se puede reconocer que
en este ctapa la propuesta del CNH ya estd claramente definida. Los estudiantes buscan libertades
democriticas y con ello, cambios en el ejercicio del poder.

Otra forma dec expresar la biisqueda de libertades democriticas fue precisamente la
“apropiacién de la calle”. Los estudiantes buscaron espacios de expresién que hasta entonces eran
reservados para manifestaciones de apoyo al Gobierno y ademds demostraron su capacidad de
movilizacién de grandes masas al margen de cualquier organismo oficial.

Las marchas y mitines por una parte, fueron una forma concreta de demostrar al Gobierno y
a la poblacién la fuerza del movimiento, no eran sélo algunos estudiantes los que participaban, sino
también grupos ajenos a ellos, los que los acompafiaban. Por otra parte, significaron una demostracién
de la capacidad de los estudiantes de actuar ordenada y pacificamente, en particular la manifestacién
del “Silencio”.

Ia manifestacién del 13 de septiembre contribuyé a que la poblacién realizara una
aprehensién del movimiento y estuvo provista de un simbolismo especial. Los estudiantes
demostraron su capacidad de convocatoria al movilizar a un gran nimero de personas y que no eran
necesarias sus palabras para expresar su inconformidad ante un Gobierno, que acallaba cualquier
protesta con Ia represién , la violencia o la muerte. Fue precisamente su “Silencio”, la imagen que
quedé grababa en la poblacién, cuya relevancia percibe el propio CNH, como se expresa en un
desplegado:

“HA LLEGADO EL DiA EN QUE NUESTRO SILENCIO SERA MAS

ELOCUENTE QUE LAS PALABRAS QUE AYER ACALLARON LAS

BAYONETAS.” (Desplegado 9)

Es asi como, a través de los desplegados ¢l CNH informa y convoca a las MARCHAS Y

MITINES (4.94%), CONFERENCIAS DE PRENSA (1.23%) y ademas sobre la continuacién de la
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HUELGA (1.23%). Estas actividades fueron instrumentos para la transmisién del mensaje del CNH y
sirvieron también para que la poblacién se formara una representacién del movimiento.

Otro medio alternativo utilizado por ¢l CNH para cxponer sus puntos de vista fucron las
“brigadas™, que se desarrollaron a lo largo del movimiento pero sélo fieron mencionadas al final >

De este modo, el CNH va perfilando un “Estilo de comportamiento™, el cual también se ve
reflejado en sus desplegados. La categoria ESTILOS DE COMPORTAMIENTO en esta etapa
incluye: CONSISTENCIA, FLEXIBILIDAD, AUTONOMIA Y ESFUERZO.

La CONSISTENCIA (8.63%), en los desplegados se observa principalmente cuando el CNH
defiende la invariabilidad de sus puntos de vista, aunque esto no significa que no pueda ceder en
algunos puntos no esenciales.

Para lograr un proceso de influencia una minoria también debe considerar otras cstrategias,
como el “negociar el conflicto con la poblacién™. Esta negociacién puede ser ideolégica v también
formal (Papastamou y Mugny, 1982).

El CNH se mantiene firme al solicitar el didlogo publico, pero se muestra flexible en el
establecimiento de las condiciones en las cuales puede llevarse a efecto. Esto significa que, existe una
negociacién formal del conflicto establecido entre los estudiantes y la poblacién. El CNH no puede
ceder ante ¢l Gobierno, esto implicaria terminar el conflicto y perder el Ginico poder del que se hablé al

inicio de esta ctapa.

% Las brigadas fueron el medio mas eficaz para exponer las dermandas del movimiento y llegar a la poblacion:
=< (...) hay algo muy importante que destacar a propésito del encuentro del estudiantes con las masas.
¢Como se dio practicamente este encuentro, a través de todo el 687 Se dio a través de un modo de
organizacion que los estudiantes enconfraron espontaneamente por si mismos: la brigada. Es alli donde a
nestro juicio se encuentra ¥ concentra la gran fuerza politica del movimiento, es el eje a partir del cual
encuentra su vitalidad. Pequerios grupos de muchachos salen a la calle y explican en cualquier parte las
dernandas. >>
Escudero, 1978, p.p. 37-38.




Asi, el CNH en su discurso demostré a la poblacién su veluntad de didlogo, siempre y cuando
fuera publico (no cede en lo esencial), pues estaba dispucesto a solucionar el conflicto y a considerar
ias condiciones que ¢l Gobierno considerara necesarias. Esto nos habla también de la
FLEXIBILIDAD (6.17%). como un “Estilo de comportamiento” del CNH, necesario cuando es visto
como exogrupo, lo cual serd analizado posteriormente.

Igualmente, s¢ pucden identificar otros estilos de comportamiento en el discurso del CNH: la
AUTONOMIA vy ¢l ESFUERZO. Por una parte, la AUTONOMIA (3.75%), se hace explicita en csta
ctapa debido a los actos del 27 de agosto, que relacionan a los estudiantes con los comunistas por
haber utilizado una bandera rojinegra y la supuesta profanacién de la catedral durante el mitin
realizado en el Zécalo.® También como resultado de la insistencia del Presidente en presentarlos como
boicoteadores de los Juegos Olimpicos.

El CNH defiende su independencia y reafirma que el movimiento no esté vinculado con otros
grupos, ni tampoco intenta boicotear los Juegos Olimpicos, al contrario flama a la participacién de
todos en la realizacién de los mismos.

La AUTONOMIA es un factor importante en el proceso de influencia porque s necesario
tener la conviccidn de que el grupo minoritario que expresa sus ideas conoce a fondo ¢l problema v ha
escogido libremente ésta posicién (Moscovici, 1981). El CNH debe convencer a la poblacién de su
independencia de juicio, la invariabilidad de su posicién y su voluntad de no ceder ain ante la
represion.

Por otra parte, el CNH llama también la atencién sobre ¢l compromiso con su propuesta,

hasta el grado del sacrificio por un ideal, es decir sobre su ESFUERZO (1.23%). Es asi como, el CNH

3 El 3 de septiembre el “Obispo Crozco Lomelin declara que no hubo profanacién de la Catedral
Metropolitana.”

Pensar el 68, p.264,




a través de sus demandas y su “Estilo de comportamiento™ logra instaurar un conflicto y obtener un

poder distinto al de su adversano.

¢ EL PRESIDENTE DESCONOCE AL MOVIMIENTO ESTUDIANTIL ?

En esta etapa ¢l CNH también define a su adversario, con ¢l objetive de que la poblacién
identifique a las dos entidades involucradas y tome una postura ante el conflicto. En primer lugar se
encuentra la categoria; IDENTIFICACION DEL ADVERSARIO, en la cual encontramos los temas:
PRESIDENTE (17.28%), GOBIERNO (9.88%), SISTEMA (6.17%), FUERZA PUBLICA (2.47%)
y PRENSA (1.23%).

Al inicio del movimiente no s¢ mencionaba directamente al PRESIDENTE e¢n los
desplegados, como se hacia en otras expresiones del movimiento,” porque el CNH buscaba
principalmente su legitimidad. Sélo una vez que fue reconocido y cuando el propio PRESIDENTE se
refirié al movimiento en su Informe, el CNH se atrevié a cuestionarlo directamente como respuesta al
Informe.

A través del Informe presidencial s¢ intenté terminar con el conflicto desconociendo al
Movimiento y sus demandas. Sin embargo, como se sefialé anteriormente, ¢! CNH reafirmé su
posicién de didlogo publico y establecié un didlogo de forma indirecta con cl Presidente, al cual
cuestiond y atribuyé caracteristicas concretas en los desplegados.

Ahora bien, si observamos ¢sta situacién desde otra perspectiva podemos deducir que, cuando

el Presidente se refirié al Movimiento estudiantil en su Informe, provocé una reaccidn contraria a la

4 Los estudiantes en sus manifestaciones utilizan frases como: <<BOCON, SAL AL BALCON, ; DONDE
ESTA TU MANO TEWDIDA? Grito estudiantil encabezado por un sector del Cornité de Lucha de la
Facultad de Leves, de la UNAM>>

Poniatowska, Elena, 1991, p.97.
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que buscaba. Hasta ese momento la estrategia utilizada para descalificar al Movimiento habia sido la
“naturalizacién”, proporcionando arpumentos sobre las caracteristicas de los estudiantes como su
juventud, su posible relacidn a intereses contrarios a la Nacién, se habian resaltado caracteristicas
sociales y psicolgicas de los estudiantes, dejando a un lado su discurso.

Pero en el momento en que el Presidente menciona ampliamente en su discurso las demandas
del CNH, provoca precisamente la focalizacién de la atencién sobre la propuesta minonitaria, se genera
un proceso de “Denegacién”™. °

Resulta que, si hasta ese momento la poblacién no habia prestado atencién a los puntos de
vista del CNH después del Informe pueden hasta cuestionarse sobre su validez. El Presidente sostuvo
la ecuanimidad de sus puntos de vista y negd legitimidad y veracidad a las demandas de los
estudiantes, con lo cual provocd una influencia directa en la poblacion y la aceptacion en ésta, de que
efectivamente los estudiantes no tenian razones vilidas para cuestionar al Gobiermno.

Sin embargo, al utilizar esta estrategia, a la vez generd, sin darse cuenta, un “debate interior”
en 1a poblacion; que finalmente conduciria a el cambio que trataba de evitar, es decir provocé una
influencia indirecta del discurso estudiantil sobre la poblacién.

Asi pues, atraer la atencién sobre los “aspectos personales™ de una minoria, en este caso el
CNH, a través de la psicologizacién, en donde se provoca una sospecha sobre lo que es ella, pero no
sobre lo que dice, reduce su influencia. En cambio cuando se desvaloriza ¢l mensaje de una minoria,
sus opiniones o s¢ infunde una sospecha no ya sobre lo que es ¢lla, sino sobre lo que dice, provoca un

efecto distinto (Moscovici en Moscovici, Mugny v Pérez, 1991).

* =< Ahora bien, el medic que permite al mismo tiempo afirmar, por un lado, la conviccién de la mayoria en
la rectitud de sus ideas, de sus creencias, e infundir, por otro, la duda sobre las ideas, las creencias de la
minoria es 1a denegacion. Consiste en una oposicidn a conceder la minima verosimilitud a un hecho o una
asercion expresada por ésta Gltima. Lo que en verdad se le rechaza es reconocer que esté ajustada a la razén
@ a la realidad tal como la define la sociedad en su conjunto.>>

Moscovici en Moscovici, Mugny y Pérez (Eds.), 1591, p.306.
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Estas reflexiones nos conducen a suponer que el Presidente al modificar su estrategia
favorecid el proceso de influencia minoritaria con sus caracteristicas particulares, como el ser latente,
diferida e indirecta (Cf. Mugny y Pérez, 1988; Gonzédlez y Garrido, 1991). La poblacién pudo
reconocer ¢l discurso de] CNH v va no sélo observarlos como “estudiantes, comunistas, vindalos o
jovenes”, como se habia sugerido o impuesto.

La oportunidad que ¢l Presidente proporcioné a los estudiantes al argumentar sus propuestas
fue aprovechada por el CNH para reafirmar sus puntos de vista de forma coherente y consistente.

Asf, s¢ observa que en los desplegados realizados en esta etapa ademds de centrar 1a atencién
en ¢l Presidente lo hace también en ¢l GOBIERNO (9.88%). El GOBIERNO e¢s la entidad a quien
con mayor frecuencia se le atribuye responsabilidad directa o acciones negativas, en cambio la persona
del PRESIDENTE no es siempre interpelada en estos términos, sélo a través de la presentacion de sus
demandas el CNH establece una relacion con él.

Asimismo el CNH identificaba como adversariec al SISTEMA (6.17%) y a la PRENSA
{1.23%). Por una arte, referirse al SISTEMA es una expresion muy general, en donde pueden
involucrarse diversas entidades, instituciones, grupos o personas interdependientes, asi el uso de esta
palabra no parecc apropiada para definir al adversario; cuando se trata precisamente de hacer
aprehensible para la poblacién a las entidades involucradas en el conflicto, por lo cual predominan
PRESIDENTE y GOBIERNO.

Por otra parte, el CNH continua enfatizando la manipulacién de la informacion que llega a la
poblacién por medio de la PRENSA:

<< Se ha dicho que ¢l movimiento estudiantil iniciado en julio carece de una
bandera. es decir de objetivos precisos y “miras elevadas™, conforme al trasnochado

lenguaje de los editorialistas de la prensa mexicana.>> (Desplegado 6)

Otro adversario evocado en los desplegados de esta ctapa fue: la FUERZA PUBLICA

(2.47%), en el cual se encuentran : la policia v el ejercito. Ante esta entidad el CNH cuestiona la
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aparente “legitimidad de la violencia” que tienen las autoridades gubernamentales para salvaguardar el
orden. El CNH argumenta que, la VIOLENCIA no est4 justificada. Este punto serd desarrollado en la
siguiente etapa.

El tema VIOLENCIA se encuentra dentro de la categoria: DEFINICION DEL OTRO. En
esta categoria se encuentran también los temas: SOLUCIONES UNILATERALES (11.11%),
AUTORITARIO  (9.88%), INTRANSIGENTE (4.94%), INCOHERENTE (3.70%),
MANIPULADOR DE LA INFORMACION (3.70%), LIMITA LA PARTICIPACION (2.47%),
COERCITIVO (2.47%) ¢ ILEGAL (1.24%).

En esta etapa el discurso el CNH continua destacando la VIOLENCIA (8.64%), pero a éste
tema s¢ suman otros. Cabe mencionar que, la mayoria se realiza en un sélo desplegado, cuando
responden al IV Informe Presidencial, en donde se atreven incluso a cuestionar la palabra del
Presidente:

“ No es la primera vez que el Presidente promete la salida de presos politicos

al cesar lo que el llama presién. ;Cémo tener confianza en quien desde marzo

prometi6 la salida de Demetrio Vallejo, al cese de la huelga de hambre sostenida por

éste como ultimo recurso, habiéndola tenido que iniciar nmevamente ante el

incumplimiento de la formal promesa presidencial? » (Desplegado 5)

En este desplegado el CNH critica fuertemente al Presidente ¢ indirectamente al Gobierno con
caracteristicas que van desde autoritario, indiferente, deshonesto, monopolista, manipulador, caduco,
contradictorio y que no acepta ni el didlogo ni el cambio, a través de éstas caracteristicas puede
resumirse la imagen que el CNH proporciona a la poblacién de su adversario. Estas han side ubicadas
en los temas: AUTORITARIO, SOLUCIONES PARCIALES, MANIPULADOR DE LA
INFORMACION, INTRANSIGENTE ¢ INCOHERENTE.

En este documento se explicitan las incoherencias del grupo en el poder, poco mencionadas

en los otros desplegados. Definitivamente, parece que ¢l Presidente al referirse al mevimiento lo

reconoce como interlocutor y esto provoca el aumento de la focalizacién de la poblacién en el
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conflicto, oportunidad que ¢l CNH aprovecha para definir claramente su propuesta, resaltando las
incoherencias de su adversario.
< {...) en México sc ha totalizado a tal exiremo el sistema de opresién politica

y de centralismo en el gjercicio del poder -desde el nivel del gendarme hasta ¢l de

Presidente- que una simple lucha (...) el aplastante aparato del Estado y su naturaleza

de dominio despético, inexorable y sin apelacién posible (...) la falta de respuesta a

una demanda lleva necesariamente 2 la accién popular: Gnica via abierta ante un

régimen sordo y mudo.>> (Desplegado 5)

Es asi como en esta tercera ctapa principalmente se define directamente al Presidente y al

Sistema con caracteristicas negativas, para resaltar ante la poblacion la propuesta del CNH.

LA POBLACION ANTE EL CONFLICTO

Cuando los estudiantes han logrado crear un conflicto conducen a la poblacién a ubicarse
socialmente de acuerdo a las entidades que haya reconocido. Es facil suponer que, debido a las
atribuciones negativas del Movimiento y al costo social que tenia identificarse con éste, la mayoria de
la poblacién evitaba cualquier relacion con los estudiantes.

En este punto debe subrayarse que, ¢l término poblacién retine a diversos grupos sociales y
cada uno al tener caracteristicas propias sc identifica o no con los estudiantes ¢ interpreta de forma
distinta ¢l conflicto provocado por éstos. De este modo ¢l conflicto se articula en torno a dos ejes: uno
cognitivo y otro interpersonal, v la forma en cémo estos dos componentes se yuxtaponen o mezclan
determinara ¢l significado final que se realiza (Cf. Mugny y Papastamou, 1986).

Asi pues, el conflicto social activa en la poblacién dos procesos: la categorizacién social vy la
validacion. Primeramente, es llamada a construir una representacién para orientar su comportamiento
y ubicarse social y psicolégicamente frente a las entidades que haya reconocido.

Los procesos de categoriracién actilan en dos direcciones. Por un lado, se acentiian las
diferencias entre los miembros de grupos distintos y por otro, cuando una persona se ubica en un
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orupo su representacién del campo es categorizada en entidades intragrupo (crupo de pertenencia) y
exogrupo (grupe de no pertenencia), motivo suficiente para que manifieste favoritismo hacia ¢l
intragrupo y discriminacién del exogrupo.

Esto hace suponer que, una minoria calificada como intragrupo refuerza su influencia a
condicién de que no sea categorizada negativamente y una minoria exogrupo contrarresta su
influencia.

Ante esta perspectiva no se puede negar que, efectivamente los estudiantes de diversas
escuelas y niveles, al pertenecer a un intragrupo apoyaban las demandas del movimiento y en principio
los otros grupos sociales las rechazaban.

El CNH en sus desplegados interpelaba principalmente a los ESTUDIANTES (2.47%) v a los
PROFESORES (2.47%), quicncs conformaban un intragrupo porque compartian algunas
caracteristicas, lo cual los conduce a participar en el Movimiento.

En esta ctapa ¢l CNH disminuye la frecuencia del lamado a éstos sectores porque ya existe
una cohesién y una identidad. En ese momento requeria interpelar a ofros grupos de quienes
esperaban su participacién, como la entidad PUEBLO (8.64%).

El PUEBLO fue la entidad a la que hicieron alusion los desplegados a partir de esta etapa.
Asimismo, los OBREROS (1.23%) y los CAMPESINOS (1.23%), quicnes observaban a los
estudiantes como exogrupo, fueron interpelados por primera vez en esta etapa.

Ahora bien, la situacién no ¢s tan sencilla. Ser exogrupo o endogrupo no es una condicién
suficiente para que los estudiantes logren influir o no. aunque si es necesaria la realizacion de un
proceso de categorizacién por parte de sus receptores.

Solo cuando una persona se ha ubicado socialmente al reconocer las entidades en conflicto,
frecuentemente en detrimento de la posicién minoritaria, en este caso los estudiantes, estq en

condiciones de observar sus puntos de vista. Aun cuando éstos sean vistos como a los de un
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exogrupo, lo cual elimina el costo social que podria tener cualquier posible identificacién con ellos (CF.
Mugny y Papastamou, 1982; Pérez y Mugny , 1988).

En este sentido, debe aclararse que, no todos los sectores sociales rechazaban las posiciones
estudiantiles. existian quienes los apoyaban abiertamente, como el grupo de Intelectuales y Artistas, y
los habitantes de la Unidad Tlatelolco, mencionados en la segunda etapa.

Por lo tanto, la condicién de intragrupo no es el Gnico factor que determinard el resultado final
del proceso de influencia. Como se ha observado en la revisién de los resultados, cuando se crea un
conflicto se activan diversas variables, unas referidas a la categorizaciones explicitas de los estudiantes
como intragrupo o exogrupo; otras derivadas del estilo de negociacién de la minorfa, existen también
factores determinados por ¢l contexto normativo en que éstas son percibidas y variaciones originadas
por resistencias ideolégicas como la “naturalizacién™.

En este contexto merece especial atencion el reconocimiento de los diversos sectores sociales
y sug diferentes posiciones respecto a los estudiantes, porque éste es un factor a considerar en la
organizacién del “estilo de comportamiento™.

El CNH podia ser flexible, rigido, autonomo y consistente en uno u otro momento del
conflicto sin olvidar que precisamente la organizacién de su comportamiento es lo que es leido,
descifrado ¢ interpretado y representado por sus observadores.

Aqui conviene mencionar que, la consistencia es una condicién indispensable en el proceso de
influencia minoritaria, en cambio mostrar rigidez o flexibilidad depende del contexto particular en
donde se desarrolla el conflicto.

Debe tenerse en cuenta que, pertenecer a un mismo grupo o ser categorizado como exogrupo
es un factor determinante para actuar de forma rigida o flexible. (Cf. Mugny, Pérez, Kaiser y

Papastatnou, 1984; Pérez y Mugny, 1988)
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Asimismo, entre los grupos interpelados aparecen las AUTORIDADES FEDERALES
(1.23%) y ¢l COMITE ORGANIZADOR DE LOS JUEGOS OLIMPICOS (1.23%), a quienes se
dirigen los desplegados con el objetivo de negar cualquier vinculacién del movimiento con las
Olimpiadas.

Por tltimo, Hlama la atencién que si bien el CNH interpeld con menos frecuencia a los
OBREROS Y LOS CAMPESINOS ¢n los desplegados, algunos sectores de éstos manifestaron su
apoyo al movimiento, ¢n los mismos periédicos.”

Asi pues, existian diversas expresiones de algunos sectores de la sociedad, lo cual demuestra
que la poblacién no estaba al margen del conflicto, habfa tomado partido y en ocasiones apoyaban
abiertamente a los estudiantes. El conflicto social creado por los estudiantes de algin modo exigié a la
poblacion la toma de una postura, que s¢ ubicara socialmente (proceso de categorizacién), y ademads la
consideracién de sus demandas, lo cual conduce a un proceso de validacién, que serd explicado en la

siguiente etapa.

“Ojala y se logre alge™. Yo no pensé que el Movimiento fuera politico sino que iba mas allé; en primer lugar
todos eran jovenes, todos tenfan coraje v todos estaban dispuestos a jugéarsela ... En segundo lugar, los
conceptos eran distintos; se pedian cosas concretas, y yo no seriti que se estaba engaiando a nadie ... {Nunca
sent{ que me movia en un ambiente de mentira o de sirmulacién como sucedia en la f4brica, en las realciones
ertre la CTM y los obreros! Daniel Esparza Lepe, estudiantes de la Escuela Superior de Ingenieria (ESIME),
del IPN>>

Poniatowska, 1991, 7.
8 << No es cierto que los estudiantes estuvieran salos, v que los obreros no les echaran ni un lazo. Hubo
trabajadores de la Comisién Federal de Electricidad que hicieron publico su apoyo al manifiesto el 13 de
septiemnbre de 1968, en Excéisior, también el Grupo de Sindicatos se adhirid, como lo atestigua Bl Dia, el
13 de septiemnbre de 1968, a la grandiosa luchas estudiantil. (.) ; Y el Sindicato Revolucionariode
‘rabajadores de la Fabrica de Loza “El Anfora”, que apoyé los seis puntos estudiantiles, asesorado por el
Lic. Arrnando Castillejos, ahora encarcelado? ;Y la Cornisién Organizadora de Telefonistas? ... Todos ellos
patentizaron en una u otra forma su apoyo al movimiento, y, aunque no se logréd llegar a la gran masa obrera,
estas adhesiones constituyen en cierta forma un triunfo de los estudiantes en 1968 >

Poniatowka, 1991, p. 47.

Existen desplegados y testimonios que confirman el apoyo a los estudiantes. Véase: Ramirez, 1969,
Pomatowska, 1991,
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Para concluir se puede decir que, los estudiantes, profesores e intelectuales apoyaren
abiertamente al CNH constituyendo un endogrupo y los otros sectores sociales se dividieron; algunas
fracciones se solidarizaron con los estudiantes y otras no.

Sin embargo, todos los sectores sociales aiin cuando se ubicaron claramente como exogrupo y
lejos de las posiciones estudiantiles, se cuestionaron sobre la validez de sus puntos de vista.

Situacion provocada indirectamente por el mismo Presidente, al haber reafinmado la
conviccién de sus puntos de vista ¢ infundido la duda sobre las ideas y las demandas del CNH en su
Informe: es decir al haber provocade un proceso de “Denegacién” (Cf. Moscovici en Moscovici,

Mugny y Pérez, 1991).
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IV.IV. CUARTA ETAPA: ;TIENEN RAZON LOS ESTUDIANTES? ( 14 DE

SEPTIEMBRE - 4 DE NOVIEMBRE)

En la tercera etapa los estudiantes habian logrado a través de su estilo de comportamiento
crear un conflicto con el Gobierno y por tanto, focalizar la atencién sobre cllos. Se habia iniciade un
proceso de influencia que debia expresarse en la poblacién.

Una vez instaurado un conflicto, la poblacién receptora se ve obligada a tomar una postura,
para lo cual primero deber4 realizar un proceso de categorizacion que le permitird un segundo proceso:
la validacién de la propuesta minoritaria; sélo cuando se han elaborado ambos procesos, que son
complementarios vy a la vez independientes, entonces se realizard un fenémeno de influencia
minoritaria. (Cf. Pérez v Mugny. 1988)

Esto hace suponer que, en la etapa anterior se habia iniciado un proceso de categorizacién en
la poblacién, lo cual permitiria su ubicacién social. Debido a los atributos negativos del movimiento, y
como la categoria “cstudianie™ es ajena a la mayoria de la poblacién, ésta no se identificé con cl
Movimiento.

Sin embargo, rechazar cualquier identificacién o vinculo con el Movimiento no anula el
desarrolle de un proceso de influencia social. Al contrario, sélo cuando la poblacién se ha ubicado,
frecuentemente al margen de los estudiantes, se encuentra en condiciones de prestar atencién a su
discurso, aunque sea para rebatir sus ideas.

Esta situacidn debe favorecer ¢l encuentro de los “Principios organizadores™ de la propuesta
estudiantil, mismos que expresan la influencia minoritaria (Cf. Pérez y Mugny, 1988). A partir de esta
perspectiva serdn vistos los resultados del andlisis de los desplegados de esta cuarta ctapa. (CUADRO

No. 3)
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CUADRO Neo.3

EL CNH Y SU PROPUESTA

(CUARTA ETAPA)
CATEGORIAS TEMAS FRECUENCIA %
PROMOTORES DEL ' AMBIC 10 135
UNIDAD 5 876
DEFINICION DE 81 MISMO LEGITIMIDAD 3 405
paciFicos 3 405
LEGALIDAD 3 405
PETICIONES INICIALES 6 311
PETICIONES ESTUDIANTILES PETICIONES POSTERIORES 3 8.11
DIALOGO PUBLICC 4 $.40
MINORIA

MARCHAS Y MITINES 6 811
ACTIVIDADES ESTUDIANTILES ASAMBLEAS 2 270
HUELGA 2 270

CONFERENCIAS PRENSA
CONSISTENCIA 14 1892
ESTILOS DE COMPORTAMIENTC | ESFUERZO 3 405
FLEXIBILIDAD 2 270
GOBIERNG 7 946
IDENTIFIC ACION DEL ADVERSARIO | FUERZA PUBLICA 5 676
PRENSA 2 270
PODER VIOLENCIA 20 2702
ILEGAL 2 1081
SOLUCIONES UNILATERALES b 6.76
DEFINICION DEL OTRO COERCITIVG 5 676
INTRANSIGENTE 2 270
AUTORITARIO 1 35
MANIPULADOR INFORMACION 1 135
LIMITA LA PARTICIPACION t 35
PUEBLO 6 a1
ESTUDIANTES 4 540
OPINION PUBLIC 2 1 133
POBLACION GRUPOS INTERPELADOS PROFESORES ! 1.35
OBREROS 1 135
C AMPESINGS 1 135
INTELECTUALES 1 135
PRENSA NACICNAL 1 135
PRENSA EXTRANJERA 1 135
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EL CNH PERSISTENTE EN SUS DEMANDAS

En esta cuarta ctapa se puede afimmar que, los diversos grupos sociales se encuentran
cuestionando, al menos de forma indirecta las demandas del Movimiento, cuando el propio Presidente
en su Informe habia hecho mencién de ellas y provocado un proceso de “denegacién”, lo cual puede
llevar también a generar un proceso de validacién , punto que serd desarrollade en esta cuarta etapa.

Asimisimo, acontecimientos como la ocupaciéon militar de las instalaciones universitarias y
primordialmente la represion del 2 de octubre determinaron un cambio en la percepcién del
Movimiento v en la consecuente representacién que del mismo realiz6 la poblacién.

Después de la gran manifestacién del 13 de septiembre, ¢l Gobierno retomé la propuesta de
Diélogo piblico, pero estableciendo que podia realizarse si las peticiones se hacian por escrito y a los
acuerdos dictados por las autoridades se les daba difusion publica (14 de septiembre), esta proposicién
fue aceptada por el CNH con la condicién de que los documentos fueran divulgados profusamente (17
de septiembre), pero ratifica su determinacion de continuar en Huelga.

Sin embargo, si bien nuevamente parecen estar fijadas las condiciones del Didlogo piblico y
con clo la pronta resolucion del conflicto. el ejército ocupa la Ciudad Universitaria (18 de septiembre)
y se intensifica el conflicto. Esto determiné el discurso del CNH, que ahora alude a nuevas
caracteristicas como la violacién de la Autonomia Universitaria.

Tgualmente otro acontecimicnto ¢n esta cuarta ctapa, que influyé en el contenido del discurso
del CNH vy el desarrollo del Movimiento, fue la represion del 2 de octubre. Este hecho fue
fundamental en la aprehensién que del movimiento realiz6 la poblacién, lo cual serd explicado en la
categoria: Grupos interpelados.

Asi pues, los desplegados de esta etapa responden principalmente a estos acontecimienios.

Aparecen nuevos elementos en el discurso del CNH, pero las categorias no se modifican.



Asf, en la categoria DEFINICION DE SI MISMO encontramos los temas: PROMOTORES
DEL CAMBIO (13.51%), UNIDAD (6.76%), LEGITIMIDAD (4.05%), PACIFICOS (4.05%) Y
LEGALIDAD (4.05%).

En esta ctapa los estudiantes reiteran su caracter activo dentro de la sociedad, afirmaban que
eran el principal actor democratizante, los PROMOTORES DEL CAMBIO. Sin embargo, en ese
momento adquicre otra connotacién esa caracteristica; porque ahora ademds buscan a través de sus
expresiones que la poblacién se considere parte del Movimiento, se habla de una lucha ya no sélo
estudiantil sino ademas popular. Los estudiantes intentaban que la poblacion se identificara con ellos.

Otro de los temas evocados fue la UNIDAD. Se afirmaba que, ¢l movimiento era apoyado
por todos los estudiantes alin a nivel nacional. Asi, este tema aparece nuevamente en esta cuarta ctapa
porque después de la represion del 2 de octubre ¢l Gobierno insiste en la division del Movimiento,
aparentemente propiciada por el debilitamiento del CNH al ser encarcelados algunos lideres; se intenta
terminar con la consistencia sincrénica que le habia dado fuerza al Movimiento. Por ello, el CNH
resalté con mayor ¢nfasis la cohesién estudiantil:

“Reiteramos que la unidad estudiantil es hoy mas firme que nunca, y asi ticne
que ser cuando se nos ha golpeado a todos por igual.” (Desplegado 15)

Asimismo, en esta etapa reaparece ¢l tema LEGITIMIDAD. Cuando ¢l Gobiemo realiza
intentos de dialogar, el CNH reafirma su cardcter de tinico representante de las bases estudiantiles de
donde procedia.

El CNH defendié su LEGITIMIDAD, como organismo estudiantil independiente y enfatizé la
existencia del mismo, al margen de los miembros que lo integraban en es¢ momento, porque éstos
podian ser remplazados:

“El CNH (Consejo Nacional de Huelga) no estd constituido por
individualidades aisladas, al modo como quicre entenderlo la ceguera de la burguesia

¢n el Poder y sus corifeos, sino por los representantes del mandato expreso y directo

de las bases estudiantiles, cuya iniciativa es el motor esencial del movimiento. Por lo

tanto, ain en el caso de que la represion suprimiera al actual CNH, de las bascs
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mismas surgird siempre la direccién més adecuada, para la obtencién de todas las
demandas expresadas en nuesiro pliego petitorio.” (Desplegado 10)

Esta afirmacion sugiere la existencia de igualdad en la capacidad y la competencia de todos los
estudiantes que participan en el Movimiento. Sin embargo, cabe preguntarse si efectivamente aparte
de los representantes de las escuclas que integraban ¢l CNH hasta el 2 de octubre, fecha en que son
detenidos algunos de los principales miembros, jexistian otros estudiantes que pudieran asumir la
direccién del Movimiento?. Si existian, surge otra pregunta, ;La minoria activa (el CNH), habia
logrado “convertir” a todos los estudiantes, al grado de no ser indispensable en el proceso de
influencia que éstos establecieron en la poblacién?.

Asimismo, en esta etapa aparecié un nuevo tema: PACIFICOS, en donde se argumenta que
los estudiantes no provocan desorden, es la fuerza puiblica la causante. Este tema es importante en la
aprehension que del Movimiento realiza la poblacién, porque los medios de comunicacién masiva
afirmaban que eran vindalos y hacian referencia a los constantes “desmanes estudiantiles”, por lo cual
el CNH intentar modificar ésta percepcion.

El tema LEGATLIDAD se observa en la tendencia del CNH de remitirse a la Constitucién para
argumentar la validez del Movimiento, éste actuaba dentro de sus derechos y utilizaba una forma
aceptada legalmente para solicitar sus demandas:

(...} declaramos enfaticamente que haremos uso de nuestros derechos de
libertad de expresién, reunién y manifestacién a través de los diferentes medios que
consideremos pertinentes en tanto que es la Constitucién quien los otorga.”
(Desplegado 16)

Este tipo de argumentos se¢ presenta principalmente después de la represion del 2 de octubre
para enfatizar la falta de justificacién en la represién, porque su participacién estaba aceptada en la

misma Constitucién. De este modo se cuestiona la validez de los planteamientos gubernamentales.
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Otra categoria del discurso del CNH la constituyen las PETICIONES ESTUDIANTILES que
incluyen los temas: PETICIONES INICIALES (8.11%), PETICIONES POSTERIORES (8.115) Y
DIALOGO PUBLICO (5.40%).

El DIALOGO PUBLICO fue en esta etapa como en todas, ¢l punto central de la propuesta
del CNH. Ademis existian las PETICIONES INICIALES (Pliego petitorio), de cuya resolucién
dependia también la solucién del conflicto; pero en ese momento aparecen nuevas demandas, los
“Tres puntos antes del Didlogo Pablico”, que se han ubicado en ¢l tema PETICIONES
POSTERIORES:

“1) Libertad a los presos politicos encarcelados a raiz del movimiento.

2) Cese absoluto v definitivo a la represién policiaco - militar.

3) Desocupacién por el ejéreito y la policia de todos los planteles educativos bajo su

control.” (Desplegado 16)

Debido al incremento de la represién en esta etapa y a la Violacién de la Autonomia
Universitaria, ¢l CNH buscé establecer ciertas condiciones previas al DIALOGO PUBLICO, que por
lo tanto continia siendo el nucleo central del discurso estudiantil.

Respecto a la solicitud de desocupacién de todos los planteles educativos es necesario sefialar
que, si bien primero fue ocupada la Ciudad Universitaria, después también fue tomada la Unidad
Profesional de Zacatenco y otros planteles del IPN (23 de septiembre). Incluso la Vocacional 7,
ubicada en la Unidad Tlatelolco nunca fue desocupada, ya que el edificio jamas fue devuelto.

Las PETICIONES POSTERIORES aparecen por primera vez en esta etapa y significan cierta
flexibilidad en las demandas porque responden a las condiciones de ese momento.

La categoria PETICIONES ESTUDIANTILES ¢s la que ocupa mayor ¢spacio en los
desplegados, situacién que se explica por la constante negacién de “banderas legitimas™ a los
estudiantes y porque s el punto central del discurso minoritario, su propuesta alternativa: ante un

sisterna autoritario, exigen “libertades democraticas™.



Ademds, las caracteristicas defendidas a lo largo del Movimiento, se utilizan para demandar la

liberacién de los estudiantes detenidos ¢l 2 de octubre, como la de PROMOTORES DEL CAMBIO:
“Se argumenta que algunos de nuestros compafieros son responsables de

graves delitos del orden comun y federal y que, en consecuencia, la posibilidad de que

queden en libertad es remota. Nosotros consideramos por el contrario, que estos

compafieros, lejos de ser delincuentes, son destacados luchadores por las libertades

democriticas en nuestro pafs y estin encarcelados precisamente en razén de la

eficacia politica que han demostrado en su defensa.” (Desplegado 17)

En esta etapa también debido a la represion, los actos masivos disminuyen a partir del 13 de
septiembre, pero el CNH no pierde su poder de convocatoria porque cuando llama a las marchas y
mitines, como sucedié ¢l 2 de octubre, acude cada vez un nmero mayor de personas, ya no sélo de
estudiantes. Sin embargo, después de la represidn los actos masivos se limitaron, ¢l principal fue
realizado dentro de Ciudad universitaria.

Estas situaciones también son expresadas en los desplegados como puede observarse en la
categoria:. ACTIVIDADES ESTUDIANTILES, que ¢sta formada por los temas: MARCHAS Y
MITINES, ASAMBLEAS, HUELGA Y CONFERENCIAS DE PRENSA.

Las MARCHAS Y MITINES (8.11%) contintian mencionndose en los desplegados, ahora
para justificar su suspensién o para recordar la actuacién siempre pacifica y firme de los estudiantes:

“La policia, sin ningn miramiento ha atacado toda reunién puiblica que
convoca el Consejo Nacional de Huelga y de esta manera ha impedido 1a realizacién

de seis actos centrales y ocho manifestaciones sectoriales en distintos rumbos de la

cindad.” (Desplegado 12)

Asimisino, las ASAMBLEAS (2.70%), son mencionadas en los desplegados en las tltimas
etapas, cuando se vislumbra la posibilidad de finalizar la HUELGA (2.70), pero nunca sin consultar a
las bases. Se resalta el cardcter democrético del Movimiento, las bases estudiantiles son escuchadas y
participan en las decisiones.

Otro aspecto importante en esta etapa se observa cuando ¢l CNH invita igualmente a la

Prensa nacional como a la internacional a las CONFERENCIAS DE PRENSA (1.35%),
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particularmente después del 2 de octubre. El CNH utiliza las Conferencias de Prensa para expresar sus
puntos de vista en los medios exteriores; ya que la prensa nacional manipulaba la informacién sobre la
magnitud del suceso.

Es asi como en esta cuarta etapa el CNH continda consistente y firme en sus puntos de vista
v sus acciones, ain a pesar de la represién de que es victima. En este contexto, un punto clave en el
desarrollo del Movimiento y del proceso de influencia minoritaria fue la represion del 2 de octubre, la
cual no sélo modificé ¢l discurso del CNH, sino principalmente la percepeién que del Movimiento
realizaba la poblacion, lo cual serd revisado en la parte final de esta ctapa.

Asf pues, la ocupacién de los planteles educativos por parte del ejéreito y principalmente los
acontecimientos del 2 de octubre provocaron que el discurso del CNH se enfatizaran los temas:
VIOLENCIA y CONSISTENCIA. Primeramente observemos, conjuntamente la CONSISTENCIA
con el ESFUERZO vy la FLEXIBILIDAD, que se encuentran dentro de la categoria: ESTILOS DE
COMPORTAMIENTO.

La ocupacion de los planteles educativos provocé que, el CNH reafirmara sus puntos de vista,
pero después del 2 de octubre se observa particularmente la insistencia del CNH en la firmeza de
éstos. Por eso. la CONSISTENCIA es mayor ¢n esta cuarta etapa. El CNH debia mantenerse firme
para que la poblacion lograr percatarse de su inquebrantable voluntad y el convencimiento de la
pertinencia de su propuesta, lo cual los llevaba hasta el punto de haber soportado sacrificios personales
(Cf. Moscovici, 1981).

Es asi como. también reiteraba el tema ESFUERZO (4.05%). para que la poblacién
reconociera su conviccién en la bisqueda de sus objetivos. El CNH en este tema centra la atencién en

sus compafieros muertos, detenidos o heridos, como expresiones que respaldan su sacrificio por un

ideal.




Asimismo, otro estlo de comportamiento observadoe en los desplegados fue la
FLEXIBILIDAD (2.70%), aunque en esta etapa disminuye porque los estudiantes permanecen
inamovibles ente su adversario.

Sobre este punto se puede decir que, si bien una minoria activa debe adoptar un estilo de
comportamiento siempre consistente, la firmeza o la flexibilidad depende de las situaciones particulares
del contexto en que se desarrolla el conflicto. Esto, conduce a cuestionar si el CNH debié mostrar un
estilo de negociacién mds flexible, precisamente después del 2 de octubre, cuando la poblacién
percibia y se habia formado una representacién social del Movimiento distinta a Ia que al inicio podia
haber tenido, para disminuir el grado de conflicto en la poblacién, que es muy importante en el
resultado final del proceso de influencia.

Entonces, el CNH permanecié finme en su propuesta y disminuyé su grado de flexibilidad ante

su adversario. después de la represion.

LA VIOLENCIA: UNA CARACTERISTICA DEL GOBIERNO

En esta etapa el adversario se ubica claramente en el GOBIERNO (9.46%) vy la FUERZA
PUBLICA (6.76%), debido a los dos principales acontecimientos sefialados anteriormente.

Ademis la PRENSA (2.70%), es mencionada con menor frecuencia ¢n los desplegados de
esta etapa (sélo dos veces). Asimismo, en la catezoria DEFINICION DEL OTRO aparecen los temas:
VIOLENCIA (27.02%), ILEGALIDAD (10.81%), SOLUCIONES UNILATERALES (6.76%),
COERCITIVO (6.76%), INTRANSIGENTE (2.70%), AUTORITARIO (1.35%), MANIPULADOR

DE LA INFORMACION (1.35%) y LIMITA LA PARTICIPACION (1.35%).
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Después de la Violacién a la Autonomia Universitaria (18 de septiembre), el CNH reclama al
Gobiemno ésta accién porque la considera “ilegal™ y ademas sefiala que la aceptacién de la renuncia del
rector significaba también una “Violacion a la Autonomia™

“L.a aceptacion de la renuncia seria un retroceso mas serio en la vida nacional

que la propia ocupacién material, por parte del ejército de los cdificios escolares.”

(Desplegado 11)

La Violacion a la Autonomia ha sido ubicada en el tema: ILEGALIDAD. El CNH opone a
LEGALIDAD ¢n que se desenvuelve el Movimiento, la ILEGALIDAD de la actuacién del Gobierno.
En este sentido también puede observarse el tema VIOLENCIA, que resalta después de la represién
del 2 de octubre.

La VIOLENCIA ha sido sefialada como una caracteristica intrinseca de todo Gobierno, por lo
cual s¢ ha reconocido la “legitimidad de la violencia”. El Gobierno debe mantener las condiciones
externas que le permitan salvaguardar la coexistencia pacifica, para ello existen aparatos especializados
(la policia y el ejército), que disponen de hombres y medios materiales que pueden y utilizan la
violencia, pero justificada precisamente por su objetivo (Bobbio y Mateucci, 1981).

Asi pues, ¢l Gobierno tiende el monopolio de la Violencia, dsta es “legitima”, la cual
constituye el objetivo minimo imprescindible de todo Gobiemno, porque soélo en condiciones de paz se
puede coordinar y organizar un pais. (Cf. Weber, 1984)

Este rasgo caracteristico del poder politico, habia servido hasta 1968 como argumento eficaz
al reprimir las protestas de los diversos grupos sociales como los campesinos, obreros, profesionistas,
estudiantes, etc.

Pero cuando ¢l CNH definié a las actores que intervenian en el conflicto que se estaba
produciendo, resalté la VIOLENCIA, como caracteristica de su adversario, pero no acepté su

“legitimidad™.




Al contrario, enfatizé lo “ilegal” de su utilizacién; no estaba justificada porque los estudiantes
actuaban de modo pacifico y tenian demandas concretas y justas, por lo cual ademés argumenté que
no provocaban ¢l desorden social, al contrario su actuacién estaba dentro de lo que marcaba la ley.

Otro aspecto mencionado por el CNH en esta etapa fueron nuevamente las formas de
negociacién tradicionales adoptadas por el Gobierno: SOLUCIONES UNILATERALES,
MANIPULADOR DE LA INFORMACION, la COERCION y la VIOLENCIA.

Igualmente en esta ctapa ¢l CNH menciona caracteristicas que hacen al SISTEMA pero que
no son privativas de ese momento, ni de ese Gobierno. Asi expresa que, el grupo en el poder es
INTRANSIGENTE, porque no reconoce sus “caducidad”, mi la necesidad de cambio; es
AUTORITARIO porque el poder estd monopolizado y en consecuencia se generan despotismo y
sometimiento.

Finalmente, el CNH indicaba que el Gobierno LIMITA LA PARTICIPACION, la cual
deberia ser una expresién de la democracia en el pais.

Asf, el CNH expresé en los desplegados la ilegalidad de la represién; las caracteristicas del
Gobierno que cuestionan la legitimidad del uso del poder y su cardcter autoritario, que niega la
democracia v por tanto sus expresiones ¢n la sociedad.

De esta forma, el CNH buscaba la participacién de la sociedad al presentar su propuesta: la
busqueda de libertades democraticas, y llamar la atencién sobre la oposicién del Gobiemo a la

participacién social.
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LA POBLACION ANTE LOS ACTOS REPRESIVOS

Entre las entidades que interpela ¢l CNH en los desplegados realizados en esta ctapa se
encuentran con mayor frecuencia: PUEBLO (8.11%) y ESTUDIANTES (5.40%).

Como se expresé anteriormente el conflicto social creado por los estudiantes exigié de la
poblacién una toma de postura, para lo cual fue necesario que ésta realizard dos procesos
complementarios: la categorizacién y la validacién.

La poblacién primero debia ubicarse socialmente, frecuentemente al margen de los estudiantes
porque éstos eran observados como exogrupo. Una vez que se habia ubicado, estaba en condiciones
de observar la propuesta minoritaria, lo cual podia contribuir 2 una “redefinicién de la identidad™,
punto que sera analizado en la siguiente ctapa.

Ahora bien. un aspecto involucrado en la captacién de un grupo minoritario son los
acontecimientos objetivos observados por la poblacién. Cuando el discurso de un grupo minoritario es
reconocido como resultado de acontecimientos del contexto social, de hechos concretos, resalta la
objetividad del punto de vista minoritario;, ain a pesar de la tensién social que resulta de su
comportamiento. Se¢ evita centrar la atencién de la poblacién sélo en los aspectos relacionales del
conflicto (Kaiser y Mugny, 1991).

Es decir, la poblacion debe conocer los acontecimientos que determinan el discurso
minoritario, para lograr aprehender éste como respuesta a ellos y no sélo como un contlicto entre los
estudiantes v el Gobiemo.

Si observamos desde esta perspectiva al Movimiento tendremos que, efectivamente los
estudiantes sélo respondian a la agresién de la que eran objeto, por lo tanto su discurso y
comportamicnto tenian fundamento, no eran resultado de Ia manipulacion de otros grupos, ni tenian,

ni buscaban desestabilizar al pais. como lo afirmaban los medios de comunicacién.




De este modo, los actos represivos gubernamentales en contra del Movimiento, que también
fueron expresados en los desplegados, contribuyeron en la generacién de un proceso de validacién de
la propucsta minoritaria. La poblacion podia observar el discurso del CNH de cara a los
acontecimientos “objetivos™, dejando de lado las caracteristicas psicolégicas y sociolégicas; los
estudiantes sélo se defendian ante la represién v no por ¢l simple deseo de desestabilizar al pais, como
afirmaba el Gobiemno.

Sin embargo, si bicn cada evento de coaccion gubernamental era sefialado en los desplegados,
particularmente la magnitud de la represion del 2 de octubre determiné un cambio en la representacion
social que del Movimiento realizé 1a poblacién. La magnitud de 1a represién provocé la desaprobacién
social.

Es asi que, s¢ observa ¢l esfuerzo y el convencimiento de los estudiantes, al grado de estar
dispuestos a interpelar al Gobiemno, aiin cuando conocen las formas clasicas de acallar a los
movimientos sociales.

Los acontecimientos del 2 de octubre conmovieron a toda la poblacién, pero la forma en que
cada sector social y alin cada persona realizé la aprehension de los acontecimientos también dependié
de su cercania a los estudiantes. Es asi como, los propios estudiantes (endogrupo), que participaban
en el Movimiento y que no habian tenido una participacién en politica, modifican su actitud ante ésta.’

Ademas los padres de familia de los estudiantes involucrados y los habitantes de la Unidad
Nonoalco - Tlatelolco, cambiaron no sélo su forma de observar al movimiento, sino al mismo

Gobierno.

<<f . )nile ibani le venia la politica. Ahora es tal su shock, su indignacién ante el balazo a su arnigo, ante

la rruerte en Tletelolco que quiere interverir en politica, organizar actos, protestar.>>
Ponmatowska, 1991, p. 241,
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Pero también la poblacién que no estuvo presente desaprobé la intervencién de la fuerza
pliblica y modificé su aprehensién del Movimiento.’

Asimismo, los sindicatos de trabajadores se deciden a interpelar al Gobierne a través de
desplegados realizados en ¢l periddico. Algunos trabajadores se unen abiertamente a los estudiantes y
exigen respuestas concretas al Gobierno. Existen diversas expresiones que nos permiten conocer la
repercusion de la represién gubernamental hacia los estudiantes en la poblacién.”

Otro aspecto importante dentro de ¢sta cuarta etapa es ¢l hecho de que, cuando fueron
detenidos el 2 de octubre algunos miembros del CNH vy la represién continio, desaparecieron los actos
masivos y tuvo que actuar en la clandestinidad ¢l CNH. No obstante, continuo 1a publicacién de los
desplegados, en donde se expresan las posturas y demandas del Movimiento, en forma consistente.
Esto demuestra que del CNH la minoria activa, todavia existian algunos de sus miembros.

Sin embargo, los desplegados realizados después del 2 de octubre aparecen firmados por el
CNH y personas concretas, en su mayoria por Roberto Escudero. Esto se debe posiblemente a que,
las asambleas en donde participaban la mayoria de los representantes de las escuelas involucradas
distninuyen y los lideres se ven obligados a actuar en la clandestinidad, para evitar ser encarcelados,

esto sucedié hasta diciembre cuando desaparece el CNH.

¢ Un ejemplo de esta situacién es el siguiente argumento:

<<Yo no tenia la menor sirnpatia por el Movimiento Estudiantil; su pliego petitorio siernpre me
parecié absurdo (...) cada uno de los puntos era ingenuo (...). Pero la barbarie del castigo, la safia de las
autoridades en contra de los jovenes, la desproporcion absoluta entra la culpa y la represién me hizo cambiar
{...) El gobierno ha logrado ahora convertirlos en héroeg ==

Poniatowska, 1921, 108,

* Para conocer documentos realizados por los trabajadores y testimonios orales, Véase: Rarnirez, 1969,
Poniatowska, 1251,
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Finalmente, s¢ puede afirma que, en efecto la represién del 2 de octubre dejé en la poblacién
una huella profunda, indignacién e imagenes dificiles de olvidar, como lo demuestra el siguiente
testimonio:

<<Nunca hemos llorado tanto como en esos dias, si, nosotras las mujeres.

Como si quisiéramos lavar a fuerza de lagrimas todas las imagencs, todos los muros,

todas las aristas, todas las bancas de piedra manchadas de sangre de Tlatelolco, todas

las huella de los cuerpos desangrandose en los rincones (...) mentira que las imagenes

se lavan a fuerza de lagrimas. Alli siguen en la memoria.>> (Poniatowska, 1991, 268)

Es por ello, que ¢l 2 de octubre continda sin olvidarse, pero ahora deberiamos preguntarnos

sobre las propuestas de los estudiantes, ;Qué quedo de ellas y como trascendieron?.

IV. IV. QUINTA ETAPA. DESINTEGRACION DEL CONSEJO NACIONAL DE

HUELGA (5 DE NOVIEMBRE - 6 DE DICIEMBRE)

En este Gltimo periodo decae la actividad estudiantil, se realiza el “Manifiesto a 1a Nacién 2 de
octubre” y finalmente desaparece ¢l CNH. Después de la represién del 2 de octubre, el CNH pierde a
algunos de sus principales miembros, pero continiia expresando su perseverancia en la blsqueda de
respuestas a sus demandas, lo cual puede observarse en los desplegados.

Asimismo, en esta etapa se pueden observar en conjunto los desplegados para conocer las
diferencias y concidencias del discurso del CNH, las cuales reflejan su consistencia diacrénica y su
“estilo de comportamiento”.

Asf, los resultados obtenidos en esta etapa son revisados en el mismo orden en que se ha
realizado en las anteriores, lo cual nos permite una mejor comprensién del papel que jugé el discurso

del CNH en “el proceso de influencia minoritaria®. (Cuadro No. 4)
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CUADRO No. 4

EL CNH Y SUPROPUESTA
(QUINTA ETAPA)
CATEGORIAS TEMAS FRECUENCIA %
PROMOTORES DEL CAMBIO 30 3571
UNIDAD 6 7.14
DEFINICION DE SI MISMO LEGALIDAD 5 595
LEGITIMIDAD 4 477
PETICIONES INICIALES 3 9.52
PETICIONES ESTUDIANTILES PETICIONES POSTERIORES 8 952
DIALOGO PUBLICO 5 595
MINORIA

ASAMBLEAS s 595
ACTIVIDADES ESTUDIANTILES MARCHAS Y MITINES 4 476
CONFERENCIAS PRENSA 2 238
HUELGA 1 119
FIRMEZA 7 %33
ESTILOS DE COMPORTAMIENTO ESFUERZO 3 357
FLEXIBILIDAD 2 238
GOBIERNO 14 1667
IDENTIFIC ACION DEL ADVERSARIO | SISTEMA 3 3.57
FUERZA PUBLIC A 2 238
PRESIDENTE 1 1.1y
PRENSA 1 118
AUTORITARIO 14 16.67
PODER SOLUCIONES UNILATERALES 3 9.52
YIOLENCIA 7 833
DEFINICION DEL OTRO COERCITIVO 6 7.14
INTRANSIGENTE 5 595
MANIPULADOR INFORMACION 4 476
LIMITA LA PARTICIPACION 4 476
INCOHERENTE 2 238
ILEGAL 1 1.19
ESTUDIANTES 1 595
PUEBLG 3 595
POBLACION GRUPOS INTERPELADOS PRESIDENTE 5 3.57
PRENSA NACIONAL 3 119
PRENS2 EXTRANIERA 1 119

L& NACION




EL CNH PROMOTOR DE LA DEMOCRACIA

En esta Gltima fase del Movimiento, ¢l CNH continua definiéndose a través de las mismas
caracteristicas utilizadas en las etapas anteriores. Asi, ¢n la categoria DEFINICION DE SI MISMO se¢
encuentran los temas: PROMOTORES DEL CAMBIO (37.71%), UNIDAD (7.14%), LEGALIDAD
(5.95%) y LEGITIMIDAD (4.77%).

De esta forma ¢l CNH, enfatizaba su caracter democrético, se reafirmaba como promotor de
la participacién social, cuyo objetivo era lograr instaurar la democracia en el pais. Esta idea se
encuentra reflejada en todo el discurso del CNH, principalmente, en sus demandas y en el tema
PROMOTORES DEL CAMBIO.

Por ello, ¢l tema PROMOTORES DEL CAMBIO adquirié especial importancia en esta
ultima etapa del Movimiento. En ese momento ya se habia consolidado y definido claramente su
propuesta democritica, misma que debian sepuir expresando igualmente ante la poblacién y su
adversario. En este sentido, precisamente en el Gltimo desplegado (Manifiesto a la Nacién 2 de
octubre), los estudiantes afirman que mediante su discurso y actuacién habian lograde obtener
respuestas del Gobierno, no sélo en el marco de su lucha, sino en la vida politica del pais:

“La desocupacién de la mayor parte de los locales ecducativos, los
compaficros liberados, la defensa de la Universidad expresada a través del apoyo del

CNH al rector de la misma, sobre quien pretendian gente interesadas en terminar con

la institucién, arrojar la responsabilidad de nuestro movimiento, son algunos de los

resultados de nuestra permanencia activa y militante v no graciosas concesiones del
gobiermo.

Existen, otra seric de logros que aunque menos concretos son mas
importantes para la vida politica de México™. (Desplegado 20)
Es asi como, en ¢l Gltimo desplegado se observa claramente como los estudiantes se

autedefinen como los actores democratizantes de la sociedad. Lo cual también permite reconocer que,

en ese momento la propuesta estudiantil se ha consolidado y ahora el CNH plantea la trascendencia de
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1a continuidad de su lucha, sin importar el regreso a clases y ademds la necesidad de incorporar a otros
sectores sociales:

“Las perspectivas que se ofrecen al movimiento consisten en organizar a
niveles cada vez més elevados la protesta y la oposicién a un régimen cada vez mas
incapaz de satistacer las justas reivindicaciones populares.

Esta organizacién en adelante deberd contar para ser eficaz no sélo con los

estudiantes sino y sobre todo con los sectores productivos de nuestra sociedad, de los
que con su trabajo dominan v transforman a la naturaleza, asi en la ciudad como en el

campo.” (Desplegado 20)

Asi, en esta quinta etapa se¢ puede apreciar la propuesta estudiantil: ibertades democraticas,
misma que rebasa al Movimiento; porque aim cuando éste sea disuelto, sus planteamientos
continuaran vigentes en la sociedad. Es precisamente en este punto en el cual se considera que se
centra el proceso de influencia minoritaria, como se ha mencionando anteriormente y se explicara en
¢sta Gltima etapa.

Asimmismo. en esta etapa se mencionan los temas UNIDAD, LEGALIDAD vy
LEGITIMIDAD. El CNH llama la atencién sobre la existencia de la cohesién estudiantil, con el
objetivo de aclarar noticias en donde se¢ afirmaba lo contrario. En este sentido, Marcelino Percllé
rechaza ¢l 29 de noviembre las declaraciones que le adjudican en un periédico. (Ver Anexo No. 1)

Ademas. los temas de LEGALIDAD y LEGITIMIDAD continian presentes en los
desplegados porque el CNH insiste hasta el final del Movimiento, en la validez de sus demandas y en
que es el inico representante de los estudiantes.

Ahora bien, la definicién del CNH como PROMOTOR DEL CAMBIO, se complementa con
sus PETICIONES, categoria en donde se¢ encuentra su propuesta, como se ha mencionado
anteriormente.

Veamos, otro aspecto del discurso del CNH es la categoria PETICIONES ESTUDIANTILES

que incluye los temas: PETICIONES INICIALES (9.52%), PETICIONES POSTERIORES (9.52%)
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y DIALOGO PUBLICO (5.95%), puntos que son un eje importante del discurso del CNH, a lo largo
del Movimiento va que ¢s precisamente donde se expresa la propuesta democratica del CNH.

La principal demanda fue ¢l DIALOGO PUBLICO, porque aunque aparece después del
pliego petitorio tiene gran trascendencia por sus implicaciones. Sin embargo, ambas demandas
representan una aspiracién compartida también por otros sectores, como los campesinos y los obreros.
Estos grupos sociales habian luchado anteriormente en la busqueda de respuestas y en ese momento,
pucden encontrar en el discurso estudiantil concretizadas sus experiencias, lo cual constituye una
ventaja; porque “la novedad tiene mas oportunidad de abrirse paso si corresponde a una aspiracion de
los miembros de 1a sociedad que si surge de manera inopinada y sin signos precursores”. (Moscovici y
Ricateua, 1975, 199)

Las demandas debieron favorecer también que, grupos cercanos a los estudiantes, como los
profesores confirman su identificacién con ellos, aunque no sin evadir la critica de otros aspectos.

Igualmente, la categoria ACTIVIDADES ESTUDIANTILES, que es una expresion del “estilo
de comportamiento asumido por el CNH, permanece en este etapa, con los temas: ASAMBLEAS
(5.95%), MARCHAS Y MITINES (4.76%), CONFERENCIAS DE PRENSA (2.38%) Y HUELGA
(1.19%).

En esta etapa la actividad estudiantil se centra en la realizacion de ASAMBLEAS, a través de
las cuales las bases debian aprobar el regreso a clases. Situacidn que el CNH aprovecha también para
confirmar que:

*(... ) ha demandado la democratizacién de las précticas politicas y lo ha la

hecho dando cjemplo de democracia, ya que todos los centros educativos

participantes han tenido permanente e irrestrictamente voz y voto en las decisiones

tormnadas. los dérganos soberanos de nuestro movimiento han sido las asambleas de

estudiantes y ¢l pleno del Consejo Nacional de Huelga, representante auténtico de
dichas asambleas.”(Desplegado 20)

En este punto cabe mencionar que ¢l CNH fue presionado para aceptar el fin de la huelga y
para presentar esta posibilidad a las bases estudiantiles. (Ver Anexo No. 1)
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Asi pues, en esta quinta etapa disminuyen las MARCHAS Y MITINES vy las
CONFERENCIAS DE PRENSA, porque la actividad estudiantil gira en torno a la resolucién del
regreso a clases. Cuando finalmente acuerdan por mayoria iniciar las labores académicas, ¢l CNH
elabora el “MANIFIESTO A LA NACION™ vy expresa su inquietud por organizarse para continuar su
lucha por la democracia.

De ahi que, en los desplegados resalte 1la CONSISTENCIA (8.53%), ¢n sus planteamientos, a
pesar de que se vislumbra ¢l fin del Movimiento; porque ¢l CNH afirma que sus planicamientos
trascienden la lucha estudiantil

De esta modo, la CONSISTENCIA (8.53%), ¢l ESFUERZO (3.57%) y la FLEXIBILIDAD
{2.38%) son los estilos de comportamiento que se observan en esta quinta etapa. Finalmente, una vez
que se han observado los resultados de las etapas anteriores, se puede afinmar la existencia de un
“estilo de comportamiento” del CNH, mismo que le permitié ser identificado como una “minoria
activa®, porque actuaba de forma consistente y firme, enfatizaba su flexibilidad, autonomia y
esfuerzo, en distintos momentos, ¢s decir conformo una estrategia de actuacién minoritaria,

Esto significa que ¢l CNH siendo un grupo minoritario, sin poder “formal” alguno, logré un
proceso de influencia en la poblacién. Utilizé en las diversa manifestaciones tacticas que le permitieron
contrarrestar 1a campafia de desacreditacién contra el Movimiento, como el caso de la manifestacién
del 13 de septiembre, en donde ¢l silencio cambio la percepcién que la poblacién tenia de los
estudiantes.

Aunque, en la representacion social que la poblacién realiza de los esmdiantes no sélo
interviene su “estilo de comportamiento”, como se expresé anteriormente, también intervienen otros

factores, lo cual serd explicado cuando se revise la categoria “Sectores interpelados™.




Ademais, su “estilo de comportamiento™ estd determinado de alpuna forma por su adversario,
el Gobierno, mismo que intenta desconocer y desacredita los planteamientos del CNH. Por lo cual, ¢s

necesario que el CNH también defina a su adversario en esta Gltima etapa, como en las anteriores.

EL GOBIERNO ANTIDEMOCRATICO

Los desplegados en esta ctapa son breves y consistentes, con excepcion del dltimo “el
Manifiesto a la Nacién 2 de Octubre”, que es mds extenso, el cual proporciona elementos interesantes
para el andlisis del discurso del CNH. En este dltimo desplegado se define claramente al adversario de
los estudiantes y sus caracteristicas y su postura ante el Movirniento.

Asi, en esta quinta etapa ¢n la categoria IDENTIFICACION DEL ADVERSARIO se
encuentran: GOBIERNO (16.67%), SISTEMA (3.57%). FUERZA PUBLICA (2.38%) v PRENSA
(1.19%).

El CNH sefiala al GOBIERNO principalmente, como el responsable no sélo de la lucha
‘estudiantil, sino de la falta de democracia en el pais. Por ello, en la DEFINICION DEL OTRO, se¢
encuentra como tema principal: AUTORITARIO (16.67%)), el cual lleva implicita Ia negacién de la
democracia.

Del mismo modo, los temas SOLUCIONES UNILATERALES (9.52%), VIOLENCIA
(8.33%). COERCITIVO (7.14%), INTRANSIGENTE (5.95%), MANIPULADOR DE LA
INFORMACION ((4.76%), LIMITA LA PARTICIPACION (4.76%), INCOHERENTE (2.38%), ¢
ILEGAL (1.19%), como se ha mencionado en las etapas anteriores, son expresiones del cardcter
antidemocrético del Gobierno.

Es asi que, en esta ultima etapa ¢l CNH enfatiza la responsabilidad del Gobierno en la falta de

participacion social. y sus caracteristicas negativas.
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“La sistematica represion a todo intento de organizacién politica
independiente, el sistematica encarcelamiento o asesinato de los lideres mas honestos,
construccién de marcos juridicos que impiden por decreto toda participacién
organizada, y la falta de informacién nacional veraz, han impedido y frenado el
surgimienio y desarrollo de organizaciones obreras, campesinas, estudiantiles y en
general ciudadanas, que puedan participar libre, responsable y combativamente en
contra de las medidas de opresién del gobierno”. (Desplegado 20)

Ademis el CNH a través de un desplegado dirigido al Presidente de la Republica Mexicana
exige la solucién a las “Tres condiciones previas al Didlogo Piblico™ (PETICIONES POSTERIORES)
v declara que, debido a la presion ejercida por el Gobierno han decidido ¢l regreso a las clases:

“En virtud de que es en la presién que el Gobierno que usted preside ejerce
sobre la vida democratica interna de las mismas (instituciones de educacion superior).

“(...) Nosotros, por nuestra parte, hemos decidido mostrar nuestra disposicién
a las asambleas para que se retorne a las aulas a la mayor brevedad posible”.
(Desplegado 20)

De esta forma ¢l CNH se define a si mismo y define su contraparte, al Gobierno ante la

poblacion.

LA POBLACION Y EL. MOVIMIENTO ESTUDIANTIL

En esta quinta etapa los GRUPOS INTERPELADOS son los mismos que en las etapas
anteriores: ESTUDIANTES (5.95%), PUEBLO (5.95%), PRESIDENTE (3.57%), PRENSA
NACIONAL (1.19%), PRENSA INTERNACIONAL (1.19%) y LA NACION (1.19%).

Una vez que se han revisado los resultados de las diversas etapas del Movimiento, s¢ pucde
ahora en este ultimo apartado observar el discurso del CNH en conjunto y reconocer los diversos
procesos que debieron tener lugar en la poblacién.

Asi pues, retomaremos lo mencionado en las etapas anteriores para realizar un andlisis global

de los acontecimicntos y del fenomeno de influencia minoritaria que tuvieron lugar en 1968.




Para iniciar debemos recordar que, en el proceso de influencia intervienen tres entidades: la
minoria activa (CNH), su adversario o el poder (gobierno), y la poblacién. Esta ultima ¢s la mas
importante porque en clla se expresa finalmente el fenémeno de influencia. De ahi la importancia de la
consideracion de la misma en el discurso del CNH, que buscaba su apoyo y participacion.

Ahora bien,, la poblacién estd conformada por diversos grupos y no todos responden de igual
manera ante el comportamiento de los estudiantes, algunos se “identifican™ con ellos y otros no.
Cuando ¢l CNH manticne un “estile de comportamiento™ y crea un conflicto con ¢l Gobierno, éste es
observado por los diversos sectores sociales, pero cada uno de ellos lo interpreta de forma distinta;
porque éste se articula en torno a dos ejes: uno cognitivo y otro interpersonal, y la forma en que estos
componentes se yuxtaponen o mezclan determina el significado final.

El conflicto social activa en la poblacién dos procesos: la categorizacion vy la validacion, por
lo cual para que tenga lugar una influencia indirecta, caracteristica de las minorias, es necesaria una
actividad sociocognitva doble. Primero, un proceso de comparacién social con los estudiantes, y
después un proceso de validacién de su propuesta, para lograr finalmente una “disociacién”, condicién
necesaria del fenémeno de Influencia Social.

Abordaremos ahora estos dos procesos. En primer lugar, el control y manipulacién de la
informacién en los medios de comunicacién masiva, nos conduce a suponer que, existia una opinién
publica negativa de los estudiantes, propiciada también por la propia dindmica inicial del conflicto,
cuande los estudiantes actuaban sin ninguna orgamizacién y sin demandas claras. Misma que, al
crearse ¢l CNH y con ello un discurso claro y coherente del Movimiento y sus demandas, se modifica.

En ese momento ¢l CNH apare como una minoria némica, porque no sélo cuestiona las
relaciones gobierno - gobernados, y se desvia de las tradicionales formas gubernamentales de negociar

los contlictos, sino principalmente propone alternativas concretas.
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Sélo entonces la poblacién se encuentra de alguna forma forzada a formarse un punto de vista
al reconocer el conflicto y al haber focalizado ¢l Movimiento estudiantil su atencién.

En tales circunstancias la poblacién encuentra un contexto social dividido y debe ubicarse. Por
una parte. la condicién de “estudiantes™ no es una caracteristica compartida por la poblacién v si sélo
anotamos ¢sta cuando nos referimos al proceso de categorizacion social encontraremos que,
efectivamente ¢l CNH al ser un exogrupo, para la mayoria de la poblacién, no tienen ningin atributo
que le facilite ser escuchado, aunado esto a la propaganda en su conira, a través de la cual se intenta
“naturalizar” su discurso se pensaria que, el CNH no puede provocar un proceso de influencia, lo cual
es cierto sélo en parte, como analizaremos.

Veamos, como contraparte del CNH y del Movimiento, tenemos al  Gobierno, que no es
precisamenie una categoria compartida por la poblacién en si misma, pero ambas entidades estin
vinculadas por normas implicitas y explicitas, éstas determinan la acmacién en sociedad y
aparentemente son aceptadas por todos sus miembros, lo cual hace suponer que la poblacién acepta
los puntos de vista de éste.

Sin embargo, como se¢ ha sefialado, la condicién de exogrupo no es un obstaculo para que se
realice un proceso de influencia. Por ello, una vez que los diversos grupos sociales se han ubicado al
identificarse o no con los estudiantes, estin en condiciones de prestar atencidn a su discurso y realizar
entonces, un proceso de validacién, al encontrar un “principio organizador™ y al tener también varias
dimensiones para aprehender la alternativa estudiantil.

Es ¢en este sentido que, el discurso del CNH juega un papel importante en el proceso de
influencia, Por una parte, como se ha mencionado, descalifica las caracteristicas atribuidas a los
estudiantes por el Gobierno, evitando un proceso de “naturalizacién”.

Por otra parte, proporciona clementos sobre los cuales se pueden buscar otros, para refutar

sus puntos de vista, es decir crear nuevos argumentos para rechazar su postura. Este proceso es
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importante porque permite a la vez, encontrar los “principios organizadores™ del discurso del CNH, los
cuales favorecen un proceso de validacién v por consiguiente un fenémeno de conversién.

El discurso del CNH coniribuye a la creacién de un “principio organizador”, al proporcionar
varias dimensiones para que la poblacién realice la aprehension del Movimiento.

Asf, cuando el CNH se define a si mismo y a su adversario, a través de varias categorias,
contribuye en la realizacién de un proceso de validacion y a evitar la “naturalizacién” de su discurso.

Al existir diversas dimensiones para observar a los estudiantes, se evita que sean percibidos
solo negativamente v se proporcionan otros datos a la poblacién para conocer su alternativa. Cuando
el CNH utiliza diversos medios de comunicacién en donde demuestra su objetividad, coherencia e
independencia contribuyen a que la poblacién interprete el conflicto utilizando varias dimensiones y
con ello favorece un proceso de influencia. No es lo mismo realizar una representacion de los
estudiantes tomando en cuenta diversas caracteristicas, que una sola negativa y ademas sugerida por el
propio grupo en el poder.

Es asi como, ¢l discurso del CNH vy las actividades estudiantiles llevan a la poblacién a
observar ¢l Movimiento en un marco pluridimensional, en donde igualmente se podian aprobar sus
demandas pero a la vez estar en desacuerdo con algunas de sus formas de actuar, o bien se dudaba
del caracter vandilico que el gobierno insistia en atribuirles.” Por ejemplo, los estudiantes insisten en
su caricter de LEGALIDAD v que son PACIFICOS, en su discurso.

Las ideas expresadas por la poblacién nos demuestran lo que estaba ocurriendo, se estaba
realizando un proceso de validacién que permitia una aprehension del Movimiento de diversas formas

¥ ya no s6lo en base a caracteristicas negativas creadas por el Gobierno, con ello se¢ completaba un

4 . : < s : .
<< Los estudiantes tienen razon, pero a nosotros nos perjudica que quernen camiones, porque luego

tenemos que ir caminando al trabgjo.
Guililerrno Puga Quiroz, obrero de la Fabrica Ayotla Textil.
A mi me rompieron mi vitrina en pedazos, la lapidaron, pero ghora ya no estoy seguro si fueron los
estudiantes o fueron agentes disfrazados de estudiantes,
Marcelo Salcedo Peria, comerciante. >>
Pontatowska, Elena. 1291, p. p. 82y 85
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proceso de “disociacién”, que deberfa conducir a un fenémeno de conversién. (Cf. Pérez y Mugny,
1988).

El “principio organizador” del discurso del CNH y ¢l reconocimiento de maltiples dimensiones
para la aprehensién del Movimiento pueden ser vistas tedéricamente como elementos que favorecen
una redefinicién de la identidad. (Cf Mugny, Pérez, Kaiser y Papastamou, 1984; Mugny y
Papastamou, 1982-83)

Es asi que, ¢l discurso del CNH al proporcionar a la poblacion otras dimensiones a través de
las cuales podia identificarse con los estudiantes generé una “redefinicién de la identidad”, en la
poblacién. En este sentido, las demandas del Movimiento jugaban un papel importante, como el CNH
pedia al Gobierno de alguna forma lo mismo que otros grupos sociales, sus demandas proporcionan
una “categoria de otro orden”, en relacién a la cual la poblacion podia identificarse con ellos.

Sectores ajenos a los estudiantes no se podian reconocer en el Movimiento en si mismo, pero
al observarlo de cara a sus demandas podia encontrar ofras “categorias™, a través de las cuales
redefinian su postura. De ese modo, las demandas favorecen de este forma una redefinicién de las
categorias a través de las cuales es observado, descifrado ¢ interpretado el Movimiento.

Entonces, si sélo se consideraba a los estudiantes como manipulados por intereses contrarios a
la nacion, que no lo eran los verdaderos estudiantes, eran comunistas, vindalos, etcétera,
evidentemente se evitaba cualquier identificacién con ellos. Sin embargo, como el CNH en su discurso
y a través de su estilo de comportamicnto, proporciona otras dimensiones sobre las cuales puede ser
observado el Movimiento, esto nos lleva a considerar la posibilidad de la creacion de categorias de
otro orden, que debieron conducir a un fenémeno de conversién.

El discurso del CNH proporcioné elementos que permitieron abrir otras fronteras para que la
poblacion se identificara con ellos, es decir “redefiniera su identidad”. Asi, por ¢jemplo el siguicnte

argumento expresado por un comerciante nos lleva a reflexionar en tormno a esta situacién:
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“No, yo no soy estudiante, pero soy joven; era yo comerciante, vendia ropa,
pero me atrajo mucho ¢l Movimiento Estudiantil, su pliego petitorio, la posibilidad de
que cesara la represién policiaca y la arbitrariedad en que vivimos todos.

Antonio Carreaga, vendedor de ropa.” (Poniatowska, 1991, 31)

Este argumento ¢s un ejemplo de la redefinicién de identidad; esta persona apoyo y se une al
Movimiento porque considera justas y aprueba sus demandas, ha encontrado otra categoria que define
al Movimiento, sus PETICIONES y no lo ha observado sélo como un grupo de “estudiantes™,

Sin embargo, también existen personas que, aunque se identifican con ¢l Movimiento no
pueden manifestarlo abiertamente, porque hacerlo tiene un gran costo social y puede incluso provocar
la perdida de su trabajo’ :

“Muchos obreros simpatizaban con el Movimiento, pero muchos no se
atrevian a manifestarlo, por miedo a las represalias, por apatia, por dejadez, porque
salimos mury cansados del trabajo, pero sobre todo por miedo a perder el trabajo.

Felix Sanchez Hernandez, obrero de la fabrica de chocolates Sanborn’s,
preso en Lecumberr.” (Poniatowska, 1991, 43)

Es asi como, la politica corporativista y los érganos de represién del Gobierne representaban
un obstaculo en el proceso de influencia, identificarse abiertamente con el Movimiento podia tener un
eran costo social. Aunque, a la vez la magnitud de la represion, que ya ha sido revisada, también
provocé precisamente el rechazo de las acciones gubernamentales en la poblacién, y con ello
indirectamente ¢l apoyo al los estudiantes, por parte de algunos sectores sociales.

Tales observaciones nos llevan a reconocer que, cuando en la poblacidn se presente un

proceso de “disociacién”, es decir que haya reconocido el “principio organizador” del discurso del

<< {..) se nos pusieron los ojos cuadrados cuando vimos que los granaderos estaban cooperando y
recibian la propaganda, Nos acercamos a platicar con ellos y un compatiero le hizo una entrevista a un rabo
con un magnavoz de baterias para que todos oyeran y el granadero dijo que a ellos les daban treinta pesos por
cada estudiante goipeado que llevaban a la carcel, Dijo tambien que €l tenia un hijo en la prepa 5, que estaba
en centra de Cueto, Mendisolea y GDG; que é] hacia lo que le mandaban porque necesitaba mantenerse, asi
como a su familia y que si nosotros le dabamos trabajo y le pagabamos el mismo sueido que ganaba como
graradere él o dejaria. También dijo que esas regalias que les tocaba por cada estudiante se debiz a que hubo
un intento de renuncia en rnasa y que para evitarlo les ofrecieron més lana. Luego otros granaderos le
entraron a la platica y unos v otros se quitaban la palabra. Nos contaron que la pelicia puso una cuota
especial por cada rmiembro del CNH que capturaran.

Antonio Careaga, vendedor de ropa.>>
Poniatowska, Elena, 1291, p.81,
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CNH y con ello la alternativa propuesta, se producird un proceso de influencia pero éste no significa
siempre una expresién abierta de apoyo al Movimiento. El proceso de influencia minoritaria conduce a
un fendmeno de conversién, efecto distinto del que puede generar una mayoria o ¢l Gobierne que
utiliza mecanismos de control. en donde el impacto de la posicion de los estudiantes depende
primordialmente de la reconstruccién mental del conflicto y de su representacion en el campo social en
el que tiene lugar.

La influencia ¢s indirecta, ya que como el individuo no se reconoce como pertencciente al
mismo grupo porque puede tener un gran costo social, ésta sélo se puede manifestar en la posicién
adoptada en temas que no son abordados explicitamente por los estudiantes.

Es asi como debe conformarse un proceso de influencia en cada sector social, ne hay que
olvidar que ¢l éxito del estilo de comportamiento de los estudiantes depende finalmente de la
interpretacion de éste por parte de la poblacién. Porque la influencia minoritaria no es un proceso
directo basado en un aprendizaje social, al contrario exige de una interpretacién del conflicto, la
construccién de la propuesta estudiantil como una alternativa dentro del contexto social, es decir
requiere de una actividad cognitiva de “naturaleza constructivista” (Moscovici, 1981), que pone ¢n
Juego un proceso de validacion. (Cf. Pérez y Mugny, 1988; Mugny v Pérez, 1988)

Ahora bien, cudl es la propuesta estudiantil que pude ser reconocida como “el principio
organizador” de su discurso. Como se ha mencionado, en sus demandas y en la forma en que se
define asi misto, se cnmcuentra ¢l eje que guia sus puntos de vistaa LIBERTADES
DEMOCRATICAS; como el mismo CNH lo sefiala en su dltimo despleeado. Esta demanda hace
precisamente del CNH una minoria némica, le da un caricter innovador, porque aunque es una
demanda que habia sido expresada en anteriores movimientos sociales, como ¢l del 58, en el

Movimiento estudiantil se define claramente.




El CNH propone formas concretas de lograr LIBERTADES DEMOCRATICAS, como la
peticién de DIALOGO PUBLICO, que rompe con la forma tradicional de negociar tras bambalinas y
en general sus demandas, cuestionan el orden imperante y 1a forma de gobernar del grupo en ¢l poder.

Aungue, tal vez las propuestas estudiantiles eran utopicas en aquel momento, precisamente
ahi radicaba su poder y su caricter innovador, porque el “orden social” no puede modificarse si no
existe una alternativa.

Asi, cuando ¢l CNH centra su discurso en LIBERTADES DEMOCRATICAS, esboza una
propuesta de DEMOCRACIA, que puede ser ubicada en lo que se ha denominado el concepto “ideal”
de éste término, pero que no por ello es menos importante®.

En este sentido, se puede apuntar lo que dice Lechner (1986) :

<< La politica implica la utopia, justamente por excluirla como objetivo
posible. Sélo por referencia a un ideal imposible podemos delimitar lo posible. Es

decir, no podemos pensar lo que es posible sino dentro de una reflexion sobre lo

imposible. No hay “realismo politico”, sin utopfa. >> (Lechner, 1986, 26)

Ahora bien, la propuesta democratica del CNH es el “principio organizador” de su discurso,
mismo que debe ser reconocido por la poblacién para llegar 3 un fenémeno de validacién y después a

la conversién. Sin embargo, la conversién no se manifiesta en expresiones de apoye directo al

Movimicnto estudiantil, sino en la reconstruccién mental de sus puntos de vista.

® En la definicién de Democracia encontramos que, existen subapartados para definiria, asi se habla de EL
IDEAL:

<< (...} “democracia” tiene un potencial utépico {..) la democracia no es otra cosa que el reverso
del absolutismo, una nocién polémica cuyo papel es oponer, no proponer. La profesidn de “democracia” es
una manera de decir no a la desigualdad, la injusticia y la coercidon, Pero, una vez que el enemigo ha sido
derrotado surge el problema de determinar qué es lo que debe ser, es decir, de definir positivamente la
iguaidad, la libertad y la justicia. {..) La actitud normativa consiste en rnaxirizar los ideales en toda su
pureza, como anticipacién de un futurs ris en el que el debe se convertird finaltmente enun es.>>

Asi, al definir la Democracia, también estd presente la utopia:
<< No hay duda de que en el mundo modemo la democracia es, ante todo ¥ sobre todo, un término
norrnativo: no deseribe algo, sino que prescribe un ideal. >»
Sills, David 1.1979, Vol. 3, p.p. 492 - 433,
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De ahi se puede suponer que, en la ltima etapa del movimiento, cuande se disuelve el
Consejo Nacional de Huelga, los diversos sectores sociales han aprehendido la propuesta estudianti,
aun quiénes al inicio eran indiferentes o desaprobaban la actuacién de los estudiantes. Se ha realizado
una “disociacién”, es decir ha tenido lugar primeramente un proceso de categorizacion social y
después uno de validacion, logrando asi que los puntos de vista minoritarios formen parte del espiritu
de la dpoca (Zeitgeist), de la realidad. (Cf. Pérez y Mugny, 1988)

Por ¢llo, la influencia minoritaria ¢n la poblacién no se manifesté en aquel momento, sino en

expresiones posteriores, por que ¢sta es latente. diferida e indirecta.
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PUNTUALIZACIONES

El Movimicnto estudiantil mexicano de 1968 significé no sélo la culminacion de las diversas
luchas estudiantiles, sino también las de otros sectores sociales. Fue un acontecimiento cuya relevancia
no puede negarse, lo cual es confirmado por su presencia en la memoria social, aunque en ésta la
principal referencia es en torno al 2 de octubre.

Sin embargo, si observamos detenidamente el Movimiento, sus demandas, sus diversas
expresiones (marchas, mitines, brigadas, etc.) y en general sus planteamientos, es decir su discurso,
encontraremos ofros elementos en donde radica la principal herencia de éste.

En este sentido, el presente trabajo desde la particular perspectiva de la Psicologia social, nos
permite reconocer que la trascendencia del Movimicnto no s¢ debe Gnicamente a los hechos ocurridos
en Tlatelolco, sino también a su propuesta de democracia.

Ahora bien, como y en dénde encontramos esa propuesta. Antes de responder es necesario
precisar en primer lugar que, ¢! Movimiento estudiantil estuvo determinade por distintos hechos
histéricos y por ¢l contexto sociopolitico particular de ese momento, factores que se entrelazan y que
no pueden olvidarse al estudiarlo.

En segundo lugar, si bien en ¢l Movimiento participaron un gran nimero de estudiantes, fue
s6lo un grupo pequefio el dirigente del mismo. En aquella época como ahora, no todos los estudiantes
estaban interesados en la politica o participaban activamente, al contrario para la gran mavoria el (inico
objetivo era lograr un titulo profesional ( Cf. Taibo II, 1991). De ahi que, la direccién del Movimiento
estuviera en manos de un grupo reducido, que también se preocupé por escuchar a sus bases.

El grupo dirigente del Movimiento fue ¢l CNH, conformado por estudiantes con experiencia

politica previa que les permitié expresar demandas concretas y un discurso coherente en torno a éstas.




Asi, en las demandas y en el discurso del CNH desarrollado a lo largo del Movimiento se
encuenira su propuesta democritica, caracteristica que nos permite definirlo como una “Minoria
activa™, capaz de lograr un proceso de influencia ain a pesar de los obstaculos impuestos por el
Gobiemo.

Esta afirmacién se constata al observar el discurso del CNH conjuntamente con la cronologia
del Movimiento desde la perspectiva de la Psicologia social y particularmente a través del “Modelo
Genético™ de influencia.

Ahora bien, los resuitados obtenidos en al andlisis de contenido efectuado a los desplegados
del CNH han sido revisados de cara a las etapas creadas a partir de la cronologia y se ha encontrado
que, aunque cada ctapa tiene sus particularidades, todas estan vinculadas y dan lugar a un discurso
consistente.

Ahora bien, el discurso del CNH expresado en los desplegados tiuvo un papel importante en el
proceso de influencia que establecieron los estudiantes. En primer lugar, porque el discurso contribuyé
a salvar los obstaculos provocados por el fenomeno de “naturalizacién™ que realiza ¢l Gobierno.

En segundo lugar, ¢l discurso del CNH favorece también que la poblacion pueda encontrar ¢l
“principio orgamizador” de la propuesta v con ello se realice una validacion de la misma,
independientemente de que se identifique o no con ¢l Movimiento.

Finalmente, en tercer lugar y como consecuencia de lo anterior, el discurso del CNH permitié
modificar la representacién social que del Movimiento pudiera tener la poblacion.

Abordaremos ahora los resultados del andlisis de contenido efectuado a los desplegados
realizados por el CNH, para explicar posteriormente estos tres puntos.

Los desplegados aparecen en la segunda ctapa: “La creacién del Consejo Nacional de Huelga”

cuando se inicia la organizacion del movimiento, se define una propuesta concreta y con ¢llo se inicia,




un discurso coherente y consistente que se expresara desde ese momento y a lo largo de todo el
movimiento.

A partir de aquel momento v hasta la etapa final existen temas que son constanies y otros
varian de acuerdo a la etapa. Sin embargo, 1a mayoria de los temas permanecen en las diversas
etapas, modificindose (inicamente la cantidad de menciones, lo cual hace variar el porcentaje de los
temas. {Cf. ANEXO 2)

Asf tenemos que, los temas principales de los desplegados en lo que se refiere a la definicion
que hacen de si mismos son: PROMOTORES DEL CAMBIO, DIAL.OGO PUBLICO,
PETICIONES INICIALES, CONSISTENCIA Y MARCHAS Y MITINES.

El tema PROMOTORES DEL CAMBIO muestra que, efectivamente el CNH se auto definia
como ¢l principal factor democratizante de la sociedad mexicana, defensor de una propuesta de
cambio y con la competencia necesaria para lograr la movilizacion de la sociedad en la bisqueda de
libertades democriticas, lo cual es confirmado principalmente en el (ltimo desplegado al realizar una
evaluacién del Movimiento.

Otro tema mencionado con gran frecuencia es ¢l DIALOGO PUBLICO. La relevancia de este
tema radica en que representa propiamente la alternativa estudiantil dentro de un orden social en
donde impera ¢l mondlogo, ¢l silencio gubernamental y 1a negacién a la participacién independiente de
la sociedad. Esta forma de diflogo que pedian los estudiantes trastocaba la clisica forma de negociar
“tras bambalinas™, utilizada por ¢l Gobiemo en la solucién de los conflictos sociales,

Otro de los temas mas frecuente en los desplegados fue PETICIONES INICIALES, es decir
¢l Pliego Petitorio de seis puntos. Las demandas contenidas en este pliego ne podian ser aceptadas por
el Gobierno porque ignalmente implicaban grandes transformaciones y porque aceptarlas significaba
trastocar su poder y reconocer su falibilidad. Asi, este tema conjuntamente con el DIALOGO

PUBLICO, representa la propuesta alternativa del CNH.

180




Otra categoria de la definicién de si en el discurso del CNH, es la que se refiere a los
ESTILOS DE COMPORTAMIENTO, e¢n la cual el tema con mayor frecuencia es la
CONSISTENCIA. La CONSISTENCIA en los desplegados se observa principalmente cuando el
CNH defiende la invariabilidad de sus puntos de vista, aunque esto no significa que no pueda ceder en
algunos puntos no esenciales, como el hecho de estar dispuesto 3 aceptar la forma en que ¢l Gobierno
proponga la realizacién del didlogo, siempre y cuando sea puablico.

En los desplezados el CNH afinmaba que tenian objetivos definidos y que los estudiantes
estaban dispuestos a defenderlos atin ante las presiones, por ello este estilo de comportamiento se
complementa con los otros: FLEXIBILIDAD, ESFUERZO y AUTONOMIA.

Esta cateporia es importante en conjunto porque permite conocer el “Estilo de
comportamiento™ del CNH, mismo que era observado vy aprehendido por la poblacién. Asi por
ejemplo. la CONSISTENCIA expresada en los planteamientos es una caracteristica clave en el
proceso de influencia porque proporciona coherencia al discurso, demestrando que el grupo
minoritario no cede ante las presiones, lo cual al menos provoca la duda en la poblacion sobre la
validez de sus demandas.

Finalmente, en lo que hace a la definicion de la minoria, encontramos dentro de la categoria
ACTIVIDADES ESTUDIANTILES el tema MARCHAS Y MITINES, como el de mayor frecuencia.

Este tema se utiliza principalmente para llamar a la poblacién a participar; pero también como
una forma de exponer ante la poblacién la capacidad de convocatoria de los estudiantes, ya que en
ocasiones mencionaban el gran numere de personas reunidas. Ademds, éstas expresiones del
Movimiento son importantes porque representan otra forma de expresar su bisqueda de libertades

democriticas, al “apropiarse de la calle™.
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Los estudiantes buscaron espacios que hasta entonces ecran reservados para las
manifestaciones de apoyo al Gobierno y demostraron su capacidad de movilizacién de grandes masas
al margen de cualgquier organismo oficial.

La contraparte de la definicién de la minoria ¢s la definicion de su adversario. El CNH definio
claramente a su adversario y sus caracteristicas, para separar su postura y la del grupo en el poder.

En lo que concieme a la IDENTIFICACION DEL ADVERSARIO encontramos que la figura
principal es ¢l GOBIERNO y en segundo lugar el PRESIDENTE. Este ditimo es poco mencionado en
las primeras etapas, pero después del Informe presidencial el CNH lo interpela directamente para
exigirle solucién al conflicto. En cambio, cuando se habla de Gobierno también se exigen soluciones,
pero principalmente se critica su actuacién y sus fundamentos. Es en esta entidad también en donde
recaen las caracteristicas utilizadas para definir al adversario.

Por otra parte, dentro de la categorfa DEFINICION DEL OTRO los temas con mayor
frecuencia son VIOLENCIA y SOLUCIONES UNILATERALES. Si observamos ambas
caracteristicas podemos darnos cuenta que ¢n ellas se resume la representacién que el CNH tiene del
Gobierno y del Sisterna en general.

Es asi como, el CNH en los desplegados menciona las formas de negociacién mas frecuentes
que adopta el Gobierno ante las protestas sociales: la VIOLENCIA y dar sélo SOLUCIONES
UNILATERALES para terminar rapidamente con los conflictos.

Ademds, el CNH desconocio la “legitimidad™ de la violencia como caracteristica inherente a
todo Gobiemno, argumentando que ésta era “dleal” porque no estaba justificada, los estudiantes
actuaban de modo pacifico y tenfan demandas concretas v justas, por tanto existfan otras vias de
solucién y no provocaban desorden social, ya que su actuacién a diferencia del Gobierno si estaba

deniro de lo que marcaba la ley.
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Finalmente, tenemos la principal entidad en la que debe expresarse el proceso de influencia
social: 1a POBLACION, términe que retne a diversos grupos sociales, pero cada umo tiene
caracteristicas propias que le penmiten o no la identificacion con los estudiantes.

En los desplegados ¢l CNH interpela principalmente a un endogrupo, sus compafieros, es
decir a los ESTUDIANTES. En segundo lugar encontramos al PUEBLO y a los PROFESORES.

Estos filtimos de alguna forma representan un endogrupo porque al compartir algunos puntos
de vista y caracteristicas apoyaban al Movimiento, lo cual se observa particularmente cuando crean su
propio organismo, pero en apoyo 2 los estudiantes.

Ahora bien, una vez que se han revisado los resultados del andlisis de contenido de los
desplegados, se puede reflexionar en torno a los diversos procesos psicosociales que tienen lugar en el
fendmeno de Influencia Social y su relacién con el discurso minotitario.

En primer lugar, se debe recordar que en el proceso de influencia intervienen tres entidades, la
Minoria (CNH), el Poder (Gobierno) y la Poblacién. Asi, cuando ¢l CNH asume un “estilo de
comportamiento™ y crea un “conflicto” con el Gobierno, éste es observado por la poblacién, entidad
conformada a su vez por diversos grupos sociales.

En segundo lugar, el conflicto social generado por la minoria, a su vez activa en la poblacion
dos procesos: la “categorizacion y la validacién™.

Cuando los estudiantes logran focalizar la atencion de la poblacién la inducen a formarse una
representacion del Movimiento, para lo cual primero tiene lugar un proceso de categorizacién social.

La poblacién encuentra un contexto social dividido y debe ubicarse, considerando las
categorias que se le ofrecen. Como la condicién de “estudiantes™ no era una categoria compartida por
la mayoria de la poblacién, aunado esto a las caracteristicas negativas atribuidas a los estudiantes, se

descarta cualquicer posible identificacién con ¢l Movimiento.
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Sin embargo, esta condicién de exogrupo del CNH, no significa un obstaculo para lograr un
proceso de influencia, porque sélo si la poblacién se ubica socialmente, aunque sea frecuentemente al
margen de los estudiantes, estd en condiciones de observarlos desde otra perspectiva.

Es en este momento en que, ¢l discurso del CNH juega un papel importante. Por un parte,
como se ha mencionado, descalifica las caracteristicas atribuidas a los estudiantes, evitando un
proceso de “naturalizacién”.

Por otra parte, proporciona ¢lementos sobre los cuales se pueden refutar sus punios de vista,
situacion clave en el proceso de influencia porque genera una actividad sociocognitiva de “validacién”
de la propuesta minoritaria.

En este contexto, s¢ puede mencionar otro factor que favorecié la aprehensién del discurso
cstudiantil: la “dencracién™, utilizada como estrategia gubernamental al intentar desconocer el
Movimiento, pero que provoco un efecto distinto.

En tercer lugar, el discurso del CNH favorece el encuentro del “principio organizador” de su
propuesta y ¢l reconocimiento de multiples dimensiones en la aprehensién que del Movimiento hace la
poblacién. A su vez, estos elementos determinan una “redefinicién de la identidad™ de la poblacién.

En este sentido, las demandas estudiantiles son relevantes porque proporcionan una “categoria
de otro orden”, a través de la cual diversos sectores pueden redefinir su identidad y su campo social,
introduciendo nuevos elementos para observar, descifrar ¢ interpretar ¢l Movimiento.

Estas observaciones conducen a un cuarto punto. Si la poblacién realiza un proceso de
“categorizacion” y posteriormente una “validacion” de la propuesta minoritaria al encontrar el
“principio organizador” de la mismas, tiene lugar un proceso de “influencia social minoritaria”; en
donde el éxito no es solamente del estilo de comportamiento de los estudiantes,sino también de la

interpretacién realizada por la poblacion.
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Adi, finalmente se debe apuntar que la influencia minoritaria no es un proceso directo basado
en el aprendizaje social, al contrario exige de una interpretacién del conflicto, de la construccién de la
propuesta estudiantil comno alternativa dentro del contexto social, es decir ¢s necesaria una actividad
cognitiva de naturaleza constructivista.

Ahora bien, la propuesta minoritaria expresada en el discurso del CNH ¢s LIBERTADES
DEMOCRATICAS, demanda que &l mismo organismo reconoce como fundamental en su ultimo
desplegado, manifestando que ésta trasciende més allé del Movimiento.

Esta demanda transtorma al CNH en una minoria activa, a través de ella se crea el conflicto
con el Gobierno, se define como alternativa en el contexto social y permite ¢l reconocimiento de un
principio organizador, sobre el cual se puede modificar la representacién que del Movimiento realiza la
poblacion.

De este modo. el CNH propuso formas concretas de lograr la “Democracia” en ¢l pais, como
la el DIALOGO PUBLICO, demanda que rompe con las reglas implicitas del sistema politico
mexicano, cuestiona su forma de gobernar del grupo en el poder.

Tal vez, por ello sus demandas fueron consideradas utdpicas; pero ahi radica su carécter
innovador porque el “orden social” sélo puede modificarse cuando existen alternativas.

Ademas, su demanda de LIBERTADES DEMOCRATICAS permite una “redefinicén de la
identidad™. Aunque esto no significa un apoyo abierto al Movimiento, porque la influencia minoritaria
es indirecta, privada y diferida. Por ello, es necesario subrayar que la influencia del CNH no se
manifesto en todos los sectores sociales de igual forma, ni en aquel momento.

De ahi se puede suponer que, en la ultima etapa del movimiento, cuando se disuelve el
Conscjo Nacional de Huelga, los diversos sectores sociales han aprehendido la propuesta estudiantil,
aln quiénes ¢l micio eran indiferentes o desaprobaban la actuacion de los estudiantes. Se ha

provocado una “disociacion”, es decir ha tenido lugar primeramente un proceso de “categorizacién” y
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después uno de “validacién™, lo cual debe contribuir a que los puntos de vista minoritarios formen
parte del espiritu de la época (Zeitgeist), de la realidad (Pérez y Mugny, 1983).

En este sentido, se puede apuntar que efectivamente ¢l discurso del CNH después de 1968, se
instaurd en la sociedad mexicana. Por una parte, ¢l propio Gobierno abrié espacios para la expresién
de la sociedad.

Por otra parte, la radicalizacién de ciertos sectores estudiantiles favorecio el desarrollo de un
nuevo tipo de organizacién politica independiente (Cf. Castells, 1981). Asi, en la década de los sesenta
se presentaron nuevos actores sociales como el Movimiento urbano, que puede ser de alguna forma
consecuencia del Movimiento estudiantil. (Cf. Moctezuma, 1987).

Estas respuestas de participacién social pueden vincularse con el Movimiento estudiantil
porgue dste promovié precisamente la participacién y cambios en el Gobierno, quien posteriormente
da respuesta a alennas peticiones estudiantiles, sin que por ello acepte la influencia del Movimiento.

Asimismo, actualmente resulta interesante que si bien el Gobierno insiste en desconocer la
importancia del Movimiento estudiantil de 1968, cuando este acontecimiento se¢ inchuye en los libros
de texto en 1992, causa polémica, aunque en la redaccion no se encuentran datos relevantes. (CL
Lim6n)

Todo cllo nos lleva a suponer que, el Movimiento no sélo trascendié por los acontecimientos
del 2 de octubre, sino también por su propuesta de “Democracia”, porque finalmente la influencia es
indirecta y cuando un propuesta minoritaria se instaura en la sociedad se olvida su autor.

Ademis la amnesia del 68 de los jovenes de hoy “no es un problema de reconocerse o no en
los valores de aquellas banderas, sino de sedimentacién de valores y experiencias colectivas”. (Garcia,
1988, 112)

Por lo tanto, la importancia del discurso del CNH en el proceso de influencia desarrollado en

1968 es inncgable. pero queda por conocer qué piensan ahora los diferentes sectores sociales del
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Movimiento, mas que el recuerdo de los acontecimientos de Tlatelolco, y qué elementos del discurso
politico actual estan relacionados con el discurso del CNH, sin desconocer que éste a su vez fue de

alguna forma heredero de otros movimientos coino los de los campesinos y los obreros.
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ANEXO 2

CUADRO No. S
EL CNH Y SU PROPUESTA
CATEGORIAS TEMAS ETAPA | ETAPA | ETAPA | ETAPA
pos TRES | CUATRO | CINCO
%% % % %%
PROMOTORES DEL C AMBIO 455 1234 13.51 3571
LEGITIMIDAD 17 39 - 405 477
DEFINICION DE SI UNIDAD 69 . 676 7.14
MISMO LEGALIDAD 741 405 395
PACIFICOS 405 .
PETICIONES DIALOGO PUBLICO 2608 2835 540 595
ESTUDIANTILES PETICIONES INICIALES 1204 987 811 $52
PETICIONES POSTERIORES - - 811 952
MINORIA
MARCHAS ¥ MITINES 5.96 494 3.1 476
ACTIVIDADES C'ONFERENCIAS DE PRENSA 869 1.3 135 238
ESTUDIANTILES HUELGA - 133 270 119
ASAMBLEAS 270 555
CONSISTENCIA %69 269 1892 -
ESTILOSDE FLEXIBILIDAD 1304 617 270 238
COMPORTAMIENTC | ESFUERZC . 122 405 357
AUTONOMIA - 370 -
GOBIERNO 433 988 946 1667
IDENTIFICACION DEL | PRESIDENTE 13.04 1728 . 1.19
ADVERSARIO PRENSA 435 123 2.70 119
FUERZA PUBLIC & ; 247 676 238
SISTEMA 617 . 247
VIOLENC1A 435 364 2702 833
PODER SOLUCIONES UNILATERALES 17.39 11.11 676 952
AUTORITARIO . 283 1.35 1667
COERCITIVO 265 247 676 7.14
DEFINICION DELOTRO | MANIPULADOR INFORMACION 369 370 1.35 476
ILEGAL . 1.24 1081 1.19
NTRANSIGENTE . 494 270 595
INCOHERENTE 435 330 - 2758
LIMITA L& PARTICIPACION - 247 135 476
ESTUDIANTES 2174 247 540 595
PUEBLO 269 264 211 595
PROFESORES 2174 247 135
OPINION PUBLICA 269 - 540 -
PRESIDENTE . 617 . 357
PRENSA NACIONAL 435 135 119
PRENSA INTERNACIONAL 435 1.35 119
POBLACION | GRUPOS INTERPELADOS | PADRES DE FAMILIA 869 135
INTELECTUALES 435 135 :
AGRUPACIONES POPULARES - . -
OBRERCS - 123 135
© AMPESINOS . 123 -
COMITE ORG IGOS OLIMPICOS - 123 -
AUTORIDADES FEDERALES 123 .
A LA NACION . 1.19




