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INTRODUCCION

El presente trabajo forma parte de una ampha investigacién realizada en tomo al seguimiento
realizado a 8 de las camparias electorales realizadas por candidatos a diputacién federal y local
del PAN, PRD y PRI? en algunos distntos electorales, que tiene como objetivo mostrar la
forma en que el establecimiento de practicas clientelares y de reaprocidad por partidos politi-
cos en colomas, calles, barnos, urudades habitacionales, departamentos a través de sus miem-

bros influye en el comportamiento electoral en sus habitantes.

Creemos que las camparias electorales son un espacio adecuado para la ubicacién de dichas zo-
nas. Pareciera ser que las campafias van onentadas a la presentacién de programas que tienen la
finalidad de mejorar la calidad de los servicios y vida de la ciudadania, sin embargo las campa-
fias politicas son un espacio en el cual las personas acceden a una relacién mas cercana con sus
proximos representantes reforzando en algunos casos lealtades o en otros establecendo nuevos

u anteniores compromisos y obligaciones con ellos al negociar su voto.

Por razones del tema a abordar se tomara Grucamente la campafia realizada por el PRD en la
Delegacion Politica de Tlahuac debido a que en las campafias realizadas en la Delegacion Izta-
calco y Benito Juirez se observd poca participacidn de personas pertenecientes a organizaciones
partidistas. En una segunda instancia retomaremos la histonia de la colonia Tierra y Libertad
con el fin de mostrar la forma en que se amplian las redes, se obtiene legitimidad y lealtad poli-

tica a través de practicas clientelares entre colonos y actores politicos.

Para un mejor desarrollo del tema dividiremos en tres capitulos; en el primer capitulo presenta-
remos el marco tedrico que sustentara el mismo, abordando conceptos propios del campo poli-
tCO como: aultura politica, red politica y relaciones clientelares y legitimidad politica. De la misma forma
se presentard la metodologia utilizada, asi como las dificultades que presenta el trabajar en es-

pacios politizados.

2 Este trabajo se realizé dentro del proyecto Cudtwra Palitica coordinado por el Doctor Héctor Tejera, profesor de la
UAM . Iztapalapa. Asimismo en el equipo de investigacién participaron Liliana Cruz, Fabiola Flores, Gloria Gar-
da, Norma Angelica Jaramillo y Oscar Mendizabal.



En el segundo capitulo haremos una descapcién de la campafia realizada por los candidatos al
distrito federal 27 y local 36 del PRD en la delegacion politica de Tlahuac, con el fin pnncipal
de mostrar la percepcidn, demandas, expectativas clientelares de los miembros pertenecientes a
los grupos de apoyo (militantes y simpatizantes pertenecientes a organizaciones partidistas) que
participaron en las actividades proselitistas. La forma en que opera una relacién clientelar den-
tro de la realizacién de los actos de proselitismo ubicar zonas en las cuales sus miembros deno-
ten una tendiente sumpatia, asi como también una partictpacién activa en los actos de proseh-
tismo reahizados por los candidatos que ejemplificari de forma general la forma en que funcio-
nan dentro de un contexto electoral para en la tercera etapa de investigacién con el motivo de

fin de conocer su percepcidén y expectativas dentro de los actos de proselitismo.

La razén por la cual se escogié las campafias del PRD y la colonia, fue ubicar zonas que mos-
traran una relacadén mas estrecha con lideres u organizaciones del partido, mediante apoyo de
cualquier indole, ya fuera econémico, juridico, o gestoria; relacién que sera defimda en el pre-
sente trabajo como relaciones clientelares y de reciprocidad en la reafirmacién del voto duro.
En el tercer capitulo se ubicard en un espacio centralizado por quién fue candidato a la Asam-
blea Legislativa por el Distrito 36, espacio en el cual no fue necesana la negociacion del voto,
debido a que en dicho lugar un trabajo de asesoria realizado antenormente su presencia en el

tempo de campafia solamente fue para reforzar los 1azos ya existentes.

Al final realizaremos un anahisis de la importancia que tiene el establecimuento y mantenimien-
to, de las relaciones clientelares y de reciprocidad en la creacién como en la ampliacién de redes

politicas de un partido o candidato, para su posterior utilizacién en un momento especifico.



CAPITULO
|



1. El clientelismo: una caracteristica de la cultura politica

El objetivo del presente capitulo es presentar el marco tednico que sustentara la hipotesis cen-
tral del trabajo: ¢la presenca de organizaciones o lideres de parudo influye en el comportamuen-
to electoral de los miembros de éstas? Como plantea Peschard, al hablar de comportamiento
electoral:

hacemos referencia a una conducta politica basica que relaciona

a la poblacién con el poder, es decir, a la sociedad con el Esta-

do. El tema del comportamiento electoral se inscnbe en el mar-

co de una forma especifica de la democracia representativa, en

que la fuente (ltma del poder reside en la voluntad de los cu-

dadanos, a cual se manifiesta a través del voto. En este sentido,

el comportamiento electoral es una esfera particular del compor-

tamiento politico que se caractenza por su naturaleza mnstitucio-

nal y convencional, en tanto que esta defimdo por reglas esta-
blecidas y estandanzadas, y que se objetiva en el sufragio.2

En este trabajo hemos decidido enfocamos a una caracteristica de la Cultura Politica que, en
particular, nos conduce a dilucidar el comportamiento electoral en zonas con presencia de acto-
res politicos (lideres, intermedianos, presidentes de comutés, etc.), ella es el centelzomo. Pero pa-
ra conocer si ella influye en el comportamiento electoral, es necesano anahzar los procesos de
socalizacién politica que conducen a adoptar posturas clientelares respecto a su sistema politi-

CO.

Los conceptos teéricos retomados de la Ciencia Politica, la Antropologia y la Sociologia son de
vital importancia para el desarrollo de nociones necesanias para abordar el estudio de fendme-
nos como: las relaciones clientelares y de reciproadad, la legitimidad politica, las redes politicas,
agentes soaalizadores, partidos, orgamzaciones partidistas, asi como la cultura politica y los
elementos que la integran. Estos conceptos nos ayudarin a desarrollar nuestro andamio teérico,
en donde el eje de andlists central son las relaciones sociales establecidas por los lideres o repre-

sentantes de las organizaciones partidistas con los integrantes de éstas.

Antes de comenzar a definir los conceptos que delimitaran el marco tednco miciaremos presen-

tando un antecedente de las relaciones clientelares para, en una segunda instancia, definir al

? Jacqueline Peschard, Cambio y continuidad en o comportamiento dectoral del Distrito Federal, 1988-1994, México, El Co-
legio de México. Tesis de doctorado en clencias sociales, 1995, pag. 1.
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clientelismo, c6mo éste opera y quiénes intervienen en €él. Los elementos que emplearemos para
analizar dicho fendémeno se sustentan en las interrogantes que desde el inicio de la investigacion

nos han motivado a elaborar esta tests.

1.1 Antecedentes: del corporativismo estatal al cofporativismo civil

1.1.1 El corporativismo estatal

Antes de hablar de las relaciones clientelares abordaremos de una manera general sus antece-
dentes ubicados en el corporativismo estatal utilizado por el Estado Mexicano a partir de los
afios treinta. Como sefiala Javier Aguilar Garcia, el corporativismo no fue solamente un meca-
nismo de representacién de grupos sociales, sino también una estrategia de dominacién para
mantener y ampliar el poder del Estado.t El mantenimiento y ampliacion de su poder en insti-
tuciones gubemamentales se logro mediante la coercién hacia sus agremuados como forma de

influir en su comportamiento electoral.

El control del Estado se enfocé no solamente a los sindicatos pertenecientes a su estructura,
sino que también corporativizé a organuzaciones independientes del sector campesino, popular
y obrero. Para ello formé y absorbié al mismo tiempo orgamzaciones como la Confederacidn
de Trabajadores de México (CTM), la Confederacién Nacional Campesina (CNC), la Confede-
racién Nacional de Organizaciones Populares (CNOP), la Camara Nacional de la Industna de
la Transformacién (Canacintra), la Confederacion Nacional de Camaras Industnales (Conca-
min) y la Confederacién Nacional de Cimaras de Comercio (Concanaco). Las tres Glumas or-
ganizaciones mencionadas, aunque tendrin una mayor autonomia que las organizaciones obre-

ras, campesinas y populares, son sancionadas por el Estado quién da el wisto bueno a sus acti-

vidades (Morns: 1992, 44-45).

El centralismo del poder ejecutivo federal que desde los afios tremnta subordiné las organiza-
clones, se encontré con importantes cambios en los sectores econdémicos, politicos y sociales
entre los que figuran la participacién de cornentes sociales, asi como partidos de 1zquierda en la
peticion de una reforma electoral. Uno de los ejemplos es el movimiento Hennquista el cual

representé una fractura significativa para el PRI en el terreno electoral, la insurgencia sindical

t Aguilar, Gardia Javier. “El Estado Mexicano...” en Alonso Jorge, E! Nuevo Estado Mexicano: Estado, Actores y Mo-
vimientos Sociales, Tomo IIL Edit Nueva Imagen, 1994, pp. 48-49
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prosiguié con el movimiento magstenal y ferrocarnlero en 1958 y 1959 (Tagle, Silvia: 1993,

124-127) disminuyendo la fuerza del partido de estado entre sus agremiados.

El mantemmuento del corporativismo estatal realizado a través de politicas populistas destinan-
do recursos economicos significativos hacia el gasto piblico, a las organizaciones dependientes
a €l, al sector piblico con mayor grado de marginacién socioeconémica se enfrenta en los afios
ochenta con la Reforma del Estado impulsada en la admunistracién de Miguel de la Madnd, en
el cual el proyecto impulsado por la politica benefactora del Estado es suplantado gradualmente
por un proyecto neoliberal que propone una hberalizacién del mercado, pavatizacion de las pa-
raestatales, asi como intentar desmantelar su aparato corporativo abandonando el discurso po-

pulista, discurso que como fue de esperarse no se cumplié como veremos mas adelante.

1.1.2 E/ corporativismo al sector crvil

Ante la politica neoliberal 1mplementada paulatinamente, el partido oficial representado por el
Estado fue perdiendo en el transcurso del tiempo legitmidad politica ante sus grupos corpora-
uvos, al ver afectadas la solucidn a sus demandas e intereses. En consecuencia, sus integrantes
dejaron de apoyar al Estado y al partido al que pertenecen. El Partido Oficial, asi como los
demas mstitutos politicos, han tenido que buscar nuevas estrategias para conseguir simpatizan-
tes indispensables para el mantenimiento de su poder politico con ayuda de los agentes sociali-

zadores.t

A partir de fricadn generada entre el Estado con un considerable nimero de organismos cor-
porativos, el partido oficial buscé mantener y ampliar su poder a partir del establecimiento de
lealtades politicas con la soctedad avil y organizaciones independientes mediante relaciones
clientelares y de reciprocidad que, con el transcurso del tiempo, se fueron identificando con de-
terminados grupos politicos que les ofrecian apoyo sin solicitar una retribucién en el momento
de otorgar su apoyo. Esta estrategia fue también empleada por otros partidos emergentes para
agenciarse simpatizantes, aunque sus resultados estuvieron limitados por la carencia de recur-

SOSs.

La basqueda de lealtades politicas tiene uno de sus mejores ejemplos en los programas de bie-
nestar social impulsados en el régimen de Cados Salinas de Gortani como fue el caso de PRO-

§ Sobre este concepto véase la seccidén Cultura politica, sodializacidn y agentes socalizadores.
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CAMPO, SOLIDARIDAD, PRONASOL y el Pacto para la estabilidad y Creamiento Econd-
mico (PECE), los cuales buscaban reforzar los lazos entre el Estado con sus organizaciones,
asi como establecer alianzas con organizaciones independientes y la ciudadania. Esta estrategia
se aplico sin olvidar el proyecto Neoliberal, como sefialan Ramirez (1994,183-184) y Arroyo
(1994: 112-113).

Cabe aclarar que aunque hubo una friccién del Estado con algunos de sus corporaciones, ello
no indica que el corporativismo estatal haya tendido a desaparecer, sino que existe una refor-
mulacién del mismo y una busqueda de nuevos espacios donde éste comuenza a operar, en este
caso en el ambito civil. Una diferencia entre el corporativismo estatal y el corporativismo civil,
es que muentras en el pnmero se mtentd mantener el poder del estado a través del control de
los trabajadores mediante la coercidn; en el segundo el mecanismo de control, para este caso el
neocorporativismo,§ se dio, no a la clase trabajadora sino a la sociedad avil y organizaciones
independientes a partir de relaciones chientelares y de reciprocidad que a continuacién desarro-

llaremos.

1.2 Relaciones clientelares y reciprocidad

En nuestra vida diana establecemos constantes relaciones de reciprocidad, parafraseando a Ma-
linowsk, Tejera sintetiza la propuesta de éste antropdloge de la siguiente forma: “la funcién de
la reciprocidad es establecer una armonia social, a partir de los deberes y derechos de cada uno
de los mntegrantes de la socedad mediante el intercambio reciproco de bienes” (Tejera: 1996,74-
75) De esta forma, s1 una persona nos presta sus herramientas para reparar el automoévil, esta-
remos obligados moralmente a corto, mediano o largo plazo a corresponder el favor reabido,
al momento en que éste nos sea solicitado mediante el préstamo de dinero, del automdvil o de
otro bien o servicio con el fin de mantener una relacién de reaprocidad que puede ser impor-
tante para quienes la establecen. Aunque el valor econémico del bien o servicio que nos hubie-
re sido prestado o cedido no corresponde al valor del bien o servicio devuelto, para ambos esta

igualdad no reside en el valor econémico, sino a los términos de en que sea satisfecha la nece-

sidad.

& Bl concepto de neocorporativismo utilizado por Ramirez Manuel, lo define como la refuncionalizacién de prac-
ticas patrimonualistas y clientelares que tienen el fin de recuperar el respaldo no del sector trabajador, sino del
ciudadano. RAMIREZ, Manuel. Entre el corporativismo... en Alonso, Jorge. El nuevo estado mexicano: estado,
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El ejemplo antes referido nos sirve para mostrar la forma en como opera la reaproadad en un
contexto social, y la posibilidad de trasladarlo a cualquier contexto, ya sea el familiar, el laboral,
el escolar y en la vida politica. En este Glumo contexto, la relacidn de reciprocidad que se esta-
blece entre actores politicos con los actores sociales la denominaremos como wna relaciin cliente-
lar y de reciprocidad. Antes de definir nuestro concepto fue necesanio considerar algunas defim-
ciones realizadas por Axel Lazan? para, posteriormente, elaborar una sintests de los elementos
que nos servirian para la interpretacién de datos obtenidos en la mvestigacidn realizada en

campo.

e Alan Zuckerman la define como el agrupamiento social de individuos marcadamente desi-
guales en relaciones reciprocas personalizadas, este vinculo se basa en la lealtad personal, en

la obligatoriedad y en el intercambio de bienes.

o Jeremy Boisevan concibe al clientelismo como la relacién asimétnca, cuast moral, entre una
persona que proporciona ayuda y proteccidn, y/o que influye sobre personas que puede
proporcionarles servicios a las personas que les proporciona su apoyo. Los clientes a su vez

proporcionan su lealtad y apoyo cuando se les solicita.

e Sabn Sayan define al patronazgo como un mecanismo regulador de las relactones sociales
entre mdividuos y grupos que tienen diferentes grado de acceso a los recursos politicos y
econémicos. Una caracteristica prinapal que menciona es la desigualdad econémica y politi-

Cca.

o Luis Roginer propone que el establecimiento de la relacién inicia en tomo al dominio mo-
nopdlico por parte de los patrones e intermedianios de los bienes a intercambuar, crea rela-

ciones de reciprocidad y obligatonedad a largo plazo.

En las defimiaones mencionadas notamos que dos puntos centrales que abordan los autores
son, por un lado, el énfasis sobre el intercambio reciproco de bienes y servicios; y por otro, la

desigualdad econdmica y/o politica entre patrén y cliente. Los dos puntos resaltados, asi como

actores y movunientos sociales. Tomo III. De Nueva Imagen, México. 1994. 290 pégs.

1 Lazari, Axel. Panoramas de la Antropologia Politica en o Clientelismo. Cuadernos de Antropologia Social No. 7. Afio
1993, Buenos Aures. pp. 9-33.
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algunas consideraciones retomadas de cada autor serin de gran importancia para la defimcion
que hemos elaborado:

Consideramos las relaciones clientelares y de reaiproadad como

la sene de derechos y obligaciones que contraen individuos mar-

cadamente desiguales en el intercambio a mediano o largo plazo

de brenes y servicios desiguales, pero que son perabidos y valo-

rados por ambos como equivalentes. Algunos factores que in-

fluyen en la creacion de dicha relacidn son: un bajo nivel socoe-

conomico y politico peraabido en la debilidad de los lazos entre

la administracién publica y los ctudadanos en el acceso a los re-
cursos politicos, econdmicos o sociales.

Aunque en la relacdn clientelar uno de los dos actores (partidos y lideres politicos) que inter-
vienen en el dmbito politico posea mayor nivel econémico y relaciones politicas, la relacién de
dependenacia existente entge ambos es correlativa, ya que uno no existe sin el otro. Por ejemplo
los partidos politicos, para alcanzar el poder necesitan del apoyo de sus militantes, necesidad
que pudiera manifestarse en momentos en los cuales sus militantes mantengan una posicion
dependiente con respecto al partido, pero existe la posibilidad de que en el tiempo de eleccio-
nes pasen de una posicion dependiente a una dominante al acceder o negar su apoyo necesano

para el parudo.

Esta relacion de dependencia relatva puede ser observable a través de la relacion clientelar y de
reciprocidad, el intercambio de bienes o servicios entre actores politicos (lideres, dingentes, par-
tidos, diputados, senadores, etc.) con los cudadanos, militantes o simpatizantes. El intercam-
bio de los bienes o servicios efectuado en la relacién clientelar puede abarcar desde el otorga-
miento de terra, la apertura de oportumdades laborales, de segundad socal, préstamos de di-
nero, herramientas, la intermediacién en la gestién publica, o la reduccién en pago de predial,
escnturacidn, pago de agua, programas de vivienda, o poda de arboles. También por la obten-
aén de legitimidad y prestigio, apoyo a actividades proselitistas de algin candidato (mitines,
reparto de propaganda, pinta de bardas, realizacidn de encuestas, plantones, labor de camparia)

o el voto.

Para analizar la forma en que se establece y regula la relacién clientelar, y si hay equidad en el
intercambio a pesar de la desigualdad de los bienes o servicios, hemos considerado de gran
ayuda el concepto de cultura politica, ya que en su formulacidn encontramos algunos elementos
de anilists muy importantes. Ello teniendo en consideracién a partir de los antecedentes ex-

puestos, que el clientelismo es una caracteristica de la cultura politica mexicana.
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1.2.1 Cultura politica, socialigacion y agentes soaalizadores

Hemos considerado adecuado utilizar algunos de los elementos conterudos en la formulacion
del concepto de cultura politica, ya que éste crea un puente que nos ayuda a vincular los proce-
sos de socializacidn politica -en este caso la socializacién a partir del clientelismo- con los moti-
vos que conducen a los individuos 2 tomar una deasion especifica a favor de un determinado

partido politico al momento de emutir su voto.

La definicién de cultura politica que consideramos adecuada para sustentar el analisis que reali-

zaremos es la sigutente:

conjunto heterogéneo, contradictonio y desarticulado de valores,
conocimientos, Opiones, Creencias y expectativas que puede
ser recodificado y empleado coyunturalmente por los actores o
grupos sociales como resultado de los procesos de objetivacién
con el propédsito de alcanzar - o amplar su capaadad de obten-
adén — certos beneficios al actuar sobre las estructuras mstitu-

cionales y de poder. (Tejera: 1998:35)
Para nuestro propdsito al hablar de la existencia de una cultura politica clientelar, nos apoya-
mos en los elementos heterogéneo y desarticulado de valores, conocimientos, opiniones, expec-
tativas, creencias y actos de personas pertenecientes a orgaruzaciones partidistas o de los ciuda-
danos tienen en relacion con el intercambio de bienes o servicios con sus lidetes (militantes o

stmpatizantes), o con los candidatos en tiempos proselitistas (ciudadanos).

Pero a pesar de la heterogeneidad de elementos que se pueden observar es posible encontrar al-
gunas caracteristicas generales de la cultura politica, como puede ser una cultura politica activa
en donde los ciudadanos participan tanto en el momento de ir a emitir su voto, asi como de -
formarse en tomo a la vida politica de su pais; abstencionista, en donde los ctudadanos mues-
tran un desmnterés a temas politicos y reflejada por su apatia hacia el proceso electoral; nitual en
donde las elecciones solamente se realizan con el fin de legitimar la presencia del partido oficial
6 clientelar, en donde la onientacién politica, asi como el voto se encuentra condicionado por el
constante intercambio de bienes y servicios entre dependencias publicas o partidistas con la

cudadania o sus grupos corporativos.

Propiamente los valores, conocimientos, expectativas, creencias, opiniones que osentan y con-
ducen a los ciudadanos a realizar ciertos actos y adoptar determinada cultura politica a los acto-

res o grupos soaales se realiza a través de un proceso de socializacadn. La socializacién es el
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espacio en donde se realiza la formacién politica de los individuos a través de la adquisicién
conocimientos o creencias en referencia a su sistema politico trasmitidos por los agentes socia-

lizadores. (Reyes: 1994, 325)

Los agentes socializadores son los encargados de proporcionar la informacién que va formando
el conocimiento y opiniones de los individuos hacia su sistema politico. A partir de la informa-
cén recibida por los agentes soaalizadores los individuos codifican la informacién generando y
albergando expectativas, demandas y opiniones en tomo a su sistema politico.# En la pnmer
etapa de formacién del individuo, es la familia la encargada de su socializacién, después de ello
es la escuela, el estado, los medios de comunicacién y los partidos politicos asi como sus acto-
res fungen como los agentes que afinaran los conocimientos aprendidos en la pomer etapa.
Nuestro interés como hemos definido antenormente se ubica en el quinto agente sociahizador:

los partdos politicos.

1.2.2 Los partides politicos y sus actores como agentes de socalizacion

Los partidos politicos son instituciones importantes en la socializacién politica de los mdivi-
duos y de las organizaciones sociales, ya que proporcionan informacién politica, econémica o
soal a través de sus representantes (lideres o dingentes) con el fin de legitimarse politicamen-
te. Entendemos como legitimacion la capacidad que tienen los partidos de generar y mantener
entre sus representados la creencia de que son los mas calificados para solucionar sus deman-
das y expectativas, recurnendo para ello a los recursos que encuentren disporubles, los cuales -
como menciona Jorge Alonso en su libro Caltxra Politica y Educacién Cévica, pueden 1r: “desde la

eficacia de su propio desempefio hasta la propaganda mas engafiosa”. (1994: 61)

La legitimidad politica que obtenga el lider al intenior de una organizacién, calle, vecindad, co-
lonma, departamento o Unidad Habitacional por su labor como representante, intermediano,
gestor, asesor es de mdxima importancia tanto para el partido como para él. En el pamer caso,

debido a que es una forma de obtener militantes y simpatizantes para el partido; en el segundo,

3PYE, Lucan W. Cultura Politica, en Endiclopedia de las Ciendas Sodiales. Pigs. 323-328.
Vol. II1, BEd. Aguilar, Madrid 1974.
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porque es una forma para ascender poliicamente mediante la obtencién de cargos en la admu-

nistracion publica o en el partido mismo.

Resaltamos que la legitimidad politica no sélo se obtiene a partir del ascenso obtenido, sino del
reconocimiento que le otorguen los militantes y simpatizantes, de acuerdo a los resultados del
desempefio de su labor y el constante mantenimiento de su apoyo hacia estos. Uno de los espa-
cios creados por el partido y lider para obtener legitimidad politica, asi como mulitantes y sim-
patizantes son sus organizaciones partidistas ubicadas en colonias, unidades habitacionales o

zonas barnales.

1.2.3 Organizaciones partidistas

Definimos a una organizacin partidista como un conjunto de militantes y simpatizantes dingt-
dos por un representante, conjunto que mantiene en su intenor diversas demandas y expectati-
vas personales o colectivas. Es importante destacar que en las orgamzaciones partidistas, sus
miembros han aceptado compartir bienes colectivos y una estratificacién ticita que, como resal-
ta Jame Castrején al retomar las ideas de Michels, usualmente se integra por los siguientes -

veles.

o Directivos y sus cuadros que realizan actividades de organizacién, desarrollo, labor didactica
de propagar la 1deologia o los bienes colectivos, deteccién de las inconformidades de la ciu-

dadania y creacién de las plataformas politicas y estrategias electorales.

e Militantes que participan del trabajo de partido, pero no en la creacién de politicas; éstos
promueven y difunden los bienes colectivos y apoyan la consecucion de certos objetivos de

los cuadros o dingentes para promover los bienes selectivos.

e Simpatizantes, los cuales son realmente el fiel de la balanza en las elecciones. Si solamente se
sufragaran los afiliados al partido, los votos serian muy pocos y las preferencias no partidis-

tas cast incuantificables.

Asimismo en dicha estratificacién, Jaime Diez sefiala que los partidos politicos buscan atraer la
simpatia de la ciudadania hacia sus posiciones, puntos de vista, prictica costumbres a través de
sus lideres o dingentes. (1995: 189-190) Una de las estrategias utilizadas para la creacién y man-

teumiento de las organizaciones, es el establecimiento de relaciones clientelares y de reciproci-
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dad tanto para mantener a sus militantes como para atraer el mayor nimero de simpatizantes

posibles.

Una caracteristica importante de la utilizacion de las relaciones clientelares y de reaproadad es
que ayuda a ampliar la red politica del partido, red que es caractenizada por la “llimitada™ sene
de relaciones sociales que establecen los lideres o representantes con los miembros de sus orga-
nizaciones y la ciudadania, en la busqueda de militantes y simpatizantes que pueden ofrecer su
apoyo en los procesos proselitistas y electorales. Es importante mencionar que es el ultimo
grupo al cual los partidos buscan atraer con mas insistencia, ya que los simpatizantes son la
“poblacién flotante de los procesos electorales”, debido a que no establecen lealtades perma-

nentes.

1.2.4 Las campaiias electorales como puato de partida

A nuestro parecer el proceso de proselitismo y el proceso electoral son los espacios mas ade-
cuados para el analisis de los procesos de socializacién politica entre partidos con sus organiza-
ciones partidistas (militantes y stmpatizantes), ya que €stos nos permiten observar si es perti-
nente o no hablar del chientelismo como una caracteristica de la cultura politica, a partir del es-
tudio de zonas donde encontramos la presencia de lideres y orgamizaciones, a cuyo seno pode-
mos encontrar expresiones tanto de militantes y ciudadanos tales como el rechazo, apoyo o in-

diferencia hacia haca el sistema politico o sus actores.

Decimos que las campafias electorales son un espacio adecuado para nuestro anilisis, ya que
pareciera ser, que las campafias electorales van onentadas a la presentacion de programas que
tienen la finalidad de mejorar la calidad de los servicios y vida de la ciudadania en la Ciudad de
Meéxico. Sin embargo y como trataremos de ir mostrando en el capitulo segundo, las campafias
politicas son un mercado politico en el cual candidatos presentan opciones o alternativas a la ciu-
dadania, la cual encuentra la oportunidad para acceder a una relacién mds cercana con sus pro-
Ximos representantes, para la cual pretende estableciendo lealtades permanentes o instantineas

al negociar su voto en algunos pot la solucién sus demandas o expectativas (Alonso: 1994, 98-

? Es importante detallar como mendona Adrian C. Mayer que la red “es limitada por la totalidad de la pobladén
que se estudia, o por las discontinuidades de las relaciones sociales producidas por sus propios criterios, por lo
que el concepto de “ilimitada™ es relativo™. Mayer, Adrian, “La importanda de los cuasi-grupos en el estudio de
las sociedades complejas”, M. Banton (ed.), Ansropalogta social de las sociedades complejas, Madrid, Alianza, 1980, p.
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99). En el caso de las organizaciones partidistas y grupos de apoyo este espacio sirve para rea-

firmar sus lazos, recordar o crear nuevos compromisos.

Aunque existe una negociacaén o reafirmacion de lazos (en este caso por parte de las orgamza-
ciones partidistas) en el proceso proselitista, debemos tener en cuenta como afirma Silvia G6-
mez Tagle, la sene de obligaciones que contraen empiezan al termunar el proceso electoral:

hay que tener presente que los periodos electorales, tanto fede-

rales como locales, abren espacios para la negociacién intema en

el Partido de Estado (o en uno distinto) entre los aspirantes a

las candidaturas, y entre los grupos de intereses o cornentes

ideolégicas que los apoyan; asi como fuerzas socales ajenas al

PRI, ya sea que estén representadas por un partido de oposicién
0 que actien en forma auténoma. (1998: 31)

Es por ello que el interés de participar en las elecciones es observar, la forma en que las perso-
nas pertenecientes a organizaciones partidistas crean y reproducen una cultura politica clientelar
en el momento de reafirmar su lealtad, al mismo tiempo que crean nuevos compromisos con el
partido representante de sus intereses a través de su participacion en las actividades realizadas

port los candidatos.

Metodologia

Para responder a las inquietudes y obtener una respuesta académica utilizamos el método etno-
grifico el cual se enfocé a realizar una caractenzacién de las zonas de estudio partiendo de una
vision macro para arnbar a una micro. Lo antenor para, en un segundo momento, mostrar el
papel que desempefian los grupos de apoyo en un espacio como los son las campafias electora-

les, asi como el papel que tienen los actores politicos en su zona de residencia.
El analisis fue trazado tratando de responde a las siguientes preguntas:

¢ ;La particapacién de grupos ajenos al comité de campafia es resultado del establecimiento de

relaciones clientelares?.

e :Su participacién es resultado de la expectativa de solucionar ciertos problemas debido a su

bajo nivel econémico o a la falta de representacién politica ante la administracién pablica?
o :Cuales son las caracteristicas de los grupos de apoyo?

e Cémo se establecen dichas relaciones?
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o :Qué beneficios obtienen tanto los grupos de apoyo como los candidatos y los miembros de

su equipo?

o .Las relaciones clientelares pueden influir en el comportamiento electoral en una zona con

presencia partidista?

Herramzientas de andlisis

Para realizar la investigacién deadimos utilizar las siguientes técnicas asociadas a las estrategias
utihizadas por la antropologia y la sociologia ya que, conforme a los propésitos que nos plan-
teamos, las consideramos como las mds adecuadas para ahondar en el estudio de las relaciones

clientelares y permutir 1a caractenzacidn de las dos dreas de estudio. Estas técnicas fueron las si-
gusentes:

e Entrevistas abiertas. Esta herramienta nos permitié conocer a profundidad el grado de rela-
cién que mantenian los grupos de apoyo y los actores politicos (candidato, miembros de su
equipo y lideres de organizaciones partidistas,) a partir de su percepcidn, opinidn, conoci-

miento y expectativas.

o Observacién participante. A partir de ella intentamos abordar - como proponia Malinolwski-
la correspondencia entte lo observado durante el trabajo en terreno en cuanto al comporta-
miento al realizarse actividades de proselitismo como: repartir volantes, pintar bardas, gritar
consignas, labor de convencimiento con sus vecinos o conocidos etc. y, por otra parte, los

valores y normas que quienes las realizaron expresaron al ser entrevistados.

e Encuesta. Esta herramienta se utilizo en la tercera etapa de investigacién, y tuvo como obje-
tivo conocer en forma general la percepcidn, expectativas, demandas, opiniones, creencias
que los miembros de la colonia investigada tenian del partido y en especial del candidato lo-

cal quién fuera asesor en la fundacién y desarrollo de la misma.n

1 En la secadn anexa se presenta una copia del cuestionario (Anexo)
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Etapas de Investigacion
La investigacion se realiz6 en cuatro etapas imcaando de Septiembre de 1996 y finalizando en

julio de 1998.
Prmer Fase

® La pnmera fase de investigacon fue realizada de septiembre de 1996 a Enero de 1997.
Cuando comenzamos a trabajar en el proyecto Cu/tura Politica en el Distrito Federal, notamos
que era un tema del cudl no teniamos informacion antenior que nos apoyara, por lo cual se
decidi6 realizar esquemas que nos proporcionaran una lhista de conceptos 1tiles referentes al
tema. Después de realizar la lista iiciamos la blsqueda de dichos conceptos en bibliotecas

publicas, centros de investigaciones, revistas politicas, penddicos.

En algunos momentos fue dificil el acceso al matenal, en algunos casos por la poca existencia
de trabajos relacionados con el tema de cultura politica y chientelismo, en otros por la falta de
atencién y cortesia de las personas encargadas de proporcionar dicho matenial. La bisqueda del
matenal termino con la realizacién de un fichero bibliografico y hemerogrifico que contemplé
conceptos tedncos, estudios de caso, metodologia y articulos de opinién que ampliaron nuestro
panorama y delimitacién de un tema en particular plasmado en el proyecto titulado inicialmente

como Relaciones Clientelares y de reciprocidad.

Segunda Fase

e Esta fase se realizé a partir de abnl de 1997 al mes de julio del mismo afio. En ella se sigui6
el desarrollo de 8 campaifias electorales a Diputacién Federal y Local (dos del partido Accién
Nacional [PAN], tres del Parttdo de la Revolucién Democratica [PRD] y tres del Partido
Revolucionano Institucional [PRI]).4# La seleccién de los distnitos electorales se establecié en
funcién a dos cuestiones; la pnmera al grado soctoeconémico y politico de cada Distato y,

en segundo, a la apertura de los partidos a ser tomados como objetos de estudio.

B A continuacién sefialamos los distritos electorales estudiados: Partido Accién Nacional (PAN) en los distritos 14
y 15 federal; Partido de la Revolucién Democritica (PRD) en los distritos 14 (18 local), 15y 27 (36 local) federal
(en el caso del distrito 14y 27 se toma como una sola campafia debido a que el candidato federal y local unieron
recursos y realizaron una sola campaiia); y Partido Revolucionario Institucional (PRI) en los distritos 10 local, 14
y 15 federal
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Las técnicas de investigacién en este espacio esencialmente fueron la observacién participante y
la aplicacion de entrevistas semiestructuradas a miembros de los grupos de apoyo que partici-
paron en las actividades de proselitismo con el fin de hacer una base de datos con referencia a
las expectativas, creencias, opiniones, conociunientos y demandas que albergaban hacia el can-

didato y muembros de su equipo, asi como sus caracteristicas socioeconomucas y politicas.
Tercera Fase

® En esta tercera fase se realizo la revision del matenal obterudo en la primer prictica asi co-
mo una la recopilacion de conceptos tedricos no contemplados en la pnmer fase para la afi-
nacion del proyecto de investigacion. A partir de la revision del matenal decidimos en la se-
gunda practica de campo el analisis en la colorua “Trerra y Libertad”, al notar que mostraba

la existencia de una relacién clientelar y de reciprocidad.
Cuarta Fase

e En esta fase el interés se centro en la coloma “Tierra y Libertad” con la finalidad de conocer
st existia realmente una relacién chentelar y de reaprocidad entre colonos y el candidato v, st
era asi, la forma en que se habia establecido y, por ultimo, s1 ella habia influido en su com-
portamiento electoral. Para ello empleamos, ademas de la observacién participante y las en-
trevistas, cuestionarios que nos ayudaron a conocer la opinién, demandas, expectativas que
los miembros de la colonia tenian con referencia al candidato. Para ello tomamos como re-
ferencia el proceso de lucha de la Asociacién Vivienda un Derecho de los Hijos de Tlahuac,

proceso en el cudl el candidato fungé como asesor.
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CAPITULO
I1



2. Campaiias y grupos de apoyo

En este capitulo aludiremos al primer trabajo de campo hecho en las campafias realizadas por
los candidatos del PRD a diputacién federal y local en la delegacion Tlihuac. Aunque también
se siguteron las camparias en la delegacidon Iztacalco, fue de particular interés la realizada en
Tlahuac por los candidatos del 27 federal y 36 local, ya que denoté una mayor presencia de

grupos de apoyo, que son uno de las piezas centrales en el pertinente trabajo.

Como se menciond al inicio de este trabajo, el propésito de participar en la campaidia fue cono-
cer si el establecimiento de relaciones clientelares por una orgamzacion, lider partidista influye o
no en el comportamiento electoral. Para ello fue necesano seguir las camparias con el objeuvo
de ubicar en una forma general colonas, barnos, pueblos, unidades habitacionales o calles que
denotaran la presencia de dichos actores politicos, asi como un bajo nivel soctoeconémico, falta

de servicios publicos o insegundad.

La relacién clientelar fue observada a través de algunos elementos de la cultura politica como
son: la percepcidn, opiniones, conocimientos, expectativas, demandas y formas de actuar tanto
de mulitantes del partido como simpatizantes pertenecientes a las colonas, barrios o Unidades
Habitacionales que intervinieron en las actividades de proselitismo como una forma de reforzar
los lazos de recprocidad con los candidatos o los miembros de su equipo por el apoyo obteni-
do de ellos en la solucién de algin problema en otro momento. Este conglomerado de partici-

pantes sera denominado en el transcurso del trabajo como grupos de apoyo.

2.1 La Camparfia del Partido de la Revolucion Democritica

2.1.1 La importancia de las redes

Antes de realizar su campaiia tanto los aspirantes federales como locales tuvieron que registrar
su plarulla y esperar el dia de la eleccién ser los afortunados pero, a diferencia de algunos Dis-
trtos Electorales que recibieron vanas planillas para contender en la justa en otros espacios ello
no sucedio en ésta. Al no contar con candidatos en dichos espacios, el Comité Ejecutivo del
PRD ademais de buscar entre sus filas, realizé una invitacién a personajes que estuvieran o hu-
bieran trabajado en la admunistracién puablica. Con ello buscaba tener un mejor resultado con la

participacién de actores politicos que fueran conocidos en el Distrito a contender, ya sea por
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haber partictpado en algin cargo admunistrativo, o por el grado de movilizacién que tenian en

ciertas zonas.

Después de ser elegidos o designados los candidatos buscaron para obtener mejores resultados
en su campaifia ampliar su red politica con la ayuda de los lazos que tenian con organizaciones
independientes, del mismo partido, lideres de mercado, colomas, transportistas o personajes
con reconocimiento en su zona de restdencia. En las camparias seguidas tanto del PRD como
del PAN y PRI observamos un punto muy importante que hmité la organizacién y desarrollo

de sus actividades proselitistas, la presencia de grupos de apoyo para ampliar su red politica.

2.1.2 Presencta de redes en Itacalco y en Tldhuac
A diferencia de los candidatos de Tldhuac, los pertenecientes al Distnto 14 Federal y 11 Local

situados en la Delegacién Politica de Iztacalco no habian desempefiado un trabajo antenor en
la admimstracion pablica o en movimientos sociales reconocidos en el distnto a competir, lo
que limité sus posibilidades de amphiar su acuvidad proselitista. Por ello decidimos enfocar este

trabajo a la campafia realizada en la Delegacion Politica de Tlahuac.

En los recorndos realizados por los candidatos del Distnto Electoral pertenecientes a Tlahuac
se observd en diversas colomias que los dos eran conoaidos por los colonos. Esto se debio a
que ambos candidatos habian realizado una constantemente labor social y de gestion en el Dis-
tnto. Mientras que el candidato Federal era reconocido por el cargo de Delegado que desempe-
fio en el afio de 1993, el candidato local lo era por el cargo que desempefiaba en el PRD como
asesor en movumnientos urbanos o rurales donde, entre sus actividades, destacan la gestion en

tomo a regulanzacién de predios, servicios, labor social y asesoria juridica.

Después de haber sido elegidos, los candidatos se aseguraron de realizar un buen trabajo de
campaiia y ampliar su imagen, buscando la partictpacién de antiguos compaiieros de partido o
trabajo, y de personas que gozaran de reconocimiento o prestigio en las colonias, barnios, pue-
blo o edificios habitacionales a visitar. Habiendo integrado el equipo, lo que seguia era encon-
trar la casa en donde se instalarian los comités de campafia, ya establecidos en Aquiles Serdan #
4 Pueblo de Zapotitlan se comenzé a asignar el puesto forma y la funcién que desemperiaria
cada uno de sus miembros de acuerdo a su nivel de preparacién y movilizacién en el imbito

politico y social.
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2.2 La campaina en Tlihuac

2.2.1 Organizacion formal y estructura de la camparnia

Aunque la estructura del Comité del parudo se estupulaba de manera formal en el orgamigrama,
en nueve departamentos, rara vez éste cumplié su cometido, ya que sus miembros constante-

mente mezclaban sus funciones al apoyar en alguna de las tareas a otro departamento.

Para cubrir las actividades del Distnto el comité de campafia se dividié en 9 departamentos,

como 4 continuacion se enlistan:

o Coordinacién General: compuesto por dos coordinadores, uno pertenecia al federal y otro al
local, su funcién era definir junto con el candidato el lugar a visitar y las estrategias que se
utihizarian de acuerdo a los resultados que les presentaba el departamento de Analisis y Re-

trospectiva, y el Grupo de Asesores.

e Grupo de Asesores: este departamento, se encargaba de evaluar el recorndo realizado en el
transcurso del dia y realizar un reporte que discutiria los aciertos y las fallas con los candida-

tos y sus coordinadores, a fin evitar cometer los errores observados en el mismo.

e Relaciones Publicas y Giras: este departamento tenia la funcion de llevar la agenda de activi-
dades de los candidatos y avisar al equipo y a las zonas en donde se realizaria el recorndo

cualquier cambio de plan sugendo por los coordinadores, a través de los secretanos de cada

candidato

e Comunicacion Soaal: su funcdn era coordinar toda actividad relacionada con el disefio de la

propaganda, la fotografia y entrevistas en una radiodifusora o prensa.

e Anilisis y Retrospectiva: su actividad fue la de presentar reportes a la coordmnacién de
acuerdo a los resultados que se obtenian en las encuestas hechas por el departamento de
brigadas, mismas que tenian la intencién de conocer los sectores en donde tenian un mayor

o menor numero de stmpatizantes.

¢ Grupos Espeaales: este departamento era el encargado de coordinar el sondeo, a través de
encuestas que realizaban una parte de los brigadistas, con la intencién de conocer los simpa-

tizantes de cada secadn electoral y entregar el resultado al departamento de anilisis y retros-
pectiva.
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e Orgamzacion y Estructura Electoral: su funadn era encargarse de todo tramite relacionado
con el IFE, tal como: financamiento, presentacion de quejas, llevar las listas de representan-

tes de casilla y generales, corroborar las listas del padrén electoral.

¢ Finanzas: dicho departamento se encargé de llevar la contabilidad de la campafia, ast como
la distnbucidn y administracién de los recursos otorgados por el partido, el IFE y particula-

res.

e “Bngadas del Sol”: Este departamento se encargd de coordinar a los bagadistas y designarles
las actividades que desempefiarian en o fuera de los recorndos, tal como la realizacion pro-

selittsmo ante los ciudadanos, paquetes con propaganda y su reparto.

2.2.2 Equpo Técnico, “Brigadas del Sol” y Grupos de apoyo: Percepcion y Expectatrvas

En el seguimiento de la campafia observamos tres grupos dentro del trabajo proselitista que es-
tablecian relaciones clientelares en busca de la obtencién de favores o servicios a futuro. El
prmero por los miembros del comité de campafia y por personajes extemnos al comité como:
lideres de comités de partido, colonias, veandades y Unidades Habitacionales. El segundo en
las “Bnigadas del Sol”. Finalmente los grupos de apoyo quienes participaron de forma esporidi-
ca en la realizacién de las actividades e campafia. Aunque la finalidad de los tres grupos fue la
satisfaccion de ciertas expectativas ya sea a corto o mediano plazo el matiz de cada uno difiné

sensiblemente.

Como indicamos al imcio del capitulo nuestro interés principal fue ubicar la participacion de
grupos de apoyo (militantes y simpatizantes pertenecientes a la colonia), con el fin de observar
si las demandas resueltas u ofrecidas por una organizacién o lider perteneciente al partido in-

fluian en el comportamiento electoral.

Debido a la fugacdad como aparecen y desaparecieron los grupos de apoyo al finalizar los re-
corndos o mitines, solamente nos quedd claro que su participacién correspondia a una forma
de retnbucién a un favor reabido antenommente por el lider o la organizacién tanto para rea-
firmar los lazos de reciprocidad, y al mismo tiempo crear nuevos compromisos con los candi-
datos. Sin embargo no podemos asegurar que la presencia del lider u organizacién influyé en el

comportamiento electoral de la colonia, barno o Unidad Habitacional a la cual pertenecian los

grupos de apoyo.
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2.2.3 Primer grupo: Equipo Técnico

Llamamos equipo técnico a este grupo, debido a que los miembros internos y externos al comi-
té de campafia a parte de coordinar o cumplir una actividad especifica en los departamentos,
tenian un conocimiento de las actividades politicas a realizarse en este tpo de actos. Entre los
miembros extemos encontramos a los directores o responsables de cada departamento del co-

mité, y entre los extemos a lideres de colomias, comités, vecindades, mercados y otros.

Dentro del comité de campafia se observé la presencia de dos secretanios, dos asesotes, dos co-
ordinadores, ello se debid a que el candidato federal y local unieron sus grupos de apoyo para
realizar una sola campafia. Esta union tuvo la finalidad de ahorrar recursos y lograr un mayor

grado de permeabilidad en el distrito, al ampliar su red politica, producto de la misma unién.

Tanto los asesores, secretanos como coordinadores eran personas que trabajaron o trabajaban
en ese momento con el candidato o en alguna dependencia gubemamental o del partido. Los
lideres de comités, mercados, edificios o de colonias eran personas que a través de la realiza-
ci6n de trabajos sociales en su zona gozaban de prestigio. Su participacién se sumaba a la ex-
pectativa de satisfacer ciertas demandas de sus representados y, al mismo tiempo, obtener pres-

tgio ampliado sus espacios politicos.

Un ejemplo de lo antenor es el caso de uno de los miembros del equipo técnico el cual se mos-
traba preocupado porque no habia sido “llamado™ por ninguno de los candidatos a prestar al-
gan servicio. Antes de participar en el comité, dicha persona habia trabajado como personal de
segundad bancana, al aburnide ese trabajo decidié poner junto con su familia un taller el cual
iba creciendo pero, debido a una mayor competencia en el ramo y la situacién econdémica por la
que atravesaba el pais, las ventas habian bajado. Al ser llamado para integrarse al equipo del
candidato federal -al cual conocia- accedié ripidamente. Su trabajo se enfocd principalmente a
conducir y cwdar a los dos candidatos y en algunos momentos a reparto de propaganda. Al
terminar el proceso electoral algunos de los miembros del equipo fueron designados para algin
cargo tales como asesor, secretano, responsable de la casa de atencidn ciudadana, secretana, pe-
ro para algunos como €l no habia sido resuelto. Lo que lo Unico que podia hacer era esperar a
que lo llamara el diputado para hacerle saber si tenia un puesto para él en la Cimara o si lo po-

dia canalizar a otra dependencia.
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Al intenior del Equipo Técnico en ocasiones se observaron pequefios conflictos, debido a que
algunos de sus miembros realizaban constantemente microcampaiiast con el afin de sobresalir
de los demas, y ser considerado para algin puesto en caso de que alguno de los candidatos ob-
tuviera el taunfo electoral. A pesar de los conflictos intemos, en términos generales todos se
apegaron realizar las actividades asignadas, mismas que fueron escogidas y supervisadas por los

candidatos, quienes creian que éstas eran las adecuadas para hacer sentir su presencia en la so-

ciedad.

2.2.4 Segundo grupo: Las ‘Brigadas del Sol”

Toda camparia requiere de fuerza humana para poder realizar sus funciones. El matenal del
que hicieron uso los candidatos fue, en general, gente joven que tenia interés de participar en el
partido, o en la espera de una remuneracién econdmica o, en el futuro, de un trabajo mas esta-
ble. Dentro de este grupo, al 1gual que el equipo técnico, fue muy comun la realizacién de mu-

crocamparias.

La “bngada del Sol” se integré pnncipalmente con sefioras y jévenes provententes de los comi-

tés del partido. De esa misma forma la bngada se dividié en dos grupos:

El primer grupo compuesto prancipalmente de sefiores de edad madura se dedicaba a pegar car-
teles, gallardetes, realizar pintas de barda y mantas. Para dicha actiwidad utilizaron una camione-
ta particular para desplazarse y, en algunas ocasiones, transportaban a los bngadistas encarga-

dos de realizar trabajos especiales, los cuales se mencionarin posteniormente.

El segundo grupo se componia de sefioras, muchachas y muchachos jévenes. Aunque los
hombres ayudaban a las mujeres a tocar puertas en las visitas domiciianas, eran estas ultimas
las encargadas de entretener a la persona que acudiera a responder el lamado. Cuando no se re-
cibia respuesta la propaganda era introducida a través del correo o el zaguan, y acto seguido se
continuaba el recorndo. Cuando los vecinos abrian la puerta los integrantes de la bngada pre-
sentaban la trayectona politica de los candidatos, tratando de hacer tiempo en espera de que és-

tos llegaran y dialogaran directamente con el mencionado vecino.

1 Siguiendo a Héctor Tejera, la realizacién de “microcampaiias’™ tienen como propdsito “ganar nuevos espacios ba-
sados en el reconodmiento de quienes las realizan. Se perciben fundamentales y de hecho pueden serlo en tanto
que a través de ellas es posible hacer carrera politica o, al menos, obtener un favor posterior”. (Tejera, 1997: 41)




Los brigadistas desempefiaron dos trabajos adicionales: el reparto de propaganda o calcoma-
nias, y la realizacién de trabajos especiales. La primera actividad se realizaba en los lugares que
podian no ser visitados por falta de tiempo como, cruceros, esquinas o lugares piblicos que
presentaran una buena afluencia de personas. El reparto de propaganda en cruceros se combiné
con la entrega de calcomanias con el logotipo del PRD, de Cirdenas o el candidato federal o
local en las avenidas. En algunos casos los automovilistas detenian la circulacion para ver st se
les podia dar una calcomania de Cirdenas, si el bogadista le mencionaba que sélo podian dar
una de candidato a diputado o de Cdrdenas los automovilistas pedian la de Cardenas llegando a
intercambiar en ocasiones la del diputado por la de Cardenas, lo que indicaba una preferencia

por el PRD sustentada en la imagen de Cardenas.

Este upo de actos realizados por los ciudadanos nos indica, que ndependientemente de que los
candidatos realizaran 0 no una mala campafia, los resultados electorales estarian determinados
por la campaiia que realizaron los candidatos a Jefe de Gobiemo por ser personas mas conoci-
das.? En el caso del PRD, la figura de Cardenas influyé en los resultados de los Diputados Fe-
derales, Locales y Senadores, los lugares en los cuales podia madir el trabajo de los candidatos

a diputados serian en los que mantuviera la realizacién de trabajos sociales.2

Los trabajos espeaales consistieron en la realizacion de encuestas, las cuales tenian el propdsito
de conocer la preferencia partidaria de la cludadania. Al notar excelentes resultados tanto en las
encuestas hechas por INDERMER, CENTRO DE OPINION CIUDADANA, BERUMEN,
entre otros, hacia el PRD, los candidatos en el transcurso de la campafia ocuparon una parte de
las brigadas en esta actividad, y sus integrantes percibieron gratificaciones extras por la realiza-
c16n de encuestas que tenian dos intereses, el pnmero consistia en conocer la preferencia parti-
dista de cada seccién, para de ahi realizar una segunda visita domuciliaria, festival o mitin segin

fuera el caso.

Los resultados mostrados en ellas fueron positivos para la candidatura de Cardenas, y dieron
confianza y tranquilidad a los demads candidatos, quienes comentaban que sentian temor sola-

mente en los comicios. Aunque la preferencia de los electores en las encuestas realizadas por las

2 Un ejemplo fue la realizacidn del debate televisado entre Cuauhtémoc Cardenas y Alfredo del Mazo sin contar
con la participacion de Castillo Peraza

2 El monto reabido por la participacién en los recorridos realizados que era de 300 pesos z la quincena era au-
mentado de acuerdo a las zonas que habian recornido aplicando las encuestas de preferencia.
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brigadas especiales se inclinaron en gran medida por el PRD, la campafia y figura de Cardenas
centralizo la mayor parte de las respuestas, ya que algunas de las preguntas relacionadas sobre el
conoamiento y preferencia hacia sus candidatos a diputacion federal y local observaban un
gran vacio. Lo cual indicaba que los ciudadanos no conocian a sus candidatos locales y federa-
les tanto del PRD como del PRI y PAN, solamente eran conoados los candidatos que habian

tenido una relacién cercana con alguno de ellos.

2.2.5 Tercer Grupo: Grupos de apoyo

En las actividades realizadas por los candidatos fue notono el considerable monto de recursos
econémucos -otorgados por el IFE y particulares- para realizar un buen trabajo, aunque muchas
de esas actuvidades requerian de recursos matenales, fue el trabajo humano el prncipal. Para
ello todos los candidatos del PRD solicitaron la ayuda de simpatizantes, lideres y miembros de
comités u organizaciones de transportistas, comerciantes establecidos ubicados en colomas, ba-
tnos o pueblos, como: la Unién de Colonos Inquilinos y Comerciantes, Unidad Zapotitlan I,
Asociacion de Taxistas de la Ruta 098, “Vivienda un Derecho a los Hijos de Tlahuac”, entre

otros.

Al grupo de personas antes mencionados que participaron en las acttvidades de camparia en su
zona de residencia lo denominamos grwpo de apoys, ya que como su nombre lo indica, es un
conjunto de personas constituido por militantes (pertenecientes a orgamizaciones partidistas,
comutés de base) y sumpatizantes pertenecientes a la zona {ciudadanos, organizaciones civiles),
cuya funcién es apoyar las actividades de proselitismo realizadas por el candidato o lider que
represente sus intereses asi como realizar labor de convencamiento con sus conoados. Mientras
que el apoyo de los mulitantes permite reforzar la relacién clientelar y de reciprocidad, y asi-
MISMO Crear nuevos compromisos, el interés de los simpatizantes busca la creacion de la rela-

a6n clientelar y de reaprocidad, asi como de compromisos con el lider o el candidato.

A diferencia de las microcampaiias realizadas por los miembros de equipo del comité para la
obtencién de un puesto politico, asi como laboral, nuestro mnterés se enfoca a la relacién chien-
telar que se establece entre candidato y grupos de apoyo con el fin de observar si a partir de los
beneficios obtenidos o que esperan obtener del candidato o del lider se puede determinar la di-
recadn del voto en zonas en las cuales el grupo de apoyo denote una mayor participacién de

personas.
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Es importante mencionar la presencia de la mujer en las actividades de proselitismo en los gru-
pos de apoyo, la cual fue de gran importancia para el desarrollo de la campafia misma. Esto de-
bido a dos factores; el pnmero, una mayor disponibilidad de tiempo, cumpliendo mnicialmente
con las actividades propias del hogar y secundanamente en la campafia; el segundo factor se en-
foca al limitado establecimiento de redes sociales en su constante 1r y devenir en espacios pu-
blicos como la escuela de los mifios, el mercado, la lecheria, la torulleria, creando una mejor re-

lacién en el contacto de los candidatos y las personas conocidas por sus colaboradoras.

Su trabajo y participacion en las actividades de proseliismo denota un mayor interés y iempo
que por parte de los hombres. Este interés y programacién de su tiempo para realizar labor de
hogar y labor de campafia, mds que por conviccidn, esta enfocado a obtener beneficios o apoyo
por parte de los candidatos o de sus organizaciones en la solucidn de algunos de los problemas
del hogar como: escnturacién de su casa, la obtencién de un empleo para ayudar a la economia
familiar, una reducadén en el pago del agua o predio o la obtencién de una casa de interés so-

aal, entre otras cosas.

La percepcidn y expectativa de las personas de cada grupo de apoyo diferia de acuerdo a las ca-
racteristicas de la zona de asentamiento de los mismos. Mientras que los grupos que residian en
una zona que contaba con la mayoria de servicios publicos solicitaban el mejoramiento de los
mismos, como: bacheo, desasolve del drenaje profundo, alumbrado piblico, mejoras a la cali-
dad del agua, segundad, poda de arboles, reduccién en la tanfa del predial y de agua, los que
vivian en una zona carente de servicios publicos y tenian un menor grado socioeconémico soli-
ataban, empleo, introduccién de servicios como agua, drenaje o alumbrado, escnturacion, se-

gundad y asfaltado, asi como reducciones a las tanifas del predial o agua.

A pesar de que las carencias de las colonias visitadas habian sido ya registradas por los candida-
tos, y en algunas ocasiones solicitadas por el grupo de apoyo en el momento de reunirse con
ellos en la zona a recorrer, volvian a pedir la ayuda de los candidatos con el fin de reafirmar de
nueva cuenta el compromiso adquindo anteriormente. La expectativa de los grupos de apoyo
no solamente era que ganara el candidato Federal y el Local sino también que este partido ob-

tuviera la Jefatura del Distrto Federal, con la esperanza de que se agilizaran sus peticiones.
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2.3  Partcipacién de los Grupos de Apoyo en las actividades de campania

Las actividades escogidas y realizadas por los candidatos y su equipo aunadas a la participacion

de los grupos de apoyo con el fin de cubrir una mayor irea fueron las siguientes:
e Visita Domiciliana

e Visita a Lugares de Reunidn Masiva (mercados, escuelas)

e Mitines o Festuvales

e Reuniones Especiales

o Representantes de Casillat

2.3.1 Visita domuciliaria

La campafia de Cirdenas, a diferencia de la de los candidatos a diputados, no se basé en la visi-
ta domiciliania.? Por ser una figura conocida, su campafia se realizé a través de eventos inastvos
(miunes) en las Delegaciones, Barnos ¢ Colomuas, y por los medios de comuntcacién, los cuales
se encargaron de trasmitir toda actividad politica realizada a través de peniddicos, radio y televi-

s16n a los audadanos.

Para el caso de los candidatos a diputacién la apancién en los medios de comunicacién no fue
tan frecuente, en pnmer lugar por el costo, en segundo por la falta de programas con contenido

politico y, en tercero, por el desinterés de la ciudadania en dichos temas.

En Tlahuac, como en otras Delegaciones Politicas, la visita domiciliana fue la principal activi-
dad escogida por los candidatos por dos cuestiones: la primera, se enfocaba a darse a conocer
en los sectores que eran desconocidos estableciendo una relacién mas cercanas entre candidato

en tomo a la percepadn, demandas y expectativas de los electores con el fin de influir en su

4 Sobre esta actividad ver el tema 6 de Julio, Crénica de una Victonia.

4 Las “Brigadas del Sol” que fueron utilizadas por Manuel Lépez Obrador como prueba piloto en las elecciones
locales de Guerrero en 1996, fueron utilizadas por primera vez en 1994 por Rafael Landerreche Gémez Morin.

Sobre esta cuestiéon ver ALBARRAN, de Alba Gerardo, PRD, una campafia profesional y 63,000 brigadistas en
acadn, casa por casa en PROCESO 10 de Junio de 1997, nimero 1074, p.p. 12-17.

¢ Muchas de las percepciones de la dudadania mostraban un desgaste de la imagen de los candidatos a diputados
enfocado en la ausenda de ellos en el caso de ganar pasado el proceso electoral e incluso el desconocimiento de
quienes eran “sus candidatos™



preferencia con dicha visita; la segunda, reafirmar los lazos con los mulitantes pertenecientes a

sus comutés de partido ubicados en la zona recornda.

Previamente de que los coordinadores de campafia designaran el lugar a recorrer, observaban
que se preparara el equipo matenal y humano necesano, en el cual figuraba los carros que ha-
rian el transporte de las bngadas, los megiafonos a emplear, la propaganda de los candidatos a
diputados y Jefe de Gobiemo; bandennes; gorras, gomas de borrar, carteles y calcomanias con
la imagen o nombre de los candidatos a diputados o Cirdenas. Es importante mencionar que

los articulos con la figura de este dltimo fueron los de mayor demanda entre los ctudadanos.

La wisita domiciliana tenia como objetivo establecer un contacto “cara a cara” para dar a cono-
cer sus propuestas al mayor nimero votantes potenciales, asi como conocer los problemas que
tuvieran en su zona. En este caso se observo que fueron estudiantes y amas de casa los que

mas frecuentemente expresaron sus mnquietudes y demandas.

Al llegar al punto de donde se iiciaria la visita domiciliaria, se observé en su mayoria la pre-
sencia de grupos de apoyo, es dear: personas pertenecientes a comités de base del partido y, en
algunos casos, de personas que sumpatizaban con el partido o con el candidato. La mayor o
menor cantidad de personas dependi6 del prestigio y la labor social realizada por alguno de los
dos candidatos o de los miembros de su equipo (extemno e mtemo) en la zona a recorrer. Estos
grupos de apoyo facilitaron e hicieron mds activa la visita domiaihiana al contar con un mayor

equipo de apoyo, como refleja el siguiente caso:

Al llegar al punto de salida, se observé la presencia de 30 a 40 personas (muje-
res en su mayoria). La persona encargada de reunir al grupo conocié al candida-
to federal al solicitarle una audiencia para manifestarle la solucién de problemas
relacionados con su colonia, al ser atendida y apoyada por €l en esa y diversas
ocastones basto para que tuviera una buena imagen de €l, por lo que al ser noti-
ficada del recorndo en su colonia, sohicita se mowvilizo para ofrecerle un buen
grupo de apoyo en agradecimuento a la atencién y apoyo anteriormente recibido.
Los candidatos observaban que cada una de las personas recibieron su gorra, al
escuchar “que paso con las gorras, nosotras también somos del PRD”, rapida-
mente solicitaba mas gorras a su equipo, st ya no tenia les pedia a su equipo
donaran las suyas, con el fin de que su grupo de apoyo no mostrara desconten-
to quedando bien con ellas. Después de solicitar y recibir su gorra iniciaron el
recorndo amenamente coreando, tocando puertas, invitando a sus conocidos a
acercarse y conocer a los candidatos, en caso de que sus vecinos les comentaran
de algun problema como el demandado por una sefiora en la calle Lépez Ma-
teos referente al desasolve del drenaje era llamado el candidato para hacerle sa-
ber el problema. Al conocer el candidato el caso llamaba a su secretario quién
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anotaba el caso y se comprometia a llevar el caso a la delegacion. Al termunar el
tecorndo, llegaron a la casa de la sefiora L, en donde se realizé una comida en
honor a los candidatos, quiénes agradecieron el apoyo mostrado en el recorndo
con la disponibilidad de su atencién en el momento que desearan.

Al inuciar el recorndo los brgadistas y grupos de apoyo se unian y formaban dos grupos. Los
prmeros se encargaban de tocar las puertas en forma lineal (esto dependia de la acera que les
tocara), un segundo equipo esperaba que sahiera algin miembro de la casa para entablar una
conversacion, la cual tenia la intencion de entretener a las personas hasta el momento en que

llegaban los candidatos para realizar su presentacion, o para introducir la propaganda.

La presentacion de los candidatos fue todo un ntual, la visita cara a cara como nto de paso te-
nia como fin el legitimarse politucamente ante la cudadania desde la forma Hegar y mansfestar
un encuentro “mesperado y sorpresivo” con el elector (por parte del candidato), hasta la forma
de presentar al candidato buscando la exaltacion mediante la utiizacién del discurso, gestos,

movimientos con las manos, etc.

Los grupos de apoyo fueron de mucha importancia en estos momentos, ya que al notar que la
persona que se encontraba con el candidato era conocida por uno de ellos, acudian para legiti-
mar el discurso del candidato y, en ocasiones, crear compromisos mediante frases como las si-
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guientes: “se ha sabido ganar el canfio de la gente”, “cuando era delegado siempre nos reabio y
23 &

atendi6™, “cuento con tu apoyo el dia de las elecaones no me vayas a fallar”, “no dejen de asis-

tir al cierre con el ingeruero Cardenas”.

Si el afin de los candidatos era generar sorpresa y simpatia, en muchas ocasiones lograron su
cometido, ya que para las personas no es facil imaginar que los candidatos de un partido visiten
su domucilio y le pregunten sobre sus problemas, logrando dejar una buena impresién de ellos y
motivar su participacién. El ser conocidos por los ciudadanos debido a que habian trabajado en
la administracion puablica, facilité el acceso a los ciudadanos y permitid y platica mas facil con el
elector. En este caso, las actividades realizadas en su administracidn eran su estrategia pincipal
para motivar el interés y la simpatia, los ciudadanos en su mayoria no conocian ni las obras que
habia desarrollado, pero no importd, el solo hecho de que los visttara el candidato en la puerta

de su casa era suficiente para causar sorpresa y gusto.

1 Observaadn registrada el dia 3 de junio de 1997, en la ficha 5019 denominada, Recorrido por 1a coloni: Con-
chita,




Al notar que el candidato se habia tardado en llegar a la casa de campaiia, el co-
ordinador de su campafia mandd a los bongadistas a repartir la propaganda en la
zona a recorrer indicindoles que avisaran que el candidato pasaria a saludarlos
en persona para conocer los problemas de su zona. Al imicar la labor uno de los
brigadistas le dej6 la propaganda a la sefiora a lo que ella le contesto, “yo lo que
quiero, es conocer al candidato”, él le comento que el candidato pasaria mas
tarde a wisitarla. Al no confiar en las palabras del bogadista contesto burlona-
mente, “joven usted cree que el sefior va a tomarse la molestia de saludarme
personalmente, a mi que ni me conoce, st €l quisiera venir no mandaria a repat-
tir su propaganda con muchachos como usted”. A lo que el brgadista le p1di6
una oportunidad de comprobarlo, a lo que ella contestd dudando “esta bien jo-
ven le creeré”. Después de conocer el caso el candidato paso a wisitar a la sefio-
ra. La cual al verdo se sorprendié y pidié disculpas al bngadista por dudar de é€l.
Esto sirvid como entrada para el candidato, quién menaonando panapalmente
que era normal que no creyera en las promesas que realizan los candidatos, pe-
ro, que el PRD a diferencia de los demds partidos quiere realizar un acerca-
miento con la cudadania para conocer sus problemas y desarrollar programas
para el bienestar de la comunidad. La sefiora después de la plitica sosteruda con
el candidato mostrd gusto y confianza para con él candidato diciéndole “creeré
en usted y su partido, estas respuestas causaron tranquilidad en el candidato,
pensando que habia logrado influir en la sefiora.

Aunque la aparicion sorpresiva de los candidatos en algunos casos tuvo resultados favorables,
en otros la capaadad del discurso en la presentacidon de sus propuestas fue la segunda tictuca
que intento motvar el interés de los electores a través de la presentacién de altemnativas u op-
ciones para resolver algunos problemas de la ctudad de México,? tales como la cuestién del au-
mento del IVA, la aceptacion del juicio a Cardos Salinas, la ley de condéminos. Sin embargo di-
chas propuestas pasaron a segunda instancia al ser sustituidas por la solucién de las necesidades
inmediatas de los audadanos, la falta de alumbrado, la tala del arbol que esta dafiando la ban-
queta, la casa que distabuye drogas, la vecindad de al lado que alberga ladrones, la falta de
agua, segundad publica, control de la canasta basica.

Mas que una campafia para ofrecer programas de desarrollo, fue una campaiia para negociar el
voto a traves de la gestion, siendo los candidatos considerados como intermediarios. Esta con-
sideracion se debe a que la cludadania aprovecha la presencia de los candidatos sefialando que
es la Gnica vez que podrin soliaitar la solucién de un problema en su casa, calle, colonia o dele-

gacion dando como forma de pago la promesa de su voto.

8 Observacién registrada el dia 24 de mayo de 1997, en la ficha 4016 denominada, Creeré en usted.

2 Ver anexo 1.
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Es importante senalar que las peticiones presentadas a los candidatos del PRD fueron también
realizadas a los partidos del PAN y del PRI. El discurso que utilizé el PRD trataba de dar una
imagen desinteresada, ya que en las visitas los candidatos mencionaban que tratarian de gestio-
nar sus asuntos en lo que estuviera a su alcance, aunque esa no era su labor pero, que a dife-
rencia de los otros partidos, ellos no iban a comprar su voto como lo hacia el PRI con la solu-
cién de su problema. Afirmaron que ellos gestionarian aquellas que fueran mas senallas como
el problema de la basura, el drbol que estorbaba, la necesidad de pintura para los topes, pero
precisaron que aquellas relacionadas con cuestiones juridicas debian canalizarse a través de las

oftcinas del PRD, y les entregaron para ello su tajeta.

Al notar que la gente mds que preguntar por sus propuestas, pedian la soluaién de sus proble-
mas mediatos, los candidatos optaron por mencionar en cada visita, mitin o reumdn especial
que pondrian a disposicién de la cudadania una casa de atencion pagada por ellos en caso de
ganar para mostrar con esta accion, que no solamente recorrian las calles solicitando el voto

“no somos de los que solo vienen 2 pedir el voto, para después no volver”.

La casa de atencién se encargaria de gestionar todo tipo de asuntos, ya sea relactionados con la
solucién de servicios ante la admunistracadn publica como de indole juridica, tictica utihizada
para tratar de demostrar ante la persona visitada que el partido tenia una visién diferente a la
del PRI. Esto lam¢ la atencidn de las personas visitadas, debido a que hasta dicho momento
no habian observado una accién de este tipo realizada camparias anteniores, al realizar comenta-

nios diversos en tomo a su desapancién después de haber ganado el cargo.

La campaiia reflejo que la ciudadania buscaba una relacién directa con personajes dentro de la
admumistracién pablica con el fin de solucionar sus problemas, ello debido a la desatencién de
los anteniores representantes, jefes de manzana o consejeros crudadanos lo cual fue aprovecha-
do por los candidatos realizando la “promesa” de trabajar tanto como legisladores como de in-
termedianios ante las dependencias pablicas. De esa misma forma los candidatos, mas que re-

presentantes para los ctudadanos fueron considerados como intermedianios o gestores.

Para el procesc electoral la necesidad de representantes de casilla era inminente para llevar un
buen control de la casilla, debido a que no era suficiente con las personas pertenecientes a los
grupos de apoyo, ni sus militantes. Por ello, cuando el candidato observaba una buena partici-
pacidn e interés de las personas visitadas, las invitaba a participar como representante de parti-

do y, en caso de una respuesta afirmativa, llamaba ripidamente 2 los brigadistas para que toma-
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ran sus datos. Aunque en algunos casos respondian afirmativamente, al acercarse el dia de las
elecciones se les volvia a visitar con el afan de recordarles su compromuiso, encontrando en mu-
chas ocasiones una respuesta negativa, que tenia como justificacién problemas personales o fal-

ta de iempo, lo cual hacia que la busqueda de representantes continuara.

En sus wvisitas los candidatos se encontraron tanto con sumpatizantes COMoO CON Personas que
no tenian una buena opinidn del partido al cual representaban. La mconformidad o molestia de
los segundos trat6 de ser mimimizada por los candidatos, los cuales mantenian una charla pro-
longada en su intento de “hacer recapacitar” al elector ofreciendo su apoyo como intermediario

hacia cualquier problema que tuviera.

2.3.2 Recorridos en lygares prblicos (mercados, escuelas)

Los mercados y escuelas pamanas fueron los centros de mayor afluencia que visitaron los can-
didatos, los mercados visitados presentaban simpatia o rechazo por el partido, de acuerdo a la
preferencia partidista del mercado y de acuerdo al apoyo recibido de su organizacién en tomo a
su diana lucha contra los ambulantes. En estos espacios la presencia de grupos de apoyo perte-

necientes a la colonia a recorrer y de personas pertenecientes al mercado mismo fue comaun.

La preferencia de los miembros de mercado podia ser determinada por los beneficios que le
brndaba estar afiliado a cierto partido la asocacién de comerciantes, pero, en muchos casos
observados la afiliacién no 1mpidié que los comeraiantes establecidos cnticaran al partido pro-

tector.

La mconformidad residia por un lado, en que los puestos ambulantes que se encontraban en su
derredor les quitaban parte de sus ganancias al ofrecer sus productos a un precio mas bajo de-
bido a que no pagan impuestos; y en segunda, los vendedores ambulantes irénicamente se pro-
tegian en una Asociacién perteneciente al mismo partido que representaba los intereses de los
establecidos. Muchos de los locatanos para mostrar esa mnconformidad pegaban calcomanias en
sus estantes en sefial de protesta,

Al imaar la visita de un mercado los comerciantes establecidos preguntaron a

los candidatos “‘squé medidas van a realizar para terminar con el comercio am-

bulante?. Estamos conscentes que casi no hay trabajo, pero, asi no se puede

trabajar, ya que nosotros pagamos impuestos y ellos no”. Para no quedar mal

ante los locatanos y la lider de los ambulantes que los acompafiaba en el reco-

rndo los candidatos respondieron, “Pues, necesitamos realizar un ordenamien-
to, pero, necesitamos que ustedes nos ayuden, ya que como ustedes saben, to-
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dos lo hacen porque no tenen o encuentran trabajo”. Después de realizar este
comentaro los locatanios se quedaron un poco mas tranquios.®

Los candidatos ante los problemas citados por los locatanios y sus chientes recurrian al discurso
de que todos tenian el deber de participar, ya que ante la cnsis econdmica las personas busca-
ban una forma de ganarse la vida, los vendedores ambulantes eran resultado de dicha casis. Pe-
ro, mas que dar una solucién para resolver el conflicto los candidatos trataban de encontrar
una mediacién en su discurso para no quedar mal ante los locatanios mi los ambulantes, ya que

los segundos han sido un importante sector que ha apoyado e integrado las filas del partido

Muchas de las personas que se encontraban comprando en los mercados denotaron molestia al
ver la presencia de los candidatos, algunas de ellas evitaban su encuentro, marcando un desinte-
rés hacia el acto de proselitismo. Aunque la mayor parte de los asistentes al mercado no se inte-
res6 en la campafia, hubo algunas que se acercaban para plantear problemas personales y reque-
rian de la ayuda de los candidatos para su solucidn, los candidatos eran considerados como ges-

tores o intermedianos ante la administracion puablica.

Las escuelas no fueron un buen lugar para realizar sus propuestas, puesto que las sefioras que
iban a recoger a sus nufios, asi como las que 1tban apoyindolos estaban mas atentas a ver si en el
grupo que venia a la puerta de salida se encontraba su hijo que 2 las propuestas que realizaron
los candidatos en muchas ocasiones la propaganda recibida 1ba directamente a la bolsa del

mandado sin ser leida.

2.3.3 Mitines y Festroales
A diferencia del PRI y del PAN, los candidatos del PRD no realizaron festivales, peros st pe-

quefios mitines en colonias, calles céntncas y parques. Debido 4 la falta de convocatona y de
interés de los colonos a presenciar este tipo de eventos generalmente iuciaron con retraso por
la falta de asistencia. La poca presencia de asistentes cambiaba levemente la estrategia, pasando
rapidamente de mitin a recorridos por las calles. Los recornidos tenian la finalidad de conocer
los problemas mencionados por los pocos asistentes del lugar e invitar a cualquier persona que
se encontrara a su paso a la charla que tendrian en el lugar de donde partieron los candidatos

en el cual la asistencia por lo regular no excedi6 de treinta a cuarenta personas.

12 Observacidn registrada el dia 2 de mayo de 1997, en la ficha 1021 denominada, Estrategia para obtener votos



Las campafias realizadas por el PRI y PAN comprueban que todo tpo de acto masivo que pre-
tenda tener una buena asistencia mds no necesanamente interés de los asistentes, debe ser pre-
cedido por una buena cantidad de regalos para los asistentes, aunque eso no garantiza que se

preste atencion a las propuestas de los candidatos.

Aunque los mitines celebrados por el PRD rara vez eran terminados con el obsequio de algin
regalo para llamar la atencion, en fechas festivas si eran utihizados, como el dia de las madres, el
dia del nifio, y aunque los regalos eran muy modestos eran de buena forma aceptados e incluso
intercambiados. El intercambio se establecid con base en la importancia y valor asignado a los
mismos por cada persona en relacion con la imagen o logotipo que presentara, ya que no era lo
mismo tener un presente con la figura de uno de los candidatos federales o locales que uno con
la figura de Cirdenas. El uso de cualquier prenda con el logotipo del PRD establecia una moda
pasajera observada en un buen nimero de ciudadanos, aunque la calidad de las prendas era dis-

tinta la finalidad ltima era estar a la moda, moda llamada “PRDmania”.

2.3.4 Reuniones Veanales

La finalidad de las reuniones veanales, las cuales eran realizadas en el patio de una casa, unidad
habitacional o veandad era establecer relaciones cercanas con sus habitantes con la ayuda de
miembros del equipo técnico (externo). Estos miembros podian realizar proselitismo a favor
del candidato al resaltar y legitimar su trayectoria politica. Estas personas resaltaban la trayecto-
na politca del candidato al mencionar la relacién de amistad o de trabajo que sostenia con el
candidato o uno de los miembros de su equipo al solicitar apoyo para solucionar un problema
de la colonia, vecindad, edificio o personal. Resaltar y enfatizar la capacidad y percepcidn hu-
manitana del candidato daba confianza a los ciudadanos de que los candidatos conocidos y

presentados por él eran los mds aptos a representar sus intereses.

Después de la presentacién exhaustiva del candidato, tocaba a éste presentarse dando a conocer
su trayectona politica, la viston de los requisitos que debia reunir toda persona perteneciente a
la administracién pablica (que fuera democratica, sirviera a la comunidad y no participara de la

usual corrupcién de los servidores publicos y, por supuesto, su programa politico.

Las preguntas realizadas por los pocos asistentes giraron, mas que a las propuestas del progra-
ma politico del candidato, en tomo a los problemas que todos los cludadanos padecen; la inse-

gundad, control de precios, corrupcidn, la falta de alumbrado, de topes, de empleo, 1a poda de
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arboles, la necesidad de pintura, impermeabilizante. Las propuestas del candidato relacionada a
reformas algunas leyes pasaron a segundo plano, al aproparse de los problemas que aquejaban

a los asistentes ofreciendo poner un mayor interés a esos problemas.

Al ser considerado como gestor -al igual que como sucedié en otras actividades realizadas-
ofreci6 instalar una casa de atencion para gestionar los problemas que le habian planteado y
mantener una relacion cercana a traves de la casa, mostrando que no solamente en época de

elecciones seria visto, como lo habian hecho los demas diputados.

A pesar de la poca asistenaa a las reuniones, éstas fueron un espacio propicio para entablar una
relacion mds estrecha con los asistentes y para, en un momento oportuno, pedir su colabora-
c16n a participar como representantes de partido en la vigllancia de las casillas. Los inwitados
fueron ubicados ripidamente por los brigadistas al contestar con un gesto o movimiento de ca-
beza afirmativamente a la proposicion. Creo que este interés en participar fue aceptada también
por la necesidad de participacion que requeria la ciudadania y pasar de ser un simple un actor
pasivo a un actor activo, sin importade el quedar bien con el anfitnén o con el candidato. Las
reuniones fueron un espacio propicio para invitar a participar a la cudadania como represen-

tante de partido y hacer de las elecciones un interés comin.

2.4 Cierres de Campana

2.4.1 Cierre de campatia en la Delegacion Politica de Tldbuac

Para tratar de realizar el mayor de sus esfuerzos los candidatos prepararon con sus comités de
base los arreglos pertinentes para su aerre de campafia contando con la presencia de Cardenas,
interés expresado en notar la presencia y nimero de asistentes que simpatizaran en dicho dista-
to con el partido y para reafirmar el compromuso con los que serian representantes e casilla, in-
cluso st algunos lugares aun no habian sido cubiertos solicitar de entre los grupos de apoyo y

acompafiantes les apoyaran participando en esa actividad.

Para que la caudadania se enterara del cierre se repartieron, con la ayuda de los grupos de apo-
yo, volantes en mercados, cruceros, casas, comercios para que la gente se enterara del cierre de

campaifia que contaria asunismo con la presencia de Cirdenas.

En las reuniones que tuvieron el equipo del candidato federal y local para los preparativos se

distnibuyeron las actividades pertinentes para el cerre, designando a cada miembro del equipo
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el lugar a ocupar en la apertura y crerre del evento, ya sea como moderadot, orador, conductor
de los eventos artisticos efectuados para entretener a los aststentes. El cargo se dio de acuerdo
a la efectividad de la muicrocampafia que realizo cada uno de ellos en el transcurso de la Cam-
pana.

La asistencia al crerre de campafia en Tlahuac fue mayor que en otros distatos estudtados, ya
que asistieron alrededor de 8 a 10 mil personas.t La gente llegaba en la mayoria de las veces en
bicitaxis tapizados por propaganda del parido anfitnon. En el acto, de nueva cuenta, aparecian
rostros conocidos. Esos rostros eran de personas pertenecientes a los grupos de apoyo, quienes
colaboraron en el aerre con la formacién de una valla de proteccién en el momento en que el

candidato a Jefe de Gobiemo se dingia al podium.

El cierre no solamente fue una buena oportumdad para las corporaciones del PRD y asociacio-
nes no afiliadas para crear y reafirmar sus lazos politicos, también lo fue para los vendedores
ambulantes, los cuales ofrecieron el producto de moda, paliacates, gorras, playeras con el em-
blema del PRD, “pines” con el logotipo del partido y de forma cunosa con la imagen del Che

Guevara.

El cierre de campafia fue el Gnico lugar en el que los candidatos a diputados pudieron presentar
sus propuestas, debido a que en las visitas domucilianas y contacto cara a cara con la ciudada-
nia, como ya hemos dicho, éstas pasaron a segundo término al verse obligados a responder a
las demandas ciudadanas relacionadas con la gesudén de servicios. Pero a pesar de que los can-
didatos mencionaron sus propuestas, éstas pasaron desapercibidas ya que al voltear y observar
a los asistentes, era muy comun verlos distraidos, comprando un paliacate o un sombrero. Lo

Gnico que realmente querian era ver y escuchar a Cardenas.

Cuando llegé el momento en que Cuauhtémoc Cirdenas hablaria, se desataron diversas excla-
maciones de gusto entre los asistentes. Cada acto simbdlico realizado como tomar una antorcha
de manos de un representante de danzantes y prender un bracero -simbolizando encender el
fuego nuevo como alusién a la necesidad de un nuevo gobiemo-, el agradeaniento tanto a los
presentes como a los brigadistas por su “constante y ardua labor”; la mencién de su trayectoria

politica 0 una buena frase, era seguida de porras o consignas que en algunas ocasiones no te-

8 En Iztacalco la falta de informacidn, asi como una mala coordinacién influyo la poca asistencia en el derre, ob-
servandose una asistencia de 4,000 a 5,000 personas aproximadamente
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nian nma, pero que funcionaba para crear aversion hacia el partido oficial al ser repetida cons-

tantemente por la gente.2

Después de terminar el acto con la participacién de Cirdenas, las porras y exclamaciones de
apoyo no se hicieron esperar, “Viva Cardenas”, “vamos a ganar, vamos a ganar” aportindole
Cirdenas a esta Gltima “pero primero vamos a votar, y tener una ctudad para todos”, lo que
generé mas vivas. Acto seguido los oradores mvitaban a las personas interesadas en aststir al
cterre de campafia al Zdcalo se reunteran en los comtés de base del partido lugar donde los es-

perarian microbuses con el fin de llevarlos y traerlos.

2.4.2 Cierre de campasia en el Zocalo de la Cindad de Mexico

Los cierres de campafia que realizaran el PAN, PRD y PRI por parte de cada uno de sus can-
didatos a jefe de gobiemo fueron espectaculares y colondos. El Zécalo cambié constantemente
de colores, pasando de un color verde, blanco y rojo, 2 uno azul o amanllo. En estos aerres el
color que mas resalté en el Zécalo de la Ciudad de México, asi como en algunas delegaciones,

fue el amanllo.

El 28 de junio se realizd el cierre de campafia de Cardenas en medio de gran fiesta y con una
asistencia de aproximadamente 150 mul personas. El Zécalo tenia un lleno total. El color ama-
nllo prevalecid. Todo era fiesta y la “PRDmania™ estaba en su apogeo a través de la venta de
diversos articulos con el logotipo del PRD. Se podia pintar la cara o el pelo con los “colores de

la democracia” por tan solo 5 y 10 pesos.

Los partidos a través de sus comités y grupos de apoyo llevaron grandes cantidades de banden-
nes, carteles, cometas y agua para repartir gratuitamente a sus simpatizantes, con el interés de
hacerlos sentir parte del evento y mitigar el calor y la sed. Real de Catorce y un grupo de Banda
se encargaron de amemizar la tarde con canciones que para unos tenia un contenido social y pa-

ra otros politico, como caminos de Michoacin (es preciso recordar que Cuauhtémoc Cirdenas

fue gobemador del Estado de Michoacin).

L Cuando hacia uso de la palabra uno de los oradores se interrumpid el suministro de energis, surgié de entre los
asistentes una porra para animar 3 la gente en lo que se reestableda que decia “con luz o sin luz, le vamos a ganar
al PRI”. Observacién registrada el dia 22 de junio de 1997, en la ficha 5030 denominada, Cierre de Campafia en
Tihuac.



Antes de pasar Cirdenas al podio hicieron uso de la palabra algunos de sus integrantes, entre
ellos, Manuel Lopez Obrador quién rememord la histona del PRD, sus tropiezos en 1994, sus

aciertos, sus muertos, etc.

Para el evento fueron mvitados personajes muy conocidos, que no precisamente tenian relacién
con la vida politica, pero que fueron muy bien reconocidos y aplaudidos como Ana Colchero,

Caros Bracho, Itma Serrano, Maria Rojo, entre otros.

Lleg6 el tumo de Cirdenas y la gente esperaba con ansia ese momento, ya que el calor habia
menguado su participacion, estaba aburnda de escuchar el programa que contempla la ley de
Egresos e Ingresos sugenida por Lopez Obrador, no queria escuchar a otra persona que no fue-

ra Cardenas.

Toca el tumo a Cardenas tomé el micréfono y toda la gente empezé a aplaudir y grtar “Viva
Cardenas”, “Viva el PRD”. Comienza su discurso agradeciendo la asistencia de la audadania al
cierre de campafia, por romper los lazos del corporativismo, superar la politica del miedo regis-
trada en 1991 y 1994 y por murar hacia otro partido, un partido que ofrece un mejor gobtemo.
También da gracias a la constante labor de los bagadistas, ya que sin ellos no hubieran logrado
una excelente campafia. Acto seguido retoma las demandas mas solhatadas por la ciudadania,
para después mencionar las medidas que tomara para su solucion. A cada propuesta es celebra-

do por la mulutud.

2.5 Cronica de una victoria

Otra de las actividades que desempefiaron los miembros de los grupos de apoyo fue ser repre-
sentantes de casilla. Un dia antes de las elecciones los candidatos tuvieron una reunién con
ellos para agradecer su apoyo y explicarles las funciones que debian desempefiar como repre-
sentantes de casilla. Los representantes generales en su mayoria eran aquellos que conformaban

el equipo técnico.

Para una mejor vigilancia de las casillas, los partidos destinaron una considerable fuente de re-
cursos matenales y humanos. Los recursos matenales comprendieron la compra y utilizacién de
instrumentos de comunicacién tales como teléfonos celulares, radios de onda larga, “bipers”
(localizadores personales), medios de transporte para los representantes generales y los de casi-
lla, ya que estos Glumos fueron conducidos a su casa en carros particulares o en taxis contrata-

dos por el partido para agradecerles su apoyo. Los recursos humanos como mencionamos antes

45



fueron comprendidos en la participacion de mulitantes o simpatizantes (miembros de los gru-

pos de apoyo) del partido como representantes generales o de casilla.

El dia de la elecci6n los representantes de casilla se encargaron de observar que no hubiera min-
guna anomalia en las mismas. Por su parte, los generales se encargaron de recorrer un determi-
nado numero de casillas a fin de reabir los reportes de los representantes de casilla y, en caso
de recibir reportes negativos, avisar al comuté de campafia mismo que inmediatamente enviaria

asesoria legal.

Las anomalias anotadas en muchos de los casos fueron producto de la presencia de promotores
del voto, robo de boletas, permitir que algunos cudadanos votaran sin credencial, o sumar bo-

letas anuladas a los resultados de uno de los partidos, entre otras.

Después de registrar una considerable participacién de la ciudadania las casillas cerraron, los
medios de comunicacién comenzaron a trasmutir una considerable puntuacién a favor de Car-
denas, por lo que los pnistas esperaban no perder la mayoria en las diputaciones. Dias después

los resultados reflejaron un tnunfo arrollador del PRD en diversos espacios.

Consideraciones

St el corporativismo estatal utilizado para influir en la onentacion y comportamiento electoral
de los trabajadores pertenecientes al estado ast como a sindicatos regulados por el mismo fue
funcional en sus mnicios, con el transcurso del tempo este mecanismo se fue desgastando. A
partir de ello, el partido de estado como los emergentes buscaron establecer y mantener el cor-
porativismo con la crudadania mediante relaciones clientelares y reciprocidad como una forma

de influir su comportamiento electoral, asi, como legitimarse politicamente.

En las campatias electorales esta visién fue detectada y aprovechada por los candidatos, ya que,
st bien las campafias son un espacio para ofrecer programas politicos, en la realidad fue un es-
pacio que propicaron la reafirmacidn y el establecimiento de relaciones clientelares con sus or-
ganizaciones y con los ciudadanos. Esto se desprende en prmer mnstancia por el alejamiento
que han terudo los representantes con la ciudadania y por otro a que los representantes en sus
campaiias realizan una campafia de gestién con el fin de ampliar su red politica y por ende vo-

tos.



Aunque la campafa permitié observar que la percepcion de los militantes como de los simpa-
tizantes giraba en tomo a una relacion chientelar y de reciprocidad, es decir: €l haber participado
en las campafias y prometer votar por los candidatos del partido benefactor era considerado
una forma de pago igual y equitativa a los beneficios obtenidos antenormente por el candidato
o miembros de su equipo técnico tales como: matenal de construccion, pintura, despensas eco-
némicas, regulanzacion de predios, poda de arboles, pago de predio o agua, drenaje, electnici-
dad, red de agua potable, asi como un momento propicio para recordar anteriores compromi-

sos o establecer nuevos.

Sin embargo, aunque existié una campafia basada en la gestdén de bienes y servicios dingida a
los crudadanos, asi como una constante reafirmacion de lealtades por parte de los grupos de
apoyo con los candidatos o miembros de su equipo no podemos precisar, s1 las personas perte-
necientes a los grupos de apoyo en el proceso electoral emitieron su voto a favor del partido

benefactor, debido a la fugacidad en la cual se desarrollaron las actividades de campafia.

Para ahondar mads en él vinculo existente entre relaciones clientelares y de reciprocidad con la
direccion del voto en el siguiente capitulo nos enfocaremos a un espacio caractenzado por una
simpatia y reconocimiento hacia el aspirante a la Asamblea Legislaiva del Distato Federal,
sumpatia y reconocumiento percibida por los colonos en el trabajo de asesoria juridica para la

creacion y desarrollo de la colonia.
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RESULTADOS DE COMPUTO

RESULTADOS DEL COMPUTO DITRITAL PARA LA ELECCION DE JEFE DE GO-
BIERNO.

DISTRITO PAN % PRI % PRD % GANADOR
1 13,003 13.26 24,167 24.65 47,628 4857 PRD
11 20,824 23.35 21,915 2457 36,942 41.42 PRD
111 16,621 17.22 25,640 26.56 43813 45.38 PRD
v 15,394 16.42 24,257 25.88 42,479 45.32 PRD
v 13,545 15.91 23,392 27.48 39,816 46.78 PRD
VI 11,471 11.84 24,740 25.54 50,697 52.33 PRD
VII 18,003 18.37 25,144 25.65 43,701 4459 PRD
VI 14,354 16.95 22,083 27.15 36,957 4365 PRD
IX 13,809 13.58 27,502 26.88 50,201 49.06 PRD
X 13,443 13.96 27,900 28.97 44200 459 PRD
X 15,147 17.57 24,793 28.76 37,442 4343 PRD
XII 14,550 14.07 29,431 28.46 48,009 46.43 PRD
XIII 17,274 152 29,629 26.07 54,061 4756 PRD
XIv . 14214 16.63 24,048 2813 37,817 4424 PRD
XV 20,992 25 25,842 30.78 28,997 34,54 PRD
XVI 17,070 16.21 28,254 26.84 47,761 45.37 PRD
XVII 12,764 12.15 26,344 25.07 54,285 51.67 PRD
XVII 15,704 15.47 26,257 25.86 48,003 4227 PRD
XIX 29,088 20.94 23,410 2338 36,655 366 PRD
XX 13,930 13.68 27,888 27.4 47,602 4676 PRD
X1 21,628 21.63 24223 24.23 42,931 42.94 PRD
XX 14,154 13.65 28,040 27.04 49,603 4783 PRD
XX 10,250 10.19 28,931 28.76 51,576 51.27 PRD
XXIV 13271 1327 26,229 26.24 49,657 49.67 PRD
XXV 8,895 8.91 27,715 27.76 53,505 53.68 PRD
XXV1 21,847 25.18 20,348 23.45 35,541 4097 PRD
XXVII 16,482 16.77 24,780 25.21 46,491 47.29 PRD
XXVII 15,869 19 19,048 22.81 38,509 4622 PRD
XXIX 9,204 10.12 24,085 2622 48,709 53.03 PRD
XXX 15,877 16.75 20,356 21.47 49,013 51.7 PRD
XXXI 11,759 12.09 25,074 25.77 50,379 51.79 PRD
XXX11 19,138 18.14 25865 24.52 49,478 469 PRD



XXKIIT 8,760 9.97 22,287 25.37 47,454 54.01 PRD
XXXIV 14,482 1497 23,546 24.33 47293 48.87 PRD
XXXV 14275 15.19 20,729 22.05 48954 52.07 PRD
XXXV 8,135 8.26 24,819 25.19 56,236 57.08 PRD
XEHVII 8,148 9.07 20,764 2312 54,166 60.3 PRD
XXXV 13838 1428 20,517 21.17 52,593 54.26 PRD
XXX 18,976 17.08 24,401 22.08 56,796 51.39 PRD
XL 15,759 14.97 24,941 23.69 55,314 52.55 PRD
TOTALES 603,027 15.65 990,234 25.61 1,861,444 47.89
Fuente: Instituto Federal Electoral.
RESULTADOS DEL COMPUTO DISTRITAL PARA LA ELECCION DE DIPU-
TADOS FEDERALES
DISTRITO PAN GANADOR

1 23,443 16.82 31,835 2284 62,139 44 58 PRD

02 28,476 2472 26,233 2277 45477 3947 PRD

03 25,968 20.38 30,779 2415 54,032 42 40 PRD

04 22,124 18.67 26,863 2267 48,202 40.67 PRD

05 21,904 18.06 31,304 25.81 53,256 43.90 PRD

06 16,525 12.87 31,076 2421 64,726 50.43 PRD

07 22,296 17.20 32,093 2476 57,934 4470 PRD

08 19,753 14.72 36,334 27.08 60,541 45.13 PRD

09 20.756 18.17 29,373 2571 48,972 42.86 PRD

10 34,571 27.37 35,130 27.81 42,327 33.51 PRD

11 19,617 15.56 30,658 24.31 58,370 46.29 PRD

12 29,183 22,79 28,723 2243 52,199 40.76 PRD

13 18,190 13.69 31,610 23.80 64,926 48.88 PRD

14 26,610 21.20 27,731 2209 53,265 4243 PRD

15 49,697 33.91 31,059 21.19 49,067 33.48 PAN

16 18,146 15.88 30,078 26.32 49,857 4362 PRD

17 16,757 15.29 27.853 2541 50,281 45.88 PRD

18 17,957 13.27 33,991 25.12 65,891 48.69 PRD

19 15,011 11.96 33,747 26.89 61,879 49.31 PRD
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20 24,766 17.03 34,981 24.06 67.220 4623 PRD
21 40,046 31.01 25.102 19.44 47.238 3658 PRD
22 12,814 9.67 34,484 26.01 70,236 5298 PRD
23 26,371 18.02 27.979 19.12 73,068 4993 PRD
24 33,921 23.26 29,981 20.56 62,758 4304 PRD
25 17,078 11.99 35,827 2515 72,023 5057] PRD
26 18,959 16.29 28,473 22.96 58,471 4716 PRD
27 10,571 843 32,947 26.28 68,769 5485  PRD
28 18,595 14.21 25.738 1967 71,767 5486] PRD
29 19,464 16.61 22,752 19.42 60,196 5138 PRD
30 27,208 21.74 27,525 21.99 56,699 4531 PRD
696,777 1804] 912,259 2362 1,751,786 4535

Fuente: Instituto Federal Electoral.

RESULTADOS DEL COMPUTO DISTRITAL PARA LA ELECCION DE ASAMBLEIS-
TAS

DISTRITO PAN % PRI %% PRD % GANADOR
1 14,069 14.42 22,332 22.89 44,886 46.01 PRD
11 23913 26.84 18,977 21.3 33,603 37.72 PRD
11 18,475 19.27 24,584 25.64 41,113 42.87 PRD
v 16,418 17.48 21,819 2323 40278 42,89 PRD
v 14,912 17.61 22,085 26.09 37,551 4436 PRD
VI 12,313 12.73 23297 24.09 49,061 50.73 PRD
VII 20,472 20.95 22,628 23.15 41,120 42.07 PRD
VIl 16,208 19.24 20,528 24.37 34,438 39.96 PRD
IX 16,347 16.07 25215 24.79 47,034 4623 PRD
X 15,549 16.17 25,675 267 41,748 4341 PRD
X1 16,902 19.7 22,435 26.15 35,906 41.85 PRD
X1 16,370 15.86 26,964 26.12 45,910 44.48 PRD
X111 19,938 17.77 27,084 24.14 49,644 4424 PRD
XIv 17,022 19.99 21,143 24.82 35,290 41.44 PRD
XV 25,418 30.48 22,980 27.56 25,404 30.46 PAN
XVI 20,321 19.43 25,259 24.16 44213 4229 PRD
XVII 14,462 13.85 23,974 22.96 51,131 48,97 PRD
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XV

X1
XX
XV
v
XXVI
XXVII
XXV
XXIX
b:0:0.4
XXX1
XXX
XXX
XXIV
XXV
XXVI
XXHVII
X3V
XXXIX
XL

18,439
36,518
15,275
25,696
15,899
11,182
15,243

0,688
26,996
18,734
18,838
10,037
18,386
13,196
23,130

9272
16,203
17,211

9,015
10,213
16,089
22,854
18,609

TOTALES 695,832

18.25
36.48
15.04
26.01
15.46
111
15.19

9.73
31.23
19.23

2257

19.62
13.45
22.02

105
16.85
18.43

9.19
11.49
16.76
2071
17.89

Fuente: Instituto Federal Flectoral.

23219
19,857
27,711
20,610
25,683
27,304
24,582
26239
17,078
21,083
16,864
23,009
19,203
23,768
22,224
23,170
23,099
18,410
24,151
19,884
18,740
21,817
22,750

908,334

2298
19.84
27.29
20.86
24.97
2713

245
26.43
19.76
22.56
20.21
25.22

20.5
2422
21.16
26.25
24.02
19.72
24.61
22.37
19.52
19.77
21.87

44,834
31,661
44,079
39,082
47,079
50,545
47,023
52,336
31,177
43,773
35,900
46,597
44,518
48,775
45,501
45,175
43219
45,406
53,674
50,099
48,614
52,461
51,022

1,740,980 45.2

44.37
31.63
4341
39.56
45.78
50.21
46.86
52.54
36.07
44,92
43.02
51.18
47.51
49.71
43.32
5117
44.95
48.63
54.69
56.35
50.65
47.54
49.04

5

PRD
PAN
PRD
PRD
PRD
PRD
PRD
PRD
PRD
PRD
PRD
PRD
PRD
PRD
PRD
PRD
PRD
PRD
PRD
PRD
PRD
PRD
PRD
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3. Relacion clientelar y reciprocidad: un estudio de caso en “Tierra y Libertad”

“.Cémo se va a llamar la coloma? Unos
decian que la coloma del sufnmiento,
porque aqui habiamos sufndo mucho.
Otros decian que San Judas Tadeo,
porque el dia sabado que se reparti6 era
dia de San Judas, pero les dije que no
porque mnos tban a dear los Judas.
Entonces les diyje ¢qué les parece que se
llame Tierra y Libertad? Porque la tierra
ya la tenemos, y ¢libertad? Porque
estamos hibres.”

El seguimiento de las camparias fue de gran importancia para la elaboracién de este Tercer Ca-
pitulo, ya que nos ayudoé a considerar a la coloma “Tierra y Libertad” como la segunda area de
estudio. Decidimos realizar el segundo trabajo de campo en dicha colonia por dos cuestiones:
la primera se debié que al asistir y observar en el recorndo realizado la presencia de un nume-
roso grupo de apoyo sumado a una considerable participacién de los colonos en la realizacion
del mitin celebrado el dia tres de Mayo de 1997; y en segundo lugar una simpatia hacia el can-
didato a la Asamblea de Representantes del Distato Federal.

A partir de la reconstruccién de la histonia de la colomia por sus propios habitantes, asi como la
percepcién que tienen de Franasco Martinez Rojo (FMR), trataremos de mostrar la forma en
que se crea y establece una relacidn clientelar, en donde el voto como un bien de intercambio a
largo plazo es resultado del prestigio y legitmadad politica obtenido a través de su trabajo de
Asesoria, es decir a través del establecimiento y mantenumiento de relaciones clientelares y de

reciprocidad.

Para la obtencién de matenal que nos permitiera la realizaadn de cada etapa, recurnimos a la
aplicacién de encuestas, entrevistas y la observacién participante. Estas tres técnicas aportaron
valiosa informacién en tomo a la percepcion y expectativas que fueron desarrollando los colo-
nos hacia el candidato en el transcurso del desarrollo y formacién de la colona, también nos
proporciond datos diversos sobre el ongen, nivel econdmico, ttempo de residencia, servicios,

votantes potenciales, formas de reciprocidad, el uso de la identidad como estrategia de lucha, el

B Ver anexo 2 Denominado Cuestionario.
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apoyo otorgado en campaiia, y un punto central para este trabajo el comportamiento electoral

tanto del grupo de apoyo como de los colonos de “Tierra y Libertad” 1

3.1 Tierra y Libertad: antecedentes del predio

La Delegacién Politica de Tldhuac se encuentra localizada en la zona sur oeste del Distato Fe-
deral. Esta zona a diferencia del centro de la ciudad se caractenza por su caricter rural, es decir
por la presencia de dreas de cultivo, asi como la remarcacién de una identidad basada en la per-
tenencia al pueblo o barno. Toda acuvidad politica, econdémica y social de la delegacidn se en-
cuentra centralizada en el Palacito Mumicipal del Pueblo de San Pedro, el cual esta constituido
por diez Barnos, una Umdad Habitacional y cuatro colomas, una de ellas, en este caso “Tierra y

Libertad” nuestra area de estudio.

La coloma Tierra y Libertad, colinda al este con la colonia Quiahuatla y al norte con el barno
San Andrés, al sur con el barrio de San Sebastiin y al oeste con el barno de Los Reyes (este
perteneciente a la Delegacion Xochimilco. Con el transcurso del tiempo el terreno que actual-
mente ocupan sufné diferentes modificaciones de acuerdo a la necesidad de las personas que
vivieron en €l. A continuacién mencionaremos las etapas por las cuales paso antes de ser utili-

zado como zona habitacional.
Primer Etapa: El Lago de San Andrés

En su prmer etapa el predio que actualmente ocupa “Tierra y Libertad” asi como la colonia
Quiahuatla, se encontraba oculto por el Lago de San Andrés quién era sumimstrado por la Cié-
naga de Tlahuac, zona en la cual se podia pescar o cazar dependiendo de la temporada. La pes-
ca, la agncultura por medio de chinampas asi como actividades de caza eran realizadas por sus

pameros pobladores los Cuitlahuacas quienes vivian a las onllas de la ciénaga.1s

Segunda Etapa: La Desecacién

# De la misma forma en que se trabajo en el contexto politico, esté capitulo trata de forma muy general la identi-
dad como recurso de los individuos para la apropiacaén de espacios, ello con el fin de aportar elementos de in-
vestigaadn tedricos y practicos en el proyecto; Vecinos, barrios, colonias y pueblos en dos contextos urbanos de
Meéxico: Identidad y culturas en el sur del D.F. y zona metropolitana de Guadalajara bajo la cordinacién de la
Dra. Maria Ana Portal Ariosa, asi como con el apoyo del CONACYT.

% Tnibu Nahua. Cuaderno de informacién Basica Delegacional. 1989. INEGI. DDF.
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Debido al constante desarrollo econémuco, politico y urbano en el penodo presidencial del Ge-
neral Porfirio Diaz. En el centro del pais y zonas aledafias en el siglo XIX y XX se desecaron
algunos lagos como por ejemplo: el lago de Chalco, esta desecacidn provoco que descendiera el
nivel del agua en forma general para crear nuevos asentamientos asi como tierras para el culti-
vo.s La terra en el caso de los habitantes del pueblo de Tlihuac fue utilizada para el cultivo,
sin embargo por la alta cantidad de salitre contenida en la tierra y por ende una baja produccion

de granos es dejada de sembrar.
Tercer Etapa: De campo de cultivo a basurero

El llano o los terrenos de la Quiahuatla (lamado por las gentes de San Pedro) debido al aban-
dono el terreno es considerado por los pobladores como un foco de infecadn, ello debido a
que fue utilizado como basurero y cementenio (de animales) de las colonuas adyacentes. Existe
al mismo tiempo una desinformacidn sobre la situacidn del terreno, duefios y limites por lo cu-

al no son utilizados.
Cuarta Etapa: Intervencion de Vivienda un Derecho a los Hijos de Tldhuac

En la cuarta el predio es considerado por la Delegaciéon Politica para la construcadén de una
Unidad Habitacional. Sin embargo a través de un movimiento social generado por la Asocia-
a6én Civil Vivienda un Derecho a los Hyjos de Tlihuac, el terreno es ocupado y fundada la co-
lonia “Tierra y Libertad” que busca solucionar el problema de vivienda de las nuevas genera-

cones.

3.1.1 Sttuacion SoctoeconomicalZ

Podemos decir que los colonos que residen son nativos, ya que el 96.7% de las personas que
residen en la coloma nacieron en alguno de los barmos o colonias del pueblo de San Pedro
Tlahuac y tan solo un 3.3% de los colonos son ajenas a la Delegacién. Al mismo tiempo dentro
de la colonia se encuentran 5 mveles de clasificacion para sus miembros (ello con relacién al ac-
ceso de la nerra), el 74.7% es hijo de ejidatanio, 11% hijo de pueblo, 6.6% avecndado, 4.4%

ejidatano y 2.2% nieto de ejidatario. Lo anterior indica el caricter campesino que poseen los

16 Montafio, Ma. Cristina. La Tierra de Iztapalapa. Cuadernos Universitatios NGm 17. México 1984 203 pags.

17 Fuente. Base de datos 2 partir de informaadn obtenida en la aplicacién de cuestionarios (ver anexo 2), realizada
en colaboracidn con el Dr. Héctor Tejera.
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habitantes pertenecientes a alguno de los pueblos de Tlahuac, como en este caso lo es San Pe-

dro.

Las ocupaciones laborales dentro de la colonia se distribuyen pnncipalmente en tres rubros
obreros, sector informal, y en la Delegacidn politica dentro del drea de servicios publicos. El
43% de la colonia percibe un salano minimo o menos, aunque el 38% percibe de 1 a 3 salanios

minimos la mayor parte de este porcentaje se sitiia de uno a dos salanos.

En tomo a la educacién encontramos un bajo nivel educativo que ha influido tanto en su per-
cepcibn laboral y por ende econémuca, ya que el 58.2% de sus habitantes ha cursado la pnma-

nia, 23.1% secundana, 15.4% preparatoria y el 2.2% un nivel profesional.

La colonia consta de 534 lotes, los cuales se encuentran distnbuidos en veinte calles con anco
cerradas.s No cuenta con servicio de pavimentado, segundad, alumbrado publico, la luz eléc-
trca as{ como la red de agua es suministrada provisionalmente a través de mangueras y diabli-
tos (alambres conectados a la toma de cornente de los postes), no poseen drenaje al interior del
domialio por lo cual tienen que usar fosa séptica, lo cual ha afectado en su mayoria a menores

de edad que han mostrado sintomas de deshidratacién y problemas digestivos.

En cuanto al estado avil aunque el 61.5% se encuentra casado por el civil, se observa un cre-
cimiento de personas qué han optado por vivir en union libre el cual ocupa el 27%, 5.5% es

soltero y el 2.2% es viudo.

3.1.2 Motivos que influyeron en la percepcion de los habitantes de San Pedro Tldbuac, para la apropiacion
del predio
“Qué es un terrateniente?, Un

mandamis, un allegado de un funcionario
¢no?, y ora lo que es un funcionano”

Antes de hablar de los motivos que influyeron en el comportamiento electoral de los habitantes
de “Tierra y Libertad”, y su preferencia hacia FMR, es necesano realizar un recuento histérico

que 1nicia desde el afio de 1992 y termina al concluir nuestra investigacién en el mes de junio de

1998.

18 Ver anexo 3 Denominado Calles y cerradas
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Para su desarrollo, la Delegacién Politica de Tlihuac ha tenido que ampliar parte de su infraes-
tructura, la expropiacién de terrenos para la creacidn de los campamentos Uno y Dos. De
acuerdo a los habitantes de la Coloma “Tierra y Libertad” estas ampliaciones, han sido resulta-
do de constantes acciones arbitranas, tomadas por “supuestos propietanos en contubemio con
autoridades del DDF, quienes continian especulando con terrenos del ejdo de San Pedro

Tlahuac”.2

Dicha expropiacién, ademds de acciones coeraitivas de sus funcionarios publicos, en la opinién
de los habitantes de “Tierra y Libertad” ha influido en la percepcion que las personas a delega-
ciones colindantes tienen de Tlahuac, tpificando y estigmatizando a sus pobladores mediante la

sigutente frase: “para pendejos vayan a Tlihuac™.2

Este tipo de tipificacién no es particular de Tlihuac, sino de muchas zonas en donde el sector
campesino alberga como pancipales caracteristicas un bajo mivel socioeconémico y un marcado
analfabetismo, ya que en el caso de los habitantes de Tierra y Libertad el mayor grado de estu-

dios registrado en el 58.2% de sus habitantes es la pnmana.

Sin embargo a pesar del estigma que conlleva dicha frase, fue retomada por un grupo de perso-
nas pertenecientes al pueblo de San Pedro Tlahuac al conformar una Asociacén Civil, en la cu-
al se habia comentado la existenca de un terreno de propiedad comunitana, mismo que seria
expropiado por la Delegacion para la construccion de una Umidad Habitacional destinada a sus
trabajadores. Ante ello la Asociacidn decide intervenur persigutendo dos objetivos; mientras que
el pnmero se enfocaba retvindicar su umagen y desmitificar la adscrpcion de la cual eran objeto
no permitiendo “mas atropellos de la delegactén”, como menciona un miembro de la Mesa Di-
rectiva.

Los colonos de “Tierra y Libertad” entran a la defensa, 16gica-

mente se da porque el gobiemo con anterioridad ya habia toma-

do, por asi deardo algunos lugares para su estructura. El cam-

pamento nimero uno, y el campamento nimero dos que esta

sobre la aventda San Rafael Atlixco a una altura del CETYS y a

un lado de €l toman otra porcién para poner matenales por par-

2 Bxcelsior, Distrito Federal: Denundian despojo de tierras en el ¢jido de San Pedro Tldhuac. 30 de Octubre de
1992, p. p. 1y 14. (ver anexzo 4)

2 Dicha frase fue recopilada en diversas entrevistas realizadas a los colonos.
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te de FIVIDESU”. 2
Mientras que el primer objetivo buscaba reivindicar su imagen, el segundo buscaba solucionar
la falta de vivienda de las nuevas generaciones pertenecientes al pueblo de San Pedro Tldhuac,

mediante la dotacidén de “solares” provementes del predio mencionado.

3.2 Fundacién de Ia Asociacién Vivienda un Derecho a los Hijos de Tlihuac (VDHT)

3.2.1 Objetivos

Como mencionamos antes, al tener conocimiento del proyecto a realizarse por parte de la De-
legacidn, el grupo de personas pertenecientes al pueblo deciden formar una Asociacién para in-
tervenir en dicho proyecto surgiendo el 31 de Marzo de 1992 la Asociacién Vivienda un Dere-
cho a los Hijos de Tldhuac (VDHT). En ese mismo dia se elige a Patnicia Mendoza como Pre-
sidenta, Juan Cabello como Secretanio, y a la Mesa Directiva, quien se compuso de miembros
iniciadores de la Asociacién como de los nuevos integrantes. Asimismo se realizan las listas que
integraron a las personas que le dieron cuerpo a la Asoctacidn, después de establecida la asocia-
c16n se comenz6 a realizar juntas penodicamente con el fin de observar la participacion de la

gente registrada.

Para mantener la unidad del grupo se encargd a los integrantes invitar a amigos o famihares pa-
ra hacer crecer al grupo estableciendo un grupo mas integrado por los cercanos lazos de paren-
tesco o de amistad qué poseian los miembros de la Asociacién, y que ademds pertenecieran al

pueblo de San Pedro Tlahuac, lugar donde se encontraba el predio.

Debido a la constante llegada de personas fue necesaria la realizacion de una segunda lista para
integrar a las nuevas que se habian sumado a la Asociacién y conocer el nimero de personas en
total. Para despertar el interés de participacidn, los imiciadores del movimiento comunicaron la
postble dotacion de lotes para personas que pertenecieran a alguno de las colonias o barnos de

San Pedro y ademas lo requineran.

Aunque uno de los objetivos primordiales para VDHT, como mencionamos fue la retvindica-
cén de su imagen, fue sustitwida por la adquisicién de lotes para los desposeidos, que en su

mayoria son las nuevas generaciones, hijos de ejidatanio y nietos, etc. Los cuales en su mayoria

2 Entrevista realizada a miembro de la Mesa Directiva el dia 3 de abn! de 1998 a las 20:15 horas.



debido al bajo ingreso que perciben (Ver Cuadro 1, Fuente: Base de datos) el acceso a un terre-
no se encuentra limitado, por lo cual tenen que rentar un espacto para habitar o en su defecto
residir dentro de la casa paterna o matea como fue el comentano de diversas personas: “aqui
hemos sufrido bastautisimo que a veces me acuerdo y me dan ganas de llorar, pero digo, de

menos ahora tengo donde vivig, porgue yo VIVIA con mis suegros. 2

Cuadro 1

Nivel Econémico

| 'm DeOa1salaric
| i
| @ 1a3salarios |
i i .. i
| . minimos |
| W 3adsalarios |
| ' minmos |
| @Sa/7 saarios |
| 4% | mnmos

'l No respondid |

' f

‘ i

1

f 1%

R Enzevista a muembre del grupe de apoye € dia 16 de abnl de 1998
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3.3 Establecimiento de redes de FMR con los miembros de VDHT

3.3.1 La imztacon a FMR

Yo cuando lo conoci estaba viendo una
cosa de los lotes, €l en ese tiempo
trabajaba como asesor del comuisano

ejidal.2
Debido a la poca partictpacién de los miembros de la Mesa Directiva en movimientos popula-
res, la Asociacién buscé la asesoria de personas que tuvieran conocimiento y hubieran partia-
pado en movimientos de ese tipo. Es en este momento cuando los miembros fundadores de la
Asociacién consideran realizar la invitaaén a2 FMR quién anteriormente habia trabajado en la

Unién Nacional de Trabajadores Agricolas (UNTA) y partictpado en el momento de conocerlo

como asesor del comisano ejidal.

El trabajo realizado por FMR como asesor del Comusanio enfocado a programas de regulanza-
a6n y escrituracion en las colomas San José y Santa Cecilia pertenecientes al pueblo de San Pe-
dro Tldhuac en 1990, asi como su participacidn como asesor en la creacidén de una plamilla para
la eleccidn de comusariado ejidal 1991, fue lo que le permiti6 ser considerado e invitado a parti-
cipar en la Asociacién como asesor. Su trabajo no solamente era conocido por los 1niciadores
del movimiento, sino también por las personas que vivian antenormente en las colonias que re-

cibteron el programa de regulanzacién de predios.

3.3.2 Resguardo del predio

“A poco por aqui pasamos”

Después de vanas asambleas realizadas desde el dia 31 de marzo, el dia 6 de abnl de 1992 se
llevé a cabo una asamblea general, en la cual la Mesa Directiva y FMR deciden informar a sus
muembros la hora y lugar de reunién para la postenior entrada y “resguardo™ del llano, ya que
hasta el momento no habian informado cual era la localizacién del predio a resguardar por

miedo a que se corriera la noticia como habia ocurrido dos ocastones antenores.

2 Entrevista a miembro del grupo de apoyo el dia 3 de abril de 1998

% Aunque la idea de la asociacién era solucionar el problema de viviendas, se manejo la idea de resguardo para



Después de contar con una nutnda asistencia en los lugares acordados que fueron: el lago de
los Reyes, lago de Quiahuatla, lago de San Sebastudn y la averuda Tlahuac. La Mesa Directiva
dio la sefial de avance mediante el lanzamiento de cohetes dispuestos en cada punto de reunién.
El cohete utilizado en la mayoria de las ocasiones para las fiestas religiosas, fue utilizado en este
€450 como un importante instrumento de comunicacion, como mencona uno de sus miem-
bros: “la primera parte para entrar a este terreno no fue, basado en el uso de radios, cbs, u otra
cosa, fue por parte que usamos el cohete. Cada cohete tenia una sefial, s1 nosotros aventibamos
un cohete era sefial de alerta, tres cohetes era emergencia, dos cohetes era estar bien prepara-

dos, estabamos bien coordinados.””2s

Habiendo entrado al predio, 1a Mesa Directiva ogganizo la instalacidn de campamentos de vigi-
lancia y designar un comisionado, el cual era elegido por las personas que se quedaran en el
modulo. Para la creacton de los mddulos la Mesa Directiva les habia comunicado con antero-
ndad que llevaran matenal de cualquier upo, como recuerda uno de los miembros de la Mesa
Directiva “tu veias gente desde las cuatro de la mafiana que llevaba palos, cartones, para levan-

tar un cuarto™. 26

Al terminar la mnstalacion de los modulos y contar con un comisionado de médulo la mafiana
los sorprendid, no por el hecho de ver al Subdelegado de Juridica de Gobierno asi como acom-
pafiantes sino por las condiciones del terreno, al expresar “a poco por aqui pasamos, no lo po-
diamos ni creer” 2 ya que el entrar en medio de la oscundad no les permiti6 ver la deformidad

del terreno, asi como la cantidad de basura que albergaba, ello por ser utilizado como basurero.

evitar problemas con la delegacién y su intento de desalojo
& Entrevista realizada a miembro del grupo de apoyo el 31 de marzo de 1998
% Entrevista realizada a miembro del grupo operativo el 20 de abril de 1998 alas 10:15.
2 Entrevista realizada miembro del grupo de apoyo el 19 de febrero de 1998

At



3.4 Comienza Ia lucha

3.4.1 Primer Dia: Inicio del Proceso 1egal

“Me la voy a jugar, porque hoy te voy a
sacar’”. Y entonces respondié: “pues nos
la jugamos”.2

A las seis de la mafiana del 7 de abnl se encontraba frente al terreno ocupado por VDHT, el

Subdelegado Juridico de Gobiemno en representacién del Delegado Politico, con el fin de desa-
lojar a los ocupantes. Ante esa situacion se dio la orden de que nadie saldria del predio para
que, en caso de un ataque por parte de la Delegacidn se prenderia fuego a las zanjas que delimi-

taban las entradas pnncpales al predio, a las cuales con antenondad se les regd petroleo.

Después de la pomera visita comenzo el proceso legal para la asocacdn el mismo dia con la
obtencion de amparos, dado que surgieron de forma riapida demandas de cinco particulares au-

nada a la presentada por la delegacién en contra de la Mesa Directiva.2

Para una mejor organizacién la Asociacién deadid dividirse en tres grupos: el prmero corres-
pondia a la Mesa Directiva o admunistrativo ya que se encargaba de presentarse ante las instan-
cias administrativas como representantes de la Asociacion; el segundo llamado grupo de apo-
yo¥ y fuerza del movimiento tenia la funcidén de participar en mitines, marchas o plantones
hacia las dependencias publicas que fueran visitadas, y por Gltumo el grupo operativo, quién se
encargaba de permanecer en el predio para observar y mandar o pedir ayuda en caso de que

hubtera ningiin problema con los elementos de vigllancia enviados por la Delegacién.

3.4.2 Segundo dia: I 4 identidad como estrategia de lucha
El 8 de abnl la VDHT deade realizar su pnmer movihizacién hacia las oficinas del Departa-

mento del Distato Federal no sin antes dejar asegurado el resguardo del predio en manos del

grupo operativo. Al llegar al DDF fueron recibidos por el Secretario del DDF, quién al ver el

28 Entrevista realizada a miembro de la mesa directiva el 4 de marzo de 1998
2 Ver anexo 5, titulado Demandas.

% No confundir con el grupo de apoyo mencionado en el capitulo segundo, aunque su funcién es participar en las
actividades designadas por los representantes, el contexto en el cual se desarrolla el fenémeno es diferente.

62



numeroso grupo de personas que se encontraban afuera entabla una platica con la Mesa Direc-

tiva.

Antes de reunirse con alguna autonidad del DDF la Mesa Directiva y FMR planearon la estra-
tegia que presentarian para contrarrestar los argumentos hechos por la Delegacion como por
particulares. En este caso fueron dos estrategias: la primera utilizada en mnstancias publicas y le-
gales, se enfoco a presentar los planos en los cuales la zona estd clasificada como ejdal y no
ecologica, argumento utithzado por la Delegacion. La segunda estrategia de mayor importancia
utihizada la Mesa Directiva y FMR en todas las dependencias piblicas para contrarrestar las
demandas y malos comentarios tanto en los pueblos vecinos como en el propio, fue el uso de
la 1dentidad basada en el lugar de ongen, es deair ser Tlahuenses por el hecho de pertenecer al
pueblo de San Pedro Tlihuac.

La identidad agrupa vanas ideas en su concepcion ordenadora de la cultura a partir del uso de
los simbolos, como es la permanenaia, la existencia en estado separado (la distincién frente al
otro) y la relacidén de semejanza absoluta entre dos elementos (Aguado/Portal, 1991: 32). Para
este caso en particular para los miembros de la Asociacion la identidad mas que utihzada para
marcar una disuncién o semejanza frente a otros grupos, fue empleada como estrategia de lu-
cha para la obtencién del predio, ya que:

el hecho de poseer una identidad es un recurso de poder y de

influencia. Contranamente a las teorias de la socedad de masas

y a los analisis de movilizacidén en términos de cnsis, la integra-

a6n de un grupo y su identficacidn son un recurso decisivo de

la movilizacién. No son los actores en cnsis los que se movili-

zan mas ficilmente, sino los que pueden utilizar los medios de

su mtegracion para promover una estrategia. La movilizacdn no

es una accién expresiva frente a amenazas que pesan sobre la

identidad; segun los anilisis de la movilizacién de recursos, la

identidad es el medio para la acadn. (Dubet F., 1989, pag.527
en Aguado/Portal: 1991, pig. 33).

Al terminar de presentar VOHT su demanda con el Secretario del DDF, y mostrar mediante la
presentacién de sus listas que los demandantes pertenecian al pueblo de San Pedro, este mismo
mando llamar al Delegado Politico de Tlihuac para preguntare si tenia conocimiento de la si-
tuacién que planteaban dichas personas y asimismo les concediera una reunién el mismo dia

con la finalidad de llegar a un acuerdo.
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3.4.3 Tercer dia: Elaboracion de la minuta

“Pues, nos la jugamos a ver que pasa”

El dia 9 de abal se realizé la junta en la Delegacion Politica en la cual se elabordé una minuta
entre representantes de la Delegacidn, la asociacién, el consejo de vigilancia representado por el
comisariado ejidal, la Delegada de CORRET del DDF y FMR representante de la UNTA quién
fungié como asesor legal de VDHT .4

En el transcurso de la platica se suscito un enfrentamiento verbal entre el Delegado Politico y
el Asesor de la Asociacidn, en el cudl el segundo opto por abandonar la reunuon, ante esa pos-
tura el Delegado de nueva cuenta le llamé para continuar, siendo aceptada la invitacién por el
asesor y proseguir con la sesién. Después de una larga, y no sin pequefios conflictos verbales,

charla realizaron una minuta en la cual se llegé a los siguientes acuerdos:
o La Delegacién reconoce al grupo como Vivienda un Derecho a los Hijos de Tlahuac
e La delegacion se encargara de emparejar el predio y de construir los médulos de wigilancia.

e Realizacién de una Comisidn Trpartita (Delegacidn, Asociacion y Particulares) para elaborar
un estudio socioecondmico a los soliaitantes y seleccionar de entre los soliaitantes a los que

mas necesitaran la vivienda.

Al conocer los resultados de la reunidn y de la actitud que presento su Asesor ante el Delegado,
los miembros de la Asociacién, comenzaron a aceptado e incluso a no realizar una accidn sin

antes consultar tanto a la Mesa Directiva como a é€l.

3.5 Cumplimiento de los acuerdos

3.5.1 La construccion de los modules de vigilancia

Antes de imaar el emparejamiento del terreno la Delegacion le propuso al Asesor y Mesa Di-
rectiva la construcaén de una Unidad Habitacional, después de haber consultado la opinién de
sus compatfieros, Mesa Directiva y asesor llevaron como respuesta una negativa. Asimismo el

trabajo de emparejamiento quedo inconcluso, debido 2 que cuando la gente fue replegada poco

3 Ver anexo 6, titulado Minuta de acuerdo.



a poco al grado de quedar a la mitad del terreno, fue invitada a desalojar el terreno para con-
cluir la mitad que faltaba ante lo cual se negaron, aludiendo que st se replegaban y salian del te-
treno, los cuerpos policiacos y judiciales presentes no les permitirian entrar después. Como la
obra quedo 1nconclusa, la gente sufné las inclemencias del tiempo, ya que en esa misma tarde
se desato un aguacero empapando a las personas que no se previnieron. La obra de empareja-
miento fue terminada al cuarto dia, mnstalandose asimismo seis médulos de migilancia ubicados
en los accesos principales y reorganizarse para los meses que venian. En el mapa que se presen-

ta en la pagmna siguiente se sefialan los mddulos y calles que posee la coloma.

3.5.2 La comision tripartita y la realizacion del estudio socioeconomico

La elaboracion de las listas que contenian los nombres de los mtegrantes de VDHT fue realiza-
da por los mismos miembros de la Asociacion. Para demostrar que sus miembros realmente
pertenecian a la Delegacién Tlihuac, e mcluso que eran epdatanios (atin cuando no poseyera
tierra en el momento), realizé la conformacién de listas en las cuales se decidid clasificar a las

personas en los cuatro niveles de 1dentidad® que a continuacion mencionamos.
e Ejdatano

e Hijo de ejrdatano

e Nieto de ejidatano

e Hijo de pueblo

Para la realizacidn del estudio soctoecondémico, también amado “carpeta basica”, se cred una
Comusion Trpartita,® la cual trabajé a partir de las 18:30 a las 23:00 horas. Entre la primer
condicién que establecia la Delegacién (ya que el grupo de los particulares nunca se presentd)
para considerar a cada uno de los solicitantes de vivienda, era que fueran ejidatanios ain cuan-
do ya no tuvieran tierras en ese momento. Ello se comprobaba llevando una copia del Certifi-

cado Ejidal en la cual aparecia el nombre del propietanio, asi como el nimero del Certificado

2 Cuando hablamos de una muitiplicidad de niveles de identidad, nos referimos a la clasificacién que cada grupo
reconoado asimismo como unidad realiza en su interior. Esta clasificacién como sefiala Aguado/Portal nos
permite conocer las caracteristicas del grupo, a partir de la forma en que los miembros del grupo distinguen sus
semejanzas y diferendias. (Aguado /Portal: 1991)

2 Ver Anexo 7, denominada Circular para la elaboracién del estudio socioecondémico.
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concedido por decreto presidencial el 2 de agosto de1923.# En caso de no contar con titulo de
propiedad ejidal era tachado de la lista. Un ejemplo es cuando se nombraba 2 las personas de la
lista en caso de no contar con titulo de ejidatano o no ser conocido por la comisién que repre-
sentaba a la Delegacién (CD), era eliminada.

CD.- “Cabello Martinez Juan si es y a nosotros nos consta (eji-

datario), no hay bronca; Aguilar Martinez Francisco, ¢quien es el

sefior?, no lo conocemos, ¢Argumedo Hidalgo Ramén, pues
tampoco lo conocemos”

VDHT.- “Pero aqui tienen su numero de certificado agrano,
vamos a ver su historial”.2

Ante los constantes conflictos en las reuniones sumado a que algunas personas no poseian aun
el titulo de ejidatanio, ya sea porque sus padres fallecteron y no dejaron la cesién de derechos o
haber perdido el titulo la Asociacidén opté por abandonar las reumones en las cuales solo llega-
ron a revisar 4 de las 15 hojas (aproximadamente) que contenian los nombres de los miembros

de la Asociacion en el transcurso de tres meses.

De acuerdo con los datos obtenidos en el proceso de investigacién la estructura social de la
colonia no vano en su composicién onginal a pesar de que en el desarrollo de la coloma algu-
nos de los lotes fueron vendidos, traspasados a personas ajenas al movimiento y al pueblo de

San Pedro Tlahuac, como a continuacién se presenta en el siguiente cuadro:

# Diano Oficial de la Federacién. Tomo CDLXXXVII No. 11, México, D.F., martes 17 de mayo de 1994. p.p. 32-
35

3 FEntrevista realizada a miembro de 1a mesa directiva el 18 de marzo de 1998.
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Cuadro 2

Relacién con la comunidad?

Frecuencia Porcentaje
Hijo de epdatano 68 74.7
Hijo de pueblo 10 11.0
Avecindado 6 6.6
Ejpdatano 4 4.4
Nieto de epdatano 2 2.2
No respondié 1 11
Total 91 100.0

8. Fuente: Datos de campo

3.6 Enfrentamientos, Marchas y Desercion

3.6.1 La lucha diaria

“S1 salgo me detienen, mejor me quedo

3>

aca

Después de llegar a los acuerdos de la realizacion de la carpeta basica, limpiar e mstalarse los
modulos los miembros de la Asociacion, empiezan a organizar y establecer los tipos de guardia
que 1ban a realizar en el transcurso de la lucha. Al inicio fue de 24 X 24 horas, al pasar los dias
y notar que la Delegacién habia dejado de presionar fueron una vez cada semana, cada quince
dias, hasta llegar a 1r una vez por mes. El acceso a los médulos se daba de acuerdo a las listas
que habia elaborado la Asoctacién, minguna persona podia acceder al predio por un lugar en el

cual no hubiese sido registrado antenormente.

En caso de observar algin incidente, los comisionados hacian un llamado de auxilio a los de-
mas moédulos a través de los cohetes, acto seguido, se dejaban algunos elementos en el médulo,
mientras que hombres, mujeres y personas de edad acudian al llamado. Varios de los llamados
realizados tenian el pancpal motivo de apoyar a sus compafieros a introducir matenales de
construccion al intenor del predio. Para introducir el matenal las personas encontraban diversas
formas, pero, en ocasiones al ser descubiertos por las autoridades eran amenazados e intimida-

dos, incluso algunos de los miembros recibieron demandas por hacer caso omiso a las autori-
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dades presentes y por ende permanecer durante dias en el predio hasta recibir un amparo para

no ser detenidos por el aparato judical como muestra el caso sigutente

Entonces de ahi para aci surgieron varios problemas con Juridi-
ca de Gobierno siempre aventibamos de ventanilla a la gente de
edad, porque la verdad aqui la gente de Tldhuac, a mu me dio
mucho gusto, se la raj6. Ponapalmente las mujeres que se po-
nian de escudo cuando llegaban los de la montada, td sabes que
st quieren hacer algo es contraproducente, pegar, un accidente.
Todavia uno de cabrén se la raja, que estamos dispuestos a la
prmera. Nosotros desde que surgio esto estabamos dispuestos
a lo que se vinlera. Entonces llegaron las autondades, yo estuve
aqui cuatro dias, no podia salir de aqui porque tuve problemas
con las autonidades. Traje una camioneta de polines, aqui por el
moédulo cuatro, no me dejaban pasar las autondades, se me pu-
so enfrente uno de Juridica de Gobiemo, no me dejaba entrar
con el camudn, entonces la gente me estaba esperando junto con
los polines, se me puso enfrente. Le dije quitate porque no res-
pondo, y la gente diciendo “que se meta, que se meta”. Dyje
“Pues ahi te voy mano” que meto velocidad y que lo paso a
aventar, salto por alli de la zona y me meti. Supuestamente me
levantaron una demanda, éramos un promedio de 20 gentes que
estibamos demandados, nos extendieron un amparo, anduvi-
mos cargando el amparo para no tener problemas con las auto-
ndades. Durante esos dias estuve aqui encerrado, porque lo que
hice no fue una gracia ¢verdad?, toda la gente me apoyaba, pero
no podia salir, s1 salgo me detienen, mejor me quedo acd.®

Al mismo tiempo de tratar de negociar con la Delegacion, la Asoctacién realizd salidas a diver-
sas dependencias de Gobiemno para demandar una agilizacién de en tomo a su problema, para
ello dividia sus fuerzas, en la coloma se quedaba el grupo operativo y la mitad del grupo de
apoyo, el cual se habia quedado en el predio, pero sabia que en la préxima marcha irian en el

lugar de la pumera mutad.

Aproximadamente eran 200 a 300 personas las que participaban en las marchas, para transpor-
tarse soliaitaban el apoyo a microbuses, a quienes pagaban 5 pesos por el servicio de ida y vuel-

ta. Entre las dependencias que visitaron se encuentra la Reforma Agraria, la Asamblea de Re-

% Entrevista realizada a miembro del grupo operativo el 3 de Abril de 1998.
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presentantes, Procuraduria de Justicia, al Zécalo, a Palacio Legislativo, Comusion Nacional del

Agua y con Camacho Solis.

3.6.2 Desercion e inconformidad

Sin embargo no todo marché sin problemas, debido a que mientras que la Mesa Directiva y
FMR se encargaba del proceso juridico, los miembros de la Asociacién se encargaban de wigilar
el predio. Esta constante vigilancia sin recibir noticias del dia en que se realizaria el reparto se
tormo monétona y de inceridumbre. Este periodo de inceradumbre se mostré de forma part-
cular en los meses de Agosto, Septiembre y Octubre, meses en donde se suscitaran muchas de-

serciones.

Las deserciones eran ocasionadas por las condiciones alimenticias, climatolégicas y de salud a
que se enfrentaban dianamente en el resguardo del predio, viento, frio, calor, lluvia. Algunas
otras se debian al temor que tenian los miembros de la Asociacién consecuencia del rumor de
ser desalojados del predio por la Delegacién, e mcluso de negociaciones realizadas entre la De-
legacion con miembros de la Mesa Directiva y con FMR. Al mismo uempo, esta incertidumbre
y temor consecuencia del rumor, se transformaba en desconfianza hacia FMR y la Mesa Direc-
tiva, quienes eran los encargados de manejar las finanzas, el proceso juridico e informatles, ya
que aunque los miembros de la Asociacidn, manifestaban que el movimiento era encabezado
por la Asociacién misma y no existia un dingente formal, FMR era una de las cabezas prnci-
pales del movimiento.

“La Mesa Directiva era la que entraba a las juntas, de ahi saca-

ban sus conclusiones y luego nos avisaban, de tal forma que este

FMR nos daba siempre las indicaciones, son muy pocas veces
en las que Rojo no estaba.”2

FMR era considerado como dinigente por los miembros de la Asociacién y habia logrado con-
seguir prestigio, este mismo habia iniciado el dia en que se enfrentd verbalmente ante el Dele-
gado Politico y en la constante presencia en juntas, rondines, careos ante los demandantes y so-
bretodo en la relacién cercana que mantenia con todos los miembros de la Asociacién. A pesar

de la desconfianza mostrada en los meses de deserciones, la confianza de los miembros hacia la

¥ Entrevista realizada a miembro del grupo operativo el 16 de Abril de 1998.
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Mesa Directiva es minimuzada y con el paso del tiempo consolidada a partir del dia 28 de No-

viembre.

3.7 Legitimidad Politica de FMR

3.7.1 28 de Noviembre

Aunque el temor de ser desalojados no desaparece en su totalidad, es mimmizado a partir del
dia 27 de noviembre, dia en que se les informa que se realizari el reparto de lotes. Ese mismo
dia la Mesa Directiva les comunicé a los miembros de la Asociacion llevaran para el dia siguien-
te, matenales de cualquier tipo, ya que era el momento adecuado para el reparto de los lotes.
Asimismo les recordaron el acuerdo que habian tenido en el transcurso del resguardo para ewi-
tar enfrentamientos entre ellos mismos. Este acuerdo se aprobd que el reparto se realizaria de
acuerdo a la lista hecha por la Asociacidén y ademis haber cumplido con la mayoria de sus

guardias realizadas.

Semanas antes de dar la notcia fueron llevados topdgrafos a la coloma quienes se encargaron
de hacer los planos de la coloma. Aunque intentaron dejar las calles en forma lineal algunas
quedaron como cerradas, debido a la conformacién del terreno y 2 que el ndmero de partici-

pantes excedia del total de lotes a repartir.

Asi como la 1dentidad fue utilizada como un recurso de poder presentado por VDHT ante los
demandantes, los miveles de clasificacion fueron utilizados de la misma forma entre los miem-
bros de la Asociacion con el fin de mostrar su posicién ante sus iguales o desiguales y por ende
su derecho a un lote. Es dear: ser ejidatario no era lo mismo, que ser hijo de ejidatanio, nieto
de ejidatano, hijo de pueblo o en el peor de los casos avecindado, esta categoria correspondia a
las personas que aunque se les habia permitido participar en el movimiento tenian anticipado

que serian los ultimos en reabir dotacién.

Los dos dias en que se repartieron los lotes, 28 y 29, fueron de angustia tanto para los colonos
como para la Mesa Directiva, mientras que para los primeros su temor era no alcanzar un lote,
para los segundos era que no alcanzara la mayoria de la Asociacién y por ende un sinntiimero de
problemas. Como esperaban, algunos de los miembros no alcanzaron lotes, ello en algunos ca-
$Os como mencionamos antenormente, se debi6 al lugar que ocupaban dentro de los niveles de

clasificacién, asi como por la cantidad de faltas que tenian al no realizar sus guardias.

A



Al ir asignando a cada persona su lote la Mesa Directiva les pedia una cantidad de 300 pesos,
este dinero, se les habia informado estaba destinado para el pago de los topégrafos, abogados,
papeleria e instrumentos de comunicacién que hicieron uso desde el dia del resguardo. Este
punto es muy importante, ya que este pago establece una percepcidn diferente a la que se habia
estado rumoreando de FMR y la Mesa Directiva, al comentarse que el precio pagado no era
importante, lo importante era que habian obtenido un lugar donde vivir “gracias” al trabajo de

la Mesa Directiva y mas atin de FMR quién a pesar de ser un aveandado los habia apoyado.

3.7.2 Un nombre para la colonia

Después de recibir su lote, se realizo una asamblea en donde se propusieron diversos nombres
para la coloma tal como: La colonia del Sufnmiento, de San Judas Tadeo o 7 de Abnil. Sin em-
bargo decidieron que se llamara “Tierra y Libertad” debido a que el inicio de la Lucha se dio en
los dias préximos a realizarse la gran marcha de campesinos de vanos Estados, para rememorar

la muerte de Emiliano Zapata ocurnda el 10 de Abnl.

Acabada la reunién algunas personas comenzaron a construir de inmediato casa de tabique, pe-
ro algunas otras no lo hicieron debido a que tenian el temor de que después de construir, la
delegacidn se presentara y derrumbara sus casas por lo cual solamente construyeron casas de
lamina de cartdén. En otros casos la falta de capital o el delimitar su propiedad sin pensar en ir a

vivir 2 ella de inmediato fue lo que hacia que las construyeran de lamina de cartdn.

3.7.3 Percepcion de los colonos en torno 3 FMR

Fueron diversos factores que influyeron en la legiimidad politica de FMR percibida por los
colonos. De acuerdo al capitulo uno, la legitimidad politica de un actor politico se adquiere ya
sea por la propaganda mis engafiosa que puede generar o el propio desempefio de su trabajo,

para el caso de FMR, fue el segundo punto.

Uno de los muchos factores, fue continuar con el asesoramiento a la colonia después de ser in-
timidado por la Delegacién y de los Particulares, asi como el conflicto suscitado con el Delega-
do. Esta intimidacidn no solamente era dirigida hacia €, sino también a los miembros de la
Mesa Directiva debido a las demandas que tenian en su contra, la cual consistia en vigilar dia y

noche los movimientos que realizaban y en caso de que cometieran un error serian aprehendi-
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dos inmediatamente. Para evitar su aprehension eran acompafiados tanto de miembros del gru-

po operativo, como del de apoyo.

Otro, fue la constante presencia que realizo Francisco antes y después de los dias de reparto,
asi como en los dias en que festejan el 7 de abnl y el 28 de Noviembre, le hizo ser un elemento
necesanio para el desarrollo de la colona.# Ello debido a que su presencia junto con el poder
de movilizacién y organizacion creaba tranquilidad y immo a los colonos en las salidas a diver-
sos dependencias del Distrito Federal, asi como la Prensa (ver lamina), con el fin de sohatar la
regulanizacion e wntroduccién de los servicios de agua potable, electncidad y drenaje, ya que los
colonos aun mostraban el temor de ser desalojados consecuencia del rumor que seguia cornen-
do entre ellos, a pesar de que el 17 de mayo de 1994 fue publicada en el Diano Ofical de la
Federacion el decreto que anunciaba la destinacién del predio para uso habitacional a favor de
VDHT. Para ejemplificar esta situacién haremos la siguiente referencia:

“Ya la gente se empezaba a angustiar, a aburnir jverdad!, Pero, st

hubo un poco de paciencia. Aparte de eso hubo paciencia por-

que los motivabamos y en pnmer lugar defimtivamente era

FMR. Cuando veian a FMR era cuando les inyectaba mas segu-

ridad y esperanza, y nosotros tratamos de motivaros. Asi se lle-

go a un acuerdo te vuelvo a repetir, para esto no se paran las sa-

lidas, siguen las salidas porque era necesano ir a pedir, pues, los

servicios, lo de CORRET. Para esto las autondades nos decia

que no habia un decreto presidencial en el cual dijera que po-

driamos quedamos aqui, pero, ya tal cual habia salido ese decre-
to presidencial”. 2

Inclusive, el prestigio que obtuvo como asesor en el contexto social y politico se traspaso al
ambito religioso, debido a que en la eleccién del Santo Patrono su nombre fue considerado por
los miembros de la Asociacién, como ejemplifica el siguiente comentano:

Unos decian que San Pedro, pero no porque ese el patrén de

Tlahuac. Entonces dijeron San Francisco, porque el asesor se
llama Franasco, yo les dije ¢qué les parece que se llame Caosto

3 En estos dias se celebra en primer lugar el dia en que entraron al predio, en segundo una mezcla en dos contex-
tos diferentes; uno social el cual se ubica en el dia en el cual se repartieron los lotes y otro religioso al festejar a
Crusto Rey Sante Patrono de l1a colonia.

2 Entrevista realizada a miembro del grupo operativo el 16 de Abril de 1998.
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Rey?, Entonces todos quedaron de acuerdo .t
Después de terminar con el proceso legal en el cual se les retiré los cargos y obtener el dicta-
men a favor de la Asocacidn, los miembros de la Mesa Directiva decidieron realizar diferentes
proyectos, entre los que destacaban participar en las elecciones para Consejeros Ciudadanos o

integrarse a algun Parudo Politico.

En el caso de FMR su proyecto fue participar como candidato del PRD en 1994 y postenor-
mente en 1997, afio en el cual gand con el apoyo tanto de la ciudadania como de los colonos de
“Tierra y Libertad” a quienes les comentd su dectsién y soliaité al mismo tiempo su apoyo. Los
lazos establecido a través del apoyo otorgado por FMR durante el proceso de lucha, la asesoria
en tomo a la introduccdon de servicios asi como de regulanzacidn de los lotes en la coloma, se
consolidaron en el apoyo recibido por los colonos en la realizacién de sus actividades de prose-

litstno.

3.8 sIdentificacion con el PRD o con FMR?

2

“ Somos Perredistas

En muchas de las repuestas obterudas en las encuestas de los miembros de la colonia se men-
cionaba “somos perredistas”, y si bien es cierto que existe una simpatia con el PRD, dicha sim-
patia e 1dentificacidn se enfoca prncipalmente en la figura de FMR. La sumpatia e idenuficacion
con FMR y de la misma forma con el PRD no imicia en su particapacién como asesor juridico
en la colonia, sino en su postenor particapacion en el Comté Ejecutivo Estatal del PRD en el

Distnto Federal, en el Departamento de Asuntos Agrarios en 1993.

Cuando 1n1ci6 el movimiento y la lucha por el predio que ocupo la Asociacién Vivienda un De-
recho a los Hijos de Tlahuac, mismo en el que participo como asesor, los miembros de la Aso-
cacidn tenian diferente preferencia partidista, se puede decir que habia un multupartidismo en
la colonia, debido a que aun en las elecciones de 1994 la preferencia electoral no habia cambia-

do en algunas personas como explicaremos mas adelante.

40 Entrevista realizada a miembro de la mesa directiva el 31 de Marzo de 1998
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3.8.1 Reafirmacion de los lazos de reciprocidad

Fui a la campaifia para dar gracias por el
apoyo que nos dio, y no se lo dejaremos
de dar, ya que es reciprocots
La campafia de 1994
En 1994 FMR es invitado para participar como candidato a la Asamblea de Representantes en
el Cuarenta Distrito por el PRD. Acto segutdo solicita el apoyo de los colonos, mismo que es
aceptada. Algunas de las actividades de apoyo que realizan es la asistencia a miunes, pintando
bardas, repartiendo propaganda, realizando encuestas para conocer la preferencia partidista en

algunas zonas.

Los colonos aceptaron participar en la campania por dos causas prncipales: en pnmera, sabian
que en caso de ganar Francisco Martinez podian obtener beneficios, como era gestion de sus
servicios (agua potable, drenaje, electnicidad y asfaltado) ante la Delegacion Politca; y en se-
gunda al corresponder al trabajo de asesoria realizada afios antes como sefiala el comentanio si-
guiente:

La meta era que alguien, de nuestro grupo quedara en el poder

para podemos ayudar directamente, ya no estar esperanzados...
ya estando en €l tenemos ganado el 100% en servicios.22

Pero a pesar de la labor realizada en la campafia los resultados fueron adversos tanto para el
candidato como para los colonos, el trabajo de asesoramiento para la solucion de sus servicios

se sigu16 realizando en forma constante por él.

Aun con el mulupartidismo que presenta la colonia, en las votaciones la preferencia electoral de
los colonos encuestados hacia el PRD la cual fue del 29.66%# (Véase Cuadro 3), no muestra
una zona definida como Perredista, si indica una percepcidn positiva de los colonos en referen-

cia a su asesor quién fue candidato para la Asamblea de Representantes del Distrito Federal por
el PRD.

4 Entrevista realizada a miembro del grupo de apoyo el 18 de Febrero de 1998.
12 Entrevista realizada a comisionado de médulo de vigilancia el 31 de marzo de 1998.

12 Los datos expuestos se tomaron de la encuesta realizada en el desarrollo de la investigacién para mostrar el cam-
bio de percepaidn asi como dl comportamiento electoral en tormo al PRD y en particular a FMR. A su vez pre-
sentamos en el cuadro tres los porcentajes que nos aportaron dichos datos asi come la percepciédn de los colonos
en relaadn a su cambio de preferencia
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Cuadro 3

Razones de preferencia electoral

Frecuencia Porcentaje

St cambuo, vot.é pos el PRD para que 20 20
haya un cambio

No cambid, voto por el PRD. Siempre

vota por el mismop : 18 19.8
No respondio 15 16.5
No voto 8 8.8
Si cambid, voto por el PRD # 8 8.8
No cambié 4 4.4
No cambié, voté por el PRD porque ha 3 33

visto cambios o avances
Si cambib 3 3.3
No cambio, voté por el PRD porque el

2 2.2
lider los ha ayudado
St cgmbic’w, votd por el PRD porque lo 2 22
presionaron
St cambid, voté por el PRD por
. . : 2 2.2
decepcion del partido antenor
Si cambio, voté por el PRD porque el el
lider de la colorua los apoya y él es del 2 2.2
PRD
No cambid, voté por el PRD porque los 1 11
obligan a votar por este partido )
No cambid, voto por el PRD porque se 1 11
compromenten mas. ’
St cambid, voté por el PRD para que
. 1 1.1
los apoye Cardenas
St cambi6, votd por el PRD porque 1 11

prometieron ayudarles
Total 91 100.0
a. Fuente: Datos de campo.

El cuadro nos marca que la percepadn y preferencia electoral de la gente no gira sobre una
propuesta politica, sino, sobre la expectativa y conocimiento de que el partido al cual representa
FMR les ha ayudado a gestionar las necesidades de su colonia observada en el cudro antenor

cmediante las siguientes expresiones: “voto por el PRD porque el lider nos ha ayudado”, “voto
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por el PRD porque el lider de la colonia nos apoya y es del PRD”, “vote por el PRD porque
prometieron ayudamos”. Aunque algunas de las respuestas versan sobre la espera de un cam-
bio, después de compararlas con las respuestas obterudas en tomo a la imagen de los candida-
tos la expectativa, se sitian ademais de la expectativa de un cambi6 en la vida econdmica, legal y

politica del pais y del Distato Federal en seguir recibiendo el apoyo de FMR y del PRD.

Para 1997 la colonia es considerada tanto por los partidos politcos como de los mismos colo-
nos como una zona perredista. El 6 de Julio el 85.8%# de los colonos manifestaron haber vo-
tado por FMR por dos cuestiones; en primer mstancia mostrar su agradecimuento reforzando
sus lazos y al mismo tiempo mantener o crear nuevos compronmusos como la solucion de servi-
cios de regulanzacién e introduccdn de servicios que ain no se habia soluconado como de-

mostraremos mas adelante.

3.8.2 La campaiia y resultados del dia 6 de julio de 1997

En 1997 Franasco Martinez nuevamente es aspirante para la Asamblea Legislativa postulado
nuevamente para contender. En los recorndos realizados en los Barnos del Pueblo de San Pe-
dro Tlihuac participaron miembros de la Colonia en diferentes actividades. Una de ellas fue su
participacién en las visitas domiciliarias, realizando labor de convencimiento entre sus conoci-
dos, ya que es importante sefialar que un considerable porcentaje de la coloma pertenecié a di-

chos barnios y por ende conserva tanto sus lazos familiares como sus relaciones amustosas.

Otros tipos de apoyo comentados por los miembros de la coloma fueron: integrarse a las Bn-
gadas del Sol, asistir al cierre de Campaiia en la Delegacidn, al cierre de campaiia en el Zdcalo,
participar como representantes de casilla y creemos la mas importante forma de apoyo que re-
cbi6 FMR de ellos, fue su voto. En esta ocasién los resultados obtenidos tanto para FMR co-
mo para los demds candidatos del PRD son favorables ya que ganaron tanto la Jefatura del
Distato Federal, como diputaciones Federales y Locales, pero a nivel general la presencia del
“voto cascada”, cuyo referente prncipal fueron las campafias realizadas por los candidatos a la

jefatura de gobiemo, dificulté diferenciar las preferencias, en su caso, hacia los candidatos lo-

cales y federales.

# Ver nota a pie de pigina ndmero 31.



Cuadro 4

RESULTADOS ELECTORALES EN EL DISTRITO FEDERAL

2,000,000

1,800,000 1
1,600,000 T
1,400,000 1
1,200,000 1
1,000,000 1

Votos00,000 1

600,000 1
400,000
200,000 1

0 1

+
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LEGISLATIVA
B DIPUTADOS FEDERALES

PAN PRI
Partidos politicos

Aunque a grandes rasgos podemos decir en una forma general que la campafia de Cuauhtémoc
Cardenas influyo en los resultados obtenidos por los candidatos a diputacién en los demas Dis-
tntos Electorales observado en el voto cascada,® en esta coloma no fue la figura de Cardenas o
del candidato a Diputado Federal (Delegado Politico de Tlihuac en 1993) la que influyo en el
comportamiento electoral de los colonos, sino la figura de FMR debido a la legitimidad politi-
ca. Legitimidad obteruda antes y después del proceso de lucha como refleja los sigutentes resul-

tados electorales de 1994 y 1997.

Queremos aclarar que debido a que la colonia es considerada como irregular, sus habitantes tu-
vieron que votar en el barno o colonia del pueblo de San Pedro en el cual residian antes de
mudarse a la colonia, por lo que los votos que emmtieron que consideraremos estadisticamente
serdn los del pueblo de San Pedro. Para refenmos al caso de Tierra y Libertad retomaremos los
resultados obtenidos de las encuestas realizadas en la misma en tomo a su preferencia electoral,

asi como a su cambio de preferencia y relacidn con el candidato Jocal.

i El voto cascada como sefiala Héctor Tejera es propiamente, el comportamiento electoral de los ciudadanos,
quienes al votar por el candidato de su preferenda hizo lo mismo con los candidatos del mismo partido 2 otros
puestos de elecaidn en forma lineal, sin reflexionar en sus atributos. (Tejera:1997, pp,. 36-37)
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RESULTADOS ELECTORALES DE 1994

DELEGACION |CUAUHTEMOC FRANCISCO
TLAHUAC CARDENAS MARTINEZ

Prestdente de la Re- 27274
publica

Diputado 26778

Local

Diputado 26855

Federal

RESULTADOS EN 1994 EN EL PUEBLO DE SAN PEDRO TLAHUAC

Seccién Cuauhtémoc Francisco
Cardenas Martinez

3694 221 210 206

3695 285 289 295

3696 265 243 257

3697 283 270 274

3698 226 225 232

3699 227 236 237

3700 251 338 345

3701 3944 317 318

16 En la seccidén 3701 en particular se instalo una casilla especial sumada a la bisica y contigua, para recibir los vo-
tos de personas que por cuestién laboral no pudieron votar en su distrito, hemos omitido estos votos por el he-
cho de que los electores que sufragaron su voto en dicha casilla no pertenecen al pueblo de San Pedro.
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3702 308 318 309
3703 265 275 270
3704 301 286 292
3705 345 341 347
3706 285 289 297
3707 154 162 165
3708 379 371 302
3709 260 259 266
3710 226 225 217
3711 228 233 223
3712 185 163 169
TOTAL 5106 5050 1

Los resultados de 1994 muestran que aunque Cardenas a mivel distntal obtuvo 389 votos mas
que FMR, en el pueblo de San Pedro FMR obtuvo 5 votos mas que Cardenas. Aunque puede
dearse que es una cantidad de votos pequefia, esta cantidad muestra que FMR influyo en la
percepcion y comportamiento electoral de los habitantes de San Pedro Tlahuac y en particular
del 29.66% de los colonos de Tierra y Libertad, a partir de las actividades de regulanzacién de
predios en las colonias del pueblo mencionadas anteniormente en 1991(en el caso del pueblo en

general), y de asesoria en Tierra y Libertad en 1992.
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RESULTADOS ELECTORALES DE 1997

DELEGACION
TLAHUAC

CUAUHTEMOC
CARDENAS

ALEJANDRO
ORDORICA

FRANCISCO
MARTINEZ

Jefe de

Gobiemo

56236

Diputado

Local

53262

Diputado

Federal

53710

RESULTADOS EN 1997 EN EL PUEBLO DE SAN PEDRO TLAHUAC

Seccion Cuauhtémoc Alejandro Francisco

Cardenas Ordorica Martinez
3694 411 362 389
3695 471 457 471
3696 494 471 480
3697 432 392 414
3698 357 347 341
3699 414 411 413
3700 591 568 569
3701 801 472 474
3702 499 480 473

Rt



3703 472 460 463
3704 461 421 428
3705 492 460 453
i 3706 480 467 479
3707 327 317 321
3708 568 552 536
3709 431 418 416
3710 409 377 376
3711 498 493 491
3712 374 382 369
8982 8307 8356
TOTAL

De esa misma forma los votos obtemidos en 1994 se duplicaron en 1997, una de las razones
que hemos dado en el transcurso del trabajo es la ampliacién de la red politica de FMR con los
miembros de las colomas Santa Cecilia, San José, Tierra y Libertad, asi como en las demais co-
lonias y barnos, red caracterizada por las constantes relaciones clientelares y de reciprocidad.
Claro ello sin olvidar los acontecimientos econdmicos, politicos y sociales por los cuales esta

atravesando el pais.

Aunque los resultados obtenidos para FMR fueron menores que los captados por Cardenas en
el pueblo, es necesario precisar que muentras de los 8982 votos obtenidos por Cirdenas son
consecuencia del voto cascada, los 8356 obtenidos por FMR fueron dingidos, ya que como
mostramos en el cuadro de 1994 el voto fue dingido hacia FMR y en segundo lugar a Cuauh-
témoc Cardenas. Ello debido a la legittmidad politica obtenida a través de la relacién clientelar y
de reciproaidad establecida por FMR en Santa Cecilia, San José, y en particular en Tierra y Li-

bertad de la cual mostraremos los datos obtenidos en los siguientes cuadros:
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Percepcién en tomo a Cuauhtémoc Cardenas *

Frecuenaa Porcentaje
No respondio 31 34.1
Calificaciéon personal positiva 28 30.8
Expectativa positiva 18 19.8
Calificacion personal negativa 9 9.9
Expectativa negativa 3 3.3
Calificacion personal neutra 2 2.2
Total o1 100.0

a. Fuente: Datos de campo

Percepcién en tomo a Alejandro Ordordca

Frecuencia Porcentaje
No respondio 44 48.4
Calificacion personal positiva 34 37.4
Calificacién personal negativa 7 7.7
Expectativa positiva. 4 4.4
Calificacién personal neutra 2 1 1.1
Expectativa negativa 1 1.1
Total 91 100.0
a. Fuente: Datos de campo
Percepcion en tomo a Martinez Rojo
Frecuencia Porcentaje
Calificacion personal positiva 67 73.6
No respondid 14 154
Calificacién personal negativa 7 7.7
Calificacién personal neutra 2 1 1.1
Expectativa positiva 1 1.1
Expectativa negativa 1 1.1
Total 91 100.0

a. Fuente: Datos de campo




Cuando nos refenmos a una calificactén positiva, negativa o neutral, nos enfocamos a conocer
st hay una relacidn entre los valores que le son adscatos a alguno de los candidatos al ser con-
stderados como: honrado, sencillo, trabajador, o en su defecto malo, corrupto, inefictente, con

la expectativa que tienen astmismo de ellos ya sea de 1gual forma, buena, mala o indiferente.

En este caso la expectativa positiva se centralizo en la figura de FMR, ello es resultado del tra-
bajo de asesoria realizado en la colonia. Como se puede observar en el caso de Cuauhtémoc
Cardenas aunque es una figura conocida, la expectativa y percepcidén que tienen en tomo a €l es
neutral. Ello debido a que existe una mayor cercania con FMR, de aht que la respuesta en tor-
no a la adscapcidn de calificativos y el voto dingido resulte mas favorable a FMR que a Carde-
nas, e incluso al Candidato Federal quién afios antenores fuera Delegado Politico de Tlahuac.
Es decir, en este caso FMR influyo en los resultados obtemdos tanto por Cardenas como por

el candidato Federal en los colonos de “Tierra y Libertad™.

3.8.3 1 a asesoria no termina

Como mencionamos en el pumer capitulo, el establecimiento de lealtades u compromusos no
termina con el Proceso Electoral. La reafirmacién de los compromusos asi como la creacién de
nuevos en este caso entre FMR y los colonos prosiguid. Como la introduccién de servicios ain

no se habia conseguido, la Asesoria de FMR en tomo a ellos continud.

Para resolver el problema de introducaidn de servicios, los colonos organizaron las siguientes
comustones dentro de la colonia: drenaje, agua potable, de fiestas, asfaltado, desarrollo social y
electncidad. A pesar de que la colonia cuenta con comustones, FMR es tomado en cuenta e in-
formado de las acciones que realizan para la solucidn de sus necesidades atin cuando no asista

con frecuenaa a las asambleas.

El compromiso y apoyo ofrecido por FMR fue de nueva cuenta percibido por las comisiones y
colonos (debido a que se realizaban juntas penddicas con el fin de informar sobre el tema),
cuando solicit a la Delegada Politica -a peticién de los colonos- que ésta realizara un recorndo

por la colonia para que observase las necesidades y las incluyera en el programa de obras.

Dicha invitacién fue aceptada, la realizacién del recorndo se hizo el dia sibado 21 de febrero
de 1998, después del recorndo se le invitd a la Delegada a participar en la comida que se la ha-

bia preparado y al terminar de ello plantearde las necesidades de la colonia. En la lista de peti-
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ciones entre las cuales destacaba como primer necestdad, la introduccién del drenaje, en segun-

do lugar la electnficacidn, en tercer lugar el agua potable y asi sucesivamente.

Para el dia 1 de junio con el apoyo de FMR y la presencia de la Delegada Politica se mician las
obras de drenaje, al mismo uempo es invitado junto con la Delegada Politica a colocar uno de
los tubos en sefial de inicio de la obra y cumplir con uno de muchos compromisos que estable-

c16 con los colonos de “Tierra y Libertad”.
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CONCLUSIONES

A través del desarrollo del trabajo, hemos pretendido dar una vision de la forma en que el
clientelismo como caracteristica de la cultura politica en México mnfluye en el comportamiento
electoral de la ciudadania. Cultura que es constantemente recreada por actores politicos en la
busqueda de legitimidad politica asi como de nuevos espacios de poder como por ejemplo las
organizaciones partidistas y sus dingentes. Estos actores mfluyen en el comportamiento electo-
ral de sus miembros, pero para lograrlo, necesitaron establecer relaciones clientelares y de reci-
procidad, es decir un constante mtercambio de bienes o servicios tanto al ntenor de su grupo

como con las personas pertenecientes a la zona en donde se ubica su comité u organizacion.

Este intercambio se debe realizar atendiendo en pnmer instancia a las necesidades mediatas de
sus agremiados y de la zona, de forma constante. La reciprocidad que conlleva a la retabucidn
del apoyo otorgado anteriormente puede ser 2 mediano o largo plazo, ello depende del momen-

to en que sea solicitado por el representante o el partido (en este caso con sus agremiados).

Para desarrollar estas consideraciones, fue necesano observar lo que denominados como una

relacion clientelar y de reciprocidad en dos espacios diferentes.

El pnmer espacio enfocado en el proceso de proselitismo, nos permitié conocer la percepcién
clientelar de personas cercanas a lideres, representantes de comité e incluso a los candidatos, di-
cha percepcion vinculaba las expectativas de las personas que integraron los grupos de apoyo al
grado de participacion registrado en la campafia. Sin embargo el andlisis de espacio solamente
nos permite suponer que su comportamiento electoral se dirigié hacia el partido que representa

su dingente.

A partir del trabajo de observar en la campafia la percepcion y expectativas de las personas que
integraron los grupos de apoyo, consideramos que son dos factores pancipales que influyen en
el establecimiento de la relacion clientelar: los débiles lazos entre la administracién plblica y la

ciudadania, asi como un bajo nivel socioeconémico.42

#1 Aunque no negamos que pueden encontrarse otros factores, en nuestra investigacién, los dos mencionados fue-
ron los que aparecieron con mayor regularidad.
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Al participar en las actividades, ya sea de campafia u otra actividad politica dinigida por el repre-
sentante los miembros pertenecientes a los grupos de apoyo buscaron reafirmar los lazos de re-
aprocidad y establecer nuevos compromisos con el candidato, o con la persona que representa

sus intereses.

En el establecimiento de anteniores o nuevos compromisos con los candidatos o sus represen-
tantes (intermediano), los miembros de los grupos de apoyo llevan un determinado nimero de
expectativas relacionadas con la solucidn de sus problemas que a causa de los dos factores se-
fialados antenormente hmita su capacidad de solucion.

La expectativa y su participacién llevan como fondo un antecedente, que es el conocimiento
previo de que los candidatos son los adecuados, no para representar sus intereses y de la cuda-
dania misma ante la Asamblea Legislativa o el Congreso de la Unién sino, para resolver sus
problemas mediatos como es la regulanzacién de escaturas, la soluadn de servicios publicos,
pago de predial o de agua, ya sea a través de ellos, de los miembros de su equipo o del partido.
En el caso de que el candidato no sea conocido por los miembros del comité, de la colonia o
de la Unudad, no importa, ya que los presidentes de coloma, representantes de comités se en-
cargaran de difundir su imagen entre sus representados y conocidos, resaltando los beneficios

que pueden obtener a cambio de su apoyo.

De forma partcular la campafia realizada por Cardenas, asi como de los demis candidatos se
retroalimentaron en el transcurso de la misma, ya que algunos candidatos obtuvieron su tounfo
a partir del voto cascada generados por el candidato a jefe de gobiemo. Ello lo apoyamos a par-
tir de la campafia realizada por el candidato federal en Iztacalco, el cual a pesar de contar con
un reduado equipo y por ende un poco permeacién de la zona de un 35-40% obtuvo el tnun-
fo. En el caso de los candidatos que contaban con grupo de apoyo suponemos el trunfo en de-
terminadas secciones se debid al establecimiento de relaciones clientelares y reciprocidad, las
cuales influyeron en los resultados obtenidos por Cdrdenas, de esa forma ambas campaiias y re-

sultados se retroalimentaron.

En el segundo espacio ubicado en la colonia Tierra y Libertad, desarrollamos la forma en que
se establece una relacién clientelar, asi como su incidencia en el proceso electoral. Ello a partir

del intercambio de bienes y servicios entre colonos y el asesor quien fue candidato del PRD a la

Asamblea de Legislativa.
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En el pnmer momento el antes asesor de la Asociacién intercambié su conoamiento en tomo
a la asesoria juridica y de gestion, adquinendo en el transcurso del proceso de lucha presugio y
legitumidad politica ante los miembros de la Asociacion. La reciprocidad hacia el asesor por el
apoyo y asesoria recibida, se manifesté a través de su participacion en las actividades de prosel:-

tismo en 1994 y en 1997.

Las campafias para los colonos fueron espacios para recordar compromisos anteriores con sus
representantes, como para establecer nuevos. El clientelismo es dinamico, ello hace que las re-
laciones se mantengan firmes atn con el paso del tempo. Una de las formas de retnbucion ob-
tenida por el asesor en el transcurso del tiempo fue el apoyo de los de los colonos de “Tierra y
Libertad” en sus actividades de campafia en 1994 y 1997, mediante la asistencia a mitines, pinta
de bardas, recorndos domicilianios, como encuestadores, representantes generales y de casilla,
asi como la demarcacion de una zona con sumpatia hacia el partido al cual pertenece. De esa
misma forma la obtencién del voto de los colonos, el voto mas que ser el conocimiento de un
programa de trabajo, es el reflejo de la preferencia partudista tanto de militantes como stmpati-
zantes resultado del trabajo clientelar.

Sin embargo no todo termina con la obtencién del cargo, retomando a Silvia Gémez Tagle

hay que tener presente que los periodos electorales, tanto fede-
rales como locales, abren espacios para la negociacién intema en
el Partido de Estado (o en uno distnto) entre los aspirantes a
las candidaturas, y entre los grupos de intereses o cormentes
ideclogicas que los apoyan; asi como fuerzas sociales ajenas al
PRI, ya sea que estén representadas por un partido de oposicion
o que actien en forma autonoma. (1998: 31)

Es por ello que el interés de participar en las elecciones fue observar, la forma en que las per-
sonas pertenecientes a organizaciones partidistas crean y reproducen una cultura politica clien-
telar en el momento de reafirmar su lealtad, al mismo tiempo que crean nuevos compromisos
con el partido representante de sus intereses a través de su participacién en las actividades rea-
lizadas por los candidatos. En este caso el establecumiento de la relacién en Tierra y Libertad,
necesita el mantenimiento constante de los deberes adquinidos en campafia, en este caso la so-
lucién de los servicios pablicos (drenaje, agua potable, elctnficacién y regulanzacidn), o de los
surgidos espontineamente como la peticién de apoyo econémico o material para la realizacién

de festivales del dia de la madre, del nifio y de la fiesta de la colonia.
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Podemos predecir que en caso de que los compromisos se dejen de cumplic o desauendan las
obligaciones y deberes establecidos, habri una fractura entre grupos de apoyo y partido como
sucedi6 en el periodo presidencial de Miguel de la Madnd. Esta fractura serd visible sélo hasta
el momento en que llegue el dia de elecaiones, en ese momento los partidos notaran espacios
en los cuales esa desatencién le ocasionara la perdida de sectores simpatizantes y puestos de re-

presentacion ciudadana.
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ANEXOS

ANEXO 1 TRAYECTORIA Y PROPUESTAS
ALEJANDRO ORDORICA SAAVEDRA: DISTRITO VEINTISIETE FEDERAL

1980 Responsable del programa “Censos Nacionales de Poblacion de 1980”.
1981 Responsable del programa “Censos Nacionales, Econémicos, Industriales y

Agropecuanios de 19817,

Procurador Social del Distrto Federal.

Director General del Programa Cultural de las Fronteras.

Director General de la Secretaria de Educacion Publica.

Profesor en el Colegio de Bachilleres.

Profesor en la Escuela de Periodismo Septién Garcia.

Profesor en la escuela Iberoamencana.

1995 Delegado Politico de Tlihuac.

FRANCISCO MARTINEZ ROJO: DISTRITO TREINTA Y SEISAVO LOCAL

Fundador del Comité Delegacional del Partido Mexicano de los Trabajadores en Tlihuac
(PMT).
{ )

Secretario de Asuntos Campesinos del PMT en el Distnto Federal.
Dirigente Nacional de la Unién Nacional de Trabajadores Agricolas (UNTA).

Dingente Nacional de CODUC (Coalicién de Organizaciones Democriticas, Urbanas y Cam-
pesinas).

Secretario de Asuntos Agrarios del Comité Ejecutivo del PRD en el Distrito Federal

Dirigente del Frente Democritico Ciudadano de Tlahuac
Dirigente del Comité Ejecutivo del Congreso Agranio Permanente

Asesor de las siguientes asociaciones civiles: Ejidatanios de San Francisco Cuthuacan, , Comu-
neros de San Andrés Totoltepec, Frente Unitario en Defensa del ejido de Tldhuac, Fausto
Mosco y Vivienda un Derecho a los Hijos de Tlahuac.
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* PROPUESTAS DE AMBOS.

¢ Desarrollar Programas de Segundad Publica con la partictpacién vecmnal.

¢ Realizar las gestiones ante las mnstancias correspondientes para que se de marcha atras al
decreto Expropiatornio de la Sierra de Santa Catanna.

¢ Solicitar ante el Congreso del Estado de México y del Dastnto Federal, que se anule el
Convenio de Limites de 1993 y que se devuelvan a Tlidhuac las miles de hectareds expro-
ptadas para construir el Municipio de Chalco Solidandad que fue una imciativa de Cados
Salinas de Gortan.

¢ Consultar previamente a la comunidad para que se pueda autonzar la construccién de Uni-
dades Habitacionales.

¢ Condicionar la extracadn de agua para el D.F,, a fin de dotar a Tlahuac de los volumenes
suficientes para consumo interno, asi como agua tratada para las terras de cultivo en la zo-
na chinampera.

¢ Que se construya un Centro Educativo de Nivel Medio Supenor e incluso una Universidad
con carreras que respondan a las necesidades del desarrollo cultural y productivo de la De-
legacion y de la Region.

¢ Regulanzacién de la tenencia de la tierra y segundad juridica, tanto en areas urbanas como
rurales.

¢ Respeto al uso de suelo y freno a la mancha urbana en ejidos, pequefia propiedad y reservas
ecologicas de la delegacion.

¢ Garantizar los servicios urbanos basicos a toda la comunidad de Tlihuac.
¢ Creacidn de un Programa Integral para el desarrollo de Rural de Tlahuac.

¢ Generar empleos e impulsar a la pequefia y mediana empresa.

GILBERTO LOPEZ Y RIVAS: DISTRITO CATORCE FEDERAL
Miembro fundador del PRD

Diputado por la LIV legislatura

Profesor de la Universidad Auténoma Metropolitana

Director de la escuela Nacional de Antropologia e Histonia
Investigador del Instituto Nacional de Antropologia e Histona
Miembro del Sistema Nacional de Investgadores
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* PROPUESTAS DEL CANDIDATO FEDERAL

¢

Instalar una casa de atenci6n al ciudadano en caso de ganar, la cual sera de atencion gratuita
ofreciendo asesoria juridica y de gestoria para la solucién de los problemas de la comum-

dad.

Presentar una iiciauva de ley para reformar la Constitucion con objeto de introducir la re-
vocacién popular del mandato a los legisladores que no cumplan debidamente con su re-
presentacion.

Presentar una iniciativa de ley para reformar el articulo 41 de la Constitucién que establezca
las candidaturas a puestos de eleccion popular independientes de los partidos politicos.

Impulsar el acceso de las mayorias a la cultura en todos los niveles a través de la instalacién
de Casas de Cultura en nuestro Distrito, que funcionen con autonomia de los partidos y
delegaciones politicas, en las cuales la poncpal tarea sea fomentar la creacion artistica, prin-
apalmente en la poblacién joven.

Promover reformas constitucionales dingidas a la reconstrucadn de la segundad social de
los mexicanos en el terreno del empleo, la vivienda, la salud, la educacién y la alimentacidn.

E. MARTHA GARCIA ROCHA: DECIMO OCTAVO DISTRITO LOCAL

Miembro fundador del PRD

Asambleista suplente

Consejera Nacional del PRD

Consejera Estatal del PRD

Presidenta del Comité Ejecutivo del PRD en Iztacalco

* PROPUESTAS DE LA CANDIDATA LOCAL

¢ Instalacion de una oficina en caso de ser electa, que ofrecerd a los ciudadanos atencién gra-

tuita en tomo a problemas de gestién o asesoria juridica.

“Anteponer en la Asambles, la opinion de los vecinos de la Delegacidén Iztacalco, a las diversas
iuciativas de ley (IMPUESTOS), que pefjudiquen el nivel de vida de la poblacién en geieral.

* Tanto las propuestas como la trayectona politica de los candidatos hacia la cudadania, se dio
por medio del reparto de tripticos que contenia la informacién aqui enunciada.



ANEXO 2 CUESTIONARIO DISTRITO 27

NUMERO DE CUESTIONARIO (PONER NUMERO)
CALLES

MANZANAS (PONER NUMERO DE MANZANA)
LOTE (PONER NUMERO)

COLONIA

1. ;CUANTAS PERSONAS VIVEN EN ESTE DOMICILIO? {marcar con astensco las ca-

racteristicas del encuestado)

Edad |Sexo Escolandad 1 Ocupacion? Credencial de Elector

I * Escolandad

Ultmo grado que estudio. 1- Ninguno, 2- Pamaria, 3- Secundana, 4- Preparatonia o bachillerato, 5- Normal 6- BisicaPro-
fessonal, 7- Posgrado

Z Su trabajo fue como

1-Empleado o empleada (obrero u obrera), 2- Jomalero o pedn, 3- Patrén o patrona empresario o empresania (contrata
trabajadores), 4-Trabajador o trabajadora por su cuenta (no contrata trabajadores), 5- Trabajador o trabajadora sin pago en
el predio ¢ negocio, 6- Labores del hogar, 7- No trabaja, pero la semana pasada si tenia trabajo, 8- Estudiante, 9- Es jubila-
do, jubilada, pensionado o pensionada, 10 No trabaja, 11 Servicios piiblicos, 12- Servicios administrativos, 20- No sabe,
21- No contesto.

93



94



2 ESTADO CIVIL

3 LUGAR DE NACIMIENTO

ANOS DE RESIDIR EN EL DISTRITO
FEDERAL (PONER NUMERO DE
ANOS)

:EN QUE COLONIA, BARRIO O DE-
LEGACION VIVIA ANTES DE RESI-
DIR AQUI?

RELACION CON LA COMUNIDAD

ANOS DE RESIDIR EN LA COLONIA

¢CUAL ES EL INGRESO FAMILIAR
MENSUAL? (PONER CANTIDAD)

Ingreso en salanos minimos

1.- De 0 a 1 salano minimos

2.- Mas de 1 y hasta 3 salarios minimos

3.- Mas de 3 y hasta 5 salanos mimmos

4, Mis de cinco y hasta 7 salarios minimos
5. Mis de siete y hasta 10 salanos minmos

6. Mas de diez 10 salanos mimimos

20.- NS/NR

(CUENTA CON TODOS LOS SERVI-
CIOS EN SU HOGAR?

¢CON CUALES NO CUENTA?

¢COMO SE ENTERA DE LAS NOTI-
CIAS?

Espeaficar

¢(LEE USTED EL PERIODICO?
1Si
2 Frecuenaa

3 Penddico

¢CONSIDERA QUE LOS NOTICIEROS
DICEN LA VERDAD?

1St
2 Relativamente
3 No

4 Porque

¢HA PRESENTADO ALGUNA QUEJA
O PETICION A LA DELEGACION?
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¢QUE TIPO DE QUEJA O PETICION?

¢CUAL HA SIDO EL RESULTADO DE
SU QUEJA O PETICION?

(PORQUE NO HA PRESENTADO
UNA QUEJA O PETICION EN LA
DELEGACION?

PODRIA DECIRME CUALES SON LOS
PROBLEMAS MAS IMPORTANTES DE
SU COLONIA?

Prmer lugar
Segundo lugar

Tercer lug:ir

¢COMO CREE QUE DEBEN RESOL-
VERSE CADA UNO DE ESTOS PRO-
BLEMAS?

¢PARTICIPA EN REUNIONES, EN
LAS QUE ASISTEN TODOS LOS VE-
CINOS DE LA COLONIA, Y EN QUE
FORMA? (Codificar, poner N.C. en codifi-
cacién a preguntas 43 y 44 , y pasar a 45)

;USTED PERTENECE A ALGUNA
ORGANIZACION O COMISION DE
LA COLONIA PARA RESOLVER LOS
PROBLEMAS QUE LE AFECTAN
(SENALAR EN CUAL)?

¢ME PODRIA DECIR CUANTOS
ANOS LLEVA PARTICIPANDO EN
DICHA ORGANIZACION? (PONER
NUMERO DE ANOS)

¢CONSIDERA USTED QUE PUEDE
BENEFICIARLE PARTICIPAR EN
ALGUNA?

¢CONSIDERA QUE LAS ORGANIZA-
CIONES ANTERIORES Y ACTUALES
DE LA COLONIA HAN HECHO AL-
GO PARA BENEFICIO DE USTED O
LA COLONIA?

¢ALGUNO DE LOS PARTIDOS HA
APOYADO DE ALGUNA FORMA A
LA COLONIA O USTED?

¢ME PODRIA DECIR EN QUE HAN
APOYADQ?
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¢CONSIDERA LA RELACION CON
SUS VECINOS DE LA COLONIA
BUENA, REGULAR O MALA?

(SABE CUAL ES LA FUNCION U
OBLIGACION DE LOS DIPUTADOS
LOCALES (LOS QUE ESTAN EN LA
ASAMBLEA LEGISLATIVA)?

:ME PUEDE DECIR CUAL ES LA
FUNCION U OBLIGACION DE LOS
DIPUTADOS FEDERALES (LOS QUE
SE ENCUENTRA EN LA CAMARA DE
DIPUTADOS)?

SI SE ENCONTRARA AL DIPUTADO
LOCAL O FEDERAL REPRESEN-
TANTE DE ESTA ZONA (LE PEDI-
RIA USTED QUE RESOLVIERA AL-
GUN PROBLEMA?

¢CREE USTED QUE LOS DIPUTADOS
Y JEFE DE GOBIERNO ELECTO SON
LOS MAS PREPARADOS PARA DE-
SEMPENAR LAS OBLIGACIONES
QUE TIENEN?

(«QUE ES LO QUE USTED ESPERA
QUE HAGA EL GOBIERNO DE
CUAUHTEMOC CARDENAS?

(CREE QUE CUAUHTEMOC CAR-
DENAS PODRA CUMPLIR CON SUS
COMPROMISOS DE CAMPANA EN
SU GESTION COMO JEFE DE GO-
BIERNO? (en los pnmeros cuestionanos

buscar pregunta 48)

(.LAS CAMPANAS ELECTORALES
DEL ANO PASADO LE AYUDARON
A DECIDIR POR QUIEN VOTO?

A SU PARECER CUALES SON LOS
PROBLEMAS PRINCIPALES DE LA
CIUDAD DE MEXICO

Pnmer lugar
Segundo lugar

Tercer lugar

60.- C'VOT('D POR UN PARTIDO DIS-
TINTO EN LAS ELECCIONES DE
1997 QUE EN LAS DE 1994?

St
No
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Porque

¢ME PODR{A USTED DECIR QUE
PIENSA DE LAS CAMPANAS ELEC-
TORALES?

¢ASISTIO O PRESENCIO ALGUN AC-
TO DE CAMPANA (REUNION, MITIN
O FESTIVAL, ETC.) DE ALGUNO DE
LOS CANDIDATOS EN LAS ELEC-
CIONES PASADAS?

(RECUERDA QUE DECIA ALGUNA
PROPAGANDA DE LOS PARTIDOS
QUE HAYA ESCUCHADO EN RADIO
O VISTO EN TELEVISION?

¢RECIBIO LA VISITA EN SU COLO-
NIA DE ALGUNO DE LOS CANDI-
DATOS EN LAS CAMPANAS DEL
ANO PASADO?

(EL CANDIDATO SE COMPROME-
TIO CON USTED EN LA SOLUCION
DE ALGUN PROBLEMA O ATENDER
ALGUNA PETICION?

¢HA CUMPLIDO HASTA EL MO-
MENTO CON DICHO COMPROMISO?

(QUE PIENSA DE LA SITUACION
ECONOMICA DE MEXICO EN ESTE
MOMENTO?

¢QUE PIENSA USTED DEL GOBIER-
NO DEL PRESIDENTE ZEDILLO?

PARA USTED (QUE ES LA DEMO-
CRACIA?

CREE USTED QUE EN LAS ELEC-
CIONES DEL 6 DE JULIO PASADO
HUBO FRAUDE

¢CREE QUE SU VOTO SE TOMA EN
CUENTA CUANDO EL GOBIERNO
TOMA DECISIONES SOBRE LOS
PROBLEMAS ECONOMICOS Y SO-
CIALES DE LA CIUDAD?



;,CONOCIA LAS PROPUESTAS DEL
PARTIDO POLITICO POR EL QUE
VOTO?

EN LAS ELECCIONES DEL ANO PA-
SADO PARA JEFE DE GOBIERNO
DEL DISTRITO FEDERAL: ¢VOTO
USTED POR EL PARTIDO, POR EL
CANDIDATO O POR AMBOS?

¢RECUERDA USTED ALGUNO DE
LOS NOMBRES DE LOS CANDIDA-
TOS A DIPUTADOS LOCALES Y FE-
DERALES DE SU DISTRITO DE AL-
GUNO DE LOS PARTIDOS QUE
CONTENDIERON EN LAS ELEC-
CIONES PASADAS?

PAN
PRI
PRD

OTRO

¢RECIBIO PROPAGANDA O REGA-
LOS DE ALGUNO DE LOS PARTIDOS
DURANTE LAS CAMPANAS POLITI-
CAS DEL ANO PASADO? (ESPECIFI-

CAR TIPO DE PROPAGANDA Y CO-
DIFICAR LAS TRES PRIMEROS
MENCIONADOS POR EL ENTREVIS-
TADO)

PAN

Prmera mencién
Segunda menaén
Tercera mencidn

PRI

Prmera mencidén
Segunda mencién
Tercera mencién

PRD

Prnmera menadn
Segunda mencién

Tercera menciéon

¢PODRIA DECIRME CINCO PALA-
BRAS QUE A SU PARECER DEFINAN
A LOS QUE FUERON CANDIDATOS
PARA JEFES E GOBIERNO EN EL
DF.?

PAN Castillo Peraza, PRI Alfredo del Ma-

zo, PRD Cuauhtémoc Cardenas
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C'PODRiA DECIRME CINCO PALA-
BRAS QUE A SU PARECER DEFINAN
A LOS QUE FUERON CANDIDATOS
A DIPUTADOS LOCALES.?

PAN.- Anselmo Manalla, PRI Ennque La-

nos, PRD.- Francisco Martinez Rojo

(PODRIA DECIRME CINCO PALA-
BRAS QUE A SU PARECER DEFINAN
A LOS QUE FUERON CANDIDATOS
A DIPUTADOS FEDERALES.?

PAN Antonio Ponce, PRI Alfredo De la
Rosa, PRD Alejandro Ordorica

¢PODRIA DECIRME CINCO PALA-
BRAS QUE USTED ASOCIE CON CA-
DA UNO DE LOS SIGUIENTES PAR-
TIDOS:

ANEXO 3 CALLES Y CERRADAS
CALLES

7 de abnl

1

2. 8de Agosto
3. 10 de Abnl
4

28 de Noviembre

PAN, PRI, PRD

PODRIA DECIRME SI VOTO POR
LOS CANDIDATOS DE UN SOLO
PARTIDO, O SI VOTO POR VARIOS
DEPENDIENDO DEL CANDIDATO
A JEFE DE GOBIERNO, DIPUTADOS
FEDERALES Y DIPUTADOS LOCA-
LES

QUE OPINA DE QUE AHORA SE
ELIJA EL JEFE DE GOBIERNO

CREE QUE LE BENEFICIARA AL DF
ESTE CAMBIO DE GOBIERNO

FECHA DE LA ENTREVISTA

TIEMPO DE LA ENTREVISTA
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Asencio Galica
Clavel
Division del Norte

Dorados de Villa

O ® H oo

Eufemio Zapata

10. Eufemio Zapata

11. Felipe Angeles

12. Florencio Mendoza

13. Prol. Bugambilia

14. Prol. Clavel

15. Prol. Epdo

16. Prol. Emiliano Zapata Norte
17. Prol. Emiliano Zapata Sur
18. Prol. Hortencia

19. Prol. Jacarandas

20. Prol. Plan de Ayala

21. Prol. Franaisco Villa

22. Prolongacién Orquidea

CERRADAS

1. Pnmer cerrada de Emihiano Zapata Norte

to

Segunda cerrada de Emihano Zapata

(@3]

Prmer cerrada de Eufemio Zapata

Segunda cerrada de Eufemio Zapata

wno+

Cuarta cerrada de Francisco Villa

1nt
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iDistrito Federal

| Denunclan despojo de tierras en el ejido de San
i Pedro Tldhuac * Medidas de seguridad en el
! “Dia de Muertos” en Gustavo A. Madero ® Més
‘ quejas a Telmex + Demandas ante conciliacién
| v arbitraje de trabajadores de la DGCOH * Pro-
| grama de Erradicacién de Fauna Nociva en la
delegacién Venustiano Carranza.

. ambulante

NIDIA MARIN

DESP0JO DE TIERRAS.— La Union Nacional,

de Trabajadores Agricolas (UNTA) denuncia el
despojo de tierras ejidales en el poblado de San Pe-
dro Tldhuac —delegacion Tldhuac. Afirman que su-
puestos propietarios en contubernio con autoridades
del DDF continian especulando con terrenos del
ejido de ese poblado. .

Los supuestos propietarios, amparados con docu-
mentos que no cumplen los requisitos de escrituras
publicas, han vendido terrenos correspondientes al
ejido. una superficie de 50 hectareas, y desde luego
sin que el nucleo agrario haya recibido beneficio al-

unu.

g El representante de la UNTA en el DF, Lui .‘Hé-
rez, senalé a este espacio que es indignante i‘

Vigus de 1o primers plane ?’:’” {
S mid frod

SSEAEET

cho de que ahora que los ejidatarios y sus Kﬁ“qb
han recuperado una superficie de cinco hecté
aproximadamente, se enfrentan a la burocragja
nesligencia de funcionarios de la Secretaria
Reforma Agraria en el Distrito Fede

caso de la delegada Sara Esther Musa
guien se niega a extenderles constancia de régimen

e propiedad, sobre todo a los poseedores de los
predios que circundan la superficie recuperada por-
que son justamente los predios vendidos por parti-
culares. Las constancias aludidas fueron entrega-
das publicamente por la delegada agraria.

Asimismo, dijo, resulta incongruente que la juez
tercero de distrito en materia administrativa en el
DF, Lic. Diana Rosalia Bernal Ladrén de Guevara,
les haya admitido la demanda de amparo y que des-
de el 22 de abril del presente afio hasta la fecha, no
haya podido celebrar la audiencia constitucional, no
obstante que existen todos los elementos que de-
muestran que el mencionado predio pertenece al
nucleo ejidal.

La sefiora ejidataria Benita Martinez, sefald:
“Zapata vino a darnos tierras a los pobres, no a los
ricos. No vamos a permitir que nos quiten nuestras
tierras, porque son el patrimonio de muchas gene-
raciones, Estamos dispuestos a luchar, si es necesa-
rio, y hasta las Ultimas consecuencias”, :

Solicitan a las autoridades del Departamento del
Distrito Federal y de la Secretarfa de la Reforma
Agraria, una investigacién en el caso y el respeto a

-las garantias individuales. Asimismo piden la inter-

vencién directa del re&ente Manuel Camacho Solis,
como al titular de la Reforma Agraria, Victor Cer-
vera Pacheco, para que se haga justicia v evitar un

ECHOYDEY

posible enfrentamiento con los supuestos propieta-
rios,

“DIA DE MUERTOS"”.~ Con motivo de los feste-
jos de esas fechas, la delegacién Gustavo A. Ma-
dero reforzaré las medidas de seguridad, comercio

atencién médica, Aﬁgedor de Jos 11
x’;a‘;lmeones ubicados dentro del perimetro delegacio-

Dentro del operativo instaurado por autoridades
de la demarcacign dentro y en ias inmediaciones de
Jos cementerios, se pretende, principalmente, brin-
dar proteccién a visitantes y un adecuado servicio
mmndo con ello aglomeraciones de cualquier in-

e.

En el aspecto de seguridad publica, se ubicardn

trullas de la SG Vg::los accesos para impedir

entrada con bebidas embriagantes o personas en
estado inconveniente. Asimismo los panteones con-
tardn con grias y personal de transito para facilitar
el tréfico vehicular, .

En cuanto al comercio ambulante, el drea juri-
dica de la delegacion, mediante inspectores debida-
mente acreditados con gafetes, verificara el orden
en comercio de via publica; que no se expenda al-

cohol fuera y dentro de las instalaciones; ademds
de verificar el costo moderado de las flores.

Por otra parte, la delegacién Tlahuac informé so-
las actividades que se lievardn a cabo en el po-
o de San Andrés Mixquic con el “Culto a los
Difuntos”.

EVAMENTE.— La emrresa Magquilas Indus-
pieQBéxico, S.A., suplica a los técnicos de
£anex la reparacion de su linea 576-70-74, la cual
estd fuera de servicio desde hace mas de duatro
meses. Dicha empresa depende en 60 por ciento del
servicio telefénico.

Asimismo, las lineas 5-48-85-86 y 5-48-83-65 del *‘Bu-
fete Ruiz Villalpando' también vuelven a fallar e
el servicio. A pesar de que hace dos meses se re.
portaron a Ja Procuraduria Federal del Consumi-
dor. Los empresarids piden la reparacion de las li-
neas,

i

”r o

CONFLICTO LABORAL.— Los trabajadores que
laboran para la Direccién General de Construccion
y Operacion Hidraulica (DGCOH), responsable del
Programa Uso Eficiente del Agua. han interpuesio
demandas ante el Tribunal Federal de Conciliacion
y Arbitraje y el Tribunal Superior de Justicia del
DF, asf como haber girado oficios a! regente Mu-
nuel Camacho Solis. sin tener una solucion para re-
solver el conflicto *'trabado’ entre e! grupo de des-
pedidos y la misma direccion.

La demanda: Cumplimiento al Contrato de Servi-
cios Profesionales, por laborar en la promocion v
contratacién con la comunidad, el cambio de mue-
bles de baiio.

En este sentido las autoridades de! DDF estin

por dar a conocer la respuesta a sus peticiones.




La propiedad social de la tierra-

esta en peligro de extincion: UNTA

La pmpledad soclal de Ia tlerra capltallna eata en peligro de
extincién. debido al aceleramiento del crecimiento urbano,
aseguraron los dirigentes dela Unléq Nacional de Trabajado-
/o8 Acdcol (QM’A) que i .
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ORGANO DEL GOBIERNO CONSTITUCIONAL DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

Tomo CDLXXXVIII No. Il México, D.F., martes 17 de mayo de 1994

CONTENIDO

Secretaria de Relaciones Exteriores
Secretaria de Desarrollo Social
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Aclaracion a la primera notificacion de la solicitud de concesion para operar comercialmente la
frecuencia de 107.1 MHz., de radiodifusion sonora en Piedras Negras, Coah., publicada el 19 de
BB B 1998 o e aaas USRI 29

Aclaracién a fa segunda notificacion de la soficitud de concesidn para operar comercialmente la
frecuencia de 92.9 MHz., de radiodifusion sonora en Ciudad Acunia, Coah., publicada el 19 de
abril de 1904 . e e e e e 29

3,Decreto por el que se expropia por causa de utilidad publica una superficie de 11-03-86.09
’hectareas de agostadero de uso comuin, de terrenos ejidales del poblado Culhuacén, Delegacion
}’“lztapalapa DF. (REG~ F3B5) .ot e et ss s sttt ettt eeeeareaene 30
?Decreto por el que se expropia por causa de utilidad puablica una superficie de 53- 87 98
hectareas de agostadero de uso comun, de terrenos ejidales del poblado Tiahuac, delegacién del
mmimo nombre, D.F. (Reg.- 3386) ....... TP T N S

08JE C
beqrelo por el que se expropia por causa de utilidad pubhca una superﬁcxe de 040-00 hectirea- -
de temporal de uso comun, de terrenos epdales del pob|ado La Yerbabuena Mumcupno g'e
Guanajuato Gto. (Reg 23387} e e e e e e e ]

e Col e OIS

Decreto por el que se expropta por causa de utnhdad pubhca una superf icie de 5—43-67 hectéreas -"
de nego de uso comun, de terrenos epdales del poblado El Salitre, Mumcxpno de Zapotlane]o Jal U
(Reg. -3388) ........................................................................................... SO e, e 37

Decreto por el que se expropia por cBusa de utilidad piblica una superficie de 1- 19-07 hectarea
de agostadero de uso comun, de terrenos ejidales del poblado Huapamacato Mumcnpao de .
Churintzio, Mich. (Reg.- 3389) w...ccvvrriersescrsnsrns NSO R : I

Decreto por el que se expropia por causa de utilidad publica una superficie dev 16-13-54
hectareas de riego y temporal de uso comun, de terrenos ejidales del poblado Araro, Municipio
de Zinapécuaro, Mich. (Reg.- B390) s 39

Decreto por el que se expropia por causa de utilidad publica una superficie de 42-39-24
hectareas de temporal y agostadero de uso comun, de terrenos ejidales del poblado San Joaquin
Jaripeo, Municipio de Zinapécuaro, Mich. (Reg.- _3391) ST TP 41

Decreto por el que se expropia por causa de.utilidad publica una superficie de 8-06-54 hectareas ,

de temporal de uso comun, de terrenos ejadales del poblado Atlatlahucan mumcnpno del mlsmo" e
nombre, Mor (REG.- 3392) ..ot g sses s s s s nssans s sasnss VNI AE 43
Decreto por el que se expropia por causa de utmdad pablica una superﬁcne de 140—05—86‘ U
heclareas de agostadero de uso comun, de terrenos epdales del poblado Yecaplxtla mumcnplo -
del mlsmo nombre Mor (Reg.- 3393)~-"--':.-'-:-"-‘~'.~:--:, e e R e,

Decreto por el que se expropta por causa de utmdad publica una superﬁcue de 4 57-44 hectéreas )
de agostadero de uso comun, de terrenos exndales del Poblado El Aguacate Mumcnplo de Tepuc. e o
Nay. (Reg.- 3394) ........ PR eeereeee et ta et es s es st ea s a et et arsssn R e s e st e es s ettt r et s s bR e et Caranans 46

-

X
¥
1‘:
.
)




ANEXO 5 DEMANDANTES

Durante el transcurso de la lucha fueron giradas un sin nimero de citatorios para comparecer
ante el poder judicial como por ejemplo:

21 de enero de 1993 la Asociacidn Civil recibe citatono para el mismo dia a las 16:30 hrs. Su
demandante es un particular.

11 de octubre de 1992 un miembro de la mesa directiva recibe citatono. Su demandante proce-
de del Departamento de Obras.

26 del mes en curso (no da mas datos el citatonio) la Asociacidn recibe citatoro. Su demandan-
te es un partcular.

10 de diciembre de 1992 Florencio Mendoza recibe citatorio. Su demandante procede del De-
partamento de Obras.

Debido a que el tema manejado en el trabajo se encuentra en un contexto politico, nos reser-
vamos los nombres de las personas que comparecieron ante el poder judicial.

ANEXO 6 MINUTA DE ACUERDO

Minuta de acuerdo celebrada el dia 9 de abal de 1992 a las 21:00hrs.
Comusanado

Mesa Directiva

Antecedentes
1°. Los representantes de la Asociacion Civil mencionada ocuparon un predio
2°. Miembros del comisariado manifiestan que el predio es propiedad del ejido de Tlihuac

3°, Planteamniento de la necesidad de viviendas para los hiyjos de San Pedro.

Acuerdos

1°. CORRET el predio sera destinado para equipamiento urbano y vivienda, previa convalida-
con

2°. La delegacién reconoce la justa aspiracién de los ejidatanios

con necesidades reales de vivienda

n7




ejidatarios que no han sido dotados de solares en otra coloma

hijos de ejidatarios que acrediten necesidades reales de vivienda

3°. Se formara una comisién y se elaborard un censo socioecon6mico
4°. Las autondades ejidales apoyaran en la elaboracion del censo

5°. Los ejidatarios apoyaran en las acciones juridicas

6°. El terreno arculara

7°. Desocuparlo de acuerdo a la fraccion 5%

8°. La coordinacién agrania revisara las 71 has. Correspondientes a la Cienega.

Firma el secretanio de gobiemno del Departamento del Distato Federal

ANEXO 7 CIRCULAR PARA LA ELABORACION DEL ESTUDIO SOCIOECO-
NOMICO

22 Minuta 23:00 hrs.

1. Las comisiones se integraran el dia 22 de abril, en una reunién celebrada el 22 de abnl del
afio en curso a las 18:30 hrs. En el salon de Tldhuac

£

Dia de fijacién del informe de vivienda el 22 de junio

(7]

Se acuerda instalar cinco mddulos en lugar de dos

4. Estudio socioeconémico, plazo de 45 dias, 5 de junio fecha del informe.

22 de abnl de 1992 a las 20:00 hrs.

Antecedentes
1°. Partes que en fecha de 9 de abril, minuta, problemitica con terreno de 40,000 m2 ubicado
2°. Para acuerdos de dotacién y formacién de la colonia

3°. A fin de dar cumplimiento al compromiso se acuerda

Acuerdo

1. Cormusién de 7 personas de cada parte

108




Ejdo
Asociacion

Delegacion

La comisidn se reuniri en fechas que seale la propia comisién desde ahora se fija la pumera el
6 de mayo de 1992 a las 17:00 hrs. como instancia supenor serd el C. Delegado

ANEXO 8 INFORMANTES

Cabello Martinez Juan
Escalante Eloy

Fuenleal Cabello Graciela
Fuenleal Guillermo
Gaspar Jose

Martinez Estanislao
Martinez Rojo Franasco
Mendoza Florencio
Mendoza Patrcia
Osomo Sabino

Palacios Lorenzo
Patncio

Pérez Gahicia Héctor

Rosalio
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