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INTRODUCCION

"~ Los objetivos centrales del presemte estudio son:
1) descr1b1r con la mayor precisidn p051b1e la trayectorla y
el crec1m1ento .de la estructura de poder en el poblado de Te-
,poztlﬁn, estado de Morelos, de 1920 hasta la‘fecha,,ZJ anallzar.
el cariacter y los efectos del desarrollo moderno de México so-
‘bre comunidades originalmente rﬁraleS'j $) hacer una pequefia
etnografia de la vida politica en Tepoztldn a través de la des-
cripcién y anélisis de algunoé'procesos poifticos especificos.
Al mismo tiempo, este trabajo debe de mirarse como un genera-
dor de hipbtesis para futuros estudios'ya que ia comﬁlejidad
del tema hace imposible -dada mi capacidadyanalitica y nivel
de conocimientos- lievar}a muchos de los problemas tratados

hasta su debido fin.

La realizacidn de esta investigatién tuvo su origen
en un proyecto‘présentado y dirigido por elimaestro Roberto Va-
rela intitulado "Expansién de Sistemas y'EStructuras-de poder",
'que tenia por objetivo comparar las estrntturaé de poder de diez
comunidades de tamafios variados en los Altos de Morelos. Lé
teoria qué se proponia para dichos objetivos era la de Adams
(1975) sobre.poder social; y uno de los fines del proyecto del
maestro Varela era la aplicacidn estricta de dicho modelo a un
caso concreto para probar su utilidad._'ﬂe,iﬁcorporé al proyec-
to en mayo de 1977, mes en el que sali a'Tepoztl&n a realizar
la primera fase del trabajo de campo; dicha fase durd 3 meses
que'utilicé.bési;amente para conocer-el'zbecedafio:de la poli-

tica tepozteca, para familiarizarme con el material de Redfield




(1968) y Lewis (1972) y con el marco tebrico que iba a estar
utilizando. E1 segundo periodo de campokduré deéde febrero é.
mayo del"78‘y fue entonces que>acabé de recabar datos que se
presentan en esta investigacién. El periodo entre los traba-
jos de campo fue utilizado para terminar los créditoé requeri-
dos por la carrera y para reflexionar sobre lé investigacibn
en Tepoztlin. Tanto los materiales.de campo como las ideas
que de &l se desprendian fueron discutidas ampliamente con el

maestro Varela, director de este proyecto.

Las entrevistas realizadas en el campo fueron todas
de caricter informal, y una gran mayoria de ellas fueron he-
chas a personajes politicamente significativas en la historia
dél pueblo: la mayor parte de los presidentes mﬁnicipalés que
alin viven (es decir, una buena parte de los presidente que es-
tuvieron en el cargo desde 1940 hasta el presente), personajes
activos en la politica aunque no necesariamente con puestos
formales de importancia tales como algumos maestros de escue-
la, representantes de partidos politicos minoritarios, regido-
res del ayuntamiento y presidentesvdeACOIités de padres de fa-
milia. En total debo haber entrevistado alfededor de cuarenta :
0 cincuenta politiéos, y sostuve repetiégs-entrevistas con los
pérSonajes qué me parecieron de mayor imteré&s y con los que

pude establecer buenas relaciones.

El propdsito central de la investigacifn es descri-
bir los cambios en la estructura de poder de 1920 hasta la fe-

cha y derivar de ella el miximo de conclusiones e hipétesis po-
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sibles. E1 trabajd esta subdividido,en tres capitulos; prime-
rd, una descripcién‘generalrdel desarfollp econamico-politico
de México durante el periodo que nos cbncierne. Esta secci6n
estd basada en una breve resefia bibliogrdfica y tiene el ﬁﬁico
ﬁropésito'de servirnos como un punto de referencia mis amplio
para todo lo que veremos suceder con detalle en Tepoztlan.

El siguiente capitulo trata ya del material_fundameﬁtal del .
trébajo, una historia de la introducciﬁn’dg recursos o bases
de poder a Tepoztlén’desde 1920 que va.précedido por una breve
descripcién monogréfica_del municipio, y por un andlisis de 1la
situacidn de Tepoztlﬁn antes de la revolucidn, pues sin &1l no
es posible comprender lo realmente novedosd deblos afios veintes.
Por Gltimo, una vez descritos los’recursos'principales que iﬁ-

gresaron al pueblo por década, analizamos los cambios ocurri-

dos en la estructura de poder (partiendo justamente del con-

trol sobre los recursos del pueblo) enfatizando sobre todo 1la
fragmentacibén interna que va ocurriendo en el pueblo, y la cen-

tralizacidn de poder a niveles de integracién cada vez superio-

-TeS.

La incorporacidén de pueblos relativamente aislados,
como Tepoztldn, que manejan poder independiente (ya sea en
grupo o en sistemas de cacicazgos) a sistemas nacionales en

procesos de industrializacifn es un proceso inevitable en to-

‘dos 1los paises.subdesarrollados; este trabajo es un ejemplo

claro de los pasos que se van siguiendo para incorporar a un

pueblo al mercado nacional y a los sistemas federales y esta--

‘tales de control gubernamehtal. A través de los Gltimos dos




capitulos (el ingreso de recursos al pueblo y la historia es-
tructural del mismo) vemos. cémo Tepoztldn, de ser uh pueblo
dominado en forma casi unitaria por_céciqdes én la época de

don Poffirio, se transforma en un pueblo donce, gracias a 1a
diversificaéién ocupacional y a la creciente cgntidad de recur-
 SOs que entran al pueblo, los lideres 1océles no son mis que
intermediarios politicos que susfentan poder delegado o son
"brokeré", puntos claves de articulacién enttfe niveles de in-

tegracibn.

A través de los capitulos se van vislumbrando las
alternativas politicas que se le presentan a los pobladores mis
tradicionales de Tepoztldn, los campesinos. También se va vien-
.do cbmo 1la acumuldcién'de'capital a nivel nacional agudiza una
lucha de clases a niveles locales entre ios grupos que buscan
urbanizar a Tepoztlén y fomentar la industria turistica y 1los
campesinos que sienten amenazadas sus tierras y su produccién
agricola con 1la valorizacién de sus terrenos y, ultimadamente,
el alza en impuestos que ello implica. En algunos conflictos
concretos se ven los recursos politicos de los distintos gru-
pos’en accidn, y c6mo operan losldistintos.grupos de intereses

localmente.

El material presentado también arroja luz sobre él
caricter que tuvo lalrevoluciénkde 1910 en Morelos, ya que los
caﬁbios en la estructura de poder que régistramos en los afios
veinte, treinta y cuarenta ensefian con gran claridad cuiles

son los grupos beneficiados por-la revolucién y cdmo sen enga-




fiosos (en términos de estructura de poder cuando menos) pro-
”yec;ps como el de la reforma agraria. El1 resultado perdura-
ble de la revolucidn es la centralizacién del ﬁoder a todos
los niveles, acabando con la posibilidad de autodeterminacidn
en cada vez mis esferas para pueblos anteriormente aislados e

indigenas como Tepoztléin.

1. El marco tedrico.

La teoria del poder $ocia1-de Richard Adams parte
de la idea central que la sociedad humana es una estructura
que crece o disminuye, se complejiza y se centraliza en fun-
cién de su capacidad de captacién de eneréia. Es decir, todo
avahce tecnolégico y cada incremento de recursos eﬁergéticos
en la sociedad da pie a que ésta crezca~y‘se complejice, j
mientras mids se va complejizando ia snciedad, mﬁs se;va‘cbn-

centrando el poder social.

El poder es una relacién que se da entre dos indi-
viduos (o grupos) y que se mide por el control diferenciado
sobre un recurso énergético X; los dos‘ihdividuos (o grupos)
reconocen estar relacionados entre si y reconocen que existe
un control diferenciado sobre X (un recurso importante para
ambos actores). E1l individuo (o grupo) que controla al re-
curso puede imponer su voluntad en cieftas esferas sobre el
- individuo (o grupo) que necesita del recurso perc no lo con-
trola. Asi, cada vez que hablamos de una relacién de poder

necesitamos buscar a dos individuos (o a dos grupos). y al con-
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trol de-un recurso energético imﬁoftante'para ambos actores

0 grupos. La'palabra control se referiré siempre a una rela-

cidn éntre uh hombre y un elemento no humano; en cambio poder

se usa exclusivamente pafa designar relgcidnes entre hombres.

Los tipos de objetos que puedén ser controlados para ejercer'

poder sobre individuos varian desde cosas materiales como tie-
rra o capital (o cualquier medio de produccién o de distribu-

cién) hasta objetos simb6licos que en un momento dado pueden

ser la base de un liderazgo: el control, por ejemplo, sobre

simbolos de etcnicidad como el lenguaje es\importante en co-
munidades indigenas para obtener posiciones de poder o influen-

cla.

Una estructura de poder es la relacidn que guardan

entre si las distintas relaciones de poder en un.lugar;y‘mo-

mento dado: los patrones que forman la totalidad de las rela-
ciones de poder. Sin embargo, para,gnder‘discernir;dichos pa-
trones, necesitamos de otros conceptps aparte de los de poder
y control. Héy-que definir cudles son los elementos que cons-
tituyen nuestra estructura de poder en un momento dado. Al
haéér‘unAestudio de una comunidad ~¢omp lo estamos intentando
aqui- no basta mirar Gnicamente las relaciones de poder que
hay entre individuos de la comunidad-para determinar la es-
truétura de poder; hecesitamos definir'antes cudles son los

objetos o recursos energéticos de los que se mantiene la co-

“munidad y luego ver quien los controla. Muchas veces nos en-

contramos con que recursos indispensables para una comunidad

estin manejados por gente que no es de la comunidad. Para




analizar este tipo de caso -el méé usual'én el mundo_moderno;
Adams se vale del concepto de 'niveles de integracibén‘'; é ma-
yor concentracidén de poder en una‘sociedad, mayor interconexifn
y depenaencia entre los indivi&uos. Dichas conexiones hacen
posible y‘necesario que hayan niveles‘de poder cada vez mis al-
‘tos; Pbr ejemplo, si tenemos una sociedad de agricﬁltores que
producen exclusivamente para el autoconsumo, y todos los ins-
trumentos necesarios para la produccién estin controlados por
miembtos de dicha sociedad, todo'el'poder social se ehcontra-

rd dentro de la comunidad. Sin embargo, si esé misma sociedad
entra en contacto con otra que necesita que produzcan cacahua-
tes para su mercado y los nativos de 1la sociédad agricultora

. acceden a hacerlo, entonces parte.dei poder de la comunidad

se ird de sus manos y algunos controles pasarin al mercado com-
brador. En este estudio hemos distinguido cuatro nivels de in-
tegracidn (aunque desde luego se podrinn distinguir_més): el

de 1la cdmunidad, el de 1la regién, el del Estado de Morelos y}

ei de la nacifn. En este estudio distinguimos, junto con Adams;

entre nivel de integracién y nivel de articulacién. El nivel

de articulacién se vefiere a la posicifm relativa que ocupan
dos unidades que se encuentran articuladas y que son aproxima-
damente equivalentes de poder. El niwel de integracién se re-

- fiere a una simplificacién pﬁblica y al ordenamiento de 1los

niveles de articulacién.

Luego de definir el cardcter de las relaciones de

poder; Adams describe varias formas organizacionales que pue-
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den adoptar los grupos humanos,‘las que llama "unidadés:operan-
tes'". "Una unidad operante es un conjunto de actores que com-
parten patrones adaptativos respecto a alguna pofcién del medio
ambiente. El patrén se refiere a acciones colectivas o coordi-
nadas y a alguna ideologia expresando metas y racionalizacio-

nes". (Adams, p.54, trad. mia)

Se distinguen tres grandes tipos de unidades operan-
tes y siete subtipos (que no describiremos en la introduccidn).

Los tres tipos principales de unidades opérantes son:

1) Unidades fragmentarias, en las que los indivi-
dups o no estdn siquiera conscientes de formar un grupo que se
encuentra en una misma situacién adaptativa frente a un porcién
de su medio ambiente, o bien reconocen»estar en la misma situa-
cién pero carecen de tdda organizQCidn para hacer un frente co-
mGn. Un ejemplo de una unidad fragmentaria podria ser el grupo
de_gentes que soiucioné el problema de abastecerse de comida-
comprando en Aurrerd; se trata de un conglomerado que no estéd
consciente de formar un grupo o que si lovesté no lleva esa con-
ciencia a lafgcciﬁn para bajar los precios de los articulos por-
que se trata de un grupo acéfalo en el que -ada individuo actda

independientemente de los demls del grupo. 

2) Unidades informales. Se trata de grupos que

van desde unidades coordinadas, en las que los individuos no
s6lo reconocen pertenecer a una misma situacién dada sind que
~ ademids se otorgan poder mutuamentem hasta los. grupos centrali-
zados en que existe un lider qﬁebdetenta poder independiente y

AY
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puede realizar acciones sin el consentimiento necesario del

resto del grupo.

3) Unidad centralizada. Se trata de grupos en los

que no sélo existe un lider con algo de poder independiente,
sino que este poder es suficiente como para que el lider pueda
delegarlo a subordinados que respondan a Sus-érdenes'y dependan

de &1,

Antes de proseguir debemos aclarar los conceptos de

poder independiente y poder dependiente: el concepto de poder

independiente se refiere a que el control sobre el recurso que
va actuar como base de poder de uno de los dos o mds actores

involucrados en la relacién esté siendo controlado directamente

por dicho actor. Por ejemplo, si una relacién de poder esti
basada en el control diferenciado sobre el recurso '"agua" y el
sujeto con poder es duefio de varios pozos, se dice que tiene

poder indepediente. Dado el mismo caso, si el sujeto que deriva

el‘podér del agua no es el duefio de los poios’sino que es admi-

nistrador de ellos ya que su duefio viven en otra ciudad, se di-

ce que sustenta poder dependiente ya que el ejercicio de su po-
der depende del permiso que le otorga otro sujetd -en este caso

el duefio de los pozos- de tomar decisiones por é1l.

Hay tres tipos de poder depéndiente: poder delegado,
poder asignado y poder otorgado. E1l poder otorgado se da cuando
dos o més actores se conceden poder reciprocamente; el poder
asignado se da cuando un grupo concede poder a un lider para

funciones enteramente controladas por el grupo; y el poder de-
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'QQ tomen algunas decisiones por €l1. La capa-
e S . . o '
ad de dele
traty del mismo, pues implica que se requiere o se puede man-

ok q

gar ‘poder sdlo existe cuando hay una cierta concen-

Y
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teaed a mis de un hombre tomando decisiones en base a una misma

te (o recurso) de sustento.

Volviendo’a las unidades operantes, una’persoha per-
tenece siempre a muchas distintas unidades operéntes al mismo
tiempo. Corresponde al cientffico social determinar en sus es-
tudios cudles son las unidades operantes sobre las que Vale.la
pena centrar su atencién en un estudio dado. Para ejemplificar
la multipliéidad-de unidades operantes a las que puede pertene-
cer una persona, analicemos el caso especifico del autor: CL
pertene a una universidad (es decir, una unidad centralizada),"
en calidad de estudiante; también pertenece a una familia (uni-
dad informal); tambié&n pertenece a un grupo &tnico (unidad frag-
mentaria y, en ciertas ocasiones, (unidad informal); a un coro
(unidad informal); participa de los medios masivos de comunica-
cién (unidad fragmentaria); vive en casi una infinidad de uni-
dadés operaﬁtes en una sociedad; pero las que nos interesan. en
un anilisis politico son las unidades que se basan en el con-
trol sobre algiin recurso y que, por lo tanto, entran én el jue-
go del poder. Del concepté de poder y de unidades opefantes
Adams deriva el de "dominios': un dominio existe cuando hay una
relacidén de poder entre dos individuos o dos unidades operan-

tes. "Si A tiene mayor poder sobre B que B sdbre A, entonces

P
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decimés que»B‘estévdentro del dominio de A" (Ibid, p. 68). El1
elemento mids importante para el anélisiskde los dominios es el
poder negociador de los subordinados de un, dominio. Este po-
der negociador se mide en términos de 1las posibilidades de éc-
ceso a sus superordinados: sin un subordinado puede acudir a
dos distintos superordinados no conectados directamente entre
si para conseguir los mismos logros, se dice que el dominio es
mﬁltiple y si hay un solo canal paraycoﬂseguirlo se dice que

es un dominio unitario.

Esta lista de conceptos bdsicos nos servirid para
analizar‘el campo politico en~Tepoztlén,jéstableciendo en los
distintos dominios los niveles de.integracién en que se toman
las decisiones y especificando éuando sea posible, los puntos

de articulacién concretos entre los niveles de integracién.

Intentaremos aplicar este modelo al caso concreto de
Tepoztldn a partir del final de ia revolucion; sin embargo, hay
una buena cantidad de limitantes en mi material y capacidad de
aﬁélisis_para un caso tan complejo como el que abarca 50 afios
de historia tepozteca. En primer lugar, existe de mi parte un
conocimiento pobre de la composicifn-de los niveles de integra-
ci6n.superiores al de la comunidad; claramente se requiere de
muchos otros estudios para determinar las fuérzas politicas y
econfmicas que intervienen tanfo en el nivel de integracién de
la regidn, como del estado y de 1la nacifn. Asi, al hablar de
las articulaciones con los niveles de "integracidn superiores a

Tepoztlidn no puedo hacer mis que sefialar su existencia. En se-




gundo lugar, el andlisis de las distintas unidades operantes
del pueblo durante cada periodo no es del todo completo en es-
te-trabajo debido en parte a que mi'materiai»me lo impide, y
en parte a que el énfasis del estudio estd centrado en los ni-
veles de integfacién. Por otra parte, fue posible analizar de-

talladamente la influencia que tiene en el pueblo la entrada

de los distintos recursos, el proceso de centralizacién de po-

der cada vez a niveles de integracién més altos, y los conflic-

tos y grupos concretos que crearon estas entradas de recursos.

La otra fuente metodolégica y teSrica utilizada en
este trabajo es el andlisis situacional (Gluckman,1970)... Si
reconocemos que la antropologia éocial tiene uno de sus mayo-
res apoyos en el método de participacién observante, es nece-
sario reconocer témbién que el anflisis de los procesos politi-
cos concretos deben de quedar incluidos en un trabajo de‘anf
tropologia politica. En mi esfancia en Tepoztlén descrubri

que de limitarme a hacer un anilisis estructural del pueblo,

'habria eliminado del estudio muchos de 1los détbs mas valiosos

que pude recabar. El andlisis estructural no da mds que los
patrones sociales que encontramos en una situacién concreta;
nada nos dice de cémo los actorés sociales concretos perciben
y se mueven dentro de esos patrones. A trévés del estudio de
varios conflictos concretos en Tepoztldn podemos realmente ver
y comprobar‘si nuestras conclusidnes a nive1 estructura1 son
consistentes con la realidad del pueblo, Hemos seleccionado

para este andlisis los cuatro conflictos principales que han
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ocurrido en el pueblo desde 1940 hasta la fecha. La década

de los cuarenta no es arbitraria ya que la utilizacién del
métodd situacional necesita de informantes que tengan muy pre-
sentes los sucesos que ocurrieron. Y como los sucesos impor-
tantes de hoy se remontan inmediatamente a los afios cuarentas
es i&gico que mis informantes recuerden -con mis claridad los

sucesos desde aquella década.

2. Redfield y Lewis.

Seria imposible hacer un estudio de Tepoztlén sinb
involucfarse de inmediato en toda 1la polémica creada por Ro-
bert Redfield y Oscar Lewis en Sus}estndios'del pueblo. Ro-
bert Redfield 1llegd a Tepoztldn en el afio de 1926 a hacer un

estudio sobre el cambio cultural en un entonces pueblo indi-

gena. Se trataba dé aplicar su idea del continumm folk-urbano
al caso especifico de Tepoztlén, estudiando exclusivamente la

adopcibn y sustitucién de rasgos culturales 'folk' por rasgos

modernos que ya no estaban condicionados regionalmente sino

que respohdian a las influencias de 1la ciudad. Redfield es-

tudia y describe con gran detalle los rasgos culturales tra-
dicionalmente tepoztecos, tales como utensilios de cocina,
canciones populares, forma de vestir, uso del nahuatl y del
espafiol, el sistema de cargos en las fiestas, las artesanias,

etc.

A través de este estudio de las instituciones cul-
turales tradicionales, Redfield concluye que la cultura 'folk'

(o anénima) en Tepoztldn era una mezcla de rasgos aztecas o
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Tlahuicas y rasgos espafioles antiguos. Comienia a registrar
la entrada de otros rasgos‘nuevqs que ibaﬁ transformando a
"Tepdztlin‘de una cultura 'folk' a ua 'demos' tipo pueblo nor-
teameritano, en el que se mezcla la cultura 'folk' con la cul-
tura 'urbana'. La cultura urbana y el "demos" resultante de
ella se caracteriza por ser una cultura con autores conocidos,
una cultﬁra letrada que utiliza lalescritura'y, de alguna ma-

nera, estid incorporada al mercado nacional.

El estudio de Redfield en Tepoztlin és uno de difu-
sién cultural. E1 trata de ver quiénes son los portadores de
la nueva cultura urbana en el pueblo y‘cuéleé son los sintomas
de su llegada. Asi, Redfield divide a los tepoztecos de su
época en dos grupos: 'los tontos' y los ’torrectos'. El grupo
de 'los tontos' corresponde a los que otros.(J. Friedlander
en su estudio sobre Ser Indio en Hueyanpan, por ejemplo) han
l1lamado "indios'": gente qué habla nahuatl (u otra lengua me-
xicana), usa calzdén y camisa de manta, canta corridos, ve cu-
randeros, acepta cargos en los barrios, participa de los mitos
y creencias locales tradicionales como el hahualismo, el te-
poztecatl, etc. El grupo de los 'correctos' son gentes con
valores mestizos, hablan castellano cada vez que-?ueden,.van

a la iglesia del centro (versus las capillas de los barrios),
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prefieren acudir a profesionales 'de tipo moderno' (como médi-.

cos por ejemplo), se visten con ropa de la ciudad aunque siem-
pre un poco atrasados en la moda, etc. Redfield observa que

los "correctos'" viven en su mayoria cerca del centro del po-
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blado y que durante la revolucién habitaron en la‘Ciudad de Mé-
xico de donde trajeron nuevas inyecciohes_de cﬁltura urbana.
En pocas palabras, Redfield esti detectanto que el fendmeno-
&tnico estd iigado a un problema de relativa riquéza y proba-
blemente de clase.

~ Si bien la intencifn tebrica de Redfield (estudiar
la modernizacidn de Tepoztlén) es un probiema de gran interés
tebrico para las ciencias sociales modernas, su forma de ata-.
car el problema resulta excesivamente limitada: al estudiar
el camino.social inicamente desde la perspectiva de los obje-
tos culturales, Redfield deja de describir'fehémenos de una
importancia incalculable que estaban sucediendo ante sus nari¥
ces y que en‘parfe fueron responsables de su retiro de Tepoz-‘
tlén. .Los afios Veinte en Tepoztldn no sdlo estaban repletos
de molcajetes, comales y fiestas de barrios, tambi&n estaban
llenos de divisiones politicas y caudillos que alin quedaban
de la revolucién; en el afio de 1928 hubo una matanza de 22 per-
sonas en un carnaval y Redfield huyé del pueblo verdaderamente

atemorizado (Ver Lewis, Ant. Ensays, p. 40).

| Oscar Lewis llega a Tepoztlén eﬁ 1943 con la inten-
cién de hacer un reestudio del pueblo que habia descrito su
maestro Robert'Redfield. Se sorprende de la diferencia ebtre
loskhallazgos suyos y los de Redfield: la imagen que se deri-
vaba del libro de Redfield era de un pueblo idilicb en que la
gente se saludaba en néhuatl, las mujeres iban é lavar al rio

y chismeaban sabroso, etc. y Léwis (como dijo en una conferen-
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cia Carlos Monsivais , el Zola de las ciencias sociales'")
encontrd un panorama completamente distinto. Donde Redfield
v16 flestas, Lewis vid borrachos, donde Redfield vié 'folk'
Lewis ?15 mlserla y estas d1ferenc1as drastlcas ocasionaron
una discusién en las ciencias sociales que nunca concluyd del
todo pero cuyos polos iban desde que el antropblogo es un ar-
tista y lo que describe en un pueblo depende de lo que &1 quie-
re ver, a que Redfield hizo omisiones suficientemente serias

como para invalidar su trabajo. Pero hablemos un poco mis

del estudio de Lewis:

El libro principal sobre Tepoztlin se intitula

Life in Mexican Village. (La Vida en un pueblo Mexicano) y

tréfa precisamente de eso. Lewis intenta hacer una etnografia
con una precisién a veces increible de todos 105 aspectos de
la vida del tepozteco. Sin embargo, eSta-ambicién-etnogréfif
ca pisotea las inmensas po§ibilidades tedricas que se hubie-
ran podido desprender del libro de Lewis e incluso hacen al
ptoﬁio material un poco confuso a veces. La forma de organi-
’zar los capitulos de Lewis se parece a aquellé encontrada en
la "guia de Murdock": hay un capitulo o subtfitulo para pricti-
camente cualquler evento p051b1e en Tepoztlén pero sin nin-
giin orden tefrico o metodoldgico. La sucesidén de capitulos

es aparentemente 1ldgica (empezando por una descripcién fisica
del pueblo y siguiendo con economia, parentesco, religidén y
politica) pero la cOnexién.de los diferentes artficulos no es

del todo clara. Por ejemplo, en su capitulo sobre politica




local Lewis decide considerar Gnicamente los fendmenos que

formalmente se podrian llamar'politiCallocalg es decir, los

asuntos referentes a elecciones y las tareas del ayuntamien-
to. Sin embargo, resulta que en Tepbztlén también existen
autoridades agrarias que Juegan un papel 1mportante en la po-
1itica; Lewis no 1las menc1ona porque como son agrarlas deben
ir en su capitulo sobre tenencia de la tierra; pero la rique-
za del mater1a1 etnogréflco es imponente; cualquier persona
que qulera saber algo sobre Tepoztlan tiene que 1eer a Lewis
para investigar todos los articulos que existieron hasta 1943
y que son averiguables por un ser humamo. En este sentido
el libro de Lewis es el reverso del de.Redfield: mucho inte-

rés etnogrdfico y poco interés tedrico.

Ambos libros me han servido mucho a través de mi
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trabajo; el material (sobre todo de Lewis) me ahorré mucha in-

vestigacién etnogrdfica sobre su época y las anteriores, aun-
quevfhe neceSario reinterpretar los datbs para que sirvieran
al modeld que utilizo. Encontré tanto el material como las
ideas de Redfield muy importantes para entender el fendmeno
étnico. 1Sin embargo, el presente trabajo no pretende resol-

ver ni rematar la polémica creada entre estos dos autores; mi

oplnlon personal es que "ambos tienen v1rtudes y defectos impor-

tantes (de los que ya he menc1onado algunos) y que probable-.
mente son mucho més faciles de apreciar y criticar desde 1978
que en su pfOpio tiempo. Mis motivaciones.al if a Tepoztlén
no tuvierocn nada que ver cdn'Refield ni con Lewis, y no pre-
tendo comparar mi experiencia con la de estos cldsicos de la

antropologia.




CAPITULO I

1. Desarrollo econémico de México 1920-70.

Este capitulo tiene el prop6sito de esbozar a gran-

) ’ ' AR 2 LT - . . o sl e ° -, . & . . o am
des rasgos el desarrollo econdmico de México desde 1a revolu-

cién de 1910. La historia moderna de México,es un ejemplo im-

portante del proceso mediante el cual se industrializa, moder-.

niza y centraliza un pais subdesarrollado. Nuestro estudio en
Tepoztlidn pretende ilustrar la expansién de las estructuras
econémica§ y de poder nacionales desde el punto de vista de
una comunidad originalmente campesina. Para ello es muy Gtil
tener presente una idea general del desarrollo del pais durah-

te el mismo lapso.

La década revolucionaria fue desastrosa para la

’ _economia del péis. En la esfera politica, produjo la descen-
tralizacién del gobierno en cacicazgos y cuadillismos regio-

nales. La violencia, el caos politico, la paralizacién de

los sistemas ferroviarios y la fuga de capitales demolieron

la economia porfiriana. La produccitn de maiz disminuy6 en un

40 por ciento, la industrial en un 25 poer ciento, y 1la prodﬁc-

cibn minera disminuyé de una producciénk&e mis de 1000,000,000

de pesos en 1910 a 600,000,000 en 1921. El1 tnico producto in-

dustrial cuya produccién aumentd fﬁe el petr6leo pero por tra-

tarse de una industria de capital intemsivo que evadia impues-

tos y que operaba en zonas casi despobladas, tuvo pocas reper-

8

cusiones en la economia nacional (Vernon, 1977, pp. 96,99).

La poblacién del pais disminuyd de 15,200,000 habitantes en
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1910 a 14,500,000 en 1921.

A nivel de estructura de poder, el desmoronamiento
de la economia que tanto habia impulsado Porfirio Dfaz y 1la
Creécién de -ejércitos revalucionarigs equnténposncqq lideres
locales hicieron que el poder central del gobierno se anulara:
"En la década de disturbios que siguid a la muerte de Madero,
México-volvid rdpidamente 3l regionalismo que su escasa poblaF
cién y dificil~geogréf£é:ﬁéﬁia alentado siempre")(lgig; p.79).

Asi, el periodo de 1920 a 1940 eﬁ México fue dedica

do a una recuperacifn econdmica y, sobre todo, a una estabili-

zacién politica. La primera tarea del gobierno constitucional

fue la de consolidar su poder buscando alianzas o eliminando
a caudillosiy a grupos de intereses econﬁmitos; Esta tarea re
quirié no s6lo de gran habilidad y rudeza por parte de los pri
meros presidentes (sobre todo Carranza, Obregén y Célles),'siw
no que también necesité de una participacifn activa dei Estado
en la reactivacién de la économia: la acumulaciéh de capital y
el mejoramiento en la infraestructura_de'comunicaciones que |
ella implica son un factor necesario para la desregionaliza-
cién del pais. Sin embargo, la depresiém de 1929 y la expro-
piacidn petrolera, con el pdnico que cre6 en los capitales ex-
tranjeros, fueron factores que hicieron lento el crecimiento

econdmico.

Aunque al principio de la década de 1920 hubo un
incremento en la demanda internacional de productos mineros
mexicanos y de henequén, la depresién tuvo el efecto de vol-

ver a disminuirla de tal forma que "De un miximo de 3,500 mi-

e
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llones de ﬁesos en 1926, la inversién eXtranjera directa se Te
dujo a 2,000 millones en 1939" (Hansen, p.44). Esta reduccién
en los capitales extranjeros también estd fuertemente influen-
ciada por la expropiacién petroléra. Sin.embargo, se sintie-
ron ﬁigﬁndé mejoras en el pafs en esas décadas: hubo un aumen-
to de la poblacién en un 36 por ciento y de la poblacién urba-
na en un 56 por ciento; el analfabetismo bajé de un setenta
por ciento de los habitantes mayores de diez.aﬁds-a un cin-
cuenta por ciento; se entrenaron bajo el programa edﬁcativo de
Vasconselos a 20,000 maestros rurales mantenidos por 1a‘fede-
racién; se reactivd la industria manufacturera debido a la
reapertura del sistema ferroviario y la paulatina créacién de
un mercado interno; con las reparticiones agrarias de Lizaro
Cdrdenas se liBerS mano de obré que anteriormente estaba atada
a las ciudades, posibilitando-la compra de mano de obra barata
para los nuevos empresarios ykcreando una fuga de capitales
del campo a la ciudad y disminucién de la produccién agricola;
se organizan en la &poca cardenista sindicatos obreros y cam-
pesinos; se fomenta la produccién agricola e industrial a tra-
vés de la creacifn de instituciones como la Nacional Financie-
ray ei Banco de crédito Agricola; se expande una ''clase me-

dia" que constaba en 1895 de un 7.78 pdr ciento de la pobla-
8

ci6n a un 15.87 por ciento en 1940 (Hansen, 1978 ..55).

Aunque en la esfera econdmica los cambios en estas
- dos décadas representan poco mias que la recuperacién de la re-
volucién, en la esfera politica y social los cambios ocurri-

dos son fundamentales, sobre todo para el rdpido crecimiento

SNSRI S
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que se desata en los cuarentas. En el periodo de gobierno de
Carranza, el presidente tuvo quejcomenzar por anular la oposi-
cién al gobierno federai: "Quizd por esta razén, Carrénza y sus
sucesores inmediatos recurrieron a una técnica pblitiéa muy se-
mejante a la de Porfirio Diaz. En una palabfa; lo prudente'era
incluir al sistema del gobierno nacional toda fuente de oposi-
éién potencial o aplastarla." (Vernon, op. cit., p.84). E1 go-
b1erno federal se valia de su derecho constitucional y poder
real de cobrar impuestos para que los estados y los municipios
tuvieran que pedirle fondos, y el gobierno federal Ginicamente
concedia este dinerq a cambio de lealtad politica. Ademds, el
gobiérno federal comienza a hacerse cargo directamente de las
reparticiones agrarias y de las mediaciones en ¢Onflictos obre-
ro-patronales. Los obreros y campesinos pasan con Calles a ser
.una parte incorporada al gobierno. '"Cuando se ‘trata de la es-
fera politica, casi no es exagerado aflrmar que la propla es-
tab111dad politica ha sido 1nst1tuc1onallzada. “E1 mecanismo
para lograr la estabilidad asumid la forma de un partido poli-
tico quevahora se 1lama Partido Revolucionario Institucional,

- PRI." (Hanséﬁ,o . cit., p.48).
Op. cit

- Ademis, el gobiefno comenzd a estahblecer un sis-
tema de escuelas pfiblicas, el Banco de México para regular la
fabriéaciénfde dinero, el Banco de Crédito Agricola a mediados
de los veintes y 1é Naciohal Financiera. Otra tarea primor-
dial para lograr la estabilidad pdlitica fuegla incorporacién
de los ejércitos regionales al ejército nacional (tal como hi-

zo Obregdn con las fuerzas zapatistas de Genovevo de 1la 0);
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esto se logré _ o asesinando a los caudillos locales.

~Alrededor de 1926 el gobierno sebenfrenta a la igle-
sia_catélica y logra derrotarla en encuentros armados, reafir?
mando asi su posibilidad de dominio sobre los distintos grupo§
del pais, pero la forma final para incorporar a los grupos ame-
nazantes pafa la estabilidad fue la del partido oficial,}donde
el ejército, los campésinos y los burdcratas (y después con
Cﬁrdénas se habrian de incorporar los obreros y el sector poqu
lar) tuvieron su lugar para hacer presifn en una forma insti-
tucionalizada. Los dnicos grupos o clases que no quedaron in-' .
corporados en el partido fueron las de los empresarios; perd o
el Gral. Cdrdenas solucioné este’problemaifdﬁentando la crea-
- cién de la CONCAMIN y de la CONCANACO qﬁe serfan nexos conti-

nuos entre el gobierno y el sector privado mexicano.

Ademis, la‘reparticién aéraria reforz6 mucho el po-
der del gobierno, da&o que la tierra ejidal es supervizada pof _
el gobierno: "Al llegar a 1940, el prngxama-de Cirdenas habia
avanzado tanto que las diferentes unidades comunales de una u
otra clase (los'ejidos) incluian ya alrededor de la mitad de
la tierra cultivable, y de la poblacién rufal de México. Mien-
tras tanto, la poblacién de las haciendas\béjé, de lo‘que puede
estimarse en 3,000,000 en 1910 a s6lo 800,000 en 1940." (1ggg;
p.90).

De esta forma, los {iltimos afios de Cirdenas en la
presidencia ya se pueden considerar como el principio del Mé-
xico moderno: hay un sector industrial con empresarios tanto

nacionales como extranjeros con apoyo activo del gobierno en




Cuanto a crédito y obras de infraestructura y al control di-

recto sobre el movimiento obrero y campesino. La estabiliza-
cidén del sistéma politico, la creacién de un mercado interno

a través de una mejor distribucién de la fiQueza y la reaper-
tura del sistema de comunicacibnes, la 1liberacién de' 1a mano

de obra de las haciendas fueron los pilares‘del'desarrollo

que siguié el pais en las décadas posteriores.

El crecimiento econbmico de México a partir.de la
década de 1940 es impresionante; al aUge'en'la demanda inter-
nacional para materias ﬁrimas y'ﬁroductos - manufacturados me-
Xicanos debido a la segunda guerra mundial y después a la gue-
rra de Corea, permiten un verdadero salto en la productién in-
dustrial y agricola.Enel lapso entre 1940 y 1960el producto na-
cional bruto crece en un promedio de'més_del'seis por cienfo:

‘anual en tanto que la poblacidn crece tGnicamente a un ritmo de

2.7 por ciento anual. La burguesia invierte en todos los ren-
glonésfde la economia y lgs divisas del,pa£s aumentan. Sin
embargo, el nivel de vida de los asalariados parece ser que

no aumentd con la misma rapidez'que~e1'PHB, "A principios de
la década de 1940, los costos de vida se‘elevaron_tén ripida-
mente que parecieron adelantarse a los salarios, y fue s6lo en
la Gltima parte de esta década, en la de los 1950, cuando el
aumento de sueldos empezé a adelantarse a las elevaciones de

precios.'" (Vernon, op. cit., p.110) Ver cuadres en el apéndice.
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Sin embargo, en términos generales, la década de
mlos.cuarentas fue de‘prosperidad; la aliémentaciGn del pueblo
mejoré, 165 pobres se pudieron calzar, aumentd la inversién en
educacién ptblica y seguro social, y la burguesia segufa invir-
'tiendo. ‘De 1935 a 45 se duplicd la exportacidn de productos
mexicanos; sin embargo, convel final'délbperiodo presidencial
de Avila Camacho y el final de 1la segunda.guerra; el presiden-
te entrante, Lic. Miguel Alemdn, tuvo que disefiar nuevas rece-
tas para mantener el ritmo de crecimiento. La f6rmula que en-
contré era la siguiente: apoyar los intereses del sector pri-
vado con toda la fuerza del gobierno. Asi, una de las carac-
teristicas del periodo alemanista fue el incremento de la in-
versifén extranjera: debido al fépido proepreso de México en los
aﬁds anteriores, ahora podian entrar capitales externos que no
se dedicaran finicmaente a la extraccién de materias primas, si-
no también al abastecimiento del creciente mercédo interno. Por
otra parte, Miguel Alemin foment8 la produccién agricola comer-
cial con obras de infraestructura; sobre todo se dedicé a cons-
truir presas y sistemas de irrigacidn en el norte del pais, y
en general mantuvo un gasto pliblico fuerte para subsidiar al
sector privado en distintas fofmas. Hubo no sélo 6bras,de in-
fraéstructura, sino también incentivos fiscales, y apoyo con
capital estatal (sobre todo a través de 1a Nacional Financiera),
~Sin embargo, el final de la guerra trajo consigo una enorme
‘competencia para los productos mexicanos y;.por ende, un aumen-
to en 1asimp6rta;iones: mientras que lé bdalanza de pagos en los

afios de 1939-45 tuvo un éuperd&it promedio de 46.9 millones de

i
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d6lares, el promedio de déficit en los aﬁbs:de 1946-48 fue de
104.16 millones. "En realidad, 1a‘dependen¢ia de México de
las importaciones llegd a ser tan grande, que en esos dos afios
la cantidad de productos importados se e1e§6 alrededor de un

tercio de los productos en el pais..." (Ibid., p.123). Esta

‘alza en importaciones provocd una inestabilidad del peso mexi-

cano frente al fondo menotario internacional vy, ultimadamente,
la‘devaluacidn de la moneda. La inestabilidad de la moneda
(que duré un cierto tiempo mantenida artificialmente antes de
ser devaluada) provocd fugas de capitales qué posteriormente
regresaron al pais révaluados, pero la inflacibén producida por
estos vaivenes perjudicé a los asalariades y campesinos del
pais. Al final del periodo alemanista la economfa mexicana

se vuelve a recuperar de su pequefia crisis debido en parte a

los efectos positivos que tuvo la devaluaci6én sobre la posibi-

lidad de competir en los mercados intermacionales y, en parte,

por ia guerra‘de Corea.

En 1952 entra a la presidencia Adolfo Ruiz Cortines
que mantiene a grandes rasgos la férmula alemanista del pro-
greso. El crecimiento sostenido del pais se mantuvo estable
durante la &poca de Ruiz Cortines, aunque se tuvo que‘volver
a dévaluar el peso al canje‘de 12.50 pbn d6élar y ia inversifn

en mejorias sociales por parte del gobisrno tuvo que aumentar

debido a la presi6én que comenzaron a ejercer los trabajadores

por la inflacién. Ademds, la presién emn el pais contra la in-
versidén extranjera estaba creciendo debido en ubena parte a
que gran parte de estas industrias eran armadoras de partes

fabricadas en los EEUU aumentando asi las importaciones del
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pais.

En 1958 entra el Lic. Lépei Mateos a la presiden-
cia. Comienza un estancamiento en el PNB mexicano Yy una preo-
cupacidén del empresario pues los estimulo§ externos para la
qproduccién y exportaciGn (sbbre todo las guerras) se han acé;
bado, la poblacién del pais sigue creciendo a pasos agiganta-
dos, y disminuye el réspaldo presidencia a la iniciativa pri-

vada pues ésta ya no es la Gnica férmula para el gobierno.

Ante esta situacibén, la politica de Lépez Mateos es
aumentar él gasto pilblico para asi complacer al pueblo. Ade-
mis de esto, el gobierno comenz6 a comprar algunas empresas que
la inversién extranjera estaba abandonando en el pais; sobre
todo se compraron las compafifas que al gobierno le interesaban.

Lépez Mateos mantuvo una politica netamente nacionalista.

En los Gltimos afios, México estd convertido en un
pais con una industria y poblacién obrera de tomarse en cuen-
ta, la centralizacién politica y econfmica es sufiéiente como
para poder responder a las necesidades del mercado externo y
del'interno (aunque ltimamente el abastecimiento de éste ya no
es tan seguro). El aumento en la poblacifn se ha mantenidoba
un nivel altisimo haciendo peligrar la estabilidad del sistema

politico o, cuando menos, la tranquilidad de éste).




2. E1 Estado de Morelos.

El estado de Morelos es el segundo mis pequefio de
la repﬁbllca"cuenta ﬁnlcamente con 4,941 sz Situado directa-
‘mente‘a1~sgr del Distrito Federal, la Sierra del Ajusco sirve
de frontera naturalbentre estas ﬁnidadés- Mids afn, él‘estado R
_’de Morelos esti defendido»por-montaﬁas en todos sus flancos, y
todo él‘centro-del estado estd cubiqitn por dos valles princi-
pales, ei de Amilpas y el de Cuernafaca. De'esta forma, las
partes planas dél estado se encuentran entre los 900 y los
1,200 mts. sobre el nivel del mar; pero los municipios que se
encuentran en los bordes del estado llegam a tener alturas mu-

cho mayores, y, por ende, climas mﬁﬁ templados.

- La mayor parte del'estado‘esti regado por las co-
rrientes de 1os-rids Amacuzac y Nexapa -ambos tributarids,del'
rio Balsas. Una buena parte de 1a tierra de los ValleSvtiene
fuentes de agua dulce en estos rios, ademis de algunas lagu-
nas'y manantiales im?ortantes, como 1la de Tequesquitengo. E1
agua que alimenta a estos rios sale de'las montafias alrededor
de los valles: los municipios que se encuentran en la sierra
del Ajusco como Tepoztlin, Tlayacapan, Totolapan o Atlatlahucan
tienen mucha agua en la é&poca de lluvias, pero debido a las
- fuertes pendientes en que se encuentran &sta escurre hacia el

valle,

- La mayor parte del estado tiene un clima subtropical
y es tierra caliente. Nuevamente esto varia seﬂﬁn la altura
€n que se encuentra va qu e los municipiss del norte, del noroes

'te y este del estado son de clima templado A grandes Trasgos
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el estado de Morelos siempre ha sido considerado como uno de mu-
cha riqueza debido é la buena célidad de su tierra y a las am-
plias facilidadés para riego en las tierras del valle. Los cul-
tivos principales son mafz, cafia de'azﬁcar; arroz y jitomate.

- Ademds de la riqueza agrfcola de Morelos su‘cercania
a una de las ciudades mis gfandes del mundo y a uno de 1los esta-
dos mfs pobres de México (Guerrero y Oaxaca) han sidd responsa-
bles por un rdpido crecimiento demogrdfico, sobre todo en los
Gltimos afios: "... de 616,119 habitantes registrados en 1970 ha
aumentado, segn las Giltimas estimaciones realizadas, a 748,769
en 1974." (Secretaria de la Presidencia, 1974, p.8). Asi, 1la
tasa de crecimiento de MOrelos para 1975 fue de 5.1 por cientd;'
considerablemente mis alta que el 3.6 pdi ciehtd'correspondien-

te a la totalidad del pais.

Parelelo al aumento demogrdifco en Morelos ha habido
uh aumento relativo de la poblacién urbana; un 60 por ciento de
la poblacién total del estado esti concentfada hoy en dfa en
los distritos de Cuautla, Cﬁérna?aca y Jojutla. Como resultado
de este proceso de industrializacifn (en e1 qué incluso puebloé
‘tan tradicionalmente campesinos como Tepoztl4n, se van sumer-
giendo), Morelos es uno de los estados mis dehsamente poblados
de la repdiblica, con aproximadamente 157 habitantes por kilé-
metro cuadrado en 1975 (Ibid., p.TO), dato‘que debe de contras-

tarse con los 30 hab./km” en promedio para todo el pais.

Morelos es un estado al que migran habitantes de re-
giones mis pobres en busca de trabajo; muchos de estos migran-

tes son estacionales, vienen para la zafra o la cosecha del ji-




A

tomate y se van después de ahorrar algunos centavos. Ademds de
los migrantes estacionales y permanentes de los_estados pobres
circunvecinos, Morelos e5>hoy en dfa el principal lugar de des-
canso para la gente del Distrito Federal: se estima que’B0,000
capitalinos visitan el estado cada fin’de-semana. Mis aGn, el
turisno y, en general, la cercania al DF han sido responsables
del crecimiento extraordinario .de los sectores secundarios y
terciarios en el estado: 50.4 por ciento del prodﬁCto interno
bruto de MOrelos fue producido en 1974 por el secfér'terciario,
32.1 por ciento por el secundario, y 17.5 por cient¢ por el

primario (IEPES, 1975, p.1).

El estado de Morelos estd muy bien comunicado por
una red de carreteras que cubren pricticamente la tbtalidad_
del estado y por los servicios de teléfonos,'telegrafos y apa-
ratos de televisién. Servicios pGiblicos como educacién y segu-
ro social estdn relativamente distribuidos en el estado debido.
en parte a que el gobierno federal se ha preocupado después:de
la experiencia zapatista de mantener a Morélos en una situa- .
cién relativamente buena. Asi, por ejgnpld, én 1974 se dis-
tribuyeron 485,670 libros de texto gratuitos en‘las“distintas

escuelas piblicas del estado.

En cuanto a la situacidn agriCOia de Merelos tene-
mos lo siguiente: de la superficie total dél estado se siem-
bran 166,000 has., de las cuales 67 por ciento son de tempo-
A ral y 33 pdr ciento de riego. Un 78}7_por ciento son menores
de 5 has. Los ingresos netos por hectéreafde riego en 1570
eran de 7,477 pesos y de temporal eran de 2,933 pésos-(cifra

~que nos da alguna idea de los bajos ingresos percibidos por



http://extraordinario.de

30

las familias minifundistas en terrenos de tempora1). En el es-
tado de Emiliano"Zapafa la distribucién de tierras éjidales se
hizo mds equitativa que en otraé_zonas-del,pais; del total de
1a superficie de riego del‘eStado:un‘BO por'cientb corresponde
a ejidatarios y un véinfe a"ﬁedueﬁos éropietérios.' |

Los productos principales en orden de importancia
en cuanto a valor aportado son cafia de azﬁcﬁr, maii, jitomate,
frijol y arroz; entre todos estos productos se cubren un 80 por
ciento del producto agrfcola total. Ademds de estos cultivos,
Morelos tiehe un 28.7 por ciento de su superficie cubierta por
bosques que son explotados por dos empresas prihcipales: la
Unidad Industrial de  Explotacifn Forestal de San Rafael y = ‘
Anexas, S.A., que.trébaja en los municipiés de Tetela del Volcidn

y Ocuituco, y la Loreto y Pefia Pobre, que trabaja principalmente

en Tlalnepantla (y también parece tener algunas operaciones de

compra en Tepoztlidn).

A partir aproximadamente de 1945 1la industria en Mo-
relos se ha comenzado a diversificar de las”tradiconaies indus-
trias del azficar y del arroz, sobre todo en la década de 1o§ se-
sentas con la creacidén de CIVAC (Ciudad Industrial del Valle de
Cuernavaca) en la que se instalaron industrias textiles, auto-
movilisticas y otras. Eﬁ 1965 el valor de 1la produccién indus-
trial fue_de 840;000,000 que éomparados con los 300,000,000 pro-
ducidos por el sector agricola nos da una idea de 1la importantia
que estd cobrando la industria. (Bancomer, 1965, p.29). Los
treé rengiones principales en la produccibn industrial del esta-

do son: 1) industria azucarera, 2) industria textil y, 3) pro-
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“ductos de molino. Sin embargo, las industrias de la construc-
cién, de cemento y automotrices también estdn cobrando impor-

tancia.

A trayés de estas pdginas de deg;ripcién del Morelos
actual el lector se puede imaginar la magnitud de los cambios
que han ocurrido desde la revolucién zapaiista'haSta la fecha:
la urbanizacién del eétado y su cercania al Distrito Pederal;
la»diversificacién de su economia, la disminucién en la impor-
tancia de las haciendas, han trastornado la fisonomia del es-
tado. Todos estos cambios son sintomas de la incorporacién
de Morelos a la estructura de poder nacional a través sobre to-
do de las relaciones en el mercado. Este estudio muestra, con
el caso de Tepoztldn, cémo el Estado se ha ido fortaleciendo y
“ha eliminado la fuerza de los lideres locales por medio sobre
- todo de la acumulacidén de capital, lavdiversificaciﬁn de 1la
economia y la incorporacién de las comunidades tahto al merca-

do como al sistema politico estatales y nacionales.

’3.‘Tepoztlén: el municipio y el pueblo.

El municipio de Tepoztldn estd ubicado en el extre-
mo norte del estado, colindando al norte con el'Distrito Fede-
ral. El municipio se encuentra en una pendiente que baia de
la Sierra del Ajusco al Valle de Cuernavaca y de Amilpas. Dei
punto mis alto del.municipio al mis bajo hay una cafida de al-
‘rededor de dos mil metros y, por lo tanto, hay variantes clima-

tolégicas importantes al interior del mismo. Tepoztlin es uno
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de lospmunicipios mas gféndes del estado; ¢uenta con 27,900
hectdreas aunque en su mayoria son pobres para la agriéultura.
El municipio cuenta con ocho pueblos‘y'unavcolonia: Santiago Te-
¥~petiépa_747,~1xdatepec 432, AmgqlénVSQZ“,S§nto qu;ngq 0cot§-

~ tldn 377, San Juan Tlacotenco 936, San Andrés de la Cal 689, |
Santa Catarina 2034 (o Gabriél'Mafiaca) y Tepoztién 6,851, la
cabecera.‘ La colonia se 1lama 1la Colonia Obrera (o Lépez Ma-
teos), y es de creacién reciente. La poblacién actual de 1la

cabecera es de 8,000 y 1la del municipio de 14,000 habitantes.

La diferencia climdtica entre los distintos pueblos
permite una variedad grandebde cultivos y formas de subsisten-
_cia en los mismos: San Juan y Santo Domingo sé encuentran en
las orillas de la tierra fria, en ténto.que Santiago y San
Andrés estin en la orilla de la tierra caliente. Tepoztlén,
-Amatlan e~Ixcatepec estdn en medio de 1la zoha templada. Toda
la parte norte dél municipio es monte, originalmente espeso en
bosqueé que le servian (y afin sirven en menor grado) a los te-
poztecos para obtener lefia para cocinar y a los habitantes de
algunos pueblos para vender en pequeﬁé escala a ¢Ompradores de
pueblds vecinos. En algunas épocas el monte ha sido sujeto a
intensas talas y,_tfaténdose de un 45% de la superficie total
del municipio, el paulatino CONnsumo de‘lé_madera significa una
pérdida muy importante.

Los pueblos de San Judn y Santo Domingo son parti-
cularmente dependientes de los bosques, ademis de que fuera dei
maiz, que es el cultivo escencial, sus frutales y cultivos co-

merciales varian de los de los demds pueblos: el café, la ci-




ruela, el jitomate y la gladiola no se dam en estas tierras
frias. En cambio crecen zarzamoras, peras, manzanas y otras
frutas de clima frfo que se venden en los mercados de los miér-

coles y los domingos en Tepoztlin.
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vLé agricultﬁfﬁ en Tepoztlian ha sido tradiciohalmenié
muy pobre debido principalmente a la faltafdeﬂriego y de tie-
rras arables. La mayor parte de las 27,900 hectireas del muni-
cipio son de monte. Lewis divide al municipio en cinco distin-
tos tipos de tierras: monte.(convuh 45% del total y. que se.uti-'
 1iza exclusivamente para la madera), texcal (con un 10% de la
tierra que se utiliza para agricultura de quema y roza, Yy hoy
en dia para propdésitos industriales), terrenos cerriles {con un
18% de la superficie utilizadas para pastar ganado, obtencifén
de lefia y agricultura de quema y roza), cerros (12% de la super
ficie sin ninguna utilidad econdmica), y terrenos arables de
temporal (15% de la superficie total aunque hoy en dia es menor)
'(;gig., pP.18). Es notable la escasez de terrenos agriéolas y
la virtual.inexistencia de tierras de riegs en el municipio:
Gnicamente en algunas parcélas ubicadas en €l limite con Yaute-
pec, y en tierras de Santiago de Tepetlapa se pueden realizar
cultivos de riego como la caﬁa de azlcar. Hoy en dia hay unos
pocos pozos méds gue se endargan de regar pequefias cantidades deo

tierra ejidal y particular.

Como hemos notado en la descripcién de los diferen-
tes tipos de tierra que hay en el municipie, existen {(y mids gquc
nada existian) dos forms diferentes de cultivar la tierra en

Tepoztldn: la de quema y roza (conocida localmente como




- tlacolol y la de arado o tractor

~Tlacolol y arado.

- Tradicionalmente Tepoztldn era un pueblo donde se

_sembraba mafz, frijo, chile y calabaza, pero debido a la esca-
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sez de tierra cultivable en el municipio y a la elevada canti-
dad de personas que requerian de su uso, siempre se dieron dos
formas de agricultura: la de azadén o tlacolol y la de arado.
Oscar Lewis tiene un excelénte articulo sobre‘las diferénéias‘
de vida que producen estas dqs formas de agriculturav(o, Lewis, |
1967, pp.255-268); el sistema de tlacolol o de quema y roza era
aplicado en las zonas pedregosas de tezcal y en 165 1omerios en
donde un arado no pasa por lo pedregoso y accidentado del terre
no; el de arado se hace en las tierras niveladas y con pocos ar

boles.

Como regla general, en la época del porfiriato (y

seguramente también en La Colonia); las tierras arables eran

propiedad privada, y las de tlacolol comunales. E1 tlacolol se

L
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consideraba como un recurso para el netesifado (Ibid., p.258),

pues requeria de muy bajas inversiones de capital (casi exclu-

sivamente un azad6n, un hacha v un machete) y altas inversiones
de mano d= obra v tiempo. En cambic, la tierra arada requeria

de mayores inversibnes yva que se necesitaban rentar o tenat

una yunta y en general alquilar mano de obra de peones.

El tlacolclero empieza sus labores en la parcela al-
rededor de enero, siembra en mayo, tiene como un mes de des-
canso, y luege le tiene que dar mis trabzjo para cesechar en

- septiembre o0 en octubre. La é&peca del afilo en que la tierra
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arable necesita de més mano de obra es en los meses de julio a
septiembre, meses en que se encuentran ocupados los tlacolole-
ros. Lewis nbs dice que "...algunos tepoztecos han resaltado
el hecholde que la coincidencia en los.ciclds de trabajo entfe
los’doé_siétemas caﬁéa ﬁn conflicto de‘intereses eﬁtre’tlacolo-

leros y propietarios particulares, pues 8stos son incapaces de

conseguir suficientes trabajadores asalariados. Con respecto

a esto debe notarse que antes de la revolucién mexicana de 1910
los catiques locales de Tepoztldn, en varias ocasiones, trata-
ron de prohibirles a los campesinos tepoztecos sin tierras que

hacian tlacolol usar las tierras comunales para sembrar..."

21
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(Ibid., p.259). Es importante agregar que el sistema de.tlaco—

1ol es de muy alto rendimiento, pero que la tierra se agota con

rapidez y lo arduo del trabajo\impide que se siembren cantida-

des significativas de maiz. E1 tlacolol s6lo sirve para el au-v

toconsumo, l1a tierra arable también alimentaba a los mercados

de mafz. Sin embargo, nunca ha habido tierra de siembra sufi-

ciente para sostener la poblacién.1

En resumen, el municipio de Tepoztlin se caracteriza
poT tener muy poca tierra arable, casi nada de riego y mucha
tierra de bajo rendimiento agricola. Aparentemente en los 1%-

mites con el Distrito Federal existen afin hoy parcelas de tie-

rra comunal que no han sido repartidas debido a la gran distan-

cia entre éstas y cuéiquier pueblo del municipio; en estas tie-
rras frias se puede cultivar avena y trigo Y, por lo tanto, ha
habido constantes invasiones poTr parte de los habitantes de

Milpa Alta, mismas que han causado serios conflictos entre los

pueblos.




En cuanto a desarrollo industrial, Tepoztlin es tam-
bién un pueblo pobre: debido a la falta de agua potable, a las
ambiguedades en la tenencia de la tierra (ﬁés adeiantevveremos
que Tepoztldn estd definido por la SRA como fierra comunal, de-
finiciones que‘ééarrea consigo muchas ambiguedades legales}, y a
las prioridades politicas que4tiene el gobierno del estado, no
se han instalado industrias significativas en el pueblo. Sin
;embargo, la gran belleza fisica del ﬁunicipiov(y sobré todo de
la cabecera) aunada a 1la cefcania que existe con el Distrito Fe-
deral ha'permitido que los tepoztecos complementen sus ingresos
de campesinos ofreciendo servicios a los turistas. Ademds de
esto, las increibles mejoras en los sistemas en tranéporte pG-
blico en los ﬁltimos afios han permitidb a.-muchos tepoztecos

trabajar en Cuernavaca, Yautepec o incluso México.

El pueblo mismo de Tepoztlén se encuentra en medio
de 1la zoﬁa.templada‘del municipio, al pie de la Sierra de.Tepoz-
tlén. Enofmes montafias rodean al pueblo,bcada una con una le-
yenda nihuatl que la acombaﬁa. Espiritistas de la regi6n y‘de
diversos rinconeéfdel mundo acuden a Tepoztldn por las "buenas
‘vibraciones" de Sus montafias. Las casas del pueblo estin cons-
truidas en su mayoria en estilos tipicos'de.la zona: paredes de
adobe, techo de teja, etc., y estdn todas colocadas en una la-
dera inclinada con éalles de tierra o empedrados.

. Tepoztlin esti dividido en ocho barrios, cada uno
con su capilia y sus fiestas religiosas prupias;llos-barrios se
llaman Santo Domingo, La Santisima, San Miguel, San José (La
_Hoja),'Sén Sebastién; San Pedro, Los Reyes y Santa Cruz. La

pertenencia a un barrio se otorga por la residencia en 81, vy




tradicionalmente la residencia después del matrimonio es viri-
local. Por esto'encontrémos atin hoy muchos parientes patrili-
neales en los barrios, y hay familias enteras que estdn asocia-
das econ su barrio como .los Marqulna y 1os Rfos en San Mlguel
los Cortés en Santa Cruz y los Demesa en Santo Domlngq. Hay
muchos tepoztecos que sostienen poder reconocer caracteristi-
cas sociopsicolégiéas especiales en los miembros de los dife-
réntes barrios; esto tiene su razén debido en parte a los la-
zos de parentesco tan frecuentes entre habitantes de barrios Yy
a las tradiconales diferencias de riqueza y rasgos &tnicos

entre los barrios.

Al igual que muchos otros pueblos de México qué es-
tén localizados en terrenos con fuertes declives, Tepoztlan
estd dividido entre los de abajo (es decir, los de los barrios
de San Miguel, Santo Domingo y parte de la Santiéima) y los de
arriba (de los barrios de Santa Cruz, Los Reyes, San Pedro y |
-parte de la Santlslma) Este pleito tradicional es sin duda
de gran complejidad y probablemente tuvd su origen en un pro-
blema &tnico: normalmente la gente que iba poblando el centro
de los pueblos era la mis espafiola y rica del pueblo, y la
gente mientras mis indigeﬁa (y md3s pobre) eta, mis lejos del
centro vivia. Este problema étnico toma la forma muchas veces
de pleitos religiosos entre distintos santos y costumbres, y
se coﬁplementa después con el del agua: el principal sistema
de agua potable del pueblo solamente abastece a los barrios de
la parte alta debido a 1las 11m1tac1ones del manantlal de Axi-

tla que los surte.

et
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En resumen, la divisién del pueblo en barrios coin-

cidié en alguna &poca con divisiones entre clases sociales y _

grupos étnicos (afinhoy en dia se asocia a la gente de los barrios

‘altos con rasgos indigenas y con maycr pobreza). Algunos sim-

bolos y rituales en donde se marcan estas diferencias son 1la
participacién en fiestas religiosas de barrios y en sus fiestas

paganas del carnaval, uso de huaraches, uso de nihuatl, y otros.

Sin embargo, debemos de resaltar las diferencias que
existen entre el Tepoztlﬁh de hoy y el de la época de'REdfield
o de Lewis: las diferencias econémicas entre gentes de los dis-

tintos barrios se han aminorado un poco debido en parte a las

casas de fin de semana de turistas que se han construido en ba-

rrios mds o menos alejados del centro, y a la imposibilidad de
seguir construyendo en el centro. Ademis, la identidad campe-
sina de Tepoztldn ha ido disminuyendo notablemente con el cre-
cimiento econdmico del estado de Morelos y del DF: de ser un
pueblo priacticamente 100 por ciento campesino en la época de
Lewis, el censo de 1970 nos indica Ginicamemte un 51% de la pea
dedicéda a la agricultura (cifra que debe de ser mucho menor
hoy en dia), 13.3% a la industria y 25.2% al sector terciario
(cifras que deben ser mayores ahora). De ser un pueblo de
analfabetos en la época de Redfield hay en 1970 84.4% de alfa-
betismo, 76.2% de la genté tiene una radio portdtil y 20.39%
una televisidn en casa. Hoy en dia, Tepoztlédn eé un pueblo que
amenaza con 11egar a formar parte de la megalépolis que es la

Ciudad de México.




CAPITULO 2

Introduccién.

Bases de poder: una caracterizacién.

Una tesis central de este trabajo es que cada intro-

duccidn de un nuevo recurso implica una complejizacién en Ia

‘estructura de poder. E1l presente capitulo presenta una histofk .

ria'de introduccién de recursos a Tepoztldn desde los afios
veinte hasta la fecha. Incluimos un capitulo de antecedentes
histéricos'en el que se presenta un andlisis esquemitico de
los recursos y la estructura de poder durante el porfiriato,
pafa qué sirva de punto de referencia a través de todo el es-
tudio.

~E1 concepto de recurso (o basé\de poder) no.es del
todo facil de definir, pues intervienen en €l tanto objetos
materiales (tierra, agua, capital...) como culturales o 51mb6-
licos (educacién, etnicidad, facilidad de palabra, 1deas...).

"Los recursos materiales y palpables no saon las Gnicas fuentes

de poder en una“eatructura'dada, aunque sf son probablementelas

mis indispensables.

En este capitulo intentaremos presentar en la forma
més completa posible la introduccién de las bases energéticas
de poder a Tepo:ztldn; tambi&n mostraremps algunas de las tas eé
culturales mids sobresalientes. Pero entendamos bien en que"-

sentido 1los simbolos culturales pueden ser fuentes de poder:

Basdndonos en Lé&vi-Strauss y en Adams, podriamos
partir del hecho de que la mente hace comtinuas ¥ constantes

diferenciaciones, en base a que distintms objetos son semejan-

tes o disemeiantes. E1 hombre va construyendo un conjunto do¢




'valores' o de prioridades y\juicios de valor a través de la
continua y constante comparacién y diferamcia;idnfentre objetos.
De esta forma, entre los hombres se van creando grupos de iden-
tidad en los que se decide que hay una Semejanza,relativa entre
sus miembros y‘en opoéiciéh.d>otro; grﬁpos de hombres. Asi,
por ejemplo, los pobres deciden que son semejantes entre si en
oposicifn a los ricos. Y se van Creando»euiquetas que'simboli-
zan la perténentia a un grupo de semejantes.:’El control sobre
esos simbolos de pertenencia puede ser eniurnwmento dado una
fuente de poder para ciertos individuos.

Entre los Tecursos y bases de pzder existentes qgus
enumero para Tepoztlidn durante el porfiriam@’eété la identidad
criolla o mestiza de los ricos del centro. Resulta que uno de

los recursos importantes para la mantenciér del poder de 1los

caciques del porfiriato era el control sobra la tierra comunal;

control que se obtznia z través derla.poseiiﬁn legal de 1a pre- ;
sidencia municipal. Los caciques se mantenfan en lé presiden-

cia no s6lo por su control independiente sshre recursos energé-.

ticos como tierra y capital, sino también por sus relaciones con

los gobernadores y por su conocimiento dei sistema politico.

Las relaciones con los gobérnadores muy prmﬁablemente no se da-

ban sin una minima identificacién &tnica: #enfan que hablar es-.
pafiol, de preferencia no ir vestido de huamache y calzén'blanco

y a veces hasta saber leer y escribir. Quasda claro, entonces,

que la posesidn de estos recursos simbélicas.era también una

forma d= llegar a eilercer podloer.
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- instrumentalatedrico necesario para hacer un andlisis completo'
de los recursos culturales utilizados en el poder, mi forma de
cubrir este renglén no serd completamente sistemética. - Sin em-
bargo, sf podré tratar de una forma esquemitica los simbolos
culturales de poder mﬁs sobresalientes como étnicidad, facili-

dad de palabra, actitudes hacia la educacién formal, etc.

Queda un Gltimo concepto que diferenciar para que el
‘significado de recurso o base de podér quede completamente cla-
ro; los recursos no son inicamente aquellos que desde el punto
de vista de la comunidad son de su pertenencia, sino también los
que puedan derivarse de otras unidades. Asi, no sélo‘tiene po-
der en Tepoztlin el duefio de una 1linea de cémiones5 también 1lo
tiene un delegado o campesino miembro de 1la CCI o.defla CROM en
cuanto reciba poder delegado dé estas organizaciones campesinas.
Con esta Gltima aclaracién Queda'éuficientemente definido el
concepto de recurso y podemos proceder a la historia de 1os.re-‘

cursos en Tepoztlin.

- De los origenes'hasta la Independencia.

Sobre Tepoztlin en 1la época precolombiné'Sabemos qué
era unkpoblado Tlahuica, probablemente desde'entonces cabecera
de su regién. Era también un centro;religioSo y de peregrinaje
de relativa‘importancia ya QUe el dios OmeTochfli (Dos Conejo)
tenia sus montafias y su piramide ahi. Seg@in Cook y Simpson,
la poblacién en Tepoztlian (mun1c1p10) en 1567 era de 10,867 (ci-

tado por Lewis, p.27) , como b1en senala Lew1s, es probaole que




no haya sido mucho mayor en los dias previos a la conquista,
pues la capacidad agricola del municipio no daba para sostener
mds poblacidn (lgig,‘p.27). En 1521 quemaron el pueblo 1las
tropas de Cortés, y con la conguista Tepozflén pasé a ser‘tri;~
butario del Marquesado del Valle. Hay =2videncias de los tri-

butos tanto en especies como en mano de obra pira las hacien-

das y minas de Taxco, que tenfian que pagar los Tepoztecos al

Marqués del Valle (Ibid. pp. 85-90).

En el periodo colonial Tepoztlin estuvo en estrecha
dependencia con las haciendas del valle. Guillermo de la Pefia

muestra en Economic Development and Social Change in the More-

los Highlands, 1977, c6mo desde la &poca de los aztecas los Al-

tos de Morelos eran utilizados para proveer a las plantaciones

del valle con mano de obra temporalera. La conquista de ningu-

na manera alterd el caricter dependiente de estos poblados y L

Tepoztldn definitivamente no es una excepcién a esta regla: la

escasez de agua y de tierra arable (y la mala distribucidn de

j 8sta) forzaba a la poblatiGn_Tepoztleca al trabajo en las ha-

ciendas- ademds de que los impuestos del Marqués también lo

hacian.

A través de todo el periodo colonial Tepoztlin man-

“tuvo sus tierras comunales. Los espafioles le asignaban a los

indios alguna casa en un barrio y una parcela comunal para el

cultivo: '"...es importante subrayar la interdependencia entre
tenencia de la tierra y distribucibén de 1la vivienda por un lado,
y definiciones étnicas, por el otro. En general, los 'natura-

les' eran aquellos que estaban registrados como miembros de una
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cOﬁunidad y que tenfian derecho a usar una'parcela en la tierra
cdmunal. La 'gente de razén' eran'aquellos,que podian ocupar
puestos burocriticos, instalar empresas, f tener prbpiedad pri-
vada." (Ibid. p.66, trad. mia). Aunque Deila Pefia describe es-
ta situwacidén para los muﬁicipios de Tlayacapan, Tlainepahtla,
Totdlapan y Atlatlahucan, aparentemente habia‘una situacidn
similar en Tepoztldn (con la d1ferenc1a de que Tepoztldn per-
tenecia al marquesado).

De la Pefia también describe el surgimiento de arte-
sanos locales (sobré todo en Tlayacapan, can ia fabricacién de
velas, cerdmica, y los de ley: carniceros, albafiiles y herre—<
_ros) y con ellos una diferenciacién soc1al que se da no tnica-
mente entre naturales' y 'gente de razﬁn' sino dentro de los
mismos indios. Es casi seguro que en Tepoztlin también haya
habido este tipo de difefenciaciones internas- aunque no haya
gurgido un grupo de artesanos tan notable:como el de los alfa-
reros de Tlayacapan. Al mismo tiempo, De la Pefia afguye convin-
‘centemente que estas actividades compiementarias a la agricul-
iura nunca afectaron a la mano de obra para las haciéndas azu-

careras, por mids que la produccién de cafia aumentara quince ve-

'ces.y lavpablacién de Morelos précticamente.no'Io‘hiciera en el

transcurso de los siglos XVII, XVIII y XiX.

La informaci6fn sobre Tepoztlim para toda la época
del final de la colonia y la independenciz hasta el régimen de
Porfirio Diaz escasea en las fuentes bibliogrificas vy, pof 1o

tanto, no podrid ser tratado aci con la amplitud que merece.
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El,Porfiriato.

Las limitaciones que ha tenido la elaboracién de es-
te trabajo nos han impedido remontafﬁos a investigar mis a fonf.
do la historia de 163 recursos:econdmicos en la &poca de la co;
lonia y la independencia; aqui el lector puede referirse a al-
guna de las fuentes sobre el desarrolle histérico de la regiﬁn
(por eJemplo, De la Pefia, Womack, Warman, Lew1s) A51, l1legamos
al porflrlato que, por ser la é&poca 1nnedlatamenté prev1a a 1a
que nos ocupa en este estudlo, tiene para nosotros particular

importancia.

Hacia el final del siglo pasado Y principios de éste,
Tepoztlén conservaba afin la mayor parte de sus tierras comuna-

les. Grac1as al hecho de que la mayor‘parte de las tierras del

municipio son monte que no sirve para la agricultura comercial,

Y que la poca tierra arable del municipic no cuenta con agua,
las haciendas azucareras del valle demostraron poco interés por
invadir las tierras comunales del municipio (ver De la Pefia,"

op. cit.). Asi, las haciendas circunvecinas a Tepoztldn (Oa-

/{calco, San Gaspar y Apanquetzalco), se limitaron a -iavadir una

 parte de tierra fértil en los actuales 1fmites con Yautepec y

una fraccién de lomerio y monte por el lado del pueblo de Santa

Catarina para pastar mulas. Las fracciomes expropiadas afec-

(s
[

taron sobre todo a los pueblos de Santa €atarina, San Andrés

la Cal y Santiago Tepetlapa. Al mismo tiempo, esta relativa

falta de ingerencia de ilas haciendas en el municipio no deh:

-

habia poca relacidn entre Tepo-tiin v

@

L

~éstas; como me dijo un informante: "Estos pueblos (Tepoztldn,
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Santa Catarina, Santiago, San Andrés, Ixcatepec y Amatlin) eran
refugios»donde vivién 1los peones de las haciendas; los de Te-
poztlidn eran peénes.de Oacalco y Apanquetzalco, junto con los
de Ixcatepec, Santiago y Amatlén. Los deiMariaca (Santa Cata-
rina) y San Andrés trabajaban en San Gaspar.'" Unicamente los
habitantes de San Juan y Santo Domingo lograron mantenerse cbmo
productores independientes por su lejanfa de las haciendas y
porque podian vivir vendiéndole lefia a éstas. Aunque 1las ha-
ciendas no hayan invadido las tierras'conunales-directamente,
la produccién de éstas'esfaba orientada y Controlada‘por aqdé-

llas a través de los mercados regionales.

, En esa época una buena partelae;los tepoztecos tra-
bajaba de dia en las haciendas y en la noche regresaban al pue-
blo a dormir. Podriamos afirmar que Tepoztldn era un bolsén de
mano de obra para las haciendas y que seguramente funcionaba
como una especie de ejército de reserva de mano de obra al
.cual-podiah echar mano los hacendados cuamdo tuvieran la nece-
sidad de expandirse. Shane Hunt en un articulo intitulado "The
Economics of Haciendas and Plantations im Latin America" des-
cribe uno de los mecanismos claves para la subsistencia de las
haciendas tradiconales; se.trata del podar que tenfan los ha-
cendados de controlar la mano de obra de wna regibn a través
de‘la limitacién del tamafio de los minifundios de 105 caﬁpe—
sinos, Asi, cuando la hacienda requerié de mds mano de obra
barata, limitaba la cantidad de parcelas que le daba a los cam-
pesinos y hacia lo contrario cuando requeria de menos mano de

obra. ‘Aunque las haciendas azucareras del Valle de Morelos
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no eran de ninguna manera haciendas trédicionaies, sino que
caen bajo lo que Eric Wolf et al. liamarian_una platécién, la
relacidn entre las haciendas del valle y los pueblos de la sie-
rra de Morelos era anéioga a la de los minifundistas con las
haciendas tradicionales (ver De 1la Peﬁa); los pueblos como Te-
poztlﬁn carecian de tierra (o de riego) suficiente como para no
depender de las fuentes de trabajo que ofrecian las haciendas,
y éstas extraian mano de obra barata gracias al hecho de que

los campesinos de la sierra complementaban sus ingresos en las

pequefias parcelas comunales.

Ahora bien, el hecho de que haya existido una reia—
cidén de dependencia entre Tepoztldn y las haciendas no debe
llevarnos a imaginar que al interior del poblado no habian. subs-
tancialeé diferencias de riqueza y de podef: por 1o menos desde
mediados del siglo pasado (y muy probablemente desde la época
precolombina) el pueblo se encontraba Bajo‘el yugo de un manojo
de fémilias de caciques (ver Lewis). Estas familias cultural-
mente pertenecian al grupo criollo dentro del poblado, habita-
ban el centro del pueblo (versus las orillas), iban a misa a 1la
iglesia central y no a las capillas de los barrios, participa-
ban mis activamente en las fiestas profanas (sobre todo el
carnaval) y menés en las fiestas reiigicsas de los barrios. Se-

- .
T s
RS O

v

guranente estas familias hablaban mds esnafiol qus la navyo
las otrés, aunque tamhién es seguro que sabian hablar ndahusT.,
En este sentido Tepoztldn era simiiar a una gran canticad de
poblados 'indigenas' de México en donde los simbolos tnicos

eran (y ala :ton en parte) s’mboios de clase y de dominaci6n.




47,

Econdmicamente estas familias derivaban su poder de varias. fuen-
tes. Primero, controlaban una'gran parte de la propiedad arable
del municipio, propiedad que desde’esa época era privada y no
comunal. Segundo, a través del control poiitico sobre la presi- -
dencia municipal (control que se derivaba tanto de su poder eco-
némico como probablemnte de su status de ériollos‘y de sus rela-
ciones con el gobernador del estado) tenian el poder de dar o
quitar tierra comunal a sus paisanbs. Tercero, manejaban una

' buena parte del comercio y el crédito del pueblo. Las familias
ricas de Tepoztldn en esa época eran ganaderas y participaban

en ﬁna red de comercio bastante intensiva en la que adquirian
productos manufacturados en Cuernavaca o M&xico y los 1llevaban
al suff&ebMoreios y a Guerrero donde los cambiaban por ganado

de engorda que regresaban a Tepoztlin y que mantenfan tanto en
sus propiedades privadas como en la tierra comunal. De hecho
hasta hace unosypocds afios elvganado era un simbolo de dinero

dentro del poblado.

También es de notarse que las familias bien, los ca-
ciques, eran las familias que tenfan acceso a la educacién en
el porfiriato. En Tepoztldn existia una pequefia escuela parti-
cular que tenfa hasta tercero o cuarto grado, a la que asistian
los hijos de caciques principalmente; muchos de estos tepozth
cos salian del pusblo para seguir estudiardo en Cuernavaca o er
México, y esta &lite letrada fue la que le ganS al poblado el
honcr de haber sido llamado Mel Atenas de Mq;elosQ durante pellaTeke)
el porfiriato.

El relativo aislamiento del puéblo y la relativa de-
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bilidad del gobierno central de México en el siglo pasado per-
mitfan el surgimiento de'familias-con’gran pdder interno en Te-
poztldn; los recursos de tierra, crédito, educacién, comercio
‘y contacto social con las esferas del gobierno estatal consti-
tuian las bases de poder de los caciques y, como se puede notar

inmediatamente, en su mayoria formaban bases de poder indepen-

diente que le daban amplias facultades a los caciques de ejercer -

el poder.

~Antes- de 1900, la Gnica forma de llegar a Tepoz-
tldn, bien haya sido de Méxiéo, Cuautla, Cuernavaca o de Ozumba,
era a caballo o a ?ie. Los nexos comerciales mds importantes
eran con Cuautla, Yautepec y Ozumba (versus Cuefnavaca'y México), "
y muy probablemente las relaciones de intercambio entre 1os sie- ’

te pueblos del municipio hayan sido bastante intensas. En 1897

Porfirio Diaz, mediante una firma norteamericana construye el

ferrocarril México-Balsas y la via del trén cruza el municipic.

4
)

de este a oeste en su extremo norte, dejando una estacidn a 1la
orilla del pueblo de San Juan (cuatro kms. al norte‘de Tepoz-

tl4n), llamada la Estacién del Parque. Con el dinero que sz i=2

pagd al municipio por el terreno expropiado se edificdé la pre-

o

‘sidencia municipal v se construyd el sistema de agua del manan-
tial de Axitla, que abastece a la parte‘alta‘del pueblo con

tomas ptblicas -de agua potable (antes el agua se traia del mi

t

mo manantial con tuberias de barro}..

La cantidad de trabajos remunerados no agricolas en
Tepoztlin en la época del porfiriato y todavia en los veintes

eran muy pocos; la mayor parte de los especialistas del pue-
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.
blo no se dedlcaban a su prqfe516n de tiempo completo sino que

usaban a esta coma un complemento a las actividades del campo.
En 1927 Redf;eld'escrlbe:,”Por un lado estdn aquellos especialis-
tas fgomerCiéhtes 7 aitesanos- que practicaﬁvtécnicas europeas
v que adquiriercn sus profesiones principalmente a}través de 1la
competencia econdmica. En general encontramos a &stos cerca de
la plaza. Por otra parte estdn las parteras, los hierberos y
los coheteros, que practican técnicas mds antiguas y tradiciona-

les y que, en la mayoria de los casos, se posesionaron de sus

roles por nacimiento.'" (Redfield, p.220, trad. mia). Esta si-

}.J

3

0

tuacidz ciertamesnte se 2p aba 2 ia é?oca del porfirismo, ylca-
be agregar que los especialistas tradicionales eran mucho mis
numerosos e importantes para la poblacién en general que los

de tipo 'moderno'. Oscar Lewis, con la precisifn etnogrifica
que lo caracteriza, hace una tabla de los distintos,tipos.y el
hﬁmero de especialistas que existian en Tepoztldn en la époéa

de Redfield y en su propia época (1944),‘donde nos muestra que
en 1926 habia 69 especialisfas en el puebio, de los cuales 5

-

eran tenderos, 2 eran maestros, 3 carniceros, 2 zapateros, 3

carpinteros, 4 albafiiles, 2 herreros, 6 pamaderos, 5 pelugue-

ros, 23 curanderos yparteras, 3 chirimiteros, 2 huehuechiques

(receptores de pagos para las fiestas de los barrios), 2 cohe-

[£9]

teros, 3 fabricantes de madscaras de chinelos, 2 'mdgicos' y
mercantes de maiz. (Lewis, p.102). Aunque en la &poca previa
a la revolucidn habia mis especialistas em €1 pueblo que en

1926 (fecha en la que se elabord esta listz), la proporcidn

entre los distintes tipos de especialistas debe de havber sid

W

semejante: nétese que noc hay un hédicovy.gue hay 25 curande-




' 50.

TOS Yy quevhay mds chirimiteros que maéstros en el pueblo. E1l
bajo nimero de especialistas que Redfield‘denominaria de tipo
'europeo' refleja la baja cantidad de recursos econfmicos que
existfan en el poblado; el que haya habidd Gnicamente cinco

‘tiendas, por ejemnlo, no refleja sino que el mercadp'interno'

del pueblo era pequefio.

En resumen, Tepoztlén a fines del 51g10 Dasado y
pr1nc1plos del actual contaba con los siguientes recurSOS' 1)
tierra comunal, en general de'monte sin agua y buena Gnicamen-
te pafa‘acricultura de subsistencia y madera para lefia, 2) al-
gunos vallec1tos de tierra arable que en su mayoria eran pro-
piedad prlvada, 3) fuentes de trabajo en las haciendas del va-
lle, 4) la apertura muy reciente del ferrocarril a México, 5)
redes de comercio a nivel regional, en general de poca signifi-
canéia excepto el comercio de ganado con el Estado de Guerrero
y Puente de Ixtla, 6} una escuelita primaria privada, 7) un
sistema de agua potable con tomas pfiblicas para la parte alta
del pueblo, 8) un palacio ﬁunicipal (constrhido a principios
de siglo) y los nexos correspondientes con el gobierno del es-
tado, 9) una gran cantidad de especialistas tradicionales y una
correspondiente pequeﬁa cantidad de lo que podriamos 1lamar
'profesionistas', 10) un mercadito local con asistencia regu-
lar de pequéﬁos mercaderes de los pueblos de San Juan, Santia-
go, Ixacatepec, Sta. Catarinabv San Andrés, 11) una‘poblacién
de 4,163 habitantes en 1890, y 12) una iglesia con sacerdote
para oficiar misas y festividades religiosas. En cuestidn de
grupos de poder tenemos-en primer lugar a los hacendados del

valle; éstos derivan su poder del control que ejercen sobre
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‘grandes extensiones de tierras fértiles, con inversiones fuer-

tes de capitalbque se‘constituian en fuentes de trabajo para
los pueblos aledaﬁos, 2) las fuentés de trabajo que controlaban
en los ingenios, 3) la mala calidad y la falta de riego.enllas
"tierras comunales de Tepoztldn, 4) lé necesidad de 'ingresos com-
Plementarios de las familias campesinaé, 5) sus buenos gontactds
a nivel gobierno estatal y muchas veces federal

que algunas veces les permitfan expandirse a
tierras comunales (como en el caso de la hacienda de San Géspar).
En segundo lugar, y ya al interior del pueblo, tenemos a las
familias de caciques que derivaban su pocder de: 1) su control
sobre las mejores tierras de propiedad priva&afdel muniéipio,
2) su control politico y contactos con el gobernador derivados
de su control sobre el No. 1 y de su identificacién con 1a cul-
tura criolla nacionélista, 3) su apropiacién de los simbolos
'culturales mestizos y la poca educacidn formal existente en el
pueblo en 1a época, 4) su control sobre el acceso a la tiérra
comunal via su poder adminiétrativo y juridico, 5) su posiéién
de Gnica fuente de crédito para las familias necesitadas (su ca-
pital se deriya de todos los elementos ya’mencionados, mis la

ganaderia).

Aunque no sabemos exactamente em qué tipo de agrupa-~
ciones politicas participaban los hacendadas de Oacalco, San
Gaspar y Apanquetzalco, ni sabemos Si'entre ellos habia una po-
litica coordinada hacia pueblos vecinos e independientes coma |
'Tepoztlén, si podemos.hablar un poco sobre elitipo de agrupa-

cién y de coordinacidn politica que teniam los caciques. FEl
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grupo de familias ricas, "los caciques" tepoztecos de la época
prerrevolucionaria eran muy probablemente un grupo con muchas
oscilaciones a su interior, y estas osciliciones’variaban entre
ser una mera unidad de identificacién (en la que ‘1os miembros
de las familias ricas se reconocfan entre ellos pero no coordi-

naban su accién en una accién conjunta) a unidades de_consenso

‘en las que existia un Eacique principal reconocido por todos

Lok

ipal representante del grupo. Basidndome

G

- tanto en las des fiiCloheS de mz.w&ﬁghrmantes como en las de

Lewis, creo p951b lfqpe -el tIEg*de unxdad operante que formaba

W

el grado de unificacién
I

.eﬁemplo si toda la clase pode-

requerldo por la 51tqjh16n, P
™

TOSa estaba interesada en co‘éegplr una conce516n del goberna-

dor o en pelear por limites con los comuneros o con las hacien-

das, lo mis factible es que se hayanformado unldades de con-

senso, con alghn lider reconocido por todos como fue en esa

época don Vicente Ortega, actuando de catique méx1mo y de re-
presentante de los intereses de 3ndas las fam111as bien. Por
otra narte, si la situacién partlcular no requeria de la uni-
ficacién de todo el grupo (en el que.seguro,que existian envi-

dias y diferencias entre los distintos actores) probablemente

se dejaria que "cada quien se rasque con sus propias ufias" y

el grupo segulria Ginicamente como una unidad de identidad. Lo

~que he querido apuntar aqui es que muchos grupos cambian de

organizacifn interna y de centraligacidn interna segln el tipo
de proceso econémico politico en el que se encuentren. Al
mismo tiempo, 51empre debe de existir un limite superlor y uno

1nfer10r a este tipo de fluctuaciones: per muy urgente que ha- -
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van sido las necesidades de 13 clase acomodada del Tepoztlin
porfiriano, jamds hubieran podido formar una unidad corporada
en donde el 1ider miximo tuviera tal poder independiente que le
pérmitiera delegarlo a sus subordinados. 'Al mismo tiempo, por
muy tranquila que estuviera 1z situacién en un momento dado,
los cac1ques del Tepoztlén de entonces no hubieran podido 01V1-
darse de que unos y otros formaban parte de un mismo conjunto:

el de 'los ricos' o el de 'los correctos' o el de los 'caciques'.

Como regla general, creo que"lds caciques' forma-
bgn una.unidad coordinada o de consenso. Es decir, los ricos
del pueblo actuaban politicamente de una forma coordinada y en
general bajo el iiderazgo de doﬁ Vicente Ortega o de su hermano
. Pedro. Asi, Pedro y Vicente ocuparon 1la pre51denc1a mun1c1pa1
~nrox1madamente de 1893 a 1910 (Lew1s, p 230) y a través de su
control sobre &sta eran los mediadores naturales entre el go--

bierno estatal y el grupo de los caciques como un todo.

Desgraciadamente tanto el material de Redfield'y
Lewis como el mio estidn muy carentes de informacién sobre 1la
lucha de poder que seguramente existia al interior de las cla-
ses dominantes locales. Con el matetrial mis reciente se ver4
que estas luchas son bastante intensas y fofmah una gran parte
del total de la polftical local. Lo més importante de lo ex-
puesto sobre los grupos dominantes_de la época es que tenian
un alto grado de poder independiente en el pueblo: ejercian
control sobre recursos como tierra y crédito. Aunque el nexo
con el gobierno del estado era muy iméortante, y probablemen-

te el control de 1la presidencia municinal era indispensahle po-

S
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eso, los potentados de la &poca no tenianm en el gobierno esta-
tal su mayor baseé de poder, sino en su comtrol sobre los medios
de produccidn (tierra y capital) y probabkemente en su control

sobre la violencia.

El Gltimo gran grupo de poder era 16 que por falta
de mejor nombre llamaremos "pueblo". [Este grupo tampoco era
del todo homogéneo (aunque ciertamente le gra'més que hoy dia)
y se componia principalmente de los camuesinds, los jofnaleros
en las haciendas, los carboneros y leﬁeres-de los puéblos de San
Juan y Sto. Domingo. Se trata de los que la gente llama "los
pobres" y en esa 8poca eran también los iﬂdios. Este grupo se
~caracterizaba por una menor organizacifn que é1 de las clases
’domihantes, en general oscilaba entre ser una unidad de iden-
tidad (y en ciertas cifcunstancias hasta }legaba a ser una uni-
dad agregada) a unidades de consenso (com iideresj.' Sin em-
bargo, a diferencia de los caciques, el pueblo‘se mantenia la
mayor parte dél tiempo como unidad de idemtidad. Habia muchos
factores que obstaculizaban la agrupaciéa organizada de los po-
bres: primero, su gran nimero; segundo, las relaciones de pa-
trén-cliente creadas entre pobres especificos;y patrones espe-
cificos a través de las relacibnes de trabajo y de crédito
cortaban verticalmente las lineas de las clases sociales;:
tercero, la organizacifn por barrios que creaba una rivalidad
religiosa a veces combinada con hechos camo el de_Que sbio 1a 

parte alta tenia agua. Sin embargo, y a pesar de todo esta, =u

5

1503 el pusblo va estd liste para. entrarie a la revolucisn,

i
.

la aparicidn de 1ideres politico-militares hace de una parts dol

pueble unaz porcidn de una unidad corporada: ia Divisida d=z1 Zur.

s
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La Revolucién.

Cémo todos sabemos, el Estédo de Moréloé fue proba- .
blemente 1la zoha_més duramente golpeada por la revoiucién mexi-
cané; la tenacidad de la lucha agraria de 1los zapatistas hizo
que la revolucidn.durara hasta 1919 yblas repregalias de los fe-
derales, sobre todo de los cafranciStas, en el Estado, fueron
muy rudas. En esos afios se quemaron varias veces los campos de
cultivo y los pueblos zapatistas, y las enferme&ades Yy el hambre

acababan con mis gentes que los enfrentamientos armados.

| El pueblo de Tepoztldn fue pafticularmente,activd
dentro de este proceso al proporcionar muchos soldados y ofi-
ciales zapatistas para la revolucién. Los resultado§ que esfa
actividad tuvo sobre la poblacién del municipio fueron tremen-
dos: de 4,753 habitantes en la cabecera y 9,715 como total del
municipio en 1910, 1a poblac16n ba;é a 2,156 en el poblado y

3,836 como total del municipio en 1921.

Los cambios sociales que esto trajo comsigo no se
pueden soslayar. En primer lugar, todos los ricos dél pue-
blo en cuanto comenzé la revolucién o wm poco antes, migraron
a México (los pobres se tenian que refugiar en las montafias).
El pueblo tuvo algunas organizaciones bien centralizadas sobre
las que podia recaer para arreglar algumos de sus aSuﬁtos
(principalmente los exrevolucionarios). Finalmente, la gente
se desplazdé por varias partes de la repablica y trajo nuevés

ideas al pueblo.

Es casi un lugar comdn en la literatura mexicanis-.

ta afirmar que la revolucién mexicana marcé un verdadero rom-




pimiento en la historia del pais. En Tepoztldn tenemos un ejem-

plo muvy claro de lo cierto que es esto: con la revblﬁcién toda
la estructura de clases queda conmovida, y el aumento de tie-
rfas‘(por la reforma agraria) sumado a la disminucidén de pobla-
¢ida, dan lugar a graﬁdes cambios econémicos. El desplazamiento
de gentes de un lado a otro de 1la répﬁblica, buscando refugio o
combatiendo en-algln ejército revolucionario, 1le dio‘un sentido
de pais a mucha gente que ancestralmente concebia a su regién
como la totalidad del cosmos. Todas estas influencias hacen

de los afios veintes un estire y afloje continuo entre las dis-

tintas tendencias creadas y no resueltas con la revolucién.

1920-30.

El perlodo que abarca esta te513 comienza proplamen-
te (como- lo dice el titulo) en los afios velnte. A partir de es-
te momento cambiari mi forma de exponer el. materlal para el pe-
riodo del porfiriato he tratado de comblnar la historia y des—
cripcibén de las bases de poder existentes para la comunidad cor
la existencia y accibn de los distintos grupos.  Esto se hizo
con el afdn de dar una idea general vy global del Tenbztlén pre-
rreVolucionario, para que el lector tenga un punto de referen-
cia’histérico'eh_el que pueda enmarcar los datos mis recienﬁes.
El resto de este capitulo tratari ékclusiva-ente y de una ma-
nera escueta con la historia de 1la introduccién de los recursos
(o bases de poder) al municipio. E1l problsma de los grupcs,bel
conflicto y la politica local serdn tratados en el siguients

capituls.

i
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El priﬁer‘recurso que queda fuertemente afectado pof
la:revolucién es la tierra. Como ya hemos mencionado, en los
veintes tenemos en Tepoztlin con menos de un 50 por ciento de
la poblacién de 1910 y, aunque la reparticifn agraria no se ha-
ce sino hasta 1929, de hecho los veintes estin plagados de re-
distribuciones de tierras. La desaparici6én de algunas familias
completas del pueblo y la huida de muchos terratenientes que no
regrésaron sino hasta finales de los veintes o-principios de
los treintas, permiti6 a la gente necesitada apropiarse de ca-
sas y de algunas tierras baldias. Por otra parte, la mayor dis-
poﬁibilidad de tierra per capita hacia que E€sta estuviera mis
al acceso de todo el mundb.

El segundo recurso que cambia de caridcter en los
veintes es la escuela. En algin momento de los afios veinte se
federaliza la escuelita rural que existia desde mediados del
siglo pasado y se construye una pequefia eécuela del gobierno
eéstatal. El programa que seguian estas escuelas, segfin nos in-
forma Lewis (op. cit.p.38) utilizaba librbs de texto naciona-
les, y los maestros ya no eran traidos’ﬁnicamente de Morelos,
sino de varias regiones de 1a repiblica. Sin embargo, adn no
se utilizaba la lectura para dafle entrada a medios masivos de
comunicacidn. Segfin Redfieid, "No seria nuy aaenturado afirmaf
~que es un Suceso poco usual que un individuo de Tepoztiin, a
menos que sea un estudiante de primaria4reVisando,su lecciéh,
lea cualquier tipo de libro. Rara vez aparece una revista en
Tepoztldn, y esta comundiad de cuatro mi;ihabitantes (este da-
to no concuerda con los datos Censales mi con el material de

Lewis- probablemente sea una estimacién hecha 'a ojo de buen
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cubero’) no llega ni un periédico con regularidad.'" (Redfield,

" p.171-72). Podemos deducir de estas observaciones'que la es-
Cuela en los veintes probablemente haya servido para crear una
conc1enc1a e ideologia nacionalista, para hacer un minlmo de
alfabetizacién, y para 1a creacidn de algunos especialistas-

la méyor parte de los cuales se verfan forzados a emigrar por
la falta de opciones de trabajo al interior~dé1 pueblo. Esta;.'
Gltima hipéteéis queda confirmada comn algunos comentarios de:
Redfield sobre los 1nte1ectua1es Tepoztecos ya que la mayor

parte de los cuales res1dian o habian resxdldo en Mex1co.

A propdsito de 1la educacidén, en 1920 un grupo de te-
poztecos re51dentes en Mexlco forman 1la 1lamada "colonia te-
pozteca'; se trata de un grupo de activistas culturales, 1la
mayor parte de los cuales pfovienen de familias de dinero
que migraron a México debido a la révnlucién, quevtiengn como
objetivo utilizar sus contactos sociales capitalinos para enal-
tecer el nivel educativo del pueblo. Los objetivos de la co-
lonia tepozteca estdn transcritos en el 11bro de Redfleld y
son: |
I) Establecer entre los tepoztecos un centro de intercambio
que pueda contribuir al progreso moral de sus m1embros.

II) TrabaJar para la reconstruccién y eI mejoramiento moral y
material de la municipalidad de Tepoztlin

IIT) Dedicarle especial atencién a la difusi6n de la educacién
ptiblica hasta que el analfabetlsmo deje de existir en Tepoz-
tlén, usando para dichos resultados, 51n,perjuicios para el
;dloma‘castellano, el n&huatl o idioma mexicano, un ﬁedio efi-

caz para hacer entender 2 nuestras masas la trastcendencia de la
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civilizacidn vy, ademis, para que nUesffo jdioma se preserve'y
transm1ta a futuras generaciones. | |

IV) Desarrollar propaganda publlca para que todos los ciudada-
- nos tepoztecos reconozcan sus derechos y deberes.

V) Desarrollar un interés directo,‘moral y practlco, en la de-
signac16n de las autor1dades locales del pueblo para realizar

las aspiraciones de la colonia. (Redfield, P. 210)

La mayor parte de mls 1nformantes no reconocen a la
filtima de estas func1ones como una en la que haya part1c1pado
activamente la colonia, pero muy probablemente esto se deba a
lapsos en la memoria de algunos viejos, y al afin de glorificar
a este grupo de altrulstas tepoztecos querlendo evitar la pro-
fanaci6én de sus nombres, evitando ijpmiscuirlos en 1la p011t1-

queria local.

Para analizar detalladamente'el papél de los maes-
tros y de 1la colonia tepozteca como agentes del cambio cultural
en Tepoztlén quizd la idea que desarrolla Redfield en aﬁds pos-
teriores a su estadia en Tepoztlan sobre 1a formacién de inte-
1igentsias locales sea iluminadora. Seglin esta jdea, el con-
tacto cultural entre por ejemplo, una cultura urbané y una
folk produce intérpretes locales de la cultura que S€ estd im-
poniendo; estos intérpretes sirven como punto de contacto en-
tre dos sociedades en contacto. Desgraciadamente, nO hemos
obtenldo los datos suficientes como para analizar a la colo-
nia tepozteca o 2 l1os maestros del siglo pasado Y pr1nc1p1c;
de este, bajo esta 1uz. M4is bien, hemos hablado de la colo-
nia tepozteca como un recurso para la comunidad de Tepoztlén,

porque durante alrededor de yenta afios 1os contacTos nolli-
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070646

ticos de ésta permitieron la realizaci®m de obras educativas y

materiales en el pueblo.

Los afios veinte estdn caracterizados por elecciones -
liﬁres, con Vérias‘plahillas competidonls y plebiscitos héchos q
en la plaza p@iblica. Es notorio el hechko de que los nuevos
presidentes municipales ya no salen de las familias de los ca-
ciques; y coﬁo‘1os mismos gobernadores iellEstado salian de las
fuerzas revolucionarias, los'revolucibngribé‘enéontréron una
nueva base de apoyo en el gobierno estatal. En 1929 con la re-
forma agraria se crea una nueva autoridad en el pueblo: el comi-
sariado ejidal;; En la nueva ley agraria se divide la tierra
del monicipio en dos tipos de propiedad, 1la comunal 'y la ejidal.
El ejido de Tepoztlidn fue una restituciém hecha por la hacienda

de Oacalco consistente en-2,100 has., y €l resto se mantuvo co-

_mo comunal, es decir, con 24,000 has. A pesar de que se recono-

cén propiedades privadas desde la época del porfiriato hasta la
fecha, todo queda formalmente bajo la jurisdiccién de un comi-
sariado ejidal y comunal (ahora ya son poderes separados). lLa
creacién de un nuevo poder produce inmediatamente una compleji-
zacién en la estructura de poder y mayor conflicto. Limitémonos
'aqui a seﬁalar.que anterior a la reforma agraria era el ayunta--
miento el que recibia los fondos de la explotacidén de biencs |
comunales como el monte y la piedra, y gme a partir de’1929

esos ingresos pasan al control de las aussridades agrarizs.

También en los veintes entran a TEpoztldn or-aniz. -

ciones politico-laborales extr

ot

alocales, principalmente i
y la Liga de Comunidades Agrarias. A través de estas organi-

zaciones Ics tepsztecCos encontrarcn formas relativamente mis

-

i«r:a' .




efectivas para hacer presiones y CreAr agrupaCiones.politicas.
El PRN también entra al pueblo al final de la década. Probable-
mente por la posicidn aGin débil y oscilante del gobierno nacio-
nal, lo§‘tepoztecds vieron desfilar ante sus ojos una gama de
alternativas organizacionales que iban‘desde la CROM a 1los
cristerqs; esta efervescencia estaba destinada a terminar en

' cuantO‘el gobierno revolucionario acabara de configurarse y

consolidarse.

~Un nuevo recurso que ée'introduce en los afios veintes
Y que posteriormente habria de revolucionar la vida familiar y
aun econdmica en Tepoztldn es el molino de nixtamal. Tradicio-
nalmente las tepoztecas se levantaban a las tres o cuatro de 1la
‘manafia para comenzar el largo y arduo proceso de‘moler maiz y
hacer tortillas; una buena parte del tiempd dedicado albtraba-
jo de las mujeres todos los dias se iba en la fabricacién de tor-
tillas. E1 éambio en las posibilidades de trabajo y activida-
des de las mujeres que trajo consigo el mplino de nixtamal eran
tales que durante 105 primeros afios de su introduccién habia un
verdadero boicot estimulado por los hombres -y la competencia
de las;mujeres por el favor dé éstos- en contra de los molinos.
Las nuevas posibilidades de las mujeres resultaban’amenazantés
bpara muchos tepoztecos y, de hecho, gracias a este invernto sur-
ge toda una nueva gama de actividades en las que empieza a par--
ticiapr la mujer; primero, aumenta su participacién en elycomer-
cib (tienen mis tiempo para producir este tipo de bienes), y
segundo, la,alterhativa de la educacidén se hace plausible para
la mujer. Es posible también que hayan surgido pequefios empre-

sarios que hayan intentado capitalizar con el trabajo de las

R S S

I



mujeres, POTr ejemplo en l1a costura.

En general, podemos decir que los #éintes son afios
de mucha 1nnovac16n cultural; 12 1nf1uenc1a de los jintelectua-
les educados en 1a ciudad de Mex1co las ideas socialistas ¥
sinarquistas que entran'principalmente a través de 1a CROM, la
jdealizacién de 1a educacidn y 1a ciencia, el usb de nuevas mo-
das para 1os del centro son factores‘importantes para_el cam-
bio social, Al mismo tiempo, estas innovaciones culturales no
estaban del todo suplementadas con el desarrollo econbémico ne-

cesario ]

J

ara gue

epoztlin deiara de ser un pueblo poco comu-
nicado, bisicament?e rzena’ (0 £51k), cca muy POCOS e;V»
cialistas y poca concent5racién de capitales, con una gran ma-
yoria de poblac1on campe31na En 1os veintes S¢€ comienza a
preparar el terreno para la modern1zac16n ¥y profunda transfor-
macién de Tepoztlén; 1a mayoT concentrac16n de tierra peT
cédpita, el aumento en 1a cantidad de escuelas y en el estimu-
10 ideoldgico pard estudiar, la 1iberac16n de la muijer del

metate no SOL mis que 1los cimientos de las transformacicnes que

se emplezan a desenvolver €n 1o0s cuarentas.

1930-40.

Los treintas marcan la entrada de-varios recursos de
especial trascendencia. A finales de 1os afios veinte se formd
en el puebloila 1lamada cooperativa'del'carb6n. Esta cooperé-
tiva empezd vendiendo lefia verde €n pequefia escala al ingenio
de Oacalco, pero <on nl tiemno fue creciendo ¥ empez6 2 fabril-.

car carbdén que S€ mandaba a Mé&xico poT 1a estacidn del Parque.
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Las familias de TEpoztl&n encontraron en el monte un recurso pa-
ra salir de,la_pobreza en qué los habia dejado 1la revolucién,
y lé tala durante los afios de la cooperativa fue pavorosa. La
cooperativa'del»carbén funcionaba de 1la siguiente}manera: se
proveia a todos 1los miembros (es decir, a todos ios carboneros)
de sacos en 1los que se cargaba el carbén, y los carboneros sa-
lian al monte a quemar drboles; cuando regresaban les vendian
su carga a 1a cooperativa que era la encargada de transportar
el carb6n a la estacién del Parque y de venderilo. Segﬁn uno
de mis 1nformantes que estuvo entre los veinticinco fundadores
de la cooperativa, los miembros de la cooperativa ganaban al-
rededor de 65 pesos semanales "y se nos hacfa mucho porque en-
tonces gandbamos 2 pesos diarios". Por el derechb al uso de
la cooperativa cada miembro tenia que pagar dos pesos semana-
les que iban péra los gastos del presidente de la cooperativa
y para obras materiaies en el pueblo. 'me hecho en ese tiempo
Se reconstruyS la presidencia municipal (que habia quedado
totalmente destruida en 15 revolucién). Para darnos cuenta
del tamafio de 1la cooperativa, basta decir que llegé a tener
hasta 500 miembros cuando la poblacién total del pueblo era

de 2,580. El recurso del carbdn trajo consigo grandes cdnfligf
tos, ya que no todo el pueblo estaba de acuerdo con arrasar

» el monte, y el control politico sobre 1a cooperativa permitia

que se le dieran mayores concesiones a Tos amigos politicos.

El segundo recurso de fudamental importancia fue
la 1ntroducc1on de la carretera a Cuermavaca. En 1936 don
Lazaro Cirdenas hlzo una visita sorpresxva al pueblo en el

ferrocarril México Ralsas y se encontré_cpn que Tepoztlin es-




taba muy urgido de una carreteré. Asi fue que se construyé la
actual carretera libre de Cuernavaca # Tepoztlin. Inmediata-
mente se cred la cooperativa de camiones OmeTochtli {o Dos Co-
nejo, el dios dionisfaco patrén de Tepoztién)nen donde se vir-
tieron algunos de los capitales mis importantes'del pueblo. La
carretera a Cuernavaca, coinciden;muchps‘fepoztecos, fue el mo-
mento de transicién clave en que el pueblo empe26 a progresar
(para bien o para mal). La carretera aunenté las p051b111dades
de estudiar fuera del pueblo aument§ el comercio'pequeﬁo entre
Tepoztldn y Cuernavaca, y traJo consigo muchas ideas y costum-
‘brés citadinas. Ahora bien, la construccién de la carretera
también coincide grosso modo con el final de cualquier posibi-
lidad de exiStencia de caciques con bases de poder independien-
tes; queremos decir que 1la construccién de la carretera.precede
POT unos pocos afios a la 1ntervenc16n 51stemét1co del goblerno
del estado en los asuntos del municipio. Pero esta coinciden-
cia no es comfiletamente azarosa, Pues en los treintas también
se introduce el primer cultlvo comercial semi- 1mportante para

Tepoztlin: 1a ciruela.

En un principio;.cuando se introdujo el ciruelo a
Tepoztldn (alrededor del afio 1865 segiin Lewis (p.165) no se
podia vender en gran escéla; no fue sino hasta la construccién
del ferrocarril que se empezdé a vender mejor el producto. Pe*
ro la venta por ferrocarril tambiénvresultaba ineficiente por—’
que mucha ciruela se estropeaba de un dia para otro y muchas-
veces las esperas eran largas. Tamblen sucedia que elvv1a3e
de 1s ciruelas en mula hasta la estacién resultaba caro. Con

la construccidn de 1z carretera comenzarcen a entrar camiones al
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pueblo a comprar las ciruelas y aumentd mucho la produccién.
Unos afios después, el surgimiento de otros cultivos comerciales

acabaria de cambiar ‘el panorama agricola tepozteco.

‘En cuestiones Jurlsdlcclonales también hay cambios
1mportantes en los treintas: su v151ta al pueblo inspira a
Lézaro Ciardenas a hacer de toda la sierra de Tepoztlén un par--
que nacional, eliminando asi toda posibilidad de continuar la
tala en una forma legalﬁ,en 1936 se termina la cooperativa del
- carbdén. En 1931 se revisan los linderos municipales y se 1le
guitan extensiones importantes a Tepoztl4n para dejar los lin-
deros en lineas rectas; el pleito principal por terreno es con

el pueblo de Tejalpa, municipio deX1utepec.

1940-50.

En realidad, los afios cuarentas son los que marcan
el principio del Tepoztlin moderno. Las primeras innovaciones
importantes son la introduccién del Jltumzte y de la gladiola,
del fertilizante y del tractor. Alrededor de 1942 llegé un es-
pafiol al pueblo llamado Cid Beltrin, con nn cierto capital, Es-
te sefior comenzé a rentar tierras y a hacer un cultivo intensi-
vo de gladiola, y con ella, varias técnicas;de la agricultura
modefna; Introdujo pozos para regadio, fertilizantes y herbi-
cidas quimicos, tractores y bombaé de aguz. La gente del pue-
blokde Ixcatepec.fﬁe aprendiendo la té&cnica para el cultivo de
la gladiola, y la familia mds rica de ese pueblo hizo su dine-
ro con el cultivo de la flor. La gente que tenia un pocd de

tierra (o capital para alquilar) comenzé a complementar la
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siembra de maiz con productos comerciales, y comenzd la inquie-

tud por encontrar nuevos cultivos vendibles.

Alrededor de 1945 se siembraﬁ los‘primerOS jitomates
para_lé venta fuera del pueblo y se ve que se den bien en las
tierras tepoztecas. Sin embargc, aln existian grahdes trabas
para 1la produccién comercial a pequefia escéla -sobre todo el

costo de los transportes.

A principios de la década entrd§ al pueblo la linea
de camiones.'Exéélsior'; su duefio era un politico de Cuernava-
ca. Esta linea tenia el monopolio del transporte de productos
agricolas a Cuernavaca, gracias a las conexiones que tenia su
duefio con los oficiales de trinsito del estado. Si salia un
camién del pueblo cargado de ciruela o jitomate que no fuera de
la linea Excélsior los oficiales de trfmsito le confiscaban el
producto o lo retenfan hasta que se estrope#ra. El nomopolio

sobre el transporte de productos agricolas fue un estorbo real

al surgimiento de una clase de agricultores (versus campesinos). -

- En los cuarentas ya estdn bien muertas 1a$ posibili-
dades de concontrar un caciquismo a 1la antigua en Tepoztldn: la
jurisdiccién agraria, el control sobre el tlacolol y sobre la
madera quedaron fuera de las manos del ayuntamiento. Sin embar-
go, el ayuntamiento mantuvo su poder de enjuiciar a las auto-
ridades agrariés por procedimientos ilegales. En'pocas pala-
bras, el control sobre la tierra pas6 a formar parte de un do-
minoi’mﬁltiple,,eﬁ el que ninguna persona tenia la poSibilidad
de un control abscluto sobre 1lo COmunal,-ni'muCho menos sobre

-~

los bosques. También en esos afos se empieza a socavar lu



identidad regional aislada de los TepOztecos, que fue cediendo
el paso a un nuevo nacionalismo. 'Eﬁ 1945-46‘se construye la
escuela primaria federal “Escuadrén 201" en Tespuesta a una'pe-‘
ticidén hecha al presidente Ruiz Cortines por Angel Bocanegra,

un tepozteco -que pertenecia al famoso escuadr6n. También con

la gﬁerra se establece el servicio militar obligatorio, y mu-
chos tepoztecos por primera vez formaron parte del ejército fe-
deral; los soldados dejaron de ser 'huachos' y pasaron a ser sol-
dados del pueblo (desde luego, esto dltimo es la opinidn de al-
gunos, la mayor parte de los zapatistas pusieron una grén resis-
tencié a que s5us hijos»sé-convirtieran en federales, e incluso
uno de ellos rapté a su propio hijo cuandec lo 1llevaban a encuar-
telar). También ia iglesia participé en 1a creacién de una con-
ciencia que iba mds alli de lo regional: en la década de 1os

<

.~t1l4dn la "Asociacidn Catdélica do

v

O

cuarentas se introduio en Tep

la Juventud >exicana (Accidn Catdlica

~

que representa en reall-
dad un tipo de catolicismo enteramente diferente al tradicional
del pueblo. La accién Catélica,/en primér lugar,,és una orga-
nizacién internacional que requiere de verdadera militahcia;
los miembros eran requeridos de éalir.en excursiones, partici-
par en charlas educativas, convertir a sus prGjimdsﬁen buenos
cristianos, organizar kermeses y bailes, ¥ estar minimamente
conscientes del panorama internacional. En 1945 la Accidn Ca-
télica contaba con alrededor de 80 jovenes y 30 muchachas ac-
tivas -cifra bastante alta sobre todo si se considera que la
“mayor parte de sus miembros venian de los sectores mis acomo-

dados del pueblo.

Todos estos son sintomas de la incorporacién de Te-
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poztlan 'al México moderno" y en esta incorporacidn quedan en
contraste institucibnes como caciques reg{onales versus domi-
nios legales midltiples, produccidn exclusivamente para la auto-
subsistencia o mercados locales versus preductos comerciales
cuyo mercado estin en México (la Merced y el Mercado de Jamai-
ca), barrios y santos patrones milagrosos versus juventudes
cristianas, morelenses tepoztécos versus mexicanos, nahuatla-
tos-calzonudos-huarachudos-tlacololeros-thatistas versus joéve-
nes con primaria-libros de texto-fdtbol-zapatos y, préximamen-
te, poliester. Es de notarse que estos conflictos culturales
no sélo se dieron entre ricos y pobres, sino también en general
entre viejos ) j6venes. Los viejos ricaclones eran tan tradi-
cionales como los viejbs pobretones, pero Los cambios en la mo-
da eran accesibles mis rdpidamente para lps 'juniors! 1oca1e§ 

aue para los jévenes mds humildes.

1

En los cuarentas también comenzd a dar sefiaios &

(6]

vida un fenfmeno enteramente nuevo: el tuwismo. Aunque de po-
ca‘significancia econdémica en esta d&cada, sin lugér a dudas
los turistas reforzaban la 'toma de conciéncia',dé la perte-
nencia a un pais, édemés de que permitia & los tepoztecos ver
~imagenes Vivientes'del mundo exterior maderno, casi salidas de

los libros de texto.

En»ésta época también se siembran semillas de futu-
ras discordias: en el periodo alemanista, cuando se formé 1la
Secretaria de Recursos Hidrdulicos, el presidente municipal
de Tepoztldn, José Medina, traspas6 el cemtrol del manantial
de Axitla v la red distribuidora de agua'&e la parte alta del

s

pueblo a manos de la nueva Secretaria. El pueblo perdid el
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control sobre su sistema de agua potable, y aunque'esto no cua-.
sé conflictos en una primera instancia, mids adelante se torna-
ria en uno de los problemas de mayor repercusidén politica en

el poblado.

En esos afios también ocurrié, cuando mehds en la
creencia de muchisimos tepoztecos, un’traspaso.de tierras del
municipio de Tepoztldn al de Xiutepec. En este capitulo no nos
corresponde-dar todas las versiones de hechos politicos, y en
este caso lo que realmente sucedié es tan incierto para mi co-
mo para la mayor parte de los tepoztecos. Lo lnico realmente
seguro en todo esto es qﬁe seguia habiendo pleitos limitrofes
entre Tejalpa (municipio de Xiutepec):y Sta.'Catarina (de Te-
poztldn) después de la rectificacién de limites.de 1931. Apa-
renteménte, ante la pérdida de terrenos que esta rectificacién
le implicaba, Tepozflén se ampard ante 1la SupremaiCorte:y, se-
gin algunos, la Corte fallé a favor de Xiutepec. - Segiin otros,
la Corte atin no ha fallado, pero un presidente municipal de
Tepoztldn de principios de los cuarentas vendibé esas tierras a
Tejalpa. Sea cual fuere la verdad, este tréspaso de tierras
no causd demasiados conflictos sino hasta casi‘dos_dééadas

después.

La mayor parte de la gente también coincide en que
en estos afios el pueblo dejd de elegir a sus representantes;
fue en estas épocas que el PRM comenzé a Eacer imposiciones
sistemdticas a los municipios del Estado de Morelos (vér De

la Pefia).

y 2

Tambifn en estos afos llegaron a vivir a Tenoztlin
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gunos intelectuales y personajes prominentes, como Carlos Pe-
1licer y el Arq. Gonzilezvdel Sbrdo; que fuefon y han sido cla-
ves para que el pueblo consiguiera una serie de obras materia-
les vy favores‘noliticosbdel gobierno del estado y de la federa-

cidn.

1950-60. ~ | —

En muchos sentidos la décéda de los cincuentas no‘es
‘mis que una prolongacidén y profundizacién‘de los cambios que
trajeron consigo los cuarentas. El primer suceso de‘importancia
estid en el campo de la educacidén. A tra&és d¢ las relaciones
politicas de Carlos Pellicer y del arq. Gomzdlez del Sordo, se
construyd la secundaria de‘Tepoztlén que, por cierto, fue la
tercera en todo el estado (cifra que nos da una idea de la im-
portancia que estid cobrando la educacién como alternativa ocu-
pacional para 1los tepoztétbs). También se cohstruye otra es-
cuela primaria. Empiezan a salir egresados en vafias profesio-
nes y especializaciones, la mis comdn de elias la de maestro,
aunque también se produjeron toda una gama de técnicos con un
nivel de escolaridad aproximado de primaria 0 méximo de secun-
daria. En los cincuentas ya se comienza a wvisualizar a la edu-
cacidén como una ruta alternativa a la del campo; la educacidn
se usa como una vdlvula de escape para mucha gente que no hubie-
ra podido eﬁcontrar trabajo en la agricultura, Yy ademﬁs.pre-
senta atractivos en cuanto a las cantidades que se ganan en re-
lacién a la actividad y el arduo trabajo dél.campq. Este in-

cremento en la educacién comenzaria a traer <onsigo un-aumento
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en la emigracién de clases medias a la ciudad de México o a

Cuernavaca.

En cuesti6én de actividad égricola, 1o Gnico nuevo
que traen consigo los cincUentaS'es la expansién del cultivo
del jitomate y del uso de fertilizantes hasta para las cose-
chas de mafz. También en esta década 1la ganaderia’deja de
tener una importancia prlmarla en el poblado | Hasta ahora no
he encontrado los datos necesarios para explicar este descenso
en actividades pecuarias. Sin embargo, hay dos hip6tesis que
dan lineas interesantes para investigar el problema: primero,
es posible que los propietarios importantes y con ciertos ca-
pitales (que eran ganaderos principales) hayan cambiado el
ganado por jitomate y gladiolas debido a razones econdmicas y
que, en generai, la disminﬁcién de tierras sembradas con maiz
.haya significado una_disminuciﬁn importante en forraje para
los animales. La segunda hipdtesis tiene que ver con la epi-
demia de fiebre aftosa que sacudif a 1la ganaderia mexicana
en la década de 1940.  Debido al peligro sanitario que repre-
sentd esa enfermedad, se aplicé (con resultados desasfrosos
para la ganaderia) el fusil sanitario a gran cantidad de ani-
males; pdsiblemente Tepoztlan también yaya sido un.pueblo
afectado por la fiebre v la combinacién de 1la pérdida d=1
génado con la introduccién de nuevos cultivos haya marcado un

final definitivo a la ganaderia.

Mds o menos a media d&cada emtra el PAN al pue-

blo y se queda ahi sin pena ni gloria.

A fines de la década se forma un comité pro-elec-
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trificacién del pueblo y se logra, a pesar de la negativa del

gobernador, 1la electrificacidn.

Otra de 1és alternati#as,de trabajo importantes én
los cincuentas € jncluso en los cuarentas era el bracerismo:
1os Estados Unidos ofrecian a muchos tepoztecos buenas oportu-
nidades para ir y amasar pequeﬁos capitalitos trabajando de jor-
naleros en California o en Texas. Nuestravhistoria'no debe dar
la impresién de que Gnicamente la gente educada del pueblo emi-
graba; una buena cantidéd de gente sin alternativas también sa-
1ian y salen del pueblo, haya sido a la ciudad de México o @

los Estados Unidos.

1960-70.

El Tepoztlén de hoy creo que se puede considerar
como el que surge'en 1o0s sesentas. Varios cambios 1mportantes
distinguen claramente entre esta década y las dos anteriores;
es a partlr de los sesentas que Tepoztlin comienza a dejar de
ser un pueblo campesino del tipo 'Life in a Mexlcan,Vlllage'
En primer lugar, el turismo comienza 3 entrar al pueblo en
grandevy empieza a comprar terrenos.. Ton una jncreible rapi-
dez quedé vendido todo el valle de Atongo, una de las poquitas
tierras arableé y con agua de Tepoztlén, y los precios del te-
rreno comenzaron a subir desmedidamente. Muchos ;ampesinos
- comenzaron 2 vendér sus terrenitos a‘precios anteriormente in-
sospechados, para'que sobre ellos se construyeran residencias
sea de fin de semana o permanentes, prlmero de intelectuales

y artistas ¥ después de todo tipo Y especie de personas de 1o
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ciudad de México y el extranjero.

s

Los medios de comunicacién, la introduccién de 1la
televisidén y del teléfono al poblado, y el creciente uso de TE
vistas y periddicos experimentan un verdadero auge en Tepoz—
tlan én esta décadé., De la &poca de Redfield en que no entra-
ban periédicos al pueblo, a ia de Lewis en la que 56 gentes
compraban alg(ln periédico unas dos veces porksemana»(Lewis.
P.34) al Tepoztlidn de hoy en el qu: o venden desde fotonove-
'las hasta el Alarma, Ovaciones; Exc#lsior, Novedades, El Heral-
do, El1 Universal, Uno Mds Uno, Proceso, Vuelta, Plural, Nexos
y The News, hay una enorme distancia. Los programas de tele-
visidén y los periddicos de. deportes aumentéron grandemente 1la
afici6n por el fdtbel y otros deportes como el box. En 1965
se construyd la super éarretera de México a Cuernavaca con su
extensién a Tepoztldn; inmediatamente entraron lineas de camio-
nes de pasajeros directos a México, y Tepoztldn se encontrd de

repente con que estaba Gnicamente a una hora de México.

Es importante contrastar la cantidad Yy la posicién
de los profesionistas de los sesentas y los setentas con 1la
de los del porfiriato y los afios veintes; recordemos que ante-
riormente ﬁnicémente los hijos de la élite recurrian a profe-
siones de tipo 'europeo' y que la mayor parte del puebio Te-
curria a espécialistas tradicionales coﬁo curanderos, etc.
Los sesentas son ya una cosa completamenté distinta. En pri-
mer lugér, las profeisones de tipo ’eﬁropeo- ya no se puedan
considerar tales; mucha gente del pueblo»tiéne nivel superior
al de primaria y alguna eépecializacién técnica de tipo enfer-

mera, mecdnico, contador, o profesiones de mayor nivel de pre-
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paracidén como maestro de eécuela y hasta profesionistas.i La
educacién ha dejado de ser un recurso ecordmico exclusivamente
para los muy ricos aunque tampoco es para los muy pobres cier-
tamente (es muy notoria la falta de maestxds de escuela qﬁe

‘Provengan del barrio de San Pedro, el barrio mids pobre).

Al mismo tiempo, los especialiStas de tipo tradi-
'cibnal de ninguna manera hén»dejado,de existir. Es muy comGn
que una pérsona con aiguna enfermedad vaya a ver tanto a un
'médiéo como a un curanderc o hierbero, y Ios chirimiteros Y.
coheteros atin tienen funciones importantes en barrios como el
de la Santa Cruz o Los Reyes.  Sin embargo, en los sesentas ya
se ve una cierta divisién‘generacional en cuanto al uso dife-
renciado de dos tipos de especialistas: es més.prdbable QUe un
joven que ha ido a la escuela (y la mayor parte de los tepozte-
cos jbvenes van a la escuela- el indicekd& analfabetismo entre
jévenes en el municipio es cerca de cero) recurra lo menos posi-
ble a un curandero y lo mids a un doctor, que quiera que a su
mujer la atienda no sélo una parteravenblms labores de parto si-

no que también la revise un médico.

A finales de los cincuentas o grincipios de los se-
sentas se formaron los equipos de fdtbol en los distintos ba-
rrios y comenzaron a haber campeonatos; la présidenéiavmunici-
pal estaba conectada con esta actividad va que‘el secretario

del ayuntamiento era el organizador del campeonato y el encar-

f1

gado de conseguir copas, pelotas v cancha.

[
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También a principios de la década llegd o un coln.

las fricciones entre la Secretaria de Reoursos Hidrdulicos vy
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el pﬁeblo'(la historia del conflicto;sgré analizada en el si-
guiente capitulo) y después de;un.enfrentaﬁiento violento el
sistema de agua del manantial de Axitla vqiviﬁ-a ser adminis-
trad6.por 'el_pgeblo;.' Al mismo tiqmﬁg? Rgcutsgf Hidrﬁulicosg;
tampbco sali6 de Tepoztlén'sino que ;avﬁ p@zos en el Valle de
Atongo y construyS§ una nueva red.§e~agua>¢on'tomas-a domicilio,

-medidores de agua, etc.

Alrededor de 1963,entr6 al yueblb una«compaﬁfa.de

desarrollo turistico 1llamada Mbntecastillo; de'grandes,Capita-'

les nacionales. Tenia la intenciﬁn de canStruir a.un lado de
Tepoztlén un- grgn centro turistico con cancha de golf, hotel B
1njoso&_etc. Qtn embargo, la zona en la que-se planeaba cons-
truir el club tenia -muchos distintos: &neﬁos ¥ segﬁn concuer-
~dxn'anchos tepoztecos entrev:stados, amblén 1nc1u£a una por-
c16n {el tamafio varia de informante a 1nformante) de tierra

xmunnal. La Montecast1llo contratd a un Tepozteco a que 1la

‘hiciera de Intermadxar10~y.se;ded:cara a comprarle las tierras -

que nmecesitaban a los tepoztecos. Dicho intermediario aparen¥
‘temente abust .de la 1nformaC16n de 1la que dlsponia y adquir16
“lnchasvparcelas a precios de venta para terrenos agricolas |

(no informaba a los vendedores de qulén era su verdadero com-

prador), y luego revendia a la Montecastlllo a precios mds ele-

'vados.- Ademés de esto, invadi6 alguna extensidn de tierras co-
umales que vend16 'a Montecastillo comi si fueran propiedades
pr1vadas. El pueblo al darse cuenta deutoda una sprie de ma-
niobras que serin descritas con mayor d?talle en ﬁue:tr@ si-
guiente capitulo, no permitié‘por la fuerza de las armas que

se cunétruyera en esos terrenos (alrededof'de 200 has. segln
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informe de la receptoria de rentas). Asi es que los sesentas
también dejaron‘a una firma de grandes capitales como duefios
de una fraccién grande de:tierra en el mumicipio sobre la cual
no se ha podido construir nada. |

A prihcipios de lo§'sesentas una'nheia fuente imporfante '
de trabajo se abre para los tepozteéos, se-tiaté de las f&bri-
cas en la zona industrial de Cuernavaca (CIVAC).‘ Las fibricas
de 1a Datsun, de1 extiles Morelos y de cartuthos {(entre otras)
comienzan a darle trabajo a bastantesttepoztecos. Los efectos
politicos de este nuevo grupo de obreros sei&n bastante grandes
pueslle dardn al pueblo un contacto y apremdizaje de las orga-

nizaciones sindicales.

La construccibn de CIVAC se hace - prec1samente sobre los
terrenos que estaban en pleito con el pueblo de Tejalpa, muni-
cipio de Xiutepec, y la construccién de la ciudad industrial
veulve a abrirle la herida a los del puebio de Sta. Catarina,

que comienzan a combatir con mis fuerza que nunca.

En los,seséntas4también se construye unﬁgran’auditqrio
que se utiliza para actos ptiblicos de todo tipo, desde el fes-
tejo del dia de 1a$ madres hasta los iﬁfories del presidente
municipal; adémés,‘en las noches cuatro o cinco veces por se-
mana hay cine en el auditorio en los que se1pasan peliculas
en general de tipo morboso (sea de violencia o_de.sexo).

M&s o menos a mediados de la década los.agricultores
mis poderosos del pueblo fueron al estado de Guerrero en busca
de nueva mano de obra barata para las cosechas cada vez habia

menos tepoztecos dispuestos a trabajar por los salar1os minl-
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~mos del campo. A partir de entonces, en todas las'épocasvde
siembra y de cosecha tanto del maiz como del jitomate se llena
Tepoztlén de trabajadores temporaleros, la‘mayor parte de los
cuales duermen en Cuautla y son transportados al pueblo en los
camiones de sus patrones. Algunods afuerinos también duermen
‘en la presidencia muhicipal e intentan alquilarse en la plaza
pliblica pata'los trabajos que se requieramn. . Segfin datos compa-
rativos recientes de otras zonas cercanas (Tlayacapan, por ejem-
plo) el fendmeno de los 'Oaxacos' se estd dando por 1lo menos

en toda la zona jitomatera de Morelos. Respecto al problema de
la m1grac16n en Tepoztlan, la falta de datos cuantitativos en

- este estudio es desafortunada: el tamafio del poblado requiere
de trabajos de encuesta cuya realizacim estaba fuera de mis
IPOSibilidades. La presenciavde trabajadores migtantés en el
,pueblo para hacer los trabajos menos remumerados implica una
escasez de mano de obra barata tepozteca. Dicha escasez es
atribuibie tanto alvnive1~de vida relativamente-alto:de los te-
poztecos como a que los desposeidos probablemente pfefieren mi-

grar al D. F. a quedarse en el pueblo jormaleando.

Al mismo tiempo, no todos los tepoztecos que necesitan
realizar una labor agricdla contratan peomes afuerinos: los
campesinos (versus‘los_agricultores)'aprovechan sus redes fa-
miliares para obtener la ayuda barata’qne les es indisﬁensa-
ble. Sin embargo, sin nexos debparentesco o amistad de por
medio, son pocos los tepoztecos que-estin dispueétos a traba-

jar por los bajos salarios ‘del campo.

Las iltimas dos escuelas se construyen en esta década

Yy comienzan a elaborarse algunas obras —pr1nc1pa1mente caminos-
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para los pueblos aledafios.

1970-78.

La década de los Setentas ha sido snbstancialmente pare-
cida a 1a de los sesentas: hoy en dia tenemos un Tepoztldn rela-
tivamente urbano, la escolaridad general es alti51ma (ca51 no
hay una sola casa en el pueblo en la que no encontremos un maes-
tro de escuela o trabajador especializado), La gente ha dejado
de}hablar nidhuatl en las calles, Yy parece ser que las nuevas
generaciones pronto dejaran de hablar el idioma hasta en sus ca-
sas. Hay camiones para Cuernavaca cada cuarto de hora, para
Yautepec cada media hora y para México cada hora. Pricticamen-
te no hay un tepozteco que no conozca la cap1ta1 'y muchos sa-
ben usar el metro y los camiones para desplazarse como si fue-
ran capitalinos. Los j6évenes en su mayoria se visten en bri-
llantes colores y son pocos -ﬁnicaﬁente los de los barrios mis
pobres, como San Pedro- los que usan huaraches. E1l tlacolol es
'uné institucidn en vias de desapariciGn, y los carboneros ha-
bitan casi exclusivamente en San Juan y Sto. Domingo. Existe
una clase‘de agricultores y comerciantes mis bien poderosa en
el poblado.‘ Al final de los sesentas se elimina por fin el mo-
nopolio de los camiones 'Excélsior"y 165 camiones particula-
res y camionetas comienzan a proliferar (hay por io menos 35
camiones de redilas y tras,téntas camionetas en el pueblo que

pertenecen a tepoztecos).

El gobierno municipal estd més dependiente que nunca
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en las decisiones del gobierno del Estado y Federal, el PRI si-
gue imponiendo a sus candidatos y €stos ﬁarecen coincidir sis-
temdticamente con los que el pueblo no quigre. Los‘présupues~
tos municipales siguen siendo ratificados por 1av1egislatura

-estatal, y los regidores cada vez tienen menos poder en la es-

tructura del ayuntamiento.

La emigracién de profesionistas, ahora muchos de ellos
con nivel de licenciatura, es un fendmeno patente, Yy la emigra-

cién pof falta de tierras también lo es.

La falta de mano de obra barata dentro del poblado sigue
haciéndose evidente en el tiempo de césechas cuando los agricul-
tores contratan peones de otros estados para las 1abores‘manua-f
les. Hay una gran cantidad de trabajadeores en la industria del

turismo: muchos campesinos complementan sus ingresos trabajando
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- como albafiiles en la &poca de secas, o bien son cuidadores o
jardineros. La venta del terreno agricola para fincas de des-
canso es cada vez mids atractiva pues los setentas marcan la
1iberacién total de los precios de la tierra. Hoy en dié‘el
precio del terreno en Tepoztl&n y el valle,adyacente estd alre-
dedor de 400 pesos el metro cuadrado;-estofquiere decir que si
un campesino tiene una media hectdrea de terreno puede vender-
la en dos millones de pesos, cantidad que jamis podria obtener
con una cosecha anual de maiz.

Se nota en Tepoztlin una marcada tendencia a pasar de
la agricultura al sector de los servicios, en este caso rela-
cionadbs con el turismo y también con 1la industria moderna y

las profesiones liberales o té&cnicas de nivel de secundaria o
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preparatoria. El tepozteco de hoy siembra maiz para evitarse
1a molestia y el costo de tener que comprarlo, pefo de ninguna

manera COmMO elvcentro de toda su actividad econémica.v_

Los setentas marca también la construCC16n de escuelas

primarias Yy carreteras en todos y cada uno de los siete pueblos

del municipio. Se pryectan futuros desarrollos ‘urbanos para
Tepoztlédn, la construccién de un mercado, 1a urbanlzacién‘del
valle, estacionamientos para carros, y el alza en gran escala

de los impuestos prediales urbanos.

Los.restaurantitos, las artesanias (traidés de Guerre-
ro) del mercado y el comercio de fin.de semana han crecido im-
portantemente. La ambiguedad de la categoria legal de 'tierra
comunal' sigue jmpidiendo el desarrollo turistico pleno del
poblado. El1 agua potable se ha convertido en un recurso esca-
so en vista de los jardines Y las albercas requerldos po; los

turistas.

En 1973-74 la Secretaria de la Reforma Agratia meti ma-

no en la ambigua situacién del ejido y 1avpropiedad comunal en

Tepéztlﬁn, y separd a 10s dos poderes. Desde entonces los eji-

datarios (que son muy pocos) eligen a su comlsarlado ejidal de
entre ellos, y 1los comuneros (1a mayor parte del pueblo) eligen
a un representante de bienes comunales. ‘Esta nueva divisién

le quita muchos recursos econdmicos ‘a 1a representacién ejidal,
pues la mayor parte de los recursos cuya explotacidn deja algo
de dinero en caja (lefia, grava y tezcal) estén en tierras comu-

nales.

En la época moderna'havhabido algunos, aunque no dema-
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siados,‘cambids en la composiciﬁn de.lbs barrios. En priﬁer
lugar, hoy en diavya no todos 1los hombres'ticos del pueblo vi-
ven alrededor del centro: la distribucién de ricos y pobres ya
no coincide muy estrictamente éon la‘cercaﬁia fisica al centro.
En segundo lugar,jélgunos barrios se han apegado mis a sus tra-
diciones que otros; el barrio de San Miguel ha vendido hasta 1la
'parcela del santo' (que se cosechaba en cuatequitl o trabaﬁb :
colectivo para el beneficio de 1la capilla ypde la fiesta), en
cambio Santa Cruz atGn conserva sus tradiciones festivas_y reli-

giosas con gran fervor.




CAPITULO III

Estructura de poder 1920-1978: grupos y conflictos*

En este capitulo 1ntentaremos descrlblr las relac1o-
nes de poder que emanaron de la 1ntroducc16n de los recursos
-descritos en el capitulo pasado, Yy analizaremos la composicién

Y el caricter de los diferentes grupos y sus conflictos.

Los afios veinte, donde comienza nuestro andlisis, es
una década con grandes conflictos al interior del poblado: el
final de la revolucidn no marca un'término a las luchas de po-‘
der entre distintas facciones Y clases sociales. Al principio
de la década, la huida de 1los caciques ai Distrito Federal, el
establecimiento de elecciones municipales libres, la existen-
cia de fuertes grupos de zapatistas con'apéyb del gobierno es-
“tatal (también dominado por ex-zapatistas),ly de una serie de
organizaciones que brindaban al pueblo nuevas opciones politi-
cas (como 1la CROM, la Liga de Comunidades Agrarias y los cris-
teros) fueron factores para la configuracién‘de un nuevo estilo‘
de politica. En primer lugar, las elecciones populares tendie—
ron a llevar al poder pre51dentes mun1c1pales campesinos y sim-
patlzantes con 1deas soc1allzantes. La pre51denc1a reinstitu-
y6 el Cuatequltl o trabaJo colectlvo para la construcc1on de pe-

~queflas obras como el lavadero piblico y el mejoramiento de al-

¥ Todos los nombres utilizados a partir de 1947 (época de
Lewis) son ficticios. : ' : :
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gunas calles. Los fondos con que contaba 13 presidencia muni-
cipal, (ya no quedan registros de 1la- suma exacta pues los ar-
chivos fueron quemados en 1928) eran -Y 51gu1eronAsiendo haéta .
hace muy poco- raquiticos. LOS presidentes 1 municipales tenian
en sus manos poco mis que el poder de organlzar a los ciudada-
nos para alguna 1abor colectiva, el respaldbvocasional del go-
bernador, y 10s 1ngresos por impuestos aunicipales sobre el mer-
cado, el rastro Y, hasta 1929, sobre 1a tala de madera ¥y el

uso de tierra comunal.

Ahora bien, las luchas por 13 presidencia municipal

-en ese entonces el finico puesto politico (junto con el de re-

- gidores) de importanciavpara el pueblo- eran encarnizadas. La

revoluc1on marca un cisma definitivo entre t10s ricos' y 'los

pobres' que adquiere 1a forma geogréflca de 'los de arriba’

(los pobres) contra 'los centrales' (los r1cos) y la forma po-

1itica‘de 1o0s bolcheviques contra los centrales. ,Bl grupo po-
1itico de los bolcheviques estaba capitaneado poT cuatro her-
manos de apellldo Hernéndez, popularmente cdnocidos como 'los
Teranés'. Se trataba de una familia de zapatistas (alguno de
ellos habia sido incluso‘coronel), que habian sido colaborado-

Tes estrechos de 1los generales Timoteo y Marino Sinchez de Te-

poztldn y que gozaban de 12 alta estlma de'Zapatavpor haber si-

do los que vengaron 1a muerte de Eufemio Zapata (hermano de
Emiliano), matando cerca de Tepoztldn a su asesino, un tal Ci-
dronio Camacho. Los Teranes eran soldados con mucha experien-

cia militar y de convicciones politicas fuertes. Estaban aso-
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ciados con la CROM en México‘y tenian apoyo del gobernador del
estado, también un veterano de la‘revolucién. Con la venida

de la paz, eStuvierdn'encargados de la politica de Tepoztlén

y formaron con susvseguidores una defensa rural. Dicha defensa
se'encargaba‘de cuidar el monte y los limites del municipio,

de defender al mismo contra ladrones y asesinos y, segiin la
gran mayoria de mis informantes, de respaldar los abusos de po-
der de 1los mismos Teranes. E1 hecho esiqhé los bolcheviques
mantuvieron el apoyo de grandés sectores de 'los de arriba’',
pero al mismo tiempo se habian ganado el rencor de muchas gen-
tes por sus abusos de poder y, seguramente, por su p051c1on
frente a la explotacién de los bosques y de franco antagonismo
contra las fam;llas de 1los cac1ques. Desgraciadamente, han si-
do pocos los informantes que fueron testigos de los-eventos

dé estos afios que me hayan podido dar versiones completas so-
bre esﬁos sucesos, pues con la vejez la memoria falla y la pa-
ciencia también; asi es que tendré que complementar mis datos
con los de Lewis que por'desgraCia en este terreno no estin
muy completos (Redfleld, aunque vivié todo este proceso, no

anotd ni una sola linea al respecto).

| La ideologia politica de los bolcheviques consistia
por lo menos en: 1) defender y preservar'la propiedad'c6muna1,
del municipio, sobre todo los bosques, 2) acabar con el poder
de 1los caciquesQ Estaban abiertamente afiiiados a la CROM y
usaban la bandera rojinegra por emblema. Seg(in uno de los in-
fofmantes de Lewis (p. 235-237) el origen del movimiento estu-

vo en la colonia Tepozteca, que después de formada impuso, a
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través de sus contactos con él'gbbetnador José Parres (1922), .
a un presidente municipal en Tepoztlén qﬁe fuera favorable a
las innovaciones culturaies que ﬁlaneaban.ﬁ Pero después de

un tiempo de estar actuando el nuevo pre51dente municipal, dos
miembros rad1cales de la colonia se dierom cuenta de que no es-
taba haciendo nada por impedir la tala delinonte y presentaron
sus proteStaS'ante la colonié. Al ver qué'Sus prbposiciones no
~encontraban eco en la colonia, se salieron de ésta y formaron
envel pueblo 1la Unién de Campesinos Tepoztecoé, Unidn en la |
qﬁe participaban los Hern#ndez. Esos dos primeros afios de bol-
cheviques (y les pusieron ese nombre por'hiberse afiliado ayla‘
CROM), 1922 y 1923, fueron de especial'tﬁrbulencia en el pue-
blo; cajeron 9 presidentes muniéipales.én;ese'périodo (Ibid.

p.236), pero en 1924 los bolcheviques apoyaron a Calles y fue-

ron reclutados como voluntarios para pelear contra la insurrec-

ci6n de De la Huerta. Los lideres militares del grupo callis-
ta en Tepoztlén que fueron a pelear junto con las fuerzas dél
Genovevo de la O, fueron los Hernéndez, y’a1_regresar triun-
fantes fueron encargados de mantener el vraen con las armas
que se les habia suministrado y mantuvieron 1a$‘riendas-del

poder hasta el afio 1927.

En el aﬁovde 1927 el grupo‘de.ceﬁtrales'bajo el nue-
vo y‘enérgico 1iderazgo de Juan Hidalgo reactivaron su activi-
dad politica. Obviamente el recurso.que'se‘estabaﬁ disputahf
do estas dos facciones era el de la explotétién del bosque.paé'

ra la fabricacién de carbén, pero los ceatrales se valieron

g e
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ademds de algunbs abusos de poder.por parté de 105 Teranes
(golpeaban a gentes, o asesinaban con facilidad) para presen-
tar una dura lucha politica contra los boicheviques. Todavia
en 1926 y 27 éstos lograron mantener su prestigio muy eleva-
do, en parte por haber rechazado una invasién en el pueblo,
en parte pprqﬁe uno de sus partidarios, Rafael Gutiérrez,
mientras fue presidentevmunicipal instituyé el trabajo comu-
nal y fue fesponséble de una serie de mejoras importanteS'en
el pueblo. Pero a fines de 1927, los centrales comenzaron a

obtener resultados de sus continuas protestas al gobierno y

al jefe de la zona militar. Bajo el liderazgo de Juan Hidal-

'go se habian encargado de mandar constantemente cartas de pro-

testa a las autoridades politicas y militares del estado por .

los abusos de poder que cometian los Teranes, hasta que un dia

éstos se enfadaron y asesinaron cdn mucha cfueldad (lo amarra-
ron a una plancha de cemento y 1lo tirarcﬁ a un estanque) a Va?
lentin Ortiz, tendero importante de‘familia;de caciques que
habfa sido el encargadb de escribir las cartas de protesta.
Con este asesinato, el gobierno le dio permiso a Juan Hidalgo

para formar una defensa civil, que formé con alrededor de

- veinticinco hombres pero todos ellos eraam menos experimentados

que los Teranes. Al ver que el respaldo del gobierno habia
desaparecido, los Hernidndez se escondieron Y, segln dos de mis
informantes, uno de los cuales fue miembro de la guardia de

Juan Hidalgo (en Lewis todo esto no queda claro), se unieron

‘a las fuerzas cristeras para derrocar el nuevo orden revolu-

cionario. Cristeros o no, el hecho seguro es que los Teranes
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se empezaron a esconder hasta que el 26 de febrero de 1928,

en un dia de carnaval, entraron'brincando-al'pueblo disfra-
zados de chinelos con armas debajo de las’togas y abrieron
fuego contra los miembros de la‘défensa rural. El saldo to-
tal de muertos fue de veintidﬁs y muchos heridos. éntre los
muertos estaban no 5616 ia mayor parte.de 1a defensa,.sino
tambi&n hombres, mujeres y nifios inocentes. Esto marcé el
final de‘la popularidad de los Teranes entTepoztlén; el gobier-
no comenzé una persecucién iﬁplacable, y fueron asesinando a-

los cuatro hermanos uno por uno hasta que no quedé nadie.

Fue entonces cuando Juan Hidalgo y 'los centrales'
tomaron las riendaé del‘poder ¥ formaron lafcoopefétiva del
carb6n que hemos descrito en el cépitulo antériof.. Cén la
matanza del carnaval se deshizo Ia'"Uﬁién:Campesina Tepozteca"
Y un afio mis tarde el grupo se»voiveria é»drganizar bajo el
nombre de Unién Fraternal -de Campesinos Tepoztecos, o ‘frater-
nales'. Los dos proyectos principales de‘éste nﬁevo grupo
eran construir una carretera a Cuernavaca y detener. la tala
del ﬁonte. Antes de continuar con nuestra histbria, analize-
mos un poco'qué tipo de unidades operantes formaban estoé gru- .
pos; cuiles eran los recursés que manejaban y cuéle$ eran los:
que necesitaban, quién tenia poder independiente, quién tenia

poder delegado y de ddénde.

Los '"'centrales'.

La revolucién rompe con el orden social existente

bajo el régimen de don Porfirio y en los veintes nos encontra-
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mos con cambios considerables en el qué y c6mo se controla un
recurso. En primer lugar, récorde-osfque enﬂél porfiriato

uno de los recursos importantes que centrélaban los caciques
era el acceso a la tierra comunal y al bosque; esto se logra-
- ba a través del control sobre 1la presidencia,municipal, con-
trol que se conseguia gracias al poder interno de los caci-
ques gracias a sus conexiones con los gobernadores. Pues bien,
la introduccifn de elecciones relativamente libres, en las que
"los caciques no tenian el apoyo de los gebernadores, les quitd
temporalmente el control sobre los recursos comunales. El con-
trol Sobre el crédito en muchos casos se habia.perdidd con la
destrucciﬁn y el robo que ocurrié durante la revoluciﬁn, asi

es que de momento 1lo ﬁnico que les quedaﬁa'realmente era su
propiedad privada, alguno que otro comercio Yy sus contactos

y habilidad politica; Recordemos que la Colonia Tepozteca en
México en alguna medida apoyaba a los 'centrales', y su habi-

- lidad politica (junto con la torpeza de ios Hernindez) a final

de cuentas les ganaria el apoyo del gobierno.

. Un factor que debid debilitar mucho a los_centra-
les en los principios y mediados de la década fue la falta de
Iiderazgo: en su mayoria los viejos'caciques y politicos del
porfiriato hébian muerto o migrado con 1; revolucibn, y el
liderazgo del grupo -que en la época de don Porfirio era de-
cididamente una unidad generalmente de consenso- tuvo qué ir-
_se rehaciendo con los golpes. Es mis, la falta de fuerza de
las familias principales hizo que el gfupo de los centrales

no fuera de ninguna manera un grupo exclusivamente para ricos;
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‘a gente que no formaba parte de 1as'élifes locales estaba
Juan Hidalgo y su grupd, ya haya sido por la violencia de
Teranes o porvlés ganas de explotar 165 bosques para con-
ir dinero liquidb. En fin, el grupo de 'ios catrines' se
> que descatrinizar con la revolucién y abrir las filas a
seguidores para amasar un poco més de poder. Muy proba-
nente (segfin teStifican'algunos infofmantes Y'ségﬁnkcomenf
ios de Lewis),la}iglesia con su posicién antagénica al
wunismo' junto con el hecho de que 1los miembrosbde la "Unién
ampesinos Tepoztecos" usaban la bander rojinegra de los
quistas (factor que pefmitié que se les llamara 'bolchevi-
') fue un.arma'ideblégica de relativa fuerza para los.cen-

.es.

En resumen, los centrales formaban una unidad ope-
e mucho menos compacta y efectiva que la de los caciques
's de la revolucidn: la composicidén social relativamente va- .
.a del grupo, su relativa debilidad imicial en cuanto a la
‘idad de los recursos que controlaban, la falta,ihiciél de
‘razgo, su falta de apoyo en el gobierno estatal, los nue-
| procedimientos.para elegir presidentés municipales eran:toj
factores que le impedian movilidad polfitica veloz al gru-
Creo que podriamds‘decir'que;yhastabél momento en que em-
a surgir la figura de Juan Hidalgo como lider de los cen-
es, éstos formaban una unidad operante de tipo coordinada
lecir, donde los miembros del grupd se identifican mutua-
e como tales y ademds se cgden unos a otros algunas deci-

2s). El surgimiento de Juan Hidalgo como ld {inica persona



a hacer frente a los Hernindez cambid e1~carécfer del grupo

a una unidad de consenso (donde se reconoce y Se apoya a un
lider, pero éste no tiene poder independiente). Finalmente,
cuaﬁdo el gobierno apoyd a Juan Hidalgo para qué formase 1la
defensa rural bajo su mando y después para que se convirtiera
en presidente de la cooperativa del carbbn, los’tentralés se
convirtieron en una unidad centralizada de tipo mayoritaria
(en la que el 1ider tiene ciertos controles independientes, en-

este caso tanto de tipo burocritico, como de crédito y de po-

licia).

La necesidad de centrizarse y organizarse frente a
la fuerza de la oposicién bolchevique hizo que el grupo de
los centrales pasara de ser una unidad con un mfnimo de centra-

lizacién (valga la contradiccién) a una unidad mayoritaria,

con un lider que contaba con controles independientes, sobre
recursos escasos e importantes. Al mismo tiempo y, esto lo
propongo como hipb6tesis debido a la dificultad de obtener da-
tos detallados de la época, lo mds seguro §S-que'haya cambia-
do la composicidn del grupo junto con los cambios en la cen-
tralizacidén del mismo: en un principio, cuando los centrales
‘no formaban mucho mids que una unidad de consenso, sin lider y
sin bases firmesde poder el grupo tuvo duekabfirse y buscar
partidarios a los que se les reconoceria un status de iguales
con el resto de los participantes. La falta de recursos por
parte de los entonces ex-caciques probablemente les impedia

formar un grupo de seguidores exclusivamente en base a rela-

ciones patron-cliente y necesitaron de apoyo completamente
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(pbr lovmenos en el plazo inmediato) voluntario._ A medida‘
que se fue cenfralizando el grupo, pasandO»de una unidad coor-
dinada a otra de consenso y posteriormente a una mayoritaria,
se iba hecesitando cada vez menos de participantes completa?
mente voluntarios y, por lo tanto, 11bres pues ‘los nuevos
recursos que controlaba el grupo (el credtto, la pollcia,

la cooperativa del carb6n) permitfan que se crearan grandes
redes de relaciones patrén cliente Y que s8lo una pequefia

€lite tuviera que compartir el poder.

Los bolcheviques.

El hecho de que héya surgido este grupo se debe a
1a nueva gama de posibilidades que parecia brlndarle la revo-
lucién al desarrollo del mun1c1p10. Las ideas socialistas e
1gua11tarias que estaban presentes en el zapatismo, combina-
das con el vacfo de poder creado con el debilitamiento de
los caciques tanto en t&rminos de su capital como a sus posi-
bilidades de obtener poder delegado, fueron 1los factores‘que
animaron a grupos revolucionarios a pafticipar con sus pro-
pias ideas en 1la politica municipal. .Ségﬁn lo que sabemos,
ylos ideales principales de los bolcheviques eran la limita-

cidén de la tala del monte y 1la creécién.de una comunidad coo-

perativa, doﬁde los trabajos se'hicierdhggozvcuatéquitl y los
~caciques no dominaran. Para esto, los eiéﬁéntos politicos
necesarios eran obviamente: 1) mantener un buen némero de
simpatizantes, 2) mantener, de ser posible, el apoyo del go-
bierno del Estado para si 3) céntrolar la presidencia muni-

cipal (y a través de ésta deteneryla'tala del monte) y fomen--
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tar las actividades de cooperacién).' Eﬁfun principio, afio

de 1922, 1los bolchéviques comenzaron a tomar las hedidas ne-
cesarias para poder competir por estas tres necesidades poli-
ticas. Los dosfdisidentes de la colonia Tepozteca hallaron
un eco positivd‘en el gobernador y organizaroh una agrupa-
cién formal de'tepoztecos explicitamente identificando de en-

tre ellos a su clase social_preferida,'los campesinos (la or-

‘ganizaci6n que se formé fue la "Unibén de Campesinos TepoZte-

éos"). kEncontraroh»un apoyo muy’fﬁpidb entre la gente que -
queria,guardar los recursos éomunales intactos aunque ese
significase una pfolongacién de su estado de pobreza, y co-
menzaron inmediatamente a competir por la presidencia munici-
pal que provoéarbn los nueve cambios de présidehtes en los

afios de 1922-1923.

Duraﬁte todo este tiempo y debido al despliegue
de fuerza que tuvieron que demostrar‘frente a los centrales,
los bolcheviques formaron una unidad de consenso ya que de
ningﬁna manera carecian de 1idere$: personéjes como los Her- 
nindez, Dimas Martinez, Rafael Gutiérrez, Tranquilino Hernén-
dez y Carlos Ortiz (estos dos filtimos siendo los disidentes
de 1a_Coionia Tepozteca) proveian al grupo con liderazgo..
Al mismo tiempo, como estos lidéres no eran caciques ni man-
tenian’aﬁn ninguna posicidn de control sobre recursos muy
imporantes para la comunidad, la unidad fno pasé a ser mayori-
taria (es decir, los 1ideres nunca lograron tener controles

independientes.




En 1924 el panorama cambia significativamente para

el grupo Bolchevique. Su lealtad y apoyo militar al general
Calles en un tiempo de verdadera guerra éivil, durante la re-
belién de De 1la Huerta,.les gané el control inmediato sobre
dos recursos de suma impértancia: 1a presidencia municipal‘y
el uso legitimo de las cincuenta treinta-tfeintas con que ha-
bia provisto a los Hernfndez el general GénoveVo de 1a Of'Asi;
los afios del 24 al 27 son de dominio tranquilo para los bol-
cheviques; nadie se atrevié'a conirariarlos, el liderang de
los centrales bajo Juan Hidalgo recién se estaba conformando
y &€ste no se afrevia a un enfrentanientd pués no contaba ni
con apoyo del gobierno ni Sﬁ grupo poséia lé experiencia mi-
litar que le hébianAganado 10 afios de revolucién a los Teranes.
Sin embargo, los bolcheviques tenian bajas probabilidades de
seguir con la sarten por el mango durante mucho tiempo. E1
punto principal de confrontacidn entre Bolcheviques y centra-
les era el uso de los bosques para la‘fabricacién de carbén

en masa (recordemos que la produccién de carbén y lefia en‘pe-
quefia escala habia sido tradicionalmente un recurso de la éco4
nomia de Subsistencia de los tepoztecos), y la verdad es que

a muchos tepoztecos-les Convenia, en el corto plazo, conver-

tir sus bosques en carbén. La gente de Tepoztldn siempre ha-
bia sido pobre y la revolucién no pasé precisamente a enri-

quecer a los habitantes. La quema de #rboles pafa la fabrica-

~cidn del carbén era para muchos tepoztecos una oportunidad

para hacerse fdcilmente de un poco de dinero y con 1os afios

iba mermando el grupo que contaba con suficiente conciencia
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como para oponerse terminantemente a la tala del monte. Al
mismo tlempo, las arbltrarledqges que segun muchos, cometian
"1os Teranes por la fuerza dé'ias ‘armas y que culminaron con el
-ase51nato de Valentin Ortlz, fueron biem aprovechadas por los
»centrales, ya bajo el -liderazgo indiscmtido de Juan Hidalgo,
para presionar y lograr el camblo de apoyo de 1la m111c1a y el
gobierno del estado; tamb1en es 1mporta-te seﬁalar que el alti-
mo suceso c01nc1d19 con el cambio del Pre51dente de la Repibli-
ca (Calles habia sido un respaldo para los Teranes). Los Te-
ranes, ya entonces las cabezas del movimiento, no ven otra al-
ternativa que huir y, al poco tiempo, declararse en rebelidn

contra el gobierno.:

Notese que la desilusién.y'pérdida de fuerza de 1los
bolcheviques marcan de hecho 1la contractiﬁn én las posibilida-
des que inicialmente ofrecia el término_de la revolucién: 1la
afiliacidén de los bolcheviques a la CR(M, la formaci6én de una
Unidén de Campesinos Tepoztecos, el prestigio que les gand su
actuacién en la revolucién de De 1a Huerta y en la defensa del
pueblo contra los cristeros, y el apoye de las autoridades mi-
litares y eétatales en un momendo dado, todo esto comenzd a
significar poco o a perderée. La CROM mo pudo implementar 1las
metas que se planteaban sus gentes en T!éoztlén; el apoyo del
' gobierno y militares se convirtié en un apoyo pérsénal contra
la tala de los montes y para el resurgimiento de caciq@es en el
pueblo; y la legalidad de las quejas de ldé centrales sobre
las arbitrafiedades de los Térgnes orillaron a éstos a la alter-

nativa de la venganza y el martirio. Cem el asesinato de Valen-
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tfn Ortiz los Hernéhdez firmaron su sentencia y se vieroh obii-
gados a declararsé en rebelidn confra'el gobierno; con el ba-

fio de sangre del carnaval de 1928 diéron sus Gltimas pataletas
de ahogados, y se acaba 1a época de 1los caudillos‘reVOluciona-

rios para Tepoztlén.

Sin embargo, ya sin caudillos,via posicibn adversa
a la ekplotacién de los recursos comunales y a.favor del coo-
perativismo y del sociaiismo alin se mantuvo muy activa dentro
 del pueblo. En 1929, los seguidores pacificos-de los Hernidn-
dez se constituyen en 1la Unién Fraternal de CampeSinos Tepoz-
‘tecos y continfian sus luchas por el control de 1la presidencié;
pero mientras tanto, el grupo de los centrales forma la coope-
rativa del carbén, Y se constituyen en un grupo bien centrali-
zado bajo el liderazgo de Juan Hidalgo, el nuevo cacique del
pueblo. Desde su posicidn de lider politico y presidente de
la cooperativa del carbdn, éste controlaba no sdlo todo el cré-
dito del pueblo, sino que también tenia el poder de influir’so-'
bre quien iba a ser presidente municipal y quién comisariado
(recordemos que en 1929 entra el departamento agrario al pue-
blo y el ayuntamiento deja de controlar 1os recursos comunales).
Asi, tenemos que el final de los afios veinte trae consigo el
término del poderio de los caudillos revolucionarios y reinsti-
tuye temporalmente ia»poSibilidad de que el pueblo volviera a

sujetarse al yugo de caciques.

+1920-1930: Dominios y niveles.

Antes de continuar directamente con el hilo de nues-
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tra historia, notemos que uno de los recursos més,importantes
que entraron al pueblo en la década de los,veihtes, el molino
de nixtamal, no parece aumentar de inmediato la participacidn
de la mujer en la polltlca. El gran numero de horas libres
'que comenzaron a tener las muJeres fue utlllzado para 1ncre-;'
mentar sus labores comerciales y para aprender a usar méqu1nas
de coser, etc. Sin embargo, la 11berac16n del metate no fue
un factor suficiente como para que lasfnnjeres cobraran impor-

tancia en las decisiones politicas.

Los priméros afios de la década marcan decididamen-
te una era de dominios mdltiples para el comfin de los tepozte-
cos. E1 poder politlco de los eaciques qnedé socavado, dejé
de haber coordinacidn entre el gobierno del estado y los caci-
ques locales, el capital de éstos‘se habia visto reducido, ha-
bia mds posibilidades de acceso a tierra pafa el ciudadano'co—
mﬁn (todos éstos eran factores importantés para 1la creacién
de dominios unitarios por parte de los caciqués). Al mismo
tiempo, los factores que habian hecho que en el porfiriato
el tepozteco comfin estuviera sujeto a un dOminio unitario,
las hadiendas, persistian en los aﬁos Veinte aunque sin la
fuerza con que contaban antes de la revolucidén. Las nuevas
alternativas organizacionales como la CROM, 1la Liga de Comuni-
dades Agraria, y la formacién de uniones independientes como
la de los campesinos tepoztecos provelan al tepozteco con una
amplla gama de posibilidades de acceso a decisiones favorables

para €1. El Diagrama 2 muestra una comparacién entre los ti-
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pos de dominios en el porfiriato, en los principiqs de 105
veintes, y los que resultaron de la confrontacifn entre bol-
cheviques y centrales. En el pfimer éua@ro vemos,que todos
los tepoztecos estdn sujetos a ser cbntrblados por los caci-
ques o por los haéendados, Yy que la conexidén que el estado
mantenia con estos dos grupos no era més,que un signo de 1la
falta de‘altefnativas politicas (aparte de la revolucidn) pa-
ra el tepozteco comin. En el diagrama b. se ven muy claros
los efectos de la revolucifn: entran al esquema dos elementos
enteramente nuevos (las organizaciones polititasktipo CROM,
Liga de Comunidades, y la Unidn de Caupésinbs Teﬁoztecos, méis
los caudiilps militéres, en este caso los Hernindez). La po-
-sicién de apoy0'de1 estado cambia radicalm@nte dejando relati-
vamente desamparados a los caciques y los hacendados, liberan-
‘do a la presidencia municipal de su control. En esta formé
vVemos claramenté rotos 1los nexos dé apoyo para los caciques
y (suponemos, porque no tenemos materialbsuficiehte sobre las
haciendas ya que é&stas se encontraban fﬁera del municipio)
también para la hacienda. La presidencia municipal se ha 1lo-
grado zafar del yugo de los caciques e incluso los seguidores
politicos y dependientes de los caciques y de la hacienda en-
,cuéntran en las nuevas agrupaciones politicas posibles fuentes
de proteccidn contra sus patrones. N&tese que la situacién
increiblemehte‘mﬁltiple de los dominios de poder en los afios
1922-1927 no es mids que un reflejo de la intensidad de 1la 1lu-
cha entre las faccionéé del pueblo. Lé‘multiplicidad de 1los

dominios en estos afios se ve claramente limitada en el perio-
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do c. cuando,1os~Hernéndez'biérdén éu?coﬁéxiﬁﬂ y apoyo del.
gobierno y el grupo de 1los centrales Iéwconsigue. Este apoyo
gubqrnamentai a los centrales, sumado aI‘hecho de que éstos
ya esﬁaban bien centralizados bajo 1la figuré de Juan Hidalgo,
hace posible el resurgimiento temporal de una estructura de
cacicazgd en la que Juan Hidalgo tenia el control sobre 1la
cooperativa, sobre la presidehtia mnnicipai y sobre el recien-
temente formado comisariadb ejidal (a parte de su propio con-
trol sobre ellcrédito del puéblovque queda atestiguado por
Lewis (op.cit. p. 239). Las asociaciones politico-gremiales
mantienen un pie den-ro de 1la comunidad y probablemente se-

guian siendo una alternativa de presifn para algunos tepozte-

‘cos, aunque no tardarian mucho en quedar completamente absor-

bidas por el estado. La situacidn exacta de las haciendas en
esos afios me es desnocida, aunque creo poder lanzar la hipé-
tesis de que se mantuvieron politicamente inactivas y se 1i-

mitaron a contratar a alginos Tepoztecos para realizar traba-

jos. En resumen, de los tres cuadros se desprende que la re-

volucidén tuvo el efecto inme&iato de abrir muchas alternati-
vas al tepozteco, y que entre éstas habia constahtes confron-
taciones; la posicidén final del esquema resulta del rompiﬁien-
to de uno de los dos centros de péder en confrontacién con

el estado, volviéndose a un dominio mdltiple mds cerrado. -.

El periodo 1930-1940.

En junio 1930 Juan Hidalgo toma el mando de 1la

cooperativa. La membresia de ésta crecid enormemente; lle-
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garon'a haber 50Q miembros en 1a'¢oo?erativa, de'loslcualés
una -gran mayoria eran de Tepoztldn. Si tomamos en cuenta

que la poblacidn de Tepoztlén (pueblo) era de 2,580 (ibid.

p- 28) nos damos cuenta que en esos afios prdcticamente no ha-
bia un hombre en Tepoztldn que no participara en la coopera-
tiva; Como sé_mencion§ en el capitulo pasado, los afios en

que los tepoztecos se ocuparon en la produccifn y venta de

carbén fueron de relativa bonanza gracias a los altos sueldos

[que en su produccidn se ganaban (ver imfra p. ) y es muy
probable que el gran auge én la educacién tepozteca haya es-
tado relacionado con las posibilidades econbmicas que le brin-
dd a muchos la cooperativa. Los primeros afios de los trein-
tas fueron de afluencia para el municipio: con fondos de la
cooperativa se reconstruyé la presidencia municipai y se cons-
truyeron cuatro nuevas escuélas, una en el barrio de Los Re-
yes, una en San Juan, una en Sto. Domingo y una en Ocotitlén.
Sin embargo, 1é cooperativa estaba.destinada a durar pocos

afios.

En 1935, siendo presidente mmicipal Juan Hidalgo,
un grupo de hombres del pueblo de San Juan que tenia agravios
con el presidente por fricciones con 1la cooperativa asesind
a Hidaigo. A 1los pocos meses entrd Lazaro Cdrdenas al pue-
blo y declard parque nacional al 'monte grande' eliminando
las posibilidades de una cooperativa que funcionara a gran ecs-
cala. También en ese afio, el gobierno apoya la construccidn
de la carretea a Cuernavaca y se-qonstituye la cooperativa-

de camiones Ome Tochtli. Curiosamente, la combinacién de es-
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tos sucésos”(la muerte de Juan Hidalgo, ei final de la coope-
rativa y la-construccién'de la carretgra) parece haberktermi-
nado para siempre con la era de los caﬁidues (en el sentido
de persdnajes dentro del pueblo que sustentan poder indepen-
diente). Segﬁn todos mis infbrmanies, es a partir del pfin-
cipio 1os cuérentas que el PRM comienza a imp6ner sistemdati-
cémente a sus candidatos; a paftir de la segunda mitad de 1los
treintas el pueblo comienza a desarrollar toda una nueva se-
rie de dependencias con el.gﬁbierno estatal. E1 final de
la cooperativa también marca el comienzo de la‘divisién entre
comisariados ejidales y presidentes municipalesﬁ ya no hubb
quien unificara estos dos poderes en un golo dominio, y esta
falta de unidad en los dos poderes socavé significativamente
el poder de 105 presidentes municipales ya que éstos dejaron
de tener acceso directo a 10s recursos comunales. En cierto
sentido, la segunda mitad de 1los treintas marca pues ei punto

final a los dominios unitarios, es decir, al caciquismo.

La carretera a Cﬁernavaca abre a Tepoztién una
nueva era: las posibilidades de transportar répidamenfe‘culti-
vos comerciales, la nueva cercania;a Cuernavaca con toda 1la
influencia cultural que ella implica, son factores de funda-
mental interés en la historia politica tepbztecé. Recordemos
que_hasté la primera mitad de 1os:treintas los recursos cla-
ves que controlaban los distintos dominios eran: tierra comu-
nal y ejidal, lena, apoyo politico del gobierno del estado o
de agrupaciones semi-independientes, proteccién armada o tra-

bajo. El1 final de los treintas trae nuevos Tecursos Yy nuevos
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- duefios: el agua pasa a manos de la SRA, se crea un monopolio

sobre el transporte de productos agricelas (1a 1linea Excél-

sior), se crea una nueva dependencia cem los mercados nacio-

‘nales de productos agricolas tales como La Merced y Jamaica,

el gran auge en que se encuentra la edecacibn comienza a fq-
mentar el surgimiento de un grupo de ptéfesionistas, y la es-
cuela sé convierte en un medio eficaz ié control social (es
bien sabido que los maestros toman reprimendas en contra de

hijos de padres que no votan o que tiesen alguna actividad

~ politica inc6émoda para el gobierno como mis tarde daremos

ejemplos). El partido oficial comienza a imponer candidatos
sin previa auscultaci6n de la opini6n Mscal. En general,
podrfamos afirmar que se abre 1la regifm al nuevo pais centra-

lizado.

Con la llegada de la carretema y la victoria final
contra el caciquismo se le han abierto:ml tepozteco una serie
de nuevas alternativas de vida; ahora mede trabajar en la
ciudad de México o en Cuernavaca como wrero, puede sembrar
jitomate y venderlo en la Merced, puede educarse; pero no se
da cuenta tan ficilmente de que todas estas alternativas sig-
nifican lazos ineludibles con el mercadw nacional y/o con el
aparato estatal de Morelos o de la fedepacién. Véase el cua-
dro 3 y obsérvense los lazos que tienenm ahoré todas las ins-
tituciones sea con el Estado o con el ﬁarcado nacional; com-
péreéé este diagrama con el N? 1 que detalla,todos los nuevos

recursos que entran al pueblo en el periodo 1930-50, para de-
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finir con exactitud cudles son los recursos controlados en

los distintos niveles de articulacién.

1940-1950.

En cuestidn de grupos y conflictos los primeros
afios de la década de los cuarentas son un poco oscuros. Para -
discutirlos con el mayor detalle posible me es necesario hacer
una pequena descrlpcién del tlpo de politlca que se daba al-
rededor de 1la pre81denc1a mun1c1pa1 y del comisariado. En
primer lugar, 1la presidencia municipal contaba con-muy esca-
S0s recursos, de tal forma que todo presidente o regidor que
llegaba al puesto creyendo que iba a poder realizar obras de
mejoramiento para el pueblo (porque todo presidente entrante
suponla que el anterior no habia hecho nada por ladrén) no
tardaba ni un mes en de511u51onarse. Ahora bien, la prictica
més corriente en 1as elecciones municipales era que no todos
los regidores vinieran de 1a misma plamilla electoral: asi
por ejemplo, era (y es) normal, sobre todo cuando habia al-
guna imposicién del gobernador del estado, que el presidente
municipal fuera elegido por el gobernadbr-y que el sindico
o el regidor fueran de una planilla de opesicién, Esto ha
creado eternos conflictos al interior del ayuntamiento, al
tiempo que seguramente ha sido un mecanlsmo para que ningtn
regldor haya tenido poder en exceso. En segundo lugar, cuan-
do hacemos notar que la tesoreria muniﬁipal en esa época ca-
recia de fondos hasta parakpagarle a los propios empleados

del ayuntamiento (eé frecuente al leer las actas de cabildo
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de esos afios encontrarse aéuerdos en que los- tres regidores
renuncian a su sueldo de varios meses, sueldos que por otra
parfé‘eran‘realmente\raquiticos); debemos de subrayar que
siempre los polfticos tenian acceso a algunos beneficios eco-
némicos. Por ejemplo, el regidor de hacienda estaba encarga-
dO'dg cobrar por el uso del piso del mercado y del raStro mu-
nicipal, y era muy frecuente que‘se llevara cﬁbétas de sangre
o algunos pedaios de carne a -la casa. Los presidentes munici-
pales muy posiblemente hayan recibido pequefias mordidas de gen-
tes que querian recibir alguna parcela comunal (aunque estO«se”
convirtié rdpidamente en patrimonio de los comisariados ejida-
les) o que querfan emplear arena o grava de las minas o para

no pagar cuotas en el registro pﬁblico (aunque éste era un pa--
trimonio en general compartido con el secretario). Ademis

de 1los beneficios materiales que normaimente eran pocos (y si
el presidente era muy honrado podia haber hasta.pérdidas), los
politicos recibfan beneficios politicos; el contacto con el
gobernador y otros personajes de ocasional importancia como
diputados, senadores y secretarios del estado de Morelos, po-
dria ser Gtil para el comienzo de una relacidn de intercambio
de favores. Y el poder ayudar én un momento dado a,algﬁn ami-
go o compadre fortaleceria sus relaciones personales al inte-
rior del pueblo. En tercer lugar, las fricciones casi inevita-
‘bles con los comisariados ejidales eran una dinfmica constante
en la politica municipal: la necesidad desesperada de fondos
por pafte-del municipio y 1la imposiBilidad de llegar a ellos

debido a que estaban bajo el control de las autoridades agra-
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rias (que a su vez ﬁuy frecuentemente escapaban>e1 control di-
recto del gobernador y respondian diréctamente al DAAC en Mé-
xico), sumado a que el ayuntamiento tenié'el deber de vigilar
que las,fepérticiones de tierras fueran hechas conforme'a la
ley, estimulaban un conflicto casi pérmanente. En cuarto 1lu-
gar, el periodo de»ocupacién}de los cargos municipales era
inicamente de dos afios, asi es que podemos suponer que los pre-
sidentes municipales alcanzaban a hacer poco mis que acostum-
brarse al puesto cuando ya les tocaba salir; y como en esa
época casi todos los presidentes municipales eran campesinos
sin mayor experiencia politica su corté eétancia en la presi-
dencié quedaba fatalmente complicada con su escasa experiencia
politica. Lewis describe la gama de actividades que tenia que
realizar un presidente municipal en su époéa, en la siguiente
lista de las actividades mds frecuentemente solicitadas al
ayuntamiento: 'permisos para fiestas religiosas y seculares;
permisos para matar animales; permisos para utilizar recursos
municipales: cortar lefia, pastar animales y recoger piedras;
certificados de nacimiento, matrimonio Y defunci6n;‘regis-
tros para marcas de ganado; actas de matrimonio; permisos pa-
ra reparar calles; peticiones para dotéciones de ejido; per-
misos para hacer tomas particulares de égué; permisos para
dinamitar piedra; resolucién de pleitos entre vecinos y fa-
miliares; litigios entre vecinos por aSuntps de propiedades;
pleitos debidos a embriaguez; pleitos entre vecinos por anima-
les; pleitos entre marido y mujer; pleitos por dafios causados

por .animales; casos pertinentes a acusaciones de robo de ani-
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malés; casos de asaltos; casos de calumnias; cargos-de inmo-
ralxdad fraude, 1nfant1c1d10." (Lewis, p. ~26) De esta:

forma, la mayor parte del tiempo que pasaba un grupo de regl-

‘dores en el ayuntamiento lo utilizaban para resolver problemas
cotidianos, hay que agregar eso si que la mayor partewile lus

-trabéjos enmarcados los resolvia el secretario del ayﬁﬁiﬁiiln»

to (el empleado municipal con mayor sueldo).

En el terreno de los grupos y conflictos que tra-

jeron los afios cuarentas tenemos que, en algunos sentidos,

es la década en donde comienza a cimentarse la configuracién

politica actual del municipio. Aﬁn‘siguen los grupds,que ca-

racterizaron a los veintes y a los treintas (y aun hoy se man-

tienen de alguna manera, pero el liderazgo y los intereses eco-

" némicos y politicos del'grupo politi;anznte dominante se trans-

forman y modernizan en ese periodo.

Como hemos mencionado ya, esta &poca trae comsigo

la divisidn y casi permanente conflicto entre presidentes mu-

"nicipales y autoridades agrarias. Si volvemos a mirar el

diagrama 3 nos podemos dar cuenta de que, en el nivel de in-

tegracidn pueblo, el ayuntamiento-y elrcomiSariado ejidal han
perdido conexidn desde la desaparzcién del cac1qu1smo y de la
cooperatlva del carbdn. Esto da lugar a un conflicto que va
a caracterizar al resto de ‘la hisvuria_politica moderna de
Tepoitlén: cémo se concilia el poder politico, administrati-
vo y.judicial del ayuntamiento con Sn‘falta de contacto di-

Tecto con los principales recursos del pueblo (a saber, 1la
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tierra comunal). La nueva separacidn de poderes 1e'da'a las
autoridades agrarias el control sobre todos los recursos éo-
'munales y ejidales tes decir, sobre todo el municipio practi-
. camente)}, y este control se traduce.casi inmediatamente en
posibles entradas econémicas para la tesoreria (o el bolsillo)
del comisariado. Al mismO'tiempo,'ei ayuntamiento -claramen-
te la institucidn politica mids importante y representativa
del pueblo- deja de tener acceso a es0S Tecursos, pero guarda
en su poder algunos medios para intentar no s6lo checar los
movimientos del comisariado, sino obtener algunas.concesiohes
de &stos para obras municipales. E1 poder judicial del sin-
dico procurador en el ayuntamiento no deja exentas a las au-
toridades agrarias, y los procesos de repérticién y de corta
de lefia estdn sujetos a ser revisados por el ayuntamiento.
Ademis de esto, normalmente los presidentes municipales han
guardado nexos politicos mds cercanos con el gobernador del
estado, y estos nexos siempre fueron un medio eficaz de con-
trol mutuo entre los dos tipos de autoridades (recordemos que
~aunque el ayuntamiento y el comisariado estén separados_en‘el
nivel de integracidn 'comunidad', est#n perfectamente inte-

grados a nivel 'estado de Morelos').

Formas culturales del conflicto: la corrupcién.

Ya que a partir de la década de los cuarentas vamos
a tener informacidn recabada de personajes que han vivido las
situaciones y los conflictos que analizaremos, me parece im-

portante hacer una pequefia discusién previa de algunos meca-
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hismos‘tibicos paféﬁéanalizarféi;conflitto. La primera ins-
tituciénvque'se-necesitavdiécutir'esﬂla corrupcidn: una de
las pocas constantes a través de toda la historia de Tepoz-
t14n es el uso continuo de acusaciones de corrupcidn para
atacar al enemigo politico. ‘A través de numerosas entrevis-
tas a distintos pbliticos, creo qﬁe ningﬁn tepozteco vivo Que
haya actﬁado en la politica local no haya sido acusado por un

bando u otro de corrupcifn. ;A qué se debe'eSte fenémeno?

Creo que debemos distinguir entre dos aspectos del

problema que estamos tratando; no es 1o mismo analizar el fe-

ndmeno de 1la cOrrupcién en si que el de 1las acusaciones de
corrupcién que corren en todo momento. Empecemos por enten-
der algunas cosas bésitas sobre 1la corrupciénién si. Creo
poder afirmar que la corrupcién es un fenSmeno enddgeno a 1la
politica municipal (y de 1las autoridades agrarias) en un mu-
nicipio como Tepoztlén; se tfata de un lubricante,gféctica-
mente indispensable para el funcionamiento del sistema. Ana-

licemos primero el caso de los comisariados ejidales:

El comisariado ejidal es un personaje que tenia
(hasta 1974) jurisdiccién sobre el ejido y la tierra comunal
del municipio; tiene subordinados a un representante de bie-
nes comunales por cada uno de los pueblos del municipio y por
superordinado al delegado agrario en Cuernavaca. EI1 comisa;
riado es un empleado que no recibe sueldo alguno4p0r desem-
pefar sus funcionés; sin embargo, tiene una cantidad conside-

rable dé_gastos que no estdn contabilizados en forma ordena-

PSR
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da: tiene que viajar a Cuernavaca y a México y hacer colas
en oficinas burocrdticas, tiene que comer mientras no traba-

ja en labores agricolas. Simplemente usar fondos comunales

U

R

para estos fines (sih comprobantes, como es costumbre) ya es
una especie de 'foul técnico' en cuanto a corrupcidn. E1 se-
gundo problema con que se topa el comisariado es mucho mis
serio: una devsus funciones mis importantes es'oforgar y/o
legalizar la pertenencia de parcelas comunales y ejida1es.
Estos bienes siempre han sido escasos en el pueblo Y siempre

ha habido pugna por las parcelas; ;a quién decide el comisa-

riado darle una parcela? Esta pregunta en general se resuel- i
i
|

ve de dos formas (cuando hay competencia por 1la parcela, cla-
ro): o se da la parcela al mejor postor, o se le da al mis
amigo, reforzando asf{ laé lealtades politicas. Desde luego,
ambas formas de actuar son corruptas. En'tercer lugar, esti

el factor del superordinado del comisariado, sea el delegado

0 el promotor agrario que, haciendo el mismo razonamiento que
~ acabamos de esbozar, se siente con derecho &e exigirle algunos
chanchullos hechos en equipo alzcomisariado. Si a esto suma-
mos que (segfin me contd con ampllos detalles un ex-comisaria-
do) cada ida a 1a delegacién agraria implica pequefias mordi-
das (de cien 0 cincuenta pesos, hace algunos afios) para no
tener que podrirse esperando a que lo atiendan, nos encontra-
mos con que hay una verdadera presidén em 1a estructuracién

del sistema para ser corrupto. Ahora bien, ademis de estas

- pequeiias corrupciones cotidianas, sin las‘que un comisariado

no puede sobrevivir, estdn todas las que cOrren por Su cuenta.
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Ha habido comisariados verdaderamente insaciables en su de-
seo de Vender todas las parcelas posibleg, al grado que han
repartido hasta caminos necesarios parapllegaf a ciertos cam-
pos de cultivo. ‘Otio tipo de corrupcién muy importante estéi
en lallegalizacién de terrenos comunales para que aparezcan
como prbpiedades particulares; se dice que ha habido comisa-
riados que han certificado (muchas veces en mancuerna con el
presidente municipal y la receptoria de rentas) ciertas pro-
piedédes comunales como traténdose de pequeﬁas propiedades,
algunas de las cuales se hén vendido a turistas. En resu-
men, es pridcticamente imposible ser tomisariado ejidal sin
caer en algﬁn grado de corrupcifn; hay muchas instancias en
dohde graéias a la estruétura burocrdtica y legal existente
el comisariado tiene que ser corrupto. A esta corrupcién |
que podrfamos llamar estructural se agrega muchas veces el
verdadero abﬁso del cargo; me parece importante notar lo fi-
cil que debe ser pasar de participar ﬁnicamente en la corrup-
cibn mis indispensable a la més beneficiosa para el comisa-

riado.

Los puestos en lakpresidéncia mﬁnicipal: regidor,
~sindico, presidente, secretario, juez menor y receptor de
rentas (aunque éste no depende del ayunfamiento)vtambién-es-
tdn en situaciones semejantes, aunque en general no tan cri-
ticas como la de comisariado ejidal. El presidente municipal
Yy su cbmitiva necesitan para poder lograr cualquier cosa en

el ayuntamiento hacer invitaciones y pequefios favores a sus
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aliados peliticos. Un ex-presidente me explicaba la importan-

- cia que ténia'el"poder de eximir a alguien en un momento dado
dé pagar las cuotas del registro civil,,haﬁer~ihvitaciones
a‘restaurantes y cantinas a politicos locales y de Cuernavaca.
Es muy probable que,'hasta hace muy poco, un alto porcentaje
del ingreso total del municipio se haya gastado en este tipo
de aCCionésvpoliticas que también técnicamente son corruptas.
Cualquier ciudadano puede atacar a un presidente municipal
haciendo notar que 'usa el dinero de los impuestos para embo-
rracharse con sus amigos". Ademés de'ésta y otras formas de
corrupcidén estructuralmente dadas, estﬁn todas las posibilida-
des de hacerse rico con que se topaﬁun*presidente o un regi-
dor, y todos los miembros de ayuntamientos que he entrevista-

do parecen estar de acuerdo con que son wachas.

De esta forma llegamos a nuestra segunda pregunta:

i{qué papel juegan en la politica municipal las acusaciones de

corrupcion? Me parece que hemos de:ostrndolcﬁmo siempre es po-
éible hacer una acusaciﬁn de corrupciﬁn a un politiqovtepozte-
co, pues de hecho es imposible ocupar- un puesto sin ensuciarse
las manos un poquito. Tristemente, también parece ser cierto
que muchas veces:los politicos no roban finicamente lo estric-
tamente necesario, sino algo mids. El caso es que el admitir
‘que siempre es posible y acertado hacer uma acusacibén de corrup-
cién, nos encontramos con que éstas se mamejan segflin las Simpa-

tias y la posicién pblitica‘de cada quien.

Los antropélogos han discutido el papel de las acu-

saciones de brujeria entre los pueblos primitivos: la conclu-
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sidén general es que tales acusaciones_se dan muy frecuentemente
entre actores quektienen~contradicci6nes_estructurales subya-
centes entre 51. De esta manera, por ejemplo, entre Ios Ndembu
las acusaciones de bruJerla Yy hechlcerla se daban especialmen-
te entre tios maternos y sobrinos, por 1la relacién inherente- -
mente éonflictiva que existia entre §sto$ debido alksistema‘dé
parentesco y de residencia. De uné mane:arsiﬁilar, las acusa-
ciones de corrupcién en TepOZtlén generalmente encubren las
contradicciohes pbliticas profundas entre el acusador y el acu-
sado. Una persona normalmente no acusa a un comisariado compa-
dre, del mismo bando pdlitico y/o que lo ayudS a conseguir‘un
terreno; en cambio siempre puede acusar a‘ﬁﬁfadversariq de ser
corrupto. En las 1uchas~p01:ticas de Tepoztlén las acusacio-

nes de corrupcidn constituyen un arma de extrema importancia'

'rec1entemente un presxdente mun1c1pa1 con sus estrechos colabo-

radores en el gobierno del estado lograrom desbancar a un re-
presentante de bienes comunales, que era archienemigo politi-
co del presidente, moviendo acusaciones de corrupcién desde

las bases del representante.

Es muy importante notar a todo esto que la gran ma-
yoria de las acusaciones se lanzan a un nivei informal y de
chisme; rara vez una acusacién se complementa con una auditd;}
ria abierta al pfiblico. Esto se.deBe a factores: primero, si
se hacen muchas auditorias resuliavque todo el mundo es cul-

- pable; segundo, los politicos que estin en,capacidad de pedir

dichas auditorias son conscientes de lo aaterior y temen que
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ellos mismos sean acusados aunqﬁe en realidad no hayan cometi-
do mids ilegalidades que las estrictamente necesarias; tercero,
las acusaciones de corrupcidén casi nunca se formulan sin un

motivo politico ajenola la acusacidn en si, sobre todo cuando

se hace entre politicos.

Otros problemas de los cuarentas.

El conflicto dgl agua tiene sﬁ'origen,(moderno) en
1a'entradavde la Secretaria de Recursos.ﬂidréulicos al pueblo.
En 1945 el presidente municipal entrega el sistema de agua del
manantial de Axitla (construido en 1901 ﬁor el pueblo) a la re-
cién creada'SeCretaria de Recursos Hidr@ulicos. Seglin un gru-
po de tepoztecos de hoy, esta accién fue realizada mediante el
pago de fuertes cantidades al presidente municipal. En un pla-
zo inmediato, el traspaso no causd ningsma reaccibén notable en
el pueblo, pues la entrada de la Secretarfa aﬁn no afectaria
en nada a los usuarios de las tomas pGblicas de agua. Limité-
monos a notar por ahora el ehCO€He que mmo de los recursos im-
portantes y escasos de Tepoztléﬁ; el agua potable, pasa a ser
administrado por el gohierno con el apoyw de algunos tepozte-

cos.

Otro suceso que de alguna manera ha suscitado con-vh
flictos tiene‘duebver con un aparente traspaso de una franja
~de tierra al municipio de Xiutepec. Exartamente qué sucedi$
con la mencionada franja de tierra es una especié de misterio;
todo el mundo sabe que hubo un traspaso de tierras a Xiutepec

Y a otros municipios circunvecinos en el afio de 1931 cuando se
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redificaron los limites municipales.en Moreios,ly algﬁha gente
tampocoAignoravque Tepoztldn se ampard ante la Suprema Corte
contra la decisién de reducir al municipio. Lo que estd con-
fuso en la menteide la mayor parte de los tepozteéos (y tam-
bién en la mia, pues la cantidad.de‘versiones que circulan es
numerosa y el acceso a los verdaderos.datps casi imposible)
es qué tiene que ver este pleito legal (que perdié Tepoztlén
en la Supremé Corte) con una mentada venta de tierra a Xiute-
pec realizada por el presidente municipal en 1941 6 42. E1
hecho contemporédneo en el pueblo és qﬁe estd ampliamente reco-
nocido que dicho presidente municipal, seguramente en mancﬁer-
na con el gobierno del estado, vendié una franja de tierra co-
munal del pueblo de Santa Catarina al pueblb de Tejalpa, muni-
cipio~deinutepec. Una versién cércana;alvdifunto'presidente
mﬁnicipal mencionado (y que me parece a mi ser de las mis
fidedignas) es que el presidente municipal dio permiso a comu-
neros de Tejalpa a que usaran esas tierras ya'que no estaban
en uso por Tepoztléh, Y que con los afios los usuarios hicieron
un reclamo legal sobre estas tierras apoyédos por nuevas fuer-
zas poiiticas y consiguieron ampararse en contra de Tepdztlén.
Estos dos puntos, el traspaso del agua a Recuréos Hidrédulicos
'y el traspaso de una franja’de tierra.(én-dondé postériormente
se construiria CIVAC) son dos sucesos claves para_la.historia,
politica contempordnea del municipio, aunque ninguno de lbs
dos sucesos causé mayores reacciones en la &poca en que ocurrie-

ron.
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También en 1los cuarentas surgen Iasinuevas dinastias
de politicos locales que hasta 1a fecha‘dominan la escena y se
origina mucho de lo que ocurre tras bambolinas hasta el dia de
- hoy. Dentro de este conjunto, destacan los papeles que haﬁ ju-
gado los miembros de la familia Medina que en los cuarenta ya
- tienen a dos presidentes municipales y a un maestro de escuela
que se convertiria en alto funcionario del gobierno. Los dos
presidentes actuantes en el traspaso del agua a la federacién
Y en el mentado traspaso de tierras a Xiutepec eran de esta
familia. La familia mantenia intereses importantes en la lfnea
de camiones OmeTochtli, en la politica estatal, el sindicato
de maestors y, segiln algunos, en propiedades urbanas y agrico-
las en Tepoztlén. En la década de los cuarentas esta familia
se comienza a colocar en puntos estrateglcos de articulacién
entre el gobierno del estado y 1la comunidad, logrando para el
futuro un poder sorprendentemente estable y’beneficioso para

sSus propios intereses.

También dentro del grupo de 16s nuevos actores do-
minantes en la politica estén personajes tan centrales en cual-
quier ?ueblo como el duefio de un molino de nixtamal, algunos
maestros de escuela, comerciantes.importzntes én el pueblo, al-
guno que otro profesionista. Desde los éuérentas comienza a
disminuir notoriamente la participacién de 1los campesinos en

la presidencia municipal (aunque no en ek comisariado e31da1)

Por e1 lado de 1la oposicidén me encontramos tantos

cambios como en los nuevos grupos dominantes, salvo que para
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mediados y finales de los cuarentas los deseendiehtes ideo16-
gicos de los 'camisas rojas' de la CROM encuéntran cada vez
menos p051b111dades de ocupar 1la pre51denc1a municipal y se
tlenen que replegar a controlar puestos de regidores o de co-"
m1sarlados 0 exclusivamente de oposici6én constante. Durante
este périodo se mantienen a la cabeza de la.oposicién'aigunas.
figuras de mucha importancia desde los veintes como recordare-
mos que fue Dimas Martfinez, Rafael Gutiérrez y Juan Rodriguez.
Es interesante hacer resaltar que este grupo de oposicién (cu-
yos descendlentes f151cos o 1nte1ectuaLes siguen manejando 1la
oposicidn organizada hasta el dfa de ‘hoy) siempre se mantuvo
muy identificada con lo que se liama normalmente '"pueblo': 1la
mayor parte de sus miembros habitaban en casas de adobe, mu-
chos eran campe51nos, algunos V1vian en barrlos 'de arriba’',

y tenian la capacidad en un momento dado de acarrear a una

buena prole a alguna asamblea o movimiento.

El periodo 1950-1960Q.

En los-ciﬁcuentas se sigueldesarrollando la misma
linea en cuanto a grupos politicos_y»estructura de poder que
‘hemos observado para los cuarentas: 1los politicosilocales se
especializan en ser los puntos de articulaciéh claves entre
el nivel del estado o de la nac1on (como por ejemplo el papel
que jugaba la linea de camiones Excelsior en conectar a los
agricultores locales_con el mercado nacional) y la comunidad.
Pero poco a poco los grupos politicamente dominantes de 1la

comunidad van desarrollando fuertes intereses locales. Al
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mismo tiémpo;'el estado busca dejarbcada vez mis ¢laro que toda
accidén renovadora en Tepoztldn tiene que venir.desde arriba: 1los
preéidentes municipales son seleccionados por el gobernador,
las obras de mejora deben de estar revisadas y aprobadas por

el gobierno del estado, etc.

En los cincuentas queda ampliamenfe_consolidado el
poder de 1é familia Medina; cuando Guillermo Medina llega a
ocupar varios puestos alto en el gobierno del estado de More-
los. La hegemonia clara de 1la familia Medina queda consolida-
da con la elevada posicién politica de Guillermo Medina y del
Prof.‘Federigo Medina; ambos gozan de una posicién de mucha
cercahia e influencia sobre précticamente todo gobernador en-
trénte, y se convierten en el punto de contacto entre cualquier
problema en Tepoztldn que requiera de intervencidn gubernamen-
tal o legal y su resolucién. E1 Lic. Guillermo Medina no sélo
fue contador con el gobernador o cualmguier personaje de impor-
tancia en el gobierno estatal, sino gme ademis fue asesor le-
gal dg una gran.cantidad de tepoztecos. La mayor parte de los
comerciantes, précticamente~todos los presidentes municipales,
Yy en ciertos moméntos histbricos hasta ia‘oposicién dentro del
poblado ha recibido asesoria legal de Guillermo. Es forzoso
analizar esta situacifn con mis detenimiento aqui, aunque 10_'
veremos claramente ejemplificado en nuestra seccién de andlisis.
de conflictos especificos. Lé situacién en la estructura de
poder que habiamos descrito péra_los cuarentas (y que también
se aplica grosso modo a 105 cincuentas) indica que en el nivel

de integracidn comunidad ya no existe un solo dominio que sus-




118

tente poder independiente: toda la fegién_se ha abiefto al db-
minio politico del Mex1co moderno y al dominio econémicb cre- -
ciente de los mercados nacionales. El ﬁnlco grupo que tlene‘
el potencial de mantenerse al margen del control directo del
Estado es el de los pequeﬁos propietarios (sean agricultores

o campe51nos) y el de los pequefios comerciantes.. Sin embargo,
aun este grupo tiene un 1mperat1vo para resolver cualquier
problema que trasc1enda lo que sucede en su.parcela o tienda,
y aun a veces para resolver problemas de su propla producc1on,
necesita conexiones y apoyo del gobierno. Asi, por ejemplo,
un accionista de una 1inea de camiones de transﬁorte que operd
durante los cin;uentaé 1lamada "Cooperativa-Anéhuac" (y que
después fue absorbida porflaIOmeTochtli) me contaba que ellos,
al igual que todas las demés lineas de camiones, tenian que
pagar mensualidades de 50Q pesos (en’1945) a la policia de
tran51to para que los eximieran de pagar las mﬁltlples infrac;
ciones que contraerian si los policfas se pusieran estrictos.
A un comerciante de la plaza le interesaba estar en buenas re-
laciones conbel presidente municipal ya que éste tenia el po-
der de hacer cumplir rigurosamente los reglamentos de sanidad

(sobre todo si era carnicero), o bien podia, como de hecho su-

cedid hace algunos anos, forzar a algunos restoranteros a qui-

tar sus mesas de la banqueta, etc. Un pequefio propietario pue-
de necesitar buenas relaciones politicas si es que hay alguna
ambiglledad sobre la legalidad de su tenencia (situacidn que

aparenteme nte se da con frecuencia) o para pagar menos impues-
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tos, y otras posibilidades varias. E1 caso es'qué todos 1los
distintos grupos del pueblo,_tantoAcampesinos como pequefios
propietarids,'profesionistas y comercianteé necesitan de co-
nexiohes y buenas relaciones en ei gobierno. La mayor parte
de'estbs personajes encuentran en el presidente municipal o]
en el comisariado este contacto, pero los personajes de maydr
peso politico necesitan tener contactos mﬁs‘arriba incluso
para influir o estar bien con los presidentes muniCipales ve-
nideros. La colocacién estra£égica de dos miembros de la fa-
milia Medina (Federico y Guillermo) le da a éstos la posibili-
dad de ser los hombres que'practicamente deciden quién va a
entrar a la presidencia municipal; el gobernador los consulta
antes de tomar su decisién. Al mismo tienpogrsﬁ colocacidn
y buenos contactos en muchas esferas"del_gobierno‘(Federico
tiene contacto con el sindicato de maestros, es accionista
~en la linea OmeTochtli, como senador'tenia contacto con los
miembros de 1la Cémara y las altas esferas del_gobierno}del es-
tado de Morelos; Guillermo tiene contacto con todo el gremio
de los abogados, es profesor en Cuernavaca;'es asesor legal
en materia agraria, tiene contactos com la Cimara de diputa-
dos,,con la UNAM y directamente'con los gobernadores) 1los
hacen 1os mis indicados para asesofes,poiiticos Yy legales en
cualquier situacidn diffcil.

Gracias a todos estos factores, el Tepqzteco qae
qQuiere realizar una obra politiCa u_econéﬁica impdrtante se

beneficia mucho con una consulta a un miembro de esta familia




pues todo empresario o politico hecesita de poder delegado

0 de eliminar obstrucciones burocriticas..

La familia Medina comienza desde los cincuentas
a colocar estratégicamente sus intereses en el pueblo. En
primer lugar, en el afio de 1953, el profesor Federico Medina

coloca a un sobrino politico en el puesto de secretario del

- ayuntamiento, y 10 mantiene ahf durante un periodo de veinte

afios. Hemos mencionado ya 1a importanéia de 1a~posicidn de
secretario en el ayuntamientoj se trata indiscutiblemente de
la persona con més encargos y més informatién en e1 ayunta-
miento; Mantener un secretario altamente capaz, concienzudo
y dominante fue ciertamente una forma de eontrol politico
sobre todo presidente municipal de esta época. El segundo
renglén de,interés de la familia estaba en capitales loca-
les: 1la linea-de camiones y, seglin varies informantes que

parecen tener evidencia de esto, en tefrenos agricolas y ur-

-banos. Sin embargo, el gtueso de los imtereses dé los Campos

en Tepoztlin no habian aparecido afin en 10s afios cincuenta.

En resumen, 1la situaci&n pélitica en el grupo de
personas politicamente dominantes}erg la siguiente.v El pro-
ceso de centralizacidén politica yieconéhico acabd con la po-
sibilidad de gobernar Ginicamente con 1a fuerza intérna del
pueblo, y se requirié de puntos de articulacién entre Tepoz-

tldn y el gobierno del estado. Estos puntos de articulacién

fueron ocupados principalmente por dos miembros de una familia

tepozteca que alcanzd y logrd mantenerse en puest23 politicos
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v de'alto‘nivel en el estado por muchos afios. Al mismo tiempo,
estos puntos de articulacién fueron desarrocllando y cﬁidando
sus propios intereses en el pueblo convirtiéndose poco a poco
no s8lo en un punto de contacto para les tepoztecos en el
gobierno, sino también en partido interesado en todos 1los

asuntos internos del poblado.

En 1957 el gobierno estatal da una clara sefial de
cbémo no le son gratas las intervenciomes independientes de
Tepoztldn. Se trataba del problema de 1la luz eléctrica. En
1956 algunos tepoztecos intentaron tramitar la electrifica-

- ¢ibén del pueblo a través del-gobernadnr‘del estado con 1la
Compafifa Eléctrica Amacuzac (que opersha en Mqrelos y tenia

‘estrechas conexiones con el gobernador). Sin embargo, el

~gobernador no. parecia tener la intencifn de ‘moverse ni de elec-
trificar al pueblo en un corto plazo. Entonces varios tepoz-
tecos decidieron formar un "Comité pro-electrificacién de
Tepoztlan” que comenzé por tratar de reunir 1,500.00 pesos
'que.le iba a costar a Tepoztlin el comtrato con la'Cia._Ama—
cuzac. Al poco tiempo se le présentﬁ =l presidente y al se-
cretario del comité un contacto: Alfomso Cuéllar, miembro
del Escuadron 201 (y por lo tanto amigo de Antonio Garza'de
Tepoztlén) tenia un amigo del escuadrémn que era en ese momen-
fo jefe de presuﬁﬁeétos en la Comisidn Federal de Electrici-
dad. Como todos 1los veteranos del Escuadrén 201'se juntaban
(y se juntan) cada ocho dias, Alfonso Cuéllar conectd a los

tepoztecos del comitéd de electrificaciér directamente con el




~alto mando de 1a}comisién de electricidad. E1l jefe de pre-

supuestos de la Comisién Federal de Electricidad aprobd casi
inmediatamente la electrificacién de Tepoztldn y mand§ una
ordeﬁ a la Cia. Amacuzac a que realizara la obra, cobrando
al pueblo Gnicamente 1,000.00 (versus el 1,500;00 del presu-

puesto original de la Cia. Amacuzac). Cuando todas estas

tramitaciones llegaron a oidos del gobermador, €ste se molesté

con los tepoztecos responsables (tanto por haberse brincado
en el-trémite,_como por haber conseguido un precio mis bara-

to siendo que &1 tenia intereses em la compafiia). El presi-

dente del comité que amenazado por dos guaruras incluso con-

‘la muerte, y el secretario del comité tuvo que huir del pue-

blo durante dos meses por miedo a una represalia sangrienta

. por parte del gobernador. Por fortuma, mo hubo tal represa-

" 1lia gracias al hecho de que cuando el gobernador se dio cuen-

ta, la movida ya estaba hecha; lo ﬁnico_fue no hacer que la
Cfa. Amacuzac realizara la e1ectrifica¢i§n sino que ia Comi-
sién Federal la hiciera directamente. E1 16 de febrero de

1957 se inauguré la luz-en el pueblo: el gobernador no asis-

ti6 -pese a que fue invitado- a la ceremonia...

En este caso-ilustrativo‘venns‘claramente cémo del
estado intenta impedir que un grupo de tepoztecos espontédnea-
mente consiga logros sin debérselos en un cien por cien al
propio gobierno del estado. Vemos también en el gobernador
y en la compafifa Amacuzac dos distintos motivos de enojo: el
primero fue que los Tepoztecos no mecesitaran del gobefﬁador

para la electrificacidn e incluso obtuvieran una orden de 1la
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fcderaciéﬁ“a la Cia. Amacuzac, y segundo que el precib que
lograron a través de sus propios Cbntacfos fue en un 33 por
ciehto inferior al que exigia la compafifa local. Parece ser
tipico que los intereses de control politico sobre los tepoz-
tecos (y con toda seguridad de todos los habitantes de pue-
blos en Morelos) van complementados con intereses econémicos‘
bien consolidados dentro del estado por parte de sus gobernan-

tes.

En resumen, los afios cincuenta son una continua-

cién 1l6gica de los cuarentas en lo que a estructura de poder

se refiere: el nivel de integraci6n 'estado' ha eliminado

virtualmente toda posibilidad de autodeterminacién en Tepoz-
tlin. Los nuevos lideres politicos no son sino la gente que
tiene en sus manos la articulacién entre-la comunidad y el es-
tado para cualquier politica: son intermediarios de poder.

El grupo de oposiciﬁn se mantiene esencialmente igual a io

que era desde afios antes. Al interior dei pueblo existen
cohtinuas contradicciones entre comisariados'ejidales y presi-
dentes municipales; y hay una familia qué ha 1ogrado mejores

contactos y ubicacién en el gobierno del estado Y que comien-

'za a conjugar su posicifn en el nivel estado con sus intere-

ses econdmicos y polfticos en la comunidad imponiendo al se-

cretario del ayuntamiento.

1960-1070.

Los afios sesentas marcan el comienzo de una nueva

etapa en la historia estructural de Tepoztlin, los gfupos de




‘intereses se solidifican y se éontraponen, desatando una ver-
'dadéra lucha de clases entre los que Quieren convertir a
Tepoztldn en un poblado que subsista prinéipalmente del tu-
rismo, del comercio, la industria y 1los servicios, y los que
‘defienden el modo tradicional de vida em Tepoztlidn los cam-
pesinos y sus aliados ideolégicos. Curxosamente, estos gru-
pos se identifican casi perfectamente con los grupos dom1nan-
tes y de onsicién respectivamente, y la lucha que se desata
entre éstos es cada vez més.éncarnizada.  Empe¢emos nuestro . .§
anilisis de la estructura de podef con la descripcién de un
-~ conflicto que iba perfildndose desde los cuarentas, que esta-
11la al principio de la década de los sesentas y que nos mues-
tra claramente el comienzé de la nueva -odélidad;'se trata
del problema de tierras entre Santa Catarina y'Tejalpa. Re-
cordemos que se traspas§ al de Xiutepec, y que de ahi comen-

z6 un litigio que no se acabé del todo debido a una supuesta

venta de tierras adicionales realizada por un presdiente mu-
nicipal al prihcipio de 1los cuarentas. Los litigios de tie-
rra entre Tepoztlén y Xiutepec'continnaxbn durante estas dé-
cadas, hasta que a finales de los cincuentas brot§ un con-
flicto serio con un poderoso grupo de hijos de un ex-gober-
nador que proyectaban utilizar parte del tezcal de Santa Cé-
tarlna (en litigio con Xiutepec) para uma trituradora de
piedra (para hacer grava de carreteras) que iban a poner en

los bordes del municipio.

Como este tezcal era utilizadr tanto para vender
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. piedra a otra trituradora vécina como para, segin parece,
agricultura de quema y roza, se vino una fuerte protesta por

~ parte de los habitantes devSanta'Catarina.v’Aparentemente,el
gobernador les mand6 sus sefiales de silencio a los de dicho
pueblo, pefo éstos, capitaneados por una familia particular-
mente activa, continuaron 1la oposicidn hasta que alguien ase-
siné a los miembros de esta familia. La gente de Mariaca

(Sta. Catarina) le atribuy6 el asesinato al gobernador y tomé
su venganza contra ocho judiciales, que saliendo de una curva
cerca de Mariaca en coche fueron asaltados y muertos. A pérf
tir de ese dia, el gobernador declaré la 'muerte civii' al
pueblo de Santa Catarina: ya no habria obras de mejora de nin-
gin tipo, todo trémite burocritico se tardarfa indefinidamente.
Todavia en esos momentos él pleito con Xiutepec no habia queda-
ao del todo resuelto y los de Santa Catarina continuaban usan-

do algunas de las tierras que corresponden al otro municipio.

En 1960 se comenz6 a planear y construir CIVAC o
Ciudad Industrial de Cuernavaca. El nuevo gobernador, habia
nombrado como colaborador estrecho a Guilléfmo’Medina, que
adeﬁﬁs era encargado de promociﬁn industrial en el estado.
Pues bien, el gobierno del estado compré toda la fraccidn de
tierra en litigio con Tepoztldn avmuY bajos precios a los
residentes de Xiutepec y Tejalpa. Fue en esos momentos que
los tepoztecos se dieron cuenta de 1la exténsién de tierra que
habfan perdido y buscaron al culpable de_l;.transaccién. Des-

graciadamente, los verdaderos papeles de las transacciones dec

I o T T T S



tierras con Xiutepec con sus respectivas fechas no estin a la
disposicién del pdblico general (ni mia) asi es que me veré
forzado a describir las distintas versiones. La primera y

mas popular es que al principio de los cuarentas, Trinidad

'~ Medina vendi6 una fraccidn de tierra em litigio a Xiutepec;

sin embargo, la gente del pueblo no se dio cuenta sino hasta

‘1a construccién de CIVAC, pues fue 1a Ciudad Industrial 1la

que acabébde desplazar completamente a los habitantes del pue-
blo de Santa Catarina de dichas tierras coﬁunales. Otra ver-
sibén, manejada pbr muy pocos tepoztecos, es.Que en realidad-
la tierra que se perdi§ con Xiutepec fue la misma que estaba
en litigio desde la'reestructuracién de los 1imités del muﬂié
cipio en 1931 pero que la gente no se dio cuenta sino hasta 
la entrada de CIVAC de todas las implicaciones de esta rees-
‘tructuracién. La tercera Versidn que conozco es que Trini-
dad Medina, en su periodo como presidente'municipal, presté
las tierras en litigio a los comuneros de Tejalpa ya que no
estaban siendo utilizadas por'Sta. Catarina; con el pasar de
los afios los de Tejalpa fueron adquiriendd derechos sobre la
tierra hasta que Tepoztlén quiso recuperarlas se ampard.
Cuando comenzd a construifse CIVAC, Guillermo Medina apoyd
las demandas de Tejalpa pues podia cnnprérseles»las tierras

a muy buen precio y asi févorecer a sus propios interéses co-
‘mo encargado de'ia promocidn industrial:en el estado. El‘he-
cho es que en 1960 se desata un gram conflicto en el pueblo
pues los tepoztecos de repentelée dan cuenta de que los‘han

transado. El presidente municipal de esos aﬁos,_(DelfinokMa-
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galianeS) era un-hombre del pueblo, honrado aunque muy 1épero
y mds bien simpatizante del grupo que aqui hemos 1lamado de
-'oposicién'. Buscé al culpable de 1la pér&ida de tietra frente
a Xiutepec y encontrdé que Trinidad Medina habia vendido la
franja de tierra al municipio de Xiutepec. Siendo un hbmbre
de pueblo sin mayores sofisticaciones polfticas. Delfino Ma-
.gallanes permitié que un grupo de Tepoztecos enardecidos fue-
fan_a buscar a don Trinidad en las oficinas de la 1inea Ome-
Tochtli en Cuernavaca dondé trabajaba. El grupo de tépoztécos
sacé a don Trinidad de su oficina y se lo 1levé a Tepoztlin,
donde fue paseado por las calles con carteles‘pegados uno en
la espalda y otro adelante que decian’"Trinidéd Medina, trai-
‘dor del pueblo". La paseada estuvo aempafiada por la banda del
,puéblo, cohetones, y muchos espectadores. Déspués de este

castigo, Delfino Magallanés metid a Trimidad a la cércel.

Desde luego, Guillermo Medina, sobrino de Trinidad
Medina y alto funcionario del estados de Morelos, no tardd en
hacer sentir su reaccién. Primero mando sacar a su tio de la
cdrcel inmediatamente y, segundo, puso preso a Delfino Maga-
llanes (Déstituyéndolo de la Pfesidencia,Municipal). Guiller-
mo Medina aproveché la movida para meter a su propialgente-
dentro del ayuntamiento en la préxima romda y logré mafener

su supremacia en la presidencia por muchos afios.
El conflicto de CIVAC no se resolvié favorablemen-
te para los de Tepoztldn, siendo que nunca se les pagd por

las tierras ocupadas que ellos mantenian que eran suyas; pero




el conflicto tamﬁoco.se:habriavde terminar con este pfiﬁef en-

frentamiento. vLa amenaza del uso de violencia por parte de los
de Santa Catarina ha sido un cdnstante prQBlema para la Ciudad
Industfial, y ha zonas en donde, hasta la fecha, el gobierno no

ha podido edificar sus proyectos.

Notemos que a través de este conflicto dosbcuestio-
nes de suma importancia: Primero, que la entrada de la Ciudad
Industrial le causa grandes copflictos al municipio porque los
habiﬁantes de Santa Catarina en esa época eran generalménte cam-
pesinos y no tenian alternativas ocupaéionales,fuera de sus tie-
TTas; segundo,:porque no se les pagaron esés tierras. a ios del
pueblo de Sta. Catarina; tercero, porque los precios.de compra
fueron muy bajos; Notemos, ademids, la fdrma.como‘Gﬁillermo Me -
dina la figura clave en la politiéa tepozteéa moderna, aprove-
cha el conflicto interno del pueblo, y la humillacién a que so-
metieron a su tio, para tumbar a un presidente municipal que de
antemano no pertenecia a su.grupo y para institui: en vez de €1
a toda una dinastia de sus seguidores,que duraria ininterrumpi-

damente en la presideﬁcia municipal hasta 1973.

La entrada de CIVAC al municipio marca no sélo la
apertura de nuevas fuentes de trabajo para mano de obra califi-

- cada (en General con un minimo de primaria o secundaria), sino

también marca la entrada de intereses territoriales fuertes que

atraen la atencién del gobierno estatal al problema de Tepoz-
tlin. La ambigliedad en la tenencia de la tierra (el hecho de
que nadie sabe exactamente qué se quiere decir con 'tierra co-

munal' y el que los documentos que testifiquen el tamafio exacto
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del muniCipio no estén a disposicién del piiblico géneral'por

alguna razdén u otra), crea ya un probléma grande y persisteﬁ% =
te entre intereses de partlculares y del estado y del mun1c1p10
de Xiutepec, y de los campesinos de Santa Catarina y sus simpa-

tizantes politicos: "La oposicién”

Es asi que los sesentas marcan la entrada de inte-
reses estatales y particulares de adentro Y de- afuera de la
comunldad. Estos intereses acabarian por poner a Tepoztlén
en la encrucijada en que se encuentra actualmente: (Hay algu-
na manera de conservar ellmodo de vida caipesind tradicional
en el Tepoztlén de hoy idebe Tepoztlén apresurafse a desarro-
llar la 'via turistlca e industrial' de subsistencia o debe de
intentar mantener su 1ntegr1dad campe51na nﬁs,trad1c1ona1? Los
distintos grupos ideolbgicos del pueblo vierten sus intereses
econfmicos y politlcos en una u otra de estas p051c1ones, de-
satando alrededor de estas 1nterrogantes uma. serie de confron-
taciones y luchas por el poder que atin no han sido resueltas.
Los dos grupos principales se constituyen de 1la 51gu1ente mane -
ra: el grupo que vierte sus intereses en 12 modernizacién de
Tepoztldn para que se convierta (o acabe de convertirse) en
un pueblo de refugiados de la Ciudad de Méxicé con habitantes
tepoztecos dedicados principalmente a rendirle servicios, y el
grupo que-sea porque no le queda de otra o sea‘taﬁbién por am-
bicioneskpoliticas personales- defiende .los intereses del cam-
pesino. Este segundo grupo busca mantener 1ntacta la propiedad

comunal del mun1c1p10, dice querer manteneT Ios bosques vigila-

e
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'dos;'al aguavde’Axitla en manos del pueblo, a los afuerinos

~afuera, quieren acabar con los intereses creados de 'los caci-

ques’ -aunque esto no significa que quieran acabar, por ejem-
Plo, con los pequefios comerciantes locales. E1 primer grupo
esti capitaneado por Guillermo Medina, aunque &ste no radica
en Tepoztlén'y rara vez sé aparece por ahi. Guillermo Medina
ha ido virtiendo sus intereses principalmente en tierras para
vender o fraccionar, Y en su poder politico dentro del pobla-

do como fuente de ingresos posibles. La estructura de poder

en esta década acabarid de ser descrita después de 1la discusién.

de varios conflictos especificos a través de los cuales se van
viendo todos los intereses nuevos que entran al pueblo y cémo

se manejan.

En 1963,-siendo presidente Jesus Lépez (hombre de -
confianza y asesorado de Guillermo Medina), entra al pueblo un
consbrcio llamado Montecastillo para constrﬁir un enorme cen-
tro vacacional con club de~g61f adjunto.  El consorcio Monte-
castillo comenzd sus operaciones en el pueblo contactando a un
intermediario local para que se encargara de comprarle el te-
rreno necesario. La zona en que la Montecastillo querfa esta-
blecer la cancha de golf es de agficultura relativamente pobre

y hay en ella intercaladas,'propiedades particulares con pro-

piedades comunales. E1l intermediario comenzd a comprar propie

dades a sus paisanos, pero no dijo para qué o quien eran esas

tierras: asi logré comprar a precios extremadamente bajos y re-

vender a la Montecastillo a precios (segilin dicen) diez o veinte
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~politica, unos matones conocidos asesinaron al maestro Esteban .
Flores; la gente se lo atribuyb é la Montecastillo o al interme-
diario o a ambos. Este asesihato provoc6'f31 furia en el pueblo
que cuando fue la mesa directiva del consorcio junto con el obis-
:po y altos representates del estado de Morelos a poner la pri-
mera piedra de 1a construcci§n se encontraron con varios miles
de Tepoztecos, algunos de ellos armados aunque no de uné forma
conspicua, que estaban dispuestos a quemarles las miquinas e
impedirles la entrada a toda cﬁsta., A pésar de que habia tro-
pas federales en la escena, el ntmero y la determinacién de los
tepoztecos fue tal_que nadie se atrevi§ a hacer nada mids que

irse. .

En el furor del conflicto, Guillermo Medina el infa-
tigable 1ider, movi§ sus fichas de ajedrez para que lo propusie-
ran como mediador en el conflicto (dado que'conocia-d-todos los
tépoztécos involucrados y de que era un alto funcionario de go-
_bierno).v La mediacién de Gﬁillermo se'éceptﬁ; y el resultado
tangible de ella fue que su hijo pas§ a ser el apodefado legal

de 1la firma;..

La construccifn en 1965 de la supercarretera México-

Cuernavaca partié en dos el terreno de 1la Montecastillo, acaban-
do con el plan de construir una cancha de golf. Sin embargo,

el terreno de la compafifa sigue intacto y hay muchas personas

que esperan la oportunidad de fraccionarlo pero no pueden mover-

se gracias al hecho de que el pueblo no permite que se construya

nada en esos terrenos.
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En;esfe pequefio drama social vemos un ejemplo de la
aplicacidn real que tiene el dicho popular "a rio revuélto ga-
nancia de pescadores", en los tejemanejes de la politica legal
en Tepoztldn. A través del anilisis de todos los conflictos
importantes, al menos en la historia reciente de Tepoztléin,
es obvia 1avimportancia’dg la manipulacién de la informacién y
de la confusién del ciudadano comﬁn. Cada vez que surge un pro-
‘blema importante y conflictivo'para el pueblo los politicos se
encargan de.oscurecer suficientemente el panorama -o, como dice
el dicho, de revolver tanto el rio- como para que ninguno de
los pestados pueda ver ni entender la situacidén sino hasta es-
tar practicamente_en la sartén. Ademds de demostrarnos clara-
mente 1la habilidad de un lider y el poder de reaccidn colectiva
por parte del pueblo manejada por los'lideres,de oposicién, 1la
pregencia dei-consorcio en el pueblo con sus 200 Has. Que es-
peran una oportunidad para convertirse en un buen negocio, plan-
tea un verdadero interés poiitico para ciertos miembros de la
comunidéd. La Montecastillo con sus defensores tendrid siempre
un interés en poder fraccionar y vender esos}terrenos a turis-
tas, o0 sea envurbanizar al pueblo y convertirlo en una especie

de Cuernavaca, con todo y sus fraccionamientos.

Voiviendo a nuestro relato;’seguramente por la vigi-
lancia de la explosién encontra de la Montecastillo, el pueblo
nunca acabé de derrogar al presidente mumicipal que claramente
habia estado involucrado en las transaqcianes. Incluso sec

dice que cuando estaba la presidencia repleta de plebe furiosa
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pidiéndole al presidente su renuncia, éste le dijo: ''Cémo
quieren pedirme la renuncia si ustedes noc me nombraron, me
nombrd el PRI". Pero el pueblo no tardaria en tener otra opor-

tunidadkpara derrocar a un presidente municipal.

Es importanté seﬁalar'aqui que‘desde‘ios cuarentas,
en 1as elecciones municipales lo que se pelea es 1a,candidétu-
. ra del PRI. Desde los afios cincuentas y sobre todo en los se-
sentas, la oposicidn no dejaba de presentar un pre-éandidato
a la‘presidencia para el PRI; sin embargo, el método de esco-
"~ ger a los candidatos del PRI no era (ni es) remotamente cerca-
‘no a un plebiscito. El‘gobernador escoge a quien m&s le convie-
ne de presidente municipal'y, como ya hemos explicado en capi-
tulos énteriorés, cede alglin regidor u otro puestd menor en el
a&untamiento ante las pfesiones de las mayorias o de los pode-
rosos del pueblo. Desde que Guillermo Medina entra a los al-
tos puéstos estatales, la eleccién de presidentes municipales
freéuentemente;estaba en sus manos y la lucha por la presiden-
cia se convierte en un escenario constante péra enfrentamien-

tos entre los dos grupos principales del rueblo.

En 1964, siendo presidente municipal Lucio Montes,
estalld el conflicto del agua del manantial de Axitla. Recor-
~daremos que en 1901.e1 pueblo construyd un §istema de agua po-
tablé que abastecia la parte alta del pueblo, y que en 1945 di-
cho sistema pasé a ménos de ‘la recienteménte creada Secretaria
de Recursos Hidriulicos. Pues bien, la Secretaria de Recursos

Hidrdulicos comenzd a ceder una cierta cantidad de tomas par-
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ficulares de agua a los turisfas que ya estaban construyendo
cas#s en Tepoztldn. Sin embargo, la gente del pueblo estaba
muy: consciente de que'ia cantidad de agua que salia del manan-
tial de Axitla erﬁ muy limitada y que a duras penas alcanzaba
a abastecer a la parte alta del pueblo en tomas pGblicas. Sin
embargo, la Secretaria de Recursos ptefirid impuiéar el turismo
dando tomas de agua que servirian incluso para régar el pésto
y plantas o para llenar albercas: verdadero sacrilegio para el

Tepozteco acostumbrado a la escasez de agua.

De esta manera comenzaron las fricciones entre el
pueblo y 1la Secretaria-hasta qué un dia no corrif el agua por
las tubefias durante quince dias. Esto desde luego vertid un
gran odio haéia la SRH y hacia.los turistas que compran casas
con jardin,y alberca. El resultado fue el de siempre: elApala-
cio municipal se 11en6_de teﬁoztecos que demandaban al presi-
dente municipal 1a'restifuci6n del control del manantial al
pueblo. E1l presidente'municipal era un hombre bastante ingenuo
y bien intencionado_y no pudo mds que ceder ante las presiones
del pueblo que fue, en masa, a rompef la tuberia de la Secre-

taria.

Nuevameﬁte la presencia de federales no logrd dete-
ner la ira del pueblo, pero el gobierno no tardd en reaccionar.
 Un ingeniero de la Secretaria intenté meter una demanda encontra
del pueblo por dafios causados, pero no pudo encontrar a un 1i-
der a quién echarle 1la cﬁlpa. Sin embarge, las fricciones en-

tre el ingeniero y algunos activistas fueron tales que en un




momento dado los activistas raptaron al ingeniero y tuvo que

venir un licenciado a pérsuadirlos de que lo soltaran. Apa-
rentemente el licenciado ofrecid al pueblo ayuda legal a cam-
bio de que regresaran al ingeniero y con ella Tepoztldn empe-
26 un litigio. En 1966 el pueblo gané el pleito legal y el
sistema de agua del manantial de Axitla’regresé a sus manos
(en este caso, asi como en muchos otros plenamente identifica-
do con el grupo de 'oposicién'.) La SRH para poder rendir el
servicio de agua a domicilio construyé un nuevo sistema de
agua que funciona paralelamente al de Axitla y se abastece de

unos pozos que se cavaron en el valle de Atongo.

El presidente municipal de la &poca no tuvo que re-

" nunciar (aunque fue arrestado en primera instancia por la ju-

dicial del estado) ya que en realidad su posicién frente a to-
do el asunto fue neutra. Sin embargo, varios meses después,

Lucio Montes renunciarfa '"por motivos de salud".

" E1 problema del agua se mantiene vivo casi en todos
los periodos presidenciales pues a muchos presidentes les pare-
ce 16gico que se mezcle el agua del manantial con las aguas
del nuevo sistema de pozo de la SRH. Segtin Ios 1ideres de-la
oposicidn esto se debe a que la SRH les ofrece s&lidas canfida-
des de dinero por mezclar 1las aguas ya que quieren cobrar por

el uso del agua de Axitla. E1 encargado del "agua del pueblo"

~me dijo en una entrevista que la SRH 1o habia intentado sobor-

nar con altas cantidades de dinero para que apoyara el traspa-

so del agua a sus manos.
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'Recorddremos que en nuestro capitulo sobfe entrada
de recursos al pueblo hablamos de que en los Sesentas‘se incre-
menta grandemente el turismo en Tepoztlénﬁ la carretera directa
desde México y la creciente popularidad de Tepoztlin cdmovun
lugar pintoresco para fines de semana hace‘que comience a su-
bir el precio de los terrenos hasta los desproporcionados que
encontramos én los sesentas. Con una rapidez sorprendente se
vendieron précticamente todos los terrenos del valle de Atongo
a un inversionista norteamericano que, junto con otro alemﬁn,
es el que ha revendido terrenos a particulares tanto de la ciu-
dad de México como a extranjeros. Pero el tipo de turismo que
comprd terrenos en Tepoztldn no es delrtodo comin y corriente;
como Ya‘habiamos mencionado, los primeros turistas eran inte-
lectuales de alto vuelo y durante los sesentas la cosa se man-
tuvo mis o menos asi. La falta de Servicios que normalmente
demanda é1 turista de clase media, como albercas, hoteles, ba-
Tes y discotecés, hacian que el Ginico atractivo de Tepoztlén
fueran sus bellas montafias y pintoreéco pueblo, atractivos que
.11amaban 1a‘atenci6n especialmente a artistas, intelectuales
y ricos sofiscticados de México y del extranjero. Este tipo de
turismo provey6 a muchos politicos y ciudadanos tepoztecos de
palancas y conexiones directas con altos niveles de influencia
en la capital (fue a través de ellos que se consiguié en los
cincuentas,que se construyera. la estueia secundaria y en los
sesentas el auditorio). Sin embargo, la posibilidad.cada vez
mis tangible de hacer del turismo la fuente de subsistencia

principal del pueblo cred toda 1la nueva linea de conflictos
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queihemos‘venido'analizandq; 15 especulaciﬁn con tierra para
fraccionar, el uso del agua para regar jardines y llenar -al-
bercas de casas de fin de Semana, y el fonehtd para los scouts

de Mex1co,.c1ases de yoga y naturismo ayudadas y activadas por

' ';ias buenas vibraciones que dicen que emanan de los cerros, y el

1ntento no del todo fructifero de propulsar artesanos locales
(de hecho, toda la artesania que se'vende en el mercado‘esta
fabricada por guerrerenses). E1l turismo contribuye a los in-
gresos de una buena parte de los tepoztecos, sea a través de
1la venta de un terreno super-valuado, sea a través de trabajos

de albafiilerfa, de jardinero o de cuidandero (como le dicen

~en Tepoztldn a los cuidadores) 0o a través de ventas de refres-
cos, tacos o dulces en los fines debsemani. Précticamente to-
',*gos los politiéos intenta fomentar el turismo y sacarle el ma-
jor provecho posible'para el pueblo. Sim embargo, 1a actitud
que tienen losvtepozteCOS es ambigua: si casi todos ellos pro;
fitan en alguna medida de los turistas,’ﬁanbién sufren las con-
secuencias de la invasidén de afuerinos. El'alza del precio de
los terrenos es desde luego un arma de dos filos para el habi-
tante de Tepoztldn: por un lado, significa que su propiedad es-
ts subiendo_de valor en proporciones}y #eﬁocidadeg increibles;
por otro,'quéJYa'no puede comprar propiedades en el pueblo con
la misma facilidad de ants y que el gobiermo del estado puede
intentar (como de hecho lo hizo en 1969) sﬁbir los impuestos
’dréstiCaﬁente y asi forzarle la salida a Ia mayor parte de los
dampesinos que afn subSistén. Ademés‘de esStos cargos graves

en contra del turismo estdn los antagonismos tipicos que se
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Crean porqué los turistas son ricos Yy ellos son mis pobres,
.porque algunos turistas son extranjeros, porque'algunos tu-
Tistas son 'hippis' y porque muchos asoéian 1a llegada de tu-
ristas con las alzas de precios en todos 1os artfculos. Al
ﬁismo tiempo, el‘turismo ha tréido;iafiuencias que lé gente“

ha buscado imitar,,cdho la forma'devmestir,'el gusto por el

comunicacién, En realidad, toda 1la Problemitica mdderna de
Tepdztlén que se hace patente desde 1los sesentas gira en tor-

no de qué hacer con el turismo,Asi.fonentarlo 0 desalentarlo.

lidades necesarias aj turismo incipiente; Tepoztlén necesita
agua en mucha Mayor cantidad para promover un turismo realmen-
te masivo, y hay quien asegura que no se saca el agua necesa-
ria porque esto afectarfa las fuentes de agua que se utilizan
en los fraccionamientos de terrenos mis'bafoquue pertenécen

a polfticos éstatales. En general existe una teoria que pare- .
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sﬁlida dq‘turismo es la legalizacidn y fectificaCiGn‘oficial
dellvalor catéstral de 1las propiedddes; el segundo es definir
con mucha exactitud cuéles son las parcelas comunales y cu51es
las de propiedad privada: hay muchos inversionistas que no.sel”
atreven a comprar una propiedad o a fraccionar después de ex-
periencias como la de la Montecastillo o dé otros particulares
que después de comprar una propiedad con aptobacién,de la re-
ceptoria de rentas y de la presidencia municipal se encuentran
en“grandes pleitos con el pueblo y 1las autoridades agrarias,

si resulta que é1 que le vendid la parcela se habia aPropiado
de terrenos de la comunidad; el tercer péso que necesita dar

el gobierno para alentar el turismb‘es mejorar algunos servi-
cios urbanos: ampliar y empedrar algunaé‘calles Y, sobre todo,
mejorar y aumentdrﬂel_servicio de agua a domicilio que, en
épocas de secas, falta en 2 de cada 3 dias. Sin embargo, ?1,
catastro no ha entrado al pueblo desde hacq varias,décadas Y,
por lo tanto, es imposible conseguir hipotecas bancarias para
propiedades en Tépoztlén.a menos de -que se hagan como présta-
mos personales.. La situacién de la temencia de la tierra nunca
se ha rectificado a pesar de que los politiéos del estado tie-
nen plena conciencia de los problemas que-estas'ambigﬁedades
crean para to&o e} mundo. qu TEecursos deyagua e inversiones
en promocidn turigtica y facilidades urbénas son pricticamente .

nulas.

Por otra parte, existe la posicidn politica de que

todo el pueblo deberia de ser considerado propiedéd comunal
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Y que ho‘se,deberié de fomentar él-thfis-o paré nada. Con
respecto a esta posicidn, creo que es iipo;tante destacar que
los-que,participan_dé ellas son en mma gfan parte hombres més
bieﬁ viejos, algunos‘de ellos zapatistas, pero que, sin embar-
go, no dejan dé gozar ellos también de algunos beneficios eco-
ndémicos que deja el tﬁrismo. Hay'nn:kos’ébusos que se hacen
con 1la bandera de la tierra comunal: hay quien vende tierra
comunal como particular para que'despu§5“susAamigos armen bor-
lotes de suficiente magnitud como-pati:extotsipnarle“al;nuqvo
duefio cantidades fuertes de dinero. vﬁtyvCOmisariados'ejidales
que quitaﬁ tierra comunal ya,preVialzwtefrepértida para ofre- .
cerla a un compadre o al mejor poster. Lo que aqui quiero de-
cir és que la p051ci§n politica’de limgente que dice querer
optar por el regreso a la comunidadwcanpesina igualitaria (que'
nunca existié) no es siempre aunque muchas Véces si lo es- una
posiciéh honesta; frecuentemente es taibiénnuna posicién polf-
tica que le permite a alguna gente sacar doblé.y triple rendi-

miento a sus recursos a través de la amenaza y la corrupcidn.

Los maestros y otros problemas.

En 1967 sale Marcos Orralde, snplénte del presideﬁ-
te municipal'Lucio.Montes, y 1a'opositi6nﬁpbne a la cabeza de
'su’planilia para la presidencia a Jesus GarCia el viejo encar-
gado de la recientemente. ganada agua del Fueblo. El grupo de
Guillermo salié con el candidato Claudio Villaseﬁor, maestro

de escuela y director de la primaria "Escuadrén 201. - Este

es un buen momento para que hablemos de Ia fuerza politica y
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el contrbllque pueden ejercer los maestros de escuela en Te-
’pozfléﬁ. En la década de los sesentas ya tenemos 4 escuelas .
primafias en Tepoztldn, una secundaria y una primaria en casi
cada uno de los puebloé del municipio. La cantidad de maes-
tros que esté produciendo el pueblo es muy-grande;_y su in--
fluencia politica va igualmente en ascenso. Con los afios, los
maestros se han ido.convirtiéndo en verdaderos insfrumentos
de control por parte del Estado. Es bien Saﬁido; por ejemplo,
que todo el mundo es obligado a votar en las distintas elec-
~ciones, pues los maestros revisan las credenciales de:votantes
de los padres de sus alumnos y en caso ds qﬁg no hayan votado
no admiten a;sus hijos en la escuela. También he registrado
por lo menos un caso en el que un maestro de escuela ha toma-
do represallas contra un tepozteco que organlzé b4 gan6 una cam-
pana para la d1putac1on de un individuo no af111ado al partl-
do oficial: hizo que "tronara" su hija en 1la escuela. La ma-

- estra encargada de realizar esta desagradaﬁle labor confesd,
segln mi informante,‘quevhébia estado presionada por el direé-
tor de la escuela para !"tronar'" a esta niﬁa-qué no era mala

}élumna.' Ademés de estar muy controlados por el sindicato de
maestros (y todos los nexos que tiene el Sindicatd con el go-
bierno del estado), los maestrds tienen un~cierto-p0der inde-
pendiente debido a su posicién interﬁa en el pueblo. En pri-
mer lugar, saben hablar un poco mejbr o; cuando menos, con mis
palabras rimbombantes que el denominador comﬁn de'IOS,tepozte-
cds; segundo, conocen bieﬁ el pueblo a ttavés de sus alumnos

y pueden infundir respeto entre los padres de familia a través
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de ‘sus labores o de la organizaéién de actividades extra-
curriculares como la celebracidn del dia_devlas madres, la
organizacidn de fiestas de los barrios, efé; Debemos agre-
gaf un punto muy importante a los arriba mencionados; los
sesentas ya es una décadaven la que no entra hi un solo cam-
pesino a la presidencia municipal. Se tonsidera que es nece-
sario tener una educacién formal para poder sustentar semejan-
te puesto. Ademés se usa la educac16n formal como un arma pa-
ra justificar el no rendlr cuentas a los campesinos 'ignoran-
tes'. Como me dijo un 1nformante° "los profesores todo se lo
deben a los campe51nos Y, sin embargo, cuando son presidentes
-
no los reconocen como gente respetable”. La influencia de
Ciertos profesores claves puede ser muy imporante para conse-
guir.apoyo del pueblo para una eleccién’municipal'o cualquier

otra cuestidn piiblica.

En 1967 entra a la presidemcia un maestro de escue-
la contra la voluntad de 1la mayoria del pueblo que queria al
encargado del agua del pueblo-un viejo campe51no- en la presi-
dencza mun1c1pa1 Sin embargo, en el periodo de este presi-
dente no sucedié nada de espectacular y'lé~oposiciéh se mantu-
vo tranquila alyigual que el resto del mundo.- En el afio de
1969 se comienza a volver a sentir una'lﬁcha muy grande en el
pueblo relacionada con el problema-del tnriSmb. E1~gobierno
del estado pasé una nueva ley de impuéstos predialés en la
que alzaba el impuesto en un 2,000 por ciento. Es;a ley
‘afectaba igualmente a 1los ricbs que a los pobres del pueblo, y

~algunos individuos (sobre todo de clase media y ricos-del pue-
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blo) se reunieron para Ver en que forma podrian reaccionar y

luchar contra dlcha ley. Los pobres estaban amenazados con.

tener que permitir que sus propiedades fueran rematadas por
el gobierno, debido a los altos costos de 1los huevos impues-
tos; claramente se trataba de cambiar'el‘carécter 'rural' de
pueblos como Tepoztlén haciendo sus 1mpuestos proh1b1t1vos
para los pobres. Entonces el grupo de tepoztecos que se or-
ganlzé en esta oportunldad form6 una asociacién civil 1lamada

"Uni6n de Propietarios de Predlos.Rusticos’y_ﬁrbanbs de con-

tribuyentes y Usuarios de Agua del Municipio de Tepoztlén,

S.A." y nombraron como preSidente a un,tepozteco muy hdbil
qne tenia alguna_experiehcia politica COno.regidpr'en el ayun-

tamiento; ademds, Federico Medina como secretario y a Luis. Ro-

.jas como tesorero. El nomhramiento de Federico Medina de se-

cretario iba contra 1a intencidn de la mayoria de 1los miembros

de la asociacién, pero como &1 insistiﬁ en formar parte de és-

ta y era tepozteco con mayor experlencla politlca de todos

(habfa sido senador de 1la repﬁbllca) lo nombraron secretarlo.
Al poco tlempo renunc16 al puesto ya que su sobrino, Gulller-
mo Medina era funcionario del goblerno y 1la asoc1ac16n habria
de causarle muchos. problemas y 51tuac1vnes embarazosas al go-
blerno del estado. Los datQS'que tengo sobre esta lucha poli-
tica me fueron relatados en grandes detalles por el pre51den~
te de la soc1edad civil y organizador del movimiento y corro-
borado con recortes de Excelsior, el Umiversal y Ultlmas Not1-

cias de ese aﬁo.
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y en varias revistas, que dedicaron nGmeros a la pobrezaAde
los tepoztecos y a las nuevas exigenciés del gobierno estatai,
como también por la carta que le habia mandado la asociacién
al presidente y a sus ministros acusando al gobernador de no
~invertir un solo centavo en Tepoztléan, ellgobernador publiéaf
una respuesta a las quejas de los tepdztecos en’Excelsibr y el
Universal en la que declara’todo un presupuesto que dice haber
gastado en obras para el pueblof 123,000 pegos para la junta
local de camiﬁos, 40,000 en ingenierfa rural, 475,000 en elec-
trificacién; y 144,000 en escuelas. Esta era la trampa en que
- don Francisco estaba esperando cayera el gobernador. Alentado
por su energia y su genio politiéo, ei.présidente de 1é.aso-
ciacifn acude a cada una de las secretarias de gobierno que

ha apoyado las obras contruidas en,T&ynztlén'y,consigue cartas
que hacen constar que los Gnicos contribuyentes en-todés las
obras realizadas han sido el gobierno fedéral, el municipio y
la cooperacidn de Vecinos. - Con estas cartas en 1la mano, don
Francisco acude con Su asociacién (y um racimo de{otros gTupos
equivalentes que se formaron en tode el estado de Morelos y
aun en otros estados como el dé México y el de Nuevo Ledn,
todos siguiendo el ejemplo de Tepoztlén hhbiéndose declarado
en huelga de pagar impuestos) é una,gntrevista con Alfqnso
Martinez Dominguéz, entonces presidente del PRI, en la que
exponen sus razones para no pagar impuestos. La situacién po-
1itica en el momento era delicada: estaba Echeverria en plena
campafia presidencial, acababan de termimar los disturbios del

'68, y el presidente de la repﬁblica decidié que no querfa pro-
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hlemas en el campo de momento. El gobernador del estado se
vid obligado a derogar la ya ratificada ley y aumentar los
impuestos Gnicamente en un 50 por ciento (versus el z,ooo’ini-

cia).

Asi '1a astucia y 1la hab111dad politlca salvaron
de momento a los tepoztecos de tener préctlcamente que evacuar
su pueblo y migrar a la ciudad de Méx1co por el tamafio ‘de los
~ impuestos. Con esta batalla ganada entramos a la siguiente
década. Como resumen de la estrﬁctura de poder en los sesen-
tas tenemos que los cambios en la estructura ocupacional por
la creaci§n de CIVAC, la creciente imgottancia de la educacién
Yy produccién de profesionistas, el agrandamiento de 1a'imp0r-
tancia del turismo con las consecuencias que e110'traeytahto
en los precios de los terrenos y de los impueétos como en
ocupaciones de tipo terciarid, fragmentan cada vez mids los
domlnlos de poder vistos a nivel de la comunidad. Los contro-
les sobre los recursos de los que sobrev1ve el pueblo estén
mis concentrados en nlveles de 1ntegrac16n superlores.al de
la comunidad'y de la regién. De aqui podriamos generalizar
'y decir que a mayor divisi§n del trabajo social, menor poder
de autodeterminacién en la comunidad y hayor dependencia de
niveles de integraciﬁn,superiores; (Veise el diagrama en
apéndice Yy nbtese qué’por problemas de complicacién.del dia-
grama no he podido incluir en €l 1a5-a1terﬁativas de oposicidn
que brinda el grupo de 'opuestos' y el PAN a partir de 1los

cincuentas).
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- Los setentas.

La estructura de poder en‘Tepaztlén se mantiene
mis o menos estable durante los setentas: afln estamos en. un
periodo de 1ncubac16n‘para los siguientes grandes cambios es-

tructurales. ' Sin embargo, a través de los conflictos.que es-

tamos describiendo para los'sesentas y setentas creo que podre-

mos analizar con relativa claridad las alternativas que se.

~estdn gestando para el préximo periodo de historia estructu-

ral.. Hemos definido la encrucijada en que se encuentra actual-

mente Tepoztldn como una disyuntiva entre acabar de convertir-
se en un pueblo dedic do a actividadef terciarias centradas
alrededor del turismo, de la industria y de actividades pro-
fesionales como maestros, técnicos y 1icenciados;»o conservar
" lo que resta del carécter 'campesino" dei!pueblo.' Pongo 1la
palabfa ""campesino" entre comillas porque en estos momentos
eﬁ Tepoztldn es un concepto bastante poco estricto; 1os campeé

sinos tepoztecos tiene hijos profesiomistas y en general su

trayectoria queda descrita con bastante precisién en el corri-

do que dice "Mi padre fue peén de haziendh, y yo revoluciona-
rio, mis hijos puéieron tienda, y mi'nieto-es funcionario".
A través de los conflictos especff1cos que hemos venido ana-
llzando sobre todo a partir de 1los c1ncuentas hemos ido mos-
‘trando la existencia de dos grupos antagénicos principales;
cada uno de ellos toma una de las dos alfernativas principa-
les como su bandera y'ninguno ha logrado hacer triunfar su

posicidn. E1 grupo de 'los caciques" afin no ha logrado rec-
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tificar la situacién de las tierras y fraccionar, elevar los

impuestos y correr a'los campesinos del pueblo; el grupo de

oposicidn si bién ha logrado frenar 1la toﬁstrucCién de la
Montecastillo,fcomo_veremos_en ios setentés, detener la inva-
sién de CIVAC, retener'el control sobre él agua del pueblo y"
mantener en jaque a algunos presidentes municipales, no ha

podido sacudirse del poder politico de “1bs4caciques" ni de

la amenaza de que los impuestos suban, ni ha podido prohibir

la entrada de turistas al pueblo y volwer a bajar los predios
de los terrenos, ni tienme ya en la agricultura la mayor parte

de sus ingresos. En los setentas vamos a describir algunos

- . - . )
eventos que llevan a un conflicto importante que va desde

aproximadamente 1973 hasta la fecha y ademis de las alterna-

tivas exactas que se presentan al pueblo en estos momentos de

su historia.

En 1970 sale de la presidencia el Prof. Claudio
Villasefior y entra otro maestro de escuela, el Prof. Alfonso
Sudrez. La mayor parte de los presidentes‘qué éiguieron al
gran conflicto del agua en 1965 intentarbn en algln momenfo

u otro paSar el sistema de agua delkpueblo a la Secretaria

de Recursos Hidréulicos,‘y‘AlfonsofSuirez no fue una excep-

cibn; &1 también se eché asi a la oposicién encima. Ademds
de‘este detalle estd el de la constrnccién de un sistema de
drenaje y remodelacidn del primer cuadro del pueblo (el cen-
tro). Para la‘constrﬁccién'del sistema del drenaje'hubo un

presupuesto de la federacidn de mis de 7,000.000 de pesos,
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y alguna gente dice (yo no lo pudeltc-probar) que hubo tam-
bién un fuerte présupﬁesto_federal,para,la remodelacidn del

" pueblo bajo un proyecto llémado el "Plan:Echeverria“.v El
sistema de‘drenaje lo construyd un ingeniéro que o hizo su
carrera de noche y con 1las luces épagadas o hubo alguna tran-
sa en la operacién: e1 sistema de dremaje se construyd con.
tuberias de un diémgtro demasiadd peq-eﬁé:para la cantidad de
aguaé negras que iban a pasar. A}la,se-ana'de esfar instala-
do comenzaron a estallar tuberias y anirotar aguas negras en
todb el centro del pueblo. La obra cuya inversidn costo sie-
~ te millones de pesos se tuvo que clawswrar y hasta la fecha
Tepoztlan no cuenta con un sistema dgvdrenaje. En cuanto a
la remodelacidn del centrq, noS encomtxamos que se hizo por
cooperacién de vecinos: todo duefio de propiedad en el centro
tenia 1a~obligaéi6n de pintar su casa ® tienda de marrdn con
blanco_y de empedrar un par de metros cuédrados en frente de

sus propiedades.

 En 1973 sali el Prof. Sufirez y ge dio una coyun-
tura extrafia en la presidencia municipal: el arquitecto Joa-
quin Montemira, nieto del general zapﬁtiéta, tepozteco joven
arquitecto reéibido, hombre que eStuwb politicaménte‘aétivo
en el movimiento del '68, decide postullarse como candidato
~a la presidencia municipal. Al interisr del pueblo Joaquin
no tenia mucho apoyo ihicial ya que erm huérfano.de padfes,
no estaba apoyédo por Guillermo’Mé&ina ni por las. élites 1lo-
cales, y tampoco estaba apoyado por la eposicidén del pueblo.

Sin embargo, logrd hacer algunos tratos con uno de los candi-
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datos més fuertés'para la presidéncia de 1a répﬁblica para.
Que lo apoyara en su campafia y, ademds, tenia elkapoyo del
gobernador'del estado que parecia estar interésado:én apoyar
a un joven politiéamente enérgico e impaciente pbr realizar

obras en beneficio de su pueblo.

Joaquin Montemira entrd a la presidencia con ganas

de conseguir logros concretos aunque eso significase pasar

encima de todos los intereses y grupos existentes, emborra-
char a politicos o andar gritando em los barrios. Sus prime-

ras acciones como presidente fueron amemazantes para gente

muy diversa: empezd atacando a algumnos comerciantes, se puso

mis estricto con la calidad de los animales que se mataban
en el rastro y la procedencia de los mismos (aparentemente es

comlin que se venda ganado robado de 6trgs.pueblos y munici-

‘pios); en segundo lugar, quitd las mesas de un restorsin de

la banqueta limit&ndole 1la clientela de los fines de semana

Y quiso cobrar renta a los comerciamtes que_ocupaban las tien-
das del rededor dé la plaza ya que en realida& eran propieda-
des del municipio y los comerciantes poderosos usaban los lo-
cales gratuitamente por concesiones hechas a cambio de favo-
res de apoyo'politico. Su siguiénte'paso fue apoyar a los de
Santa Catarina en sus problemas con CIVAC; con ﬁn éspiritu
clésicamente echeverrista, Joaquin decidié arreglar los pro--
blemas de una vez por todas y se llev8 a sus amigos de Sta.
Catarina a Los Pinos en donde consiguibd una entrevista con el
presidenfe quien le prometid resolver el problema (es decir,

que CIVAC indemnizara a los comuneros del pueblo afectado).
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Pero la propuesta de Joaquin hallé muChé aversibn en el gobier-
'no del estado y en CIVAC, probablemente debido en parte a la
(en los cincuentas) de judiciales por par;e"de los de Mériaca
y por el monto que la indemnizacidn representaria. La intfo-
misién de Joaquin en el pleito de Santa Catarina contra CIVAC
incomodd a muCha'gente; por una pérte, la oposicidn se quedd
de momento sin su bandera pdlitica. Joaquin nunca 1lamd a 1la
oposicién'tradicional a que lo apoyara en sus asuntos ni le
‘interesé identificar‘su posicién con la de ellos; mis atn,
convencido de que la posicidn de la oposicién éra tan corrupta
como la de muchos otros, Montemira quiso mezclar el agua del
pueblo con 1la de Recursos para quitarﬁgs el ingreso en mordi-
das por derecho a tomas'particulares a los dél agua del pue-
blo. Asi, la posicidn de Joaquin cre6 franco antagonismo en
la oposicidn del pueblo, a pesar de que‘intentaba apoyar a
Mariaca en contra de CIVAC. Por otra parte, la posicidn de
Joaquin Montemlra también incomadaba bastante a Guillermo Me-
dina y su camarilla, ya que habia sido Gulllermo quien estuvo
encargado de promocidn industrial cuando CIVAC se construyd

y Marino estaba atacando a los comerciantes del pueblo que

eran sus aliados.

Al mismo tiempb, Joaquin cometio graves errores,
el principal de los cuales quizé fue su gusto por 1las beBidas
alcohdlicas, que le costaria una lluvia derataques muy ficiles
por parte de todos sus adversarios. 'La personalidad de Joa-
quin le dictaba actuar con firmeza y rapidez, y esto lo con--

dujo a toda una cadena de imprudencias. Por ejemplo, bajo
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el régimen de Joaquih era totalmente tipico que'no hubiera
fondos ni siquiera para pagar'a los émpleadosldel ayuntamiento;
esta falta de fondos se debia a longasfos_excésivos de Monte-
mira no sélo en comidas’y bebidas para sus conexiones polfiti-
cas, sino en proteccién policiaca (necesidad que tenia por
algunas imprudencias cometidas en estado de ebriedad). Mon-
temira también quiso controlar al representante de bienes co-
munales (recordemos que en 1974 se separaron los poderes de
comisariado ejidal y representante de bienes comunales) y qui-
so utilizar grava y piedra comunal para aumeﬁtar los recursos:
econdémicos del ayuntamiento. Ademis de esto habia una bronca
interna debido a que el representante comunal era partidario
~'de la oposicibén, factor que hizo querJaaquin intentara desban-

carlo varias veces e incluso meterlo a la circel una vez.-

Todos estos factores juntos hicieron que los dis-
tintos grupos reaccionaran con cierta violencia en contra de
Joaquin y lo tumbaran en una forma que nos vuelve a convencer

de que en la polfitica "a rfo revuelto, ganancia de pescadores".

Cuando los de Santa Catarina vieron que no estaba
reéultando efectiva la presién que estaban ejerciendo sobre
CIVAC via Montemira y la presidencia de'la repiblica, decidie-
ron tomarklas.riendas en sus propias manos y previnieron a Ma-
rino que no Se métiera ya en el asunto pues iba a haber en-
frentamientos armados al respecto. Joaquin se'retiré.del con-
flicto asustado.&e las posibles consecuencias, y en su lugér
entrd el CAM, organizacibn en que participaba el grueso de 1a

oposicidn en ese entonces. E1 CAM constituye el ala izquierda
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de las organizaciones campesinas del PRI y represénta'una es-
pecie de oposicién interna a la CNC). Organizan una invasidn
en la franja de.Santa-Catarina'ocupada'por CIVAC, vy destruye
‘toda construccién que se encontraba sobre el limite. A la
o invasiég acudieron varios miles de campesinos discretamente
"arﬁadoé;'que tumbaron toda una serie de casas que el iNFONAVIT
estaba construyendo para trabajadores de las empresas. CIVAC
estaba siendo vigilado por federales que no se atrevieron a
disparar sobre la masa campesina por sus niimeros y‘1a magnitud

de la matanza que hubiera significado.

Habiendo movilizado el‘apdyo de Santa Catarina,yla
oposicién integrada al CAM se volvid contra Montemira con acua- -
saciones de toda indole de corrupcién:fno s6lo de lo indicado
arriba sino también de profitar de la tala de los montes que
estaba ocurriendo en San Juan y que ya habia ocasionado varias
muertes en Sto. Domingo por la divisibn interna que se cred al-
rededor de talar sus bosques. El representante de bienes comu-
nales-pfesenté una demanda contra Joaquin ante la Cdmara de
diputados por intentar legislar fuera de sus dominios politi-
Cos y por intentar meterlo a'la cdrcel. Sin embargo, en un
principio Joaquin alin retenia el apoyo.del gobernédor, y no fue
sino hasta que-en una borrachera Marino golpeé al hijo de uno
de los comérciantes mds ricos del pueblo que se armd un movi-
‘miento verdaderaménte coordinado en su contra. El comerciante’
agraviado 1lamd a la policfa judicial y junto con el comisaria-

do presentdé acusaciones formales contra Montemira en la Cdmara,

s Nk oA s 1 e




155

esgrimiendo varias acusaciones de corrupcibén (acusaciones que
podian corroborar con el hecho de que el regidor de hacienda,
enemigo politico de Joaquin, jamés le firmé un corte de cajé
él fin de mes debido al desorden en qué se encontraba la teso- -
rerid). En este momento, Guillermo Medina también ech6 a an-
.dar sus influencias pbliticas y organizé a‘casi todos los ek~
presidentes municipales contra Joaquin permitiendo que el co-
merciante agraviado apoyara econfmicamente a los del CAM (que
trajerbn activistas de otros lados) y los'alimentara duraﬁte
los diez dias en que tomaron la preSidéncia municipal. E1 CAM
recibié ademds otros beneficios del comerciante en cuestidn:
les puso un teléfono y les pintd su sede en Cuernavaca en agra-
. I v
decimiento a su apoyo. Sin embargo, es muy probable que la
oposicidn no se haya dado cuenta exactamente a quién iba a bene-
ficiar la caida de Joaquin Montemira. De momento, los cuatro
meses que faltaban para el termlno de su perlodo presidencial
fueron completados por el comerc1ante que habia financiado el
mov1m1ento de derroque; pero cuando l1legd 1la hora de elegir a
los nuevos representantes del pueblo 1la op051c16n tuvo que lle-
varse una sorpresa no grata: el que realmente resultd fortale-
cido con la caida de Joaquin Montemira fne‘Guillermo Medina, y
los intereses de €ste eran en realidad mucho mids antagdnicos

a la oposicidn que los de Joaquin Montemira.

Para la nueva eleccién municipal 1la oposicidn pre-
paré su planilla, proponiendo a un hijo de zapatista y politico
activo en Tepoztldn desde los treintas cam0~candidéto a la pre-

Sidencia; y la verdad es que tenian bastante apoyo popular,; so-
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bre todo.de los pueblos vecinos a Tépoztlén’que»por tener una
mis grande proporcidén de campesinos en su poblatién apoyan con
mids fervor a la oposicién. Sin embargo, se acababa de reélizar
la nueva eleccidn de la gobernatura del estado y Guillermo Me-
dina y su hijo quedéron en puestos cercanes al gobernador.
Ademis, Guillermo habfa formado un_nuévo partido afiliado>a1
PRI 1lamado Unidad Morelense qﬁe habia reéogido-mucho apoyo en
el estado, y cuando subid el nuevo goberna&or le encargd a la
Unidad Morelense que hieiera uné seleéciﬁn inicial de todos

los presidentes municipales que iban a jﬁgar por el PRI en el
estado ese afio. De esta manera, Guillermo pudo ofrecerle di-
rectamente a su Sobrino el puesto de presidente municipal pues-
to que éste acepté dejandof; la»bposicién’COmo al perro de 1las
’dos tortas. ' Sin embargo, 1a op051c16n reacciond con la violen-

'c1a que parece caracterlzarla y el dia de 1la toma de posesibdn

P S

del nuevo presidente municipal intentaron impedirle la entrada
él palacio municipal (prdctica que se utiliza con gran frecuen-
cia en Tepoztlidn). Asi, el gobernador mand§ liamar a los lide-
~res de la oposicién y les pidié que acataran su decisifn ofre-
c1éndoles como compromiso cuatro puestos politicos en el muni-
cipio: el tesorero, el juez menor, el receptor de rentas (que |
no es un oficial del ayuntamiento, sino del gobierno del esta-
do), y el representante de bienes comunales. Al candidato de
la oposicidén a 1a pre51denc1a se le le la pre51denc1a de 1la
junta local de meJoras. La op051c16n aceptd estos puestos y
permitid que el nuevo presidente tomara posesidn Junto con sus

dos regldores habia demostrado nuevamente falta de visién po- -
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1itica.

El nuevo periodo presidencial marca una 1uchafmuy'
aguda entre el presidente y 1la oposicién‘fa Que el primero de-
finitivamente apoya la urbanizacién del pueblo y parece tener
los medios politicos en la mano como para ihtentar liquidar
a IA'oposiCién al menos en los puestos politicos'que:comenza-

ron -a ocupar.

- Al principio del afio 1976 1a mayof parte de 1la opo-
sicién se pas6 del CAM a una organizacién muy semejante 1la-
mada la CCI, debido a que el 1iderazgo a nivel estatal de esta
: organizacién‘resulté ser més eficaz en 1a resolucién de proble-
mas ‘que la del CAM. Es i@Portante sefialar aqui que la oposi-
cidn tepozteca, a pesar de lo radical de sﬁ posicién,ideold-
gia y de 1la contradiccién clara que hay entre ésta y el rumbo
que esté llevando el pais como un tddo, mantienen contactos
por débiles que sean con el PRI a trayés dei CAM o la CCI.
Ambos grupos parecen navegar'con la bandera.de que van de acuer-
do con los planteamientos centrales delléresidente, aunqué no
de sus gobernadores, diputados y presidcnté; municipales para
no quedar en situacifn de desproteccién:total del gobierno.
Esta conexifn quizd en parte'sea la responsable de que los 1f-
deres de‘la oposicién puedanbllegar a coﬁpromisos*politicos con
el gobernador y otros personajes, como el compromiso que oca-
.sioné su acceéd a cuatro puestos polfticos de cierta importan-

cia durante el presente régimen.

‘Otra'posible interpretacifn de estos conflictos par-
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‘te de otros supuestos acerca de la naturaleza de la Oposici6n;b
es.posible que haya una'complicidad'ehtre.mieﬁbros claves de

la oposicidén y los medinistas en el sentido de qﬁe a ambos

les convenga mantener la ambigﬁedad en la tenencia de la tie-
rra para fines lucrativos personales. Em caso de que esta in-
terpretacién tuviera<a1guna‘validei, la ideologia campesinista
de Ié oposicién seria un arma tanto para ganarse popularidad |
- en la comunidad como para legitimar sus reclamaciones de tie-
rra. De estavmanera la finalidad de 1la aposiciénvseria mante--
ner el juego con 1los medinistAS‘para asi vender y revender tie-

rras comunales y lucrar con sobornos.

Mi opinibén al respecto de estas dos posibilidades
) L] .

es que ambos se aplican a diferentes miembros de cada bando

politico; sin embargo, aln no puedo estar seguro de cual de

los dos sea la que se aplique a la totalidad del caso.

Pero 1las contradicciones entre oposicéh y presiden-
te municipal son tremendas. La lista de grioridades para obras
del ayuntamiento del presidente es aproximadamente_la siguien-
te: construir un mercado para el pueblo; solucionar el proble-
ma del tridfico de autos ‘los domingos; detener la construccidn
de casas en las faldas dé,los cerros (com re#pecto a esto re-
sulta que por 1la inmigracién de Guerrero y Oaxaca, por el cre-
cimiento demogrdfico, y por los buenos pmecios:a los que se
pueden vender terrenos al interior del pweblo, mucha gente ha
optado por construir casitas en las faldas de los cerros vy,

seglin recordaremos, dichas faldas son pamgue nacional); elabo-
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rar.y obtener la éprpbacién‘en,el gobiernd de un plan maestro
de desarrollo urbano del pueblo ykla integracidn definitiva

del valle de Atongo; planeér el futuro de Tepoztlidn cdmo pue-
blo éue"reciba y pueda mantener una gram éolonia de gente qué
huya de la ciudad de México (este proyecto forma parte de un
plan de desarrollo auspiciado por larmllm’que'se l1lama CONUR-
BACION). De ser posible,’al nuevo presidiente le ihtefesa arre-~
glar de una vez por todas 1la situacién;:ﬁbigua de la tenencia
de la tierra y minimizar.elkpdpel que juegan las autoridades
agrarias en el puebio; segin 81, ya no existen realmente campe-
sinos en el pueblo, la tierra agricola,em el municipio siempre
escased y ahora escasea mucho}més, ya naiie,vive-delﬂcampo (y |

en esto tiene algo de razén).

El primer conflicto serio con el nuevo pfesidente
se desata cuando la Mohtecéstillo'intentm.empezar a construir
otra vez pero en una forma velada y apamgntemente con el con-
sentimiento del presidente. E1 pueblo mmevamente impide 1la
proldngacién de la obra. La oposicién mo tarda en pefcibir
que tienen el presidente municipal un adwersario Yy comienzan
a correr las acusaciones de corrupcién de lado a lado. Sin
embargo, teniendo a su primo en el gobierno del estado, las
contraéacusaciones de corrupcién por parﬁe-dél-presidente mu-
nicipal tuvieron mis efecto que las de sms contrincantes y en
un corto plazo salieron de sus'puestos.eﬁ juez menor, el re-
ceptor de rentés y el tesorero. El1 juez y el tesorero fueron

acusados de extorsién y de roho respectivamente, y el tesorero
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tuvo que pasar un-par de semahas en la c§rte1 hésta que sus
amigos lo lograron sacar. Nadie sabe mmy claramente 1a razbn
por la que salid el receptor de rentas ya Que dicho puesto es-
td controlado directamente desde Cuernawaca y es posible que
el cambio se haya realizado por la patemte ineptitud'adminisF

trativa del antiguo receptor.

El Gnico superviviente de los cuatro miembros de

la oposicién en el gobierno local era»élyreprescntante de bie-
nes comunales, la figura mis importanté_ﬁeklos cuatro y la mis
dificil de desbancar. E1 representante Secmovié durante un par
de meses para intentar derrocar al presidente; lo acusé de que-
rer vender el municipio al Distrito Federal a través-de las
CONURBACIONES, de haberse robado el dimera que le achacaba al
tesorero, etc. Sin eﬁbargo, en el-enfremtamiehto resultd mis
poderoso el presidente municipal y, come un mes después»de mi
Salida de Tepoztlin, el presidente logrﬁ bhotar al representan-
te comunal de su puesto con una acusatiﬁm de’qorrupcién en la

mano que no se corrobord con auditoria fe ninguna especie.

De esta manera llegamos al presente y nos encontra-
mos con la siguiente situacifn: el gobiemno del estado a través
de su nuevo receptor de rentas eété prunﬁviendo nuevas tasas
de impuestos sumamente elevados (checar Ba.cahtidad exacta) y
el pueblo volvid a reunirse bajo el mandw de Francisco Garcia
para ver si pueden derogar-%a nueva_politica fiscal.del esta-
do. Lla oposicién estd definitivamente FTaera del gobierho pero
tiene el potencial de una reaécién tan recia como algunas de

las que hemos descrito en pidginas anterimres. Parece ser que
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nos encontramos en momentos de camblos 1Iyortantes para Tepoz-
tlan, si pasa 1la nueva ley de 1mpuestos sin protestas de los
vtepoztecos, probablemente el 51gu1ente~paso sea que entre
Catastro al pueblo y determine el tipo de propiedad que ekis-
te en las distintas zonas del pueblo. Esta entrada prébable-
mente sighificaria permiSos de entrada a fraccionadores y 1la
rectificacién definitiva de la situacién de compra-venta en
Tepoztlén Y la salida eventual del campesinado restante del
pueblo. Estos resultados significarfan también un fortaleci-
miento definitivo de los lazos directos de poder entre el nivel
de integraci6én de la federacién y Teﬁoztlén, ya que dejarfan
la puerta abierta para que Tepoztlin se convierta'én una espe-
cie de suburbio de la Ciudad de México y qne una buena parte

de sus habitantes tengan sus fuentes de ingresos en la ciudad.

Existe la posibilidad de que la reaccién del pueblo
dirigida por la oposicién‘sea suficientemente violenta como
para que se mantenga la situacifn ambigua que‘ha existido ya
durante muchos afios o incluso que se defina 1éga1mente a favor
de prohibir la entrada a fraccionadores y compradoreé indivi-
duéles de tierra. Me parece que la balamza del poder se incli-
na mis bien hacia el partido pro-turistico. Sin embargo, no
todo estd determinado por la balanza de poder: en momentos de
transicién como &stos existe una oscilacibén en'la‘direccién
que lleva la sociedad, las fuerzas que a#tﬁan,en el campo poli-
tico no estédn completamente-fijasvo_encarriladas y la sociedad
puede dar giros imprevistos en este,tipd de momentos. El gi-

ro mis probable, de no cumplirse la ‘alternativa obvia, es que
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una reaccidén popular enérgica sumada a uwma coyuntura politicai
especial a nivel estatal o nacional le de el triunfo final al

grupo regionalista socialista de la oposicién.




~ CONCLUSIONES

A través de la exposicién de ﬁuestro material hemos lle-
gado a 1la conclusién de que la historia moderna de los cambios
en la esffuctura de poder en Tepoztlén se puedevdividir en cua-
_tro etapas. La época previa a la revolucxén ha sido caracter1-
zada por la presencia de lideres politicos locales que sustenta-
ban poder 1ndepend1ente a través del en ese entonces recurso
fundamental del pueblo' tierra arable y acceso a la tlerra comu-
nal. Hemos hecho notar que la relativa escasez de recursos con-
trolablés para fines politicos .y la mala comunicacién daban pie
a que una buena parte del poder social gemerado por la comuni-
dad se quedara en el nivel de integracién de la comunidad (én
manos de caciques) y en el nivel regional (en manos de hacenda-
dos). La revolucidn debilita grandemente a las élites regiona-
les y locales, y a través de la introduccién de nuevos recursos'
tales como la tierra y la organizacién ejidal, del ejército re-
volucionario y de partidos politicos, logra desestabilizar 1la

estructura porfiriana.

El segundo periodo que hemos tratade se divide en dos 
pértes: la de 1920-1928 en la que se mantienen dominios mGlti-
ples y alternativas politicas para el poblado, y la de 1928-36
-cuando se vuelve a centralizar el poder bajb'el domihio de

Juan Hidalgo y 1la cooperativa del carbén.

El tercer periodo abarca aproximadamente desde el final
de los treintas hasta los sesentas y representa una etapa de
importantes dambios en la economfa: se introducen cultivos co-

merciales, fertilizantes, carretera, camiomes y tractores. La




divisi6n del trabajo al interior del ﬁﬁebio aumenta y el poder
a nivel dé la comunidad se va fragmentando mientras-que se
concentra en niveles de integracién superiores. La entrada a
esta etapa coincide con elvgran aumento en la participaci6n
de‘México en los mercados internacionales'impulsado por la se?
gunda guerra mundial. La centralizacién que ocurre en estas
décadas es}tal que impide_para el futuro el surgimiento de éa-
ciques locales que puedan sustentar,poder independiente sobre.
grupos éignificativoszde ﬁersonas; Ya no ﬁay un recurso Gnico
en la comunidad que permifa que la mayor parte del.poder social

quede en sus manos.

La dltima etapa descrita va desde los sesentas hasta la
fecha y se puede caracterizar por una'hayor‘fragmentacién al
interior de la comunidad, mejores sistemas de tfansporte,.la
entrada del turismo y la tefcializacién de la economia. A
través de estas cuatro etapas debemos de Subrayar la relacién
entre la historia estructural de Tepoztlﬁn'yvla de México.como
un todo: el proceso de integracién de México a una economfa
mundial hizo necesaria la creacién de una nacién bien integrada;
la introduccién de carreteras, industrias, mercados para produc-
tqs'agricolas,keducacién ptiblica, legislacifén estatal sobre el
uso de tierras han sidb todos factores cruciales en el proceso
de centfalizacién del poder a nivel nacional. En el caso de
Tepoztldn vemos desde el dngulo de un pueblo cémo la entrada de
estos nuevos recursos van restindole cada vez mis autonomia a
la comuﬁidad y é la regién, creando dependencias entre &stas -

y €l nivel de integracién que hemos dominado ''macional'.

e ettt
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Al miSmo'tiemﬁo, nos es importante aclarar que en este
estudio no hemos ﬁnificado el anélisisAde estructﬁra de poder
con el dé clases sociales de una manera directa. Obviamente,
todo el problema de la industrializaci6ﬂ de Mé&xico y de 1la
concentracién de recursos estd ligado a un sistema de clases
cambiante que no hemos podido analizar detenidamente. Seria
un reto importante para el futuro unificar el anélisis adamsia-
no de estructuras de poder con uno de clases sociales para en-
tender cuestiones tan importantes COmQ qué sucede con el cam-
pesino como clase social dentro de este proceso, qué'efectos en
la estructura de clases tiene la tercializacién de la economia,

‘cuidl es la relacibn entre clases y poder politico.

El marco teSrico de Richard Adams presenfa la gran ven-
taja de permitir un’anéliSis detallado del pdder social en
una regién'en términos de los recursos sujetos a ser controla-
‘dos; La correlacién entre cantidad de recursos y concentracifn
de poder es una de las ideas mds iﬁportantes que ha intentado
demostrar este estudio; sin embargo, la complejidad del andli-
sis nos ha absorbido toda nuestra atencién'dejando a un lado
por ahora la relacién que guarda la estructura de poder con la

de clases sociales.

El caso de Tepoztldn ha ido demostrando que, primerd,.
la entrada de nuevos recursoé (o en otros té:minos la acumu-
lacién de capital o el aumento en la divisién del trabajo so-
’cial) produce fragmentaciones al interior del pueblo creando
dominios miltiples a ese nivel de integracidén; pero el nuevo

~poder creado se va concentrando en niveles superiores. Segun-
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do, iosylideresrpolitiCOS»de importancia van pasando de susten-
tar controles indepéndientes (caciques) a ser‘intermediarios,
puntos de articulacién entre distintos niveles de integracién
‘que derivan su poder principalmente de su posicién en los con-
flictos locales. Es muy interesante notar cémo el conflicto,
las facciones y las contradicciones politicashson todas fuen-
tes de poder indispensables para lideres como Fausto Galvin
Campos y para el estado en general. Uno de los intéreses mis
importantes de los politicos d9'tig@-internediario‘qﬁe estamos
'.describiendp estd en el manéjovdé los conflictos, ya que &stos
lo tienden a fortalecer,en~suvposicién de mediadores indispen-
sables, . Parafraseando a un informante; Ia_pblitica local es
aniloga a‘un juego de damas chinas y el politico hdbil mantie-
‘ne cuando menoé dos fichas en cada trifngulo. E1 tercer punto
-que hemos intentado demostrar es que déntfo de la utilizacién
politica del conflicto en México, las acusaciones de corrup-
cién y la corrupci6én en si juegan un papel clave. Las contra-
dicciones politicas se fraséan en términos de acusaciones de
corrupci&n"anﬁlogas a las acusaciones de brujeria en pueblos
africanos. Por su parte, la corrupcién real es\inevitable

(en mayor o menor grado) para la supervivemcia de cualquier
politito.cuando menos a nive1 1oca1; En cuargo lugar y como
derivado 16gico de los filtimos dos puntos, tenemos que el
comtin del pueblo prefiere no participar em la politi¢éﬂya'que
es en alguna manera consciente del hecho de que su participa-
- ¢ibén no va a hacer mids que "revolver mis el riof para que los
pescédores profiten a sus costillas. Debi&d a esta’reaccién

pasiva del pueblo en la politica cotidiana nos encontramos
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con que cuando el pueblo decide participar tiene razones muy
fuertes para hacerlo, y esto resulta generalmente en mucha vio-

lencia y peligrosidad en 1las reacciones.
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BASES DE PODER DE CINCG® LIDERES

A, Vicente Ortega.

Vicente Ortega fue el cacique principal en‘Tepoztlén o
durante la mayor parte del porfiriato-_ Miembro de una fami-
lia rica y emparentado con las famiiias,bien de la é€poca (los.
Rojas; los Navarrete y los Zﬁﬁiga),~dﬂnﬁVicente era un impor-
tante propietario de tierras arables em el municipio. Ade-
mis, era la cabeza mids prominente de los propietarios‘y co-

merciantes ricos del pueblo.

Debido a estos dos factores y iuy probablemente a una
cierta habilidad politica,’Vicente Ortega tenfa una mano se-
gura sobre la presidencia municipal y se mantuvo en ella des-
de 1887 a 1910. Su posicién en la presidencia municipal le
'permitié enriquecerse con las tierras comunales; un infor-
mante de Lewis afirma que la Wells Fargo Co., que construyd‘}
el ferrocarril México-Balsas le pagé a Oftega un peso por ca-
da tres drboles cortados én‘el municipio; buena parte de estos

fondos iban al bolsillo del propio Ortega.

Por dltimo, don Vicente tenia em su actuacidén tanto
el consentimiento del gobernador como el ﬁbder'armado sufi-
ciente como para mantenerse en el poder a la fuerza si fuera
necesario: los sirvientes de Ortega temfan armas para defen-
derlo cuando fuera necesario. Asi, Vicente Ortega sustenta-
ba varios controles y tipos de poder a ¥a vez: por una par-‘
te, era un propietario importante, es éeéir, tenia poder in-

-




dependiente sobre muchos tepoztecos que necesitaban trabajo o
mafiz; ademds, era el lfider principél de'la clase dominante te-
pozteca y tenfia muy probablemente podervasignadb por parte de
esa unidad operante de conSenso; por ﬁltimo,‘su poder indepen-
diente derivado de su control de tierras Yy su poder dependien-
:te asignado por la clase dominante de Teﬁoztlén le dieron con-
trol sobre la presidencia municipal que, a su vez, le permitié
coﬁtrolar-el acceso a la tierra comunal. E1 dinero que 1le

. aportaba su puesto de presidente asf como las utilidades que
‘derivaba de sus tierras eran también armas de poder'indepen-

diente en la forma'de créditos.

Es notable la cantidad de controles independientes que
tenfa un cacique como Vicente Ortega en Tepoztlén, y por esto
no es de extraﬁarse.que haya podido durar casi 25 aﬁosken el
poder. E1 poder generado'en Tépoztl&n;por los recursos exis-
tentes en el porfifiato eran acaparados por lasAclases y gru-
pos dominantes locales y regionales, permitiendo el surgimien-
to de lideres como Vicente Ortega, que hemos denominado ""ca~

ciques'.

| B. Los Herhéndez.

En la década de los veintes‘hay un vacfo de poder eco-
némico en Tepoztlén: los catiques estidn debilitados por la
revoluci6n al igual que las haciendas y el mismo Estado. Los
Hernéndez logran mantener un poder estable en Tepoztlan duran-

te préctlcamente seis afios (1922 28); analicemos sus bases de




poderﬁ

En primer lugar, el recurso'ﬁrincipal de los Hernindez
erna sus armas y experiencia militar. La habilidad‘de combate
de los Teranes les permitié mantener atemorizados a todos sué
posibles opositores durante alglin tiempo; en segundo lugaf
estd una situa;idn coyuntural, la posicién que tomarbn los Her-
nindez ante la revolucién de De la Huerta y el apoyo del go-
bierno que de ella se derivé; en tercertlugar, su ideoiogia po-
1ftica anti-cacique y pro-cdnservacidn de recuréos comunales
tenfa un fuerte respéldo entre algunos tepoztecos que apoyaron
a los Teranes hasta que sus abusos fisi;os se hicieron insopor-

tables.

- Los Hernéndéz‘representan el tipico caso de los caudi-
llos que produjo la revolucién: oficiales de ejércitos revolu-
cionarios con muchos seguidores en su regién imponen su "orden"
en los primeros afios después de la revolucidén. Eventualmente
son eliminados por convertirse en un es{orbo para la pacifiéa-

cién y unificacién del pais.

C. Juan Hidalgo.

En el caso de Tepoztlin el final del caudillismo no
coincidié con el final del caciquismo. Bajo el liderazgo de

Juan Hidalgo se reunific6é el control de recursos claves del

~pueblo en manos de un solo hombre.

Las bases de poder de Juan Hidalgo fueron las siguien-

tes: 1) su habilidad politica y valentia frente a los Teranes,




’2) la necesidad desesperada de los centrales de un lider, 3)

su posicién de presidente de la’COOpérativa del carbén, 4) el
manejo del crédito del pueblo que derifd dé la cooperativa,

5) su control sobre la presidencia municipal y el comisariado -
ejidal derivado de 1los ﬁltimog dos puntos, 6) al igual que

en los Gltimos dos casos, la aprdbacién'del goberhador.también

estuvo presente.

Juan Hidalgo es el Gltimo cacique de Tepoztl4n; su do-
minio sobre su grupo politico y el control inmenso que le dio
la cooperativa del carbén fueron los factores que permitieron

su surgimiento.

D. Guillermo Medina.

Este es el lfider mis importante que ha tenido Tepoztlén
durante los Gltimos veinfe,aﬁos} ha dominado la presidencia
municipal casi sin tregua desde 1961 (ver apéndice E). Sin
embargo, a diferencia de Juan Hidalgo y de Viéente Ortega, su
poder no emana de.su posesi6én directa de recursos econémicos
claves para Tepoztlén. El poder de Guillermo Medina se deri-
va de las siguientes fuentes: su posici6n casi permanente en
las altas esferas politicas del estado devMofelos lo hace el
punto de artiéulacién mids conveniente entre el pueblo y esta

entidad; su profesién de abogado y su experiencia en el cam-

po lo hacen un asesor invaluable para muchos tepoztecos pro-

minentes; y los conflictos internos del pueblo han tendido

a fortalecer su posici6én de mediador natural.




Su poder de imponer pre51dentes mun1c1pa1es se ha debi-
‘do tanto a su cercania al gobernador como a su habllldad de
controlar los grupos dominanteS'(sobre;;odo‘comerciantes y
agricultoreé prominentes) de‘Tepbztlén; También el haber mén-
tenido a un mismo secretario en 1la prééidencia durante veinte
afios le dio una gran continuidad a la linea medinista en el

‘ayuntamiento.

Por filtimo debemos de notar que aunque el cardcter del
liderazgo de Guillermo Medina sea tan distinto al de los caci-
ques de antafio, los beneficios que trae el boder“son parecidos:

dinero'y mis poder.

E. Joaquin Montemira.

Montemira es un politico cuyas bases de poder valen la
pena analizar porque se trata de un presidente que carecid en
extremo de bases de poder locales al tiempo de ser un persona-

je muy activo y ambicioso.

Joaquin entrz a 1z pie idencia apoyado directamente por
el gobernador, pascndo encima de los intereses locales, inclu-
-yendO'a 1os de Guillermo Medina. De’entrada su inica fuente
de poder era el gobernador y los aliados que se pudiera ganar
en su politica al interior del pueblo.v Sus primeros actos co-
mo presidente le ganaron importantes_enemiStades: sacar a Mau-
ricio Otero, el tradicional secretario del ayuntamiento; crear
fricciones con su regidor y sindico fambos partidarios de Gui-

l1lermo Medina, y hostilizar a algunos comerciantes claves, fue-




ron movidasAtécticas que no 1e_§énardn mucho époyo,interno,
Por otra parte, su politica de no alianza con el grupo de opo-
sicién le gané enemistades en ese bando, de tal forma que los
Gnicos apoyos s6lidos que consiguié'(fueré &él gobernador)

eran de grupos poco influyentes en las esferas locales.

Sin‘embargo, de no ser por una serie de imprudencias
gratuitas cometidas por Joaquin Montemira (como meter al re-
presentante de bienes comunales a la c&rcei,.d.golneér>a1'his
jo de un importante comerciante), es bien posible que hubiera
durado todo su.periodo'con el solo apoyo del gobernador y‘la |
. indiferencia habitual de los ciudadanos. La caida de Monte-
mira Se debié tanto a la gran fuerza de sus enemigos como a

los errores tidcticos cometidos.




1935-1936
1937-1938
1939-1940
1941-1942
1943-1944
1945-1946
1947-1948
1949-1950
1951-1952
1953-1954
1955-1956
1956-1957

1957-1960
1960

1961-1963
1964-1965
1965-1967
1967-1969
1970-1973

1973-1976 -

1976
1976-1979

APENDICE E _
LISTA DE PRESIDENTES MUNICIPALES (1935-78)

Leonardo Sinchez
Fortino Guzmin

Donasiano Linares
Fulgencio Campos

- Emilio Martinez

Federico Campos
J. Guadalupe Ortega

- Francisco Mendoza

Antonio Garza
Leopoldo Marqués
Alfonso Moreno
Andrés Gardufio
Delfino Magallanes
Fernando Garcia
Jesfis Lb6pez

Lucio Montes
Marcos Larralde
Claudio Villasefior
Alfonso Suidrez
Joaquin Montemira
Pedro Castillo
Luis Medina

Secretarios:

1953-1973
1973-1976

1976-1978
1978

Mauricio Otero
Miguel Hernidndez
Rafael Gb6me:z
Arturo Méndez
Julian Cruz
Antonio Garza

(oposicibn)

{neutro)

(medinista)
(neutro)

(medinista)
(medinista)

" (medinista)
‘(neutro)
. (medinista)

(medinista)

(medinista)
(villasefiorista)
(villasefiorista)

(villasefiorista)

(medinista)
(medinista)




APENDICE F

CRECIMIENTO DE MEXICO, 1940-1968
(tasas de crecimiento en promedio andal),

1950-1960

1940-1950 1960-1968
Partida o ' (2) (3
Producto nacional bruto 6.7 5.8 6.4
Poblacién 2.8 3.1 3.3
Producto per cépita 3.9 2.7 3.1
Produccién agricola 8.2 4.3 4.0
Produccién manufacturera 8.1 7.3 8.2

Fuente: Hansen, La Politica del Desarrollo Mexicano, p. 58.

ESTRUCTURA DE LA OCUPACION

(Porcentaje de la ocupacién total)

Afio Agricultura "Industria Servicios
1940 65.4 12.7 21.9
1950 58.3 15.9 25.7
1960 54.1 19.0 26.9
1964 52.3 20.1 27.6

Fuente: Hansen, La Polfitica del Desarrollo Mexicano, p. 59.

Fuente: Hansen .




ESTIMACION DE LA PRODUCCION INTERNA BRUTA DE MEXICO,

(En millones de pesos, a los prec1os de 1950)

1939-1960

Gobier- Otros

4,085.0

Ano Total Agric.y  Mine- Petrd- Ener- Indus- Cons- Comercio Trans-
v Ganad. rales  leo’ . gia  trias- trucc16n porte no
1939 22,281.3 5,057.4 1,330.2 ~ 429.9 126.0 3,793;0 390.1 7,077.0 987.0 1,286.0 1,804.7
1940 22,216.2 4,914.7 1,288.6 415.9 130.3 3,992.2 367.4 7,106.2 995.1 1,228.8 1,777.0
1941 25,506.0 5,663.9 1,292.8 446.1 128.2 4,598.4 409.2 8,579.9 1,025.6 1,321.7 2,040.2
1942 26,935.3 6,172.4 1,485.4 395.3 132.5 5,247.8 474.6 8,273.5 1,153.8 1,445.5 2,154.5
1943 27,914.8 5,744.2 1,525.5 407.8 137.9 5,533.6 536.5 8,886.4 1,337.0 1,571.7 2,234.2
1944 30,037.5 5,842.3 1,377.3 439.4 138.8 5,957.9 607.4 9,995.4 1,436.7 1,838.4 2,403.9
1945 31,920.0 5,788.8 1,391.1 497.6 152.4 6,486.2 790.2 10,827.1 1,479.4 1,964.7 2,542.5
19406 34,257.9 6,234.8 1,105.7 539.6 165.4 6,893.2 823.8 12,475.9 1,550.7 1,728.9 2,739.9
1947 35,524.2 6,297.2 1,360.6 624.2 175.1 6,858.6 886.6 12.899.2 1,674.8 1,907.5 2,840.4
1948 36,801.9 7,117.8 1,249.8 623.5 195.7  7,360.8 782.0 12,607.3 1,813.2 2,107.5 2,944.3
1949 39,593.3 8,063.3 1,255.4 633.8 214.3 7,837.1 764.7 13,526.6 1,872.2 2,259.9 3,166.0
1950 43,299.0 8,919.6 1,385.6 736.1 216.5 8,659.8 909.3 14,591.8 2,035.0 2,381.4 3,463.9
1951 48,813.7 9,321.? 1,299.7 797.2 238.8 10,2?0.5 1,272.1 17,072.4 2,061.5 2,614.8 3,865.7
1952 48,455,1 9,088,1 1,435,5 a24,4 200.7 9,872,2 1,307,6 16,736.7 2,409.4 2,643.4 3,876.1
1953 49,654.0 9,740.2 1,409.2 850.2 280.2 9,941.5 1,072.1 17,086.9 2,492.9 2,807.7 3,973.1
1954 54,193.5 11,599.8 1,323.2 ~939.3 309.8 10,469.7 1,083.9 18,473.2 2,523.4 3,174.4 4,336.8
1955 59,956.2 13,949.4 1,508.9 943.0 342.5 11,595.5 1,226.6 20,574.4 2,808.3 3,060.1 4,797.5
1956 63,001.9 12,772.9 1,477.0 1,071.0 381.5 12,523.0 1,457.6 21,843.9 2,977.0 3,458.0 5,040.0
~1957 66,941.9 13,887.8 1,571.3 1,161.0 412.6 13,486.0 1,567.6 22,719.4 3,185.0 3,596.0 5,355.2
1958 69,268.2 15,056.3 1,549.1 1,368.0 449.9 13,620.0'1,654.9 23,171.8 3,261.0 3,595.0 5,542.2
1959 71,970.0 14,815.0 1, 583.0 1,534.0 485.0 14,887.0 1,753.0 23,983.0 3,424.0 3,742.0 5,764.0
(henr 7T o 1 sAan 0 1 6900 1,634.0 31,0 16,474.0 1,7 0.0 24,985.0 3,708 5,753.¢




APENDICE G - 3§
' POBLACION DE MEXICO ' 'POBLACION TEPOZTLAN
1921 14:334,780.° 1890 4168
1930 16.552,723 ’ 1921 2,156
1940 19.653,552 1930 2,580
1950 25.791,017 , 1940 - 3,230
1960 34,625,903 1950 3,900
1970 1960 4,314

1970 6,851




NOR——

APENDICE H

DISTRIBUCION DE LA TTERRA A PARTIR DEL DECRETO DE CARRANZA DE 1915

30-XI-1964

_ Ndm. apro- Total de Total co- Porcenta-
Presidente Final de ximado de hectdreas Promedio mo por- Total o de la
su mandato  mecses distribui mensual centaje de acumula- ;u erficie
| do la superf. iy, de México
B de México
Carranza 21-V-1920 66.5 167,936 2,525 0.1 167,936 0.1
De 1la Huerta 30-XI-1920 6.0 33,696 5,616 --- 201,632 0.1
Obregdn 30-X1-1924  48.0 ©1.100,117 22,919 0.6 1.301,749 0.7
Calles 30-XI-1928  48.0 2.972,876 - 61,935 1.5 4.274,625 2.2
Portes Gil 4-11-1930 14.1 1.707,750 121,117 0.9 5.982,375 3.0
.Ortiz Rubio  3-IX-1932 30.8 944,538 30,667 0.5 6,926,913 3.5
Rodriguez 29-XI-1934  27.0 790,694 29,285 0.4 7.717,607 3.9
Cdrdenas 1 29-XI-1940 72.0 17.906,429 248,700 9.1 25.624,036 13.0
Avila Camacho 30-XI-1946 72.0 5.944,449 82,562 3.0 31.568,485 16.1
Alemédn 30-XI-1952 72.0 4.844,123 67,279 2.5 36.412,608 18.5
Ruiz Cortines 30-XI-1958  72.0 4.936,668 68,565 2.5 41.349,276 21.0
Lépez Mateos 72.0 11.361,370 157,797 5.8 52.710,646 26.8

Fuente: Hansen, R. La Politica del Desarrollo Mexicano, p.46.
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