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1 BIODA, Es [a rardn social de fa pequeña  empresa  que se estudia. Significa: BTECNOLOGIA 
Y DESARROLLO &2?c?!!K!US???!P L. 





OBJETIVOS GENERALES 

e Describir  mediante  un  plan  rector los aspectos  que  deben  conocerse  para 

crear w e  pequefia empress preductora de hongos eernestitsles. 

+ Iniciar la creación  de la pequeña  empresa  BIODA. 

Q Realizar  un  estudio  de  Desarrollo  Organizacional con el personal  de la 

pequeña empresa qua se we8, con la finalidad be aumentar el desempefio y 

!a produdlvidad de! mismo. 



PLANTEAMIENTO DEL  PROBLEMA 
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UE&: Unidades de Ensefianza  Aprendizaje. 





LIMITACIONES 

* Con  la  finalidad de no tener  probiemas  posteriores,  con  estas  instituciones,  se  omiten los 
nombres de las  dependencias  que  presentaron  negligencia  para  proporcionar  la  información  que 
se les solicitaba. 



1. M A,R C O 
""" 

T E O R I C B  
""U" 

PLAN RECTOR: LA CREACI N DE UNA 

PEQUEQA EMPRESA PRODlJCTQRA DE 

HONGOS COMESTIBLES (SETAS). 



1.1. PLAN RECTOR 

PLAN4. ‘%-ttenci6n y proyecto  que se tiene  de  realizar algo. Proyecto que, a partir 

del con~cimientss de las magnitudes pre!ende establecer determinados objetivos 

(crecimiento de aquellas prioridades)”. 

’ DICCIONARIO ENCfCLOPÉDICO GRiJAiBO, Tomo 4, 1986 Ediciones Grijalbo, S.A. Barcelona 
España, pag. 5466. 



RECTOR’.- “Que rige o gobierna  una  determinada  acción”. 

EMPRESA‘: “. ,. definida como  una  entidad  que,  operando  en  forma  organizada, 

utiliza SUS conclcimierrtris y recursos  para  elaborar prodwtos o prestar servicios 

que suministran a terceros en la Esyoría de los casos mediante lucro o 

ganancia”. 

SETAS8.- “(Agrocive  Aegirita).  Hongo  de la familia  Cortinaceas  de  sombrero 

@lido y pie c m  % n i b  blanco;  crece SO$E pkmifoiios y es ccmestihle”. 

Qbcit pág. 1546, ‘’ Rodriguez, Leonardo; 1980, Planificación Braanización y Diremión de la pequeña  empresa, 
Miutico D.F. Grupo Editor Ikroarni?riw. 

8 
Obcit pág. 979 
Obcif Tomo 5. Pág. 1021 
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1-1 .l. EMPRENDEDORES Y EMPRESARIOS 

En este apartado se dan ías caracteristicas de los emprendedores y 

empresarios vistas desde distintos angulos; puesto que para algunos autores los 
enprendedores se consideran como ?a!, para O ? F ~ S  son e!??pressrios, y en 

especial hay un autor que lo maneja corno “el bombre de negocios”,  pera todos 

manejan las mismas caracteristicas esemiales. 

CARACTERíSTICAS DEL EMPRENDEDOR’: 



CARACTERíSTICAS DEL EMPRESARIO" 

NEGOCIOS PEQUEÑOS~~ 

1C Biblioteca Priidica de  Administracion  de ía PequeAa y Mediana  empresa,  Voíumen 2, 1989. 
Barcelona  Espafia;  Grupo Editoriai Oceáno;  pág. 180. '' Asociación  de  egresados del I.T.E.S.M.; 1989; Manual  de Administración para  la pequeña y 
mediana emmesa en Mexico. Volumen I :  la administraci6n de fa maueiia Y rndiana emeresa en 
el México de hoy, Segunda  Edición EXXA-TEC. PBg. 51. 

Bbcit Dickson,  Francklin, págs. 14-15 
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PRODUCTORA  DE  HONGOS COMESTIBLES, EN 

DOS COMUNIDADES  MUNICIPALES” 
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CICLO RE VIDA RE LA EMPRESAt3 

@NACIMIENTO: Esta  etapa  implica  fijar  objetivos,  planificar y organizar. 

@DESARROLLO: En esta  etapa  se  parte  de  sus  recursos y mediante  una 

direccibn y contro! abeeuadcs se propicia m crecimiento sano. 

ODECADENCIA: En  esta  etapa los negocios  no  marchan al ritmo  de los deseos 

y necesidades de los consumidores 8 usuarios; se inicia la disminución de 

operaciones y la empresa va rumbo a su desaparicibn. 

x MUERTE: Aqui finalmente el negocio  paraliza sus operaciones  sin  encontrar 9 

la ntanera de  poner!^ er? marcha nuevamente,  se ha lfegsd9 a! fim1 de la vida 

ecun6mica . 
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MICRO EMPRESA 

14  FUENTE: Articulo  públicado  en  Internet: APERTURA Y MO5ENCACit)N EMPRESARIAL EN 
MiXiCO; Zarur, Qseria Antonio E, MBxico, D.F., sin fecha 

FUENTE: Datos proporcionados por Nacional  Financiera S.A. julio de1999. Las cifras 
constituyen et nilmere de personas  empleadas en cada  una de las empresas. 

15 



:e Gravisnky Salo, Del Verbo  emprender,  articulo  publicado en internet., Mexico, D. F. 21 de 
marzo de 1999. 
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COMESTIBLES 

1: Dickson,  Frankiin J. 1978; Sucessfui  Manacrement of the  Small  and Mediumsized Business. (4H 
irnpreribn) . Traducido por Garcia, M .  Albertc; Mexico, D.F.: Editorial DIANA; pbg. 24. 



I .I .3.4. EL GIRO COMERCIAL 

Kuriioff,  Artur H. Hemphill, John M. 1984. Como hacer  rentable un  negocio  desde  el  principio. 
Factores básicos  de  eficacia.  Ediciones  Deusto.  Bibao.  Obra  citada  por  Ludevid,  Manuel y 0118, 
%!onsen&; C6mc crear SÜ ürcaia e m ~ r e ~ a :  factores clave be ~estijr: p&s. 1 O-? 1. 



'' Druker,  Peter F. 1985. Innovation  and  entrepeneurship.  Practice  and  principies.  Harper  and Row 
Publishers. New york, Obra  citada por Ludevid,  Manuel y Oilé, Monserrat; Como crear su propia 
empresa: faclinres C!nve de Qestti6n: pigs. 11-1 3 





1.4.3.2. LAS INSTALACIONES Y SU ENTORNO 

?. 
Centro  Regionai de Ayuda  Técnica.  Agencia  para  el  Desarrollo  Internacionaf A.L.D. 1988 

Proarama  de¡ curso de Direccicin  Administrativa. Tema 13, Administracion de  la Dequeña 
emDrzs8. Mexic%fBuenGs aires; pog. ? ? . 
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3 3  

PERSONAL2*.- “Comprende  todo  eí  elemento  humano  que  forma el cuerpa 

sclcis!. Es ImporfantP sP!eeclonarro adectiadamente para que !a persona encaje 

con el puesto que va a deserflpefiar en forma asm6nlca a sus eua!idades y 

aptitudes, desa~r;o!larlo para  mejorar e! h~rer-! desertspefiz? de su trabzjq?, y 

motivarlo para que coopere con rnayor entusiasmo” 

E¡ reciutarflients del persona! puede darse mediante las variantes que se 

describir&! posteriormente, aunque  en aIgiJnss CllSQS, se presentan con aigunas 

caracteristicas que son muy pecu!iares, o que se dan s6!0 ;n las empresas que 

funcionan con  un  cierto  grabo be informslidad. 

Factores  clave23  que  se  deben  considerar  para  reclutar el mejor personal 

para una empresa. 
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1~1.3.3.2. SELECClbN DEL PERSONAL" 
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2 .I .3.3.3. CONTRATACldN DEL PERSONAL25 

1 .I 3.3.4. ADIESTRAMIENTO DEL PERSONAL26 

Obcit pag. 83 
2c; Obcit pag. 87 



Adiestramiento sobre la marcha: 
Este tipo de adiestramiento se realiza a la par que se trabaja.  Muchas 

veces, debido a que la empresa esta comenzando  actividades  productivas y no 

se cuenta cow los recprurscss financieros y materiaies para capacitar previamente al 

personal se debe seguir  un  programa de adiestramiento que preferiblemente 

contenga los siguientes aspectos: 

Un programa de adíe~trarniento~~ debe  contener: 

a) Una disciplina be trabajo 

b) Una descripcibn de las habilidades  necesarias para el trabajo 

c) Ursa medici6t-t de io que cada empleado realmente conoce y puede 

hacer, AdernAs se deben realizar los siguientes pasos: 

SEGUNDO PASO: 

I .  Este seguro de que el empleado comprenda su trabajo especifico, paso a paso 

11, Expliquele en forma verbal 10s diversos pasos del proceso y luego dirijalo 

visualmente a través del procesa. 

Dickson, Frankiin J. 1978; Susessful  Manaaement of the Small rand Medium-Sized  Business. (4a 
impresiirn) Traducida por Garcia, M. Alberto; Mexico, D.F.: Editorial DIANA. Págs. 87-98. 
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TERCER PASO: 

l. Haga yire el empleado rea!rr-rente desarrolle las tareas  requeridas 

I!. Feticitelo sobre toda en las Tases que se hagan correctamente; con tacto 

corrija los errores 

i i l .  Discuta cualquier duda o pregunta que tenga o haga el empleada 

CUARTO PASO: 

1. Deje sblo al empleado 

Compruebe su pro$resa despu4s de que haya tenido un poco que aprender. 

1 .I .3.3.5. REMUNERACidN DEL PERSONAL2* 
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3. Beneficios adicionales. Estos suelen ser un factor de motivacion hacia los 

trabajadores. Entre los beneficios que se ofrecen regularn=tente se eneuentrarr 

tos beneficios hospitalarios y m4dicos, seguros de vida, planes de  pensiones, 

y la participacicin de uti!ibedes, err algunas  empresas. 

’I .I .3.4. LOS RECURSOS FINANCIEROS. 

29 Rodriguez,  Leonardo 1980; Planificación  Oraanización Y Dirección  de la Pequeña  empresa, 
México D.F.: Gmpo Editor iberoamérica. P6g. 52 



30 FUNDES México. Av. Miguei Angel de Quevedo No. 8 ,  6’ piso Colonia ExHacienda  Guadalupe 

CREDIbiNEA. Av. Coyoadn 1843, Colonia  Acacias del Valle, Belegaci6n Benito Juárez, 

Fuente. Nacional Financiera 

Chimalidas C.P. 81050 Mbxico, D.F. 

M16xic.o D.F. 

31 
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El criterio que se tow16 en cuenta para  decidir, la magnitud  de la empresa 

fue el presentado por el Consejo Nacional d e  la Micros Peguefia y Mediana 

Empresa,  donde se es;tablece que: 

CRITERIOS DE CLASIFfCAC16N33 

TAMAÑO I 'NDUSTR'A 

COMERCIO SERVICIOS 

I I I 

MICRO EMPRESA I 030 I O 4  0-20 
I 

PEQUEÑA 21 -50 6-20 31 -1 00 

EMPRESA 

MEDIANA EMPRESA 

101 en 101 en GRAN EMPRESA 501 en 

51 -1 O0 21 -1 O0 1 01 -500 

adelante adelante adelante 

Fuente:  Nacional  Financiera S.A. Las  cifras  constituyen el número de personas  empledas  en las 
empresas. 
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Para poder constituir una sociedad mercantil, es necesario  tener en 

consiberaci6n los estatutos establecidos por 1% Ley General de  Sociedades 
Mercantiles y de esta maneja decidir cual es la sociedad que m i s  conviene a los 
intereses de cada empresa. Por otra parte, es conveniente tener en  

consideracibn ios estatutos que regifart las relaciones sbrers-patronales, para 
ello es necesario  consultar la Ley Federal del Trabajo. 

LEY FEDERAL  DEL TRABAJO3. 

Durante el procedimiento be creaci6n de una pequeAa empresa, es 

necesario consuttar et contenidos de ta Ley Federal del Trabajo, así como 
tarnbien el Articulo 123 A Constitucisnai, a fin de no lesionar los intereses de 

patrones y trabajadores.  Para  observar un mejor panorama de la reylamevrtacibn 

de esta Ley se recomienda  consultar i s !  ntisn-rsr* 

Todas las empresas en M6xieo deben estar  registradas en alguna chrnara 

de comercio, por lo que hace a BIODA y debido % I  giro comercial  que tiene se va 

a registrar en 18 CANACO (Carnara Nacional de Comercio). POP otro lado, 

tamlai8n es i~-rppcart-ants mencionar que la empresa tiene que registrar su producto 

con una marca o marcas, ante ei Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial 
(lMPI), en M4xlc0, esto con la finalidad de, no sufrir e! da80 be algun “piagio” Q 

robo de ideas, que actualmente  constituyen el centro de preocupacicin para la 

mayoria de los empresarios mexicanos. 

34 Lev General de Sociedades  Mercantiles. (6= Edici6n) 1999, Mexico D.F.: Ediciones Delma. 
35 Lev Federal del Trebaio.1999. Editorial ALCO. Es necesario  mencionar  que toda empresa 
siempre debe tener presente el contenido de la misma. 



REGISTRO DE MARCAS Y PATENTES36 

.I2 

2. 
3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

Para poder registrar una marca en el IMPI se rgquiere lo siguiente: 

Lienar una solicitud  donde se indica  ei tipo de marca qua se solicita 
e Nominativa: marcas  que  permiten  identificar un producto y su origen 

mediante  una  palabra o conjunto de paiabras. 

e Inanimada:  figuras  que  cumplan con la funcicin de ser una  marca; pueden 

reconocerse visuaiirhente, pero no fonétimrmente 
e Mixta y  rid^^^^^^^^^^^^ las que protegen envoltorias, en-rpaques o envases. 

l a  fecha dei primer uso de la rnarca 
El nombre o los nambres de quienes registran el domicilio  para cualquier 

notificacih 

Etiquetas  en blanco y negro de la marca para un producto con medidas no 
mayores a I O x I O  cm; Ni menos de 4 x 4 CM. 

En et caso de tridimensionales, siete footografias impresas o el dibujo  con las 

medidas  reglamentarias  en planos frente, perfil y corte  transversal 

$eAalar el tipo de establecimiento y el domicilio donde opera 

Pagar una cuota estabiecida para  registro  aproximadamente $'¡200.00 (ai 

cierre de edi(si6n). Este pago se reatiza al entregar la solicitud y no garantiza 

el registro de ¡a marca 
La vigencia es de diez aiios y debe  renovarse  por periodos iguales,  antes de 

los seis  eses anteriores a SU vencimiento, el pago  correspondiente  es de 
$1409.00 por cada clase 
Copia de docummtos ~ftficiales que acrediten ia persatlaiidad de quien registra 
y cinco copias fetost6ticas de la marea o logotipo tat y corn5 aparece& en e] 

producto o servicio 

10. Descripcicin detallada de la n-tarca: tipo de  letra y puntos ers relaci6n eon el 

dibuje o figurasi colores basados en /a guía de coiores (Pantone) y tres 

copias 

36 Infonacibn proporcionada en el mes  de  mayo de 9998, por el IMPI, ubicado  en Periferia Sur 
No. 3106 piso 7, Col. Jardines de¡ Pedregal,  Delegaci6n Alvaro Obregon, Mex., D.F. 
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@= Comprobante  de  pago  de  la  tarifa  correspondiente 

@== 7 etiquetas  a color o b/anco  y  negro  no mayores  de 1 O x 10 cm. Ni 
menores de 4 x 4 cm. 

@= Documentos  de  poder 

1.1.3.6.1. EL MERCADO 
Uno de los eorcegtos introductorios de esta investigacibn y en especial del 

terns de mercadotecnia, es decir, en que5 ciase de negocio quiero instalarme, 

pero este tema ya se trato en el apartado del gira comercial que tomar&  la 

pequefia ernpresai por eiis pesaremos da definir brevemerIte que es el rnercado. 

MERCADO3': "Personas u organizaciones con necesidades  que  satisfacer, 

dinero para gastar y el  deseo de gastaris. Tambikn cualquier persona Q grupo 

con el que un individuo o erngresa tiene reiacibn actuai 0 posible de intercambio." 

Tornando coma base el texto de $tanten el ntercado se  puede clasificar en: 

1. Mereads real. El mercado que se cubre actualrllente 

2. kk-cada goterxiat. € 1  mercada que se espera cubrir 6 que se puede 

cubrir. 
"lndivuduos  u  organizaciones  que  toman  una  decisión  de  compra. 

37 Stanton, William J.; Etzel, Michael  J. Y walker Bruce J.; 2996. Fundamentals of marketing, 
Traducido  por: Rosas,  Sanchez  Rosa María, Naucalpan de Juarez, Edo. de  Mexico:  Editorial 
McGraw-Hiil. Pág. 845. 

Obcit pág. 835 



44 

COMPETENCIA39: “Personas u empresas  que  se  dedican  a la misma  actividad 

que la empresa en la que  uno  se desenvuelve” 

PREClO“: “Cantidad de  dinero o de  otros  elementos  con  utilidad  que se 

requieren para  comprar un producto” 

1 .I .3.6.2. EL PRODUCTO 
PRODUCTO4‘: “Es una  serie  de  atributos  conjuntados en forma reconocible. 

Toda producto se designa eon un nombre descriptivo o genkrico que  entiende la 

gente, como acero, seguro, raquetas be tenis, etc,” 

Generalmente los productos se clasifican en productos de CQ~SUMO y 

productos para las empresas, los primeros son aquellos que usan las unidades 

familiares eon fines no lucrativos, los segundos se destinan a la reventa y se 

utilizan en la daboracibn de otros productos o bien para prestar servicios dentro 
de una organizaci6rr. 

Ubcit pág. 849 
Obcit pág. 848 

41 Obcit pág. 849 



41 informacidn  proporcionada por el IMPl, el día 24 de mayo de 1998. 
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1.2. EMPLEO DEL DESARROLLO 

ORGANIZACIONAL P A M  MEJORAR EL 

COMPORTAMIENTO  DEL  PERSONAL EN EL 

TRABAJO. 
Para poder  entender de que forma puede ser empleado et Desarrollo 

Organizaciotlal fB,O.), den-tro de una pequeiia empresa, es necesario conocer 
primeramente  qui! es en sí el D.O., por ello a  continuaei6n se da  una  descripci6n 

proporcionada por Wendell L. French:43 

“El desarrollo organizacional es un esfuerzo a iargs piazcs, guiado y 

apoyado por la atta gerencia, para mejorar la visidn, la delegacibn de autoridad, 
et aprendizaje y los procesos de resoluci6n  de  problemas de una organizaci6n, 

mediante una adrninistraci6n constante y de colaboracibn de fa cultura de  la 
organizaci6n  eon un kitnfasis especial  en la cultura de los equipos de trabajo 

naturales y en otras canfiguraciones de equipos utilizando ei papel del consuitor- 

facilitador y ta tertria y la tecnologia de las ciencias de ia conducta aplicada, 

incluyendo la :!nvestigaci6n-accicn.’~ 

Debemos  tomar en cuenta que el campo de accibr! del  desarrollo 

orgaaizacionat es muy grande, es por ello que a continuaci6n se enumeran 
algunos de !os factores en que puede influir ei desarrollo organizacional: 

1. El desarrollo organizacional sirve para mejorar la organización. 
2. El desarroiio organisacisnat trata be las personas y las organizaciones, 

y de las personas et7 ias organizaciones y cBms funcionan. 

3. El desarrollo tsrgarlizacionaf trata de lograr que !os individuos, !os 
equipas y las organizacienes funcionan mejsP. 
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1 .Z.Z.CARACTERíSTICAS DE  UN EQUIPO 
e 

e 

e 

e 

46 Obcit pag. 173 







47 Edward E. iawier íi, Pay and  Organization  Deveiopment  (Reading, M: Addison-Wesley 
Publishing  Company, .is&!, págs. 205-206. Obra citada  por  Wendefl L. French, pág. 296. 
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2.1. DESARROLLO ORGANIZACIONAL 

French,  Wendell L. y Beil, Cecil H. Jr.; 1995; Organization  Development  Eehavorial  Science 
Interventions  for  Organization  lnprovement. (5’ edición).  Traducido por Meza, Staines Guadalupe; 
Naucalpan de Jubrez, Eda. de Mexiw: Editorial Rentice-Half Hlspanoamdricana. P6g. 141. 



Percepción del ejecutivo clave acerca de los problemas 

Rec,opl!aci6n de datos por parte de !a investigadora y los colaboradores 

I 

I 
Pianifrcacidn conjunta de la acci6n (objetivos del plan o programa y medios para alcanzar  metas) 

I 
Recapilación  de  datos 

Retrczalimentación al grupo cliente 

Discusi6n y trabajo so b re los datos y la  retroalimentacidn  de  datos por el grupo  cliente  (surgen 

PtanificaciSn de la aeci6n 

I 
Acción (nueva conducta) 

Recopitación de datos (eva1uaciSn def estado del sistema) 

Discusi6n y trabajo sobre la ret:oalimenta&n y fos datos que han surgido 

I 
PIanificación de la acciún 

I 
Accidn 





-39 I l l . O P E R A T l V I D A D  B E L  "-""-"- 39" 

"" P L A N  I-"" R E C T O R  
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3.4 .4 m LEMA 

3.1.3. OBJETIVOS Y METAS 

3 Traspasar el mercado  local, y en el futuro  exportar  nuestro  producto. 

”? Producir  por  siempre  hongos  comestibles  con la más alta  calidad y mejor 

3 Enmarcar y promover las bondades  naturaies  de los hongos comestibles 

3 Crear  fuentes  de  trabajo  las  localidades  donde  se  establece  la  empresa. 

sabor. 

(SETAS). 



DE INOCULO 

._______ 

i LABORATORiO  DE  BIOTECNOLOGIA EN ZAPOPAN,  JALISCO. 

SIEMBRA f - 
1 

.PLANTA PRODUCTORA DE HONGOS, 
ICHIAUTLA,  ESTADO DE MEXICO. 



3.1.4. EL GIRO COMERCIAL 





Para BlQPA a! momento de seleccionar ei lugar adecuado donde se 

instalaria la pequefia empresa, se tonl6 en cuenta aspectos relevantes de las 

comunidades que se  involucran  en el proyecto de creaci4n de la pequeAa 

empresa yrsductara de hongos consestibles (setas). 
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ZAPOPAN", JALISCO: 

CHIAUTLA", ESTADO DE MÉXICO 

Fuente: Aricuío publicado  en  internet:  Sistema de Informacidn  Municipal (SNIM) sin fecha 
51 Fuente: Artículo publicado en internet:  Sistema de Información  Municipal (SNIM) sin  fecha 
52 Es conveniente  mencionar  que  todos estos datos no  son tan actuales,  puesto que fueron  datos 
recabados del Censo de Pobfaci6n y Vivienda del año de 1990. 
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3-1 5 1  INSTALACIONES 



3.1.6. PERFIL DE LOS EMPRENDEDORES 



3.1.7. RECURSOS HUMANOS 

3.1.7.1 PERSONAL 

3 

3 

? 

13 
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3.1.7.2. EMPLEO DEL DESARROLLO 

ORGANIZACIONAL EN BIODA. 

3.1.7.3. RECLlJTAMfENTO DE  PERSONAL 
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381.8. RECURSOS FINANCIEROS 

53 Ley  contenida  en  la Ley General de Sociedades  Cooperativas 
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3.2 .'! O. LA MERCADOTECNIA DE SIUDA 
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""""a"" I V . C B N C L U S l O N E  
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O USO OBLIGATORIO DE BATA DE UBORATORIO. 

C TRABAJAR CON EL CABELLO RECOGIDO 

8 RCIARCAR REACTIVOS,  SOLUCIONES Y MATERIALES 

EN USO 

fYRESPETAR AREAS ASIGNADAS EN EL LABORATORlO 

di?" ESTERILIZAR MATERIAL  CONTAMINADO 

8 CERRBR LAS LLAVES DEL GAS Y PAGAR LAS LUCES 

AL MOMENTO DE TERMINAR SUS ACTiViDADES 



O TRABAJAR CON EL  CABELLO RECOGfDO 

@ NO fNGERfR ALfMENTUS DURANTE EL HORARfO DE 

TF?ABAJO 

8 CERRAR LAS LLAVES  DEL GAS Y APAGAR LAS 

LUCES AL MOMENTO  DE  TERMINAR SUS 

ACTIVIDADES 
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Y ALCANCES) EN LABORATORIO. 

medio de cultivo PDA. 

Kg. de semilla 



x 3  

Y ALCANCES"). EN LA PLANTA 

PRODUCTORA DE HONGOS COMESTIBLES. 

M= Meta establecida 

A= Alcance 

54 Debido  a que las  metas se establecen de manera semanal, no es posible  plasmar  aquí  una 
cantidad  estandar  de  producto. Se menciona  tambien  que  las  cantidades  de  meta o alcance se 
da en unidades: paja en kg., preparación  (paja y semilla), cosecha en kg. de hongos, iimpieza  en 
kg. de hongos. 



CONTROL INTERNO DE ASISTENCIA. (SE 

APLICA EN EL LABORATORIO Y LA PLANTA 

PRODUCTORA DE HONGOS COMESTIBLES) 

I FECHA  HORA DE ENTRADA HORA DE SALIDA 1 SUPERVISO 1 





PLANTA PRODUCTORA DE HONGOS COMESTIBLES 

. 
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. . . ... " . 
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I?. Lev General da Sociedades hilermntiles. (Cia Edicibn) 1999, MBxico D.F.: 

Ediciones  Deima. 




