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PROLOGO

La'presente investigacién fué realizada entre 1981 y 1982, en
'la “Universidad Auténoma Metropolitana, Departamento de Antropologfa
Social. Forma parte de un proyecto mésany%b gue tiene por titulo:
"Movilidad Espacial y Ocupacional del Trabajo Campesino en México",
dirigido por Juan Vicente Palerm. Dicho proyecto pretende abordar
Yy enriquecer la discusidén tedrica sobre la economia y sociedad campe
sina, prest&ndole una mayor atencidn al estudio de:"... la importan-
cia e impacto del trabajo excedente campesino que a través de diferen
tes modalidades es transferidc al sector capitalista a costos que es-
tdn por debajo de los de reproduccidn de la fuerza de trabajo y que
tiene una gran importancia tanto para entender la reproduccién de la
fuerza de trabajo campesina y de la composicidn de los presupuestos
familiares, como con la reproduccidn del capital con altas tasas de

ganancia..."*

- . e
Ao sl TG

‘El tema de estudio’tes la pfoduccién artesanal, el interés por es
ta problemdtica surgid del contacto directo con los artesanos. La
investigacidén se basa tanto en el estudio bibliografico sobre el tema
a tratar,bcomo en el trabajo de campo realizado en una comunidad de

artesanos en el Sur del Valle de Toluca, Estado de México, llamada

Santa Maria Rayén.

El trabajo de campo se llevd a cabo de julio a noviembre de 1981,
quisiera aclarar que las cifras que se usan han cambiado en el Gltimo
ano, sin embargo eso no invalida la investigacidén, ya gque lo que se
pretende es marcar tehdencias y procesos, y no un momento estdtico de

la realidad. Es por eso que el estudio de campo se hizo con una pers-

* Juan Vicente Palerm. "Movilidad espacial y ocupacional del trabajo campesino en
México", 1980 (fotocopia).



pectiva histérica, es decir, se abarca todo el presente siglo, lo
cual permitié analizar los cambios y transformaciones en la produc-

cién de artesania.

La tesis esta forméda por la ihtroduccién, cuatro capitulos y
conclusiones. En la introduccién presento el problema a tratar, las
hipbtesis que guiaron la investigacién y el marco tedrico que utilicé
para el andlisis. En el primer capitulo presento la comunidad de es-
tudio, virtiendo los datos mds importantes sobre su historia asi como
la descripcién del poblado donde se vieron, el asentamiento, factores
demogrificos, asi como las principales actividades econbémicas de la
poblacibén: 1la agricultura, el trabajo fabril y el comercio. En el
segundo capitulo se trata la produccidén artesanal, donde se vieron
los siguientes puntos: el prcducto, la materia prima, el proceso pro
ductivo en los medios de produccidn y la organizacidn del trabajo en
la produccibn: taller familiar, el taller artesanal, el trabajo asala
riado y la maquila. En el tercer capitulo se vié a fondo la comercia
lizacién del producto donde se tratd: los comerciantes originarios de
Rayén) los comerciantes de fuera de Raydn, la competencia, y la dife-
renciacidén social entre los productores. En el cuarto capitulo, se
vié el trabajo familiar en la produccibdndde artesanias, en éste capi-

tulo vienen incluidos tres historias de caso.

El estudio directo de la produccién artesanal en Santa Maria Ra-
ybén proporciond informacidn sobre un caso concreto, que permitid de-
mostrar las hip&tesis planteadas y ejemplificar la situacidén econdémi-
ca—socialvy cultural en la gque viven los artesanos. Espero este estu
dio contribuya a conocer la situacidén en que viven los artesanos del

pais y los problemas a que se enfrentan.



Las principales técnicas de investigacién utilizadas para reca-

bar la informacidn necesaria fueron las siguientes:

Entrevistas abiertas y dirigidas, individuales o colectivas: por medio
de esta se obtuvo tanto informacidén general sobre la comunidad y la
artesania, como estudios de caso los cuales ejemplificaron en casos N
concretos la situacidn general de la comunidad, permitiendo profundi-

zar a su vez, en la informacién adquirida.

Genealogias: por medio de éstas se pudo ver la organizacién de la
unidad doméstica, asf como los cambios a través de las distintas gene

raciones, entre otras cosas.

Observacién participante: 1la observacibdn participante es una de las
técnicas m&s importantes dentro de la antropologia. Sb6lo después de
convivir y participar en las actividades tanto productivas como socia
les de la comunidad se podr§ tener una visién clara de la situacidn

en la que viven los artesanos. A la vez que permite verificar constan

temente los datos obtenidos.

Trabajo de ARchivo: se trabajé en los archivos del municipio asi co-
mo en los archivos del Estado ubicados é&stos Gltimos en la Ciudad de

Toluca.

Censo Socioeconémico: con la elaboracidén de un censo econfmico que
abarcara a toda la poblacidn se pudo obtener informacién tanto de la
produccién artesanal, como de las demds actividades econbmicas de la

poblacién.
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INTRODUCCION

La produccién de artesanfas juega un papel importante en MExi
co. De la produccibén y venta de’artesanias viven mis de seis mi-
llones de mexicanos tanto en las zonas rurales como urbanas del
pais, ya sea como actividad econbémica finica o como complemento al
ingreso familiar. [as artesanfas constituyen una fuente de empleo
y subempleo para gran parte de la poblacién sobre todo en las zonas
rurales, que contribuye a disﬁinuir parte de la constante migra--
cién del campo a la ciudad. Asi mismo la exportacién de artesa-
nfas y la venta de ellas a turistas extranjeros e s una fuente con
siderable de divisas para el pafs. Existen muchas organizaciones

tanto del gobierno como privadas para el fomento y venta de artesa-

*
nfias en toda la nacién

La artesania no s6lo trae beneficios econbmicos, también jue-
ga un papel cultural importante ya que es considerada como una ex-

presién de nuestra cultura nacional.

Debido a la importancia que tienen las artesanias, a través de
esta tesis se pretende contribuir al conocimiento de la produccién
de artesanfas, que permita conocer mds a fondo la situacién de nues-

tros artesanos.

La preéunta central de la presente investigaclén es: ¢por qué
permanece la forma de produccibén artesanal en un pais donde se espe
raria que el desarrollo industrial hubiese sustituido formas de
produccibén simples v cbmo es Jue perinanece, bajo que condiciones?.
El objetivo princinal es conocer los efectos y cambio3 que produce

el desarrollo capitalista del pdis en esta forma de produccibn, es

* Para mayor informacién ver: V. Novelo. Artesanfas y capitalismo en México.




decir, la forma en que la produccibh- artesanal ha ido cambiando y
transformidndose conforme el capital se ha ido introduciendo en la

oproduccibén y comercializacién de las artesanias.

Para dar respuesta a estas interrogantes la presente tesis se
basa en el estudio bibliografico y en la investigacién directa en
un pueblo de artesanos llamado Santa Marfa Rayén situado en el Sur
del Valle de Toluca, Estado de México. En este pueblo se trabaja
la madera torneada, se hacen una gran variedad de formas y figuras
que van desde artesanfa domesStica como utensilios de cocina? cucha-
ras, molinillos, Palas, rodillos, molinete, servilletero, saleros,
hasta artesanifa artisitica popular como prendedores, llaveros, por
taplumas y plumas, juguetes, figuras en miniatura, etc. Estos pro-
ductos se venden en mercados locales y regionales, en plazas, fe-
rias, carnavales, fiestas, bazares, timndas de artesania, locales
comerciales, tiendas de autoservicio, exposiciones, etc. Una parte
de ellas se exportan a los Estados Unidos. La variedad y calidad
de los productos depende del mercado al que se difija y sus consu-
midores. La mayoria de las piezas tienen un caracter popular, son

piezas baratas que cualquier persona puede comprar.

Las hip6tesis de las cualeé se parte son las siguientes:

1.- La produccibén de artesanfas se encuentra integrada al desafro"
llo capitalista del pais por medio del capital comercial, el
cual controla el acceso del producto al mercado asi como la ob-
tencibn de la materia prima, llegando a controlar la produccién

misma.

La introduccién del cavital comercial en la produccién provo-
ca una serie de cambios y transformaciones en la produccién de ar-

tesanias, los cuales se enumeran a continuacibn:



a) Aumenta la produccifn de artesanias y su circulacién en el
mercado, amplia el mercado y la demanda, pof tanto, de los produc-
tos artesanales.

b) El artesano depende del mercado tanto para la venta de sus
productos como para la compra de la mayor parte de sus medios de
subsistencia, esta dependencia del mercado y la presencia del ca-
pital en la produccibn y‘comercializaéién provoca la disolucidén de
las relaciones sociales de produccibn establecidas, es decir, cambia
el ritmo de trabajo, la organizacién de 1 trabajo, la calidad y
cantidad del pfoducto a elaborar, asi como el tipo de piezas a pro
ducir. Este efecto dislvente depende de la naturlaeza de la enti-
‘dad comunitaria productora.

c) El trabajo del artesano se encuentra subordinado al capital,
sin llegar a ser desposeido de sus medios de produccdn, se encuen-
tra desposefdo de todo lo necesario para la produccibén y comercia-
lizacibn, asf como de la libertad de escoger los productos a pro-
ducir, la calidad, cantidad y precio de ellos; llegando asi a tener
las caracteristicas de un asalariado a domicilio y sufriendo la ex-
plotacidn de su trabajo y el de su familia por el-capital.

d) La presencia del capital en la produccibn artesanal trae con
sigo un proceso de diferenciacién social entre los artesanos, el
cual se agudiza con la constante competencia entre los artesanos en
la venta de sus productos. Por un lado existe un lento proceso
de acumulacibén de unos pocos artesanos, quienes cu_entan con un co-
merciante fijo gue les compra toda su produccibn y adelanta el dine
ro necesario para la compra de la materia prima lo que permite al
artesano mantener una produccién constante. Por otro lado se encuen

tran la mayorfa de los artesanos que dia a dfia buscan mercado para



sus productos teniendo que reducir éada vez mis el preclo y la cali
dad de éstos para poder competir tanto con el taller artesanal como
con los productos industriales.

e) Esta situacién lleva a la proletarizacién de los artesanos,
quienes primero pierden el control sobre el proceso productivo pa-
r%éespués dejar definitivamente el trabajo artesanal, teniendo que

vender su fuerza de trabajo directamente al capital.

' 2.- El trabajo familiar en la produccién de artesanias es una de las
caracteristicas de esta forma de produccién (sin embarQo hay artesa-
nfias donde no hay trabajo familiar) Existe un divisién del trabajo
dentro de la familia que se rige por sexo y edad, tanto en la pro--
duccibn, como en otras actividades ya sean domésticas o econémi-
cas. El nﬁmero’de miembros que participa en la produccién de arte-
sanias depende de la demanda de los productos en el mercado, es de-
cir, si se vende bien el producto y de su venta alcanza para satis-
facer las necesaidades fisicas bdsicas de la familia, todos los
miembros participan en la produccibn; en el caso contrario algu-

nos mimebros buscaran trabajo en otras actividades econ6micas. E1

trabajo familiar en la artesania tiene un caracter situacional.

La composicién familiar tiende a ser nuclear, en la medida en
que el artesano pasa a dependér de la venta de su fuerza de trabajo,
la unidad familiar para la produccién deja de ser necesaria y las
familias tienden a vivir separadas pasando de extensas a nucleares.
Sin embargo siguen existiendo lazos fuertes de solidaridad en el pa

rentesco ya que la ayuda familiar sique siendo necesaria.

3.- La introduccién del capital en la produccién y comercializa-

cibn, la dependencia del artesano hacia el mercado, tiende a provo-



car un cambio cultural en la artesanfia. La artesania pierde su ca-
récfer "tradicional”, tipico, los productos han cambiado, el artesa
no busca formas y figuras nuevas que atraigan al consumidor y se
vendan mejor. El artesano cada vez mis se ve forzado a cambiar su

producto y la calidad de éste seglin las exigencias del mercado.
MARCO TEORICO

ZQué es la artesanfa?. El concepto de artesania como lo utili-
za Marx, tiene una connotacién histbrica. Marx define la artesania
como una organizacién del trabajo, la priemra forma de industria
que aparece después de agricultura patriarcal en la Edropa Medieval
y que antecede al inicio de la economia capitalista. Utiliza el con
cepto de artesania para definir pequenos talleres que existieron
en el feudalismo, donde la tecnologia era muy sencilla, el trabajo
manual y la mayorfa de los productos se hacian por encargo. El ar
tesano duefio del taller, intervenia directamente en el proceso pro-

ductivo.

E. Balibar define el oficio artesanal como la unidad entre la
fuerza de trabajo\y‘el medio de trabajo: "Por una lado el medio de
trabajo (la herramienta) debe estar adaptado al organismo humano;
por el otro, una herramienta deja de ser un instrumento técnico en
manos de quien no lo sabe utilizar; su uso efectivo exige del
obrero un conjunto de cualidades fisicas e intelectuales, una suma
de hé8bitos culturales (el conocimiento empirico de los mateirales,
destrezas que pueden ir hasta el secreto del oficio, etc.) Por ello
es éue el oficio estd ligado indisolublemente al aprendizaje. Una

técnica antes de la revolucién industrial, es el conjunto indiso-



luble de un medio de trabajo, o de una herramienta y de un obrero,
formado en su utlizacibn por aprendizaje y hé&bito. La técnica es
escencialmente individual, incluso si la organizacidén del trabajo

es colectiva" (Balibar, 1972:260_61)

A partir de esta connotacibén histérica de la artesanfia, en que
la artesanfa surge en un momento histbérico para después desaparecer
con el desar;ollo del capital, surge la pregunta de por qué permane
ce esta forma de produccién en la actualidad. Esto se puede expli-~
car si tomamos en cuenta que la expansién del capitalismo en el
mundo no ha sido homogenea, produciéndose un desarrollo desigual y

combinado entre las naciones del mundo.

De esta forma pafises como MExico, se encuentran en una situa-
cibn de subdesarrollo. Cardoso y Faletto lo explican de la si--
guiente manera:"... la situaci6n del subdesarrollo se produjo hist6
ricamente cuando la expansifn del capitalismo comercial y luego
del capitalismo industrial vinculo a un mismo mercado, economias que
ademés de presentar grados diversos de diferenciacifn del sistema
productivo, pasaron a ocupar posiciones distintas en la estructura
global del sistema capitalista. De ahf que entre las economfas de-
sarrolladas no s6lo exista una simple diferenciacién de &tapa o de
estado del sistema productivo, sino también una funcién o posicién
dentro de una misma estructura econbmica internacional de produccién
y distribucién. Ello supone, por otro lado, una estructura defini-

da de relaciones de dominacibn. " (Cardoso y Faletto, 1977:23).

El capitalismo como modo de produccibdn no ha podido alcanzar
un pleno, répido y homogeneo desarrollo en todo el pafs (refiriéndo
me a México) dando lugar a la existencia de formas de produccién no-

capitalistas como la artesanal o la campesina. Sin embargo el capi



tal ha incorporado estas formas de produccibn a sus sitema, subordi-
n&ndolas y transformédndolas, insertando a los p;oductores en estruc
turas de explotacién, sin llegar a una subsuncibn real del trabajo
por el capital. Zste fenbmeno adopta modalidades distintas segflin

la etapa en el desarrollo capitalista y segflin las caracterfsticas

propias de cada regibén y forma de produccién.

LA ARTESANIA EN MEXICO

La producci6n de artesanias en México se caracteriza de manera
general por tener un bajo desarrollo de las fuerzas productivas,
donde el deszarrollo técnico es minimo, y un elevado gasto de trabajo
humano, por lo general particpan los miembros de la familia, aungue

existen artesanfas donde no ocurre asi.

Los artesanos son productores mercantiles directos, donde el
trabajo tiene un carécter individual y.privado, el productos es una
mercancia y el intercambio de &stas se da con arreglo a sus valores
Los trabajos individuales se enfrentan y confrontan a través del pro
ducto de los trabajos y la reparticibén de la riqueza social se en--
cuentra en relacién con la cantidad y cualidad del producto que ca-

da productor lance al mercado.

Aungue en la produccidn de artesanias no se han establecido de
manera generalizada relaciones capitalistas al interior de la pro-
duccibén misma, si se rigen por la ley del valor, es decir, se encuen
tran incorporados al mercado capitalista, toanto para la venta de sus
‘productos como para la compra de la mayor parte de sus medios de
subsistencia. En tanto ley tendencial, la produccibén mercantil aca-

ba paralelamente con su crecimiento, con la economia natural..



La produccién artesanal, va desarrollando a su interior relaciones
capitalistas de produccién. El nivel de integracidén al mercado

marca el grado de transformacifén de las relaciones sociales.

Al encontrarse el artesano incorporado al mercado,las relacio-
nes capitalistas se desarrollan entre 1os‘productores directos de
una manera natural, es decir, la misma produccién mercantil engendra
“a través de la competencia en el mercado, un proceso de diferencia-
cijon social entre los productores: un incipiente proceso de acumu-
lacién de una minorfia y la pauperizacibén de la mayorfa que los lleva
en un momento dado a avandonar la produccibn de artesanfas y vender

directamente su fuerza de trabajo al capital llevédndose a cabo un

b3

proceso de proletarizaci6én de los artesanos. Merx nos explica en

los Grundrisse:

El comercio, desde luego, retroactfia en mayor

o menor grado sobre las entidades comunitarias
entre las cuales se le practica. Someter& més
y m8s la produccién al valor de cambio; relega
réd cada vez mis el valor de uso a un segundo
plano, al hacer que la subsistencia dependa més
de la venta que del uso inmediato del producto.
disuelve las viejas relaciones. Aumenta con
ello la circulacién de dinero. En principio se
apodera meramente del excedente superfluo de

la produccibn; echa a mano, poco a poco, de és-
ta misma. Con todo, la accif6n disolvente depen
de en gran medida de la naturaleza de las enti-
dades comunitarias productoras entre las que
opera el comercio... El engano en el intercam--
bio es la base del comercio cuando éste se pre-

senta como una actividad auténoma. (Marx. 1978:
433).

En esta forma de produccién y en el caso concreto de la pro-
duccibén artesanal en el lugar de estudio, el capital comercial es
el que media entre el artesano y el mercado dando lugar a una forma

de explotacién del trabajo del artesano por el capital. Surge el

intermediario entre el productor y el consumidor: el comerciante,



que aparece como poseedor del capital. El comerciante asegura la
compra del producto y adelanta dinero requerido para la compra de
la materia prima necesaria para iniciar cada cilo productivo, lle-

gando a controlar la produccién misma.

HistOricamente el capital comercial es la primera forma de ca-
pital ya que s6lo requiere de la produccién de mercancfas, sin nece
sitar la separaciétn del productor de sus medios de prodﬁccién ni
del trabajo asalariado. "E1l capital comercial, o el dinero tal como
se presenta en cuanto patrimonio mercantil, es la orimera forma del
capital -es decir del valor- que proviene exclusivamente de la cir-
culacién (del intercambio); se conserva, reproduce y acrecenta con
ella, y de esta manera la finalidad exclusiva de este movimiento y
actividad es el valor de cambio... Su objetivo directo es el aumento
del valor y, precisamente, en su forma inmediata como dinero". (Marx

1978:430).

El capital comercial actfia dentro de la esfera de la circula--
cibn, siendo la circulacibén una fase del proceso global de repro--
duccibén. En la circulacién no se produce plusvalor, sblo ocurre la
metamoqbéis de la mercancia. Si en la venta de las mercancias se
realiza un plusvalor, ello ocurre porque ese plusvalor ya existe en
ella. S6lo en la medida en que contribuye a abreviar el tiempo de
circulacibn puede indirectamente -~ aumentar el plusvalor ya produci
do por el trabajador. (cf Marx 1981: 319,428) El1 fin ﬁltimo del co-
merciante es comprar barato para vehder caro y asi obtener la maxi-

ma ganancia posible.

Es aqui en la esfera del comercio, donde mds claramente incide

la produccif6n artesanal en el proceso de acumulacién de capital.
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"Cuanto menos desarrollada este la producci6n, tanto mis se concen-
trar8 por ende el patrimonio dinerario en manos de los comerciantes

o tanto més aparecerd como forma especifica del patrimonio comercial”
(Marx 1981: 417) El capital comercial por éi s6lo es incapaz de
transformar las condiciones de produccibn, pero al generalizarse la
produccibén de mercancfas, genera la competencia entre los producto-

res lo cual si transforma e impulsa el desarrollo de la produccién.

El capital comercial controla la produccién y subordina el tra
bajo del artesano, esta forma de subordinacibén Marx la llama "for-

mas hibricas de subsuncién del trabajo al capital:

Baste agquf con aludir, meramente, a las for-
mas hibirdas en las gque al productor no se
le extrae el plustrabajo mediante la coercibn
directa ni tampoco se ha verificado la subor-
"dinacién formal de aquél bajo el capital. Es-
te afin no se ha apoderado directamente, aqui,
del proceso de trabajo. Junto a los produc-
tores auténomos que ejecutan sus trabajos ar-
tesanales o cultivan la tierra bajo el modo
de explotacién tradicional, patriarcal, hace
su aparicién el usurero o comerciante, el ca-
pital usurario o comercial gue succiona para-
sitariamente a dichos productores. El predo-
minio de esta forma de explotacién en una so-
ciedad excluye el modo capitalista de produc-
cién, aunque, como en la Baja Edad Media,
puede servir de transicién hacia el mismo.
Por Gltimo, tal como lo muestra el ejemplo de
la industria domicilaria moderna, ciertas for
mas hibridas llegan a reproducirse aqui y
alld, aunque con una fisonomfa totalmente mo-
dificada, en el patio trasero de la gran in-
dustria. (Marx 1979:618).

El desarrollo del capital comercial trae consigo la paulatina
separacién de la base econfmica con respecto a la base cultural.
Conforme avanza el capital y subordina el trabajo del artesano gui-

t&ndole el control sobre la produccién, limita a su vez su capacidad

de creacifn.
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Al haber una apropiacibén desigual de los bienes econémicos hay
una propiacién desigual de los bienes culturales. Esta apropiaci6n>
desigual de la base econfmica y cultural tiene a su vez como resul-
tado la creacifén de la cultura popular. Canclini lo explica de la
siguiente manera: "Las culturas populares (m&s que cultura popular)
se configuran por un proceso de apropiacién desigual de los bienes
econ6micos y culturales de una nacién o etnfa por parte de sus sec-
tores subalternos, y por la comprensién, reproduccién y transforma-
cibn, real y simb6lica, de las condiciones generales y propias de

trabajo y de vida". (Canclini 1982:62).

Las artesanias son una expresién cultural, por cultura me re--
fiero a todas las manifestaciones materiales.y simbb6licas del hombre
en sociedad. A través de las expresiones culturales el ser humano da
su interpretacibén de la vida, la forma en que percibe y enfrenta su
realidad. Cirese utiliza el término cultura para"...denominar el com
plejo de las actividades y de productos intelectuales y manuales del
hombre en sociedad, cualquiera que sean las distancias que guarden
con respecto de las concepciones y comportamientos que en nuestra
sociedad son mi4s o menos oficialmente reconocidas como verdaderas,

justas, buenas y més en general -"culturales". (Cirese 1980:42).

Toda representacidn cultural requiere de una base material.
"... los procesos ideales (de representacién o reelaboracién simb§
lica) son referidos a las estructuras materiales, a las operaciones
de reproduccién o transformacién social, a las préacticas e institu-
ciones que, por rds que se ocupen de la cultura, implica una cierta
materialidad. M&s sn: no hay produccién de sentido que no esté inser

ta en estructuras materiales". (Canclini 1982:42).

El artesano al perder el control de la produccibén y comerciali
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zacibn, pierde también la posibilidad de creacién y expresiéh prapia
de su realidad y pasa a producir lo que el comerciante le pide, que
ser8& lo que la sociedad de sornSumo exige, la cual estd regida por
una cultura de masas que cada vez mds aumenta su influencia sobre

nuestra cultura y necesidades.

La clase dominante, a través principalmente de los medios de co-
municécién puede crear y reproducir una cultura hecha para las masas.
Satriani define la cultura de masas de la siguiente manera: "La cul
tura de masas... es producida para fines comerciales y tiende a inte-
grar a las personas cada vez mds a esta sociedad, regida por una 16gi
ca econémica para la cual es necesario la creacifn de necesidades in
ducidas; dicha cultura es extremadamente Gtil para la clase dominan-
te que sacan ventaja de esta sociedad de la ganancia. Se trata de
una cultura que conviene solamente a algunos pero que es impuesta a
todos como si fuese de todos y a todos fitil, para que sea posible
asi el mantenimiento de un cierto tipo de privilegios...". (Satriani
1978:173) Margulis nos dice al respecto: "La cultura déminante se ha
transformado répidamente en cultura de masas. Sus productos llegan
a todas las clases sociales y en gran parte son comunes a muchos pai
ses. La cultura de masas homegeneiza, borra diferencias, genera h&bi
tos, modos y opiniones comunes. Es consumida por todos los grupos

sociales y sobre todo eso: una cultura, para el, consumo. La cultura

de masas viene de arriba hacia abajo: puede ser preparada por artifi
ces profesionales, habitos manipuladores, con los ingredientes que

conﬁengan. Responde a las necesidades del sistema. (margulis 19 :66)

A través de los medios masivos de cominicacién nos llega esta
cultura hecha para las masas, que nos crea h8bitos y necesidades nue

vas. E1 radio, la televisién, el peribdico, revistas, tiras cémicas,

etc.
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trasmiten esta cultura. ELl artesano no se encuentra aislado de un mo
do u otro asimila parte de esta cultura tanto en su vida diaria como

en su produccidn de objetos artesanales.

Asi el artesano produce cada vez m&s piezas cuyo origen viene de
fuera que le son impuestas e inducidas, las cuales &€l interpreta y ex
presa en la forma en que &l lo puede hacer: la madera torneada, mos-
trando asi la forma como perciben la cultura en relacidn con sus con-

diciones de existencia reales.

OPERACIONALIZACION

Para desarrollar las hipbtesis, el andlisis partié del estudio de
~la base material, gue dard las bases pafa el estudio del aspecto socio
cultural. Estos aspectos se veran desde la perspectiva histédrica lo-
cal. Se estudio la produccidn artesanal y su comercializacién, donde
se vieron los siguientes aspectos: 1. El proceso productivo: se vid

la fuerza de trabajo y los medios de produccibén; las distintas formas
de produccidén y de organizacibn del trabajo; las relaciones sociales
de produccibén. Se sacaron los costos de produccidén y los precios de
venta del producto. 2. La materia prima: la obtencidén de la materia
prima y las dificultades del artesano para conseguirla y retenerla.3.
La comercializacién de los productos: agqui se vieron las caracteristi
cas de la relacidn entre el artesano y el comerciante. El capital co
mercial controla la produccién y subordina el trabajo del artesano.

Se investigb el destino de la produccidén y los mercados a que se diri
ge. Los diferentes tipos de comerciantes. Los créditos y préstamos
que el comerciante d& al productor. 4. El producto: se investigaron

los cambios producidos en el producto seqlin la demanda del mercado.
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Fué necesario estudiar la unidad doméstica, ya que dentro de és-
ta se lleva a cabo la reproduccibén de la i fuerza de trabajo. Se vid
en las distintas géneraciones los cambios en su organizacibn interna
.y en la divisidn del trabajo a través del estudio de genealogfa. El
paso de familias extensas a nucleares y viceversa, seglin las necesi-

dades y posibilidades del productor.

Se hicieron estudios de caso para complementar la informacidén an

terior. Se elaboraron presupuestos familiares y costos de produccidn

Con la elaboracidn de un censo Socioecondmico gue abarca toda

la comunidad se pudo observar con claridad la importancia econdmica
'y social de la produccién artesanal dentro de la comunidad. A la
vez que‘dié elementos para estudiar el proceso de diferenciacién so-

cial entre los artesanos.



CAPITULO 1

La descripcién hist6rica del lugar, fisica, econfmica y social,
es necesaria ya que los efectos disolventes que produce el capital

en la produccibén de artesanias depende de la comunidad productora.
1. Descripcibn histé6rica del lugar de estudio.

Santa Marfa Rayén se encuentra ubicado en el extremo suroeste
del Valle de Toluca, Estado de Mé&xico, en la parte mls baja de las

laderas de Xinanté&catl, comunmente llamado Nevado de Toluca.

Brevemente describiré tres etapas histéricas del poblado, dando

las caracteristicas generales de cada una de ellas.

a) Epoca Prehisvénica.

En la época prehispénica esta zona estaba ocupada por matlatzin
cas. Santa Maria Rayén llevaba el nombre de Cuauhtenco que signifi-
cabaca: "lugar en la orilla del bosque o monte". Era una pequena
agrupacién, su a%iento habitacional original se encontraba hacia el
occidente del actual, ya que la laguna de Chingnahuapan se extendia
hasta los terrenos en que hoy se asienta el pueblo. (cf Carios H.

Gonz&lez, 1973).

La laguna se encontraba rodeada de bosques y la tierra de la zo
na era considerada de las m&gs féritles del México central. Los habi-
tantes de Cuauhtenco explotaban los recursos que les brindaba la la
guna éomo la pesca, caza de pato, de ranas, etc. asi como el trabajo
del tule que crecfia en la laguna. También explotaban el bosgue, no
hay informacién sobre si precisamente en Cuauhtenco se trabajaré la
madera, pero si se sabevque en la zona se trabaj6 la madera labrada

en forma de bateas y otros utencilios de tipo doméstico. También,
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trabajaron la tierra, sembraban con mafz y frijol. La tierra era
comunal a excepcién de la poseida por los sefiores y caciques de la

regién.

La fertilidad de la tierra y la riqueza natural llamé la aten
cibén de los aztecas, quienes conguistaron el valle bajo el mando de
Axay4catl. La dominacién azteca fué breve, pero fué una guerra de

exterminio que casi acaba con la poblacién originaria.

Durante el dominio azteca, Cuauhtenco fué creciendo hasta lle-
gar al rango de pueblo. De este periodo se conoce otro nombre para
Cuauhtenco: Xonacatlin- es una palabra N&huatl compuesta que quiere

decir: Xonaca, Xoxon&catl cebolla; "tla": partfcula de indica abun-

n n

dancia; y "A": apbcope de "an" lugar. Esto es: "lugar donde abundan

las cebollas Se puede in_ferir que parte de la poblacibén semnbra-
ba cebolla que comerciaba en los pueblos cercanos y en el valle de
M&xico, lo cual es posible por su cercania a la laguna. (cf C.H. Gon

z8lez , 1973).

b) Epoca Colonial hasta la REvolucién Mexicana.

Después de la conquista estas tierras pasaron a ser propiedad
de Herné&nn Cortéz, Parte de la tierra comunal del poblado fué respe
tada. Posteriormente parte de este terreno serfia apropiado por la

Hacienda de Atenco.

La poblacién indigena después de la conguista disminuy6 grande
mente, las causas que provocaron este fenfmeno fueron principalmen-
te las epidémias y el exterminio que de la poblacibén indigena se

hizo en algunas regiones, como consecuencia de la sobreexplotacibn
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que sufrieron de manos de los espanoles. En esta parte del Valle en
menos de 30 aflos se habfa reducido en un 50% la poblacién indigena.

(Quezda Ramirez. 1972, p. 16).

Las haciendas llegaron a poseer casi todo el territorio, intro-
dujeron el cultivo del trigo el cual répidamente se extendid, sin em-
bargo, los que llegaron a conservar sus propiedades siguieron culti-

vando frijol y maiz.

Vi La produccibn de artesanfas se llevaba y lleva afin a cabo en
varios pueblos del Valle de Toluca. Los principales productos arte-
sanales son los siguientes:

1) Textiles. Antes de la congquista se trabajaba con fibras de ma-
guew§ algoddn entre otras, en la colonia se siguieron utilizando.
El‘trabajo con lana fué introducido por los eSpanoles, actualmente
hay pueblos como Gualupita -donde se trabaja la lana haciendo swea~
ters.”

2) Cesterfa. Para este tipo de trabajo se usaba la palma y juncia o
bien el bejuco. La poblacién de Cuauhtenco tejfia petates con el tule
que sacaban de la laguna y los vendian en los pueblos de los alre-
dedores. Esta actividad se conserv6 entre la poblacién de Ray6n has-
ta que la laguna fué€ entubada por el gobiernO-a mediados de este si-
glo, para abastecer de agua al Distrito Federal.

3) Madera. Debido a la existencia de tupidos y extensos bosques, el
trabajo en madera se llevo a cabo en varios pueblos del Valle y se
sigue llevando a cabo como una actividad econfmica importante. Lo

que mis se producfa eran utencilios de uso doméstico y bateas.

Durante la independencia, las fuerzas del general Hidalgo pasa-

ron por el Valle de Toluca, entraron por San Felipe del Obraje, pa-
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sando por Ixtlahuaca, Toluca, Metepec, Santiago Tianguistengo. Al

ooniente del poblado se encuentra una pequena elevacitén del terreno
donde Ignacio L6pez RaySn acampé con sus tropas la vispera de la ba-
talla de Tenango contra los realistas. Actualmente existe un monu-
menfo en este lugar, construido por los habitantes de Ray6n en memo-

ria de este hecho.

La poblacién indfgena habfa disminuido grandemente en el siglo
pasado. En Rayén la poblacién blanca y mestiza llega a conformar
la mitad de la poblacifn y es el porcentaje ﬁés aito después de Tenan
go y Tianguistengo. Actualmente no hay indigenas en el pueblo. El
siguientg cuadro muestra la distribucién por raz.as y el idioma que

hablan en los distritos de Toluca y Tenango. (Cuadro No. 1)'

En 1874, Cuauhtenco que llevaba el nombre de Santa Marfa la Asun
cién, fué elevado al rango de municipio, asf mismo cambid el nombre

~a Santa Marfa Ray6n en memoria de I. LOpez Rayén.

El muniéipio de Santa Maria Ray6n limita al norte con el ﬁunici—
pio de Tenango del Valle, al este con los de Texcalyacac y Joquicingo;
al oeste»con Calimaya. Actualmente se encuentra integrado por la ca
becera que lleva el mismo nombre y que es el lugar de estudio, por
el pueblo de San Juan Isla, los ranchos de San Diego, La Asuncién,

Los Cerritos, Sanabria, San Miguel, Santa Anita y por las granjas

avicolas Santa Marfa, El Corralito vy la Ex~Hacienda de Santiaguito.

Antes de la revolucién pocos eran los que posefan tierra. S6-
lo habfa 5 propietarios con extensiones mayores de 5H cada uno, lle
gando uno de ellos a tener mds de 50 hectéreas. Cultivaban maiz .
Los habitantes de Rayén (pueblo) trabajaban como peones tanto con

los propietarios del pueblo como en las Haciendas cercanas, siendo
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la principal la Hacienda de Atenco.

Como complemento al trabajo del campo, las familias trabajaban
el tule. Hacian petates los cuales vendfan en los pueblos de los al-
rededores. E1 tule crecia en la laguna, la cercanfa de la laguna
-permitia ademds del trabajo del tule, la pesca y caza, complementos

a la economfa familiar.

A finales del siglo pasado y principios de éste habia familias

de arrieros que hacfan largos viajes por toda la RepGblica. Una de
e sUS. . .

estas familias fué la que conocid en uno deAviajes el trabajo de ma-
dera torneada v lo introduio en el 5ueblo. El trabajo con madera se
viene naciendo desde la &poca prehispdnica en esta zona, la innova-
ci6n es el uso del torno. En un principio s6lo una familia lo
trabajaba, ‘pero al ir creciendo la demanda, fueron contratando gente
para que trabajara para ellos. Los primeros meses no cobraban suel
do, les ensefiaban a tornear a cambio de lo" que produjesen. Cuando
dominaban el instrumento vy reunfan de su salario lo suficiente para
hacérce un torno, se independizaban. Para 1930 se enpezb a generali

zar el trabajo artesanal en el pueblo.

La madera era fdcil de conseguir aunque significaba un gasto
alto de trabajo. El mismo artesano iba a cortar su &rbol. El pro-
ducto lo vendfan dentro del pueblo y én los pueblos de los alrededo-
res, sdlo hacian cucharas y molinillos pvara el chocolate. Los arrie

ros llevaban artesania en sus viajes para venderla por el camino.

c) Siglo XX.

Durante la revolucién los habitantes de Ray6n no tienen una

participacién activa, pero si sufrié todas las consecuencias de la
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crisis. La agricultura fué€ casi paralizada, las cosechas fueron ma-
las, hubo un constante saqueo, en 1917 el pueblo sufrid hambre y en
1918 hubo una epidemia de gripa que acabé con gran parte de la po-

blaci6én. Durante ese perfodo hubo mucha migraciétn al distrito fede-
ral en busca de trabajo. Esto se nuede observar en las siguiéntes’
cifras: en 1878 la poblacién total de Rayén era de 2,382 habitantes

en 1921 era de 1,116 habitantes, m&s de la mitad de la poblacién mu-

ri6 o emigr6 .

Fué hasta 1930 que se constituyd el ejido de Santa Marfa Rayén
Se dot6 a 148 campesinos con 282 hectéreas de los ranchos de Santia-

guito . Solo alrededor del 50% de la poblacibébn fué dotada.

La tierfa que pertenece al ejido se encuentra hacia el oriente
del poblado en direccién al centro de la laguna. Este terreno estu-
vo cubierto de agua en épocas anteriores. Son terrenos con mucha
agua que sufren constantes inundaciones en epoca de lluvias (junio-
septiembre) y en invierno sufren de constantes heladas. El agua se
encuentra® s6lo 28 cm. de la superficie. Cuando se doté al ejido
con estos terrenos, s6lo 18 hectdreas estaban cultivadas, las 264
restantes eran agostaderos y se utilizaban para el pastoreo. El go-
bierno s6lo di§ la tierra, sin dar los implementos de trabajo necé—
rios, ni semillas vara empezar la producci6én. Tardaron 5 anos los

ejidatarios en preparar la tierra para cultivarla.

Durante estos afios los ejidatarios sufrieron constantes ataques
"de los duenos de las haciendas, formaron un grupo de 12 hombres arma
dos por el gobierno que constituyeron la defensa rural. Por mis de

4 anos se enfrentaron con los ex-hacendados.

En este periodo, en el anc de 1928, por medio de la interven-

cibén del estado, los campesinos de Rayén compraron las tierras del
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Rancho C(olorado. E1 rancho se vencid en 15,000.00 pesos, tenfa 272
hectdreas. La venta se hizo a crédito. Se vendié por almudes (tres

almudes hacen una hectirea) cada ulmud costaba $55.00 .

Se creb en el pueblo una comisién para seleccionar los candida-
tos a adquirir un pedazo de terreno ‘en propiedad privada. No se po
dia comprar una extensién mayor de una hectfrea ni menor de un almud
sin embargo, segfn informacién directa, esta regla no fué seguida ya

gue se permitié la compra de més de una hectdrea por individuo.

Estas tierras estaban sembradas con trigo el cual fue sustitui-
do por méiz al ser adquiridas por los habitantes de Santa Marifa Ra-
yén, para quienes el mafz es bdsico en la alimentacién. E1 Rancho
Colorado se localiza al poniente  del pueblo, sus tierras son de me-
jor caiidad gue las dotadas a los ejidatarios. Junto al mafiz se siem

bra haba y frijol. La produccibén era para el consumo familiar.

Artesania.
En el periodo posterior a la REvolucibén suceden varios cambios

en la actividad artesanal.

En primer lugar, el tule empieza a escasear hasta desaparecer
totalmente cuando la laguna es entubada. Esto significa la pérdi-

da de una actividad econfmica importante para la familia.

De 1920 a 9140 aproximadamente algunos artesanos trabajaron
para f&bricas de textiles, ubicadas principalmente en Toluca y Lerma
Los artesanos hacfan bovinas, carretes, etc.; la f4brica les propor-
cionaba la madera y el artesano en su casa o en la misma fdbrica, con
su torno de mano, llamado también de violin, hacfa las piezas. Se
pagaba por pieza hecha. Esta actividad se terminé cuando el plastico

sustituyé la madera y las piezas industriales le quietaron el merca-
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do a las piezas artesanales. !Hubo pedidos extemporineos de algu-

nas f8bricas hasta 1950.

La mayorfia de los artesanos, se dedicaban sin embargo a la ela-
boracibén de utensilios de cocina y algunos pocos empezaban a hacer
adornos como polveras con lincrustaciones de hueso que vendian direc-
tamente al consumidor o a comerciantes que empezaron a venir de

otros pueblos y Estados.

Uno de los problemas a que se engeenta: el artesano es en lo re-
ferente a la obtencifén de la materia prima: la madera. Los bosques
del Valle fueron desapareciendo y el artesano ha tenido que recurrir
a pueblos tanto cercanos como lejanos al Walle en busca de madera.
Ademis de los problemas en la obtencién de la madera, el artesano
tiene porblemas en retenerla. Esto se debe a la constante presién
que ejerce la forestal sobre los pueblos abastecedores y sobre los
artesanos mismos, con el supuesto objetivo de evitar la tabla de los
bosques. El gobierno a través de la Subsecretarfa Forestal y de la
Fauna no sélo 1le quita al artesano su madera, sino que confisca su
torno, herramientas, y en ocasiones ha llevado a los artesanos a
la clrcel. Esta situacién ha traido consigo el abandono de la acti-
vidad artesanal, ya que el artesano no s6lo arriesga su material y

herramienta sino su propia libertad.

Ha habido periodos en que el gobierno impulss el trabajo arte-
sanal y detiene parcialmente la migracién. Durante la presidencia
de L&zaro Cirdenas y posteriormente con LOpez Mateos, se impulsé
‘laPﬂODU&L\éDde artesanfas a nivel nacional. Durante estos perio-
dos los problemas con la forestal disminuyeron pero no se erradica-

ron .

Los problemas con la obtencién de la materia prima y con la co-

IR e R . I | T s R B Tt IO N SR ‘l"(""'




25,

mercializacién del producto ha llevado a que los artesanos y los j6-
venes salgan de sus pueblos en busca de trabajo. A través de genea
logias y estudios de caso y la comparacién entre los censos de pobla
cibn, se puede observar que durante la primera mitad del siglo hay
una fuerte migracién tanto definitiva al distrito federal como tem-—
poral a los Estados Unidos. Narran en el pueblo gue por los cuaren-
tas venfan carros y camiones de Estados Unidos a contratar jornale-
ros del VAlle. Esta migracién ha ido aumentado constantemente. La
mayorfa de las familias tienen uno o dos familiares trabajando en
México, o alguna  vez han trabajado fuera de su pueblo por tempora-

das mayores a los tres meses.

A finales de los 530's L&pez Mateos le d& un nuevo impulso a las

artesanfas. El candidato a la presidencia de la Repfiblica declara:

Si se fortalece nuestro artesanado con el
crédito y la organizacién adecuados, po-
dréd convertirse dentro de sus dimensiones
deindustria familiar, en un imvortante
renglén de la actividad econémica general
... El mexicano estl dotado de ingenio y
habilidad que le permiten hacer hermoso
cualquier artefacto. Esta capacidad inna
ta debe convertirse en una fuerza econémi-
ca. Mucho de lo que la familia rural pro-
duce en los tiempos libres, cuando el tra-
bajo agrficola no requiere su presencia en
la sementera, puede organizarse y desarro-
llarse para constituir la base de diversos
artficulos que demandan los habitantes de
nuestras ciudades y que pueden ser exporta
bles... A los artesanos de la Repﬁbllca
les digo: sus manos sSon su mayor riqueza;
ellas, con nuestra herencia cultural y 1la
sensibilidad que han recibido de nuestros
antepasados, les permiten hacer muchas co-
sas que pueden beneficiarlos econ6micamen-
te...".*

*Citas de varios discursos proununciados nor el licenciado Adolfo
LS8pez Mateos en distintas partes del pais durante su gira como can
didato a la presidencia de la repGblica en 1958. Citado por Victo-
ria Novelo 1976 p. 40
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La artesania es vista como una fuente adicional de ingreso para
el campesino y como un producto exportable que puede traer divisas

al pais.

En los cincuentas se generaliza el uso del torno impulsado con
motor eléctrico, el cual aumenta el n@imero de piezas hechas vor
hora. Asi mismo la demanda se amplifa, la venta de artesanfas se 43

en '..; ferias ,fiestas etc. hasta la exportaci6n .

En 1958 se inaugura la Feria del Hogar, los artesanos de Ra-
y6n son invitados a participar . En la feria se les permite vender
sus productos y mostrar su trabajo al pﬁblico. La primera feria qﬁe
se fealizé se pidd que cada artesano llevara un disefio nuevo, esto
es, que hiciese algo distinto que pudiese gustar al pGblico, de ma-
nera que se diversificara la produccién. Los artesanos de Rayén han
sido invitados a exposiciones internacionales principalmente en Es-

tados Unidos, Canad& y Japén.

Esta nueva apertura de los productos artesanels en el mercado,
atrae de nuevo artesanos gque habfan salido del pueblo. en busca de

trabajo.

A finales de los seSentas se acelera el desarrollo industrial
del Valle de Toluca. Se construye el Parque Industrial Lerma-Toluca
el Parque Industrial de SAntiago Tianguistengo y el Parque Industrial
de Tenango. Asi mismo se han construido una serie de f&bricas peque
nas yjmedianas,en 1978 se construyo una f&brica de tornillos en la
parte poniente:; del pueblo y en 1981, se estaba construyendo unos la-

boratorios quimicos dentro del mismo pueblo.

Estas fdbricas han abiertos fuentes de trabajo para los habitan
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tes del Valle, muchos trabajadores que habfian emigrado, volvieron
ante la nueva perspectiva de conseguir trabajo cerca del pueblo na-
tal, Yambién ha habido nigracibn de familias de otros estados de la
Repfiblica que vienen en busca de trabajo. En Senta Marfa Rayén de
20 anos a la fecha se han establecido 20 familias en el pueblo. Es-
tos trabajadores desempenan las labores del campo, trabajan como peo
nes para los productores del pueblo o en los ranchos de los alrede-
dores, Como veremos el trabajo de pebn es el menos remunerado de la
regién y no requiere de ninguna escolaridad. Los j6venes de Ray6én
prefieren buscar trabajo en las fédbricas y en las ciudades, a traba-

jar como peones.

A continuacién se pasard a hablar de la situacién actual del
Poblado y la relacidén gque tiene la produccién artesanal con el tra-

bajo fabril, la agricultura y el comercio.

2. Descipcién del poblado -

'El1 municipio de Rayén cuenta con una superficie de 26.23 km2.

El territorio que ocupa es vlano (a excepcién de la prominencia men
cionada anteriormente con respecto a Ignacio L. Rayén), con una le-
ve inclinacién de poniente a oriente. Se encuentra a 2600 m. sobre
el niVel del mar, forma parte de las zonas bajas del Valle de Tolu-
ca. Es de clima templado frio, con fuertes lluvias de mediados

de mayo hasta mediados de octubre. Durante el invierno hay hela-
das las cuales se prolongan é mayo "heladas tardias" y empiezan en
septiembre con las "heladas tempranas", lo cual provoca grandes da-

nos a la agricultura.
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Asentamiento. El pueblo de Santa Marfia Raybn, cabecera del munici-

pio que lleva el mismo nombre est§ formado por un cuadro central, don
de se encuentra ubicado el Palacio Municipal, la Iglesia, la Casa

de la Cultura, la Biblioteca del Pueblo, los Archivos del Pueblo,

la ﬁrimaria y el Kinder, asi como una serie de pequehios comercios co-
mo: abarrotes, farmacia, tienda de licores, nanaderfa, correo, etc.
Este cuadro tiene una calle pavimentada y las demds se encuentran em
nedradas. Todas las calles del centro tienen banquetas. Las ca-

sas habitacibén son hechas en su mayoria de tabique y manposteria,
cuentan c6n todos los servicios: agua potable, luz, derenaje y alcan

tarillado; el telé&fono todavia no es directo sino por linea.

Alrededor de este cuadro central se han ido construyendo tres
colonias en los Gltimos 20 anos. Estas colonias s36lo cuentan con

auga y luz, las calles sb6lo estén trazadas.

El pueblo estd comunicado por dos caminos: uno de terraceria
que viene de Metepec y llega hasta Tenango, y la carretera estatal
Que hace el mismo recorrido, s6lo que &sta llega hasta Ixtapan de la
Sal, y cruza la varte voniente del poblado. También hay un camino

que sale hacfa el oriente del pueblo y lleva a las tierras ejidales.

Escolaridad. La poblacién cuenta con un Kinder, aungue son nocas

las madres que llevan sus hijos al kinder debido a que se pide mate-
rial muy costoso para los nihos, cuentan con primaria y secundaria.
Para hacer la preparatoria los j6venes tienen que ir a Tenango o a
Toluca. 8Si se quiere continuar los estudios para una carrera corta

o profesional, tienen que ir a Toluca o venir al Distrito Federal.

El analfabetismo en las nuevas generaciones esta casi total-

mente erradicado, alrededor del 1% de los nifios en edad escolar no
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asisten a la escuela por razones econfmicas. En cuanto a la pobla-
cién adulta hay un 19% de analfabetos. (Panorfmica del Estado de Mé-
xico, 1975) En el siguiente cuadro se ve el grado de escolaridad

de la poblacibén (cuadro No. 2)

Factores DemogrAficos. El nfmero de habitantes del pueblo es de

3,554 seglin el censo que se levant8 el verano de 1981 . No se han
podido obtener las cifras oficiales del censo de 1980. El siguiente

cuadro muestra el crecimiento demogréfico de 1920 a 1981.

Ano ‘ NGmero de Habitantes
1921 1,116
1930 | 1,195
1940 . 1,354
1950 7 1,762
1960 2,162
1970 2,809
1980 : 3,554

La poblacibn econfémicamente activa del pueblo de Santa Maria
Raybn, estd formada por 965 trabajadores, de los cuales 760 son pa-
dres de familia y 250 son solteros. Las princinales actividades eco-

némicas son las siguientes:
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CUADRO II1II . POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA 1981.
. yi 1° 7 1 { i I
padres de
Actividad econémica familia solteros total %
L i {
ARTESANOS 181 63 244 25 %
OBREROS 94 52 1435 15 %
PEON 122 14 136 , 14 &
CAMPESINO 34 ' - 34 4 3
EMPLEADO (1) 128 36 164 17 &
COMERCIO 89 5 94 10 &
PROFESOR 28 12 40 4 3
ALBANIL 25 - 25 3 %
OTRAS ACTIVIDADES (2) 59 23 82 8 2
£ 4 N . N
TOTAL: 760 205 . 965 100 ¢
- |

Trabajan en el D.F. 23 _ 23 3 g
(van y vienen)
mujeres que trabajan 72 70 142 15 %

Datos obtenidos del Censo eleborado y levantado durante el trabajo de
campo (julio-noviembre) de 1981, en Santa Marfia Rayén, Estado de Mé&-
xico. ' '

(1) Por empleado se incluyen trabajaodres del Estado tanto en servi-
cios como en la burocracia, asf{ como empleados de particulares como
meseros, cuidadores, etc.

(2) Actividades como chofer, repartidor, mGsico, médico, etc...

La actividad artesanalabsorbe el mayor nGmero de trabajadores,
sin embargo s6lo ocupa el 25% de la poblacién econémicamente activa.
No existen datos censales que nos pernitan hacer una comparacién de
la actividad artesanal a lo largo del siglo, pero a través del estu-
dio de genealogfas y biografias personales, se puede decir que el .

nmero de personas dedicadas al trabajo artesanal ha fluctuado a lo
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largo del siglo dependiendo, de una serie de condiciones externas,
asi como internas propias de la produccibén artesanal y su comerciali-
zacién en el mercado. La tendencia general es el abandono de la pro-
duccibn de artesanfas. En el siguiente capnitulo se ver&n las cau-
sas de esta situacib6n. E1 75% de la PEA declard en el censo alguna
vez haber trabajado la artesania y haberla dejado. Las razones prin-
cipales son: - no conseguir madera, - no conseguir mercado para sus

productos, - ganan mis trabajando en las fibricas o como empleados.

Principales actividadges econfmicas de la poblacién.

En los siguientes capitulos se tratard a fondo la produccién ar-
tesanal por lo que aqui pasaré a describir las actividades econfmicas
mis importantes en que se ocupan los habitantes de Raybn y su rela--

P4

cién con la produccibén artesanal.

leAgricu;tura

En Santa Marfa Ray6n 207 individuos trabajan directamente la
tierra. Esta cifra es pequena y consideramos que constituye s6lo
el 21% del total de la poblacibn econSmicamente activa. En 1930 al-
rededor del 50% de ia PEA vposefia tierra, actualmente esta cifra ha
disminuido a1'21 % (mds de la mitad). Devestos 237 productores, 105
poseen tierra ejidal y 126 propiedad privada (27 ejidatarios poseen

tierra en propiedad privida ademés de la ejidal).

A continuacién se hablaréd de los pequenos propietarios y los
ejidatarios conjuntamente debido a que el ejido no representa una or-
ganizacién solida, es decir, no hay una organizacibén entre los
ejidatarios, hace mds de ano y medio que no se lleva a cabo una asam-
blea ejidal, no hay un registro de los ejidatarios, etc. Los tr&mi--

tes que se hacen con instituciones oficiales para créditos, compra
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de maquinaria, etc... se hacen a tftulo individual aungue se utili-
ce el ejido para poder adquirirlos. En el censo 105 productores
declararon poseer tierra ejidal, pero segln datos oficiales (refor-
ma Agrariq)son 148 los ejidatafios. Esta diferencia de las cifras

se puede explicar si se toma en cuenta que sélo el 30% declararon ha-
ber sido dotados directamente por el estado, 42% recibieron su parce-
la en herencia y un 28% por medio de la compra, por lo ténto el cam
~bio de propietarios ha sido constante, la compra-venta de tierra es
com@in en el pueblo asfi como el arrendamiento de ellas, por lo que las

cifras varfian constantemente.

CUADRO IV , , RELACION, DE_PRODUCTORES* ., ,. , .

i - { L
Pequenos :

Cantidad de tierra Ejidatarios % Prop. % Total 3
Menos de 1 hectérea 67 64% 77 60% 144 63 %
una hectirea 30 28% 28 22% 58 25 3
mis de una hectérea

8 8% 22 17% 30 11 %
y menos de 10 H.
m8s de 10 hectéreas - - 2 1% 2 1 3
Total 105 129 207 (1)

L i { L i :

Fuente: Censo levantado en 1931

(1) 20 ejidatarios tienen tierra en ejido y en propiedad privada.

Aungue por medio del censo no se sabe que cantidad de hectéreas
tiene exactamente cada productor yva que el campesino es renuente a
declarar el total de sus terrenos, se sabe por medio de la investi--

gacién directa que hay propietarios que »oseen mds de 50 hect8reas y

*Llamo productor a todo aquel que trabaja la tierra ya sea que venda
sus cosechas en el mercado o la use para el consumo familiar.
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ademds que son més de 2 propietarios. Sin embargo estas cifras nos
demuestran una tendencia a la concentracién de tierras por parte de
unos pocos y por otro lado la existencia de minifundios. E1l 63%

de todos los éropietarios (ejidales y pequeha propiedad) poseen me
nos de una héctérea y el 25% una hectdrea, lo cual no es suficien-
te para asegurar la subsistencia de una familia; si juntamos las dos
cifras tenemos que el 88% de los productores tienen minifundios,
~donde la extensibn de tierra es insuficiente para la manutencién de
la familia. De una hécﬁarea de mafz un productor saca suficiente
mais parahhacer tortillas medio ano, invierte $13,000.00 en su par-

cela y saca lo mismo, lo cual vuelve a invertir.

El cultivo principal es el mafz, todos los productores siembran
mafz. El 35% de los productores intercalan el cultivo del mafz con
el frijol y haba. EI1 habé y frijol son para el consumo familiar, no
se comercializa, '6n cuanto al mafz, el 31% de los productores Vende
parte de su cosecha a la Conasupo o a particulares del pueblo. El1
69% restante lo utiliza para el consumo familiar y s6lo lo vende

cuando necesita dinero, lo cual sucede frecuentemente.

Hay productores que cultivan hortalizas, este cultivo no se en-
cuentra generalizado entre los productores: 19 productores tienen
hortalizas, o sea, s6lo el 9% del total de productores. De 8&stos,

7 poseen tanto tierra ejidal como pequena propiedad. Todos siembran
adem8s maiz. El1 total de tierra ejidal utilizada para estos culti-
vos es: 14 hectareas aproximadamente y de propiedad privada son alre-
dedor de 46 hectdreas (no se tienen dad>s sobre el valor comercial

de la vbroduccién). Dentro del terreno ejidal, existen 3 hectéreas
con riego, debido a que existe un brote de agua natural gue se entubd

y se reparte entre las parcelds lo cual permite tener 2 cosechas al




afio, si no se llegan a inundar en &poca de lluvias.

El producto de estas tierras se venden en el mercado de Toluca,
o a comerciantes que vienen por la cosecha, generalmente las cose-
chas ya se encuentran vendidas a comerciantes que adelantan dinero
‘para las semillas, abono, etc. y en algunos casos el comerciante
mismo levanta la cosecha. Algunos productores han tratato de vender

su cosecha en La Merced, pero han zalido perdiendo.

La mayorfa de los productores trabaja indirectamente la tie-
rra. El trabajo familiar es muy imnortante, sobre todo en los casos
en gue se tenga otra actividad econfémica y por 1lo tanto poco tiempo
para trabajar en la parcela. Generalmente son los hombres de la fa-
milia los que se reparten el trabajo, los hombres mayores (los abue
los)son los =-gue se ocupan constantemente de la parcela, los j6venes
prefieren buscar trabajo en actividades remuneradas. La mﬁjer s6lo

participa en la cosecha.

La contratacién de peones es frecuente cuando se tienen activida
des complementarias o se tiene una extensién de tierra mayor de 5 hec-
tdreas y no se tieﬁe familiares que puedan ayudar. Por lo general se
contrata peones de manera temporal y sobre todo en la cosecha. S6lo
alrededor de 7 productores contratan peones de manera permanente. Es
diffcil encohtrar veones, ya que la mayoria prefiere trabajar en

los ranchos de los alrededores donde son mejor remunerados.

Durante la cosecha, los oroductores recurren a la ayuda mutua
"mano vuelta", ya que los peones escasean y adem8s la mayoria no tie~
ne el dinero para pagarles a los peones y darles de comer y beber du-

rante los dfas en que estén trabajando para é&l.

El uso de magquinaria agrficola ez frecuente en el Valle de Toluca.
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En Santa Marfa Ray6n hay 5 productores que poseen tractor y uno Jgue
posee otro tipo de maquinaria agrficola como las desgranadoras. S6-
lo 69 productores poseen yuhta (33%) . Esto deja a 133, o sea el
64% de los productores, con la necesidad de alquilar tractor o yun-
ta. De estos productores el 53% prefiere alquilar tractor y el 42%
alquilar yunta., algunos alquilan de los dos dependiendo de cual
puedan conseguir. En la mayoria de los casos, se alquila el tractor
por un dfa entre varios productores de pequefias parcelas y entre to-
dos se paga, asf el trabajo sale mis r&pido que con la yunta y con
menor costo. Por lo que el uso del tractor trae beneficios incluso

en parcelas pequefnas de uno o dos almudes.

Los dueﬁbs de los tractores, tanto de Ray6én como de los ranchos
de los alrededores los alquilan, ya sea que ellos mismos hagan el
trabajo o lo haga alglin peon. También algquilan las desgranadoras,
sobre todo en los ranchos de los alrededores; antes la mujer desgrana
ba el maiz, actualemtne en su lugar se contratan peones o se alquila
una desgranadora. Como vernos, mds de la mitad de los duefios de par
celas recurren al’uso de maquinaria agrfcola para el trabajo del
campo. Sélo el 36% de los productores poseen los medios necesarios.
para cultivar su parcela, el resto carece de los implementos b&si--

cos para la agricultura.

Productores con, actividades econémicas compvlementarias.

El 80 % de los productores cuentan con una actividad econSmica
complementaria: 82 ejidatarios y 83 pequefos propietarios. La rela-

cién es como sigue:
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CUADRO V. ACTIV;DADES COMPLFMENTABIFS DE PRQDUCTORES
Actividad ejido privado total % ( de 165 productores)
— 1 ! : L L i
Artesanos 27 21 48 29 %
obreros 8 10 18 11 &
peones 18 16 34 21 %
comercio 4 16 20 12 &
empleado ] 11 16 27 16 %
otros 14 4 18 11 8
f L g . ‘ . : L
Total 82 83 165

El 80% de los productores recurren a otra actividad econémica de
yanera cdnstante, el 20% restante s6lo en caso dé necesidad recurren
a otra actividad, ya que lo que producen de la tierra es suficiente
vara su subsistencia y reproduccién. Hay que diferenciar, al campe-
sino que se dedica al cultivo de la tierra y s6lo de ello vive, pero
que su produccién s6lo la alcnaza para lo estrictamente necesario,
teniendo que recurrir temporalmente a otras formas de'trabajo asa-
lariadas, del campesino que ha ido comprnado tierra y ha podido te-
ner un excedente que le permite invertir en maquinaria, abonos, etc.

después de haber satisfecho sus necesidades b&sicas.

Cabria preguntlrse si estas actividades econémicas son realmen-
te un complemento al ingreso proveniente de la tierra, {(como seria
el caso de los campesinos mencionados anteriormente), o la tierra
un complemento al ingreso proveniente de &stas actividades. A la
vez que.los productos de la cosehca como el mafz, haba, frijol, pue-
den ser un complemento a la dieta diaria, es un recurso,es decir,

se puede vender la tierra y el producto en momentos de necesidad.
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La tierra puede llegar a ser una inversibn, es decir, en un momento
dado se puede vender, al correr de los afios su precio serd cada vez
mayor. Se menciond anteriormente que el precio defalmud en 1930,
era de $ 55.00, en 1981 un almud valfa alrededor de £15,000.00.

La tierra tiene un valor en el mercado definido, se fuelve una mer-
cancfa, una inversifén para aquéllos que la compran y un recurso pa-

ra aquéllos que tuvieron la necesidad de venderla.

Es frecuente la compra-venta de parcelas, asf como el arrenda-
miento, lo cual se ha visto}incrementado desde pfincipios de 1los
70"s. En el siguiente cuadro se muestra la compra-venta de tierra,
que actividad desempefa el que la compra, asi como el tiempo que

tiene de haberla comprado. (ver cuadro en pag. 38).

De 1965 a la fecha (1981), 62 iﬁdividuos adquirieron su parce--
la por medio de la compra, esto es, el 30% de los productores y 34
productores compraron sus parcalas hace m&s de 15 anos. En total
son 9% los productéres gue adquirieron sus parcelas por medio de
la compra, o sea el 47% del total de productores, esto indica un al

to indice de transacciones comerciales con la tierra.

Artesanos con tierra

Se puede observar en el cuadro,lque los que mé&s han comprado
tierra en los ﬁltimos anos son los artesanos. En total tenemos que
48 artesanos poseen tierra: 27 tiencn tierra ejidal y 21 en provie-
dad privada. De éstos 48 productores, 7 obtuvieron su tierra en do-

tacién ejidal, 15 vor medio de herencia, y el resto por medio de la

compra.

.Un 33 % de los artesanos con tierra poseen mé4s de una hectarea
y un 67% poseen menos de una hectarea. La mayorifia siembra mafz in-

tercalado con haba y frijol, dos tienen riego y sieﬁbran hortaliza.
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La mitad de los productores vende sus productos: 13 a Conasupo y el

resto a particulares. En cuanto a implementos de trabajo, tenemos
\os ‘

que el 27% A artesanos poseen yunta, y el 73% de los artesanos no

tiene yunta. -

M&s de la mitad de los artesanos adquirieron su parcela por me-
dio de la compra, lo cual puede significar la existencia de un exce-
dente en la produccifn que permita la compra de tierra. Aqui tam-
bié&n hay que diferenciar entre los artesanos que tienen una hecta-
rea o menos y que a base de privaciones pudo obtener el dinero sufi
ciente para comprar una parcela; y el artesano que saca un exqeden—
te desmlproduccién y lo invierte en comprar una parcela. Para los
dos casos, la compra de tierra significa. tener una actividad, que’
acompletaré la alimentacibén y que en un momento de necesidad de di-

nero se puede vender; o la cosecha o el terreno mismo.
Peonaije

El trabajo asalariado en el campo existe desde la conquista.
Hasta antes del reparto agrario s6lo un nGmero muy reducido poseia
tierra para cultivar, el trabajo de pebn disminuyd co&fintroduccidn
del trabajo artesanal, el cual fué absorviendo parte de la poblacién
y con la Revolucién. sSin embargo la actividad persiste, en la ac-
tualidad hay 136 peones, o sea el 14% de la PEA. De estos 122, son

padres'de familia y 14 son solteros.

El trabajo del pebn es el menos remunerado. Algunos peones
tienen tierra, por lo general el campesino cuando necesita = . dine-
ro sale a buscar trabajo como peon y &stO se aplica especialemtne a
los hombres adultos quienes no tienen oportunidad de competir en los

demds trabajos con los j6venes.
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Se contrata mano aslariada para el trabajo del campo tanto en el
pueblo como en los alrededores en los ranchos. Todos los peones de-
clararon en el censo ganar $1,000.00 o menos de $1,000.00 pesos se-

‘manales.

El trabajo en el campno tiende a desaparecer, a principios del
siglo era la actividad principal del pueblo y actualmente sélovun
14% de 1la poblacién activa trabaja como pebn y mientras mis se meca-
nice el Valle més rﬁida serd la reduccién de los asalariados del'

campo.

Aquf s6lo se pretendid dar las caracteristicas principales de
la agricultura en Ray6n y las tendencias generales que sigue en su
desarrollo, sin embargo es necesario hacer un estudio espvecifico so-
bre la agricultura para poder entender a fondo la problem&tica ru--

ral de la zona.

h)Industria.

Como se dijo anteriormente el Valle de Toluca ha tenido en los
Gltimos afos un elevado desarrollo industrial. De 1930 a 1965 el
trabajo fabril era poco comﬁn, se trabajaba en el .D.F. y en algu-
nas fdbricas de Toluca. Dasde 1955 han conscruido un gran nfmero de f&bricas
querdan emleo a los habitantes del Valle.Esto trajo consifo que un gran nuwero de
migrantes que salieron del Valle en-
busca de trabajo regresaran. Obreros qgue se encontraban trabajando en el
D.F. en alguna f&brica que abriera una nueva en el Valle pidieron
su traslado a la nueva f8brica para asf poder vivir en su pueblo
natal, lo cual trae ventajas como el no tener que pagar renta, la

comida es menos cara, etc. Es debido a estas razones por lo que

tambidn los salarios en el Valle son mis bajos que los salarios en
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el D.F., por ejemplo la Cﬂysler paga alrededor de un 10% menos en

el Valle que en su f&brica de el D.F.

El trabajo en las fdbricas en un principio era relativamente
f4cil de conseguir, actualmente es difficil de consegquir, Para las
f&bricas del Parque Industrial Lerma-Toluca se necesita secundaria -

' . , . : \

y para algunas preparatoria, sin embargo, si se tiene una buena pa-

/ . ! « . N .
lanca’y dinero se puede entrar incluso sin primaria. Las f&bricas
de Tenango piden primaria y algunas secundaria al igual que las de
Santiago Tianguistengo. La mayorfia de los obreros de Ray6n traba-

jan en Lerma.

En Santa Marfa Ray6n hay 146 obreros, de los cuales 94 son pa-
dres de familia y 52 son solteros. De 8stos 18 son mujeres, 3 ca-
sadas y 15 solteras, la mayorfa trabaja en las fé8bricas de costura
de Santiago Tianguistengo y s6lo tres en las f&bricas de Lerma-Tolu-

ca en f8bricas de relojes comO’Tiempo.

De estos 146 obreros) 63 cuentan con planta y el 83 restante
son eventuales. Las principales fabricas donde trabajan son: Cﬁys—
ler con alrededor de 20 obreros de Raybn, Gates Rubbers con 10 obre-
ros de Rayén, Eaton con 7, Indetel con 6, General Motors con 5,
Manzanita Sol con 4, Embotelladora Toluquena con 4, etc., no hay
una concentracién en una sola fdbrica sino que estén esparcidos en
m&s de 30 fébricas. En la parte norte del nueblo hay una fébrica de
tornillos que se construy6 en 1979, el dueno es Texas, Estados Unidos
En esta f4brica los sueldos son mlds bajos que en otros lados, los
primeros meses pagol $75.00 pesos diarios. Algunos jbvenes de Rayén
trabajan ahi para adquirir experiencia y luego noder buscar trabajo
en una fdbrica mayor donde los salarios sean mejores y tengan pres-

taciones.




La mayorfa de los obreros tienen menos de 45 afos, tenemos que

el 48 ¢ de los obreros son menores de 25 anos de edad, 'an 47%

oscila entre los 25 y los 45 y s6lo un 5% es mayor de los 45 anos.
Los cuales llevan afios trabajando en la f8brica. Esto se debe a que
los hombres mayores de 45 afios no cuentan con la escolaridad de los
j6venes, ni tampoco con las energias de éstos. El trabajo en las
fébricas es extenuante, el desgaste fisico y mental es enorme, los

jévenes tardan alrededor de dos meses en adptarse, los hombres mayo-

res caen enfermos los primeros dfas. Presencié varios casos de hom-

bres que empezaban a trabajar en las fdbricas porque la artesanfa ya
no les daba lo suficiente para su manutencifn, y los primeros meses,
despu8s del trabajo no poddin hacer absolutamente nada, lo que que-

rfan era dormir, ihcluso se llegaron a enfermar de gripe y enferme-

dades por el estilo 'que atacan al cuerpvo débil.

La escolaridad de los obreros en términos generales es alta, los
padres de familia han puesto especial empefio en la educacibén de sus
hijos ya que se dan cuenta de la necesidad de tener estudios para po-

der conseqguir un mejor trabajo que el artesanal o el trabajo en el

campo.

Grado Escolar Hamero de obreros
primaria 75
secundaria ‘ 54
Preparatoria 3

carrera corta | 7

carrera larga 4
analfabetos : 3

Total: 146
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Todos los obreros declararon haber trabajado alguna vez enk%r—
tesanfa ya sea de manera independientegd en algfin taller artesanal
y tugvieron que buscar trabajo debido a los problemas mehcionados
anteriormente. El trabajo en las f&bricas les ofrece un salario
fijo y en la mayorfa de las fdbricasyaguinaldo y una serie de presta-
ciones que no tienenen el trabajo artesanal. Sin embargo, la mayo-
rfa de los obreros tiene como objetivo trabajar unos anos en la f&-
brica, hasta poder juntar un poco de dinero y pedir su indemnizaci6n
nara poder dejar la fabrica y dedicarse a un trabajo indenendiente
y no estar sujeto a la fabrica. En realidad son pocos los que lo-
gran edo aunque los obreros tienen mayor facilidad que el artesano
de adquirir bienes materiales como seria su propia casa. En el si-
guiente cuadro se ve el ingreso econfmico de cuatro actividades, don
de se puede apreciar, en términos relativos que los obreros tienen

mejores ihgresos (Ver Cuadro 7 pdg. 44).

En el cuadro de ingresos se puede apreciar que en relacibn a
las demés activiidades los obreros tienen mejores ingresos, hay un
mayor procentaje de obreros que reciben un salario mayor a los
$1,000.00 pesos semanarios. Sin embargo, la mayoria de los obreros
tienen que recurrir a trabajar horas extras para completar su sala-
rio. En muchas fébricas las horas extras son obligatorias, lo cual

es una manera de disfrazar la prolongacién de la jornada de trabajo.

El 19% de los obreros lleva a cabo otra actividad econ6mica en
sus horas libres. Aquf existe al igual que las otras actividades
una diferencia, entre el obrero que tiene un salario alto, como obre-
ro calificado y que después de haber cubierto sus necesidades bisicas
y de tener una casa donde vivir invierten su dinero en la compra

de tierra o de alglin comercio, donde la esposa y los demis miembros
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de la familia ayudan. Por otro lado estdn los obreros que necesitan
recurrir a otras actividades como la artesnal para acompletar su
sueldo ya que este no es suficiente para asegurar su subsistencia vy
reproduccién. En los dos casos la participacién de la familia es
muy importante, ya‘que el obrero pasa la mayor parte de su tiempo
dentro de la f8brica y por lo general serd la esposa la lque cuide
el lcomercio, el abuelo el que se encargue del terreno y en el caso
de la artesania todos ayudarén a la elaboracién de las piezas, por
lo general el obrero, s6lo tornea las piezas y la esposa y los hi-

jos harén el resto. En el cuadro 8 se emjemplifica esta situacién

con 7 casos de obreros. (Ver cuadro VIII p&g. 46).

Debo aclarar, que los obreros que han podido tener un ingreso
mayor vy que han podido tener otras fuentes de ingreso, ha sido a ba-
se de muchas privaciones y de mucho trabajo. La explotacién que su-
fre no disminuye por tener un ingreso m&s alto, la plusvalia extrai-
da de su trabajo no deja de existir. Lo que se quiere explicar es
que en Santa Marfa Ray6n hay tanto obreros no calificados, que reci-
ben un salrio gue no les alcanza para su manutensién, sufriendo una
super—-explotacién de su trabajo en los té&rminos en que lfarini lo de
fine: la intensificaci6n del trabajo, la prolongacién de la jorna-
da de trabajo y la expropiacién de parte del trabajo necesario al
obrero para reponer su fuerza de trabajo. (cf. Marini, 1973: 40).
También hay obreros calificados que reciben salarios mayores y que

-

tienen oportunidad de tener un mejor nivel de vida.

La vida del obrero, gira hacia alrededor de la comunidad El in-
terés principal del obrero es voder dejar la f&brica y dedicarse a
otra actividad dentro de la comunidad. Sus amistades, sus relacio-

nes sociales asi como econdmicas se dan hacia el interior del pueblo.
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Esto significa un obstdculo hacia la formacién de una conciencia de
clase proletaria. El obrero no depende finicamente de su salario,
sino que lleva a cabo otras actividades donde la ayuda familiar es

muy importante.

En términos generales se traté de dar una visibén de la situa-
cién del obrero en la comunidad, asi como la importancia que tiene

con relacién a las demés actividades.

Comgrcio

La actividad comercial ha crecido en los Gltimos 15 afos de una
manera notofia, lo cual va muy unido al desafrollo econfmico que
han tenido los habitantes de Santa Marfa Ray6n. El trabajo asalaria-
do ha crecido en la Gtlima década, lo que -lleva*la necesidad de un
mercado para abastecerse de los medios necesarios de susbsistencia.
M4s del 70% de la poblacién( PIA) se encuentra inserta en relaciones

asalariadas de todo tipo.

De 62 comerciantes, 37 (o sea mi4s de la mitad) se iniciaron

de 1965 a la fecha. En 15 anos se ha duplicado el ntimero de comer-
cios y se han diversificado, habiendo: tresce miscel&neas, once aba-
rrotes, tres tortillerfas, 2 molinos, 4_puestos de alimentos, 3 pues-
tos‘de ropa, -2 recauderfas, 2 expendios de petréleo; 3 papelerias,
una tapicerfa, 2 herrerfas, 1 tlapaleria, 2 panaderias, 1 peluqueria,
una licorerfa, etc. ADemds de ocho comerciantes que tienen sus comer
cios en el D.F. y Toluca. Todos los martes se pone un pequefo tian-
Quis en la calle nrincival, donde todo el .que quiera puede salir a

vender sus productos ademds de venir comerciantes de otros pueblos.

A estos comerciantes hay que agregar 32 comerciantes de arte-
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sanfias,quienes se ver&n en el capitulo 3.

Con la informacién‘que se ha provnorcionado, se puede caracteri-
zar a Ray6n con un pueblo con un considerable desarrollo econémico.
El objetivo de describir la comunidad, es el de aclarar gue se trata
dé un pueblo ubicado en una zona con un alto desarrollo industrial y
comercial, donde la actividad artesanal se combina con toda una seriz
de actividades econfmicas, pero que sin embargo como veremos a lo lar-
go de los siguientes capfitulos, juega un papel importante dentro de

la comunidad.
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CAPITULO 11

LA PRODUCCION ARTESANAL

a)El Producto.

El produecto artesanal ha ido transformédndose a lo largo del si-
glo %ﬁa adquirido diversas caracteristicas que le han permitido com-

petir y mantenerse en el mercado.

Lo gue distingue el trabajo artesanal de Rayén es el trabajo con
madera torneada. En un principio cuando se introdujo el trabajo
del torno a finales del siglo pasado, s6lo se hacfian molinillos y cu-
charas, cuya Gnica decoracién era el quemado que se hacia al tornear
con madera de ocote. Estos utensilios de cocinas los vendfan tanto
en el pueblo, como en los pﬁeblos de los alrededores directamente al

consumidor.

Fué en los afos 30 con L&zaro Cardenas, que la produccién empe-
286 a diversiflcda.rse, desde entonces han ido introduciendose nuevas
formas y figuras, y nuevos decorados,todo en madera torneada. En es-
te neriodo se hacian piezas con incrustaciones de hueso, este trabajo
se dej6 de hacer en los 40's debido a *a -competencia del pueblo ve-
cino: San Antonio la Isla, donde eP la actualidad se sigue trabajando

con el hueso. &1 hueso fué sustituido por pintura y las piezas empe-

zaron a adquirir color. .

Debido a la escasezde madera v los problemas con la -forestal,
el artesano busca: formas que lleven menos maderas que las piezas
grandes como los molinillos, y que ademds gusten en el mercado. En
1970 por ejemplo, se empezaron a trabajar piezas pequenas como pren

dedores y llaveros con formas de hongos, peras, manzanas, palomas,



buhos, burros, figuras de Walt Disney, como Mikey Mouse, El1l pato
donald, Pluto, ete En 1970 un artesano los cred, en la actualidad
son 32 los artesanos (18%) los que hacen estas figuras.Ademis del
trabajo en el torno se hacen figuras.en triplay y llaveros de acri-

lico (&ste Gltimo s&lo lo trabajan dos artesanos y por encargo).

El trabajo de jugeuteria es comlin en Raybén, 22 artesanos, O sea
el 13% se dedica ha hacer juegos de cocina medianos y chicos vara ni-

nos, y miniaturas sobre todo para las despedidas de soltera.

Para la primera Yeria del Hogar, durante la presidencia de Lépez
Mateos ée invité a los artesanos de kayén a asistir y se les pidié
que llevaran formas y figuras nuevas y distintasia los juegos de co-
cina, con el propb6sito de motivar la inventiva del artesano y diver-
sificar la produccién. De estos anos surgieron las plumas torneadase
= Por ejemplo tenemos el caso de un artesano que llevé a la feria
unas plumas de 25 cm. de largo, gque lleva tres dibuios con un signi=-
ficado comlin: el primero es un azteca que significa la raza me:icana
el segundo es el aguila sobre el normal y el tercero es una flor.

El significado es: el mexicano en Mé&xico florece. Desde entohces es—
te artesano hace solamente estas plumas las cuales vende para el
mercado nacional asf como para la exportacién. Actualmente varios
artesanos hacen plumas de diversos tamafos y decorados, traen todo
tipo'de dibujos, como flores, frutas, paisajes, etc. de diversos

colores y acabados.

Hay artesanos que hacen el juego de pluma y portapluma, son mu
cho muy variados las figuras y decorados que llevan astas viezas:
se hacen patos y plumas que llevan cabeza de pato, portaplumas con la

Kitty y la pluma con la cabeza de la Kitty, tecolotes, vikingos, etc.
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También se hacen servilleteros con una gran ﬁariedad de formas
y figqguras, hay servilleteros torneados con figuras de manzanas, pe-
ras, sandias, melonés, fresas, etc. y servilleteros hechos con tri-
play. Algunos.artesanos hacen juegos, donde sobre un tronco ponen
un servilletero, un salero y recipiente para picadientes, todos con
diferentes decorados y acabados. Otros artesanos hacen colgaderas
para trapos de cocina, pulseras, cuchicuchis. Estas eon las formas
princinales que se hacen en Raybn, aunque como se dijo anteriormens:..
te, las figuras, decorados y acabaléds varfan enormemente, pero todos
tienen el rasgo comin de ser figuras torneadas, redondas, a excep-

ci6én del trabajo en triplay que es menos comln.

Un 5% de los artesanos hacen piezas por encargo, torneadas:
patas para mesa, mangos para cucharas y tenedores de porcelana, man
gos para cuerdas para saltar, queseras, tapas vara recipientes de
mermelada, bases para especieros, etc. Algunas de estas figuras
llevan trabajo de carpinterfa como repisas. Hay un carpintero en el

pueblo.

Ademés de las formas mencionadas ha habido muchas otras que
han sido abandonadas por no haber tenido exito en el mercado, por
ejemplo ‘antes se.hacian polveras, otros hacfian cucharas totalmen-
te quemadas, etc. y tuvieron que cambiar debido a que su producto

no pudo competir en el mercado.

b)Materia Prima.

El Valle de Toluca fué& durante el periodo prehispénico y 1la
colonia un lugar de bosques exuberantes. TFué a princibios de es-
te siglo que los bosques desaparecieron del Valle, las causas

fueron el uso inrresponsable de los recursos forestales y la am-

pliacion de las tierras de cultivo que actualmente cubren todo el

A



Valle incluyendo las faldas del volcén.

A principios del siglo, el artesano podia ir por su propia ma-
dera al monte de Calimaya o de Tenango; ellos mismos cortaban el
drbol que iban a usar, lo partfan en rajas y luego lo labraban,
es decir, redondeaban las rajas con formon o la misma hacha para
que quedarén listas para trabajarse en el torno. Algunos artesa-
nos llevaban su torno y alli mismo trabajaban las niezas. Uti-
lizaban animales para transportar la madera y quien no tenia ani--—
males la llevaba en la espalda. Se tomaba dos dfas el artesano en

obtener la materia primacada semana.

Pronto tuvieron que alejarse del Valle en busca de madera, lo
cual jmplicaba un mayor nfiaero de dfas utilizalos en la obtencién

fle la madera y menos tienpo para trabajar en torao. 2A 5u vez pron

TO Se toparon c¢on bosques wertencclentes a otras comunidades.

Con el aumento de la demanda de artesanfas en los 30's y con
el cada vez m4s diffcil acceso a la madera surgié una nueva divi-
sién del trabajo dentro de la produccién de artesanias. Los pue-
blos que poseen bosques en los alrededores, empezaron a vender su
madera a los artesanos de Rayén. Para éstos pueblos significaba
un ingreso extra. El artesano ya no se encarga mids de iv a tumbar
un &rbol, trozarlo y luego acarrearlo al pueblo, ahora otros se
encargah de eso, lo que permite al artesano tener mi&s tiempo para
trabajar en el torno, . A la vez esto incrementdé los gastos en
la produccién y el artesano se ve en la necesidad de poseer dinero
para comprar su materia prima. Ahora depende de otros para la ob-
ten.cibn de la materia prima y de la necesidad de dinero para pa -

garla lo que lo lleva a recurrir a comerciantes usureros.
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Conforme han ido pasando los afios se ha ido incrementando el ni
mero de comunidades que abastecen al pueblo de madera, actualmente
son mids de 15; cada vez escasea més la madera y hay que ir més le-
jos —-en busca de ella. Llegan a venir a vender madera, desde Va-

lle de Bravo, Ananalco de DBecerra, etc.:

A principios de semana llegan a vender su madéra, generalmen-
te la traen sobre animales y van de casa en casa. Cuando no lleg
gan a venir los vendedores hay que ir en busca de ella:;, para lo
cual se pueden alquilar carros en Raydn que cobran $150.00 pesos
la carga més cualquier gasto imprevisto como pagar "mordidas" a

los de la ¥orestal.

En un principio estos pueblos trafan la madera en rajas, pero
pranto empezaron a labrarla (redondear con trazoc burdos) para asi
poder transportarla mds f&dcil y venderla un poco mds cara y sacar-
le un poco mds de dinero en la venta. Esto vor una parte le quita
trabajo al artesano, pero a la vez se requiere de una suma mayor

de dinero para pagar la madera.

En uno de los pueblos m&s cercanos a Raydn, que hace rnwucho
le vende madera a los artesanos de Ray6n y que incluso algunos vya
tienen clientes fijoé, han sido ensenados por artesanos de Raydn
a trabajar el torno. Estos artesaros hacen juegos de cocina que
llevan: molinillo, cuchara, pala, molinete y rodillo y les han
ensenado a s3us abastecedores de madera ha hacer las niezas mis sen-
cillas como la cuchara, la pala y el rodillo, para que conple-
ten sus juegos. Las piezas més conplicadas como el molinillo
los hacen ellos mismos o se las compran a artesanos del nuaeblo’

Esto trae ventajas tanto para el que vende la madera como para el
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artesano : para el que vende la madera tiene la ovortunidad por un
lado de ganar mis dinero y por el otro de transportar con mayor °
facilidad la madefa; En cuanto al artesano, este se ve beneficiado
ya que paga por las piezas un precio menor a que si se las comprara
a artesanos del pueblo. Veamos el siguiente ejemplo:

madera: Aile

1 gruesa de madera sin labrar $ 400.00

1 gruesa de madera labrada 500.00

1 gruesa de cucharas torneada fuera

de RAyGn. ' 600.00

. 1 gruesa de cucharas torneada por

artesanos de Rayén ‘ 800.00

| Esta situacién trae consecuencias para los artesanos de Rayén
ya que se incrementa la competencia, Jue trae consigo el abarata-

miento de las piezas.

La.madera escasea pincipalmente en los meses de junio, julio,
agosto y septiembre, que es la €poca de lluvias. Durantee estos me-
ses se presentan dos problemas:

1) Subir al monte a cortar madera en época de lluvias es sumamente
peligroso debido a la atraccién de rayos y relampagos vor los 5rbo—
les, constantemente hay -accidentes. Debido a é&sto, la cantidad de ma-
dera disminuye, las dificultades a las que se enfrenta el artesano
para conséguir madera se incrementan ; lo cual lleva a una reduccién
de la produccidn.

2) La madera que llega aios artesanos se encuentra mojada. El arte-

N
sanoﬁpuede trabajar con la madera mojada y necesita esperar a que

‘se seque lo cual significa un retraso en la produccibn, y puede sig---

nificar que la mercancia no es*te lista y que no pueda ser vendida.
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Estos problemas ha llevado a muchos artesanos a la quiebra.
Para no tener problemas en la época de lluvias hay gue tener dinero
suficiente como para comprar la madera en la primavera. Esto lle-
va al artesano a tener que acudir al comerciante por préstamos.
El 56% de los artesanos tienen un ingreso menor a los $1,000.00
semanales, . : no tienen capacidad de ahorrar para comprar la ma
dera y tienen que recurrir al comerciante u otro tipo de préstamo,
como el familiar, para poder abastecerse de madera. En esta época se
pasa el artesano dos o tres dias semanales buscsanio madera. El1 co-
merciante generalmente cobra un inter§ que va del 10% al 20% sobre
el prestamo o sobre la -merrcancia que se va a vender, por ejemplo:
en enero el comerciante le hace al artesano un prestamo de $220,000.
pesos para que se abastezca de madera todo el ano, le da el pré&stamo
.con un interés de 5% sobre la mercancfa. El valor total de la mer-
cancfia al ano es de $800,000.00 pesos y sobre esta cifra es el S%Ide
interés y no sobre los $200,000.00 pesos iniciales, o sea que viene
sacando alrededor de $40,000.00 pesos de inter&s al afio, o sea alre-

dedor del 20% de interés real.

El comerciante al kontrolar el acceso de materia prima, llega
a controlar la producciénimisma imponiendo lé calidad, cantidad,
el producto mismo, el voltimen del producto y el precio sobre &ste.
El dinero que se adelante y el inter&s que se establezca depende de

cada comerciante. El comerciante asf llega a sujetar al artesano.

Tipos de madera

El tipo de madera que se usa proviene tanto de &rboles como de
arbustos dependiendo del tamano de las piezas que se hagan. Los
principales &rboles que se usan, son el pino, el ocote gue es una

variedad mexicana del pino y & aile, éstos se usan para las piezas
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grandes como el molinillo, cucharas, etc. Los principales arbus-

tos Que se usan son: el madrono, trompillo y huejote, &stos se utili-
zan para las piezas pequeﬁas, las ramas de pino y la vara blanca tam
bién se usan para las piezas pequeflas. Algunos artesanos utilizan
para las piezas més pequenas, el desperdicio de madera de otors ar-
tesanos que por lo general se regada, hay quien lo vende a $35.00 pe-

sos el costal.

La forestal. Actualmente Subsecretarfa Forestal y de la Fauna

Los artesanos han tenido constantes problemas con la subsecreta
ria Forestal y de la Fauna; problemas con el gobierno que se vienen -
dando desde princivios de siglo. Las autoridades de la forestal amor
nestan constantemente a campesinos y artesanos que lleven sonsigo ma-
dera con el supuesto de evitar la desforestacién, pero en realidad lo
Gnico que hacen es sacarle dinero al artesano y quedarse con su pro-
piedad. Frecuentemente se encuentran inspectores y soldados parando
a todo aquel que traiga madera, ya i les quitan dinero (mordidas)

o confiscan la madera ©: llevan al artesano a la c&rcel.

Ha habido ocasiones en que el ejercito ha entrado al pagblo,
se ha introducido por la fuerza en los talleres y arrestado a los
artesanos, se han llevado los motores, cerrado los talleres y arres-
tado a los artesanos,
por poseer madera. El artesano ha
‘sufrido graves atropellos contra su persona fisica y sus pertenen-

cias por parte de las autoridades.

Los artesanos sc han unido para tratar de raesolver este proble-
ma pero nada han logrado. Una de sus demandas es que protimbos les
venda madera a precio de mayoreo, pero.PROTIMBOS cuando les ha ven-

dido madera, les vende la de peor calidad, gue trae vetas enrosca-



das que no sirve para tornear.

[ r
Algunos artesanos = compra’madera a PROTIMBOS*, pero a titulo

individual y a precio de menudeo. El triplay se compra a protim-—

bos.

4) El proceso productivo y los medios de produccidn

El primerfpso del proceso productivo en la produccibn artesanal,
es como vimos anteriormente la obtencién de la materia prima. Una
vez obtenida la madera hay gue trozarla y labrarla para dejaria del
tamano conveniente para tornear. Esto es en caso de que no venga ya
labrada, lo cual no es muy frecuente. La tarea de vartir y labrxrar la
madera la llevan a cabo generalmente los hombres maduros: los abuelos
y el arteéano, s6lo las piezas grandes neceittan ser labradas, la ma-
dera para las piezas pequenas s6lo se troza al tamano que se requie-

ra.

Después de trozar y labrar si la madera - Viene mojada se vpondré
a secar, esto generalmente se hace antes de utornear, pero hay quien
lo haces después del torneado. No se puede quemar la madera ni pin-
tarla estando hﬁmeda, por lo que la mayorfia prefiere iniciazs. el tor
neado con la madera ya seca. El partir v labrar se lleva a cabo los

primeros dias de la semana.

Después de este primer trabajo se pasa al torno, este trabajo
lo llevan a cabo el padre de familia y los hijos mayores (hablando
generacionalmente) Por lo general el -torneado se iniciara en cuanto

haya madera disponible y se lleva a cabo durante toda la lsemana has-

ta que se hayan torneado las piezas requeridas.

*Industria pepelera con capital estatal con consesibn para explotar
los bosques del Estado de México.
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Estos son los primeros vasos que llevan a cabo todos los artesa
nos, los siguientes pasos en el proceso productivo dependerén del
producto que se esté elaborando, es decir: si son figuras que lleven
colorQ el siguiente vpaso serd lijarlasy barnizarlas, si es madera
porosa, para luego pintarla y volverlas a barnizar para que se fije
el !color. Al terminar se pondrdn los detalles, como orejas, »icos,
patas, hojas, etc;i Por lo general este trabajo lo llevan a cabo las
mujeres y los nifios. Conforme se van torneando las piezas van pasan-
do a las mujeres vnara que las pintens; ILos hombres mayores de la casa
se incormoraran a este trabajo cuando hayan sido torneadas la canti-
dad de piezas necesarias. La nercancia debe estar lista nara el s&-
bado por la tarde o el domingo en la manana de cada semana que es .

cuando viene el comerciante por ella o va el artesano a venderla.

El torno

Hasta aproximadamente - 19240 se utilizé el torno de mano, tam-
bién llamado torno de violin. Este torno es pequeiio y se puede mover
y llevarse a cualquier lugar. Es un artefacto de madera que tiene
una especie de tenaza compuesta de dos mandibulas unidas por uno de
sus extremos a los brazos paralelos, gue se cierran y ajustan por
medio de una barra de madera. Se ponen en movimiento enredadndo el
cordén de un arco en uno de los brazos, el cual los hace girar para
atr&s y para adelante de manera gue haga girar de la misma manera el
brazo que sujeta la nieza de madera y por lo 'tanto hace girar la ma
dera. El artesano con la mano derecha maneija el arco, haciendo gi-=
rar el torno a la velocidad deseada; con la mano izquierda apoYada
por el pié derecho va labrando la madera con un formon hasta quedar

la figura hecha. E1 torno se encuentra sobre una base de madera so-




bre el suelo y ¢l artesano en un banco inclinado hacia €l.

El trabajo en torno de mano es un trabajo complicado, diffcil
de aprender y hacer. Son pocos los artesanos que siguen usando el
torno de violin, lo usan para trabajos muy especiales. Apnroximada-
mente el 30% de los artesanos lo manejan habilmente. La mayorfa ha-
ce su trabajo en el torno impulsado vor motor y s6lo usan el torno
de mano cuando van é exhibiciones y ferias, donde hacen demoétra—
cién de su trabajo, que atrae a mucha gente. S6lo dos artesanos uti
lizan regularmente el torno de mano, aunque tambiefi tienen torno de
motor. La ventaja que encuentran al usar el torno de mano, es que
el artesano le pueda imprimir la velocidad que €1 quiera. Estos ar-
tesanos hacen molinillos muy elaborados, con un trabajo sumamente de
licado que no se podrfa hacer a la velocidad del torno impulsado por

un motor.

Los jb6venes menores de 30 anos, salvo coriddas exceociones, no

saben £rabajar el torno de mano.

El motor eléctrico fué introducido entre 1930 y 1940, tard6 va-
rios afios en generalizarse entre los artesanos, esto se debib6 a va-
rias razones: 1) la luz, Por los treintas la luz fué introducida, pe
ro s6lo en el cuadro central del pueblo. Fué hasta 1960 que la luz
llegé a todas las casas del nueblo, nor lo que sélo aquéllos que
tenfan luz o que tenian algufi familiar o amigo que tuviera luz y les

nermitiera usarla, podian comprar motor.

2) Tener motor significaba tener dinero para gastar en el motor y en
hacer un torno nuevo y reforzado con hierro que resistiera al aumento
de velocidad. E1l torno también necesita una base. Para - todo es-

to el artesano neceistaba tener dinero y el juntar el dinero necesa-



rio . lleva tiempo, fué un gasto que no todos opudieron hacer de un

dia a otro.

Fué hasta los sesentas que el torno impulsado por motor se gene
ralizé. AfGn hoy en dia los artesanos tienen problemas con lailuz,
sobre todo en las nuevas colonias donde la corriente de luz baja fre
cuentemente; algunos artesanos prefieren trabajar con familiares o
amigos que viven en el cuadro central. La corriente de la luz baja
en las noches por 'lo que el artesano se levanté en la madrugada a

trabajar.

El torno impulsado por motor esmis r&pido y menos cansado que
el torno de mano. El uso del motor duplicé la p¥oduccién; el nGmero
de piezas producidas en el torno con motor son mis del doble que las
nroducidas durante el mismo tiempo en el torno de mano. Claro que

aquif intervienen lar habilidade  de los artesanos.

Consequir motor no es diffcil realmente ya gque hay muchos usa-
dos en venta, de artesanos que dejaron la artesania y se fueron a
trabjar a las fébricas o como empleados en servicios y empresas oi-
blicas y privadas. El motor que lleva el torno tiene un costo aproxi-
mado de $3,000.20 .El precio varfia segfin la calidad y la potencia del
motor, hay motores con una velocidad y otros con dos q&res. Ademés

/

del gasto del motor, el artesanc gasta al.-rededor de $500.00 en las
piezas que necesitan ser reforzadas con hierro y en la madera para ha-

cer el banco asi como en la estructura del torno.

Ademis del torno los artesanos utilizan una serie de herramientas
como: el hacha, el formoh y dependiendo de la nieza que se trabaja,
pinceles, brochas etc. Segfin las posibilidades del artesano tendr§

taladro, sierra, pirograbado, etc.




61.
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Durante las tormentas es neligroso trabajar en el torno ya que

los instrumentos pueden atraer los rayos.

E1l1 Taller

La palabra taller la utiliz6 para denominar el lugar donde el

artesano trabaja, donde tiene su torno y demds haerramientas de tra

bajo, el cual se encuentra en un cuarto independiente,

éste puede

estar dentro de la casa o fuera de ella en un cuarto improvisado con

l14minas y madera, en lo que antes era el solar. Necesita ser un cuar

to indenendiente del gque habita la familia debido a la

gran cantidad

de polvo y desperdicio de madera que se hace al tornear. Por lo gene

ral son pequenos cuartos improvisados.

Las piezas se pintas dentro de la casa, en algunos casos se pin

tan en cuartos independientes y por lo general con poca ventilacién.

El olor a pintura provoca frecuentemente malestares fisicos como

dolor de cabeza y mareos.

El trabajo de madera torneado tiene efectos en la
tesano. La inhalacién del polvo de madera que sale al
formon sobre la madera que gira puede ocasionar graves
en las vias respiratorias como efisema pulmonar.

A)La organizacién del trabajo.

~En la produccién artesanal de Ray6n el trabajo se
dos formas: el taller familiar y el taller artesanal.

nos encontramos ¢on trabajo familiar, trabajo asalariadc

salud del ar-
aplicar el

problemas

orgniza de
Dentro de é&stos

y maguila. =

En Ray6n hay 244 artesanos, de los cuales 181 son padres de familia

y 63 son solteros.
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CUADRO I EL TRABAJO EN LA ARTESANIA
Casados Solteros
Hombres Mujeres Ilombres Mujeres
TALLER FAMILIAR 136 7 13 -

Taller Artesanal 5 - - -
Asalariados 17 - 33 16

maquila 16 - 1 -

Fuente: censo levantado en 1981.

De este cuadro se desprende que el 66% de los artesanos tienen
posiblidad de trabajar independientemente, es decir, poseen los me-
dios de produccién necesarios y tienen acceso a la madera necesaria
para iniciar cada ciclo productivo. El1 44% restante tiene que re-
currir a los talleres de otros artesanos ya gque o no poseen los me-~
dios de produccién necesarios o no tienen acceso a la materia prima
y por lo tanto trabajan para oiros artesanos quienes les dan la ma-

dera y ellos la trabajan en su casa.

TalleerAmiliar

Le llamo taller familiar, al taller de todo artesano que trabaja
independiente, que posee sus medios de produccién y tiene acceso a la

materia prima.

Una de las principales caracteristicas del taller familiar es la
participacién de toda o parte de la familia en el proceso nroducti-
vo, sin embargo hay ocasiones que debido al tipo de artesania que

realizan no necesitan de la ayuda de la familia.




La vparticipacién de los miebros de la familia en la produccién
dependen mucho del tipo de pieza que se elabora, de las necesidades

de la familia y de la demanda que tengan los productos.

Si el producto que se elabora tiene buen mercado, la familia en
tera ayudafa en su creacién, si no tiene un mercado seguro los j6ve-
nes recurriran a trabajos asalariados ya sea en las zonas industriales
o en los servicios pﬁblicos y privados, o enétros talleres de artesa

nos.

En el 54% de las familias de artesanos participa toda la fami-
lia en la elaboracién del producto, en el 46% restante, s6lo parti-
cipan la esposa cuando es necesario y en algunes casos el nadre de
de familia hard solo todo el trabajo, ya sea por que las piezas s6-
lo requieren ser torneadas y lijadas, o porque la esposa se dedica a

otra actividad como el comercio.

Por lo general la divisién del trabajo familiar en la produc-

cibén de artesanias se da de la siguinete manera:

El conseguir la materia prima, trozar la madera, partirla y la-
brar las piezas al tamano reguerido antes de colocarlas en el torno,
@s un trabajo que lo llevan a cabo los hombres adultos de la familia

ya gea los abuelos o los padres de familia.

El trabajo en él torno lo llevan a cabo los hombres adultos y
los j6venes mayoreé. Las mujeres casi no participan en esta labor,
s6lo 7 mujeres casadas saben tornear y se dedican a ello. La gran
mayoria de mujeres casadas y solteras no saben tornear. En el momég
to de tornear se hace el'quemado de las piezas, algunos viezas sé6lo
llevan quemado, en este caso lasvpiezas s6lo neceistan una lijada y

estdn listas para venderse.
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Si las piezas requieren de color, la esposa y los hijos menores

llevaran a cabo la tarea de vpintar y de poner los acabados.

Los ninos y j6venes van a la escuela por las mafianas y en las
tardeas ayudan con la artesanfa, de igual forma la esposa hace el
quehacer doméstico por la manhana y dedica las tardes a ayudar a su
marido. Cuando no es mucho lo que hay que nintar, lo lleva a cabo
la esposa sb6la y los hijos se dedicarén a otros quehaceres, saldrén

a pintar para contribuir al ingreso familiar.

El trabajo familiar también se encuentra.en la comercializa-
cién de los productos, aunque en la actualidad en menor medida. S6-
el 10% de las familias de artesanos mandan regularmente a los mayores
de la familia (los abuelbs) a vender las piezas a los mercados, fe-
rias y -ptazas. El 90 % restante, como veremos cuando hablemos de
la comercializacién, vende sus productos a comerciantes y a otros ar-
tesanos. Sin embargo constantemente,'por la irregularidad del mer-
cado, la mercancia se estanca y entonces tienen que .salir los nifos

y j6évenes a venderla.

Debido a los problemas con el abastecimiento de materia prima
y con la comercializacién del producto acabado, los artesanos po-
nen especial empenho en la educacién de sus hijos con el objeto de
que éstos puedan contar con otras alternativas de trabajo distintas

a la actividad artesanal cuando crezcan.

]

21 26 % de los hijos solteros de artesanos mayores de 18 afos
sigue trabgjando la artesanfa , el 74% restante sale en busca de
trabajo. Muchas veces los j8venes trabajan la artesania en sus
tiempos libres para financiarse sus estudios y poder cuando los

terminen, buscar un mejor trabajo.
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Dentro del taller familiar encontramos contratacién de mano de
obra temporal, alrededor del 16% de los talleres familiares contra-
tan mano de obra exporddicamente, es decir cuando hay algln pedido
urgente #més grande del ordinari¢ o cuando la produccibén se atrasa

o cualquier otro problema por el estilo.

Por lo general se contratan j6venes gue tengan alguna relacién
de parentesco con el artesano. También se contratan mujeres casa-
das que necesiten trabajo por algfin gasto imprevisto. No tiene ho-
rario fijo, el pago que reciben de su trabajo varia segln la edad
y el trabajo a desempefiar: a los j6venes se les paga menos dque a las
personas adultas, asf mismo si son parientes se les .paga menos a
gque si_noib fueran; si se contrata para tornear, se le paga por pie-
za y su ingreso seré mayor. No existe uniformidad en los vagos, ca-
da artesano ofrece el pago que el pueda o quiera dar por el trabajo

hecho.

Taller artesanal

Son cinco los talleres artesanales que existen actualmente en
Ray6n. Han.habido otros talleres, que en un momento dado no pu-
dieron sacar adelante la produccién yquebrafon. Pocos son los ar

tesanos que pueden mantenerse constantes en el mercado.

Estos cinco talleres llevan mis de 7 afos vendiendo sus produc-
tos al mismo comerciante regularmente. El tener un comerciante fijo
trae las siguientes ventajas sobre los demds artesanos:

1) Les permite tener una produccién cosntante a lo largo de todo el
ano ya que tiene una demanda constante (sequra);
2) La cantidad de nroductos es mayor, estos artesanos venden al ma-

yoreo;



3) El comerciante le adelantz el dinero necesario para que se abas-
tezca de madera suficiente para trabajar todo el ano antes de
que empiecen las lluvias. Su produccidén se encuentra comprada

antes de ser producida.

Estos artesanos también reciben pedidos extemporéneos de comer-
ciantes que s6lo vienen una vez o dos veces y ya nho vuelven, o comer-
ciantes que viene s6lo dos veces: al ano, etc. Ademés del comercian
te principal que les compra la mayor parte de su produccidn, tienen

comerciantes extemporé&neos y pedidos extemporéneos.

El tener asegurada la materia prima asi como la venta del pro-
ducto les ha permitido ir ampliando la produccién e ir obteniendo un
excedente de la venta de sus productos que pueden utilizar de diver-
sas maneras: En primer lugar, estd la ampliacién del taller, si no
tienen casa propia se construird una donde puedan tener esvacio pa-
ra poner un taller, asf mismo equipard sus talleres con la compra de
instrumentos.de trabajo como sierra, taladros, motores, tornos, for-
mones, etc. ... Tres de estos talleres cuentan con camionetas para
transportar la madera y la artesanfa. Todos los talleres al aumentar
el nﬁmero de motores (m&s, de 4) necesitaron cambiar de luz monofisi-

ca a la luz trifésica, lo que significa un gasto de $35000.00 pesos.

Los artesanos han podido llevar a cabo estos gastos gracias a
que los comerciantes les prestan dinero, el artesano se lo va pagando
‘con la produccibén misma. Semana a semana le va pagando al comercian
te el dinero prestado, y su produciién a diferencia del taller fa-
miliar, le premite éacar el dinero necesario para sus gastos basicos
y adem&s un excedente con el cual paga sus deudas, = Asfi poco a poco
han podido irse haciendo de un pequehno capital invertido en el ta-

ller y todo lo necesario para que funcione.
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A pesar del incremento en los medios de produccibn, estos tie-
nen un limite tecnolééico. El siguiente paso en el desarrollo téc-
nico del torno es el torno eléctrico el cual tiene un costo de
$300,000.00 pesos. Este torno puede hacer mis de 2,000 »piezas dia-
rias, o sea 10,000semanales, el taller que mayor produccién tiene
saca 4,000 piezas semanarias, menos de la mitad. Sin embargo este
torno tiene el inconveniente de que debido a la misma velocidaq que
lleva, es imposible hacer los acabados de las piezas como el guema-
de; esto significaria t §fr que el artesano necesitaria contratar
de todos modos artesanos para que hiciesen el acabao de las piezas lo
que vendrifa saliendo més caro @ improductivo. Por otro lado el tornc
s6lo servirfa para hacer piezas grandes ya que las chicas serfia impo-

sible tornearlas a alta velocidad.

Contratacién de mano de obra permanente.

El taller artesanal contrata trabajadores a lo largo de todo el
ano. Los talleres tienen més de diez trabajadores permanmentes. Tam-
bién contratan mano de obra temporalmente cuando la demando crece y

hay algln pedido especial.

Tener trabajadores permanentes es dificil y el artesano se ve
constanteﬁente Gon problemas debido a las siguientes razones:
1) Los artesanos que trabajan en los talleres, lo hacen porque no han
podido trabajar independientes donde recibirfan un mayor ingreso, por
lo qué en cuanto pueden findependizarse y trabajar en su propio tallew
vendiendo el producto de su tribajo directamente al comerciante,

sin la intermediacién del artesano, lo hacen y dejan el taller.

2) Dentro del taller aprenden ha hacer toda clase de piezas y apren

den a hacer las figuras que el artesano hace. Una vez independiente

generalmente sigue haciendo las mismas piezas y se las vende al mis-
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mo comerciante, lo que provoca 7ue haya una mayor competencia por una
mayor ofertg,obligando a que bajen los precios de los productos . Ge-
neralmente ofrecen las mismags piezas mis baratas, para asi conseguir
el mercado para ellos mismos. La competencia es uno de los probiemas

mds graves a los que se enfrenta el artesano.

Por lo tanto son pocos los trabajadores que contratan, afin si pu-
diera ampliar el taller, prefieren no hacerlo para no arriesgarse a
verder su comerciante. Por lo tanto el taller artesanal no puede
amoliarse en la contratacién de mano de obra, ni desarrollar las’

fuerzas productivas.

Los trabajadores no tienen horario fijo, e inclusive se quejan
los artesanos de la impuntualidad, !ya que incluso hay dfas en que
no van a trabajar. A los torneadores se les paga md&s que a los que

pintan y barnizan.

El artesano dueno del taller, a pesar del desarrollo de su ta-
ller no deja de participar directamente en la produccién. Por 1lo
general se encargari de conseguir la materia prima, de usar la sie-
rra circular para partir la madera instrumento que s6lo él utiliza,

y cuando tiene tiempo trabaja en el torno.

El artesano posee un pequeno capital y de la produccion saca un
excedente gque constantemente va invirtiendo para ampliarlo. EIl arte
sano al haber ampliado lo suficiente su taller, de tener todo lo
necesarid para mantener una produccibén constante, prefiere invertir
su dinero en otras actividades econ6micas distintas a la artesanal.
Esto se debe a que en cualduier momento puede ya no haber demando co
mo le ha sucedido -a otros talleres ya sea por problemas con el comer

ciante, por que otros empezaron a vender sus productos a precios mds
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bajos, o por que se sature el mercado, etc... Por lo tanto prefie -

ren invertir su dinero en comprar tierras, poner un negocio, comprar
. . e . )

animales, etc.. Asi si la artesanfia no se llega a vender, tienen

otras fuentes de ingreso.

El trabajo familiar es muy importante tanto dentro de la produc-
como : . ‘ :

~cidén,”en relacién a los demds kienes. Por lo general los parientes
(hijos, hermanos, primos, etc) serén remunerados igual que cualquier
otro trabajador, pero en un momento de aprieto econémico, no se les
pagard salario y la familia entera participard gratuitamente. Si se
"tiene otras actividades, algunos cuidaran la tierra, otros atende-

r8n la tkenda, en fin se repartird el trabajo entre toda la familia.

Los hijos de estos artesanos tienen la posibilidad de seguir es-
tudiando y asi poder trabajar en algo mejor remunerado y mis seguro
que el trabajo artesanal, sin embargo todos ayudan en un momento da-

do a mantener el taller andando.

El trabajo asalariado en la produccién artesanal.

Como hemos visto, el trabajo asalariado en la artesania puede
ser temporal o permanente. Los trabajadoreé asalariados permanentes
son en su totalidad padres de familia. Estos trabajan sin horario
en los talleres, se les paga por pieza hecha y 36lo a unos pocos por
dfa (aprox. 3). Llegan a ganar lo mismo que un pebn, alrededor de
$1,000.00 pesos semanales. La mayoria ademds de trabajar en el ta-
ller trabaja en sus casas cuando logra conseguir madera, pero nece-
sita trabajar en el taller ya que no cuenta con el dinero necesario

para la compra de la madera ni con un mercado seguro.

El resto de los asalariados son solteros. Son 49 jévenes de

donde 16 son mujeres. Estos artesanos trabajan en los talleres ar
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tesanales y familiares, van donde hay trabajo. Pueden trabajar des-
de un dfa hasta meses en un taller. Por lo general trabajan en las

tardes y por las mananas estudian o desempehan otras labores.

S DGR T N SR

El salario que reciben depende de la edad yarel trabajo que de-
sempeifan. Por ejemplo a un muchacho adolcescente se ;e pagar& por
pintar $75.00 semanales y a una muchacha mayor se le pagar&n $350.00
semanales. Algunos jévenes trabajan con varios artesanos y se van

rotando conforme vaya habiendo trabajo.

Maguila

Junto con los asalariados se encuentran aquéllos gque hacen
trabajos por encargo que llamaré maquila. 13 artesanos lleVan a
cabo este trabajo.‘ Son artesanos gque poseen los medios de produc-
cién bésicos pero gua no han podido conseguir madera ni mercado pa-
ra sus productos. Hacen trabajos para otros artesanos, quienes
les prooorcionan la madera y se la descuentan del precio de las’

piezas que haga.

La cantidad de asalariados y artesanos a maguila, varia se-
gGn las époaas del aio, depende de las bajas y alzas en la demanda

de artesanfas,; asi como de la escases de madera.

Los cinco talleres contratan trabajadores que trabajen en el
mismo taller, asi como trabjadores a maquila quienes les acompletan
su produccién. También algunos artesanos con taller familiar en
ocasiones mandan a hacer las piezas con otros artesanos y ellos

ponen la madera.

Asi tenemos que el 44% de los artesanos se ven en la necesidad

de vender su fuerza de trabajo ya sea directamente en alglin taller
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o trabajando en su casa pero dependiendo completamente de otros

artesanos.

Tanto en el taller familiar como en el artesanal, el trabajo
tiene un cérécter'individual y privado; el productor es duefio de sus
medios de produccién y del producto de su trabajo es una mercancia
que se intercambia con arreglo a su valor. Este carécter'indepen—
diente de cada productor obliga al que trabajo deba realizarce en
el mercado para -ser reconocido como trabajo social. E1 artesano es
- totalmente dependiente del mercado y se eﬁcuentra sujeto por el ca-
pital comercial. En el siguiente capftulo veremos la'comercializa—

cibn de la artesania.
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CAPITULO III

LA COMERCIALIZACION DE LA ARTESANIA

La produccidén de artesanfas en Santa Marfia Rayén siempre ha
estado desde sus inicios dirigida al mercado. El mismo artesano o
algGn familiar llevaba a vender la produccion directamente al consu-
midor en los mercados, plazas y ferias de los pueblos de los alrede

dores.

Conforme el mercado se amplia y el trabajo artesanal se genera-
liza entre los habitantes de Ray6n, surge el comerciante como inter-
mediario entre el productor y el consumidor. Se inicia una nueva
divisién del trabajo en la produccién artesanal. El obroceso produc-
tivo que antes era llevado a cabo vor una sola familia ahora se divi
de en tres:

1) en pueblos que se dedican a abastecer de madera a los artesanos
del Valle.

2) artesanos que tornean las figuras, las pintan y las dejan listas
para venderse en el mercado;

3) Comerciantes que se encargan de la venta del producto, donde exis-

te una larga cadena de intermediarios.

A lo largo del capitulo anterior, se habl6 de los dos primeros,
en &ste capitulo pasaremos ha hablar del cavital comercial y los co-
merciantes. En el siguiente cuadro se pueden apreciar los distin-
tos comerciantes, asi como el mercado a que se dirigen,el producto

que venden y el consumidor. (Cuadro X pag. 73).

La cantidad de comerciantes es grande y su control sobre el ar-

tesano también lo es. Marx nos dice en el CApital: "Cuanto menos de



CUADRO X

COMERCIALIZACION Y CONSUMO

73.

Comerciante

Mercado

Producto

Consumo

Dentro de la caomi—~
nidad

.Comerciantes ori-
ginarios de RaySn
—ambulantes-

.Comerciantes de
otros pueblos y Es
tados; —-ambulantes

.Canerciantes con
local, de Raydn y
de fuera

.Intermediarios

.camerciantes e

intermediarios me—
xicanos y extranje-
ros que exportan al
extranjero

Nacional:

. a nivel personal

.ferias, tianguis,
carnaval, plazas,
a otros comercian-
tes con local. Por
toda la rep@Gblica

ferias, tianguis,
plazas, carnaval,
mercados, etc...

.propio local, en

| D.F., Toluca, Mi-

choacdn: , etc..

.tiendas de auto
servicio, casa de
artesanfias.

Internacional.

.comerciantes de E.
U. u otros paises,
exportacién a través
programas del gobier
no.

.utencilios de coci-
na y regalos

de todo

de todo

de todo

de todo y pedidos
especiales

de todo, con mejor
calidad que los an-
teriores. Pedios es
peciales

Juegos de cocina,
utencilios de coci-
na, especialmente
el mplinillo

.poblacién de Raydn.

.poblacién rural y
urbana popular. tu-
rismo nacional e in
ternacional. comer-
ciantes de otros es-
tados.:

Igual que el anterio

poblacién urbana y
y turismo nacional
e internacional.

.poblacién urbana y
turismo nacional e
internaciomal.

'extranjeros
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sarrollada este la produccién, tanto mis se concentrari por ende el
patrimonio dinerario en manos de los comerciantes, o tanto m&s apa=-
recerd como forma especifica del patrimonio comercial." (Marx, 1981.

p. 417).

50 Comerciantes originarios de Rayén.

El crecimiento de la actividad comercial en la artesania llevd
a que habitantes de RAy6n se dedicaran al comercio de artesania como
actividad econfmica independiente. En Raydn hay 32 comerciantes de
artesanias, de éstés,4 son solteros y 28 son casados, o sea el 3.3%

de la PEA total.

En los Gltimos 20 afos el nGmero de comerciantes se ha tripli-
cado:
1960: 38 comerciantes

1981: 32 comerciantes.

S61lo 4 comerciantes declararon llevar més de 25 anos vendiendo
artesanias regularmente. Aqui no est&n incluidos los familiares que
salen a vender artesanfa como parte de la divisiéh del trabajo en la
familia. Se habla de aquél que es comerciante y su actividéd princi

pal es vender artesanias.

A partir de Lb6pez Mateos, la artesanfa en Rayén adquiere un gran
impulso, y se intensifica 1la actividad comercial. Al ampliarse el
mercado y la -demanda, el artesaﬁo necesita invertir mds tiempo en
la produccién, y el comerciante actuari de intermediario entre el mex
cado cada vez m4s amplio, lejano y complicado y el artesano. De &8s -

ta manera la circulacién de mercancfas se agilizari.
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El comercio de artesanfa es una actividad gque llevan a cabo pexr
sonas adultas, el 44% tiene mds de 50 anos de edad, el 50% de los

comerciantes tienen entre 26 y 50 ahos y el 6% tiene 25 ahes o menos.

Hay dos clases de comerciantes en Ray6n: los comerciantes am-
bulantes y los comerciantes que tienen un minimo capital invertido

en infraestructura comercial como transporte y local*

El comerciante también se ve sujeto a las leyes del mercado,
donde hay temporadas buenas y matas, asi como distintos niveles de
mercado y consumidores. La mayorfa de ios comerciantes de Ray6n son
comerciantes ambulantes- donde el ingreso que obtienen sélo es gufi-
ciente para obtener lo necesario para su subsistencia y reproduccidn
y para inicar un nuevo ciclo, es decir, tener el dinero suficiente

para comprar mercancia a los artesanos para venderla depués.

. _Comerciante . ambulante

El comerciante ambulante es aquél que va de pueblo en pueblo
vendiendo sus productos directamente al consumidor. Por lo general
Venderé en los dias de fiesta, de feria, en los dfas de mercado, pla
zas o tianguis. o buscar& lugares con continuo flujo de gente como
Chalma donde constantemente acﬁdeﬁ pregrinos que compran recuerdos y
regalos del lugar. Otros recorreran todas las ferias, carnavales,

fiestas, etc..., que hay durante todo el afio por toda la Repfblica.

Compran la artesania al menudeo, es decir vor pieza y tratarén
de comprar de todo tipo de artesanfa para que sea m&s fécil la venta;

inclusive compran artesania de los pueblos de los alrededores como

* Al igual que en el caso de los artesanos, hay comerciantes con un
capital y un gran nGmero de ellos que se ven involucrados en la
circulacibn simple de mercancias.
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San Antonio la Isla.

Estos comerciantes venden directamente al consumidor que serfa
la poblacién popular urbana y rural. La calidad del producto seré
menor al producto que se dirije a la exportacidn, - - "', ER
precio de la artesanfa también ser& menor. Por ejemplo un juego
de cocina puede valer $45.00 en un mercado rural, $65.00 en un supel
mercado y $200.00 en Liverpool. La calidad asi mismo varfa tanto en

el torneado como en el acabado de las piezas.

Por lo general estos comerciantes constantemente est&n viajando
y regresan al pueblo por mercancfa cada semana todos los jueves, o

cada quince dias dependiendo de lo lejos que vayan.

Alrededor de 6 mujeres se dedican al ‘comercio de artesanias
(ésto sin contar a las nmujeres que salen a vender mercancia de la
familia como contribucién al ingreso familiar). Estas 6 mujeres, 5
son viudas y una soltera. La mujer casada no se puede dedicar al co
mercio de artesanias ya que este requiere viajar lo cual impediria
cuidar de los hijos y del quehacer doméstico. Por lo general vender

artesanfa es un recurso para las mujeres que se quedan viudas.

El 60% de los comerciantes de artesanfas reciben un ingreso
igual o menor a $1,000.00 semanales. Algunos de éstos comerciantes
tiene tierra y otros trabajan como peones cuando la venta no esté

buena.

Un 21% recibe ingreso quelva de $1,001.00 a $2,500 pesos senma-
nales. Estos comerciantes por lo general venden su mercancia a co-
merciantes de otros Estados. La cantidad de artesania gue manejen
serd mayor dependiendo de los pedidos que surta los cuales varia

seglin las épocas del ano, pocas veces vende directamente al consu-
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midor, vande estado en Estado vendiendo artesanfa en los mercados,

a comerciantes con locales.

Como venos, mis de la mitad de los comerciantes recibe un
ingreso minimo, sin embargo el comerciante tiene una ventaja sobre
el artesano, y &3 que el comerciante dedica su tiempo a la blisqueda
de buenos mercados con buenos precios y puede variar el precio de

‘\ﬁ Lo que
cada pieza A'el consumidor se deje", por ejemplo en los mercados fron

terizos venden la artesania mds cara, que en los mercados del sures-

te.

El comerciante al vpoder subir el precio constantemente, aumenta
la diferencia entre el precio de compra y el de venta de manera que
su ganancia se incrementa;~-Marx nos dice en el Capital: "Resulta cla-
ro que el comerciante s6lo puede extraer su ganancia del precio de
las mercanéias que €1 vende, y debe ser igual a la diferencia entre
su precio de compra y su pvrecio de venta, igual al excedente del pri-
mero por encima del segundo. "(Marx 1981 p. 363). El1l artesano en
cambio encuentra sujeto al comerciante ¢fuién le impone un precio,
una calidad y cantidad determinada de nroduccién. La competencia

entre los mismos artesanos agudiza esta situacibn.

El comerciante a su vez se enfrenta a una diffcil competencia
en el mercado, sin embargo su situacidén en el proceeo productivo es

distinta, Marx lo define de la siguiente manera:

YEl capital comercial no es otra cosa que capital gue
actfia dentro de la esfera de la circulacién. El proce:-.
so de la circulacidén es una fase del proceso global de

la reproduccién. Pero en el proceso de la circulacién
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cién no se produce ningln valor, y por consiguiente
tampoco se produce plusvaloralguno. S6lo tiene lugar
modificaciones formales de la misma masa de valor.

De hecho no ocurre sino la metamorfosis de las mercan
c7as, que en cuanto tal no tiene nada que ver con crea
cién o modificacién de valor. Si en la venta de la
mercancia producida se realiza un plusvalor, eZlo
ocurre por que ese plusvalor ya existe en ella...

"(Marx, 1981, p. Z59).

'} _Comerciantes con capital.

Por otro lado tenemos comerciantes que a lo largo de las afos
se han ido haciendo de un capital, el cual se encuentra invertido en
l1a circulacidn de nercancias aszi como en locales, contratacién de ma-—~
no de obra, locales, camiones, asicomo dinsro para cbmprar la artesa-
nia y proveer a los artesanos con »réstamos o con madera. E1 19%% de
los comerciantes recibe un ingreso mavor de £2,500.00 nesos semanales

mstos comerciantes llevan n8s de 1353 anos vendiendo artesanias.

Mercadé: estos comerciantes tienen por lo general compradores se-
guros nor toda la repﬁblica a quienes avnastecen con regularidad su a¥
tesanfa de RAy6n v en ocasiones de otros pueblos. Algunos tienen lo=
cal (3 de ellos) ya sea en el D.F. o en Toluca o en ambos. DBEstos co
merciantes éompran artesanfia al mayoreo vy la venden tanto al mayoréo
a otros comerciantes como al menudzo directamente al consumidor, va
sea en sus locales o como veremos mids adelante a través de frabajadg

res que contratan »ara que recorran la renlblica vendiendo artesania-

Estos comerciantes compran productos con medjor calidad y a la
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vez tendrdn un mayor nrecio tanto de compra como de venta. Cuen-

tan con artesanos a gquienes les adelantan dinero para la madera o in

‘cluso ellos mismos (el comerciante) consiguen la madera, de &sta ma-

nera tienen asegurada una determinada produccién . Del orecio de
los productos se descuenta el costo de la madera mis un interé&s co-
mo va hemos visto Dos comerciantes tienen un nequeno tallervdonde
contratan artesanos vara gue les hagan las niezas. IZstos comerciane
tes llegan a comprar la artesanfia a mis de 15 artesanos por semana,

éstos nueden ser tanto familiares como no familiares.

Trabajo asalariado: Estos camerciantes contratan hombres para
recorrer la RenGblica en busca de las fiestas, carnavales, ferias,
exposiciones, etc... donderpuedan vender la mercancia directamente
al consumidor a mejor precio. El vendedor se encuentra viajando to
do el afio v el -comarciante constantemente le manda mercancia a don
de sea que se encuentra. Se le nmaga '~ comisién por pieza vendida
(alrededor del 3% »or »ieza) vy ademds le naga los gastos de trans-

norte,comida y habitacién.

Temporalmente contratan jévenes nara empacar la mercancia.
Cuentan con camiometa (s) para trans»ortar la madera y las »niezas
ya trabajadas. Asf mismo tiene cuartos que utilizan como bodegas

nara guardar la mercancia.

BEstos comerciantes cuentan con el suficiente capital como pa-
ra adelantar dinero a los artesanos cuando estos necesiten comprar

madera o tengan algln otro gasto urgente. Tambisn cuentan con la

‘nosiblidad de comprar artesania en los meses malos (época de llu-

vias) en que el artesano se ve obligado a vender sus productos a

precios més bajos v almacenar la mercancia hasta poder sacarla con



un precio adecuado, nor ejemplo, vender esa mercancia hasta diciem=
bre en que suben los precios, en que el -consumidor gasta més dinero;
o sacarla para alguna exposicién donde los nrecios son mds altos, y

asi su ganancia ser& mayor.

Aqui el comerciante actfia como canitalista, Marx, nos dice:
"El comerciante en cuanto capitalista zn general, aparece primeramen
te en el mercado como representante de cierta suma de dinero que
adelanta como capitalista, es decir que quiere transformar de X (va-
lor originario de esa suma) en X AX (esa suma mé&s la ganancia co-
rrespondiente). Pero para él; no s6lo como capitalista en general,
sino en especial como comerciante, es obvio que su capital debe apa
recer originariamente en el mercado en la forma de capital dinerario,
pues no produce mercancias sino que s6lo comercia con ellas, inter-
nedia. su movimiento, y »ara comerciar con ella debe comprarlas pri-
meramente, es decir ser pnoseedor de un capital dinerario". (Marx,
1951 . 345-6) El dinero en cuanto dinero y el dinero en cuanto ca-
pital s6lo se distingue en un orincipio, »O0r su distinta forma de

circulaciébn: m-d4d-m

Trabajo familiar: por lo general toda la familia participa en
esta actividad, ya sea que uno se encargue del taller, otros atieﬁ
dan los locales, otros entrequen los pedidos, etc.. La actividad
de la familia se centra en la venta de artesanias, de esta manera !
hay personas de."confianza" vigilando todos los movimientos. E1
comerciante particina directamente en todas las actividades, diri-

giéndolas y vigilando la entrada v zalida del dinero.
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Dstas son las principales caracteristicas de la actividad comer
cial de artesanfias en el pueblo de Ray6n. El1l 52% de los artesanos
de Ravén, venden sus productos preferentemente a comercianées del
mismo pueblo, digo preferentemente porque la mayorfia de los artesa-
nos venden sus productos a cualquier comerciante que se los pida,
cuando no tienen ya un comproniso con algin comerciante. E1 10% de

los nroductores directos de artesanias, vende su produccién directa

°

mente al pﬁblico. E1 38¢

©

restante vende sus productos a comercian

tes que vienen de fuera.

b) Comerciantes de fuera de Ravén.

El nGmero de comerciantes que vienen de fuera a comnrar artesa-
nfia de Ray6n fué immosible de calcular, va que hay comerciantes qgue
vienen regularmente, asf como comerciantes que vienen una vez y no

vuelven mds o comercilantes que vienen una vez al anho, etc..

Vienen comerciantes tanto de los pueblos de los élrededores
como de otros Estados de la Repfiblica asi como extranjeros. Hay co-
merciantes qu€ compran por vieza, asilcomo comerciantes que compran
al mayoreo. Asf mismo conerciantes que venden directamente al con-
sunidor cGomo a otros comerciantes, o gae son intermediarios entre
el nroductor y tiendas de auto-abasto en las ciudades que reciben
una conisibén »or la transaccin comercial (intermediarios). También

hay comerciantes gue vienen a hacer pedidos esveciales y que incluso

traen la muestra de la »nieza gue guieren que les torneen.

2or lo general los comerciantes vienen por la nercancia todos
los fines de semana, pero hay artesanos que la tienen que ir a en-

tregar - ellos mismos. Hay comerciantes que s6lo vienen una vez al
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ano o dos, se abastecen de todo tipo de mercancia y luego se van,ven
diéndola nor toda la reptiblica. Por ejemplo vienen mucho del Norte,
y compran artesanfa nara vender en la frontera v a las tiendas del

Sur de Z.U.

Cualquier comerciante que venga a hacer un nedido especial, ade
lantard dinero para la madera vy asi aseguraran su produccién)' el ar
tesano se asegurari que el comerciante volver& nor la oroduccién y
no lo dejard con la mercancia hecha y sin nercado. Los artesanos
nrocuraran tomar varios pedidos nara asegurar lo mds posible la venta

de su produccién.

" De igual manera gue con los comerciantes de RAy6n, la calidad,
cantidad, y precio de la mercancia dependerd del comerciante qué la
comore, vor ejemnlo: SL. cuenta con un mercado seguro -~ . .., O
si es un comerciante ambulante, o si tiene un local, o si interme-—
dia entre el artesano y sujerrmercados o tiendas como Sears, Liver-
nool, etc... o 31 compra nara exvortar. Asfi mismo denenderd el con-

sumidor al que se dirija la nroduccién.

El desarrollo del comercio &2 artesanias en Rayén facilita el
cambio de mercancias al llegar a productores que por si mismos no
nueden alcanzar el mercado para realizar sus oroductos. Asi mismo
le da cierta seguridad al artesano ya que cuenta con conerciantes que
le compren grandes cantidades Jde mercancia y que le adelanten dinero
vara abastecerce de materia prima o para Cubrir gastos necesarios
del artesano. La existencia de capital comercial agiliza la circula
cién de mercancfas. Por ejemnlo: en el caso de los intermediarios
que compran mercancias nara las tiendas del D.F. de autoabasto, el
artesano prefiere vender su vroduccién al intermediario, que ir di-

rectamente a la tienda vy vender su mercancfa a un mayor pbrecio, esto
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en
se debe a queAlos tramites <2 . venta se llevan dfas enteros ner
didos y los gastos son mayores si contamos los dfias en gque no se

-oudo trabajar en la artesanfa y los gastos en transnorte.

El desarrollo del capital comercial trae a su vez efectos ne=~
gativos sobre el artesano: la competencia gque a su vez trae como
consecuencia un nroceso de diferenciacibén social entre los mismos

artesanos. -

c) La competencia.

£l artesano recurre al mercado tanto para la lventa de sus

productos como vara la compnra de sus medios de subsistencia. Al
depender el artesano del mercado para la realizacibén de sus pro-
ductos, la produccibn se ve regulada por la ley del valor. Cada
producto se intercambia de acuerdo al tiemnpo medio de trabajo, es-
to es, el tiempo de trabajo socialmente necesario. "Bl valor sur-—
ge, nrecisamente, del confrontamiento de los diversos trabajos indi
viduales en el mercado. El confrontamiento toma cuerpo tangible en
la competencia. Si no hay competencia no hay valor... "(Foladori,

1981 ». 136).

El artesano gue nosee sus medios de produccién y que recurre
al mercado para la venta de sus »roductos, necesariamente entra en

competencia con los demds artesanos en el mercado.

La competencia los ha llevado a diversificar su produccién en
formas, figuras, decorados y acabados. El1 artesano procura no dar
a conocér lo que hace (la artesania que hace) a los otros artesanos
para evitar cque se la reproduzcan y la copien y luego la vendan a

precios méds bajos y lo obliguen a bajar el precio de su producto



para poder venderlo.

La competencia ha llevado a bajar los nrecios de la artesanfa

de manera considerable, por ejemplo a principios de 1970 un j6ven
empezo

artesanoha hacer formas pequenas con figuras de frutas y animales
que vendié como vrendedores. Cuando los empezé a vender, el pre-
cio de cada prendedor era de $7.00 . Al princinio nadie sabfa lo
que estaba haciendo, nero pronto se fue“conociendo y tuvo fuerte
acogida entre los artesanos ya que son figuras que llevén poca ma-
dera y que tuvieron a su vez buena acentacién en el mercado. Ac-
tualmente el 20% aproximadamente de los nroductores hacen nrende-
dores y llaveros, los disefios ge han diversificado mucho, pero
asf mismo, el precio ha bajado notablemente. El precio medio a que
venden las piezas es a $2.50 pesos cada una cuando en 1970 valfan
77.00 cada uno; incluso se llegan a encontrar prendedores a $1.50
pesos la pieéa. Algunos artesanos hacen prendedores para pedidos

especiales, . ~ llegan a vender cada prendedor a $4.00 vesos .

Al incrementarse la oferta de un producto en el mercado, el
precio baja. El artesano al verse obligado a reducir el precio de
su mercancfa de manera que pueda competir en el mercado, se ve a su
vez obligado a revoner la pérdida de dinero al bajar el precio, con
una mayor cantidad de piezas. Se ve forzado a alargar la jornada
de trabajo y reducir en lo nosible el tiemvo del trabajo necesario
pvara producir cada pieza y poder hacer entonces mis piezas en el me
nor tiempo posible. La calidad de las pniezas se ve afectada, las
cuales tienen menos trabajo invertido y por lo tanto menos acabado
y decoracién. Aqui hay que aclarar queﬁig calidad de las piezas
mucho tiene que ver la habilidad manual de cada artesano, tanto

en el torno como en un pincel. Sin embargo incluso los artesanos




mis h&biles han tenido que reducir la calidad de sus productos, tan
to para reducir el tiempo de trabajo invertido, como para reducir

los costos en material.

Los comerciantes fomentan esta situacién comprando la mercan
cia més barata, 6bligando a los artesanos qﬁe‘quieren mantener un
precio y una calidad en sus productos, ha tener que bajar el precio
de sus productos. El comerciante controla la produccién e impone
las condiciones para la compra de los productos en cuanto a calidad,
cantidad, productos determinados seglin su propia necesidad y el pre
cio de la compra. El artesano pierde el control sobre la materia
prima, sobre su produccibén y sobre la comercializacién de sus pro-

ductos.

Los artesanos comentan que antes de 1978 nadie vermitfa a per
soﬁa alguna entrar a sus talleres para que no fueran a reproducir
la figura que estaban haciendo. incluso actualmchhe hay artesanos
que no permiten la .entrada a sus talleres. Estas medidas de segu
ridad no han dado resultado, ya que nronto se conoce el producto,
El comerciante contribuye comprando piezas originales hechas en al-
gln taller, y luego llevdndolas a otro artesano que necesite el tra

bajo, o que ya lleve tiempo trabajando para 8l, para que se las re-

nroduzca y se las venda a menor precio.

Se mencioné en el capitulo anterior, que los artesanos con po-
sibilidades de ampliar su taller contratando nuevos trabajadores,
prefieren no hacerlo para evifar que esos trabajadores aprendar a
hacer las piezas y luego las traten de vender por su lado m&s bara-
tas. Ha habido muchos casos, sobre todo cuando se trata de piezas
espveciales, es decir, pedidqs especiales que no hacen otros arte-

sanos, en que los trabjadores les roban su disefio y su mercado.
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Como ejemplo mencionaré& el caso de un artesano que tuvo un pedido

de m8s de 10,000 piezas para tres tiendas en el norte del pais,
contraté a cuatro artesanos para que le ayudaran a tornearlas y les
ensené como hacerlas. Estos artesanos aprendieron a hacerlas y en
su tiempo libre hacfan la misma pieza en su casa, se pusieron en -:
contacto con los compradores y ofrecieron venderles las mismas pie
zas 38 menor precio. Cuando el dueno del taller se nresentd con su
mercancia en las tiendas ya les habian comprzado la mercancia a otros
artesanos y el artesano se tuvo que regresar con su mercancia y ven-

derla en menor precio en el camino de regreso.

La presién que ejerce el comerciante sobre el artesano,
el control que tiene Sobre €1, asi como la escasez de madera y de
mercados regulares llevan al artesano a perder toda solidaridad
con sus companeros y aprovechar cualquier oportunidad que se le ore
senta y que le permita obtener lo necesario para sus subsistencia

y la de su familia.

Los artesanos constantemente se ven presionados por los comer-
ciantes, por ejemplo los artesanos que venden sus’productos a tien-
das de autoservicio, constantemente les devuelven su mercancia ale-
gando que estd defectuosa, o que el pedido no llegé completo enton-
ces les regresan la mercancia s6lo que sin la mitad de ella. Enton
ces el artesano se encuaentra. con miles de pieéas que no tiene mer-
cado y con una deuda con el comerciante ya que en ocasiones no sacan
ni lo suficiente para nagar el pré&stamo.. que les hiciera para la ma-
dera. Todas estas son medidas que llevan a cabo los comerciantes pa
ra tener un control cada vez mayor sobre el artesano y obligarlo a
bajar los precios de sus productos. Foladori nos dice : "asi, en

la misma velocidad en que se desarrolla el comercio, crece también



la supeditacién del productor al comerciante. E1 comerciante impon-
drd condiciones para la compra: una calidad determinada sobre el Dro
ducto sobre la 'cual sabe que tendrd clientes; unos productos en par-
ticular a partir de los cuales conoce que obtendri una mayor ganancia
qué con otros; y un vollGmen de produccién que le costee llegar hasta
el lugar donde se encuentra el productor. AS{, paulatinamente, cada
uno de los productores originariamente independientes van siendo so-
metidos a la voluntad del capital y va no le permite pfoducir lo que
quiere, ni en la cantidad que gquieren, ni con la calidad que quiéren.
El productor directo deja de ser independiente para verse sujetado al

capital. "(Foladori, 1981 7 116).

Sobre la competehcia Marx nos dice que ésta es el gérmen del de-
sarrollo de las pvevedsproductivas, pero como vimos en el capitulo an
terior el desarrollo técnico de los medios de produccién “iene un 1%-
mite, el cual no puede ser superado siﬁ cambiar totalmente el producto
a elaborar,dejando de ser éste artesanfa. ASf mismo el capital co-
mercial usurero tiende vermanentemente a limitar el desarrollo de

los factores productivos.

Résumiéndo un poco, en esas circunstnacias descritas anteriormen=~

te, ya que el artesano no puede recurrir al desarrollo técnico para

reducir el tiemvo de trabajo y de é&sta manera reducir el precio de

la mercancfa, el artesano recurre a la prolongacién de la jornada

de trabajo, incluyendo el trabajo de su familia, que es un trabajo
no pagado, a. bajar la calidad de sus productos e incluso a cambiar
de producto por uno que se venda mejor aunque esto signifique dejar

de hacer artesania.

El artesano dia a dfa se enfrenta a un mercado que &1 A> contro-

la, donde la competencia entre los mismos artesanos y en el mercado
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frente a otros productos industrigles, es cada vez m&s dura y dificil,
donde el cavisal comercial subordina el trabajo del artesano y el

productor ®ierde su independencia, €sto trae consigo la pauperizacién
constante de la mayorfa que no pugde seguir compitiendo en el mercado

y el enriquecimiento de unos pocos.

d] Diferenciacién social

En las hip6tesis se plantea que uno de los efectos del desarro-
llo del caital comercial en la praduccién de artesanfas es un proceso
de diferenciacifn social entre log artesanos. "Partiendo entonces
de la competencia como.un mecanismo autom&tico e inevitable enfrenta-
miento del producto de los diversds trabajos individuales en el mer-
cado, se desprende la segunda ley (del valor: la diferenciacién social
La competencia es la causa inmediata del nroceso de diferenciacién so
cial. No hay oroduccién mercantil] sin competencia y sin diferencia-
ci6n social. La diferenciacién es el empobrecimiento de muchos y el

’

enriquecimiento de unos pocos..." |[(Foladori 1981 2. 136-7)

v

Este proceso se puede ver entre los artesanos de Rayén: de 244
artesanos, el 34% trabaja como asalariado en un taller o hacen tra-
hajos a maquila para otros artesanps o comerciantes, el 66% restan-
te (161 artesanos) trabajan en su ftaller familiar o tiene un taller-
arﬁesanal. El siguiente cuadro muestra €| nivel de ingrésos de los

artesanos: (Ver cuadro en la p&g. | 89).

Estas cifras nos muestran comp, mis de la mtad de los artesanos
reciben un ingreso que no es suficiente para mantener una familia.
El 34% no cuenta con los medios necesarios wara iniciar un ciclo pro-
ductivo, ya sea porgue no posee torno y herramientas o porque no con

siga madera, lo que los lleva a trabajar para otros artesanos, ya
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CUADRO X INGRESOS DE LOS ARTESANOS (Semanal)
51,000.00 $1,001.00 a mis de $2,500.00
2,500.00
.+ de artesa- i# de art. % # de art. %
108 ° S
|Asalariados 65 27 % - - - ~ -
maquileros 17 7 % - - - -
taller familiar 80 33 % 70 29% 6 2 3%
taller artesanal - - - - 5 2 %
Total 163 67 % 70 29% 11 4 %

Fuente : censo levantado en 1981

+ éstas cifras pueden oscilar; ya que el censo se levant6 en verano y

las ventas son bajas..

sea que el artesano le Dhroporcione la madera y trabaje en su casa o
g.e trabajc directamente en el taller del artesano.fl 33% de los ta-
lleres familiares constantemente se encuentran con amenaza de no temer
suficiente dinero para " 3iniciar el nuevo ciclo productivo o no encon-
trar mercado para sus ;producﬁos, en cuyo caso necesitaria trabajar
como asalariado. Clalquier imprevisto como enfermedad, o que la fo-

restal le recoja su carga, etc., lo nuede llevar a la quiebra.

Un 29% recibe un ingreso entre $1,001.00 pesos y$2,500.00 pe-
sos semanales, estos artesanos mantienen una produccién constante,
en . . . s .
qve  no se encuentramuna situacién muy distinta a la descrita ante-

riormente.
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Por Gltimo tenemos que sflo un 4% de los artesanos reciben un
ingreso mayor de $2,500.00 pesos semanales. De éstos, 6 son artesa-
nos con taller familiar, ' ‘ éstos 6 arte
sanos © - tieneun buen mercado, su produccibn
es de buena calidad y vor lo tanto el precio es mayor. Cuentan con
algGn comerciante gque les adelanta dinero cuando lo necesitan y por
lo tanto tienen menos problemas con la obtencién de la madera, sin
embargo cuando la madera escasea, aunque se cuente con el dznero pa
ra comprarla el artesano no puede iniciar su produccibén. E1l res-

orvesonates,

to 3on|p5 5 talleres A tienenun ingreso promedio mayor de $20,000.

pesos mensuales, de los cuales se hablé en el capitulo anterior.

A continuacién expondré doce casos de artesanos pana ejemplifi-

car 8ste proceso de diferenciacién social entre los productores.

A través de éstos cuadros se verdn las diferencias de produccién
y comercializacibén en la artesanfa, asf como en los ingresos y egre-

sos de cada familia. -
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COSTOS EN LA PRODUCCION Y GANANCIA (taller familiar)

y llaveros

fuera

CUADRO XII
A { I
Gostos en la . _ &
producto mercado producciénll) ;raiajl%) venta total |ganancid
1. cuchara .artesanos del $1,044.00 3 - $2,500.00 $1,456.0
pueblo
.comerciantes
del pueblo
.caprerciantes
de fuera
2. juego de comerciante de 746.00 1 - 2,000.00 1,254.0
2+ cocina Calimaya
mediano
3. porta plu- [|intermediarios 14,704.00 4 8 15,000.00 496.0
mas del D.F. (Se-
ars, Liveroool
4. plumas .exportacién 369.00 3 2,220.00 1,351.00
grandes y .Guadalajara
medianas
5. juegos de | .camerciantes 10,419.00 4 2 2 {13,500.00 3,081.
cocina de fuera
.exportacién
6. molinillo .comerciante del 555.00 - - - 2,600.00 2,045,
pueblo
Tturismo
7 .miniaturas .canerciante de 1,751.00 1 - 3,960.00 2,209.
fuera
.vende directa-
mente consumidor
.pedidos especia-
les.
8. portapluma | .comerciante de 4,108.00 2 3 7,200.00 3,092.
servilletero|Michoacin
19. prendedores | .comerciante de 1,673.00 3 1 6,000.00 4,327.0
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CUADRO XIIX COSTOS Y GAMANCIAS (taltler artesanal)
PRODUCTO MERCADO Costos en la trabajo venta total| ganancia
produccitn F A m
10.servillete~| .casa artesa--|$ 10,900.00 3 4 2 $16,000.00 | $ 5,100.00
ro nfas Michoacan
.canerciantes
de fuera
11.servillete~| .camerciante 20,265.00 10 2 24,000.00 3,735.00

ro y salerojde fuera

12.Juehos de |lintermediario| 26,623.00 3 7 2 36,725.00 10,102.00
cocina, cu-
charas de
8 tamanos,
pala chica,
rodillo gi
ratorio.

/4 4

(1) Costos: viene inclufdo desgaste de magquinaria, harramientas, materia prima,
acabados: pintura, barniz, lijas, triplay, etc...

(2) F: trabajo familiar no vagado
A: trabajo asalariado
M: maquila.

(3) Ganancia: la diferencia entre los gastos en la vroduccién y la venta total.

(4) Son presupuestos semanales.
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CUADRO XIV INGRESO E EGRESO FAMILIAR (semanal)
A { L. - P ; L. L
INGRESO ACT. EQON. IMGRESO TOTAL INGRESO GASTO FAMI | DIFERENCIA
ARTESANIA COMPLIMERN- LIAR (1)
TARTA.
1. 1,456.00 - - $ 1,456.00 $ 1,602.00 -145.00
2. 1,254.00 | esposa: fri- |5 1,000.00 2,254.00 2,419.00 -165.00
tangas '
3. 496.00 | esposo y 2 3,500.00 3,996.00 4,183.00 -187.00
hijos: em-
pleados y ma
estra
4.1,851.00 | 1% almud hi- |maiz para me 2,851.00 3,3852.00 -1.001.00
jo obrero dio ano
1,000.00
5. 3,081.00 - - 3,081.00 2,616.00 465.00
6. 2,645.00{ - - 2,045,00 1,440.00 605.00
7. 2,209.00 - - 2,209.00 1,551.00 €53.00
8. 3,092.00 - - 3,092,00 1,277.00 1,815.00
9. 4,327.00 | hijo obrero 1,000.00 5,327.90 3,345.00 1,977.00
10. 5,160.00 - - 5,190.00 2,960.00 2,140.00
11. 3,735.00 | esposa empleada 2,250.00 5,985.00 2,934.00 3.081.00
gobierno ‘
12.10,102.00 fpapeleria 1 2,400.00 12,502,00 7,920.06 4,582.00
| hectirea

(1)

escolares, renta.
dades, mordldas, etc.

El presupuesto familiar se hizo semanal considerando: comida: vestid
transporte, gastos domésticos (jabén, fibras,

luz, gas, ete.) gastos
No se tomar& en cuenta imprevistos como enferme-

Se puede apreciar en los cuadros una marcada diferencia econémi
ca, entre los talleres familiares (del 1 al 9) y los artesanales .

Aquf se tomS en cuenta el ingreso proveniente de otras ac-

(10-12).

tividades econémicas de los

miembros de la familia y el dinero que

&stos aportan vara el gasto familiar, si s6lo se tomara en cuenta,
el ingreso de la artesanfia los

resultados serfan los siquientes:

e e
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ingreso de la artesania gasto familiar diferencia
1. $ 1,456.00 $ 1,602.00 $ -146.00
2. 1,254.00 2,419.00 -1,165.00
3. 496.09 4,183.00 -3,687.00
4. 1;851.00 3,852.00 42,001.00
5. 3,081.90 2,616.00 465.00
6. 2,045.00 1,440.00 605.00

7. 2,209.00 1,551.090 653.00
8. 3,092.00 1,277.00 1,813.00
9. 4,327.00 3,345.00 977.00
10- 5,180.00 2,9690.00 2,140.00
11. 3,735.00 2,934.00 801.69
12. 10,102.00 7,920.00 2,182.00

En los primeros cuatrb Casos el artesano recibe un ingreso por
su trabajo menor de lo necesario para su subsistencia y la de su fa
milia, el resto de los talleres familiares (del 5 al 9) con cual-
quier gasto imprevisto pasard a necesitar dinero
s - - - -
el artesano se ancuentra explotado por el comerciante, como dice
-Foladori el predominio del capital comercial sobre la produccibn es

una forma de explotacién.

Por otro lado, nos encontramos con artesanos que tiene un ex-
cedente considerable, es decir, después de haber cubierto los gas-
tos minimos de subsistencia tiene un pequefio subrante, que invier-
te en su taller y su casa y una vez hechos estos gastos, o en otras

actividades econdmicas.
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Como hemos visto, la mayoria de los artesanos se encuentrana
un naso de proletarizarse, es decir de perder sus medios de produc-
cibn, + el acceso a la materia prima y el mercado;de tener que vivir
de la venta de su fuerza de trabajo. El artesano una vez indepen--~
diente, tiende a vproletarizarse, ya seé ééﬂ él £fabajo asalariado
a domicilio donde el comerciante controla fotalmente la produccién
Y. comercializacién del producto, o como trabajador de maquila o}
como asalariado en algln taller artesanal o en alguna otra activi-
dad econémica. Es muy revelador que el 75% de la PEA que se ocu-
pa en otras actividades econémicas haya trabajado alquna vez en la

artesanfa y la haya tenido que dejar y buscar trabajo.

Junto a &stos artesanog, encontramos a équéllos gue poco a po-
‘co se han ido haciendo de un pequefio cawital, invertido en una ca-
sa propoia, en ampliar el taller, comprar una camioneta, tierra,
abrir un comercio, etc... Sin embargo siguen necesitando del co-
merciante para la compra de la materia prima, ya que se necesita una
cantidad considerable d¢ dinero ligquido el cual, el artesano no vosee
por tenerlo invertido en la ampliacién de su taller o en la diver

sificaciébn de su actividad econémica.
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CAPITULO IV

LA FAMILIA EN LA PRODUCCION ARTESANAL

El estudio de la familia es importante ya que el trabajo de
los miembros de la familia, asf como los lazos de solidaridad exis
tentes dentro del parentezco son fundamentales para que los arte
sanos v sus familias ¢ T ., puedan ha-
cer frente a una situacién econémica precaria.:lemos visto los es-
casos ingresos de la mayorfa de la poblacién, en el caso de los
artesanos s6lo un 4% recibe un iﬁgreso semanal igual o mayor a
los $2,500.00 pesos, el 96% restante recibe un ingreso menor a é&sta
cifra, de los cuéles el 56% recibe menos de $1,000.00 pesos semana
les. ¢ Cémo puede obtener una familia lo mfinimo necesario para su
subsistencia con $4,000.00 peéos mensuales o menos?. La respues-
ta estd en la familia, es por medio del trabajo y la ayuda de to-
dos los miembros,como el artesano enfrenta su situacién econémica,

la familia es una estratégia frente a la pobreza.

La familia es una unidad de produccién y consumo, queﬁgdecﬁa
a la situacifjn econdmica Zmperante. Es una unidad de »Hroduccién
ya que sus miembros narticipan directamente en la produccién de
artesanias ya sea temporalmente o de manera permanente y en la

tierra en caso de tezerla.

Es una unidad de consumo a su vez,ya que sus miembros
trabajan i en distintas actividades econfmicas y el in-
greso obtenido por todos,ya sea en la produccién artesanal o de

alguna otra actividad asalariada, se junta y se utiliza para com-
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prar lo necesario para el consumo familiar.

Las familias no son unidades autosuficientes, dependendel

mercado para satisfacer la mayorfa de sus necesidades.

' Una de las caracteristicas del trabajo familiar en la produc-
cién de las artesanias y su comercializacibn, es que la participa-
cibn de los miembros en esta actividad, asfi como el tiempo inver-
tido en ella, varfa dependiendo de la importancia econfémica de la
produccidn para el ingreso familiar, lo cual depende a su vez del
mercado y la composicién de la familia. El trabajo familiar es

situacional, depende del acceso a la materia prima y &1 mercado.

Los miembros de una familia trabajan en la produccién de ar-
tesanfas comvactividad principal, si &sta tiene un buen mercado,
es decir, si 1la artesania que hace se vende bien y el ingreso
que se obtiene de su venta satisface las necesidades b&sicas de la

familia.

Si la demanda es poca y el artesano tiene problemas para ven
der su produccibén o para conseguir la madera, :§U§ miembros tra-
bajaran en otras actividades: ya sea que los nifios trabajen por
las tardes en alglin taller, o que los j6évenes salgan a buscar
trabajo en las f&bricas o comercios, o que el mismo jefe de fami-

lia trabaje en otrs talleres, o a maquila.

La familia puede participar de manera exporidica cuando la
prdoduccién se atrasa o reciben un pedido mayor del usual. Tam-
pPién . _ la época del ano influye en el trabajo familiar, tenemos
que en la época de lluvia,en que hay poca madera el trabajo fami-

liar en la produccién disminuyejen la época de fiestas, como na-
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vidad o semana santa, el trabajo familiar invertido en la produc-

cifén aumentar§.

La participacién familiar en la artesania también puede depen
der de las necesidades familiares, se puede dar el caso donde toda
la familia trabaja en la artesanfa pero se presenta algln impre-
visto como una enfermedad, que los lleve a necesitar dinero en ma-
yor cantidad de lo usual y entonces algunos de sus miembros ten-
dr&n gge salir a trabajar para conseguiﬂo” ~ . El trabajo
que éste miembro desempefiaba en la produccién ser& cubierto por

los dem&s miembros aumentando las jornadas de trabajo.

En aproximadamente el 30% de los talleres participa toda la
familia de manera temporal. En un 60% de las familias de artesa=
nos sus miembros tfabajan de manera permanente en 1% produciidn.
En el 10% restante, s6lo el jefe de familia trabja en la produc-

cién artesanal, encargdndose &l totalmente del proceso productivo.

El nGmero de miembros de la familia que participan en la pro-
& B

‘duccibn dependen a su vez del tamafio y edad de la familia.

Divisién del trabajo familiar.

Se hablard de la divisién del trabajo en las familias a partir

de la divisi6n del trabajo en la produccidén de artesanfas.

La divisi6n del trabajo se rige por la edad y sexo de sus miem
bros. Se puede ejemplificar de 15 siguienté manera:
El trabajo en el torno, requiere de habilidad manuel y de buena vis
ta por lo que los hombres dejan de trabajar en el torno entre los

65 y 80 afnos de edad, dependiendo de su salud fisica. Cuando ya

' no pueden trabajar en el torno ayudan a sus hijos ya sea trozando



100.

la madera y labr&ndola, o salen a vender la mercania ya sea que lo

hagan regularmente o s8lo cuando se estanca la mercancia, o que

vendan parte de la produccién o toda. Por lo general cuando sa-
len a vender van de pueblo en pueblo vendiendo directamente al con
sumidor en los mercados y plazas. Si la familia posee tierra, en-

tonces el abuelo se encargaré de cuidarla y hacer los trabajos que

‘requiera durante el ano.

Si hay mujeres de ésta edad avudarén en los quehaceres domés

’ e o
ticos y saldrén, siﬁnecesita,a vender la mercancia.

Hay familias de artesanos, donde los abuelos salen a vender ar
tesanfa de todos sus hijos, si no viven juntos, se quedar&n con par

te del dinero para satisfacer sus necesidades.

El padre de la familia, se encargar& de conseguir la madera,
ya sea que salga a comprarla a los distintos pueblos o que se 1&
traigan a su puerta. También participa en preparar la madera para
ser torneada. Esta activ Had le lleva alrededor de dos dfas, el res
to de la semana lo dedicard a tornear y cuando haya terminado pasa
a trabajar en los acabados de las piezas coh el resto de la fa-
milia.

La esposa y los hijos ayudardn en los acabados de las piezas,
después de sus reépectivas actividades; el gquehacer doméstico Yy

la escuela.

Aprendizaije

En las familias de artesanos, el nino desde pequeno es intro-
ducido al trabajo artesanal. Aproximadamente a los 4 anos los ni-

flos varones empiezan a ayudar en los trabajos m&s sencillos como
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barnizar las piezas. Las nifas también ayudan pero primero ayudan
a su mami con el trabajo de la casa. Conforme van creciendo iré&n

invirtiendo mds tiempo en la artesanfa y se ir& ampliando su parti
cipacién en la creacién de las piezas. Junto a sus padres y herma
nos mayores, el niho va aprendiendo a lijar, barnizar, sellar y po

ner los acabados de las piezas.

La edad en que los ninos aprenden a tornear dependerd de la
situacién econémica familiar. Nos encontramosqdelas familias con
bajos ingresos ensenan a sus hijos a tornear desde los 7 anhos (al-
gunos a menor edad) v»ara que puedan lo m&s pronto posible ayudar
a su padre a tornear niezas y asi tener una mayor produccién.

Sin embargo este trabajo no interfiere en la educaic6n de los ni-
fios, los cuales trabajardn por las fardes después de la escuela.

Por lo general los hijos mayores de una familia tendré&n menos edu-
cacib6n que los meno¥es, ya que estos tuvieron que trabajar desde

pequenos para ayudar a su familia.

Por lo general los ninos se dedicarén a tornear exclusivamente
después de .los 13 afios, una vez terminadabsu primaria. El apren-
der a tornear es un trabjao que requiere nmucha pr&ctica y habili- .
dad. De 4 a 7 meses lleva un nifno aprender a manejar el formon
y saber combinar la presién que se debe ejercet sobre la madera en
relacibén @ la velocidad con la que gira el torno. Primero, em-—
piezan redondenado 1as.piezas con el formon, después hard las *
piezas mis sencillas y dependiendo de su habilidad taradari un afio

-~ . . ”~ )
o ano y medio en saber tornear la mayorts. de las piezas.

El que los ninos sigan estudiando después de la primaria de-

pende de las posibilidades econémicas de la familia. Alrededor
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del 70% de los artesanos con hijos en edad de estudiar la secﬁndaria
tienen la posibilidad de mandarlos a la escuela y que s6lo ayuden
porv las tardes, el 30% restante no puede hacer el gasto, y entonces
sus hijos e dedicarédn al trabajo artesanal o saldr&n en busca de’

trabajo.

El trabajar la artesanfa y aprender a manejar el torno no es
exclusivo de los hijos de artesanos. Hay nifos qué no son hijos de
artesanos y sin embargo trabajan en talleres de artesanos vara ayu-
dar a sus padres. En los talleres primero trabajan en los acaba-
dos de las piezas y después el artesano les ensefia a manejar el torno
dependiendo de sus necesidades, es decir, si necsita alguien que lo

ayude a tornear.

Asf mismo hay hombres adultos que aprenden a hacer artesanfa,

tardan aproximadamente lo mismo gue un nifno en aprender.

c) Trabajo en otras aewividades.

Los j6venes artesanos trabajan ayudando a su'padre, hasta que
se casan, después de lo cual trabajardn independientemente de su °
padre, ya sea que siga haciendo las mismas piezas o haga#fiotras. Aun
que vivan juntos por lo general trataran de hacer artesanfa distinta
y de venderla en distintos mercados, de lo que obtienen de la vensa

cooperan para el gasto familiar.

La mayoria de los j6veneS‘én RAy6n han trabajado en%grtesa—
nfa, ya sea con sus padres o en»algﬁn taller. Sin embargo actual-
mente el 74 % de los j6venes mayores de 18 afios hijos de artesanos
han~dejado el trabajo artesanal y s36lo un 26% ha seguido con é&sta
actividad. La mayorfa de los j6venes artesanos no saben manejar

el torno de violin, ni hacer las piezas mis elaboradas. Ellos bus-
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can las piezas ma8s ficiles de hacer y que se venden mejor.

Las familias de artesanos con miembros mayores de 18 anos por
lo general tendr&n uno o‘més miembres trabajando en actividades
asalariadas. Tanto las familias de bajbs ingresos como aquéllas
que tienen la Sasibilidad de ir haciendo ﬁn capital, recurren a o-

tras actividades econ®micas.

El 13% de los artesanos 1leVa a cabo otra actividad econémica,
en este caso la artesania deja de ser la actividad principal y se
convierte en un comnlemento al ingreso familiar, ya sea que tra-
bajen de obreros, empelados, comerciantes, etc. El trabajo ar-
tesanal se llevari a cabo en "los momentos libres". En este caso
el padre de la familia s6lo tendr& tiempo de tornear algunas de las
piezas, y el resto de la familia se encargaré de terminar el traba-

jo.

d) Solidaridad en el parentezco

El desarrollo econf6mico que ha tenido la poblacién ha trafido
un cambio en la estructura familiar. A princivios de siglo casi
todas las familias eran extensas, es decir, las faﬁilias vivian
bajo un mismo techo compartiendo el trabajo y las necesidades des
de que nacfan hasta ¢gue morfan. Para 1981, el 31% de las familias
son extensas y el 70% son nucleares, el nmero de familias extensas
ha disminuido notablemente. ILos hijos se separan de sus padres
después de casados ya qUe dependen cada vez mids de la venta de su

"fuerza de trabajo y por lo tanto el trabajo directo en la unidad
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doméstica para la produccibén de los recursos bisicos es cada vez
menor. Al depender de un salario la ayuda diaria y directa de to-

da la familia no es necesaria.

En el siguiente cuadro se ven el nfmero de familias extensas

en las principales actividades econbmicas:

CUADRO X ESTRUCTURA FAMILIAR
actividad lNGm. de Familias extensas
. e : : IS
NGm. de fam. ext. |nfm. de padres de fam. | % (en relacién a si
' mismo) .
artesanos 26 181 ' 14 %
peon 26 122 21 %
campesinos 12 34 35 %
"|obrero . 9 94 9.5 %
camercio 5 89 5.6 %
:

La mayorfia de las familias de artesanos son extensas durante
un nerfodo de afios, es decir, los hijos que se casan viven co:n sus
padres varios anos hasta que pueden construirse su propia casa y
vivir independientes . Generalmente el padre les di un pedazo del
solar para que construyan su casa. Las familias que viven juntas,
toda la vida son las de menores ingresos.' Por lo general es un ci—

clo: nuclear-extensa-nuclear que dependen de las posibilidades eco-

némicas de la familia.

Solidaridad

La solidanidad entre parientes es muy fuerte entre las familias
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ée_Ra?én;. fé'sea que vivan juntas o separadas la ayuda familiar si-
' gue éxistiendo, ésto se d&; tanto entre los miembros de la familia nu
clear, es decir, entre hijos y padres, como entre los parientes: tfos
primos, cuifiados, etc. Todo el circulo de parientes se ayuda constan
temente. Esta ayuda se manifiesta de diversas formas, mencionaré
las principales:

1) Por medio del trabajo directo. La ayuda coq&rabajo directo se

d&d principalménte en la produccién de artesanfas y en‘el trabajo
agricola. En las artesanfas, si algln artesano necesita ayuda, sus
hijos o parientes irdn a ayudarle con su»producci6n. Es comGn que
los ninos y adolescentes de las familias trabajen por temperadas

con sus parientes sin pago o con un pago reoresentativo. En el ‘gam-
po sobre todo en la cosecha, el grupo de parientes se juntard para
levantar las cosechas de todos.

2) Con producto. Si algln familiar tiene tierra, compartird parte

de su produccibén de habas y frijoles con sus hijos, para asi ayudar
los con el gasto de-alimentos. Por lo general los hijos o hijas
ir&n a recolectar estos alimentosAal ‘‘campo.

3) Con dinero. Son frecuentes los préstamos entre varientes, la ma
vorfa son con interés, aungue un interés menor al que tenfan que pa
gar si pidieran: el préstamo a aigﬁn comerciante,

4) Ayuda en el Exterior. Agquf me refiero a la ayuda que se brindan
los partientes que viven fuera del puveblo, para conseguir trabajo.
‘Por ejemplo los parientes que viven en el D.F. constantemente reci-
ben en sus casas a los j6venes de sus familiares y los ayudaﬁ a con-
seguir trabajo, asi como 7 a manejarse en-la ciudad. Tam-

- bién ésta ayuda se d4 en el caso de las fdbricas del Valle, los pa-

rientes que ya tengan trabajo en alguna f&brica ayudardn a otros a
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conseqguir trabajo en la misma f&brica. Por ejemplo en la Cryshler,

hay mds de 10 primos trabajando como obreros.

La ayuda y solidaridad proviene tanto de la familia del hombre
como de la mujer. Los lazos de solidaridad entre parientes son muy
fuertes, en cualguier momento de necesidad - la familia es

la primera en responder.

e) El trabajo de la mujer

La mujer y la produccion de artesanias
La mujer ha participado en la produccibén y comercializacibn de
la artesania desde principiés de siglo. Cuando el trabajo értesau—
‘nal se generaliz§ en el pueblo las mujeres de edad avanzada partici
paban en la comercializacién. Su participacién directa en la pro-
ducciﬁn se inici6 a partir de que las piezas empezaron a llevar co-

lor y acabados de diversostipos.

Actualmente la mujer desde nina trabaja en la vroduccién, en los
acabados de las piezas. La warticipacién =a la produccién es s6lo
una de sus actividades, ya gue se encarga totalmente del trabajo do-

mético y el cuidado de los nifios.

De nina va a la escuela y en las tardes después de ayudar a su
mam& con la comida ayuda con la artesanfa. Cuando es adolescente
trabajard para sus vadres o en talleres de otros artesanos, el sa-
lario que reciba de su trabajo lo entrega a sus padres. En el caso
de que continue sus éstudios, por ejemplo que estudie, la normél o

comercio utilizar& ese dinero para financiar sus propios estudioswT

Cuando se casa la mujer pasa a trabajar con su marido. Se en-

cargard del trabajo domé&stico, de la crizna de los nifos y poxr las

tardes y noches ayudard a su marido con la artesania.
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Pocas son las muljeres que saben tornesar, en el censo s6lo 7 mu-
jeres declararon saber tornear, &stas 7 nmujeres tienen su-propio ta-
ller y trabajan independientemente de su marido. Las muileres que
saben tornear tienen su propio comerciante y las piezas que hacen

son distintas a las hechas por su marido.

La organizaci6n del trabajo, es wmatriarcal, el hombre es el
que domina todo el proceso productivo y la mujer s&lo participa en
algunas fases de éste. El trabajo principal, es el trabajo en tor

noy es dominio del hombre.

Son vocas las mujeres casadas que‘trabajan en talleres y que
reciben un pago por su trabajo, generalmente son adolescent®s 1l3s
que trabajan -en. Llés ~ talleres. - ' " No tienen un ho-
rario fijo y no trabajan de manera permanente, s6lo cuando tienen

necesidad de dinero.

La mujer en trabajos asalariados.

El 15% de la PEA total estd integrado por mujeres. Alrededor
de 142 mujeres trabajan en actividadés econémicas donde reciben un
ingreso independiente al de su marido, ya sea que trabajen haciendo
artesanfa, como obreraj, en servicios, como empleadas, en trabajos
domésticos, etc.. 72 mujeres son casadas o sea el 10% de las muje-

res casados y 70 son solteras.

La participacién de la mujer en trabajos asalariados se ha in
crementado notoriamente en los Gltimos anos.Através del estudio
de‘genealogias y del censo se pudo sacar porcentajes aproximados,
gue nos dan una idea del nfimero de mujeres que han emigrado en bus-
ca de trabajo y de las nujeres que trabajan en actividades asala-

riadas en el Vvalle.
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CUADRO XVI MIGRACION Y TRABAJO ASALARIADO FEMENINO (MAYORES 16 ai
afios mujeres que emigraron % mujeres en actividades
asalariadas.
13500-1920° - -
1920-1940 26 % 11 3
1940-1960 18 % 13 %
1960-1970 16 % 9 %
1970-1981 4 3 44 %
{ [ — [I—

Fuente: Genealogfas, censo levantado en 1981.

El nGmero de mujeres qgue han ido emigrando se ha ido reduciendo
debido - al impulso que las artesanias tuvieron y siguen tenien-
do, asi comoala creacibn de fuentes de trabajo en la regibn. En
los filtimos 10 anos ha disminuido notoriamente. El trabajo asalar
riado a su vez ha aumentado en los (ltimos anos. La mujer cada wvez
més se integra al mercado de trabajo. La necesidad de un ingreso

monetario ha llevado a las mujeres a vender su fuerza de trabajo.

La mayoria de las mujeres que trabajan én las fabricas, lo ha-
cen en las f8bricas de textiles del parque industrial de Santiago
Tinaguistengo, donde trabajan jornadas de 14 horas, no tienen ningu-
na prestaciétn, no tienen planta y reciben un salario igual o menor
a los $1,000.00 pesos semanales. S6lo algunas mujeres trabajan en
las fdbricas de Lerna-Toluca, &stas cuentan con mis escolaridad
(primaria vy secundaria) y por lo general trabajan en laboratorios
quimicos o en f8bricas de relojes como:Tiempo. En &stas fé&bricas

reciben un salario mayor y toda clase de prestaciones sociales.
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Se ha dicho anteriormente que los nadres ponen especial empeno
en la educacién de sus hijos, lo cual abarca tanto a mujeres como
a hombres, dandole a la mujer la vosibilidad de conseguir trabajos

distinto al trabajo doméstico.

Las mujeres casadas que trabajan y que tienen hijos pequernos
los dejan al cuidado de faniliares. Ningun8 mujer tiene sus hijos
en guarderfias. Estas mujeres adem&s de hacerse cargo del trabajo
dom8stico y la crianza de los hijos, salen a trabajar, lo cual du-
plica su trabajo sufriendo lo que se ha 1llamado una ‘doble explota-

B e
cién.

El papel de la mujer no s6lo est& cmabiando en el aspecto eco
nénico, sino también en lo social y politico, un ejemnlo es que
la actual presidenta municinal es una mujer j6éven. En la presiden-
cia anterior la regidora y el encargado del registro civil fueron

mujeres.

Actualmente la mujer puede escoger el marido con el que quie-
re casarse cuando sus madres se casaron por recomendacibén de sus pa
dres,.asi mismo la edad para casarse ha cambiado y oscila entre los
20 y 24 anos de edad cuando sus madres se casaron entre los 14 y
18 afios de edad. Sin embargo, dentro de la familia el que manda y
dispone sigue siendo el hombre. La mayorfa de las mujeres dejan de

estudiar o trabajar cuando se casan.

f) Tradicién artesanal en la familia

El trabajo dentro de las familias se ha diversificado totalmen
te, como vimos al principio séSlo el 27 % de la PEA estd formada por
artesanos) toda familia tiene miembros trabajando en distintas acti-

vidades econfiicas. El pnadre de familia que es artesano le ensena
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a sus hijos lo que €1 sabe dédndoles la libertad de que escojan el
camino que quieran seguir. No hay una tradicién dentro de la fami--
lia, el hijo no necesariamente continfia con el trabajo del padre .
Hay familias donde el padre es artesano y el hijo es cebrero o vice-
versa, el vadre obrero y el hijo artesano. No hay una tradicién

dentro de las familias que los identifique a todos como artesanos.

El trabajo artesanal fué introducido al pueblo por una familia,
algunos de sus miembros son considerados como los mejores artesanos.
Sin embargo, a pesar de ser la familia que m&s afios tiene trabajando
la artesanfia (se puede decir que es la familia con mis tradiciénnen
el trabajo artesanal), las actividades de sus miembros se han ido di-

versificé&ndo.
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g) Historias de caso

A continuacién se describen tres casos de familias de artesa-
nos, donde se dari la biografia de cada miembro y su participacibn
en la produccibn de artesanias. Estos casos ejemplifican el proce-
so de diferenciacibn social mencionado en el capfitulo 3 asfi como la
organizacién familiar de sus artesanos. En ei priemr caso, el arte
sano se vi§ forzado a abandonar la produccién de artesanias y ven-
der su fuerza de trabajo directamente al capital trabajando en una
fabrica. El segundo caso es un artesano que se mantiene en el mer-
cado debido a que hace molinillos delicadamente grabados, que tienen
mucha demanda en‘la Frontera. El tercer caso es de un artesano que
hace juegos de cocina y que tiene un comerciante fijo que le ha per

mitido incrementar su produccién e ir formando un capital .

CASO 1.

Biografia informantes
a) Naci6 en 1944 en Santa Marfa RAy6n, fue: hijo Gnico. Su padre
era campesino, tenfa una hectérea ejidal; donde sembraba maiz.' Dé&
pequefio ayudaba a su padre con el trabajo en el campo. Su padre nun

ca trabaj6é la artesania.

A los 7 afios entr6 a la primariay cursd hasta 4o. de primaria,
después dejbé la escuela para ayudar a szu padre. El producto de la
tierra no fué suficiente para mantener a la familia,fbordlo que su
padre cuando cumplidé los 12 éﬁos lo mahdé a trabajar al taller de
un tfo paterno. Su tio tenia un pequefio taller familiar donde ha-
cfa molinillos y cucharas. E1l trabajaba en las tardes y< en las
mananas ayudaba a su padre en la parcela, le pagaban semanalmente.

En un principio ayud6é en los trabajos m&s sencilllos como acarrear
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CASO 1.
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la madera, lijar las piezas ya terminadas, empacarlas en los sacos.
Al afo de trabajar co?éu tfo, éste le ensené a trabajar el torno de
mano, le llev6 5 meses manejar el torno, empezd redondeando las pie-
zas en el torno y su tio haciendo los grabados; poco a voco le fué
ensefiando a labrar las piezas. Al afio y medio ya dominaba la técni-
ca pudiendo hacer cualquier pieza. Cuando empez6 a tornear, los
primeros tres meses no recibi$ page alguno por su trabajo ya que
cuando se aprende se desperdicia madera. Para poder manejar el
torno y adquirir habilidad:.se necesita mucha orictica y madera, la
cual la pagaba el tio. A las cinco meses le empezf§ a pagar por pie

za termirada.

Fué ahorrando y cuando cumplidé 16 afos tuvo suficiente dinero
‘para hacerse su propio torno y poder comprar la madera para iniciar
la producci6én. En una esquina del solar de su padre improvisé un -

vpequeho taller con l&minas y se independiz6é de su tfo.

Los primeros meseqémpezé haciendo cucharas. Compré la madera
a campesinos de otros pueblos que venfan a venderla al pueblo, las
cucharas las vendfia a comerciantes del puéblo, no tenia comerciante
fijo, sino que ofrecifa su artesanfa a todos los comerciantes tanto

del pueblo como de fuera.

Cuando llegé la época de lluvias la madera escased y al no
poder conseguir volvié a trabajar para su tio, este le daba la made-
ra y €1 la trabajaba en su casa y una vez terminadas las piezas se
las llevaba a su tfio, quién le pagaba por pieza descontando el costo
de la manera, el pago por &stas era menor que cuando vendia su pro-

duccién a los comerciantes.
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En invierno volvid a trabajar independiente ya que pudo conse-
guir un préstamo de un comerciante, al cual le pagé con- nroducto.
Sin embargo el siguiente verano volvié con su tfo. Duré$ tres dlos tra
bajando de ésta manera: unos meses a maquila y otros independiente, h:
ta que tuvo problemas nuevamente con la madera. Esta vez no fueron
problemas con 1la obtencién de la madera,, sino con la retencién de
ella: una vez gue no llegaron los vendedores de madera, el salib6 en
busca de ella, para lo cual alquild transporte.para acarrearla: una
mula. De regreso con la madera‘sobre el animal inspectores de la
forestal‘lo‘detuvieron, le quitaron la madera y el animal pidiefido~-
lé adem&é una"mordida" bajo la amenaza de llevarlo a la clrcel por
poseer madera ilegalmente y acabar con los recuros forestales del
pais. Se quedé sin dinero, sin madera y endeudado con el duefio
del animal. Esto trajo consigo gque tuviera que dejar la artesania

y su pueblo a ir en busca de trabajo al D.F..

Asi en los sesentas se fué a vivir al D.F. donde trabajé en va
rias partes, haciendo trabajos pequenos como, cuidador, barrendero,
etc. Vivia con unos primos que ya llevaban mis de 20 anos viviendo
en el D.F. se 1llevé6 vanbs meses conseguir trabajo fijo, hasta que
por medio de un primo pudo consequir trabajo en Altos Hornos de Mé—
xico, donde trabaj6 por tres ahos. Parte de su salafio, lo mandaba

a sus padres y varte lo usaba para sus gastos.

Dos veces al mes venfa a Ray6n a visitar a su familia y amigos
y en 1967 se cas6 con una muchacha de Rayén. Ella se fud a vivir
con sus suegros a ayudarlos a ellos con el trabajo doméstico y el

trabajo de campo. El mandaba dinero semanalmente pbara ayudarlos.

En 1969 su padre muri6 y el tuvo que regresar a ayudar a su ma-
dre y esposa con la parcela. A los dosafios su madre murid y hered6

e .



115.

81 la casa de sus padres y el terreno.

Las parcelas le daban suficiente mafz para tortillas durante
todo el afio, asi camo paré vender y tener dinero vara pagar los
gastos de las parcelas como abono, fertilizantes, y peones en la
época de cosecha. Sin embargo, no fué suficiente para cubrir los
gastos familiares. Para compeltar el ingreso familiar trabajé va-

rios afos, como pebn en uno de los ranchos de los alrededores.

Por 1974 decidid volver a hacer artesania y entr6 primero a
trabajar a un taller donde aprendi6 a tornear con torno impulsado
con motor elé&ctrico, el cull es mds facil de trabajar que el torno
de mano. A los seis meses junté dinero para hacer su torno y pi-
dié un préstamo a un pariente ﬁara comprar un motor. Siguié tra-
bajando en el taller y algunos dfas de peén hasta terminar de pa-
gar el préstamo y juntar dinero para la madera. Asi por 1975 pu-

so su propio taller una vez més.

La decisién de volver a hacer artesanfa, se debi6 a que por
esos afhos los problemas con la forestal disminuyeron un poco y la
demanda por ptoductos artesanales crecié. Adem&s la actividad ar-
tesanal era una actividad donde toda la familia podfa participar
y ayudar.' Para entonces sus cinco hijos ya habfan nacide la mayor
tenia 6 anos. Este trabajo se puede realizar en la propia casa y

a la hora que se quiera y en los dfas que se pueda.

'Empezaron.haciendo molinillos y cucharas y al igual que &1
cuando era pequefio sus hijos ayudaban a’ lijar y a acarrear madera.
Después cambié de producto y empezd a hacer juegos de cocina media-
nos los cuales-llevan color, adem&s de acabados como calcomanias en

las colgaderas etc.



Sus hijos mayores entraron a la primaria y en las tardes ayuda
ban a su padre lijando, pintando y barnizando las piezas. Su espo-
sa se encargaba de los hijos,de la casa y de los animales y en las

tardes. ayudaba a su marido.

La madera la compraba a vendedores que la trafama su puerta.
Al principio vendia su artesania a comerciantes del pueblo, sin em-
bargo 'la venta no era regular y en ocasbnes tuvo que salir a vender
€1 mismo la mercancfa. Cuando salia, su familia segufa trabajando
en la artesanfa, por lo general les dejaba viezas torneadas para

que decoraran mientras &l estaba fuera.

Generalmente se dirigfa al Norte, donde vendfa su mercancia en
locales comerciales y directamente al consumidor. En uno de sus via
jes conocié a dos comerciantes que tenian pequefias tiendas de artesa
nfa, una situada al norte de Sonora y otra en Moﬁterrey. Llegb a
un trato con ellos!él les venderia toda su produccién, la cual se-
ria mayor a la que hacia,es decir, €1 producia 200 juegos a la semana
y ellos querfan entre los dos 500 juegos semanales. Uno de ellos le
)hizo un pféstamo inicial para que comprara la madera necesaria pa-

ra empezar la produccidn.

Cuando regresd a su casa, uno de los cuartos lo hizo su taller
y almacén de madera, en otro cuarto, dormian y tenfan la c¢ocina.
Contraté a un muchacho que supiera tornear y le ayudara (un motor
‘eléctrico puede impuslar dos tornos) asi como dos muchachas que les

ayudaban a pintar las piezas y barnizarlas.

Cada 15 dfas les mandaba la mercancfia por camién a &stos co--
merciantes los cuales a su vez la distribufan en tiendas de la fron

tera. Una vez cada dos meses €1 iba personalmente a dejar +~ 1 o7
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la mercancia y recoger su pago asfi como el nuevo préstamo. MNunca
le prestaron grandes cnatidades que le permitiera abastecerse de

madera antes de las épocas difficiles en que no se consiqgue madera.

Su taller fué creciendo a medida que los comerciantes les -pedia;
mds juegos de cocina. . Estos le hacfan préstamos también para com
prar herraminetas, como formones, brochas,‘lijas, otro motor eléc-
trico, y pintura. Contratd a otras dos muchachas para que le-ayuda
ran. ¥uvo muchos propblemas en mantener su taller . . . ya que la
maderagaificil de conseguir y les personas que trabajaban para €l
eran rmuy informales, iban cuando no tenfan otra cosa mejor que ha-
cer. Constantemente cambiaba de trabajadores, la mayorfa eran pa-
rientes, a dos sobrinos les ensend a tornear asf como a @1 le habia

ensenado su tfo.

A pesar de que el taller tenia una produccién constante, el
ingreso obtenido sblo satisfacfa las necesidades bédsicas de la fami-
lia y para pagar los vréstamcs mids el interés de los comerciantes
que le cobrabvan, asi duraron algunos anos hasta que a medidados de

11980 cuando fué a entregar alrededor de 2,800 juegos medianos de co-
cina se encontr6 con que otros artesanos del mismo pueblo, ya *es ha-
bfian vendido el mismo producto a sus comerciantes, a un precio menor
al que él los vendia. Los comerciantes yva no quisieron comprarie
su mercancfa y le exigieron el pago del oreftamo que le habfan he-

cho en efectivo o con mercancia, pero al nuevo precio.

Se pas§ dos semanas por el norte tratando de vender su mercan-
cia despues de la.cuales se regresS con gran parte de ella teniendo
que venderla a fin de cuentas, a menor precio. Regresé conproducto
y s5in dinero ya gue no pudo sacar siquiera los costos de la mercan-

cia y menos aln pagar su deuda con los comerciantes.
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Frente a éska»situacién tuvo nuevamente que dejar el trabaijo
artesanal y buscar trabajo. Después de 3 meses de buscar encontré
un trabajo en 1la fsbrica EATON en Lerma- Toluca, &ste trabajo lo
pudo consequir gracias a la ayuda de un concuiio que ahf trabajaba.
Con su primer aguinaldo pudo pagar la deuda que tenfa con los co-

merciantes del norte.

De ser un artesano independiente actualmente es un obrero no
calificado. Cuando empez6 a trabajar en 13 féabrica su sueldo fué
de 180.00 vesos diarios, la primera semana trabaj6 en los hornos
y cay6 enfermo por tres dfas debido al trabajo extenuante, de ahi
pas6 a ensamble. Tardd mis de 4 meses en adantarse al trabajo,
al mes volvié a caetAenfermo por una semana. A los 3 meses le su-
bieron el sueldo a $225.00 pesos diarios que es lo gue gana hasta
el momento. Recientemente tuvo un accidente, ~ una de sus manos
fué aplastada por una miquina, le dieron incapacidad por un mes.
Esto es peligroso yé que puede perder su trabajo,ya que no tiene
nlanta y_los obreros que se enferman o accidenta seguido los co-

rren del trabajo.

Ssu horario es de 6 a.m. a 7 p.m., sale de su casa a las cinco
de la manana y llega a las ocho profundamente cansado sin pensar en
otra cosa m4s que en dormir. Los fines de semana se dedica a*traba-
jar en su parcela, eventualmente contrata a alglin pebn que le ayuda

con el trabajo.

B) Naci6 en 1945, cuando era nihna ayudaba a su madre a cuidar a sus
hermanos pequefos y a su padre lo ayudaba en las parcelas. Sus va-
dres tienen 3 hectdreas donde siembran mafz, fijol y haba. Ella

es la segnnda de una familia de 6. Estudié hasta 5 de primaria, a
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la edad de 11 anos la sacaron de la escuela y la pusieron a trabajar
en un taller de artesanfas. Trabaj6 de los 11 a los 16 afios en di
ferentes talleres familiares, de manera eventual, cuando se necesi-
taba dinero en su casa. Lo gue recibfa del trabajo en los talleres
no fue@.  suficiente por lo que al cuymplir 16 afos sus padres la man-
daron a trabajar al D.F. comé sirvienta por dos afios. . Lo que gana—
ba se lo mandaba a sus padres para ayudarlos. Conforme fueron cre-
ciendo sus hexmanos y fueron encontrando erpleos, ya sea en artesanfa

o como peones, ella pudo regresar a su vueblo.

Cuando regresé entr6 a trajar de nuevo en |e¢g talleres hasta
que se cas6 a los 22 afios de edad. Dej6 de trabajar en artesanias
y ée fué a vivir a casa de sus suegros aunque su marido viviera en
el .D.F En casa de sus suegros ayudaba al trabajo doméstico y en
el trabajo de campo. A los dos ahos de casada regresS su-: marido

a vivir con ella.

Aunque trabajaba con sus suegros segufa ayudando a sus padres
con las paccelas y é&stos a cambio la ayudaban d&ndole frijol y ha-
ba. Cuando nacif6 su segundo hijo le tegalaron una vaca lechera y
ella se encargd de cuidarla, la leche - la usaba para
el consumo familiar.

1) Naci6 en 1968, desde pequeiia ayuda a su madre en las tareas de
la casa, a los 6 anhos entr§ a la escuela y en las tardes ayudaba

a su mam§ a cuidaf a sus hermanos menores. cuando su papd volvié
a trabajar en la artesanfa, ella aprendi6 a lijar, vintar, y barni

zar las piezas.

Actualmente va a entrar a la secundaria y algunas tardes sale

a trabajar en los talleres de artesania, sobre todo en el invierno.



En tiempos de cosecha ayuda a sus padres con la parcela .

2) Nacibé en 1970, cuando cumplib cinco afios empez6 a ayudar a su va-
dre en la artesanfia.y en el campo. El taller de su padre quebré
antes de que el pu&iera aprender a trabajar el torno y actualmen
te su padre quiere que se dedique totalmente al estudio, no quie

. re que se vuelva artesano, sino que tenga algfin oficio o profesién-
Por ahora no necesita trabajar en las tardes en algn taller como

su hermana mayor.

”’
3-4-5) Estos ninos son pequenos y van los tres a la escuela, la mas
pequefia empieza este afno su primaria. Ayudan por las tardes a su ma
dre limpiando la cocina, después hace sus tareas escolares, también

ayuda haciendo mandados gue les encarga su madre.

Recursos materiales y presupmesto: familiar.

La familia cuenta con una casa propia que heredd de su padre
con un solar donde tiene su vaca y tres gallinas. Toda la herra-
mienta y los motores para al artesanfa los vendif para pagar parte
de sus deudas. Tiene un héCtarea en ejido donde siembra mafz, tiene
yunta propia para trabajar la tierra. La mitad de su cosehcé la vende
aproximadamente en $10,000.00 (precio de 1981 - a $ 4.50 pesos el .
K.) a conasupo, de los cuales reinvierte $6,000.00 para los gastos
de la parcela y saca alrededor de $4,000.090 pesos libres al aho
de la.ventq)los cuales utiliza para gastos fuertes como el inicio
dé clases de los nifhos. La otra mitad de la cosecha la utiliza
para hacer tortillas por medic afo. El resto del ano ‘o compran

tortillas o su suegro los ayuda con algo de maiz.

A continuacién se da el presupuesto familiar semanal, aqui :
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no vienen incuidos los gastos ni ingresos de la parcela.

Comida $ 1,050.00 pesos
luz 25.00
vestido 250,00
transporte 144.00
escuela | . 75.00

{

$ 1,544.00 pesos

El gasto semanal es de $ 1,544.00 pesos contando s6lo los gas-
tos bédsicos de la familia, el salario que recibe semanal es de
$1,350.00 pesos. Para completar el déficit en el gasto semanal
trabaja horas extras en la f&brica y su hija trabaja en los tallé—
res familiares. Semana tras semana tiene un déficit en su ingreso,
se ven imposibilitados para ahorrar y ooder tener dinero vara otros

gastos, como doctor, etc..
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CASO 2
A D
1936 1940
1 2 3 4 5
1969 1972 1975 1976 1978

Biografia informantes

A) Nacié en 1936, fué el sequndo hijo de una familia de 21 hi-
jos, ocho de ellos han sobreviwido de los cudles 4 son artesanos,

1 es pebn, dos viven en el D.F. y 1 es ferretero.

Su bisabuelo fué arriero y en uno de sus viajes conocif el tra
bajo de madera torneada[él lo introdujo al pueblo y ensend a todos
sus hij®68 a hacer utensilios de madera: cucharas y molinillos. Es~-

tas piezas las llevaba a vender en sus viajes,
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Su abuelo le 'ensend a trabajar el torno a su vadre y su

padre a €l.

Curs6 hasta 2° de primaria, tuvo que dejar la escuela para ayu-
dar a su padre en el trabajo artesanal. 1Iban al monte de tenancingo
dos dias a ala semana a cortay la madera, salian los lunes por la
mafiana, eses dfa tumbaban el &drbol y por la tarde su padre, su herma
no mayor y éi empezaban a trozar la madera con las hachas. Dormian
en el monte y al dfa siguiente continuaban su labor hasta trozar to
do el érbol en rajas de madera de 25 cm., luego las redondea-
ban con los formones, para que fueran mds f&ciles de cargar. Guar-
daban la madera en costales y se regresaban al nueblo caminando car
gando los costales en la espalda. En ocasiones cuando podifian cos-
tear el pasaje, tomaban camién. Sin embargo ésto ocurria en pocas
ocasiones. También alquilaban mulas. Los miércoles, jueves y vier
nes su radre y hermano torneaban las piezas y él las iba lijando.

En el fin de semana salfan a vender a los pueblos de los alrededores

Su padre le ensené a tornear en el torno de violin a los 8 afos
de edad, primero empezd, como los demés, redondeando—la madera en
el torno para ir adquiriendo préctica y soltura en el manejo del
torno. Poco a noco fué manajanido el fofmon con mis habilidad y a
los 11 anos tuvo su primer torno de violin, su padre le ayud6 a ha-

cerlo.

Continu6 trabajando con su padre en la artesanfa § afios mis,
a los 14 anos de edad su padre lo mand6 a trabajar al D.F. Esto se
debid a que en los 40's tuvieron mltiples problemas con la tan

mentada forestal,

En 1950 se fué al D.F., vivi6 con unos parientes y trabajé en
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varios oficios, donde m&s tiempo estuvo fué en una ferreterfa co-
mo ayudante. Todo el tiempo que trabajé en el D.F. mandaba dinero
a su familia. Cada mes venia a RAyén de visita y cuando tenfa tiem

po hacfa molinillos.

Este artesano desde pequeno mostrd gran habilidad en el traba-
jo torneado, la artesania es para &1 su profesibn y su arte, hace

artesania para vivir y porque le gusta trabajar la madera.

Durante la presidencia de LSpez Mateos &l pudo regresar a su
pueblo. El,asfi como otros artesanos, regresaron a su lugar de ori:

gen y reinicié su trabajo artesanal.

Su padre continGa haciendo utensilios de cocinas y &1 se es-
pectaliz6 en molinillos de varios tamanos y de diversos acabados.

La madera la trafan a vender de otros pueblos.

Para éstos anos dejaron &l y su padre de ir a vender directa-
mente sus artesanias a los mercados, el nfimero de comerciantes ha-
bia crecido. Empezaron vendiendo sus molinillos a dos comerciantes
que vendian artesanfas en los mercados del Norte. Pronto sus moli-
nillos gustaron tanto%ﬂggncilio para el chocolate , como objeto ar
tistico que se puede exhibir. A diferencia de los demds artesanos
que hacian molinillos, que vendfan por gruesa (144 piezas),é&l los
empezd a vender por docena y a un precio mayor que los demds. Actu
almente la diferencia es de: un molinillo comGn igual a $3.00 pesos

un molinillo de €1 igual a $ 11.00 pesos.

Los comerciantes a guienes &1 les vendia sus molinillos no eran

los mismos que compraban la artesanfa de su padre.

. y Loqueé .
Lo que €1 recibfa de la venta de sus productos . -~ recibfa su

padre y sus hermanosyse juntaban para el gasto familiar y se utili-
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zaba para las necesidades prioritarias de la familia.
[ ]

En 1966, se casé con una mujer de Rayén. El y su mujer continua

ron viviendo en casa de su padre.

Cuando se form6 la casa de las artesanfas en 1969, &1 ya se ha
bia destacado por su buen trabajo en el torno y lo vinieron a invi-
tar a participar en exposiones tanto nacionales como internacioma--
les, asfi como a vender su artesanfa en la casa de las artesanias de
Toluca. A lo largo de los 70's particip6 en exposiciones interna-
cionales en E.U., Winipec y Japén. El Estado le pagaba el pasaje,
la estancia, el transworte y la comida. Llevaba su torno de vio-
1in y madera vara hacer demostraciones al plblico de su trabajo,
también llevaba piezas ya hechas para vender. Lo que sacara de
la venta de sus molinillos era para €l. Uno de los comentarios que
hizo sobre estos viajes, fué que todo el dfa lo tuvieron trabajando
en las exposiciones y no tuvieron una sola oportunidad de conocer

el pais que visitaba.

También participd en Las Ferias del Illogar, asi como en Ferifas y
exposicones en los distintos Estados de la Repfiblica. Paré estas ex
posiciones el Estador:les pagaba a los Artesanos un salario, mas
transporte,, comida, y alojamiento, lo que saliera de la venta de

los productos era para los organizadores.
P ¢ g

También ha participado independientemente en ¥arias ferias y
exposiciones. De 1978 a la fecha ya no lo hace, ya gque el »recio
gque se tiene que pagar por tener un espacio ha aumentado conside-

rablemente y supera las garemcias de la venta de sus nroductos.

De 1972 a 1974, trabajé para la casa de las artesaniag - de

Toluca ensenando en la clrcel del Estado a los penitenciarios a
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tormcar. Dejé de trabajar para la casa de las artesanfas, porque

le pagaban muy poco.

Sin embargo habfa ferias en las que vendfia muy bien, sobre to-
do en los Estados del Norte y del Centro. iabifa exposiciones que
duraban un mes y podfa sacar hasta $20,000.00 libres de la venta de

sus productos.

En un viaje que hizo a Tijuana en 1977 conocié a dos comercian-
tes gquienes le pidieron trabajara para ellos exhibiendo a los turists
su trabajo en el torno de violin. Desde entonces va a Tijuana dos
Veces al anosuna en julio y agosto y otra de noviembre a diciembre.
Pfincipalmente trabaja para una de las Tiendas, el duefio le paga el
pasaje y la estancia asi como 200.00 pesos diarios por exhibir su
trabajo. Aparte é€1 puéde vender su artesanfa al pGblica al precio
que quiera y quedarse éon el dinero. Este comerciante incluso lo
ha sacado en la televisién de la Frontera para .atfaer turistas a -

su negocio.

Desde entonces 4 meses al &ilo viaja a Tijuana y el resto traba=-
ja en RAy6n vendiendo sus molinillos a comerciantes de Ray6n y de
fuera. La venta es muy irregular ya que son piezas mas elaboradas
y por lo tanto m&s caras que no encuentran en los mercados de los

oueblos y ferias consumidores.

Actualmente hace molinillos muy elaborados, tarda més de tres
horas en hacer cada molinillo (1 molinillo normal toma alrededor de .
7 min, hacerlo) y - llega a venderse a $500.00 pesos la pieéa.

Los consumidores de su artesanfa son generalmente turistas y clase
medio nacional que pueden pagar $500.00 por un molinillo qgue nunca

van a usar. Los comerciantes prefieren cumprar molinillos m4s ba-
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ratos aunque de menor calidad pmero que se puedan vender f&cilmente.

Parte del dinero que ganaba lo daba para el gasto familiar y
parte lo £u§ ahorrando. ~En 1974, se compr6 un terreno en una de
las nuevas colonias del pueblo, poco a voco lo fué pagando y cons-
tuyendo su casa. En 1978 ya habfa construfdo dos cuartos y €l y su
esvosa dejaron la casa de su padre. Para entonces ya habfan nacido

sus 4 hijos y el Gltimo estaba por nacer.

Poco a poco ha ido haciendo su casa y comprnado los muebles ne-
cesarios, como cama, mesa, sillas, etc. En 1978 se compré un motor
para hacer algunos molinillos, con &ste que es mis rdpido y los més

elaborados los sigue haciendo en el torno de violin

En los Gltimos afos ha tenido problemas con la madera ya que
las piezas que hace son piezas grandes que requieren de muéha made-
ra y ésta escasea. También ha tenido problemas en vender su arte-
sania al pueblo, ya que los demds molinillos han bajado de precio,
y los comerciantes no le quieren pagar su trabajo al precio justo,
ﬂa tenido que reducir la calidad de sus piezas para poder venderlas
mejor. La venta en Tijuana es lo que le ayuda a seguir trabajando

la artesanfia durante el resto del afo.

El trabajo que hace no requiere de la ayuda de su esposa y de
sus hijos ya que es un trabajo muy especializado, donde es la cali.

dad lo que cuenta y no la cantidad.

B) Naci6 en 1940, su padre era artesano, haéia cucharaé gue vendia
a los comerciantes del pueblo, Cursé hasta tercero de primaria,

después de lo cual se sali6 de la escuela para ayudar a su mamd con
el cuidado de sus hermanos menores, y en las tardes trabajaba en un

taller artesanal. Sin embargo la paga era muy baja y su padre la
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a los 14 anos de edad al D.F. Vivié con unos tios, quienes le con=
siguieron . empleo de costurera en una pequeifia maguiladora de ropa
interiro para mujeres, que vendia a tiendas del cnetro de la ciudad.
Estuvo en Mé&xico 10 anos tralmajandg todas las semanas mandaba: di-
nero a su familia. En 1965 regres6 a su pueblo definitivamente y

en 1966 se caséb.

Vivi6é en casa de sus suegros ayudando en el trabajo doméstico
y en ocasiones en artesanfas, tanto de su marido, como de su suegro

y cunados.

Actualmente se dedica al quehacer doméstico y al cuidado de
sus hijos,
1-2-3) Los tres hijos mayores van a la escuela. Ninguno sabe tor-
near su padre quieren que estudien y ya cuando sean mayores si quie
ren que aprendan a tornear. Casi no participan en la produccién,
s6lo en ocasiones ayudan a trozar la madera y a lijar las piezas.
Los muchaociios a su vez no han mostrado interés en seguir el oficio
de su padre, sus ideales est&n centrado en conseguir un trabajo re-
munerado.

Los pequehos alin no van a al escuela y en lo posible su futuro

seguir& el camino de sus hermanos.

llasta la fecha no se han visto en la necesidad de mandar a tra-
bajar a sus hijos y esperan boder continuar asi hasta que terminen

sus estudios.

Recursos rateriales y presupuesto familiar

Actualmente cuentan con casa prownia y &ste es el Gnico bien ma-

terial que poseen ademds del pequeno talleg donde tienen el torno
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de violfin, el torno impulsado con motor, una hacha y algunos formo

nes.

A continuacién describiré el prespuesto familiar asi como los
costos en la produccién . ingreso cemanal. Los datos son de una

semana normal cuando &l se encuentra en Rayén.

- Costos de produccisn

madera 3 555.00-

mant. herra-

mienta.: . 20.00
$ 575.00

~produccién semanal:
13 docenas

1 docena = ¢ 200.00

ingreso

semanal = $ 2,600.00
~-ganancia libre = 2,025.00

-presupuesto familiar

comida $ 900.00
escuelas 85.00
transporte 40.00
ropa 375.00
luz 22.00
gas 18.00

$1,440.00

INGRESO ARTESANIA $ 2,025.00
EGRESO $ 1,440.00

diferencia S 585.00



VLGT
6

0L6T £96T LOGT

AVAN

CAS0

SEGT

9€6T

v




130.

CASD 3

Biograffa informante

A) Naci6 en 1935, su padre es artesano y comerciante de animales,
Cuando era nifio su padre tenfa 10 hectéreas donde sembraban mafiz
y pastura para los animales. Estas tierras las tuvo que vender pos

teirormente, como parte de la zona urbana del peublo.

Su padre aprendié a trahgar el torno sblo, trabajaba s6lo 3
dfas a ~»las semana haciendo cucharas y el resto lo dedicaba a la tie-
rra y a los animales. Tenfa dos neonags que le ayudaban con el tra-

bajo.

De pequefio ayudaba a su padre con la artesanfa, su padre iornea-
ba las piezas y €1 y su madre las lijaban y terminaban. Los fines

de semana ayudaban en el campo.

Cuando salfa su padre a vender los animales, (cria de cochino})
llevaba la artesanfia para venderla por el camino. También la ven-

dfa a comerciantes delpueblo .

Curs8 toda la nrimaria, cuando terminé dejd la escuela y se de-
dicé a ayudar a su padre. Fué el sequndo hijo de una familia de 7

y el primer hombre, vorlo gue no pudo continuar con sus estudios.

Su padre le ensené a manejar el torno de violin a los 10
‘aﬁbs de edad. Al ano ya podifa hacer cualquier pieza. El y su pa-
dre torneaban las piezas y sus hermanos pequefios y su madre las ter
minaban. Para entonces hacianPOlas, cucharas y molinillos. La ar-
tesania era una actividad importante para el ingreso familiar, pero
el comercio de los animales trafa mds dinero y era mis seguro que la

artesanfa, por lo que d¢vidfan el tiempo de su trabajo entre la arte
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sania, los animales y la tierra. A través de las 3 actividades po-
dfan mantenerse toda la familia y darle a sus hijos una educacién
minima ya que todos tuvieron la oportunidad de terminar la orimaria

y los mds pequenos la secundaria.

El ingreso obtenido de la venta de artesanfas no era suficiente
nara mantener a la familia. Gracias a tener las tres actividades,
no tuvo que salir a trabajar fuera de su pueblo y su tiempo entero

lo dedic6 a ayudar a su padre en el trabajo. .

En 1954 se casfy su esposa vino a vivir con €1 a casa de sus pa-
dres, y se integré al guehacer deméstico y al trabajolartesanal.
Por varios afos vivieron en comlin todos, compartiendo el ingreso
gque se obtenia del trabajo de todos. En 1955, tuvo su primera hija
y viendo %1a necesidad de tener mis dinero gue lo gue la artesanfa le

daba, en &stos ahos, fué a trabajar a Estados [Unidos.

Por 5 afios ' . estuvo yendo de bracero a Estados Unidos, trabajé
en la pista de algod6n en Loussianna y en el corte de fruta de Cali-
fornia. Del dinero que danaba, parte lo daba para el gasto comin

de toda la familia y parte lo fué ahorrando.

Por 1960,en que la aftesania volvia a tener mercado y los nro-
blemas con la madera disminufan,con el dinero ahorrado se comnré un
motor eléctrico y la madera necesaria para iniciar de nuevo la pro-
duccién de artesanfas. Vendia utensilios de cocina tanto a co-
merciatnes de fuera como a com erciantes del pr'‘eblo. Un afio tra-
baj6é en la artesanfa, hasta gque en 1961 la forestal confiscS su ma-
dera. Esto lo llev6 una vez mids a tener que dejar el trabajo arte-

sanal.

Encontré trabajo en un a granja de pollos donde trabajé por 7

anos. La Granja se llamaba Nevado de Toluca y se encontraba dentro
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del Valle cerca del Pueblo. Cuando tenfa un voco de dinero, © -
compraba madera,y por las noches y los fines de semanajla torneaba.
Su nroduccién fué muy irregular ya que unos meses torneaba y otros

no.

En 1965 su padre le regalé un pedazo de terreno a un lado de
su casa para que pudiera ir construyendo su propia casa. Para 1967.
ya tenfa dos cuartos construidos y pudo cambiarse con sus familia a
su propia casa. Todos los anos gque vivié con su padre, §z compartie-
ron los gastos lo cual le permitié tener algo de dinero para constryir

sSu Casa.

En 1968 volvi6 a ir a E.U. a la pisca de algodén y dejé su tra-
bajo en la Granja, porrmue era mucho trabajo y poca paga. Dos anos
fué y vino, en los meses en que se encontraba en Ray6én trabajaba
engﬁrtesania y ayudaba a su padre con la tierra. ‘Su padre a cambio
le daba mafz pBracasi todo el ano. La artesania que hacfa la ven-
dfa a comerciantes del pueblo y algunas se las llevaba para vender

en E.U. No podia dedicarse a hacer artesanfa ya que constantemente

escaseaba la madera.

También vendfa su produccibén artesanal a comerciantes de fuera
En 1971, conocié a un comerciante que le empez6 a comprar todo lo
gue hacfa. Contento con la calidad de su trabajo, le compraba toda
su prodﬁccién'y le ‘comenzé a dar préstamos para que se pudiera aba-
tecer de madera antes de las é&pocas difficites. Para 1973 ya vnodia
mantenerse de la produccibén de artesania y dej6 de ir a los E.U., lo
cual fué posible gracias a la seguridad que implica tener un comer-

ciante que compre regularmente toda la produccidn.

4
En este afio llega®un acuerdo con el comerciante; &ste le pidié
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que hiciera juegos completos de cocina,é&sto es, CObadera, molinillo,
pala, molihete, rodillo y cuchara, para venderlos en las tiendas de
autoservicio, como Aurrera, Gigante, La Comercial Mexicana, etc.,
donde la calidad requerida tenfia gae ser buena con buenos acabados
y el nrecio de los productos también seria mayor en comparacién al

precio que pagaban los comerciantes del pueblo.

Este acuerdo implicaba aumentar la produccién, para lo cual ne
cesitaba més espacio, mis madera y contratar trabajadores que lo
ayudaran. Sus hijos y su esposa trabajaban regularmente por las

tardes en la produccién de artesania.

En 1974 una tia le vendi6 su casa que se encontraba justo fren-
te a la suya. Le pidié un préstamo al comerciante de $50,000,00 ne-
sos $30,000.00 le vagsd a su tfa y $20,000.000 lo invirtié en compzar
madera. Con producto le -fué pagando al comerciante y de lo que

sacaba le fué pagando a su tia.

Su hijd mayor que para entonces ya se habfa casado y que vivia
con sus suegros, pas6 a vivir a la nueva casa con su esposo y en el
solar su padre fu& contruyendo poco a poco 5 cuartos que formarian

su taller.
Su yerno también trabajaba con é&1.

Cuando compr6 la casa en 1974, ese mismo afio registr6 su taller
como taller familiar. Este permiso le autoriza transportar artesa-
nia de madera, mds no madera sin trabajar. Sin embargo, el permiso
le sirve para mediar y llegar a un arreglo "razonable" con los ins-

pectores de la Forestal. Anualmente paga $2,000.00 de impuesto.

Empez6 produciendo 500 piezas semanales, actualmente produce

500 piezas diarias mis otras piezas como cucharas de 3 tamafios dis
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tintos, rodillos giratorios, etc.

Al aumentar el nimero de torneadores, ya que contraté dos tra-'
bajadores, ademés del trébajo de su yerno y sus hijos y el de &1,
lo .cual significa mds de tres motores, tuvo que cambiar de luz mono-
f4sica a trifdsica. En 1975 volvié a recurrir al comerciante para
pagar el cambio de luz que costaba alrededor de $21,000.00 . Tam-

bién necesito dinero para comprar motores y hacer tornos.

Estos préstamos los iba pagando con mercancia, del precio de
venta de la produccign semanal, le descontaba un 5% en pago por
el préstamo, hasta que terminar8 de 'pagar. Asi el comerciante ase-

guraba a su vez una produccibén constante.

En 1976 pudo comprar tres motor.es de $ 4,300.00 y asf podian
tornear 6 trabajadores a la vez. Para entonces tenia contratados
3 torneadores ademds de toda su familia y contratd ninos y mucha-

chas vara gque ayudaran con los acabados de las piezas.

Para 1977 su taller se encontraba funcionando perfectamente.
Ya habifia terminado de construir los 5 cuartos los cuales tenfan
las siguientes funciones: .1 como bodega para la madera, 1 nara
la sierra circular)l para los torneadores, 1 para los pintores, y

1 para la artesanfa ya terminada.

En enero de cada #no su comerciante le da un nréstamo de al-
rededor de $260,000.00 pesos para que pueda abastecerse de madera
en los primeros meses del arfio, de manera que no falte la madera y

no se interrumpa.la produccidn.

La madera la consigue en diversos nueblos de los alrededores
del Valle. El se encarga de conseguirla, en ocasiones la traen a

su puerta y en otras tiene que ir por ella, por lo general ha teni
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do que alquilar un carro o camioneta donde acarrear la madera.

Sus ganancias fueron creciendo, lo que le permitié acabar su ca
sa de 2 piSos @ irla amueblando. Una vez terminada su casa y su ta
ller fué ahorrando algo de dinero y para 1980 tenfa $25,000.00
con los cuales abrié una papelerfia. Un cuarto de su casa lo abrié
a la calle y lo adaptaron con estantes. Compré tanto material de
papelerfa como para la artesanfa: pintura, clavos, pinceles, etc.
actualemtne cuenta con alrededor de $180,000.00 pesos en mercancia
vy recibé alrededor de $400.00 pesos diarios libres. Su esposa se

encarga de la papeleria. .,

Las razones por las que abrié una pepeleria, en vez de ampliar
su taller, son: a) la madera, alGn teniendo dinero para comprar a
nrincipios de afio escase ya gue los besques estédn siendo destruidos.
Constantemshte tiene problemas‘con la forestal. b) los trabaja@ores,
son muy informales y es muy diffcil seguir un ritmo de produccién
ya que , como se mencioné anteriormente, la mayoria s6lo estd es-
perando una mejor oportunidad de trabajo. c) La competencia ha ido
creciendo e incluso le ha afectado a &1, el precio de sus productos
se ha tenido que mantener igmal para poder competir con los bajos
precios a los que venden otros artesanos el mismo trabajo. Esto
ha trafdo como consecuencia que la calidad del trabajo disminuya pa

ra poder mantener el precio.

Con &ste nuevo ingreso y con pavte de la ganancia proveniente
de la artesania, para 1981 ya tenfa ahorrado $ 75,000.00 pesos que
utiliz6 para pagar el enganche de una camioneta de $326.000.00 pesos
Actualmente sigue pagando los abonos, con la camioneta se corra el
gasto del alquiler de un medio de transporte. La camioneta lesirve

para poder acarrear la madera y entregar la mercaencia al C.F. Aho-
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ra €l se encarga de ir por la madera a los diferentes pueblos, donde

ya tiene vendedores seguros en la medida de lo posible.

Para poder invertir su dinero, ha tenido que seguir recurriendo
al comerciante para préstamoq,para comprar la madera, O inVierte!hla
médera o en otra actiVidad, Asf, aGn hoy en dfa, sigue dependiendo
del comerciante ya que todo‘su dinero se encuentra invertido. Tiene
una cuenta de ahorra en Banca Conffa y el afio entrante espera po-
der pedir los préstamos para la madera en el Banco donde le cobran
un interés menor al que le cobra el comerciante y asf dejar de depen

der de éste, a la vez que imcrementa sus ganancias.

B) Naci§ en 1935, su padre fué campesino, tenia 2 hectilreas de maiz,
curs§ la primaria completa. Durante su infancia y adolescencia ayu-
daba a su madre en el trabajo doméstico y en el cuidados de sus her-
manos menores. En la énoca de cosecha ayudaba a su padre en el
campo. Vivié y ayudd a sus pnadres hasta que se cas6 en 1954,
entonces pasd a vivir .a casa de sus suegros donde ayudaba en las
mismas actividades en que ayudaba a sus padres, asf como en la arte-

sania.

Cuando su marido volvid a retomar el trabajo artesanal, ella le
ayudaba consiantemente a hacer los terminados de las piezas, sin em-

bargo nunca aprendié a tornear.

Los aios en que su maridco salfa fuera de MéExico a trabajar, ella

se quedaba al cuidado de los niios con sus suegros.

En 1968 hered6 un alnud de su vadre en el cual siembran maiz.
Entre €1 y su marido hacfan los‘trabajos necesarios y en la cosecha
salfan todos a recoger el mafiz. Actualdmente contratan un peén para

que haga todos los trabajos. El mafiz lo usan para consumo familiar
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y s6lo les alcanza para tres meses del aio.

En 1971, en que su marido empez6 a prosnerar en la artesania,
ella dedicaba sus tardes enteras junto con sus hijos a pintar y basni-
zar las piezas - hacer los acabados. Asi ella se encarg6é por com-
pleto de ésta varte del proceso productivo. Cuando la produccibén au-
menté , ella se encargaba de conseguir y contratar a los ninos y mu-
chaéhas gue hicieran el trabajo y ensenarl@sa hacerlo. Cuando los
trabajadores fallaban la familia entera llevaba a cabo el trabajo, con
jornadas de 20 horas para poder sacar la produccifén a tiempo. Al pa-
sar de los anos y viendo las limitaciones de la artesanfa ella le su-
giri6 a su marido que habrieran una papeleria y que ella se encarga-
fia de ésta. Siendo ella y su marido personas emprendedo¥as y tenien
do las posibilidades econfmicas, abrieron la papeleria, ella se encar
ga totalmente de este negocio: Atiende al nfiblico, hace los pedi-

dos, recibe la mercancia y lleva las cuentas.

Actualmente s6lo trabaja en artesanfa cuando algGn trabajador

falta y ~8§e requiere de su trabajo.

31 gquehacer doméstico lo lleva a cabo entre ella, sus hijas
y nueras, de manera que nueda divigir la papelerfa y la casa. Contrat

una nwuchacha gve le ayude a lavar la ropa y planccharla.

1) Nacidé en 1955, cursé la primaria. De pequefia ayudaba a su madre
en el guehacer domestico y de los 8 anos en adelante ayud6 también en

la artesania.

Hizo dos ahos de secundaria y luego la dejé vmara ayudar a su pa-

dre de tiempo compelto en la artesania.

En 1978, se cas6, su padre le cedif la pnarte de enfrente de la

casa que comprl para que ella y su marido vivieran ahfi y cuidaran la
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casa y el taller. Después de casada siguié trabajando con su nadre
en la artesanfa a cambio de lo cual, en los Gltimos ahos, recibié
un minimo pago para sus gastos. Actualmente tiene 3 hijos pequefos,

y yva no trabaja de manera regular en la artesanfa.

1 a) Naci6 en 1953, su padre@§epartidor de refrescos. 'Cursé la pri-
maria y secundaria. Ayudé a su padre hasta los 21 anos en su trabajo.
En 1974, entr6 a trabajar con quién serfa su suegro. Este le ensefio
tornear y a los 8 meses ya podfa hacer todas las piezas para los jueg
, de cocina, en 1973, se casé y coro mencioné anteriormente pasé a

vivir a la casa-taller de su suegro.

Su suegro le pagaba por pieza terminada, llegando a ganar sema_
nalmente $1,200.00 . Siendo poco lo que recibia por su trébajo y a 1L
vez no habiendo ningGn futuro en la produccién artesanal prefirié
buscar trabajo en alguna f&brica. En 1978 entr6 a trabajar ahfébrica
EATON, actualmemte recibe un salrio de $350.00 pesos diarios, traba-
ja de montacargas 6 dias a la semana, recibe un ingreso de alrededor

de $2,100.90 semanales mAs horas extras.

2) Nacié en 1957, desde vequeno ayudS a su vadre en la artesanfa, a
los 8 anos empez6 a tornear. Cursé primaria y secundaria. En 1969
se cas6 y actualmente €1 y su esposa viven con su padre. Su esposa
ayuda a pintar las viezas por las tardes sin pago alguno,no tienen
hijos.

A principios de 1981, consiguidé un trabajo en la EATON donde
trabaja hasta la fecha, en sus horas libres y el fin de semana con-

I

tinfa ayudando a su padre con'artesania, sin recibir pago alguno.
El espera en el futuro dejar totalmente la artesanfia y dedicarse

al trabajo en la fébrica,”g considera mds seguro y con menos proble



138.

mas.

3) Naci6 en 1959, curs6é6 la primaria y dos anos de secundaria. Su in-
fancia y adolescencia fueron iguales a los de su hermana mayor. Se
casé6 al mismo tiempo que su hermano e hicieron una boda conjuﬁE.
Actualmente ella y su marido ViVen con los padres deella. No tie-

nen hijos .

. Su marido naci6 en 1955, cursé la primaria. - En 1978
_entr6 a trabajar al taller de sus suegros, donde recibe un salario
de $2,200.00 pesos semanales. Lleva tres meses buscando trabajo

en alguna f&brica y mientras lo encuentra, seguird trabajando con

su suegro.

4) Nacié en'1963, cursé la primaria, la secundaria y dos anos de pre-
pa. Dezde los 8 afios ayuda al igual que sus hermanos a su padre en

la artesanfia. Aprendié a tornear a los 12 anos de edad.

Actualmente trakaja para su padre y hace un ano que re
cibe un pago »or su trabajo. Ayuda todo el dia a su padre, tornean
do y vigilando el trabajo de los demés, consiguicndo la madera,
‘descargando la camioneta y empacando las piezas hechas, en fin,

cualguier trabajo que se ofrezca y se necesite.

53-6-7-3-9) Todos van a la escuela y probablemente tengan oportuni-
dad de llegar a estudiar una carrera. La mayor varte de su tiempo
lo ocupan en sus estudios y en los momentos libres ayudan en la

casa y en el taller. Ninguno de ellos sabe afin tornear.
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Recursos Materiales y Presupuesto Familiar

Actuamente cuentan con césa propia de dos pisos, una casa-taller:
con cinco motores, diez tornos, una sierra circular, formones, hachas,
brochas, pinceles, y toda clase de material para los acabados de las
piezas. Tienen una papeleria, una camioneta y poseen un almud donde

siembran maiz.

Costos de la Produccidn = $26,623.00 semanales

Los costos de produccién incluyen: Salarios, mantenimiento, luz, gaso
lina, madera, empaque, material: pintura, barniz, sellador, tornillos,
clavos, tinher, armilla, calcomania.

Venta Total = $36,725.00

Ganancia Semanal = $10,102.00

PRESUPUESTO FAMILIAR

comida $4,200.00
vestido $ 500.00
transporte 300.00
luz 83.00
doméstico 2,000.00
escuela 800.00
-gas 36.00
$7,919.00 gasto semanal.

INGRESOS :

artesania $ 10,102.00
papeleria 2,400.00

$ 12,502.00 Ingreso semanalv

Ingreso Semanal Libre = $ 4,583.00
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CONCLUSIONES

A través del estudio de la produccién artesanal en Santa Maria
Raybén, se ha podido comprobar y argumentar las hip&tesis iniciales. En
los cuatro capitulos que conforman la tesis se ha discutido y se ha
vertido informacién sobre la situacidén de los artesanos. El estudio
de la produccién.artesanal en Raydn ha servido para ejemplificar, en
un caso concreto, una serie de tendencias en el desarrollo de la pro-
duccién artesanal. El caso de la produccién de artesanias en Santa
Maria Ray6n presenta caracteristicas propias del lugar de estudio que
no se presentan en otras comunidades de artesanos, sin embargo su es-
tudio sf’marca tendencias en el desarrollo econdémico.social y cultural
de esta forma de produccidn, asi como los problemas a los que se en-

frentan los productores de artesanias.

Volvamos ahora a la pregunta central de esta investigacién: ¢Por
gué permanece la produccién artesanal y cbémo es que permanece?. Pri-
mero antes de contestar a ésta interrogante, guisiera aclarar que se
habla de una forma de produccién y no de un producto por si solo. La
artesania existe en los paises mis desarrollados, como por ejemplo Ho-
landa dondevla artesania es protegida y fomentada por el Estado de ma
nera que el productor de artesanias se pueda dedicar a su trabajo co-
mo actividad Ginica sin sufrir el deterioro tanto econdmico, como so-

cial y cultural que sufren la mayoria de los artesanos de Mé&xico.

Lo que en esta tesis se quizo estudiar fué la forma de produccidn
artesanal, donde los productoresvse encuentran insertos en relacioﬁes
de explotacién y dominacién, situacién que poco a poco lieva a la pro
letarizacién de los productores y la paulatina desaparicién de la pro

duccidn artesanal.
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Desde esta perspectiva, pcdemos decir que la artesanfa permanece
por dos razones: |
1) Porque afin puede competir en el mercado con productos industriales.
Marx, nos dice que la produccién artesanal desaparece con el desarro-
llo industrial, cuando los productos industriales satisfacen toda la
demanda del mercado; en el caso de Santa Maria Raydén, su artesania,
principalmente los juegos de cccina y los utensilios domésticos, com-
piten con los mismos productos hechos industrialmente. Todos son pro
ductos gque se .han industrializado, que se producen tanto en féabricas
como en manufacturas, sin embargo, los productos de Raydén siguen com-—
pitiendo con ellos, ya que son mas baratos y accesibles para una gran
parte de la poblacién. Los productos industrializados hechos de me-
tal o de plastico, no han llegado a cada mercado, feria, plaza, tian-

guis, etc., del pais.

2) Como hemos visto, muchos artesanos han diversificado sus productos.
Una parte de los artesanos cada vez mayor, se dedica a hacer adornos
como prendedores, portaplumas, etc. que compiten en el mercado gracias
a su originalidad en diseno y figura, asi como por ser hechos de made-
ra, ademis de gque son piezas baratas que una gran parte de la pobla-
cibén pueda comprar, ya sea como recuerdo de alglin lugar, como regalo

para alguien o como simple adorno de su casa o de su persona.

Victoria Novelo nos dice gque la artesania permanece porque son
productos que a la Industria no le interesa producir, esto es cierto
para gran cantidad de artesania, los molinillos elaborados de Ray6n
serin un ejemplo de este caso, también lo es la artesania que se hace
para el turismo y la exportacidn, asi como aquélla gue se vende en

las tiendas citadinas que conservan su calidad y originalidad, y que
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son trabajos en madera que no se podrian industrializar.

Sin embargo; la mayor parte de la artesania producida en Raydn
son productos que también se hacen en la industria y manufactura. Son
productos que afln compiten, con productos similares industrializados,
por su originalidad en el decorado y disefio y porgue en su mayoria son
de menor precioc gque los hechos industrialmente. La mayor parte de
la artesania de Raydn es una artesania popular dirigida a las clases
subalternas. Por esas razones la artesania de Santa Maria Ray6n afin

compite en el mercado.

El objetivo de ésta‘investigacién, fué el de conocer los efectos
y cambios que produce el desérrollo capitalista del pais en esta for-
ma de produccibn. Los cambios y transformaciones producidos confor-
me el capital se ha ido introduciendo en la produccibén y comercializa-

cidn de artesanias.

Hemos visto como la produccién de artesania se encuentra integra
da al desarrollo capitalista del pais por medio del capital comercial.
El capital se ha introducido tanto en la comercializacibén de los pro-
ductos, como en la produccidén misma. El capital comercial, represen-
tado por los comerciantes, controla el acceso del producto al mercado
Estos surgieron como intermediarios entre el productor y el consumi-
dor. La presencia del comerciante trajo consigo un aumento en la pro
duccidén de artesanias, como en su circulacién, vya gue a través de los
comerciantes los productos pudieron llegar a mercados lejanos, a los.
gue el artesano dificilmente podfa tener acceso. El artesano pudo

‘asi dedicarse exclusivamente a la produccién de artesania.

El comerciante, asi mismo controla la obtencién de la materia pri
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ma. Siendo esta escasa y dificil de conseguir el artesano constante-
mente se ve en la necesidad de recurrir al comerciante por préstamos

para poder comprarla.

De esta forma, el capital comercial al controlar la comercializa-
cién de los productos y la obtencidn de la materia prima, llega a con

trolar la produccién misma.

El artesano depende del mercado tanto para la venta de sus pro-
ductos como para la compra de la mayor parte de los medios necesarios

de subsistencia.

Esta penetracidén de capital comercial en la produccidén trae con-
sigo la disolucidén de las relaciones sociales de produccién estableci-
das. Hemos visto como ha transformado el ritmo de trabajo del artesar
no, la organizacidn del trabajo, la cantidad y calidad del producto,
asi como el producto mismo. A introducido elementos capitalistas como
el trabajo salariado. Ha convertido a la mayoria de los astesanos
en asalariados a domicilio, ya que como vimos controla la mayor parte
de las fases del proceso productivo. El artesano necesita del comer-
ciante para iniéiar cada ciclo productivo, asi como para terminarlo.
El artesano sdlo posee los rudimentarios medios de produccidn y su

fuerza de trabajo.

El capital de esta forma, subordina el trabajo del artesano, aun
que este poseé’los medios de produccibn; es desposeido de todo lo ne-
cesario para la produccidn y comercializacién de los productos, asf
como de la libertad de escoger los productos a elaborar y la calidad
de éstos. El artesano llega a tener, como se dijo anteriormente, la

condicién de un asalariado a domicilio, dejando de ser un productor
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independiente.

Al encontrarse el artesano dependiente del mercado y al controlar
el capital la produccidn yAcomercializacién, las relaciones capitalis-
tas se desarrollan entoncesAentre los productores diversos de una ma-
nera natural, es decir, la misma produccidén mercantil engendra a tra-
vés de la competencia en el mercado, un proceso de diferenciacibén so-
cial entre los peructores: un incipiente proceso de acumulacidén de

capital de una minorfa y el empobrecimiento de la mayoria.

La competencia entre los productores por el mercado trae consigo
el constante abarétamiento de los productos, los comerciantes fomentan
esta situacibn ya que el comerciante saca su ganancia de comprar bara
fo para vender caro. A su vez, el comerciante al controlar el acceso
al mercado y a la obtehcién de la materia prima necesaria para iniciar
cada ciclo productivo, puede controlar el precio de la mercancia, obli
gando al artesano a vender sus productos més baratos. El comerciante

fija el precio de los productos y constantemente estos bajan.

El artesano para poder mantener su producto en el mercado y hacer
frente a esa constante reduccibén del precio de venta de sus productos,
ha tenido que reducir la calidad de su producto, ha tenido incluso que
cambiar el producto mismo. El artesano necesita producir un mayor
nimero de piezas en un menoy nlimero de horas, para asi poder suplir la
pérdida en los bajos precios de venta. Para ello, como dijimos ante-
riormente, disminuye la calidad del producto esto es, los acabados lle
van menos trabajo invertido y por otro lado, prolonga la jornada de
trabajo tanto suya como de su ramilia. Su trabajo es pagado por de-
bajo de su valor, sufriendo una explotacibén de su trabajo Yy el de su

familia por el capital, siendo este un trabajo no pagado.
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Al tener que bajar constantemente el precio de sus productos, el
dinero obtenido de la venta de &stos, no es suficiente para la repro
diccibén y subsistencia de la familia. La mayoria de los artesanos re
cibe por su trabajo menos de lo necesario para su subsistencia fisica,
es decir, no logra, con el ingreso proveniente de la venta de sus pro

ductos, cubrir los gastos minimos de manutencién. Hemos visto a tra-

vés de los presupuestos familiares, asi como a través de los datos sa
cados del censo en lo referente al ingreso de los artesanos, como pa
ra la mayoria de los productores el ingreso que recibe de la venta ae
sus productos no es suficiente para su reproduccibén y su existencia,
teniendo que recurrir constantemente a otras actividades econbmicas:
Ya sea que el artesano venda su fuerza de trabajo directamente en
otras aétividades remuneradas o gue uno o mias miembros de la familia
salga en busca ae trabajo. La produccién de la mayoria de los arte-

sanos es irregular y no cuentan con un ingreso fijo.

Hemos visto a lo largo de los capitulos anteriores y con més

claridad en los tres Gltimos estudios de caso que se desarrollaron

en el capitulo cuarto, como se desarrolla entre los productores un
proceso de diferenciacidn social. S6lo aquéllos artesanos que mantie
nen una relacidén permanente con un comerciante, el cual le compra to
da su produccidn y le pueda adelantar dinero para abastecerse de ma-
teria prima en los meses en gue ésta no escasea, logran mantener una
produccidn constante y creciente, lo que les permite ir construyendo
vy ampliando su taller e incluso tener ainero excedente para invertir .
en otras actividades econdmicas. Sin embargo, como se mencioné ante
.riormente a lo largo de los capitulos, estos artesanos aGn dependen

del comerciante para abastecerse de materia prima y comercializar su
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produccién y es por esto, que los artesanos prefieren invertir su di-
nero en otras actividades a ampliar su taller, ya que pueden en cual
quier momento dejar de tener un mercado seguro, lo gue provocaria que
se estancara la produccidn e incluso que lleqaré atymbrar el taller,

teniendo que abandonar ellos mismos la produccidn de artesanias.

La mayoria de los artesancs constantemente se ven en la situacidn
de tener que dejar la produccién de artesania, por no encontrar merca-
do para sus pfoductos o por no poder conseqguir la madera para iniciar
el ciclo productivo. Algunos artesanos mantienen la produccidén a lo
llargo de todo el ano, otros la dejan algunos meses, sobre todo en el
verano y entran a trabajar en cotros talleres u otras actividades eco-
némicas, volviendo a retormar la produccibn de artesanias en los me-
ses mads favorables. Algunos dejan la produccidn artesanal incluso por
anos y luego Quelven a ella. Fero la gran mayoria de los artesanos
dejan’definitivamente la produccidn artesanal: primero pierden el
control sobre el proceso productivo, para posteriormente téner que
abandonar definitivamente este trabajo y vender su fuerza de trabaijo
directamente al capital. S6lo el 27% de la poblacién econbdmicamente
activa contfnua viviendo de la produccién artesanal, el resto tuvo que

salir en busca de trabajo donde pudieran obtener un ingreso regular.

A lo largo ‘de los capitulos se pudo conocer la situacidén econdmi
ca en la que viven los artesanos, la cual para la mayoria es precaria.
Viven en una constante inestabilidad econbmica. Para hacer frente a
ésta situacidén el artesano recurre'a la familia. La familia viene a
ser una estratégia contra la pobreza. Hemos visto como la divisidn
del trabajo dentro de la familia se da por edad y sexo y la‘participa—

cién de los miembros en la produccidn de artesanias tiene un caracter
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situacional: Cuando la famil:ia puede vivir y satisfacer sus necesida-
des bésicas'de la produccidn de artesanias, sus miembros participan

en el proceso productivo, cuando esto no es asi, sus miembros saldrén
. a buscar trabajos remunerados que ayuden a completar el ingreso fami-
liar. El trabajo familiar sigue siendo necesario, ya sea en la pro-
duccidn o en otras actividades economicas, en cuyo caso se juntara el

ingreso de todos para comprar lo necesario para el consumo familiar.

En el ﬁltimo capitulo se vid como la familia tiende a ser nuclear.
conforme el trabajo familiar deja de ser necesario en la produccién
y sus miembros dependen cada vez mds de la venta directa de su fuerza
de trabajo, las familias tenderé&n a ser nucleares, ya que el trabajo
directo de sus integrantes es cada vez menos necesario en la produc-
cibn. Las familias tienden a vivir separadas, los matrimonios jove-
nes viven con sus padres los primeros anos hasta que puedan comprar

un terreno y construir su propia casa.

Sin embargo aunque no vivan juntos y compartan un gasto comin,
. . en el . )

los lazos de solidadridad a parentesco siguen siendo muy fuertes, la
ayuda familiar ya sea de manera temporal o permanente, sigue siendo
necesaria para hacer frente a una situacidén econémica cada vez mis di
ficil. Hemos visto como la ayuda familiar puede ser con trabajo di-
recto, con producto, con dinero o con ayuda en el exterior, en cual-
quier caso, la familia siempre estd presente y es la primera en res-

ponder 'en caso de necesidad.
’ - -
Un\oﬂ de Aeveasa s

El desarrollo del capital en la produccidén de artesania quiebra
los lazos de solidaridad entre los artesanos. La competencia por el
mercado entre los productores provoca un individualismo que destruye

todo intento de cooperacidén. Los principales problemas a los gue se
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enfrentan los artesanos son: 7Sa obtensidén de madera, la cadena de
intermediarios entre los productores y el - consumidor y los bajos
precios de los productos. Todos los artesanos saben que &stos proble
mas podrian solucionarse si se unieran y se organizaran. Si hubiera
una organizacidén entre los productores podrian demandar al gobierno
el abastecimiento de madera por parte de PROTIMBOS gquienes explotan
los recursos forestales del Estado y de esta manera dejar de tener
problemas tanto en conseqguir la madera como en retenerla, asi mismo
podrian-comp.rrarla al mayoreo y conseguirla a menor precio. A si mis
mo podrianmantener los precios fijos de sus productos e incluso lle-
gar al consumidor directamente recibiendo ellos la ganancia que ob
tiene el comerciante; destruyendo asi la cadena de intermediarios. Sin
'embargo ésto no ha sido posible, varios han sido los intentos de for-
mar una Unién de Artesanos y todos han fracasado. Las principales
razones por las que ha fracasado han sido las siguientes: 1) Por la
poca y a veces nula ayuda del gobierno, la Gnica vez que PROTIMBOS
les vendidé madera ésta venia con beta enroscada que no sirve para el
trabajo en el torno. 2) La poca solidaridad entre los mismos artesa-
nos que se manifiestaenalgunas ocasiones con deshonestidad y corrup-
cidn. Por ejempib, la ﬁltima Unidén de ARtesanos que se intentd crear
por 1976, formd un equipo que se encargaria de buscar compradores por
toda la RepGblica, todos los =arrvessnida: cooperaron para los gastos
de viaje de éstos artesanos. Después de un mes de viaje &stos sblo
habfan consequido compradores para su propia artesania y la de sus fa':
miliares dejando al resto sin mercado. Esta misma vez el gobierno del
Estado decidio ayudarlos dédndoles maquinaria y herramienta paré hacer
un taller de Carpinteria, debido a que la carpinteria tenfia un merca-

do m&s amplio. Este nuevo taller no funciond por dos razones: 1) por-
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que el gobierno no dispuso de maestros para los artesanos y la mayoria
no sabe trabajar la Carpinterfa. 2) Porque la maguinaria misteriosa-
mente desaparecig un dia del taller, quedando la Unién de ARtesanos
sin su taller de Carpiﬁteria y debiendo el Costo de la maquinaria.
Varias son las versiones del hecho, la mayoria de los artesanos culpa

la directiva de la Unidn, sin embargo no se trata aqui de egontrar cul

pables.

Debido a éstas experiencias la Unién de ARtesanos se disolvid

como todas las anteriores y los artesanos en vez de unirse y buscar a

\

nl®
los responsables, prefirid'seguir trabajando individualmente.

En uno de los intentos de formar la mencionada Unibdn de ARtesanocos,
se decididé que todos los productores presentaran su producto para que
la comisién de vantas pudiera llevarlos consigo y ofrecerlos por toda
la Repﬁblica. Algunos artesanos aprovecharon esta coyuntura para re-
producir los disefios de otros artesanos, lo que trajo el aumento en
la oferta de algunos productos y por lo tanto la reduccidén en el pre-
cio de venta. Esto llevd a la quiebra a algunos artesanos creadores
de los disenos. Hemos visto como el artesano es renuente a ensenar
a otros artesanos sus productos, por miedo a que se los copien y enton

ces cresca la demanda, bajen los precios e incluso pierdan el mercado.

También han venido de fuera del pueblo a organizarlos, es de men
cionarse un caso en que llegaron representantes del Gobierno del Estado
reunieron a los artesanos, los convencieron de formar una Unién de Ar-
tesanos, leé pidieron sus firmas para respaldar é&sta Unidén y se fueron
del pueblo prometiendo volver con ayuda del Gobierno del Estado. Es

tos hombres nunca volvieron y después se descubrié que uno de ellos era

candidato a una diputacidn y necesitaba firmas para apoyar su candida
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tura.

Una de las preguntas hechas en el censo fué: ¢Quisiera usted que
se formara una Unibén de ARtesanos?. El 65% de los artesanos respon-
dieron que si y el 35% restante que no, las razones que dieron fue-
ron la deshonestidad y corrupcidén tanto del Estado como de sus Repre-

sentantes.

Los comerciantes, quienes no sb6lo compran el producto sino que
controlan toda la produccidn, sujetan al artesano de manera que para
dste es muy dif{cil independizarse y poder formar una Unién de ARtesa
nos. En la inseguridad econfmica en que viven, dificilmente pueden
rechazar ofertas de los comerciantes, aunque esto signifique no soli-
dalizarse con el resto de los artesaﬁos. Cuando uﬁ productor no pue-
de vender su producto y un comerciante llega y le ofrece comprar toda
su produccidén, aunque sea a un precio menor, el artesano no tiene
otra alternativa que vender o no tener con qué comer esa semana y con
qué iniciar el nuevo cilo productivo, no import&ndole si vendiendo més
barato, afecta a otros artesanos quienes a su vez tendrin que bajar

el precio de sus productos si quieren que los comerciantes sigan recu-

rriendo a ellos por mercancia.

Cdmb\_.’j Sy ey

La penetracién del capital en la produccién artesanal trae a su
vez un cambio cultural, la artesania, las piezas artesanales dejah de
tener un carécter tradicional tipico, propio del lugar. Los artesa-

nos han tenido que cambiar las formas y figuras de sus productos se-

gGn las exigencias del mercado.

La cultura, son todas las manifestaciones materiales y simbd1li-

cas del hombre en sociedad y toda representacidn cultural requiere
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de una base material. La artesanfa es una expresidén cultural. La a-
propiacién desigual de los bienes econdmicos trae consigo una apro-

piacién desigual de los bienes culturales, de esta disociacidn entre
la base material y la simbdlica surge la cultura popular. La artesa

nia forma parte de ésta cultura popular.

El artesano al perder el control sobre la produccidn y comercia
lizacidén de la artesania, pierde la base material necesaria para crear
y expresar en las artesanias sus propias necesidades e interpreta--
cién de la vida. El artesano cada vez mds. se ve obligado a producir
lo que el comerciante le pide, aquéllo que se venda bien en el merca-

do y que guste al consumidor.

La artesania de RAy&n, es una artesania popular, estd dirigida
en su mayor parte a las clase subalternas, en Sﬁ mayoria son formas
y figuras de origen urbano, ccmo por ejemplo los servilleteros, porta
plumas, prendedores, etc. que ellos han retomado de la sociedad de
consumo que han percibido.de la cultura de masas y han interpretado
y expresado a través de la madera torneada, imprimiendo en cada figu

ra su sello individual y original propio del trabajo manual.

El artesano de Raydn no se encuentra aislado; percibe a través
de los medios de comunicacidén y de la cercania con grandes centro ur-
banos, una cultura de masas que cada vez abarca mis espacio '-en nuestra
sociedad, una cultura que fué hecha para las masas, por una minoria,
con el objeto de crear e inducir necesidades ficticias, h&bitos de

consumo que beneficien sdlosla clase dominante.

Cada vez mas artesanos hacen piezas de adorno, juguetes, etc.
que se venden entre las clases populares ya sea como recuerdos, rega

los, adornos de su casa o de gu persona, gue no son Caros, pero dque
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imitan algo que si lo puede ser, es decir, pie ™ as que se vende eh
las tiendas citadinas o en las boutiques. Son productos‘baratos, po
pulares, graciosos y con disenos originales, sin embargo su forma y
su uso original provienen de fuera, son imitaciones de objetos urba-
nos en su mayoria, e incluso extranjeros. Es muy representativo en
mi 6pinidén, el hecho de que se hagan en RAyén portaplumas y plumas
con la figura de "La Kitty". ©La kitty se puso de moda y 'llegd a ven
derse por todos lados, se hicieron gran cantidéd y estilo de kittyé .
Los comerciantes al ver la gran demanda de kittys pidieron a los arte
sanos (mds bien a un artesano) que creard; la kitty torneada hecha de
madera gqu4 sirviera de portaplumas. Este disefio tuvo gran éxito y
pronto otros artesanos la lempezaron a hacer. Como &ste hay otros

ejemplos que ya hemos visto en los capftulos anteriores.

De esta forma poco a poco, el artesano se va viendo limitado en
su creatividad, en su libertad de expresar, para pasar a hacer for-
mas y figuras que le son impuestas, aiseﬁos a los que tiene que recu
rrir para poder mantenerse en el mercado. Sin embargo, cada pieza

tienen el sello original propio de trabajo manual.

Las condiciones materiales en que vive el artesano, su situacidn
~de explotacién que hemos descrito en los capitulos anteriores, limita
su capacidad de crear y percibir la cultura. El desarrollo del capi-
tal quiebra la ' unidad entre la base econdmica y la representacidn
cultural. Al verse el artesano desposeido de los medios materiales
para producir, se ve desposeido de los medios materiales para la

. creacidn simbdlica.

Frente a esta situacidn econdmica, social y cultural, pocos son

los artesanos que pueden seguir haciendo piezas de gran valor estético
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en las cuales se muestre la habilidaa manual y la calidad en el traba
jo. La mayoria de los artesanos limita su inventiva a la necesidad

de reproducir piezas que sean comerciales. Sin embargo, no hay que
dejar a un lado el hecho de que cada pieza tiene el sello de su crea-
dor, cada pieza muestra la habilidad manﬁal del artesano, cada pieza
lleva inserta la forma en que el artesano percibe su realidad e inter
preta lo que le rodea. El imptimir a cada pieza algo especial, el es-
fuerzo por hacer algo distinto, implica en si una actitud contestata-
rié frente a la clase dominante. En la medida en que la artesania es
parte de la expresidén cultural de la comunidad se convierte en una res
puesta frente a la cultura de masas que se le quiere imponer tanto en

su produccidén como en su vida diaria.

Actualmente hay una gran diversidad de formas y figuras tanto
original de los artésanos, como inspiradas en otras de fuera, que mues
tran una gran capacidad de creacién y una gran habilidad manual, sin
embargo, su situacidén econbmica, el control que ejerce el capital co-

mercial sobre 81, loSlimita cada vez mé&s.

El hecho de que la produccién se diversifique y se cambie de for
mas y figuras no es en si signo de una pérdida cultural o de una de-
formacién de nuestro folktlor lo que importa es séber como y hacia qué
cambian los productos artesanales. Lo que el hombre produce cambia
conforme las necesidades del hombre cambian y no se puede esperar que
el artesano produzca lo mismo que hace un siglo. Sin embargo, el he-
cho ae gue el artesano, tenga gue limitar su creatividad a imitar
formas y figuras qué la sociedad de consumo nos impone y tenga que re
ducir la calidad de sus productos, si significa entonces, una pérdida

de gran valor: la capacidad de crear, de hacer algo nuevo, de expre-
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sar. Se pierde poco a poco parte de nuestra identidad cultural.

Asi tenemos que tanto en el aspecto econdmico, como en el cultu-
ral, la produccién artesanal se ve constantemente amenazada, sufre
un constante deterioro y deformacién, pudiendo llegar a desaparecer

en el futuro.

AGn y cuando sblo el 27% de la poblacidén econémicamente activa
de RAyS6n son artesanos, todos sus habitantes se identifican como ta-
les, ya que la mayoria ha sido alguna vez artesano. La artesania los
identifica y diferencfa de los demis pueblos, les d& una caracteristi
ca propia que ellos valoran mucho. Para la mayoria de los artesanos
el perder su libertad de creacibn y expresidn, el tener que cambiar
sus productos y la calidad deellos, es también una pérdida de su per-

sona, de su identidad, de su historia.

Como Grassi subraya:
Todo grupo social que ha sufrido alguna degradacidn
o que ha desaparecido, representa algo que se ha
perdido para la historia del hombre y, por lo tan-
to, para todo aquello que explica y justifica la
historia de nuestra existencia. (citado en Foldo-

ri 1982: 157)

Poco a.poco el desarrollo del capitalismo va abarcando todas
las formas de produccidn, sometiéndolas a estructuras de explotacidn
y dominacién. El capitalismo se expande constantemente, sin dejar pa
is, regibn, pueblo o etnia sin afectar de alguna manera; transforma
y adapta las formas de produccién anﬁeriores a sus necesidades,destru

yendolas lentamente.
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