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INTRODUCCION

Este trabajo presenta uns visién de la éaucacién superior
en México a partir del movimiento estudiantil de 1968 hasta la
décade de 1980, en donde no sélo se detallan los cambios de ~—
las pol{ticas gubernamentales en materia de administracién y
planes de estudio al interior de las universidades pdblicas; -
=sino que descubre la légica del Estado para conformar un pro-—-
yecto politico-econémico, que se adece a los ritmos econémi——
cos del gran capital, y a las nuevas exigencias de control y
estabilidad nacionsl.

El esquema tradicional educativo es trastocado por lae de
mandas sociales de los sectores que viven en las instituciones
de ensefianza superior: la demanda de democratizacién interna. -
deja ver la falta de garantfas polfiticas en México. Asimismo,-
las transformaciones tecnoldgicas y la nueva acumulacién mun-——
dial del capital, obligan al Estado a modificar sus parinct;os
al encaminar a los egresados hgcia la estrugtura’hurocritica.

La huella gque dejaron los hechos ocurridos a finales de -
los sesenta y principios de los setenta, son un signo del po--
der politico, que se convierye en intransigencia contra los su
jetos sociales sn protesta por condiciones de vids mejores.Mas
no podemos quedar estancados en el pensamiento romdéntico de la
Revolucién esponténea y erigir mdrtires. De 1o que se trata es
de poner al descubierto suscintamente, las causas de fondo que
motivaron a los universitarios a convocar & otros sectores de-
la sociedad a la insurreccién urbana. También es imporiante —-
subrayar que derivado de ello y del reacomodo del sistema capi
talista -en el que estd inmerso el pais- el Estado mexicano —
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tiene que instrumentar un programa de Bducacién superior acor-

de a las exigencias de la gran industria.

Es por esto, que la reforma polftica-educativa, la crea——
cién de centros de enseflanza, las modificaciones en los planes
de estudio y el manejo del presupuesto, son elementos importan
tes que nos demuestran la estrategia estabilizadora que se se-
guird para evitar "disfuncionalidades™ gue pongan en riesgo la
estabilidad social.

La politica educativa no tiende a la creacién de cuadros-
profesionales concientes, que desarréllon una industrializa—--
cién auténoma; el fin de ésta -con todos los cambios que se
han dado hasta el momento- es el de moldear la educacién sﬁpe;
rior para que ésta se vuelva un medio polftico que permita cum
plir formalmente los postulados revolucibnarioa de bienestar -~
social.

El movimiento estudiantil de 1986-1987 (C.E.U.) revela el
cardcter real ds las reformas educativas; ya que la moderniza
cién del Estado debe sustentarse en la reordenacién econémica-
y social, a efecto de que los grandes capitalistas se intere--
sen en invertir. Puerza de trabajo barata y con un pensamiento
“positivista” de la situacién nacional qqizzirnite que la esta
bilidad se desmorone,

A través de los capftulos siguientes, nos daremos cuenta-
que ol modelo educativo debe y tiene que ser elaborado a par-
tir del consenso social, y tomando en consideracién la verdade
ra problemética que vive nuestro pais.



- Podo 10 que se haga por parte del Estado, de manera uni-
lateral, sin la aprobdacién social, derivard a corto o mediano
plazo, en conflictos que profundizardn la crisis estructural-
‘del pafs y obstaculizarén su desarrollo auténomo.

Finalmente, en el presente trabajo, queremos dsjar dbien-
claro, que lo que pasa en las universidades, no son cases ais
lados, sino hechos concretos producto de la sociedad en su —-
conjunto. Los problemas de 1la educacidén superior, lo son tam-
bién del total de los diferentes sectores sociales que compo-
nen nuestro gran pafs. No detenernos a analizar los cambios -
implicarfa convertirnos en autdématas.
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CAPITULO I

EL, MOVIMIENTO ESTUDIANTIIL MEXICANO DE 1968,

A. Origenes y desarrollo.

Los movimientos anteriores al de 1968: el movimiento -
ferrocarrilero y el magisterial -sobre todo- y la represién -
de que fueron objeto quienes participaron en ellos, sacaron a
relucir, primero, el autoritarismo gubernamental que cerraba -
todo canal de participacién democrdtica y que a la vez coloca-
be a la clase politica en una actitud prepotente por demds.Por
otro lado, esta represién -llevada a cabo en los afios 1958 y -
1959~ provocé el repliegue de la clase obrera a nivel nacional

El movimiento de 1968 no es un proceso aislado
histéricamente, sino que tiene sus rafces en -
la falta de independencia de la clase obrera y
en la represidén del °'58, de diez afios antes, -
con la huelga ferrocarrilera. (1)

Pero ademds, en los afios anteriores a+1968, se estaban -
gestando dentro de la sociedad mexicana cambios profundos que-
tendrfan gran influencia en el origen de este movimiento.Estos
cambios quedaban articulados a los nuevos procesoe de acumula-
cién de capital en el que predominan los monopolios; resultado
del desarrollo industrial llevado a cabo en México a partir de
la décaﬁa de los 40's. Este proceso de industrializacién, vino

1). REVUELTAS, José. México 68: Juventud y Revolucién, 2da. ed
Ed. ERA, Néxico, 1979, p. 21,




acompafiado de un aceleramiento en el crecimiento urbano, debi-
do al abandono del campo de grandes masas campesinas que fue—-
" ron atrafdos por las grandes oportunidades de trabajo y lo ba=-
rato y abundante de los servicios, algo que no tenfan en el 4m
bito rural debido al desinterés del Estado en las cuestiones -
agricolas y gracias al gran interés de éste por el desarrollo-
de la industria manufacturera; de tal manera que el trabajo ar
tesanal llevado a cabo por la pequefia burguesfa, estaba entran
do a una nueva etapa, una etapa en la que el artesano pasaba -
de ser un trabajador "independiente™ para convertirse en un -
traba jador asalariado, dejaba de vender su mercancia para ven-
der en cambio su fuerza de trabajo. La universidad no podfa =
quedar aislada de estos cambios:

El fantasma del trabajo asalariado acosaba a la

pequefia burguesfa y colocaba a la universidad,-

en tanto estructura reproductora tradicional -

del status pequefio burgués, en una situacién de

orisis, (2)

La Universidsd dejaba de ser el pase directo a un mejor -
status, la situacién privilegiada vivida por los sectores me——
"@ios desde 1940, habfa llevado a aumentar la demanda de la ma
tricula universitarias en 1960 los estudiantes de la UNAN al—-
canzaban & ser alrededor de 52 970; en 1965 la matricula aumen
t8 a 74 900, para llegar a ser, en 1970: 106 718 alumno3, |

A través de estas cifras nos damos cuenta de que la Uniw=

2). GUTIERRRZ, de la Garza E. "El movimiento estudiantil mexi-~
cano, ayer y ahora”, en Crftices de la Econom{a Po-

lftica, Ed. E1 Cab&llito, No. 31’ l‘xico,1988,p.14.

3). Ibid. p. 17.



versidad hadbfa dejado de ser un recinto elitista para conver—
tirse en una verdadera universidad de masas compuesta princi—-
palmente por clases medias urbanas y en menor medida por la -
clase obrera.

La Universidad tiene necesidad, entonces, de un reacomodo
pero un reacomodo que se adecuara s los cambios de acumulacidén
de capital ya mencionados, de tal manera que se empieza a dar-
prioridad a las nuevas "tecnologfas" basadas en la informdtica.
la computarizacién y la automatizacién, que se estaban impo=—-
niendo en los nuevos procesos productivos. Se hace necesario -
asimiemo, camdbiar los contenidos y mecanismos de la enseflanza-
¥y de la profesién. Pero esto no para allf, esta necesidad de =
cambios trae como comnsecuencia la proletarizacién también, del
trabajo intelectual:

La tercera revolucién técnico-cientifica,tra
jo consigo la reintroduccién masiva en las-
fdbricas de la mano de obra intelectual ca--
paz de disefiar, operar, supervisar y vigilar
los operativos de produccién computarizados-
y automatizados. (4)

Si bien, la formacidén tradicional universitaria daba prio
ridad a la enseflanza tedrica, su mayor interés estaba en el de
sarrollo del conocimiento independiente con la finalidad de -
crear lazos informales entre los diferentes estratos sociales,
ddndole elementos al profesionista para que llevara a ¢abo su~
trabajo de manera auténoma, es deoir, esta formacidén tradicio-

4). Ibid. p.18.



nal ponfa énfasis en la creacién de profesionistas liberales.

Con todos estos cambios, las autoridades universitarias y
el propio Estado buscan hacer funcionales los estudios univer-
sitarios a lde nuevas necesidades del aparato productivo, suws.
bordinando a ensefianza de la ciencia teérica en los planes y
programas de estudio y poniendo el mayor énfasis en el conoci-
miento de la ciencia aplicada, es decir, busca hacerse funcio-
nal a los nuevos requerimientos y necesidades de la clase domi
nante.

Asf, la proletarizacién del trabajo intelectual se da en-
dos sentidos: Primero, aliena el trabajo del intelectual al =
circunsceribirlo a condiciones de trabajo socialmente ya deter-
minados -a través de la superespecializacién- y que no guardan
ninguna relacién ni con su talento, ni con sus aspiraciones -
personales al impedirle el trabajo independiente, alojéndolof-
también de la problemdtica social; y, segundo, como consecuen-
cia de lo anterior, el trabajador intelectual adopta la forma=-
de trabajador asalariado. ‘

Los técnicos, los estudiantes, los investigado
res, descubren que son asalariados (...). Se =
descubres subordinados a la ley del capital no
s86l0o en su trabajo, sino en todas las esferas-
de su vida; pues quienes detental el poder so-
bre la gran empresa lo detentan también sobre- -
el Estado, sobre la sociedad, sobre la univer-
sidad, sobre el porvenir de los individuos.(5)

5. GORZ, André. "Estado y deseducacién en el trabajo especiali
zado", en Las dimensiones sociales de la educacidn,
Ed. El Caballito, México, 1985, p. 97.



Observando todos estos cambios que 86 llevan a cabo al in
terior de la universidad, en el que se anula.el proyecto tradi
cional del profesionista liberal, marcdndole a éste un futuro-
de enajenacién y proletarizacién de su trabajo, podemos com——
prender cémo todo esto conduce tanto a los estudiantes como a
los profesores de su porvenir tanto individual como social.

Desde una perspectiva histérica vemos que gracias a la au
tonom{a universitaria se habia logrado mantener distante al Es
tado y sus intereses polfticos del quehacer universitario, y -
que si dien en un principio la universidad estuvo dominada por
fuerzas de derecha que fueron las que impulsaron la universi-—
dad elitista, una vez que se da la masificacién universitaria,
empieza -~también- a cambiar la correlacién de fuerzas a su in-
terior. ’

- . - . Bsta masificacién introdunjo a nuevos grupos polftiooa:lo;
prifstas, los democréticos y los de izquierda; estas organiza-
ciones eran fundamentalmente estudiantiles, entre ellas esta——
bant Bl Novimiento Universitario de Renovadora Orientacién =
(MURO) de la derecha; las FPederaciones Estudisntiles Universi-
tarias (FEU), la Pederacién Universitaria de Sociedades de¢ --
Alumnos (PUSA), la Confederacién Nacional de Bstudiantes Demo-
ocrdticos (ONED). grupos estudiantiles guevaristas, troskistas,
castristas, etc. La autonomfa universitaria permite la crea——
cién de un espacio de relativa independencia donde se expresan
las contradicciones sociales y sus diferentes manifestaciones-
polfticas, que el sistema mexicano iba generando.



La universidad, en la década de los sesenta

era el dnico espacio libre, fuera del con—

trol estatal que exist{a en la sociedad ci-

vil mexicana. (6)

Otro hecho histérico que viene a ser fundamental, por hae

ber impulsado una gran movilidad social, y que fue de gran im-
portancia no sélo para México sino para toda Américea lLatina, -
fue la Revolucién cubana, que abre lea conciencia & la posibili
dad del socialismo en el Continente  Americano y que en México
se tradujo en una lucha contra el autoritarismo y en pro de la
democracia, Debido a esto, tradicionalmente organizaciones de-
izquierda, salfan a manifestar el 26 de julio en recuerdo 8l -
asalto al Cuartel Monocada,

Bn 1968, para conmemorar este acontecimiento, hubo dos ma
nifestaciones el mismo dfa: una organizada por organizacioneg-
de izquierda y la otra, por estudiantes del IPN en protesta -
por la represién policiaca, llevada a cabo tres dfas antes,con
tra alumnos de las vocacionales 2 y 5.

La respueste represiva del Estado, fue el detonante de to
da la problemética que se venfa gestando, actitud que commocio
né tanfo a nuestra sociedad como & nivel internacional, desen—~
cadenando toda una serie de inconformidades y movilisaciones:-
la protesta estudiantil se generalizé. Hacia el 2 de agosto,se
- habfa constitufdo ya el Consejo Nacional de Huelga (CNH) forma
do por delegados electos en asambleas de los distintos centros

6. GUTIERREZ Garsa, Esthela., Op. cit. p.22.
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7; se elaboré también el plie-

£0 petitorio,lmismo que si analizamos, vemos que sus demandas-

de educacién superior en el D.F.

no son tanto de cardcter educativo sino de lucha por la demo=—
cracia y eontra el autoritarismo del Estado, sus principales -
puntos fueron:

1. Libertad a los presos polfticos.

2, Destitucién del jefe y subjefe de la policfa y de los grana
deros.

3. Bxtincién del cuerpo de granaderos,

4, Derogacién del artfculo 145 y 145 Bis del Cédigo Penal Fede
ral que tipifica el delito de "disolucién social®™.

5. Indemnizacién de los familiares de muertos y heridos.
6. Deslinde de responsabilidades entre funcionarios en la re=w
presién estudiantil.(8)

Como podemos ver, estas reivindicaciones estudiantiles no
tienen neda que ver con las nuevas necesidades que la transfor
macién de le universidad iba planteando tanto en el plano inte
lectual como en el de la ensefianza,

Bs importante sefialar aquf, que el conflicto no se da sé-
lo a nivel del D.P., sino que después de la primera represién-
policiaca del 23 de julio contra los estudiantes, este movie--
miento 1llega a tener alcances a nivel nacionsl, tiene sobre to
do gran trascendencia en Baja California, Sonora, Yucatdén, Nue
vo Leén, Chihuahua, Veracrusz, Puebla, Sinaloa, Guerrero, More-
lie e Hidalgo. Los estudiantes de estos estados llevaron a ca-

T. DE LA GARZA, Enrique. El otro movimiento estudiantil, Ed. -
sxtmpor‘nQO‘, "nco, 1985’ P 37.

8. Ibido p‘g. 32.



bo una serie de movilizaciones en protesta a los sucesos OCu=—=
rridos en el D.F.(9)

Después, este movimiento adquiere un cardcter ofensivo al
luchar también contra el artfculo de disolucién social y por -
la liberacién de los presos polfiticos del movimiento sindical-
de 1958-1959.

Por su parte el PRI ~como partido oficial- con tantos «w—
aflos en el poder, se habia especializado en las componendas y-
arreglos con los dirigentes, pero habfa olvidado lo que signi-
ficaba negociar con las bases, y asi, los prifstas sélo concin
tieron tratar con los representantes de la PNBET (Federacién Na
cional de Bstudiantes Técnicos, ozgganizacién controlada por -
los porros del IPN) y que por lo mismo no tenfa representacién
estudiantil, negéndose a tratar oon el CNH que era el verdade~
ro representante de las bases estudiantiles, y que ademds exi-
gla el aidlogo pUblico como Ynica vfa para solucionar las de--
mandas,

Ante la negativa del gobierno a negociar con
una organisacién que 61 no hadfa creado, el-
15 de agosto, el Consejo Universitario de la
UNAN, por iniociativa de su rector, el ing. -
Barros Sierra, expedfa una resolucién en la-
cual la universidad como institucién, apoya-
ba el conjunto de demandas que el movimiento
estudiantil, a través del CNH, elevaba ante-
el Bstado. (10)

9. DE LA GARZA, Enrique. Op. Cit.,, p. 39.

10, GUEVARA N., Gilberto. "El movimiento estudiantil del 68",-
en Cuadernos polfticos, No. 17, ERA Ed., México, -
1978, p‘s. 25 a 47.



Pero el Estado no cedié, as{ que las movilizaciones se in
tensificaron alcanzando grandes proporciones: el 27 de agosto-~
miles de personas llevaron a cabo una manifestacién exigiendo-
la soluci&n de las demandas estudiantiles; el 13 de septiembre
se llevé a cabo la gran "marcha silenciosa"™ encabegada por el-
rector de la UNAM, Barros Sierra. En un desesperado intento —
- por derrotar el movimiento estudiantil, el ejército ocupa Ciu=-
dad Universitaria el 18 de septiembre, 10 que provocd la renun
cia del rector. El ejército sale de la universisas el 30 de -~
septiembre y dos dfas después:

El 2 de octubre se reunieron cerca de diez mil
personas en la explanada de la Plaza de las =
Tres Culturas en Tlatelolco, para escuchar a -
los dirigentes del CNH, L.os hechos son ya cono
cidos. El ejérecito disparé contra ellos, Nés -
de mil quinientas personas murieron (...).Sste
acto de terror fue »l sfmbdlo de la incompeten
cia polftica de los prifstas, de 1la soberbia =
de sus dirigentes y de su desprecio por el pue
blo. Fue un acto criminal de una burocracia po
1{tica caduca, mediocre y sin talento.(11)

Sin embargo, a pesar de la horrenda masacre llevada a éa—
bo el 2 de octudbre, no podemos decir que el movimiento haya si
do una derrotg. Consideramos que 1la sociedad mexicana sufrié -
grandes transformaciones en esos meses de lucha, y que de esa-
sociedad civil surgié un sector organizado (los estudiantes) -
que reivindicé el derecho a la polftica independiente, ajustdn

dole cuentas a)l Estado y rechazando sus métodos tradicionales-

1l. GUTIERRRZ G., Esthela. Op, cit. p. 22,



y caducos, exigiéndole al mismo tiempo la necesidad de cambios
profundos en el gquehacer polfticos EBsta fue sin duda una verda

dera lucha por la democracisa,

B. La politica populista del régimen de LEA,

Con el sexenio de Luis Echeverria Alvarez (1970-1976) da-
inicio la crisis del Estado social autoritario en México, y es
to sucede precisamente por la contradiccién que se plantea en-
tre la sociedad civil y las pol{ticas estatales.

Esta crisis se manifiesta de manera contundente en los su
cesos de octubre de 1968 con el movimiento estudiantil, que vi
no a ser un llamado de atencién a la clase polftica acerca de-
lo que iba a acontecer en los afios 70's,

La contradiccién fundamental planteada en este periodo,se
expresa en la necesidad de independencia que la sociedad civil
requerfa con respecto al Estado quien en sw deseo omnipotente-
de ocontrolar todo movimiento social, vefa cémo este control -
llevado a cabo a base de represiones, no estaba dando los re—

sultados esperados, ese conirol escapaba de sus manos, 1o que-
‘significaba que la tdctica polftica debfa ser cambiada.

Pero no fue sélo la crisis del Estado social lo que tuvo-
que enfrentar LEA; tuvo que afrontar también la crisis econémi
ca que no era sino la manifestacién nacional de una profunda -
crisis capitalista mundial, que habfa llegadé a una fase de de
sarrollo, donde el Estado social surgido de la posguerra empe-—
- zaba a ser cuestionado por las tendencias neoliberales por un-
lado, y por otro, la misma crisis hacf{a mds diffcil que el Ee-
tado continuara su polftica"benefactora” para las grandes masa

10



De acuerdo con el esquema mexicano que es fami
liar, un presidente cuyas pol{ticas han levan-
tado una proporcién coneiderable de preocupa--
cién y de criticas en uno de los extremos del
empectro polftico, ha ido seguido de otros que
utiligaban los cambios administrativos como u-
na oportunidad para efectuar, en 1o polftico,-
diversas modificaciones que hicieran disminuir
el disentimiento.(12)

En efecto, desde un inicio el régimen echeverrista com——-
prendié que la tdctica a seguir en el sexenio era la de llevar
al sistema polf{tico hacia una reconciliacién nacional y tratar
de ganarse de nuevo la adhesién de quienes se habian alejado -

debido a la polftica represiva de Gustavo Dfaz Ordaz.

Era prioritario para el Estado un profundo y vital cambio
ideoldgico, polftico y de accién que le permitiera recuperar -
la legitimidad y el consenso, que el autoritarismo y el cardc-
ter represivo del gobierno habfan puesto en peligro, era puo;,
necesario, refuncionaliszar al Estado social.

BEsta reorientacién del Estado social, Echeverria la lleva
a cabo a través de su estrategia llamada “desarrollo comparti-
do", mismo que toma dos vertientes: la vertiente polftica Yy la
vertiente econémica. En la primera tocé la forma de "apertura-
democrdética® y en la vertiente econémica el desarrollo compar-
tido pretendid 1a ampliacién del mercado interno a través de-
la redistribucién del ingreso, ya que a 1os problemas de cardc
ter pol{tico que enfrentsba el Estado a rafz del 68, se agregs

12, ROGER D., Hansen. la polftica del desarrollo mexicano,
13a, ed., 3. XXI Bd., México, 1983, p. 17.



ba una grave situacién econémica. En cuanto a la apertura de—-
mocrdtica, ésta iba dirigida fundamentalmente a las clases me-
dias y a los estudiantes, profesores e intelectuales, principa
les protagonistas del movimiento mexicano de 1968, ya que si -
bien, despuéds de la terrible represién en el D.F., el movimien
to sufre aquf un repliegue, esta miema represién sirvié como -
un fuerte incentivo para que el movimiento se reforzara y ava-
gara en algunos Estados de nuestro pafs. Esto ocurrié sodbre to
do, en Nuevo Leén, Sinaloa, Oaxaca, Durango, Chihushua, Sonora
Puebla, etc. Hacia este movimiento surgido después del 68, iba
dirigida la apertura democrdtica, ya que ellos representaban -
un fuerte contingente que quedaba fuera del control estatal, -
era necesario pues, buscar los mecanismos que permitieran su -

coptacidn. o

La apertura democrdtica tuvo dos perfiles claros: las re-
 formas polfticas y el diflogo. En cuanto & las reformas polfti
cas, las mds importantes fueron:

a). Conferir la calidad de electores a los mexicanoe de 18 o«
afios.

b). Reducir a 21 afios la edad de elegibilidad para los diputa-
dos y 30 afios pare los senadores,

¢). Ampliar a 250 mil habitantes o fraccién que pasase de 125~
mil los distritos electorales, credndose un total de 16 =
nuevos distritos.

d). Rebajar los Indices de 2.5% a 1.5% de la votacién total pa
ra que un partido nacional pudiese ser representado en la-
Cémara de Diputados y ampliar a un mdéximo de diputados por
partido.(13)

13. DE LA GARZA, Enrique. Bl otro movimiento estudiantil,
Bd, Extempordneos, México, 1985, p.54.



Estas reformas se crearon con el fin de coptar de alguna-
forma, a esa juventud que quedaba fuera del control del Estado
con la intencién de encauzar sus inquietudes a través de parti
dos polf{ticos reconocidos oficialmente. ILas reformas pol{ticas
no incluyeron, por supuesto, el reconocimiento oficial de nue-
vos partidos polf{ticos dejando fuera del juego electoral a la-
oposicién no reconocida. Esto trajo como consecuencia su esca-
sa efectividad como lo demostraron leas elecciones federales de
1973, en las que el PRI perdid un alto porcentaje, el 10%,(14)
en comparacién con loes votos obtenidos en 1970; esto se higzo -
més patente en el D. P. y en el norte del pafs.

En cuanto al didlogo llevado a cabo por el gobierno fede-
ral, éste se manifesté en el apoyo a reformas universitarias -
Y en promesas =cumplidas por cierto- de aumento de subsidio a
. las universidades, as{ como en algunos intentos de democrati-
gar sus estructuras internas.

Con los estudiantes mds radicales este didlogo se manifes

t6 al liberar a una gran parte de estudiantes y profesores én-
carcelados en 1968,

Otro interés que para el gobierno echeverrista fue primor
dial, era la situacién obrero-campesino, al que se tratd de -
dar impulso a través de la apertura de nuevos mercados, en el
campo, los precios de garantfa aumentaron como hac{a veinte -
afios no ocurria; con lo que respecta a los obreros, el poder =
adquisitivo mejoré notablemente, a pesar de la inflacién y de-
la crisis que ya se estabe recintiendo en nuestro pafs. En -

14. DB LA GARZA, Enrique. Op, city p. 56.



otras palabras, la redistribucién del ingreso pretendfa ampliar
y mejorar el mercado interno, mejoras que desde luego, se logra
ron gracias al movimiento que tanto en las ciudades como en el-
campo se desarrollé por estos sectores. Por lo que respecta a -
la intencién polftica del régimen de LEA, no logré frenar este-
‘movimiento y fue necesario que el "populismo” mane jado por este
gobierno fuera sustitufdo por la represidén en aras de la omnipo
tencia estatal y su deseo de preservar su poder sobre cualquier
organigacién gremial.

La idea populista, y, tal vez la mds importante de Bcheve-
rria fue la realizacién de una reforms educativa, y ésta fue de
finida por el régimen como una tarea fundamentalmente polftica:

Hoy en dfa -manifestaba el secretario de edu
cacién- se percibe con mée intensidad que =
nunca el cobrar conciencia de las relaciones
que existen entre la educacién, la economfa-
¥ las estructuras sociales.(15)

La reforma educativa fue concebida también como un medio -
de lograr la justicia social, ya que en la declaracién de Vera-
cruz de la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones
de Enseflanza Superior (ANUIES), se maneja la tesis central de -~
que la "educacién debe contribuir a superar la dependencia de -
las clases econdmicas menos favorecidas™. Por ello, una de las-
tesis mds importantes de la reforma, es la democratisacién de -
la ensefianza, sobre todo, la enseflansa superior, Para lograr es
ta demooratizacidén, se aumentan la matrfcula y el presupuesto -
educativo; asimismo, se le da prioridad a la creacién y exten--
sién en calidad y cantided de los libros de texto, las disposi-

15. DE LA GARZA, E. Op. eit. p. 59.
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ciones de la Ley Pedersl de Educacién para flexibilizar el sis
tema eduoativo, las nuevas formas de escuelas técnicas pesque-
ras, agropecuarias e industriales, el Colegio de Bachilleres,-
la creacién de la Universidad Metropolitana, etc.(16). En el -
renglén referente al aumento de la matricula vemos que si bien
ésta se distribuye entre las universidades p¥blicas y privadas
la proporecién de estudiantes de nivel de licenciatura en las -
instituciones p¥blicas respecto del total de estudiantes en es
' te nivel en 1971 fue de 86%, en tanto que en 1976 fue de 88%.-
Por otro lado, el aumento en la inscripcién en las universida-
des p¥blicas entre 1971 y 1976 fue de 104.7% y en las privadas
fue solamente de 71.3%. Bs decir, el incremento en la matrfcu-
la a nivel licenciatura en las universidades p¥blicas fue supe
rior al de las privadas durante el sexenio de Echeverrfa.(17)
En 1o que se refiere al subsidio universitario proporcionado -~
por el EBstados

. Nientras el gobierno federal aumenté su parti
cipacién en el financiamiento de la educacién
superior de 7.85% de incremento anual, duran-
te el sexenio 1965-70, a 14.00% en el perfodo
1971=76, los gobiernos estatales disminuyeron
su crecimiento de 10.07% a 2.46% en los mis—
mos perfodos, De tal manera que el apoyo in--
ocrementado a las universidades, durante el ré
&imen de Echeverria, fue sobre todo obra del-
gobierno federal,.(18)

Es de considerarse que el incremento de la oferta educati-

16. LATAPI, Pablo. Polftica educativa y valores nacionales,
5a. ed., Ed, Nueva Imagen, México, 1985, pp. 45-49.

18, Ivia. P. 100,
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va durante el sexenlo écheverrista no obedecid tanto a impera-
tivos planteados por el desarrollo econémico, como a propési--
tos tendientes a frenar la "insurgencia estudiantil", ya que =
dentro de esta reforma educativa estaba contemplada la disiden
cia estudiantil que habia tenido su médxima expresién en el mo-
vimiento del 68 y eran exhortados por parte de las autoridades
al diflogo y a participar en esta reforma ya que durante los =
60's, la principal demanda estudiantil fue la democratizacién-
de los 6rganos de gobierno en las univepsidades; la reforma —
fue sensible a estas demandas y traté de ganar la participa——
cién del alumnado en este sentido. Atn asf, como dice Pablo la
tapf, en esta reforma:
No se percibe una polfitica educativa integral,
entendiendo por integral la que tuviese a la -
veg coherencia interna, con prioridades oclaras
y fundamentadas, y coherencia externa por la -
relacién deliberada de todas sus acciones con-
el resto de los procesos sociales.(19)
Es necesario afiadir que por primera ves se acepta ~LEAs -
informe de 1974~ que las clases sociales se encuentran en pug-
na, ¥y que la tradicional "“alianza revolucionaria®™ entre empre-

sarios, trabajadores y gobierno, estaba, ya entonces, seriamen
te deteriorada,

Bo es el interds de este estudio el de llevar a cabo un -
andlisis profundo de la reforma educativa promovida por Bcheve
rris, sin embargo, hay que reconocer que a diferencia de Dfaz-

19. LATAPI, Pablo. Op.cit. p. 50.
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Ordaz, en el régimen de LEA existe una sustentacién ideolégica
y un proyecto coherente para la educacién en general y para la
educacién superior en particular, con su propio estatuto polf-
tico que contempla a la estructura universitaria como potencia
dora de movimientos estudiantiles peligrosos.

Para finalizar este punto sobre “La politioca populista -
del régimen de LEA", es necesario afiadir que el desarrollo com
partido y la apertura democrdtica presentaron contradiccién -
tal que impidié su propio avance a tal grado que se intenté im
pulsar al Estado social en un momento en que no sélo a nivel =
nacional, sino que intermacionalmente éste habfa entrado en =
una larga crisis objetiva.

Esta crisis se presenta cuando se ha dado el agotamiento-
del sistema de dominacién; esto es algo que selala el proceso-
‘polftico de México en el decenio de los T70's. Desde este punto
de vista puede afirmarse que el modelo de dominacién inaugura~
do prdcticamente en el afio de 1938 y fundado en la dominacién-
corporativista de las masas trabajadoras bajo la direccién del
Bstado y a travée del partido oficial —el cual funciona como m
mecanismo de comunicacién, de alimentacién de las relaciones -
entre el Bstado y las masas trabajadoras y organiza y sostiene
el consenso del Bstado en el seno de la sociedad-, entré en -~
erisis en un momento en que el crecimiento econémico de México
aparecfa en su punto culminante, un crecimiento que en nueatrb
pais se da aproximadamente entre 1940 y 1968,

La organizacién sindical corporativa comienza a no funcio
nar con la eficacia que los gobernantes quisieran cuando sobre
viene un ciclo de crisis, las cuales, generalmente, se presen-
tan de manera intempestivas
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Un caso de crisis polfitica intempestiva es el
movimiento estudiantil y popular de 1968, El-
estallido de 1968 vino a demostrar en primer-
lugaer a los grupos gobernantes del pafs que -
el modelo del desarrollo estabilizador estabe
a punto de romper las riendas del control de
la sociedad y del gobierno, y las heridas que
dejé el movimiento y su represién cruenta en
el organismo social fueron profundas y durade
ras.(20)

En 1o que a la polftica de LEA se refiere, los fracasos =
fueron mayores que 1o8 logros y 1o que en 1968 era una auténti
ca crieis polftica, se hizo adn més agude y mds amplia, toman-
do ya.tambiéh, mayor forma la crisis econémica, con la revuel-
ta de la clase dominante, cuyo punto fulminante se da en el -
aflo de 1974, que es justamente cuando empezaron & salir masive
mente los capitales privados de México., La crisis empezé como
un enfrentamiento en gue todavia el Estado pudo ejercer una -«
accién arbiteal: un enfrentamiento entre la propia clase domi-
nante y los trabajadores que culminé -y esto la clase dominan-
te jamés se 1o perdond a Echeverria- en una toma de posicién -

del Estado a favor de las organizaciones ladborales,

Hecia 1975 el deterioro de las relaciones entre la -
clase dominante y el gobierno de LEA ere total., Ia masa de ca-
pitales que hufan del pafs aumentada mes con mes y para 1976 =
ers un tropel asuténtico, calculdndose que pare egosto de esse -
afio habfan salido del pais entre 4 mil y 5 mil millones de 46~
laresg, lo que constitufa uma masa impresionante de capital.(2))

20, GUEVARA N., Gilberto. La crisis de la educacién superior
en México,Rd. Nueva Imagen, México, 1981, p. 40.

2. Ibid. p. 45.
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C. EL CONFLICTO DE LOS T0'8 (El1 conflicto universitario de
provincia: Nuevo lLeén, Sinalos, Puebla, Oaxaca, entre -
otros).

Después del 68, el movimiento estudiantil comenzé a sufrir
transformaciones internas que se hicieron patentes con el cam=
bio de sexenio. Easte cambio significé un giro fundamental en el
desarrollo del movimiento estudiantil que sufrié un reflujo ha-
cia dentro del recinto universitario; hubo una metamorfosis cre
ciente en el lenguaje, que empesé a hacer alucién hacia una ac-
cién polftica diferente hasta la entonces llevada a cabo. El mo
vimiento dejé de expresar los intereses polfticos democrédticos-
estudiantiles para traducir una problemdtica restringida de las
agrupaciones de izquierda que en esos afiog vieron acrecentada =
su militancia entre el estudiantado, encontrando nuevas perspec
tivas de accidén en el marco nacional.

Bsto oconllevé a la radicalizacién del movimiento y comeﬁza
ron a desarrollarse fuertes tendencias "populistas" entre las -
vanguardias estudiantiles(22), grupos fuertes de estudiantes -
abandonaban definitivamente las aulas para ir a luchar con 61 -
pueblo o direcciones estudiantiles que orientaban su accién po-
1{tica principal hacia el apoyo de luchas populares.

Y mientras esto ocurrfa en el D.F., en ¢l interior del pa-
is, la represién del 68 habfa servido como puntal que permitié-
el resurgimiento de fuertes movimientos estudiantiles cuya =

22, GUBVARA N., Gilberto. La democracia en la calle, S. XXI BA
México, 1988, p. 52.
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principal demenda era la democratizacién universitaria y des—
pués, esto los llevaria a superar lae demandas y objetivos del
movimiento de 1968. Bsto era de esperarse, ya que durante el -
régimen de Dfaz Ordaz se da un claro estancamiento del apoyo -
estatal a la educacién superior a nivel nacional:
Ante esta situacién parece claro que el creci-
miento de la demanda educativa al no tener con
sonancia con los requerimientos de fuerza de -
trabajo por parte del sistema, hizo que la po-
l1{tica estatal de educacién superior se deter-
minara por las presiones polfticas de las ca-—-
pas medias, (23) -
Sin embargo, este proceso se estaba dando en el contexto-
de un grave déficit del gasto pUblico y ante un régimen que —
anteponfa la fuerza sobre el consenso.

I. LA LUCHA DEMOCRATICA EN LA UANL.

Fue el movimiento estudiantil méfs importante ocurrido des
pués del 68, tanto por los logros obtenidos como por la aten--
cién lograda a nivel nacional. En la ciudad de Monterrey, el -
68 no fue precisamente un afio de represién notoria ni mucho me
nos tuvo el cardcter dramdtico del D.PF., por el contrario, des
pués de 1la represién del 2 de octubre en el Distrito Federal,
el movimiento estudiantil en Nuevo Ledén salié fortalecido. Asf
en 1969 se llevaron a cabo una serie de paros en diversas es-;
cuelas, estableciéndose las siguientes demandas:

23, DE LA GARZA, E. Op, ecit, p. 63.




- Autogestidén universitaria,
- Instalaciones adecuadas.

- Destitucién del rector y del secretario general de la univer
sidad.(24)

Esta dltima demanda fue atendida y el rector se vié obdli-
gado a renunciar. Una vez llevada a cabo esta remmcia el go--
bernador del Estado expidid tres decretos:

1. Concede la autonomfa a la universidad: ésta pasa de ser Uni

versidad de Nuevo Ledn para convertirse en Universidad Auté
noma de Nuevo lLedn.

2. Autorizé al Consejo Universitario (formado por un tercio de
profesores, un tercio de estudiantes y un tercio de directo
res de escuela?d), para elegir al nuevo rector, ya que ante
riormente éste era designado por el gobernador del Estado.

3. Autorizé la creacién de una comigién de profesores y alumncs
para que redactase un nuevo proyecto de Ley Orgdnieca.

El nuevo rector de la UANL fue el doctor Oliverio Tijeri-
na y el nuevo scretario de la universidad, el licenciado Tomds
Gonedlez de Luna, miembro notorio del PCN local. Con este nue-
vo nombramiento el PCHM fortalece su postura dentre de la UANL,
En cuanto al nuevo proyecto de ley orgdnica edte fue entregado
al Congreso local en mayo de 1970. En este proyecto se propo—
nfa la creacién de una Asamblea Universitaria como érgano su—
premo de la universidad que estarfa formada por tres represen-

tantes maestros y tres alummos por esocuela. En este nuevo pro-

yecto de ley orgdnica queda sitetizada claramente la hegemonfa
de la juventud comunista gque pasé a formar parte importante =
dentro de la direccidén del movimiento.

24, Ibid, p. 64.
25, De la Go’ E. 0!: cit,,p.s'j.



Sin embargo, a mediados de 1970 se inician una serie de -
ataques a través de los medios de comunicacidén en contra del -
2ector, quien también sufre atentados y se vé odbligado a renun
-ciar a su cargo en 1971. Se nombra como muevo rector al ing., =
Héctor Ulises Leal, quien conté con el apoyo -también- del PCM
asf como de los grupos espartaquistas y otros grupos democrdti
cos; el nuevo rector promueve la resolucién del proyecto de =
ley orgdnica y el aumento al subsidio universitario que habfa-
sido disminufdo por el gobierno del Eetado después de la renun
cia del rector Oliverio Tijerina., A pesar de ello, el goberna-
dor disminuyé de nuevo el presupuesto universitario’que p§s6 -
10 millones a 7 millones de pesos, e inmediatamente después en
tregé al Congreso local su propio proyecto de ley orgdnica mis
mo que fue aprobado a las 24 horas de haber sido entregado. Es
te proyecto creaba una “"AsambPlea universutaria®" formada por —-
itres profesores, tres alumnos, l{deres obreros, 1{fderes campe-
sinos, representantes de la prensa y la t.v., del Congreso lo-
cal y profesionales organizados; destituye al rector Héctor =
Ulises Leal y en su lugar pone al coronel Arnulfo Irevifio Géf-
zZa,

Los estudiantes y maestros repudian la nueva ley orgénica
y al nuevo rector impidiéndole tomar posesién de su cargo. Es-
te movimiento iniciado en el 63 en Nuevo Leén, dejs de tener -
cardcter local y otras universidades de provincia y escmelas -
superiores del D.P. empiezan a solidarizarse con esta lucha de
mocrdtica. Por ser ésta, la lucha gque habfa tenido mayores -
avances democréticos, se convirtié en el modelo a seguir por -
el movimiento democratizador llevado & cabo en otras provin——-
cias, As{, el movimiento estudiantil reprimido en el 68, resur
gla de manera contundente,
22



En mayo de 1971 se forma una comisién de representantes -
del STUNL que se entrevista con el presidente de la Repiblics,
quien propone el diflogo para la solucién del problema y emwvia
al secretario de Educacién P¥blica como mediador en el conflic
to. Ante esto, 1la prensa se le voltea al gobernador de Nuevo -
Leén acusdndolo de no querer resolver el conflicto mediante -
ngl didlogo y el empleo de la razén" de acuerdo con los térmi-
nos de la apertura democrdtica impementada por el gobierno fe-
deral.

Con la mediacién del secretario de Bducacién, Bravo Ahuja
se promueve una nueva ley orgénica, creada por siete exrectores
de la UANL y aprobada por el Congreso local, en esta nueva ley
desapareci{a la asamblea universitaria y se establecia una Jun-
ta de Gobierno como érgano supremo en 1la universidad.(26)

El conflicto llegé a su fin con la renuncia del rector im
puesto y la del gobernador del Estado. Naturalmente durante to
do este proceso, los empresarios habf{an estado apoyendo al go-
bernador, asf, Nuevo Leén fue el primer Estado en donde se im-
puso un proyecto del presidente de la Repidblice a pesar del -
descontento; esta misma imposicién detuvo la lucha democrdtica
que los estudiantes habfan iniciado en 1969.

26, JARDI, Ma, Teresa, "Una democracia imposidble", en Revista
Nexos, México, Enero de 1988, p. 97.

23



2. LA LUCHA DEMOCRATICA EN LA UAS.
(Sinaloa)

En 1968 los estudiantes de la UAS apoyaron el
movimiento estudiantil del D.F. y demostraron
gran combatibidad. I'a primera forma de apoyo-
se manifesté en la suspensién de labores acae-
démicas universitarias en el Estado.(27)

En un intento de detener el descontento estudiantil, el =
gobernador del Estado, Leopoldo Sédnchez Celis, suspendié el —-
subsidio a la universidad con la promesa de entregarlo una vez
que se regularizaran las clases, Otra medida que tomé, fue la-
de establecer un sistema de becas, con la finalidad de que la-
universidad se autofinanciare; creé ademds, una comisién forma
da por gente de la IP para que interviniera en el control del~-
subsidio. Por supuesto, este plan fue repudiado por los estu=

diantes y finalmente suspendido por el gobermador.

Por su parte, el Consejo entregé al Congreso, en 1969, un
proyecto de ley orgénica que estaba apoyado por los estudiantes
profesores y autoridades universitarias, este nuevo proyecto -
de ley orgénica centemplabas

a). Desaparicién de la Junta de Gobierno.

b). Establecimiento de un Consejo Universitario paritario, con
méxima autoridad dentro de la universidad.

¢). Consejos técnicos paritarios.
4). Eliminacién del sisteme de becas.

27. De la Garza, E. OE. c;t' p0710
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El Congreso local no acepta esta nueva propuesta de ley -
orgénica y la agitacién estudiantil hece crisis el 12 de febre
ro de 1970, dfa en que el Congreso aprobé una nueva ley orgéni
ca presentada por el gobernador del Estado en la que:

1. Se mantenfa la Junta de Gobierno.

2. No se eliminé el sistema de becas.

3. No se establecid el Consejo Univepsitario paritario.

4. Otorgaba facultades al rector para nombrar directores de es
cuelas e institutos,

Finalmente la Junta de Gobierno eligié como rector a un =
fiel integrante del PRI: Gonzalo Armienta Calderén. Los estu~—-
diantes repudiaron este nombramiento e impidieron que tomara -
posecién de su cargo apoderdndose de las instalaciones y edifi
cios universitarios.

En represalia, el gobernador del Bstado desata una serie-
de actos represivos contra estudiantes y maestros universita—
rios, entre los que se incluyen agresiones y secuestros, Nueva
mente, este movimiento, también, culmina con la mediacién del-
secretario de Educacién Piblica y el Congreso local aprobd una
nueva ley orgénica en la que desaparecié la Junta de Gobierno-
y se establecié un Consejo Universitario paritario. Posterior-
mente se da la renuncia del rector y la promesa del gobierno -
estatal de terminar con la represidn.

Aquf vemos cémo también le intervencidn del gobierno fede
ral es llevada a cabo en contra de las clases dominantes y ——=
-paradéjicamente—~ en contra también de los estudiantes, es de-
cir, hay apertura democrdtica, hay diflogo, pero todo esto tie
ne sus 1fmites y sus limites son los marcados por el gobierno-
federal.
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3. LA LUCHA ESTUDIANTIL EN PUEBILA.

En cuanto a lo ocurrido en la Universidad Auténoma de Pue
bla, el caso ha sido similar a los dos anteriores; sélo que en
ésta, una vez que estalla el movimiento de 1968 en e} D.F., el
PCM toma la direccién del movimiento en la UAP, lo que provocé
que se desencadenara una gran represién que casi desarticuléd -
el PCM local y a la Juventud Comunista.

En 1970 se inicia -también en Puebla- una lucha para de—
mandar la libertad de los presos polfticas del 68 y posterior-
mente se forma la Preparatoria Popular con estudiantes rechaza
dos de la universidad. Durante 1975 se da una lucha de protes-
ta por el aumento en la tarifa de camiones y autobuses urbanos
este problema provoce la renuncia del gobernador Moreno Valle,
quien es sustitufdo por el ultraconservador Gonzalo Bautista =
O'Farril, que inicia su gobierno con una fuerte represién, ol-
viddndose de la "apertura democrdtica", Sin embargo el detonan
te principal de este movimiento estudiantil fue la falta de cu
po en la universidad, este movimiento se extiende después, co-
mo en el caso de la UANL y la UAS, hacia la demanda de la demo
eracia uwniversitaria.

Vemos cémo finalmente, también aquf en Puebla, la demanda
principal fue la democracia universitaria, como lo habfamos ya
visto en los casos de Nuevo Leén y Sinaloa.

En cuanto al caso de la Universidad Auténoma Benito Juf—-
rez de Oaxaca, as{ como en otras provincias del pafs, las de——
mandas estudiantiles son similares a los casos anteriores; --
aquf la direccién del movimiento estaba también, fuera del con
trol estatal y quedé en manos de la Pederacién de Estudiantes-
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de Omxaca (PEO) que antigusmente habfa sids un instrumento del

gobierno estatal y que en 1968 la direccidén de esta Federacién

habfa sido tomada por los estudiantes en lucha. Las principa——

les demandas de este movimiento fueron:

a). Mejoramiento de las condiciones materiales de los estudian
tes.

b). Apoyo a otras luchas democrdticas escolares.

¢c). Protesta en contra del aumento a las tarifas de camiones -
urbanos.

Para solucionar este conflicto, asf{ como el de Puebla, in
terviene también, el gobierno federal a través del secretario-
de Educacién Pdblica. Con todo lo anterior, los cuatro casos -
mencionados en el presente trabajo sobre las luchas universita
rias en diferentes estados de la Repiblica, podemos comprobar-
cémo el gobierno federal juega el papel contundente ante la in
capacidad de los diferentes gobermadores de los estados con -
problemas, estos gobernadores, acostumbrados a la actitud auto
ritaria del sexenio anterior, no tenfan ni idea de lo que sig-
nificaba el diflogo y la apertura democrdtica, sélo sabian éon
testar a las protestas estudiantiles con la represién autorita
ria; por todo esto, el gobierno federal fue quien tuvo que to-
mar la dltima decisidén en los conflictos, ain a pesar de los =~
intereses estudiantiles., Hubo diflogo, hubo negociacién, pero-
todo con 1fmites: los lfmites impuestos por el Estado. '




D. LA REPRESION DEL 10 DE JUNIO DE 1971,

La manifestacién que se llevd a cabo ese dfa en el D.F. -
fue en apoyo a la lucha democrdtica que se estaba dando en la-
UANL, a pesar de que el conflicto en esta universidad ya habia
sido resuelto desde el 5 de junio. Esta manifestacién como ya-
sabemos, tuvo como resultado una fuerte represién llevada a ca
bo contra los manifestantes y como saldo, una gran cantidad de
estudiantes muertos y heridos. Sin embargo, este deseo de sa——
lir y tomar las calles y protestar a pesar del peligro de re——
presién; que parecfa inminente, tuvo su razén de ser;

Se traté, mds que nada, de un hecho cuyo sen
tido primario fue el de la autoafirmacién,el
movimiento deseaba, primero, demostrarse & -
sf mismo su existencia, su ser, su no muerte
y, enseguida, proclamarlo ante el mundo.(28)

La represién del jueves de "Corpus™ trajo como consecuen-
cia el repudio de los estudiantes hacia la apertura democrdti-
ca vy la divisién del movimiento tomé dos corrientes, mismas .-
que fueron reconocidas en el Primer Foro Nacional de Estudian-
tes realizado en la UNAM en mayo de 1972; estas corrientes fue
rons
l. La democrdtica: pugnaba por la democratizacién de la ense——

flanza como objetivo prioritario de la lucha estudiantil.

2. La corriente radical: rechazaba la apertura democrdtica y -
ponfa el acento en la revolucién, es decir, “derrocar a la-
burguesia e implantar el socialismo™.

28, GUEVARA N., Gilberto. La democracia en la calle, p. 68,
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Asf vemos cémo la lucha iniciada por los estudiantes de =
provincia después de la represién del 68, se enfrenta, en su -
inicio a las estructuras universitarias antidemocréticas, sin-
embargo, en el desarrollo de esta lucha, se encuentran como --
enemigo directo al Estado: ya que primeramente fue una protes-
ta académica que al enfrentarse sl avtoritarismo universitario
pasan a la lucha por el cogobierno y de ah{ al enfrentamiento-
con el Estado.

Pero esto no se puede pensar ni, menos a¥n, manejar de =
une manera mecdnica, creemos que la problemf€tica fue mucho mds
profunda y para ello es necesario regresarnos al inicio de es-
te capftulo, es decir, a la crisis que sufre la universidad a-
nivel nacional debido al autoritarismo estatal prevaleciente y
al problema de la enajenacifin del trabajo intelectual. Asf, —
habrfa que ver, qué tanto estaban los estudiantes, en esos m&-
mentos, tratando de hacerse un lugar, o defendiendo su lugar -
como futuroe profesionistas, as{ como defendiendo sus posibles
campos y fuentes de trabajo; y, por otro lado, la respuesta ' -
del Estado autoritario y agresor para el que, cualquier lucha=-
civil se convierte en una lucha polftica que le concierne y an
te la cual se siente agredido.

De toda esata etapa del movimiento estudiantil, cabe resca
tar logros muy valiosos entre 1os'que podr{amos destacar, pri-
mero que nada, que el movimiento democrdtico estudiantil tuvo-
la capacidad de abrir espacios civico-politicos no controlados
poe el Estado, ademds del surgimiento de nuevos centros de es-
tudios superiores como la UANM, el‘Tecnolégico de Monterrey,etc
y sin duda el movimiento logré abrirle fisuras, aunque psgque--
filas, pero fisural al fin, a este Estado autoritario.
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CAPITULO II

LA REORGANIZACION DE LAS POLITICAS DEL
BESTADO MEXICANO: EL CASO DE LAS INSTI-
TUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR.

Después de 1968 el pafs ya no fue el mismo: la sociedad -
civil ademéds de haber presenciado una de las acciones mée cri-
minales del Estedo, sintié que las oportunidades de trabajo, =
participacién polftica y movilidad social se agotaban a pasos-
acelerados, debido al modelo econdémico impuesto por el gobier-
no. Su accibn, que se vé sintetizada en la lucha estudiantil,=-
le ensefia que la Unica vi{a para exigir la satisfaccidn de sus-

necesidades es y serd la movilizacidn.

El Estado por su parte, “"comprendid" que los instrumentos
¥y las funciones de su poder polftico debfan reestructurarse a-
travée de una serie de medidas negociadoras/consensuales; que-
legitimaran a las instituciones del sistema. Iuis Echeverria -
inicia su sexenio con un discurso populista (la reeducacidn‘-
del Estado con las fuerzas sociales, que pugnen por cambios, y
que lo hacen aparecer como el eterno conciliador y benefactofs
Bsta sistemdtica transformacidén no fue més que un arma polfti-
ca, que escondié el verdadero fin de los propésitos de recompo
eicién social y econémica. Transformacién que no fue otra cosa
que feforma institucional.

1. ALTMAN, Werner. El populismo en América Latina, UNAM, Colec
cién Nuestra Américe, N¥m. 7, México, 1983. -
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A veinte afios de distancia, no hay palabras, discursos o-
estadi{sticas oficiales que expliquen el por qué de las decisio
nes autoritarias, que desembocaron em la represién criminal -
contra la juventud mexicana. la 1légica del poder, instaurada -
por el sistema politico, creyé, y sigue haciéndolo, que la bar
barie de Tlatelolco, se cometié para reestablecer la paz y el-
orden socia12 (recordar la prdctica del porfirismo).

Detenernos a analizar esos acontecimientos estudiantiles,
la respuesta social y la contestacién del Estado, nos da una -
perspectiva clara de las directrices antidemocrdticas del domi
nio hegeménico en México. En este sentido, las reformas educa-
tivas en las universidades piblicas, servirédn para reorientar-
a los futuros cuadros profesionales dentro de un esquema sim—-
plista, pero complejo: mercanc{a-industriae, aparato burocrdti-
co y despolitizacién-estabilidad.

De aqui para adelante, los verdaderos problemas de la Na-
cién se dejardn de lado, a fin de dar prioridad a las demandas
de los aparatos de Estado, y a la industria nacional y extran~
jera. La nueva temdtica empezard a torneat una cultura oficial
y una dindmica pasiva, que moldee las conciencias activas en -
mentes autématas.

2. CARMONA, Pernando. El milagro mexicano, Ed. Ruestro Tiempo,
13a. edo’ lénOO. 1987, PPe. 16 a 35.
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A. LOS PROYECTOS EDUCATIVOS DEL EBSTADO (1970-1976).

a). El populismo de Luis Echeverrfa y la recomposicién de los
métodos de dominacidn,

Luis Echeverrfa comienza su gestién presidencial con un =
mane jo populista (planes regionales de crecimiento, "desarro—
llo compartido®™, "apertura democrdtica®, etc.) para ganarse el
consenso de las clases méds pauperizadas, pero principalmente -
el apoyo de la clase media urbana. Loe tintes de la crisis eco
némica ersn: estancamiento productivo, déficit financiero pi--
blico, desempleo, inflacién, mayor endeudamiento externo.(3)

Las imdgenes del 68 estuvieron presentes en el gobierno -
del antiguo secretario de Gobérnacidn, y representaron "las co
sas que no debfan repetirse”. Estaba en juego la permanencia -
Y estabilidad de la élite gobernante y del funcionamiento del-
Estado, y por ello, las reformas constitucionales tenfan que -
echarse a andar, si se querfa el control en la direccién poli-
tica y econdémica.

Uno de los primeros objetivos a alcanzar, fue sin lugar a
dudas, la redefinicién de las polfticas educativas y de los pa
rdmetros en las universidades. Los cambios académicos no =6lo-
se situaron en lo estrictamente curricular, sino que trascen—
dieron al terreno de 1o polftico. Bsta nueva organizacién enar
bola los siguientes puntos:

3. GUILLEN Romo, Héctor. Origenes de la crisis en México, 3a.
ed., ,BRA Ed., México, 1988, Pp 40 a 54,
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1. Un cambio de las relaciones entre universitarios y el Esta-
do. Cubrir de "democracia" las prdcticas autoritarias de —-
promocién de personal, designacién de directores, decisio--
nes académicas, etc.

2, Masificacién de la matrfcula universitaria.

3. Creacidn de nuevas instituciones de bachillerato y universi
tarias,

4. Reestructuracién de planes de estudio.
5. Apertura al sindicalismo wniversitario.
6. Bxpancidén del presupuesto educativo.(4)

Los seis puntos anteriores demuestran la preocupacién gu-
bgrnamental de reordenar eficientemente el ndicleo social, que-
originé la insurreccién de 1968; pero fundamentelmente para re
valorar las tareas de la educacidén y encamindndolas a la desar
ticulacién y el total acercamiento a las necesidades de la —
planta educativa y productiva,

Desde 1973 se construyen planteles de ensefianza media su-
perior y superior, dando el gobierno una imagen de apertura a
favor de los jévenes, intelectuales y profesionales. Los CET's,
CETA's, CCH's, Colegios de Bachilleres, as{ como la UAM, CIDE,
UPIICSA, CONACyT, ENEP's y el reforzamiento de las universida-
des existentes, representaron los pilares de la "modernizacién
educativa": la modificacién de las carreras tradicionales, la-
magificacién y el seguimiento de programas tecnécratas, aleja-

dos completamente de la realidad nacional.

4, LATAPI, Pablo. Polftica educativa y valores nacionales,
5a. ed., Ed. Nueva Imagen, México, 1985,
pp 50 y 51.
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BEste programa institucional para reconciliar el sistema -
polftico con los sectores disidentes, estuvo aparejada con la-
"modernizacién" econémica, o sea, una economfa que alcanzara -
“la justicla social®= a desarrollo compartido. La primera se -
vié muy bien reflejada en la ampliacién de las oportunidades -
para los jévenes (especialmente los de la "clase media"™ urbana)
En la vida polftica (las reformas que conferfan la mayorfa de-
edad a los 18 affos, ampliacién de los distritos electorales y
las diputaciones, etc.); asf como en la modificacién de las ca
rreras profesionales establecidas y el nuevo enfoque de las =~
instituciones de ensefianza superior.

Be necesario recalcar que en esta etapa de recomposicidén—.-
estatel, tanto polftica como econémica, la fraseologfa del ré-
gimen echeverrista jugé un papel importante. No se escatimaron
palabras rimbombantes, ni estadfsticas, para demostrar los cam
bios cuantitativos en lo social. El discurso de LEA quiso ense
far a los "incrédulos" la bonanza futura, gque se esperaba de =

la accidn compartida de todos.

La aceptacién de las luchas clasistas por el control pd— ‘
blico, no es una pose sexenal, sino la prueba fehaciente de la
reestructuracién seria del papel hegeménico del grupo en el po
der. Se puede compactar su polftica en lo siguientes buscar el
apoyo del campo y la ciudad para seguir controlando el capital
(concretamente a los empresarios nacionales) y cambiar sutil--
mente la finalidad de la educacién, a fin de que a mediano -
plazo se desactiven las "disfuncionalidades™ y se pueda inte—-
grar a los cuadros profesionales en la dindmica del desarrollo

econémico.
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En el terreno de la reforma educativa: Se re¢

querfa (...) que rompiera esencialmente con-

las estructuras tradicionales de produccién-

y trasmisién del saber para perfilar a las -

universidades como palancas efectivas para -

el desarrollo material y cultural del pais -

conforme a las necesidades del momento.(5)
_ El desarrollo futuro de la educacién superior se centrabdba
en el cambio sustancial de los programas académicos existentes
y con ello, el patrén cultural se transformarfa paulatinamente
en la desercién de los jévenes para actuar vigorosamente en —--
los acontecimientos sociales, La idea "tradicional® de la edu-
cacién quiebra rotundamente (cosa que venfa sucediendo desde -
1946) y dio paso a la tecnificacién curricular, que no es otra
cosa que insertar a la educacién en los ritmos del aparato pro
ductivo. Debido a este viraje, la vinculacidn de los estudian-
tes con las necesidades sociales del pals se disgregaba en =
aras de las demandas del desarrollo econémico requerido por --
los patrones de acumulacién. Era trascendental lograr imponer-
esta Sptica, porque si no la "funcionalidad" del sistema de do
minacién se romperia nuevamente y daria lugar al surgimiento =

de otras movilizaciones sociales.

Tecnificacién de la enseflanza, significaba responder "pa~
triéticamente” a los requerimientos econémicos, que en ese mo-
mento se iniciaban en una etapa de descomposicién: la ruptura-
del milagro mexicano. La tesis del echeverrismo se justificaba
en el menosprecio a la preparacién técnica intermedia6 y en la

5. GUEVARA N., Gilberto. La crisis de la educacién superior en
México, Bd. Nueva Imagen, México, 1981, p. 15.

6. NORIEGA B., Margarita. La polftica educativa a través de la
olftica de financiamiento, UAS, México0,1985, =

p. 64,
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proliferacién de estudiantes en las instituciones de educacién

superior.

A partir de 10 que hemos venido desarrollando se despren-

den los siguientes puntos, que a la larga desatarf{an las cone~-

tradicciones entre las promesas institucionales y las necesida

des de la sociedad mexicanaj

1.

2.

3.

La masificacién de 1la matrfcula trajo consigo el aumento nu
mérico de los estudiantes y el excesivo financiamiento dis-
persado entre los institutos creados. Asimismo, el Qdeterio-
ro académico se hizo presente gracias a la desarticulacién-
de los planes de estudio con respecto a las demandas reales
de la sociedad.

El aumento de universidades y planteles de enseflanza media~
y superior dio como resultado, ademds de expandir las pla--
zas para profesores, una pronunciada elevacién de las ins—

tancias burocrdticas.

lLa tecnificacién de la educacién se vinculé en relacidn di-
recta con las prdcticas de la planta productiva/industriale-
y nunca con las demandas de los sectores sociales de México.
También contribuyd en la desercidén estudiantil, pues era —
mds redituable estudiar una carrera "corta" que resultara -
econdmicamente benéfica, que una profesién con dificultades
para ejercerla. Por Wltimo, ello significé un reflujo en --
los conocimientos humani{sticos-sociales, que servir{an para
esconder los fendmenos sociales del pafs; esto es, desmovi-
lizar la conciencia juvenil, para evitar descontentos poste
riores.
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Se reorientardn los cuadros profesionales
liberales, a fin de integrarlos como re-—
cursos humanos en la administracién p¥bli
ca. La formacién de un sector de servie—-
cios que absorbiera a estos profesionis—
tas, conllevé a fortalecer el papel del -
Estado, para preservar "la promocién so—
0131“.(7)

Este proceso de acomodo y reforma si ayudé a las polfti-
cas del Bstado y a su gobierno, ya que la democracia requerida
por las clases sociales confundié por las incesantes muestras-
de "democratizacidén" polftica y social, que conllevaron a efec
to las instituciones "revolucionarias", con el objetivo de so-
breponer el "interés nacional" contra las demandas sectoriales

de grupos descontentos.

Para Echeverrfia, 1la educacién tenfa una trascendencia ini
gualable. Significaba el paso necesario para que el pais se -
reacomodara hacia el exterior, pero wds importante an, para -
que las fuerzas polfticas siguieran pacificamente la normativi
dad dictada por la l1légica de la dominacién polftica.

Bducar era la rehabilitacién de los jévenes de la "clase-
media" -sobre todo-= para proceder a un cambio intermacional de
los medios de produccién; esto es, preparar a 10s nuevos cua=-
dros técnicos/profesionales en los nuevos ritmos industriales.
El régimen de LEA manejd que la reorientacién de los proyectos
educativos, y en especial los universitarios, servirfan para -

contrarrestar las ideologfas"socialistas" de la juventud nacio

7. GUEVARA N., Gilberto. La democracia en la calle, S. XXI Ed.,
UNAM, México 1988, p. 108,
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nal y para edificar una industria nacionalista, independiente-
de la tecnologfa extranjera.(8)

Plexibilizar la ensefianza, extender los servicios escola-
res, actualizar los contenidos académicos y coordinar lag ——
acciones de la educacién en general, fueron puntales de la mo-
dificacién del gobierno mexicano en la educacidén. Las modalida
des que adopté fueron por demds ingeniosas, llenas de un len—
gua je nacionalista-populista, que obligaran & pensar sutomdti-
camente en las reformas de fondo. Pero no fue asf: las pala——
bras, las promesas, las cifras del desarrollo compartido choca
ron con las contradicciones del modelo econémico del abandono-
del campo, inflacién, desempleo y la devaluacién paulatina del
peso frente al délar.

Si bien el meollo del asunto era el de ofrecer una movili
dad a los estudiantes pare después acceder realmente al merca-
do de trabajo; esto no se cumplié, ya que las condiciones mate
riales no permitfan un empleo seguro y constante; y por otro =
lado, la pretensién del Estado de brindar una integracién cri-
tica de la comunidad universitaria con la realidad de México -
entraba en contradiccién con los métodos politicos de los apa
ratos del Estado, que no permitian la democratizacién de la so
ciedad.

El sistema educativo ya no era una garantfa para concebir
una accidén transformadora de la sociedad, ni para asegurar el
profesional un espacio social:econdémico; sino se convirtié en

una garantfa de la reproduccién social establecida por las ing

8. ROBLES, Martha. Educacién y sociedad en la historia de Méxi
co, 4a, ed,, S. XXI Bd.,, México, 1981, pp. 218 a 222
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tuciones estatales, a través de la ideologia populista, la cul
tura nacionalista, etc.(9)

Por eso el gobierno echeverrista se 1limité a cumplir su -
papel de “contenedor" de futuras luchas sociales y a impulsar-
polfticas reformistas, y dentro de este caso, la modificacién-
de las concepciones educativas desde el punto de vista de la -
‘dominacién.

Y he aquf uno de los elementos que pueden darnos una idea
clara de los cambios educativos: la integracién/coordinacién -
de las instituciones de ensefianza superior. Una prédetica cen—-
tralista tendiente a desarrollar la programacién sistemdtica -
de la academia tales como el pfesupuesto, los contenidos, los-
objetivos curriculares, las necesidades de industria y de la -
administracién federal; que conformaran un todo acorde a las =
demandas de crecimiento del pafs. Mientras que para muchos es-
te logro representa el fin del problema, para otros, es el --
principio de 1la modificacién integral de la educacién. El pa—
pel del Estado se cumple: el concentrar el poder, para as{ ac-
tuar eficientemente con los sectores sociales, Pero, a la par-
de ello, la "integracién" giré sobre la base de insertar a las
universidades a las demandas econdémicas y polfticas del desa--
rrollo; pero no para solucionar la problemdtica de la desigual

dad social cada vez mds profunda,

Si bien se dio un paso en la consolidacién de los proce——
sos educativos y en la construccién de instituciones universi-

tarias y de bachillerato, no se consiguieron grandes cosas, -

9, TBDESCO, J. Carlos. "Criticas al reproductivismo educativo}
en Cuadernos polfticos, No. 37, México, Julio-sep.
1983, pp. 56 a 69.
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pues el deterioro econémico aumenté: la crisis se manifiesta -
como la sintesis de 1la estructura dependiente de la economia =

y la imposibilidad de crecimiento interno y externo.

El desempleo galopante, la constante depreciacidén de las-
finanzas pdblicas, el endeudamiento externo, el olvido del cam
po, la inflacién y la lucha del godbierno contra la IP, fueron-
'1os pardmetros palpables de la educacién. No se pudo echar a -
andar una reforma eficaz y comprometida teniendo en cuenta 1la
realidad recesiva de la Nacién.

El peso de las prdcticas econdmicas monetaristas también-
vertfan su influencia en el campo social y politico. El merca-
db ¥y la ganancia eran los dioses que producfan dinero y poder.
LEA volvié al discurso paternalista, pero no tuvo eco al esti-
lo cardenista, debido a que la problemdtica de la crisis hacfa

mella en 1la condicién social de los mexicanos,

La creacidén de nuevas escuelas fue el Wltimo recurso popu
lista del Estado, a partir de los cambios estructurales en los
patrones de acumulacién, les restricciones en el gasto piblico
serfan "el pan de cada dfa": en aras del fortalecimiento econd

mico se sacrificd el desarrollo de la sociedad.

La educacidén superior entré al rubro "social" y fue -y si
gue siendo~ una de las metas a seguir. Esta eliminacién se ob-
servarf{a posteriormente, pero se dejé sentir de manera indirec
ta: en los pocos estimulos a la investigacién y la elaboracién

de "estrategias" de autofinanciamiento, etc.(10)

10, ROBLES, Martha. Op. cit. pp. 235 a 236.
40
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El panoreme social y econémico permed a la comunidad uni-
versitaria y sirvié para que las luchas estudiantiles y sindi=-
cales tuvieran una presencia neta en las instituciones superio
res, as{ como en la sociedad civil en general, aunque con sin-
tomas de desmovilizacién, nostalgia de viejos tiempos y peleas
intestinas por comandar la presencia estudiantil. La oportuni-
dad popular que brindaba esta reforma estatal ayudaba a la for
macién reducida de una educacidn critica dentro de las aulas,

b). JLP, 1la ilusién y el resurgimiento del "milagro mexicano":
1976-1982,

Olac Puentes precisa que la situacién econémica durante -
el segundo perfodo del gobierno de JLP fue el motor que impul-
sé politicas de cambio mds alld de la planificacidén de los con
troles burocrdticos y politicos. El propdsito final era preve-
nir futuras "disfuncionalidades" sociales, que provinieran de-
jévenes estudiantes y readecuar las prdcticas y los métodos de
enseflanza, a fin de hacer eficiente la normativizacién y la vi
da escolar (burocracia, planteles, maestros y recursos).(11)

El nuevo régimen acepta que el financiamiento
pleno a las instituciones universitarias no -
es un gasto inocuo,sino una inversién que ten
dr4d como objeto generar une armonfa entre los

requerimientos del gobierno,la planta produc-
tiva y las necesidades de la sociedad,(12)

11. GUEVARAN., Gilberto. La crisis de 1la educacidén superior en
México, "EL Estado y la educacién superior", Olac-—
Fuentes art., Bd.Nueva Imagen, México,1981,p. 67.

12, Discurso de JLP en su tome de poeesiédn: dic. de 1976, ren-
glén de educacién.
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Pues bien, este viraje cualitativo dentro de la cipula go
bernante doté de mejores recursos financieros a las universida
des, pero significativamente redujo 12 movilidad al interior =
de las instituciones. Es decir, imprimié un nuevo modo de ense
flanza y comportamiento dentro de las prdcticas académicas, es-
tudiantiles y laborales. El cardcter técnico del bachillerato,
la reestructuracién de las licenciaturas "liberales", el 4diff{- -
cil acceso a las universidedes, el tipo de educaciédn secundaws:
ria y media superior terminal y la desconcentracién matricular
fueron las puntas de la madeja, que permitieron ver la moderni
zacién en la educacidn superior y sus posibles consecuencias »
socisles en la recomposicién de la clase en el poder con la IP

y el exterior.,

Este pfoyecto tecnocrdtico vinculado con las nevesidades—
del capital y del Estado 1imité el crecimiento de la demanda -
universitaria y logré un control extraordinario de las institu
ciones. Asimismo, llegd 2 que se "inventaran" carreras vocacio
nales y bachilleratos terminales. Lo que representé 1a salida=-
de miles de jévenes gue vieron la salvacién a sus problemas =

ocupacionsales,

Laes modificaciones en los CET's, CETA's y la creacién de-~
los CONALEP's, dan una muestra del giro estructursl de la edu-
cecidn. Ahora no solamente se trata de integrar & la educaciédn
y al estudiente en la maquinaria gubernamental o de la empresa
pUblica, sino que se toma como inspiracidn mdxima a las necesi
dedes de la empresa privada. Esta es el fin dltimo de los cua-
dros técnicos-profesionales,

Vemos entonces, que la vida social, polftica, econdmice y

educativa del pafs, se vé envuelta en la vordgine de la racio-
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nalizacidn/tecnocratizacién del Estado, con el objetivo de lo-
grar la eficiencia integral, sin tener que soportar movimien—
tos sociales en contra, ni crisis devaluatorias o peleas con -

los duefios del dinero (nacionales y extranjeros).

Mds alld de pensar en las demandas del desarrollo mexica-
no que es uno de los principales puntos de reestructuracién —
‘dentro del patrén de acumulacidédn capitalista; la educacién su-
perior toma también, el cardcter politico, es decir, se orienté
a seguir "el objetivo nacionalista" de conformar una igualdad -
ideoldgica o si se quiere en otros términos, desideologizar a =
las masas para sobreponer una cultura oficial o de Estado. Tra-
tar de hacer virar la educacién liberal/profesional hacia una -
eminentemente tecnificada, y dar prioridad a la formacién de —
cuadros destinados a la industria, produjo una desorientacién -
de los jévenes con sus problemas sociales, la crisis econdémica-
que paulatinamente se hizo una crisis global en la sociedad me-
xicana.(13)

La tecnificacién de la educacién, la reduccidédn relativa de
lé matrfcula (aunque en la prdetica siguid aumentando) la despo
litizacién colectiva, el apoyo a carreras vinculadas con la in-
dustria extractiva, etc.; son sélo algunas de las principales -
metas del Estado empufiadas por el gobierno de JLP, El centro —-
del debate no se centraba tan sélo en diriamir contenidos acadé-
micoa, sino en crear un "sistema universitario", que concordara

con los métodos de hacer "y ejercer la polftica”,

13. LABARCA, Guillermo, "Planificacién de recursos humanos,
ttéenica o ideologfa? en La _educacidn burguesa,
5a. ed., Ed, Nueva Imagen, México,1984, pon. 239
a 260. 43
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Detrds de la remodelacidédn educativa en cuanto a planes de
estudio y construccién de escuelas terminales, se encuentra la
esencia polftica del Estado mexicano, que proponfa lo siguien-
te:

o Preservar las prédcticas antidemocrdticas en la designa-

cién de autoridades universitarias, que hagan prevale—

cer los cambios académicos y los rumbos globales de la-
educacidén superior. '

o Reproducir el golpeteo al sindicalismo, a la "clase me-
dia" y a los sectores intelectuales del pafs. Medida —
que reforzé el control estatal sobre la sociedad.

« Sentar las bases ideoldgicas y materiales del reacomodo
del capitalismo dependiente, que sirve para la preserva
cién del sistema establecido(1l4) y de la 1dgica del po-
der del Estado.

Estas 1fneas demuestran la nueva capacidad del Estado me-
xicano por superar 1los problemas sociales anteriores. Los pri
meros intentos de organizar eficientemente a la educacién supe
rior se ven cuajados en la construccién de programas "raciona-
listas™ como el PROIDES, 1la coordinacién de la educacién supe-
rior, el Plan Nacional de Educacién Superior y el ensanchamien
to operativo y ejecutivo de las politicas del PROIDES, Los rit
mos gubernamentales para dar "coherencia" a las funciones de -
la educacién y el nuevo tipo de relacién entre universidad, so

ciedad y Estado, son ya un aspecto vivo y contundente,

La bonanza petrolera y la dependencia del financiamiento—-—
externo son los motores econémicos que solidifican los planes-

del Estado en su objetivo por lograr resstructurar la vida so-

14, VALENZUELA, J.Carlos. El1 capitalismo mexicano en los 80's,
Ed, BRA, México, 1986, p. 125,
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cial y que ademds modificé las actividades universitarias, lo-

que hizo cambiar las tradiciones en la academia.

As{ pues, las universidades p¥blicas se convirtieron en -
un ente semiauténomo (tomando en cuenta las contradicciones en
los movimientos estatales, sindicales y académicos frente a la
realidad nacional), encauzados en la dindmica burocrdtica del-
gobierno. Este cons01id8 los logros del sexenio anterior, pero
profundizé el control sobre las instituciones educativas y, so
bre todo, las superiores; ya que articuld legalmente la lucha-
sindical y partidista e implanté una concepcién individualista
escéptica y cfnica en el estudiantado, que "pacificé" la vida-

en la comunidad universitaria.

Al mismo tiempo que se ensalzaban 10s logros en la explo-
tacién primaria del petréleo y la composiciédn vigorosa del go-
bierno para congraciarse con la IP; en las universidades se vi
sualizaba la crisis econémica que menguaba la "excelencia" -
académica, creando élites intelectualoides en facultades, y -
que daba oportunidad de que las universidades privadas logra—
ran el reconocimiento de ser las mejores. La dialéctica univer
sitaria se centré en el debate por mayor presupuesto y en la -
esperanza de conseguir un puesto burocrdtico o docente.

La crisis tiende a reducir la politica a mera
administracién de presupuestos raquiticos y a
fortalecer controles autoritarios. Los espa--
cios para la reflexién (...)se sustituyen por
la ansiedad y la incertidumbre.la asusteridad-

(creciente) produce, resignacién primero, el-
egofsmo y la mezquindad, después.(15)

15, BORJA,Roberto. "Apuntes para una critica de la universidad
pdblica", en Foro universitario, No. 59, STUNAM, Mé-

XiCO, 1985, Pe 48,
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Lo anterior, nos muestra objetivamente el camino de las -
-instituciones de educacién superior, y pese a toda la campsafia
publicitaria del gobierno de JLP, en el sentido de que México
recuperaba el crecimiento y la justicia, la verdad de las co-
sas es diferente. Los propésitos "sociales" planteados por la
ANUIES (lograr una educacién independiente, nacionalista,capaz
de incrementar la produccidédn, etc.) en 1978, se contradice —
irremediablemente con la auteridad (poli{tica organizada por el
Estado al tener una crisis estructural) del gobierno y los li-
neamientos de reducir a los sectores populares a la minima ex-
presién., Ejemplo preciso en las universidades, es que en 1977~
el presupuesto se reduce & un 13%, cuando tres afios antes ha--
bia alzas de entre el 50% y el 100%,
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B. LAS INNOVACIONES EDUCATIVAS EN LAS UNIVERSIDADES
MEXICANAS (1970-1982).

La descentralizacidn y la masificecién, ademds de la tec-
nificacién, son las variables que engleban la innovacién educa
tivae en las universidades pdblicas y las instituciones de ense
lanza media superior. A partir de ellas, se aprecia la finali-
dad de la reforma institucional: materializar nuevas relacio—-
nes académicas, politicas, sindicales, econémicas, cultursles,
ideoldgicas, etc.; en las universidades, para condicionar la -
vida de los estudiantes, trebajadores y profesores, es decir,-
egtablecer una relacidén mds sélida de podér politico en las es

cuelas,

Entre 1972 y 1976 se construyeron CCH's, ENEP's, UAM, Uni
versidades Abiertas, y transformaciones en las vocacionales =-—
&el IPN, asf como en los calendarios escolares. En el terreno-
de la alfabetizacidén y la educaciédn indigena y pera adultos,el
gobierno de Echeverrfa acrecentd el apoyo financiero al campo,
e instruyé a cientos de personas, para que fueran a las zonas-

més marginadas y enseflaran,

El rectorado de Pablo Gonzédlez Casenova propuso un proyec
to académico innovador de prdcticas docentes no viciadas, Los-
CCH's y las ENEP's, serfan escuelas "puentes" entre la secunda
ria, la preparatoria y la universidad, asi{ como de enlazar ca-

rreras terminales.

Pese el énfasis oficial de que se alcanzaria interdisci--
plinaridad, optimizacién de recursos y une conexién con las de
mandas socisles; las ENEP's iniciaron su funcionamiento res—--

tringiendo el acceso estudiantil, proponiendo las carreras més
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solicitadas en C.U. y con plenes de estudio tradicionales.(16)

El objetivo de Gonzdlez Casanova, por concebir una educa-
cién antipositivista, chocé contra la barrera de los recursos-
financieros mediocres, la inercia de las esferas universitarias
conservadoras y con lo tecnocrdtico de los programas guberng=—-
mentales; que se empefiaba en ver la masificacién y a los lo—w-
‘gros desarrollistas cuantitativos como los baluartes de la re
forma educativa. La cafda de Gonzdlez Casanova fue el indicati
vo de que este proyecto social se perdié en el limbo de los in

tereses burocrdticos y reaccionarios.(17)

En la UAM se promovidé una concepcién distinta de la educa
cidn superior. La docencia, investigacién y difusién de la cul
tura, son los puntales de esta nueva forma de "hacer ciencia®.
Se integraron calendarios trimestrales y exdmenes departamenta
les; ademds se preservd la verticalidad de las autoridades (ti

po de disefio universitario que se emplea en BUA),

La funcién de la UAM, sintetizé el proyecto totalizador -
del Estado: las novedosas carreras (hidrobiologia, sistemas —-
computacionales, entre otras) no tendr{an relacién alguna con-
la sociedad, sino con la planta productiva y la administracién
pdblica y privada. Los vacf{os entre trimestre y trimestre, de-
la dindmica grupal y el reparto de "cargas de trabajo"; son la
expresién del autoritarismo y la antidemocracia, que trata de-

impedir la vinculacién estudiante-maestro-sociedad. La burocra

16. Aunque hubo nuevas carreras y variables metodolégicas en =
otras ya establecidas: disefio grdfico, alimentos, ingenie-
r{a de sistemas, psicologfa, etc.

17. XKENT, Serna R. "lLos profesores y la c¢risis universitaria®,
Revista Cusdernos Polfticos, No. 46, México,1986,
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tizacién aquf, toma un color intenso, o, dénde se ha conocido-
que un mismo organismo tenga cuatro directores para hacer lo -
mismo (el organigrama de la UAM contempla a un rector general=-
y a tres rectores de unidad: Iztapalapa, Azcapotzalco y Xochi-
milco).

Dentro del Plan de Desarrollo Institucional o mejor cono-
,cido como Plan de Contingencia (1986-1987), las autoridades de
la UAM hacen un balance de los doce afios de permanencia. Se en
salzan logros comunitarios, pero se deja sentir una critica --
contra el presupuesto austero, y en las carencias docentes. Lo
trdgico en este esbozo institucional, es que la imaginacién de
cémbio, esconde'el verdadero fondo del asuntos: socavar los in-
tereses sindicales y estudiantiles, otorgar presupuestos insu-
ficientes, individualizar la prdctica docente y cientffica, y,
desvincular a la universidad de la sociedad mexicana, Nada —-
més hay que pasearse por las unidades de la UAM para sentir la
divisién en los alumnos, el desprestigio a las carreras socia-
les, la falta de material de investigacidn, el individualismo-
cienti{fico y la carencia de una "filosofia" comprometida con =

la comunidad interna y externma.

El injusto y raquftico financiamiento en las universida--
des no se puede esconder con cifras abstractas, La inflacién y
el desproporcionado aumento de las instituciones planeadas al-
aventdn hacen que el incremento dbruto del presupuesto al ren—
g16n educativo represente la entrada de financiamiento de "ham
bre"; insuficientes para satisfacer la demanda real de los jé-

venes, (18)

18. PESCADOR, Angel. "La crisis fiscal y el financiamiento de
la educacidn superior en México", en La crisis-
de la educacién superior en México, 0p.cit.p.158
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Ante esto, el Estado mete un factor irrelevante, pero que
se convierte en una polftica eficag, para desviar la discusién
central del asunto: "la culpa de todo es de los estudiantes y-
profesores, que no aprecian la voluntad del Estado". Se crean-
programas de autofinanciamiento. "El estudiante tiene que pa—
gar el precio de saberse superior a otros Jjévenes y conseguir-
un titulo que lo acredite como un profesional®,

La SEP se distinguié por centralizar y burocratizer los -
programas educativos (desde primaria hasta universidad)., EL =
CONACYT por suparte, se encargd de monopolizar los estudios de
postgrado, la investigacién, las becas, los intercambios cien-
tificos, etc.; anulando otro tipo de alternativas que desarro-
llaran el dmbito investigativo y que ofreciera una movilidad -
integral entre docentes, investigadores, estudiantes y socie—=
dad,

Bs peculiar que en el rectorado de Guillermo Soberén, la-
proliferacién de escuelas por cada cinco mil alumnos se haya -
dado con tanta celeridad; pero es que esto obédecié no a4 un ==
criterio educativo, sino a que era necesario dar "imperios”" de
poder burocrdtico a los grupos reaccionarios, parientes u opo-
sitores renegados del pasado.

Bsta tecnificacidédn/dburocratizacién aportd nuevos métodos-
nocivos a la educacién superior: presupuestos dosificados por-
orden de importancia, planes de estudio alejados de las necesi
dades socisles, mala difusién de la cultura nacionsal, pero si-
una promocién al "american dream"; nulos proyectos de investi-

gacién, intolerancia, despotismo, etc.

Por lo anterior, no podemos excluir del proyecto global -
del Estado, a las fuerzas capitalistas neoconservadoras, en el
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mundo, que instalan, a mediados de los 70's, nuevos patrones -
de acumulacién, la liquidacién del "populismo" no sélo es una-
pretensién efimera, que borra el discurso paternalista; sino -
que va méds alld: el neoliberalismo coloca una estructura mate-
rial y una superestructura ideoldgica tecnocratizante y antipo
pular,.(19)

El gobierno de LEA quiso hacer creer que la prioridad de-
los cambios educativos, de la economfa y la polftica estatal,-
iban en el sentido de mejorar las relaciones socieles y priori
zar los problemas emanados de las mayorfas desposefdas. La edu
cacién superior se inscribe en el propésito de alcanzar "el es
tadfo de justicia social e independencia tecnolégica". La des-
concentracién territorial, o sea, el proyecto de separar escue
las, bibliotecas, facultades, centros de investigacién, etc,,-
busca la forma de desalentar paulatinamente la actividad polf-
tica y escolar, a fin de apaciguar movimientos articulados con

el conjunto de los sectores sociales.

Progresivamente, "la polftica negociadora-conciliatoria®-
del régimen echeverrista se enfrenta a la IP, los polfiticos de
viejo cufio que intentan seguir conservando sus cuotas de poder
contra 1o0s planes internacionales de reordenacién capitalista,
la nueva burocracia (tecnoburocracia) y los sectores de la iz=-
quierda, aunque en menor medida. Toda la complejidad politica-

en estas correlaciones de fuerzas hacen caer la polftica refor

19, GARCIA Cendini, Néstor. "Polfticas culturales y crisis de
desarrollo: un balance latinoamericano®, en Pol{ti
cas culturales en A.L., Bd. Grijalbo, México, 1987
Pr. 24 a 38.
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mista en un tYnel de incertidumbre, obras inconclusas y demago

gla excesiva,

Las metas que alcanzé este politica educativa saltan a la

vista:

1.
2.

4.

Se
6.

7.
8.

9.

10,
11.

Negociacién con los grupos estudiantiles disidentes,

Reforma polftica que permed la vida polfitica universi-
taria.

Desconcentracidn escolar,

Burocratizacidn en los érganos rectores de las univer-
sidades,

Aumento de escuelas y creacién de nuevas instituciones.
Despolitizacién juvenil.
Tecnificacién de 1la educacidén media superior.

Implantacién de un modelo econdmico a través de un pro
yecto monetarista austero y antinacional.

La apertura de la administracién p¥blicea a profesiona-
les e intelecturles,

Paulatina reduccién del presupuesto.

Concentraciédn autoritaria de la investigacidn,

Cuando JLP toma posesidén, las condiciones materiales de =

la modernizacién del control estatal ya estaban caminando a un

ritmo acelerado. El monetarismo sentaba sus bases neoliberales

de conduccién econémica; la IP se congratulaba con los compro-

misos del nuevo presidente; la Reforma Polftica sirvié como —

"la luna de miel"™ con los partidos opositores; y en lo que co=-

rresponde al problema educativo, los programas centralizadores

del control académico y la tecnificacién del bachillerato,para

darle una consistencia terminal, fundaron los nuevos cdnones -

en las instituciones de ensefianza superior,
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Las 1{neas gubernamentales tendientes a reducir el ingre-
so & las universidades diezmaron la matrfcula, en la UNAM, en-
un 1.2% anual; en contraste con el crecimiento de la UAM, los-

ITR's y las instituciones privadas,

Se ha llegado a pensar en una politica dual que permitie-
ra la masificacién incontrolable, la mediocridad y presupues——
tos de hambre, en la UNAM y el IPN, as{ como el desprestigio -
social y que al mismo tiempo establecieron una red poderosa en
los bachilleratos y en las instituciones terminales. Creemos -
que as{ fue, ya que las cifras presupuestales, la desatencién-
de las inversiones, la desercidén estudiantil, la baja metricu-
lar, fueron los indicativos m4s patentes en la vida universita
ria,

Simultdneamente la propaganda favoraeble a las carreras —
cortas,, las cempafias contra el "fosilismo" universitario y el
esfuerzo presupuestario para incertar la creaciédn de institu—
tos regionsles con nuevas carreras terminales para los requeri
mientos industriales, se dio bajo estricta vigilancia de los -
proyectos educativoe rigidos, comandados por tecndécratas efi-—
cientistas; que intentaban poner el desarrollo econémico como-
baluarte mdximo del nzcionalismo, y desarticular los movimien-

tos oposicionistas, dentro del marco legel.

También esta 18gica "de racionalizacién" sembraba la semi
lla empresarial. El monetarismo econémico se convert{a poco a-
poco en una ideologfa dominante, no solamente en la economia,-
sino en la cultura y la polftica. El neoliberalismo conserva——
dor, o sea, el individualismo egofsta a su méxima potencia,iba

& ser el parangén que medirfa especificamente a la educacién.
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El régimen de JLP dispuso que la mejor forme de que la —
educacién funcionara, era proponiéndola como una empresa: las-
autoridades designadas como patrones; los maestros como capata
ces; los programas como controles de calidad y los alumnos co-

mo obreros/mercancfa.

El proyecto fue lanzado a partir de un programa globaliza
‘dor llamado Plan Nacional de Educacién (PNE), pretendiendo =—-
coordinar la labor del Estado con las iniciativas "emanadas de
la sociedad", que es representada por los sectores sindicales,
empresariales y burocrdticos. El1 Plan destacaba, entre otras -
cosas: concebir una educacién primaria de diez afios, reducir -
el analfabetismo nacional, impulsar las carreras terminales, -
apoyar a los Estados en materia educativa y la creacién de la-
UPN (muestra el gran peso del magisterio charro: CEN-SNTE, que
servia de bunker polftico a Carlos Jonguitud).(20)

Como dijimos con antelacién, las innovacidnes educativas-
se situaron sobre todo en el plano del bachillerato: se crea——
ron los CONALEP's y se exalta a los Colegios de Bachilleres, -
Esto tuvo como finalidad dos coses: restar fuerza polftica a -
las universidades piblicas y encaminar a los jévenes a una edu
cacién terminal encauzada a cubrir las demandas fabriles, prin

cipalmente las privadas,

Mientras se reducia el presupuesto a los CCH's (1.6% de -

baja 2nual)., La UNAM progresivamente resentfa los recortes pre

20, Acuerdos de la Asamblea Nacional Plenaria sobre educacidn-—
con motivo de la Reforma Educativa en 1977. SEP, Rafael So
lana, Secretario de la SEP.
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supuestales, de haber recidido tres veces el aumento en 1970,=
el 0.38% del PIB en 1978; la tendencia fue a la baja: en 1985-
sélo le correspondfa el 0.18% del PIB, (21)

La UAM se convirtié en la vélvula de escape para la exi—
gencia universitaria; su matricula aumento su covertura en —--
35.7%, al igual que en universidades de provincia (estas Wlti-
mas se vieron beneficiadas por el "desprestigio socialista” e
inepto de las instituciones piblicas). E1 IPN vié también redu
cir su covertura: los ITR's, Colegios de Bachilleres y CONALEP
capitalizaron la ansiedad de "fama y fortuna" de los jévenes -

provenientes de la crisis,

En los CONALEP's, CE?'s o institutos regionales se promo-
vieron novedosas carreras, que respaldaban las intenciones del
desarrollismo mexicano. El disefio vestuario, el dibujo técnico,
torno y soldadura, decoracién, agricultura en pequefio, contabi
lidad, administracién, cocina, etc.; fueron las orientaciones-
elocuentes de estas eacuelas, Loz CCH's estuvieron inmersos en
una noria de atagues pues las carreras sociales no eran "lo —-
gque esperaba el porvenir modernizante de la Nacidén", Le concep
cidn original de estas escuelas se sustentd en la construccién

de diez planteles, pero hasta hoy siguen siendo cinco.(22)

Aunque parezca paraddédjico, este cambio en la mentalidad -

gobernante, no sélo responde al Estado mexicano y a la clase =~

21, SANTOS, Antonio. "México: el movimiento estudiantil univer
sitario", en Critica a la Econom{a polftica, Ed. -
m Caballi'to, TIOQSJ. MéXico, 1987, PD. 3 a 120

22, IMAZ, Carlos. "Lz disputa por la UNAM", en NEXOS, No. 110,
“FéXlCO, Feb, 1987, Do 43.
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burguesa; sino que también da respuesta al viraje neocolonial-
del imperialismo norteamericano. Hay que reparar en el peso de
la politica neoconservadora de Ronald Reagan que atacaba todo-
aquello que dliera a "comunismo". El progreso ahora, se inte——
rrelaciona con la capacidad dura de las prdcticas neoliberales
e imposibilitar cualquier derivaciédn de los programas "libera-

-‘les" a secas, de los gobiernos populistas o débiles.

La ciencia especulativa -otra manera de llamar a las cien
clias sociales- es desplazada por las exactas que auxilian a la
defensa de la dominacién nacionalista del interés de los Esta-
dos Unidos. La mentalidad de mercado en las universidades es -~
el bastién primordial pera exterminar indicios de "conciencia-
revolucionaria" (en EUA y en paises supeditados a é1). (23)

En México se toma esto como una orden de modificacidn es-
tructural, a fin de manejar perfectamente una nueva educacidédn-

¥y cultura.

23, JEAN, Francisco. "La polftica cultural de Reagan", en
Revista NEXOS, No. 94, México, oct. 1985, pp.5 a 15.
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C. EL REFLUJO ESTUDIANTIL.

Las vivencias trdgicas en Tlatelolco, la masacre del jue-
ves de Corpus, el encarcelamiento de 1{deres, el manejo tenden
clioso en 1la t.v., y la prensa; ganaron una adepcién psicolégice
de las masas, Pensar en la paz, el orden y la decencia "occi——
dental” era lo primero, La represidén fisica y mental obtuvo 4di
videndos favorables: la opinién piblica joh palabra abstracta;
se incliné a proyectarse en el camino del diflogo civil, antes
que presenciar otra vivencia de muerte. El movimiento estudian
til por su parte, cayé en un pozo sin fondo, &1 no instrumen--

tar nuevas formas de organizacidén unitaria.

Si en algo podemos caracterizar al movimiento estudiantil
despuéds de 1968-1971, es en el cardcter sectario de los grupos
activistas en la UNAM, IPN y universidades de provincia, lasgs -
confrontaciones ideoldgicas y politicas produjeron la ruptura-
de la organicidad del movimiento, dio paso a que se luchara —-
desvinculadamente de las'bases. El surgimiento de focos guerri
lleros fue una de las tendencias mds visibles de esta penosa =
desunidén. E1 gobierno indujo a la violencia: la idea de la de-
mocracia estuvo sumamente perseguida por todos. El Estado per-
segufa selectivamente a quienes promovian, radicales universi-
tarios y querrilleros también lo hacfan; lo que introdujo un -

, 2
elemento polftico de clandestinidad y antirrepresentatividad4.

El deterioro polftico de los estudiantes no se limité a -

las batallas verbales y fisicas de una corriente contra otra,-

24, GUEVARA N., Gilbverto, Entrevista en Revista NEXOS, No.l21,
México, enero de 1988, pp. 71-72.
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sino que aniquilé todo proyecto ligado con los sectores socia-
les, Lo segundo, para nuestro criterio, es el més grave, pues-
sin un proyecto global de la problemdtica social, el movimien-

to estudiantil no llegarfia a nada concreto.

Ias ideas revolucionarias sobre educacién superior, la -
"venguardia proletaria del estudiantado™, la autonomfa, entre-
‘otras cosas, permearon el ambiente universitario. El crecimien
to polftico "hacia afuera" se volvié una radicalizacién "en el
aire", El problema se ponfa ahora, en la capacidad de "ganarse
a la comunidad universitaria" y nada méds.

El radicalismo de la escicién del bloque demo
crdtico, y en la lucha contra los radiceles -
confluyeron la derecha(...) y la izquierda —-
El Estado (por su lado) no se presenté monol{
tico (...) la aperturs democrdtica (...), la-
transigencia hacia la izquierda (...) el mode
1o del desarrollo compartido (...) y la cri-——
sis de las organizaciones de izquierda (...)-
produjeron 1a guiebra del movimiento estudian
til.(25)

El reflujo d4a inicio cuendo la reforma del Estsdo gana la
la simpatfa de la "clase media", de la izquierda y los sindice
tos, La destruccién de grupos radicales en Sinaloa, Sonora, =
Oaxaca, Puebla, Guerrero y Nuevo Leédn, marcé el punto de parti

da de la desvinculacién, por donde quiera que se la vea,

Aunado & 1o anterior tenemos gque explicerros las campafias

informales, por no decir obscuras, implementadss por el Estado

25. DE LA GARZA, Enrique. El otro movimierto estudiantil,
Ed. Extempordrecs, México,1986, pp.163-165,
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contra la universidad y sus estudiantes. El resurgimiento del-
porrismo, el auge de la drogadiccién, las provocaciones suti-——
les del ejército en las calles de las capitales de la Repdbli-
ca; las campafias difamatorias contra los estudiantes, la res—-
triccién de 1z masificacién, etc.; son algunas de las medidas-
que desarticularon al movimiento estudiantil del conjunto de -
la sociedad. Ademds las prebendas no se hicieron esperar: los-
puestos administrativos, docentes, en el PRI, becas, etc.; die
ron como resultado la desorientacién y el descontento de los -

estudiantes,

El empuje combativo fue suplantado por el miedo, el desd-
nimo Y la inconsistencia democrdtica en las asambleas, El ene-
migo se materializé en todo aquello que presagiara "ideas bur-
guesas", El rectorado de Gonzdlez Casanova fue ardusmente cri-

ticado y la innovacidn pedagégica otro tanto.(26)

No obstante, el grado de concientizacién politica broté -
enormidades, puesto que independientemente de lo nocive de la-
radicalizacidn "revolucionaria' de algunos grupos "vanguardise
tas", el estudiante, los padres de familia, obreros e intelec-
tuales democrdticos, pro primera vez, en la modernidad pol{ti-
ca de masas, adoptaron una posicién mds real ante la vida. Los
intereses nacionales estaban al descubierto y no podfan ser —-
ocultados por las gréficas del gobierno ni por los textos de =

la prensa compronetida con el Estado.,

Las clases se volvieron horas de debate y critica, el mo-

delo econdmico descubierto por la crisis se cénvirtié en una -

26, GUEVARA N;, Gilberto. la democracia en la calle,
op.cit., pp. 73 y 74.
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de las pautas que preserbaban el cardcter de clase del Estado,
¥y la movilizacién como recurso auténtico de las mayor{as se —

hicieron el pan de cada dfa en la comunided universitaria.

El decrecimiento progresivo del presupuesto & la educa-—
cidén, fue otro elemento que a largo plazo serfa tomado como -=-
bandera politica en contra de los regf{menes autoritarios y an-
‘tidemocrdticos.

Queremos dejar c¢laro que el reflujo no es el aniguilamien
to, sino un estadfo de estudio, crfticas y depuracién. Los mé-
todos intimidatorios del Estado, consiguieron estragos emocio-
nales, politicos y culturales en la generacién del 68; pero la
misma condicién ef{mera, antidemocrdtica y demagdgica de las -
reformas institucionales hicieron caer por su propio peso ls -
médscara de bondad, que se ponf{a el Estado mexicano. A la largs
la universidad se beneficié, en lo humano, ya que lo aprendido
no se olvida, y mucho menos cuando se ha ganado a pulso de gol

pes y sangre,

A 20 afios de distancia, surge otro movimiento estudiantil
(CEU), que con todas sus fallas y limitaciones, representa la-
vivacidad de la juventud mexicana. Flujo y reflujo, movimiento
dialéctico de los movimientos sociales, alcanzard algin dfa su

plenitud democrdtica.

Empezar de nuevo, resulta una consigna combativa, como el
ave fénix que renace siempre de los escombros, de 1o obsoleto.
Hoy, la nueva realidad en México no es la que pinta el gobier-
no; nuestro paf{s es cada vez mds dindmico, negdndose a caer en

la pendiente de la entrega, la antidemocracia y el conformismo.
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CAPITULO IIIX

EI. MOVIMIENTO ESTUDIANTIL MEXICANO DE
LOS 80's: EL MOVIMIENTO DEL CEU,

A. La crisis como prdctica polftica del Estado.

La crisis financiera mexicana pasé a 1la historia de las -
finanzas internacionales como una sedal de alarma respecto a -
un préximo colapso econdmico mundial. Este "aviso" se fue dan-
do de manera acelerada, debido sobre todo, al incontrolable au
mento de la deuda externa, al grado de ser nuestro pals, uno -

dg los pafses mé€s endeudados del mundo. La posibilidad de que-
México fuese insolvente y no pudiera, en un momento dado, efec

tuar sus pagos, dieron la alarma al mundo financiero interna--

cional sobre el posible colapso mundial,

La finalidad de este trabajo no es la de profundizar so-
bre los orfgenes de la crisis en México, nuestro interés es el
de dar una explicacidédn somers sobre el problema para poder ex-

liecar -ajsuf sf- de manera orofunda, cudles han =ido les conse

try

cuencias socio-politicas de esta crisis, a2l interior de nues~
tro pafs, sobre todo en el terreno educativo y mds concretamen

te en la educacién superior,

Cuando hablamos sobre la crisis econdmica en México, hace
mos referencia a una crisis del desarrollo mexicano; es decir,

a tnda una tendencia hacia el estancamiento productivo dado =~

'La crisis como prdctica polftica del Estado; considerando es-
ta crisis no como una explicacidn econdmica jue el Estado ha-
ce de ella, sino la tendencia y el manejn gue las autoridades
estatales hacen de &sta, sobre todo en 1lo que se refiere al -

nivel nacional,
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a través del decaimiento de la inversién privada, lo gqur pro-
dujo un notorio desempleo que aumenté a partir de los afios se=-
tenta. La crisis se manifiesta ademds, en un.creciente proceso
inflacionario y en el desequilibrio del sector externo y el de

sequilibrio fiscal,

La crisis del desarrollo mexicano, se d4a en una
sitaucién de tendencia al estancamiento produc-
tivo, en el decaimiento de la inversién privada
en el abrierto y creciente desempleo de la fuer
za de trabajo, en la inflacién y el desequili--
brio econdmico financiero.(1l)

Bn México, con el "modelo de desarrollo estabilizador" -
-entre 1960 y 1970~ se hace posible un crecimiento rdpido y --
sostenido de la produccién con bajas tasas de crecimiento en -
los precios y espresado hacia el exterior con el mantenimiento
de la paridad cambiaria durante mds de veinte afios.

La imagen que de México se tenia en los circulos
de poder econdémico era la de un pafs (...) afor-
tunado y privilegiado; habfa un crecimiento eco-
némico, solidez monetaria, solvencia crediticis-
y estabilidad poslitica.(2)

Sin embargo, a pesar de estas declaraciones, en México se
venfa gestando ya, de tiempo atrds, el fendmeno de la crisis.-
Hacia la década de los 70's, el desarrollo estabilizador no —-
era ya una polftica estatal fuhcional; ya no era posible mante

ner la relacién salarios-utilidades sin atentar contra la esta

1. CORDERA, Rolando. "Sobre la crisis del capitalismo en Méxi-
co", en La crisis de la educacidn superior en Méxi
co, Bd. Nueva Imagen, México, 1981, pp.23 a 33,

2, TELIO, Carlos. La polftica econémica en México:1970-1976,
3a, ed., Ed. S. XXI, México, 1978, pp. 20 a 38,
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bilidad interna de los precios; se da el abandono del campo y-
con ello la cafda productiva del sector agricola y méds concre-
tamente, la crisis del sector rural; una crisis que se venfa -
manifestando desde 1965.

Asf las cosas, se hizo necesario buscar un nuevo esquema-
de crecimiento que hiciera viable una nueva sincronfa dindmica
entre la acumulacidén y la distribucién como nidcleo bdsico que=~

sostuviera al sistema mexicano.

De todo lo antes dicho, se puede afirmar que México enw~-
frenta una crisis de cardcer estructural y por lo tanto, las -
téndencias hacia el estancamiento de la actividad econémica, -
las tendencias inflacionarias y los desequilibrios econémico -
financieros, muestran una contradiccién de una forma de creci-
miento altamente vulnerable con respecto a los movimientos in-

ternacionales de mercancfas, dinero y capital.

La crisis, empieza a ser el parangdn principal del Estado
y del canital, pero sobre todo, se convierte en un viacrusis -
para la poblacidn: la clase trabajadora, asf{ como el sector me
dio urbano, vefan poco & poco la pérdida del valor adquisitivo
de su dinero.
El desequilibrado crecimiento de la estructura
productiva y la crisis de la produccidén agrico
la (..0), la insuficiencia de la inversién pi-

biica (...) se traducf{an en presiones al alza-
de los precios.(3)

3. BILANCO, Jozquin. "Génesis y desarrollo de la crisis en Mé-
xico", en Revista de investigaciones econdmicas, -
Fo. 150, México, 1385, pp. 21 a &8,
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Los setentas representan la cdspide y el declive insélva-
ble de la polftica econdémica del Estado para estructurarse glo
balmente con el capitalismo externo. Seqin las opiniones del -
gobierno, era ésta y no otra politica la que podfa consolidar-
su legitimidad., La economfa nacional siente ya la asfixia de -
su propia contradiccién interna. El patrén de acumulaciédn basa
do»en la transferencia del capital de la rama agricola a la ra
ma manufacturera, as{ como por la conformacién de una sociedad
privilegiada sobre otra de infraconsumo, entraba en total deca

dencie.(4)

Asi, el Estado, en su deseo de seguir generando la ganan-
cia de afios anteriores y seguir privilegiando al capital, guié }
su estrategia econémica hacia el empleo del financiamiento ex-
terno como ¥Ynica opcién, esta medida conllevd a la pauperiza-—-—
cién de la clase trabajadora y al deterioro del modelo capita-

lista mexicano,

L

Fl endeudamiento (que desde 1573 aumentd, mientras que el
PIB dieminufa) provocaba la subordinacidn a los intereses ex—
tanjeros, El increible desajuste en la distribucién del ingre-
so tendié a restringir al mercado nacional y a provocar la caf
da en el crecimiento de la produccién nacional: esta dependen=-
cia externa puso en jaque al Estado, pues no era capaz de re-—
presentar a las clases populares con la proteccidn simultédnea-

-

de los intereses industriales.

La crisis, entonces, se concretiza, se convierte en un he

cho iireversible. Ia sociedad la reciente en su vida diaria y-

4. BLANCO, Joaquin. Ibid, pp. 326-327.
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el mismo capital entendfa que la estructura creada por el Esta
do debfa ser transformada para seguir obteniendo su ganancia -

acostumbrada,

La reestructuraciédn, entonces, se hac{a necesaria, Y otra
vez, aparece un instrumento de negociacién que permite seguir-
ccon el proyecto social a corto plazo. El petréleo encuentra un
'auge debido a los conflictos mundiales con el Medio Oriente, -
El petréleo se vuelve un mecanismo -momentdneo- que aleja a la
crisis del modelo econémico del sexenio de José Lépezportilio.
En estos instantes el oro negro fue el alivio financiero y a -
la vez permitid el resurgimiento del "milagro mexicano”.

El boom petrolero logra fabricar una politica econdémica -
capaz de superar los resultados desastrozos que impulsaron un
proyecto que privilegid a la industria manufacturera. Pues ==
bien, el petrdleo demostrd ser la vnica alternativa para que -
el pafs (o mejor dicho el Estado) siguiera preservando su auto
nomfa politica.

La burguesfa mexicana -advierte Mendel- trata
de utilizar esta mina (...) para ensanchar su
autonomia. (5)

Y hablamos de una burguesia protegida por el propio Esta-
do. El petréleo se volvié la panasea y garantizé la seguridad-
.de las inversiones extranjeras, los créditos, y, un alivio mo-
menténeo a los problemas inflacionarios y al estancamiento =—

+

productivo.

5. TORRES, Angel., El petrdleo y la sucesién presidencisl,
EDAMEX, México, 1981, p. 129,
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Ia puesta en marcha de la estrategia petrolizadora, logré
expander a la industria extractiva y quimica & costa del sacri
ficio de los trabajadores en otros sectores productivos y del-
rezago en otras ramas industriales. Se abandond la creacidn de
infraestructura que sirviera para efectuar una recuperacién —-
econémica duradera.

Con un proceso acelerado de produccién petrole

ra (...) se pierde la oportunidad de generar -
demandas para la industria nacional.(6)

Para evitar una mayor petrolizacién las tareas
se vuelven un verdadero desaffo, debido al gra
do de desarticulacién (...) de los procesos in

, dustriales (...) el auge petrolero ha revitali
zado (...) sus rasgos dominantes que siguen ——
siendo, después de la crisis -y acentuados por
la recuperacién- el consumo supérfluo y la de-
sintegracidén productiva.(7)

También, la exportacién de productos petroleros vino a -
resolver, momentdneamente, los errores gubernamentales, pero --
que a la larga, conducirf{a al shondamiento de la crisis econdémi
ca y polftica, y, sodbre todo, la profundizacién de los proble--
mas en los sectores sociales mds débiles. A largo plazo, esta =
petrolizacién cerrd posibilidades duraderas para emprender una-

verdadera recuperacién.

Como dice acertademente Héctor Zuillén: el cambio que ocu-~
rre a través de la exportaciédn masiva de petréleo viene a tras-

tocar estructuralmente al modelo econémico que se basé en la am

6. TORRES, Angel. Ibid, p. 130. _
7. RUIZ, Clemente. "La petrolizacién de México", en NEXOS,
No. 37, México, 1981, p. 18.

8., GUILLEN, Héctor. Orfgenes de la crisis en México, ERA Ed.,
México, 1987, pp. 110 8 121,
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pliacién constante del mercado interno.

Cabe agregar de manera muy especial, que para estas fe-—-
chae el Estado eatd Intimamente comprometido con la acumula-——-
cién de capital internacional (funciona como un engransje wés
del sistema capitalista). La acentuacién de la polftica moneta
riata norteamericana en 19799, pronuncia el desajuste de 1la po
1{tica industrial y petrolera, sostenida hasta entonces a como

diera lugar por el gobierno de JLP.

la polftica econdémicas del petréleo choca frontalmente —--
con la forma de compromiso con los Estados Uﬁidos (principal—-

mente en el renglén financiero).

Los fltimos esfuerzos para que la produccién del capital-
en México no sucumbiera rédpidamente, fueron encaminados a re—
formular las reglas centrales de la gestién de la moneda: se -
éontrola férreamente loes tipos de cambio, y se nacionaliza la-
banca con la finalidad de acabar con la especulaciédn financie-

roe. y asf volver a los cauces productivos.

Pero estas medidas no significan, como muchos lo peansaron
presagios "socialistas" del gobierno de JLP; éstas fueron, més
bien, el aseguramiento de la reproduccién del tipo de domina—-
cién (polfitica y econdmica) del Estado mexicano, Dicho de otra
forma, el Estado cumplié su papel de afianzar la defensa de ==
l10s intereses de la burguesia, y la continuacién de las rela--

ciones capitalistas de explotacién.

9. GUILLEN, Héctor., Ibid. p. 113.

67




Al final de cuentas, estas desesperadas medidas para con-
tener la crisis estructural de la economfa, no resolvieron ab-
solutamente nada. El bloque hegeménico gue detenta el poder en
México, no iba a permitir el surgimiento de un nuevo tipo de -
proyecto econdmico para aliviar la enorme sangrfa del puedblo -
‘mexicano; su golpe estaba dado, la direccidén que se habfa toma
do era invariable, e iba sélo a favorecer al capitalismo y na-
da mds.

; Cuando Miguel de la Madrid inicia su gestién sexenal, se-
resuelve exterminar por completo los proyectos keynesianos que
se habfan implantado Qurante el régimen anterior. Su gobierno-
estrené una reprivatizacién del 34% de la banca y una flexibi-
lizacién de los controles de cambio, asf{ como también la libe-

racién de los precios.

BEsta ltima "estocada" del Estado mexicano, nos permite -
observar lahecatombe de cualquier polftica econdmica que persi
guiera una solidez en los niveles de vida de los amplios secto
res, El1 proyecto vigente —como siempre en términos cortos~ tra
tabe de favorecer a una minorfa y de adaptarse a la planeacién
del capitalismo mundial. Ante estos primeros "pincelazos" se =
vefa que ya no podfan haber m€s alternativas auténomas (relati
vamente) del Estado.

La estrategia del desarrollo econdmico que
rigié al pafs desde la Segunda Guerra Mun-
dial habfa venido (completamente) agotdndo
se paulatinamente desde los afios 60, y sus
deficiencias crecientes se buscaron (repe-

titivamente) cubrir con medidas de emergen
cia cuya congruencia era cada vez menor.lO

10, TELLO, Carlos. "La economfa echéverrista, balance provicio
nal", en NEX0S, No, 11, México0,1988, pp. 22 a 35.

68




Este lineamiento emergente de 1la polftica de desarrollo -
que segdn las proyecciones del Bstado serviria para alcanzar -
la modernidad, y, a la vez, el crecimiento polftico popular --
que sustentaba el proyecto del Estado, se terminé en la década
de los ochenta,

Como podemos comprobar, el proyecto industrializador no -
‘pretendié nunca, elevar a las clases populares a un papel domi
nante, ni hacer de la sociedad mexicana en general, un luger -
paradisfaco donde los servicios pdblicos, la distribucién de -
la riqueza y la infraestructura, fuesen a pertenecer a todos.-
Lo que s{ pretendid este desarrollos fue asegurar al bloque he
geménico un sitio perdurable y firme que persiguiera y conti-——
nuara su dominacién polftica y la reproduccién de su modo de -

vidas la reproduccién del capital.

Si las estadfsticas del PIB =que hablan sobre los kiléme-
tros de carreteras o los avances en las exportaciones- fueran-
el reflejo de la realidad nacional, entonces se podr{z creer -
que la sociedad mexicana se encuentra en el mejor pafs del mun
do. Lo concreto fue que esta serie de Indices y grdficas finan
cieras "optimistas" no demuestran ser el espejo fiel de las --
condiciones de vida de nuestra sociedad. Los nidmeros técnicos-
nunca hablaron (ni hablardn) de la terrible pauperizacién de -
las clases trabajadoras (obreros, campesinos y sectores medios)
jamds han sido el reflejo de 1z sociedad desigusl que provocé-

el proyecto de desarrollo econémico del Estado.

Ia clase dominante obtuvo lc que siempre habfe deseado -
con sue programas de dominaciédn: el amplio epoyo econémico del
gran capital extranjero y lz confiasnza irrestricta de la bur—

guesia nacional,
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La modernizacién siguid -y sigue- siendo la meta de los -
planes gubernamentales, meta que se sustenté§ fundamentalmente,

en los cuatro (apartados) siguientes:

1. Ia ayuda oportuna de la bancea internacional.

2. Un apoyo social de organizaciones politicas—-corporativas -
agrupadas principalmente en el PRI,

'3, Un control con cierta "independencia" de los modelos econé-
micos internos.

4. Un control de la burguesfa (financiera e industrial) nacio=-
nal, con el fin de garantizar inversiones internas fuertes,

Al agotarse este prototipo de dominacién, debido a las mu
tgciones en las fracciones de la clase dominante que controlan
las agencias del Estado, No se hace posible la sustentacién de

las variables econdmicas tradicionales.

] En esta década se tenfa que ajustar el pafs a las exigen-
cias del exterior. Se da inicio & un nuevo modelo estructural-
de corte neoliberal que acabara con los petrones de dominacién
social y transformara los proyectos econdémicos tradicionales,-
Esta estrategia neoliberel vusueliza en estos momentos una in-
tecracién a fondo de la economia norteamericanal% los puntos =
méds importantes de esta propuesta, se sintetizan de la siguien
te forma:

a). Un saneamiento de las finanzas piUblices (un apoyo fis
cal a las industrias prioritarias, cracién de nuevas-
formas crediticias y el fortalecimiento de la infraes

tructura productiva).

11, SORIA, Victor. "Reconverciédn, propuesta nacionzl", en
excélsior, México, mayo de 1988, Seccidn IFetro
politana, pp. 1 ¥y 2.
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b). La liberalizacidén del sector externo (promociédn de la
inversién fordnea, flexibilidad del control cambiario

apertura comercial).

¢). Un aceleramiento de la reprivatizacién de empresas es
tatales.

d). Completa liberacién de mercados de bienes y servicios
(1iveracidn de los precios comerciales, reprivatiza--
cién de la banca, etc.).

e). Liberalizacién del mercado de trabajo (un desempleo -
constitucional, abaratamiento de la mano de obra, ba-
ja de salarios, impedimento a la participacién polfti
ce y sindical de los trabajadores, etc.).

Como vemos, este modelo de (composicidn) del capital, no-
g8lo trae consigo una sdecuacién "a corto plazo" de los proce-
sos concernientes a los medios productivos; sino que viene a -
recomponer & la sociedad entera, y fundamentalmente transforma
los cdnones de control polftico (la lucha de clases, las pug—

nas del bloque dominante, etc.) del Estado mexicano.

Bsta serie de medidas no se quedan estacionadas en el lim
bo, hoy significan la alternativa econémica m4s rdpida para --
que el Estado siga garantizando la vigencia del capitalismo, -
Es penoso hablar de que en la prdctica el gobierno, pone en —-—
marcha acciones que "abren la brecha" a esta nueva concepcidédn-
econdmica y social; los tremendos golpes deteriorantes en con-
tra del pueblo mexicano (requisas, declaracién de huelgas inex
istentes, continuas devaluaciones del peso, alza excesiva de -
precios, desempleo galopante, salarios de hambre, endeudamien-

to externo a costa de la falta de servicios sociales y de una-
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pérdida de la soverania) son cotidianoe., Cuando se conversa ——
con la gente en la calle resulta que piensan: "lo que tdntas -
veces se nos dijo que era nuestro, hoy se vende al mejor pos—-

tor".

La modernizacidn de la economfa y por ende, la polftica,-
no significan un paso que nos gufe a la recuperacién de la au-
tonomfa, y mucho menos a la independencia de nuestro propio fu
turo. La reestructuracién modernizante, o mejor dicho, la re--
convercidn industrial, no se ubica Udnicamente en el espacio -
de la produccidén con la ideologfa individualista, la eficien—
cia, la productividad, la rentabilidad financiers, etc.; sino-
trasciende al campo politico y social de México. No es gratui-
to observar un recrudecimiento en el uso de la privatizacién -
de las paraestatales, el despido masivo de obreros, el cierre-
de industrias inoperantes, la elaboracién de un Pacto de Soli-
daridad BEcondémica que mantiene los salarios inamovibles, en —

fin, a una sociedad mfs pauperizada.

Estos planes reconvertistas en la presente década vienen-
empujando al Bstado a un callején sin salida, hasta convertir-
1o en un ente represivo y autoritario, donde las clases socia-
les no pueden tomar sus propias decisiones. la modernizacién -
actual se sitda como en un programa que perpetde y garantice -

1a estabilidad social,

No es diffcil entender las reiteradas declaraciones del -
gebinete econdmico en el sentido de reestructurar a la econo—
mia nacional, pues esta modernizacidédn global/neoliberal afecta
réd fuertemente, 1o que es considerado como fundamental para el
orden pacifico del sistema polftico: las organizacisnes corpo-

rativas de obreros y campesinos y sus formas de control: el ca
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cicazgo politico, el clientelismo electoral, etc.; con ello se
estd llegando a un esquema sociopolitico parecido al que se im
plementa en EUA (despolitizacién ciudadana, admiracién a la --
tecnocracia administrativa y la adoptacién de una mentalidad -
consumigta que borre cualquier intento de movilizacién) en de-

terioro de los sectores productivos mayoritarios].'2

Este viraje en la estrategia del Estado en economi,a las rela-
ciones sociales y el mundo en general, en su nueva composicién
no son invento de la élite hegeménica para intentar construir-
una alternativa1§ La modernizacién de ahora, de corte "ultrali
beral™ Pepresenta el camino més viable para que el Estado ase-

gure firmemente su porvenir en el dmbito interno y extermo.

La crisis en que se encuentra nuestro pafs, no ha sido —-
producto de la sociedad mexicana en su conjunto jo se acaso —-
éue la tan mencionada democracia sirve para que los érganos po
1fticos resuelvan discutir abiertamente las decisiones? Bs cla
ro que el Estado impone como valores e intereses generales y =
vdlidos a sus decisiones, Siempre los mecanismos nacionales ==
han venido desde arriba, verticalmente y sin tomar en cuenta -
la opinién, las demandas, etc., de las bases populares. Este -
(instrumento) polftico sigue prevaleciendo: no debe haber did-
logo o concertacién con los trabajadores, ni una bisqueda so--
cial para favorecer a las mayorfas reales (no a las abstractas

que son usadas sélo en los discursos gubernamentales).

12, VALENZUELA, José Carlos. Ibid, pde. 184,

13, GILLY, Adolfo. Prélogo al libro de Valenzuela J. Carlos,

El capitalismo mexicano en los ochenta, ERA Ed.,
México, 1986, p. 11.
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Los dltimos afios han comprobado lo dramdtico del eégzﬂﬂﬁp
tecnicismo polftico, alejado de un sustento polftico material-
que lo respalde; el sexenio de Miguel de la Madrid deja ver —
desde el enunciamiento del Plan Nacional de Desarrollo (1982--
1988) un cinico autoritarismo. El1 camino del Estado no es en -
"direceidn de resolver el problema de la crisis, pues ademds es
‘una tdctica que fomenta la austeridad, sino a implantar un no-
vedoso proyecto econémico hacia afuera; la monoexportacién no-
es ya el principal acicate para me jorar la economfa interna, -
por eso es mejor convertirse en un pais exportador de petréleo

metales, fuerza de trabajo barata, etc.

Es sencillo deducir las posibles reestructuraciones que =
se llevardn a cabo: por un lado, la alianza entre el Ebtado, -
los obreros y campesinos se romperd paulatinamente -como ya lo
estamos viendo- ya que esta relacién histdérica y necesaria ten
dié & crear un modelo capitalista mds equilibrado, defensa de
los derechos laborales, movilizacién social, apertura polftica
oportunidades de trabajo, etc.; no es mds la pauta a continuar
por este Estado cada vez mds abiertamente proimperialista. Es-
to significa pues, el rompimiento con las bases sociales que =
le apoyaron y ayudaron a edificar la "modernidad industrial me
xicana".
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Es desde el Estado de donde se propone y se instala la mo
dernizacién del pafs, sin tomar en cuenta a la sociedad mexica
na, sin opciones mayoritarias fundadas en el consenso popular.
A México se le tiene que situar en un lugar que esté a la altu
ra de las actuales circunstancias de las exigencias capitalis-

tas a nivel internacional (tecnologfa, consumismo, ideologfa).

Los grupos sociales que no se adapten o quieran ajustarse
a estos requerimientos, deberdn coexistir normalmente con la -
miseria; esta condicién serd el nuevo paradigma del capitalis-
mo dependiente. lLa reconversién, nuevo nombre técnico que tomé
la modernizacién con MMH, trata de desarrollar su propio ritmo
de produccién y de acumulacién de capital, a costa de la acen-
tuacién desigual de la poblacién.

' Las férmulas convencionales de organizacién, coptacién, -
control y enajenacién, no ven a ser mds las vaeritas "médgicas"-
que resolverdn las contradicciones funestas del Estedo mexica-
no. Las relaciones sociales y de poder cambian aceleradamente,
en este sentido 1o hace también la sociedad civil; no va a re-—
sultar éptimo (desde la perspectiva del Estado) dirimir con me
didas demagdgicas, con planes globales sexenales (la careta po
pular de las decisiones estatales) las constantes luchas popu-
lares que emergen cada dfa en todos los puntos cerdinales de -

nuestra Repvblica.

En este capftvlo esbozo el punto central de los progectes
econbmicos del Estado y su complemento polftico caracterizado-

por el autoritarismo, la burocratizacién'y el despotismo con -
gque se llevan & cabo las decisiones que el gobierno toma a ni-

vel nacional o regional, y, que por lo tanto, a8 todos afectan.
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Bete autoritarismo (antidemocracia total) no es otrs cosas, que
una préctica cotidiana y abierta para legitimar su poder poli-
tico y poner sus intereses por encima de una sociedad civil di

vidida, controlada, uniformada y desinformada.

Los grandes lineamientos del Estado, en este caso, 108 =
econémicos, a pesar de ser crudas realidades vividas por nues—-
tra sociedad, el gobierno lo maneja en e} discurso, como una =
abstraccién, sin concretizar odbjetivos ni planes a corto y me-
diano plazo, ya que estos planes, cuando los hay, se pierden,-
se discipan; se quedan sélo en el discurso, y lo que es impor-
tahte, las ganancias se van al bolsillo de los funcionarios, -
del presidente, del gran capital extranjero, a todos toca me=s
no; al pueblo.

EL cardcter autoritario y antidemocrdtico del Estado, ha-
fundado una visién unilateral de hacer polf{tica, es un panora-
ma de "madurez" para la toma decisiva, es decir, el Estado se~
reserva la mayorfa de edad, s6lo €1 es quien puede realizar —--
las acciones, los cambios del rumbo social y politico del pais
las masas populares, los sectores sociales mayoritarios, son -
gente "irracional" (peligrosa, dirfamos), inmadura, a la que =
no se le puede (30 no se le debe?) dar la oportunidad de ejer=
cer la democracia participativa. La economfa general, la polisx
tice, las reformas, las elecciones, la cultura, la educacidén -
en todos sus niveles, etc.; son espacios exclusivos del Estada

No hey una injerencia real de la sociedad,

Ante esta realidad postmodernista, se nos presenta un ho-
rizonte grisdseo; la pauvperizacién y la falta de garantfas se-
agigantan rédpidamente. E1l nuevo proyecto capitalista "neolibe-

ral"™ no tiene regreso, su objetivo es eficientar la produccién
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controlar arbitrariamente al conjunto de la sociedad, que w=
treerd como resultado final un enriquecimiento extraordinario-
en poquisimas menos y la pobreza en su grado superlativo, a la
gran mayorfa social.

Pero no todo es lineal, histéricamente las sociedades ———
buscan y luchan por formas de emancipacién. El proyecto nacién
’del Bstado, estd ahi, se nos presenta como lo cotidiano, como-
algo que tendremos que sortear, Ahf mismo se gesta también un
movimiento de masas que exigen cambios y luchan por sus dere—
chos., Mayorfas sociales vivas que no pedirdn clemencia para to
mar 10 que por derecho les corresponde, Existen, son realesgs —
aunque no sparezcen en los medios de commnicacién, aunque las-
imagine (el Estado por supuesto) sélo como una parte escencial
=pero no importante- de su discurso.

Actualmente estamos viendo c¢émo las transformaciones poldl
ticas estdn agudizando cada vez més las contradicciones socia-
les; creemos que el Estado no puede permitir le movilidad soO--
cial por temor al despertar de esa sociedad, &sta se convierte
para €1 en un mundo que intenta ocultar con la prepotencia y =
el autoritarismo, y esto es precisamente lo que evidencia su -
temor. Es importante por lo tanto que la educacién superior y-
los propios universitarios hagan suyas también, las demandas -
populares. Es necesario plantear una educaciédn que no sea uti-
lizada Ynicamente como un instrumento para los procesos produc
tivos y de administracién piblica. La educacién tiene que ser
revalorada para que puedsa pasar a formar parte integral de la-

sociedad, para que ésta sirva y se vincule a las necesidades -
sociales.
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B. Los cambios politicos y econémicos en la década
de los ochenta y su implicacién en las universi
dades publicas,

Los acontecimientos polfticos y econdmicos que ocurrieron
en la década de los ochenta estdn ligados con la toma de deci-
siones del Estado mexieano e influyen también en el aspecto —-
‘cultural y en la convivencia cotidiana de la sociedad. Al mis-
mo tiempo la sociedad civil descubre o resdescubre la lucha de

masas como alternativa de cambio.

En las universidades pdblicas, tales fenémenos producen -
transformaciones no sélo de forma, sino de contenido. La cri--
sis econémica en 1982, mgudiza avn mds las contradicciones del
modelo capitalista de acumulacidn; éstas no se reflejan en las
estadfsticas gubernamentales, sino se viven diariamente por —-
los millones de mexicanos que no tienen garantizado un nivel -
de vida satisfactorio.

Esta crisis hace gque la sociedad ¢ivil tenga una catarsis
el suefio petrolero se convierte en una pesadilla; el autorita-
rismo e jecutivo, la antidemocracia del poder Jjudicial y legis-
lativo y, 1los niveles de vida se flescubren tal cual, dentro de
sus esferas de accidén. Asf{ entonces, la sociedad inventa nue--
ves formas de lucha politica pare exigir la Estado una salida-
justa al problema global del pafs, y arrebatarie los controles

de mando para ser ella misma, la propulsora de su bienestar,

La inflacién, los salarios paupérrimos, el desempleo; en-
tre otros elementos caracteristicos de la crisis van a ser ——-
nuestra gufa general para analizar ia problemdtica que se vive

al interior de las universidades y en especial la UNAM,
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A partir de esta perspectiva, la universidad no solamente
es un espacio de ciencia, cultura y fuente de intelectuales, -
sino que se convierte en un lugar interrelacionado en la vida-
social de la Nacidén, lo que va a ser posible vislumbrarla como
un sujeto mds de 1la polftica. La idea generalizada de creerla-
"jisla solitaria™ e intocable, es desbaratada por la profundiza
cién de los conflictos econémicos, pero al mismo tiempo por —-
los cambios siciales en su composici6n interna (alumnos, maes-
tros, administrativos y autoridades educativas); produciendo -

un desequilidbrio total que alcanza consecuencias negativasl4.

El Estado mexicano ha implementado una "politica de la --
cerisis" no para encontrar una alternativa nacionalista sana,si
no porque ello le traerd una estabilidad en la concentracién -
del poder polftico. Este proyecto, principalmente econémico, -
;ntroduce modificaciones sociales-culturales muy fuertes, que-
rompen con los esquemas tradicionales de ejercer dicho poder,-

asf como de los programas que se vierten en la sociedad.

La tesis central de la modernizaciédn estd basada en el re
forzamiento de las estructuras de control corporativo, ya no -
con el cardcter populista de antaio, pero sf con la caracteris
tica de Estado propietario y, pone de manifiesto que la funcio
nalidad, eficacia y utilidad de todo cuanto haga en lo econdmi

co y social, serd la plataforma que valorard lo que sirve o no.

De tal forma que la premisa ideoldgica de dicha recomposi

cién, serd la de culpar a los ciudadanos, industrias estatales

14, GONZALEZ, Gilberto. "La universidad en didlogo con su en-
torno", en periddico lLa Jornada, México, Octudre
de 1987, p. 10.
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gobiernos anteriores (no tocando personajes claves) sindicatos

etc,, de los males econdmicos nacionales.,

De esta 18gica se desprende que lo inservible, lo viejo,-
lo "distincional™ debe ser exterminado pare dar paso a nuevos—
mecanismos econdmicos/sociales y la dominacién del Bstado. Es-
‘te patrén se inserta en la sociedad mexicana hasta sus Wltimos

rincones: la UNAM no va a ser la excepcién.

La modernizacién, "maravilla" retérica, que enmascara la-
opcidn m€s viable para diferir los efectos negativos de la cri
sis de la clase dominante, cambian completamente los moldes =
Zabernamentales de hacer politica. Hablar de estos cambios re-
sulta extenso, en virtud de que los mds visibles son los econd
micos., Pero esto, va aparejado de modificaciones polfticas pa-
ra adecuar a la sociedad a este objetivo; entendiendo tal cosa

ﬁe una manera gque no perturbe la estabilidad nacional.

Analizar los cambios politicos y econémicos en la década-
de los ochenta, es remitirnos a las consecuencias reales -de -
carne y hueso- gque ha trafdo la crisis, Dichos cambios provie-
nen de la accién del Estado; pero al mismo tiempo, del desper—
tar de la sociedad; en otras palabras, la accién y la lucha de
las masas por adesuarse y superar las restricciones de los 6r-
ganos, instituciones, etc. del gobierno (como amparo de Estado
localizable).

Para adentrarnos especfficamente en el objetivo de este -
punto, comenzaremos por los cambios econémicos, lo que no sig-
nifica que en la prédctica se separe la polftica de 1le economia

0 la educacidén de lo social.
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La estrategia del Estado para solventar y disminuir la -
crisis estructural que diezma la ganancia capitalista, estd -
orientada a buscar un reordenamiento econémico que preserve al
capitalismo un lugar dominante; este capitalismo personificado

en las empresas trasnacionales mon0p6licas:!'5

Las medidas tomadas por el gobierno mexicano
desde inicios de 1982 (...) sucesivas deva-—-
luaciones (...) programa de austeridad (re--
duccidén del gasto pUblico, restriccién del -
crédito, etc.)...(16)
Estas medidas inician la persecucién de mecanismos de con
trol mde sofisticados, El endeudamiento, el pacto de Estadili-
dad Econdémica, la desincorporacién de empresas estatales, se--

rdn polfticas que regirédn la vida diaria del pais.

La doctrina neoliberal, venida de los "paises centrales"-
éonﬂensa las aspiraciones de la claese dominante en un credo v{
lido pera toda la sociedad. Esta teorfa rompe con los patrones
de pensamiento paternalista o aquél que ita encaminado a sor——
tear los conflictos sociales y polfticos. Neoliberalismo enton
ces quiere decir: libertad de regir el desarrollo econémico —=
8in la influencia estatel y sin dar importancia al entorno —-

social%7

Recomposicidn y modernizacién son sinénimos inseparables-
que representan el futuro de "esperanza", pero que esconden -
una polftica de mayor pobreza y explotacidn para las clases do

minadas.,

15. MENDOZA, Juan, "Criesis, educacién y neoliberalismo! en pe-
riddico Excélsior, sec. Metropolitana, México,1988,p.2

16. GUIIIEN, Héctor., Origenes de la crisis en México, 3a.ed.,-
®d. ERA, México, 1988, p. 114.

17. CORDERA, Rolando. México: la disputa por la Nacidén,7a. ed.
Bd. S. XXI, méxico, 1986, pr. 82 y &3. &1




Dentro de este marco, en las universidades y en el caso -
concreto de la UNAM, la reordenacién econdmica ha transformado

los pardmetros académicos-administrativos y polfticos internos.

La ideologfa neoliberal traduce en términos absolutos que
el cardcter nacional popular y comprometido de los principios-
universitarios son obsoletos en tiempos de crisis; introducien
do una serie de valores abstractos, tiles para reivindicar la
"excelencia", pero que en realidad persigue la depuracién de -

lo que es impropio para sus planes,

Debemos dejar claro que la crisis sacé a relucir (en 1982)
¥y, ahondé los problemas de la UNAM. Esta no fue la causante de-
los males que ahora padece -cegin se aprecia en las considera-
ciones de la rectorfa y autoridades del sistema educativo nga—-
cional- pues la serie de restricciones econémico-burocrdticas-
y la pésima planeacién en las tres funciones principales (do—
cencia, investigacién y difusién de la ciencia y la cultura) -
datan de 2fios atrds, resultado de polfticas educativas fuera -
de la reclided que se circunscriben a las modas sexenales del
sistema polftico; que vefan (y siguen haciéndolo) a la univer-

sidad como un compromiso social llevado & cabo a la fuerza,

Pero los efectos de la crisis por sf solos, no cambian =
las estructuras de las universigdades, para ello el Estado crea
une polftica educativa vinculada a las necesidades de la Recon
vereién nacionel, F1 diagnéstico del PRCIDES y posteriormente-
el andlisis hecho por el doctor Jorge Carpizo, son las dos pun

tas de lanza que hardn funcional & las universidades.

FPrente 2 los problemas financieros, la baja calidad acadé

mica, chambismo de la planta docente, el poder burocrdtico, la
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falta de coherencia con la problemdtica social, etc.; el Pro--
grama Integral para el Desarrollo de la Educacién Superior --
(PROIDES) aprobado en octubre de 1986, aunque en noviembre de-
1985 se empezd a ejecutar; responde a consideraciones funciona
les: plantear el problema y actuar para mejorar. Curiosa forma
de dar une respuesta critica y concreta a los padecimientos de
‘1la educacién superior.

Los ocho proyectos nacionales del PROIDES

pretenden introducir un proceso de racio-

nalizacién en el crecimiento de la matr{i-

cula (...), en los recursos humesnos y eco
némicos (...) docencia, investigacién,(18)

‘

Los estudios gubernamentales ademds de regirse por las de
mandas del cambio mudial, propiciado por el neoliberalismo ca-
pitalista del cual el pafs es dependiente, no reflejan ni dan-
opciones vdlidas. Por el contrario, la errdtica estrategia de
la educacién supone que entre mds selectiva y antidemocrdtica-
sea la entrada a la universidad, la aprobacién del financia—-
miento y el debate de los modelos educativos superiores, el —

problema queda resuelto sin explicacién de por medio.

Huelga decir que la educacidn sobre el presupuesto en las
universidades y especialmente en la mdxima casa de estudios,es
tocado con pinzas; en virtud de que éste es un factor primor--
dial de su existencia. Del financiamiento se desprenden muchas

de las carencias y fallas que persisten.,

18. DIDRIKSON, Axel. Polftica educativa y movimiento universi-
tario (1983-1988), Bd. Fondo de Cultura Popular,
México, 1989, p. 114,
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;Hacia dénde va el gasto pUblico? ;Cudnto se destina a la
educaciédn superior y cuél es su distridbucién? ;ué proyectos -
académicos merecen prioridad? Estas y otras preguntas no son -
contestadas directamente, pues a 1o sumo el PROIDES se planted
como su objetivo central el mejoramiento de la situacién finan

clera de las instituciones educativas superiores}g

Observemos la partide presupuestal destinadea a la UNAM --
-y a la educacién en general- que ha tenido un rumbo descenden
te: en 1978 se destind un 8% del gasto pdblico a las activida-
des educativas y en 1986, siete afios después, sélo el 6%, Vis-
to desde los porcentajes del PIB, la federacidédn dio un 5% para
educacién en 1982 y cinco-afios despuds, sélo un 2.7%.(20)

En este constante retroceso se quiere remendar por las au
toridades gubernamentales con medidas represivas. La formula--
¢ién del PROIDES, y después concretamente en la UNAM, a través
de las reformas planteadas por Jorge Carpizo (presentado den -
febrero de 1986) supone "superacién" o "excelencia” educativa-
via reestructuracién cupular. No se toma en cuenta que el bajo
financiamiento imposibilite la generacién de proyectos académi
cos, as{ como la adquisicidn de libros y equipos, el aumento -

de planteles y la creacién de méds plazas docentes,

Ciertamente, el propésito del andlisis reformista se cen-
tra en culpar a los maestros y alumnos y a los "“planes del pa-

sado" de la prodlemdtica universitaris.

19.DIDRIKSON, Axel. "La reforma universitaria en A.L.", en re-
vista Estudios Latinoamericanos,PCPy5-UNAM ,Méxi-
co, 1987, ¥o.3, vol. 1II, p. 24,

20, GUZMAN, Bduardo. "UNAM: Crisis y democracia", en BEmpezar de
nuevo, Ed. Equipo-Puedlo, México, 1987, p. 30.
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Zn otras palabras, la masificacidén, el deterioro del mate
rial, la pauperizaciédn de los salarios, la expansién de lea bu-
rocracia y la falta de autonomfa, son cosas imputables directa
mente a los autores reales de la UKAM y de las isntituciones -
educativas superiores en general. Vemos pues, cémo es claro el

sentido antipopular y tecnocrdtico de la planeacién de la edu-
cacién superior. No hay consulta, debate u opinién de ningin -

género, a fin de confirmar un proyecto viable y duradero, ain-

en tiempos de crisis.,

las reuniones de las élites y el carteo que hizo Carpizo-
para legitimar su reforma, prueban de nuevo que & la clase go-
bernante no le interesa en lo concerniente a educaciédn supe-—-
rior y en particular el futuro de la UNAM; los planes funciona
listas, pretenden elitizar a las universidades piblicas y vin-
cularlas directamente con las necesidades del nuevo patrda de-
acumulacién ( la maquila) capitalista dependiente y no acorde-

a lacs necesidsdes e 1a soriedad mexi

¢

N2,

Fuesto gue la auteridad restringse ls innovacidna, les limi
taciones y los errores administrativo-académicos deberdn per--
sistir en la universidad mediante una polftica de equilibrio:-

acostunbrarse a lo malo, ya que no se tiene la bueno y sano.

La filosoffa sin contexto no soluciona nada. Ko se puede—~
exigir 21 profesor aoue enseie el 100%, ni que el estudiante —-
aporte todz su capacidad como =i fuera estudiante de tiempo =--

completo; mientras no tengan los estimulios correspondientes,

D
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La austeridad como instrumento viable para imponer nuevos
modelos econdmicos, entra en el terreno universitario, restrin
giendo toda capacidad de cambio democrdtico y duradero., Dentro
del marco presupuestal, se convierte en el arma acusadora de -
antiguos gobiernos internos, y poco a poco vuelve a los estu--
diantes, trabajadores y docentes culpables de los padecimien--

tos de la universidad,

As{ pues, vemos que la polItica'modernizadora tiene en la
doctrina conservadora neoliberal su principal puntal. Analizdn
dola encontramos un rasgo caracter{stico: el espfritu de merca
do se introduce en todos los émbitos sociales, polfiticos y eco
némicos., |

La reduccién de los fondos péblicos y las
exigencias de la productividad, impuestas
por la tecnocracia monetarista en todas -
las 4reas, lleva a los Estado a reducir -

las acciones "no rentables™ y los eventos
que po se "autofinancian”,.(21)

-y

Esta conceptuslizacidn nue we zitda como premisa fundsmen

tanbiédn a fondo-

Y

tal en el nnevo modelo capitalists, se emple
en la educacidn superior., A partir de vrincigios de ls décala-
pasada y ecspecialmente durante el gobierno de Reagan en EUA, -
las précticas populistas fueron desechadas: a los sujetos so«*
ciales se les dejé de llamar ciudadanos o "compafiercs"; en su-
lugar vinieron otros sustitutos: consumidores, ahorradores, ==

proastores del camdbio, ete.; usados como zdjetivos despectivos.

21. GARCIA C., Néstor. Introduccidn al 1libro: polfticas cultu-
rales en América Iatina, Ed. Grijalbo, México, 1987
pr. 45 & 52, ' '
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Prudente es seflalar cue esta 8ptica de hacer polftica del
Bstado, no sélo fue implantada en BUA o MNéxico, sino también -

en algunos peises de América Tatina.

Sirve como prototipo para otras esferas de la sociedad me
xicana. La reforma de Carpizo fue el primer aviso importante -
para la comunidad universitaria de gque “algo" estaba y estd —

_flotando en el aire. El paquete anunciado en septiembre de —--
1986 sitda a los estudiantes como actores secundarios y, a los
maestros y trabsajadores como "pardsitos irresponsables". Bajo-
estas circunstancias las autoridades educativas y de la Recto~-
r{a pretenden ajustar a la universidad a los ritmos econémicos
que exige el capitalismo y el Estado; en otras palabras, bus—-
cﬁn adecuar las funciones de 1a UNAM a la crisis (1o que signi

fica, hacer prevalecer los intereses de la clase dominante).

Miguel de la Madrid resume esto en lo siguiente: mientras
subsista le crisie, no se podrd avanzar cuantitativemente en -

el sspecto de justicia sociaml,.(22)

De zoui se Jeduce que en el camro de la educacidn supe——-
risr lag resducciones 2rdeticas en cusrnte &l presupuesto asige
nado & la UNAM, se delre & que el pago de la deuds externa, es-

pare el Estado lo primero y lc mds imporiente, taresa de gobier
no que deja en la reriferia nececidades relevantes, In 1383 el

presupuestc genersl persz la educacidn alcanzd el 4% del TIR,

en tente que parz 1°86 el moanto en este rengld fue el mds bujo
-en términos rezles—, en teds la Ristariz de las institucicres

universitsri$;?3

22, PrD 1982-1¢88, pdg., 202, Presidercie de la Repidblic:s,
23s Tn MNicar:puz, en plens process de fuerrz, el nresurpussto
Qestivado & la educzcidn Tue e cote mismo porcoatsdae,
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In ese mismo zflo el Consejo Universitario (de la UNAM) a-
vald el presupuesto mds raquitico de su vida. Los problemas =
-de origen- de la universidad no pueden ser solucionados me-==
diante decretos o discursos retdéricos del gobierno en turro, -
ni tampocc con las medidas correctivas de la "ley Carpizo". La
verdadera respuesta debe ir mds alld de querer salir del con--

flicto, acusando y golpeando & la universidad.

Cabe preguntarnos acerce de hacia dénde van las partidas-
presupuestales de la UNAM; oguiénes aprueban el financiamiento,
cédmo se maneja la autonomia, etc.; para explicar el fondo de =

los planes educativos cupulares,

Visiblemente 1a rectorfa en pequefio ¥ el Estado como regu
lador de la sociedad mexicana, pretenden incrementar el monto-
de la inscripcién, cuotas de servicios, etc.; porque creen ( o
Quieren hacer creer) que ésta es la UYnica salida para el paup¥

rrimo financiamiento que ella misma scepta.

ado

ot =~y
Apare

[ %
W

estas modificaciones "austeras", la metricula
fue reducida; el salario acsdénico quedd estarezdo y lzs nla--
zas laborales congeladas, Todo bajo la premisa 3de soportar el

impacto de la crisis en las universidades.

No obstante que el sistema de educacién superior estd lle

no de asesores sabelotodo, el medicamento proporcionado por —-

las reformes & través de férress medidas administrativas y eco
némicas caducé antes de hacerse presente. Aparecieron con mds
fuerza protlemes que se venian gestando desde afios atrds, como
el chambismo, desercidn estudiantil, carencia de aparatos y ma
terial de laboratorio, libros, desaparicién o fusiédn de grupos
académicos, abandonamiento de obras de mzntenimiento y emplia-
¢idn, nula difusiédn y preservaciébdn de 1la cienciz y la eultura,
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la investigacién, etc.

;Serd posible pensar en aumentar las cuotas cuando la ma-
yorf{a de los alumnos de la UNAM provienen de familias en donde
el padre es obrero, administrativo o vendedor diverso? ;Es pru
dente atacar los rezagos docentes o de investigacién anulando-
las mejoras salariales? ;Habrd un sincero deseo de relacionar-
a la universidad con la sociedad y la industria, si se aceptan
partidas presupuestales ridiculas y no se adecdan los planes =-

de estudio en base a una discusién plural y abierta?

Dichos cuestionamientos se contestan solos, ya que las vi
vencias cotidianas rebasan las promesas estatales que fingen -
preocupacién y proponen respuestas abstractas, sin consisten-—-
cia. En el presente afio, un profesor C de la UNAM, de tiempo -
completo gana nominalmente 1°'781,352 pesos al mes, mientras —-
que un chofer de Ruta 100 percibe un salario de 3.5 & 5 millo~

nes mensual y un diputzdo federal 5 millones de pesos mensuaf?

Por otra parte, y al mismo tiempo compenetrados en lz pro
blemdtica de lag universidades, se encuentron los cambios poli
ticos. Sin ellos no comprenderemos amplismerte la situacién —
real de la universidad y su intervencién con los fendémenos so-

ciales del pais.

S5i pudiéramos caracterizar a la década de los 80's, lo ha
rfamos asesurando que el movimiento de masas irrumpid una vez-
mde en la via pdblica. Ia exigencia ce democracia entintd dis-
cursos partvidistas, conguisté por asalto a siadicatos, estu~—-
diantes, campesinos y sectores de la pequea burguesia.

24, Artfculos Ae Rodrigo Morales y Ruy Pérez T. en el Peribdi-
¢co La Jormada, 19 de Pebhreros de 19230, pp. 11 y 35,




Democracia, palabra utilizada para recordar a la Revolu—
cién francesa, y considerada por los regfmenes postrevoluciona
risos como de su propiedad exclusiva, nunca estuvieroan tan con-
cientes como hoy, de que ésta se gana... se arrebata para eje-

cutarla,

Es por eso que la puesta en marcha de la modernizacidn in
tegral de la Naciédn, no iba a ser lineal, sino que se encontré

de frente con la resistencia de la sociedad civil,

_ Ante la represién, la movilizacién; ante la requisa, la -
huelga; ante la farsa electoral, la toma de alcaldfas y la or-
ganizacién de cuadros y ante un proyecto de educacién superior
elitista, austero y sin vinculacién con los acontecimientos na
cionales; estd el ejercicio de los estudiantes y meaestros por-
adquirir poder y revertirlo por medio de una lucha democrdtica
seria y alternativa al conjunto de organizaciones populares, =
que ven afectados sus intereses colectivos, ya que se antepn-a-

nen a2 log particulares.

Pars 2ntendar el uso J2 la demacraciz, dzbamos precizar -

152 todo acto de EZstado es un acto de poder, Ta conceptualiza-
¢iédn de la democracis por parte de éste, estd susteatado por -
mecanismos mediatizadores que imprimen un cardcter plural, pe-
ro antoritario, Deja a la sociedad la tarea de zZandrsela y al-

mismn tiempno, reduce esla posibilidad, increnentando acciones-
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ntre el grupo-

La 18zica del sistema polftico :se inserta no solamente en
1o meeroscépico de las instituciones pdbiicas o la dindmica y
o

g procedinmientos de los bres poderes de la Pederacibn; sinc-
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que trasciende a todas y cada una de las esferas u organismos-

sociales, econémicos y politicos de México.

Al respecto, la UNAM reproduce el cardcter de clase del -
poder polftico: una rectorfa que adopta la figura del presiden
vialismo; direcciones y Junta de Gobierno tienen el papel de =
filtros y, un consejo universitario integrado por trabajadores

Yy estudiantes de manera oscurantista, y amorfa.

Es por ello que el debate serio sobre la Democracia en 1la
universidad nacional se convierte en el eje central de su fu--
turo. Gilberto Guevara Niebla, en su libro: La Democracia en -
la Calle, recalca que el problema en la UNAM, considerado den-
tro de tiempos de crisis, es la redefinicién del concepto mis-
mo de la universidad. Esto es correcto, pero no lo es, el cata

logar a la demanda gor mayor democracia en segundo término,

Creemos que éste es el segundo punto en el que se deben -
cimentar las nuevas relaciones de la sociedad y aquf en la ——--
UIANM, Lograr transforqar & la mniversidald noniendo en el cene-
tro de la discusiédn al nuevo tipo de institucidn gque se quiere
via una recomposicién de los canales de participacién, es la =
alternativa v4lida desde cualquier punto de donde se la guiera

ver,

TLa moderna clase en el poder, trae consigo un estilo de -
hacer pol{tica, un estilo funcionalista coniz de los cédnones -
mercados por el proyecto tecnderata, inhumano y antidemocrdti-

co le los grupos concervadores o neolibercles internacionales.

Estos se van metiendo en todas las estructiwras nacionales
Y anteponen los intereces econémicos de una minorfa 2 los de -
la mayorf{a; en aras de alcanzar una estebilidad eterna, que --

%




permita el control absolutista de la bursuesfa capitalista,

La UNAM ha sido nuevamente "utilizada" como laboratorio -
social, en tanto que sintetiza lo que pasa, piensa y siente la
sociedad urbana de México., Hay que dejarnos de visualizar a la
universidad, apartada de los acontecimientos nacionales y pre-
sentarla como apolitica. Ella es, y siempre ha sido, un ente -
‘eminentemente politico. Su comunidad existe como sujeto social

méds alld de los 1lImites universitarios.

Los cambios pol{ticos propiciados por el Estado mexicano-
para adaptar gl pafs a los movimientos modernizadores de la —
eponomia capitalista mundial, tienen objetivos muy claros: mo-
dificear las relaciones laborales en la industria, detener los-
salarios, asegurar la reproducciédn ideoldgica de la clase domi
nante, a través de transculturizar y cambiar los pardmetros de
ia educacién, Es en este Wltimo punto donde la UNAM juega un -
papel fundamental, pues como "mdxima Casa de Estudios", signi-

fica 1 primer lugar er donde se debe hechar a andzar la corre

o

cidr concervaidora.

Z1 rector Carpizo es el personszje que revela las nuevas -
concepciones que el Estado mexicano tiene de las Instituciones
de Educacién Superior. El, junto con los directivos, plantean—
en la crftica a la situaciédn universitaria, que justifica 1la -
aparicién de lzs reformas, una realidad falsezda, hablan de —--
los errorec pero no exclican clara y concretamente el origen -
de estos, proponiendo soluciones sin consulter & la bese que =
"representen” y hacia guienes ven dirigidas -principlemente— -

ecte

]

reformas: profesores, trabajadores sdministretivos y o=

alunnos,
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Pensaron que le desmovilizacidn de las masas estudiantiles
y el cardcter acritico de los académicos serfan las pautas que-
prevelecerfan después de "informar" las "Fortalezas y las Debi-
lidades". Pero no: era obvio que las condiciones econémicas y -
socio-poli{ticas resaltaban la meta de estas reformas de recompo
gicidn; también era claro que los procedimientos de consulta —
‘eran la viva calca antidemocrdtica del sistema polftico imperan
te, lo cuval no podfa permitirse, ya que afectaba la sobreviven-

cia de las clases pobres que estdn en la UNAN,

Es cierto que la respuesta inmediata de los sectores pro—-
gresistas se vinculé en la inmediatez de la restriccién del pa-
sé sutomdtico, la reestructuracién de las cuotas y los cambios-
en los contenidos de la cdtedra; sin embargo, paulatinamente hu
bo una revaloracién completa de lo que representaban los "paque
tes" reformistas. Quedaba poco a poco al descublerto que los --
verdaderos objetivos eran los de anicquilar los contenidos eseny
ciales de uan Universidsd de masss: gseguir manteniendo las for-
mas sutoritarias de control polftico ¥ aceadémico, reducir la ma
tricula estudiantil, golpear al sindiczlismo universitario y re
disefiar los valores de la relacién Univercided-sociedad, peras -
dar paso a una de Universidad y centros de poder financieros-in
dustriales: tales eran las consignes de las autoridades univer-

sitarias.

Entonces no fue tan simple la coss, la Reforma -anunciada-
via paquetes- iba por un camino lleno de piedras; no se tratabz
Unicamente de eficientar 1la academia,'sino que implantaba wun mo
delo "moderno" de catalogar el rol o los roles de las uriversi-
dedes. Mds 2114 de las marchas, consignas populares y apoyos so

cialer, permanecfa la cuestiédn de fonde: la DEWOCRATIZACION in-
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tegral de la UNAM, y por ende la de todas las universidades o-

Centros de Enseflanza Superior,

El financiamiento econémico, los proyectos de incorporar-
las innovaciones tecnolégicas a Yos planes de estudio, la dis-
cusién de los problemas globales, la interrelacidén de la uniwe
,versidad a la sociedad mexicana y los cambios reales de ésta -
frente a los fines estatales; debfan (y deben) ser puestos en
la mesa de debates proponiendo DEMOCRACIA.

De aquf que la lucha se orienté a liquidar tres grandes -
perjuicios del Estado: la creencia de que la Educacién Supes=e
rior debe ser elitista y no para las masas; la selectividad mi
nuciosa de los mds aptos y de que se estd gastando mucho, sin-

$ener una recuperacién,

94




C. Bl conflicto universitario: 1986-1987,

En diciembre de 1984, la Junta de Gobierno de la UNAM de-—-
signd rector al doctor Jorge Carpizo. Este recibid una universi
dad en calma, pero inconforme, como lo reconocié en su discurso
de toma de posecién el 2 de enero de 1985:

A pesar del constante e intenso esfuerzo de mu-
chos universitarios, el nivel académico... no -
es 1o elevado que requiere el momento en que se
encuentra el desarrollo de México... Existe en-
la universidad un verdadero clamor porque se to
men medidas para la superacidén académica...(l)

., Sin embargo, antes de introducirnos al laberinto de la re-
forme universitaria propuesta por el doctor Carpizo y que es el
que abre la compuerta hacia el conflicto universitario de 1986-
1987, consideramos necesario, hacer un anédlisis somero sobre la

situacién que prevelecia en esos momentos en la UNAM,

Bste universidad, comc producto de lz compleja reaiidad so
cial 'y polftica de México, estd considerads como una universi--—

€ masac., In ells estudian, ensefian y trabvajan, casi 400 —-
mil uwniversitsrics mexicanos y extranjeros; de ellos 320 mil -
son estudiantes, 25 mil profesores y 20 mil trabajadores sdminis
tretivos y manualesz. Cuenta con mds de cuarents centros de en-
sefianza y un amplio sistema de difusidn culturzl, mds de mil —-

edificios Torman perte Cel petrimonio wnivesrsiterio., Cuventz con

1). ALISEDO, Pedro. "Concesidn trzs concesidn marcsn la marcha
de Cerpizo", en Revista FRCCZSC, Mo, 537, México,
feb., de 1587, pde. 7.

2). JAFTOS, Antonio. "México: el movimiente estudiantil wniver
siterio 1586-1387", en le rebelidn estudiantil —-—

-Ir\ﬁ'-v

nmundial ,!"4xico, 13°7, pfs. 2,
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varios institutos y centros en donde se realiza mds del 50% de-

la investigaciédn cient{fice y humanfstice del pais.

Pars entender la UNAM, es necesario analizar la situacién-
sociel, cultural y econdmice de los estudiantes que la componen
Del total de estudiantes inscritos el 80% forma parte de fami--
lias con ingresos inferiores sl 2,25 veces el salario mfnimo --
'mensual. Més del 507 conviven con un nimero superior a seis per
gsonas y el 60% viven en casas de menos de tres habitaciones; el
90% se transporta en metro u otro transporte colectivo; el ni--
vel cultural del 50% de los padres y el 60% de las madres no re

base el primario(3).

v

A esto agregamos que la mayoria de los trabajadores acadé-
micos sufre una gran inestabilided laboral, asf, del total de -
la planilla de académicos, aproximadamente el 30% son profeso--
fes estables, a tiempo completo o medio tiempo; y aproximadamen
te el 60% son profesores de asignatura o de materia. Sus ingre-
sos son: un profesor ordinerio de zsignatura nivel B (el més —--
alto) gans zproximadamente 329 480 por horz-semans-mes; un pro-
fecor ordinerio de carrera zsociado C de tiempo completo (1la ==
plazz més alta para los jévenes) gana 1'316,920 pesos 2l mes; -
mientras que un profesor ordinario de carrera titular C de tiem
po completo (la plaza méds alta en la UNAW) gana 1'871,352 pesos
al mes4. Bsta situacidn oblige & los profescres a buscar -de me

nera fortuita- ingresos adicionales, asf, mds de la mitad de ==

3). Ibid. pée. 4

4)., PEREZ T., Ruy. "Los sueldos de los profesores de la UNAM",
en Feriédico lLa Jornzda, México, Peb. 1930,
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los profesores de la UNAM no son profesionales de la ensefanza

en el total de su tiempo laboral,

Todo lo antes planteado, nos conduce de meners directa a-
la situacidn presupuestaria de esta universidad: la instituci-
én ha sido victima de una polftica presupuestaria asfixiante,-
en 1978 recibié un ingreso del 0.38% del PIB de México; en tan
" %0 que en 1985 recibid el 0,18% del PIB, en 1986 €l 0.178% y -
en 1987 el 0.179%5. Bsta situacién financiera se agrava si to-
mamos en cuenta que la economfa mexicana ha tenido un infimo -

crecimiento en los Yltimos ados.

Por otra parte, la vida interna de la UNAM es totalmente-
éntidemocrética. Su estructura de gobierno es vertical y auto-
ritaria; a pesar de la posibilidad legal de autogobierno, los-
grupos de poder han venido mane jando la universidad a su anto-
ijo, utilizando el sistema establecido de eleccidn de autorida-

des y organismos.

Asf las cosas, fue el 16 de abril de 1986, cuando el doc-
tor Carpizo dio el primer pacso en serio hacia la reforma uni--
versitaria prometida., Ante el Consejio Universitario, presenté-
un documento de treinta cuartillas titulado "Fortaleza y debi-
lidad de la UNAM", En &1 Carpizo aclara que en la universidad-
conviven 4reas, estudiantes y profesores con excelente nivel -
académico, con 4dreas, estudiantes y profesores con un bajfsimo
nivel, Con ¢ifras estrictss y detalladas, hizo ver que hay es-
tud¢iartesgue no estudian, maestros que no ensefan y trabajado-
res que no trabajar. Reconocid la existencia de una universi--
dad gigantesca y mal organizada, con una estructura de gobier-

no obsoletz,.

©J.'ORIRGA,Blance M. La polftica educativa, TAS,México 1985,
37




Dentro de las debilidades de la UNAM que el doctor =
Carpizo remarca con mayor atencién es la que se refiere a la =
situacidén de los alumnos:
" La Universidad ha sido sujeta a diversas pre-
siones polfticas para ampliar la matr{cula de
las preparatorias populares; conceder més lu-
gares a alumnos de éstas sin ningiin examen de
gselecciédn, implica que se les restarfan a --
quienes sf estdn dispuestos a probar su capa-
cidad académica. Como la gran mayorfa de los-
alumnos de las preparatorias populares son a-
quéllos que no aprobaron el examen de selec—-
cién a nivel bachillerato -o sea no alcanza--
ron calificacién real superior a 2,25-, admi-
tirlos equivaldrfa a que la UNAM desechara a-
los me jores estudiantes para quedarse con los
peores, (6)
Carpizo invité a toda la comunidad universitaria pare que
antes del 31 de julio de ese afio, se expresars sobre su diag—-
néstico, enviando sus propuestas por escrito a la Direccidn Ge

neral de Tlaneacidn.

3Zn zenerzl, el documento de Carpizo Tue biern recibids, E1
rector se mostraba cada vez mds decidido; el 21 de abril, en -
conferencia de prensa, afirmé que "la rectoria estd dispuesta-
a asumir todos los riesgos que pueda implicar el mejoramiento-
de la Universidad, porque ha llegado el momento en que a la pa
labra tiene que seguir la accién(7)

s ot

4si, losg muros universitarios empezaron a ser tapizados -

con carteles que invitaban a participar a la consulta, se orga

6). CARPIZO, Jorge, Foritaleza y debilidad de la UNAM, Serie Do
cumentos no. 1,México, 1938, pdeg. 14,

7). PEREZ T., Ruy. "Tas reformas wiversitarias™, en Periddico
la Jornada, México, Septiembre 1627,
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nizaron foros, generalmente, con poca asistencia. A la Direc——
cién de Planeacién comenzaron a llegar las propuestas: en to—
tal, llegaron 17608ponencias, que fueron publicadas en mds de-

cincuenta suplementos de la Gaceta Universitaria,

El 31 de julio concluyd la consulta, sin que el doctor _-
Carpizo aceptara prorrogar el plazo; dos meses después, en una
‘sesién del Consejo Universitario que se inicié la noche del 11
de septiembre y concluyé la maflana del viernes 12, presenté y
logré la aprobacién de su primer paquete de medidas tendientes
a. transformar a la Universidad y lograr la anhelada superacién
académica. En sfntésis, las medidas concretas propuestas por -

el rector consistf{an en implantar exdmenes depaartamentales; -

- Reglamentar el pase automdtico a la licenciatura.

- La otorgacién de este pase automdtico Unicamente a los bachi
lleres que concluyen en tres afios y con promedio de ocho ese
ciclo,

- Linitar el nimero de exdmenes extraordinarios que puede pre-
sentar el aiummo,.

- E1 aumenbo del costc de los exdmendésiextiraordinarios y de -
otros cervicios educativos,

= Se modificabhan, por lo tanto, los reglamentos de Inscripcio-
nes, Bxdmenes y Pagos,

Tras varias horas de discusiones con los consejeros estu-
diantes de seis escuelas, gque rechazaron no sélo las modifica-
cisres, sino el proceso mismo de anszcultacidn. Encabezados por
Imznol Crdorika y Anbonio Santns, de las faculitades de Cien——-
cias y Pilosofia, respectivamente, los consejeros estudianti--
les no pudieron convencer con sus argunentos = los demés inte-
grantes del Consejo Universitario.

IEHC3, éxico, Teb. de 1587, pdg. 28,

2). DOURIL, Guillermo, "as reforass en le TNAM", en Revista




La reforma, sin embhargo, marchaba. Habfa oposicién a ella
pero pequefia, La Universidad estaba de vacaciones. adn asf,los
conse jeros universitarios opositores, se organizaban; anuncia-

ban movilizaciones internas y externas.

Mientras las autoridades realizaban una intensa campafia -
de publicidad para dar a conocer las reformas y convencer de =
.sus ventajas, y el rector insistia en que ™ada ni nadie deten
dréd el proceso de transformacién de la Universidad", el 31 de-
octudbre se constituyé formalmente el Consejo Istudiantil Uni--
versitario (CEU). El1 6 de noviembre organizé su primera marcha
fuera de CU, se San Angel a la Rectorfa, con 1la participaciédn-
de algunos miles de estudiantes. Al término de la marcha convo
caron al doctor Carpizo a un debate pidblico para el 11 de no——
viembre., En esta fecha, en un comunicado firmado por la Direc-
¢ién General de Prensa de la UNAM, obtuvieron respuesta. La —-
Rectorfa insistid en que las modificaciones objetadas "refleja
puntualmente la opinidn mayoritaria expreszada por 1los intesran
tes de la comunidad universitaria durante el proceso de auscul
tacién"9 y afirmé que "tiene 21 mandato del H. Consejo Univer-
sitario de aplicar debidamente los cambios reglamentarios apro
bados y manifiesta su compromiso de atender cabalmente dicho -
encargo”(10). Sin embargo, informé que habfa decidido integrar
una comisién encargada de conocer los argumentos de ajguellos -
Jue hén expresado dudas e inconformidad frente al proceso y de
transmitir y esclarecer la naturaleza de las resoluciones del=-

E, Consejo Universitario,

9). CARPIZO, Jorge.Hacia el proyecto de una nueva Universidad,
Serie Bnsayo Yo.2, México, 1952, pp. 12 a 25,

1C. Ibi‘i. pégo 32.
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El 12 de noviembre se llevd a cabo la primera reunién for
mal entre los répresentantes del CEU ~Guadalupe Carrazco, An—-—
drea Gonzdlez, Carlos Imaz, Imanol Ordorika y Antonio Santos-,
y la comisién de Rectorfa, encabezada por el doctor Alfonso Mi
11dn, director de los Servicios Médicos de la UNAM y el licen=-

ciado Mario Ruiz Massieu, director de Planeacién.

Aunque el diflogo fue cordial, no se llegd a ningdn-acuer
do, pues el CEU fue tajante: de plano exigid la derogacién de-
las medidas aprobadas por el Consejo Universitario, Rgctorfa -
réspondid: no es posible, es necesario convocar antes al Conse
jo.. Pocos dfas después, sin embargo, el 18 de noviembre, las-
autoridades hicieron sus primeras concesiones al CEU: ofrecie-~
ron a los estudiantes de bachillerato la oportunidad de presen
$&r un examen especial con el fin de que pudieran aumentar sus
éalificaciones en las materias que decidan y asf incrementar -
su promedio escolar; un curso de preparacién para los alumnos-
que tengan que presentzr el examen de seleccidn y elaborar wun
instructivo general para afinar algunos puntos en torno de los

exdmenes departamentales,

El CEU rechazé las propuestas e incrementd las moviliza-—-
ciones: el 5 de diciembre, tras de que el CEU hablé de una -
huelga general en la UNAM si antes del 12 de enero no ers con-
vocado el Consejo Universitario, la Comisién de Rectorfa conti
nué 1la marcha atrds; asclaréd que todavia quedaba tiempo para —
una discusién amplia, pues la entrads ern vigor del pase regla-
mentado estaba prevista para agosto de 1987 y el examen depar-
tamental pare septiembre de 1588; reconocid aue en tres meses-
se habiz enriquecido el debste sobre la reforme v habian apare

cido nuevos interlocutores y propuso la creacidr e una comji—~—
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sién especial para estudiar lo relacionado con la reforma.

En la comisién se inclufa a dos representantes del CEU; -
trabajarfa del 6 de enero al 15 de abril de 1987 y sus propues
tas serfan sometidas al estudio, discusién y votacién del Con-

sejo Universitario.

El 12 de diciembre de 1986, el CEU rechazé las propuestas
de Rectorfa y propuso formar otra comisién, la cual sesionarfa
en el auditorio "Che" Guevars de la Facultad de Filosoffa y Le
tras; las discusiones deberfan ser piblicas y transmitidas por
Radio Universidad. Ia discusién versarfa sobre dos paquetes: -
derogacidén de las medidas y realizacién de un congreso univer-
sitario. Fl primer paquete se discutirfa del 6 al 12 de enero-
de 1987 y en caso de lograrse un acuerdo en torno de la deroge
cién, el Consejo Universitario se reunirfz quince afas después

pare ratificar la decisién de la comisién.

El 17 de diciembre la Rectoriz vy el CEU emitieron un comu
nicado conjunte, en el que, bdsicamente, las sutceridades acep-
tzban las demandas de los estudiantes: se estzbleciz una comi-
sién especial, integreda por diez representantes de Rectorfa y
diez del CEU, pare discutir los reglamentos de pagos, exdmenes
e inscripciones; los resultados se entregarfan al rector pare-
que éste convocara la Consejo Universitario el 28 de enerc.les
discusiones serfan piblices y trensmitidas por Radio Universie
ded., E1 CEU, sin embergo, advirtid gue si de las discusiones =~
no surgfa una respuecta satisfaetoria parz el movimiento estu-

dientil, se llamarfa a la rezlizacidédn de una huelga general.
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Tl seis Qe enerc se reanudd el diflnras el rictor comnisio-
né a sus mfs £ltos funcionarios, ercshezadns zor el dnctar José

Yarro Iobles, secretario generzl de la rectoria, parz trztar de

derrotar lzs ergumentaciones de los representantes del CEU,

Las discusiones, efectuadas en el auditorio "Che" Guevarsa,
contaron con una gran asistencia, mayoritariamente favorable al
CEU. Los debates fueron largos, e inicialmente, sobre puntos ge
nerales; También desde el principio se observé que serfa diff--
cil llegar a purntos de ascverdo, pues el CEU acorralaba a RHecto~
r{e insistiendo en la derogacién de los reglamentos impugnados-

como base para continuar con las negociaciones,

F1l 11 dé.enéio, el rector hizo otra concesién: propuso --
suspender la aplicacién del reglamento de pagos y reducir a sie
te el promedio necesario para ingressar autordticamente en la 1i
cenciatura. El CEU rechezé las proéuestas y fij8 el 29 de enero

como dfe para estallar 1z huelgs, el rector Ca2rpizo resperecid-

en escend cerconalmente 7 oenvid an re"bw;e e 1oz universiterios
e
on 81 inform$ vie ya nabia envisds 2 1o eaviciones recoectivas

del Consgejo Universitario lae propuestas de Rectorls y del O3
mie )a Comisidn de Rectoria habia recogido 1la idea Je resliror-
un congreso universitario; pero que los procedimientos para el-
mismo debiar ser fijados ?or el Consejo Universitario, Pinslmen
te, exhortd al CEU a reamwder el didlozo, pere impedir vr en<==-
frertaviento extre universitzrios, |

A pesar de todo, el 25 de enero estalld 1z huelga, 3n la -
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nocides y, en su caso, aprobadas por el Consejo Universitario
para su debida aplicacién". E1 CEZU, por su parte, pedia un --
congreso resolutivo, pues "el Consejo Universitario estd obli
gado a assumir el compromiso pUblico de acatar la voluntad de-

sus representados”.(11)

El mismo 29 de enero, el rector envié un nuevo mensaje.-
‘BEn 81, Carpizo hizo un recuento de todas las concesiones que=-

se hicieron al CEU para tratar de evitar la huelga:

Demandaron un diflogo y les respondimos con &l;-
quisieron que fuese trasmitido por Radio UNAM y-
as{ se hizo; se propusieron disminuciones a los-
requisitos para que los bachilleres universita--
rios tuvieran acceso directoa la licenciaturajel
exzmen departamental se matizé en sus aspectos -
instrumentales; se ampliaron y precisaron 10s —-
plazos para conservar la inscripeién y se propu-
so que el costo de los servicios educativos que-
habfzn sido instrumentados fuesen nuevanmente los
vigentes hasta 1976; después la discusién se cen
trd en la demanda de realizar un consreso univer
siterio ¥y en sug trescos gemernles la medida fue-

por 1la Rect »*fa'(1ﬁ)
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actor Jerpizo se quejd de la nula disposicidén del --
C3U para lngcrar el entendimiento, pues insistfa en una dernga
cifdn de los reglamentos. A la -ropuesta de Rectorfa e Jue 21
Corizejo universzitaris ponlerarfc las ccnciusiones del congre-

5, €1 C=U respondid con 1la exicencia de un congreso resolutbi
vo, cuyas conclusiones sean autoafticemente refrendadzs por -

21 Conszsejo U“_veryltarlo.

11). DIDRIK:=CH, &

xel, Poiftica educativa y moviniento univer
gitariogd. de Cultura Popular, Mézioo, 1989,-
PR A.? & 520
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3in embargo lz huelga dio inicion, y con ello, selié a re-
lucir la verdadera inconforaidad zoc¢ial: l& obhgecaia preferen-
cia por el pago de la deuda exterma y el papel de soga al cue-
110 que est€ jugando el déficit presupuestal en las posibilids
des de equilibrio de los gastos del gobierno, han marginado --
los compromisos sociales que deberfan ser el deber incuestiona

‘ble de la accién del Estado.

Las universidades mexicanas,.de ser hijas prediiectas del
presupuvesto educativo federal, han pasado a ocupar un lugar --
muy secundario en las prioridades del gasto pUdlico. E1 proble
ma se agrava dfa a 4fa; hacia la educacién universitaria lugar
donde se desarrolla buena parte de le investigecién cientffica
y tecnoldgica y se forman los profesionales y especialistas a-
los que el pafs puede aSpirar,‘la subordinacidn del gasto a la
brioridad de sostener el pago de la deuda piUblica estd llegan-
do 3 situaciones peligrosas para la estabilidad interna de lcos

inztitucioncez,

e =81lo se hz ianlzntedn, en 13524, el previauvezte mfs haa

jo e los Wltimns quinece efios ¢ind gu2 ze han 2nminciado medid-~
dasz que promelen mayores restricciones durante los siguientes-
meses, como son le cancelacién de los subsidios extraordina—-—-

rios con que las uaiversidades contaban, y el znuncio velado -

-

&y
de que en adelante le austeridald serd m4s rigida; previéndose~
asecuencics aezstivas por la elevaszif~ de los costos de la -

>
edacacidn pidblicz, wn crecimiento del minero de rechszadoz, ——

Ay

despidns, escaso ingreso y promocidn para el personal 2cadéni-
g

co, reduccidn de programas y metas, et

Y
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Tos estudiantes de la TIAN vualven a tomar las o211l
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Tnogn pracesc de constitucidn come movimiento estudiantil, con




vocan a los padres de Tamilia, reciben el apoyo del Sindicato-
de trahajadores de la TAY y marchan conjuntamente con el ma—-
gisterio democrdtico. Ta demanda por el mejoramiento académico
y mejores opciones de estudio, por servicios de bienestar estu
diantil y por facilidades sociales para nuevos sectores que es
tdn requiriendo educacién superior, apuntan a nuevas perspecti
-vas que tienen una enorme importancia para el futuro del pais.
Pero sobre todo, un eje prioritario de movilizacién serd -yes-
por la demanda de la democracia, en la sociedad y en la Univer
sidad,‘y esto podrd recomponer alianzas y manifestar inquietu-
des que combinen lo académico con lo polftico, la lucha ciuda-

dana y estudiantil,
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CAFITUIC IV

CCNCIUSIONES.

La educaciédn en México contribuye al desarrollo de
la desigualdad econdmica y social. Todos los resultados serios
‘de la investigacidén educativa demuestran que, en la prdctica,-
son los sectores pobres de 1a_pob1ac16n los que logran menos =-
educacién, y, por tener menos educaciédn, permanecen podres.los
sectores mds favorecidos cuentan con las mejores oportunidades
educativas y, por tenerlas, mejoran su situacién econémica y -
social, Las polfticas gubernamentales han reforzado histérica-

ménte esta orientacién del sistema educativo nacional,

En el nivel superior y universitario, esta situacién se -
ha venido agravando. Dr una tasa de incremento anusl de primer
ingreso a la licenciatura del 17.09% durante el periodo 1970—
1975, se pacé 21 3,25% durante 1980-19851.La cafds ar
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1= denandc de educacidn superior ~me refleinn sstas eifres oo
rrif, sin emrarso, sin e ee elevarar en corvespondenciz losz-

Nivales de 021idz3d de 1z erssanzs,

Con el pase sutomdtico, grupos impertantes de estos secho
£ sy ETAp P
res pobres de la sociedad estudiantil encontraban la facilidad

de que, cubriendo los cursos preparztorics, se avalara su in-

grecs & la Universidsd, Con el pase autonftico entreben bueno
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medios y malos estudisntes, exacestamente comn ocurre con un -

1. DIDRIKSSON, Axel. Polftica educativa y movimiento universi-
tario 1983/1988, edicidn 1989,%3. de Cultura Po
pular, ¥éxico, 1229, p-. 181 a 207,
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examen de odicibn, e tratc -~meg, de unc coaiinists ainioa le-

ecuided mocizl de zzrte de 1z universidad piddblica,

Iz propuests de eliminacidén de) pase sutomdtico es ua he-
cho. Ta UNAM traté de justificarlo durante el proceso de refor
aa, y la ANUISS lo ha sefialado ya con claridad a través del --

Programa Integral de la Educacién Superior (PROIDES),

En este documento, se sefiala como polftica que "las ins--
tituciones de educacidédn superior establezcan y perfeccionen --
sus reguisitos y procedimientos de seleccidn académica para el
ingreso a los estudiantes de licencistura, buscando 1z elimina

cién gradual del pase automdtico".

L

Pero esta eliminacidén gradual del pase'automético no serd
un mero problema técnico que pueda ser sustitufdo por un exa--
men de admisidn riguroso, sue mida las habilidades intelectus—
ies de los estudiantes. En esencia se trata, mfs bien, de la -

afectacidn de un profunds prodlema de orden social gue se pre-

L RN I8 - Ly e A Al -~ - - b - ) P
verade2 oenliar, Te f22ir, ce trot: 5ol 32 T implantcciline-
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e ar onacve mecinisns de seleccoidn y discriinzcidn secizl oyo-
sopamdioe .,

21 dsterioro de las condiciones del procesn de aprendiza-
je no es culpzs dz Zog slummons, ni de sus deseos de echudisr,i™

che menos 42 sus recle~os Jor el accero a cuzlauler aivel edu-
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Del discurso critico y sustantive que pronuacid el Doctor
Jorge Carpizo, en abril de 1987, entoaces rector de la 'MIAY, a
las primeras 26 propuestas presentadas en la sesiba del Conse-
jo Universitario el 11 y 12 de septiembre de 1986, se pasd en-
lz UTNAM del discurso a la prdctica y, con ello, de la partici-
pacién y la promesa de reformas a fondo a la negacién de é&stas

y de la fortaleza del discurso a su debilidad.

Se quieren enfrentar los problemas de eficacia en la dis-
trivucidn de los conocimientos, de la organizacién del proceso
de ensefianza-aprendizaje y de los mecanismos de evaluacién de-
los contenidos reales del proceso de conocimiento con modifica
cjones en los exémenes y las formas de calificar., E1 problema-
del currfculum, se ve tan sélo como un problema que se resuel=-
ve con la mera revisién y actualizacién de pdanes y programas-
de estudio, pero en todo se mantiene incdlune la actual estruc

tura de formacién profesional.

Tos problenzs de profesores e investigadorés, de s CON=
oz dezde uns -
vieidn adainistrative, o 2 propone ninguia nedids sara modi-
ficar estas condiciones ni para valorsr de wnanera cuslitativa-

s tradbaio,

Tampoco satisfacen z muchos lss nuevas propuestas para la
eleccidn de representantes ectudiantiles y docentes. 3110 no -
tiene n2d2 nue ver con las proguestss realizadss de unz mayor-
participneidn de 1z comunidad universits & toma de deecd
siones fundamentales de la Universidad. Ce sigue justificando-

aue esto se haza de manera minoritaria,



®1 incremento en las cuotas de los servicios y las inscrip
ciones no solucionard el prodlems financiero por el que atravie
sa la UWAM,., Tan sélo incrementa los ya de por sf elevados cos—
tos de la educacidn pdblica, y reducird las posibilidades de --
que los escasos sectores populares aue tenfan la oportunidad de

acceder a la educacién universitaria lo hagan.

Una verdadera refbrma en la UNAM, que ataque prioritaria—
mente los actuales problemas de la calidad académica, deberd co
menzar por reorganizar & fondo la actual estructura tradicional
del proceso de ensefanze~aprendizaje, as{ comorremover a fondo-
la burocracia gue impide constantemente el desarrollo de inicia
tivas de construccién en el conocimiento y su desarrollo moder-

no en la ciencia y en la tecnologfa.

Cuando 8e analiza el paquete de las 26 medidas, se observa
gue no modifican la actual estructura de produccidn y distribu-
cién del saber, ni mucho menos la cuestionan. Para aclarar: el-

-

irgreso & 1as licenciaturc jsor examen de adnieidn ¢ el Ingreso -

auntemftico cuando el estuldiante hz reslizeds el cicla de bHzchi-
llerato en tres nflor con un premedio de 2, las nmodificzcionss -
en los ex#menes y Lornas de evzlurcidn, le edicidn y determina-

cidn de mzteriales programados pars la ensefanza v lz elevacidn
de las cuotas de ingreso en el pos o}

gf mismas no incidirén en la cz2l1idad de lz enceRanza, en la me-
didz er e n2 modifican cué se ensefla ¥ cdno. Tstas medidos --
mfe bien refuerzan un modelo neritocrdtico 3¢ lo universidaad,
decir, un order. institucional organizado rora 1z reprOGu"§i64 -

de les Jerzrgufess socizles con base en leos mérilos individuales

o
m

Tuncidn de was Universidad meritocrdtica es, efectivemente,-

formacidn de &it=z,
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burocratizacién universitaria, la falta de una polftica de ex-
tensién para fines de servicio a la comunidad, la restriccién-~
presupuestal, la demends de mayores ingresos financieros del -
Estado para la Univers#dad y, sobre todo, el cumplimiento del-

deber social con los estudiantes de escasos recursos.

) En este paquete de 26 medides aprobadas por el Consejo —-
Universitario, los problemas reales del personal académico no-
son abordados ni planteados. Por el contrario, su orientacién-
tiende m€s bien a aplicar propuestas que buscan la eficiencia-
en el‘desempeﬁo de los profesores de investigacién, sin propo-
nerse cambiar las bases sobre las que desarrollan su trabajo.-
S; busca la eficiencia laboral, pero no se modifican las condi

- ciones para que esto sea posible,

El personal.académico de la UNAM, al igual que los estu——
&iantes, estd por la elevacién de la calidad académica, siem--
pre y cuando sean ellos guienes decidan sobre su propio traba-
jo y elaboren criterios para su formacién, promocién y desarro
llo profesional, y el cambio impliqué la eliminacién del buro-

cratismo que encajona su esfuerzo,

Desde un punto de vista a nivel nacional, podemos obser——
var que a partir de 1980, el Bstado y las burocracias universi
tarias han impulsado una transformacién de la universidad que-
ha hecho coincidir en las instituciones de educacién superior,
por un lado, la determinacién gubernamental de restringir el -
acceso a la educacién superior y reorientar el proceéo educati
vo, ¥, por otro lzdo, la tisquedd de perspectivas en las uni--

versidades de miles de jévenes.
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Algunas de estas medidas restrictivas y de austeridad, to
madas sobre todo'por el gobierno del entonces presidente Mi-—
guel de la Madrid son:

1. La reduccién de salarios y los subsidios universitarios.

El gobierno de Miguel de la Madrid, decide imponer al perso
nal universitario y a las instituciones una severa austeridad,
‘Aunque a partir de 1976 ya estaba en efecto una paulatina dis-
minucién del salario real, de 1982 en adelante la reduccién se
acelera notablemente, a tal punto que para enero de 1987 los =
académicos de la UNAM y de la UAM estaban ganando poco menos -
de un tercio de su salario real en 1976 que era, en promedio,-
de mil dblares. El sueldo de un profesor de tiempo completo &w
apenas es hoy superior a dos veces el salario minimo legal. —
Esto refleja también las derrotas inflingidas al sindicalismo-
yniversitario y al resto de los trabajadores desde fines de la
década de los setenta.

La cafda del salario y de los subsidios afectd en térmi--
nos esenciales al proceso educativo. La imposibilidad de los -
" sindicatos universitarios para enfrentar aislados las reduccio
nes del salario real y la bisquefia individuel del personal aca
démico de medios complementarios de subsistencia provocé la -
dispersién polftica y laboral de los profesores e investigado-
res. Esta dispersién no sélo inicid un cambio de las relacio—
nes al interior del sula y de las unidades académicas (faculta
des, carreras, departamentos, 4reas), sino que contribuyé a de
jar enteramente en manos de las burocracizas la conducciédn uni-
versitaria. Quedadan sélo los estudiantes frente a la concen--

tracién del poder por las autoridades,
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El abaratamiento impuesto al trabajo intelectual del pafs
facultd a las autoridades a aumentar en m4s del cien por cien-
to la capacidad de la UAM y, en general, de las instituciones-
de educacién superior del pafs, sin incremental el gasto real.
Pero el aumento de la productividad fue sélo cuantitativo y —--
llevé a un deterioro de las condiciones de trabajo, 1o que pro

‘vocé una profunda crisis del proceso educativo.

2. PorBalecimiento de las burocracias institucionales.,

- La profundidad de la crisis econdmica que enfrenta el Esta-
do, y el sistema capitalista en su conjunto, le obligé a ir —-
més alld de una mera bisqueda de mayor productividad a secas.-
Se incorporé a las universidades a los objetivos del Plan Na—
cional de Desarrollo y del Programa Nacional de Educacién, Cul
fura, Recreacién y Deporte 1984-1988. Y para la doble y cenw—-
tral tarea que seflalaban esos planes, productividad y reorien-
tacidn, se requerf{a de un tipo de burocracia distinto al que -
estaba al frente de las universidades desde hacfa veinte afios,
Estos nuevos funcionarios emergieron al calor de varios facto-
res: desde los debates sobre el tipo de educacidédn superior que
debfa existir en México, iniciados en 1970; los rumbos que si-
guid la Asooiacién Wacional de Universidades e Institutos de -
Enseflanza Superior(ANUIBS), de agrupar a los rectores de las -
universidades de todo el pafs, en un érgano ligado a la cdpula
en materia educativa; hasta los procesos de modernizacidén y 1ﬁ
cha entre las viejas guardias institucionales, y los jévenes =-

planificadores,
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3. La reforma universitaria orientada por el gobiermo.

A principios de 1986 un sindicato universitario obtuvo, y -
de inmediato difundié ampliamente, un oficio de un alto funcio
nario del gobierno federal (Secretarfa de Educacién PUblica) -
dirigido a todos los rectores de las universidades del pais.—
Podemos considerar su contenido como un ejemplo del tercer ti-
’po de medidas que el gobierno toma respecto de las universida-
des: indicar las polfticas de educacién superior entre los fun
cionarios universitarios, indicando con toda claridad la direc
cién en 1la que deben conducir a sus respectivas instituciones?

Cuatro puntos claves contenfa el documento:

1). No hay ni habrd{ mé€s dinero.

2). Debe actuarse con “eficacia™ y planeacién.

3). La autonomfa universitaria reduce a que cada institucién -

’ decida cémo adaptard la polftica de austeridad.

4), Se sugieren algunas medidas: aumento en las cuotas escola-
res, mejor eleccidén de aspirantes, fuentes alternas de fi=-
nanciamiento, 48ptimo aprovechamiento de recursos y decidir
entre masificacién estudiantil o elevacién del nivel acadé

mico.

Un punto adicional contenfa con toda la sutil claridad del
lenguaje polftico mexicano, y que anticipabas las méds negras —-
perspectivas, 1o siguiente:

Por supuesto -conclufa el oficio- esta opinién
no debe menoscabar la decisién de cualguier --
universidad que prefiera expresar su voluntad,
sus programas, sus compromisis, etc., en forma
individual.(3)

2. Geceta Académica del SITUAM, niim. 13, México D.P., ijunio de
1985, y ndn. 20, del & de enero de 1286,

3' m.i‘_ln... Péé’- 21-
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Menos de un a%o despuée de la comunicacién de la SEP, los
funcionarios del IPN elaboraron un documento-gufa de la refor-
ma: Programas y Metas del Instituto Politéenico Nacional, 1986
1988. Entre los objetivos que plantea de reestructuracién gene
ral, al mergen de sus lineamientos de Ley Orgénica, estdn los-
de "“aplicar de manera diferencial, por drea de conocimiento,el
‘examen de admisién a nivel superior" y, m€s claro, "limitar el

crecimiento de la poblacién atendida a todos los niveles".(4)

En la UAM, las autoridades disefiaron el Plan de Contingen
cia 1986, en parte respondiendo al déficit por ellas propicia-
do el afo anterior, pero sobre todo como una manera de enfren-
tér "un subsidio federal que resulta insuficiente para cubrir-
el monto de los gastos presupuestados”(5). El documento discu-
te opciones como la restriccidén del ingreso de alummos o la re
duccién del personal académico, la definicidn de programas pri
oritarios pars la investigacién, el uso Sptimo para los recur-

sos existentes y los medios de allegarse otros adicionales,

Zn la UNAM el documento del ex rector Jorge Carpizo, For-
taleza y debilidad de la UNAM, (sbril de 15686), fue el antece-
dente de una serie de acuerdos del Consejo Universitario, en——
tre los gque destacen la decisidn de restringir el ingreso de -
estudiantes provenientes de las préparetorias de la propia uni
versidad, el aumento a las cuotas por servicios escolares y el

examen departamental.

4. A30ITE3, Hugo. "lLas rafces del conflicto universitario", en
La._ rebelidn estudiantil,®d. F1 Caballito, IMéxico,-
1¢87, pp 57 & 81.

5. UAM, Direccidrn de Flanescidédn, Elementos pars la fermulacidn
del Plan de Contingencie pare 1596, p. 2.
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4, La reorganizacidn del trebajo universitario (1984).

Ya desde 1984 el gobierno plantea claramente su voluntad de
reorganizar a nivel nsacional el quehacer universitario y su de
cisidn de avanzar por los medios disponibles en esa direccidn.
En el verano de 1984 responde de manera negativa, como el afio-
anterior, a 1la demanda de sumento salarial de emergencia hecha
"por los sindicatos de instituciones de educacién superior, —--
Mientras el resto de los trabajadores reciben ese aumento, a -
los universitarios se les ofrece, en sustitucidén, un aumento -
diferenciado segiin el puesto del tabulador académico/adminis-—-—
trativo de que se trate. Pero con la condicién de que se lleve
& cabo una modificacidn de la configuracién de cada uno de los
puestos. Se busca con ello que todas las posiciones que confor
man la estructurae laborasl del trabajo universitario eventual--
mente lleguen a2 tener un mismo perfil de funciones, requisitos
igual salario, hesta el mismo nombre, independientemente de la
instituciédn., Cercadas por las constantes bajas al salario y do
tadas de un cierto espacio de negociacidn que permitiera expre
sar las antignas demandas de "a trabajo igual, salario igual",
y de mejorfa en las condiciones para el ascenso escalafonzario,
algunas orgsnizaciones sindicales avanzaron por ese camino,aun
aue en medin de una fuerte discusién interns, sobre la conve--

niencia general de aceptar el trato,

Asf, los trzbajadores obtienen un aumento salarisl y se -
crear: las bases materiales para un proceso de unificaciédn ne—-
cionel de las condiciones laborales y el espacio para una ulte
rior reestructuracidédn del tradbajo. Sin embergo a corto plazo,-
la iniciative permitié a las dependencizs gubernamentales in—
troducir & las nniversidades criterios de orzanizacidn del tra
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bajo, que de entrada no tienen por qué ser iguales en todos -

los centros de educacién superior.

La nueva estructura laboral implica una determinada prio-
rizacidn de las tareas universitarias y permite también a las-
dependencias gubernamentales un control mucho méds detallado so
bre el gasto de cada universidad, una evaluacién mucho més pre
rcisa de la eficiencia en el uso de los recursos y, con ello,un
indicador m€s fidedigno de la productividad del proceso educa-
tivo. Bs posible ver con toda claridad, por ejemplo, si el nd-
mero de profesores titulares en una institucién es correspon—-
diente con el de las investigaciones o0 la calidad de los resul

tédos.

La retabulacién de los trabajadores de base fue, ademds,-
secretamente acompafiada por la homologacién de las compensacio
nes de los funcionarios y personal de confianza de las institu
ciones de ensefanza superior con los de la dburocracia polftica
gubernamental. Asf{, mientras la retabulacidédn significé para el
trabajador un aumento del 307% en promedio, la compensacién de-
los mandes medios y superiores de las instituciones aumentd mu
chisimo méds. De tal meners que si en 1322 (el Yltimo afio ern ==
que los salarios mantuvieron un nivel digno en las universida-
des) el Rector de una de ellas recibfa el doble del sueldo de-
un profesor de tiempo completo de 1z mfs alta categorfa, tres-
a’ios después -cuando ya los salarios habian cafdo a la mitad -
de su valor de 1982- los ingresos institucionales del funcionz
rio erzn egquivzlentes z cinco veces el sueldo del mismo acsdé-
mico, Ias compensaciones & los administradores contribuyeron -

2 -
rzdicaimenta =

z reformalacidbn del yighscer universitario, al
t

cclaear por encint 7 & Yz distencis et trstedo Y
J AR nciz €]

troe fo turocrdtica co-
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la fuerte diferenciacidn entre las remuneraciones de los
funcionarios y los gque desarrollan el trabajo institucional -
en realidad sélo completaba un proceso de diferenciacién de -
otro tipo, que venfa de tiempo atrds. Desde mediados de los -
setenta se fue gestando, con la intervencidn y liderazgo del-
gobierno federzl en el seno de la ANUIZS, un consenso entre -
1los reetores de muchas universidades en el sentido de cudl e-
ra la salida general que debfa darse a la vida universitaria,
frente & los desaffos de la demanda de ingreso y adecuacién -
al mundo del trabajo y a la sociedad. Un sélo indicador mues-
tra la importancia y direccidén del consenso que allf se fue -
formando. De un total de 151 "Ensayos y Documentos" publica--
dos entre 1972 y 1979 en la Revista de la Educacién Superior,
drgano oficial de la asociacién, cien de ellos se refieren a-
la planificacién académica, institucional o en relacién con -

le sociedead.

La implantacidén de un ordea racional y cientffico en los
procesos iastitucionales y educativos aparece abrumadoramente

como la dnica vfa posible de respuesta de la universidad ante

‘..J

as demandas externas {ingress estudiantil, necesidades del -
dezarrollo), En ese orden racional, sin emhargo, ni los traba
jadores ni los estudiantes, ni las "necessidades sociales™,apa
recen como sujetos dotados de un cuerpo social. Porque asf se
facilita llegar 2 la conclusidbdn de gue toca a las burocraciss

el astructurarlos mediante la reglamentacidn y la reorganiza-

Por estz razdn, los cambios en el terreno estructural de
le institucifn son de :rimera importancis y pars consesuirlos

& ~

1z rezlemeantzcidn apsrece como el objetivo principel,
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Se trata, en suma, de crear una cultura polftica institu-
cional diferente a la de la convergencia y participacidn demo-

crdticas, basada en la primordialidad de la ley.

5. Ia reorientacién del travajo universitario.

£l mismo a%io en que el gobierno interviene activamente en -
‘el proceso de ‘reorganizacidén del quehacer universitario, lan-
za también una importante iniciativa de reorientacién del pro-
ceso educativo. En 1984 el entonces presidente de la Repidblica
emitid un decreto que cred el Sistema Nacional de Investigado-
res (SNI)? De esta manera, sin que las universidades, sus drga
nes colegiados de gobiernos o sindicatos, fueran tomados en --
cuenta, se establecid la posibilidad‘de que miemdbros del perso
nel académico de las instituciones puedan recibir un sobresuel
do gubernamental si una Comisién Dictaminadora determina que -
;u trabajo, ademds de criterios de calidad algo vagos, se ajus
ta a las 4reas prioritarias de investigacién fijadas por el ==
Plan Nacional de Desarrollo y, agregado, el Programa Nacional-

de Desarrollo Tecnoldgico y Cient{fico.

En an contexto de salarios sumamente bajos, la posibili--
dad de recibir un buen ingreso extra (hasta casi cien por cien
to m4ds del salario institucional) sin que implique abandonar -
total o parcialmente la carrera académica o cientffica, vino a
ser ua fuerte aglutinador del trabajo universitario., Asf, el -
SNI se presenté§ como un primer paso eficiente, todavia general
en la reorientacidn del tradajo universitario de una parte im-

portante de los investigadores del gzis.

G. Dierio Oficizl, Méxice, 2% de julio de 13°4,
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Por otro lado, la estrategia del PROIDES define cudles -
son las 4reas prioritarias donde las instituciones deberdn con
cretar sus esfuerzos de generacién de conocimientos y recursos
humanos: alimentacién, vivienda, educacién, salud, ecologfa, -
energéticos, transporte y "...la generacién de bienes estraté-
glicos de capital y de bienes intermedios de ventaja competiti-
'va en el mercado internacional. Bsto §ltimo est£ estrechamente
relacionado con la reconversién industrial requerida por el --
sector industrial, resultante del ingreso de México al GATT"7.
De esta manera, las instituciones de educacidén superior del pa
{s tienen une agenda de prioridades Unica, que compete prdcti-

camente a todas las funciones de la educacién superior,

Para finalizar, podemos decir que ninguna de las cinco me
fidas anteriormente mencionades y analizadas, tienen como pro-
pbsito real el mejorar la calidad de la educacidn que reciben-~
los jévenes de este pzis. Por el contrario, unas mds claramen-
te jue otras conspiran precisamente pare deteriorarls; ahogan-
¥ desvirtdan el importante proceso polftico-educativo que se -
dz a través de la participacidn en organizaciones y en instan-
cizs cnlegiadas y que ponen en entredicho zvances de los traba

jadores y el derecho de los jévenes a la educacién,

Son las prioridades econémicas, las necesidades de con—--
trol administrativo, la dindmica de poder de las burocracies -
loczles, el zumento de lz productividad cuz-titativa y 1z efi-
cacia aparente en el uso de los recursos, los tonos bdsicos —-

2el propssito de reforms.

L oo oude - Ty . at Lo iy K4 A WYY TN L LY ] QY
To Tevista 32 1z Tducacid- Superinr, MMTINCG, "frico, 17205,
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Conspiran, ademds, contra derechos tan elementales como -
la libertad de informacidn, de expresidn y de participacién de
mocrdtica., Ia subordinacidn de laes universidades al Estado, in
corpora de manera cada vez mds definitiva a estos espacios de=-
critica y livertad 2 un proyecto esencialmente en contra de —-
los intereses de la mayorfa de los jévenes sin pan y sin trabda
'jo. Traslada shora la confrontecién al interior de las institu

ciones de educacién superior.

Le universidad rentable, perfectzmente adecuada al contex
to norteamericano, puede sin duda replicarse en México, aunque
sea como un mero hecho caricaturesco. Pero con la historia del
pépel asignado a la educacién en las reivindicaciones popula-—
res de 1910, la generelizacidn de tsl modelo de universidad sé
lo Berd posible con la creacidn de burocracias avdn més podero-
sas y costosas, la restricciédn extrema del acceso y en control
del trabdbajo académicd con su consiguiente cuota de conflicto.-
Este tipo de universidad sélo podrd ver al pafs y a las necesi

dades populares como unz mers abstraccidn,

Un claro ejemplo 3de esz abstraccidn es el hecho de la pro
puesta suberramental y de las zutoridades uvniversiterias en el
sentido de evitar el "desperdicio” de recursos impidiendo el -
acceso 2 2lumnos a 1los que no se les den muchas esperanzas, =n
tel caso, y siguiendo esa 148zica deberén cerrarse los hospita-
les pUiblicos & todos squellos que ofrezcan zlguna dude resrec—
to & su posible curacibdn, Y no hedbrd asue edmitir en las escue-
las primarias 2 los ni%ios cuyas madres, o ellos mismos, sufran

de desnutricidn, pues estd comprodede que actdan en desverntaje

i
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la institucién por el nidmero de doctorados, de egresados, pero
no por las oprtunidades de educacidn que ofrecen a los jévenes

en la medida en que éstos quieran y puedan recibirla.

La universidad mexicana necesita de un cambio radical, Pe
ro en una direcciédn completamente distinta. Debemos buscar los
'mecanismos para garantizar los recursos necesarios por parte -
del Bstado. Abrir las estrueturas legislativas de la universi-
ded a la intervencidn real >y formativa de todos los protago-——
nistas del proceso educativo, Disefiar los mecanismos para aten
der a un nYmero cada vez mayor de jévenes, ofreciéndoles, de -
manera eficiehte y productiva, los m4s amplios recursos posi—
bies para una adecuada y estricta formacién para la vida y el-
trabajo, a partir de sus deficiencias educetivas., Rodear al -
trabajo académico de la libertad y los recursos necesarios que
1o hagan capaz de establecer y fortalecer los vinculos y Yés -
compromisos entre personas, grupos y orgenizaciones en torno a
procesos educativos, cient{ficos y culturales que sean estraté

gicos para las mayorfas del pafs y sus necesidades.

Con una orientacidn hacis la formzcidn y la creaciédn de

!

la verdaders nueva universidad, como se la puede pensar y se =
1a gquiere tener en la actualidad, se hace necessario el evitar-
fortalecer la burocracia, con la idea de emplear mejor los re-
cursos hacis le formacién de esta nueva universidad, una verda
dera universidad, pensada de acuerdo a las necesidades de nues

tro pafs: una universidad de todos y para todos.
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