UNIV’ERSIDAD
AUTONOMA
Casa abierta al tiempo METROPOLITANA
Unidad Iztapalapa
Division de Ciencias Sociales y Humanidades

Posgrado en Estudios Sociales

“Cadenas globales de valor, innovacion y crecimiento economico: un
estudio para el sector manufacturero de México”
TESIS
Que para obtener el grado de
MAESTRO EN ESTUDIOS SOCIALES
Linea Academica: Economia Social
PRESENTA:

Daniel Frias Serrano
2223802884
danielfriascur@gmail.com
DIRECTOR DE TESIS:

Dr. Heri Oscar Landa Diaz
JURADO:

Presidente:

Dr. José Luis Estrada Lopez
Secretario:

Dr. Heri Oscar Landa Diaz
Vocal:

Dr. Carlos Francisco VVazquez Patifio
Iztapalapa, Ciudad de México a 03 de octubre 2024



Resumen
Esta investigacion tiene como objetivo analizar el impacto de la profundizacion de las Cadenas

Globales de Valor (CGV), sobre la eficiencia industrial. Para este efecto, se emplea un analisis de
datos panel para justipreciar las implicaciones de la participacion y posicion en las CGV, asi como
del esfuerzo tecnoldgico y el flujo de capital, sobre la productividad del sector manufacturero de
México durante el periodo de 1999-2023. Los principales resultados muestran que: i) la mayor
integracion a las CGV promueve un aumento de la productividad industrial, especialmente entre
los sectores de alta intensidad tecnoldgica; ii) la magnitud del impacto de las CGV sobre la
eficiencia, depende de la posicion que una industria ocupa en la red global y del desarrollo de
capacidades tecnoldgicas locales; iii) la apertura econdmica (via las exportaciones y la inversion
extranjera directa) genera escasas ganancias marginales en productividad. En virtud de estos
resultados es importante el disefio y operacion de una politica industrial efectiva encaminada a
mejorar la competitividad industrial de la economia mexicana en la produccion manufacturera
global (ubicacién dentro de las CGV), que permita una internalizacion optima de las ganancias

derivadas de la apertura comercial.

Palabras Clave: Cadenas Globales de Valor, innovacion, crecimiento econdémico, sector

manufacturero, datos panel



Abstract
This research aims to analyze the impact of deepening Global Value Chains (GVCs) on industrial

efficiency. For this purpose, a panel data analysis is employed to assess the implications of
participation and position in GVCs, as well as technological effort and capital flow, on the
productivity of Mexico's manufacturing sector during the period 1999-2023. The main findings
indicate that: i) greater integration into GVCs promotes an increase in industrial productivity,
especially among high-tech sectors; ii) the magnitude of the impact of GVCs on efficiency depends
on the position an industry occupies in the global network and the development of local
technological capabilities; iii) economic openness (through exports and foreign direct investment)
generates minimal marginal gains in productivity. In light of these results, it is important to design
and implement an effective industrial policy aimed at improving the industrial competitiveness of
the Mexican economy in global manufacturing production (position within GVVCs), which allows

for optimal internalization of the gains derived from trade liberalization.

Keywords: Global Value Chains, innovation, economic growth, manufacturing sector, panel
data.
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Contribucién Social
La contribucion social de este trabajo radica en el andlisis de los canales especificos a traves de

los cuales la apertura econdmica impacta significativamente sobre el funcionamiento econémico,
lo cual ofrece elementos particulares para la formulacion de politica econdmica. Al evidenciar que
la integracion en las Cadenas Globales de Valor esta relacionada con un aumento en la
productividad, especialmente en industrias intensivas en tecnologia, el estudio sugiere que una
mayor participacion en estas cadenas puede traducirse en la creacion de empleos estables y mejor
remunerados al vincular la productividad con la especializacion en sectores estratégicos; ademas,
se destaca la relevancia de la innovacion y el desarrollo de capacidades tecnologicas locales como
motores esenciales para el crecimiento sostenido, lo que a su vez fomenta la creacion de clUsteres
industriales que potencian la competitividad regional. Esto permitira aprovechar las oportunidades
que surgen de la dindmica de las CGV, orientando el crecimiento econdmico hacia una trayectoria

sostenida, contribuyendo asi a un desarrollo econémico mas robusto y sostenible.



Cadenas globales de valor, innovacion y crecimiento economico: Un
estudio para el sector manufacturero de México

Introduccion
Después de la crisis de balanza de pagos de 1982, México inicié profundas reformas econdémicas

orientadas a la liberalizacion comercial y financiera. En efecto, la firma del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN) en 1994, hoy T-MEC, marcé un hito en la integracion
mexicana a la economia global, mediante la eliminacion de barreras arancelarias y a la propiedad
extranjera, con lo cual se esperaba un incremento significativo de las exportaciones no petroleras
y un alto influjo de inversion extranjera directa (IED) (Ortiz y Salazar, 2021). A pesar de estas
transformaciones, la economia mexicana ha experimentado un desempefio dual: estancamiento
econdmico con éxito exportador. En esta dicotomia destaca el alto contenido de valor agregado
foraneo en la produccion manufacturera de exportacion, la involucion de la productividad y el
estancamiento de la inversion.

En este contexto, el analisis de la relacion entre las cadenas globales de valor (CGV) y el
desempefio econdmico es esencial para entender cémo la participacion en la produccion
manufacturera ha influido en la eficiencia doméstica y el crecimiento econémico. En general, en
la literatura empirica, la apertura comercial y, en especial, a la deslocalizacion productiva, juegan
un papel fundamental en el desarrollo industrial, ya que este proceso permite el acceso a nuevos
mercados y a la frontera tecnolégica mundial (Baldwin & Yan, 2014; Kordalska et al., 2017; Urata
et al., 2020; Yanikkaya & Altun, 2020; Avenyo & Ndubuisi, 2022); sin embargo, pocos estudios
evallan simultaneamente el efecto de la posicion en las CGV, toda vez que las ganancias en
productividad podrian ser limitadas en la medida que la especializacion esta restringida hacia
actividades con bajo aporte en valor agregado.

A nivel tedrico, desde la perspectiva del comercio internacional, el analisis se enfoca en
las implicaciones que la deslocalizacion de los procesos de produccion genera sobre los ingresos
de los factores productivos, la productividad y el desarrollo industrial, por tres ejes analiticos
fundamentales: la fragmentacion de los procesos productivos, su repercusion sobre los ingresos y
el bienestar de los factores nacionales, y la gobernanza institucional. En este sentido, Jones y
Kierzkowski (1990) demuestra que la externalizacion, tanto nacional como internacional, puede

elevar la productividad mediante especializacion, aunque conlleva un incremento en los costos



fijos por coordinacion geogréafica. Por su parte, Feenstra y Hanson (1996) y Grossman y Rossi-
Hansberg (2008a) revelan que la deslocalizacion tiende a reducir la demanda de mano de obra
menos cualificada, afectando tanto a economias desarrolladas como en desarrollo, introduciendo
el concepto de 'comercio de tareas'. Ademas, los estudios de Antras (2003) y Antras y Helpman
(2004) analizan como las empresas, segun su productividad, eligen estrategias de globalizacién
que equilibran costos de transaccion y ventajas comparativas. Estos enfoques tedricos
proporcionan una visién integral de los efectos de la deslocalizacion sobre los ingresos de los
factores, la productividad y el desarrollo industrial, ofreciendo un marco conceptual crucial para
evaluar las implicaciones econdmicas de la globalizacion y la fragmentacion productiva.

Por lo anterior, surgen algunas interrogantes: ¢Qué efecto ha tenido la deslocalizacién en
la expansion del producto, la formacion de capital y la innovacion tecnoldgica en economias
emergentes? En particular, ;como ha impactado la profundizacion en las CGV sobre la
productividad del sector manufacturero de México durante el periodo 1999-2023? y ¢ qué papel
juega la acumulacion de capital humano y tecnoldgico en la relacion dinamica entre las CGV y la
productividad del sector manufacturero mexicano en ese mismo periodo?

Es propdsito de esta investigacion: 1) Examinar el efecto de la deslocalizacion en la
expansion del producto, la formacion de capital y la innovacién tecnoldgica en economias
emergentes; y 2) Analizar el impacto de la profundizacion de las CGV (participacion y posicion)
sobre la productividad del sector manufacturero de México durante 1999-2023.

En consecuencia, conjeturamos que: aquellos sectores con una mayor participacion en la
produccién manufacturera global, tenderan a experimentar mayores tasas de crecimiento de la
productividad y, con ello, del producto. No obstante, estos efectos (integracidn exitosa) quedaran
sujetos, primero, al desarrollo de la capacidad de inversién y tecnoldgica local; segundo, a la
naturaleza de la estrategia/gestion corporativa de las empresas trasnacionales; tercero, a la posicién
dentro de la cadena de valor; cuarto, los incentivos institucionales para la innovacion (Gereffi et
al., 2005; Antras y Helpman, 2004; Aghion y Howitt, 2009).

La contribucion de este trabajo es dual, por un lado, se estudia el impacto de la integracion
a las CGV, asi como el papel de la formacion de capital tecnoldgico, en el comportamiento de la
productividad a nivel industrial; por otro lado, este analisis afiade a la participacion en las cadenas
globales de valor, el efecto que la ubicacién en las lineas de produccion global genera sobre la

eficiencia. Es importante sefialar que para la operacionalizacion de hipoétesis diferencia entre el



conjunto del sector manufacturero y las industrias de alta intensidad tecnoldgica, lo que permitira
conocer de manera puntual las actividades que mayores beneficios obtienen.

La presente investigacion se estructura de la siguiente forma: el primer apartado esta
integrado por el desarrollo de los elementos teoricos de la teoria del comercio internacional y los
modelos enddgenos del crecimiento, con el objetivo de revisar el debate asociado sobre la relacion
entre crecimiento y apertura econdémica. En la segunda seccion, se realiza la revision de algunos
trabajos empiricos referentes a los efectos de las cadenas globales de valor sobre la dinamica
econOmica, cuyo objetivo es presentar los principales resultados obtenidos por los autores respecto
al tema y, mostrar un marco analitico referente a las principales metodologias empleadas en el
estudio de la de la profundizacién en las CGV y su impacto en la eficiencia industrial. El tercer
apartado se centra en dos objetivos principales: analizar la evolucion econdémica y comercial de
México, y realiza un anélisis empirico del impacto dindmico de la participacion en las Cadenas
Globales de Valor sobre el desarrollo industrial, también se analiza el impacto del desarrollo
tecnoldgico local, los flujos de capital y la posicién en las CGV en el sector manufacturero
mexicano. Por ultimo, se formulan algunas conclusiones en torno al apartado empirico de esta

investigacion.



Capitulo 1. Comercio internacional, cadenas globales de valor y crecimiento econémico.
Aspectos tedricos

Introduccion
Este capitulo tiene como objetivo analizar la discusidn teorica sobre la relacién dindmica entre el

comercio internacional y el crecimiento econdémico, enfocado este estudio en las implicaciones de
la profundizacion de las cadenas globales de valor (CGV) sobre la evolucion de la productividad.
La importancia de esta ruta analitica radica, primero, en las ganancias en productividad que la
mayor participacion en la produccién manufacturera genera sobre el nivel de eficiencia doméstica
y por ende, sobre el crecimiento econdmico, debido al acceso a nuevos mercados y la frontera
tecnoldgica mundial; segundo, por la incidencia de la profundizacién comercial sobre los patrones
de especializacion productiva, lo que implica el estudio de los efectos de la posicién en las CGV
sobre el desarrollo industrial. En virtud de lo anterior, es imperativo delimitar una ruta critica que
permita analizar las ganancias efectivas de las CGV, a traves de la participacion y posicion, sobre
la dinamica de la malla productiva. En el debate tedrico se ha consignado al comercio internacional
como una fuente fundamental del crecimiento econdémico, debido a que este puede ampliar la
capacidad de acumulacion de factores generadores de externalidades y de capital fisico y, con ello,
provocar un aumento de la productividad, la reasignacién de recursos, reduce los costos de
innovacion y la introduccién de nuevas variedades de productos e insumos (Grosman y Helpman,
1991; Aghion & Howitt, 2009 cap. 15). En este sentido, los nuevos desarrollos dentro de la teoria
del comercio internacional, ademas de destacar la importancia de la diferenciacion de productos y
las economias de escala, colocan en la agenda de discusion las implicaciones de la deslocalizacion
productiva y la profundizacion en las CGV sobre el funcionamiento econémico y la
competitividad; en este marco, se destaca el papel del desarrollo tecnoldgico local, la estrategia
corporativa de las empresas trasnacionales (gobierno corporativo) y la naturaleza de la
especializacion local (Gereffi et al., 2016; , Koopman, 2014; Antras y Helpman, 2004)

El presente capitulo se estructura de la siguiente manera. En la primera parte, se discute los
factores determinantes de los patrones del comercio internacional, que va desde la conjetura de la
ventaja comparativa, pasando por la dotacion de factores, hasta las hipotesis de la diferenciacion
de productos y la deslocalizacion productiva (Krugman, Obstfeld y Melitz, 2012; Krugman, 1979
;1981; Antras y Helpman, 2004; Gereffi et al., 2005; Inomata, 2017). En el apartado 1.2, se

presenta el debate sobre el papel del comercio internacional en la tasa de crecimiento del producto



en el largo plazo, desde la perspectiva de los modelos de crecimiento enddgeno Aghion y Howitt
(2009); la seccidon 1.3 presenta un modelo hibrido enfocado en analizar el impacto de la apertura
econdmica y la profundizacion en las CGV sobre la evolucion de la productividad, a partir de la
proposicion de innovacidn vertical y comercio de Aghion y Howitt (2009, cap. 15)

1.1 Comercio internacional: Fuente fundamental del crecimiento
Como apuntamos, en este subapartado se presenta una breve discusion de los factores que

determinan el patron comercial de las economias, desde la perspectiva de tres amplios enfoques,
que van desde la hipotesis clésica que centra su analisis en la ventaja comparativa, pasando por el
modelo de dotacion de factores, hasta los fundamentos asignados a las economias de escala, la
diferenciacion de productos y la deslocalizacion productiva (Krugman, Obstfeld y Melitz, 2012;
Krugman, 1979; 1980; Antras y Helpman, 2004; Gereffi et al., 2005; Inomata, 2017).

No obstante, con el propésito de abordar el modelo ricardiano dentro del contexto de la
teoria del comercio internacional, Ricardo (1817) establece los fundamentos del principio de la
ventaja comparativa, mostrando como las diferencias en la productividad del trabajo entre paises
impulsan el comercio internacional. Este principio, basado en el costo de oportunidad, sugiere que
los paises deben especializarse en la produccion de bienes para los cuales tienen una mayor ventaja
en comparacion con otros, maximizando asi los beneficios del intercambio comercial (Krugman
etal., 2012). El principio de costo de oportunidad es parte fundamental de este modelo, que plantea
gue un pais deberia especializarse en la elaboracion de productos en los que tenga una ventaja
comparativa. Los supuestos claves del modelo ricardiano incluyen la presencia de competencia
perfecta en los mercados, también se asume que los factores de produccion, especialmente el
trabajo, son mdviles dentro de un pais, pero inmaviles entre las fronteras de los paises; por ultimo,
la diferencia clave en la productividad del trabajo entre los paises es el motor central del modelo
ricardiano. Se parte de la premisa de que los paises difieren en términos de la eficiencia con la que
pueden producir diferentes bienes.

Analiticamente, el sistema supone dos economias A y B, en cada una se producen dos
bienes X y Y, donde, x, es la cantidad de trabajo necesaria para producir una unidad del bien X
en el pais A; y, es la cantidad de trabajo necesaria para producir una unidad de Y en el pais A; x;,
es la cantidad de trabajo necesaria para producir una unidad del bien X en el pais B y y,, la cantidad

de trabajo necesaria para producir una unidad de Y en el pais B.
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El costo de oportunidad de producir una unidad de X en términos de Y (CTOx/Y) en el
pais A, es dado por la relacion entre las cantidades de trabajo requeridas para producir una unidad

de cada bien:

X,
CTO)?/Y =2 . (D)
Ya
Paralelamente, el costo de oportunidad de producir una unidad de X en términos de Y

(CTOx/Y) en el pais B es:

X

Con base en estas ecuaciones, la hipotesis ricardiana sostiene que los paises se
especializaran en la produccién del bien en el cual tienen un costo de oportunidad relativo méas

bajo. Por lo tanto, si CTO}?/Y < CTO}?/Y entonces el pais A tiene una ventaja comparativa en la

produccidn de X, y el pais B tiene una ventaja comparativa en la produccion de Y.

Supongamos que los paises A y B deciden especializarse de acuerdo con sus ventajas
comparativas. El pais A se especializara en la produccion de X y el pais B en la produccién de Y.
Ahora, se considerara la cantidad de bienes que cada pais produce inicialmente y como pueden
intercambiar esos bienes para beneficiarse mutuamente. Sea L la cantidad total de trabajo
disponible en cada pais. Si L4 es la cantidad de trabajo que el pais A asigna a la produccion de X,
entonces L — LAes la cantidad de trabajo asignada a la produccion de Y en el pais A. De manera
similar, si L? es la cantidad de trabajo que el pais B asigna a la produccién de Y, entonces L — LB
es la cantidad de trabajo asignada a la produccion de X en el pais B.

La cantidad total de bienes producidos por cada pais sera entonces:

A A
XA=L— YA=L—L

Xa 5 }’aB ...(3)
XB=L—L ’ YB=L—
Xp Vb

Para maximizar el beneficio mutuo a través del comercio, los paises intercambiaran bienes
de acuerdo con sus tasas de intercambio de trabajo. Supongamos que el pais A intercambia una
unidad de X por k unidades de Y, y el pais B intercambia una unidad de Y por k’ unidades de X.

El costo de oportunidad relativo del intercambio (CT Oy y) debe ser el mismo en ambos paises:

k . (4)
CTOx,y = == CTOR)y
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Este es el equilibrio de intercambio que maximiza los beneficios mutuos. En este punto,
cada pais consume una combinacién de bienes que no podria producir de manera eficiente por si
solo. Aunque en cada pais puede haber individuos que sean menos eficientes en todo, la
especializacion basada en ventajas comparativas lleva a un comercio que mejora el bienestar
general de ambas economias (Krugman et al., 2012).

El modelo ricardiano de la ventaja comparativa demuestra que el comercio internacional
es mutuamente beneficioso si cada pais se especializa en los bienes en los que tiene una ventaja
comparativa. La clave del éxito de esta especializacion reside en los costos de oportunidad, lo que
significa que un pais tiene ventaja comparativa en la produccidn de un bien si el costo de producirlo
es menor en términos de lo que deja de producir de otros bienes. EI modelo sefiala que no solo los
paises méas productivos pueden beneficiarse del comercio, ya que lo que realmente importa no es
la productividad absoluta, sino la relativa; por lo tanto, el factor crucial que determina la ventaja
comparativa es como los paises utilizan sus recursos de manera eficiente para reducir los costos
de oportunidad. Esta idea es clave en las teorias del comercio internacional, ya que explica cémo
las diferencias en productividad permiten un intercambio que favorece a todas las naciones,
mediante una mejor asignacion de los recursos.

A diferencia del enfoque clasico sobre la determinacion de los patrones del comercio, el
modelo de Heckscher y Ohlin (H-O) considera a la dotacion de factores como el factor
determinante de la ventaja comparativa. Por construccion, el sistema considera dos bienes (X y
Y), y dos factores de produccién (capital, K, y trabajo, L), describiendo una economia que no
participa en el comercio y explorando las implicaciones cuando dos economias (A y B) deciden
llevar a cabo transacciones comerciales entre si (Krugman et al., 2012). Concretamente, se asume

que la produccioén viene determinada como sigue:
Qx = fx(L,K); Qv =fy(LK) . (5)

Estas funciones describen la relacion entre la cantidad de bienes producidos (X y Y) y la
cantidad de trabajo y capital utilizados en su produccién. En el andlisis del modelo, se introduce
el concepto de intensidad factorial, que se refiere a la cantidad de trabajo o capital utilizada en la
produccidn de un bien en comparacion con el otro. Se define la intensidad de trabajo (L-intensidad)
como ay para el bien Xy ay para el bien Y; y la intensidad de capital (K-intensidad) como by para

el bien X'y by para el bien Y. Entonces, se pueden expresar estas intensidades como:
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_ax/aL _0x/oK
= 5y/aL X = 3y /oK

_av/aL _av/oK - (0)
W= ax /0L Y T 9X /0K

Estas relaciones describen como la cantidad de trabajo y capital utilizada en la produccién
de un bien se compara con la cantidad utilizada en la produccion del otro bien; en un pais que es
abundante en trabajo, ay y ay, Serdn mayores, ya que X es intensivo en trabajo.

La comparacion de las relaciones de trabajo y capital determina qué pais es abundante en
qué factor. Esto afecta la intensidad relativa de uso de trabajo y capital en la produccidon de bienes.
Un pais puede ser "abundante” en trabajo si tiene mas trabajadores en comparacién con el capital
y viceversa. Por ejemplo:

L_A . L_B ..(7D
Ky Kp
L, v K, son las dotaciones iniciales de trabajo y capital en el pais A. asi como Lg y Ky son

las dotaciones iniciales de trabajo y capital en el pais B.

Ahora se asume que los factores de produccién son mdviles entre las industrias. Esta
movilidad implica que el trabajo y el capital pueden redistribuirse entre las producciones de los
bienes X y Y segun los cambios en los precios relativos. Las restricciones de recursos se expresan
mediante las ecuaciones:

L=Ly+Ly ; K=Ky+Ky
Lo=Ly+aly ; Ky=Ky+bLy .. (8)

Donde L, y K, son las dotaciones iniciales de trabajo y capital, respectivamente, y ay b
representan las intensidades de factores en la produccion de los bienes X y Y. Estas ecuaciones
capturan la interaccion entre las restricciones de recursos, las dotaciones iniciales y la produccién
de bienes en el contexto del modelo H-O.

La asuncion de tecnologia homogénea en el modelo Heckscher-Ohlin es un supuesto clave
que implica que las funciones de produccién son homogéneas de grado uno en los insumos. Esto
se traduce en rendimientos constantes a escala. Para dos bienes (X y Y) y dos factores (L y K), la
tecnologia homogeénea se expresa como:

Fy = (AL, AK) = AFx(L,K); F, = (AL, AK) = AFy(L,K) .9
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Donde A es una constante positiva. La tecnologia homogénea refleja la idea de que los
rendimientos a escala son constantes. Es decir, si se duplican todos los insumos, la produccion se
duplica, este supuesto simplifica los calculos y permite derivar resultados mas claros sobre cémo
los cambios en las dotaciones de factores afectan la produccién y el comercio.

Los precios relativos de los bienes se determinan por las condiciones de equilibrio en los
mercados de factores. Los precios relativos de los bienes, P, y Py, se expresan en términos de los
precios de los factores, w (salario) y r (renta), mediante el cociente de uso de factores por bien
(UFBy y UFBy):

Py ~w _ UFBy ... (10)

P, r UFBy
La relacién de uso de factores por bien se define, como:

| OFx | Oy
_ Lol _L 3L

UFBx = % dFy ... (11a) UFBy = K 0Fy ... (11b)
oK oK

Estas condiciones reflejan la relacion entre los precios relativos, las dotaciones iniciales de
factores y las funciones de produccion, influenciando la especializacién y el comercio
internacional en el modelo Heckscher-Ohlin. Aunque proporciona una estructura analitica valiosa
para entender las interrelaciones entre factores de produccidn, precios relativos y comercio
internacional, se debe tener en cuenta que condiciones del mundo real, como barreras comerciales
y disparidades tecnoldgicas, pueden limitar la realizacion completa de las predicciones del modelo.
En virtud de lo anterior, el modelo Heckscher-Ohlin ofrece una perspectiva valiosa pero
simplificada de los determinantes del comercio internacional y sus efectos en la distribucion de la
renta.

Heckscher-Ohlin centra su teoria en como las diferencias en la dotacion de factores de
produccidn entre paises generan patrones de comercio internacional, segun este modelo, los paises
tienden a exportar aquellos bienes cuya produccidn es intensiva en los factores de los cuales estan
relativamente mejor dotados y a importar bienes que requieren factores que son relativamente
escasos en su economia. Esto se traduce en una ventaja comparativa derivada de las proporciones
de factores, como el capital y el trabajo, disponibles en cada pais, no solo de la productividad
laboral, como indicaba el modelo clésico de Ricardo.

La importancia del modelo H-O radica en su capacidad para explicar de manera mas

completa los flujos comerciales internacionales, incorporando una perspectiva mas realista que
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integra multiples factores productivos; al hacerlo, refuerza las bases de la teoria clasica del
comercio, al enfatizar que las ventajas comparativas no solo se basan en las diferencias
tecnoldgicas o en la especializacion de bienes, sino también en las diferencias estructurales de los
paises. Este enfoque proporciona una base tedrica sélida para entender coémo y por qué el comercio
internacional fomenta una mayor eficiencia global, destacando que los paises aprovechan sus
dotaciones relativas de factores productivos para mejorar el bienestar econdémico conjunto
mediante el intercambio de bienes.

En contraste a las hipdtesis clésica y neoclasica, la denominada nueva teoria del comercio
internacional centra su discusion en las economias de escala y la diferenciacion de productos como
determinantes del comercio internacional. En su trabajo, Krugman (1979) presenta un modelo de
equilibrio general basado en la competencia monopolistica chamberliniana, donde las economias
de escala son internas a las empresas, en este sentido, explora como el comercio y los beneficios
asociados pueden surgir incluso entre paises con idénticos gustos, tecnologia y dotacién de
factores; desarrollando una formulacién simplificada del modelo Dixit-Stiglitz para una economia
cerrada, donde la produccion de bienes esta sujeta a costos decrecientes y constantes. el analisis
incluye la determinacion de la demanda, la fijacion de precios por parte de las empresas y la
derivacion del equilibrio en la produccién y precios.

Primero, se desarrolla el modelo basico de competencia monopolistica en una economia
cerrada, donde la premisa central es que el comercio internacional no se explica Gnicamente por
las diferencias en tecnologia, dotaciones de factores o gustos, sino que las economias de escala
internas a las empresas desempefian un papel fundamental en la determinacion de los patrones
comerciales. Se considera una economia que utiliza un unico factor de produccién: el trabajo (L);
la economia tiene la capacidad de producir una amplia gama de bienes diferenciados,
representados por i; la cantidad de bienes potenciales es grande pero finita, ordenadosde 1 an, y

la funcion de utilidad comUn a todos los residentes de la economia se define como:

n
U= Zv(Ci), v >0 v"<0, ... (12)
i=1

Donde, Ci es el consumo del bien i-ésimo; asimismo, se define una variable, €, donde:

4

€ = —— ... (13)

)
U C;
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La variable €; resultara ser la elasticidad de la demanda a la que se enfrenta un productor
individual. También se supone que todos los bienes se producen con el mismo costo. La mano de
obra utilizada en la produccion de cada bien es una funcién lineal de la produccion:

li =a+px; .. (14)

[; representa la cantidad de trabajo utilizada en la produccion del bien i, x; es la produccion
de ese bien, y a, 8 > 0 son pardmetros. También, el equilibrio en esta economia implica que la
produccion de cada bien debe ser igual al consumo, y la fuerza laboral total debe ser plenamente
empleada:

x; = L¢; ... (15)

n
L=2ll=
i=1

Para analizar la demanda individual, se introduce la funcién de utilidad individual:

n

[a + Bx;] ... (16)

i=

v'(c;) = Ap; ..(17)

A es el multiplicador de Lagrange asociado al presupuesto. Krugman utiliza estas
condiciones para derivar la elasticidad de la demanda (€;) que enfrenta una empresa individual,
que resulta ser: g; = —v'/v"c;. Cada empresa individual maximiza sus beneficios estableciendo
su precio de acuerdo con el margen entre el precio y los costos marginales, este proceso conduce

a una relacion entre el precio y la elasticidad de la demanda:
&
e—1

pi = Bw ... (18)

La condicion de equilibrio es que los beneficios sean cero, lo que se logra a través de la
entrada o salida de empresas, este proceso establece el precio y la produccion de equilibrio; la
produccion de equilibrio (x) y el nimero de bienes producidos (n) se derivan considerando que los

beneficios son cero con la entrada de nuevas empresas:

x - (19)
=3 (19
w B
L
" .. (20)

La ecuacidn indica que la produccion de equilibrio es inversamente proporcional a los

costos marginales () y directamente proporcional a los costos fijos (a), el nimero de bienes
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producidos (n) se calcula considerando la produccion y los costos fijos. A partir del consumo de
cada bien tenemos la produccidn por empresa, ya que X= Lc, y el supuesto de pleno empleo permite
determinar el nimero de bienes producidos (n); Este es directamente proporcional a la produccion
(x), reflejando la competencia monopolistica chamberliniana. Este es un modelo de un solo factor
que considera economias de escala, de modo que en un sentido real la division del trabajo esta
limitado por la extension del mercado.

A continuacion, el analisis se centra en el impacto del crecimiento de la poblacion activa,
el comercio y la movilidad de los factores en un modelo de economia cerrada con competencia
monopolistica y rendimientos crecientes a escala. Primero, suponiendo que una economia como la
analizada anteriormente, experimentara un aumento de su poblacion activa (L); cuando existe un
aumento de L no se observa ningun efecto sobre el precio de un bien representativo en unidades
salariales, sin embargo, este aumento hace que el precio de cada bien disminuya. EI nuevo

equilibrio que esta en B disminuye y p/w también; sin embargo, se puede demostrar que tanto la

produccidn de cada bien como el nimero de bienes producidos aumentan. Recordando: x = ﬁ :
w
se demuestra que la produccion debe aumentar, mientras que en n = L/(a + SLc), un aumento de
L y una disminucion de c¢ implican un aumento de n. También se pueden considerar las
implicaciones del crecimiento para el bienestar, éste aumenta por dos razones: a) hay un aumento
del "salario real" w/p, y b) hay una ganancia derivada de una mayor capacidad de eleccion al
aumentar el namero de productos disponibles.

Para analizar los efectos del comercio, se suponen dos economias que se abren el comercio
a un costo de transporte cero; la simetria garantizara que los tipos salariales y que el precio de
cualquier bien producido en cualquiera de las dos economias sera el mismo. Partiendo del supuesto
en que los paises tienen gustos y tecnologias idénticos (como se trata un modelo de un solo factor,
se descartan las diferencias en la dotacién de factores); en un modelo convencional, no habria
razon para que se produjera comercio entre estas economias, y ninguna ganancia potencial del
comercio; sin embargo, en este modelo habré tanto comercio como beneficios del comercio, y el
efecto serd el mismo que si cada pais hubiera experimentado un aumento de su mano de obra.
Como en el caso del crecimiento en una economia cerrada, se producird un aumento tanto de la
escala de produccién como de la gama de bienes disponibles para el consumo, es asi que el
bienestar en ambos paises aumenta, tanto por el aumento de la w/p como por el aumento de las

posibilidades de eleccion.
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En virtud de lo anterior, el modelo considera que cada individuo maximizara su funcion de

utilidad, la cual viene definida por:

U= iv(ci) + Hzn: v(cy), ... (21
i=1 i=n+1

donde los bienes 1,...,.n se producen en el pais de origen, y n+1, ..., n+n* en el pais
extranjero. EI nimero de bienes producidos en cada pais serd proporcional a los recursos

disponibles (tamafio de la mano de obra):
L . L
nz—a+,8x;n=—a+ﬁx ... (22)

Dado que todos los bienes tendran el mismo precio, el gasto en el consumo en bienes de
cada pais sera proporcional a la mano de obra de cada pais. EI volumen de las importaciones como
fraccion de los gastos del pais de origen, serd: L*/(L+ L*). Dicho lo anterior, los valores de las
importaciones de cada pais seran la renta nacional multiplicada por el volumen de las
importaciones del pais de origen, es decir:

M=wL-L/(L+L) =M .. (23)

El volumen de comercio como fraccion de la renta mundial se maximiza cuando las
economias tienen el mismo tamarfio. Lo importante de este andlisis es que se puede demostrar que
las economias de escala dan pie al crecimiento del comercio y a los beneficios del comercio,
incluso cuando no hay diferencias internacionales en gustos, tecnologia o dotaciones de factores.

Una extension interesante del modelo resulta cuando se permite el movimiento de mano de
obra entre paises o regiones. Existe aqui un paralelismo con la teoria de Heckscher-Ohlin, donde
se demuestra que el comercio y la movilidad de los factores se sustituyen mutuamente, y que los
movimientos de factores estarian inducidos por impedimentos al comercio como los aranceles o
los costos de transporte; este modelo arroja los mismos resultados. EI comercio puede generar
beneficios mutuos, ya que el mercado combinado permitiria tanto una mayor variedad de bienes
como una mayor escala de produccién. En este modelo, el comercio y el crecimiento de la mano
de obra son esencialmente equivalentes, si existen impedimentos al comercio, los trabajadores
tendran un incentivo para trasladarse a la region que ya tiene mas mano de obra, esto es mas claro
si consideramos el caso extremo en el que no es posible el comercio de bienes, pero la mano de

obra es perfectamente mévil (Krugman, 1979).
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En presencia de rendimientos crecientes, la movilidad de los factores parece producir un
proceso de aglomeracion, si se considerara un modelo multirregional, la poblacion seguiria
tendiendo a acumularse en una sola region, que también podria denominarse ciudad, ya que este
andlisis parece tener mas sentido como explicacion del crecimiento de las areas metropolitanas.
La teoria del crecimiento urbano que sugiere este modelo es del tipo "luces de ciudad": la gente
emigra a la ciudad en parte por la mayor variedad de bienes de consumo que ofrece. En conclusion,
(Krugman, 1979) adapta un enfoque chambeliniano al analisis del comercio en condiciones de
rendimientos crecientes a escala, demuestra que el comercio no tiene por qué ser el resultado de
diferencias internacionales en tecnologia o dotacion de factores, en su lugar, el comercio puede ser
simplemente una forma de ampliar el mercado y permitir la explotacién de economias de escala,
siendo estos efectos similares a los del crecimiento de la mano de obra y la aglomeracion regional.
Esta vision del comercio parece Util para entender el comercio entre los paises industrializados.

Hasta este punto, la nueva teoria del comercio internacional delimita la insuficiencia de las
teorias convencionales de la ventaja comparativa para explicar los patrones del comercio, debido
a que: a) gran parte del comercio mundial se realiza entre paises con dotaciones de factores
similares; b) una gran parte del comercio es de caracter intraindustrial, es decir, consiste en el
comercio bidireccional de productos similares; c) gran parte de la expansion del comercio en el
periodo de posguerra se ha producido sin una reasignacion considerable de recursos ni efectos en
la distribucion de la renta.

En virtud de lo anterior, Krugman (1981) sugiere que ademas de las fuerzas tradicionales
de la ventaja comparativa, la especializacion intraindustrial -que aborda economias de escala y
preferencias de los consumidores por la diversidad- desempefia un papel crucial en el comercio
internacional. En este articulo, el autor desarrolla un modelo que formaliza este argumento. Dos
resultados fundamentales se derivan de este modelo; primero, la naturaleza del comercio esta
vinculada a la similitud en las dotaciones de factores entre paises, a medida que los paises se
vuelven mas similares, el comercio tiende a ser cada vez mas intraindustrial; segundo, los efectos
de la apertura comercial varian segun el tipo de comercio, si el comercio intraindustrial es
dominante, los beneficios de la apertura de mercado superan los efectos distributivos, resultando
en ganancias para los propietarios de factores escasos y abundantes.

A continuacion, se presenta un modelo basado en una economia cerrada con dos industrias

que participan en el comercio intraindustrial. Se utiliza el enfoque de la competencia monopolistica
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de Chamberlin, con fundamentos teoricos de los trabajos de Dixit y Stiglitz (1977). Cada industria
consta de un gran numero de productos, todos los cuales entran simétricamente en la demanda, y
las dos industrias —Ila industria 1 y la industria 2— desempefian a su vez papeles simétricos. Todos

los individuos tendran la siguiente funcion de utilidad:

N 1/6 N, 1/6
U=1In Zcf,i +In chj - (24)
i=1 j=1

donde ¢y ; es el consumo del i-ésimo producto de la industria 1; ¢, ; es el consumo del j-
ésimo producto de laindustria2y 0 < 6 < 1,; y N1y N2 son los numeros de productos potenciales
de cada industria. No todos los productos potenciales se produciran necesariamente, y de hecho se
supondra que el nimero real de productos producidos —n1y n2—, aunque grande, no llega a N1
y N2. La funcidn de utilidad (24) tiene varias propiedades utiles, en primer lugar, garantiza que la
mitad de los ingresos se gastaran siempre en los productos de la industria I; en segundo lugar, si el
numero de productos de cada industria es grande, implica que cada productor se enfrenta a una
curva de demanda con elasticidad 1/(1 - 0); por Gltimo, permitirad representar las pérdidas y
ganancias del comercio de una forma especialmente sencilla.

Desde el punto de vista de la demanda, en el modelo se asume que una industria se compone
de una serie de productos que son sustitutos imperfectos entre si; mientras que, por el lado de la
oferta, se supone que son sustitutos perfectos. Continuando con los supuestos, sélo habra dos
factores de produccion, mano de obra de tipo 1 y mano de obra de tipo 2, asi, la mano de obra de
tipo 1 so6lo se utilizara en la industria 1 y la de tipo 2 sélo en la industria 2. Dentro de cada sector,
la mano de obra necesaria para fabricar un determinado producto constara de un costo fijo de
establecimiento y un costo variable constante:

lij;=a+ fxy, i=1, ..., n,l;=a+pxy j=1, ...,ny ... (25)
donde [; ; es la mano de obra utilizada en la produccion del i-ésimo producto de la industria,
1; x1,i es la produccion de ese producto; y asi sucesivamente. Para pasar de estos insumos laborales
necesarios a los costos nominales, debemos multiplicar por las tasas salariales de los dos tipos de
mano de obra, wl y w2. Para cerrar el modelo, se sefiala que la produccion de cada bien X, es la
suma de los consumos individuales del producto; al mismo tiempo, el empleo total en cada
industria es la suma del empleo en la produccion de todos los bienes individuales. Suponiendo

pleno empleo, se tiene:
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nq \
ZI:L,: :Ll = Z_Z
i=1

nz

z lZ,j = LZ =Z

=1

Segun esta condicion, la mano de obra total se fija en 2 y el parametro z mide las

b 0<z<1 ... (26)

J

proporciones de los factores, se supone que los productores siempre pueden diferenciar sus

productos sin costo alguno, esto significa que cada producto sera fabricado por una sola empresa.

Si hay muchos productos, la elasticidad de la demanda de cada uno de ellos serd, como ya se ha

sefialado, 1/(1 - 0) (por tanto, cada empresa se enfrentara a una curva de demanda de elasticidad

constante), por lo tanto, el resultado conocido es que el precio maximo de beneficio sera el costo
marginal mas un porcentaje de margen constante:

pr=0""pw;, pr=6""Bw, ... (27

donde ply p2 son los precios de los productos de la industria 1 y 2, respectivamente, que

se producen realmente. Dada la politica de precios de las empresas, los beneficios reales dependen

de las ventas:

T = p1x — (@ + Bxdwy,
Ty = PaXxy — (@ + fxy)wy,

donde x1 y x2 son las ventas de las empresas representativas de las dos industrias, pero en

... (28)

este modelo habra libre entrada de empresas, asi pues, se utiliza la condicion de beneficios nulos
en equilibrio para determinar el tamafio y el nimero de empresas de equilibrio. Fijando IT; = I1, =

0 y utilizando (27) y (28), tenemos:

X, =x, = ... (29)

para el tamafio de las empresas. EI nimero de empresas puede determinarse a partir de la

condicion de pleno empleo, como sigue:
-z _z .. (30)

a+ Bx, 2T a+ Bx,
El dltimo paso para determinar el equilibrio es determinar los salarios relativos, esto puede

ny

hacerse dado que las industrias reciben la misma parte del gasto y que los beneficios son nulos en
equilibrio; asi, estos ingresos se destinan integramente a los salarios de la mano de obra especifica

de la industria. Por tanto, w;L; = w,L,, lo que implica que:
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wy/wy =2/(2 - 2) ..(3D)

Entonces, se obtienen un equilibrio en una economia con dos sectores bajo competencia
monopolistica. La produccion exacta de productos en cada industria no afecta al bienestar debido
a la simetria, los pardmetros z y 0 son cruciales: z determina los salarios relativos, siendo bajos si
la mano de obra del tipo 2 recibe salarios mucho mas altos; y 6 mide la sustituibilidad entre
productos, siendo menor 0 cuanto mas diferenciados los productos y mas relevantes las economias
de escala no explotadas. La relacion 6 = Bwi/p1 = Pwa/p2 refleja la elasticidad del costo con
respecto a la produccion, donde Bw1 y fw2 son costos marginales de produccion, y en equilibrio,
el precio es igual al costo medio.

Ahora se abordaran los efectos de distribucion derivados de la apertura comercial. Se busca
una formulacion clara del concepto de que estos problemas no seran significativos si los paises
son lo suficientemente similares en las proporciones de factores, lo que resultaria en un comercio
principalmente intraindustrial.

Para averiguar si los factores ganan con el comercio, se necesita saber como depende la
utilidad de las variables del modelo. Bajo el supuesto que un individuo recibe un salario w y tiene
la funcion de utilidad (24). Entonces gastard w/2 en los productos de cada industria y dividira su
gasto a partes iguales entre los productos de una misma industria, asi, su utilidad dependera de su
salario, de los precios de los productos representativos de cada industria y del nimero de productos

disponibles:
1/6 1/6
U = In[ny(w/2n;p)°®]"" + In[ny(w/2n;p,)°]
_ 1-0 ... (32)
Inng + Tln n,

1
=-2In2+Inw/p; +Inw/p, +

Para analizar los efectos del comercio en el bienestar, es importante tomar en cuenta que:
U1, U2 = utilidad de los trabajadores de las industrias 1 y 2; w11, w12 = salario real de los
trabajadores de la industria 1 en términos de productos de las industrias 1y 2; w1, W22 = salario
real de los trabajadores de la industria 2 en términos de productos de las industrias 1 y 2. Dicho lo

anterior, se sustituye en (32) para obtener (suprimiendo el término constante):
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I +—I1
nn, g nn

Ul = InW11 +InW12 +

.. (33)
1-6 1-6

Uy, =Inwy + Inwy, + Tln ny, + Tln n,

En el andlisis de los efectos del comercio en el bienestar al pasar de la autarquia al libre
comercio, se distinguen dos efectos principales. Primero, se observa un efecto de distribucion al
igualar los precios de los factores, lo que mantiene constante el salario real del trabajo en términos
de los productos de su propia industria, pero provoca variaciones en la otra industria segun la
abundancia o escasez del factor; en el pais de origen, este efecto beneficia a la mano de obra de la
industria 1 y perjudica a la de la industria 2. El segundo efecto surge del incremento del tamafio
del mercado, lo que posibilita una mayor variedad de productos, generando beneficios para todos
los agentes econdmicos. Dado que ambos efectos son favorables al factor abundante, se hace
necesario determinar el cambio en la utilidad del factor escaso: la mano de obra de la industria 2
en el pais de origen y su homologa en el pais extranjero.

Para medir este cambio, se introduce la notacion de un primo en las variables para denotar
su valor en el libre comercio, mientras que las variables sin marcar corresponden a la autarquia,
con ello se busca determinar el cambio en la utilidad del factor escaso al pasar de la solucion de
autarquia a la solucién de libre comercio. Asi, el cambio en U2 sera:

20—11 11 5 +2—29
g Inz—gln z

U, —U, = n?2 .. (3%

Esto da un resultado inmediato: Si 6 < 0.5, el factor escaso gana necesariamente con el
comercio, ya que el primer término sera positivo y el tercero superara al segundo. Recordando que
0 es una medida de la sustituibilidad de los productos dentro de una industria. Este resultado indica
que, si los productos estan suficientemente diferenciados, ambos factores ganan con el comercio.

Segun el modelo de Krugman (1981): (i) el comercio entre paises similares es comun, (ii)
este comercio es principalmente intraindustrial y (iii) el crecimiento del comercio intraindustrial
no genera problemas de distribucién de la renta. Krugman explica estos hechos al considerar la
limitacion de la variedad de productos debido a las economias de escala, aunque depende de
supuestos restrictivos, destaca al prescindir de la competencia perfecta y rendimientos constantes

a escala, explorando territorios tedricos poco explorados en la teoria del comercio.
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Hasta aqui, la discusion sobre los determinantes del comercio internacional se ha centrado
en la diferenciacion de productos y las economias de escala, bajo el enfoque de la nueva teoria del
comercio internacional; sin embargo, hacia finales de los noventa el debate ha transitado hacia las
implicaciones de la deslocalizacion de los procesos productivos y la participacion/posicion en las
cadenas globales de valor sobre la dindmica del comercio internacional. En este contexto, el trabajo
de Antras y Helpman (2004) proporciona un marco analitico para comprender como las empresas
toman decisiones estratégicas con respecto a la fragmentacion de la produccion a nivel global.
Concretamente, presentan un modelo que considera dos economias abiertas, en las cuales persiste
un intercambio comercial de bienes diferenciados en un contexto Norte-Sur, la diferenciacion
productiva se manifiesta en sectores poblados por productores de bienes finales, los cuales exhiben
variaciones en sus niveles de productividad. Este enfoque destaca la decision de las empresas
respecto a la integracion o externalizacion en la produccion de insumos intermedios, asi como la
influencia de esta eleccidn en la adquisicion de insumos importados y la subcontratacion en el Sur.
Un elemento crucial del modelo es la relacién entre las empresas y los proveedores de
componentes, caracterizada por inversiones especificas para cada relacion, ya sea en una empresa
integrada o en una relacién de libre competencia. Antras y Helpman abordan la complejidad de
esta dindmica considerando las decisiones estratégicas de las empresas en cuanto a la ubicacion de
la produccidn de insumos intermedios y la adquisicion de dichos insumos, tomando en cuenta la
productividad relativa.

Los supuestos del modelo incluyen la existencia de una friccion en los contratos
incompletos, tanto en empresas integradas como desintegradas, donde la integracion otorga
derechos de propiedad bien definidos; también, se considera la presencia de dos insumos, uno
controlado por el productor del bien final y otro por otro proveedor, dentro o fuera de la empresa
(la intensidad relativa de estos insumos emerge como un factor determinante en la eleccion entre
integracién y externalizacion).

Primero, se suponen dos economias, denominadas Norte y Sur, donde el Unico recurso
productivo es el trabajo; en este mundo existe una poblacion unitaria de consumidores, cuyas

preferencias homogéneas quedan reflejadas por:

]
1
U=x0+;ZX;‘, o<pu<l, - (35)
j=1
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donde xo es el consumo de un bien homogéneo, X;j, es un indice de consumo agregado en
el sector j, y u es un parametro. La funcion de utilidad es esencial en el modelo porque proporciona
la métrica para evaluar el bienestar de los consumidores en funcion de su consumo; la
maximizacién de esta funcién refleja la toma de decisiones de los consumidores al elegir
combinaciones de bienes y sectores que maximizan su utilidad, teniendo en cuenta las preferencias
y la aversion al riesgo. La funcién de utilidad de los consumidores esta conectada con la funcién
de demanda inversa, la cual determina la relacion entre el precio de un bien y la cantidad
demandada de ese bien:

pi() =X “x; (D! ... (36)

Donde, p;(i) es el precio de la variedad i en el sector j, X; es el consumo agregado en el
sector j calculado a partir de las variedades especificas x;(i). a y u son parametros de elasticidad
que indican la sustituibilidad entre variedades y la aversion al riesgo, respectivamente. La funcion
de demanda inversa refleja como los consumidores responden a los precios de los bienes y cémo
estas respuestas afectan las decisiones de produccién y comercio de las empresas.

La produccion de cualquier variedad de bien final se expresa como una funcién Cobb-

Douglas sectorial de los insumos, como sigue:

[h ; (D) "J[m(l)l o 0<n <1, .. (37)

x;(i) =0
donde x;(i) es la cantidad producida de la variedad i en el sector j; el parametro de
productividad 0 es especifico de la empresa, mientras que el pardmetro 77; es especifico del sector
que indica la intensidad relativa de los servicios centrales h; (i) y los componentes manufacturados
m; (i) en la produccion. La funcion de produccion de bienes finales actua como un eslabon esencial
al conectar las preferencias de los consumidores expresadas en la funcion de utilidad con las
decisiones empresariales sobre la produccién de bienes finales, comercio y estructura industrial.
Las tres ecuaciones anteriores estan conectadas de manera intrinseca con los costos fijos
de organizacion. Los costos fijos de organizacion dependen de la forma organizativa (integracion
vertical o externalizacion) y la ubicacion del proveedor. La funcidn de costos fijos de organizacion
(CFO) f tiene dos indices: k que representa la estructura de propiedad (integracion vertical V o

externalizacion O), y [, que indica la ubicacion del proveedor (Norte N o Sur S).
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Los costos fijos de organizacion son mas altos cuando el proveedor esta ubicado en el Sur
5> fN, reflejando la idea de mayores costos de blsqueda, supervision y comunicacion en el
extranjero. La funcion de costos fijos de organizacion sigue una jerarquia especifica:

18>8 >8> 1> 12 - (38)

que indica cdmo las decisiones de organizacion se ven afectadas por la ubicacion y la forma
de propiedad. Este modelo analiza como las empresas toman decisiones estratégicas sobre la
produccidn, el comercio y la inversion extranjera directa, considerando tanto las preferencias de
los consumidores como los costos asociados con la organizacion de la produccion. La eleccion
entre integracion vertical y externalizacion, asi como la ubicacion geogréfica de la produccion,
esta influenciada por las condiciones del mercado y los costos relativos en el Norte y el Sur. Estas
decisiones tienen implicaciones importantes para la estructura industrial, los flujos comerciales y
la inversion a nivel global.

Continuando con el desarrollo del modelo, ahora se destacaran dos agentes clave: el agente
H que representa la empresa productora de bienes finales, quien toma decisiones estratégicas sobre
la produccion y la cadena de suministro, optando entre la integracion vertical o externalizacion; y
el agente M que es proveedor de insumos intermedios, suministra componentes esenciales y puede
ser subcontratado. El enfoque se centra en lograr un equilibrio donde las decisiones maximicen
beneficios considerando productividad, costos y tacticas de negociacion; si hay acuerdo, el ingreso

potencial se expresa como R(i) = p(i)x(i) y reescribiendo (36) y (37), se obtiene:

127 -~ qa(1l-m)

R() = x+-age [@] m(l)] ... (39)
n 1-7m

Donde el ingreso potencial por la venta de bienes finales, denotado como R(i), se

determina considerando varios factores en el modelo; entre estos factores se encuentran el indice
de consumo agregado del sector (X), el nivel de productividad de la empresa (8), la produccion
de servicios de sede h(i), la produccion de componentes m(i), y el pardmetro n, que mide la
intensidad de los servicios de sede. Estos elementos se relacionan entre si para modelar el potencial
de ingresos en la venta de bienes finales en el contexto del analisis; sin embargo, si no se ponen
de acuerdo, la opcion exterior de M es siempre cero, mientras que la de H varia en funcién de la
estructura de propiedad y del lugar de fabricacion de los componentes.

La relacion de las fracciones de ingresos () bajo diferentes estructuras de propiedad y

ubicaciones de fabricacién se expresa a través de ecuaciones que vinculan las decisiones
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estratégicas de los agentes en el modelo econdmico. En particular, se consideran las siguientes
ecuaciones que relacionan las fracciones de ingresos () bajo diferentes condiciones:

Integracion Nacional (N):

By = (M)* + Bl1 — (6M)*] = By
Po =Bs =8

Externalizacion (O):
B = (8% + BI1 = (6°)°]
By =B =8

Estas ecuaciones muestran como las fracciones de ingresos () se relacionan con los
parametros del modelo, como 6V y &5, que representan las opciones externas de los agentes, la
relacion entre estas fracciones y el ingreso potencial por la venta de bienes finales R (i) se establece
a través de la estructura general del modelo y las decisiones estratégicas de los agentes.

El valor total de la relacion, medido por los beneficios totales de explotacion, se desarrolla
considerando las decisiones estratégicas de los agentes en la cadena de produccion. La ecuacion

que describe los beneficios totales de explotacion mx (6, X, n), se expresa de la siguiente manera:

Uu—a a
7 (6,X,1) = XT—a0T-aypl(n) — wVfl, ... (40)

. (8,X,n) representa los beneficios totales de explotacion bajo la estructura de propiedad
k y la ubicacion de fabricacion en el pais 1; X es el indice de consumo agregado del sector; 0 el
nivel de productividad de la empresa; ¥} (1) es la funcion que incorpora parametros y medidas la
intensidad de los servicios de la sede central y w" representa los costos de los salarios en la region
Norte (N).

El valor total de la relacion, medido por los beneficios totales de explotacion, esta
vinculado al ingreso potencial por la venta de bienes finales y a la relacion de las fracciones de
ingresos, estas conexiones se derivan de las ecuaciones fundamentales del modelo que capturan
las interacciones estratégicas entre los agentes y los resultados econémicos en el contexto del
comercio internacional y las decisiones de produccion.

La condicion de libre entrada es una condicion clave que asegura que, en equilibrio, los
beneficios esperados de un competidor potencial sean iguales a los costos fijos de entrada. La

ecuacién que representa esta condicion es la siguiente:
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.[-00 w(6,X,n)dG(0) = wVfg .. (41
6(x)

G (0) comprende la funcién de distribucion acumulativa del nivel de productividad 6 en la
poblacion de productores de bienes finales; 8(X) es el umbral de productividad de los entrantes
supervivientes, que depende del indice de consumo agregado del sector X; w¥ es el precio de los
servicios de sede central y fz representa los costos fijos de entrada.

El modelo de Antras y Helpman (2004) incorpora al estudio del comercio internacional,
decisiones estratégicas empresariales en la cadena de produccion global, se diferencia al considerar
la eleccidn entre integracion y externalizacion, la ubicacion de produccién y los costos fijos. A
diferencia de otros modelos, destaca la relacién entre empresas y proveedores, la intensidad
relativa de insumos y como estas decisiones afectan el comercio y la inversion extranjera directa;
su enfoque integral proporciona una perspectiva mas completa de las dindmicas comerciales.

Una discusion central entorno de la “nueva” nueva teoria del comercio internacional es la
estrategia corporativa dentro de las cadenas globales de valor. En este sentido, en su trabajo Gereffi
et al. (2005) presentan un analisis tedrico-conceptual para explicar los patrones de gobernanza en
las cadenas globales de valor, basados en: la economia de los costos de transaccion, las redes de
produccion y la capacidad tecnoldgica y el aprendizaje a nivel empresarial. A partir de estas
corrientes, se identifican tres variables que juegan un papel importante en la gobernanza de las
cadenas de valor globales: la complejidad de las transacciones, la capacidad para codificar las
transacciones y las capacidades en la base de suministro. En este contexto, examinando la
fragmentacion, coordinacion y redes en la economia mundial, se introduce un andlisis detallado
sobre los elementos fundamentales que delinean la dinamica de las cadenas de valor a nivel global.

En primer lugar, se aborda el fenémeno de la fragmentacion, conceptualizado la
descomposicion de los procesos productivos a lo largo de mdltiples etapas y ubicaciones
geogréficas; esta fragmentacion se vincula estrechamente con la creciente especializacion y
division internacional del trabajo, donde distintas fases de produccién se llevan a cabo en
diferentes regiones, aprovechando las ventajas comparativas y buscando eficiencias econdémicas.
La coordinacion, por otro lado, emerge como un elemento crucial en este contexto de
fragmentacion, se examina como las empresas gestionan y sincronizan las diversas fases de
produccidn dispersas globalmente; cuando la coordinacion es efectiva se convierte en un desafio

clave, ya que implica la gestién de complejas redes de actores interconectados, desde proveedores
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hasta fabricantes y distribuidores. La capacidad de coordinacion exitosa se erige como un factor
determinante en la eficiencia operativa de las cadenas de valor; el concepto de redes se introduce
como un elemento estructural que sustenta tanto la fragmentacién como la coordinacién. Las
relaciones entre empresas, basadas en acuerdos contractuales, alianzas estratégicas y otros vinculos
interorganizacionales, conforman redes que facilitan la integracion de actividades dispersas
globalmente; estas redes no solo se limitan a la relacion comprador-proveedor, sino que también
involucran a actores en diferentes niveles de la cadena de valor; ademas, se destaca como la
naturaleza de estas redes esta ligada a factores tecnoldgicos, sociales y organizativos. La capacidad
de codificar transacciones, la complejidad inherente a los productos y procesos, asi como las
caracteristicas especificas de la base de suministro, contribuyen a la configuracion Unica de cada
red en la economia global, este enfoque integral sienta las bases para comprender la evolucion y
gobernanza de las cadenas de valor a nivel global, destacando la importancia de factores
tecnoldgicos, sociales y organizativos en este complejo entramado econdémico.

La fragmentacion de las cadenas de valor da paso a una variedad de formas de gobernanza,
las cuales pueden clasificarse en tres tipos principales: a) gobernanza de mercado; b) gobernanza
modular y c) gobernanza relacional. En la gobernanza de mercado, las transacciones son
relativamente simples y facilmente codificables, la relacion entre compradores y proveedores se
basa principalmente en mecanismos de mercado, como los precios y las condiciones contractuales
estandarizadas; este tipo de gobernanza es comun en industrias donde la base de suministro no
requiere altos niveles de adaptacion o interdependencia. En contraste, la gobernanza modular surge
cuando las transacciones son mas complejas y necesitan flexibilidad en la coordinacion, la
modularidad permite a las empresas descomponer la cadena de valor en modulos especializados,
facilitando la colaboracion con proveedores especializados y la adaptacion a cambios en la
demanda o tecnologia; aqui, la coordinacion se logra a través de estandares e interfaces claras entre
los médulos. La gobernanza relacional, por su parte, se manifiesta en entornos donde la
complejidad de las transacciones y la necesidad de adaptaciéon continua, son elevadas, las
relaciones a largo plazo entre compradores y proveedores son fundamentales, con un énfasis en la
confianza, la cooperacion y la transferencia de conocimientos. Esta forma de gobernanza se
observa en industrias donde la innovacion y la adaptacion constante son esenciales.

La esencia de la teoria integral de la gobernanza de la cadena de valor radica en la

interrelacion dinamica entre tres variables fundamentales: la complejidad de las transacciones, la
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capacidad de codificacion y las capacidades de la base de suministro. En esta perspectiva, la
complejidad de las transacciones se refiere a la naturaleza de las interacciones comerciales, algunas
de las cuales son inherentemente méas complicadas y dificiles de codificar que otras; esta
complejidad, a su vez, esta influenciada por las caracteristicas tecnoldgicas de los productos y
procesos involucrados. La capacidad de codificacion, destaca la habilidad para transformar las
transacciones en términos claros y comprensibles, permitiendo una coordinacién mas efectiva; las
tecnologias de la informacidon y los sistemas de codificacion desempefian un papel crucial en este
aspecto, ya que afectan la capacidad de las empresas para estructurar y gestionar sus interacciones
en la cadena de valor. Las capacidades de la base de suministro completan el trio de variables
clave; estas capacidades se refieren a la eficacia de los agentes del sector y los procesos sociales
que rodean el desarrollo, la difusion y la adopcién de normas y otros sistemas de codificacion. La
base de suministro, en términos practicos, engloba la infraestructura, la fuerza laboral y las
competencias técnicas que sustentan la produccion y distribucion de bienes y servicios a lo largo
de la cadena de valor, la teoria propuesta reconoce la importancia de estos determinantes,
especialmente los relacionados con el desarrollo, la difusion y la adopcidn de normas y sistemas
de codificacion; estos aspectos abren la puerta a intervenciones politicas y estrategias
empresariales, ya que influyen directamente en la configuracion de las cadenas de valor globales.

Tomando en cuenta lo anterior el analisis dindAmico de la cadena de valor, centrdndose en
casos sectoriales, en primer lugar, se examinan las dinamicas en el extremo anterior de la cadena
de valor, donde los proveedores de componentes y equipos pueden ejercer un poder significativo,
este poder no se ejerce mediante una coordinacion explicita, sino a través de su dominio del
mercado en componentes y tecnologias clave. En el extremo inferior de la cadena de valor, se
destaca la relevancia de los usuarios altamente cualificados, en sectores como la informética
empresarial, estos usuarios desempefian un papel crucial al determinar los atributos y la trayectoria
innovadora de los productos y servicios generados por las cadenas de valor mundiales; la
influencia activa de los consumidores, incluso a niveles intermedios, se reconoce como un factor
que puede modificar la intencion original de los productores, otorgando significado a los productos
de maneras no previstas por disefiadores y vendedores.

Gereffi et al. (2005) destacan la importancia de comprender las complejidades de las
cadenas globales de valor; el marco teérico que proponen, identifica variables clave como la

complejidad de las transacciones y las capacidades de codificacion, que influyen en la gobernanza
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de estas cadenas; también, se reconoce la relevancia de actores en ambos extremos de la cadena,
asi como de estructuras e instituciones locales y nacionales; asimismo, las regulaciones a escala
mundial y las presiones politicas también emergen como factores determinantes. Este enfoque
sectorial enriquece la teoria al ofrecer percepciones concretas y contextualizadas, fundamentales
para comprender la complejidad y dindmica de las interacciones en la economia global.

En contraste con la primera generacion de modelos de la nueva teoria del comercio
internacional sustentada en la diferenciacion de productos, la segunda ola de proposiciones tedricas
dentro de este mismo enfoque, también denominada la "nueva" nueva teoria del comercio
internacional (NNTC), explora como la deslocalizacion y la creciente integracion en las cadenas
globales de valor han transformado las estructuras productivas y afectado la eficiencia econémica;
subrayando que la evolucion del concepto de deslocalizacion responde a cambios fundamentales
en la economia global, impulsados por innovaciones en transporte y comunicacion que permiten
una fragmentacion sofisticada de los procesos productivos. En este sentido, el analisis de laNNTC
se centra en como las empresas han adoptado estrategias que varian desde la integracién vertical
completa, donde una sola entidad gestiona todas las etapas del proceso productivo, hasta la
externalizacion de funciones, permitiendo que otras organizaciones especializadas manejen ciertos
segmentos de la produccion. Este enfoque hacia la distribucion de actividades en diferentes
geografias refleja una adaptacion a la dindmica cambiante del mercado global, donde la reduccion
de costos y el acceso a recursos especializados se vuelven cruciales (Inomata, 2017).

Desde la perspectiva de la eficiencia, la redistribucion de tareas a través de las CGV puede
tener efectos significativos en la productividad. Una de las principales formas en que la
globalizacién de los procesos productivos incrementa la productividad es mediante la
especializacion y la division del trabajo, ya que las empresas pueden concentrarse en sus fortalezas
fundamentales mientras delegan actividades secundarias a proveedores que pueden realizarlas de
manera mas efectiva. Esta estrategia no solo reduce costos operativos, sino que también fomenta
un entorno competitivo entre proveedores externos, impulsando la innovacion y mejoras continuas
en los procesos y productos.

Sin embargo, en la discusion de la literatura tedrica y empirica se identifica posibles efectos
negativos, que pueden ocurrir cuando la transferencia de tareas hacia a paises con menores costos
laborales se centra en aquellas que requieren menor cualificacién, lo cual provoca sesgos en los

patrones de especializacion de los paises anfitriones que derivan un bajo aporte en valor agregado
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domestico; en contraste, para los paises que deslocalizan, desde una perspectiva macroeconomica,
la reasignacion de tareas a regiones con costos mas bajos permite reorientar recursos hacia sectores
de mayor valor agregado y alta tecnologia, promoviendo asi un cambio estructural que favorece la
productividad y la competitividad a largo plazo. En general, este nuevo enfoque del comercio
internacional proporciona un marco analitico robusto para comprender como la insercion en las
redes de produccion global puede afectar la eficiencia y el crecimiento econdémico de sectores
como el manufacturero. La posibilidad de beneficiarse de la fragmentacién de los procesos
productivos e insertarse eficientemente a la red de produccion global quedara determinada por el
desarrollo de las capacidades tecnologicas de las economias locales.

Hasta aqui, se ha identificado tres rutas de discusion en torno de los determinantes del
comercio internacional. La teoria clésica de la ventaja comparativa, propuesta por David Ricardo,
establece que las diferencias en la productividad del trabajo son la base del comercio, sugiriendo
que cada pais debe especializarse en la produccion de bienes donde tiene una ventaja relativa. Sin
embargo, a medida que hemos avanzado hacia modelos con un enfoque neoclasico, como los
desarrollados por Krugman (1979, 1980), Antras y Helpman (2004), y Gereffi et al. (2005), se
introducen nuevas dimensiones al analisis, incluyendo economias de escala, diferenciacion de
productos y deslocalizacion productiva. Krugman propone que la especializacion y la competencia
imperfecta pueden explicar el comercio entre paises similares, mientras que Antras y Helpman
abordan como las CGV permiten una mayor fragmentacién de la produccién a nivel mundial,
facilitando la innovacion y la eficiencia; por su parte Gereffi et al., profundizan esta idea con el
concepto de gobernanza en las CGV, destacando la importancia de las relaciones de poder y control
en la organizacion de la produccion global.

Esta primera parte del debate permite complementar los fundamentos teéricos sobre los
canales especificos a través de los cuales la intensificacion del comercio internacional impacta la
tasa de crecimiento econdémico, ya que hemos podido establecer la importancia de la
deslocalizacion productiva y la innovacion en la determinacién de los patrones comerciales y la

especializacion productiva.

1.2. Implicaciones dindmicas del comercio internacional sobre la productividad
Este apartado tienen como propoésito delimitar las implicaciones que la expansion del comercio

internacional tiene sobre la tasa de innovacion y el crecimiento del producto, desde la perspectiva

de los modelos endogenos; efectivamente, a nivel tedrico, se coloca al comercio internacional
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como una fuente fundamental del crecimiento econdmico, ya que, en términos generales, éste
permite mejorar la capacidad de los paises para acumular factores generadores de externalidades,
a traveés del fendmeno de las economias de escala y la difusion de conocimientos. Con este fin,
analizamos el trabajo de innovacion vertical y apertura comercial de Aghion y Howitt (2009), en
el contexto de los modelos de crecimiento enddgeno. EI modelo, por construccion, compara los
resultados sobre el funcionamiento econdmico sin comercio exterior y con liberalizacion del sector
externo; inicia asumiendo dos economias, primero, se considera el caso de una economia cerrada,
en la cual se produce un bien final utilizando una variedad de insumos intermedios. El modelo
asume que hay un monopolista en cada sector intermedio que utiliza el bien final como Unico
insumo para producir el bien intermedio. También, que hay dos formas de ingresos: ingresos
salariales y de ganancias; los trabajadores son empleados en el sector de bienes finales y reciben
su producto marginal como salario; los monopolistas locales obtienen ganancias al vender
productos intermedios al sector final. Este modelo se utiliza como punto de referencia para analizar
los efectos del comercio internacional en la productividad y el crecimiento econdémico, teniendo
asi, que la renta nacional es estrictamente proporcional a la productividad media y a la poblacion,
como sigue:
Ny = (1 — a®)pA.L ... (42)
Dicho lo anterior, se deduce que la tasa de crecimiento de la renta nacional, es también, la
tasa de crecimiento de la productividad:
N, A ... (43)
ﬁt = A_t =0t
Después, se presenta un modelo de innovacion en el que los monopolistas locales tienen la
capacidad de innovar y mejorar la calidad de los bienes intermedios que producen. EI modelo
asume que la innovacion es costosa y que los monopolistas locales tienen que invertir en
investigacion y desarrollo para mejorar la calidad de sus productos, también, que la innovacion es
una fuente importante de crecimiento econdémico a largo plazo. Teniendo que:
g=pay—-1) ... (44)
Donde /i es la probabilidad a innovar y (y — 1) el tamafio de la innovacion local; el modelo
sugiere que los paises con mayor poblacion y condiciones de innovacion mas favorables tendran

mas probabilidades de crecer, y si crecen lo haran mas rapidamente que los paises con menor

poblacién y condiciones de innovacion menos favorables.
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En el contexto de apertura comercial, ahora el modelo supone dos paises, "local” y
"extranjero”, que difieren en cuanto al tamafio de la poblacién y las politicas que favorecen la
innovacion. Supongamos que la gama de productos intermedios de cada pais es idéntica, que
producen exactamente el mismo producto final y que no hay costos de transporte; dentro de cada
sector intermedio, el mercado mundial puede entonces ser monopolizado por el productor con el
costo mas bajo. Dentro de cada pais, la renta nacional sigue siendo igual a la suma de las rentas
salariales y las rentas de beneficios (utilizando asteriscos para indicar las variables de los paises
extranjeros), es asi que, las rentas salariales de cada pais se obtienen en el sector final como sigue:

W, = (y — DAL ... (452) W, = (y — DAL ...(45b)

Los ingresos por beneficios en cada pais dependen de la fraccion de los monopolios
intermedios que reside en ese pais, esto es, si las industrias del pais domestico mantienen un
proceso de innovacion continuo y, por ende, el monopolio mundial, entonces 4;; = 1; en caso que
el monopolio resida en el pais extranjero, tendremos que A;; = 0. Por otro lado, los beneficios

totales de los sectores monopolicos para cada pais, vendran dados por:
1 1
M, = (L + L") f AiApdi (45¢) M, = n(L+L) f(1 — L) Ay di . (45d)
0 0

Por lo tanto, la renta nacional en ambas economias se integra por los salarios agregados y

los beneficios totales, como se indica a continuacion:

1
Ne= (1= @Y, + a1 = @) [ Al + Vel r
0
1
Ne = (L= @ + a1 = @) [ (1= 2 + V)i e (47)
0

Suponiendo el siguiente proceso de innovacion paso a paso en un determinado sector i; en
el pais donde reside actualmente el monopolio, el pais se encuentra en la frontera tecnoldgica
mundial para el sector i, y el empresario local tratara de realizar una innovacion en la frontera que
eleve el parametro de productividad de A;, a y4;,. Si tiene éxito, ese pais conservaréa el monopolio
mundial del producto intermedio i. En el otro pais, el empresario local intentara alcanzar la frontera
aplicando la tecnologia de frontera actual, si lo consigue y la empresaria fronteriza no logra hacer

avanzar la frontera en ese periodo, el pais rezagado se habra puesto al dia, ambos paises estaran en
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la frontera, y entonces podemos suponer que cada empresa monopolizara el mercado del producto
i en su propio pais; pero, si la empresaria de la frontera avanza la frontera, la empresa del pais
rezagado seguira rezagada y no obtendra ingresos por beneficios. Con el tiempo, el liderazgo en
cada sector tenderd a pasar de un pais a otro, siempre que el sector rezagado esté innovando.

En virtud de lo anterior, se consideran tres escenarios posibles: a) que un sector nacional
se encuentre en una posicién mas avanzada que su contraparte en el pais extranjero (caso A); b)
que el sector nacional esté a la par del equivalente en el pais extranjero (caso B); c) que el sector
nacional se encuentre en una posicion menos avanzada que su homologo extranjero (caso C).

Caso A. Se considera el caso donde el liderazgo en el sector i reside en el pais de origen,
mientras que el pais extranjero queda atras. En este caso, el beneficio esperado del empresario en
el pais de origen (1), neto de costos en investigacion y desarrollo (I+D), es de (ecuacién de
investigacidn-abitraje):

My = pay(L+ L)+ (1 — p)L + (1 — )Ll — (1 — D) p(a) ... (43)

Mientras que el beneficio esperado del empresario extranjero (I1;) es:
M = pp(1 — p)nl” — (1 — 1) (ua) ... (49)

donde todo estd normalizado por el nivel de productividad preexistente. Es decir, con
probabilidad p, la empresaria nacional innovard, obteniendo asi todos los beneficios globales en
el mercado al nivel de productividad y veces el nivel preexistente; si N0 innova, seguird obteniendo
todos los beneficios nacionales en el mercado, al nivel de beneficios preexistente, y si la empresaria
extranjera no innova (lo que ocurre con probabilidad 1 — p) también obtendra todos los
beneficios extranjeros en el mercado. En cualquier caso, debera incurrir en el costo de I1+D (1 —
)¢ (14). Del mismo modo, la empresaria extranjera obtendra todos los beneficios en el mercado
extranjero si innova y su rival no lo hace, lo que ocurre con probabilidad g (1 — py).

La ecuacion de investigacidn-arbitraje que determina la tasa de innovacion en equilibrio se
obtiene simplemente tomando las condiciones de primer orden de la expresion previa para el
beneficio esperado menos el costo de I+D. Asi, las tasas de probabilidad a innovar (ug) en el pais

nacional para el caso A, se satisface de la siguiente forma:

(1-DPUa) _ e - DEHL) gl (50)
S (— DA+ D) L > = T
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Por ende, se deduce que la tasa de crecimiento en estado estacionario de la economia abierta
es una media ponderada de la tasa de crecimiento de la productividad:
ga = —Dua . (51)
Analiticamente, el modelo propuesto por Aghion y Howitt (2009), el cual tiene por objetivo
analizar las implicaciones del comercio internacional, especificamente de la profundizacion en la
cadena de suministro, sobre la productividad y por ende en la tasa de crecimiento de la economia;
supone que la tasa de crecimiento de la innovacion en equilibrio, esta determinada por:
Ga= (= Dy = n(y —1D?(L+ L") LT — Dual”
1-17 1-17 ... (52)

Donde (y-1) representa el esfuerzo tecnoldgico local, (1-t) los incentivos institucionales

para la innovacidn, mientras que L y L* representan el tamafio de Mercado local y foraneo, siendo
w, la probabilidad de innovar del pais foraneo. Segun este modelo, la apertura comercial impulsa
la tasa de innovacion, a través de las economias de escala y la autoseleccion, en la medida que éste
amplia el mercado y las economias domésticas mantienen un desarrollo sistematico de su
capacidad de innovacion.

Caso B. En este caso se considera que el sector esta nivelado en ambos paises, por lo cual,

los beneficios esperados de los respectivos empresarios (I1z y I15) netos de costos en I+D son:
Mg = {uplL + (1 — pup)Lly + (1 — pup)(1 — pp)L3m — (1 — 1) p(up)

Iy = {up[l" + (1 —pp)Lly + (1 —up)(A —ppg)L 3w — (1 — )P (up)

De esta manera, la empresaria nacional, al introducir innovaciones con una probabilidad

... (53)

Ug, Oarantiza la obtencién de todos los beneficios nacionales, y adicionalmente, asegura la
adquisicion de los beneficios extranjeros en caso de que su competidor no emprenda innovaciones.
En el escenario en el que ambas partes optan por no innovar, la compafiia local retiene
integramente todos los beneficios nacionales. Asi, la ecuacion que determina la tasa de innovacion

en el largo plazo, para el caso B, es:

(1-1)¢"(up) . g
———— = -DL+upl + A —pplyl” -
[(y = DL + ppL + (1 — pp)yL]n

(1-1) ... (54)
El término uzL es el efecto de escape; innovando, el empresario nacional puede evitar el

Up =

riesgo de perder el mercado local. El término (1 — up)yL" es el efecto de escala; al innovar, el
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empresario nacional puede captar (con cierta probabilidad) el mercado extranjero ademas del
nacional. Dicho lo anterior, la tasa de crecimiento de la productividad para el caso B, queda de la
siguiente forma:
98 =y =D (up + up — Upip) ... (55)
Caso C. Es la situacion donde el pais extranjero es el que parte con ventaja; y por simetria

con el caso A, los beneficios esperados menos los costos de 1+D son:
e = uc(1 = pe)nl — (1 —1)P(ue)

e = pey(L+L)m+ (1 —pp) L+ (1 = pe)llmr — (1 =) (ue)

De esta forma, un pais rezagado en la frontera tecnol6gica mundial puede verse disuadido

... (36)

de innovar por la amenaza de entrada porque, aunque innove, podria salir perdiendo frente a un
competidor superior. La posibilidad de que la apertura comercial tenga un efecto similar se refleja
en la ecuacion de arbitraje de investigacion que rige la tasa de innovacion del pais de origen cuando
éste es el rezagado tecnoldgicamente:

(1-D¢"(uc) _ . A —wu)lln ... (57)
f—(l_#c)lt S ke =T oy

Es asi, que para el caso C, la tasa de crecimiento de la productividad en estado estacionario,
es:

gc = - g .. (58)

Como se ha analizado, la apertura comercial podria inducir efectos positivos sobre la
innovacion y el crecimiento del producto, asi como en la dindmica del ingreso mundial, entre otras
razones: a) permite seleccionar al productor mas eficiente de cada sector (HipoOtesis de
autoseleccion); b) permite al productor mas avanzado de cada sector vender a un mercado mayor;
c) permite a los sectores atrasados alcanzar la frontera tecnoldgica. Ademas, al aumentar la
competencia en el mercado de productos, el comercio fomenta las innovaciones destinadas a
escapar de la competencia de las empresas mas avanzadas de la economia nacional, sin embargo,
puede desalentar la innovacion de las empresas rezagadas; este efecto de desaliento introduce a su
vez la posibilidad de que el comercio reduzca el crecimiento, en particular en los paises pequefios
que estan muy por debajo de la frontera tecnoldgica mundial. De hecho, este analisis sugiere que
podria ser mejor eliminar las barreras a la innovacion antes de liberalizar totalmente el comercio

en dichos paises.
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Como hemos podido advertir, el comercio internacional no solo actia como un canal para
la acumulacion de factores productivos tradicionales y generadores de externalidades, también
facilita la difusién de conocimientos y tecnologias, lo que a su vez mejora la eficiencia y la
competitividad de las economias. En este contexto, la apertura comercial puede generar ganancias
en productividad, via las economias de escala y el fendmeno de las externalidades, para los paises
fuera de la frontera tecnoldgica mundial (acceso a nuevas tecnologias y practicas de gestion), en
la medida que éstos desarrollen su capacidad para crear una mejora continua de los procesos

productivos (Aghion y Howitt, 2009).

1.3. Apertura, CGV y desarrollo industrial
En virtud de la discusion anterior, esta investigacion toma pie en una version extendida del modelo

de innovacién vertical y apertura comercial de Aghion y Howitt (2009), a partir de la cual se
realizara el contraste de hipdtesis en el capitulo 3. Especificamente, se considera el caso en el que
la economia doméstica mantiene un umbral 6ptimo de desarrollo de las capacidades de absorcién
e innovacion.

La proposicion de Aghion y Howitt (2009) establece que la apertura comercial impulsa la
tasa de productividad, en la medida que aparecen las economias de escala, la autoseleccion y los
derrames de conocimiento. En este sentido, es importante sefialar que dentro del debate de la
“nueva” nueva teoria del comercio internacional, se otorga un papel relevante al efecto especifico
de la participacion y posicion en las CGV, asi como de la mayor presencia de empresas
trasnacionales sobre la dinamica de la productividad. En consecuencia, se establece la siguiente
funcion:

InY, — InY;_, = 6, Iny + O Int + OpInl" + 6,lnp + 6y Iny ... (59)

Donde y mide la profundizacion (participacion® y posicion?) de las CGV, t representa el

esfuerzo tecnoldgico (capital humano y gasto en investigacion y desarrollo), I constituye la

1la participacion en las CGV se refiere a la implicacion activa de una empresa en las cadenas de valor globales, lo que incluye tanto la
importacion de insumos como la exportacion de productos. La participacion se mide a través de indicadores como el volumen de comercio
internacional (importaciones y exportaciones) y la proporcién de insumos extranjeros utilizados en la produccion. Representa el grado en que una
empresa esta integrada en el comercio internacional y como se beneficia de las interacciones globales (Baldwin, 2014).

Z1a posicion en las CGV se refiere a la ubicacion de una empresa dentro de la cadena de valor global. Esto implica el rol que desempefia la
empresa en el proceso de produccion, ya sea como proveedor de insumos, fabricante de productos intermedios, 0 como empresa que ensambla 'y
distribuye productos finales. La posicion puede influir en el acceso a mercados, tecnologias y recursos, y se mide a través de la naturaleza de las
actividades que realiza la empresa en la cadena (Baldwin, 2014).
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contribucion de la IED (estrategia corporativa), p el acervo de capital y ¥ los incentivos
institucionales a la innovacion.

Siguiendo la discusion de Krugman (1981), Grossman y Helpmann (1991), Inomata (2017)
y Aghion y Howitt (2009), aquellos sectores con mayor apertura econémica, especificamente con
una alta participacion en la produccion manufacturera global y una posicion en las fases iniciales
de las CGV, tenderan a experimentar un mejor desempefio de la productividad. En efecto, la
incorporacion de la IED en la operacionalizacion de hipdtesis obedece al papel que la empresa
trasnacional juega en la determinacion de los patrones de especializacion y las potenciales
ganancias en productividad que su presencia genera en los paises receptores; al respecto, Keller
(2021) sostiene que la IED puede generar ganancias en productividad a través de la transferencia
de conocimientos, tecnologia y practicas de gestion por parte de las empresas extranjeras a las
empresas locales, esto puede impulsar la adopcion de tecnologias mas avanzadas, mejorar la
eficiencia operativa y promover la innovacion en los paises receptores, lo que a su vez puede
conducir a un aumento en la productividad de las empresas locales. Ademas, la IED puede insertar
a un pais en segmentos especificos de cadenas de valor globales, ya que la presencia de empresas
extranjeras competitivas puede estimular la competencia local, determinando asi su
especializacion en funcion de las ventajas comparativas y competitivas en esas etapas particulares,
llevando a mejoras en la eficiencia y calidad en areas especificas y, por ende, influyendo en la
especializacion.

Segun Inomata (2017) al posicionarse una empresa en las fases iniciales dentro de las CGV
(como el disefio, la investigacién y el desarrollo) existe la oportunidad de capturar y controlar la
generacidn de conocimiento y tecnologia, ya que las empresas que se sitlan en estas etapas pueden
beneficiarse de la innovacion y obtener ventajas competitivas a través de la propiedad intelectual
y la capacidad para establecer estandares de calidad. Por otro lado, posicionarse en las fases finales,
como la distribucion y comercializacién, proporciona acceso directo a los mercados de consumo
y permite construir relaciones cercanas con los clientes, por lo que la eleccion estratégica entre la
innovacion y la propiedad intelectual en las fases iniciales, o la proximidad al mercado y la gestion
eficiente en las fases finales, contribuira a determinar el éxito y la competitividad de las empresas
en la economia global. Es importante determinar, que ademas de la participacion, la posicion que
se ocupa dentro de la CGV para delimitar las ganancias efectivas que puede tener una economia

de la deslocalizacion. En este sentido Inomata (2017) destaca los efectos adversos asociados a la
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posicion estratégica de las empresas dentro de las CGV, ya que la participacion de las compariias
en las fases intermedias, las expone a la volatilidad de los precios de insumos intermedios y las
fluctuaciones cambiarias, generando incertidumbre y riesgos financieros; ademas, que el bajo
aporte en valor agregado y una baja capacidad para mantener la competitividad en torno de la
diferenciacion de productos, puede llevar a margenes de beneficio ajustados, aumentando la
presion para reducir costos, lo que a su vez podria resultar en condiciones laborales precarias y
pérdida de competitividad en el mercado global.

En la literatura enddgena del crecimiento, a manera de resumen, se considera al capital
humano y gasto en 1+D, asi como la acumulacion de capital fisico, como determinantes inmediatos
de la tasa de innovacion y, por lo tanto, de la expansion del producto; siendo la empresa la unidad
responsable de las decisiones de inversion y del proceso continuo de innovacién (Vanderbussche
et al., 2006; Keller, 2021).

Finalmente, el desarrollo institucional constituye un factor fundamental en el proceso
productivo, ya que éste permite fomentar la inversion y la innovacion al crear incentivos
econodmicos adecuados, proteger los derechos de propiedad, y facilitar la asignacion eficiente de
recursos, lo cual resulta en un entorno propicio para el crecimiento econémico y el progreso

tecnoldgico (Acemoglu et al., 2005).

Conclusiones
Los estudios revisados en este capitulo, desde la teoria ricardiana hasta el enfoque de Aghion y

Howitt comparten una base comdn en el estudio del comercio internacional y el crecimiento
econémico, con el objetivo de entender cdmo los patrones comerciales y la innovacion impactan
la productividad y el desarrollo econdmico; ademds, reconocen la importancia de la
especializacion y la division del trabajo en el comercio global, desde las ventajas comparativas en
costos de produccion hasta la integracion de la innovacion como impulsor del crecimiento,
subrayando asi, que la especializacién productiva y la transferencia tecnoldgica son motores clave
del crecimiento economico. Sin embargo, es crucial sefialar las limitaciones inherentes a estos
enfoques, especialmente en lo que respecta a los supuestos como el de pleno empleo, ya que
pueden sesgar los resultados y subestimar los desafios reales que enfrentan las economias semi
industrializadas, como la mexicana. La falta de consideracion de mecanismos de ajuste realistas
ante cambios y choques economicos puede distorsionar las recomendaciones de politica resultantes

de estos estudios. En este sentido, es imperativo adoptar un enfoque que tome en cuenta las
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peculiaridades entre los diferentes sectores y regiones dentro de una economia; formular medidas
de politica que aprovechen los beneficios de la innovacion para promover el desarrollo, al tiempo
que se contrarrestan los efectos negativos como la “brecha tecnologica”, mediante la orientacion
de politicas que incentiven la inversion en educacion y capacitacion para mejorar la capacidad de
absorcion de tecnologia, asi como estimulos para la colaboracion entre el sector publico y privado

en la investigacion y desarrollo.
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Capitulo 2. Efecto de las cadenas globales de valor sobre la dindamica econémica. Revision
de la literatura empirica.

Introduccion
El objetivo de este capitulo es examinar, desde una perspectiva empirica basada en la literatura

revisada, el impacto de las cadenas globales de valor en la dindmica econémica. Se explorara la
relacion entre la participacion en las CGV, las capacidades tecnoldgicas y el crecimiento
economico, lo que permitira comprender como la participacion en estas cadenas influye en
diversos aspectos como la productividad, el empleo, la innovacién y el crecimiento; y con ello,
identificar los mecanismos a través de los cuales las CGV influyen en la malla productiva,
revelando informacion sobre los canales de transmision de los efectos.

El debate empirico se estructura en torno a investigaciones que evalian como la
participacion en las CGV mejora la productividad de empresas manufactureras; el efecto de las
CGV en el empleo y la productividad a nivel global, destacando la importancia de la
especializacion y la division del trabajo; asi como la relacion de la participacion en las CGV con
la innovacion y el desarrollo econémico de paises en desarrollo (Baldwin y Yan, 2014; OCDE,
2016; Avenyo y Ndubuisi, 2022). En este sentido, los hallazgos resaltan que las cadenas globales
de valor tienen un impacto significativo en el empleo y la productividad a nivel mundial,
destacando que la participacion en las CGV esta asociada con un aumento del empleo ligado al
comercio global; ademas, que esta contribuye al crecimiento mediante una mayor especializacion
y division del trabajo. Sin embargo, también advierten sobre desafios como la exposicion a
choques externos y obstaculos como restricciones regulatorias y deficiencias en infraestructura y
educacion que pueden limitar los beneficios de las CGV (Marcolin y Squicciarini, 2017; Del Prete
et. al, 2017; Lema, Pietrobelli, & Rabellottl, 2018; Rodrick, 2018; Urata et al., 2020; Can, 2022 y
Sun et al., 2023).

Este capitulo se organiza en dos partes. En la primera, se analizan estudios que examinan
cdémo la participacion en las CGV afecta la productividad y el empleo a nivel mundial. En la
segunda parte, se profundiza en el analisis sectorial, explorando cémo las pequefias y medianas
empresas (pymes) y las industrias participan en las CGV y como esto influye en sus patrones de

innovacion, ingresos y crecimiento de la productividad
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2.1 Cadenas globales de valor, capacidades tecnoldgicas y crecimiento econdémico: Estudios
a nivel macroecondmico

Los estudios revisados abordan distintos aspectos relacionados con las CGV y su impacto en el
crecimiento econdémico y la productividad a nivel macroeconémico, asi como en el nivel de
empresas individuales y la fuerza laboral.

Con una muestra que abarca 4 periodos (1995-00, 2000-05, 2005-08 y 2008-11) Ziemann
y Guérard (2016), mediante un andlisis de regresion, buscan identificar y cuantificar los efectos de
la integracion en las CGV en la economia de turca, asi como evaluar la importancia relativa de
diferentes factores en el proceso de integracion y sus implicaciones para el crecimiento y
competitividad. Sus resultados destacan que, si bien la integracion en CGV puede impulsar el
crecimiento econdémico y la competitividad, también puede aumentar la exposicién a choques
externos y plantear desafios en términos de desigualdad y empleo; ademas, se sefiala que Turquia
enfrenta obstaculos en términos de restricciones regulatorias para la IED, deficiencias en
infraestructura y educacion, y una baja inversién en investigacion y desarrollo (1+D), lo que limita
su capacidad para beneficiarse plenamente de la participacion en CGV y mejorar su posicion
dentro de ellas.

Utilizando la Base de Datos de Indicadores de Comercio Internacional (TiVA), la OCDE
(2016) examina la relacion entre el comercio internacional, la participacion en CGV y el empleo
en diferentes sectores industriales para los paises de la OCDE durante 1995 a 2011. El estudio
emplea un analisis descriptivo para identificar patrones en la distribucion del empleo y la
participacién en CGV, asi como un analisis de datos panel para evaluar la relacién entre estos
factores. Los resultados indican que la participacion en las CGV ha aumentado notablemente los
empleos ligados al comercio global, con una reduccién en las ocupaciones vinculadas a las
operaciones centrales y un aumento en funciones de encadenamientos hacia adelante y hacia atrés.
Se destaca que las CGV contribuyen al crecimiento de la productividad mediante una division del
trabajo mas fina, lo que permite una mayor especializacion, y mejorado los beneficios y la
eficiencia en las industrias participantes.

Mediante un anélisis de datos panel, Marcolin y Squicciarini (2017), estudian la relacion
entre la especializacién de la fuerza laboral y los patrones de especializacién en las CGV, para 23
paises pertenecientes y no pertenecientes a la OCDE, abarcando un periodo de 2000-2011. Se

estudia la relacion entre la inversion en capital basado en el conocimiento (KBC) y la integracion
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en las CGV, utilizando dos enfoques analiticos: uno que examina el efecto de la distribucién de
habilidades dentro de un pais en la especializacion industrial y el flujo de comercio internacional;
y otro que evalla un conjunto de habilidades a nivel de trabajador y de la distribucion conjunta
para la ventaja comparativa en los mercados internacionales. Concluyen que la distribucion de
habilidades y la KBC son cruciales para la especializacion y el desempefio en las CGV, se enfatiza
la importancia de politicas educativas para promover habilidades cognitivas y blandas, junto con
la inversidn en habilidades organizativas para mejorar la adaptabilidad empresarial; estas medidas
podrian impulsar la productividad y el crecimiento econdmico a largo plazo.

Benkovskis et al. (2017) examinan la relacién entre el comercio de exportacion y la
productividad en Letonia y Estonia, diferenciando los impactos en los niveles de participacion en
las CGV. Utilizando datos administrativos sobre estados financieros y comercio internacional de
empresas letonas de 2006 a 2014 y empresas estonias de 1995 a 2014, emplean el enfoque de
puntuacion de propension (PSM) para identificar el efecto del comercio exterior en la
productividad. Los resultados obtenidos muestran que la apertura al comercio exterior se vincula
con mayor productividad, especialmente en actividades de alto valor dentro de las CGV; sin
embargo, los beneficios en productividad son menores o insignificantes para actividades en la parte
inferior de las CGV, como exportaciones de bienes finales o servicios de transporte. Esto sugiere
que el aprendizaje a través de la exportacion esta condicionado a participar en actividades de alto
valor dentro de la CGV, subrayando la importancia de que las economias emergentes mejoren sus
actividades en la cadena de valor para seguir beneficidndose de su participacion en ella.

Martinez-Galan & Fontoura (2016) utilizan la World Input-Output Data base (WIOD) para
medir la participacion y las ganancias netas de los paises que se unen a las cadenas globales de
valor en términos de ingresos. Mediante la construccion de un modelo de regresion combinado,
buscan que este explique el acervo en IED bilateral entre paises en un periodo que va de 2002 a
2012. Los resultados arrojan correlaciones positivas entre el acervo de IED, por un lado, y la
apertura comercial, el PIB y PIB per capita, por el otro. Ademas, los indicadores propuestos en
este estudio se basan en el uso real de los bienes y servicios como insumos en el proceso productivo
y no en su clasificacion como bienes o servicios intermedios o finales, demostrando ser
estadisticamente significativos para explicar el acervo bilateral de IED en los paises de la OCDE;
lo que significa que, cuanto mayor sea el ingreso transnacional generado entre dos paises dados

por CGV, mayor se puede esperar que sea la IED que ingresa a esos paises.
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Por otro lado, Del Prete et. al (2017) investigan la participacion de Marruecos, Tunez y
Egipto en las CGV, utilizando datos de sectores industriales de estos paises para el periodo 1995-
2013. Empleando una metodologia econométrica basada en el modelo de datos de panel dinamico
con efectos fijos y variables instrumentales, asi como técnicas de regresion para examinar la
relacion entre la participacion en las CGV, la inversion extranjera directa y los aranceles
sectoriales, destacan que, aunque los paises del norte de Africa estan cada vez mas involucrados
en el comercio relacionado con las CGV, siguen siendo actores marginales a nivel mundial.
Ademas, concluyen que la participacion en las CGV esta positivamente relacionada con la
inversion extranjera directa y negativamente relacionada con los aranceles, lo que sugiere que las
politicas comerciales y de inversion pueden influir significativamente en la integracion de estos
paises en las CGV vy, por ende, en su desarrollo econémico.

Lema, Pietrobelli, & Rabellottl (2018) exploran la relacion entre las cadenas globales de
valor y los sistemas de innovacion en paises en desarrollo. Utilizando un andlisis comparativo para
identificar patrones y trayectorias de desarrollo de capacidades de innovacion y participacion en
CGV; se concluye que concluyen que existen cuatro trayectorias principales; cada una influenciada
por la fortaleza del sistema de innovacién local y las caracteristicas de las cadenas de valor
globales. Se destaca, que la participacion en las CGV puede ser una oportunidad para que las
empresas de paises en desarrollo accedan a conocimientos y tecnologias avanzadas, lo que puede
impulsar la innovacion y el desarrollo econdmico; sin embargo, también sefialan que esta
participacién no garantiza automéaticamente la innovacion y el desarrollo, y que la capacidad de
las empresas para aprovechar las oportunidades de innovacién depende de la capacidad de
absorcion de conocimientos, la capacidad de adaptacion y la capacidad de colaboracion.

Rodrick (2018) analiza el impacto de las nuevas tecnologias y las CGV en el desarrollo
economico de los paises de bajos ingresos. Utilizando datos recopilados entre 1995 y 2014, emplea
un modelo econométrico que incluye una funcion de produccion parametrizada con un parametro
de elasticidad de sustitucidon (o), lo que permite analizar cdmo los cambios en ¢ afectan la
viabilidad de las empresas en paises en desarrollo frente a los avances tecnologicos y CGV. Los
resultados exponen que las nuevas tecnologias favorecen a las economias desarrolladas,
reduciendo la ventaja comparativa de las economias en desarrollo en la fabricacién tradicional y
dificultando su capacidad para utilizar eficientemente la mano de obra no calificada en la

produccién. Sugiriendo asi, que las estrategias de desarrollo se enfoquen en la integracion
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productiva nacional y en la colaboracién publico-privada para superar los desafios planteados por
las nuevas tendencias tecnoldgicas y comerciales.

Jona y Meliciani (2019) investigan el impacto de la participacion en CGV sobre el
crecimiento de la productividad, considerando la mediacion de la inversion en activos intangibles
en nueve economias europeas entre 1998 y 2013. La metodologia se basa en modelos de regresion
lineal generalizada (GLS) con efectos fijos de industria y tiempo, y se realizan pruebas con
estimaciones de variables instrumentales y método generalizado de momentos para abordar
problemas de identificacion estructural. Los resultados principales indican un impacto positivo y
significativo de la participacion hacia atras en la productividad, una relacion complementaria entre
la intensidad del capital intangible y la participacion en las CGV, y un efecto significativo de los
intangibles no relacionados con la 1+D, especialmente el capital organizativo, en la mejora de la
productividad de la participacion en CGV. En conclusién, el estudio respalda la idea de que el
capital intangible desempefia un papel crucial en el crecimiento de la productividad y el desarrollo
de las CGV.

Mugan (2019) examina la cadena de valor minorista en Singapur y su relacion con la
productividad y competitividad del sector servicios en el pais. Con datos del sector minorista de
servicios, entre 1995 y 2017; mediante un analisis econométrico que emplea modelos de series
temporales y técnicas de regresion mediante minimos cuadrados ordinarios, examina las relaciones
entre el Producto Interno Bruto (PIB), la formacién bruta de capital fijo y las exportaciones de
Singapur. Los resultados destacan destaca la importancia de mejorar la productividad y
competitividad en el sector minorista para el futuro del sector servicios en Singapur, también, se
observa un cambio hacia actividades de cadena de valor mas globales y multinacionales en el
sector minorista, impulsado por avances tecnoldgicos y una mayor integracion regional y global;
sin embargo, los minoristas en Singapur parecen haber reducido sus actividades de cadena de valor
en la regién, lo que se refleja en una disminucion de los eslabones hacia adelante y en una menor
participacién en la importacién de insumos intermedios.

Gal y Witheridge (2019) investigan la relacion entre la integracion de las CGV vy el
crecimiento de la productividad a nivel sectorial, utilizando datos de la OCDE entre 1995 y 2016;
mediante la estimacion de efectos fijos y variables de control para mitigar la endogeneidad, utilizan
la participacién en CGV, la productividad multifactorial, el gasto en 1+D empresarial y la

intensidad de capital en TICs como variables. Este analisis encuentra evidencia empirica para



46

sostener que la integracion en las CGV, particularmente al importar insumos intermedios
(participacion hacia atras), impulsa la productividad en sectores manufactureros, mientras que la
participacion hacia adelante beneficia a los sectores de servicios. La productividad de los paises
socios también es crucial, ya que las conexiones con paises tecnolégicamente avanzados generan
mayores beneficios econdmicos; se sugiere que en futuras investigaciones profundicen en la
construccién de instrumentos para abordar la endogeneidad y explorar el canal de innovacion en
las CGV, asi como considerar la interrelacion entre bienes y servicios en las mismas.

Urata et al. (2020) investigan como la participacion en las CGV impacta en la productividad
de los paises, tanto hacia adelante como hacia atras, mediante la técnica de minimos cuadrados
ordinarios y la de dos etapas de minimos cuadrados, con una muestra incluye 47 paises y 13
sectores manufactureros durante un periodo de 1995 a 2011. Utilizando el valor agregado bruto,
valor agregado bruto de baja y alta tecnologia, y el valor agregado bruto de alta y baja densidad
para medir la productividad; los resultados indican que la participacion en CGV tiene un impacto
positivo en la productividad de los paises, especialmente en aquellos que participan en cadenas de
valor globales hacia adelante. Ademas, se encontré que la participacién en cadenas de valor
globales de alta tecnologia tiene un impacto méas significativo en la productividad que la
participacion en cadenas de valor globales de baja tecnologia.

Yanikkaya & Altun (2020) examinan el impacto de la participacion en CGV en el
crecimiento y la productividad sectorial, utilizando datos de la UE KLEMS y dos versiones de la
base de datos de la OCDE TiVA. La muestra incluye 26 paises de la UE y los Estados Unidos, con
21 sectores para el primer conjunto de datos y 28 sectores para el segundo, abarcando el periodo
de 1995 a 2015. Se emplea un modelo de datos de panel dindmico, considerando la heterogeneidad
de los pardmetros para diferentes categorias en manufactura y servicios. Los resultados sefialan un
impacto positivo y significativo de la participacion en CGV en el valor agregado y el crecimiento
de la productividad total de los factores (PTF) en los sectores de manufactura y servicios,
especialmente antes de la crisis global. No obstante, estos efectos disminuyen en magnitud y
significancia en el periodo posterior a la crisis, sugiriendo que, aunque la participacion en CGV
beneficia a estos sectores, los beneficios decrecen después de la crisis global.

Avenyo & Ndubuisi (2022) abordan la relacién entre la participacion en las CGV y la
innovacion en empresas africanas, la muestra analizada consiste en empresas manufactureras y de

servicios en Ghana, Kenia, Nigeria, Sudafrica y Tanzania. La metodologia empleada implica un
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modelo de regresion lineal que analiza la conexién entre la participacion en CGV y la capacidad
de innovacién de las empresas, considerando la participacion en CGV, la inversion en
investigacion y desarrollo, la propiedad intelectual y la colaboracion empresarial como variables.
Los resultados del estudio revelan un impacto positivo de la participacién en CGV en la capacidad
de innovacion de las empresas africanas; ademas, se observa que la inversion en investigacion y
desarrollo, la propiedad intelectual y la colaboracion empresarial también influyen positivamente
en la capacidad de innovacion de estas empresas.

Bisztray y Poitiers (2022) analizan el papel de las CGV en el comercio y la productividad,
centrandose en la transferencia de conocimientos y su impacto en la innovacion y el crecimiento
economico. Mediante un analisis de datos panel combinando informacién sobre productos
manufacturados, competencia de importaciones y relaciones entre empresas, entre 2000 y 2014,
se evalua el efecto de la competencia de importaciones en la productividad de las empresas
alemanas. Las conclusiones sugieren que la competencia de importaciones de paises de alto
ingreso puede aumentar la productividad de las empresas al desafiar sus productos principales, sin
embargo, la competencia de importaciones de paises de ingresos medios y bajos no tiene un efecto
significativo; también, se destaca la importancia de relaciones comerciales a largo plazo entre
compradores y proveedores, y la innovacion de productos y procesos como punto de partida. En
términos de politica comercial, enfatizan la necesidad de un entorno estable y la apertura de nuevos
mercados para facilitar las CGV productivas.

Can (2022) estudia la participacion de Vietnam en las CGV de 2010 a 2019, centrandose
en los vinculos hacia adelante y hacia atras en diferentes sectores industriales. Para analizar los
datos obtenidos de la OCDE sobre el comercio de este pais, se utilizan modelos de regresion que
examinan la relacién entre la produccion industrial, las exportaciones, el empleo y la participacion
de Vietnam en las CGV. Las principales conclusiones revelan que la participacion de Vietnam en
las CGV ha experimentado cambios significativos, con una disminucién en los vinculos hacia atras
en sectores como la agricultura y la mineria, pero un aumento en sectores de servicios e industrias
de alta tecnologia; ademas, se destaca el cambio en la estructura de exportacion del pais, con un
aumento en las exportaciones de alimentos, bebidas y productos textiles, o que sugiere un mayor
potencial de participacion en etapas de produccion de baja tecnologia en estos sectores.

Gninigué y et al. (2023) examinan el impacto de las Tecnologias de la Informacion y

Comunicacion (TICs) en la integracion de 44 paises en desarrollo en las CGV, entre 1990-2019.
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Utilizando modelos de promedio bayesiano (BMA) en datos de panel para considerar todas las
combinaciones de variables explicativas y manejar la dependencia espacial y la autocorrelacion de
errores mediante la técnica de estimacion de Driscoll y Kraay, descubren que el acceso a internet
y teléfono, el crédito privado, la apertura comercial y la inversion extranjera directa, influyen
positivamente en la participacion de las CGV, mientras que la estabilidad politica y el control de
la corrupcidn tienen un efecto negativo. Estos hallazgos subrayan la importancia de apoyar la
tecnologia en los paises en desarrollo para mejorar su integracion en las CGV y recalcan la
necesidad de reconsiderar las politicas de digitalizacion para fomentar la fragmentacion de la
produccién y comercializacion en estas naciones.

Sun et al. (2023) analizan el impacto del Acuerdo de Asociacion Econémica Integral
Regional (RCEP) en el comercio bilateral y la participacion en las cadenas de valor regionales
(CVR), utilizando datos de ImpactECON. Mediante un modelo de Equilibrio General Computable
(CGE) con una estructura de cadenas globales de valor incorporada (CGV-CGE), los resultados
revelan un aumento significativo en el comercio intrarregional entre los paises miembros del
RCEP, especialmente en productos intermedios. Ademas, se observa un fortalecimiento de la
participacion en las CVR entre los paises miembros, con un aumento en la participacion hacia
adelante y hacia atras; sin embargo, también se identifican desafios para mejorar la integracion
regional y la participacion en las CVR, especialmente en términos de equilibrio entre la produccion
regional y global, asi como la absorcién de productos regionales en los mercados de demanda.
Estos hallazgos sugieren la necesidad de politicas que promuevan una mayor cooperacion
industrial y una integracion mas profunda en las CVR para maximizar los beneficios del RCEP y

abordar los desafios identificados.

2.2 Determinantes de la integracion de las empresas en las cadenas globales de valor:
Analisis sectorial

Hasta aqui, se han examinado estudios que exploran cdmo la participacion en las CGV afecta la
productividad y el empleo a nivel mundial; ahora, se profundizara en el anlisis en investigaciones
sectoriales, examinando cémo las pymes y las industrias participan en las CGV, y como esto
influye en sus patrones de innovacion, ingresos y crecimiento de la productividad; por el ejemplo,
en su trabajo, Baldwin & Yan (2014) analizan el impacto de la participacion en CGV en la
productividad de empresas manufactureras en Canadd. Emplean tres métodos de analisis:

regresion, emparejamiento de puntaje de propension y diferencia en diferencia, utilizando como
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variables la participacion en CGV, productividad laboral, inversion fija, innovacion y exportacion,
con datos de la Encuesta Anual de Industrias Manufactureras de Statistics Canada entre 2002 y
2006. Los hallazgos indican que las empresas inmersas CGV exhiben una productividad superior
en comparacién con aquellas que no participan; adicionalmente, las compafiias con presencia en
las CGV también registran niveles superiores de inversion en activos de capital, una mayor
propension a la innovacion y mayores volimenes de exportacion. Estos resultados insindan que la
participacion en las CGV podria redundar en beneficios para las empresas manufactureras
canadienses.

Mancini (2016) examina el impacto de la participacion de las pymes argentinas en cadenas
globales de valor en sus patrones de innovacion. Se utilizan dos enfoques: uno orientado a mejorar
la eficiencia en procesos productivos y otro centrado en la innovacién de productos y procesos
para destacarse en el mercado. Los resultados destacan que las pymes en cadenas globales tienden
a enfocarse mas en la eficiencia, mientras que aquellas fuera de estas cadenas muestran mayor
interés en la innovacion de productos. No obstante, se sefialan obstaculos como la falta de recursos
financieros y humanos, limitado acceso a tecnologias avanzadas, dificultades en la construccion
de relaciones confiables en las cadenas globales y la incapacidad para adaptarse a cambios en la
demanda y condiciones del mercado. Se destaca la necesidad de politicas publicas y programas de
apoyo para superar estos desafios y mejorar las capacidades de innovacion de las pymes.

Kordalska et al. (2017) investiga la influencia de la participacion en cadenas de valor
globales en el crecimiento de la productividad en 40 paises y 20 sectores (13 manufactureros y 7
de servicios) de 1995 a 2011. Utilizando el World Input-Output Data base (WIOD), se emplea un
analisis de datos panel para examinar la relacion entre la participacion en cadenas de valor globales
y el crecimiento de la productividad, incluyendo la participacion en cadenas de valor globales,
productividad total de los factores (PTF), valor agregado extranjero en exportaciones y capital
humano como variables. Los resultados revelan un impacto positivo de la participacién en cadenas
de valor globales en el crecimiento de la productividad, especialmente en sectores manufactureros.
Ademas, se observa un efecto positivo en el capital humano, indicando que las empresas en estas
cadenas pueden mejorar la calidad de su fuerza laboral.

Wang et al. (2017) abordan la caracterizacion de las CGV, centrandose en la longitud de
produccién y la posicion en la cadena de valor. El estudio, que abarca 56 sectores y 44 paises

durante el periodo 2000-2014, se basa en una metodologia que implica calcular tanto la longitud
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de produccion como la posicion en la cadena de valor utilizando la extensa base de datos WIOD.
El propdsito es esclarecer la relacion entre estos dos elementos, indagando sobre como la longitud
de produccion puede ofrecer inferencias acerca de la posicion en la cadena de valor, las
conclusiones subrayan que la longitud de produccidn no representa de manera directa la posicion
en la cadena de valor. Ademas, desglosan los cambios en la longitud de produccion, destacando el
creciente peso de la produccion internacional en la longitud total.

Para analizar la persistencia de la concentracion sectorial en México, y la inclusion de las
pymes en las CGV, Dougherty y Reynaud (2017), combinan un andlisis descriptivo con la
estimacion de probabilidades de transicion y modelos de gestion de datos de panel utilizando datos
del censo econdmico del INEGI de 2008 a 2014. Los resultados revelan una persistencia
significativa de la concentracion sectorial en México, con una fuerte tendencia a que los sectores
altamente concentrados permanezcan asi; ademas, muestran una limitada participacion de las
pymes en las CGV, con mas del 60% del valor agregado doméstico en exportaciones generado por
grandes empresas. La informalidad en el mercado laboral también es un problema, especialmente
entre las microempresas, lo que afecta negativamente a la productividad. Se sugiere que la
regulacion y la aplicacion efectiva de las leyes podria fomentar la inclusion de las pymes en las
CGV vy reducir la informalidad, lo que a su vez impulsaria la productividad y el crecimiento
economico en México.

Utilizando datos de la base TiVA de la OCDE de 1995 a 2015, mediante una metodologia
combinada de andlisis agregado y un enfoque detallado en logistica, Kohpaiboon (2019), examina
el sector de servicios en Tailandia, y su posicion de las empresas locales en las CGV, asi como
entrevistas a expertos en logistica y empresas locales. Las conclusiones destacan la importancia
del sector de servicios en la economia tailandesa, su creciente participacion en las exportaciones y
su integracion en las CGV, especialmente logistica. A pesar de esta integracion, las firmas
tailandesas aln se sitian en los eslabones inferiores de la cadena de valor, lo que sugiere la
necesidad de cooperacién regional y reformas internas para ascender en la cadena global y capturar
mas valor agregado; ademas, se destaca la importancia de la liberalizacion continua y la
cooperacion economica a nivel nacional y regional para aprovechar los beneficios de la apertura
del mercado de servicios y facilitar una integracion mas profunda en las CGV.

Pleticha (2021) investiga el impacto de la participacion en las CGV sobre el valor agregado

en distintas etapas de produccion. Utilizando un modelo de efectos fijos con datos de 35 industrias
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en 40 paises entre 2000 y 2011, el estudio se centra en la especializacion funcional de las industrias;
utilizando el valor agregado, la participacion en CGV y la especializacion funcional, capital y
trabajo como variables. Los resultados sefialan una asociacion positiva entre la participacion en
CGV y el valor agregado, especialmente en industrias de manufactura. Ademas, se observa que la
participacion en la deslocalizacion productiva relacionada con la I+D beneficia mas a los paises
en desarrollo, mientras que los paises desarrollados obtienen mayores beneficios de la
participacién en CGV relacionada con la fabricacion. Estos hallazgos subrayan la importancia de
considerar la especializacion funcional y el nivel de desarrollo del pais al analizar los efectos de la
participacion en las CGV sobre el valor agregado.

Chawla y Kumar (2023) investigan la participacion de las CGV en la industria
manufacturera de baja y mediana-alta tecnologia en 18 economias de Asia-Pacifico, centrandose
en los factores que influyen en la captura del valor afiadido domestico. Utilizando un enfoque de
regresion panel de efectos fijos, exploran la relacion entre la participacion en las CGV, la longitud
de la cadena de valor y la complejidad econdmica, con la participacion en el valor afadido
domestico en la industria manufacturera entre 2001 y 2020. Los resultados resaltan la importancia
crucial de la participacion en las CGV para capturar una parte significativa del valor afiadido
doméstico, especialmente en sectores de mediana-alta tecnologia; también, que una menor tasa de
aranceles esta asociada con mejores perspectivas para la captura de una mayor participacion en el
valor afadido. Aunque reconocen limitaciones en los datos disponibles, resaltan la necesidad de
politicas que fomenten la integracion en las CGV y promuevan la competitividad industrial para
lograr un crecimiento econdémico sostenible en la region.

Wang y Xin (2024) investigan cémo la participacion y duracion en las CGV y la 1+D
interna, afectan la estructura de conocimiento de las pymes chinas entre 2007 y 2012. Utilizando
modelos panel de efectos fijos y modelos binomiales negativos, encuentran que la participacion
en las CGV tiene un efecto positivo en la profundidad del conocimiento, pero un efecto en forma
de U invertida en la amplitud del conocimiento, mientras que, la duracién en las CGV fortalece el
impacto positivo en la profundidad y reduce la U invertida en la amplitud; por otro lado, el gasto
interno de las empresas en 1+D, disminuye el efecto positivo de participar en las CGV en la
especializacion del conocimiento y agrava el efecto en forma de U invertida en la amplitud del

conocimiento. Estos hallazgos proporcionan una comprension mas clara de la participacién de las
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pymes en las CGV vy sus resultados, ofreciendo una vision teorica explicita de la interaccion
compleja entre los actores poderosos y la integracion de las empresas en las redes economicas.
Karakara y Osabuohien (2024) analizan los determinantes de la participacion empresarial
en las CGV en Nigeria y Ruanda, usando datos de la Encuesta de Empresas del Banco Mundial.
Se examinan la relacién entre variables como el tamafio de la empresa, la experiencia gerencial, la
productividad y la ubicacién geogréafica, con la participacion en las CGV mediante modelos logit
y técnicas de suavizado Lowess. Los hallazgos obtenidos destacan que el tamafio de la empresa y
la ubicacion geografica influyen significativamente en la participacion de las empresas en las
CGV,; ademas, se resalta que los gerentes con mas experiencia aumentan las posibilidades de
participacién en CGV, con mayor probabilidad para las empresas en zonas industriales o de
procesamiento de exportaciones, independientemente del tamafio de la empresa. Estas
conclusiones tienen implicaciones importantes para las politicas, sugiriendo que se deben
implementar medidas que orienten la participacion de empresas de diferentes tamafios y
ubicaciones geograficas en las CGV, con énfasis en la formacién y retencion de gerentes

experimentados y el apoyo a las empresas ubicadas en zonas industriales o de exportacion.

Conclusiones
Al analizar los diferentes estudios, emerge una panoramica compleja sobre la participacién de las

empresas en las cadenas globales de valor, se observa una convergencia en cuanto a los beneficios
potenciales de la integracion en las CGV, que incluyen el aumento de la productividad, la mejora
de la calidad de la fuerza laboral y el crecimiento econémico, sin embargo, también se destacan
discrepancias significativas en los resultados y enfoques metodoldgicos entre los distintos autores.
Por un lado, autores como Mancini (2016) y Kordalska et al. (2017) sefialan un impacto positivo
de la participacion en las CGV en la productividad y la innovacion, especialmente en sectores
manufactureros. Estos hallazgos sugieren que la integracion en las CGV puede ser una estrategia
efectiva para mejorar la competitividad de las empresas y fomentar el desarrollo econémico. Por
otro lado, autores como Dougherty y Reynaud (2017) y Chawla y Kumar (2023) resaltan desafios
importantes, como la persistencia de la concentracion sectorial y la limitada participacion de las
pequefias y medianas empresas (pymes) en las CGV. Estos resultados indican que la integracion
en las CGV puede no ser igualmente beneficiosa para todos los actores econémicos, y que pueden
existir barreras significativas para la inclusion equitativa en estas cadenas. Una posible via para

avanzar en el analisis empirico de este fenOmeno podria ser investigar en mayor profundidad los
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determinantes de la participacion de las empresas en las CGV, centrandose en aspectos como el
tamafo de la innovacidn, la participacion y posicion de las empresas en las CGV vy el valor
agregado que aporta la integracion a las CGV en las economias. Ademas, seria interesante explorar
como factores contextuales, como las politicas comerciales y de inversion, influyen en la

integracion de las empresas en estas cadenas.
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Capitulo 3. Integracion de México en las Cadenas Globales de Valor: Efectos en el
Crecimiento Econémico

Introduccion
El objetivo de este capitulo es doble, por un lado, examinar la evolucién econdémica y comercial,

a nivel macroeconémico e industrial, de la economia mexicana; por otro lado, estudiar
empiricamente el impacto dinamico de la participacion de las CGV en el desarrollo industrial.
Especificamente, se estudia el comportamiento del sector manufacturero, siguiendo las
proposiciones de los modelos de crecimiento endogeno y la “nueva” nueva teoria del comercio
internacional, que establece que el proceso de deslocalizacion permite a las economias receptoras
de las actividades de produccion fragmentadas acceder a la frontera tecnoldgica mundial, nuevas
formas organizativas y variedades de insumos (con distintos niveles de calidad) o redes
productivas/financiamiento, cuya simbiosis permitira elevar la productividad y la competitividad.
Aunado a lo anterior, es propdésito de este apartado documentar y analizar el papel del desarrollo
tecnoldgico local, la influencia de los flujos de capital y la posicion dentro de las CGV.

A pesar de que México lleva 3 décadas de apertura econdémica y alrededor de dos décadas
participando en la produccién manufacturera global, este proceso parece haber sido insuficiente
para impulsar la eficiencia industrial y la generacién de valor agregado. Este panorama invita a
reflexionar sobre el impacto del comercio internacional en el crecimiento econémico, ya que las
ganancias dindmicas siguen siendo limitadas aun con la intensificacion de su actividad exportadora
y su participacién en las CGV. Otro de los principales desafios es la competitividad de la economia
mexicana, que muestra rezagos significativos en el desarrollo de capacidades tecnolégicas; éste
problema se debe a una acumulacién insuficiente de recursos humanos y a una innovacion
tecnolégica comprimida.

Este capitulo se organiza de la siguiente manera: En la primera parte, se examinan algunos
indicadores de estadistica derivada asociados con la evolucién econémica, laboral (segin nivel
educativo) y comercial, tanto a nivel agregado como por subsector econdmico, con el propésito de
aproximar evidencia parcial sobre el impacto de la apertura econémica, a través de la participacion
en la produccion manufacturera global sobre el funcionamiento econémico. En la segunda seccion,
se presenta una breve discusion sobre los aspectos metodoldgicos de los modelos con datos panel,
con la idea de debatir los elementos mas relevantes que sustentan el analisis econométrico de la

operacionalizacion de hipdtesis de esta investigacion. En el tercer apartado, se presenta el analisis
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e interpretacion de resultados del contraste de hipotesis, tendiente a delinear algunos factores

explicativos de la evidencia hallada.

3.1 Dinamica Econdmica, comercio y competitividad en México: Hechos Estilizados
El modelo de sustitucion de importaciones, caracterizado por la proteccion de la industria nacional

a través de altos aranceles y restricciones a la importacion, se adopté en Mexico principalmente
después de la Segunda Guerra Mundial, hacia finales de la década de 1940; este enfoque se
consolidd y se mantuvo predominante durante las décadas de 1950 y 1960, aunque contribuyd al
crecimiento economico, la dependencia tecnologica y la falta de competitividad internacional
generaron efectos negativos, como crisis recurrentes en la balanza de pagos y limitaciones en la
generacion de empleo (Gonzéalez y Noyola, 1994). Es asi que hacia finales de la década de 1970 y
principios de la década de 1980, este modelo comenz6 a mostrar signos de agotamiento. La crisis
econdmica de 1982, provocada en parte por la deuda externa y la caida de los precios del petréleo,
obligo al gobierno mexicano a implementar politicas de ajuste estructural bajo la tutela del Fondo
Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial, lo que incluy6 medidas de apertura comercial
y desregulacion econémica. Este periodo de crisis y ajuste econémico sentd las bases para un
cambio en la politica econdmica del pais (Tovar, 2016).

La apertura comercial en México a partir de 1983 respondié a la necesidad de reducir la
carga del Estado en la industrializacién y superar la dependencia del mercado interno. Aunque los
desequilibrios financieros obstaculizaron la reactivacion econémica, se lograron avances en la
reconversion estructural, incluyendo el saneamiento de las finanzas publicas y la desincorporacion
de empresas, junto con la apertura comercial. Esta ultima, mediante el Programa Inmediato de
Reordenamiento Econdémico (PIRE), implicé la reduccion de aranceles y la eliminacién de
permisos de importacion, buscando una mayor integracién en el comercio internacional. La
intensificacion de la apertura comercial y la busqueda de acceso seguro a los mercados globales
motivaron al gobierno mexicano a solicitar en 1986 su adhesion al Acuerdo General de Aranceles
Aduaneros y Comercio (GATT por sus siglas en ingles), marcando el inicio de su proceso de
apertura comercial y su compromiso con las normas internacionales de comercio (Gonzélez y
Noyola, 1994). Con la liberalizacion gradual de la economia, el pais buscO integrarse mas
estrechamente con sus mayores socios comerciales, especialmente Estados Unidos y Canada,
quienes ya tenian un acuerdo de libre comercio en vigor desde 1989. Las negociaciones formales

del TLCAN comenzaron en agosto de 1990, lideradas por Jaime Serra Puche por parte de México
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y Carla Hills por parte de Estados Unidos, en un principio, Canada se mostro reservado al respecto,
ya que acababa de firmar un acuerdo de libre comercio con Estados Unidos; sin embargo, su
posterior incorporacion fue crucial para avanzar en temas complicados durante las negociaciones
(Bosques, 2014).

Durante las negociaciones en 1991, se esperaba resolver la crisis de la deuda que habia
enfrentado en la década de 1980 y garantizar la estabilidad macroeconomica a largo plazo. Una
vez que se firmo el tratado en diciembre de 1992, las expectativas eran optimistas pero cautelosas,
se esperaba que la liberalizacion comercial facilitara el acceso de los productos mexicanos a los
mercados estadounidense y canadiense, estimulando asi el crecimiento econémico y la creacion
de empleo en el pais; sin embargo, también existian preocupaciones sobre los posibles impactos
negativos del TLCAN, se temia que la competencia con los productos estadounidenses y
canadienses pudiera afectar a sectores vulnerables de la economia mexicana, como la agricultura
y la pequefia industria, asi como inquietudes sobre el impacto ambiental y laboral de la apertura
comercial, lo que llevd a la inclusién de acuerdos paralelos sobre estos temas en el tratado
(Bosques, 2014).

El proceso de apertura econémica en México inicia su fase de profundizacion con la entrada
en vigor del TLCAN en 1994; ya que a través de la liberalizacion comercial (integracion comercial
de América del Norte) y la entrada significativa de empresas trasnacionales, se proyectd: a)
estimular el crecimiento econémico; b) diversificar el comercio exterior; ¢) generar empleo; d)
incrementar la competitividad y e) atraer inversiones extranjeras (Tovar, 2016).

En lineas generales, en los Gltimos 30 afios, la economia mexicana denota patrones
caracteristicos y divergentes. Por un lado, el comportamiento de la actividad econémica se ha
colocado en una senda de lento crecimiento, teniendo como elemento notorio la involucion de la
productividad, la alta participacion del valor agregado foraneo en la produccion de exportacion, el
escaso desarrollo de la capacidad de absorcion/innovacion y el estancamiento de la tasa de
inversion; por otro lado, se ha logrado un proceso de estabilidad macroeconémica, el crecimiento
exponencial de las exportaciones y una mayor captacion de IED. Una explicacion plausible de esta
dicotomia, es la naturaleza del desarrollo industrial del aparato productivo nacional:
industrializacion hacia afuera y la consolidacion de un modelo de plataformas de exportacion
(\Véase Cuadro 1).
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En particular, si bien durante los primeros afios de operacion del TLCAN el PIB exhibio
altas tasas de expansion, en las ultimas 2 décadas su tendencia ha estado dominada por la
desaceleracion/estancamiento, esto podria reflejar la presencia de sesgos estructurales o procesos
de politica econdmica incompletos, lo cual disminuye la capacidad del aparato productivo para
alcanzar su valor de equilibrio; esta dualidad también podria estar explicada, por la baja eficiencia
industrial y el predominio de la competitividad precio, condiciones que han requerido una
flexibilizacion recesiva del mercado laboral y bajos requerimientos de mano de obra calificada.
Asimismo, la inversion IED de 1990 al 2000, registr6 una tasa de crecimiento sustancial, reflejando
un entorno propicio para la atraccion de capital extranjero; sin embargo, en el siguiente decenio el
comportamiento de la economia mundial y los flujos comerciales sufrieron una desaceleracion, lo
que causo un ligero desajuste en el tipo de cambio real hacia finales de la década coincidiendo con
la crisis financiera de 2008-2009. Al observar la evolucién del gasto en investigacion y desarrollo
y de la generacion de nuevo conocimiento, se nota un comportamiento modesto en las tasas de
crecimiento, esto sugiere un rezago significativo en la capacidad para generar innovacién y
conocimiento patentable; en términos de comercio exterior, la integracion de Meéxico en la
economia global presenta desafios significativos, destacando la limitada diversificacién tanto en
las fuentes de importacion como en los destinos de exportacion; ademas, se observa una alta
dependencia del valor agregado extranjero en la produccion de los sectores exportadores. Esta
condicion requiere fortalecer la capacidad productiva nacional y reducir la vulnerabilidad frente a
cambios en los mercados internacionales (Véase Cuadro 1).

A nivel industrial, los resultados mantienen un paralelismo con los encontrados a nivel
macroecondmico. Dentro del sector manufacturero se destacan la industria alimentaria, quimica,
de maquinaria y equipo, computo, aparatos eléctricos y equipo de transporte, ya que estas
industrias representan el 64.2% del total de formacién de capital en el sector manufacturero y el
73.8% del total del gasto en investigacion y desarrollo. En cuanto a competitividad, el aumento en
el costo laboral unitario para las industrias de equipo de computo, aparatos eléctricos y maquinaria
y equipo, lo cual sugiere una pérdida de competitividad en la produccion. Una tendencia
contrastante es la mostrada por las industrias de la madera, de minerales no metalicos y de equipo
de transporte, las cuales experimentan un aumento en la eficiencia y la competitividad, el aumento
en la productividad laboral indica una mayor capacidad para generar valor y competir en el

mercado, asi como una contraccion del costo laboral unitario, sin embargo, es importante tener en
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cuenta las implicaciones de la naturaleza del desarrollo industrial experimentado por el sector
manufacturero sobre el mercado laboral, la generacion efectiva de valor agregado y la
competitividad que estos cambios pueden tener implicaciones sociales y laborales, ya que éste ha
perdido capacidad de arrastre y dispersion productiva (véase Cuadro 2).

Cuadro 1. México: Dinamica econédmica, comercio y competitividad

Variable 1990-2000 2000-2010 2010-2021
PIB? 3.6 1.2 1.6
pL? 1.5 0.6 0.5
FBK (%PIB)? 22.9 22.3 22.2
IED (flujo)* 18.9 1.9 0.2
CLU? 0.9 -1.1 -0.8
Patentes triddicas? 8.6 17.1 19.7
1+D? 0.3 04 0.4
m? 11.9 3.0 4.0
X 8.7 3.5 4.4
VAD en X (% XT)? 67.2 65.4 64.5
VAF en X (% XT)? 32.8 34.6 35.5
TCR? -1.9 0.7 2.3

Fuente: elaboracion propia con datos del Banco Mundial, Penn World Table, UNCTAD, INEGI y OCDE. ' tasa de crecimiento promedio anual. 2promedio de la variable. *Tasa de
crecimiento promedio anual. El primer periodo corresponde a 1995-2000 y el ultimo a 2010-2020. PL: productividad laboral, FBK (%PIB)2: formacién de capital fijo como
porcentaje del PIB, IED (flujo): inversion extranjera directa en términos de flujo, CL1: costo laboral unitario, Patentes triadicas, 1+D: gasto en investigacion y desarrollo, M:
importaciones, X: exportaciones, VAD en X (% XT): valor agregado doméstico contenido en las exportaciones como porcentaje de las exportaciones totales, VAF en X (% XT): valor
agregado foraneo contenido en las exportaciones como porcentaje de las exportaciones totales y TCR: tipo de cambio real.

No obstante, de la notable expansion del comercio exterior en el sector manufacturero,
especialmente impulsado por la industria de transporte y de cémputo, es importante destacar la
creciente participacion del valor agregado foraneo en las exportaciones, lo cual expone la
naturaleza del patron de especializacion productiva y comercial anclado en las fases intermedias
de las cadenas de valor. A pesar de la intensificacion de la actividad exportadora y la profunda
integracion a las cadenas globales de valor, esto no se ha traducido en un incremento relevante del
valor agregado industrial, debido, entre otros elementos, al fortalecimiento de las plataformas de
exportacion, al predominio de la competitividad precio o especializacion en lineas de produccion
de ensamble/maquila; lo cual en dltima instancia reduce la internalizacion efectiva de ganancias
en productividad (véase Cuadro 3).
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Cuadro 2. Sector manufacturero en México: Dindmica econémica y competitividad

1990-2022 VA? FBK2 ACt PL? CLu? [+D?
Sector manufacturero 2.1 100 5.3 1.5 -0.2 100
Alimentaria 2.5 9.4 3.2 1.7 -0.6 10.0
Textil -0.4 1.5 3.2 1.4 -1.1 3.2
Madera y papel 1.5 2.3 2.7 2.4 -1.3 2.0
Petréleo y carbdn 0.1 8.2 10.6 1.7 0.1 0.8
Quimica 0.6 14.4 9.1 1.5 -0.7 27.9
Plastico 2.6 4.2 8.1 0.4 0.7 3.2
r'\:(';:;ifj no 2.0 1.5 5.2 2.3 -1.4 43
Metales basicos 1.2 3.4 9.3 1.3 -0.5 4.6
Productos metalicos 1.9 9.8 8.6 1.0 1.1 6.8
Magquinaria y equipo 1.3 6.9 8.5 -0.6 0.5 3.4
Equipo de computo 2.0 5.6 1.2 0.2 1.9 3.5
Aparatos eléctricos 0.5 54 5.2 -0.4 2.5 8.0
Equipo de transporte 5.3 22.3 7.7 2.4 -1.3 21.1
Otras industrias 2.5 5.0 1.6 1.9 0.6 1.3

Fuente: elaboracidn propia con datos del Banco Mundial, INEGI y OCDE. 1 tasa de crecimiento promedio anual. 2 proporcidn total del sector. VA: Valor Agregado; FBK:
Formacion Bruta de Capital; AC: Acervo de Capital, PL: Productividad laboral; CLU: Costo Laboral Unitario; 1+D: gasto en Investigacion y Desarrollo.

Efectivamente, el mercado laboral exhibe patrones caracteristicos en torno del tipo de mano
de obra contratada y el nivel de remuneraciones. En general, la demanda sectorial de mano de obra
se concentra en trabajadores con educacion media, siendo aquellos con educacion baja el segundo
segmento de mayor participacion; lo cual muestra la incapacidad del mercado laboral para absorber
mano de obra calificada, esto es compatible con esquemas de produccién basados en la
diferenciacion de productos. En particular, la concentracion de trabajadores con escolaridad alta
en industrias como la de computo y aparatos eléctricos exhibe una creciente necesidad de
habilidades especializadas en areas como la ingenieria, la programacion y la tecnologia de la
informacidn; este fendmeno podria estar impulsado por la rapida evolucién tecnoldgica y la
demanda de productos y servicios de alta tecnologia en los mercados internacionales. El

crecimiento anual promedio de las remuneraciones medias ha sido igual o menor al 2.5%, lo que
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estd por debajo del aumento anual de la inflacion. Esta situacion significa que el poder adquisitivo
de los salarios se ha visto reducido, lo que puede resultar en una disminucion del consumo y, por
consiguiente, de la demanda agregada, afectando asi el crecimiento econémico negativamente.
(\VVéase Cuadro 4).

Cuadro 3. Sector manufacturero en México: Comercio internacional

Exportaciones Importaciones

19952020 X? VAD? VAF? DDC? IDC? RIM3 m? VAPm
Sector manufacturero 100.0 48.9 51.1 54.5 0.6 44.9 100 100
Alimentaria 3.8 70.1 29.9 46.5 0.3 53.2 4.6 4.4
Textil 3.6 62.5 37.5 48.4 0.3 51.3 3.3 1.4
Madera y papel 0.9 59.7 40.3 59.4 0.4 40.3 3.1 1.8
Petroleo y carbdn 16 66.5 33.5 62.3 0.7 37.0 6.0 21.6
Quimica 3.7 62.3 37.7 67.7 0.4 31.9 11.2 7.9
Plastico 2.1 59.9 40.1 55.0 0.4 44.6 4.7 3.0
m;’;;rlifj ne 12 625 375 544 04 452 0.9 0.4
Metales bdsicos 5.2 67.1 32.9 52.3 0.4 47.3 55 7.7
Productos metalicos 2.9 56.4 43.6 59.3 0.6 40.1 5.4 4.3
Maquinaria y equipo 4.3 55.7 44.3 52.6 0.5 46.9 11.1 9.4
Equipo de computo 27.3 31.7 68.3 47.3 0.7 52.0 21.8 8.5
Aparatos eléctricos 6.9 54.3 45.7 56.6 0.5 42.9 6.6 4.8

Equipo de transporte 33.0 49.1 50.9 57.5 0.9 41.6 13.5 24.0

Otras industrias 3.6 57.1 42.9 554 0.4 44.2 2.4 0.9

Fuente: elaboracidn propia con datos del Banco Mundial, INEGI y OCDE. 1 proporcidn total del sector, 2 proporcién del total de las exportaciones 3 proporcion del total VAD de
las exportaciones. X: exportaciones brutas VAD: valor agregado domestico contenido en las exportaciones brutas VAF: valor agregado foraneo contenido en las exportaciones
brutas, DDC: valor agregado domestico directo contenido en las exportaciones brutas; IDC: valor agregado domestico indirecto contenido en las exportaciones brutas; RIM:
valor agregado domestico reimportado contenido en las exportaciones brutas; M: importaciones brutas; VADm: valor agregado domestico contenido en las importaciones
brutas

La integracién de México en la economia global ha sido un proceso marcado por
transformaciones significativas en su estructura econémica y comercial, con la expectativa de
promover la entrada de capitales extranjeros, estimular el crecimiento, diversificar su comercio
exterior, generar empleo y mejorar la competitividad; sin embargo, a pesar de estos esfuerzos,
coronados con la entrada en vigor del TLCAN, persisten desafios en términos de productividad,

innovacion y comercio internacional, que plantean interrogantes sobre la relacion entre la
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integracion en las cadenas globales de valor y su impacto efectivo sobre la tasa de crecimiento

economico.

Titulo Cuadro 4. Sector manufacturero en México: Empleo

Puestos de trabajo ocupados Remuneraciones medias

1990-2022

PTOT! EB? EMm? EA2 RMT? EB!? EM?! EA?

Sector manufacturero 0.6 38.9 50.5 10.7 1.4 0.7 1.1 0.9
Alimentaria 1.1 44.5 42.3 13.2 0.1 0.7 0.9 1.6
Textil -1.7 55.3 41.5 3.2 0.3 -0.1 -0.3 -0.2
Madera y papel -1.0 38.8 44.8 16.4 1.0 0.4 0.8 0.5
Petrdleo y carbdn -1.6 16.8 52.6 30.6 1.8 1.7 1.7 1.7
Quimica -1.3 21.0 50.4 28.6 0.9 0.5 0.6 0.7
Plastico 2.1 34.5 56.1 94 1.2 0.6 1.0 -0.1
r'\:;';zlri'j; ne 06 576 272 152 08 0.4 0.5 0.3
Metales bdsicos -0.2 31.6 49.4 19.0 0.8 0.0 0.2 0.1
Productos metalicos 0.9 41.0 46.2 12.9 2.1 1.5 1.8 17
Maquinaria y equipo 1.7 22.1 70.1 7.8 -0.1 -0.3 -0.3 -0.7
Equipo de computo 1.6 28.2 63.6 8.2 2.2 1.7 2.0 2.1
Aparatos eléctricos 0.7 28.6 63.7 7.7 2.0 16 2.0 2.5
Equipo de transporte 3.3 26.9 66.4 6.7 1.1 0.3 0.4 0.9
Otras industrias 0.4 47.0 44.1 8.9 2.5 1.8 2.4 2.2

Fuente: elaboracidn propia con datos del Banco Mundial, INEGI y OCDE. 1 tasa de crecimiento promedio anual, 2 proporcién del total de los puestos de trabajo. PTOT: Puestos
de trabajo ocupados (PTO) totales; EB: PTO con escolaridad baja; EM: PTO con escolaridad media; EA: PTO con escolaridad alta; RMT: Remuneraciones Medias (RM) Totales;
EB: RM con escolaridad baja; EM: RM con escolaridad media; EA: RM con escolaridad alta.

Hasta aqui, los datos sugieren que la integracion de México en la manufactura global ha
generado efectos limitados sobre la inversion y la capacidad tecnoldgica, asi como una posicion
desfavorable en la cadena global de valor, donde predominan las actividades de ensamblaje y
maquila con escaso valor agregado. Estos factores han impedido un crecimiento significativo de
la productividad y del producto, como sugiere nuestra hipotesis. En este contexto, es necesario el
disefio de una politica focalizada orientada a promover la inversion del sector privado en
actividades de I+D, impulsar la red de suministro interna, consolidar la capacidad de absorcién del

mercado laboral de mano de obra cualificada y desarrollar la cooperacion estratégica entre
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empresas locales y trasnacionales; condicion que permita a la economia mexicana reevaluar su

estrategia de insercion en la economia global.

3.2 Posicion y Participacion en las CGV como Determinantes del Crecimiento y la
Innovacién: Analisis empirico

Para analizar empiricamente el impacto de la apertura comercial, a través de la participacion® y
posicion* dentro de las CGV, sobre la evolucion de la productividad, se toma pie en un modelo
panel. De esta forma, la ecuacion (59) puede ser reescrita de la siguiente manera (especificacion

estocastica):

Inplyy — Inpli;_1 =X+ Dy + €it ... (60)

Donde Inpl;; — Inpl;;_; constituye la tasa de crecimiento en productividad laboral y D
representa un vector de kx1 variables explicativas (gid;;, gasto en inversion y desarrollo; k;;
acervo de capital; pacgv;; y pocgv;;, participacion y posicion dentro de las CGV; ch;;, capital
humano; ied;; inversion extranjera directa y t;; incentivos institucionales a la innovacion; a;; y
& representan vectores de intercepto de n pardmetros y perturbaciones aleatorias,
respectivamente, y por definicion ;; esta integrado por un componente especifico de cada grupo
(v;) y uno puramente aleatorio (u;;). Los subindices i y t indican la unidad de corte transversal

(agregacion industrial) y el tiempo, respectivamente.

3 El indicador de participacion de un pais (sector/fempresa) en las cadenas de valor globales (CGV) se define de la
siguiente forma:

vafx;je dvafxsh;j
GVCParticipationil-t = +

Xijt Xijt
Donde x,;, representa las exportaciones brutas; vafx,, €s el contenido de valor agregado extranjero en las exportaciones

brutas; y dvafxsh,, €s el valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones extranjeras como porcentaje de

las exportaciones brutas.

4 El indicador de posicion relativa de un pais (sector/empresa) en la cadena de valor global, ya sea en términos de
actividades iniciales o finales de la produccién, se puede medir considerando la importancia relativa del
abastecimiento de insumos y la transformacidn de la produccidn. Esto se calcula con la férmula:

GV Cposition;;, = In <1 + %> —In (1 + %)
Xijt Xijt
Donde el primer término refleja la participacion en actividades de suministro de insumos y el segundo término refleja
la participacion en actividades de transformacion de la produccion.
Estas formulas y definiciones se basan en el trabajo "The impact of global value chains on the macroeconomic analysis
of the euro area" elaborado por Benedetta di Lupidio y Joachim Schroth en 2017, siguiendo el modelo de Koopman
etal. (2014).
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Es importante acotar que en la literatura (Baltagi, 2015; Beck, 2001) las especificaciones
tipo panel son interpretadas a través de sus componentes de error (one-way o two-way), el cual se
descompone como:

Er =V + 0 +uy ... (61)

En esta ecuacion v; capturan la heterogeneidad no observable que varia Unicamente entre
las unidades de estudio, &, cambia sélo en el tiempo y u;; es el término de error puramente
aleatorio. Al asumir empiricamente que 6, = 0 entonces la ecuacion (3) queda acotada a las
siguientes formulaciones: i) datos agrupados, ii) efectos fijos y iii) efectos aleatorios.

En ausencia de una especificacion de autocorrelacion, los coeficientes B son obtenidos
mediante el método de Minimos Cuadrados Ordinarios (MCQ), en caso de que se indique la
presencia de autocorrelacion, los parametros B son estimados mediante el método de Prais-
Winsten. Cuando se realiza una especificacion de autocorrelacion con coeficientes de correlacion
especificos para cada panel (p;), cada uno de estos coeficientes se calcula a partir de los residuos
obtenidos de una regresion MCO que involucra todos los paneles. Por otro lado, cuando se
especifica autocorrelacion con un coeficiente de correlacion comdn, este coeficiente comun se
determina como resultado de la agregacion de los coeficientes de autocorrelacién individuales (p;),
los cuales son calculados a partir de los residuos de regresiones MCO en cada panel como sigue:

p:P1 +pt 0+ pm ... (62)

m
Donde p; es el coeficiente de autocorrelacion estimado para el panel i y m es el nimero de

paneles. La covarianza de los coeficientes MCO o Prais-Winsten es:

Var(B) = (X'X)"1X'0X(X'X)~! ... (63)
N es la matriz de covarianza completa de las perturbaciones. Cuando los paneles estan en
equilibro podemaos escribir 2 como:
2= Tonem * Irper, o (64)
Y es la matriz de covarianza (m x m), panel por panel de las perturbaciones. La regresion
lineal con errores estandar corregidos por panel estima los elementos de ), como:
- el_’ej ... (65)

) By
tj
donde ¢; y €; son los residuos para los paneles i y j, respectivamente, que pueden igualarse

por periodo, y donde T;; es el nimero de residuos entre los paneles i y j que pueden igualarse por
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periodo de tiempo. Cuando los paneles estan balanceados (cada panel tiene el mismo namero de
observaciones y todos los periodos son comunes a todos los paneles), T;; = T, donde T es el
numero de observaciones por panel.

Por otro lado, cuando se asume que los residuos presentan problemas de varianza no
constante y de dependencia entre las unidades de observacion, pero sin correlacion serial, se

supone que la matriz de covarianza de perturbaciones es:

011111 o12liz ... Oimlim
Elee'] = Q = 021121 0202 ... Oamlom (66)
Gmllml GmZImZ Gmmlmm

donde gy; es la varianza de las perturbaciones para el panel i, o;; es la covarianza de las
perturbaciones entre el panel i y el panel j cuando los periodos de los paneles coinciden, e I es una
matriz de identidad T; por T con paneles balanceados. No es necesario que los paneles estén
equilibrados para la regresion lineal con errores estandar corregidos por panel (xtpcse), pero la
expresion de la covarianza de las perturbaciones sera mas general si estan desequilibradas. Esto
también podria escribirse como:

Ele€'] = 2 = Ymxm * Irixr, ... (67)

Donde Y es la matriz de covarianza panel por panel e I es una matriz identidad. EI modelo
de Regresion lineal con errores estandar corregidos por panel (xtpcse) y Modelo de Minimos
Cuadrados Generalizados con errores heterocedasticos y correlacionados (xtgls) siguen dos
esquemas de estimacion diferentes para esta familia de modelos. xtpcse produce estimaciones
MCO de los parametros cuando no se especifica autocorrelacion, o estimaciones de Prais-Winsten
cuando se especifica autocorrelacion. Las matrices de identidad individuales a lo largo de la
diagonal de Q pueden reemplazarse con estructuras mas generales para permitir la correlacion en
serie, xtgls, por su parte, permite tres opciones para que pueda asumir una estructura: i) sin
autocorrelacién, ii) correlacion serial donde el parametro de correlacién es comdn para todos los
paneles, iii) correlacion serial donde el parametro de correlacion es Unico para cada panel.

Si se especifica la correlacién serial, las estimaciones de los parametros estan
condicionadas a las estimaciones de los parametros de autocorrelacion. La estimacion de la matriz
de varianza-covarianza de los parametros es asintdticamente eficiente, bajo la estructura de

covarianza supuesta de las perturbaciones y utiliza la estimacion de Minimos Cuadrados
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Generalizados Factibles (FGLS) de la matriz de covarianza de perturbaciones (Kmenta, 1997:
121).

Empleando este método, se garantiza la obtencion de estimadores eficientes y consistentes
en concordancia con los supuestos del modelo de regresion lineal, por lo tanto, el parametro

estimado seria:

Bors = (X'27' X)X’ Dy ... (68)

En virtud de lo anterior, se espera que el coeficiente asociado al capital tecnologico sea
positivo y estadisticamente significativo, lo que seria consistente con nuestra conjetura que el
acervo de conocimientos y la formacién de capital humano, representan determinantes inmediatos
de la expansion del producto. Vanderbussche et al., (2006) argumentan que el capital humano de
alto nivel, medido por la proporcion de trabajadores con educacion superior, tiene un efecto
positivo y significativo en la productividad, especialmente en sectores que estan cerca de la
frontera tecnoldgica. En este sentido, el capital humano no solo contribuye a la produccion de
bienes y servicios, sino que juega un rol clave en la innovacion y la adopcion de tecnologias
avanzadas, por tanto, se espera un efecto positivo del capital humano sobre la eficiencia industrial.
No obstante, este impacto esta condicionado por la interaccion del capital humano con otros
factores, como la inversion en investigacion y desarrollo, ya que, sin esta inversion
complementaria, el potencial del capital humano podria no materializarse plenamente, lo que
podria limitar su efecto en la productividad.

Por otro lado, se proyecta que aquellas economias ubicadas en las fases iniciales (como el
disefio, la investigacién y el desarrollo) o finales (como la distribucion y comercializacion) dentro
de las CGV experimentaran mayores ganancias en productividad, ya que las industrias que se
situan en estas etapas pueden beneficiarse de la innovacion y obtener ventajas competitivas a traves
de la propiedad intelectual y la capacidad para establecer estandares de calidad, asegurando asi
mayores ganancias en productividad (Inomata, 2017); paralelamente, se espera que una mayor
participacion en las CGV, asi como las decisiones estratégicas a lo largo de la cadena de valor,
afecten positivamente la eficiencia y la competitividad en el comercio internacional (Gereffi et al.,
2005). También, se esperan un efecto positivo de la IED sobre la productividad, ya que se prevén
externalidades positivas dentro de la misma industria mediante la transferencia de tecnologia en el
largo plazo; sin embargo, se podrian presentar resultados heterogéneos en el corto plazo debido a

la competencia global (Keller, 2021).
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Finalmente, se espera que el indicador institucional genere un efecto positivo sobre la
productividad, en la medida que su profundizacion genera un marco de incentivos optimo, que se
traducen entre otros aspectos en: calidad de gobierno, facilidad para los negocios, proteccion de la
propiedad intelectual/ industrial, eficacia del sistema legal o la operacién efectiva de la politica
economica. Bajo esta perspectiva, el disefio de una politica industrial focalizada constituye un
elemento significativo para impulsar la tasa de inversion o el esfuerzo tecnoldgico local; un

mecanismo de esta ruta critica es la politica fiscal (Acemoglu et al., 2005).

3.3 Analisis e interpretacion de resultados
Esta investigacion recopila informacion anual de la industria manufacturera de México durante el

periodo 1990-2022, sobre: la productividad laboral, participacion y posicion de las industrias del
sector manufacturero dentro de las cadenas globales de valor gasto en investigacion y desarrollo,
acervo neto de capital, la inversidn extranjera directa, la formacion de capital fijo y los puestos de
trabajo ocupados con educacion alta. EI panel fue integrado a partir de los repositorios estadisticos
del INEGI, Secretaria de Economia y la OCDE.

El contraste se lleva a cabo en dos fases, en la primera (modelos 1 y 2), se presentan las
estimaciones correspondientes al conjunto de 12 subsectores manufactureros®, la segunda
(especificaciones 3 y 4), las regresiones se focalizan en el comportamiento de las 5 industrias
manufactureras altamente exportadoras®. Por procedimiento, el estudio empirico comienza con la
identificacion de la especificacion del modelo de datos panel, siguiendo la prueba de Hausman, la
cual indicd una estructura de efectos fijos en todos los casos. A continuacion, se evalud si las
estimaciones presentaban perturbaciones esféricas, utilizando las pruebas de Pesaran, Wooldridge

y Wald, cuyos estadisticos indicaron la existencia simultanea de correlacion contemporanea,

> Industria alimentaria; industria de las bebidas y del tabaco; fabricacion de insumos textiles y acabado de textiles;
fabricacidn de productos textiles excepto prendas de vestir; fabricacién de prendas de vestir, curtido y acabado de
cuero y piel y fabricacion de productos de cuero, piel y materiales sucedaneos; industria de la madera; industria
del papel impresién e industrias conexas; fabricacion de productos derivados del petréleo y del carbdn; industria
qguimica; industria del plastico y del hule; fabricacion de productos a base de minerales no metalicos; industrias
metdlicas basicas; fabricacion de productos metalicos; fabricacion de maquinaria y equipo; fabricacién de equipo
de computacion, comunicacion, medicidn y de otros equipos y componentes electrdnicos; fabricacion de
accesorios y aparatos eléctricos y equipo de generacién de energia eléctrica; y fabricacion de equipo de transporte.

® Industria quimica; fabricacion de maquinaria y equipo; fabricacién de equipo de computacién, comunicacion,
medicién y de otros equipos y componentes electrénicos; fabricacién de accesorios y aparatos eléctricos y equipo
de generacidn de energia eléctrica; y fabricacion de equipo de transporte.
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autocorrelacion y heteroscedasticidad; por lo tanto, cada modelo fue reestimado mediante dos
métodos: minimos cuadrados generalizados para datos panel y errores estandar corregidos para
panel (ver anexo).

En general, nuestros resultados indican que la profundizacion en las CGV genera un
impacto positivo sobre la eficiencia industrial, Asimismo, nuestras estimaciones sugieren una
relacion positiva entre la posicion dentro de las CGV vy la eficiencia industrial; en ambos casos, el
efecto de la profundizacion de las CGV se ve potenciado cuando el analisis se realiza para las
industrias altamente exportadoras. Esto es consistente con nuestra conjetura y, por ende, con las
proposiciones tedricas del enfoque enddgeno del crecimiento y la “nueva” nueva teoria del
comercio internacional, en la cual se reconoce que la mayor integracion a las cadenas globales de
valor aumenta la dinamica de la productividad, a través del fendmeno de la transferencia de
conocimientos, las economias de escala y la reasignacion de recursos (Inomata, 2017; Gereffi et
al., 2005); sin embargo, la magnitud de estos efectos es acotada, lo que podria ser explicado por la
naturaleza del patron de especializacion productivo/comercial, el cual se ha sustentado en fases
intermedias de las lineas de produccion global (ensamble/maquila) y la consolidacion de un
modelo importador-exportador, esquema que contrae la participacion del valor agregado
doméstico y reduce los incentivos de inversion. Hay que sefialar que nuestros resultados son
paralelos con los hallados en otros trabajos empiricos (OCDE, 2016; Yanikkaya & Altun, 2020 y
Avenyo & Ndubuisi, 2022), en los cuales se destaca que la incorporacion a las CGV contribuye
significativamente en el desempefio de la productividad.

Por otro lado, nuestras regresiones para ambos analisis (sector manufacturero y subsectores
tecnoldgicos) revelan que un aumento del capital humano provoca una disminucién en la eficiencia
del sector manufacturero. Este resultado es incompatible las proposiciones de la teoria endgena
del crecimiento, en la cual se establece, en general, que la acumulacién de capital humano
constituye una fuente inmediata del crecimiento econdmico (via la educacion y el aprendizaje en
la préactica), ya que permite impulsar la productividad como consecuencia de las externalidades
internas/externas generadas sobre los factores productivos y las lineas de produccion (Aghion y
Howitt, 2009; Lucas, 1998); a nivel empirico, en la literatura se destaca que la participacion en las
GVC impulsa positivamente el capital humano y mejora las habilidades laborales, lo cual esta
correlacionada con un aumento en la productividad (Kordaloska et al., 2016). Una exegesis de esta

disociacion radica en: i) la baja absorcion de mano de obra calificada; ii) la contencion salarial
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(competitividad precio); iii) la brecha entre remuneraciones y productividad. Cuya combinacion
reduce la capacidad efectiva para internalizar las ganancias dinamicas y, por ende, la difusion de
conocimientos asociadas con el comercio internacional. Mientras que Rodrick (2018) y Avenyo &
Ndubuisi (2022) concluyen que las economias en desarrollo enfrentan desafios para utilizar

eficientemente la mano de obra y aprovechar las nuevas tecnologias.

Cuadro 5. Cadenas globales de valor, innovacion y crecimiento (México, 1999-2022)

Sector manufacturero Subsectores altamente exportadores
Variables  Modelol Modelo2 Modelo3 Modelo4 Modelo5 Modelo 6
pl pl pl pl pl pl

09556  -1.2587  -1.2627  -6.9209  -5.0736  -6.4946

Constante 51031 [0083]”  [0.084]  [0.009]  [0.017]  [0.014]
| 0.9910 0.9847 0.9859 0.9399 0.9170 0.9327
Ple1 [0000]°  [0.000]"  [0.000]°  [0.000]"  [0.000]°  [0.000]"
cavpart 0.0089 0.0104 0.0104 0.0452 0.0262 0.0426
gvp [0.062]"  [0.052]"  [0.054]"  [0.016]°  [0.099]"  [0.024]"
S 0.0123 0.0149 0.0149 0.0676 0.0426 0.0638
gvp [0.065]"  [0.049]°  [0.050°  [0.014]°  [0.061]"  [0.021]"
oh 00442  -0.0297  -0.0304  -00369  -04179  -0.0571
[0000]°  [0.031]°  [0.027]°  [0.067]"  [0.030]"  [0.099]"

- 0.0064 0.0098 0.0111 0.1181 0.0713 0.1092
[0235]  [0.087]"  [0.056]"  [0.009]  [0.019]°  [0.008]"

" 0.0047 0.0077 0.0072 0.0390 0.0231 0.0332

9 [0.257] [0.004]  [0.009]"  [0.007]°  [0.043]"  [0.030]"

‘ ) 00269  -0.0223 ) -0.0033 0.0309
[0.000]  [0.000]" [0.779] [0.375]

o -0.0049 -0.0204

- - [0.104] - - [0.202]

Fuente: Elaboracion de los autores con datos de INEGI y OCDE.

Estimaciones realizadas con base en el método de Errores Estandar Corregidos para Panel (PCSE) y Minimos Cuadrados Generalizados (MCG) para panel. La
muestra incluye datos de # subsectores del sector manufacturero durante el periodo 1999-2022. Las variables estan expresadas en logaritmo natural.
Productividad laboral (pl); participacion y posicion en las Cadenas Globales de Valor (cgvpart y cgvposc); inversion extranjera directa (ied); capital humano
(ch); gasto en investigacion y desarrollo (gid); impuestos (t) y acervo neto de capital (k). Valor-p entre corchetes, significancia al 5%, ™ 10%.

En cuanto a la capacidad de innovacion, nuestras estimaciones indican que el aumento del
gasto en I+D promueve un impacto positivo sobre la eficiencia industrial, teniendo un efecto mas
robusto para el analisis enfocado en las industrias con mayor actividad exportadora; no obstante,

la magnitud de este efecto es pequefio. Una interpretacion de esta débil relacion radica en: i) la
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composicion de las fuentes del financiamiento de las actividades de 1+D (otorgado principalmente
por el sector publico) vy ii) los reducidos incentivos de mercado que enfrenta la malla productiva
para la innovacion, como consecuencia de las caracteristicas de especializacion inducidas por la
apertura econdmica. La simbiosis de estos factores compacta la capacidad para absorber,
aprovechar, adaptar y generar nuevos conocimientos. En este sentido, Lema, Pietrobelli, &
Rabellotti (2018) destacan que el acceso a tecnologias avanzadas no garantiza automaticamente la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico, enfatizando que la capacidad de las empresas para
beneficiarse de estas oportunidades depende de su capacidad de absorcion, adaptacion y
colaboracion.

Como se conjeturo, nuestros resultados confirman la presencia de una relacion positiva
entre la IED y el desempefio de la productividad, sin embargo, estas ganancias son limitadas. Una
exégesis de esta condicion reside en: i) el tiempo entre la entrada efectiva del capital extranjero y
el momento en el que las industrias alcanzan su nivel de equilibrio; ii) la orientacion de la estrategia
corporativa de las empresas trasnacionales (plataformas de exportacion); iii) la compra de
capacidad instalada preexistente. En este sentido, Keller (2021) establece que, para maximizar los
beneficios de la IED se requiere no solo atraer inversion extranjera, sino también implementar
medidas que faciliten su integracion efectiva en la economia, promoviendo sinergias entre el
capital extranjero y los recursos locales.

En cuanto a las implicaciones de la formacion de capital, la evidencia sugiere que un
incremento en la inversion en capital provoca un impacto negativo sobre la eficiencia industrial.
Este resultado contrario puede deberse, entre otros factores, a: i) la subutilizacién de la capacidad
instalada; ii) el estancamiento de la tasa inversion en capital, a pesar de la mayor apertura
comercial; iii) la insercion en etapas de baja complejidad de las cadenas globales de valor; iv) el
desfase entre las habilidades del capital humano y las caracteristicas del capital fisico empleado.
Al respecto, Rodrik (2018) argumenta que las nuevas tecnologias y la integracion en las CGV
pueden reducir la ventaja comparativa de las economias en desarrollo, especialmente cuando estas
se encuentran fuera de la frontera tecnoldgica y sus caracteristicas productivas son de

ensamble/maquila.
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Conclusiones
Este capitulo tuvo como objetivo la operacionalizacién empirica de nuestra hipétesis, en torno del

impacto de la apertura econémica, a través de la participacion y posicion en las CGV, sobre la
dindmica industrial; el cual se llevo a cabo mediante un analisis de datos panel. En general, nuestras
estimaciones sustentan la idea de que aquellos sectores que se incorporan a la produccion
manufacturera global tienden a obtener mayores ganancias en productividad; efecto que queda
condicionado por la posicion dentro de las CGV vy el desarrollo de las capacidades tecnoldgicas
locales.

En nuestro analisis de estadistica derivada se ha podido constatar tres particularidades del
desarrollo industrial: i) aunque México ha logrado estabilidad econdémica y un crecimiento en
exportaciones, su desarrollo ha sido limitado por una baja productividad, escasa innovacién y alta
dependencia de insumos extranjeros; ii) la inversion extranjera directa ha sufrido una
desaceleracion en las ultima tres décadas; y iii) el crecimiento en investigacion y desarrollo ha sido
modesto, insuficiente para mejorar significativamente la capacidad competitiva del pais.

Por otro lado, nuestros resultados empiricos sugieren: primero, la incorporacion al proceso
de deslocalizacion mundial ha generado una mejora de la productividad, aunque este efecto es
marginal y, segundo, la estrategia corporativa de las empresas trasnacionales combinada con las
caracteristicas estructurales de la malla productiva han condicionado y orientado al sector
manufacturero hacia un proceso de industrializacién hacia afuera, apalancado en la competitividad
precio (deflacién salarial).

Como apuntamos, por teoria econdémica, el comercio internacional constituye una fuente
fundamental del crecimiento econémico, ya que permite a las economias mejorar su capacidad
para acumular factores de externalidades via las economias de escala, la difusién de conocimientos
y la reasignacion de recursos/factores; sin embargo, se ha documentado que este proceso requiere
de incentivo institucionales focalizados (politica industrial) y una base optima de capacidades
tecnoldgicas, en caso contrario, podria generar sesgos en los patrones de especializacion vy el

desmantelamiento de las redes de suministro local .
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Conclusiones Generales
En esta investigacion hemos analizado el impacto de la profundizacion en las cadenas globales de

valor (participacion y posicion) sobre el desempefio de la productividad, asi como el papel de la
acumulacién de capital humano y tecnoldgico, en 12 subsectores manufactureros de México
durante el periodo 1999-2022.

De nuestro escrutinio tedrico, hemos podido advertir desde la perspectiva de la “nueva”
nueva teoria del comercio internacional que la incorporacion a la produccion manufacturera global
emerge como una estrategia esencial para potenciar la productividad y el desarrollo econémico.
Esta perspectiva se complementa con el analisis de la cadena de valor global, que revela como la
fragmentacion de la produccion y el comercio de bienes intermedios permiten una integracion mas
eficiente y diversificada de las economias en el proceso productivo global. De este modo, la
estrategia de industrializacion y el desarrollo econdmico estan cada vez mas ligados a la
participacion en redes de produccion globalizadas, donde el valor afiadido se genera a traves de la
colaboracion internacional y la especializacion en tareas especificas.

Derivado de la operacionalizacién de hipoétesis, nuestros resultados muestran que la
integracion del sector manufacturero mexicano a las Cadenas Globales de Valor ha generado un
impacto positivo sobre la productividad, siendo mas relevante este efecto entre las industrias
altamente exportadoras e intensivas en tecnologia. Ademas, documentamos que esta relacion
positiva esta condicionada por la ubicacion que las industrias ocupan en la red de valor global y
por la capacidad de innovacion de la malla productiva.

En virtud de lo anterior, en esta investigacion consideramos algunas lineas de discusion en
materia de politica econdmica, que permitan establecer un vector de incentivos especificos en
torno de sinergias industriales y el desarrollo de un modelo exportador basado en la diferenciacion
de productos. Algunas estrategias son:

e Implementar deducciones fiscales y facilidades crediticias para empresas que inviertan en
I+D.

e Fomentar la colaboracién entre sector privado e instituciones educativas a través de
programas de formacion continua y desarrollo de competencias, enfocados en areas criticas
para la competitividad global.

e El desarrollo de politicas para la diversificacién del sector manufacturero debe estar

orientado hacia la produccién de bienes con mayor valor agregado y un elevado potencial



72

de exportacion, esto mediante incentivos para la adquisicion de tecnologias avanzadas y
acceso preferencial a mercados clave.

e Implementar controles especificos para establecer un contenido minimo de insumos
nacionales en exportaciones, promover los cllsteres industriales para mejorar la
integracion en las CGV, facilitando la transferencia tecnolégica.

e Disefiar programas de coinversién con incentivos fiscales y lineas de crédito preferencial
para proyectos estratégicos, reduciendo riesgos a través de garantias estatales y atrayendo

capital extranjero.

Estas medidas buscan fortalecer la base tecnoldgica y mejorar la capacidad de las empresas
para competir en un entorno global, impulsando asi el crecimiento econdmico a través de la mejora
en la productividad y la innovacion.

Aunque la especializacion y la participacion en las cadenas globales de valor pueden
impulsar el crecimiento, es indispensable considerar las particularidades sectoriales y regionales
de cada economia, asi como las consideraciones que quedan fuera de los limites de nuestra
investigacion, como el analisis de los factores que determinan la participacion de las empresas en
las CGV o las condiciones generales del mercado financiero/dinero. Se recomienda para futuros
estudios ampliar el nivel de desagregacién del analisis, incluir factores relativos a la restriccion
crediticia, a las condiciones fiscales que enfrentan las industrias y a las condiciones monetarias del

pais.
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Anexo
Pruebas econométricas de robustez

Modelos 1 — 6: Cadena globales de valor, innovacién y crecimiento (México, 1999-2022)
Sector manufacturero Subsectores altamente exportadores
Prueba Modelol Modelo2 Modelo3 Modelo4 Modelo5 Modelo 6

pl pl pl pl pl pl

Haussman 35.21 28.95 33.96 17.84 18.18 23.59
[0.0000T*  [0.0001]*  [0.0000]* [0.0013]* [0.0011]*  [0.0001]*

Wald 506.26 584.14 642 .81 59.55 73.25 105.07
[0.0000T*  [0.0000]*  [0.0000]* [0.0000]* [0.0000]*  [0.0000]*

Pesaran 10.873 11.184 10.488 2.216 1.804 3.090
[0.0000T*  [0.00001*  [0.0000]* [0.0267]* [0.0713]** [0.0020]*

Wooldridge 37.394 37.949 33,492 21.645 20.648 20.394

[0.0001]* [0.0001]* [0.0001]* [0.0096]*  [0.0105]*  [0.0107]*

Fuente: Elaboracion propia, paqueteria STATA.
Valor-p entre corchetes, significancia al 5%, “*10%
Prueba de Haussman
Ho: No existe diferencia sistematica entre los coeficientes, Ha: Existe diferencia sistematica entre los coeficientes;
Prueba de Heteroscedasticidad (Wald)
Ho: Los residuos del modelo tienen varianza constante, Ha: Los residuos del modelo no tienen varianza;
Prueba de Correlacion contemporanea (Pesaran)
Ho: Los residuos no tienen problemas de dependencia transversal (son homoscedasticos)
Ha: Los residuos tienen problemas de dependencia transversal (son heterocedésticos)
- Prueba de Autocorrelacion (Wooldridge)
Ho: Los residuos del modelo no estan correlacionados (son homoscedasticos)
Ha: Los residuos del modelo estan correlacionados (son heterocedasticos)
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