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INTRODUCCION

En este trabajo se estudiaran las causas econdmicas, politicas
y sociales que orillaron al movimiento encabezado por Cuauhtémoc
Cdrdenas y Porfirio Munoz Ledo, esto es, la Corriente Democratica,
a emprender una lucha al interior del Partido Revolucionario Insti-
tucional. A ello se avoca el Capitulo II. En este mismo capitulo,
analizaremos ademds, cudl fue la respuesta que dio el Comité Eje-
cutivo Nacional del PRI a las demandas de la Corriente y cudl fue
la reaccidén de ésta ante la misma.

Sin embargo, para tener una visidén mds completa del por qué
del surgimiento de la Corriente Democrdtica al interior del parti-
do oficial, se hace necesario comprender lo que estaba pasando en
México desde el momento en que tomo las riendas del pais Miguel
de la Madrid Hurtado. A ello se dedica el Capitulo I, que hace un
estudio sobre las medidas que adoptd el gobierno Delamadridista
para hacer frente a la crisis econdmica que estalld en 1982. Esta
parte se complementa, con un estudio sobre lo que estaba ocurriendo
en el plano social y politico en éste mismo sexenio.

En el Capitulo III veremos, una vez ya separada la Corriente
del PRI, los pasos que siguio aquélla en la consecucidn de sus ob-
jetivos o propdsitos. Nos daremos cuenta que la consolidacidén del
Frente Democrdtico Nacional, un frente que aglutind a diversos par-
tidos politicos y organizaciones sociales alrededor de la candida-
tura Unica de Cuauhtémoc Cdrdenas a la presidencia de la Republica,
constituydé un fendmeno que cambiaria nuestro sistema electoral me-
xicano. El trabajo termina, precisamente, con un andalisis de las

elecciones del 6 de julio de 1988.



I. LA CRISIS ECONOMICA Y LA AGUDIZACION DE LA ANTIDEMOCRACIA EN
EN EL REGIMEN POLITICO

1.1 EL DESARROLLO DE LA CRISIS ECONOMICA

En las condiciones de acumulacién de capital imperante en
México, desde fines de la década del sesenta el desarrollo desigual1
adquirid el cardcter de una contradiccidn central, que contribuyéd
a desacelerar la expancidn econdmica y replantear el descenso de
la rentabilidad del capital. Se trata en lo principal del resulta-
do de dos factores complementarios. En primer lugar, el sistema eji-
dal de tenencia de la tierra, que se volvid cada vez mas incompa-
tible con los requerimientos de acumulacidén de capital en la fase
"intensiva"z; en segundo lugar, la politica estatal de apoyo prio-
ritario a la industria en detrimento de otras actividades, sobre
todo de la agricultura.

En efecto, el cardcter minifundista vy atrasado del sistema e-
jidal, asi como el conjunto de normas que regulan su funcionamien-
to, determinaron su creciente incompatibilidad con los requerimien-
tos de la acumulacidén industrial intensiva, esto es, pusieron en
evidencia su capacidad limitada para suministrar materias primas
y alimentos en voluimenes crecientes y con costos decrecientes3.

Otra fuente de contradicciones a fines de los sesenta residia
en la politica econdmica del "desarrollo estabilizador", a la que
erosionaban las enormes concesiones impositivas y las tramsferencias
de las empresas estatales. Asi,como consecuencia del sacrificio
fiscal que implicaba el otorgamiento de subsidios, el déficit del
gobierno federal se habia multiplicado inexorablemente entre 1967
y 1969.

Por otra parte, la produccidn de bienes industriales mds com-
plejos reclamaba cantidades proporcionalmente mayores de medios de
produccidn importados que, dado el estancamiento de las exportacio-
nes se traducia en una agudizacidn del déficit comercial con el
exterior.

A las contradicciones de cardcter estructural, se anadian aho-



ra elementos ciclicos. Después del extraordinario auge del periodo
1963-1967, se dejaban sentir signos clarisimos de sobreacumulacidn
de capital, sobre todo en la industria. Desde luego, la sobreacu-
mulacidén no era todavia un fendmeno de amplitud social, al existir
una multitud de actividades productivas (especialmente en el agro,
los servicios y la industria liviana) cuya baja capacidad producti-
va hacia inconcebible la crisis de sobreacumulacién. Dado los ni-
veles de monopolizacidén de la produccidn y el extraordinario control
alcanzado por un punado de grandes empresas, que generaban el grue-
so de la produccidén y la formacion de capital, esas entidades pro-
ductivas menores tendian, sin embargo a ser arrastradas al ciclo
fundamental de la valorizacidén de las grandes industrias. Por ello
la inversidn privada, que venia evolucionando a un ritmo casi fe-
bril desde 1963, se desacelerd visiblemente en 1967 y 1968, abrien-
do el camino a la crisis de 1971.

La magnitud de las fuerzas prefiguradoras de la crisis (déficit
fiscal, déficit comercial con el exterior, baja productividad agri-
cola, sobreacumulacidn), asentadas en la estructura y las tendencias
histdéricas del capitalismo mexicano, planteaba como ineludible una
respuesta estatal, cualquiera que fuera la direccidn de ésta.

En 1972 se puso en marcha la estrategia de elevado gasto publico,
siendo el incremento correspondiente a ese ano el mds elevado desde
los anos veinte. Su fin era arrastrar a la inversidn privada y cre-
ar un efecto expansivo, fundado sobre la ldgica del efecto multipli-
cador del gasto publico. Lépolitica tuvo inicialmente relativo é-
xito: en 1972 y 1973, el PIB crecid a una tasa de 7.2 y 7.5%, res-
pectivamente4. Sin embargo, en 1974 la fuerte disminucidén del gas-
to publico ocasiondé una baja en la tasa de crecimiento del produc-
to, que marcd una tendencia irreversible hacia la crisis de 1976.

El fracaso de la tentativa de extencidn del ciclo de crecimien-
to econdmico tenia fundamentalmente que ver, segin Miguel Angel
Rivera, con la disfuncionalidad de la politica estatal. Desde la
perspectiva de este autor, durante el sexenio de Echeverria se ges-

td lo que denomina crisis estatal. En la crisis estatal concurrie-

ron dos ordenes generales de f&@?as; 1) las de indole histdérico,
propias del desarrollo del capitalismo en México y de su forma es-

tatal, que habian condicionado una modalidad y grado de intervenci-



6n estatal fuertemente sesgada hacia el desequilibrio financiero
y el sobreproteccionismo y, desde la perspectiva politica, el pe-
so del populismo y la corrupcidn que concluyeron por tener efec-
tos econdmicos propios; 2) los factores actuantes a partir de los
cambios en la politica econdmica ocurridos desde principios de

la década del setenta, que aceleraron la evolucidn hacia la cri-
siss.

Entre otros aspectos de la relacidén entre el deterioro de
la capacidad de gestguﬁn econémica del Estado (o sea, la creciente
disfuncionalidad de su politica de intervencidén econdmica) y el
rdpido desenvolvimiento de la crisis merece destacarse el hecho
de que, concluida la primera mitad de los anos setenta, la poli-
tica expancionista enfrentaba obstdculos crecientes, en un momento
en el que se desvanecian las posibilidades de mayor endeudamiento.
Esto planteaba dos problemas relativamente nuevos en la historia
econdémica reciente del pais: 1) la inminencia de un fuerte impacto
recesivo, debido al grado de amplitud que habia alcanzado la par-
ticipacidén del Estado en la actividad econdmica general, y por lo
tanto el impacto del reflujo, una vez que mermara la afluencia de
nuevos empréstitos; 2) la relativa dificultad para lograr una reac-
tivacidn rdpida, a la manera de 1972, porque el sobrendeudamiento
y el desgaste de los instrumentos tipicamente inflacionarios pa-
recian bloquear el uso expncionista de éstos.

Como consecuencia de ambos factores no tardd en generarse
una ola de panico, de manera tal que, hacia mediados de 1976 la
fuga de capitales, la especulacidén y la amenaza de quiebra bancaria
tomaron una proporcidén insospechada. A causa de la fuga de capita-
les y la amenaza de mayores retiros, el Banco de México tuvo que
aportar una linea especial de crédito de 12 mil millones de ddlares,
para evitar un colapso del sistema bancario nacional.

El rigor de la crisis econdmica en 1976 y la ola de pdnico
financiero forzaron la aplicacidén de un estricto programa de "re-
ordenacidén econdmica", auspiciado por el FMI y el Departamento del
Tesoro de los Estados Unidos, gque intentaba combatir la crisis fis-
cal heredada del periodo de expancionismo inflacionario de 1972-
1976. Con el ajuste de precios y tarifas de los servicios publicos

y la aplicacidén de nuevos impuestos se logrd elevar apreciablemente



el ahorro del sector puUblico. Se aminoraron las rectricciones cuan-
titativas a las importaciones, sustituyendo las licencias de im-
portacion (pieza clave de la politica proteccionista desde los a-
nos cuarenta) por aranceles, cambio que parecia presagiar una ra-
dical reordenacidn de la politica comercial tradicional. La tasa

de emisidén monetaria, se redujo al 10% anual. En sintesis: " Detrds
de la fachada de ajuste coyuntural se escondia un amplio plan de
reorganizacidn econdmica, que se proponia atacar las contradiccio-
nes de fondo presentes en la escena econdmica desde principios de
los anos setenta (agudizados por la politica echeverrista) "6. Sin
embargo, ante la multiplicacidén de los precios del petrdéleo, el
gobierno de Lépez Portillo autorizd una expansidén masiva de la in-
versidn publica con vistas a elevar la plataforma petrolera. Asi
observamos que durante el boom petrolero (1978-1981), el gobierno
de éste presidente se desplazd abiertamente hacia una estrategia
expansionista, que abandond el énfasis en la racionalizacidn y la
bisqueda de eficiencia que habiar caracterizado el primer ano de

su gestidn.

Durante el boom el pais logrd tasas de crecimiento superiores
al promedio histdérico y se llevaron adelante numerosas inversiones,
sobre todo para desarrollar el sector petrolero y la base energé-
tica, pero también diversos proyectos industriales, incluida la
produccidén de bienes intermedios y de capital, impulsados por el
capital trasnacional, los grupos privados monopolistas nativos y
el Estado. No obstante, los desequilibrios de orden estructural
(la inflacidn, el déficit fiscal del Estado, el desequilibrio ex-
terno, las limitaciones del sistema financiero interno, etc.) no
sélo no se resolvieron sino que se fueron agudizando con el auge.
El endeudamiento en espiral fue el soporte del crecimiento.

El proceso llevd en 1982 a una profundizacidén de la crisis
estructural y a una nueva recesidn mas severa que la de 1976-1977,
combinada con una inflacidén de mas del 100 por ciento, una devalua-
cidén del peso de cerca del 250 por ciento, una incontrolable fu-
ga de capitales y una crisis financiera que conmovid el sistema
financiero internacional.

Ademés, el contexto internacional contribuyé a empeorar las

cosas en 1982. Importa sobre todo destacar la caida del precio y



de la demanda de petrdleo, a partir de mediados de 1981. A los
problemas comerciales se sumaron también impactos financieros muy
adversos: la tasa de interés en 1980-1981 llegd al nivel mds alto
desde la crisis de los anos treinta, aumentando con ello velozmente
los montos del servicio de la deuda y, por si lo anterior no basta-
ra, durante 1982 sobrevino la cada vez mds rdpida reduccidn del
flujo de disponibilidades liquidas provenientes de la banca priva-
da internacional.

Con la devaluacidén de febrero de 1982, que representd tanto
el factor detonante de la crisis econdmica como el reconocimiento
del fracaso de la politica de gasto publico y subsidios, se asistid,
a una manifestacidén y un desarrollo todavia mayores de la crisis

estatal7.

1.2 LA POLITICA ECONOMICA DE MIGUEL DE LA MADRID

Para hacer frente a la crisis econdmica que se les presentd
en 1982, el equipo de gobierno de Miguel de la Madrid, considerd
que era necesario Superar los desequilibrios fundamentales de la
economia para poder pensar en una reactivacidén futura, que implica-
ba una estrategia de reordenacidn estructural a largo plazo. De
ahi que puedan distinguirse claramente dos momentos de politica e-
condmica: el Programa Inmediato de Reordenacidén Econdémica (PIRE),
claramente contraccionista y asociado a los requisitos del Fondo
Monetario Internacionals, y la intencidén de lograr posteriormente
un crecimiento ordenado que se puede encontrar en diversas partes
del Plan Nacional de Desarrollo (PND).

Como dice Miguel Angel Rivera: "La reestructuracidén del capi-
talismo mexicano iniciado en 1983 constituye un esfuerzo por contra-
rrestar la crisis histdrica y generar las condiciones necesarias
para la apertura de otro ciclo de expancidn econdmica, basada en
las formas intensivas de reproduccidén del capital"g.

El eje fundamental y de largo plazo de la politica Delamadri-
dista, para lograr un nuevo patron de acumulacidn, se caracterizd
por persegulr tres grandes objetivos: a) el restablecimiento de la
rentabilidad del capital por medio de la recuperacidén de la eficien-

cia productiva; b) la eliminacidén de las distorciones en la asignaci-



Cuadro 1
DEFICIT DEL SECTOR PUBLICO, 1982-1989

(como porcentaje del PIB)

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989

Déficit financiero -17.1 -8.9 -7.7 -8.4 -16 -16.1 -10.2 -6.4
Déficit primario’  -7.3 4.2 4.8 3.4 1.6 4.7 8.0 7.8
NOTAS: (1) Excluidos intereses sobre la deuda publica.

FUENTE: Banco de México, 1983-90. Cit. por Miguel A. Rivera, El
Nuevo Capitalismo Mexicano, Era, México, 1992, p. 107.

6n y el uso de los recursos productivos creados por la sobreexpan-
cién y el agotamiento parcial del potencial dindmico del Estado
interventor tradicional; c) fortalecer la integracién de la econo-
mia nacional al mercado mundial, para adecuar sus costos de pro-
duccidn, precios y ganancias a los que prevalecen internacionalmen-
te.

Los objetivos de largo plazo tienen su expresidén y son concor-
dantes, al menos formalmente, con otros de corto plazo, como el
control de la inflacidén a través de la reduccidn del déficit fiscal,
el establecimiento de tipos de cambio reales (o subvaluados) pa-
ra impulsar las exportaciones, la restriccidn salarial para favo-
recer la recuperacidén inmediata de la rentabilidad capitalista y

el establecimiento de un tipo sui generis de subsidio para absor-

ver el sobreendeudamiento de las empresas privadas.

La lucha contra la crisis y la busqueda del denominado cam-
bio estructural se iniciaron con una serie de medidas tendientes
a reducir el déficit fiscal, que habia alcanzado un porcentaje
record del 17% del PIB (ver cuadro 1). Se suponia que la elimina-
cidén o, al menos, la drastica reduccidén del déficit fiscal contri-
buiria a hacer desaparecer el "exceso de demanda" y asi abatir la
inflacién. Para lograr lo anterior se aplicd lo que suele denomi-
narse "plan de choque ortodoxo" supervisado por el FMI. Se proce-
dié a reducir el gasto publico; se liberaron los precios del sec-
tor privado, y se introdujo un sistema de indexacidn para elevar
los precios de los bienes y servicios producidos por el sector pu-

bliep de acuerdo al incremento de la inflacidn, del tipo de cambio



Cuadro 2

SALARIO MINIMO REAL Y SALARIO MEDIO INDUSTRIAL REAL, 1976-1989

\no 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
dinimo1 108 103 100 97 91 91 76 66 64 62 56 57 49 46
[ndustrial2 106 101 100 98 95 98 101 77 71 72 72 71 73 74

JOTAS: (1) Salario minimo general.
(2) Eguivalente al poder adgquisitivo de los ingresos medios del personal
ocupado en la industria manufacturera.

TUENTE: Banco de México 1985 y 1990. Cit. por Miguel A. Rivera, El Nue-
vVO...., p- 105.

o del equivalente internacional. Por supuesto, también se decretd
que el incrementdé de los salarios estuviera por debajo del incremen-
té de los precios, lo cual agudizd la depreciacidn salarial (ver
cuadro 2). El peso fue sometido a una drdstica devaluacidn con la
finalidad de disponer de un margen de subvaluacidn que permitiera
acelerar el despunte de las exportaciones y reducir las importacio-
nes, para contar con un excedente de divisas destinado al cumpli-
miento del servicio de la deuda externa. "La restriccidn del gas-

to pliblico y los subsidios contribuyd a deprimir fuertemente la
economia y produjo el descalabro en el crecimiento del PIB y de

. .. . . . . 10
lJa inversion mas severo de las ultimas décadas"

(ver cuadro 3).

A partir del dGltimo trimestre de 1983, la economia empezd a
mostrar signos de recuperacidn, reaccidn que se consolidd a lo
largo de 1984, y se produjo lo que Miguel Angel Rivera llama "au-
ge en medio de la crisis". Se logrd un alto nivel de exportaciones,
de unos 24 mil millones de ddlares, del que el 28% correspondid
a la industria. Se avanzd también en el abatimiento de la inflaciédn,
va que el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) paso de
81% el ano anterior a 60% (ver nuevamente cuadro 3), al mismo tiem-
po que se reducia discretamente el déficit fiscal. De hechoyen ese
ano la economia parecia crecer a un paso cada vez mas firmeﬁ%ﬁﬁel
arrojaba una tasa anualizada de 3.7%, crecimiento presididémgc)gijELQE
las exportaciones. "Este esfuerzo productivo, alentado por estimu-
los fiscales y monetarios, iba a generar reacciones negativas en

poco tiempo, pues la economia no estaba en condiciones de resistir



Cuadro 3

PRINCIPALES INDICADORES DE LA EVOLUCION DE LA ECONOMfA, 1982-1989

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989

PIB real -0.5 -=5.3 3.7 2.7 -4.0 1.4 1.4 2.9
(cambio % anual)

Inversidn bruta fija
(cambio % anual)

Total -15.9 -25.3 5.5 7.9 -11.8 -0.6 6.0 .0
Publica -12.7 -28.6 0.6 0.9 -14.2 -9.8 =2.7 .2
Privada -17.3 =-22.6 0 12.2 -10.4 4.3 10.1 .3
INPC 98.9 80.8 59.2 63.7 113 159.2 51.7 19.7
Capital

corriente (mmd) -6.2 5.4 4.9 4.5 -1.6 4.0 -2.4 -5.4
Banca

comercial (mmd) 6.8 13.8 12.9 8.4 4.6 8.4 1.6 -0.6
Gasto publico

(% del PIB) 45.5 41.7 41.5 40.7 45.4 49.3 44.1 40
Exportaciones (mmd) 21.2 22.3 24.2 21.9 16 20.6 20.5 22.7
Importaciones (mmd) 14.4 8.6 11.3 13.5 11.4 12.2 19.8 23.4
NOTA: INPC= Indice Nacional de Precios al Consumidor

FUENTE: Banco de México 1983-90. INEGI, 1990. Cit. por Miguel A.
Rivera, El Nuevo..., p. 104.

mds alld de cierto punto el crecimiento prolongado. En la medida
en gque las causas fundamentales de la crisis subsistian, el esfuer-
zo productivo tendia a 'sobrecalentar' la economia, particularmen-
te porque los desequilibrios entre ramas productivas y el escaso
dinamismo de la productividad del trabajo presionaban sobre la es-
tructura de costos"11.

A fines de 1984 y principios de 1985 se detuvo la acumulaci-
én de reservas internacionales, se deteriord la balanza comercial
y se reactivd la inflacidén. El déficit financiero del sector publi-
co, por su parte, comenzd a partir de 1985 a crecer aceleradamen-
te (ver nuevamente cuadro 1).

La subvaluacidén cambiaria (principal factor de estimulo al
crecimiento de las exportaciones) gue se aproximd al 30% en diciem-

bre de 1983, no tardd en resentir el efecto de la mayor inflacidn:
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en el primer trimestre de 1984 todavia era superior al 20% en el
mercado libre, pero para mediados de ese ano se aproximaba al 15
y para principios de 1985 habia caido al 8%.

Ante los desequilibrios econdmicos del primer semestre de
1985, el gobierno respondidé utilizando los expedientes ya tradicio-
nales. Elevd los precios de sus bienes y servicios, recortd el
gasto y aplicd un ajuste devaluatorio compensador. Se vio obliga-
do también a elevar drdsticamente las tasas de interés y raciona-
lizar el crédito bancario, para contener la especulacidén y la fu-
ga de capitales. El elevamiento de las tasas de interés completd
la bisagra exacerbadora de la crisis fiscal: el gobierno se vio
obligado a pagar un costo mayor por los fondos obtenidos en el
mercado doméstico. Con ello se generd una cuantiosa deuda publica
interna, que se convirtidé en una camisa de fuerza que perdurd du-
rante todo el sexenio y fue un legado para el siguiente.

Las esperanzas de que en 1986 se pudiera avanzar desde una
posicidn favorable en la politica de reestructuracidén y ajustes,
se mantuvo durante los primeros meses del ano, hasta que el pre-
cio del petrdleo tocd piso, hacia junio, en cerca de 12 ddlares
por barril. Sélo entonces se modificd la estrategia econdmica a
corto plazo, con el denominado "Programa de Aliento y Crecimien-
to" (PAC), en el cual se reafirmaba la necesidad de continuar losg
ajustes aun cuando implicaran mayor sacrificio social.

Por un conjunto de razones el ano de 1987 comenzé con gran
optimismo, ya que se esperaba fuera el inicio de la recuperacidn
moderada y duradera que se habia intentado infructuosamente en
1984. Entre los factores que incidian favorablemente se encontra-
ba el arribo de crédito externo, proveniente del acuerdo con la
banca y los organismos internacionales, firmado el ano anterior
(que produjo un endeudamiento neto de 500 millones de ddlares pa-
ra ese ano). En segundo lugar, la recuperacidén de los precios del
petréleo era mads firme de lo esperado (para mayo el precio spot
del crudo Brent era de 18.6 ddélares por barril). Durante el ano
anterior, el tipo de cambio se habia subvaluado considerablemente
tendiendo a acercarse al nivel récord de fines de 1983, cercano
a 30%, y alentaba la recuperacidén de las exportaciones.

La recuperacidén de la actividad econdmica se habia iniciado
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desde el tercer trimestre de 1986 y continud en la mayor parte de
1987, siguiendo aproximadamente el mismo patrdn de anos anteriores
pero a un nivel superior: el mayor crecimiento estuvo dado por la
mineria (orientada a la exportacidén) y la generacidn de energia
eléctrica (con gasto publico), en tanto gque la manufactura crecia
a un paso mads lento y la produccidn agropecuaria decrecia.

En este contexto optimista y probablemente con la vista pues-
ta en los problemas de la sucesidn presidencial y en el efecto po-
litico electoral favorable que tendria la estabilizacidén de los
precios, se puso en marcha en abril un nuevo plan antiinflaciona-
rio basado en la disminucidén del ritmo de deslizamiento cambiario.
La disminucidén del "deslizamiento cambiario" se dejo sentir rapida-
mente en el nivel de los precios, ya que su baja fue patente des-
de mayvo.

Sin embargo, al sobrevenir el crack de la Bolsa el 19 de oc-
tubre, el capital-dinero liberado buscé reorientarse provisional-
mente a otros ambitos de valorizacidn, lo que convirtidé al merca-
do de divisas en la eleccidn obvia. Esta presidn, al coincidir con
la demanda de ddlares ejercida por numerosas empresas para pagar
anticipadamente sus adeudos con la banca internacional (ya que
ésta ofrecia descuentos si se obraba asf), empezdéd a mermar peli-
grosamente las reservas internacionales del Banco de México, obli-
gando a una nueva macrodevaluacidn para evitar que se repitiese
lo sucedido en 1982.

La decisidén de reducir el ritmo devaluatorio para abatir la
inflacidén estaba destinada a producir un alivio puramente efimero,
debido a sus propias limitaciones como estrategia antiinflaciona-
ria. La medida estaba concebida para lograr un resultado rdpido,
atacando exclusivamente 1no de los mecanismos transmisores de la
inflacidén y no sus causas fundamentales, que se encontraban esen-
cialmente en la esfera de la produccidn y no solamente en la cir-
culatoria. "En lo inmediato, el riesgo se encontraba en la débil
posicidén financiera del Estado, reflejada en un déficit fiscal
tan elevado como el de 1982 (ver cuadro 1), y que sélo podia empeo-
rar con la modificacidén de la politica cambiaria. En el mismo sen-
tido, el insuficiente avance de la reestructuracidn productiva a

lo sumo permitia empezar a abatir los costos de produccidn é&n una
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gama limitada de actividades, en tanto que una parte muy importan-
te del aparato productivo se encontraba seriamente rezagada, lo
cual mantenia vivas las presiones inflacionarias via costos"12.
Y en efecto, el Indice Naciongl de Precios al Consumidor llego en
1987 al 159.2% (ver cuadro 3).

Teniendo el antecedente del fracaso de los planes ortodoxos
en contra de la inflacidn, que se habian aplicado desde 1982, re-
presentantes del gobierno, de los obreros, de los campesinos y de
los empresarios decidieron firmar a fines de 1987 un pacto para
abatir el increm?ntg de los precios, esto esyel Pacto de Solida-
ridad Econémica¥ Dicho pacto comprometié a los obreros a moderar
severamente sus pretenciones de aumento salarial. Los campesinos
se comprometieron a aceptar que los precios de garantia se mantu-
vieran a su nivel real de 1987, con lo que se frenaria la tendencia
a que aumentaran por encima de la inflacidn. Los empresarios apro-
baron que se acelerara la apertura comercial, lo que los obligaria
a moderar sus utilidades y a ser mas competitivos mediante el in-
cremento de la productividad. Finalmente, el gobierno se obligd
a disminuir su gasto y a reducir el tamano del sector piblico ra-
cionalizando sus estructuras administrativas y acelerando la poli-
tica de separacidén de empresas calificadas de no prioritarias ni
estratégicas.

La implementacidén del PSE comprendia tres etapas iniciales.
La primera concluia en febrero de 1988 y la segunda se iniciaba
en marzo de ese ano y se extenderia hasta que la inflacidén se esta-
bilizara en 2%. La Ultima perseguia reducir la inflacidn al 1% y
mantenerla a ese nivel a largo plazo. En la primera se permitid
que los precios, sobre todo de bienes y servicios de la canasta
bdsica, se incrementaran para eliminar los rezagos generados por
el subito incremento de los precios. La segunda etapa constituia
el proceso de abatimiento de la inflacidén propiamente dicho.

Los resultados fueron muy alentadores en el terreno de la
lucha antiinflacionaria, ya que la inflacidén descendidé gradualmen-
te alrededor del 15% mensual en los meses de diciembre de 1987 y
enero de 198énﬁ‘ﬁenos de 1% mensual entre agosto y octubre de 1988.

En noviembre de ese mismo ano, dltimo mes del sexenio, los precios

aumentaron ligeramente, situdndose en 1.3%}3
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“Sin embargo, se reconoce que el incremento del indice de precios

de la llamada canasta bdsica ha sido mayor que el aumento del in-
dice general de precios (el INPC) debido a que la reestructuraciédn
productiva se encuentra mds rezagada en el dambito de los servicios

y en la produccdn de logpienes salarios [...] De esta manera resulta
claro que el abatimiento de la inflacidén ha impuesto un sacrificio
social, desigualmente distribuido tanto social como regionalmente.
Los mayores costos han sido pagados por los asalariados en general

y la masa de los subempleados de las ciudades y los campesinos mi-

nifundistas en particular“14.

1.2.1 LA REESTRUCTURACION PRODUCTIVA EN LA INDUSTRIA

La reestructuracidn productiva constituye el pasaje a
un nuevo estadio de la industrializacidn forzado por el agotamiento
de la vieja estrategia y la desarticulacidén de los mecanismos de
crecimiento artificial que postergaron el estallido abierto de 1la
crisis estructural. En un sentido, implica extender las formas de
acumulacidén intensiva hasta los reductos de la produccidn social
que siguieron operando con una base técnica primitiva, tanto en
la propia industria, como en la produccidén primaria y en los ser-
vicios. En otro sentido, significa forzar a los segmentos de la in-
dustria que operaban bajo patrones intensivos a equiparar sus ni-
veles de competitividad con los prevalecientes en el mercado mun-
dial. En su sentido integral, la reestructuracidén productiva cons-
tituye la base material para expandir la acumulacidén de capital
a largo plazo, para edificar una nueva relacidn con el mercado mun-
dial y para renovar las formas de gestidn estatal sobre la econo-
mia.

La reestructuracidén o reconversidén industrial, como se dio en
llamarla a partir de 1987, tiene tres componentes fundamentales:
primero, la renovacidén de la tecnologia (o modernizacidn tecnold-
gica) consistente en la incorporacidén de maquinaria y equipo mds
avanzados junto con el uso de nuevos materiales, lo cual transforma

el proceso de produccidén o los productos generados; segundo, los
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cambios en la organizacidén del trabajo y en las relaciones obrero-
patronales; y tercero, la modernizacidén de los sistemas de gestidn
y organizacidén de las empresas.

Segin;Miguel Angel Rivera, las empresas que estuvieron en me-
jores conciciones para reestructurarse fueron las que reunieron
las siguientes condiciones:

a) Pertenecer a una entidad monopdlico-financiera que contro-
lara diversas fuentes de valorizacidén y pudiera por lo tanto redis-
tribuir capital y ganancias entre sus distintas empresas, estabili-
zarlas para atenuar los efectos de la crisis y prepararlas ulterior-
mente para la recuperacidn.

b) Tener su produccidn esencialmente apoyada en una dotacidn
favorable de recursos naturales creadores de ventajas absolutas vy
comparativas en el mercado internacional, fuera por explotacidn di-
recta o por la recepcidén de insumos altamente subsidiados.

c) Disponer de tecnologia competitiva internacionalmente.

in embargo, en el resto de la industria, donde predomina la
empresa tradicional (bajo grado de capitalizacidn, base técnica se-
miartesanal, organizacidén familiar, etcétera), el efecto de la cri-
sis fue devastador, al no existir medios defensivos ni fuerzas reno-
vadoras que permitiran reestructurar los sistemas de produccidén y
operacidn.

La reestructuracién en la industria, tal como se dio, produjo
tres efectos fundamentaleslS: 1) credé un nuevo sector exportador
dindmico, que elevd a un nivel cualitativamente superior tendencias
aparecidas con anterioridad. Esto lleva a decir a Héctor Guillén:

"A diferencia de la crisis de los anos treinta, que permitié a va-
rios paises latinoamericanos desarrollar un proceso de industriali-
zacién nacional dirigido al mercado interno, la crisis de los ochen-
ta ha llevado a una politica opuesta que tiene como eje central la
produccié@para el mercado externo"16. 2) Permitidé elevar los niveles
de eficiencia del conjunto de la industria y; 3) generd fuerzas ex-
pancionistas que permitieron recobrar paulatinamente el ritmo his-
térico de crecimiento, sin depender del gasto piblico o los subsi-
dios. "Sin embargo, ninguno de estos avances puede considerase con-
solidado en tanto la reestructuracidén no se extienda al campo de

la empresa industrial tradicional, al agro y a los servicios bdasi-
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CUADRO 4

MEXICO: ENDEUDAMIENTO EXTERNO
(millones de ddélares)

1970 1975 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

Total ] 57450 78297 86111 93057 94908 96875 101054 107882

Deuda de

largo pla-

ZO 5966 15609 41287 53314 59742 81657 86108 88456 91094 96919
Piblica y

piblicamen-

te garanti-
zada 3196 11414 33987 43114 51642 66857 69812 72711 75991 82771

Privada no
garantizada 2770 4195 7300 10200 8100 14800 16296 15745 15103 14148

Uso del cré-

dito del FMI 0 0 0 0 221 1260 2360 2969 4060 5163
Deuda de cor-
to plazo L 16163 24983 26147 10139 6440 5450 5900 5800

Fuente: World Debt Tables, Edicidén 1988-1989, vol. II, Banco Mundial,

Washington, D.C., p. 762. Cit. por Héctor Guillén R., El
Sexenio de Crecimiento Cero, Era, México, 1990, p. 132.

cos. El impulso exportador se debilitdé al no ser posible sostener
e incrementar las ventas externas de las empresas tradicionales a-

poyvadas en ventajas comparativas salariales"17.

1.2.2 LA DEUDA EXTERNA

Las tablas de la deuda del Banco Mundial muestran que
la deuda externa mexicana crecid aceleradamente entre 1975 y 1982
y que fue contratada predominantemente por el sector publico (ver
cuadro 4). Una buena parte de la deuda publica externa, sobre todo
de largo plazo, se contratd para apoyar los planes de expansidn del
sector energético, fundamentalmente PEMEX y la Comisidn Federal de
Electricidad. En efecto, del total de la deuda publica externa con-
tratada entre 1977 y 1982, el 35% fue absorbido por PEMEX y el 7.5%

L . < . 18 . . .
se dirigid al sector eléctrico . Asi, el aumento extraordinario del
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valor de las exportaciones petroleras causado por el alza del pre-
cio del petrdleo y por la expansidn cuantiosa del volumen de las
ventas externas, contribuyd simultdneamente a fortalecer la balan-
za de pagos y a acrecentar los ingresos del sector pudblico. El al-
za excepcilonal del monto de las exportaciones petroleras contribu-
yé asimismoga aumentar considerablemente la confianza de los ban-
cos internacionales en las perspectivas de un crecimiento €f Méxi-
co centrado en la produccidén y en la exportacidén de petrdleo. En
estas condiciones, la banca internacional dispusc canalizar cuan-
tiosos recursos hacia nuestro pais y la inversidén publica se reo-
rienté hacia la industria petrolera, que de 1977 a 1982 absorbid
cerca del 60% de la inversidn publica en fomento industrial, supe-
rando ampliamente la inversidn en cualquier otro sector19. "Se esta-
ba apostando -en un contexto de incertidumbre- a una expectativa
favorable acerca del curso futuro del precio internacional del pe-
trdéleo. Se estaba utilizando el crédito para dirigirlo hacia la
produccidn de un articulo que se esperaba seria validado en el mer-
cado mundial, es decir, se estaba aplicando un trabajo que se espe-
raba demostraria su cardcter social post festum al ser intercambia-

. . 20
do por dinero en las proporciones adecuadas"” .

Sin embargo, basto que a mediados de 1981 el precio internacio-
nal del petrdleo empezara a bajar para que esta estrategia de desa-
rrollo se viniera abaijo.

El 13 de agosto de 1982 estalld el suceso que se pensaba po-
dria provocar un crack financiero internacional: México, segundo
deudor del Tercer Mundo con una deuda de 86 111 millones de ddlares
(ver nuevamente cuadro 4), se declaraba en imposibilidad de hacer
frente a sus compromisos con la banca internacional. Este suceso
transtornd al mundo de las finanzas, ya que nunca durante la pos-
guerra un pais con una deuda de la magnitud de la mexicana habia
decretado una suspensidén unilateral de pagos.

Segin Sergio de la Pena los diversos programas y planes en los
que tomd cuerpo la politica econdémica del régimen de Miguel de la
Madrid, expresaron varios planes estratégicos y de accidén. Uno de
ellos no se menciona explicitamente,‘pero es el prioritario: "Se
trata del criterio de pagar intereses y amortizaciones de la deuda

externa a toda costa [...] Toda la economia queda penetrada por las
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exigencias de atender al pago de la deuda, sea en cuanto a exportar
lo mdximo aun sacrificando para ello el consumo y la capacidad pa-
ra invertir, sea en cuanto a contraer la actividad econdmica para
abatir lo mas posible 1las importaciones"21.

El sexenio de De la Madrid se caracterizd por la realizacidn
de miltiples acciones para reestructurar la deuda externa. En efec-
to, en diciembre de 1982, México solicita diferir el pago de 23 100
millones de ddélares correspondientes al principal de la deuda exter-
na del sector publico, cuyo vencimiento tendria efecto entre el 22
de agosto de 1982 y el 31 de diciembre de 1984. Esta primera rees-
tructuracidén concluye en julio de 1984 con la firma de 52 convenios
con la banca comercial acreedora, logrando un nuevo vencimiento de
ocho anos a partir de entonces con cuatro de gracia. La segunda re-
estructuracidén se inicia en septiembre de 1984 con el propdésito de
diferir pagos del principal por 48 900 millones de ddélares de la
deuda externa del sector publico. En marzo de 1985, las partes con-
tratantes de la deuda externa del sector publico comienzan la re-
estructuracién de las reestructuraciones firmando una enmienda de
los 52 convenios de la primera reestructuracidn, para diferir por
segunda ocasidén los 23 100 millones antes reestructurados, ademds
de un préstamo por 5 mil millones de ddlares que habia sido obteni-
do en marzo de 1983. Los 23 100 millones de ddlares se reestructu-
raron a catorce anos con pagos anuales crecientes a partir de 1986
y los 5 mil millones de ddlares se reestructuraron, con un pago de
1 200 millones de ddélares a diez anos con cinco y medio de gracia.
La segunda reestructuracidén concluye en agosto de 1985 con la fir-
ma de 35 convenios para diferir, a catorce anos con pagos crecientes
a partir de 1986, los restantes 20 800 millones de deuda que no habia
sido reestructuradazz.

Ahora bien, en 1986 para hacer frente a la importante caida
del precio del petrdleo que venia a comprometer el programa econd-—
mico del gobierno, se organizd una nueva operacidén de rescate pa-
ra México. En efecto, en octubre de 1986 el gobierno de México lle-
ga después de &speras negociaciones a un acuerdo con la banca acre-
edora para continuar reestructurando las reestructuraciones de la
deuda externa y para obtener nuevos recursos crediticios para 1986

y 1987. Las cifras comprendidas en la negociacidn para aplazar el
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CUADRO 5

MEXICO
(millones de ddélares)

1970 1975 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

Deuda a

largo pla-

ZO 5966 15609 41287 53314 59742 81657 86108 88456 91094 96919
Desembol-

sSOs 1375 5255 11600 17016 12059 7196 7276 5025 5461 8550

Amortiza-—

ciones 1017 1509 4760 4508 4531 4837 5657 5122 4562 4333

Flujo neto 358 3746 6839 12508 7978 2359 1618 -96 899 4217

Pago de in-

tereses 283 1104 4590 6133 7784 8151 10262 9393 7737 7091

Transferen-

cias netas 75 2642 2249 6375 194 -5792 -8644 -9489 -6838 -2874
Servicio

total de

la deuda 1300 2613 9351 10641 12315 12988 15920 14515 12299 11425

Fuente: World Debt tables, Edicidn 1986-1987, Banco Mundial, Washington,
D.C., vol. II, p. 256. Cit. por Héctor Guillén, El Sexenio...,
p. 149.

pago del principal sumaron aproximadamente 77 mil millones de ddlares
gue correspondian a las tres cuartas partes del saldo de la deuda
externa a finales de 1985. Los recursos crediticios obtenidos para
1986 y 1987 fueron de 12 300 millones de ddélares. De éstos, 1 700
millones fueron aportados por el FMI, 4 600 millones por el Banco
Mundial y bancos gubernamentales de otros paises y 6 mil millones

por la banca comercia123.

Segln Héctor Guillén el caso de México es muy revelador de lo
que constituyen estas operaciones de reestructuracidn, porque: "Se
trata de la opcidén de perpetuar la deuda gracias a un sistemdtico
deslizamiento de los vencimientos gque, aungue permite ganar tiempo,
no soluciona nada a fondo. Cada préstamo que no puede ser reembol-
sado es prolongado hacia el futuro o reemplazado por otro cuya ma-
durez es mas larga. Lo esencial es impedir la interrupcidn del flu-
jo incluso si para ello es necesario prestar para asegurar el ser-

vicio de la deuda o cuando menos los intereseg"24
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CUADRO 6
MEXICO

(porcentajes)

17980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

Deuda total
Exportaciones 233.3 257.1 311.2 325.2 292.3 325.7 462.7 362.5

Deuda total
PNB 30.4 32.5 52.6 66.4 57.2 54.9 82.5 77.5

Fuente: World Debt Tables, Edicidén 1988-1989, Banco Mundial, D.C.,

vol. II, p. 265. Cit. por Héctor Guillén, El Sexenio...,
p. 150.

La transferencia neta de fondos de la deuda externa en México se
torno negativa en 1983, cuando los desembolsos nuevos resultaron me-
nores que los pagos por amortizaciones e intereses, con lo quevlos
préstamos internacionales pasaron a convertirse en un mecanismo muy
importante para trasladar excedente de nuestro pais hacia los paises
centrales (véase cuadro 5). Al respecto dice Arturo Guillén que es-
ta situacidén ha convertido al pais en un "exportador neto de capi-
tales” en una proporcidn desconocida en toda su trayectoria moder-
na25. En efecto, México ha mantenido la situacidén de exportador neto
desde 1982, trasladando un promedio de alrededor de 12 mil millones
de ddélares anuales. Y aunque en 1986 y 1987 la transferencia dismi-
nuyé gracias principalmente al acuerdo de renogociacidn que permi-
£idé el ingreso de mdas créditos, el fendmeno persiste26.

Entre 1982 y 1987 México trasladd al exterior recursos totales
equivalentes a 72 300 millones de ddlares, "cifra a todas luces des-
comunal que pone de bulto el peso enorme que tiene la deuda externa
en la economia nacional“27. En sélo siete anos hemos enviado al ex-
terior recursos gue representan el 67 por ciento de la deuda acumu-
lada.

La presidn que la deuda impone a un pais se evalla a través
de diferentes indicadores, entre los cuales destacan las razones
de Deuda/Exportaciones y Deuda/PNB. La razdén de Deuda/Exportaciones
que relaciona el acervo de deuda con el flujo de ingresos por expor-
taciones pasdé de 311.2% en 1982 a 362.5% en 1987. Por su parte, la

razdén de Deuda/PNB que relaciona el acervo de deuda con el flujo
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CUADRO 7
MEXICO
(porcentaijes)

Indicador 1975 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987
Intereses de la deu-
da a largo plazo pu-
blica y puiblicamente
garantizada
Exportaciones 13.0 15.8 15.9 22.3 23.1 22.8 25.3 26.3 19.2
Servicio total de
la deuda a largo
plazo publica y
piblicamente
garantizada
Exportaciones 24.9 32.1 28.1 34.1 40.0 34.8 35.7 37.2 30.1

Fuente: World Debt Tables, Edicidén 1988-1989, Banco Mundial, Washing-
ton, D.C., vol. II, p. 265. Cit. por Héctor Guillén, E1
Sexenio..., p. 150.

de produccidén pasé de 52.6% en 1982 a 77.5% en 1987 (véase cuadro 6).

Para medir la presidén que la deuda impone a un pais, es comin
también recurrir a la razdn de Intereses/Exportaciones, que es un
indicador que proviene de la cuenta corriente de la balanza de pagos.
Aun considerando sdlo los intereses de la deuda a largo plazo publi-
ca y puUblicamente garantizada, este indicador de la carga de la deu-
da muestra que desde 1982 se estd destinando entre 20% y 25% del va-
lor de nuestras exportaciones sélo para pagar los intereses. Si ape-
lamos al indicador de Servicio total de la deuda a largo plazo/Expor-
taciones (indicador de cuenta corriente y de capital), podemos veri-
ficar que desde 1982 la economia mexicana estd dedicando entre 30 y
40% de su flujo anual de exportaciones Unicamente para servir su deu-
da externa publica a largo plazo ( ver cuadro 7).

Asi, tras aplicar politicas de austeridad y someterse a procesos
de reprogramacidn, la deuda externa de México no sdélo no disminuye
sino que aumenta y la carga gue representa su servicio sigue siendo
elevada. " Hoy, como seis anos antes, es casi imposible concebir una
recuperacidén sdélida y estable de la economia mexicana, sin resolver
antes el problema de la deuda externa y sin eliminar la sangria que

representa el pago del servicio de la misma!"28.
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1.2.3 LA APERTURA COMERCIAL

Entre fines de los anos cuarenta y principios de los
cincuenta quedd practicamente perfeccionado el complejo aparato de
proteccidén a la industria mexicana que rigidé sus relaciones comer-
ciales con el resto del mundo hasta mediados de la década de los
ochenta. Estuvo constituido por cuatro instancias principales: a)
aranceles muy elevados para los bienes de consumo; los medios de
produccidén (materias primas, insumos, maquinaria y equipo) eran gra-
vados con af%beles mucho mds bajos o se concedia su exencidén en vir-
tud de leyes y reglamentos a favor de las industrias "nuevas y ne-
cesarias"; b) requisitos de permiso previo para la importacidén de
la mayoria de los medios de produccidény consumo, que duplicaban
la proteccidn establecida por via arancelaria; c) listas de precios
oficiales concebidas formalmente para contrarrestar la subfactura-
cidén, pero que en la prdctica eran un medio adicional para elevar
la proteccidén arancelaria; d) cuotas, cuyo papel era permitir la
importacidén de una cantidad dada de productos con el fin exclusivo
de complementar la oferta interna.

De estos instrumentos, el requisito de permiso previo se con-
virtid gradualmente en la base de la politica proteccionista y lle-
gé a ser requisito, a mediados de los setenta, para el 80% de las
importaciones y para 100% una vez iniciada la crisis, entre 1982-
1984.

La racionalizacidén del sistema proteccionista se produjo a rit-
mo acelerado a partir de julio de 1985. La liberalizacidén operd a
partir de la eliminacidén del requisito de permiso previo en unas
366 fracciones arancelarias (el 89% del total)29, primeramente en
los bienes intermedios y de capital. Dada la vulnerable posicidn
de la balanza de pagos y el descenso en las reservas internacionales
provocado por el deterioro de la coyuntura econdmica, la eliminaci-
én de permisos se compensd con una alta subvaluacidn del peso (pro-
teccidén cambiaria) y con elevamiento de aranceles.

Seguin Miguel Angel Rivera, el proceso de liberalizacién comer-
cial puede dividirse en dos pericdos. El primero comienza, como se

indicd, en julio de 1985 y se extiende hasta la mayor parte de 1987.
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El segundo se inicié en diciembre de 1987, con la firma del PSE,

y continudé a lo largo de 1988 y 1989. La diferencia entre los dos
estd dada por la velocidad y amplitud de la apertura. La eliminaci-
én de permisos de importacidén y la reduccidn del arancel se hace
mds decidida una vez firmado el Pacto.

Para junio de 1986, después de la primera eliminacidén de per-
misos, no se habia afectado mayormente la situacidn de la agricul-
tura, la caza y la pesca, el petrdleo y el gas natural, la prepara-
cidén de frutas v legumbres, la molienda de nixtamal, el café, el
azlicar, las bebidas alcohdlicas, la cerveza y la malta, los refres-
cos, el tabaco, las prendas de vestir, el cuero y el calzado, los
derivados del vetrdleo, los farmacos, los electrodomésticos y los
automéviles. Todas estas actividades estaban ampliamente protegidas
por licencias de importacidén. En cambio la reduccidn arancelaria
habia sido considerable, pues el arancel promedio era de casi 23%.
lo cual requirid eliminar los niveles de 100%, bastante comunes,

y la compresidén de todas las escalas30.

Para diciembre de 1987 sdélo estaban ampliamente protegidas con
controles cuantitativos agricultura, caza y pesca, petrdleo y gas
natural, tabaco, derivados del petrdleoc y automotriz. En el terre-
no arancelario, la tasa promedio se ubicd en 11.8%, prdcticamente
la mitad de la tasa de mediados de ano, y cerca de una tercera par-
te del porcentaje originalmente programado para fines de 198831.

Para mayo de 1988, si exceptuamos las actividades primarias
y el petrdleo y derivados, las actividades que estaban aln altamen-—
te protegidas con el requisito de permiso previo eran solamente al-
gunos comestibles y el sector automotriz; en los electrdnicos y o~
tros productos se concedia cobertura mediante aranceles adicionales.
Habia un grado mucho menor, pero aidn importante, de esta proteccidén
en la industria quimica, farmacéutica y de partes automotices. Tam-
bién la industria textil seguia gozando marginalmente de protecci-
6n por via cuantitativasZ.

La eliminacidén casi total de los requisitos de permiso previo
convirtidé a los aranceles en el principal instrumento de control
del comercio de importacidén. La reduccidén general que se acelerd

a partir de diciembre de 1987 produjo una nueva tarifa del impues-
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to general a la importacién con cuatro niveles: cero (o tasa exen-
ta), 5, 10, 15 y 20%. La tasa mds alta, de 20%, se aplicé a bienes
de consumo considerados no esenciales y a medios de produccidén pro-
ducidos en el pais. Las tasas de entre 0-15% se aplicaron a los res-
tantes medios de consumo y de produccidn que no tuvieran la carac-
teristica anterior. Los medios de produccidén para industrias cuyo
desarrollo era considerado prioritario por un conjunto de razones
(promocién de exportaciones, ié%Vacién productiva, abastecimiento,
abatimiento de precios y costos, etcétera) fueron gravados con tasas

menores y/o con tasa cero.
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1.2.4 DESEMPLEO Y SALARIOS

Toda crisis econdmica, por constituir un fendmeno perturba-
dor de las condiciones de la valorizacidn, se traduce de modo necesa-
rio en un fuerte resultado desocupacional en tanto que los capita-
listas se empenan en todo tipo de maniobras defensivas para prote-
ger su vulnerada rentabilidad. Este efecto se ve reforzado por la
declinacidn de la demanda, que trae consigo cierre de fabricas y
reduccién de la escala de la reproduccién del capital en general,
lo cual golpea directamente a los trabajadores. En cuanto a los
salarios, una vez detonada la crisis, se profundiza la oposicidn
entre burguesia y proletariado, en el curso de la cual la primera
trata de transferir toda la caida de la ganancia sobre los salarios.
El proletariado cuenta en general, con diversos instrumentos defen-
sivos cuya efectividad dependerd del grado de conciencia y autoor-
ganizacidn.

A pesar de que la informacidén sobre despidos masivos de tra-
bajadores y cierres de fdbricas es sumamente fragmentaria e incom-
pleta, existen testimonios en periddicos, revistas y declaraciones
de las cdmaras industriales, que en conjunto permiten obtener una
imagen del golpe que significd la crisis en términos de pérdida de
empleos. Sin duda el caso mds grave se dio en la industria de la
construccidn, que sdlo en la primera mitad de 1982 habia despedi-
do a cerca de 758 mil trabajadores, principalmente peones. Le si-
gue en importancia la industria metalmecdnica, que agrupa a cente-
nares de pequenas fdbricas y talleres de productos metdlicos, pues
habia cesado a unos 60 mil trabajadores hasta octubre de 1984. En
tercer lugar, se encuentra la industria automotriz, que desahucid
a unos 20 mil trabajadores sdélo en 1982. El caso individual mds
notable dentro de esta industria es, tal vez, el de Diesel Nacio-
nal, que a causa de sus enormes pérdidas despidid a 2 500 de sus
7 500 trabajadores en febrero de 1983, mds varios centenares de
operarios eventuales. Ademds eliminé temporalmente (por descanso
obligatorio de casi un ano) al 50% de los trabajadores restantes,
rebajandoles su salario al 50%. En cuarto lugar se encuentra la

industria textil y la de la confeccidn, que para mediados de 1983
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habia expulsado a 30 mil trabajadores. Regionalmente, el impacto
del desemplec no ha sido menos lesivo, especialmente en los centros
artesanales tradicionales como Ledn o Taxco, donde se reportan pér-
didas de hasta un 50% de los puestos de trabajo. En Querétaro, cen-
tro agropecuario y también gigantesco anexo industrial de la ciudad
de México, fueron despedidos mds de 15 mil trabajadores hasta agos-
to de 1984. Entre los casos mds notables de despidos masivos efec-
tuados por empresas se encuentran los del grupo Alfa que, entre
1980 y mediados de 1984, despidid a 7 600 empleados y trabajadores.
La Cerveceria Moctezuma por su parte rescindid al 30% de sus 6 500
trabajadores a mediados de 198433.

Miguel Angel Rivera supone conservadoramente que hacia mediados
de 1984 existian entre 3.5 y 4 millones de trabajadores desemplea-
dos, esto es, un 13-14% de la poblacidn econdmicamente activa3q.

Por su parte, la Warthon Econometrics estimé que el desempleo
abierto en México pasd de representar 9.4% de la PEA estimada en
24.5 millones de personas en 1983 a representar 12.3% de la PEA es-
timada en 29.3 millones de personas en 198835.

Por otra parte, como es ampliamente sabido, el salario minimo
en términos reales alcanzé su maximo nivel histdérico en 1976. A par-
tir de ese ano empezd a declinar, incluso durante el boom petrole-
ro. Sin embargo, es a partir de 1983 que la situacidn se vuelve a-
larmante. En efecto, la politica de austeridad aplicada por el go-
bierno de De la Madrid considerd que la restriccidn salarial cons-
tituia uno de los pilares de la lucha contra la inflacidn. En este
sentido, para facilitar la restriccidn salarial se operd un cambio
en los mecanismos de regulacidn del "mercado" laboral. En efecto,
hasta 1982 los aumentos salariales se fijaron siempre en base a
la pérdida de poder adquisitivo sufrida en el periodo inmediato
anterior, de tal suerte que las negociaciones salariales giraban
en torno al porcentaje de incremento de los precios y los salarios
en el periodo cuya pérdida se pretendia compensar. A partir de 1983,
se asiste a un cambio fundamental en los mecanismos de regulacidn
salarial. En lugar de ajustes retrospectivos, las revisiones salaria-
les se efectdan con un enfoque a futuro, es decir, los incrementos

salariales se otorgan en funcidén de la inflacidn esperada. La des-
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CUADRO 8

VARIACIONES PORCENTUALES DE LOS PRECIOS AL CONSUMIDOS Y DEL
SALARIO MINIMO DE DICIEMBRE A DICIEMBRE

1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988

(1) Preci-

os al con-

sumidor 20.7 16.2 20.0 29.8 28.7 98.8 80.8 59.2 63.7 105.7 159.2 51.7
(2) Sala-

rio minimo 10.3 13.5 15.7 17.5 30.2 73.8 44.2 56.7 54.0 102.6 145.0 31.9
(1)-(2) 10.4 2.7 4.3 12.3 -1.5 25.0 36.6 2.5 9.7 3.1 14.2 19.8
Fuente: Banco de México, Indicadcres Econdmicos. Cit. por Guillén R. H.,

El Sexenio..., p. 85.

gracia, para la clase trabajadora, radica en que la inflacidén espe-
rada siempre se ha visto rebasada por la inflacidén efectiva. En
estas condiciones, a pesar del aumento en la frecuencia de las re-
visiones salariales, el salario real de la clase trabajadora se
ha visto muy mermado, sobre todo después de 1983, en que los aumen-
tos de los salarios minimos corren muy por debajo de los aumentos
de precios (véase cuadro 8).En efecto, Rudiger Dornbusch evalda la
caida del salario real en 8.3% promedio anual entre 1982 y 198836,
"lo cual resulta pavoroso desde cualquier punto de vista"}}.

La reduccidn del nivel de vida de la poblacién trabajadora,
en el sexenio de la auesteridad, sdlo es comparable a la que tuvo
lugar en los anos cuarenta cuando se recortd en un 25-40% los sa-
larios reales de los trabajadores no calificados y semicalificados
de la industria. Sin embargo, entre la situacidén de ésta década y
la de los ochenta existe una diferencia muy importante: la caida
de los salarios registrada en el periodo de rapida acumulacidn ex-
tensiva de capital repercutidé esencialmente sobre el trabajdor ma-
nual de la industria, en tanto que la llamada clase media siguid
disfrutando de condiciones de vida relativamente favorables. En cam-
bio, con la crisis iniciada en 1982 han caido, sin excepcidn, los
salarios de los trabajadores de la industria, el agro y los servi-
cios, tanto de los trabajadores manuales como intelectuales; a la
vez que se intensificd la tendencia descendente del nivel de vida

de la clase media iniciada de hecho desde la década del sesenta,
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como producto principalmente de la proletarizacidn del trabajo in-
telectual.

Los grupos de menores ingresos sufren no sélo a causa de la
disminucidén de sus salarios reales, sino gue reciben directamente
el impacto de una disminucidén del gasto gubernamental en educacidn
vy salud. A este respecto cabe destacar que rubros de fuerte inciden-
cia en el bienestar social como son Educacidn, Salud, Trabajo y Pre-
visidén Social y Aportaciones al Seguro Social de representar el 24%
del gasto publico en 1980 pasaron a representar el 9.5% en 198838.
"Particularmente en materia alimenticia la situacidn se ha vuelto
alarmante, pues cada vez es mayor el numero de mexicanos due se
alimentan esencialmente de tortilla, pan, frijoles y leche en pol-
vo. Productos como el arroz, el huevo, la fruta, las legumbres y
la leche comienzan a escasear en muchos hogares mexicanos, para
no hablar de la carne o el pescado, que se han vuelto articulos de
lujo reservados para las grandes ocasiones. Todo esto evidentemente
vino a contrariar los principios de la tradicidn politica y social
mexicana plasmados en el articulo 123 fraccidn VI de la Constitu-
cidn, que garantiza al trabajador la percepcidén de un salario mini-
mo suficiente para satisfacer sus necesidades normales, su educaci-

6n y sus placeres honestos en tanto jefe de familia“aq.

1.3 ESTADO Y SINDICATOS

La politica econdmica de Miguel de la Madrid rompid, o ten-
dié a romper, el pacto corporativo que caracterizd el largo ciclo
de la industrializacidén, modificando radicalmente las relaciones
Estado-sindicato. Asi, al pretender sustituir un patrdn de acumu-
lacidén por otro, también se buscaria sustituir un modelo sindical
por otro, transitar de una forma histdrica de Estado a otra: del
Estado de bienestar al Estado minimo neoconservador. La politica
laboral estatal, apuntaria, entonces, hacia seis grandes objetivos:
1) reduccidn del salario a través de los topes salariales y la ele-
vacidén de precios, tarifas e impuestos; 2) racionalizacidén del gas-

to publico y sus impactos negativos sobre el empleo; 3) anulacidn
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del contrato colectivo de trabajo, del derecho de huelga y de las
funciones tradicionales de la institucidn sindical; 4) anulacidn

del Congreso del Trabajo (CT) y de la funcidn hegemdénica de la Con-
federacién de Trabajadores de México (CTM), junto con el fortaleci-
miento de la CROC, CROM Y COR; 5) uso intensivo de la fuerza armada
del Estado y del aparato administrativo del trabajo, para recomponer
las direcciones de los sindicatos nacionales estratégicos, o para
contener los procesos de democratizacidn de los mismos y; 6) apoyo,
promocidén y fortalecimiento de cuatro de los proyectos mds importan-
tes del sindicalismo blanco: Federacidén Sindical Independiente de
Nuevo Ledn (FSINL), Central de Trabajadores y Campesinos (CTC),
Confederacidén Nacional de Trabajadores Universitarios (Contu) y
Federacidén Nacional de Sindicatos Bancarios (Fenasib).

La politica laboral, por otra parte, buscaba asignarle a la
fuerza de trabajo, un nuevo papel en el proceso productivo. Los
mecanismos serian: 1] nuevas formas de contratacidn colectiva, me-
diante las cuales se intentaba eliminar todo poder sindical en el
proceso de trabajo, suprimir prestaciones y establecer el precio
de la fuerza de trabajo, ya no en funcidén de su reproduccidn, sino
de la producciédn, la productividad, la intensidad y la calificaci-
6n, y 2) nuevas formas de dominacidén y control del trabajador y de
los procesos de trabajo, con nuevos recursos, entre otros, la tec-
nologia reciente y los circulos de calidad.

Frente al conjunto de la politica econdmica y laboral del Esta-
do y el capital, el sindicalismo oficial mantuvo dos posiciones: una
de rechazo, encabezada por la Confederacidén de Trabajadores de Mé-
xico, y otra de absoluta aceptacidén y sometimiento, encabezada por
la CROC, CROM y COR. Las dos posiciones dividieron al Congreso del
Trabajo, quitdndole a la CTM su funcidn hegemdénica dentro del mis-
mo .

Atravesado por pugnas de las centrales sindicales, el Congre-
so del Trabajo fue perdiendo, poco a poco, toda eficacia. Sus fun-
ciones histdricas casi dejaron de existir. Como estructura de nego-
ciacidén global entre las burocracias sindicales, el capital y el
Estado, experimentd un profundo deterioro.

La politica sindical del régimen de Miguel de la Madrid se ca-
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racterizé por la intransigencia. Toda oposicidén fue neutralizada

o aplastada, segun procediera del sindicalismo oficial o del inde-
pendiente. En este sentido, la huelga como derecho obrero fue pra-
ticamente abolida. En las paraestatales, las huelgas fueron enfren-
tadas a través de cuatro procedimientos, que sumados, terminarian
por anular ese recurso de lucha sindical. Estos fueron: 1) la re-
gquisa; 2) la inexistencia de la huelga; 3) el cierre de las empre-
sas donde la huelga habia sido emplazada o estallada, y 4) cierre
de la empresa y apertura de una nueva.

Los casos mds relevantes en los que el aparato administrativo
operd en contra de los conflictos sindicales, en el sentido arriba
apuntado, fueron en la rama aérea: huelgas de 1983, 1987 y 1988,
estalladas por ASSA, ASPA, y SNTTAM, en Mexicana de Aviacidn y Ae-
roméxico; en el conflicto del Sutin con Uramex en 1983, en el con-
flicto en FUMOSA en 1986; en la huelga de SME en la Compania de Luz
y Fuerza del Centro, en febrero de 1987 y en las huelgas telefonis-
tas de 1984 y 1987.

"Otras huelgas fueron violentamente reprimidas o sometidas
a procesos de desgaste y aniquilamiento. Se trataba de evitar que
se crearan y consolidaran centros estables de resistencia y oposi-
cidn sindical"qo.

Por otra parte, para establecer un nuevo equilibrio en el sin-
dicalismo oficial, el Estado se apoyd en la CROC, CROM y COR. En
esas condiciones, los desacuerdos cetemistas como mecanismo de pre-
sién sobre la politica econdmica y laboral del Estado, resultaron
inoperantes. También el sindicalismo blanco, o patronal, encarnado
en la FSINL, la CTC, la Contu y la Fenasib, fue promovido y apoya-
do de todas las maneras posibles. La misidn que le encomenddé el go-
bierno a este tipo de sindicalismo fue la de contener, y en la me-
dida de lo posible, acabar con la inconformidad obrera, que en un
determinado momento se generalizd a un gran numero de fabricas de
Monterrey y Estado de México, y a los nuevos sujetos sindicales,
universitarios y bancarios.

La crisis de representacidn y de representatividad de las ins-
tituciones y los liderazgos sindicales fue el costo que las diri-

gencias sindicales corporativas tuvieron gue pagar por su sujecidn
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a la politica laboral del Estado. Dicha crisis se manifestdé en los
hechos que a continuacion se enumeran: 1) la generalizacidn de la
inconformidad y la protesta laboral; 2) la disminucidn del consenso
y el uso creciente de la coercidn como practica de control sindical;
3) el voto laboral de las elecciones del 6 de julio de 1988, que
le inflingidé al sindicalismo oficial derrotas electorales signifi-
cativas; 4) ruptura de la disciplina partidaria, uno de cuyos casos
mds notorios fue el de la votacidn en las zonas petroleras a favor
de Cuauhtémoc Cardenas, y el votc comin de los diputados petrole-
ros con los diputados del Frente Democrdtico Nacional (FDN) en la
Camara de Diputados; 5) las movilizaciones de decenas de miles de
trabajadores al servicio del Estado, durante los meses de noviem-
bre y diciembre de 1988, por el "bono sexenal" y el 100% de aumento
salarial, al margen y en contra de la direccidn nacional de la
FSTSE; 6) =21 desdoblamiento de la direccidén nacional del Sindicato
Nacional de Trabajadores del Seguro Social (SNTSS), durante 1987~
1988, por la Coordinadora Nacionel de Trabajadores del IMSS, y 7)
por la permanencia de la Coordinadora Nacional de Trabajadores de
la Educacidén (CNTE) en el Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacidén (SNTE), no obstante la represidén sindical, administrati-
va o armada, qgue tuvo que padecer durante seis anos seguidos.

El sindicalismo independiente, por su parte, se opuso durante
todo el sexenio, al proyecto econdmico y laboral del gobierno, pe-
ro carecidé de la fuerza necesaria para hacerlo retroceder, por lo

que se vio arrollado por el desarrollo de los hechos consumados.
1.4 CRISIS DE HEGEMONIA DEL PRI

Dice Carlos Pereyra que la crisis econdmica no se ha tra-
ducido en crisis politica. "No se han presentado movimientos socia-
les de impugnacidn al sistema de gobierno establecido. No hay, en
rigor, ninguna situacidn que lleve a concluir la imposibilidad para
el régimen de seguir funcionando como lo ha hecho hasta ahora" .
Sin embargo: "Si la hipdtesis de la crisis politica parece insoste-
nible, en cambio todo sugiere que eEZel pais se gestan los inicios

de una crisis de hegemonia priista" -
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152865

En efecto, en el campo surgieron en los primeros anos de go-
bierno Delamadridista docenas de agrupaciones gue no reconocieron
el liderazgo priista. A diferencia de experiencias anteriores, cuan-
do organismos semejantes terminaban en breve lapso incorporandose
al partido del Estado, ahora es mds profunda su animadversidn al
oficialismo y, no obstante el paso del tiempo, mantienen su indepen-
dencia orgdnica, politica e ideoldgica. Hay, sin duda, razones ob-
jetivas para ello: millones de campesinos sin tierra pierden cada
vez mas la esperanza de una reforma agraria que ha renunciado a
redistribuir 1la propiedad del suelo. Como dice Jorge Cadena Roa:

"El objetivo central de la politica del gobierno de De la Madrid
hacia el campo consiste en otorgar seguridad juridica a la tenencia
de la tierra. D= ahi que la tarea primordial a la que se ha consa-
grado el gobierno sea la de regularizar la propiedad rural. Con e-
llo, en la prdctica, se ha dado término al reparto de tierra y se
ha procurado legalizar la estructura agraria vigente"qz. También

el descontento en el dmbito rural, se manifestd en las comunidades
indigenas que no encuentran en las autoridades una defensa de sus
formas culturales, incluida la forma de tenencia de la tierra. E1
PRI no promueve y, por el contrario, bloquea la sindicalizacidn
delproletariado agricola; los ejidatarios son empujados a formas
subordinadas de asociacién con los propietarios y resienten la cai-
da de los precios reales de sus productos; =1 problema del subem-
pleo rural no recibe solucidn y tampoco hay atencidn adecuada a quie-
nes cruzan la frontera norte y tropiezan con el endurecimiento de
la politica estadounidense respecto a las corrientes migratorias.
Ademds, la represidén fue constante en el campo mexicano.

En el dmbito urbano, la lucha para regularizar asentamientos
humanos ha dejado de ser también fuente de clientela para = PRI
comc era tradicionalmente. Aqui han surgido numerosas organizacio-
nes sin vinculo alguno con el partido del Estado y, mas bien, con-
trapuestas a éste. En las principales ciudades del pais el movimien-
to de los colonos no se despliega por canales del partido oficial,
sino fuera de ellos y en frecuente choque con las autoridades res-
pectivas.

La crisis impulsd en las clases medias, mds que en ningun o-

tro sector, un abrupto distanciamiento respecto de la politica pri-
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ista. Despojados los sectores mecdios de sus ahorros en délares, los
cuales fueron convertidos a moneda nacional en 1982, restringida

su capacidad de comprar bienes importados y de viajar al exterior,
afectados en su poder adquisitivo por la inflacidn, preocupados por
su seguridad personal debido al incremento en el nimero de robos

y asaltos, esos sectores no encontraron otro culpable de su situaci-
én mds que el gobierno. La credibilidad priista en los sectores me-
dios se desplomé en pocos anos inclusive entre los empleados publi-

CcOSs.

1.5 PROCESCS ELECTORALES (1983-1986)

"El agudo descenso de la credibilidad de los procesos e-
lectorales es otro efecto politico significativo de la actual cri-
sis"qq.

Si bien todavia las elecciones federales de 1982 arrojaron
resultados muy favorables para el PRI, ya en las primeras eleccio-
nes estatales de 1983 se presentaron severas derrotas para el par-
tido oficial. En efecto, en este dltimo ano, el PAN, gracias al
fuerte apoyo de poderosos grupos empresariales, obtuvo sonados tri-
unfos en los municipios de Chihuahua, Ciudad Judrez, Delicias, Pa-
rral, Camargo y Casas Grandes en Chihuahua y en la capital de Du-
rango. Segun el PAN otros triunfos le fueron escamoteados en Chi-
huahua. En Aguascalientes también se observo un impresionante ascen-
so electoral del PAN y del PDM. $in embargo, el avance panista fue
detenido a pesar de las promesas presidenciales de respeto al vo-
to y de renovacidn moral,en las elecciones de Baja California y Si-
naloa. Ante esto la COPARMEX, por ejemplo, calificd de "ilegales"
estos Ultimos comicios en tanto que militantes del PAN en Mexicali
realizaron un mitin "por la muerte de la democracia" un dia antes
de la toma de posesidn del gobernador electo.

Sobre lo anterior, podemos decir que ya desde 1983 fueron cons-
tantes las denuncias por fraude electoral, al grado que llevan a
decir a Carlos Pereyra, después de las derrotas del PRI en Chihua-
hua y Durango. "Después de esto, en casi todas las elecciones esta-

tales subsiguientes, los triunfos del PRI -sobre todo en los centros



33

urbanos- han sido con frecuencia producto de fraudes donde la di-
ficultad de su documentacidn no reduce la certeza de gue existie-
ron. De esta manera, el lugar comin de que en México 'el PRI siem-
pre gana' comienza a serabandonado y empieza a generalizarse la im-
presidén de que el PRI 'siempre hace fraude'"45.

Al iniciarse 1984, ya se perfilaba entonces lo que seria el
panorama electoral del sexenio. La protesta contra el fraude deven-
dria en el propdsito central de la accidén de los partidos de opo-
sicidén, "o como ha dicho Juan Molinar, seria 'el principal eje or-
denador del espectro partidario mexicano, relegando a un segundo
nivel el eje ideoldgico progrématico"46.

Para el gobierno, el desafio seria doble: reinvindicar la le-
gitimidad de los procesos electorales, por via de su encuadramien-
to dentro de las formas legales, y frenar la extensidén de las mani-
festac iones de violencia (producto del fraude).

En las elecciones locales que se desarrollaron durante 1984 en
siete entidades federativas, el PRI se llevd todos los distritos
electorales vy 96.5% de los municipios en juego. La oposicidn sdlo
conquistd un municipio en Hidalgo, tres en el Estado de México y
tres en Coahuila.

Coahuila constituyé el caso ejemplar de violencia electoral
en 1984. Los conflictos se sucedieron en Monclova, Saltillo y so-
bre todo en la ciudad fronteriza de Piedras Negras, donde el repu-
dio a los resultados electorales derivd en lo que la prensa extran-
jera llamé "un bano de sangre". Después de plantones, mitines, huel-
gas de hambre, obstruccidn de carreteras; el dia de la toma de pose-
sidén del nuevo alcalde priista estalld el enfrentamiento entre pri-
istas y panistas, que llevd a la intervencidn del ejército, dejan-
do 26 heridos, el palacio municipal incendiado, cuatro panistas de-
tenidos y 6rdenes de aprehensidén en contra de 28 personas.

En este clima, de ascenso del PAN y brotes preocupantes de vio-
lencia, se registraron los comicios de julio de 1985. Estas eleccio-
nes presagiaban resultados desfavorables al partido del Estado y
la eventual consolidacidn de la oposicidn de derecha encabezada por
el PAN. Ademas de los 400 diputados federales, ese ano habria elec-
ciones municipales y de gobernadores en siete estados y sdlo de

ayuntamientos en otros. También se renovarian varios Congresos es-



34

tatales.

LLamaban poderosamente la atencidn las elecciones locales a
realizarse en Nuevo Ledn, San Luis Potosi y Sonora. En los ayunta-
mientos de la capital de San Luis Potosi y de Sonora gobernaban
desde entonces fdérmulas opositoras. Asimismo se pronosticaban di-
ficiles las elecciones de diputados federales en varios estados nor-
tenos, donde el PRI habia sufrido derrotas de consideracidn en las
elecciones de anos anteriores.

Al iniciarse las campanas, la amenaza de violencia por el "frau-
de anticipado" por parte del PAN fue la nota distintiva, presagian-
do una jornada electoral cargada de tensiones.

La tendencia general a la pérdida de apoyo electoral del PRI
se confirmé en los comicios federales de 1985, al descender su por-
centaje de votacidn de 69.27% en 1982 a 64.86% en 1985. Sin embargo
(pese a los prondsticos), esta caida no se reflejo en avances para
los partidos de oposicidén mds fuertes. E1 PAN bajé de 17.53% a
15.5% de los votos y el PSUM de 4.37% a 3.22% en los mismos anos.

No obstante, la oposicidén logréd arrebatarle al PRI once diputacio-
nes de mayoria (cifra mds alta desde la institucionalizacidn del
sistema electoral en 1946), de las cuales nueve fueron para el PAN
y dos para el PARM4?.

Como se esperaba se presentaron miltiples denuncias. Las méds
frecuentes fueron: irregularidad en el padrdn electoral, falta de
casillas en zonas con votacidn opositora alta en elecciones anterio-
res, relleno de urnas en zonas rurales que no tenian representantes
de la oposicidén, brigadas mdviles de votantes, etcétera.

En Nuevo Ledn y Sonora, estados donde coincididé el relevo de
sus gubernaturas con el proceso federal, Fernando Canales Clariond
y Adalberto Rosas, conocidos empresarios locales, fueron postulados
por Accidén Nacional como candidatos a gobernador. Las elecciones
para gobernador en estos dos estados, plantearon al PRI situaciones
dificiles dado el radicalismo de las fracciones empresariales lo-
cales que hgn logrado que su interpretacidén de las causas de la cri-
sis, corrupcidén gubernamental y centralismo principalmente, sea a-
doptada como propia por vastos sectores medios y populares.

El mismo dia de los comicios hubo protestas violentas en San

Luis Rio Colorado, Sonora, y otras localidades. Una comandancia de
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policia y varias patrullas fueron incendiadas; ademds se bloquea-
ron varios pasos fronterizos. Sin embargo, en Nuevo Ledn las mani-
festaciones de protesta contra el fraude en perjuicio del candida-
to panista fueron mds prolongadas. Hubo violencia, marchas pacifi-
cas, blogqueo de carreteras, huelgas de hambre e intentos de tomar
el Palacio de Gobierno. Fueron necesarias presiones y amenazas del
gobierno federal sobre los empresarios mds prominentes de Nuevo Le-
én para hacerlos desistir en sus empenos oposicionistas. En cambio,
en Sonora la negociacidn preelectoral consistente en la promesa de
importantes inversiones federales, desincentivd pronto las manifes-
taciones contra el fraude; sin embargo, ello no evitd que un gru-
po panista tomara e incendiara el Palacio Municipal de Agua Prie-
ta, para evitar la toma de posesidn del alcalde priista.

En Jalisco, Chiapas, Veracruz, Tlaxcala y Guanajuato se susci-
taron también manifestaciones de violencia a raiz de las eleccio-
nes.

Por otra parte, en 1986 se disputaron los importantes munici-
pios que habian quedado en poder del PAN en los comicios de tres
anos atrds. Ademds se elegia gobernador en Chihuahua y once estados
mas.

En Chihuahua donde el panorama partidario se reduce a las fuer-
zas del PRI y el PAN, y donde el avance panista en los udltimos tres
anos se habia traducido en la posesién de ocho municipios y cuatro
distritos electorales federales, la posibilidad para el partido del
Estado de recuperar legitimamente lo perdido se vislumbraba lejana.
La propia polarizacidén partidaria constrenia los margenes de nego-
ciacidén para el PRI.

Sin embargo, los resultados oficiales otorgaron 65 de las 67
alcaldias al PRI, y por supuesto la gubernatura. La consumacidn del
fraude provocd una reaccidn civica de gran envergadura. Se sucedie-
ron movilizaciones pacificas, blogqueo de vias de comunicacidn, pa-
ros empresariales, cierres de pasos fronterizos, huelgas de hambre,
caravanas campesinas y la Iglesia amenazd con suspender los cultos.
La represidn no se hizo esperar.

Durango y Aguascalientes fueron otros estados donde se regis-
traron conflictos importantes con motivo de las elecciones. En Oa-

xaca y Baja California hubo también muestras de inconformidad.
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En sintesis, como dice Jacqueline Peschard: "A un ano de ini-
ciarse la sucesidn presidencial, el legado de los procesos electo-
rales era el ahondamiento del conflicto politico dentro del terre-

no de las elecciones"48.
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ITI. LA CORRIENTE DEMOCRATICA

2.1 ORIGENES Y PRESENTACION FORMAL DE LA CORRIENTE DEMOCRATICA

Los primeros indicios de lo que mds tarde se denominaria
Corriente Democratica (CD), Corriente Democratizadora o Movimiento
de Renovacidén Democrdtica (MRD) del PRI se remontan a mediados del
ano de 1985, entre los meses de Zunio y julio. En ese periodo, se
llevaron a cabo, de manera informal y casi circunstancial, algunas
reuniones pioneras de andlisis y discusién de los problemas del
partido y del pais. Acudieron a dichas reuniones diversos militan-
tes priistas, principalmente de los cuadros. Seguin Maria Xelhuant-
zi, el interés por profundizar y sistematizar el debate fue mani-
fiesto entre todos los asistentes, fijdndose el compromiso de con-
tinuar en dicha prdctica con mayor frecuencia y asiduidad1.

Sin embargo, las reuniones no pudieron reanudarse sino hasta
los dltimos meses de 1985. Al reemprenderse, "se efectuaron con
mayor agilidad debido a que, impuestas por la situacidn del pais,
los concurrentes habian logrado un nivel de mayor convergencia ideo-
légica. El com@n denominador de dichas reuniones, era una inquie-
tud, mezcla de preocupacidn e impotencia, por la dificil situaci-
én nacional en lo econdmico, las amenazas crecientes para la so-
berania, la deuda externa, el empobrecimiento de los mexicanos,
los costos sociales de la politica general y el deterioro del Par-
tido Revolucionario Institucional"z.

Las reuniones se sucedieron sistemdticamente durante la pri-
mera mitad de 1986. E1 21 de mayo se llevd a cabo en la ciudad de
México una marcha por la Soberania Nacional, al frente de la cual
iban miembros de la Corriente y una gran cantidad de representantes
de organizaciones politicas, sindicales, intelectuales y miles de
marchistas espontdneos. En esa ocasidn, Porfirio Munoz Ledo des-
tacé la necesidad de construir un frente democratico nacional pa-
ra la permanente defensa de la soberania y con el propdsito de
apoyar al presidente De la Madrid en la instrumentacidén de una po-

litica nacionalista y democrdtica.
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Después de la marcha y del aparente benepldcito con que fue
vista por el gobierno, las reuniones se incrementaron en su con-
currencia de funcionarios y politicos en activo.

Hasta el mes de julio, los asistentes a las reuniones habian
conseguido concretar un planteamiento comin en el sentido de hacer
publico (hacia enero o marzo de 1987), un documento amplio de ca-
racter ideoldgico programdatico, en el cual se analizaran los pro-
blemas mds importantes del pais, se hicieran propuestas diversas
para enfrentarlos y resolverlos, y se exhortase a los priistas a
discutir dichos problemas y las prioridades nacionales.

Fue entonces que el periddico Unomds Uno, el 14 de agosto de
1986, dio a conocer a la opinidn publica, la creacidén de una nue-
va corriente prodemocrdtica en el seno del PRI3. Porfirio Munoz
Ledo (exsecratario de Trabajo y Previsidn Social, expresidente del
Comité Ejecutivo Nacional del PRI, exsecretario de Educacidn Pibli-
ca, exrepesentante de México ante la ONU) y Cuauhtémoc Cardenas,
todavia gobernador de Michoacdn hasta ese entonces, se convirtieron
en las principales cabezas visibles de esta "vasta corriente de
pensamiento y accidn".

Después de la noticia, se virtieron opiniones favorables y
desfavorables acerca de la "nueva" corriente por parte de algunos
priistas. Gobernadores, senadores, diputados, miembros del sector
campesino, del sector obrero, del sector popular, presidentes mu-
nicipales, etcétera, externaron su punto de vista en relacidn al
"nuevo" movimiento4. De acuerdo con Xelhuantzi, al principio las
opiniones de los cuadros fueron en su inmensa mayoria favorables
a la Corriente Democratizadora, sin embargo, estas opiniones fueron
disminuyendo rdpidamente, hasta convertirse en declaraciones de
reprobacidén o condena. Esta socidloga agrega que la noticia del
14 de agosto, propicidé que la mayoria de los funcionarios y poli-
ticos en activo que habian estado asistiendo a las reuniones del
MRD, se asustara y comenzara a desertar. "El temor a las listas
negras y a las represalias, fue una reaccidn bastante comprensible,
pues después de todo el propio gobierno habia advertido, al inicio
de su mandato, que no se permitiria 'criticar con la izquierda y

e
cobrar con la derecha'. Las reglas del jugo habian sido definidas



sin términos medios, asi que, advertidos todos de esta intole-
rancia, no quedaba mds opcidn para muchos que replegarse y de-
jar sus convicciones para tiempos mds sanos"5.

El proceso de salida de politicos con cargo y de funciona-
rios, no consiguié "fusilar" al movimiento y si le didé, en cam-
bio, una connotacién novedosa e interesante. "Al desertar los
cuadros, la Corriente quedaba convertida cualitativamente en
un movimiento de bases, lo cual aumentd su legitimidad y le per-
mitié radicalizarse. Este cambio cuadros-base determiné el fin
de una etapa y el comienzo de otra. A partir de entonces, mucho
de lo que sucedid a la Corriente fue forzado por presiones ex-
ternas deliberadas“G.

Es hasta la publicacidén del "Documento de Trabajo Numero
Uno" de los democratizadores (una sintesis de los motivos que
la orillaron a la accidn, ver apartados siguientes), el 1o. de
octubre de 1986, en Morelia, Michoacdn, en el cual podemos apre-
ciar a las personas realmente 'comprometidas" con el movimiento.
En efecto, dicho documento lo firman: César Buenrostro, Cuauh-
témoc Cardenas, Leonel Duran,Vicente Fuentes Diaz7, Armando La-
bra, Severo Lépez Mestre, Ifigenia Martinez, Janitzio Migica,
Porfirio Munoz Ledo y Carlos TelloB. Poco tiempo después, el

9 de octubre, en La Voz de Michoacdn aparecidé la firma de

1, 290 priistas de 26 municipios del estado natal de Lazaro CAr-
denas haciendo suyos los planteamientos del MRD. En la lista,
encabezada por Cristobal Arias Solis, expresidente estatal del
PRI y Roberto Robles Garnica, alcalde de Morelia, entre otros
miembros de la comisidn directiva de la CD en la entidad, figu-
raban representantes de los sectcres campesino, obrero y popular
del tricolor: Tiburcio Delgado Garfia, dirigente estatal de la
CCI que agrupa a unos 40 mil campesinos; Alejandro Gonzdlez Gon-
zalez, secretario general de la Federacidén de Obreros Revolucio-
narios del estado de Michoacdan, con unos 10 mil agremiados; y
Alfredo Nateras Tello, secretario general de la Federacidén Es-
tatal de Comerciantes, Locatarios y Ambulantes, de la CNOP, con
mds de 10 mil miembros. Participaron asimismo en la lista, entre

otros alcaldes, José Gonzalez Mesa, del municipio de Querétaro;

39
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Francisco Garibay Arroyo, de Huetamo; Ruben Puebla, de Tingamba-
to. Igualmente, Angel Pérez Palacios, delegado de la Sedue en

la entidad; los exdiputados locales, Octaviano Alanis y Salva-

dor Hernandez Mora; y los funcionarios del gobierno del estado,
Arturo Pérez Lemus, director de Electrificacidén, José Montes Le-
dezma, director de Crédito y Antonio Chavez, titular de Gobernaci-
6nq .

Como dice Oscar Hinojosa: "Cuando se extendia nacionalmente
la presuncién de que la corriente democratica del PRI, abatida,
renunciaba a su proyecto renovador, un documento con una preocu-
pada visién del pais marcé el miércoles 1o. de octubre el repun-
te del movimiento encabezado por Cuauhtémoc Cdardenas, Porfirio
Munoz Ledo, Ifigenia Martinez, Carlos Tello y Vicente Fuentes
Diaz"\o .

Con la publicacién del "Documento de Trabajo Ndmero Uno",
segun Gonzalo Alvarez del Villar, la Corriente Democrdatica se
presentdé formalmente a la opinidén pidblica. O, como dice Carlos

Lugo, se institucionalizdé el movimiento.

2.2 CAUSAS ECONOMICAS Y SOCIALES QUE ORILLARON A LA ACCION
A LA CORRIENTE DEMOCRATICA

Las causas econdmicas que orillaron a la accién a la Corrien-
te Democratizadora fue su radical oposicién a la implementacidn,
por parte del equipo Delamadridista, de un nuevo patrén de acumu-

lacién y a las medidas, a corto plazo, que buscaron darle cause.Como dice
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Enrique Montalvo: "[...] en el fondo de las demandas de la Corriente
Democrdtica se halla un cuestionamiento de la manera en que el go-
bierno actual viene resolviendo la problemdtica econdmica de Méxi-
co. En realidad, esa corriente se estd enfrentando con el grupo que
ahora maneja el aparato de Estado, en particular la economia". Y re-
marca Montalvo: "E1 PRI vive hoy un enfrentamiento de enorme mag-
nitud que puede tener importancia vital para el futuro del pais,

ya que lo que estd en jueqgo es la definicidén de un proyecto de de-
sarrollo econdmico y social para México [...] En esta ocasidn nos
hayamos ante una lucha que pone en juego posiciones ideoldgicas en-
contradas, que confluyen en propuestas para la organizacidn econd-
mica y politica de México y en vias diversas para enfrentar la cri-
sis"“.

En efecto, como se vio en el capitulo anterior, el cambio es-
tructural que buscaba Miguel de la Madrid perseguia tres grandes
objetivos: 1) el restablecimiento de la rentabilidad del capital
por medio de la recuperacidén de la eficiencia productiva; 2) la e-
liminacién de las distorciones en la asignacidn y uso de los recur-
sos productivos creados por la sobreexpancidn y el agotamiento par-
cial del potencial dindmico del Estado interventor tradicional;

3) integrar la economia nacional al mercado mundial.

Naturalmente, estos objetivos a largo plazo tuvieron su expresi-
én y dindmica con otros a corto plazo. Es decir, desde el inicio
de su administracidén, Miguel de la Madrid, siguiendo al pie de la
letra las recomendaciones del Fondo Monetario Internacional, puso
en prdctica una serie de medidas que buscaban el llamado cambio
estructural. Destacan: a)la reduccidén del gasto publico; b)la libe-
ralizacidn de los precios del sector privado; c¢) la elevacidén de
los precios de los bienes y servicios producidos por el Estado;

d) el deseo de gue el incremento de los salarios estuviera por de-
bajo del incremento de los precios; e)las devaluaciones del peso,
para fomentar las exportaciones y reducir las importaciones, y asi
poder contar con un excedente de divisas destinado al cumplimiento
del servicio de la deuda externa.

Uno de los aspectos de la pclitica econdémica del régimen Dela-
madridista que criticd el Movimiento de Renovacidn Democrdtica,

fue el adelgazamiento del Estado (de 1 115 empresas del gobierno
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que habia a finales de 1982 se redujeron a 502 cuatro anos después).
En su "Propuesta Democrdtica ", el documento de la Corriente mds
acabado, se dice que el Estado gue diseno el constituyente de 1917
tiene como mandatos primordiales asegurar la soberania y la inte-
gridad fisica, econdmica y moral del pais, mediante una politica
decididamente nacionalista y distributiva que impulse el desarrollo
de nuestras fuerzas productivas, corrija las disparidades y desequi-
librios internos, y satisfaga las necesidades fundamentales de la
poblacidén en la libertad, la responsabilidad compartida y la justi-
cia. Ademds, recientes reformas constitucionales han precisado la
funcidn rectora del Estado sobre la economia nacional y sus facul-
tades para planearla, conducirla y orientarla. Sin embargo: "La
politica econdmica seguida estos anos se aparta notoriamente de los
propésitos incluidos en la ley suorema. No se han logrado compati-
bilizar el reformismo constitucional, la estructura formal de 1la
planeacidn y el discurso de la igualdad, con las medidas de ajuste,
el empirismo financiero y la supeditacidén a la dindmica externa” ' %,
Asi, al retraerse el sector publico y adelgazarse sin medida ni con-
cierto, en razdn de acuerdos con el exterior, el Estado atenta con-
tra su legitimidad revolucionaria, reduce su capacidad de accidn

y pone en peligro su autonomia.

Para Munoz Ledo,el adelgazamiento del Estado no sélo signifi-
ca transferencia de unidades econdmicas al sector privado sino con-
traccidén de la base material en que se sustenta la accidn del sec-
tor publico y mengua del liderazgo que durante muchos anos permitiéd
al gobierno mantener un equilibrio razonable entre el trabajo y ca-
pital y entre los intereses nacionales y los designios extranjeros.
"Podriamos llegar, de esta suerte, a la ligquidacidén silenciosa pe-
ro indefectible del Proyecto de la Revolucidén Mexicana y al desmante-
lamiento gradual del aparato politico e institucional creado duran-
te varios decenios para asegurar una conduccidén independiente y po-
pular del proceso de desarrollo"13. Por su parte, Ifigenia Martinez
afirmé que la privatizacidn de la economia,va en contra del proyec-
to histdérico establecido en la Constitucidén de economia mixta con
importante intervencidén del Estado en dicha actividad. La privati-

zacidén, dice la democratizante, afecta la soberania, la integridad
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territorial del pais, el principio de fortalecer la rectoria del
Estado y pone en riesgo la paz social1q.

La propuesta del MRD ante la politica privatizadora de Miguel
de la Madrid es: "Detener el desmantelamiento del sector paraesta-
tal convenido con el extranjero y hacer publicos los criterios y
condiciones de la venta de empresas. Recuperar la funcidn constitu-
cional de la economia publica y su cardcter de base material de la
soberania"TE.

Por otra parte, otro de los aspectos que preocupo a la "vasta
corriente de pensamiento y accidén", durante la administracidén Dela-
madridista, fue la caida del poder adquisitivo de la clase traba-
jadora. Como se vio, la caida del salario real entre 1982 y 1988
fue del 8.3% promedio anual. Al respecto nos dicen en su "Documen-
to de Trabajo Numero Uno": "Nos mueve el reclamo de una sociedad
gue acusa signos de desesperanza, consternada por la creciente san-
gria que representa la carga de la deuda externa y sus efectos so-
bre los niveles de vida, acosada por la inflacidn, el libertinaje
de los precios, el deterioro constante del salario, la injusta remu-
neracidén al esfuerzo de los trabajadores del campo y de la ciudad"16'

Desde el punto de vista de Munoz Ledo, si contrastamos la tesis
Delamadridista de "sociedad igualitaria"™ con la realidad, encontra-
mos qgue la politica del gobierno ha ido exactamente en sentido in-
verso a lo que ella significa: "Sociedad igualitaria: nunca como
ahora la desigualdad ha sido una politica deliberada del gobierno.
La concentracidén del ingreso ha sido instrumento del programa eco-
ndmico. El castigo al salario no tiene precedente en la historia
contempordnea de México" 'Y,

En su "Propuesta Democrdatica" el MRD afirma, ciertamente, que
los trabajadores de menores ingresos han perdido la mitad de su po-
der de compra en sélo cinco anos (o sea, entre 1983 y 1987), mien-
tras un grupo reducido de familias ha incrementado sus disponibili-
dades financieras y posee una capacidad prdcticamente ilimitada de
gasto y acumulacidn de riquezas. "A ese grado se han distorcionado

los objetivos de la Revolucién"18.

Para Cuauhtémoc Cdrdenas el pro-
yecto de la Revolucidn Mexicana, contempla, en materia econdmica,

un reparto equitativo de la riqueza. En materia social, oportunida-
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des similares para toda la poblacidn en cuanto a su superacidn en
educacidén, salud, seguridad social, vivienda, etc.; acceso, por otro
lado, a la cultura1q.

Segin Héctor Guillén, varios factores contribuyeron a que la
misma politica de austeridad generara presiones inflacionarias. En-
tre ellos destaca los siguientes: la elevadas tasas de interés que
encarecen los costos financieros de las empresas y alientan la in-
versidén especulativa en detrimento de la inversidn productiva; el
financiamiento de los déficits del sector pudblico recurriendo a la
deuda interna; el tipo de cambio, fuertemente subvaluado durante
todo el sexenio; la politica de liberacidén de precios de una gran
cantidad de productos que en el pasado estuvieron sujetos a control;
el aumento de los precios de bienes y servicios ofrecidos por el
Estado; la eliminacidn de numerosos subsidios sobre bienes bdsi-
cos %°.

Respecto a esto Ultimo, podemos observar que los recortes de
subsidios a los bienes de consumo bdsico se aprecid, valga la re-
dundancia, en los aumentos de dichos bienes, que de 1983 a 1985 se
elevaron de 10 a 20% por arriba de la tasa de inflacidn. De esta
manera entre mayo de 1984 y diciembre de 1985 el precio del pan mues-
tra un incremento real de 60% y de 48% en el caso de la tortilla,
18% en el precio de la leche y 61% en el del aztdcar 2 _Esto lleva
a decir a Sergio de la Pena:"En efecto, el recorte de mdltiples sub-
sidios incidid severamente sobre las condiciones de la reproduccidn
de la fuerza de trabajo. Se sustrajeron partes importantes de los
'salarios indirectos' con la reduccidn de los subsidiosla consumos
Yy gastos populares esenciales"22.

El mismo Héctor Guillén nos argumenta que los grupos de menores
ingresos sufrieron no sélo a causa de la disminucidn de sus salarios
reales, sino que recibieron directamente el impacto de una disminu-
cidén del gasto gubernamental en educacidén y salud (v. Cap. I).

Los democratizantes proponen las siguientes medidas para for-
talecer el salario: "Racuperar el poder adgquisitivo del salario a
su nivel histdrico mds alto (1976) con apoyo en la reduccidn de los
precios y en aumentos programados de los ingresos gque incentiven

la productividad y activen la demanda. Mantener invariablemente los
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salarios por encima de los aumentos de precios y asegurar su cardcter
justo y remunerador; ajustar automdticamente los minimos a fin de

que cumplan su objetivo constitucional. Fortalecer el consumo de

los sectores mayoritarios por el fomento a las organizaciones de
consumidores, la ampliacidn del crédito y la reorientacidén de las
lineas de produccidén conforme a las necesidades reales"za.

En materia de inflacidn proponen lo siguiente para combatir-
la: "Detener el proceso inflacionario mediante una politica enér-
gica y combinada que aumente substancialmente la oferta de produc-
tos bdsicos, reduzca los costos financieros por el abatimiento de
las tasas de interés, modere y espacie el alza de los precios y ta-
rifas del sector publico y reduzca gradualmente el deslizamiento
del peso. Restablecer el control de precios de la canasta de bienes
indispensables y emprender una reforma profunda del sistema de abas-
to y comercializacidn que restrinja la intermediacidn innecesaria
y proteja al productor y al consumidor"zq.

Otro de los aspectos que criticé el MRD, fue el manejo que hi-
z0o Miguel de la Madrid de la deuda externa. El 6 de mayo de 1987,
en Chihuahua, ayé\ publica su "Documento de Trabajo Numero Dos" en
el que demandan la supeditacidén del pago de la deuda externa a las
necesidades de desarrollo del pais: "Reiteramos la exigencia popu-
lar de que se hagan publicos los términos en los que se han contra-
tado los créditos internacionales. Demandamos que se modifiquen sus-
tancialmente las prioridades en la asignacidn de los recursos econd-
micos y se supedite el pago de la deuda a la satisfaccidn de las
necesidades de desarrollo. Es urgente y posible emprender una ne-
gociacién politica fundada en el interés de largo plazo de los ac-
tores involucrados, en vez de perpetuar renegociaciones gue generen
incertidumbre y heredan una creciente carga a las nuevas generacio-

25

nes" En su "Propuesta Democratica" la Corriente nos dice que el
empeno de servir una deuda impagable, ha conducido a los tecnocrdtas
a la acumulacidén de divisas como primera prioridad nacional. Todo
lo demas se considera residual o secundario, asi se trate de la so-
berania, el crecimiento econdmicc, el hambre del pueblo o la dig-
nidad ciudadanaZb. Entonces, los democratizadores estarian de acuer-

do con Sergio de la Pep, op el sentido de que el objetivo priorita-
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rio de la administracidén Delamadridista consistidé en pagar intere-
ses y amortizaciones de la deuda externa a toda costa. Asi, toda
la economia queda penetrada por las exigencias de atender el pago
de la deuda, sea en cuanto a exportar lo maximo aun sacrificando
para ello el consumo y la capacidad para invertir, sea en cuanto

a contrer la actividad econdmica para abatir lo mas posible las
importaciones (v. capitulo anterior).

Al respecto, César Buenrostro afirma que el proyecto socioeco-
némico de desarrollo plasmado en la Constitucidn, que busca el me-
joramiento constante de las condiciones de bienestar de la pobla-
cidén, se suplanta por los dictados del Fondo Monetario Internacio-
nal, ya que nos lleva a priorizar el pago de la deuda externa que
descapitaliza al paisZ?.

Asimismo, Munoz Ledo aseverd que las cartas de intencidn con
el FMI son lesivas para la soberania, pues comprometen al Estado
y a la nacidén a asumir obligaciones fuera de las normas constitu-
cionales. "Las naciones endeudadas, en las que definitivamente se
incluye México, estdn perdiendo el margen de autonomia como Estados-
nacidn, porque sus necesidades las llevan a aceptar normas gue no
son fruto de un proyecto nacional, sino dictadas por los grandes
centros internacionales"zg.

El problema de la deuda externa lo comprendieron muy bien el
exgobernador de Michoacdn y el exsecretario de Educacidén. El1 pri-
mero dijo que la crisis econdmica que se manifiesta en inflaciones
anuales que sobrepasan el 100 por ciento en promedio en los uGlti-
mos cinco anos; crecimiento econdmico nulo © negativo en ese mismo
periodo; pérdida creciente en la capacidad adquisitiva de los sa-
larios; cierre de fuentes de trabajo e incapacidad de la economia
para crear nuevos empleos; incapacidad también para renovar la
planta industrial, en mucho obsoleta y por otro lado, con capaci-
dad de produccidn ociosa frente a la depresidn de los mercados;
fuerte salida de capitales al extranjero; una economia petroliza-
da; "todo ello influido por el manejo de una elevadisima
deuda externa, en el gque se sigue dando prioridad a cubrir los com-
promisos derivados de su servicio -el pago de intereses-, por en-

cima de las necesidades de mejorar las condiciones de existencia
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de los grupos mas numerosos de la poblacidén y de reactivar el cre-
cimiento econémico"zq. Por su parte, el segundo resaltd que la preo-
cupacién por la deuda externa esta a todos los niveles de la socie-
dad. "Mucho mas de lo que pensamos, se ha convertido en causa po-
pular. Esto revela la percepcidn politica del pueblo de México,

que entiende que ni el problema de los salarios -que es gravisimo-
ni el del pleno funcionamiento de la planta productiva son reso-
lubles si no se afronta el fendmeno de la deuda externa"Bo.

Como corolario de lo anterior el hijo de Lazaro Cdrdenas ma-
nifestd que el manejo del débito externo ha tenido entre sus defec-
tos la reduccidén de los programas puUblicos tendientes a atender
necesidades sociales: electrificacidn, agua potable,empleo rural,
educacidn, salubridad; los de obras: caminos, riego, etcétera; y
los de fomento: crédito al campo, a la pequena y mediana industria,

etcétera >

. Como dice Sergio de la Pena: "El peso del servicio de
la deuda interna y externa sobre las finanzas publicas es aplastan-
te. Considérese que mds del 70% del presupuesto fue dedicado al
pago de dicho servicio entre 1983 y 1986"32.

. Ante el problema de la deuda externa, los democratizantes propu-
sieron las siguientes medidas para enfrentarlo: "Enfrentar en tér-
minos politicos conforme a nuestra decisidén soberana y con apoyo
en la solidaridad internacional, la cuestidén de la deuda externa.
Suspender el pago de su servicio en tanto no se logre una justa
reduccidn, con base en el interes nacional, en la corresponsabilidad
de los acreedores y en su valor real en los mercados. Establecer,
en todo caso, un limite a nuestros pagos y la disminucidn sustan-
tiva de las tasas de interés a fin de liberar los recursos necesa-
rios para el desarrollo"33.

Cuauhtémoc Cdrdenas afirmdé que para poder solucionar el fe-
némeno de la deuda hay que negociar un conjunto de medidas como
la ampliacidén de plazos, la reduccidn de tasas, cancelaciones par-
ciales (al compartirkorresponsabilidades por endeudamientos en ex-
ceso), condicionamientos de pagos a determinados porcentajes de
las divisas generadas por exportaciones no petroleras, reduccidn
de la deuda misma en base a los valores a los que se cotiza en los

mercados internacionales; "en fin un conjunto de medidas condiciona-



48

das a las prioridades de mejoramiento de las condiciones de vida
y de reactivacién de la economia"34.

Por otra parte, como vimos en el capitulo anterior, la rees-
tructuracidén en la industria tuvo como consecuencia la generacidn
de un nuevo sector exportador. Esto llevo a decir a Héctor Guillén
que la crisis de los anos ochenta ha conducido a una politica que
tiene como eje central la produccidén para el mercado externo y no
para el interno.

En las siguientes frases podemos apreciar que el expresidente
del PRI y el exgobernador de Michoacdn no estaban en contra de la
modernizacidn de la planta industrial, sino que lo que criticaron
fue ese énfasis que puso el gobierno de Miguel de la Madrid en dar-
le mds prioridad, para desarrollar aquélla, al mercado externo que
al interno. Dice el primero: "La modernizacidén no estd renida con
el nacionalismo. Lo que pasa es que hay una falsa modernizacidn
implicada en el cambio estructural, en la mal llamada reconversidn
industrial, que es una receta de los centros financieros internacio-
nales. En los paises periféricos, como el nuestro, es un proyecto
neocolonial, porque implica la creacidén de un enclave moderno, como
los que existen desde el siglo XVI, de alta tecnologia y dedicado
a la exportacidén, no al consumo interno"35. En tanto, el segundo
argumentd que la modernizacidn o reconversidn industrial es insu-
ficiente porque no llega al fondo de la propia modernizacidn y porgue
mantendrd relaciones de dependencia con el exterior. "Volver a un
esguema que no es nada nuevo, a un modelo exportador en detrimento
de los propios mercados internos, desabasteciéndolo y, ademds, aumen-
tando el ya de por si elevadisimo desempleo"BG.

Ifigenia Martinez, en la Escuela Superior de Economia del IPN,
afirmé que nunca serd salida viable para el pais la aplicacidn de
un modelo exportador, pues éste restringe mas el mercado interno.
"Estas medidas son regresivas, ccnservadoras, que van en contra
del postulado bdsico de la Constitucidn Mexicana de dar bienestar
a los mexicanos"3}.

Como modelo de desarrollo alternativo a éste, los democrati-
zantes proponen un modelo orientado a los mercados domésticos:

"Es 1ldgico que se busque la modernizacidén de la planta industrial,
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pero debe buscarse sin crear mas desempleo en estos momentos. Debe
buscarse en funcidn de integrar una industria con sentido nacional,
es decir, qué es lo que al pais le interesa, qué es lo que el pais
debe desarrollar, cémo puede hacer preSsencia en una economia inter-
nacional, donde todo son complementariedades y donde todas debieran
ser acciones coordinadas en funcidn de una participacidn con bases
de equidad. Pero creemos que debe tomarse en cuenta primero, la
necesidad de elevar niveles de vida, y creemos que un aspecto fun-
damental para elevar niveles de vida y reactivar nuestra economia,
es fortaleciendo los mercados internos"BQ.

Como corolario de lo anterior, el exsecretario de Trabajo,
en una conferencia que ofrecid en la Universidad Iberocamericana,
expresdé que en una época en que se han profundizado las inequidades
del sistema econdémico internacional, no es aconsejable una apertura
indiscriminada a la economia mundial. Hay que integrarse a ésta,
pero reguladamente. Aunque aclard gue "no hay pais que haya salido
con éxito, que se haya incorporado con verdadera viavilidad en 1la

. . . . , 3
economia mundial, sin antes fortalecer un amplio mercado interno" q.

2.3. LA DEMOCRATIZACION DEL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL

Dicen José Martinez y JesuUs Sanchez: "Lo que en esencia
exigen los miembros de la Corriente Democrdtica y sus seguidores
es que el proceso de seleccidn del candidato del partido a la Pre-
sidencia de la Republica sea 'transparente', al igual que la selec-
cién de todos aquellos aspirantes a cualquier cargo de representa-
cién popular. Asimismo que los candidatos surgan de las propuestas
'de la base' partidista y que todos aquellos precandidatos sosten-
gan debates publicos para poder seleccionar al que presente un me-
jor programa de gobierno y cuente con el apoyo de las mayorias"qo.

En efecto, otra de las demandas fundamentales del MRD fue el
deseo de democratizar al Partido Revolucionario Institucional. En
su "Documento de Trabajo Numero Uno" pedian: "Proyectos de reforma
politica y de modificaciones a los procedimientos de trabajo del

partido, que lo vigoricen mediante la participacidén mds directa
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y permanente de las bases en las decisiones que las afectan, par-
ticularmente en la seleccidn de candidatos a los cargos de elecci-
én popular en todos los niveles"41. Asimismo, en su "Documento de
Trabajo NUmero Dos" nos dicen: "Esta no serd una sucesidn presiden-
cial como otras. El pueblo reclama transformaciones sustantivas

y tiene tanto derecho como los instrumentos politicos para conquis-
tarlas. Nuestro partido consagra métodos democrdticos en la selec-
cidn de todos sus candidatos. Hagamos que se observen con el respal-
do mayoritario de las bases y de la opinidn nacional. Todo a su
tiempo. Nuestro partido debe abrir con la anticipacidn necesaria

al proceso preelectoral, para que se manifiesten las preferencias,
se discutan personalidades y programas, se registren precandidatos
y se lleven a cabo las campanas internas de proselitismo que pre-
vén los estatutos". Y agregan los democratizantes: "Una candidatura
(para presidente de la Republica) que surgiera del andlisis y la
discucidn publica y que implicara compromisos politicos efectivos
con la militancia y con sus organizaciones, seria el mejor legado
que la dirigencia nacional pudiera hacer al pais. La seguridad que
otorga la democracia es hoy la uUnica definicidn posible de seguri-
dad nacional"42.

Desde la perspectiva de Cuauhtémoc Cardenas, el modelo poli-
tico de la Revolucidn Mexicana se centra en el principio del sufra-
gio efectivo y la no reeleccidén. En la renovacidén de los hombres
en el poder, efectivamente, se ha mantenido la no reeleccidn. En
lo que hace al sufragio efectivo, en términos generales, es valido
afirmar gue ha llegado a la presidencia quien ha obtenido el mayor
nimero de votos. Pero donde no se ha cumplido con este principio
es en la posibilidad de que la ciudadania y mdas concretamente los
miembros del partido participen en las decisiones que se toman pre-
vias a la eleccidn, es decir, en la determinacidén de las candidatu-
ras. Hubo primero un avance, con las contiendas internas de 1929,
1933-34 y 1939-40, y luego un retroceso y una separacidn del pro-
yecto constitucional. Asi: "En vez de mejorar las formas de parti-
cipacidén y decisidén democrdticas, éstas se fueron centralizando
o personalizando, y rigidizando; al centralizarse las decisiones

se fueron también arrebatando derechos a quienes tenian que haber-
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se expresado para avanzar ese proyecto, hasta llegar a la situa-
cidén actual, en que son muy pocos quienes efectivamente participan
en la seleccidn de los candidatos a los puestos mds importantes

de conduccidén politica del pais"43.

Frente al deterioro politico que significa la pardlisis del
juego democratico, el objetivo primordial de la Corriente (dice
el exgobernador de Michoacdn) es precisamente recuperar esos dere-
chos que tienen como miembros del partido gobernante. Derechos co-
mo la designacidén de dirigentes d= base en los comités seccionales,
municipales, distritales, estatales, hasta la de guienes integran
el Comité Ejecutivo Nacional. "Se ha diluido la posibilidad de que
el militante de base, el que trabaja en una fdabrica o en una ofi-
cina de gobierno, el campesino o el profesionista que estd encua-
drado en el partido, pueda tener un mecanismo de opinidn (en la
mayoria de las instancias indirecto, a través de delegados a quie-
nes se dé un mandato en relacidén a la designacidn de dirigentes
o candidatos)_para expresar sus preferencias. Esto es lo que debe
recuperarse"44.

Para el exsecretario de Educacidn la transformacidén del pais
supone la democratizacidn del Revolucionario Institucional. "Quie-
nes a ello se oponen traicionan, aun sin saberlo, la sustancia mis-
ma de la Constitucidn y nos exponen por ignorancia o deliberada
colaboracidn a los proyectos del exterior“45. Por lo tanto, para
el democratizante lo importante es que los miembros del PRI ten-
gan el derecho y la oportunidad ce promover y elegir los programas
y los hombres que habrdn de presentar en las contiendas electora-
les, incluyendo al candidato a la presidencia de la Republica.

Por otra parte, seqgun Maria Xelhuantzi el primer problema del
origen objetivo de la Corriente Democrdtica, fue, indiscutiblemen-
te, la crisis del partido como una crisis de dependencia y subor-
dinacidn sin precedentes en su relacidn con el gobierno. Asociada
con la dependencia y la subordinacién, la crisis de representati-
vidad y, por extencidn, de legitimidad, vivida por el PRI fue otro
de los factores directos que influyeron para la formacidén de la

Corriente.

De las dos cuestiones anteriores se deriva una gama diversa
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de situaciones criticas y potencialmente conflictivas que el arri-
bo de los "tecnocrdtas" ocasiond al partido: su utilizacidén como
instrumento politico para "legitimar" las acciones del gobierno

aun si éstas iban en contra de sus principios estatutarios y de su
doctrina; su utilizacidén como un mero trampoliﬂ?olitico para co-
locar y promover a miembros emergentes e incondicionales del gru-
po en el poder, sin importar en la mayoria de los casos su militan-
cia. Y, por ultimo, su utilizacidn como un factor de contrapeso

en el gabinete politico "como si el partido fuese una dependencia
de la administracidn pﬁblica"46.

La dependencia y subordinacién del partido oficial al gobier-
no la expone claramente Porfirio Munoz Ledo: "Este (el partido go-
bernante) ha venido subordinandose estrechamente al aparato adminis-
trativo y se ha visto confinado al cumplimiento de objetivos elec-
torales y a la funcidn justificativa de politicas gubernamentales
opuestas a los intereses de sus agremiados". Por efecto de esa ex-
cesiva dependencia, "no sdlo se empobrece la vida politica y se
evaporan los apoyos reales de que podria disponer el gobierno para
el cumplimiento de sus programas, sino que también se congestionan
y atrofian los procesos administrativos. Al trasladarse las luchas
politicas del dmbito que les es propio al de una élite burocrdtica
generalmente inexperta, se pierde la unidad de mando, se deforma
el sistema de decisiones y se obstruye su cumplimiento“47.

El exrepresentante de México ante la ONU agrega que ha habido
esfuerzos reales para abrir al partido pero, desgraciadamente no
se han podido consolidar porque de un modo recurrente éste vuelve
a quedar sometido a la administracidn. "Esto ha sido particularmen-
te cierto en los Ultimos anos; con razdén se ha dicho que el golpe
de partido -no lo llamaré golpe de Estado- que dio un grupo de fun-
cionarios que laboraban en la Secretaria de Programacidn y Presu-
puesto, y gque de la noche a la manana ocuparon la plana mayor de
los cargos del partido cuando la renuncia obligada de Javier Gar-
cia Paniagua, es el golpe mds severo que se ha dado a la autonomia
del PRI"*E,

Asi: "La funcidén del PRI no es la de justificar cualgquier ac-

to de gobierno, sino al contra-
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rio, la de representar los intereses de sus agremiados y los inte-
reses de clase; ejercer una funcidén de vigilancia frente al gobier-
no y buscar que los principios del partido se cumplan en accidén pu-
blica"49. En otras palabras los democratizantes: "Aspiramos a con-
tribuir a la indispensable independencia de las instancias politi-
cas respecto de las administrativas, a efecto de gque millones de
militantes del partido no se vean uncidos, por la sola inercia po-
litica o el encuadramiento automdtico, a programas de gobierno que
son absolutamente opuestos a sus intereses“SO.

En una entrevista concedida al peridédico UnomdsUno, Munoz Le-
do senald que recuperar la autonomia del PRI frente al gobierno,
significaria entre otras cosas acabar con el dedazoS1. Y en efecto,
para la "vasta corriente de pensamiento y accidén" la autonomia del
partido y su democratizacidén implican necesariamente acabar con el
dedazo y los tapados52. Para el primero el dedazo es: "Degradante
para la ciudadania, danina para la nacidn y corrosiva para el pro-
pio sistema ha sido la desnudez creciente del 'dedazo', que -a con-
trapelo de su intencidén- no ha sido fuente de filiacidn ideoldgica
o de continuidad programdtica, sino de parricidio politico y, por
ende, del descrédito en que han caido las instituciones"53.

Al respecto, Ifigenia Martinez argumenta que lo que importa
no es quién éste bajo la mascara, sino qué programas tiene cada
cual de los aspirantes a la Presidencia. "Hay un clamor nacional
de que se politicen los que aspiran a la Presidencia y ya no per-
manezcan tapados; el tapadismo nc es que no se sepa quién, sino que
no se sabe cédmo piensan los quiénes"54. En tanto, Cuauhtémoc Carde-
as aseverd que el hecho de gque el Presidente de la Republica tome
en la soledad o de manera personal, la decisidn de gquien habra de
sucederlo, significa pasar por encima de la letra de lo que dicen
los documentos del partido, y pasar por encima de la letra y del
espiritu de las leyes que nos riqen55.

Frente al dedazo los democratizantes proponen la democracia:
"Nosotros apostamos histdricamente por una reforma profunda de los
procedimientos politicos del partido mayoritario, por la abolici-

én del tapadismo y el dedazo y por el rescate de la soberania median-

te la democracia"S6
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Por otra parte, seguin Carlos Pereyra, el PRI en los primeros
anos del gobierno Delamadridista padecid una crisis de hegemonia,
es decir, vastas organizaciones campesinas, comunidades indigenas,
movimientos urbanos, las clases medias que antano se identificaban
o terminaban incorporandose al partido oficial, terminaron no reco-
nociendo ya el liderazgo de éste. Incluso en la clase obrera la
pérdida de confianza en el partido del Estado tuvo su prueba mas
feaciente en las elecciones del 6 de julio de 1988, cuando el vo-
to laboral le inflingid al sindicalismo oficial derrotas electorales
significativas (v. Cap. I).

En relacion con esto, el exsecretario de Trabajo dice que el
equilibrio que permite al PRI ser el partido dominante del pais
estd roto. Y estd roto desde hace tiempo, lo que pasa es que se
ha agravado en la administracién de Miguel de la Madrid. De acuerdo
con éste politico, el sistema tenia una legitimidad histdérica por-
que venia de la Revolucidén, de los hechos de armas, de los hombres
que la hicieron, pero esa legitimidad se fue agotando cuando cam-
biaron los hombres, cuando cambiaron los estilos y la distancia
se hizo cada vez mds grande entre aquellos tiempos y los actuales.
Lz otra legitimidad que tenia el sistema, era la legitimidad con-
sensual, esto es, habia un consenso de grupos sociales, de los sec-
tores econdmicos, de la opinidn pdblica en general en favor del
sistema."Hoy la politica llevada a cabo por el grupo tecnocrati-
co 2n el poder que dquiere ahora prolongarse ha roto esas alianzas.
[...] Los obreros estdn tremendamente castigados por esta politica
2condémica que no es casual, que no es fruto de la crisis sino fru-
to de la manera como han afrontado la crisis. Los campesinos [...]
se sientes abandonados y traicionados por el gobierno. El sector
industrial productivo tampoco tiene una opinidén edificante del sis-
tema, al contrario, una economia especulativa ha avatido la inver-
sidén y ha creado desconfianza en el pais. Insisto, esas alianzas
se rompieron y hoy el gobierno mexicano astd sostenido en el poder
de la burocracia y en el apoyo financiero de Estados Unidos y en
la complicidad con ciertos medios de informacién“57.

Como dice Angélica Cuellar: =21 gobierno de Miguel de la Madrid

no sé6lo abandondé y critico las formas populistas, sino que ignord
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del todo una vieja tradicidén del sistema: hacer politica con cierto
grado de consulta y satisfaccidn de los intereses populares. Enton-
ces, la politica se fue convirtiendo en la mera enumeracidén de los
problemas nacionales y en su contraparte: la imposicidn de las medi-
das que el gobierno consideraba necesarias para superarlos. Se mini-
mizé el peso politico de los aparatos corporativos, pero el intento
por recuperar al ciudadano en la ldgica racional del gobierno, no rin-
dié los frutos esperados. Desplazados e igualados en el discurso, los
ciudadanos, hombres y mujeres de carne y hueso, obreros, campesinos,
estudiantes, amas de casa, sectores medios, desempleados, etcétera,
obtuvieron y contindan recibiendo de la modernidad y de la madurez
politica, ingresos insuficientes, violencia cotidiana, cancelacidn

de perspectivas politicas y cuotas cada vez mayores de autoritaris-
mo .

El sometimiento de la politica econdmica a los compromisos,
contraidos con los acreedores internacionales con el propdsito de
conseguir nuevos préstamos o, bien, de renegociar la exorbitante
deuda externa; los intentos por recuperar la confianza del gran
capital (verbigracia, devolviéndole la banca nacionalizada, rematan-
do las empresas paraestatales), fueron y son la pauta de una separa-
cidén cada vez mayor del gobierno con un compromiso popular y una
politica consultada®.

El exsecretario de Educacidn agrega que la sociedad mexicana
en los udltimos anos, ha perdido la credibilidad en las institucio-
nes democrdticas del pais. Ha perdido su confianza en la viavili-
dad del sistema econdmico. "La crisis [...] es el agotamiento si-
multdneo de las creencias en la perfectibilidad inherente del sis-
tema. Simplemente se ha perdido la confianza en las instituciones
y en su capacidad para conducir un modelo de desarrollo minimamente
satisfactorio para los componentes bdsicos de la sociedad. Eso es
valido tanto para obreros, como para empresarios, campesinos, estu-
diantes, clases medias urbanas o rurales"sg.

Asi, para el democratizante, la mayoria de los miembros del
partido oficial estdn subrepresentados politicamente. "Alli hace
entonces su trabajo la oposicidn, que le merma -como estd ocurrien-

do ya en varios estados de la Repuiblica- simpatizantes a la corrien-
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te mayoritaria que hasta ahora encarnaba nuestro partido”. Y esto
sucede: "Porque perdemos la vitalidad y la capacidad critica para
representar a esas grandes mayorias que estan afiliadas a nuestra
organizaci6n60.

Entonces: "La cuestidén es cdémo generar, a partir de una redefi-
nicién de la cultura politica y del liderazgo nacional, la capaci-
dad de renovacidén que la sociedad ha perdido y cémo rescatar un pro-
yecto creible para los principales agentes productivos, y aceptable
para las grandes mayorias con base en el didlogo genuino y en la

respetabilidad democrética"61.

2.4 RELACION CORRIENTE DEMOCRATICA-COMITE EJECUTIVO NACIONAL

El 14 de agosto de 1986, Munoz Ledo se encontraba en Méri-
da y C4rdenas en Morelia. El presidente del Comité Ejecutivo Nacio-
nal (CEN) del PRI, Adolfo Lugo Verduzco, se comunicé a Yucatdn con
el primero y lo citdé para entrevistarse con €l en la sede nacional
del partido.

El encuentro se verificé el 22 de agosto. Al término del mismo,
Munoz Ledo afirmé que "la dirigencia del PRI acogid la iniciativa
de la corriente democrdtica en el sentido de profundizar en el pro-
ceso democrdtico, popular y nacionalista del propio instituto"62.

Durante la segunda quincena del mes de septiembre, los miembros
de la Corriente tuvieron varias reuniones con el presidente nacio-
nal del tricolor, en las cuales ambas partes buscaban la posibili-
dad de llegar a un acuerdo. "El dirigente nacional del PRI fue in-
flexible en sus apreciaciones, sosteniendo la tesis de que el par-
tido era pluriclasista, no plurideoldégico. Su planteamiento a ul-
tranza era el de la 'unidad'. Al negarse ha ser 'desaparecida' (la
CD) o entrar en componendas que desvirtuasen sus planteamientos
y su accidén, las entrevistas con Lugo no llegaron a acuerdo algu-
no"63.

Dice Francisco Ortiz Pinchetti que Adolfo Lugo Verduzco mar-

cé el alto a los democratizadores el 26 de agosto, durante la postu-
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lacidén de Francisco Ruiz Massieu como candidato del PRI a la gu-
bernatura de Guerrero, en Chilpancingo. En esa ocasidn el presiden-
te del CEN advirtid que toda manifestacidn de los militantes del
partido deberia encauzarse a través de los sectores del propio PRI,
y no fuera de ellos. "E1 regano del dirigente tuvo inmediato efec-
to. Menudearon las declaraciones contrarias a la nueva corriente
: 'oportunistas', l=s llamé el gobernador de Aguascalientes, Ro-
dolfo Landeros; 'iluminados' les dijo el mandatario tlaxcalteca,
Tulio Herndndez. Fidel Veldzquez parecid darles la puntilla: con
la creacidn de grupos especificos, dijo el lider cetemista, 'ade-
mds de romper la disciplina partidista se atenta contra la unidad
revolucionaria y puede debilitar al Estado mexicano'"6q.

En Pachuca, Lugo Verduzco, a través de la revista del partido

oficial La Republica, afirmé que la democratizacidn interna del

Revolucionario Institucional tiens que forjarse a partir de la in-
quebrantable voluntad unitaria y sin que "la impaciencia de algu-
nos, la inercia o el inmobilismo de otros ponga en riesgo la uni-
dad de las fuerzas revolucionarias". Destacd, ademas, que esa es
"una tarea que debemos hacer por el partido y dentro del partido,
sin provocar riesgos innecesarios y sin desatendernos de nuestro
marco real"65.

El 8 de octubre, los periddicos dieron a conocer la precandi-
datura de Adolfo Lugo para gobernador de Hidalgo y su seguro reem-
plazo por Jorge de la Vega Dominguez. El mismo dia el Comité Ejecu-~
tivo Nacional convocd a la reunidn extraordinaria del Consejo Na-
cional, para formalizar el cambio.

Al asumir la presidencia del CEN del PRI, Jorge de la Vega
resaltd que la autocritica revolucionaria =2s el medio usual del
partido para ir siempre adelante con las demandas populares, y que
el tricolor propicia en lo interno la critica creadora. Empero,
agregé "que no hay partido sin principios, sin unidad o sin disci-

plina“66

.Respecto a la figura presidencial, el politico chiapane-
co dijo: "El presidente de la Reptblica no es tan sdlo la primera
figura politica del pais, sino que encarna el Poder Ejecutivo en
forma indivisible y representa al Estado mexicano frente al exte-

rior". Por eso, "la unidad en torno a Miguel de la Madrid es la
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base del sistema politico mexicano y de la defensa de la soberania
nacional"67.

Segun Maria Xelhuantzi, la primera tarea de De la Vega se de-
nominaba Corriente Democratica.

Las platicas del nuevo lider del partido del Estado con los
miembros de la Corriente comenzaron de inmediato. Hubo algunos arre-
glos en lo relativo al trabajo que dentro del PRI iban a llevar
aquéllos. "Sin embargo, desde el inicidé de las pldticas el presiden-
te del partido definid su posicidn, consistente en dos puntos pa-
ra condicionarla (a la CD): no atacar la politica econdmica y no
insistir en la desaparicidén del 'tapadismo'. Hubo un tercer punto,
en el sentido de que la Corriente se desintegrara, participando en
el trabajo politico todos sus miembros pero a titulo estrictamente

individual, no como grupo"68

. Naturalmente, las propuestas serian
rechazadas por los democratizadores.

Durante el mes de noviembre las reuniones entre la CD y el 1i-
der nacional del PRI se intensificaron. En las mismas éste ratifi-
cé sus propuestas: la colaboracidén amplia a titulo individual, nun-
ca colectivo; la imposibilidad de reconocerlos como corriente de
pensamiento interna, la peticidén de que no hubiese mds documentos
como el nUmero uno, y consideraciones de tiempo para consolidar su
posicidén y designar a sus colaboradores. "Los miembros de la Corrien-
te decidieron por consenso interno ser flexibles en aquello en lo
que se podia ser flexible hasta cierto punto, de lo demandado por
el presidente del CEN: el tiempo"69.

Segun el periddico UnomdsUno a principios de noviembre se lle-
vé a cabo una reunidn entre Porfirio Munoz Ledo, Ifigenia Martinez
y Cuauhtémoc Cardenas con el lider del partido oficial. Los primeros
acordaron con el segundo respetar los procedimientos fijados en los
estatutos de éste organismo politico en lo referente a los cambios
o reformas que se requieran para garantizar la vida democratica
del pais. Durante la reunidn, De la Vega expuso la necesidad de
evitar enfrentamientos entre los miembros del MRD, la dirigencia
y la militancia del partido. Asimismo, ambas partes acordaron

que se respetaran de manera irrestricta los programas de accidn

del partido y que cualquier modificacidn que pudiera generarse se
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tendra que realizar mediante los procedimientos estatutarios. Por
dltimo, concluyeron que habrd discuciones internas sobre cualquier
propuesta y que la aprobacidén o el rechazo de los proyectos que se
presenten al partido y al pais deberdn ser sometidos a la asam-
blea70. ,

De esta forma, desde noviembre de 1986 hasta comienzos de mar-
zo de 1987, los democratizantes convinieron en incorporarse a los
espacios abiertos en el partido, confiando en las oportunidades
de colaboracidn y en el respeto a la discrepancia. "No habian re-
nunciado a sus principios ideoldgicos ni estratégicos de corto y
largo plazo, sélo que habian juzgado conveniente suavizar tensio-
nes, ganar espacios y fuerza, no dar motivo para que se les acusa-
ra de intransigencia y consolidar una situacidn interna mds clara
y consistente"71.

Por otra parte,segin Gerardo Galarza, la arremetida del lider
del PRI en Michoacdn (el 4 de noviembre de 1986), Alfonso Quintero
Larios, avalada por la secretaria general del CEN, Irma Cue, contra
los miembros del Movimiento de Renovacidn Democrdtica, parece con-
firmar el rechazo del partido oficial a ese grupo de militantes,
ain cuando no haya habido una declaracidén publica al respecto ni
se hayan cuestionado los argumentos presentados en el llamado Do-
cumento Numero Uno’?.

En efecto, Alfonso Quintero Larios, al tomar la protesta a
los candidatos priistas a presidentes municipales, manifestd que
"en la practica y en el ejercicio pleno de la democracia priista,
rechazamos cualquier grupo que pretenda imponer normas, senalar
criterios, autonombrarse como rectores de nuestra vida democrdtica,
posturas que nunca les han correspondido ni les corresponden"73.

En el mismo acto, Irma Cue subrayd que la autodenominada Corriente
Democratizadora "no puede contar con la autorizacidn de la dirigen-
cia nacional y que ningin grupo distinto a los afiliados a los tres
grandes sectores -obrero, campesino y popular- son parte de la mi-
litancia priista"74. Asimismo, la secretaria general del CEN hizo

un llamado a la disciplina, "a quienes pretenden quebrantar 'nues-
tras normas de conducta claramente establecidas en los estatutos,

el programa de accidn y las directrices partidistas'"75.
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El mismo Gerardo Galarza nos argumenta que hasta ahora (es de-
cir, después de dos meses y medio de existencia pudblica de la CD),
ademds de que con calificativos, la Corriente ha sido impugnada
principalmente por no acatar los procedimientos internos del par-
tido, de no actuar dentro de uno de los tres sectores oficiales
y reconocidos. A su actividad se ha respondido con llamados a la
unidad partidista76.

Asi, por ejemplo, de los discursos de Jorge de la Vega de en-
tre octubre de 1986 a enero de 1987, resaltaron dos posiciones:

1) unidad y disciplina partidista; 2) lealtad al gobierno de Mi-
guel de la Madrid. Incluso, como vimos lineas arriba, en su dis-
curso como nuevo presidente del tricolor, enfatizd estas ideas.

La Corriente participd activamente en los preparativos de la
XIII Asamblea Nacional del PRI, celebrada a principos de marzo de
1987 .Contra la opinidén de muchos, se abrieron espacios en cada me-
sa para la presentacidn de ponencias por miembros y simpatizantes
de la "vasta corriente de pensamiento y accidén". Entrevistado po-
co antes de que diera comienzo ésta, Munoz Ledo, que asistid como
invitado de honor por su calidad de exdirigente del partido del
Estado, habia dicho que en la XIII Asamblea Nacional, un numeroso
grupo de simpatizantes de la Corriente Democratizadora participa-
rd en las mesas de trabajo, y recalcé que confian en que sus plan-
teamientos serdn tomados en cuenta "porque se nota una disposici-
6n de la dirigencia nacional a escucharlos. En esta asamblea se
respira buen ambiente, y es de esperarse un verdadero llamado a
la democratizacidén interna del partido“77.

El dia de la inauguracidén de la asamblea, el 2 de marzo, la
situacidén en el partido era de aparente aceptacidn y transigencia
para los democratizantes. Las participaciones de sus miembros en
las mesas se desarrollaron como las de los demds militantes, excep-
to en la mesa 1, con la ponencia de Oscar Pintado, y en la mesa
5, con la ponencia de Cuauhtémoc Cardenas.

En el caso de la ponencia de Oscar Pintado titulada " Crisis
de ideologia o desarraigo partidista?", la mesa resolvid, después
de casi tres horas de debate, de que no correspondia al tema de

la mesa y, por lo tanto, declinaron seguir discutiéndola.
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En la mesa 5, el exgobernador de Michoacan propuso la celebra-
cién de foros en todo el pais, donde se manifestaran los miembros
del partido, tanto en el marco de sus sectores y organizaciones,
como en el de los comités estatales, municipales y seccionales, a
fin de conformar, con la auténtica participacidén de las bases, la
plataforma electoral con la cual se tomara parte en la campana pré-
Xxima. También planted que la asamblea, como érgano supremo del par-
tido, determinard la fecha y modalidades con que debia celebrarse
el Consejo Nacional que, conforme a estatutos, debia acordar la ex-
pedicidén de la convocatoria para celebrar la convencidén a fin de
postular candidato a la presidencia de la Republica. "En el momento
de decidir la aprobacidén o el rechazo de la ponencia, el presidente
de la mesa se limitd a preguntar quiénes estaban a favor del rechazo,
no pidid votacidén a favor ni abstenciones. La votacidn, amanada y
minoritaria, decidid la exclusidn de la propuesta"78.

En la clausura de la asamblea, el presidente del CEN descargd
ataques directos a la Corriente Democrdtica. En efecto, Jorge de la
Vega dijo: "Desde esta gran Asamblea decimos a todos los que de aqui
en adelante no quieran respetar la voluntad de la inmensa mayoria de
los priistas, que renuncien a nuestro partido y que busque su afilia-
cidn en otras organizaciones politicas [...] En el PRI no tendrdan
cabida ni la quinta columna ni los caballos de Troya. En el ejercicio
de nuestra rica democracia interna no perderemos el tiempo combatien-
do a infimas minorias o a personas que tengan otros objetivos, otros
propésitos y otras banderas. Lucharemos unidos contra nuestros adver-
sarios de afuera; los de adentro, si los hay, tienen las puertas a-
biertas para actuar donde mds convenga a sus intereses personales".

Y rematdé De la Vega:"En casi cuatro décadas de militar en nuestro par-
tido, he podido aprender las reglas de nuestra politica:las escritas
y las no escritas"79.

Desde el punto de vista de Maria Xelhuantzi, después del discur-
so de clausura fue obvio para la Corriente que sus posibilidades de
concertacidén cupular por la via del Comité Ejecutivo Nacional esta-
ban cerradas. Para éste, el discurso significé el carpetazo al a-
sunto, un decreto de desaparicidén. No habria nada mds que decir so-

bre el particular en lo sucesivo. "El capitulo de la conciliacidn
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entre la Corriente y el Comité Ejecutivo Nacional habia concluido"SO.

Si el CEN habia establecido su posicidn en el sentido de cerrar-
se al didlogo y al debate ideoldgico y, en suma, de evitarse y evi-
tar cualquier tipo de aproximacidn politica con la CD, ésta tambi-
én se aprestd a responder con lo propio. Asi, el 8 de marzo, Cuauh-
témoc Cdrdenas en una carta dirigida a los priistas del pais, res-
pondidé a los ataques del lider del partido oficial: "El discurso
del presidente del Comité Ejecutivo Nacional del PRI, licenciado
Jorge de la Vega, en la clausura de la 13a. asamblea general del
partido, anuncia para éste una etapa de autoritarismo antidemocra-
tico, de intolerancia y por lo tanto de retrocesos, contrarios al
espiritu y letra de la declaracidén de principios del propio parti-
do [...] Cerrar las decisiones partidarias mds trascendentes, jus-
tificandose en el aprendizaje de reglas no escritas, es vulnerar
conscientemente los derechos democrdaticos fundamentales de los miem-
bros del partido. Es al mismo tiempo, servir de quinta columna y
caballo de Troya para socavar la fuerza de la organizacidn, trai-
cionando sus principios y entregandose a la reaccidn". Y agrega
Cdrdenas: "Los excesos antidemocrdticos y la intransigencia, nor-
mas de conducta de la mads alta dirigencia, impiden toda colaboraci-
6n digna y respetuosa con ella"81.

Por su parte, Porfirio Munoz Ledo, haciendo alusidén a lo dicho
por el exgobernador de Michoacdn, también contraatacd al CEN en una
carta fechada el 12 de marzo: "Es plena nuestra solidaridad con
Cuauhtémoc Cardenas. Conocimos su texto y lo respaldamos: habld por
todos nosotros. El reclamo es justo y el lenguaje preciso. La res-
puesta que recibimos de la dirigencia del partido en la clausura
de la asamblea general fue desproporcionada, equivoca y distante
de la palabra empenada. El discurso leido por el presidente del Co-
mité Ejecutivo Nacional no refleja el sentido del debate ocurrido
los dias anteriores ni asume el rigor critico con que se expresd
la mayoria de los participantes. Parece concebido para ocultar,
tras una cortina de anacronismos y amenazantes vaguedades, la gra-
vedad de los problemas que la militancia denuncid y la emergencia
incontenible de movimientos renovadores dentro del partido"82.

La carta del hijo de Lazaro Cardenas tuvo efectos en la dirigen-
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cia nacional del PRI, ya que a los dos dias de aparecida ésta, Dio-
nisio Pérez Jacome, secretario de Informacidén y Propaganda del trico-
lor, emitidé un boletin en el que virtualmente se "expulsaba" a aquél
del instituto politico: "La decisidn personal del ingeniero Cuauhté-
moc Cardenas, de no colaborar mdas con el partido, se hace del cono-
cimiento de los dirigentes y las bases que integran al PRI en toda

la Repﬁblica"83.

Respecto al boletin, el nuevo secretario general del PRI, Hum-
berto Lugo Gil, manifestd que no se trataba de una expulsidn sino
simplemente que el ingeniero se "automargind" del partido. "El1 inge-
niero Cdrdenas manifestd publicamente que la conducta de la dirigen-
cia del partidéﬁmpide toda colaboracidén con dicha dirigencia, de mo-
do que el partido no hace sino tomarle la palabra al senor Cdrdenas
y aceptarle su separacidn. De ningun modo se trata de una expulsidn:
el ingeniero Cuauhtémoc Cdrdenas se ha automarginado"84. En Aguas-
calientes, De la Vega dijo tambiénque los integrantes de la Corriente
Democratizadora se automarginaron del partido, puesto que ellos di-
jeron que no colaborarian con el PRI porque sus dirigentes son anti-
democraticos y no tenian autoridad moral. "Si no quieren, adelante,
alld ellos. Ademds, no pueden hacerlo dentro del PRI porque sostie-
nen una plataforma con lineas contrarias a la del partido. No se va-
le censurar la posicidn del PRI y seguir perteneciendo a él"85.

La reaccidéhde Cuauhtémoc Cardenas, en relacidén con el boletin,
no se hizo esperar. Este argumentd que no ha incurrido en ninguna
falta que vaya =n contra de los estatutos, principios o conclusiones
de la asamblea, "simplemente estoy en desacuerdco con otros miembros
del PRI. Pero esto no es causal de expulsidén ni se considera in-
disciplina". El democratizante enfatizd que no se siente expulsado
del Revolucionario Institucional. "No he salido ni voy a salir de
la organizacidn politica. Me automarginé temporalmente dentro del
PRI, pero que yo sepa, ho he presentado mi renuncia"86. Por su
lado, Munoz Ledo expresd que los integrantes del MRD "hemos si-
do leales cumplidores de los principios del partido, que profesa-
mos y cumplimos sus estatutos. Yo creo que si un partido guisiera

expulsar a la gente tendria que empezar por los prevaricadores,
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los corruptos, por los que han faltado, incluso, por los que han
encarcelado, y yo creo que esta es una pretensidén ridicula. El par-
tido no lo haria. Nosotros seguimos militando en el partido de la
Revolucién"87.

El discurso de clausura de Jorge de la Vega en la XIII Asamblea,
la carta del exgobernador de Michoacdn y el boletin emitido por el
CEN, generd una ola de reacciones de la mas diversa indole entre
los priistas. Asi, los legisladores Rolando Castillo, Rebeca Arenas
y Sécrates Rizzo, coincidieron en que la Comisidén de Honor y Jus-
ticia debe actuar en contra de los militantes indisciplinados y
rebeldes. Para el secretario general de la CTM, Fidel Velazquez,
el ingeniero estaba "fuera" del partido. Guillermo Jiménez Morales,
dirigente del PRI en el D.F., puntualizdé que el comunicado enviado
por el secretario de Prensa y Propaganda "fue muy claro", puesto

que se refirid "a una expresidn, a una conducta voluntaria que se
respeta porque en el partido militan los que razonadamente quieren
participar; no hay obligacidén de que en éste o en algun otro parti-
do estén los miembros cuando no giieren estar”. El legislador Ma-
nuel Urrutia fue al fondo al reiterar:"si Cuauhtémoc quiere formar
otro partido, estd en libertad de hacerlo"88.

A favor del democratizante estuvieron, por ejemplo, el goberna-
dor de Guerrero, Alejandro Cervantes Delgado, quien afirmdé que el
PRI carece de elementos para expulsar de su seno a Cuauhtémoc Car-
denas y demds integrantes de la Corriente. Todos ellos, asentd,
"son personas muy respetables y hay que respetarles sus puntos de
vista". Satanizar al ingeniero por los ataques al presidente del
CEN no es lo mds adecuado, porque se evitaria el libre juego de las
ideas que dinamiza la dialéctica indispensable para el cambio, ex-
presdé el senador por Chiapas, Manuel Villafuerte Mijangos. El ex-
senador, Horacio Labastida senald que satanizar o perseguir a los
democratizantes no es precisamente una actitud democrética89.

Después del "boletinazo", Cuauhtémoc Cardenas anuncid que los
miembros de la Corriente llevardn a cabo una campana en todo el
pais para difundir sus principales tesis ante sus correligionarios
priistas. Asimismo, De la Vega habia anunciado una gira nacional

en pro de la unidad priista.
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De hecho, las giras fueron paralelas. Los democratizadores
fueron a donde se les invitd, inclusive a foros no priistas. Dieron
conferencias, visitaron ejidos, realizaron reuniones con priistas
y no priistas, concedieron entrevistas de prensa, asistieron a fo-
ros académicos, realizaron mitines constantemente. Como dice Gerar-
do Galarza, anduvieron "movidos". _

La gira del presidente del CEN tuvo como transfondo las cri-
ticas y condenas de los gobernadores y de los lideres priistas de
los estados que visitd, contra la CD. Pese a todo, algunos miembros
del Revolucionario Institucional, sin apoyar a la Corriente, reco-
nocieron que los democratizadores no han violado los estatutos, que
garantizan el derecho a expresarse y a reunirse. Por lo general,

De la Vega intentd eludir el tema de la Corriente en sus giras; pero
el asunto lo tratd en cada conferencia de prensa que ofrecid. En
Jalisco, a una pregunta sobre la actividad del MRD, el politico
chiapaneco respondidé: "es asunto concluido" y lo repitid por lo me-
nos en otras cinco ocasionesgo.

El 22 de junio de 1987 se significd por otro intento de "expul-
sar" de las filas del PRI a los democratizantes. Ese dia, la Comi-
sidén Nacional de Coordinacidn Politica acordd: 1) condenar, recha-
zar y denunciar las acciones politicas que llevan a cabo Cuauhté-
moc Cdrdenas y Porfirio Munoz Ledo; 2) comunicar al priismo de to-
da la RepuUblica que las actividades politicas que realizan éstos
dos ciudadanos y en las que en el futuro desarrollen, son a titulo
estrictamente personal, sin representacidn partidaria alguna; 3)
que en las actividades politicas que lleven a cabo el exgobernador
de Michoacan y el exsecretario de Educacidn, no podran utilizar las
instalaciones fisicas del partido, ni ampararse en el emblema de
la organizacidn; 4) que el PRI mantiene las puertas abiertas, para
gquienes se coloquen en posicidén de incumplimiento de las normas es-
tatutarias. Entre los firmantes del documento, aparece el nombre
del presidente del CEN91.

La respuesta de la Corriente Democrdtica, a los acuerdos toma-
dos por la Comisidn Nacional de Coordinacidn Politica, se produjo
inmediatamente. En un comunicado, fechado el 25 de junio, aquélla

dijo que los acuerdos tomados por ésta carecen de valor legal, "ya
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gque la Comisidn es sélo un Srgano auxiliar del Comité Ejecutivo Na-
cional, gque no tiene por si misma facultades decisorias; no esta

en sus atribuciones juzgar la conducta de sus militantes, ni menos
alin restringir o anular sus derechos. Para ello hubiera sido nece-
sario acudir a los procedimientos previstos en el capitulo XIV de
los Estatutos". Y agregan los democratizantes: "Haber eludido pro-
cedimientos estatutarios demuestra de modo irrefutable la ausencia
de razones y de autoridad moral de la dirigencia. No se ha querido
juzgarnos, porque no hay causas para ello, y se ha optado en conse-

cuencia por una condena sin fundamento, destinada a confundir a los

miembros del partido"”. En la parte final del documento la "vasta

corriente de pensamiento y accidn" se declara todavia perteneciente
92

al PRI™™.

Segin Maria Xelhuantzi, en el interior de la Corriente Democra-
tica las actitudes asumidas por la dirigencia del partido y por el
gobierno93 tuvieron un impacto significativo: 1la radicalizaci6n94.
Asi, el MRD se aprestd a lanzar a su propio precandidato a la pre-
sidencia de la Republica, dentro del propio PRI. Esto ocurrié el
3 de julio de 1987, cuando Cuauhtémoc Cdrdenas fue el elegido para
aceptar tal responsabilidad. En el acto en que éste fue declarado
precandidato a la primera investidura del pais, Munoz Ledo senald
que de acuerdo a los estatutos, a las reglas escritas, el CEN del
PRI debe lanzar con la anticipacidn necesaria la convocatoria para
el registro de precandidatos. "La intencidn principal de la postu-
lacidén de Cdrdenas fue la de presionar a partido y gobierno para
la apertura del proceso de la sucesidén presidencial mediante pro-
cedimientos democrdticos. La demanda especifica en este sentido era
la expedicidn, conforme a estatutos, de la convocatoria para el re-
gistro de precandidatos"95.

Al dia siguiente de la postulacidén de Cardenas, la oficina de
Prensa y Difusidn, vocero oficial del CEN del tricolor, dijo que
tal postulacidén se encuadra dentro de los actos condenados por la
Comisidén de Coordinacidn Politica, por eso "las actividades politicas
que realizan y las que en el futuro realicen Cuauhtémoc Cardenas
y Porfirio Munoz Ledo, son a titulo estrictamente personal, fuera

de nuestra organizacidn y sin representacidén partidaria alguna"
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La secretaria de Prensa agregd que el exgobernador de Michoacan y
sus seguidores, estdn descalificados y sin oportunidad de progre-
sar en sus intenciones dentro del PRI y por lo tanto, "tienen las
puertas abiertas para actuar donde mds convenga a Ssus intereses“96.

El dltimo contacto entre la Corriente Democratica y el CEN,
acaecid el 21 de septiembre. En el encuentro estuvieron una comisidn
de doce personas, formada al final de una marcha de simpatizantes
de la CD del Zdécalo al monumento a la Revolucidn, entre los cuales
se encontraban Ifigenia Martinez, Celia Torres, Ignacio Castillo
Mena, Oscar Pintado y César Buenrostro; y por el CEN, el secretario
general, Humberto Lugo Gil y el presidente de la Comisidn Nacional
Coordinadora de Elecciones, JesUs Salazar Toledanoc. Este ultimo
fue el encargado de dar respuesta a las demandas expresadas por la
comisidén, mediante un documento escrito.

En esa respuesta, Salazar Toledano recordd que conforme a esta-
tutos, mientras el Consejo Nacional no determine las normas para
el proceso de seleccidn de candidato presidencial, ninguno de los
érganos de direccidn del partido tiene facultades para recibir soli-
citud alguna de registro de precandidatos y que aceptar en tales
condiciones seria violatorio de los estatutos y redundaria en res-
ponsabilidad para quien asi procediera. "En conclusidn senores (dijo
Salazar Toledano), el CEN los ha recibido y escuchado y les manifies-
ta que en respeto a los estatutos no acepta la recepcidn del docu-
mento gue contiene sus pretensiones, por la inexistencia aun de las
normas que regulardn, por decisidn del Consejo Nacional, el proce-
so interno para la seleccidn por el partido de sus precandidatos
a la Presidencia de la Repﬁblica"97.

Ante la negativa del partido oficial, por respetar las reglas
escritas, el 14 de octubre de 1987, Cuauhtémoc Cdrdenas se afilid
al Partido Auténtico de la Revolucidédn Mexicana (PARM) y rindid su
protesta, ese mismo dia, como candidato a la presidencia de la Re-
piblica por ese partido. Con este hecho, el PRI expulsd formalmente

de éste instituto politico al hijo de Lazaro Cérdenas’®.
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I1I. LAS ELECCIONES DEL 6 DE JULIO DE 1988
3.1 EL FRENTE DEMOCRATICO NACIONAL (FDN)

Una vez que la Corriente Democrdtica postuld a Cuauhtémoc
Cardenas como su candidato a la presidencia de la Republica la tar-
de del 3 de julio de 1987, y de que un dia después, comenzara su
campana de proselitismo, se inicidé una nueva etapa en el desarro-
1lo politico de aquélla. "Esta etapa se caracterizdé por el hecho
de que, todavia dentro del PRI, la Corriente establecié las alian-
zas politicas fundamentales que mas tarde harian posible la forma-
cidén del Frente Democratico Nacional®!.

Al respecto, Maria Xelhuantzi dice del valor de la "Propuesta
Democrdatica® del MRD que se publicd el 9 de septiembre de 1987 (ver
capitulo anterior): "Este documento, programa pero también proyecto
del movimiento, se constituyo mds que en la plataforma patrimonial
del candidato, en la plataforma que permitiria a la CD avanzar en
su estrategia de alianzas“z.

Después de que Carlos Salinas de Gortari se convirtiera, el
4 de octubre, en el precandidato del PRI a la presidencia de la Re-
piblica, la Corriente dio a conocer que mantendria la candidatura
de Cuauhtémoc Cardenas a la primera investidura del pais y que "con-
certarda alianzas y los acuerdos que sean necesarios con las fuerzas
democrdticas y nacionalistas del pais para derrotar a quien preten-
de comprometer adn mas nuestra independencia y apoderarse del patri-
monio histdrico™>.

La candidatura de Salinas puso a diversas fuerzas, organizacio-
nes, dirigentes, personas y hasta a partidos politicos en una si-
tuacidén dificil. De estos udltimcs el primero en advertirlo pibli-
camente seria el dltimo en asumirlo. El dia 9 de octubre dirigentes
del Partido Popular Socialista (PPS) se entrevistaron con CArdenas
y Munoz Ledo. "Esta platica tenia como fin tratar de llegar a un
acuerdo, aunque al parecer el PPS no estaba del todo cierto del ti-
po de acuerdo gue buscaba y que le convenia. Tal vez media la posi-

bilidad de que las impugnaciones de la Corriente alcanzaran la in-



69

tencién y la fuerza suficientes como para modificar la candidatura
expedida en favor de Salinas"4. Para el Popular Socialista, par-
tido que sistematicamente se habia sumado a la candidatura presi-
dencial del PRI, en esta ocasidn resultaba casi imposible hacerlo.
Habia sido en los dltimos anos un ferviente impugnador critico de
la politica econdémica y por lo mismo, no podia apoyar al que con-
sideraba su autor y ejecutor mis importante.

Después de los acercamientos poco firmes con el PPS, un se-
gundo partido, el Auténtico de la Revolucidén Mexicana, se acerco
a la Corriente. Como vimos, el 14 de octubre, Cardenas rindié su
protesta como candidato a la presidencia de la Repiblica por éste
partido. ' '

El exgobernador de Michoacdn,ante parmistas congregados en su
domicilio social, dijo que aceptaba la candidatura del PARM, "por
la coincidencia que se da entre los principios que sostiene y la
propuesta de la corriente democrética"s.

Por su parte, Maria Xelhuantzi sostiene que entre los motivos
por los cuales el MRD opté por el PARM como primer partido con re-
gistro en postular a su candidato, se encontraban cuestiones de ti-
po ideoldgico, ya que aliarse con éste partido significaba mantener-
se, enteramente, en el discurso y los valores de la Revolucidén Me-
xicana. "La declaracién de principios de dicho partido (del PARM)
era muy parecida a la del PRI, con la ventaja de que [...] era mas
insistente en demandar rectificaciones en cuanto a las desviaciones
del proyecto revolucionario. Estar en el PARM por lo tanto tenia
el valor de no generar rupturas y dejar al movimiento, ideoldgicamen-
te, en la Revolucidn Mexicana"ﬁ.

Siendo ya candidato del Auténtico de la Revolucidén Mexicana,
el dia 19 de octubre el Partido Mexicano Socialista (PMS) invitd
a Cardenas a participar en un proceso de elecciones primarias jun-
to a Heberto Castillo, a la sazdén candidato presidencial de éste
instituto politico, con el objeto de buscar una candidatura unita-
ria de las fuerzas de oposicidn, excluyendo al PAN y al PDM. El ex-
gobernador de Michoacdn aceptd contender en esta posible eleccidn
preliminar y asi lo hizo saber a los dirigentes del PMS. "Conoci-

da la respuesta, intempestivamente el PMS se retractd. Primero con-
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diciond las elecciones primarias en que supuestamente debian par-
ticipar Cdrdenas y Castillo al hecho de que en ellas interviniera
también Rosario Ibarra, a la sazén candidata del PRT Unidad Popular.
El PMS sabia que el PRT y en particular Rosario Ibarra no transigi-
rian con esta iniciativa y asi, protegido por las faldas de la can-
didata de Unidad Popular, halldé un magnifico pretexto para justi-
ficar su abandono en el proceso de busqueda de una candidatura uni-
taria de las fuerzas de oposicién"7.

En efecto, el Mexicano Socialista condiciond las elecciones
a la participacién del PRT, partido que desde un principio rechazé
la idea de constituir un frente electoral amplio. Sin embargo, ha-
bia otras razones por las cuales el PMS procedio de esta manera.
Al respecto, Heberto Castillo nos dice: "Si hay elecciones y gana
Rosario, no sera aceptada por el PARM, PST y PPS; si gano yo, no
seré aceptado por los mismos partidos y si gana Cdrdenas sdélo no
seria aceptado por el PRT. Asi que se supone que quien tiene mds
consenso es €l. No tendria caso celebrar elecciones si los paftidos
no van a respetar el triunfo de gquien sea“8.

El siguiente partido politico con registro que entrdé en pldticas
con la Corriente y postuld a Cuauhtémoc Cdrdenas como su candida-
to presidencial, fue el Partido Socialista de los Trabajadores. Jun-
to con la candidatura de Cardenas, en su VII Asamblea, del 22 de
noviembre de 1987, formalizd su cambio de nombre al de Partido del
Frente Cardenista de Reconstruccién Nacional (PFCRN). "Lo mismo
que en el caso del PARM, con el PFCRN la Corriente Democratica sal-
vaguardSé la hegemonia ideoldégica y de proyecto de la Revolucidn
Mexicana"g.

Una semana después de ser postulado por el PFCRN, se inicié
la campana de Cdrdenas a la presidencia de la Repiblica. Esto ocu-
rriéd el 29 de noviembre en la ciudad de Morelia, Michoacdan, ante
mds de 25, 000 simpatizantes. "El discurso de arranque de campana
fue importante no sélo por ser el primer discurso de campana de CAar-
denas como candidato de la Corriente Democratica y de dos partidos
con registro. Fue importante porque consolidd la estrategia de a-
lianzas [...] La claridad ideoldgica del discurso de Morelia habria

de cumplir, a lo largo de su tiempo breve pero intenso, la funcidn
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de sumar adhesiones para la formacidén del FDN“‘O.

Ese dia, el hijo del expresidente que expropio el petréleo,
dijo: "Estamos convocando a luchar por recuperar el camino de la
Revolucidn Mexicana, la ejecucidén por el pueblo de su proyecto na-
cional, que es el de una sociedad democrdtica y plural en lo poli-
tico, con una justa distribucidén de la riqueza nacional y que ofrezca
oportunidades reales de mejoramiento y superacidén para todos los
mexicanos; es el proyecto de una nacidén cuyo desenvolvimiento no
esté limitado por ataduras econdémicas y politicas, con pleno domi-
nio sobre sus recursos naturales, las formas de su aprovechamiento
y las modalidades que adopte su economia; una nacidén donde se valo-
re la rica diversidad de sus culturas y se estimule su expancidn,
la de la ciencia y el arte”. Y agregdé el candidato del PARM y del
PFCRN: "Alcanzar estos objetivos nos demanda estructurar una gran
fuerza politica nacional {...] A todos, partidos y ciudadanos, nos
corresponde desplegar todas nuestras capacidades a fin de que se
consolide cada dia mds la unidad de las distintas agrupaciones que
convergen en apoyo a una plataforma electoral y una candidatura pre-
sidencial comunes y de todos los esfuerzos unitarios que lleguen
a concertarse, y se fortalezcan todas y cada una de las organizacio-
nes concurrentes"11.

La cadena de adhesiones a la candidatura de Cuauhtémoc Carde-
nas siguid creciendo. El dia 6 de diciembre fue postulado por el
Partido Socialdemdécrata (PSD) y mds tarde por el Consejo Obrero y
Campesino de México. El dia 11 se sumd a la candidatura Unidad De-
mocratica. El Partido Popular Socialista lo postuld en la clausura
de su XIII Congreso, esto es, el 13 de diciembre.

El 12 de enero de 1988 en Jalapa, Veracruz, quedo constitui-
do formalmente el Frente Democrdatico Nacional, que postularia co-
mo candidato dnico a la presidencia de la Repiblica a Cuauhtémoc
Cdrdenas. La "Plataforma comin del FDN" la signaron las siguientes
organizaciones: por el PARM, Cuauhtémoc Cdrdenas y Carlos Cantuy;
Rafael Aguilar Talamantes por el PFCRN; Jorge Cruickshank (PPS);
Porfirio Munoz Ledo (CD); Ana Irene Arellano (PSD); Roberto Jara-
millo (Unidad Democrdtica y PRS); Eusebio Bravo (Partido Verde);
Celia Torres (Fuerzas Progresistas) y Leonardo Lopez (Consejo Na-
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cional Obrero-Campesino).

La "Plataforma comin” que dio origen al FDN contenia ya las
principales propuestas que haria su candidato al pueblo de México,
durante su campana presidenciallz. Por lo tanto, conviene detener-
se un poco en los puntos centrales del documento. En el plano poli-
tico el Frente se proponia:

- Garantizar el pleno ejercicio de la soberania popular asi
como el respeto irrestricto de la voluntad ciudadana expresada en
las urnas.

- Fortalecer la divisidén de poderes incrementando las faculta-
des y medios del Poder Legislativo para que tenga mayor competencia
en la definicidén del orden juridico, la planeacidén del desarrollo
y la vigilancia de la administracién, otorgando cabal autonomia al
Poder Judicial de la Federacion.

- Ampliar el sistema de representacidén proporcional en la in-
tegracién de la Cdmara de Diputados e instituirlo en la de Senadores,
asi como en las legislaturas locales y en los ayuntamientos munici-
pales.

- Promover el cabal ejercicio de las garantias individuales
y sociales, ofreciendo seguridades especificas a los derechos de
asociacién, de expresion y de huelga.

- Estimular la democratizacidén de todas las organizaciones.

- Robustecer constitucionalmente al régimen federal equilibran-
do el acceso a las fuentes de ingreso y proscribiendo toda injeren-
cia indebida en la politica interna de las entidades. Garantizar
la plena autonomia del municipio mediante el manejo libre de su ha-
cienda y de sus planes de desarrollo sin intervencién de los pode-
res del Estado. ¢

- Establecer plenos derechos democrdaticos para los habitantes
del Distrito Federal restaurando el régimen municipal y procedien-
do a la creacidn del Estado de Aniéhuac en su actual territorio.

- Defender la igualdad de los derechos y la organizacidén au-
ténoma de los grupos indigenas y hacer compatibles sus formas de
gobierno con la legalidad general de la Repiblica.

En materia econdmica:

- Suspender el pago del servicio de la deuda en tanto no se
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logren condiciones de equidad, reajustando el principal, disminuyen-
do las tasas de interés y limitando los pagos a un reducido porcen-
taje de nuestros ingresos por exportaciones. Proscribir nuevos en-
deudamientos para pagar antiguos créditos asi como las cartas de
intencién y todo arreglo internacional lesivo para loghntereses

del pais.

- Recuperar plenamente nuestra soberania econdmica por la apli-
cacién rigurosa y la revisidén en su caso de la ley de inversiones
extranjeras. Reformar la legislacién sobre patentes, marcas y trans<-
ferencia de tecnologia para asegurar el interés nacional. Regular
la venta de recursos naturales al exterior, para salvaguardar el
patrimonio de las futuras generaciones, reduciendo drasticamente
la exportacidén de petrdleo, gas y otras materias primas fundamen-
tales.

-~ Asegurar la intervencidén racional y responsable del Estado
en el desarrollo, conforme a los principios de la Constitucién.

- Consumar la reforma agraria extirpando los latifundios y to-
da forma directa e indirecta de acaparamiento de la tierra y devol-
viendo al texto del articulo 27 constitucional su esencia revolu-
cionaria.

~ Establecer un plan de desarrollo industrial en funcidén de
las necesidades y los recursos del pais, que integre sus distintos
componentes y disminuya la dependencia de insumos importados, sa-
tisfaga plenamente las necesidades del mercado interno y genere
excedentes para la exportacidn.

En materia social,la "Plataforma comdn" del FDN propuso:

- Abatir la inflacién mediante una politica enérgica que au-
mente substancialmente la oferta de productos basicos, disminuya
las tasas de interés, detenga la elevacidén de los precios y tari-
fas del sector publico y frene el deslizamiento del peso, con el
fin de sustituir la actual economia especulativa y concentradora
por otra productiva y ampliamente distributiva.

- Fortalecer el ingreso y el consumo de los sectores mayorita-
rios elevando el poder adquisitivo del salario hasta su nivel his-
térico mas alto (1976).

- Fomentar el empleo de toda la fuerza de trabajo mediante
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programas especificos por rama de actividad econdémica que compren-
dan el apoyo a la pequena y mediana empresa, la reorientacidén de
la inversidén pidblica, la capacitacidén intensiva, el desarrollo de
la economia social, los trabajos comunitarios y la creacién de ta-
lleres nacionales.

- Eliminar las manifestaciones extremas de miseria y reducir
substancialmente la marginacién mediante programas combinados de
obras piblicas, empleo, salud, educacidén y vivienda.

- Emprender una profunda reforma de los contenidos, los méto-
dos y la organizacidén del sistema educativo, otorgando a esta tarea
la primera prioridad nacional.

-~ Emprender un combate a fondo contra la contaminacién.

En politica exterior, destacd: 152865

- Proteger decididamente los derechos humanos, laborales y cul-
turales de los mexicanos en el extranjero y hacer efectivo el dere-
cho a la participacidén politica y al sufragio de todos los ciudada-
nos, donde quiera que residan.

- Replantear nuestras relaciones exteriores, en particular con
los Estados Unidos, sobre la base del pleno respeto al derecho in-
ternacional y a los principios, tratados y resoluciones que rigen
la Convivencia entre los Estados. Hacer valer nuestras propias po-
siciones e intereses histdricos tanto en las relaciones derivadas
de la vecindad como en el tratamiento de las cuestiones regionales
y de los asuntos mundiales.

- Exigir la no intervencidn de manera irrestricta y solidari-
zarse cabalmente con los pueblos agredidos.

- Pugnar sin desmayo por la defensa de la paz mundial, el fin
de la carrera armamentista, la coexistencia pacifica entre los:pué-
Blos!>.

Desde el‘punto de vista de Maria Xelhuantzi, la "Plataforma
comin" del FDN podria calificarse, en terminos generales, de izquier-
da nacionalista14. 0O, como diria Carlos Monsivdis: "El centro-iz-
quierda le corresponde al neocardenismo, cuyo radicalismo nunca se
aparta de la Constitucidén de la Repﬁblica15.

Después de constituido formalmente el Frente, la asamblea de

barrios de la ciudad de México (pacto representativo del movimiento
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urbano popular y de movimientos inquilinarios), retiré la candida-
tura presidencial de Superbarrio en favor de Cuauhtémoc Cardenas.
El Movimiento al Socialismo (MAS), integrado principalmente por di-
rigentes y cuadros del PRT‘G, también hizo a éste su candidato pre-
sidencial.

Finalmente, a un mes de celebrarse los comicios del 6 de ju-
lio, Heberto Castillo, candidato presidencial del PMS, declina su
candidatura a favor de Cdrdenas. Sobre las razones de esta decisi-
Sn, Castillo comenta: "La propuesta que hice a Cuauhtémoc Cdrdenas
y a la Corriente Democrdtica para lograr un solo candidato de nues-
tros partidos, es producto de una larga reflexidén y se apoya en el
estudio de la situacién nacional y de las campaﬁas que ambos hemos
realizado por toda la Republica [...] Entendimos, por la respuesta
popular y periodistica que se daba al candidato de la Corriente De-
mocratica, que aunque muchos de los planteamientos gie él hacia
eran iquales a los nuestros, por venir de una persona que habia par-
ticipado en el sistema y por su vinculacién directa con el héroe
nacional mds preclaro de nuestro siglo, Ldzaro Cardenas, eran re-
cibidos y en muchos casos aceptados por los mismos que a nosotros
nos planteaban dudas por militar desde hace tantos anos en la iz-

. . 17
quierda mexicana .
3.2 LA CAMPANA PRESIDENCIAIL DE CUAUHTEMOC CARDENAS

Segin Maria Xelhuantzi, tres fueron los momentos princi-
pales que definieron la campana cardenista: La Laguna, en febrero;
el Zécalo el 18 de marzo; y la concentracidén en Ciudad Universita-
ria el 26 de mayo. "La consideracidén de estos tres momentos no preten-
de restarle importancia a otros en los que el apoyo popular fue tam-
bién desbordado, como en Tierra Caliente en Michoacdn, en Guerre-
ro, en Colima o en Oaxaca. Trata mds bien de destacar a la campana
como un fendmeno politico extraordinario en cuyo devenir el movi-
miento encontrd puntos de definicidn y de reajustes estratégicos

) 18
en lo interno y en lo externo" -
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Sobre la campana de Cdrdenas en La Laguna, comentan Salvador
Corro y Oscar Hinojosa: "Los laguneros se entrengaron sin reser-
vas, otra vez, a Cdardenas, Cuauhtémoc esta vez, el jueves 11 de
febrero, en una jornada como no se vivia desde los anos del gran
reparto. Campesinos, mujeres, jovenes y ninos llenaron calles y pla-
zas y convirtieron en fiesta el primer dia de campana de Cuauhté-
moc por la regién que venera a su padre. Miles y miles participa-
ron en los actos de campana. Algunos calculan 40,000, otros 100,000
an el recorrido de ese afa" 9. A

Lo de La Laguna destacé no sdlo porque abrié la etapa de masas
propiamente dicha de la campana, sino porque fue un acontecimiento
que alerté y prepard al régimen en sus actitudes respecto de la nue-
va oposicidn. Prdcti_camente al mismo tiempo que Cardenas, el can-
didato del PRI realizo su jornada por La Laguna, enfrentando el in-
menso apoyo popular a la candidatura de aquél.La dificil prueba po-
litica que para Salinas fue La Laguna constituyd un aprendizaje que
lo llevaria, paulatinamente, a mcderar el tono rudo y amenazador
que habia caracterizado a su discurso hasta ese entonces. Esta ten-
dencia habria de continuar en las semanas siguientes. Conforme o
no con su proyecto original, las manifestaciones cardenistas se con-
virtieron en la razén que motivaba al candidato oficial a tratar
de diferenciarse del gobierno de Miguel de la Madrid y a introdu-
cir en su lenguaje, elementos democratizadores y compromisos popu-
lares.

La Laguna definié, asimismo, el liderazgo de Cdrdenas en el
FDN.

Respecto al evento del 18 de marzo, dice Xelhuantzi: "Esta de-
fensa de la soberania y el afan de democracia significados en 1la
candidatura de Cdrdenas dieron un segundo momento fundamental en
el desarrollo politico de la campana. Precisamente el 18 de marzo
en el Zécalo de la ciudad de México, en la c¢elebracidén de los 50
anos de la expropiacién petrolera. El mitin de esa tarde superd,
en cantidad y calidad, al realizado por el gobierno en la manana.
Uno fue de asistentes voluntarios, entusiasta y de critica. El o-
tro, de tipicos 'acarreados', frio, vacio y de autocomplacencia"zo.

Ese dia, en un Z&calo que no se llend pero recibidé aproxima-
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damente 70 mil personas, el candidato del Frente Democratico Nacio-
nal dijo que: "El gobierno actual ha estado cediendo las facultades
de mando a fuerzas oligdrquicas y a poderes externos, desvirtuando
el mandato popular que recibid, el dnico que da legitimidad poli-
tica y autoridad moral, para comprometer y reducir la independencia
econdémica y enajenar la soberania misma de la nacidén [...] Retomar
el camino de las reinvindicaciones esenciales de la Revolucidn y
del pueblo, exige que éste recupere la autonomia de sus décisiones
y centrar la lucha politica en el rescate y la defensa de la inde-
pendencia econdmica [...] Habrd que suspender el pago de la deuda
externa en sus términos actuales. A México corresponde establecer
prioridades y condiciones. Hay corresponsabilidades de las que de-
be responderse. Liberar nuestros recursos y utilizarlos conforme
a nuestros intereses es condicidn de sobrevivencia y de libertad“21.

El tercer momento politico decisivo de la campana fue la mag-
na concentracién cardenista en Ciudad Universitaria, el 26 de mayo.
Sobre lo que paso este dia, comenta Marta Anaya: "Eran miles y mi-
les los que atiborraban la explanada universitaria; miles y miles
las voces que surgian desde las puertas de la Rectoria y se exten-
dian hasta la Biblioteca, las que subian muros y bajaban escaleras
hacia las 'islas'. Miles! los que hicieron del final un acto impo-
nente [...] Los rostros vueltos hacia aquella esquina de azotea don-
de se encontraba Cuauhtémoc, nudos extendidos hacia él1, y la 'V*
de la victoria senaldndolo mientras cantaban el Himno Nacional“zz.

El éxito de Cdrdenas en un lugar que desde la reforma politi-
ca habia sido de alguna manera concedido por el régimen a los par-
tidos y grupos de izquierda, casi en calidad de habitat, obligd a
dichos grupos, a rectificar su actitud en relacién con el movimien-
to democrdtico y especificamente con la candidatura de Cardenas.
"No fue casual que pocos dias después del acontecimiento, y prdacti-
camente un mes antes de las elecciones, Heberto Castillo declinara
su candidatura presidencial por el Partido Mexicano Socialista en
favor de la candidatura de Cuauhtémoc Cirdenas"?>.

El 23 de junio, en un manifiesto al pueblo de México, Cdrdenas
conmindé al Gobierno a respetar la voluntad popular, a mantener el

orden constitucional con el respeto al sufragio, a la legalidad y
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legitimidad del proceso electoral. Dos dias mds tarde, el 25 de ju-
nio, cerrd su campana en el D.F. con otra gran concentracién en el
7Zécalo de la ciudad de México. Una semana después fue el cierre ge-

neral en la ciudad de Patzcuaro, Michoacdn.
3.3 6 DE JULIO

"Las elecciones del 6 dejulio de 1988 fueron un partea-
guas en la historia politica de México. No sélo se profundizaron
las tendencias ya existentes del sistema politico electoral, sino
también se dieron novedades significativas para el futuro del pais"24.

Entre las principales tendencias que se profundizaron estd el
aumento sostenido de la competitividad en las zonas urbanas del pa-
is, con el consecuente incremento de las votaciones de la oposici-
6n. Algunas de las novedades mds importantes fueron: el fin del sis-
tema de partido uUnico; la aparicidn del fendémeno cardenista, jun-
to con la ampliacidén del espectro de centro-izquierda; la caida de
la votacidén priista hasta niveles de 50%; el aumento de los triun-
fos de la oposicidn, que medido en curules representdé una divisidn
de 260 diputados para el PRI y 240 para la oposicidn; la apertura
del Senado, gracias al triunfo de los cuatro candidatos del FDN
(D.F. y Michoacdn); el esbozo de una nueva geografia politica y so-
bre todo, la aparicidén de un reclamo generalizado por la democra-
tizacidén del pais.

Por primera vez en su historia el partido oficial llegé a la
frontera del 50% de votacién y, también por primera vez un candi-
dato de la oposicién logré el 30% de la votacidén nacional (ver cua-
dro 1). En la historia contempordnea del pais ningdn candidato opo-
sitor habia rebasado la frontera del 20%. Por otro lado, el carde-
nismo también es muy significativo si lo comparamos con las vota-
ciones del PAN, que ha necesitado 50 anos para llegar a tener el
17% de la votacidén nacional. "A simple vista se puede calibrar la
magnitud del fendmeno cardenistavg la importancia de la ruptura que

4

significé en el aparato priista"™ -
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CUADRO 1
RESULTADOS DE LA ELECCION PRESIDENCIAL DE 1988
$ global

Partido Candidato Votos voto efectivo voto total
PAN Manuel J. Clouthier 3 208 584 16. 81 16.2
PRI Carlos Salinas de G. 9 687 926 50. 74 48.9
FDN Cuauhtémoc Cardenas 5 929 585 31. 06 29.9
PDM - Gumercindo Magana N. 190 891 1. 00 0.96
PRT Rosario Ibarra de P. 74 875 0. 39 0.37

Fuente: "Dictamen del Colegio Electoral” (firmado dnicamente por los di-
putados del PRI) del 8 de septiembre de 1988. Cit. por Aziz A. y
Molinar J., "Los Resultados Electorales™ en: Gonzalez C. Pablo
(coord.), Segundo Informe Sobre la Democracia, Siglo XXI, México,
1290, p. 139.

La eleccién del 6 de julio también aporté un cambio en la geogra--
fia electoral de varias zonas clave del pais. Se profundizé la ten-
dencia de competitividad en el Distrito Federal, en donde el PRI
pocas veces ha rebasado el 50% de la votacidn, y donde en esta e-
leccidén cayé hasta niveles de 20%, al grado de quedar en una posi-
cién de minoria absoluta frente al PAN y al FDN.

La localizacidén geografica del cardenismo se implantd, ademds
de en el D.F., en los estados de Michoacan, Morelos, Guerrero, Ba-
ja California, estado de México, y la zona de La Laguna. De acuer-
do con los resultados oficiales, Cuauhtémoc Cardenas gand la elec-
cién en el D.F., Michoacan y Baja California. Carlos Salinas gand
el resto de los estados. El candidato panista, Manuel J. Clouthier,
no gand ningin estado. Si bajamos al nivel de ciudades, entonces
se puede destacar que el PAN gand varias zonas urbanas importantes:
Ciudad Judrez, Guadalajara, San Luis Potosi,' Ledn, Mérida y Zapo-
pan. Cdrdenas gandé 25 ciudades y Salinas en 4728,

Por otra parte, desde hace varias d3cadas se ha establecido
una fuerte y consistente relacidén entre urbanizacién y competiti-
vidad electoral?’. La eleccién de 1988 ratificé este patrén his-
térico: el PRI y el PAN se mantienen como estructuras politicas
fuertemente relacionadas con el contexto urbano-rural, ya que el
voto del PRI estd fuertemente asociado de manera negativa a la ur-

banizacién, mientras que, a la inversa, el voto del PAN estd fuer-
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temente asociado pero de manera positiva con la urbanizacidén. Sin
embargo, existidé una novedad: aunque la estructura del voto del
FDN si estd asociada a la variable urbana, de manera positiva, la
correlacidén positiva entre urbanizacién y voto del FDN es mucho
menor que la del PAN. "Esto significa que el FDN es la organizaci-
6n partidaria que menos se ve afectada por el contexto urbano o
rural. Su distribucién.de votos a lo largo de esa variable es bas-
tante eficaz“zs. ‘

Ademds, este comportamiento no sdlo es regular en el nivel
estatal, sino incluso en el nivel distrital. Entre 1979 y 1988,
por ejemplo, se aprecidé un comportamiento constante en 203 de los
300 distritos. Esta situaciénfée puede observar durante las dlti-
mas cuatro elecciones federales (1978-1988): existen 86 distritos
que sistemdticamente han sido los menos competitivos y pertenecen
al mundo rural; por el contrario, existen 117 distritos que han
sido los mds competitivos y pertenecen al mundo urbano. "De acuer-
do con las tendencias de votacién en las zonas urbanas, el PRI pue-
de tener un futuro incierto a medida que se incremente la competi-
tividad. Todo indica que el futuro del sistema politico-electoral

sera de mayor competitividad?zg.

3.2.1 EL FENOMENO ELECTORAL DEL CARDENISMO

Los partidos que apoyaron la candidatura de Cuauhté-
moc Cardenas se vieron beneficiados en muy diversa medida por esa
decisién. El cuadro 2 muestra los cambios en el apoyo electoral
de los partidos del FDN en los ultimos comicios. ‘

El fendmeno cardenista se apreci6 en las significativas ganan-
cias electorales de la corriente de centro-izquierda, pues si su-
mamos los votos obtenidos en 1982 por los partidos que integraron
el FDN en 1988, tenemos que entre todos no llegaban al 10% de la
votacién (9.42% en total por los cuatro partidos), y ahora obtu-
vieron casi 30%. "De acuerdo con las tendencias histdéricas de cre-
cimiento de la oposicidn, y por medio de una extrapolacidén que no

toma en cuenta los efectos atribuibles de la crisis ecordmica, ni
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CUADRO 2 .
CRECIMIENTO ELECTORAL DE LOS PARTIDOS DEL FDN (1982-1988)
T Porcentajes
partido 1982 1985 1988 1988-1985 1988-1982
PFCRN (PST) 1.79 2.47 9.35 +6.88 +7.56
PPS 1.87 1.96 9.21 +7.25 +7.34
PARM 1.36 1.65 6.09 +4.44 +4.73
PMS. (PSUM-PMT) 4.40 4.76 4.45 ~0.31 +0.05
TOTAL 9.42 10.84 29.10 +18.26 +19.68

*Datos de elecciones de diputados federales.
FUENTE: Aziz A. y Molinar J. “Los Resultados..., p. 157.

a las estrategias partidarias para la sucesidn, §e hubiera esperado
que la votacidén de estos partidos llegara sélo al 123730,

La extrapolacién de la tendencia histdrica de los partidos
del FDN no explica el total de su votacidén actual. En 1988 el FDN
obtuvo el 30% de la votacidn total, seqgin los datos oficiales, es
decir, 18 puntos porcentuales por arriba de su tendencia. Por lo
tanto, podemos suponer que ese aumento se explica como un efecto
combinado de la candidatura de Cardenas, mas el impacto de otras
variables, a saber: una presidén desde abajo por la politizacidn
de la crisis econdémica, una fragmentacidén entre las élites que di-
vidié al partido oficial y aglutiné a un frente amplio de partidos
y asociaciones politicas, y la aparicién de un espectro de centro-
izquierda que abarcé a amplios sectores de la poblacidn rural y
urbana.

El aumento del voto cardenista y las estrategias de conver-
gencia mediante candidaturas comunes, les dio a los partidos del
FDN 21 diputados de mayoria relativa y mds de 100 de representaci-
én proporcional, lo cual también fue completamente nuevo. Anterior-
mente estos bartidos tenian que conformarse con los diputados plu-
rinominales pues, salvo casos de verdadera excepcidn, no lograban
ganar diputados de mayoria relativa. ;

Por otra-parte; una de las discusiones mds intensas sobre la
naturaleza del voto cardenista es la de su caracter personal o la
de su base organizacional. Algunos sostienen que este voto se de-

bio a un lider nuevo y carismdtico; otros afirman que en la vota-

n
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CAMBIOS EN LA EFICIENCIA PARTIDARIA (1982-1988)

Inestables
Partido Estables Descendentes Ascendentes
PRI 229 47 24
PAN 263 25 12
PPS 260 22 18] Efec. CARD.
PMS 253 21 26} Efec. CARD.
PFCRN 215 29 56] Efec. CARD.
PARM 206 28 66] Efec. CARD.

FUENTE: Aziz A. y Molinar J. "Los Resultados..., p. 159.

tro izquierda que integran los partidos del FDN.

Segin, Alberto Aziz y Juan Molinar, una manera de abordar el pro-

blema consiste en distinguir el tipo de distritos en donde la vo-
tacidén cardenista fue mias significativa, con el objeto de cono-
cer el grado en que la penetracion electoral previa de los parti-
dos que integran el FDN canalizd ¥Ya votacidn cardenista. Para ello
suponen que el papel de los partidos fu=s importante, si la vota-
cién por Cardenas se dio fundamentalmente en distritos en donde
los partidos que lo postularon ya tenian penetracidén electoral;
por el contrario, suponen que el papel de los partidos fue muy
secundario si la votacidn por Cdrdenas no guarda relacién con los
distritos que previamente eran bastiones de los partidos que lo
postularon. "Definimos como bastién electoral del partido X: el
distrito donde ese partido obtenga una proporcién de sus votos
totales significativamente superior a la proporcidén de electores
que estdn registrados en ese distrito con relacidén al padrén na-
cional“31.
Para obtener los bastiones partidarios compararon los nive-
les de eficiencia d= cada partido en las elecciones de 1982 y
1988, y los ordenaron en cuatro grupos: los distritos estables
y eficientes (los que fueron eficientes en ambas elecciones);
los distritos estables e ineficientes (ineficientes en ambas e-
lecciones); los distritos que cambiaron negativamente (pasaron

de eficientes a ineficiéntes entre 1982 y 1988); y los distritos
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que cambian positivamente (pasarcn de ineficientes a eficientes en-
tre una y otra eleccidn). Ver cuadro 3.

De todo lo anterior los autcres concluyen que el crecimiento
del Partido Popular Socialista, que estd claramente ligado al can-
didato presidencial que presentd (como se muestra en el cuadro 2),
tuvo lugar precisamente en los distritos que anteriormente ya eran
bastiones del PPS (v. cuadro 3). En cambio, en el caso del PARM y
del PFCRN puede apreciarse que la proporcién de distritos que aho-
ra son bastiones de estos partidos es mdas alta, a pesar de que en
elecciones anteriores no lo eran. En el caso del PPS, Cardenas es
fundamental para producir su aumento en la votacidén, pero la estruc-
tura del partido determind los lugares en que este aumento ocurrid;
en los casos del PARM y el PFCRN Cardenas fue determinante tanto
en el aumento de sus votaciones como en la determinacidn de los lu-
gares en donde se dan. El caso del PMS es diferente, ya que su vo-
tacién de 1988 permanece practicamente igual a la de 1982 y 1985,
tal vez porque la tardia decisidén de apoyar la candidatura de Car-
denas le afectd para no subir sus niveles de votacidén. La estructu-
ra electoral de los cuatro partidos del FDN parece mostrar que el
PARM y el PFCRN fueron los mds dependientes de la candidatura car-
denista32.

Finalmente, la sorpresa de la eleccidén del 6 de julio, sobre
todo por el fendmeno del cardenismo, "llevé a las autoridades elec-
torales a ejercer actos y decisiones torpes gque enturbiaron el pro-
ceso y, sobre todo, crearon una atmésfera de desconfianza en el mane-
jo de la informacidén [...] Nos referimos a la misteriosa 'caida'
del sistema de cdmputo, al ocultamiento del 45% de las actas, a la
negativa de abrir los paquetes electorales en los casos de duda fun-
dada, a la forma poco democratica en que se comportd el grupo pri-
ista durante la calificacién en los colegios electorales”33.

Para Juan Molinar y Alberto Aziz, en las elecciones del 6 de
julio, se orquesto un fraude masivo por parte del Estado, que impi-
de saber a ciencia cierta quién gand la eleccidn presidencial en

198834,
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CONCLUSION

De todo lo anterior, podemos decir que el nuevo patrdn de acu-~
mulacidén que implementé Miguel de la Madrid a partir de 1983, sus-
citd el origen y la aparicidén de la Corriente Democratica al inte-
rior del PRI. El adelgazamiento d=l Estado (en cuanto a su partici-
pacidén en la economia), la caida del salario, la apertura comercial
(dando prioridad sobre todo al mercado externo que al interno) y
particularmente, el manejo de la deuda externa, figuraron entre las
principales politicas que el MRD criticé del gobierno Delamadridis-
ta. E1 MRD siempre adujo que aquéllas medidas se apartaban del es-
piritu y letra de la Constitucidén Mexicana. Y en efecto,la CD fue
un movimiento en defensa del Proyecto de la Revolucidén Mexicana que
segun ella, Miguel de la Madrid estaba abandonando.

Por otra parte, otra de las causas del surgimiento de la Co-
rriente Democrdtica al interior del PRI, fue su afdn por democrati-
zar a éste. Independientemente de que Cuauhtémoc Cardenas o Porfi-
rio Munoz Ledo hayan sido beneficiados por el "dedazo" (cuando el
primero fue candidato a la gubernatura de Michoacan o en el caso
del segundo, cuando fue presidente nacional del tricolor), no cabe
duda de que exhibieron a un PRI todavia reacio a la democracia, de-
pendiente del Poder Ejecutivo. En sintesis, intransigente a las re-
glas "no escritas".

Desde el punto de vista electoral, la formacidén del FDN alre-
dedor de la candidatura de Cuauhtémoc Cdrdenas, significd, como di-
cen Juan Molinar y Alberto Aziz, un parteaguas en la historia poli-
tica de México. En efecto, podemcs decir que a partir del 6 de ju-
lio de 1988 cambio nuestro sistema electoral. Se término con el mi-
to de partido Unico y quizds, nuestros futuros comicios sean mds

competitivos.
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NOTAS

CAPITULO T

1. Miguel Angel Rivera dice que uno de los efectos mds nota-
bles de la dindmica de los anos sesenta fue la agudizacidn de las
tendencias del desarrollo desigual, sobre todo entre aquellas ra-
mas de mayor composicidn orgdnica de capital en la industria y la
produccidén agricola. Por esa razdn la desigualdad de la actividad
sectorial y regional en México adquirid amplitud en esta década,
constituyéndose en un obstdculo para la acumulacidn de capital.

A partir de estos anos no sdlo encontramos regiones tradicionalmen-
te estancadas (como la del sudeste o la de la peninsula), sino tam-
bién industrias de un crecimientc inferior a la media nacional (co-
mo la textil o de prendas de vestir, etcétera), ademds de regiones
agricolas muy desgastadas por la sobrexplotacidn del suelo y la fal-
ta de inversiones de rehabilitacidén, como el altiplano; todo ello,
por supuesto, en el contexto de un crecimiento casi explosivo, prin-
cipalmente de las ramas productoras de medios de produccidn. Rive-
ra, Miguel Angel, Crisis y Reorganizacién del Capitalismo Mexicano,
Era, México, 1990, p. 47.

2. Segun Miguel Angel Rivere la economia mexicana a partir de
los anos sesenta, entra a una nueva fase de acumulacidén de capital.
Es decir, entra a una fase "intensiva" en donde el motor de la a-
cumulacidén pasdé a depender del abatimiento de los costos de repro-
duccidn de capital, tanto de los medios de produccidn como de los
medios de vida. Asi observamos en la fase "intensiva" un cambio en
el régimen de produccidn: los sistemas maquinizados de la gran in-
dustria se han venido imponiendo sobre la produccidén de base manual,
de tal manera que la produccidén semiartesanal y de pequena empresa
fue quedando confinada a las ramas mas atrasadas de la industria
o pasé a desempenar un papel secundario al lado de la gran empresa
industrial. Al respecto V., Ibidem, Cap. I.

3. Sin embargo: "Ni el ejido ni los sistemas colectivo-estata-
les de tenencia y explotacidn del suelo constituyen de por si un

obstdculo al desarrollo del capitalismo industrial. A principios
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de siglo, Lenin habia senalado la posibilidad de que, en los pai-
ses capitalistas, la propiedad territorial fuera nacionalizada en
beneficio de la acumulacidn de capital industrial, a la cual se trans-
feria en consecuencia la renta del suelo, sin que ello significa-

ra menoscabo de las normas fundarentales de la produccidén capitalis-
ta. Esta posibilidad gquedd planteada en México con la radical re-
forma agraria del cardenismo y ccn los ejidos colectivos de los a-
nos cuarenta. Sin embargo, la misma se canceld a medida que el ré-
gimen alemanista abria una linea de apoyo discriminatorio a favor

de la empresa capitalista en el campo y de reparto ejidal de parce-
las individuales (minifundios), con escaso o decreciente apoyo téc-
nico y financiero". Ibidem, p. 49.

4. Banco de México, Informes Anuales y Nafinsa, La economia

mexicana en cifras, cit. por Ibidem, p. 80.
5. Al respecto V., Ibidem, Cap. III.
6. Ibidem, p. 83.
7. Ibidem, p. 96.

8. E1 10 de noviembre de 1982 el gobierno de México firmo un

acuerdo con el FMI. El acuerdo, planteaba en lo esencial, cinco
propuestas: a) la reduccidn del déficit fiscal, que deberia bajar
de 16.5% del PIB en 1982 al 8% en 1983, 5.5% en 1984 y 3.5% en 1985;
b) la liberalizacidn general de precios y la eliminacidn de subsi-
dios en los bienes y servicios producidos por el sector publico;
c) el control de la inflacidn mediante una disciplina estricta en
la emisidén monetaria y el establecimiento de topes salariales pa-
ra "contener la expancidn de la demanda"; d) la fijacidn de tipos
de cambios realistas, que reflejen la escasez relativa de divisas
y las condiciones reales de competitividad en el exterior; e) el
mantenimiento de las tasas de interés bancario en niveles satisfac-
tcrios para estimular el ahorro.

En diciembre de 1982 se expididé el "Plan Inmediato de Reorde-
nacién Econdémica" (PIRE), que pretendia dar pie a una primera im-
plementacidén de los acuerdos con el FMI. Ibidem, p. 115.

9. Rivera, Miguel Angel, El1 Nuevo Capitalismo Mexicano, Era,

México, 1992, p. 94.
10. Ibidem, p. 105.
11. Ibidem, p. 107.
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12. Ibidem, p. 120. El paréntesis es mio.

13. Guillén R., Héctor, El Sexenio de Crecimiento Cero, Era,
México, 1990, p. 109.

14. ldem, El Nuevo Capitalismo..., pp. 129 y 130.

15. Sobre los efectos de la reestructuracidon en la industria
véase, Ibidem, Cap. 1IV.

16. Guillén R., Héctor, op. cit., pp. 116 y 117.

17. Idem, E1 Nuevo Capitalismo..., p. 165.

18. SHCP, Deuda externa publica mexicana, FCE, México, 1988.

Cit. por Guillén R. H., op. cit., p. 165.

19. Cuadros "Inversidén Piblica Federal", SPP. Cit. por Ibidem,
p. 134.

20. Loc. cit

21. De la Pena, Sergio, "La politica econdmica de la crisis"

en: Gonzdlez C. Pablo y Cadena R. Jorge (coords.), Primer informe

sobre la democracia: México 1988, Siglo XXI, México, 1989, p. 87.

22. Presidencia de la Republica. Unidad de la Crédnica Presiden-

cial, Las razones y las obras, t. IV, Mexico, FCE, 1987. Cit. por

Guillén R. H., op. cit., p. 146.

23. Loc. cit.

24. Ibidem, p. 147.

25. Guillén R., Arturo "La Renegociacién y el Desenvolvimien-
to Reciente de la Deuda Externa d= México" en: Guillén, Arturo (co-

ord.), La Deuda Externa, Grillete de la Nacién, Edit. Nuestro Tiem-

po, México, 1989, p. 95.

26. Banco de México. Indicadores del Sector Externo. Cit. por
Ibidem, p. 95.

27. Loc. cit.

28. Ibidem, p. 97.

29. Ten Kate y De Mateo, cit. por Idem, El Nuevo Capitalismo...,
p. 196.

30. Ibidem, p. 199.

31. Loc. cit.

32. Ibidem, pp. 201 y 202.

33. Excélsior, 27 de enero, 17 de julio, 10 de octubre, 13 de

octubre, 24 de octubre de 1983; El1 Financiero, 24 de agosto y 25
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de septiembre de 1984; Comercio Exterior, marzo de 1983; Business

Latin America, 13 de junio de 1984, cit. por Idem, Crisis y Reor-

ganizacién del Cap...., p. 158.

34. fdem, Crisis y Reorganizacidén...., p. 158.

35. Guillén, R. H., op. cit., p. 201.

36. "How to turn Mexico's Debt and Inflation into Growth" en
Challenge, enero-febrero de 1989, cit. por Ibidem, p. 84.

37. Loc. cit.

38. La economia mexicana en cifras, Nacional Financiera, 1988,

Cuadro 12-15, cit. por Ibidem, p. 87.
39. Loc. cit.
40. Ortega Max y Solis Ana, "Estado, Capital y Sindicatos, Mé-

xico, 1983-1988" en: Gutierrez G. Estela (coord.), Testimonios de

la crisis, V. 4, Siglo XXI y UAM-Iztapalapa, México, 1990, p. 228.

41. Pereyra, Carlos, "Efectos Politicos de la Crisis" en: Gon-
zdlez C. Pablo y Aguilar C. Héctor (coords.), México ante la crisis,
V. 2, Siglo XXI, México, 1990, p. 217.

42. Loc. cit.

43. Cadena R. Jorge, "Las demandas de la sociedad civil, los
partidos politicos y las respuestas del sistema" en: Gonzalez C.
Pablo y Cadena R. Jorge (coords.), op. cit., pp. 297 y 298.

44. Pereyra, Carlos, op. cit., p. 211.

45. Ibidem, p. 213.

46. Juan Molinar cit. por Peschard, Jacqueline, "Los Procesos
Electorales y sus Repercusiones Politicas (1982-1987)" en: Pérez

Germdn y Ledén Samuel (coords.), 17 Bngulos de un Sexenio, Edit. Pla-

za y Valdés, México, 1987, p. 176.
47. Ibidem, p. 180.
48. Ibidem, p. 183.
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CAPITULO II

1. Xelhuantzi, Maria "La Corriente Democrdtica: de la legitimi-
dad y de alianzas (junio de 1985 a julio de 1987) en: "Estudios
Politicos (México), V. 7: Abril-junio de 1988, ndm.2, p. 25.

2. Ibidem, p. 25.

3. Maria Xelhuantzi, por las razones esbozadas, rechaza total-
mente que en tal fecha haya surgido la Corriente. Vicente Fuentes
Diaz, coincide con Xelhunatzi en el sentido de que ésta tuvo su ori-
gen hacia mediados de 1985. Unomdsuno, 5 de octubre de 1986.

4, Sobre los gue asumieron posturas positivas acerca de la "vas-
ta corriente de pensamiento y accidén" destacan las del gobernador
de Yucatdn, Victor Cervera Pacheco. Este dijo que "el movimiento
democratizador ha externado posturas justificativas y legales, pues
los estatutos del partido las permiten". La senadora Guadalupe G6-
mez Maganda externdé que el objetivo del grupo democratizador (en-
cabezado por "militantes valiosos") no es provocar conflictos y me-
nos dividir al partido. Los diputados federales Humberto Salgado
Gomez y Ruben Robles Citalan coincidieron en apuntar que las inquie-
tudes de la corriente por democratizar la vida interna del PRI "es
una gran oportunidad de revisar las estructuras politicas y evitar
un posible aﬁquilosamiento“. La CNC, por conducto de su oficial ma-
yor, Eliseo Gaspar Rangel, esnaldé "que el proceso democratizador
es legitimo, pues los promotores, con su postura, tratan de revita-
lizar al partido y su postura no significa sectarismos ni disiden-
cia, ni actitud frontal contra el partido". El dirigente estatal
en Oaxaca, Raudl Bolanos Cacho dijo que "el movimiento es oportuno,
porque a 20 meses de la renovacidén del Poder Ejecutivo Federal se
pretende fortalecer la ideologia y la estructura del PRI para las
elecciones de 1988 y esto no significa que se esté creando un grupo
oportunista con miras a la sucesidn presidencial". Mario Moya Palen-
cia, representante de México ante la ONU, aseverd gque"son bienveni-
dos todos los esfuerzos para contribuir a que mejoren los procedi-
mientos, y el esfuerzo democratizador del PRI debe darse no sdélo
en la cupula, sino también en las bases™.

Entre los gobernadores que descalificaron al MRD destaca el
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de Hidalgo, Guillermo Rossell de la Lama, quien apuntd que los que
propugnan la democratizacidn del partido oficial "quieren signifi-
carse como nuevos idedlogos", a pesar de que saben que en el PRI

"se amanece con la democracia, se come con la democracia y se ano-
chece con la democracia”. El senador y director general del IEPES,
Kngel Aceves Saucedo consideré que la democratizacidén siempre ha

sido una bandera del PRI: nunca de un grupo, jamas de una solﬂPersona.
Casi con el mismo tenor que el del director general del IEPES, fue

la posicidén del secretario general de la CNC, Héctor Hugo Olivares.

El Lider de la CNOP, Enrique Ferniandez Martinez dijo que "no enten-

demos como algunos militantes de chispa retardada enuncian la demo-

cratizacién". El1 dirigente de la CROC, Alberto Judrez Blancas, exi-
gié que los democraticos fueran consignados a la Comisién de Honor
y Justicia del PRI.

Hubo hasta posiciones ambiguas. Por ejemplo, el lider de la
FSTSE, Hugo Domenzdin, al principio senald que en el PRI "siempre
hemos tenido democracia...Creo que el partido, como estd, esta bien
y cualquiera gque desee externar una inquietud acerca de su refor-
zamiento serda bienvenido". Pero luego rectificd y descalificé abier-
tamente a la CD. Sostuvo que el PRI no requiere de mas corrientes
"porque su dignidad democratica interna es completa y no estda a prue-
ba". E1 lider de la CTM, Fidel Veldzquez, el 29 de agosto primero
dijo que los democratizadores atentan contra la unidad del PRI, "a-
demdas de romper con la disciplina partidista, lo cual puede debilitar
al Estado mexicano". Sin embargo, el 29 de octubre afirmé que la
prueba de que en el PRI hay plena libertad de expresidén y no hay
autoritarismo, es la llamada “corriente democratizadora" que encabe-
za Porfirio Munoz Ledo. Mds adelante, el 11 de noviembre, afirmaria
que el MRD "ya desaparecié para mi y seqguirnos ocupando de ese pro-
blema seria tanto como considerar que todavia existe".

UnomasUno, 21, 27 y 29 de agosto de 1986; 11 y 14 de noviembre

de 1986; El Universal, 29 de octubre de 1986; Excélsior, 6 de noviem-
bre de 1986; El Dia, 7 de noviembre de 1986.
5. Xelhuantzi, Maria, Art. cit., pp. 25 y 26.

Después del 14 de agosto se manejaron algunos nombres como po-

sibles participantes de la Corriente Democrdtica. Ellos fueron: los
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senadores Gonzalo Martinez Corbala y Silvia Hernandez; la diputada
Ifigenia Martinez; el exsecretario de Programacién y Presupuesto

y exdirector del Banco de México, Carlos Tello Macias; el diputado

y secretario de Divulgacién Ideoldégica del PRI, Juan José Bremer;

el exembajador y exsecretario de la Reforma Agraria, Augusto Gomez
Villanueva; la exdirectora de la Comisidén Nacional de Texto Gratui-
to, Maria Lavalle Urbina; el economista Armando Labra; el no pri-
ista y exrector de la UNAM, Pablo Gonzalez Casanova; Vicente Fuentes
Diaz, Horacio Flores de la Psna, Victor Flores Olea, Alejandro Cer-
vantes Delgado, Rodolfo Gonzdlez Guevara; el coordinador de los pro-
gramas juveniles del CEN del PRI, Tristdn Canales; el exdiputado
Victor A. Maldonado; el lider juvenil y exdiputado federal, Hugo
Castro; el socidlogo Eugenio Anguiano. Unomds Uno, 15 de agosto de

1986. Lugo Chavez, Carlos Neocardenismo, Instituto de Proposiciones

Estratégicas A.A., México, 1989,p. 6.

Gonzalo Martinez Corbald, al principio "fiel" defensor de la
Corriente, deserto poco tiempo después. Augusto GAmez Villanueva
y Juan José Bremer, desde que aparecidé la noticia del periédico Uno-
masUno, negaron todo vinculo con @l MRD. Por su parte, Victor Flo-
res Olea se convirtio en uno de los principales impugnadores dz la
CD. Como dice Gonzalo Alvarez del Villar: después de que se publi-
caron algunos nombres de miembros o participantes en el movimiento
pro-democratico, "muchos lo aceptaron, otros lo negaron y la mayo-
ria opto por el silencio". Alvarez del Villar, Gonzalo "La Corrien-
te del PRI: 3 meses de gran efervescencia politica" en: UnomdsUno,
14 de noviembre de 1986.

Porfirio Munoz Ledo reconocid que entre el 14 de agosto de 1986
y el 16 de agosto de 1987 la Corriente Democratica ha tenido sen-
sibles bajas entre sus promotores. "Algunos companeros han dejado
de participar en nuestros trabajos por razones respetables relacio-
nadas con la incompatibilidad entre su militancia en la corriente
y sus compromisos de trabajo, o bien porque han preferido ayudarnos
desde fuera; otros han tenido divergencias de criterio en cuestio-
nes tdacticas, lo que también respetamos porgue no sSomos un grupo
dogmdatico". Unomds Uno, 16 de agosto de 1987.

6. Xelhuantzi, Maria, Art. cit., pag. 26.
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7. Vicente Fuentes Diaz, dias después también desertd del MRD.
Dijo que su salida se debid, a que estimd que se provocarian fric-
ciones que no ayudarian al PRI. UnomdsUno, 22 de junio de 1987.

8. Janitzio Migica cuenta que Carlos Tello se separd del mo-
vimiento mucho antes de que lo nombraran embajador, porgue considerd
que el grupo no seguia la linea que a él le parecia mds eficaz para
democratizar al partido y al sistema. Laso de la Vega, Jorge, La
Corriente Democrdtica:Hablan los Protagonistas, Edit. Posada, Mé-
xico, 1987, p. 145.

9. UnomdsUno, 10 de octubre de 1986. En una entrevista conce-
dida a Miguel Rico Diener (aparecida el 21 de julio de 1987), Munoz
Ledo afirmé: "No tenemos membresia, porque no tenemos una estructu-
ra formal, pero si hicieramos el tipo de contabilidad que suelen
hacer las organizaciones politicas, de contar como militantes al
nimero de agremiados formalmente inscritos en una organizacién, co-
sa gue a veces no corresponde a la realidad, yo te podria decir que
pasan, en un momento determinado, de mds de un milldn de personas,
miembros de organizaciones, de sindicatos, de comunidades ejidales
gue se hayan pronunciado piblicamente a favor de nosotros". UnomdsUno,

21 de julio de 1987.
10. Hinojosa, Oscar, "La CD, proponente, no democratizadora,
dice Ifigenia Martinez" en: Proceso, n. 518, 6 de octubre de 1986.

11. Montalvo, Enrique, "Enfrentamiento de enorme magnitud vi-
ve el PRI" en: Excélsior, 18 de marzo de 1987.

12. Corriente Democrdtica, "Propuesta Democrdtica" (México,

D.F., 9 de septiembre de 1987) en: Munoz Ledo, Porfirio, Compromi-
sos, Edit. Posada, México, 1988, p. 294.

13. Munoz Ledo, P. op. cit., p. 210.
14. UnomdsUno, 19 de junio de 1987.

15. CD, "Propuesta Democratica..." en: Munoz Ledo, P. op. cit=-
p. 298.

16. C. Buenrostro, C. Cdrdenas, L. Durdn, V. Fuentes, A. Labra,
S. Lépez, I. Martinez, J. Mdgica, P. Munoz y C. Tello, "Documento

de Trabajo Nimero Uno" (l1o. de octubre de 1986) en: Estudios Poli-

ticos (México), V. 7: Abril-junio de 1987, num. 2.

17. Munoz Ledo, P. "Hacia un sistema de partidos" en: Munoz
L., P., op. cit., pp. 258 y 259.

18. CD, "Propuesta Democrdtica..." en: Muloz L., P., op. cit.,
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pP- 269.
14. Cdrdenas S., Cuauhtémoc "De la demoratizacidén en el parti-
Y
do mayorit&fb al fortalecimiento de la Revolucidén Mexicana" en: Nun-

cio, Abraham (coord.), La Sucesidén Presidencial en 1988, Edit. Gri-

jalbo, México, 1987, pp. 235 y 236.

20 . Guillén R., Héctor, po. cit., p. 106.

71 . De la Pena, Sergio, Art. cit., p.101.

27. Ibidem, p. 104.

23. CD "Propuesta Democratica..." en: Munoz L., P., op. cit.,
p. 296.

24. Ibidem, p. 295.

25. "Documento de Trabajo Namero Dos" (Chihuahua, 6 de mayo
de 1987) en: Estudios Politicos (México), V. 7: Abril-junio de 1988,

ndm. 2.

26. CD "Propuesta Democratica..." en: Munoz L., P., op. cit.,
p. 268.

21. Buenrostro, César "La Corriente Democratica y el Proyecto
de la Revolucidén Mexicana" en: Anguiano, Arturo (coord.), La Transi-

cidén Democratica, UAM-Xochimilco, México, 1989, p. 176.

28 . E1 Financiero, 6 de mayo de 1987.

24. Discurso pronunciado por Cuauhtémoc Cdrdenas en Monterrey,
Nuevo Ledn, el 26 de marzo de 1987 en: Laso de la Vega, J., op. cit.,
pp. 307 y 308.

30, La Jornada, 6 de mayo de 1987.

31 . Discurso pronunciado por C. Cardenas en Monterrey...en:
Laso de la Vega, J., op. cit., p.308.
32. De la Pena, Sergio, Art. cit., pp. 97 y 98.

33. CD "Propues Democratica..." en: Munoz L., P., op. cit.,
p. 280.
34. Discurso pronunciado por C. Cardenas en Monterrey... en:

Laso de la Vega, J., op. cit., pp. 309 y 310.

35. Entrevista concedida a Miguel Rico Diener en: UnomasUno,
18 de julio de 1987.

36. Excélsior, 9 de junio de 1987.

31. UnomdasUno, 22 de julio de 1987.

38. Entrevista a Cuauhtémoc Cardenas en: El Cotidiano, (México):
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mayo-junio de 1987, num. 17, pp. 138 y 139.
39, UnomdsUno, 25 de febrero de 1987.
40. Martinez José y Sdnchez Jesis "Lucha por el Poder el Nue-

vo 'Disidente del Sistema'" en: El Financiero, 9 de junio de 1987.

41. C. Buenrostro, C. Cardenas..."Documento de Trabajo Nimero

Uno" en: Estudios Politicos (México), V. 7: Abril-junio de 1988,

nim. 2.
42. "Documento de Trabajo Numero Dos" en: Ibidem. El parénte-
sis es mio.

43. CAardenas S.C. "De la democratizaciédn..." en: Nuncio, Abraham,

op. cit., pp. 238-240.

44. Ibidem, pp. 240-241.

45. Ponencia presentada por Porfirio Munoz Ledo en la mesa re-
donda organizada por el Consejo Consultivo del IEPES, el 21 de octu-
bre de 1986 en Tepic, Nayarit, en: Munoz Ledo, P., op. cit, p. 174.

46. Xelhuantzi, Maria, Art. cit., p. 23.

47. Munoz L., P. "México 1988: Desafios y Alternativas" en:
Munoz L., P., op. cit., p. 212.

48. Entrevista concedida a Miguel Rico Diener para el periddi-
co UnomdsUno, 20 de junio de 1987. Antes de ser destapado Miguel
de la Madrid como candidato a la presidencia de la Republica por
el PRI, éste era el titular de la Secretaria de Programacidén y Pre-
supuesto.

49. Entrevista de Rafael Molina a Porfirio Munoz Ledo para la
revista Diva, No. 15, Vol. 15, agosto de 1987, México, D.F. en:
Munoz L., P., op. cit., p. 234.

50. Entrevista de Luis Sudrez a Porfirio Munoz Ledo para Ex-
célsior, aparecida los dias 2, 3 y 4 de febrero de 1987 en:Ibidem,
p. 197.

51. Entrevista concedida a Roberto Santiago para UnomdsUng,

3 de junio de 1987.

52. Segun Luis Javier Garrido, el tapadismo es un mecanismo

fundamental del partido del Estado pero es también, ante todo, una

prerrogativa presidencial: una facultad "no escrita" (metaconstitu-
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cional) del Jefe del Ejecutivo para designar a quién habrda de suce-
derlo. Asi se puede decir que hay un "estilo personal de destapar".
Garrido, Luis J. "Las quince reglas de la sucesién presidencial"
en: Nuncio, Abraham, op. cit., p. 85.

53. Munoz L. P. "México 1988: Desafios y Alternativas" en: Mu-
noz L. P., op. cit., p. 221.

54. La Jornada, 11 de marzo de 1987.

55. Entrevista concedida a Aurora Berdejo para Excélsior, 9
de junio de 1987. Luis Javier Garrido dice que, en efecto, el Pre-
sidente de la Repiiblica al tomar la decisién de quién serd su suce-
sor, sopesa diversos factores, pero es él solo quien debe asumir
la determinacidén. Garrido, L. J., Art. cit., p. 93.

56. Porfirio Munoz Ledo, UnomdsUno, 8 de junio de 1987.

5%. Entrevista de Beatriz Pagés Rebollar a Porfirio Munoz Le-
do para la revista Siempre!, num. 1818, ano XXXIV, 27 de abril de
1988,en: Estudios Politicos (México), V. 7: Abril-junio de 1988,

ndim. 2, pp. 40-41.

58. Cuellar, Angélica "El camino abierto" en: Ibidem, p. 37.

54. Entrevista concedida a Luis Suarez para Excélsior... en:
Munoz L., P., opi. cit., p. 193.

60 . Ibidem, p. 181.

61. Ibidem, p. 194.

67 . UnomasUno, 23 de agosto de 1986.

6%. Xelhuantzi, Maria, Art. cit., pp. 27 y 28.

Sobre las pldticas entre el MRD y el presidente del CEN del
PRI, Cuauhtémoc Cardenas sostuvo: "Hemos encontrado puertas abiertas
en la presidencia del comité ejecutivo nacional del partido, en sus
miembros y en las instancias del partido a las que por diversas ra-
zones nos hemos acercado. Ha habido didlogo franco, amistoso, abier-
to, intercambio de ideas con varios de los dirigentes:con el licen-
ciado Lugo Verduzco en mdas de una ocasidén, y siempre hemos encontra-
do el aliento para trabajar dentro del partido w para discutir las
cuestiones de interés nacional y plantear opciones de trabajo al
propio partido". Entrevista de Luis Sudrez a C. Cardenas en: Excél-
sior, 10 de octubre de 1986.

64. Oscar P., Francisco "Combatidos cuando aparecieron, 1los
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democratizadores, ya sin Lugo vuelven con fuerza" en: Proceso (Mé-
xico): 27 de octubre de 1986, nudm. 521, p. 7.
65. La Repidblica, cit. por UnomasUno, 12 de septiembre de 1986.
66. Excélsior, 9 de octubre de 1986.

6%. UnomasUno, 9 de octubre de 1986.

65 . Xelhuantzi, Maria, Art. cit., pp. 28 y 29.

69. Ibidem, p. 29.

En una pldtica con cuatro medios informativos, Munoz Ledo dio
cuenta de sus entrevistas gie tuvo con Adolfo Lugo Verduzco, cuan-
do éste ocupaba la titularidad del CEN del PRI y con su actual di-
rigente, Jorge de la Vega Dominguez: "Siempre ha habido (dijo) un
trato respetuoso y un didalogo franco y abierto". Del segundo reco-
nocidé que "siempre se ha caracterizado por un sentido de apertura
politica". Excélsior, 9 dec noviembre de 1986.

Cuauhtémoc Cdrdenas al presidir en Morelia, Michoacan, la reu-
nion de Informacidn y Fortalecimiento de la Conciencia Nacionalista
y Democrdatica (un acto del MRD), negd que el movimiento democrati-
zador haya sido rechazado por el CEN del PRI, puesto que "nosotros
estamos en contacto con el presidente dé@uestro partido, él1 sabe
de los trabajos que estamos llevando a cabo, los conoce y, entonces,
no estamos haciendo nada fuera de las normas establecidas por el
propio partido". UnomdsUno, 27 de octubre de 1986.

Por su parte, Ifigenia Martines dijo que "el movimiento no ha
sido minimizado por el PRI. Ademds, las relaciones que se tienen
con el nuevo presidente del partido, Jorge de la Vega Dominguez,
son cordiales y respetuosas". Entrevista concedida a Gonzalo Alvarez
del Villar en: UnomdsUno, 31 de octubre de 1986.

1. pPor otra parte, segin informacién de fuentes del PRI, el
lider del tricolor dijo a los dirigentes de la "vasta corriente de
pensamiento y accidén" gue habian incurrido en diversas faltas y les
hizo ver que existen sanciones de las que podrian hacerse acreedo-
res. De acuerdo con las mismas fuentes, se les hizo ver también que
existe un manifiesto suscrito por los tres sectores priistas (cam-
pesino, obrero y popular), que se podria difundir en caso de que

no se circunscriban a los estatutos del partido. UnomdsUno, 7 de

noviembre de 1986.
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71. Xelhuantzi, Maria, Art. cit., p. 29.

772. Galarza, Gerardo "La dirigencia del PRI marca lineas a la
corriente e Ifigenia Martinez rechaza criticas" en: Proceso (Méxi-
co): 10 de noviembre de 1986, num. 523.

73. Unomasuno, 5 de noviembre de 1986.

74. La Jornada, 5 de noviembre de 1986.

75. UnomdasUno, 5 de noviembre de 1986.

76. Galarza, Gerardo, Art. cit.

77. UnomasUno, 3 de marzo de 1987.

76. Xelhuantzi, Maria, Art. cit., p. 30.

79. La Jornada, 5 de marzo de 1987.

%0 . Xelhuantzi, Maria, Art. cit., pp. 30 y 31.

8\ . "Carta de Cuauhtémoc Cdrdenas a los miembros del PRI (Re-
pudio a las resoluciones de la XIII Asamblea)", México, D.F., 8 de
marzo de 1987,en: Estudios Politicos (México), V. 7: Abril-junio
de 1988, num. 2, pp. 53 y 54.

8z. "Solidaridad con Cuauhtémoc Cdrdenas (Carta de Porfirio
Munoz Ledo)", México, D.F., 12 de marzo de 1987, en: Ibidéf p. 55.

83. Excélsior, 11 de marzo de 1987.

84 . UnomdsUno, 11 de marzo de 1987.

85. Excélsior, 4 de junio de 1987.

86. El Dia, 12 de marzo de 1987.

81. Entrevista concedida a Felipe Barrera para la cadena radial
NotiSistema citado por La Jornada, 14 de marzo de 1987.

88. El1 Universal, 10 de marzo de 1987; El Dia, 12 de marzo de

1987; Excélsior, 12 de marzo de 1987; El Financiero, 11 de marzo
de 1987.

89. La Jornada, 15 de marzo de 1987; Excélsior, 11 de marzo
de 1987; El1l Dia,12 de marzo de 1987.

90 . Todavia el 4 de junio de 1987, De la Vega dijo que el PRI

no'va a caer en la provocacidén y por lo tanto no va a expulsar a
Cuauhtémoc Cdrdenas ni a Porfiric Munoz Ledo, porque estaria hacien-
do victima "a una persona que lleva el apellido ilustre del general
Lazaro Cardenas, que es intocable en el pais. Ademas, el procedi-
miento de expulsidén es complejo y tendria que ventilarse pudblica-

mente, cosa que quieren ambos porque con un foro semejante
lo que pasaria es que se les haria el 'caldo gordo'". Excél-
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sior, 4 de junio de 1987.

Sin embargo, el 11 de junio ya habia manifestado que el CEN
estudiard la posible expulsién de los miembrosde la CD. La_Jornada,
11 de junio de 1987.

9{. E1l Dia, 23 de junio de 1987. Los demds firmantes fueron:
Humberto Lugo Gil, secretario general del CEN; Antonio Riva Pala-
cio, secretario de Accidén Politica y Coordinacién Legislativa; Héc-
tor Hugo Olivares, secretario de Accidn Agraria y secretario general
de la CGNC; Guillermo Fonseca Alvarez, secretario de Accién Popular
y secretario general de la CNOP; Fidel Veldzquez, secretario general
de la CTM; diputado Nicolds Reynes, secretario de Accidén Politica
y Coordinacién Legislativa y, diputado Blas Chamucero, secretario
de Aczcidn Obrera.

97. UnomdsUno, 26 de junio de 1987. El comunicado lo firman:
César Buenrostro, Leonal Duran, Ifigenia Martinez, Porfirio Munoz
Ledo, Cuauhtémoc Cardenas, Severo Lopez Mestre, Janitzio Migica y
Oscar Pintado Cervera.

93. En todo el embrollo que creo la CD al interior del PRI,
ningdn secretario de Estado, mucho menos los considerados tapados,
se refirieron implicita o explicitamente a las actividades de aqué-
1la o a sus miembros. El dGnico miembro del Poder Ejecutivo que se
refirié a ellos, fue el propio Presidente de la Repuiblica, en dos
ocasiones.

En Morelia, el presidente Miguel de la Madrid dijo que no se
valia vivir de prestado de la historia. Cuauhtémoc Cardenas y Janit-
zio Mdgica son hijos de personajes histdéricos: Lazaro Cardenas y
Francisco J. Mugica. Posteriormente, en Mérida, el Presidente dijo
también que no es valido, ni adn en tiempos preelectorales, agitar
al pais para ganar relevancia politica. Galarza, Gerardo "Ante los
bandasos de De la Vega, hasta la Corriente le exige que se defina"
en: Proceso (México): 15 de junio de 1987, ndm. 554, p. 8.

94. Xelhuantzi, Maria, Art. cit., p. 34.

95 . Xelhuantzi, Maria "De la legitimidad y de alianzas: de la
Corriente Democratica al Frente Democratico Nacional (julio de 1987

a julio de 1988)" en: Estudios Politicos (México), V. 7: Julio-Sep-




99

tiembre de 1988, num. 3, p. 4.

96. Excélsior, 5 de julio de 1987.

97. Al término de la conversacidn entre la CD y el CEN, Lugo
Gil, en una improvisada conferencia de prensa, precisd que la con-
traparte no habia solicitado el registro de la precandidatura de
Cuauhtémoc Cadrdenas, sino que se reuniera al Consejo Nacional para
que éste definiera las bases y normas que regirian el registro de
precandidatos y la Convencidn Nacional. Versidn que no fue desmenti-
da por Ifigenia Martinez. La Jornada, 22 de septiembre de 1987.

98. El1 15 de diciembre de 1987, Porfirio Munoz Ledo renuncia-
ria formalmente a la membresia del Partido Revolucionario Institu-

cional.
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CAPITULO IIIX

1. Xelhuantzi, Maria "De legitimidad y de alianzas: de la CD
al FDN" en: Estudios Politicos No. 3, V. 7; México, Julio-septiem-
bre de 1988, p. 4.

2. Ibidem, p. 5.

3. Lépez G., Manuel, El Elegido, Ediciones El Caballito, Méxi-
co, 1989, p. 38.

4. Xelhuantzi, Maria, Art. cit., p. 11.

5. Lépez, Manuel, op. cit., p. 44.

6. Xelhuantzi, Maria, Art. cit., p. 12.
7. Ibidem, p. 11.

8. Lépez, Manuel, op. cit., p. 265.

9. Xelhuantzi, M., Art. cit., p. 12.
10. Ibidem, p. 12.

11. Cardenas, Cuauhtémoc, Nuestra lucha apenas comienza, Nues-

' tro Tiempo, Mézico, 1988, pp. 40, 41 y 44.
12. Una seleccidn de los principales discursos de Cuauhtémoc
Cdrdenas durante su campana presidencial, puede verse en: C. Carde-

nas, Nuestra lucha....

13. "Plataforma comin del FDN (Jalapa, Ver., 12 de enero de
1988)" en: Estudios Politicos No. 3...
14. Xelhuantzi, M., Art. cit., p. 16.

15. Monsivdis, Carlos "Notas a partir de una gran concentraci-
én" en: Manuel Lépez, op. c¢cit., p. 272.

16. En febrero de 1988 se reunid el pleno del Comité Central
del PRT. En esa ocasidén, se presentd un documento firmado por 20
de los 90 miembros del Comité Central. El1 legado estaba respaldado
por firmas como la de Pedro Penaloza y Adolfo Guilly, entre otros.
El documento, pedia en lo esencial, la unificacidén de las fuerzas
de izquierda con el fin de presentar un candidato \inico a la pre-
sidencia de la Repuiblica.

Penaloza y su grupo, ante la indeferencia con que fueron aco-
gidos sus reclamos, desertaron del PRT semanas después, al tiempo
que fundaban el Movimiento Al Socialismo (MAS) para apoyar la can-

didatura de Cuauhtémoc Cardenas. Lugo Ch., Carlos, op. cit., pp.
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27 y 28.

17. Castillo, Heberto "La campana demostrd que el pueblo con-
fia mads en Cuauhtémoc" en: Lépez, Manuel, op. cit., p. 266.

18. Xelhuantzi, M., Art. cit., p. 17.

19. Corro, Salvador e Hinojosa, Oscar "Los campesinos espera-
ron 50 anos y Cdrdenas volvio reencarnado en su hijo" en: Ldépez,

M., op. cit., p. 192.
20. Xelhuantzi, M., Art. cit., p. 18.

21. Lépez, M., op. cit., p. 220.
22. Anaya, Marta "La 'V' de la Victoria se alzaba en el Cam-

pus" en: Ibidem, p. 249.

23. Xelhuantzi, M., Art. cit., p. 18.

24. Aziz, A. y Molinar, J. "Los Resultados Electorales" en:
Gonzdalez C., Pablo (coord.), Seqgundo Informa Sobre la Democracia:

México el 6 de julio de 1988, Siglo XXI, México, 1990, p. 138.
25. Ibidem, p. 139.
26. Ibidem, pp. 140 y 141.

27. Los estudios sobre los patrones de comportamiento electoral
en México, aplicados a las décadas de 1960 y 1970, senalan que el
apoyo electoral del PRI se erosionaba de manera constante conforme
avanzaba la modernizacidén del pais. Los electores urbanos tendian
a ser menos priistas que los rurales y el pais se urbanizaba ace-
leradamente. Los mexicanos tendian a votar menos por el PRI mientras
mids educacidn y acceso a informacidén tenian. Ibidem, p. 143.

28. Ibidem, p. 154.

29. Ibidem, p. 155.
30. Ibidem, p. 157.
31. Ibidem, p. 159.
32. Ibidem, p. 160.
33. Ibidem, p. 163.
34. Ibidem, p. 170.
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