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|ntroduccioén

| a presente investigacion Prctcnclc Prccisar los [Factores de éxito econdmico de las
alianzas estratégicas en Meéxico de las empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de

Valores en el sector de comunicaciones y transportes, beijo la siguiente Pcrspcctiva.

n la actualidad, vivimos en Meéxico una época de cambio que se reﬂcja en la
globalizacién, aPcrtura comc:rcfal, Pﬁvatfzacién de empresas estatales Yy reformas

constitucionales.

| a mayoria de las empresas son conscientes de la necesidad de comPctir. A pesar de
c”o, muchas han tenido que cerrar, y otras se encuentran listas para hacero. Una razdn
de esto en mayor mcdida, por la velocidad y el imPac’co con que los cambios en el

entorno, estan modificando el mundo cmPrcsarial.

Se trata de una organizacion a escala mundial de actividades econémicas tales como la
Produccién el consumo y las finanzas. [ sta nueva organizacion hace que las
condiciones mundiales determinen las condiciones locales, por esto, Pucde decirse que
las relaciones entre las personas, las regiones y los paiscs desarrollados en la economia
mundial, son mecanismos de integracion activos que intensifican Yy cambian la vida
ccondmica. | a apertura comercial que esta nueva organizacion me,ica, Pcrmitc al
consumidor tener acceso al mcjor Producto para cada necesidad, a precio razonable Yy
obliga a las empresas a abrir nuevos mercados, obtener mayores utilidades, adquirir
Procluctos, aliarse con otras empresas, comPctir con calidacl, ala vez que brinda mas

oPortunidadcs yun mejor Posicionamicnto en el mercado.

lLa globalizacién Prctcndc un aumento creciente, de las actividades econémicas entre
naciones, que se caracteriza por una libertad de mercado, y una competitividad que se
construye; ahora las empresas consiguen sus materias Primas en cualquicr mercado del
mundo, tienen sus Plantas Productoras donde les resulte mas facil Y rentable y
comercializan sus Productos en otros lugarcs. Asi, los lugarcs de Produccic')n, ensamble
Y comercializacién no necesariamente coinciden, dado que lo que sc busca es

rentabilidad sin dcjar de considerarla calidad.
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Las alianzas estratégicas vienen a insertarse como una oPcic')n para el crecimiento y la
consolidacion de las organizacioncs, sin lugar a duda, Proporcionan un Punto de Partida

enla Par‘ticipacién de una economia global.

(onsiderando lo anterior, es importantc indagar en los beneficios que Podrl’an
obtenerse al considerar Yy conocer Ios factores de éxito econdmico que las empresas

que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores al realizar una alianza estratégica.

Sc busca entonces alcanzar objctivos tales como:

. ]nclagar en las oPcioncs que tiene una organizaci(')n para realizar una alianza
estratégica

o (Conocerde que forma Pucdc realizarse una alianza estratégica en Meéxico

o [recisar que tan importantc resulta para el beneficio econémico de una organizacion
el realizar una alianza estratégica

e Determinar asPcctos de fuerzas Yy debilidades de las organizaciones al llevar a cabo

una alianza cstratégica.

Para lo cual es necesario cuestionarnos ;(Cuales son las oPcioncs que tiene una
organizacion para realizar una alianza estratégica en México?, asi mismo, ;[ De qué forma
Pucdc realizarse una alianza estratégica en Meéxico 7, Prccisar LQué tan imPortantc
resulta para el beneficio econémico de una organizacion el realizar una alianza
estratégica? Y, finalmente ;Cuales son los aspectos de fuerzas y debilidades a

consideraren las organfzacioncs alllevar a cabo una alianza cstratégica.?

]nduc{ablemcnte, al tener informacion fehaciente sobre los criterios en los cuales se
basan las organizaciones para realizar una alianza estratégica, y los factores de éxito
econémico que de ella dcrivan, Pucdc marcar una Pauta para que futuras organizaciones
con intenciones de llevar a cabo una alianza consideren esta informacion ya que
Permitira’ determinar algunas fortalezas Y debilidades con respecto de las
organizaciones Yy los resultados de las alianzas Practicadas, y asi Proporcionar

informacion de interés, en un ambiente formal.
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Para llevar a cabo lo antes mencionado, Yy considerando que al definirla investigacion, el
estudio se inicio como exPloratorio, ya que se analiza la manera en como han
transcurrido estas alianzas Y cuales han sido los factores de éxito econdmico, derivados
de ellas, Pudienclo convertirse Postcriormentc en una investigacion dcscriPtiva Yy
longituclinal ya que se Prctcnde ver esos factores que llevan a una organizacién a ser

econdémicamente exitosa, se deben considerar las hipétcsis de investigacion.

| as hipo’tcsis de investigacion son Proposicioncs tentativas acerca de las Posiblcs
relaciones entre dos o mas variables, también denominadas hfP(’)tcsis de trabzﬂ'o. bajo
este conccPto se tiene entonces que para tratar de dar rcsPucsta a las Prcguntas de

investigacion, las lﬁiPo’tcsis estarian ComPrcnc]idas dela siguiente manera:

i | as alianzas estratégicas Proporcionan éxito econdmico a las organizaciones

qUC las ”CV&H a cabo

flo: [ as alianzas estratégicas no Proporcionan éxito econémico a las organizaciones

qUC ‘as "cvan a cabo

Ha: [ xisten aigunas organizaciones que tiene éxito econdmico por haber realizado

alianzas cstratégicas.

Al seleccionar la muestra, la Pob‘acic’m a estudiar se centra en la informacion que se
Puccla obtener acerca de las alianzas estratégicas convenidas en México por las
empresas que cotizan en bolsa en el sector de comunicaciones Y transportcs en el
Pcriodo de 1995 ~ 2001, para ello se seleccionan aleatoriamente muestras
represcntativas de dichas alianzas con el fin de Podcr Precisar los factores de éxito que

Prcscntan gracfas a haber Par‘ticiPado en una alianza.
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La recoleccion de datos advierte una revision Pro?unda de informacion relacionada con

las alianzas estratégicas emprendidas porlas empresas que cotizan en bolsa en el sector
g P P P q

de comunicaciones y transportes, en el periodo de 1995 ~ 2001, extraida de diferentes
Y P P

fuentes tales como noticias sobre asambleas en la BMV, articulos de la revista

Expansién, Pégina de internet de las empresas, informacion Proporciona&a por

personas que laboran en las empresas, entre otras, ya que es necesario que dicha

informacion sea comPlctamcn’cc sustancial y veridica.

[ analisis de datos implica proveer los criterios tomados para realizar una alianza
estratégica, indagando en los factores que Proporcionan éxito a las alianzas
Primordialmcntc en el aspecto econdmico, apogénc{ose de tablas que Pcrmitan observar

los factores de éxito.

En el Primer Y 5cgundo capl’tulo se Presentan los antecedentes historicos de las
comunicaciones Y transPortcs, asf como de las empresas cotizantes en este sector, esto
con la finalidad de tener una base y certeza al abundar en lo anterior, en el caPitu]o
tercero se hace referencia a los modelos de organizacion internacional, con ello se busca
ir adentrandonos al panorama internacional en el que nos encontramos inmersos, una vez
conociendo lo anterior, se Pucde entonces tratar lo relacionado con las alianzas
estratégicas y todo lo que invo]ucran, esto en el cuarto capl’tulo. Contando ya con toda
la base informativa , se Puedc analizar entonces las alianzas emPrcndidas Y los factores
de éxito econdmico derivados de c”as, para Podcr asi establecer una tabla que
contenga estos factores y corroborarlos cstadr’sticamcnte, esto se Prcscnta en el sexto
capl’tulo, finalmente se analizan los indicadores financieros y la relacion que pudieran

tener con los factores analizados.




Factores de éxito econdmico de las alianzas estratégicas

Qapi’tulo primero

Antecedentes historicos de las

comunicaciones Yy transportcs




[Factores de éxito economico de las alianzas estratégicas

Comunicacione,s

1.1 istoria

Aztecas. (omunicacion por medio mcnsajcs escritos y flevados por hombres a Pic.

Comunicaciones eléctricas.

1844 | nacimiento de la Tclcgraﬁa. E_l Tclégra]co, Primcra forma de comunicacion
eléctrica. lnven’cado por Samucl Morse. 1865 56 crea la ]nternational Tc‘cgraph
Union (ITU), organizacion internacional cncargada de la creacion Yy aProbacién de
estandares en comunicaciones. [ n la actualidad esta organizacion se lama |ntemational
Telecommunications (Jnion. 1876 Marzo 7, se otorga la patente #I 74465 a
Alexander (Graham Bell. [ | nacimiento de la T elefonia, la mayor contribucion al mundo
de las comunicaciones. 1888 [Teinrich Ruclolph Hertz mostro que las ondas
clcctromagnéticas existian y que ellas Podrt’an ser usadas para mover informacion a muy
granclcs distancias. 1915 Se hacen cxPcrimcntos con radio difusion AM (Amplitucl
Modulada).

Primer linea telefénica transcontinental con rcPctidorcs electrénicos. 1923%-19%8 | a
tccnologia de la T elevision fue simultaneamente desarrollada por invcstigaclorcs enlos
.U, Union sovietica Yy la (oran Bretafia. 1940 Primer comPutadora, lamada /2 por

Konrad /use (Alcmén>. 56 fundala Primcr estacion de FM por Edwin H Armstrong;
(niversidad de Columbia WK CR. 1950 Se establece el Primer enlace de

comunicaciones via Microondas, Prcvicndo comunicaciones en una alto volumen a muy
grandcs distancias. 1960 Aparccen los teléfonos de marcacion por tonos. Mainman
demuestra el Primer [ aser. 1969 [ nero 2, el gobicrno de los [ stados (Jnidos le da
vida a |ntermet cuando un equiPo de cientificos cmpiczan a hacer investigaciones en
redes de comPutadoras‘ 1971 [ n noviembre de 1971, Primcr microproccsador

comercial fabricado por ln’ccl lnc. modelo 4004 1981 Nace la Tclcmconia cclular.]985
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México lanza su Primer satélite lamado Morelos |.

1989 s lanzado el scgundo satélite mexicano Morelos ||. 1993 [ n [T (l, comienza la
telefonta celular con tccnologr’a cligftal. Intel CorP. introduce al mercado el Proccsador

Fen’cium.2

[T n Noviembre es lanzado el satelite Solidaridad |. (éste sustituye al Morelos |). 1994
Fs pucsto en orbita el satélite Solidaridad ||. Ambos satélites tienen una vida
estimada atil de 14 afos y operan en las bandas C, Ky, Yy 1. 1995 Junio 7, s¢ Publica
la Lcy ederal de T elecomunicaciones en México. 1997 [ nero 1, (Comienza la
apertura telefonica (de Iarga dist.) en México. | icitacion del espectro para T elevision
por MMDS y FCS en México. [ n Diciembre 4, México lanzé el quinto satélite
(SATMEX \/) que rcmp‘azara’ al Morclos ” >

FPor varias razones, el dltimo decenio del sig]o XX marca una linea divisoria en el
desarrollo historico de la radio Yy la television mexicanas. Durante ese Pcriodo dieron
inicio una serie de procesos que constituyen el fundamento tccnolo’gico sobre el cual
habran de desarrollarse ambos medios en los Préximos 20 afios; asimismo, ocurrieron
acontecimientos inéditos en la Participacién de la radio y la TV dentro de los
fendmenos Poh’tfcos, cspccialmcntc los electorales. T ambién se modificé en parte la
vicja estructura de ProPicdad de las grandcs empresas de radio Yy television: el esquema
de "empresas familiares” donde las tradicionales dinastias radiofénicas y televisivas
tomaban decisiones sin contraPcso alguno tuvo que empezar a "modcrnizarsc", a
ponerse a tono con los ticmPos de la “g‘oba‘izacic’)n" Y, Probablcmcntc a su pesar, varias
de las familias radiofonicas debieron ceder Parcclas de Podcr dentro de sus empresas a

otros inversionistas, incluso de nacionalidad cxtranjcra.

t

[ xtraido de la Pa’gina httpz//encic]oPeéia.us‘es/wilcixphtmhtit]e=M%E9xico/Comunicaciones consultada
24,/05,/2002
* Extraido de la Pa’gina http://enciclopedia.us.cs/wiki.Phtml?titlc=M%E_?xico/Comunicacioncs consultada
24,/05,/2002
b]dcm FP.Z




Factores de éxito econdmico de las alianzas estratégicas

(Cuando en el sig]o XX} Jos historiadores de los medios de comunicacion quieran
rastrear cuando y como se iniciaron en México la Kadiodiﬁusio’n Sonora Digital Yy la
TV de Alta Definicion, o las redes de servicios intcgrados que unen al teléfono, la
comPutadora Pcrsonal Y la TV a traves de enlaces de fibra c')Ptica Y satéh'tc, tendran
que remontarse a la década de los 90 cuando se tomaron una serie de medidas Po|x’ticas,
técnicas y Icgislativas que abrieron el paso a las que para entonces seran tccnologl'as de
uso cotidiano. Habrén de ver hacia ese Perio&o para encontrar los origenes del auge

que sc Prcvé cxPcrimcntara' la television rcstringicla en sus diferentes modalidades.

Y tendran que remitirse también a esa ¢poca para analizar como ocurrié el Primcr
debate entre candidatos a la Presidencia de la chtjb‘ica transmitido por television o
para entender por qué el [ stado decidio vender al capital Privaclo las dos redes
televisivas nacionales que controlaba Yy habia tardado 20 afios en construir, y por qué
Privatizé el sistema de satélites mexicano luego de 30 afios de control estatal en ese

ambito.”
1.2 Alianzas y fusiones radiofénicas.

[ ntre 1993 yl 996 se Procluce en la radio una "crisis Publicitaria“ que se expresa en la
disminucion del Porccntajc caPtado por ese medio dentro del gasto destinado por las
empresas Privaclas Y entidades estatales a anunciarse en medios de difusion. (no de
los cfectos de esta "crisis” fue la formacion de alianzas comerciales entre grupos
radiofénicos. [ stas alianzas tuvieron el objctivo de ofrecer a los anunciantes Paquctcs
Publicitarios conformados por spots que Puclicran ser transmitidos por un numero
mayor de estaciones Yy, por lo tanto, estuvieran en Posibilidacl de “cgar a mas personas.
For cjcmplo, un grupo que tuviera tres estaciones Podrn’a establecer una alianza
comercial con otro, Propictario de cuatro, para asf ofrecer un paquete Pubhcitario que
inc’uycra la difusion de anuncios comerciales a través de siete radiodifusoras. [ neste

tipo de alianzas no hubo fusion de caPitalcs ni compra-venta de acciones.

F xtraido de la Pégina http://enciclopcdia.us.es/wiki.Phtml‘?tit]e=M%E?xico/Comunicaciones consultada
24/05,/2002
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Fero también existieron durante los 90 a!gunas oPcracioncs de comPra—-vcn’ca de
radiodifusoras, o bien de fusiones de capital, donde intervinieron varios de los grupos
radiofonicos mas imPortan’ces del pais. [ ntre 199% Yy 2000 se realizaron ocho alianzas

comerciales en las cuales Participaron grupos como AC]R, MVS Radio, Radio Mil,
Kacliograma y Kadiépolis.

Asimismo, se efectuaron ocho operaciones de compra-venta de acciones la mas
imPortantc fue la aclquisicién de Radio Red por parte de Grupo Radio Centro y dos
fusiones, entre estas altimas la signada por los grupos Racliépolis Y AC!R el 18 de
septicmbrc de 2000.7

Transportcé
i.3 [:_Poca Prehispénica: antecedentes

(aminos de agua. Ei uso de los canales para el transporte fue de gran imPortancia.
Lépcz de (36mara calculaba que existian 200 mil barqui”as en México y quiza’s mas,
pues tan solo para transPortar gente y bastimetros habia 50 mil. Torqucmada consignc')
que no habia vecino en toda la ,aguna que tuviera su ProPia canoa. Fara satisfacer las
necesidades del intenso trafico, habia atracaderos Yy canales o aCCquias honclas, que
iban de una ciudad a otra y en ocasiones Penctraban hasta el interior de la zona
habitada, como el caso de la aCCquia real, por la que se ”cgaba al centro ceremonial.
[ ste canal en cspccia] siguio dando semvicio durante la ¢poca colonial. [ | tamafio Y la
Prowcunclidad de algunos canales Pcrmiticron la navegacion de los bcrgantincs

csPaﬁo}cs, que fueron vitales para la conquista de la ciudad.

(Caminos de tierra. [ nsu origen, los aztecas se asentaron en un pequefio islote del gran
Iago, pero como la Poblacién iba en aumento, terminaron por ocupar y unir todas las

islas del lago, rellenando con tierra las partes intcrmcdias, hasta alcanzar la mancha

? Extrat’c‘]o delas Pa’gina www.etcctera.com.mx/looo/‘?oo/mejia‘fOO.html. Ar'tfculo por Fcrnando Mcjl’a
é Extrax’&o dela Pa’gina l’)ttP://www.sct.gob,mx/ Consultada 03%,/05,/2002
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urbana dimensiones considerables. 7| conquistac{or Francisco de Aguilar estimd que
en el momento de la conquista de Tcnochtitlan, ésta tenia de "80 a 100 mil casas” Ys
caleculando un Promedio de cinco habitantes por casa, la Pob]acién era cerca de 500 mil

habitantes.”
14| a colonia

Caminos de conquis’ca. Conlos cspaﬁolcs ||cgaron los caballos, los Palanquincs y
los carros tirados por mulas y corceles. Muchos de los senderos Prehispénicos fueron
utilizados para comunicar a Ja Nueva Espaﬁa modificando sus caracteristicas fisicas.

Se alteraron las rutas: la Pcndicntc se hizo mas suave y la huella mas amPIia.

Al final del Virreinato habia en la Nueva Espaﬁa caminos reales por los que se Poc{ia

transitar en carretas.

Fnlo referente a puertos maritimos, al Tribunal del Consulado de la ciudad de
México, le corrcsPondia conocer avaltos de cmbarques Yy dcsembarques de mercancias,
clercchos) obras para mcijorar los Pucrtos Y construccion de caminos, entre otras

funciones.

Se habilitaron los puertos de Matamoros, Soto la Marina, Altamira, Veracruz,
T}acotalpan, Campcc)‘rc, Sisal, AcaPulco, San Plas, Mazatlan Yy | aFaz’®

1.5 México independicnte.
La insurgencia. 1 movimiento insurgente de México fue desde sus comienzos una

gran guerra de clases de los trabajadorcs del campo y las minas, dirigida por clérigos

rurales, la mayoria criollos.

7 F xtraido de | pagina http://www.sct.gob.mx/ Consultada 03 /05,2002

i I xtraido de | Pégina http://www.sct.gob.mx/ Consultada 03,/05,/2002
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" nesta época de constante lucha, los caminos y transportes heredados de la Co]onia
sirvieron para que los cjércitos de ambos bandos transportaran viveres y material de
combate. Aquc”as brechas fueron acondicionadas para que por ellas Puclicran transitar
las carretas y c(iligencias, tanto de servicio Pﬁbiico como Par‘ticu[ar, ademas de fas

Famosas recuas que tanto se utilizaron en a‘ éPoca anterior.

A consecuencia de la guerra, durante este Pen’oc{o no fue Posiblc acuparse de atender
tales vias de transito, cuya condicion fue cmPcorando conforme Pasaba el ticmPo.

A pesar de encontrarse el pais en medio de un desastre Poh’tico y por ende econdmico
Yy social, es en estos ticmPos dificiles cuando cmPicza a surgir la Prcocupacién de
mcjorar las dafadas vias terrestres ¢ inclusive, de Proporcionar al pais los caminos de
Ficrro, cuyo uso cmPczaba a intensificarse en las naciones curopeas y americanas que
habian abierto sus pucrtas a la revolucion industrial. [ Primcr antecedente relativo a la

construccion de un ferrocarril mexicano tuvo lugar en 18%7.

La reforma. Con breves lapsos, de 18641 a 1863 y de 1867 a 1872, €l gobicrno del
Prcsidcntc Juarez fue un constante viajar por los caminos de la nacion; Primcramente
debido a la guerra civil entre liberales Yy conservadores, Y c:lcspués por la intervencion
francesa. [} gobicrno del Prcsidcntc Judrez se empefié en remediar el enorme
Problcma que rcPrescntaba la comunicacion terrestre. Asi el 19 de diciembre de 1867
destind una Partida de un millén 200 mil pesos al Prcsupucsto nacional de €gresos para
la construccion Yy conservacion de los caminos del Pais a cargo de la Secretaria de
Fomento, medida que constituyo la Primera en su género tomada porun Mandatario. A
ésta siguieron otras clccisioncs, las cuales se acompaﬁaron de lcgcs rcgulatorias que se
referian al uso del suelo, creacion de clcpcndencias cncargadas de vigilancia Yy
conservacion de los caminos, reglamcntos de concesiones para la construccion de
nuevas vias de comunicacion, elaboracién de cartas de la chﬂblica Mexicana Yy

creacion de institutos de caPacitacién en este ramo.

E_l Porﬁriato. [ nlos 34 afos del PorFiriato se construyeron en México mas de 19 mil
kilémetros de vias Férreas; el pais qucdé comunicado por la red telcgra’ﬁca; se realizaron
inversiones de caPital cxtrarjcro yse imPulsé la industria nacional. A partir de 1893 se

sanearon las Finanzas, se mejor(’) el crédito nacional y se alcanzoé gran confianza en el
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exterior; el presupuesto de ingresos y egresos registréd supcra’vit y se organizd el

sistema bancario.”

La revolucion. I n 1910 se inicié la Revolucion Mexicana. | as batallas se libraban
Principafmcntc en tomo a los centros ferroviarios de mayor imPortancia, ya que el
dominio del dnico sistema de comunicacion decidia la suerte de las contiendas,

Provocando una gran tension en el sistema ferroviario nacional.

El saldo de la lucha armada fue desastroso para los Fcrrocarrilcs, ya que todo el
sistema sufrio las consecuencias de los combates y fue intensamente usado por fos
bandos contendientes, dado que facilitaba el desplazamicnto masivo de tropas de un

lugara otroya largas distancias.'®

1.6 | os gobicrnos revolucionarios.

Subsector aéreo. [ desarrollo del transporte aéreo se inicid Précticamcntc en
1924, con el traspaso de una concesion a la Compaﬁia Mexicana de Aviacion —
CMA- para cubrir la ruta de México a Tampico, sus Primeros servicios los realizé en
esta ciudad conduciendo la paga de los obreros Pctrolcros a diversos campos de la

huastcca veracruzana.

Posteriormente se ampliaron para el transporte de funcionarios Pctrolcros con las rutas
de México a TuxPan y de TamPico a Matamoros. Derivado de esto, comenzs la
construccion de acropuertos; en 1927 estaban Pcncectamcnte acondicionados y en
servicio los de Fachuca, Guadalajara Yy Torrcc')n; el de México qucclo’ terminado en

1929.

J I xtraido de | Pégina http://www.sct.gob.mx/ Consu'tada 03%,/05,/2002

o [ xtraido de | Pégina httP://www.sct,gobmx/ Consultada 03,/05,/2002
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T ni1952 tuvo Iugar una fusion de lineas que hizo que cambiara el curso de la historia de
las aerolineas mexicanas, traycndo consigo un cambio fundamental en el balance de las

fuerzas, que contribugé a socavarla Prepondcrancia de Pan American.

Esc mismo afio se Pusicron en oPcracién ml’JltiPlcs Progcctos y obras anteriormente
iniciadas: [ | ki‘omctrajc de carreteras Pavimcntadas aumentd, la Produccién eléctrica se

dup]icé, grandcs proyectos de irrigacion fueron concretados.

Las nuevas carreteras Contribugcron ala dcsaparicién de chucﬁas aerolineas, pero el

Propésito final estaba Pucsto en crear una industria de aerolineas mexicanas.

No obstantc, este P]an se consideraba a Iargo Plazo; mientras tanto, con la gran fusion
de Aeronaves de México, se dieron pasos para romper el control que FPan American

cjcrcia enla ComPaﬁia Mexicana de Aviacién.

facia mediados de la década de los sesentas se crea el Frograma Nacional de
Acropucrtos que formuls el EJccutivo Federal para construir o mcjorar las Principalcs

terminales aéreas del Pais.

[ ste programa cra la respuesta al reconocimiento de la imPor‘tancia que el transporte
aérea signiﬁcaba en las actividades Produc’civas, con la certidumbre de que la
transportacio’n esta cspccialmcntc ligada al renglén turismo, uno de los rubros mas

imPortantcs de la economia nacional.

5ubscctor carretero. 7| automovil habia hecho su aParicién en México en 1906,
tragcndo consigo la revolucion de los viejos conceptos del transporte; sin cmbargo, en
nuestro Pais no signhcicé ninguna mcjora para los caminos existentes; como estaban
continuaron Prcstando servicio a los vehiculos de motor y a los de traccién animal.

(uando se iniciaba la rehabilitacion de los Primcros caminos para automovil, el pais
tenia 15 millones de habitantes. | a Produccién cra incipicntc en gcncral Yy los

transportcs s5c gucron dcsarronanclo Para]ciamentc a las vias clc comunicacio’n.' ’

" T xtraido de | Pa‘gina http://www.sct.gob.mx/ Consultada 0%,/05,/2002
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s entre 1925 y 1930, cuando se realizaron los Primcros mil 420 kilometros de
carretera que unian a los puntos arriba mencionados; en este altimo afio se habia
in’cegrado al trafico automovilistico el uno por ciento del territorio nacional. [ n la
siguiente década se agregaron a la red ocho mil 500 kilometros, con lo cual qucdaba
comunicado el nueve por ciento del area de la chﬁblica por el automovil y el camion.
[ n esos afios se utilizaron los Primcros autobuses para 20 Pasajcros Yy se iniciaron los

servicios rcgularcs de México a Facl’»uca, de México a | excoco Yy de México a T oluca.

Subscctor ferroviario. Fnlos primeros afios del Pcriodo Postrcvolucionario s¢
inicié la rehabilitacion de los ?crrocarrifcs, mejorando el cquiPo, corrigicndo trazos y
tendiendo nuevas vias para tratar de comunicar los Principalcs centros de Procluccic')n y

distribucion del Pal’s, ya que era el tnico medio disponibic para cubrir largas distancias.

For lo que se refiere al sistema f:crroviario, el Prcsidcnte Lézaro Cérdcnas decrets el
2% de junio de 1937 1a cxProPiacién de los bienes de los [Ferrocarriles Nacionales de

México, medida que acelero el proceso de mexicanizacion de la empresa.

| os gobicrnos revolucionarios han elaborado y flevado al cabo Plancs para rehabilitar el
transporte ferroviario, el cual ha estado intimamente !fgaclo al desarrollo econémico de
México y ha hecho Posiblc el abastecimiento de las grandes industrias, la cxPansio'n de

los mercados de consumo y la cxP]otacic')n de recursos naturales.

For acuerdo Presidencial de enero de 1977, las cinco empresas ferroviarias qucclaron

bajo la rcsponsabiliclad de Ferrocarriles Nacionalcs de México - f:errona‘es.

A los ferrocarriles corrcsPondc la Prcstacién de servicios Pljblicos indispcnsablcs,
como es el transportc de Pasajcros Yy el acarreo de materias Primas e insumos necesarios

para la marcha de las actividades Productivasy de servicios.'*

'z T xtraido de Pa’gina http://www.sct‘gob,mx/ Consultada 0%,/05,/2002
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]:_i sistema ferroviario ha sido disefiado para mover granclcs volimenes de carga y el
sistema multimodal, en coordinacion con el subsector maritimo Portuario, tiende a

Proporcionar un servicio mas répiclo y eficiente aprovcchando el uso de contenedores.

A altimas fechas se ha instalado en las rutas que asi lo han rcqucriclo, el sistema de

doble via, que se inicié en la de México a chrc’taro, ala par que su electrificacion.

Subsector maritimo portuario. A partir de 1949, la iniciativa privada decidio
asumir una Participacic')n en el desarrollo de la marina mercante, con la instalacion de [a

Compaﬁia de Senvicios Maritimos. '

Su interés por incorporarsc activamente derivé en la construccion de diversas obras

Portuarias y en apoyos la Escuela Nautica de Mazat|én

I nla década de los cincuenta, las autoridades federales mostraron una Prcocupacién
creciente hacia los Problemas imPerantes en la estructura maritimoPortuaria del pais,
fortaleciendo la Prcsencia estatal en el subsector, mediante Progectos de caracter

nacional.

Posteriormente la Compaﬁia Maritima Mexicana Yy Servicios Maritimos Mexicanos se
unieron con | MM, para formar la linea Mexicana Pacifico. I gobfcmo del Pr’csidcnte
Adolfo L(’)Pcz Mateos apoyo con caPi’cal esta empresa naviera, lo que Pcrmitio’ afirmar
en su informe Prcsic{encial en 1962, que la marina mercante del Pal’s consolidaba su

dcsarro”o cn C] Plano intcmacfona]‘

2 [ xtraido de | Pégina http://www.sctgob.mx/ Consultada 03%,/05,/2002
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1.7 T ransformacion institucional del sector.

A la Secrctarl'a de Comunicacioncs Yy Transportcs ~5CT~ se le encomendo el
desarrollo del autotransporte; la construccion y conservacion de la red ferroviaria
nacional; el fortalecimiento de la oPcracién del sistema Por’cuario el desarrollo de la
marina mercante a través de la amP]iacic’)n y conservacion de su infraestructura y
cquipamicnto; por tltimo, en relacion con el desarrollo de la actividad aeronautica, la

coordinacién de actividades que le Pcrmiticran al Pafs contar con una mcjor utilizacion

dela red.

Desde los ticmpos Pasados, la constante PreocuPacién de los gobicmos por intcgrar el
territorio nacional por tierra, mar y aire, ha fructificado en lo que hog conforman una
extensa red de carrcteras, {:crrocarrifcs, rutas aéreas y maritimas, desarrollandose al

Parcjo de los modernos medios de transPor'tc.H

* [ xtraido de | Pégina l—nttp;//www.sct.gob.mx/ Consultada 03%,/05,/2002
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Qapi’tulo segundo

Antecedentes historicos de las
empresas que cotizan en la BMV

sector comunicaciones Yy transportcs
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2.1 7

(_omunicaciones

Tlevisa CFO
Tvaztc:a A
Tvaz’cca CFO
Tvaztca D~A
Tvaztca D~L

AMX A Telmex
AMX L T elmex
AMX AA Telmex
Movila B Tlcvisa
Recentro A Tlcvisa
Rcentro CFO Tlcvisa

I‘"U}>§V‘>

Transportcs

Cintra A
TMM A
TMM L

Sector (omunicaciones

2.2 Antccedentes de AMXIé

AMX CorPoration fue fundada en el 1982.] a comPaﬁia fue establecida al disefiar,
manufacturar y mercadear sistemas integrados de control para una amplia gama de
entornos comerciales. [” stos entornos inc]uycn salas c]cjuntas, centros de capacitacic')n,
salones de conferencia, estadios, escuelas y parques de diversion. (Generalmente, sus

sistemas constan de un control central yuna interfase para el usuario, tal como un Pancl

tactil.

Nota: Anexo 1 serie Yy dcscripcio’n

17 Jndicadores bursétiies dela bolsa Mexicana de Valores. Febrero 2002.F d. BMV

16 Extraiclo dela Pégina www.amx.commx/ {_onsultada 05,/05,/2002
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Sus sistemas de control estan conectados a otros cquiPos electrénicos tales como
sistemas de video, sistemas de audio, cquiPo de teleconferencia, cquiPo de iluminacion,

sistemas de scguri&ad y sistemas de control de ambiente.

(Como resultado, el usuario tiene una interfase Programable de facil mancjo, con la cual

Pucclc accesar y controlar un extenso corjunto dc componcntcs clcctrénicos.

Alo largo de su historia, se han instalado estos mismos sistemas en muchas residencias,
a medida que la demanda por cstas instalaciones auments, AMX decidio desarrollar
también un sistema complcto de automatizacion residencial, el cual provee al usuario

cquipos cquivalcntes alos instalados en facilidades comerciales.

A mediados de 1999, la compafiia cambié su nombre de AMX CorPoration a Farja,
Inc. Junto con este cambio, la compafiia establecié su division de (Consumer
Broadband y comenzd a invertir en el desarrollo y distribucién al retail de varios
Cquipos de |nternet disefiados csPcchcicamcntc para uso residencial. 1 11 dcjunio del
2001, la comPaﬁia retornd a su nombre original AMX, enfocandose en el apoyo y alto
nivel de servicio al cliente sobre los cuales la compafiia fue fundada. Su Mision es ser
lideres en soluciones de automatizacién Yy control para usuarios de todo el Pais en el

mercado residencial y corPorativo.W

[ ntre los diferentes servicios que ofrece AMX México estan:
] Ascsor{a en Proycctos
e [ ventos y Promocioncs
o Capacftacién en cspaﬁo}, todo el afio
o (ursos Yy Seminarios con empresas relacionadas al medio
. Scwicios Especialcs de Disefio Y Frogramacic’m.
o 50Portc T écnico online yon site

L Garan’cl'as,

7 Extrafdo dela Pa’gfna www.amx.com.mx” (_onsultada 05,/05,/2002
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Emprcsas integrantes de AMX:

(Cine encasa (Centro de Audio, Video y (Comunicaciones S.A. de CV.
Systcms Comercializadora de chnoiogia Avanzada S.A. de C.V.
(Conosa (Comercial e [ndustrial de Novedades S.A. de C. \/

D’ca group Data GrouP 5 A de C\/

GruPo lmagcn Towers S Ade C.V.

Ingenicria y Sistemas para Casas ]ntcligcntes SA. de CV.

[Hi-fi club [ abrador 5. A. de CV

Mantenimiento Arquitccténico lntcgral SA. de C V.

NT X New tccl‘mologg cxPcricncc

Frogcon Frogcccién y Control 9. A. de C.V.

Tcletcc de México S.A. de C V.

\/ideopro Video Frogcctores y Accesorios S.A. de CV.

Vission curo vission Vission XX| 9.A. de C.V.

2.3 Antcccdentcs de MO\/H_A] ?

FF n marzo de 1993 se constituye Bipcr con el Propésito de ofrecer el servicio de
Paging. 5ccpcr es una compafiia 100% mexicana, que ofrece un efectivo método de
envio de mcnsajcs en todo el pais desde cualquicr teléfono a un equipo Biper, aunque
para algunos es solo un Bipcr, para la gran mayoria dela Poblacién en México es un
sistema de comunicacion que ofrece dia con dia a sus clientes soluciones de
comunicacion con calfdad, servicio Yy valores agrcgados que se ajustan a cualqufcr
necesidad. Bccper ofrece el servicio de envio de mcnsajcs mas moderno, econdémico Yy
accesible para que usted este sicmPrc bien comunicado con sus clientes, familiares Yy

amigos.

8 [ xtraido de la pagina www.bmv.com.m)g/cgi—bin/c]atgra].cgi’?tipo=5éypizarra=Movi|a&ac”=Accioncs Consultada e
24/05,/2002
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2.4 Antcccdcntcs de RAD]O CENTROW

[ os origenes del Grupo Radio Centro enla radiodifusion se remontan a hace mas de
45 afios, su fundador Don [Francisco ,A\guirrc J inicio actividades en 1946. [ n 1952
Don [Francisco Aguirrc funda Organizacién Radio Centro como unico Propictario de
dos estaciones de radio: Radio Centro Yy Radio E_xitos. [Fni1965 funda Organizacic’m
]mPulsora de Kadio como rcprcscntantc de ventas a nivel nacional de estaciones

afiliadas en el interior del Pais.

Fniors establece tres estaciones de M, lo cual consolida su Posicién de lider de la
industria radiofénica en Meéxico. [ n 1983, Grupo Radio Ccntro inicia sus
transmisiones al cxtranjcro. [Fn 1986, es creada (adena Radio Centro (CR(O) para
proveer Programacic')n Yy rcPrcscntacién de ventas a las estaciones de radio afiliadas

dando servicio a la Poblacién de habla l’:ispana enlos [ stados (Jnidos.

Frn 1993, se efectia una oferta Publica inicial de acciones del Grupo en México

(PMV), simultaneamente en Nueva York (NYSD | as oficinas gcncralcs del GruPo

se ubican en el nuevo edificio de su Propicclad en Constitugcntcs, el llamado T rebol

Radio Centro.

Se incluyc dentro de las instalaciones lo mas avanzado en red de telefonia y
comPutacién, asi como un sofisticado cquipamfcnto radiofénico dfgftal, haciendo de
este edificio un [ dificio ]ntc‘igcntc. Fn 1994, se vende CRC yse realiza una inversion
en [eftel Broadcasting. ["n 2000, Grupo Radio (Centro mantiene su liclcrazgo
suPcranclo margenes de utilidad debido a la gran Participacién de los Partidos Polx”cicos

cn 18 comPra dC tiCmPO aire.

Y T xtraido de la Pégina radioccntro.com.m)g/grc/homepage.nsg/main?rcac”:orm&uﬂ=/ Consultada 24/05/2002
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I” staciones Pcr’cenccicntcs:

Red F'M
Alfa radio
Univcrsal estereo
Estcrcojoya
Estcrco 97.7
LaZ,

Laé9
Formato 21
Radio centro
Red AM

El Fonégrafo.

2.5 Antecedcntcs de TELMEXZO

Sector: comunicaciones Actividad econémica: poscer y controlar bajo Franquicia la
administracion del sistema telefonico del pais. F’rincipales Productos y/o servicios:
servicio telefonico local, de larga distancia Yy de actividades similares historia de la
empresa: el 23 de diciembre de 1947 se crea la empresa teléfonos de México al
adquirir los bienes, Propiedaclcs Yy concesiones de la compafifa teléfonos [ ricsson, s.a..
en 1950, teléfonos de Mc’xico adquicrc los bienes y concesiones de la comPaﬁr’a
telefonica Yy tclegra’ﬁca mexicana y se consolidan los servicios. en 1972, se firma un
convenio entre el gobicrno federal y telefonos de México, mediante el cual la empresa
pasa a ser de Participacic')n estatal mayoritaria. el gobierno federal suscribe el 51% del
caPital social. en agosto de 1990, la concesion PrinciPa| de T elmex para operar una red
Plﬁblica para ofrecer servicios telefonicos basicos es modificada y en diciembre de
1990, el gobicrno federal vende las acciones de control de Telmex a un grupo
encabezado por grupo Carso, s.a. de cwv., sbc lntcrnational, inc, una subsidiaria de shc

communications inc. y france télécom financiere intcmatfonaic, una subsidiaria de france

20

F xtraido de la Pa’gina www.bmv.com‘mx/cgi—bin/datgral‘cgi?tipo=5&Pizarra=TELMEX&3&1=Acciones
Consultada 24/05,/2002
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télécom. en abril de 1996, carso transfiere sus acciones de Telmex a Carso giobal
tclccom, s.a. de cv. telmex posce y opera el mayor sistema de telecomunicaciones en
México. actualmente, es lider en la Provisién de los servicios local, de larga distancia y
celular en México. asimismo, T elmex provee otros semvicios de telecomunicaciones y
relacionados tales como el semvicio de directorios telefonicos, transmision de datos,
acceso al servicio de internet, radiolocalizacion e interconexion a oPcradorcs de 1arga

distancia.

Filiales:

Seccion Amarilla
(ninet

T enor

Tclbip
Consorcio ch

2.6 Antecedentes de TELE\/ISAZ’

[ n 1950, dcsPués de varios afios de cxperimentacién, surge la television en México,
con el Pfoncr‘o Don [ milio Azca’rraga Vidaurreta, transmitiendo desde la X[ W *] a
Voz de la América | atina desde México'. [ se mismo afo se inauguran las
instalaciones de | elevicentro en Avenida Chapu‘tcpec, ‘ugar donde realizara sus
actividades el nuevo medio de comunicacion. (Como Proclucto de la unién de los canales
2, 4y 5 se crea en 1955 la empresa Telesistema Mexicano. T n 1948, surge
XHTMT\/ Canal 8, Tclcvisién indcpendicntc de México Propicdad de un grupo
cmPrcsarial regiomontano que se instalé en San Angcl Jan. [n 1973 se fusionan
Telesistema Mexicano Yy Television lndcpcndientc de México, para formar

TELE\/ISA (T elevisién Via Saté!ftcl con el fin de coordfnar, operar y transmitir la
sefial de canales 2,4, 5 y8.

2 [ xtraido de la Pa’gina www.esmas.com/televisa/ Consu‘tada 24,/05,/2002
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n 1985, Canal 8 cambié su sefal convirtiéndose en XEQ Canal 9, que en un
Principio se constituyé como un canal cultural, para Postcriormcntc mancjar una linea

comercial.

[n scPticmbrc de 1988, T elevisa concreté la creacion del Primcr sistema de noticias en

csPaﬁol via satélite: E_CO, transmitiendo en vivo.

Fni997tomala Presidcncia de GruPo T elevisa el Sr. F milio Azcérraga Jean. [ 13
dcjunio de 2001, Canal 9 se convierte en (Galavision; y el 30 de abril del mismo afio,
Canal 4 se convierte en4 | V. Tclcvisa es comunicacion, creatividad y traba_jo corjunto
para alcanzar las metas {:ﬂadas, esforzandose por brindar sus servicios con excelencia y

calidad total. Vision: Serla empresa lider de medios de habla l’)isPana en el mundo.

Grupo T elevisa es la compafiia de medios de comunicacion mas granclc en el mundo de

habla hisPana. (Unadelas Principalcs Par’cicipantcs en la industria del entretenimiento.””

Filia|cs:
Audiomaster
(Cablevision

(lio

Club América

[ ditorial T elevisa
IF sMas.com

[F stadio azteca
Futbol del Distrito Federal, 9. A.de C.V.
]ntermcx

Necaxa

Sky

Skgtcl

T elesistema

T elevisa cine

22 [ xtraido de la Pégina www.esmas.com/televisa/ Consultada 24/05,/2002
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Tclcvisa radio

Visat
2.7 Antecedcntes de T\/ AZTECAZ}

[ni99% se Publica la convocatoria para la adquisicic’m del paquete de medios de
comunicacion y con la cxPcricncia Prcvia, inicia la carrera de cxpansién de transmision,
servicios y cobertura de la Programacién de TV Azteca, ademas de otros logros como
la creacion Yy desarrollo de Azteca Digital, Azteca Music, entre otras organizaciones.
Cumplimos 2% afios de formar parte de la historia de la television en México. Y apenas
7, de ser los Protagonfstas del cambio. Hog Podcmos sentimos orgu”osos de lo que
hemos !ograclo, ya que nuestro esfuerzo y dedicacion han gcncrado frutos y
cxPcricncias que merecen ser recordados. Superar estos triunfos Y comPartirlos,
marcard la evolucion de TV Azteca. Fl 18 de julio de 1993, la Secretaria de
Hacienda Yy Credito Puablico da a conocer el nombre del ganador de la licitacion para
adquirir el "paquete de medios estatales® que incluge como Prcmio mayor a la empresa
T elevision Azteca, con dos cadenas nacionales encabezadas por los canales 7 y i3
Se trata de Kadiotelcvisora del (entro, grupo controlado por Ricardo Salinas F]iego.
chdn Hacienda, la oferta por el paquete fue de 645 millones de dolares. Se inicia
una éPoca de fuerte comPctcncia enel Plano econdmico Y de rating entre T\/ Aztcca Y
T elevisa que no se rcﬂcja necesariamente en un incremento en la calidad. Otra
novedad tccno]égica que no ha Podiclo constituirse en recurso de uso cotidiano es la

T elevision Digital de Alta Definicion (DTV). EI 16 de diciembre de 1997, TV

Azteca se convirtid en la Primcra empresa mexicana que realizé una transmision de

T elevision Digital de Alta Definicion (DTV).

Emprcsas del grupo:
Movil@acccss
Todito.com

Elcktra

Telecosmo

2 . (- .
> F xtraido de la pagina www.tvaztcca.com/corPoratlvo/cultura/anteccdentes.shtml Consultada 24,/05/2002
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Unef:on
Fundacion Azteca
\/ivc sin drogas.

Scctor Transportc

2.8 Antcccdcntes de C]NTRAM

Fsla empresa y el "Sistema de TransPortacic')n Aéreo” que combina las vcntajas
comPctitivas Yy gcogra’ﬁcas de las mas imPortantcs lincas aéreas y empresas de servicios
aéreos de México. | a compafiia fue constituida el 2% de mayo de 1995 ¢ inicio
oPcracioncs el 28 clejunio de 1996. A través de sus subsicliarias, Prcsta servicios de
transPortacio'n aérea de personas, sus bienes y carga en México, Norte América,
Sudamérica y Europa, ademas de brindar otros servicios a la aviacion. Cintra esta
conformado por un grupo de empresas que Participan en el sector de la transPor‘tacién
area y de servicios a la aviacion, cuyos comPromisos Principalcs son: Ofrecer un
sistema de lineas aéreas troncales, rcgionalcs Yy de carga, asi como un corjunto de
servicios comP|cmcntarios a la aviacion, utilizando las mcjorcs Préc’cicas comerciales y
con apego a las normas y rcgu]acioncs vigentes. Ascgurar que sus empresas mantengan
el lidcrazgo en sus mercados nacionales y una imPortantc Prcscncia en el continente
americano, asi como una sdlida Posicién en los mercados internacionales, mediante
servicios eficientes y de alta calidad a través de oPcracioncs seguras, consistentes y
confiables. Lograr la satisfaccion de sus clientes, alcanzar las metas de rentabilidad de

sus accionistas 9 Promovcr Cl ClCS&I"I"O”O C]C s5uU PCFSOI’Ial.

Empresas de Cintra:
AeroMeéxico
Mexicana
Aerocaribc
Aerolitoral

o http://www.cintra.com.mx/espanol/pcrﬁ]/l’xome.htm Consultada 24/05,/2002
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Acromcxpress

SEAT

Alas de América
Sabre

TR

2.9 Antecedentes de TMMZ5

Antecedentes. Fundado en 1955, la mision de GruPo TMMes “cgar aserla rncjorg

mas eficiente compafifa de transportacidn multimodal, de distribucion 4 logistica en
P P y 'og

México.

OFrccc una amP]ia gama de servicios, abarcando tren, transporte terrestre, servicios
maritimos cspccia]izados, oPcracioncs Portuarias y paquetes de logl’s’cica de servicio
complcto para el movimiento de Productos dentro Y fuera de México.

A\ través de nuestros socios, nuestra base de servicio en México apoya el intercambio

dentro y fuera de México con 50 diferentes Paiscs.

Desde 1991 nuestra visién ha sido ”cgar a ser el mcjor Provccdor ]ogistico, altamente
cficiente, dirigicnclo nuestros servicios a satisfacer las necesidades de nuestros clientes

enel o'Ptimo manejo de las cadenas de abastecimiento de los mismos.

23 I-lttP://www.tmm.com.mx/msomos.htm Consuitada 24,/05,/2002
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Qapi’tul@ tercero

Meodelos de organizacion internacional
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Modc’os de Organizacic’)n ]ntcmaciona]

[ n este nuevo escenario globalizac{o, donde existe una complcja relacion entre
naciones, las organizaciones han tenido que ser reestructuradas Yy la gente ha aPrcndfdo
nuevas habilidades y contintia evolucionando. Actualmente conocemos cuatro tiPos de

organizacioncs que se diferencian enlos ncgocios internacionales. 26

31| a Organizacién |nternacional.
[ s una organizacion donde la cxPortacién es la funcién, como asi también lo es la
transferencia de bienes Yy tccnologr’as. [ s alli donde la interaccion se da entre los

Provcedorcs, los intermediarios y los clientes. Cada vez l’:ay menos de estas

organizacioncs que Par‘ticipan en actividades de cxPortaciones simplcs.
32] a Organizacic')n Multinacional.

s aquc”a que se duplica y mu]tiPlica en diferentes partes del mundo y se ajusta al

entorno en el cual esta trabajando.

33| a Organizacién Global.

[sla que mas ha crecido en las dltimas dos décadas. Puede Producir en varios Pal’scs y

distribuir en todas partes ya que, generalmcntc, busca vcntajas de costo.
34 La Organizacién Transnacional.

F s la forma mas moderna de organizacion. (tiliza la capacidacl de los Pucb|os en

diferentes paises, sus recursos y caPacfdadcs u opcracioncs.

6 T exto extraido de la Pégina www2.gratis ch.com/whgomcz/alianza.htm Consu|tada Q7,/06,/2002
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Sc ejusta a la naturaleza local del entorno Y alienta e proceso de aPrcndiz;aJ'c que es

. . . , , - . 2
tan 1mPortantc si las organizaciones han de avanzar y comPctlr con cierta vcntaJa. 7

A medida que avanzamos de una organizacion internacional hacia una transnacional,
Pasando por la organizacion multinacional y por la global, la interaccion con otras

PCFSOI’\BS cs cacla vezZ magor.

En la organizacic')n transnacional encontramos que no solamente las organizacioncs
estan interesadas en cstab]cccr contacto con ]os c]icntcs de diﬁerentcs Par‘tcs dc]
mundo, sino que parte de la organizacion interna misma es internacional Yy debe

interactuar intcgrando sus actividades en todo el mundo.

[ sto hace que Problemas iniciales de idioma Yy cultura entre las regiones del mundo se
solucionen mucho mas réPido [ stas organizaciones son las que intervienen donde hag
un crecimiento, y donde éste existe es muy Probablc que haya inversiones. | Je este

modo crea un mercado para las organizacioncs mas chucﬁas. 28

27 T exto extraido de la Pa’gfna www2 gratis Web.com/whgomcz/alianza.htm Con5u|tada 07/06/2002
28 T exto extraido de la Pégina www2.gratis Web.corn/whgomez/a]ianza.lﬁtm Consultac{a 07,/06/2002
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Qapﬁ:ulo cuarto

| as alianzas estratégicas
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| as alianzas estratégicas

Con el fin de suministrar soluciones a los clientes, una de las manifestaciones
adicionales de estas organizaciones son las alianzas estratégicas. I stas inclugen las
compctcncias ccntralcs, que son un cmcoc’uc cstratégico que integran las externalidades

del cliente Yy las internalidades de la organizacién.

[ s decir que la compctencia central es la estrategia inicial. De este modo se va de una
situacién donde tenemos comPctcncias centrales, para aumentar nucstras
comPetencias Particularcs o para adquirir la idoneidad que la organizacion necesita.
| as alianzas estratégicas se discuten ]103 en dia con mucha frecuencia debido que en
muchos casos Pcrmitcn que las alianzas comerciales entre Paiscs vecinos, formen nichos
comerciales que no representan una gran imPortancia comercial al interior de los paises,
lo que facilita la Pcnctracic')n de cmprcsarios locales de una manera indirecta.”’
Indudablemente, las alianzas estratégicas son acuerdos de cooPcracic')n entre
compafiias que también Pucclcn ser comPctidoras. | as alianzas estratégicas van desde
la variedad de joint ventures Formalcs, en las cuales dos o mas compaﬁl’as tienen
acciones igualcs, hasta acuerdos contractuales a corto Plazo en los cuales dos
empresas Pucdc acordar cooperar en un Prob]cma Particular (Por cjcmp]o el desarrollo
de un Proclucto nucvo). No existe duda de que la colaboracién entre los comPctidorcs
esta de moda. [ nla década de 1980 se observs una virtual cxplosién enla cantidad de

. y - [¢]
ahanzas z::s‘cra’ceg,lcas.6

4.1 Definicion
| as alianzas estratégicas surgen como un fenomeno de los mercados globalcs; no como

una organizacién ProPiamcntc dicha sino como un arrcg‘o fo) ncgocio entre distintas

firmas.

% T exto extraido de la Pégina www2 gratis ch.corn/whgomcz/alianza,lwtm Consultada 07,/06,/2002
o Hi”, Chaﬂcs WL/ Joncs, (Gareth K. Administracién estratégica: un enﬁoque intcgrado. Ed McGraw HilL
Junio 2000. Pag 250-255
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| a alianzas globalcs surgen pucs en el seno de el caracter global de los mercados Yy
buscan los intercambios de informacién, conocimientos sobre mercados, nuevas
tccno]ogias, técnicas de proceso y gcstién para el desarrollo de nuevos Procluctos o

mcjorar}a distribucion de los que ya estan en el mercado. !

4.2 | amisién

Construir verdaderos cong|omcrados que trabajcn en diferentes Paiscs, que Produzcan
con los menores costos Posiblcs pero con la mayor eficiencia, conectados con los
rncjorcs cquipos de comunicacion, Y que Pucdan abastecerse simultancamente de

Partcs Yy cquipos terminados.
4.3 E_l objctivo

Ya no seria solo exportar a cualquicr mercado, sino integrar las diversas partes de un
ncgocio situadas en forma cstratégica en varios Paiscs aProvccl'\ando las vcntajas

economicas que brinda cada uno.

Debido a que Ja realidad economica sobrcpasé las fronteras de los paises, sus servicios
son de caracter g]obal e intcgral Y debe estar adecuada para moverse y cambiar scgl’m
las exigencias de los usuarios. (Jnternalidades de la organizacién Yy externalidades del

c|icntc.)

Se debe aclarar que no es Pertincntc que este tiPo de alianzas se efectien entre
empresas que elaboren un mismo Producto debido a que el objctivo es disminuir los

costos y gastos Fijos. o2

> T exto extraido de la Pégina www2 gratis ch.com/whgomcz/a]ianza.htrn Consultada 07/06/2002
2 Texto extraido de la Pégina www2 gratis ch.com/whgomez/ah’anla.l‘ntm Consultada 07,/06,/2002
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4.4 Vcntajas de las alianzas estratégicas

[ as comPaﬁfas concertan alianzas estratégicas con comPctidorcs reales o Potcncialcs

con el finde )ograr varos objctivos cstratc’gfcos:

n Primcr lugar las alianzas estratégicas Pucdcn ser una forma de facilitar el ingreso en

un mercado cxtranjcro.

Por ejcmplo, Motorola inicialmente hallo muy dificil tener acceso al mcrcadojaponés de
teléfonos celulares. A mediados de 1980 la comPaﬁia se qucjc') ruidosamente por las
barreras comcrcialcsjaponcsas formales e informales, el momento crucial para Motorola
”cgc') en 1987, cuando formé una alianza con Toshiba con el fin de construir
microProccsaclorcs. (Como parte del trato, T oshiba suministré a Motorola agucla en
markcting, que incluia algunos de sus mcjorcs gerentes. [ sto agudc') a Motorola en el
terreno Po|itico par obtener aProbacio'n gubcmamenta] e ingresas en el mercado
japonés y 1ograr localizaciones de radiofrecuencias para sus sistemas moviles de
comunicaciéon. Desde entonces, Motorola ha retado imPortancia a las informales
barreras comerciales del JaPén. Aunquc Privadamcntc la comPaFn’a aun admite su

Prcscncia, conla ayucla de T oshiba se ha vuelto csPccia]izado en evitarlas.

iy scgundo lugar, muchas compaiiias han concertado alianzas estratégicas con el finde
comPartfr los costos lcﬂos (9 riesgos asociados) que surgen del desarrollo de nuevos

roductos O procesos.
P P

La alianza de Motorola con Toslﬂiba estuvo en parte motivada por un deseo de
P P
comPartir los altos costos fzﬂos asociados al establecimiento de una oPcracién para

fabricar microproccsadores‘

[ ntercer |ugar, muchas alianzas Pucdcn considerarse como una forma de unir activos Yy
habilidades complcmcntarias que ninguna comPaﬁfa Podn’a desarrollar facilmente por si

sola.””

> Hi“, C]ﬁarles WL/ Jones, Garct}x K. Administracién estratégica: un cnfoquc integrado. Ed. McGraw Hill.

40




Factores de éxito econdmico de las alianzas estratégicas

E_stc fue un factor en la alianza cstratégica entre T"lompson de Francia Y J\/C del
JaPén para fabricar vidcograbadoras. J\/C Yy T\wompson intercambian habili&ac{cs,
Thompson necesita tccno]ogx’a y habilidades de fabricacion de Productos, en tanto que
JVC desea aPrcnchr cémo obtener éxito en el Fragmcntaclo mercado curopeo. Ambas
partes consideran que existe una oPor‘tunidad equitativa para ganar, tal intercambio
cquftativo de habilidades distintivas parece fundamentar muchas de las mas exitosas

alianzas estratégicas.

Finalmcntc, tiene sentido concertar una alianza si ésta aguc’a a que la compaﬁia
establezca estandares tccnolc’)gicos para su industria y si aquc”os estandares le
benefician, por cjcmplo, en 1992 la empresa holandesa Fhilips ingresd a una alianza con
su comPcticlor global, Matsushita, con el fin de fabricar y comercializar su sistema de
casete compacto digita] (DDC) del cual fue Pioncra. El motivo par cmprendcr esta
accioén fue que vincularse con Matsushita le aﬂudart’a a H’M’!iPs a establecer el sistema
DCC como nuevo estandar tccnolo’gico en las industrias de grabacioncs y de
electrodomésticos. La tccnologl'a que se convierta en el nuevo estandar sera la que
tenga éxito, el Pcrclcdor en esta carreta de establecer un estandar técnico con toda
Probabi‘idad tendra que dar por Pcrdida una valiosa inversion de miles de millones de
dolares. Fhi]ips ve la alianza con Matsuslﬁita como una tactica para ganar la carrera, pro

esta razdén se une a un gran ComPctidor Potcncial dentro de su estandar.”®

4.5 Motivos

. Incrementar los beneficios (lngrcsos) con la utilizacion de las vcntajas

comPara’civas que Pcrmitc el mercado global.

. [ os ProPios recursos no son suficientes parauna determinada labor.

Junio 2000. Pag 250-255
> Hill, Chares WLl \)ones, Gareth R. Administracion estratégica: un cngoque intcgrado. F d McGraw Hill.
Junio 2000. Fag 250-255
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N | os riesgos del proyecto son demasiado altos para una sola empresa.
. Obtener efectos sinérgicos.
d Sincrgia del griego. sinergja, coopcracién:

* (Concurso activo y concertado de varios organos para realizaruna  funcion.

* (oordinacién de varas actividades.

* (uando varias personas trabajan unidas y coordinadas con el fin de conseguir
una misma meta, se dice que trabajan con sinergia y conseguiran [a meta antes Yy
mcjor que si lo hicieran cada una de ellas por scparaclo.

* Lograr mas resultados uniendo esfuerzos.

* Mas efectividad.

4.6 Desvcntajas de las alianzas estratégicas

| as diversas vcntajas Pucdcn ser bastante signiﬁcativas, no obstante, algunos analistas
las han criticado fundamentandose en que ProPorcionan alos comPctidorcs una via de
bajo costo para obtener acceso una nueva tccnologl'a y de mercado, se Plantca que las
alianzas estratégicas entre las compafiias estadounidenses 3JaPoncsas forman parte de
una imPll’cita cstratégicajaponcsa para mantener cmP‘cos de alta remuneracion y alto
valor agrcgado en el Japc’)n, mientras gana habilidades de ingenieria de proyectos y
procesos de Produccién que constituyen la base del éxito compctitivo de muchas
compafiias estadounidenses. Reich y Mankin Plan’ccan que las alianzas si presentan
ricsgos, a menos que sea cuiclac]osa, una comPaﬁia Pucde entregar mas de lo que

obtiene a cambio.”’

’5 Hill, Charles WL/ Joncs, Gareth R. Administracion estratégica: un cnfociuc intcgrado. Fd. McGraw Hill.
Junio 2000. Fag 250-255
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+.7 Fasos

. ]dentificarg conocer las caracteristicas del socio Potcnciaf.
° /Ajustc de los estilos administrativos en las firmas asociadas.
ol a sinergia que beneficia ambas partes.

eRealizar un analisis comPetitivo en el interior de la firma adecuando si es necesario el
sistema de informacion financiera que Pcrmita en todo momento aun dcspués de

realizada la alianza:

* ldcntiﬁcar y analizar los factores mas relevantes que determinan el nivel de
comPctcncia en un sector industrial o comercial.

* Dctcrminar los factores compctitivos que rcprcscntan oPortunidadcs o
amenazas para la firma.

* I valuar la Posicién comPctitiva de la firma en el mercado. ((Como estamos en
relaciéon a nuestros comPetic{orcs.)

* Si las anteriores condiciones se cumPlcn disefiar una estrategia que Pcrmita
ademas de una vcntaja Absoluta Yy Comparativa una vcntaja comPctitiva, esto
es:

* (Un conjunto de condiciones (fortalezas) que desarrolla una empresa para scr
utilizadas en su estrategia compctitiva‘

* Condiciones (fortalezas) desarrolladas y sostenidas por una firma que se
rqucjan en un Producto o servicio, con la finalidad de mcjorar su Posfcién
compctitiva.

* Debe ser dificil de imitar por otros comPctidorcs, debe ser sostenible
(duradera), dcpcndc de los objctivos de la firma.

* E_n cuanto a la ventaja comPetitiva se acePta dos formas gcnéricas con las que

los ncgocios Puedcn desarrollar una vcntaja compctitiva duradera.

'Bz?jos costo. E_l acento basico de esta cstrategia es |ograr bajo costo con rcspccto a

los comPctidorcs. [l ffdcrazgo en costos Pucdc lograrsc mediante sistemas como la

4>




Factores de éxito economico de las alianzas estratégicas

economia de escala de Produccién, efectos de Ja curva de aprenclizzjc, estricto control
de costos Yy minimizacién de costos en areas como investigacion y desarrollo, servicio,

fuerza de ventas o Publicidad.

e Diferenciacion. [ PrinciPal acento de esta estrategia es diferenciar el Produc’co que
ofrece la unidad de negocio, creando algo que los clientes Pcrciban como exclusivo.
[ ntre los métodos para diferenciacion del Producto estan la lealtad a la marca | el

servicio suPcrior al clicntc, la red de vendedores.

» Analizar de que manera las actividades de la empresa agregan valor a la cadena de

clientes que usan sus Productos o servicios. {Definirla cadena de valores). >

4.8 Hacer que funcionen las alianzas estratégicas

| os beneficios que una compaﬁt’a obtiene de una alianza estratégica parecen chcnclcr
de tres factores: seleccion del socio, estructura de la alianza Y la forma como ésta se

mancja.w

4.9 Seleccion del socio

Uno de los factores claves para hacer que una alianza estratégica funcione consiste en

selecciona el tiPo aproPiado de socio, esto socio tiene tres caracteristicas imPortantcs:

| che ser capaz de ayudar ala comPaﬁia a lograr sus metas cstratégicas, por
cjcmP|o, obtener acceso a un mercado, comPartir los costos y riesgos del
desarrollo de nuevos Productos o Iograr acceso a habilidades esenciales, en
otras Palabras, el socio debe tener caPacidadcs valiosas para la compaﬁia que

ésta no posce.

> T exto extraido de la pa’gina www2 . gratis ch.com/whgomcz/alianza.}\tm Consu]tac‘a 07,/06,/2002
37 Hiﬂ, C’harles W.}_/Joncs, Gareth R. Administracién estratégica: un cmcoquc integrado. Ed McGraw HI“
Junio 2000.FPag 250-255
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2 Flsocio debe comPartir |a vision de la compafiia en cuanto al Propésito dela
a|ianza, si dos organizacioncs sc comprometen en una alianza con agcndas

radicalmente dhccrcn’ccs, habra Probabilidacl de que terminen divorciandose.

3 No debe existir Probabilidad de que uno de los socios trate de cxplotar en
forma oPortunista la alianza para sus ProPios Fincs, cxProPianclo ala comPaﬁl’a
de su know-how tccno|c')gico, mientras le Proporcionan muy poco a cambio. [ n
este respecto, las compaﬁias que tienen rcPutacic')n de mantener C‘Jucgo ‘impio

Probablcmcntc constituycn los mcjores 50cios par las alianzas.

Con el fin de seleccionar un socio con las caracteristicas anteriormente anotadas, una
compaﬁia debe cmprcnclcr una investigacion amPlia de candidatos Potcncialcs para la
alianza antes de escoger un socio. Necesita recolectar cuanta mayor informacion

Pcrtinentc y Plﬁblicamcntc l'waga disPoniHc sobre los socios Potcncia]cs de la alianza.

También necesita recolectar informacion Provcnicntc de terceras partes, como
compafifas que hagan estado involucradas en alianzas con los socios Potcncialcs,
banqucros inversionistas que l'xagan tenido tratos con aquc”os ] exemplcaclos de estos
candidatos. Ademas, la compafiia debe conocer su socio Potcncial tanto como sea
Posiblc antes de establecer un comPromiso para concertar la alianza. Los encuentros
directos entre los gerentes sefior (3 quizé los gerentes de nivel medio) son imPortantcs

en este rcsPec’co, con el fin de asegurar que haya una buena comPatibihdad.

4.10 | structura de la alianza

DcsPués de seleccionar al 50¢io, la compaﬁia debe tratar de estructurar la alianza del
tal forma que los riesgos de Proporcionar demasiado a aquél, sin recibir nada a cambio,
se reduzcan a un nivel accP’cablc. " xisten por lo menos cuatro formas mediante las
cuales una compafiia se Pucdc proteger del oPortunismo del socio (el oportunismo

inclugc el robo de tccnologl'a de mcrcados):

i | as alianzas Pucdcn estar disefiadas para dificultar, si no imposibilitar, la

transferencia de tecnologl’a no destinada para tal efecto, espcchcicamcnte, el
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disefio, desarrollo, fabricacion Yy servicio de un Proclucto gcncraclo pro una
alianza Pucdc estructurarse de tal manera que scpare las tccnologl'as mas

sensibles y provenga su filtracion hacia otro Par‘ticipantc.

2 Las clausulas de ascguramicnto contractuales Pucclcn redactarse en un
acuerdo de alianza, estas clausulas protegen de la Posibilidad de que las
Compaﬁl’as concerten alianzas para tener acceso al mercado doméstico y se

conviertan alli en compcticloras.

b Ambas partes en una alianza Pucclcn acordar por adelantado intercambiar
habilidades tccnolégfcas que cada una desce de la otra, ascguranc]o asi una
oPortuniclad de ganar en forma cquitativa. | os contratos de licenciamiento

comPartidos constitugcn una Forma de lograr esta meta.

4+ Fl riesgo de opor‘tunismo por parte de un socio Pucde disminuir si la
comPaﬁia obtiene por adelantado un comPromiso creible de su socio, el cual hara
menos Probablc que a la Postre en la alianza la compaﬁfa dé¢ mas Y obtenga

menos a cambio.”?
4.11 Manc-jo de la alianza

(na vez seleccionado el socio y acordada la estructura aProPiacla de la alianza, la tarea
que enfrenta la comPaﬁl’a consiste en maximizar los beneficios del Pacto, un ingrcdicntc
imPortantc parece ser la sensibilidad a las diferencias culturales. | as diferencias en el
estilo de administracién a menudo Pucdcn atribuirse a las divcrgcncias cu|’curales, los
gerentes necesitan hacer concesiones para tales diferencias cuando traten con su
socio. Ademas, mancjar en forma exitosa una alianza fmplr'ca generar relaciones
intcrpcrsonales entre los gerentes de las diversas compafiias. | as amistades Pcrsonalcs
que resultan Pucclen agudar a generar confianza Yy facilitar relaciones arménicas entre

las compafiias, ademas, las relaciones Pcrsonalcs Pucdcn crear una red administrativa

> Hill, Charles W.L / Jones, Gareth R. Administracién estratégica: un engoquc integrado. Fd McGraw Hill.
Junio 2000. Pag 250-255
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informal entre las organizaciones, y ésta se Pucdc utilizar para ayudar a resolver
Prob[cmas que 5urjan en contextos mas formales, como reuniones de comités conjuntos

entre C] PCI"SOﬂal dC ambas Firmas.

Un importante factor que determina cuanto gana una compafiia a Partir de una alianza
lo constituye su habilidad para aPrcnclcr de los socios. (uando una compafiia concerta
una a]ianza, debe tomar ciertas medidas con el fin de asegurar que Podré aPrcnder de su

socio Yy lucgo destinar ese conocimiento a buen uso dentro de su organizacic')n.

Un emcoquc sugcrido consiste en educar a todos los cmplcados opcrativos sobre las
fortalezas y debilidades del socio Y aclarades cémo al adquin’r habilidades Parl:icu}arcs
se reforzara la Posicic’m comPctitiva de su compafiia, para que sc¢ valore tal aPrcndizajc,

el conocimiento aclcluirido de una alianza debe difundirse en toda la organizacic’m.”

412 Tipos Principales de alianzas estratégicas

Adquisicién o compra

Sc Prcscnta cuando una empresa, compra a otra empresa, por lo tanto esta ultima
dcsaparccc. (rno de los ProPésitos Pn’ncipalcs es el de desarrollo de mercado,

blﬁsqucda de mcrcaclos, de nuevos Procluctos Y divcrshcicacién, entre otros.
Fusion

(nién o combinacion de dos o mas empresas cn la que una de ellas retienen su
identidad inicial (gusionantd y simp‘cmcntc absorbe a otra (Fusionaclo). | os motivos
comunes para la fusion: crecimiento; obtencion de fondos; magyor ‘iquic{ez de la
Propicdad; mayores habilidades Administrativas. | ienen como factor estratégico

conseguir tccnologu’a, expandir mercados, continuar con cadenas de distribucion, Pucdc

>? Hi“, Charles W.L/ Jones, Gareth R. Administracion estratégica: un cn{:oquc intcgrado. Fd McGraw Hill.
Junio 2000. Pag 250-255
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serun Prcludio de una compra o adquisicién.

Consolidacién o asociacion

E_mpresa A + empresa B = empresa C.Enla consolidacion, todos renuncian a la
autoridad, todos en conjunto toman las decisiones, gencralmente se presenta para

cxpanc}ir mercados Y cadenas de Produccio’n, ysonentre igualcs.

Joint venture

[T s una asociacion entre dos empresas para alcanzar un fin csPcchcico, para el
desarrollo de un proyecto mas formal, el cual no tiene fecha de terminacion csPcchcica,
este nuevo proyecto Pucclc ser el crear una empresa, €s Probab‘c que sea un Pre]udio

para fusionarse o para una adquisicién.
(oinversién

[T s una inversion para un proyecto csPcchcico entre una o mas partes en donde una vez

logrado el okﬁctivo desaparcce dicha alianza.™

4.1% Nacional Financiera

Nacional [Tinanciera promueve el establecimiento de alianzas estratégicas entre
emPrcsarios nacionales Yy extrarjcros, de acuerdo con las solicitudes de apoyo que le
secan formuladas para flevar a cabo proyectos en México.

(na Alianza estratégica es una asociacion de negocios entre dos o mas empresas para
cooperar mutuamente en la satisfaccion de una necesidad cspcchcica, comParticndo el

control Y los ricsgos a fin de alcanzar un objctivo comun.

+o Definiciones Proporcionadas por el Dr. Martin Abreu beristain
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]:_1 establecimiento de una alianza estratégica con otra(s) emprcsa(s} Permitc mcjorarlas

vcntajas comParativas de un negocio, tanto en el mercado nacional como en el

internacional.

Nacional Financiera ofrece asistencia técnica a pequefias y medianas empresas
mexicanas, con proyectos atractivos para buscar que se establezcan alianzas

cstratégicas con compaﬁias extran)'cras comPatiblcs.

| os Propésitos de las alianzas estratégicas son la Compctcncia exitosa en los
mercados g’oba’cs, acceso a nuevos mercados, economias de escala, fortalecimiento de
la cxpcricncia tccnolc')gica, aumento de los conocimientos para desarrollos futuros,
introduccion de nuevos Productos, reduccion de riesgos, obtencion de recursos

Financicros, ReForzamiento de la administracion. *'

414 Naciona! [inanciera reconoce los siguientes tiPos de alianzas

cstratégi cas:

Asistencia y entrenamiento técnico
licencia de fabricacion
subcontratacion

transferencia de ’cccnologia

alianza comercial

Franquicia

investigacion compartida
coinversion

fusion.™?

+ T exto extraido de la Pa’gina www.naﬁn.com/Portal/OioPort_ncgocios Consultada 14/06,/2002
*z T exto extraido de la Pégina wwwxnaﬁn.com/Portal/Oﬁ oport_negocios Consu|tada 14,/06,/2002
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Qapi’tulo quinto

Alianzas cmprcndi’das por las empresas
del sector comunicaciones y transportes,

factores de éxito econémico derivados de ellas.
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5.1 (_omunicaciones

Anélisis de las alianzas emPrcnc!iclas del afio 1995 ~ 2001, por Jas empresas de

comunicaciones que cotizan en la Bo‘sa Mexicana de Valores.

AMX"”

Clave Cotizacion: M‘H

Razon Social: América Movil, SA de CV.
Sector: (_omunicaciones

Actividad |~ conomica: Froporcionar servicios de telecomunicaciones a nivel nacional o
internacional a clientes residenciales Yy comerciales que operan en una amP]ia gama de
actividades.

Frincipalcs Procluctos y/o servicios: T elefonia movil

Alianzas.

Fnioos|a compafiia formé una nueva subsidiaria , lamada FHAST (Practical
Homc Automation Sgstcm chhnologg} la cual ahora se ha fusionado a la compaﬁfa, Y

en 1997 embarcaron la linea de Productos Landmar‘(.

[ n 2001 Américan Moévil anuncia el cierre de la adquisicién del Provccdor de servicios
inalambricos brasilefio AtlaWi”fams%. Jnforma que ha concluido 'la adcluisicién

Prcviamcntc anunciada de la Participaci(’)n enel caPita] social del Provccclor de servicios

inalambricos brasilefio denominado Algar Telecom | este AT " Propicdacl de
Williams (Communications [NYSEWCG] Williams recibié $300 millones de dolares

al cierre de la transaccion Yy recibira $100 millones de délares adicionales el 1 5 de mayo

de 2002.

** [ xtraido de la pagina www.amx.com.mx/ Consuitac‘a 05,/05,/2002
- F xtraido de la Pa’gina www.amx.com.mx,” Consu|tada 05,/05/2002
*3 E xtraido de la Pégina www‘bmv.com.mx/cgi—bin/datgra|.cgi?tipo=5&Pizarra= Consultada el dia 8 dejuho o2
*6 F xtraido de la Pégina www.bmv.com.mx/cgi~bin/datgral‘cgi?tipo=5&Pizarra= Consultada el dia 8 c’cjulio 02
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[actores de éxito:

Expansio’n de Productos
E_xpansic’m de mercado

ExPansién en tamafio

MOVILAY  BIPER

(lave (otizacion: M( )\/H é

Razon Social: BIFER S A DECV.

Sector: (omunicaciones

Actividad [ conomica: Presta el servicio de radiolocalizacion (Paging) en México,
(Centroamérica y (Caribe, sus servicios inclugcn el envio, rcccpcién y transmision de
mcnsajcs, Ya sca via oPcraclora o de forma automatica.

Frincipa1c5 Productos 3/0 servicios: Marca Bipcr%

Alianzas.

Kesultados del Cuarto Trimestrc del Aﬁo 2001 Movil@cccss incrementa su base de
usuarios EJ centro telefénico "e-communicate® cxPandc sus servicios de outsourcing
]ncrcmcnta el centro telefénico "e-communicate® sus INgresos en un 65% durante ¢l afio
2001 Bipcr S.A. de CV. BMV: MOVILAD) La Pﬁmcr compafiia Mexicana en

ofrecer servicios de e-mail Porta’til y mensajerl’a inalambrica.

[l centro cligita] "e-communicate” que ahora ofrece servicios de outsourcing telefonico
entre los que sc inclugcn atencion a clientes, tclcmarketing, y el semvicio de

levantamiento de encuestas para usuarios corPorativos entre otros, incrementd sus

+7

[ xtraido dela Pégina www.bmv.com.mx/cgi-bin/clatgra|.cgi?tipo=5EyPizarra=Movila&adl=Acciones Consultada
els dejulio o2

*8 [ xtraido de la Pa’gina www.bmv.commx/cgiybin/datgra|.cgi?tipo=5épizarra= Consultada el 8 dcjulio oz
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ingresos un 65% registranclo un ingreso de $24 .1 millones de pesos en el 2001

comParado contra $ 14 millones de pesos en el 2000. "

|_a transicion hacia el |nternet ha tenido imPacto sobre los resultados financieros de la

comPaﬁf'a; la nueva tccnologl’a rcquicrc de ticmpo para su accPtacfo'n en el mercado.

[Tactores de éxito:

Expansién de mercado

Adquisicic’m de tccnologx’a

RCENTRO”
C‘ave Cotizacic’m: RCENTKQ
Razon Social: GruPo Radio Centro, S A.DE C.V.

Sector: (omunicaciones

Actividad [ conémica: Sus PrinciPalcs actividades son la Procluccic')n y transmision de
programas musicales Yy de entretenimiento, programas de informacion y analisis, de
noticias y de eventos esPccia‘cs.

Frincipalcs Productos 5/0 servicios: La comPaﬁia opera a las emisoras de organizacic')n

Radio Centro, de Grupo Red y una cadena de radio, organizacién imPulsora de

radio.”®

Alianzas.

n 1995, GKC adquicrc el 33% de Radiodhcusién Rcd Yy vende su inversion en
MHeftel. I nenerode 1996, consolida al 100% Radiodifusion Red.

*7 F xtraido de [a Pégina radioccntro.com.mx/grc/homepagc.nsf/main?rcadform&ur|=/ Consu|tacla 05,/05,/2002
7 | xtraido de la Pégina www.bmv.com.mx/cgi-bin/c}atgra]‘cg{?tipo=5fypizarra: Consultada el 8 deJ’ ulio 02

53




Factores de éxito economico de las alianzas estratégicas

Enjulio de 1996, efectiia su Seguncla Oferta FPublica en la BMV Yy el NYSE. o

2001, como comPlcmcnto a sus actividades relacionadas con la industria de la radio, la
Compaﬁfa ha dado sus pasos para cxPandir el campo de sus actividades en }ntcmct Y

otros medios de comunicacién, inc'ugcndo television y medios fmprcsos.

A la Fccha, la Compaﬁl’a ha aclquirido Tol, un Porta] de lntcmet y Falco Dcportivo,
una compafiia Provccdora de contenido csPccializac'o en chortcs para radio,

television, diversos medios imPrcsos ysu ProPio Portal de |nternet.

[Fn asamblea extraordinaria de accionistas se acuerda aProbar la fusion de
Ccntraltcﬁa, SA Dc C\/ Como compaﬁl’a fusionada que clcsParcce, con Grupo
Raclio Ccntro, SA Dc C\/ Como compar‘u’a fusionante que subsiste.”’

[Tactores de éxito:

Incrcmcnto de servicios
Expansién de mercado

Expansién en tamafio

TELMEX”

(Clave Cotizacién: TEI M[ X

Razén Social: Teléfonos de México, SA de C\/
Sector: (Comunicaciones

Actividad [T conémica: Poseer y controlar ba_jo Franciuicia la administracion del sistema
telefonico del pais.

Frincipales Procluctos y/o servicios: Scr\/icio telefonico |oca], de larga distancia Yy de

actividades similares.”®

7 [ xtraido de consulta de noticias sobre asambleas 27/10/1999
2 [ xtraido de la pagina www.bmv.com.mx/cgi~bin/datgral.cgi?tipo=5&Pizarra=TELMEX&ad|=Acciones
3 E xtraido de la Pa’gina www.bmv.com.mx/cgi—bin/datgral.cgi’?tipo=5&Pizarra= Consultada el dia 8 dejulio o2

54




Factores de éxito econdémico de las alianzas estratégicas

A!ianzas.

TELMEX, através de una subsidiaria adquicrc el 60% de T elecom Americas LG,
sociedad controladorade TECHTEL 2.1 a opcracién esta sujeta ala conclusion
satisfactoria del "Due Diligcncc" de la compafiiaya la aProbacién dela Secretaria de
(Comunicaciones de Argcntina TELMIEX ysus subsidiarias ofrecen un amP‘io rango
de servicios avanzados inclugendo las comunicaciones alambricas e inalambricas,
transmision de datos y video, acceso a |nternet, asi como soluciones intcgra’cs de
telecomunicaciones a sus clientes corPorativos. El grupo TECH]NT opera en cinco
areas de negocios: sidcrurgia, ingenieria y construccion, Pctrc')]co y gas, cquipamicnto y

servicios.

1997. [ sta alianza en la que Participa T elmex, Prctcnclc qucdarsc con una de las
Posiciones mas vcntajosas en la nueva batalla de las telecomunicaciones.
No es una simplc extension mas de las arterias de | eléfonos de México (T elmex), ni

tampoco la herramienta de integracion de las Précticas “monopélicas” de SPrint,

Dcu’cschc Tc|c!<om y Francc Tclccom.

Se trata de una alianza global que, intcgrada en el megaproyecto denominado G]obal
Ohne, luchara por una Posicién vcntajosa en la nueva batalla de las telecomunicaciones.
(ierto, por sus dimensiones en cuanto a cobertura, crecimiento e inversion, el achctivo

g|oba] Podrl'a qucclaﬂc corto; mas bien se trata de una alianza gala’c’cica.54

[F n asamblea extraordinaria se aProbc') que se lleve a cabo la fusion de T eléfonos de
Mexico, S5.A. De C.V,, con T enedora Nacional, S.A. De CV., la Primcra de ellas
con el caracter de fusionante, y la scguncla como fusionada, por lo que al surtir efectos

la fusion, subsistira | eléfonos y se extinguira tenedora nacional.”’

i Kevista expansién articulo por (Claudia O|gu1’n fecha: i 2/Feb/i 997 seccion: Frincipa!
’3 [ xtraido de consulta de noticias sobre asambleas 25/09,/2000
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Tclé)conos de México (Tclmex) anuncid que creara, Junto con Bc” Canac{a
]ntcmationa] (BCD, una nuecva comPaﬁia de telecomunicaciones “quc serd su medio

PrinciPal de cxPansic')n en Sudamérica.

La nueva empresa tendra activos por $3%,500 millones de clc')larcs, ademas de $1,800
millones que se destinaran a amP‘iar fos negocios existentes en la rcgién de los dos

s0cCios, que Participan a partes igualcs.56

[Tactores de éxito:

]ncrcmcnto de Productos,
Expansio’n de mercado,
Adquisicién de tccno]ogx’a

ExPansic’)n en tamafio

TLEVIGA”

Clavc Cotizacién: TLE_V]iA
Razon Social: Grupo Televisa, 9.A.
Sector: (Comunicaciones

Actividad [ conomica: Grupo Televisa, es la compafiia de medios de comunicacion
mas grande en el mundo de habla hispana.

Frincipafcs Proc{uctos y/o servicios: A\ través de sus subsidiarias Producc distribugc y
transmite programas de television para el mercado nacional e internacional, desarrolla y

opera servicios de televisién directa al hogar via satélite.””

se Revista cxPansic’m articulo fecha: 5/JUI/ZOOO seccién: Funto Cero 5/Jul/2.000

37 F xtraido de la Pégina www.esmas.com/televisa,/ 05,/05,/2002

8 Extral'do dela Pégina www,bmv.com.mx/cgi~l:>in/cvcntopage.cgi’?folio=295 Z&Fechavaec_ZO_ZOOl

” [ xtraido de la Pégina www.bmv,com.mx/cgi~bin/datgraI.cgi’?tipo=5&Pizarra= Consultada el 8 dcjulio o2
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A]ianzas.

|_as cadenas de (nivision, (alavision y T elefutura T elevisa y Venevision aumentan su
ParticiPaci(')n accionaria en (nivision (Communications (nivision adcluierc Fonovisa, la
empresa lider en Norteamérica de musica latina Telcvisa Yy Univision crean una alianza
para Par‘ticipar en el mercado de television de pagay satelital en los [ stados (nidos,

con el contenido de T elevisa Ciudad de México, | os Angelcs y (aracas, 20 de
diciembre de 2001.

Grupo Televisa S A. [n asamblea extraordinaria se aPrucba la fusion de Grupo
Televisa como sociedad fusionante y que subsiste con las sociedades Gripo
Telesistema, S.A. De CV,, e |nstituto de [ studios [~ condémicos Financieros 9.A

de C.V., como sociedades fusionadas y que se cxtingucn.éo

Grupo Tc]cvisa y Casa Au’creg forman alianza estratégica para lanzar un Porta] de

internet sobre  salud Yy belleza. GruPo Tclcvisa, SA ("Tclcvisa“) (BMV
TLEVISA CFO; NYSETV) y Grupo Casa Saba, S.A. de C.V. (antes
Grupo Casa Autrcy, SA de CV) ("Casa Autrcg") (BM\/ SAB (antcs ATY)),
NYSE: SAD (antes ATY)) anuncian la firma de un acuerdo exclusivo para formar
una asociacion estratégica para desarrollar y operar en forma corjunta un Portal de
]ntcrnct, el cual Pianean lanzar en el tercer trimestre de este afio bz?jo el nombre de

"estarbien.com”.

l objctivo de este nuevo Por‘tal es formar la comunidad virtual de servicios, informacion
y venta de Productos dedicados al bienestar, belleza Yy la salud mas imPortantc de
México Yy América | _atina. estarbien.com, ofrecera al usuario la venta en linea de una
amplia gama de Productos para la 5alud, la belleza, higicne Personal y otros Productos
de consumo, asi como la conveniencia de encontrar todo lo relacionado acerca de temas
de interés sobre salud, belleza e higicnc Pcrsona‘, ademas de ofrecer otras funciones
como chats, foros de discusion Y acceso a comunidades cerradas con mcnsajcs

inmediatos.

¢ F xtraido de consulta de noticias sobre asambleas 28/04,/1999
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Al establecer una asociacion estratégica con Casa Autrcg se aProvcchara'n la
cxPcriencia, las ventajas comPctitivas de la caPacidad de distribucion a nivel nacional,
red de cémPuto Y la amplia gama de Productos, asi como el Podcr de compra de este
importante grupo, combinadas con la gran caPacidad de Promocic')n y contenido a nivel

nacional e internacional que ofrece | elevisa. ¢!

Octubre de 2001 -Grupo Televisa S A (BMV: TLEVISA CFO; NYSE:TV)
anuncié el dia de hog que firmé un acuerdo definitivo con Grupo Prisa (MADX:
FRS), el mayor grupo de comunicacién Espaﬁol, para el desarrollo del mercado

radiofonico en México.

|a oPcracién se inicia con la adquisicién, mediante acciones de inversion neutra, del
50% de Racjiépo‘is por parte de Prisa a través de una inversion de 50 millones de
délares y una aPortacién de caPitaI de 10 millones de dolares. | a alianza estratégica
une la excelencia de Prisa en el mercado radiofénico en EsPaﬁa con la indiscutible

Posicién de Tclcvisa en el mercado mexicano.®?

[Tactores de éxito:

Expansic’)n de mercado
Jncremento de servicios

Expansién en tamafio

ét Extral’c{o de evento relevante BMV : Ma3 30 2000 8:04¢AM GrupoTelcvisa, SA Consu]tada el8 clejuh'o 02
ez [ xtraido de evento relevante BPMV.Oct 15 2001 6:59AM Grupo T elevisa. S.A. Consultada el 8 dejulio oz
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TVAZTCA” ¢ TV AZTECA
Clave ( otizacion: TVAZTCA
Razon 5ocial: TV Azteca, 5A de C\/

Sector: (_omunicaciones

Actividad [ conomica: Produccién de Programacic')n para ser transmitidas a través de
sus ProPias redes, asi como a la venta de la misma a nivel nacional y venta de ticmPo de
Puf)licidad.

Frincipzﬂcs Productos y/o servicios: Novelas, noticias, chortes, entretenimiento y

Programacic’m adquiricla.“

Alianzas.

TVAZTCA acordé el 26 de mayo de 1999 formar un acuerdo de asociacién de
tccnologia inalambrica con Alberto Saba Raffoul y Moisé¢s Saba Masri que tendra la
capacidac{ para proveer servicios de comunicacién, entretenimiento ¢ informacién a
veintion millones de hogarcs en México. | a Alianza Azteca/Saba ha acordado
adquirir las licencias del Sr. Salinas al costo, para pagar el saldo del Prccio de compra
de las licencias que se vencen cnjunio 15. [ | servicio telefonico es sélo el Prfncipio de
muchos negocios rentables Yy de répido crecimiento que estamos realizando a Partir de
este espectro de bancla, todos disefiados para mcjorar la calidad de vida de las familias
mexicanas. | sta aclquisicién nos Posiciona para el futuro de los medios de

comunicacion en México y América | atina. 67

é , . .
? [ xtraido de la pagina www.tvaztcca.com/corporatlvo/cu]tura/antecedcntcs.shtm] Consultac{a 5/5/2002

 Ciudad de México, mayo 26, 1999)- TV Acteca, S.A. de CV.(NYSE.TZA; BMV-TVAZTCA)
és f:uente: Revista Vclociclad ]ntcrnct—- por Guadafupc Romcro

é6 Extral’c{o dela Pa’gina www.bmv.com.m)g/cgi—bin/datgral.cgi’?tipo=5&Pizarra= Consultada els dcjulio o2
7 Evento Re|evantc de TV AZTECA, SA DE CV Nov 7 2001 1 Z:OZFM
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TV AZTE_CA, SA, de C\/ Fn asamblea extraordinaria acordo Yy aProbé Ja
fusion en TV AZTECA, SA De CV. Como sociedad fusionante Yy de
T elevision Azteca, SA De C\/, en su caracter de sociedad fusionada, dcjan&o de
existir esta ultima como consecuencia de la fusion Yy subsistiendo TV AZTECA,

SA DeCV.

O"r/scP/2001, en asamblea extraordinaria se aPrucba la decision dela administracion

de la sociedad de sujctar tnto el otorgamicnto como cjcrcicfo de los derechos de los

accionistas para aclquirirlas acciones de UNEFON, SA De CV

7 de noviembre de 20071 - Todito.com, SA de C\/, Portal, I5F Yy mercado virtual
lider de lnternet, clirigido alos hispanohablantcs de Norteamérica, Yy Azteca America
Network, cadena de television dirigicla al mercado hispano de los [ stados (nidos,
ProPieclad de TV Azteca, anunciaron hoy una alianza de un afio la imPlcmcntacién de
una estrategia de mercadotecnia cruzada Yy Produccién de contenido de ]n’ccmct

exclusivo para el mercado hispano.

| as alianzas TV Azteca/ | odito Il scgundo Productor de Programacic’)n de habla
hisPana en el mundo, Promocic’)n masiva, contenido cxc’usivo, quiPo de ventas/acceso a
clientes CNCUVT odito Colcgio Nacional de Capacitacién Jntensiva: La red de
escuelas de cémputo y cibercafés mas granclc en México. Promocion, usuarios nuevos,
hacer crecer el mercado [ lektra/T odito [a Principal cadena de tiendas
cspccializaclas en | atinoamérica Yy unas de las PrinciPalcs empresas dentro del sector
de crédito al consumo. Promocion en puntos de venta distribucion del |nternet Service
Provider (ISF), Apogo al e-commerce Dataflux/ T odito distribuidor lider en México
de cquipos de cémputo, venta de comPutacloras Prccargadas en Todito E_n Linca,
comercio electronico con Dataflux-e Ulnefon/T odito, compafifa con mayor cantidad
de espectro radioeléctrico  en México para desarrollar proyectos de

. , . ., . , . . , . 8
tclecomumcacxoncs, lmcormacton 5 cntrctcmmiento, aplacactoncs malambncas. é

Nota: Anexo 2 Consulta de noticias sobre asambleas

* Evento Relevante de TV AZTECA, S A DE CV.Nov7 2001 12:02PM
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Factores de éxito economico de las alianzas estratégicas

Factores de éxito:

Expansién de mercado
Incremento de servicios
lncremcnto de Pro&uctos
Adquisicién de tccnologfa

Expansién en tamafio

5.1 Transportes

Analisis de las alianzas cmPrcndic{as del afo 1995 - 2001, por las empresas de

transPortcs que cotizanenla Bo]sa Mcxicana de \/a]orcs.

-

CINTRA® CINTRA

(Clave Cotizacion: CINTRA

Razon Social: CINTRA S A DE CV.

Scctor: Transportc

Actividad 7 conémica: Promover, constituir, organizar, cxPlotar o tomar ParticiPacic’)n
en el caPital de todo genero de sociedades mercantiles o empresas inclustrialcs,
comerciales o de cua‘quicr otra indole.

Frincipalcs Productos y/o servicios: Senvicios de transportacion aérea de Pasajcros,

sus Pcrtcncncias, carga y correo.”®

69 httP://www‘cintra.com.mx/esPanof/PchiI/home.htm Consu]tac{a 5/5/2002
70 F xtraido de la Pa’gina www.bmv.com.m)g/cgi»bin/datgralicgi?tipo=5prizarra= Consultada el 8 dejulio o2
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Factores de éxito econémico de las alianzas estratégicas

Allianzas.

Se aPrucba la adquisicién por la sociedad de las acciones rcPrcscntativas del caPital

social de sobre Sociedad chnolégica, SA, De CV, AcromcxPrcss, SA, de
C\/., Servicios Aéreos Litoral, SA De CV., Acrovias Caribe, SA. De CVY
Scr\/icios Opcrativos Aéreos, S.A., de CV. FroPicdad de Aerovias de México,
SA. De CV. CorPoracién Mexicana de Aviacion, S.A. De CV. Yy ComPaﬁia
Mexicana de Aviacion, S.A. De CV. SCgl'm corresponda.

Ratifican los términos Yy condiciones de la adquisicic’)n por parte de la sociedad de las
acciones rcPrcscntativas del Capital social de Sabrc SOCiCdad chno!égfca, S.A. De
CV, Acromcxprcss, SA. De CV., Senicios Aéreos |itoral, S.A, de C.V.
(intra CaP, S.A De CV. Acrosys, SA. De CV., Acrocozumel, S.A. De C.V,,
Aerovias Caribe, 5. A. De C V.Y Senrvicios Opcrativos Aéreos, 9.A. De C\N/

[Factores de éxito:

Expansién de mercado

E_xPansic')n en tamafio

n Extraido de consulta de noticias sobre asambleas 1 2/11/1996 Consultada 5/5/2002
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TMM™

Clave Cotizacion: | MM

Razon Social: TMM, S. A DE. CV.
5cctorz Transportc

Actividad [F conémica: TransPortacién multimodal y servicios de logl’stica
Frincipalcs Productos y/o servicios: n/d’"

Alianzas.

TMM se ha cxPancliclo en tamafio y cxpcricncia a través de sus mdltiplcs alianzas,

en servicios ferroviarios TFM y T exMex, Propicdad de TMM Yy Kansas Ci’cg

Southern Industries Proporcionan imPor'tantcs conexiones con las vias del

T ratado de | ibre (Comercio hacia las lineas ferroviarias en los [ stados Uni&os.

Fnia oPcracién de puertos, TMM esta asociado con Stcvcdoring Services of
América (SSA) a través de la Opcradora Fortuan’a de Manzani”o. OFM opera

una terminal csPecializada desde 1995 yse ha convertido répidamcntc en el centro

para el movimiento de carga y clcscarga del Pacifico y América | atina.

Fn transporte terrestre, T MM mantiene una alianza con su socio americano Jb
Hun’c Transport }nc., ofreciendo cobertura Nortc/Sur, y dentro de México en la

via del TLC

[n el caso del transporte maritimo csPccializado, TMM esta asociado con

Scacor Marine. TMM Y 5cacor operan maritima mexicana (MARMEX), una

compaﬁia de buques abastecedores que da servicio a la industria de Plataformas

7z http://www,tmmicom.mx/msomos.h’cm Consultada 5/5,/2002

72 {Ciudad de México a 17 de diciembre de 2001) - Transpor’cacién Maritima Mexicana, S.A. de C.V. (BMV:
TMMLy TMM/Ay NYSE: TMM and TMM/A),

Al F xtraido dela Pégina www.bmv.com.mx/cgi-bin/datgral.cgi?tipo=5&»Pizarra= Consu|tada el s dcjuho oz
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Factores de éxito econémico de las alianzas estratégicas

Pctro]cras en México.

Joint Ventures de | MM

Marmex - | MM - SCacormarinc, Asociacion con el objcto de proveer los servicios de
transporte y apoyo logistico en la actividad de cxP‘oracic’)n y Produccién de Pctrélco

costa aFucra.

Smr- TMM ~5mitl'1intcmationa], Joint Venture con el objcto de restar los servicios

de rcmofcadorcs en diferentes Pucstos del Par’s.ﬁ

(Jscamex Service - TMM - Ngk Bulksl’vip (Usa), Joint Venture con el objeto de

Provccr,os de servicios de carrriers de Y hacia costa este de México, puertos del GO”:O
de Usa, ]s]as del Caribc, Costa Nortc de Sudamérica, Costa Estc de

(entroamérica.

Transportcs liquiclos mexicanos ~ |} MM - | _ambertintl, Asociacion con el objc’co de

Prestar los servicios de transPorte maritimo de Productos Pctroquimicos entre las

costas del Go]mco de Usa Y México.

chlo - TMM - Rolphsal‘mc”ccke Jnternationale Spcdition, Asociacion con el objcto
de prestar los servicios de logistica enla Planta de \/olksWagcn de Puebla.

Atl - TMM - Autoware!'\ousingco, asociacion con el objcto de proveer la Iogistica
para la distribucion via terrestre de vehiculos terminados tanto nacional como de

cxportacic’m de \/oiksWagen Meéxico.

T mm puertos y Terminales - TMM - Stcvedoring Services of América, asociacion
con el objc’co de Prcstar con mayor eficiencia los servicios de Puertos Yy terminales en la

reptﬁblica mexicana.

75‘

nformacion Proporcionac‘a por Verdnica Tcgo Direccion CorPorativa de Flaneacién TMM
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Mexrail - TMM - K ansas City Southemindustries inc, asociacién con el okjcto de
proveer los servicios de transporte via ferrocarril de y hacia México y (Jsa através dela

frontera comercial mas importante entre México Yy [ stados Urxiclos.%

Diciembre de 2002 Grupo TMM, S A, de C V., acordé la fusion de Grupo TMM,
S.A. De CV. (Como sociedad fusionante, con transPortacic')n Maritima Mexicana,

SADeCV. (omo sociedad fusionada.”’

[Factores de éxito:

Expansién en tamafio
E_xpansio’n de mercado

|ncremento de servicios

76 ., . , . . . .
Informacion Proporc)onada por Veronica Tego Direccion Corporatlva de Planeacion TMM
7 . ..
77 [ xtraido de consulta de noticias sobre asambleas 2 1,/12,/2001 Consu|tada els clejulio o2
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- ]

Qapﬂ:ulo sexto

Analisis de los factores de éxito econémico

derivados de las alianzas cstratégic,as cmpre,ndi’das‘
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Factores de éxito econdmico de las alianzas estratégicas

6.1 | abla de factores

Amx

lncrcmcnto de Productos
Expansic’m de mercado

ExPansién en tamafio

Movila
Expansién de mercado

Adquisicién de tecnofogia

Recentro
fncrcmcnto de servicios
E_xpansi(')n de mercado

E_xPansién en tamafio

T elmex

lncremento de Productos
Expansién de mercado
Adquisicién de tccnologl'a
Expansién en tamafio

]ncrcmcnto de servicios

Tlevisa

Expansién de mercado
lncremento de servicios
Expansién en tamafno

Adquisicién de tccnologia

No’ca: Ancxo 3 Consulta de noticias sobre asamblea
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Tvaztca

Expansién de mercado
[ncremento de servicios
lncrcmcnto de Productos
Adquisicién de tccno]ogia

Expansién en tamafio

Cintra

ixpansién de mercado

Expansién en tamafo

T mom

Expansic’m en tamano

Expansién de mercado

. 8
Incremento ClC $CFVIC(OS7

Incremento Expansién Adquisicién Jncremento E_XPa nsién
F misora de de de de en tamafo
productos mercado tccnologi’a servicios
AMX | i (@] o I
MOVILA o 1 i 0 0
RCENTRO o t 0 I 1
TELMEX i i i i i
TLEVISA 0 ] j 1 1
TVAZTCA i ! i ! i
CINTRA o 1 o 0 i
TMM o i 0 i i
Total de
p) 8 4 5 7
Puntos

8 » . .
7 Cuadro de elaboracion propia con base enlos factores de éxito obtenidos
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6.2 Observaciones estadisticas

Al analizar estadisticamente la tabla anterior, se considero como factor depcndicntc las
alianzas econdmicas cmprcndidas, Y factores iﬂchcnc}fcntc los cinco factores
encontrados los cuales son: |ncremento de Productos, exPansic')n de mercado,
aclquisicic’)n de tccnologl’a, incremento de servicios Yy cxpansién en tamafio de las

empresas, estos datos se condensaron en dicha tabla para cada emisora.

Se aPlico una Prucba estadistica de analisis factorial, ya que este método Pcrmitc
analizar conjun’cos de datos intcrrclacionados, con objcto de extraer a Par‘tir de sus
interrelaciones un nimero reducido de factores indcpcndientcs, atiles para e} caleulo
matematico.”’ | a distribucion jiZ de Probabilidad, diferenciada por sus grados de
libertad, se cmplea para Probar varias l'wiP()tcsis sobre las variancias, ProPorcioncs y
bondad distribucional de ajustc , y regresion mtjl’ciP|c que €s un proceso estadistico por
medio del cual se utilizan, algunas variables para Prcdccir otra variable, la vcntaja
Principal dela regresion mt&ltiple es que Pcrmitc utiliza una parte mayor de la informacion
de que se disponc para estima la variable dcpcndicntc, en ocasiones la correlacion
entre dos variable Pucdc ser insuficiente para determinar una adecuada ecuacion de
estimacion, adcmés, en la regrcsién mﬁ]tiple, se Pucclc atender a cada una de las
variables inclcpcnclicntcs individuales Y, Probar si contribugc signiﬁcativamcntc a la
manera en que la regresion describe datos, la regresion mnﬁltip]c Pcrmitiré ajustar curvas,
lo mismo que lineas.?® [ sto, con el fin de Precisar y confirmar los factores mas
rcprcsentativos. La variable cxpansién de mercado no es considerada dentro del

anélisis Pucs’co que ’coclas ‘as emisoras Prcsentan este f:actor.

Obteniendo los siguicntcs resultados:

78 "Cyril | udowic Burt." Enciclopedia@ Microsoft® F ncarta 2001.© 1993.2000 Microsoft Corporation.
* informacién extraida dellibro de Richard |. | evin. [ stadistica para administradores. PH[H. Capl’tu[o 1oy 12
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NFar Tcsts Cl’)i~5quarc Tcst Frcqucncics

T est Statistics

INCFRODU  ADQUITEC  INCRSERV
Chi-Square 500 .000 500
df I i i
Asymp. Sig. 480 1.000 480

EXPTAMAN
4.500

I

054

a 2cells (i O0.0%} have exPcctcd ?rcqucncies less than 5.
Tl‘nc minimum cxPcctcd cell Frcqucncy is 4.0.°'

Graph

Mean

INCPRODU  EXPMERCA ADQUITEC INCRSERV  EXPTAMAN

|a graFica presenta cualfactor es mas rcprcscntativo de los cinco enlistados, muestra la

signi{:icancia de cada factor.

Nota: anexo 4 Frucbas estadisticas realizadas

#' Cuadro obtenido al aP‘icarla Pruebajiz
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Factorcs de éxito econdmico de las alianzas cstratégicas

F nelanalisis de regresion, se obtuvieron los siguientes datos:

Variables Entcrcd/Kcmovccl

Mode!

i

Variables [ ntered

EXFTAMAN,
INCFRODU,
INCROSERY,

ADQUITEC

Variables Removed

Mcthod
E_ntcr

a All rcqucstcd variables entered.

b DcPendcnt Variable: FACEXITO

Modc{ Summary

Mode’

R

900

R Square

810

Adjustcd R

Squarc
556

Std‘ Error of

the [ stimate

509

a Predictors: (Constant), EXPTAMAN, INCPRODU, INCRSERV, ADQUITEC

ANOVA
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
' Regression 1.214 4+ 304 3,187 184
Residual 286 3 095
T otal 1.500 7

a Predictors: (Constant), EXPTAMAN, INCFRODU, INCRSERV, ADQUITEC
b Dcpcndcnt Variable: FACEXITO
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(Coefficients
(nstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
Model B Std. Frror Beta

i (Constant) 286 459 822 578
INCFRODU 429 286 479 1.500 231
ADQUITEC ~286 340 ~330 ~.840 462
INCRSERY T4 340 799 2.100 127
EXPTAMAN 4.095F -16 577 000 .000 i.000

| os coeficientes estandarizados son los del modelo de regresion estimada. A menudo,
las variables indcpcndicntcs estan ordenadas en diferentes unidades, el coeficiente
estandarizado o betas son un intento para hacer el coeficiente de regresion mas

ComParablc.

Si se transforman los datos a dos resultados anteriores a el analisis de regresion, sc

obtendra el cocficiente beta como el coeficiente estandarizado.
F | estadistico Pucdc aguclar a determinar la imPortancia relativa de cada variable en el

modelo, como una guia respecto a la utilidad de Prcdiccioncs, se debe buscar bien los

valores dcbajo de menos 2 o arriba de mas 2.
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Curve it
MODEL: MOD_2.

Dcpendcnt variable.. INCFRODU Method..| INF AR
[ istwise Deletion of Missing Data

MultiPlc R 44721
R Square .20000

Acljustc& RSquarc 06667
Standard Error 50000

Analgsis of Variance:
DF Sumof Squares Mean Square

Regression 1 3750000  .37500000
Residuals 6  1.5000000 .25000000
F= 150000 Signif ["= 2666

Variables in the Equa’cion

Variable B SER Beta T SigT
FACEXITO 500000 408248 447214 1.225 2666
(Constant)-8.3266726847F 17 .35%55% 000 1.0000

Std. Dev = .52
Mean = .38
N=8.00

0.00

INCPRODU
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Factores de éxito economico de las alianzas estratégicas

Dcpcndcnt variable.. EXPMERCA Method.. LINE AR
| istwise Dclction of Missing Data

Notcs:

2 DcPcndcnt variable is a constant; no cc]uation estimated.

Std. Dev = 0.00
Mean = 1.00
N=8.00

EXPMERCA
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DcPcndcnt variable.. ADQUITEC Method..| INFAR
| istwise Deletion of Missing Data

Multiple K 00000

R Square 00000
Adjustcd K Squarc -~ 16667
Standard Frror 57735

Analgsis of Variance:
DF Sum oFSquarcs Mean 5quarc
chrcssion | 0000000 00000000

Residuals 6  2.0000000 33333333
[F= ooooco  Signif |7 = 1.0000

Variables in the E_quation

\/arfablc B SED Bcta T SigT
FACEXITO -%.70074%42f -17 471405-%.205[ ~17 .000 1.0000
(Constant) 500000 408248 1.225 2666

Std. Dev = .63
Mean = .50
N=8.00

0.00

ADQUITEC
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Dcpendcnt variable. INCRSF RV Method.. LINEC_AR
Listwisc Dclction of Missing Data

Multiplc K J45%6

R Square 55556
Acyustcd K Squarc 48148
Standard [ rror 37268

Ana!gjsis of Variance:
DF Sum onCSquarcs Mean Squarc
Regression i 1.0416667 1.0416667

Residuals 6 83%3%%% .1388889
[F= 750000 Signif 7= 0338

Variables in the Equation

Variable B SEBR DPeta T SlgT
FACEXITO 8%33%%% 304290 745356 21.7%39 0338
(Constant)-1.11022%0246F -16 .263523 .000 1.0000

Std. Dev = .52
Mean = .63
N=8.00

0.00

INCRSERV
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Dcpcndcnt variable.. EXPFTAMAN Method.. ] INF AR
| istwise Deletion of Missing Data

Multiplc K 65465
K Squarc 42857

Ac]justed K Squarc 23333
Standard [ rror 28868

Ana‘gsis of Variance:
DF Sum oFSquares Mean Squarc
Regression | 7500000 37500000

Residuals 6 50000000  .0833%%33%
F= 450000 Signiff = 0781

Variables in the E_quation

\/ariab!c B SCbB Bc’ca T 5ng
FACEXITO 500000 235702 654654 2.121 0781
(C onstant) 500000 204124 2449 0498

Std. Dev = .35
Mean = 88
N=28.00

0.00

EXPTAMAN

Como sc observa en las gra’mcicas yen los rcsultaclos, cada factor de éxito muestra el

gra&o de rcprescntacio’n y Par’cicipacic’)n dentro de las alianzas cmPrendidas.
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I

Qapi’tulo séptimo

Indicadores financieros

ANINEER
ER.'URERN
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REK «NER
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EEEE NN
111119
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Factores de éxito econdmico de las alianzas estratégicas

7.1 |ndicadores [Tinancieros

Scctor (Comunicaciones Yy Transportcs

Ramo: Comunicacioncs

I~ misora: /\l\/\Xs2

83
E_jcrcicio Rcsultantc neto Resultantc actualizado
2000 904,705 962314.2322
2001 828,072 880801 4445
l AMX
1.0l +06 ; L ’
[ as.oEerJr o
} 6.0E+05v ‘
1 +.oE+05; /,//jiﬁ/?f |
z.oE+o5i = !
| S |
‘ Ljercicio resultante actualizada

Nota: Graf:ica elaborada con factores actualizados 2001

Cifras cxPresadas en miles de pesos

Anexo 5 Rcsu]tados econdmicos anuales , tabla de INFC

22 Byolsa Mexicana de Valores. Repor’ce trimestral/mensual ((at.95). 24,/ may/2002.
83

Cuac[ro de elaboracion propia, basado en los estados de resultados Proporcionados por la BMY Y

actualizaciones
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Scctor Comunicacioncs y Transportcs

Ramo: Comunicacioncs

F misora: MOVILA **

85
E{jcrcicio Resultante neto Resultantc actualizado
1996 9,357 177664874
1997 47,982 75527.2557
1998 48,675 66090.8755
1999 51,635 601%6.0%57
2000 14,275 1518%.9944
2001 106,203 10620%
MOVILA l
120000 ‘
IOOOOO[ / ‘
80000“ /g,x, 77777 o ) /// l
! 60000[ e I i // k
!] 40000{ e ’ ) o // 4
{ 200004 \\\e/ ‘
E e e e T T \
j " E ercicio - Kcsu(tantc actualiz l
T

Nota: Grafica elaborada con factores actualizados 2001

Chcras cxPrcsadas en miles de pesos

& Bolsa Mexicana de Valores. Keportc trimestral/mensual (Cat.?ﬁ). 24—/maB/ZOOZ.
8% ldem FP‘ 76
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Sector (_omunicaciones y Transportcs

Ramo: (omunicaciones

[ misora: RCENTRO ™

87
F__jercicio Rcsu]‘can’cc neto Rcsultantc actualizado
1995 42,118 107464.0554
1996 62,044 117805.274
1997 222,820 3507%5.%9408
1998 43,808 594824669
1999 111,448 1297964736
2000 2%2,609 247420.9286
2001 16,788 16788
l RCENTRO
’ 4+ o5
52
! }i«»oﬁ‘ // \
2F +05 . - h N
y \\ 7
‘E+05(' B 7ﬁ@/ \ . 7 \\\
\\ JL::::# e G e o e e e e e @
\ @~ Resultante actualiz

Nota: Graﬁca elaborada con factores actualizados 2001

Cifras exPrcsadas en miles de pesos

8¢ bolsa Mexicana de Valores. chortc trimestral/mensual (Cat.95). 24/may/2001.

i |dem FPA 76
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5ector Comunicacioncs y Transportes

Ramo: (Comunicaciones

[ misora: TELMEX **

89
E:jcrcicio Kcsultantc neto Rcsultante actualizado
1995 20'840,2%6 538564889.85
1996 20°'345,709 %86%1162.1%
1997 19°478,%%8 3066036045
1998 200962,429 28462769.11
1999 28°582,622 %3%288%81.5
12000 27°6%5,769 29%95542
2001 2%494,117 23494117

TELMEX

! ‘ﬂ:_«»o7T .
T
27 o7 /
//

1 +o7
1 O+ s i e G e o e s
\ o E_Jcrcicio -9~ Resultante actualiz
|

Nota: (Grafica elaborada con factores actualizados 2001

Cifras cxprcsadas en miles de pesos

as Bolsa Mexicana de Valores. chorte trimestral/mensual (Catﬁj), 24/may/ 2002.
8 ]dem FP' 76
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Scctor Comunicacioncs Y Transportes

Ramo: (Comunicaciones

Emisora: TLEVISA 7

EJercicio Kesultantc neto Rcsultantc actualizado

1995 2°110,778 5%85648.985
1996 1°049,692 1993%089.641
1997 9’041 ,480 14231965.57
1998 973,644 1322013%.0%4
1999 1’210,4%0 1409711.664
2000 825,211 877758.26%6
2001 1'345,662 1345662

T

| TLEVISA

Xi 14 +o7+ /Av

\ 1.2 +o7 / \

‘ 1ol +o7t ,/ \‘\

8,of_+06l / \\\\

I 40F +06 / \\\

’f z.of_+o(1 %/ k\},, o »

( o S D

L

Nota: (srafica elaborada con factores actualizados

Cifras cxPrcsadas en miles de pcsos

2001

%0 60153 Mexicana de Valores. chorte trimestral/mensual (Cat.95). Z‘i“/may/lOOZ.
7' Cuadro de elaboracion propia, basado enlos estados de resultados Proporcionacjos por la BMV
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Sector (_omunicaciones Yy Transpor'tcs

Ramo: (Comunicaciones

[ misora: TVAZTCA ™

93
i E_jcrcicio Resultante neto Resultante actualizado
1996 1'382,%29 2624680.011 i
5' 1997 749,047 1 27531%0.758
1998 97,705 l 1%2661.0542
1999 160,867 187351.67%6
2000 367,912 j 3913%9.6674
2001 426,685 1426685 %

| TVAZTC

|
|
3.0 +0é; Z“ \
2-5E+oé?” mm e T TR ’

| AN
1.5F +06-
1.0 +06 | N\
! \

|

i

} 20 +06 \ N\
\ y
|

\ 50 +o5

|

|

4 F_jcrcicio 9 Resultante actualiz

Nota: Graﬁca claborada con {:actorcs actualizados 2001

Chcras expresadas en miles de pesos

72 Bolsa Mexicana de Valores. Keporte trimestral/mensual (Cat?ﬁ). ZAr/mag/ZOOZ.
7 |dem FPA 76
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Sector (Comunicaciones y Transportcs

Ramo: TransPortcs

[~ misora: C]NTRA%

95
I_:_jcrcicio Resultante neto Resultante actualizado

1996 1°096,49 1 2081948.66
1997 2°847,56% 4482277081
1998 522,517 JO947%.159%
1999 1’254,908 1461512.%92
2000 779,041 8286482795
2001 1°295 965 1295965
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Nota: Grafica elaborada con factores actualizados 2001

Cflcras cxPrcsadas en miles de pesos

94 Bolsa Mexicana de Valores. RePorte trimestral/mensual (Cat.95). l‘l~/maﬂ/2.002..
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Sector (Comunicaciones Yy Transportcs

Ramo: Transportes
E_misora: TMM%
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E_jcrcicio

Resultante neto

Resultante actualizado

i

2000 122,499 ‘ 1302994138
2001 81,914 : 81914
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Nota: (Grafica elaborada con factores actualizados 2001

Cifras cxPrcsadas en miles de pesos

96 Bolsa Mexicana de Valores. KePorte trimestral/mensual (Cat.?j). 2+/m33/2002.
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7.2 Observaciones de los estados de resultado

Se Pueclc aPrcciar que existen seis empresas del sector comunicaciones Yy dos del
sector transportc, las cuales son objcto de este cstudio, no todas comenzaron a cotizar
en la BM\/ desde el afio de 1995, por lo cual en ocasiones al gramcicar los estados de
resultado no se Pucdc aPrcciar de manera sustancial el acontecer econdmico de estas,
de a|guna manera era indisPcnsablc el actualizar los resultados obtenidos, para Podcr

observar una gréﬁca lo mas real Posib]c.

Al analizar los cuadros que muestran los estados de resultado arrojados por las
empresas, se aprecia que en la mayoria de ellas existen Huctuaciones, en a[gunos casos
sumamente observables, como lo es la situacion de MOVILA, que dcspués de tener un

resultado comPlctamcnte mayor, al afio siguiente se observo una disminucion sustancial

en su resultado, se encuentran en el mismo caso TEL FVISA Yy CINTRA.

Fnel caPitulo anterior al realizar las Prucbas estadisticas, se Pudo Prccisar que al
realizar las alianzas estratégicas indudablemente se obtuvieron factores que
proporcionan éxito econdmico a las organizaciones que las llevan a cabo, en &l presente
caPl'tulo, se analizaron los estados de resultado obtenidos por las empresas analizadas,
siendo observable el hecho de que aun cuando las alianzas cmPrcndiclas hayan sido
exitosas, en rcPcticlas ocasiones no se ve cxprcsada esta situacion en sus estados de
rcsu‘tacios, ya que existen otros factores ajenos a las alianzas que imquycn en las

Huctuacioncs obscrvadas en los cstaclos dC rcsuitados.
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Conc,lusiones

Sin 1ugar a duda, la apertura comercial ProPorciona al consumidor un sinnimero de
oPcioncs tanto de Procluctos como de informacién, Prccios razonables y calidad, esto
obliga a las empresas a abrir nuevos canales de mercado, adquirir Productos Y
tccnologia, compctir con calidad, lograr un mcjor Posicionamicnto de mercado, brindar
mcjorcs oPortunidadcs, entre oras cosas, esto es Posib]c a través de muchas opcioncs,
e indudablemente una de las imPortantcs es la de aliarse con otras cmpresas, conformar

a[ianzas qUC brindcn ¥actorcs imPortantcs dC éxito a ‘85 cmprcsas CIUC las cmPrcndan.

Alo largo de esta investigacion, se ha [ogrado Prccisar Primcramcntc, los antecedentes
de las comunicaciones y transPor‘tc enfatizando lo sucedido en nuestro Pal’s,
Postcriormcn’cc una breve historia de las ocho empresas analizadas, esto con el fin de
ubicarnos en las actividades Principalmcnte realizadas por ellas, una vez sabiendo estos
factores, Puclimos adentrarnos en los modelos de organizacion internacional y todo lo
referente a las alianzas estratégicas. Bajo este panorama, se investigaron y analizaron
algunas de las alianzas cmPrcndidas por las empresas que cotizan en la BMV sector
comunicaciones y transportes, logranc{o con ello Prccisar factores de éxito econdmico

surgidos Precisamcntc de dichas alianzas, estos factores son:

* Expansién de mercado

* lncremento de servicios

* ]ncrcmcnto de Productos
* Adquisicién de tccnologia

* Expansién en tamafio

Indudablemente, una organizacién tiene diferentes oPcioncs para realizar una alianza,
esto es, chanicnc‘o la necesidad o los beneficios que se deseen oBtcncr, se debe
analizar a Profundiclacl la alianza que sc necesita cmprcndcr, bien Podria ser una
adquisicio’n, una fusién, o cua[quicr tiPo de alianza, es necesario Prccisar la empresa con
que se desea cmprcndcr la alianza, los objctivos Primordiales a a]canzar, medios con que

se cuenta y beneficios que Podn’an obtcncrsc, esta no es una labor sencilla, ya que sino
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es correctamente p]ancada sc pone en riesgo la intcgridad y éxito de la empresas, esto
enel mcjor de los casos, aunque no se Pucdc descartar la Posibilidad de sufrir Perdidas

mayores e incluso la bancarrota.

Considcrando lo anterior Y el estudio realizado se Pucclc concluir al’mora, que, en tanto
una empresa prevea, Plance, organice, controle y logrc levar a cabo la alianza indicada,
tiene un éxito casi ascguraclo, (no clejando fuera los factores ajcnos a la voluntad o

naturales) que involucra que la empresa Iogrc un nivel de lidcrazgo ante las demas.

I s adecuado hacer énfasis en el hecho de que adn cuando las empresas analizadas
hagan ]ogrado obtener factores de éxito econémico al realizar las alianzas, en variadas
ocasiones, estos resultados no se |ogran observar P}asmados en sus estados de
resultados, ya que ellos no clcPcnclcn Gnicamente de las alianzas, sino de una serie de
factores relevantes que ‘ogran modificarlos de manera sus’cancia‘, por lo tanto, no debe
basarse la aseveracién de haber logrado éxito econdmico a través de las alianzas,

basa’nclonos Unicamente en los cstac[os de rcsu[tac{os Prcscntados.

Hog en dia, las reglas dcljucgo han cambiado, y la cautela en el ambito de la inversion
tiene otras Pautas, por una parte: se reservan los criterios de seleccion de cmpresas
para la inversién hasta no tener P|cna confianza en sus cifras financieras motivados por
los recientes fraudes financieros ocurridos en grandcs empresas internacionales, y por
otro lado: se observa un estricto seguimiento de los movimientos econémicos de las
grandcs empresas, para asi verificar que rePcrcusioncs tendrian, esto debido a las

alianzas cstratégicas suscritas con las cmpresas declamaras en quicbra.

| futuro cercano para las empresas internacionales se presenta incierto, y sera este
otro obstaculo que habra de vencer la direccion de una de c”as, es a través de su

Plancacio’n cstratégica y demas cs’cratcgias administrativas Posiblcs.

n el mundo de los negocio, cuando se toma una decisién Particular O una accidén a
seguir, no existe la Posibilidac{ de revisar algl’m libro o tabla para ver si se ha realizado la
mcjor de las decisiones, no hag alguicn a quicn Pcdirlc la respuesta correcta. | a dnica

Prucba valida de la accion realizada esta en los resultados que se obtienen. Si los
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resultados de una accién son buenos, se Pucdc pensar que la decision de llevarla a cabo

fue correcta, tal como sucede al realizar una alianza.

[a hipétcsis Plantcada de que “| as alianzas estratégicas Proporcionan éxito
econdmico a las organizaciones que las llevan a cabo¥, lleva inmersa una respucsta que
sc Pudo obtener durante la invcstigacién Prcscntada, ya que cuando se encuentra
Pchcctamcntc P[ar\cacla Yy considerados los factores de ricsgo, es sumamente factible
que se fleva a cabo con éxito, en la valoracion estadistica que se cmP‘co, se puso de
relieve los factores mas reprcscntativos que derivan de dichas alianzas, y con las
gréncicas de los estados de rcsultados, se confirmo la idea de que en muchas de las
ocasiones no se ve rcﬂcjado el éxito obtenido en los resultados economicos, Yya que
existen otros factores (en ocasiones fuera del alcance o Previsién de las

organizacioncs), que modifican esos resultados sustancialmente.

Resulta necesario Prccisar que muchas de las alianzas cmprcndidas sefialadas en la
investigacion, adn siguen vigentes, por c”o, es Prcmaturo decir que el 100% de las
alianzas analizadas tuvieron éxito, aunque indudablemente han observado indices que

asilo indican.

Sugcrenci'as para futuras investigaciones

*| 0s efectos de las alianzas cmPrcndidas se daran en forma continua, por lo cual se
requiere continuar la Investigacion realizada en el presente trabz?jo. Se considera
necesario y relevante para el pais, efectuar investigaciones que Pcrmitan evaluar los
efectos de las alianzas y asi Proporcionar informacioén confiable para las empresas que

decidan llevaras a cabo.
of a hipétcsis de que las alianzas estratégicas Proporcionan éxito econdémico a las

organizaciones que las llevan a cabo, Puedc ser Probada en mﬁltiplcs organizaciones

mexicanas.
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Organizacion. Organismos, asociacion o agrupaci(’)n.

reanizacion global. [ s la que mas ha crecido en las altimas dos décadas. Puede
24 g q

Proclucir en varios paises y distribuir en todas partes ya que, gcncralmcntc, busca

vcntajas de costo.

Oreanizacion internacional. [ s una organizacion donde la cxPortacio'n es la funcion,

como asi también lo es la transferencia de bienes y tccnologﬁas.

Organizacion multinacional. [ s aquc”a que se duplica y multiplica en diferentes partes

del mundo yse ajusta al entorno en el cual esta trabajanclo.

Organizacion trasnacional. [7s la forma mas moderna de organizacion. (tihiza la

capacidad de los Pucb‘os en diferentes Paiscs, sus recursos y capacidadcs u

opcracioncs.

Prueba de ji cuadrada. permiten verificar si mas de dos proporciones de Pob)acioncs
€ | f

Puedcn considerarse igua]cs.

Regresion méltiplc. FProcedimiento estadistico en virtud del cual a]gunas variables se

usan para Prcdecir otra variable.

chtabiliclacl. Froducc renta suficiente o remuneradora.

iubsidiaria. (Accion o rcsponsabilidad ) que suplc o robustece a otra Principal.
chno[ogia. | aforma en que la organizacion convierte insumos en bienes o servicios.

Varianza. f:]uctuacio’n Promcdio de un determinado valor de la Poblacién dada.
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(losario de términos

Adguisicién. Se presenta cuando una empresa, compra a otra empresa, por lo tanto
csta ultima dcsaparcce. Uno de los Propésitos Principalcs es el de desarrollo de

mcrcado, busqucda de mercados, de nuevos Productos Y diversificacion, entre otros.”®

Alianza. Amistades, mancomunidad de ideas o de intereses.”’

Alianza estratégica. | as alianzas estratégicas surgen como un fenomeno de los

mercados g‘obaies; no como una organizacion Propiamcntc dicha sino como un arrcg‘o o

ncgocio entre distintas firmas

Analisis factorial. Método que Pcrmitc analizar corjun’cos de datos interrelacionados,

con objeto c{c extraer a Partir de sus interrelaciones un numero rcducido clc Factorcs

indepcndicntcs atiles para el calculo matematico.

Anova. Prueba estadistica para elevar el efecto de dos o mas variables indcpcndicntcs

sobre una variable dcpendicntc.

Apertura comercial. Acto de dar o volver a dar Principio a las funciones del comercio o

comerciales.

ésamb]ca. Cucrpo Politico deliberante

Bo‘sa Mexicana de \/alorcs. Jnstitucion oficial de caracter econémico donde se opera

conlos valores Pl’)b‘icos Yy Privados.

(Calidad. Conjunto de cualidades que constituyen la manera de ser de una persona o
cosa. Nivel de bienestar de los individuos de una sociedad, corjunto de condiciones

que hacen la vida mas agradablc.

7% Definicion Proporcionada por el Dr. Martin Abreu Beristain
79 Dcﬁncién obtenida de encic‘opcdia Microsof encarta.2001
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(Coeficiente estandarizado. (O Petas, son un intento para hacer el coeficiente de

rcgrcsic’m mas comParch‘

(Coinversion [ s una inversion para un proyecto csPcchCico entre una o mas partes en

donde una vez lograclo el objctivo dcsaparecc dicha alianza.'®

(ompensacion. T odo tiPo de recompensa que los individuos reciben a cambio de su

trabajo.

ompetencias. aracteristicas crsonalcs uce l'\an demostraclo tener una rclacic’m con
TP P 9

el desempeﬁo sobresaliente en un cargo/rol determinado en una organizacion en

Par’cicuiar.

(onsolidacion. Emprcsa A+ empresa B = empresa C.EFnla consolidacion, todos

renuncian a la autoridad, todos en corjunto toman las decisiones.

Corrclacic')n. [ n estadistica, relacion entre las dos variables de una distribucion

bidimensional. Se mide mediante el coeficiente de correlacion, A Cuando | Ales Prc')ximo at,
la correlacion es fuerte, lo que signigica que las variaciones de una de las variables rcpcrcutcn
fuertemente en la otra. Mientras que si fﬁ}cs Pr(’)ximo a 0, la correlacién es muy débil Yy las

variables estan muy poco relacionadas.'®'

Cotizar. Asignar el Precio (dc unvalorenla bolsa, de un articulo en el mcrcaclo)

[ stado financiero. MaPa que muestra la situacion econdmica de la empresa

[ standar. {]nidad de medida acloptada Yy accPtaCJa comiunmente como criterio.

Métoclo documentado y el mcjor conocido para realizar alguna tarea o proceso.

'%° Definiciones Proporcionadas por el Dr. Martin Abreu Beristain
o v orrelacion.® Enciclopcdia@ Microsoft® [ ncarta 2001. © 19932000 Microsoft CorPoration.

Rcser\/ados toclos los dcrcchos.
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Estratcgia. Esqucma que contiene la determinacion de los objctivos o Propésitos de
Iargo P!azo de la cmpresa y fos cursos de accion a scguir. Es la manera de organizar los

FeCuUrsos.

Factor (de éxito). [Factor derivado de la alianza estratégica que Proporciona éxito

econémico a la empresa.
Fi]ial. Gg‘csia, establecimiento, organismo) que clepcnclc de otro.
[Tinanzas. (iencia Yy actividades relacionadas con el dinero que sc invierte.

Fusion. (nion o combinacién de dos o mas empresas en la que una de ellas retienen su

identidad inicial (fusionante) y simPlemcntc absorbe a otra (fusionado).

Globalizacio’n. Método que consiste en aPrchenclcr una totalidad para ‘uego

comprender ‘os elemen’cos que la intcgran.

Higétcsis. Froposicién comParablc que describe la relacion que Pucdc existir entre dos

eventos

Jnversion . Emplcar caPitaf en negocio Productivos.

Joint venture. [T s una asociacién entre dos empresas para alcanzar un fin espcciﬁco,
para el desarrollo de un proyecto mas formal, el cual no tiene fecha de terminacion

cspcchcica.

! idcrazgo. Froccso que ayuda a dirigir Y movilizar personas 3/0 ideas. ]mqucncia

in’terpcrsona‘ cjcrcicla en una situacion, dirigicla a la consecucion de un objctivo.
Ncgociacio’n. Proceso interactivo mediante el cual, dos o mas actores en una situacion

de interdepcndcncia Yy con intereses en conﬂicto, buscan maximizar sus beneficios

individuales a través de un acuerdo
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Frinci’pale,s variables financieras

For emisora 2002
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’ PRINCIPALES VARIABLES FINANCIERAS MAIN FINANCIAL VARIABLES

POR EMISORA, 2002 BY ISSUER, 2002
ULTIMO ACCIONES UTILIDAD  UTILIDAD 12 CAPITAL VALOR DE
PRECIO U.P.A A12 VALOR POR SERIE  TRIMESTRE MESES CONTABLE PERICDO MERCADO
EMISORA FEBRERO P/U MESES PIVC CONTABLE (000) $(000) $(000) $(000) REPORTADO $(000)
ISSUE FEBRUARY PIE 12 MONTH PIBV BOOK SHARES IN QUARTERLY 12MONTH NET WORTH REPORTED MARKET
CLOSING E.PS. VALUE ISSUE EARNINGS  EARNINGS $(000} PERICD CAPITALIZATION
PRICE {000} $(000) (000} $(000)

1. INDUSTRIA EXTRACTIVA I. EXTRACTIVE
INDUSTRIA MINERA MINING
AUTLAN 8 0.7248 4.9505 285.523 -206.954 -208.954 1.413.482 04-2001 222707
GMEXICO B 12.7500 -3.0550 0.36 35.3580 651,646 -1.990.795 -1,990.795 23.040.921 04-2001 8.308.494
PESOLES ~ 13.2000 20.88 0.6323 0.66 20.1462 397.475 251,324 251.324 8.007.640 04-2001 5.246.679
YPF D 352.000 87.013.104
}1. INDUSTRIA DE LA TRANSFORMACION . INDUSTRIALS
QUIMICAS Y PETROQUIMICAS CHEMICALS AND PETROCHEMICALS
MEXCHEM A 2.4387 40.2414 33.264 81,120 81,120 1.338.59¢ 04-2001 1.796.256
PLAVICO  * 0.0185 29019 30.720 567 567 89.147 04-2001 10,752
QBINDUS A -0.0208 0.8667 50.084 -27.034 -8973 373,574 03-2001 130.220
QBINDUS B -0.0208 0.8667 380.970 -27.034 -8.973 373.574 03-2001 1.181.008
REGIOEM B 2.0000 3.84 0.5214 0.35 5.7526 30.298 15,797 15,797 174,294 04-2001 60,596
TEKCHEM A 0.7180 14.68 0.0489 0.22 3.3071 115.000 5618 5618 380.320 04-2001 82,570
CELULOSA Y PAPEL PULP AND PAPER
EMPAQ B 1.9800 1.90 1.0448 0.78 2.5521 452.421 472,698 472.698 1.154.641 04-2001 895.795
GIDUSA A 18.3560 136.8914 53.678 985,330 985.330 7.337.432 04-2001 1.288.291
KIMBER A 28.4200 12.08 2.3534 3.02 9.4007 639.249 2.892,125 2.892.125 11.552.597 04-2001 18.167 467
KIMBER 8 26.0000 11.05 2.3534 277 9.4007 589,660 2.892.125 2,892.125 11.552.597 04-2001 15.331,180
IMPRENTA EDITORIAL £ INDUSTRIAS CONEXAS PRINTING. PUBLISHING AND RELATED INDUSTRIES
DIANA A 0.0263 1.1024 5.856 1.853 1,853 77634 04-2001 6.856
DIANA 8 0.0263 1.1024 63.564 1.853 1.853 77.634 04-2001 79.455

QUMMA A -0.1845 1.6829 31.000 -51.518 -£1.516 469.835 04-2001
QUMMA 8 0.2900 -0.1845 Q.17 1.6829 201813 -51.518 -31.518 469.82¢ 04-2001 58.467
QUMMA C -0.1845 16829 48.585 -51.516 -51.516 469,836 04-2001

INDUSTRIA SIDERURGICA STEEL
ACEYAC - 8.199
AHMSA N -2.1334 18.5e47 4 -882.297 -753.954 ©.991.51¢ ©3-2001 902.372
HYLSAMX 8 6.0000 -3.1633 Q.22 27.8633 243.756 -2.231.165 -2.231.165 5.791.842 04-2001% 1.462.536
SIMEC A 0.0960 1.5255 200 995 171612 171.612 2.728.241 04-2001
SIMEC B 0.6200 5.46 0.0960 0.41 1.5255 1,587 456 171.612 171612 2.728.241 04-2001 984.223
TAMSA * 16.1600 10.83 14928 073 20.8468 342,834 511.946 511,946 7.149.063 04-2001 5.541.815

FABRICACION ¥ REPARACION DE PRODUCTOS METALICOS MANUFACTURE AND REPAIR OF METAL PRODUCTS
ICH B 15.5100 354 4.3826 9.23 66.6741 81.250 356.525 35¢.525 5423947 04-2001 1.261.740
TUACERO A -0.5302 10.9643 25.000 -72.884 -72.884 1507.277 04-2001 188.000
TUACERO 8 -0.5302 10.9643 57.483 -72.884 -72.884 1.507.277 04-2001 229,932
TUACERO C -0.5302 10.9643 55.088 -72.884 -72.884 1.507 217 04-2001

INDUSTRIA ELECTRONICA ELECTRONICS
1EM ‘A 0.2008 10.8908 15 532 6.510 3.510 353.033 04-2001 59.515
IEM ‘8 0.2008 10.8908 15 383 6.510 6.510 3563.033 J4-2001 85,771
QTEL 8 0.0006 -0.0201 34573 35 35 -1.09s 04-2001 7.039

MAQUINARIA Y EQUIPO Dé TRANSPORTE ! MACHINERY AND TRANSPORTATICON EQUIPMENT
ACMEX A1 0.0709‘ 0.0021 3.442.500 -8,145 472,844 14,175 03-2001 172125
ACMEX 81 0.0709 0.0021 3.307.500 -9,145 478.844 14.17¢ 03-2001 165.375
OINA M -4.2443 -2.9355 203.800 -1,095.308 -1.095.308 -757.438 04-2001 511583
DINA L -4.2449 -2.9355 54,225 -1.095.308 -1.085.308 -757.438 04-2001 43,380
IASASA N -0.4407 32476 128.206 -56.418 -56.418 415.713 04.2001 28.161
PERKINS A -1.7204 3.5221 7374 -20.285 -20.285 41,522 04-2001 70.749
PERKINS B -1.7204 3.5221 4716 -20.285 -20.285 41528 04-2001 47.161

ALIMENTOS, BEBIDA Y TABACO FOOD. BEVERAGES AND TCBACCO PRODUCTS
AGRIEXP A -0.1177 0.6363 175.000 -20.584 -20.594 111.352 04-2001 56.500
ARCA * 22.3500 2712 0.824C 2238 2.3864 8¢e.019 6564 179 864 179 7.565.587 04-2001 18.014.539
ARGCS 3 22.7600 1232 18471 2.22 10.0006 208.256 551093 551.093 2.983.749 04-2001 6.790.584
BACHOCO 8 1.8070 13.1293 443154 1.077.533 1,.077.533 7 829.088 G4-2001
BACHCCO L 1.8070 13.1293 142,154 1.077.533 1077.833 7.829.088 04-2001
BACHOCO UB 3.6140 26.2585 150 000 2.155.066 2.185.066 15.658.17¢ 24-2001
SACHOCO usBL 14,5000 161 3.6140 0.55 26.2585 148.154 2.155.086 2.1£5.068 15.858.176 §4-2001 2.148.234
3AFAR B 15.0000 3.29 18088 1.20 12.4621 15.548 94.388 23388 §50.293 04-2001 583.221
BAFAR 8CR 1.8088 12.4621 5.633 94,388 34.388 650.293 34-2001
3IMB0O A 19.7900 1575 1.2556 182 10.4670 1,175 889 1.476.394 1475234  12.307.985 24-2001 23.270.844
CAMPUS A -0.0984 0.0810 17 874 -23.74¢0 -23.740 12.538 04-2001 4797
CAMPUS  *B -0.0984 0.0810 193.295 -23.740 23740 19.536 04-2001 28.994
CONTAL N 14.0800 9.6C 1.4672 181 77758 T49.826 1.100.274 1.120.274 5.831.130 34-2001 10.558.969

FEMSA 8 0.5179 3.1783 2737740 3.292.104 3,292.104 20.203.863 04-2001




PRINCIPALES VARIABLES FINANCIERAS

POR EMISORA, 2002

MAIN FINANCIAL VARIABLYS
BY ISSUER, 2002

ULTIMO ACCIONES  UTILIDAD UTILIDAD 12 CAPITAL VALOR DE
PRECIO UP.A A 12 VALOR PORSERIE TRIMESTRE MESES CONTABLE  PERIODO MERCADO
EMISORA FEBRERO PIU MESES PIVC  CONTABLE (000) $(000) $(000) $(000) REPORTADO ${000)
ISSUE FEBRUARY PIE 12 MONTH PIBV BOOK  SHARESIN QUARTERLY 12MONTH NET WORTH REPORTED MARKET
CLOSING EPS. VALUE ISSUE EARNINGS ~ EARNINGS 3(000) PERIOD  CAPITALIZATION
PRICE (000} 3(000) $(000) $(000)
FEMSA o} 0.5179 3.1783 2.559.570 3.292.104 3292104  20.203.863 04-2001
FEMSA uB 36.1000 69.70 0.5179 1136 3.1783 419,569 3,292,104 3.292.104  20.203.863 04-2001 15.146.458
FEMSA usD 36.1700 69.84 0.5179 1138 3.1783 539.892 3.292.104 3.292.104  20.203.863 04-2001 23,144,914
GAM 8 0.5008 4.1980 289.373 144,930 144.930 1.214.791 04-2001 520.871
GEUPEC B 25732 19.1909 53,646 138.043 138.043 1.029.523 04-2001 911,990
GMACMA B 2.0000 -0.3467 074 2.7151 52,270 -22.944 -22.944 179.707  04-2001 104,540
GMACMA L -0.3467 27151 13.917 -22.944 -22.944 179.707 04-2001 27.834
GMODELO A 1.1141 9.4732 1.459,389 3.622,783 3622783  30.804.434 04-2001
GMODELO 8 1.1141 9.4732 1.142,017 3.622.783 3.622.783  30.804.434 04-2001
GMODELO C 21.9000 19.66 1.1141 231 94732 650.351 3622783 3622783  30.804.434 04-2001 14,242,707
GMODERN * 22.8500 9.17 24917 0.82 27.8755 72.683 181,105 181.105 2.026.094 04-2001 1.660.823
GRUMA B 9.3600 14.60 0.6411 0.46 20.2186 448.715 287.655 287.655 9,072.415 04-2001 4,199,981
HERDEZ B 2.8500 9.16 0.3112 0.80 3.5670 422.555 131.484 131.484 1.507.277 04-2001 1.204.284
KOF A 1.5747 5.2453 726.750 2.243.928 2.243.928 7.474 593 04-2001
KOF D 15747 5.2453 427500 2.243.928 2.243.928 7.474.593 04-2001
KOF L 22.2000 14.10 1.5747 323 5.2453 270.750 2243928 2.243.928 7.474.593 04-2001 6,010,650
MAIZORO  * 2.2000 8.75 0.2515 0.43 5.0935 47,496 11.947 11,947 241924 04-2001 104 493
MASECA A 0.3841 5.1883 504.150 352,671 352,671 4763700  04-2001 1,628,909
MASECA B 4.4000 11.46 0.3841 0.85 51883 414.004 352,671 352,671 4.763.700  04-2001 1.821.620
MINSA A -3.7067 9.3708 65.070 -576.913 576,913 1458488  04-2001 343.574
MINSA B -3.7067 9.3708 52.245 -576.913 576,913 1.458.488 04-2001 149,388
MINSA c 1.8000 -3.7067 0.19 9.3708 28.325 -576.913 576,913 1.458.488  04-2001 50.985
NUTRISA  * 0.1656 5.2364 17.244 2,856 2,856 90.301 04-2001 86.224
PEPSIGX 8 0.4252 32738 383.460 641,090 641,090 4935488 04-2001 1,917,300
PEPSIGX CPO 10.4000 8.15 1.2757 106 9.8213 374711 1.923.270 1923270  14.806.464  04-2001 3.896.994
PEPSIGX BCPO 0.4252 32738 374.711 641,090 641,090 4.935.488 04-2001
PEPSIGX DCPO 0.4252 3.2738 374.711 641,090 641,090 4.935.488 04-2001
PEPSIGX LCPO 0.4252 3.2738 374711 §41.090 641,090 4.935.488 04-2001
SAVIA A 2.1200 -5.3516 012 17.1082 462.067  -2.472.784 2,472,784 7.905.161 04-2001 979.583
VALLE ] 19.5000 -0.3604 9.79 24.5814 58.322 -21.021 -21.021 1.433.648 04-2001 1.137,288
TEXTIL, VESTIDO Y CUERO TEXTILES, APPAREL AND LEATHER
COVARRA -~ -1.1482 0.5243 190.323 -218.536 -218.536 99.796 04-2001 §6.616
GEASA "1 -1.8892 -20 4850 8.447 -114 545 114,545 -1.242.058 04-2001 13.938
GEASA 2 -1.8892 -20.4850 52.184 114 545 114,545 1,242,058 04-2001 29.745
HILASAL A 1.0600 4.65 0.2280 250 2.1287 128.654 29,335 29.335 273.869 04-2001 136.373
PARRAS A -1.5692 67761 71.691 -140.689 -140.689 §07.514 04-2001 487.504
PARRAS B -1.5692 37781 17 983 -140.689 -140.689 507514  04-2001
PRODUCTOS DE CAUCHO Y MATERIAL PLASTICO RUBBER AND PLASTIC MATERIAL MANUFACTURE
CONVER A 0.7333 91428 14.898 20432 20.432 254737 04-2001 54.973
CONVER B 07333 9.1428 12.963 20.432 20432 254.737 04-2001 58.337
PRODUCCION MINERALES NO METALICOS NON-METALIC MINERAL PRODUCTS MANUFACTURE
VITRO A 3.0600 1943 0.4664 347 19 1009 289 730 135132 135.132 5.534 096 04-2001 2.624.953
OTRAS INDUSTRIAS DE LA TRANSFORMACION OTHER MANUFACTURING INDUSTRIES
DIXON . -0.2188 5.0053 32.985 7216 7218 4198.091 04-2001 244.095
EKCO . 0.4050 374 0.0855 0.25 18155 154 700 13.224 13.224 249.911 04-2001 62,653
il INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION i CONSTRUCTION INDUSTRY
DE LA CONSTRUCCION CONSTRUCTION
BUFETE A -5.9446 -12.3167 131.132 -784.715 -1.561.027 -3.365.612 03-2001
BUFETE 8 -5.9446 -12.8167 74 464 784715 -1.561.027 -3.365.812  03-2001
BUFETE L -5.9446 -12.8167 58.999 784 715 -1.561.027 -3.365.612 03-2001
BUFETE  CPO -23.7783 -51.2667 17.857 -3.138.860 5,244 108  -13462.448 03-2001 98.214
GICONSA - -3.0865 07963 51698 -159.567 -159.567 41273 04-2001 206.792
3MD 8 1.1000 0.65 1.6977 006 18.8266 45251 76.822 76,822 851.935 £4-2001 49.776
ICA . 3.6500 -6.7159 347 7.7585 621.561 4,174 363 -4.174 363 4.821123 04-2001 2.268.699
RSA - *190.756 5.504.909
PYP A -7.0743 6 8857 399 -57.194 -57.194 55669  04-2001
PYP 3 -7.0742 6.8857 5.965 -57.194 -57.194 55.569 04-2001 13.304
PYP 8.1 -7.0743 5.3857 220 -57.194 -57.194 55569  04-2001
TRIBASA -~ -2.9674 40319 380,123 -1.127.982 -1127.982 1532826 24-2001 448 545
INDUSTRIA CEMENTERA SEMENT INDUSTRY
APASCO 50.1000 .71 7 4662 1.20 417542 239.140 1785474 1.785.474 9985725 24-2001 11.980.949
CEMEX A 1.7101 89677 215869  10.800.658  10.800.858  56.532.544 24-2001 3.281.222
CEMEX 8 17101 89877 107934 10.800.658  10.800.65¢ 56.539 544 24-2001 1640611
CEMEX CPO 44 1100 2579 1.7101 592 83677 1498 041 10.800.658  *0.800.558  56.533 S44 12-2001 56.078.612
CEMEX  ACPO 17101 8 9677 2996083  10.800658  10.800.658  56.539.544 04-2001 ‘
CEMEX 3CPO 17101 89677 1498041  10.800.658  10.800.658  56.539 544 04-2001
CMOCTEZ -~ 3.1529 16.0016 220,997 696 793 696.793 3.536.314 34-2001 5.524 945
GCC A 16021 111133 182.560 532.351 532,351 3602876  04-2001 425,501
GCC ] 5.9000 368 16021 353 111132 149.716 532.351 532,251 3.892.676 04-2001 383.324

~



PRINCIPALES VARIABLES FINANCIERAS

POR EMISORA, 2002

MAIN FINANCIAL VARIABLES

BY ISSUER, 2002

ULTIMO ACCIONES  UTILIDAD UTILIDAD 12 CAPITAL VALOR OE
PRECIO UP.A A12 VALOR  PORSERIE TRIMESTRE MESES CONTABLE  PERIODO MERCADO
EMISORA FEBRERC [Z00] MESES PNWC  CONTABLE (000) ${000) $(000) $(000) REPORTADO $(000)
ISSUE FEBRUARY PIE 12MONTH  PIBV BOOK SHARES IN QUARTERLY 12MONTH  NET WORTH REPORTED MARKET
CLOSING EPS. VALUE ISSUE EARNINGS  EARNINGS 3(000) PERIOD  CAPITALIZATION
PRICE (000} $(000) 3(000) §(000)
MATERIALES PARA LA CONSTRUCCION BUILDING MATERIALS
CERAMIC 8 1.9093 6.8563 85.740 221.2086 221.206 794.339  04-2001 1.150.457
CERAMIC D 1.9093 6.8563 25.057 221.206 221,206 794.339 04-2001
CERAMIC L 1.9093 6.8563 25057 221.208 221.206 794.339 04-2001
CERAMIC  UB 3.8186 13.7125 32.870 142 412 442,412 1.588.678 04-2001 532.497
CERAMIC  ULD 14.8000 3.88 3.8186 1.08 13.7125 25.057 242,412 442.412 1.588.678 04-2001 370.856
LAMOSA B 43200 3.80 1.1369 0.41 10.5938 126.000 136.431 136.431 1.271.258 04-2001 518,400
VIVIENDA HOUSING
ARA . 17.3600 11.80 1.4716 1.84 9.4121 327.500 181.952 481,952 3.082.473 04-2001 5.685.408
GEO B8 16.3600 5.73 2.8531 0.71 23.1789 98.373 280.671 280.671 2.280.197 04-2001 1,609.394
HOGAR B 2.1000 -4.1828 0.60 3.5162 91.759 -383.813 -383.813 322,643 04-2001 192,694
V. COMERCIO V. RETAIL
CASAS COMERCIALES RETAIL FIRMS
ALMACO 1 13.6042 52.6970 22.000 623.099 693.099 2.684.773 04-2001 224 400
ALMACO  “2 13.6042 52.6970 28.947 §93.099 693.099 2.684.773 04-2001 1,665,052
ALSEA - 4.5100 18.51 0.2437 0.62 7.2267 120.564 29,383 29.383 871.284 04-2001 543,746
8EVIDES A -0.9057 69955 15.000 -108.072 -108.072 834.690 - 04-2001 118.500
BEVIDES B -0.9057 6.9955 104.318 -108.072 -108.072 834,690 04-2001 824,114
COFAR B8 8.5000 04387 248 3.4311 48,999 -21.494 -21.494 168.121 04-2001 416,494
COLLADO - 0.7165 10.2666 49.292 35316 35,316 506.063 04-2001 340,114
COMERCI B 0.1795 2.4819 3.999.885 778.277 778.277 10.762.179 04-2001
COMERCI C 0.1795 2.4819 336.378 778.277 778.277 10.762.179 042001
COMERCI uB 07179 9.9276 747.687 3113108 3.113.108  43.048.716 04-2001 11.963.002
COMERCI UBC 6.2300 8.68 0.7179 2.63 9.9276 336.378 3113.108 3.113.108  43.043.716 04-2001 2.095.839
DATAFLX 8 0.6400 02283 938 16584 335742 -76.852 -76.652 556.813 04-2001 214.879
DERMET A -0.1085 3.8686 37.109 -15.620 -15.620 556.910 04-2001
DERMET 8 -0.1085 3.8686 08 857 15820 -15.620 556.910 04-2001 266.073
ouTY . 0.4882 3.1943 39 138 48.299 316.666 04-2001 793.088
ECE . -1.2664 0.0844 145151 -183.821 12.252 04-2001 110.314
EDOARDO 8 1.7800 6.93 0.2569 - 047 3.7897 162.923 28.240 416.578 04-2001 195.663
SLEKTRA A 0.3163 1.6233 1223510 1,136,703 5.833.605 04-2001 1969.851
ZLEKTRA 8 3.0000 9.48 0.3163 185 16233 1963841 . 1.136.702 5.833.605 04-2001 5.981.525
ZLEKTRA L 2.0000 6.32 0.3163 123 16233 376.322 7E 1 136.703 5.833.605 04-2001 752,645
ILEKTRA CPO 6.3900 6.73 0.9489 1.31 4.8699 375.032 3410108 3,410,109 17.500.815 04-2001 2.396.458
FOTOLUZ B 0.0840 0.2156 22222 287" 4593 11783 01-2000 599
FOTOLUZ A1 0.0840 0.2156 32.427 2871 4.593 11.783 01-2000
FRAGUA B 14.0000 8.80 15913 152 92356 101.20¢ 451,043 161.040 934 646 04-2001 1416.812
GCORVI B 0.4880 34852 328.249 56 137 156,137 1,115,190 04-2001
GCORVI L 0.4880 3.4852 131593 156,137 156,137 1.115.190 04-2001
GCORVI  UB 14639 10 4555 254132 468.41° 468.411 3.385570 04-2001
GCORVI  UBL 26100 178 1.4639 0.25 104555 35848 468.411 3.325 570 04-2001 171.860
GIiGANTE  * 9.9800 15.52 0.6429 0.86 11.6415 377 788 528.576 11.382.730 04-2001 9.758.126
GMARTI  * 0.5459 5.8301 137.480 75,050 801.529 04-2001 524 882
GOMO - 3.8900 15.54 0.2503 0.66 5.8506 20.72¢ 22.710 530 800 04-2001 352,924
GPH 1 16.0000 20.15 0.7941 1.16 12 8341 132582 269 560 4.597 933 04-2001 5.433.451
GPQ 3 -0.0550 1.7845 35.105 : -4 685 151.868 04-2001 256,166
LIVEPOL 1 13.0000 1160 1.1204 1.67 77878 1,144 750 1.503.758 .503.756 10.452.708 04-2001 14.881.750
LIVEPOL  C-1 13 3000 1187 1.1204 171 77878 197 448 1.503.758 503,756 10.452.708 04-2001 2.626.033
MADISA A 1.0067 8.1389 37 781 §2.810 52,810 507 806 04-2001
MADISA B 1.0067 8 1389 12.718 52.810 52.810 507.806 04-2001 35.604
MADISA L 1.0067 8.1389 11.895 52,810 62.810 507 306 04-2001 33.306
NADRO B 3.6000 582 0.6183 0.98 3.6601 514.757 380.099 380,099 2.250.090 04-2001 2.213.126
SAB ¢ 7.0000 4.24 16519 0.67 10.3744 265419 138.442 438.442 2.753.566 04-2001 1.857.935
SORIANA B 24 8400 10.15 2.4474 132 18.8066 660.060 1468.418 1 468.418 11.283.989 04-2001 14,904,000
WALMEX € 23.8300 25.25 0.9438 3.22 7.3919 534733 4193920 4193920  32.348.345 04-2001 12,742,696
WALMEX Vv 26.9200 28.52 09438 364 7.3919 3.308.124 4183.92C 4193920  32.848.345 04-2001 105.233.637
V. COMUNICACIONES Y TRANSPORTES V. COMMUNICATIONS AND TRANSPORTATION
TRANSPORTE TRANSPORTATION
JINTRA A 3.0000 -1.3059 081 49461 202.41¢C -1.295.965 -1.295.965 4,908 535 04-2001 3.969.641
M A 80.0000 56.81 +.4081 3.00 26.5887 12722 35207 80.207 1.520.273 04-2001 3.417.788
MM L 75.0000 53.26 14081 2.81 26 6887 12245 33.207 30.207 1520273 04-2001 +.068.058
COMUNICACIONES COMMUNICATIONS
AMX A 8 3000 -0.0630 188 44103 314 319 28072 -328.072  57.235.691 34-2001 2.613.835
AMX s 3.2600 -0.0630 187 4.4103 9.044773 28.072 328,072  57.935.691 24-2001 74 462.071
AMX AA -0.0630 4.4103 28072 -328.072 57 935,631 04-2001
2EL A -0.2745 3.8641 39,989 -199.989 7.037.822 042001 6.267 626
CEL v 3.0100 -0.2745 0.78 3.8641 322 080 ~199 989 7.037.822 04-2001 2.588.715
MOVILA 8 07690 0.2248 138 0.5702 *36.203 -106.203 269.419 04-2001 363.371
RCENTRC A 0.1025 6.5864 5.788 16.788 1.005.045 04-2001
RCENTRO CPO 5.5000 53.66 0.1025 0.82 6.6864 15788 16.788 1095.045 04-2001 516,927
TEAR2 3 70.740.759
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PRINCIPALES VARIABLES FINANCIERAS

POR EMISORA, 2002

MAIN FINANCIAL VARIABLES

8Y ISSUER,. 2002

uLTIMo ACCIONES  UTILIDAD  UTILIDAD 12 CAPITAL VALOR DE
PRECIO UP.A A 12 VALOR  PORSERIE TRIMESTRE MESES CONTABLE  PERIODO MERCADO
EMISORA FEBRERO Py MESES PNC  CONTABLE (000) ${000) $(000) $(000) REPORTADO $(000)
ISSUE FEBRUARY PIE 12 MONTH PIBV BOOK SHARES IN QUARTERLY 12MONTH NET WORTH REPORTED MARKET
CLOSING EFS. VALUE ISSUE EARNINGS  EARNINGS 3(000) PERIOD  CAPITALIZATION
PRICE (000} 3(000) $(000) $(000)
TECO2 B8 984.380 42872465
TELECOM At 21.2300 14.63 1.4576 1111 1.9199 3,757.264 5.476.664 5.476.664 7.213.679 04-2001 80.142.462
TELMEX A 17.4400 972 1.7949 4.50 3.8782 311,437 23494117 23494117 50.762.116 04-2001 5.431.465
TELMEX L 17 4500 972 1.7949 4.50 3.8782 §471.023  23.494.117 22494117 S50.762.116 04-2001 147.819.363
TELMEX  AA 1.7949 3.8782 4306.767 23494117 23484117  50.762.116 04-2001 26,917,293
TLEVISA A 0.1467 19539 4.695.083 1,345,662 1.345.662 17.921.749 04-2001 50.143.486
TLEVISA D 0.1467 1.9539 2.238.533 1.345.662 1345662  17.921.749 04-2001 7.511.292
TLEVISA L 0.1467 1.9539 2.238.533 1,345,662 1345682  17.921.749 04-2001 7.443,210
TLEVISA  CPO 19.5300 4438 0.4401 333 58618 2.238.533 4.036.986 4026986  53.765.247 04-2001 43718549
TVAZTCA A 0.1270 0.4860 4,659,920 1.426.685 1426685 5.458.152 04-2001
TVAZTCA CPO 4.3500 11.41 0.3811 2.98 14581 2,190,037 4,280.055 4.280.055 16.374.456 04-2001 9.526.662
TVAZTCA D-A 0.1270 0.4860 2.190.037 1.426.685 1.426.685 5.458.152 04-2001
TVAZTCA D-L 0.1270 0.4860 2.190.037 1,426.685 1.426.685 5.458.152 04-2001
UNEFON A 3.6000 0.4184 2.88 12518 2.516,129 -1,052.666 -1.052.666 3.149.778 04-2001 9,058.064
Vi. SERVICIOS VI. SERVICES
OTROS SERVICIOS OTHER SERVICES
ARISTOS A 0.1283 27.8045 10,000 5.131 5.131 1,112,178 04-2001 250.000
ARISTOS B 01283 27 8045 30.000 5.131 5,131 1.112.17§ 04-2001 §59.400
ASUR 8 12.3000 14.60 0.8425 0.35 35.5695 255.000 252.750 252,750 10.670.861 04-2001 3.136.500
ASUR BB 0.8425 35.5695 45.000 252,750 252750  10.670.861 04-2001
CIDMEGA * 1.8500 148 1.2463 0.08 241669 67.559 84.203 84.203 1.632.708 04-2001 124,985
MEDICA A 2.5000 365 06843 049 5.1209 38.475 72,951 72.851 545.948 04-2001 96.187
MEDICA 8 2.7000 395 0.6843 053 5.1209 51.890 72.951 72.951 545948 04-2001 140.105
MEDICA L 2.8600 4.18 0.6843 0.56 5.1209 16.245 72,951 72.951 545.948 04-2001 46,463
POSADAS A 6.0000 16.09 0.3730 1.03 5.8367 390.170 185.953 185.953 2.909 983 04-2001 2.341.024
POSADAS L 5.0000 1340 0.3730 0.86 5.8367 108.395 185.953 185 953 2.909.983 04-2001 541.976
REALTUR A 00344 8.1768 104 319 13.900 13.900 3,306.038 04-2001 1.374.685
SITUR A -0.7901 0.3950 2.012.547 129.217 21543513 1.521.540 03-2001 724517
SITUR B 07901 0.3950 1.839.384 129.217 -2343.513 1521.540 03-2001 331.089
VIDEQ . 15597 -0.6044 149 368 92102 232974 430,284 01-2001 119.494
WINGS B 0.7100 1.775.00 0.0004 0.20 3.5168 253.659 8 89 892 086 04-2001 180.098
BANCOS COMERCIALES COMMERCIAL BANKS
BANCEN O 0.9748 2.7293 227,353 904.003 904 003 2531033 12-2001 9 180.800
8a t 5.320 -45.061 -109.898 249298 06-2007 163.689
3Q 0 49682 11.2702 15.800 45,061 -109.898 249 20¢ 06-2001 4.740
3SCTtA B 0.2705 16505 644,833 544 833 2.956.314 12-2001
BSCTIA £ 0.2705 1.6595 2.384.058 644 822 544 833 3956314 12-2061
INTENAL O ) 17317 22.3576 231,487 400 857 400 857 5175.507 12-2001 2.546.363
CASAS DE BOLSA BROKER
CBARKA A 00268 07843 215.9¢9 11,369 <1362 33206+ 04-2001 133.484
CBARKA B 0.0268 0.7841 207.477 11.369 11369 332.084 04-2001
CBESTRA A -04726 03079 100.000 -40.589 -58 885 44 758 03-1995 125.000
CBESTRA  A-1 34726 0.3070 45783 -40.589 -38.885 34 756 03-1995 57.204
MONEX o1 -3.1655 0.3600 95.362 -21.032 -21.032 4578 04-2001 27 552
MONEX 02 -0.1655 ..0.3600 31.750 -21.032 -21.032 45760 04-2001 5.937
ORGANISMQOS AUXILIARES DE CREDITO AUXILIARY CREDIT INSTITUTIONS
ALSA * 86.484 292.316
LOTONAL 24 400 31.720
GRUPOS FINANCIEROS . FINANCIAL GROUPS
< . 414.0000 5.214.461 2.158.786.964
S PREF 5.353
CBIGF L -2.3936 0.1878 9.521 -51.224 51224 24438 12-2001
CRIGF o1 0.3936 0.1878 85.442 -51.224 51224 24 432 12-2001 124.339
CEIGF 02 -0.3936 0.1878 55175 -31.224 -£1224 24.439 12-2001 104.834
SBMATLA L 0.5008 3.6850 7667 116.913 115313 718.305 12-2001 42171
GBMATLA © 0.5998 3.6850 187.260 116.912 115,913 718.305 12-2001 1.123.565
3788 8] 25100 1410 0.6603 35 5.1450 3224612 8.080.677 3780677 27460372 12-2001 87.726.077
GFBITAL L 5.2500 664 0.9406 254 114745 93525 480227 189 227 5968.26% 12-2001 584.599
GFBITAL O 8.0000 351 0.9406 2.70 14745 426,597 489227 189.227 3.968.261 12-2001 3.412,780
GFCREMI A 2,092 1.492.319
SFCREME 3 26,858 557 205
SFCREMI C 12407 $79.955
GFINBUR D 10000 2250 0.4870 125 8.1202 3.075.860 1,497 21 ©197 915 23876304 12-2001 33.834.470
GFINTER O 3.2700 230.28 00142 358 18278 205.828 283z 2232 393,702 12-2001 573.057
SEMEXI A 790.500 733.070
SFMEXE 3 294 539 506,280
GFMEXI  C 165.000 502,200
GFMULTI O 1.2000 8.48 0.1852 9.25 48711 §0.000 1111 T1114 292.268 12-2001 72.000
GFNORTE O 21.4000 712 3.0034 109 196883 500.748 1.503.957 + £03.957 3358888  12-2001 10.716.011
GFSCTIA B 0.2581 17189 1.358.489 779.041 773.041 5,189 091 12-2001 2.309.432
GFSCTIA - F 0.2581 17189 1.560.375 779.041 779.041 $189001  12-2001
GPROFIN O 1.8000 222 0.7202 0.20 7.8059 58.488 42121 42,121 458 555 12-2001 93.581




IPRINCIPALES VARIABLES FINANCIERAS MAIN FINANCIAL VARIABLES

POR EMISORA, 2002 BY ISSUER, 2002
uLTIMo ACCIONES UTILIDAD  UTILIDAD 12 CAPITAL VALOR DE
PRECIO UPA AT2 VALOR POR SERIE  TRIMESTRE MESES CONTABLE PERIODO MERCADO
EMISORA FEBRERO Py MESES PIVC CONTABLE (000 $(000) $(000) $(000) REPORTADC ${000)
ISSUE FEBRUARY PIE 12 MONTH PIBY 800K SHARES IN QUARTERLY 12MONTH  NETWORTH REPORTED MARKET
CLOSING EPS. VALUE ISSUE EARNINGS EARNINGS $(000) PERIOD CAPITALIZATION
PRICE (603) $(000) 3(000) $(000)
INVEX Q 9.5000 8.57 1.1091 0.87 10.9469 122.292 135,740 135,740 1.339.823 12-2001 1.162.730
IXEGF o] 4.0000 12.39 0.3229 1.65 2.4180 32z.041 123.344 123,344 923.773 12-2001 1.528.166
SANMEX B 7.0000 4.84 1.4456 1.36 5.1302 1.0¢3.218 5.227 481 5.227.481 18.551.368 12-2001 7.666.531
SANMEX F 1.4456 5.1302 2.32¢0 318 $.227 481 5.227 481 18.551.368 12-2001
SURESTE A 728.807 342.445
SURESTE 8 271242 111.281
VALUEGF O 2.1900 2347 0.0933 197 1.1093 162000 14.934 14,934 177 490 12-2001 350.400
INSTITUCIONES DE SEGUROS INSURANCE COMPANIES
GENSEG A 9.5000 -0.1017 0.82 11.5997 14638 -7.372 -1.494 170.378 03-2001 139,536
GENSEG 8 9.5000 -0.1017 04.82 11.5997 14112 -7.083 -1.435 183.695 03-2001 134.064
GNP * 23.5000 11.27 2.0859 223 10.5424 206.283 75974 430,286 2174722 03-2001 4847 659
LASEG ’ -0.7009 52171 42000 -24.301 T -29.438 219,118 03-2001 T 205.800
PATRIA A 3.3000 -0.3369 1.96 1.6874 313500 -14.704 -27.491 137.692 03-2001 269.280
PATRIA 8 3.3000 -0.3369 196 1.8874 T2.400 -14,128 -26.413 132.292 03-2001 258.720
VIl. VARIOS VIl. OTHERS
INDUSTRIA CONTROLADORA HOLDING COMPANIES
ACCELSA B 0.3610 -0.1390 0.10 3.4692 333403 -46.346 -46.346 1,156,829 04-2001 120.358
ALFA A 14.5400 14.89 1.9763 047 309011 588179 574433 574.439 18.181.538 04-2001 8.555.033
CAMESA  * 0.3015 4.5375 15.388 125,391 125,391 1.886.969 04-2001 1.247.578
CIE B 19.2900 -1.3244 1.20 16.1313 -405.106 -405.106 4934 354 04-2001 5.900.570
CYDSASA A 3.4000 -1.0456 o1 31.7282 -125.475 -125.475 3.807.384 04-2001 408.000
DESC A 0.0246 6.1900 33.306 33.306 8.393.238 04-2001 2.373.332
DESC 8 4.3000 174.80 0.0246 0.69 6.1900 33.306 33.306 8.393.238 04-2001 2.148.111
DESC o} 4.5100 183.33 0.0246 0.73 6.1900 33.306 33.306 8.393.238 04-2001 1.237 172
FIASA "1 3.2606 8.0033 -448.214 374.573 919 407 03-1994 5.939
FIASA "2 3.2606 8.0033 -448.214 374.573 219 407 03-1994 28.343
3CARSO A1 32.6000 12.37 2.6351 148 22.2844 2.345939 2.345.939 19.838.668 04-2001 29.022.150
3ISSA B 15.2000 26 15733 098 154937 444848 444.848 4.380.902 04-2001 4.297.870
GSANBCR B-1 17.2300 13.91 1.2385 3.43 5.0284 1.183.637 1.183.637 4805797 04-2001 16.467.192
iIMSA 8 0.5244 3.9590 14768.319 1.476.319 11145170 04-2001
iIMSA Cc 0.5244 3.9590 : 1.476.319 1.476.319 11.145.170 04-2001
IMSA uB 2.6221 19.7952 Z 7.381.595 7.381.595 5£.725.850 04-2001
IMSA usC 10.5000 4.00 268221 0.53 19.7952 3 7.381.595 7.381.585 55.725.850 04-2001 2.502.764
DOPCAP A -0.1217 14393 2 -44 783 -27.750 328.237 03-2001 63.600
OPCAP 8 -0.1217 1.4393 g2 Tt -44.763 -27.750 328.257 03-2001 282.107
PROCORP A 0.2260 5.8615 30 4578 4.578 118.750 04-2001 11.314
PROCCORP B 0.2260 58615 1% 259 4578 4.578 118.750 04-2001 132.468
SANLUIS A 3.4000 7.07 04812 1.38 2.4550 10T 284 109685 108 685 $59.840 04-2001 366.05%
SANLUIS B 04812 2.45850 47 127 108.685 109.685 559640 04-2001
SANLUIS  C 0.4812 2.4550 30087 109.685 109.685 559.640 04-2001
SANLUIS D 04812 2.4550 L0137 109.685 109,685 $58.640 04-2001
SANLUIS  CPO 6.4900 450 14435 0.88 7.3651 < 7 329.085 329,055 1.678.920 04-2001 280 234
SIDEK A -76188 18389 2z 1 401.498 -2.925.913 706.214 03-2001 39.059
SIDEK 8 -7.6188 1.8389 1 7 401498 -2.925.913 705.214 03-2001 24.380
SIDEK L -7.6188 1.8389 38 031 401.498 -2.925.913 706.214 03-2001 7.254
SYNKRC A 0.0800 -0.6126 034 02385 28 -421 335 -421.385 184 010 04-2001 54388
SYNKRC C 0.0800 -0.56126 0.34 0.2385 329 -421.355 -421.355 164.010 04-2001 455
UNICA A -1.8467 1.1852 238560 -41.168 -41.168 29.630 04-2001
JNICA B -1 6467 11852 22336 -41 188 -41.168 29.630 04-2001 13.500
OTROS OTHERS

GACCION 3 4.5500 2.68 1.6957 037 12.3857 128 240 212,877 212.877 1.554.910 04-2001 571.210




Factores de éxito econdémico de las alianzas estratégicas
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Serie DcscriPcién

* chrcscntan las serfes unicas.

A Serie ordinaria reservada para accionistas mexicanos y sdlo Puedcn ser adquiridas por

cxtrarjcros a través de inversiones neutras o de ADRS.

Al Ordinaria en la que ParticiPan en forma directa accionistas mexicanos yrepresenta la

arte fija del ca ital, también lamada clase 1.
P b P

Az Ordinaria en la que ParticiPan en forma directa accionistas mexicanos Y extranjcros

representa la parte variable del caPital, tambi¢n llamada clase 2.

AA Series accionarias no ncgociab]cs de Tc!mcx que se encuentran en fideicomiso.

B Ordinaria, conocida como de libre suscripcién, por lo que Pucdc ser ac’quirida pro

inversionistas cxtrarjcros directamente.

Bi Ordinaria de libre suscriPcio'n, representa a parte Fja del caPita|.

B2 Ordinaria de libre suscriPcién, representa la parte variable del caPital.

CF Certhcicado Frovisionai.

CFO Ccrtificaclo de Farticipacién Orclinaria , estas acciones otorgan derechos de voto
restringido.
I Series de emisiones filiales que estanen Poc{cr de empresas controladoras extrarjeras.
i Voto limitado, Pucclen ser adquiridas por inversionistas nacionales o extrarjcros.
Uup {nidades vinculadas que representan acciones de la serie .

UBC Unidadcs vinculadas que representan acciones de las series B Yy C

UpBp (nidades vinculadas que representan acciones de las series 5 Y D.

f Ordinariaenla que Par‘ticipan en forma directa accionistas mexicanos, representa la parte

Fﬂa del caPital, también llamada clase 1.

2 Ordinaria, representa la parte variable del caPitaI, tambi¢n llamada clase 2.

98 Indicadores Bursétﬂes dela Bolsa Mexicana de Valores. ]:cbrcro ZOOZ.Ed. bMV
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[Factores de éxito economico de las alianzas estratégicas

FFCNSA Consulta de noticias sobre asambleas ]O/jul/ZOOZ 1%:21

[ misora: RCENTRO Fccl’ra de celebracion: 27/0ct/1999
Fechade alta: 29/0ct /1999
TiPo de valor: Acciones |ndust. TiPo de asamblea: [ xtraordinaria

Nombre emisora: GruPo Radio Ccntro, SA de C\/

GruPo Radio Centro, S.A. de C V. en asamblea extraordinaria de accionistas se
acordo lo siguiente: 1) se aProbc') la fusion de Ccntraltcﬁa, SA. de CV. como
compaiiia fusionada que dcsaparcce, con grupo radio centro, S.A. de C.V., como
compafiia fusionante que subsiste. 2) se aProbé el ultimo balance gcnera‘ no auditado
de esta sociedad al %30 de scPticmbrc de 1999, Prcviamcntc circulado entre los
presentes. 3) la fusién surtird sus efectos en el momento de su inscriPcién en el
chistro FPublico de Comercio de la Ciudad de México, D.J., en virtud de haberse
obtenido el consentimiento de los acreedores. 4) al surtir efectos la fusion acordada,
Grupo Radio Centro, S.A. de C.V, resultara causahabiente a titulo universal de
Ccntraltcﬁa, SA de CV, Y qucclaran incorPoraclos a su Patrimonio todos los
activos, Pasivos Y capital de la fusionada, sin reserva ni limitacion alguna, ysin necesidad

de cualquicr actojurl’dico csPcchCico o complcmcntario, excepto lo que se indiquc mas
adelante. 5) por lo mismo, la Sociedad fusionante, Grupo Radio Centro, SA. de
C\V. ac}quin'ré el dominio directo de la fusionada (Centraltesia, SA. de C V.

Funcion: . _ Farametros:

FF1=Mas noticias [5= Fanta”a Aguda I:7 = Navcgar Fi16= chrcso a menu
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Factores de éxito econémico de las alianzas estratégicas

FEFCNSA (onsulta de noticias sobre asambleas i O/jul/ZOOZ 13:32

I misora: TELMEX Fechade celebracion: Zﬁ/scP/ZOOO
Fechade alta: 2.7/scP/ZOOO

TiPo de valor: Acciones lnclust. TiPo de asamblea: E_xtraordinaria
Nombre emisora: Tc]éFonos de México, 9.A. de C V.

Teléefonos de México, SA de C\V. en asamblea extraordinaria de accionistas se

acordo lo siguiente: 1. Se aProbo', con fundamento en el articulo 223 Yy demas
apiicablcs de la ch (General de Sociedades Mercantiles, que se lleve a cabo la fusion
de Tclé]conos de México, SA de C\/, con Tcncdora Nacional, SA de C\/, con
base enlos siguicntes: ” 56 convino en que se leva a cabo la fusion de
chc’:tconos de México, SA de CV, con Tcncdora Nacional, 5A de C\/, la
primera de ellas con el caracter de fusionante, y la segunda como fusionada, por lo que,
al surtir efectos la fusion, subsistira T eléfonos de México, S.A. de C.V,, y se
extinguird T enedora Nacional, SA. de C V. . |a fusion se efectuara tomando

como base el balance de la fusionante al 30 dejunio de 2000, el balance dela fusionada
al 22 de septicmbrc de 2000, cuyas cifras seran actualizadas P a)’ustaclas, segun
Proceda, a los montos que cfectivamente se arrojcn al operarse al fusion. V. La
fusion tendra efecto entre Tcléwconos de México, SA de C\/, Yy Tencdora
Nacional, 5. A. de CV,a Par’cir del 26 de scpticmbrc de 2000, y ante terceros,

Funcion: Parametros:

f:l = Mas noticias T:j = Fanta”a Aguc}a F] = Navcgar f:l 6= chrcso a menu
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Factores de éxito econdmico de las alianzas estratégicas

FFCNSA Consu]’ca de noticias sobre asambleas lO/jul/ZOOZ 1 5:44

[ misora: TLEVISA Fecha de celebracion: 28/abr/1999
Fecha de alta: 06/ may 1999
TiPo de valor: Acciones |ndust. TiPo de asamblea: [ xtraordinaria

Nombre emisora: Grupo Televisa, S.A.

GruPo Televisa, S.A., en asamblea extraordinaria seric A y D, se tomaron los
siguicntcs acuerdos: 1. 56 aProbé en este acto el balance gcncral de la socicclad,
elaborado al 31 de diciembre de 1998, que se utilizo como base para levar a cabo la
fusion. 2. He aProbc') cxPrcsamcnte en este acto la fusion de Grupo Tclcvisa, SA,
como sociedad fusionante Yy que subsistc, con las Sociecladcs Grupo Tclcsistcma,
S.A. de (V. e |nstituto de [ studios [~ conémicos [ inancieros, 9.A. de (V. como
sociedades Fusionadasyquc se extinguen. 3. | a fusion se realizara con base en los
siguientcs acuerdos de fusion: a) la fusidn se realizard con base en los balances
gcncralcs claborados al 31 de diciembre de 1998, por cada una de las Sociedades
GruPo Tclcvisa, SA, GruPo Tclcsistcma, SA de C\/ e |nstituto de E_studios
[F conomicos [Tinancieros, S.A. de CV. aProbaclos por sus rcsPcctivas asambleas de
accionistas, b) l La fusién surtird todos sus efectos k:galcs, contables y fiscales entre
grupo Tclcsistcma, S.A. de CV.e Instituto de [ studios [T conémicos [Tinancieros,
S.A. de C\/, Yy Grupo Tclcvisa, SA

Funcién:___ Parametros:

f:l = Mas noticias frj = Fanta”a Ayuda F] = Navcgar Fi 6 = chrcso a mend
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[actores de éxito econémico de las alianzas estratégicas

FFCNSA Consulta de noticias sobre asambleas IO/jul/ZOOZ 1%:54

[ misora: TVAZTCA Fecha de celebracion: 03%/nov,/1999
Fecha de alta: i t/nov/ 1999
Tipo de valor: Acciones |ndust. TiPo de asamblea: [* xtraordinaria

Nombre emisora: TV Azteca, 5. A. de C V.

TV Azteca, S A. de C.V. en asamblea extraordinaria se acordé lo siguiente: 1) se
acordo Yy aProbc') cxPrcsamcntc en este acto la fusién en T\/Aztcca, SA de C\/,
como sociedad fusionante Yy de Tc]cvisién Azteca, 5 A. De C\/, en su caracter de
sociedad Fusionacla, dcjando de existir esta dltima como consecuencia de la fusion y
subsistiendo TV Azteca, S.A. de CV, sujcto a los términos y condiciones que se
establecen en el acuerdo de fusion. 2) la fusion de T\/ Aztcca, SA de C\/, como
sociedad fusionante Y de T elevision Azteca, S. A. De C.V,, en su caracter de

fusionada, se efectuara tomando como base los balances que muestren los estados
financieros de ambas sociedades al 30 de scPticmbrc de 1999. 3) la fusion no surtira
sus efectos sino una vez transcurrido el Plazo a que se refiere el articulo 224 de la L69
(heneral de Sociedades Mercantiles, es decir, tres meses dcspués de haberse
efectuado la inscripcién en el chistro Pablico de (Comercio del Distrito [Federal, los

acuerdos de fusién tomados por esta asamblea y por la asamblea extraordinaria de

accionistas de | elevision Azteca, 9. A. De CV,

Funcion: Fa rametros:

f:f = Mas noticias f:j = Fanta”a Aguc}a f:7 = Navcgar FI 6= chrcso a menu
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Factores de éxito econdmico de las alianzas estratégicas

EFCNSA (onsulta de noticias sobre asambleas 1 O/jul/ZOOZ 13:54

[T misora: TVAZTCA Fecha de celebracion: O4~/5¢P/7_OO |
Fechade alta: Oj/scP/ZOOI
TiPo de valor: Acciones Jndust. TiPo de asamblea: [ xtraordinaria

Nombre emisora: | V Azteca, SA. de C\/

TV Azteca, S A de CV. en asamblea extraordinaria se tomaron los siguientes
acuerdos: Punto uno. 1. se ratifican todas y cada una de las resoluciones acloPtadas
tanto por el conscjo de Administracion de la Sociedad el 19 de octubre de 2000
como por la Asamblea (General Ordinaria de Accionistas del 4 de diciembre de 2000.
2. Se aPrucba la decision de la Administracion de la Sociedad de sujctar tanto el
otorgamiento como el cjcrcfcio de los derechos de los accionistas para adqufrir las
acciones de UNEFON, SA deCV. Propicdad dela Socicdad, al consentimiento
Prcvio del Nortel Networks | imited. 3. Se ratifica el convenio de accionistas
celebrado entre la Sociedad y el Sefior Moisés Saba poruna parte, en su caracter de

accionistas de UNETFON, S A de CV, y por la otra, UNEFON, SAdeCV,
Y OPcraclora UNEFON, S.A. de CV, de fecha 13 de diciembre de 2000. Funto
dos. Unico. Se autorizo indistintamente a los sefiores [rancisco Xavier Borrcgo
Hincﬂosa Linajc, Othon [Trias (alderon y Ma. del Sagrario Sénchcz (olorado como

dc}cgados csPccfalcs de la asamblea para acudir ante notario.

Funcic’)n:___ Parametros:

1 = Mas noticias |5 = Fanta”a Aguda r:7 = Navcgar F16= chrcso a mend
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Factores de éxito econdmico de las alianzas estratégicas

FFCNSA  Consulta de noticias sobre asambleas lO/jul/ZOOZ 1246

[T misora: CINTRA Fccha de celebracion: 12,/nov/1996
Fecha de alta: 14/nov/1996

Tipo de valor: Acciones |ndust. TiPo de asamblea: Ordinaria
Nombre emisora: Cintra, S.A. de CV.

Cintra, S.A. de C.V. tomo los siguientes acuerdos: i.se aPrucba el programa de
reestructuracion corPorativa de la sociedad Yy subsidiarias, asi como la realizacion de
todos los actosjurfdicos conexos al mismo. 2. se aprueba la adquisicién por la sociedad
de la acciones rcPrcscntativas del capital social de Sabre Sociedad chno|égica,
S.A. de CV, Acromexprcss, S.A. de C .V, servicios Aéreos | itoral, 5. A. de C.V,,
Cintra Cap, SA . de CV, Acrosgs, SA de CV, Aerocozumel, SA. de CV,
Aerovias Caribc, SA de CV. Yy Senicios Operativos Aéreos, S.A. de CV,
Propicdac] de Aerovias de México, S.A. de C.V, Corporaci(’)n Mexicana de
Aviacion, S.A. de C.V. y ComPaﬁia Mexicana de Aviacion, S.A. de C.V. segin
corrcsPonda, libres de todo gravamen o limitacion de dominio. 3. se aPrucba, en este
acto, que el Precio de adquisicic’m de las acciones rePrcsentativas del caPitaI social de
Sabre Sociedad chnolégica, S.A. de CV, sealacantidad de $7820%,091.00 mn,,
la cual equivalc a 3.25 veces el valor contable de dichas acciones y que el Precio de

adquisfcic’)n de las acciones rcPrcscntatfvas del caPitaI social

Funcion: Faré metros:

71 = Mas noticias  [75 = Pantalla Aguda 7= Navcgar F16= chrcso a mend

29




[Factores de éxito econdémico de las alianzas estratégicas

FFCNSA  Consulta de noticias sobre asambleas lO/jul/ZOOZ 12:46

[T misora: CINTRA Fecha de celebracion: 12/nov/1996
Fecha de alta: 14/nov,/ 1998

Tipo de valor: Acciones lnclus’c. TiPo de asamblea: Ordinaria
Nombre emisora: Cintra, 9.A. de C.V.

De las demas sociedades descritas en la resolucién 2. anterior sea el cquivalcntc al
costo fiscal Promcdio de las mismas que resulte en le fecha en que se obtcnga de la
Secretaria de [Hacienda Yy (Crédito Fublico la autorizacion para realizar su adquisicic’m
a dicho costo. 4. se autoriza que el Prccio de aclcwisicic’)n acordado en la
resolucion 3. anterior Pucda ser quuidado por la sociedad mediante la comPcnsacién de
cuentas por cobrar que sc generen entre la sociedad, Acrovias de México, S.A. de
CV, Corporacién Mexicana de Aviacion, S.A. de C.V, Yy ComPaﬁia Mexicana de
Aviacion, S.A. de C .V, rcsPcctivamcntc, con motivo de la cjccucién de los actos

Jurl’dicos contcmplaclos en el programa de reestructuracion corPorativa dela Socicdad

Yy Subsidiarias.

Funcion: _ Farametros:

r:l = Mas noticias Fﬁ = Fanta“a Aguda F7 = Navcgar Fl 6= chrcso a menu
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Factores de éxito econdémico de las alianzas estratégicas

FFCNSA (Consulta de noticias sobre asambleas | O/_J'ul/ZOOZ 12:48

[ misora: CINTRA Fecha de celebracion: 26/Jun/] 997
Fecha de alta: 26/Jun/f 997
Tipo de valor: Acciones Jndust. Tipo de asamblea: Ordinaria

Nombre emisora: Cintra, SA.de CV.

Cintra, 9.A. de CV,, se tomaron los siguientes acuerdos: |. Ratificacion de los
términos y condiciones de la adquisicic’m por parte de la sociedad de las acciones
rcprescntativas del caPital social de Sabrc Socicdad chnolégica, S.A. de CV,
Aeromexprcss, SA. de C V., Servicios Aéreos [ itoral, S A. de CV, Cintra CaP,
SA. de CV, Acrosgs, SA. de CV, Acrocozumcl, SA. de C.V., Aerovias
Caribe, S A de CV. Yy Servicios OPcrativos Aéreos, 9. A. de C.V. Il
Nombramiento 0, en su caso, ratificacion de los miembros del conscjo de administracion

de la Sociedad.

Funcic')n:__ _ Farémctros:

Fi = Mas noticias Fﬁ = Fanta”a Ayuda f:7 = Navcgar Fi 6= chrcso amenu
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Factores de éxito econdmico de las alianzas estratégicas

FFCNSA (Consulta de noticias sobre asambleas lo/jul/ZOOZ 1%:00

I~ misora: | MM Fechade celebracion: 21 ,/dic/2001
f:ccha de alta: 20/mar,/2002
TiPo de valor: Acciones Indust. Tipo de asamblea: Extraordinaria

Nombre emisora: | MM, SA de C\/

TMM, S.A. de C.V. acords la fusion de Grupo TMM, S A. de C.V. como
sociedad fusionante, con TransPortacién Maritima Mexicana, S.A. de C.N. como

sociedad fusionada.

Funcion: Parametros:

F] = Mas noticias Fﬁ = Fanta”a Aguda F7 = Navcgar Fi 6= chrcso amenu
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NFPar T ests C}ai~5quarc Test Frcqucncics

INCFRODU

Observed N [ xpected N Residual
o) 5 4.0 1.0
i 3 4.0 ~1.0
Total 8
EXPMERCA

Observed N Fxpected N Residual
i 8 8.0 0
T otal 8

a | his variable is constant.

Clﬂi-Squarc T estcannot be Pcr‘?ormcd.

ADQUITEC
Observed N Expected N Residual
o) 4 4.0 0
i + 4.0 0
Total 8
INCRSERV
Observed [ xpected N Residual
N
0 3 4.0 -1.0
i 5 4.0 1.0
Total 8
EXPTAMAN
Observed Fxpected N Residual
N
o 1 4.0 3.0
i 7 4.0 3.0
Total 8
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T est Statistics

INCPRODU  ADQUITEC  INCRSERY  EXFTAMAN
Chi-Square 500 000 500 4.500
df 1 i i |
Asymp. Sig, 480 1.000 480 034

a 2cells (]O0.0%) have exPcctccl grcqucncics less than 5.

The minimum exPcctccl cell Frcqucncg 15 4.0.

This table contains the output of the Chi—Square test.

Df cqua]s the number of categories minus one.

Sma” signhcicancc values (€.05) indicate that the observed distribution does not
conform to the hgpothcsfzcd distribution.

2 celdas al 100% han esperado frecuencia menor de 5

| minimo esPerado de la frecuencia de la celda es 4.0

Es’ca tabla contiene las salidas de la Prucba dcjiz

DF igua‘ al numero de categorias menos uno

[ lvalor pequefio de signi{:icancia menor .05 indica que la distribucion observada no

conformo la distribucion hipotética.

(Crosstabs Casc Froccssing Summarg

Cascs
Valid Missing Total
N Fcrccnt N Fcrccnt N Fcrccnt
FACEXITO* 8 100.0% o 0% 8 100.0%
FACEXITO* 8 100.0% o 0% 8 100.0%
FACEXITO* 8 100.0% o 0% 8 100.0%
FACEXITO- 8 100.0% o 0% 8 100.0%
FACEXITO+ 8 100.0% o 0% 8 100.0%
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FACEXITO*INCFRODU
(rosstabulation Count

lNCFKODU Total
o 1
FACEXITO ( 5 5 8
T otal 5 3 8
FACEXITO*EXPMERCA

Crosstabu]ation (Count

EXPMERCA  Total

i

FACEXITO 8 8
T otal 8 8
FACEXITO*ADQUITEC
(rosstabulation Count
ADQUITEC Total
0 i
FACEXITO i 4 + 8
Total + + 8

FACEXITO*INCRSERV

Crosstabulation Cou nt

INCRSERV Total

o) i
FACEXIT ! by 5 8
Total b) 5 8
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Factores de éxito econdmico de las alianzas estratégicas

FACEXITO*EXFTAMAN
Crosstabulation Count
EXFTAMAN Total
(¢] i
FACEXITO 1 1 7 8
Total ] 7 8

A crosstabulation dispiags the number of cases in each category defined 139 two or

more groqung variables.

(rosstabulations are useful for summarizing, categorical variables — variables with a

limited number of distinct catcgories.

(n cuadro de tabulacion muestra el ntmero de casos en cada categoria definida por

dos o mas grupos de variables.

| os cuadros de tabulaciones son utilizados para resumir las categorias de las variables -

variables con un nimero limite de distintas categorias

chrcssion

Crosstabs
Case Froccssing 5ummar9

Cases )

\/alid Missing Total

N Ferccnt N Fcrccnt N Fcrccnt
FACEXITO- 8 100.0% o) 0% 8 100.0%
FACEXITO* 8 100.0% o) 0% 8 100.0%
FACEXITO* s 100.0% o 0% 8 100.0%
FACEXITO- 8 100.0% o 0% 8 100.0%
FACEXITO+ s 100.0% o 0% 8 100.0%
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FACEXITO*INCFRODU

Crosstabulation Count

INCPFRODU Total
) i
FACEXITO o 2 2
j 3 3 6
Total 5 3 8
FACEXITO-EXPMERCA

(rosstabulation (Count

EXFMERCA Total

i

FACEXITO o 2 2
! 6 é
Total 8 s
FACEXITO*ADQUITEC
Crosstabulation Count
ADQUITEC Total
o i
FACEXITO o 1 o2
L 5 6
Total 4 4 8

FACEXITO*INCRSERYV

(rosstabulation Count

INCRSERV Total
o 1
FACEXITO o 2 2
i i 5 6
T otal 3 5 8
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FACEXITO*EXFTAMAN
(rosstabulation Count
EXFTAMAN Total
0 i
FACEXITO o 1 o2
1 6 6
Total i 7 8

chrcsién lineal

Variables [ ntered/Removed

Model Variables [ ntered \/ariab]cs Removed Method

i EXFTAMAN, - Entcr
INCFRODU,
INCRSERYV,

a A“ reqt;cstcd variables entered.
b Dcpcndcnt Variable: FACEXITO

Modcl Summarg

Modc‘ K K Squarc Acﬁustcd K 5td. E_rror of
Squarc the [ stimate
1 900 810 556 309

a [redictors: (Constant), EXPTAMAN, INCPRODU, INCRSERV, ADOQUITEC

ANOVA
Model Sum of df Mean F Sig,
Squares Square
i Regression 1.214 4 304 5.187 184
Residual 286 3 095
T otal 1.500 7
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a Predictors: (Constant), EXPTAMAN, INCPFRODU, INCRSERV, ADQUITEC
b Dcpcndcnt Variable: FACEXITO

Coetficients
(nstandardized Standardized  t Sig.
Coefficients Coefficients
Model B Std. Frror  Peta
i (Constant) 286 459 622 578
INCPRODU 429 286 479 [.500 231
ADQUITEC -286 340 -330 ~.840 462
INCRSERV T4 340 799 2.100 127
EXPFTAMAN  4095F-16 577 000 000 1.000

a DcPenclent Variable: FACEXITO

T he unstandardized coefficients are the coefficients of the estimated regression model.
Often the indePenclcnt variables are measures in different units. | he standardized
coefficients or betas are an attempt to make the regression coefficients more
comParable.

l]C you transformed the data to z scores Prior to your rcgression analgsis, you would get
the beta coefficients as your unstandardized coefficients.

The t statistics can hclp you determine the relative importancc of each variable in the
model. As a guiclc rcgarding useful Prcdictors, look for t values well below -2 or above
+2.

| os coeficientes estandarizados son los coeficientes del modelo de regresion estimada.
A menudo, las varfables indcpcndicntcs estan ordenadas en diferentes unidades, el
cocficiente estandarizado o betas son un intento para hacer el coeticiente de regresion
méas comParablc. Si se transformaron los datos a dos resultados anteriores a el analisis
de regresion, se obtendria el coeficiente beta como tu coeficiente estandarizado.

[l estadistico Pucdc agudar a determinar la importancia relativa de cada variable en el
modelo, como una guia respecto a la utilidad de Prcdiccioncs, se debe buscar bien los

valores dcbajo de menos 2 o arriba de mas 2.
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Factorcs de éxito econdmico de las alianzas cstratégicas

Curve it
MODEL: MOD_2.

Variable: EXPMERCA \/aluc: 1.00
This variable is a constant. No cquations will be fitted for this variable.

E_sta variable es una constante . El nimero de ecuaciones seran ajustadas por esta
variable

DcPcnclcnt variable.. INCFRODU Method.. LINE.AR

| istwise Deletion of Missing Data

Multiplc K 44721

K Sq uare .20000

Acﬁustcd RSquarc 06667
5tandard E_rror 50000

Analgsis of Variance:

DF Sum o1c5quarcs Mean Squarc

Regression 1 3750000  .%7500000

Residuals 6 1.5000000  .25000000

F= 150000 Signif I = .2666

Variables in the Equation

Variable B SEBR Deta T SigT
FACEXITO 500000 408248 447214  1.225 2666
(Constant)-8.3266726847F ~17  .35%553 .000 1.0000

Depcndcnt varable.. E_XFMERCA Method.. L]NEAK
| istwise Deletion of Missing Data
Notcs:

2 Dcpcndcnt variable is a constant; no equation estimated.

DcPcndcnt variable.. ADQU]TEC Method.. LINEAK
| istwise Deletion of Missing Data

Multiple K 00000

K Squarc 00000

Acﬁustcd RSquarc - 16667




Factores de éxito econdmico de las alianzas estratégicas

Standard [ rror 57735

Analgsis of Variance:
DF Sum of Squarcs Mean Square
Kegression 1 0000000  .00000000

Residuals 6  2.0000000 .%33%3%3%333%3%

fF= .ooooo  Signif |~ = 1.0000

Variables in the Equation

Variable B SEB DBeta T SigT

FACEXITO -3.70074%42] -17 471405-%.205[ ~17 .000 1.0000
(Constant) 500000 408248 1.225 2666

Dcpcndcnt variable.. INCK\SER\/ Method.. LINEAR
[ istwise Deletion of Missing Data

Multiple K 745%6

R Square 55556

Adjustcc] K Square 48148

Standard [ rror 37268

Analgsis of Variance:

DF Sumof Squarcs Mean 5c1uarc
Regression 1 1.0416667 1.0416667
Residuals 6 .833%3%%3 .1388889

7= 750000 Signit "= 0338
Variables in the Equation

Variable B SEB DBeta T SigT
FACEXITO 833333 304290 745356 2.739 .0338
(Constant)-1.1102230246F ~16 .26%52% .000 1.0000

Dependent variable. EXFTAMAN  Method.. LINF_AR
[ istwise Deletion of Missing Data

Multiple R 65465

KSquarc 42857

Adjusted RSquare .333%3%%
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Standard [ rror 28868

Analgsis of Variance:
DF Sumof Squarcs Mean Squarc
Regression 1 37500000  .37500000

Residuals 6  .50000000  .08%%%%%%

F= 450000 Signif[ = 0781
Variables in the E_quation

Variable B SEB DBeta T SigT
FACEXITO 500000 235702 654654 2.121 .0781
(Constant) 500000 204124 2449 0498

Notcs:

2 DcPcndcnt variable is a constant; no cciuation estimated.

Fi-Res Chart # 9 has been killed since no cqua’cions could be fitted.




Factores de éxito econdmico de las alianzas estratégicas

_’HZUHnm NACTIONAL DE PRECTIOS AL CONSUMIDOR BASE 1994=100

-

Mes 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Ene 81.229 90.423 97.203 107.143 162.556 205.541 236.931 281.983 313.067 338.462
Feb 82.191 91.162 97.703 111.680 166.350 208.995 241.079 285.773 315.844 338.238
Mar 83.027 91.693 98.205 118.270 170.012 211.596 243.903 288.428 317.595 340.381
Abr 83.767 92.222 98.686 127.690 174.845 213.882 246.185 291.075 319.402 342.098
May 84.320 92.749 99.163 133.029 178.032 215.834 248.146 292.826 320.596 342.883
Jun 84.891 93.269 99.659 137.251 180.931 217.749 251.079 294.750 322.495 343.694
Jul 85.427 93.717 100.101 140.049 183.503 219.646 253.500 296.698 323.753 342.801
Ago 85.951 94.219 100.568 142.372 185.942 221.599 255.937 298.368 325.532 344.832
Sep 86.699 94.916 101.283 145.317 188.915 224.359 260.088 301.251 327.910 348.042
Oct 87.323 95.305 101.815 148.307 191.273 226.152 263.815 303.159 330.168 349.615
Nov 88.049 95.725 102.359 151.964 194171 228.682 268.487 305.855 332.991 350932
Dic 89.303 96.455 103.257 156.915 200.388 231.886 275.038 308.919 336.596 351.418
_! Inflacién 11.94% 8.01% 7.05% 51.97% 27.70% 15.72% 18.61% 12.32% 8.96% 4.40%

El articulo 17-A del Cédigo Fiscal de la Federacién establece
anterior al mds reciente del periodo por el que se estd actuali
que se trate se realizard aplicando el dltimo
aprovechamientos, asf como las devoluciones a cargo del fisco federal,

que cuando se actualice una cantidad, en caso de que el INPC del mes

zando no haya sido publicado
indice mensual publicado. Asi
no se actualizardn por fracciones de mes.

por el Banco de México, la actualizacién de

mismo, establece que las contribuciones, los

:Iv..\\sss.jmno__o.nos.Sx\cMo?mnca:H\H:a_nmm\Hznn.fS_
Consultada el 07 de junic de2002
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Factores de éxito economico de las alianzas cstratégicas

SFCKTR chor’cc trimestral / mensual  (cat. 95.) 24,/may/ 2002 11:0%

Sector: 5 Comunicacionesytransporte

Ramo: 02 Comunicacioncs

Conccpto: R-20

Rcs neto mayor
Trimestre: O+

Anterior Actual
[ misora ]mPorte E_J'crc Ti

RCENTRO 95020 1994

Variacién

]mPortc ]_:_jcrc Ti ]mPor‘tc %

42,118 1995 C  52,902-  55.67-
TELMEX 26,752,028 1994 (. 20840236 1995 (. 5,911,792~ 22.10-
TLEVISA 1,642,019 1994 (. 2,110,778 1995 C 268,759 1459
T otal 3 28,689,067

22,995,152 5,695,9%5- 19.85-

Cifras cxPrcsadas en miles de pesos

Funcion: Farémctros:

F] — Navcgador

Fin de consulta

Fi6- chrcso a ment
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Factores de éxito economico de las alianzas estratégicas

SFCRTR chortc trimestral / mensual {cat. 95.) 24/may,/ 2002 11:0%
SCCtOl’: 5 Comunicacioncs y transPor’ces Concepto: R~ 20 Rcs neto mayor
Kamo: 02 (_omunicaciones T rimestre: 04
Anterior Actual Variacion
[ misora lmportc fi)crc T ]mporte EJcrc Ti ]mportc %
MOVILA 9,357 1996 C
RCENTRO 42,118 1995 C 62,044 1996 C 19,926 4731
TELECOM 1,815,336 1996 C
TELMEX 20,840,236 1995 20,345,709 1996  (_ 494,527~  1.37-
TLEVISA 2,110,778 1995 1,049,692- 1996 (C 3,160,470 149.73-
TVAZTCA 1,582,529 1996 C
Total 6 22,993,132 22,565,083 428,049~ 1.86-
Cifras cxPrcsadas en miles de pesos
Funcion: Far'émetros:
FFin de consulta F7- Navcgador Fi6- chrcso a menu
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Factores de éxito econdmico de las alianzas estratégicas

SFCRTR chorte trimestral / mensual  (cat. 95.)

Scctor: 5
Ramo: 02

[ misora

MOVILA
RCENTRO
TELECOM

TELMEX
TLEVISA

TVAZTCA

T otal 6

Puncion:

Comunicacionczs Y transportcs Conccpto: K-20

(Comunicaciones

Anterior
lmportc E_J'crc Ti
9,357 1996 C
62,044 1996 C
1,815,336 1996
20,345,709 1996
1,049,692~ 1996
1,382,329 1996
22,565,083

Citras cxPrcsadas en miles de pesos

Farémctros:

Finde consulta

T rimestre: 04

Actual
]mpor‘cc Iijerc
47,982 1997
222,820 1997
f,113,124 1997
19,478,538 1997
9,041,480 1997
1,749,047 1997
31,652,791

OO0 00N

24/may,/2002

11:04

Rcs neto mayo

Variacion
lmportc %
38,625 412.79
160,776 259.1%
702,212 58.66-
867,371 4.26-
10,091,172 961.35-~
366,718 26.53

F}’ — Navcgador

Fié-~ Regreso a meno
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Factores de éxito econdmico de las alianzas cstratégicas

SFCKTR RcPortc trimestral / mensual (cat. 95.) 24,/ may/2002 i 1:04

Sector: 5 Comunicacioncs Y transPor‘tcs Conccpto: K-20 Res neto mayo

Kamo: 02 (Comunicaciones Trimestre: o4
Antcrior Actua| Variacién

Emisora ]mPorte F_J'erc Ti ]mPortc Ej’crc Ti lmportc %
CEL 1,658,079- 1998 (_
MOVILA 47,982 1997 48,675 i998 693 [
RCENTRO 222,820 1997 (_ 4% 808 ivos  ( 179,012~ 80.%4-~
TELECOM 1,113,124 1997 835024 1998 ( 278,100~ 24.98-
TELMEX 19,478,338 1997 (. 20,962,429 1998 ( 1,484,091 7.62
TLEVISA 9,041,480 1997 ( 973,644 19908 8,067,8%6~ 89.2%-
TVAZTCA 1,749,047 1997 97,70% i99s  C 1,651,544~ 9441~
T otal 7 31,652,791 21,503,204 10,549,587~  %2.70-

Chcras cxprcsadas en miles de pesos
FFuncion: FParametros:
Fin de consulta F7- Navegador Fi6- chrcso amend
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SFCRTR chortc trimestral / mensual  (cat. 95.) 24,/ may/ 2002 11:05

Scctor: 5 Comunicacioncs Y transPortcs Concepto: K-20 Kcs neto mayo

Ramo: 02 (omunicaciones T rimestre: o4
Anterior Actual Variacion

[ misora ]mPortc I:_J'erc Ti ]mpor‘tc Ej'crc Ti ]mPor‘tc %
CABLE 184,882 1999
CEL 1,658079- 1998 ( 379,669 1999 2,037,748  122.90-
MOVILA 48,675 1998 ( 51,635 ig9o9 2,960 6.08
RACIR 12,575 1999 C
RCENTRO 43 808 1998 111,448 i999  ( 67,640 15440
TELECOM 835024 1998 ( +676,550 1999 3.841,526 460.05
TELMEX 20,962,429 1998 ( 28,582,622 1999 ( 7,620,19% 3635
TLEVISA 97% 644 i998 ( 1, 210430 1999 ( 236,786 2432
TVAZTCA 97,703 1998 ( 160,867~ 1999 ( 258,570- 264.65-
T otal 9 21,30%,204 35 048,944 13,745,740 6452

Cimcras cxPrcsaclas en miles de pesos
f:uncién: Fara’mctros:
Fin de consulta F}’ — Navcgador f:l 6 — chrcso a ment




FPactores de éxito econdmico de las alianzas estratégicas

SFCRTR

Sector: 5
Kamo: 02

I misora
AMX
CADBLE
CEL

MOVILA
RACIR
RCENTRO
TELECOM
TELMEX
TLEVISA

TVAZTCA

.rotal 10

Funcion:

RePortc trimestral / mensual (cat. 95.)

(omunicaciones y transportes Conccp’co: R-20

Comunicacioncs

T rimestre: 04

Anterior Actual

Jmporte E_jcrc Ti JmPor‘tc E_Jcrc Ti

904,705 2000 (C
184,882 ig99 110,058 2000 (
379,669 1999 1,122,512~ 2000 (
51,635 i999 14,275~ 2000
12,575 1999 21,632 2000
111,448 1999 C 232,609 2000
+676550 1999  C 5990,2%9 2000 (.
28,582,622 1999 ( 27,635,769 2000 (.
1,2104%0 1999 825211~ 2000
160,867- 1999 367,912 2000 (C
35,048,944 33,300,926

Chcras cxPresaclas en miles de pesos

Fara’ metros:

I7in de consulta

24/ may/ 2002

11:05

Rcs neto mayo

Variacion
Jmporte %
74,824~ 40.47-
1,502,181~ 395.66-
65,910~ 127.65-
9,057 72.02
121,161 108.72
1,51%,689 28.09
946,85%- 531
2,035,641~ 168.18~
528,779 328.71-
1,748,018~ 4.99-

F? - Navcgador

F16- chrcso ament
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Factores de éxito econdmico de las alianzas estratégicas

SFCRTR

Scctor: 5
Kamo: 02

I misora

AMX
CABLE
CEL

MOVILA
RACIR
RCENTRO
TELECOM
TELMEX
TLEVISA
TVAZTCA

Tota'

i0

Funcién:

KcPortc trimestral/ mensual (cat. 95.)

(omunicaciones y transportes Conccpto: K-20

(omunicaciones

Anterior
Jmporte E_)'crc
904,705 2000
110,058 2000
1,122,512 2000
14,275~ 2000
21,632 2000
232,609 2000
5,990,239 2000
27,635,769 2000
825,211~ 2000
367,912 2000
33,300,926

T

Ao 0O 00

T rimestre: 04

Actual
]mportc Dcrc
828,072~ 2001
129,708 2001
499,989~ 2001
106,20%- 2001
19,074~ 2001
16,788 2001
5,908,652 2001
23,494,117 2001
1,945,662 2001
1,426,685 2001
30,868,274

Ti

A0 OO0 00

(ifras cxPrcsadas en miles de pesos

Finde consulta

Faré metros:

24/may,/2002

11:05

Rcs neto mayo

Variacion
Jmporte %
1,732,777~ 191.55-
19,650 17.85
612,523 55.46-
91,928- 64%.98
40,706- 188.17-
215,821~ 92.78-
81,587~ 1.%6-~
4,414,652 14.99-
2,170,873 26%.07-
1,058,773 287.78
2,452,652~ 7.351-

F7 - Navegador

Fi6- chrcso a ment
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SFCRTR chortc trimestral / mensual  (cat. 95.) 24/ may/ 2002 10:58

Scctorz 5 Comunicacioncs Y transportcs Conccpto: R ~20 Kes neto mayo

Ramo: o1 Tra nsporte T Amestre: 04
Anterior Ac‘cua‘ Varacion
[ misora ]mportc E:)crc Ti ]mPorte E_Jerc Ti ]mporte %
CINTRA 1,096,491 1996
T otal | 1,096,491 1,096,491 100.00

(Cifras cxPrcsadas en miles de pesos
Funcion: Parametros:

[in de consulta F7- Navcgaclor F16- chrcso a menu
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SFCKTR KcPor‘tc trimestral / mensual  {(cat. 95.)

24/may,/2002 10:59

SCctorz 5 Comunicacioncs Yy transPor‘tcs Conccpto: R~ 20 Rcs neto mayo
Ra mo: Ol TransPortc Trimcstrc: O

Anterior Actua[ \ariacién
Emisora }mportc ]:_J'crc Ti ]mporte E_J'crc Ti ]mportc %
CINTRA 2,847,565 1997 C 522,517 1998 2,325,046~  81.65-
Total i 2,847,563 522,517 2,525,046~ 81.65-~

CiFras cxprcsadas en miles de pesos

Funcion: Parametros:

Finde consulta

F?’ - Navcgador

Fi16- chrcso a ment
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SIFCKTR RcPorte trimestral / mensual  (cat. 95.) 24/may/2002 11:01

Scctor: 5 Comunicaciones Yy transportcs ConccPto: K-20 Rcs neto mayo

Ramo: Ol TransPorte Trimcstrc: o4

Anterior Actual Variacion
I misora ]mporl:c f_jerc Ti ]mportc F_J'erc Ti ]mPor’cc %
CINTRA 522,517 isos i,254,908 1999 ( 7%2,391 140.17
Total 1 522,517 1,254,908 732,391 140.17

(ifras cxPresadas en miles de pesos

Funcion: Farémetros:

[Fin de consulta }:7 — Navcgador Fl 6~ Regreso a ment
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SFCRTR RcPortc trimestral / mensual  (cat. 95.) 24/ may,/2002 11:01

Scctor: 5 Comunicacioncs Y transPortcs Conccpto: R-20 Res neto mayo

Kamo: 01 Transpor‘tc T rimestre: 04

Anterior Actua| Variacién
[ misora ]mportc Ejerc Ti ]mporte Ii)'erc T lmportc %
CINTRA i,254,908 1999 779,041 2000 475,867~ %37.92-
TMM 122499 2000 (
T otal 2 1,254,908 901,540 353,568~ 28.16-

(Cifras cxPrcsaclas en miles de pesos

Funcién: Farémctros:

[in de consulta F7- Navcgador 16—~ Kegrcso a mend

124
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SFCRTR RcPor‘tc trimestral / mensual (cat. 95.) 24/may/2002 10:57
Sector: 5 (Comunicaciones y transportes Conccpto: R-20 KRes neto mayo
Kamo: 01 Transportc Trimcstrc: o4

Anterior Actual Variacion
[ misora lmportc E_)crc Ti lmportc E,J'crc Ti lmPortc %
CINTRA 779,041 2000 (C 1,295,965- 2001 2,075,006~ 26635~
TMM 122499 2000 (C 81,914 2001 40,585~ 3% 1%-
Total 2 901,540 1,214,051~ 2,115,591 234.66~

(ifras exprcsaclas en miles de pesos

Funcion: Farémctros:
Fin de consulta F7 - Navcgaclor F] 6~ chrcso a menu
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