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INTRODUCCION

En México, la revolucion de 1910 fue un acontecimiento de crucia importancia
dentro de la historia nacional ya que destruyd las bases del régimen Porfirista (1876-1911),
esto implico la total desaparicién de dicho régimen en México para dar lugar a un nuevo
Estado surgido de la revolucion, dentro del cual la participacion de las clases trabajadoras
(obreros y campesinos) tuvo un papel determinante para la legitimidad y estabilidad del
propio Estado. Cabe mencionar que a pesar de la destruccién del Estado porfirista hubo
algunos elementos del mismo que lograron sobrevivir y fueron, de aguna forma, retomados
por los gobiernos posrevolucionarios, como la existenciade un partido Unico, la estructura
administrativa, un ejecutivo fuerte, etcétera.

La ateracion del Statu Quo producto de la revolucion se debié gracias a la
movilizacion de grandes masas de campesinos y obreros (utilizando como sefiuglo un
reformismo social que abarcaba gran parte de las reivindicaciones de estos grupos) por
parte de lideres provenientes de las clases medias urbanas y ruraes las cuaes, a la postre,
conseguiran ascender politica y socialmente dentro del ambito nacional; todo este proceso,
en general, logré poner fin al dominio de los antiguos grupos oligarquicos territoriales que

reproducian en un nivel regiona las condiciones politicas y sociales nacionaes:

“Los acontecimientos que se extienden entre 1911 y 1917 fueron sin duda
‘revolucionarios’ en €l sentido que impulsaron, directa o indirectamente, una serie de
cambios trascendentales en la estructura politica, social, cultural y, en parte también,
econdémica del pais. Lo mismo se puede decir de sus actores, quienes se expresaron
con una fuerza vital y renovadora, consciente o inconscientemente. La Revolucion



fue también (...) la expresion de la crisis de un siglo y de un mundo: € de las
antiguas oligarquias liberales decimondnicas”.*

La Historia Oficia nos muestra la aparicion de un movimiento revolucionario nacional
iniciado en noviembre de 1910 comandado por Francisco |. Madero, cuya bandera era €
Plan de San Luis dentro del cual se contenia un programa antirreeleccionista®; gracias a los
estudios regionales podemos observar que ésta Revolucién de acance nacional y vasta
complgidad estaba conformada por una diversdad de movimientos revolucionarios con
raices locales diferentes, que se desarrollaron conforme a las circunstancias y condiciones
propias de cada regidn, asi encontramos insurrecciones en e norte, centro y sur del pais,
cada una con caracteristicas muy singulares.

Dentro de éste trabgjo me centraré en la region sureste de México, especialmente en
la peninsula de Yucatdn®y analizaré e impacto que tuvo la llegada del movimiento

revolucionario constitucionalista a ese estado.

! Franco Savarino Roggero, Pueblos y Nacionalismo. Del Régimen oligérquico ala sociedad de masas en Y ucatén,
1824-1925, Tesis de Doctorado, UNAM, México, 1988, p. 11.

2 El programa politico realizado por Madero se consideré incompleto ya que no abarc de manera integray satisfactoria
las demandas populares, quedandose solo en un planteamiento meramente palitico.

“(...) € hecho parecia probar que un planteamiento exclusivamente politico para los grandes problemas de México no
podia satisfacer las exigencias de las clases mas empobrecidas y explotadas de la sociedad. Madero, pese a que su
programa no habia previsto mas que una renovacion politica, no habia sido capaz ni tan squiera de abatir € antiguo
orden politico. Sus sucesores en cambio, organizados en € movimiento constitucionalista y bgjo el mando de don
Venustiano Carranza, no solo arrasaron con €l vigjo régimen, S no que impusieron su programa, politicay militarmente,
de manera exclusiva’. Arnaldo Cdérdova, La formacién del poder politico en México, Deciminovena reimpresion,
Editoria Era, México, 1994, pp. 30-31.

3 “Incrustado en e golfo de México, bafiado por € mar caribe en su costa oriental, separado del resto de México por una
sucesion cas ininterrumpida de marismas y bosques lluviosos, Y ucatén se ha orientado siempre con mayor naturalidad
hacia los Estados Unidos, Centroamérica y las islas caribe, que hacia la repiblica mexicana. La comunicacion de
Yucatan por mar con € puerto mexicano de Veracruz era insuficiente, y hasta mediados de este siglo no habia
comunicaciones ferroviarias ni carreteras adecuadas con € México central. En efecto, todo @ curso de la historia
yucateca sugiere que pronto se resigno el gobierno federa a la inevitabilidad del aisamiento geogréfico de Yucatén y
luego formulé paliticas, en € campo politico y econémico, que marginaban mas alin ala regién dentro de la estructura
politicanacional. Durante gran parte de laprimeramitad del siglo X1X, se considerd a Y ucatdn como un pais extranjero
para propésitos fiscaes, de modo que se les obligaba a pagar aranceles discriminatorios sobre sus exportaciones’.
Joseph M. Gilbert, Revoluciéon desde afuera, Yucatan, México y los Estados Unidos 1880-1924, F. C. E., Primera
edicion en espafiol, 1992, p. 39.
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La revolucién congtitucionalista llega a Yucatan gracias a que Carranza pretende
controlar esa zona debido a su importancia, la cual radicaba en la riqueza extraida de la
plantacién y comercializacion del henequén en donde se buscaba la obtencién de recursos
provenientes de este para financiar la lucha armada; en € marco de una desintegracion
naciona propiciada por la lucha entre constitucionalistas contra convencionistas, Venustiano
Carranza ya no podia tomar a la ligera a estado de Yucatan debido a su gran riqueza
henequenera, la cual mantendria a sus e€ércitos frente al enemigo; estos gércitos eran
guiados en su mayoria por caudillos pequefio burgueses de algunos estados de la republica,
estos persongjes tendrian una mejor estrategia que los villistas y los zapatistas para la
integracion y conformacion econémica y politica del pais. Esta Revolucion arrib6 un poco
tarde a Yucatdn por dos factores principamente; por un lado estaba € aislamiento

geogréfico de la entidad:

“No era extrafio que la Revolucion se hubiera tomado su tiempo en llegar alli: cinco
anos, para ser exactos. La posicion peculiar de la peninsula de Y ucatan, que permitia
el acceso regular solo por mar, habia aislado tradicionalmente al estado de sus
vecinos inmediatos, Campeche y €l territorio de Quintana Roo, de la principal
corriente politica mexicana. A partir de 1910, este aisamiento geografico habia
dificultado que los revolucionarios locales tuvieran noticia del avance del
movimiento en e resto de larepublica.”*

Por e otro se encontraba la renuencia de gobernadores y terratenientes a unirse al
movimiento, debido a que querian seguir conservando €l statu quo prevaleciente hasta ese

entonces:

* Joseph M. Gilbert, Revoluci6n desde afuera, Y ucatén, México y los Estados Unidos 1880-1924, Ed. Fondo de Cultura
Econdmica, Primera edicion en espafiol, 1992, p. 23.




“El derrocamiento de la dictadura de 34 afios de Porfirio Diaz, de nivel nacional, tuvo
escaso efecto en Yucatan, donde los terratenientes podian contar todavia con el apoyo
de los policias estatales y municipales, ademés de sus propias fuerzas privadas. Entre
1910 y 1915, la burguesia de plantadores y comerciantes de Y ucatan, adaptandose
habilmente a las cambiantes circunstancias politicas, mantuvo un control firme sobre
las palancas del poder politico y econémico.”®

Una cuestion de fondo que se pretende observar en éste trabajo es la decadencia
tardia de un régimen oligarquico estatal -representado por un pequefio grupo poderoso que
controlaba la comercializacion interna del henequén y a mismo tiempo tenia vinculos
internacionales con empresas estadounidenses que consumian grandes cantidadesd e fibra- y
su sustitucion por otro régimen de carécter revolucionario cuyas acciones reformistas
contribuiran a la conformacion del reformismo social del nuevo Estado posrevolucionario;
Para esto he planteado la siguiente hipétesis: La crisis de la oligarquia en Yucatan, y por
consiguiente la del Estado oligarquico, empieza cuando surgen pugnas a interior de ésta,
originadas por la aspiracion hacia € dominio econdmico y politico por parte de las digtintas
facciones conformantes, en este sentido € gobierno de Olegario Molina (1902-1906)
representa la consolidacion de un proceso de reduccion del grupo oligarquico en un
conjunto de personas, las cuales controlaron los ambitos arriba citados gracias a su gran
concentracion de poder. Con Olegario Molina € proyecto oligarquico en Yucatan llegd a su
maxima expresion logrando la subordinacion, a los intereses del pequefio grupo, del aparato
politico y los diversos sectores conformantes de la sociedad, cabe mencionar que dichos
intereses estaban  estrechamente  ligados internacionalmente  con el imperialismo
estadounidense, especificamente con la empresa de implementos agricolas y cordeles

International Harvester Company la cual logré establecer un gran monopolio en torno a la

® Ibidem, pp. 23-24.



compra de heneguén yucateco, controlando de manera absoluta la comercializacion de la
fibra;, sin embargo éste momento de apogeo marcaria € inicio de la caida del poder
oligarquico debido a que e modelo de dominacién y control establecido por el antiguo
régimen entra en una etapa de agotamiento y crisis producto del descontento popular; Como
sintoma de ésta crisis, encontramos primeramente e movimiento “morenista’  (1909)
encabezado por Delio Moreno Canton, un movimiento antirreeleccionista que reunia tanto a
hacendados como a diversos sectores populares que estaban en contra del peguefio grupo
dominante®; en segundo lugar encontramos a movimiento rebelde que estallé en la ciudad
oriental de Valladolid el 4 de junio de 1910. Una causa importante dela crisis del antiguo
régimen oligarquico en Yucatan fue € surgimiento del fendbmeno del populismo (mas tarde
aclararemos con detalle en qué consiste ésta categoria), ya que se manifiesta como un factor
de inestabilidad de la estructura oligarquica y pasa al mismo tiempo a ser un elemento
principal para su desaparicion; en el gobierno de Salvador Alvarado (1915-1918) se hace
presente dicho fendmeno, éste gobierno llegd a congtituir una experiencia diferente a los
existentes anteriormente ya que se llevaron a cabo una serie de cambios politicos,
econdmicos y sociales que dan un giro progresista al interior de Yucatan y que no se
habian experimentado antes. El gobierno precondtituciona de Alvarado, implementa una
serie de reformas sociales para la satisfaccion de demandas populares de una manera
limitada con el objeto de controlar y manipular a las clases populares, también se logra
observar una politica de adianzas y conciliacion que se logré entretgjer con los diversos

grupos sociales del estado que buscaba crear un marco propicio para la promocion de un

®“Moreno Cantdn, (...) tuvo especial cuidado en aclarar que su consigna antirreeleccionista iba dirigida solo a &mbito
estatal, para enfrentar a la oligarquia henequenera, y no alcanzaba a la politica del dictador, de quién se declaraba
ferviente seguidor”. José Luis Sierra Villareal, “El movimiento popular y la lucha antirregleccionista en Yucatan”, en:
SECUENCIA, Revista Americana de Ciencias Sociales, Instituto de investigaciones José Maria Luis Mora, México, No.
3, septiembre-diciembre, 1985, p. 57.



modelo de desarrollo capitalista que tenia como base el principio de la propiedad privada y
del propietario emprendedor, ésta politica de conciliacion obligaba a todos los grupos a
convivir bgjo e mismo régimen. Durante la gestion de Alvarado se logrd constituir un
gjecutivo fuerte con poderes extraordinarios capaz de establecer un dominio absoluto sobre
las relaciones de propiedad y un arbitrge de los conflictos entre las distintas clases
pertenecientes a la sociedad. Esta gestion eficaz basada en una fuerza estatal solida fue
posible gracias a las fuerzas militares aportadas por el constitucionalismo, a los recursos
econdmicos obtenidos gracias a la gran riqueza henequenera del estado, y a las bases
ideolégicas que llevaron a forjar un proyecto de gobierno para € estado de Yucatan, €l
cual tuvo muchas semejanzas con el gobierno llevado a cabo posteriormente por € Estado
nacional posrevolucionario; de ésta forma considero que la experiencia congtitucionalista en
Yucatan aportd elementos muy importantes para el reformismo social posrevolucionario en
Meéxico.

El periodo tempora que abarcara este trabgjo parte de 1902 como afio inicia, a
1918 como afio final.

Retomo el afio de 1902, especificamente el 1° defebrero, ya que es la fecha cuando
el Lic. Olegario Molina Solis toma posesdn del cargo como gobernador del estado de
Yucatan. En el marco de una serie de pugnas interoligarquicas en Yucatan, € poder politico
y €l control sobrela comerciaizacion del henequén eran disputadas por dos facciones que
representaban (a escala regional) a los antiguos partidos Liberal y Conservador. Estas
facciones eran comandadas por Carlos Pedbn Machado y Francisco Cantén Rosado; €
primero representaba a grupo liberal en Yucatan y habia gobernado €l estado en el periodo
de 1894-1898, sin embargo en 1897 fue depuesto de su cargo debido a su afan de

reelegirse, ya que esto interrumpia un proceso de aternancia politica entre las dos facciones
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a interior de Yucatdn y que eran parte de la politica integracionista de Diaz; el segundo
representd al grupo conservador y fue designado para gobernador del estado en el periodo
1898-1902, ésta faccion seria desplazada del poder por € grupo molinista € cudl,
posteriormente, marcaria € nivel maximo alcanzado por el orden oligarquico en e estado.
En este sentido, la gubernatura de Olegario Molina en Yucatan representd la consolidacion
de un pequefio grupo dominante, e cua tendria en sus manos e control de los ambitos
politico, social y econdmico del estado subordinandolos a sus intereses personales, esto fue
realizable por que al entrar Molina d gobierno, logré restar poder a los grupos cantonista y
peoncista, sometiendo a la oligarquia yucateca a un proceso de reduccidon que se concretaria
en e grupo comandado por € gobernador del estado, y € cual tendria una amplia red de
relaciones con la €lite gobernante nacional, asi como con grupos econdémicos extranjeros.

Ocupo como fecha final e 1° de febrero de 1918, ya que es en esta fecha cuando
toma poseson como gobernador e sefior Carlos Castro Morales -quién era un lider
ferrocarrilero-, y termina formalmente el mandato de Savador Alvarado. Podemos ver que
en el gobierno de Alvarado se prolongé poco tiempo después de la entrada en vigor de la
Constitucion de 1917, hasta que se llevan acabo las elecciones en noviembre del mismo
ano.

La estrategia de Caranza fue efectiva para derrotar a los convencionistas,
simplemente instaur6 gobiernos de caudillos militares confiables en las regiones ocupadas,
esto fue para consolidar € poder y asi los caudillos tomarian una serie de medidas para
conducir a nuevas expansiones militares y subordinar los nuevos dominios a un naciente

Estado centralizado, para esto:

“Carranza quiso ganar tiempo para fortalecerse y esto lo llevd a contemporizar con
algunos jefes. Ante todo evitdé que se unieran o llegaran a establecer alianzas o



acuerdos entre si. Sin llegar a arriesgar la estabilidad de su gobierno, el presidente
procuré dividir para poder reinar. A algunos jefes menores les fue retirando sus
prebendas, otros perdieron su posicién militar, a muchos se les mantuvo tranquilos
dejandoles algtin negocio.”’

Se sabe que adgunos jefes carrancistas locales actudban de forma oportunista
obteniendo un nivel considerable de autonomia, incluso llegaban a establecer contacto con
algunos miembros de la antigua oligarquia porfiriana, de esta forma se favorecian en gran
medida; sin embargo otros pretendian entablar un contacto mayor con € pueblo
promoviendo considerables reformas socides. En Yucatan, Salvador Alvarado permanecio
entre las dos clases de jefes constitucionalistas mencionados, pues logré crear coaliciones
entre las diversas clases socides que conformaban la entidad.

Anteriormente a la llegada de Salvador Alvarado a Yucatdn, hubo dos gobiernos
congtitucionalistas en el estado, estos fueron e de Eleuterio Avila y el de Toribio de los
Santos, dichos gobiernos fueron mas cortos que e de Alvarado debido a su inestabilidad
producto de su mala gestién ya que no lograron establecer un control eficaz sobre la
entidad, Carranza los sustituyd por Salvador Alvarado € cua realizd un serie de reformas
sociadles, que a la postre, contribuyeron paa la conformacion dd nuevo Estado
posrevolucionario. Por otro lado, € papel jugado por Alvarado en Yucatdan fue € de una
especie de administrador de esta zona, cuyo objetivo era lacaptacion de recursos econdmicos
-obtenidos gracias a la gran riqueza henequeneras para canalizarlos a movimiento

constitucionaista:

" Alicia Herndndez Chévez, “Militares y negocios en la Revolucion mexicana’, en: Historia Mexicana, México, vol.
XXXIV, octubre-diciembre de 1984, p.189.




“Mas que guerreros fueron administradores de zonas econdmicamente ricas y

empresarios coyunturales que se abocaron a captar recursos financieros para el
H 118

gobierno.

En ede trabgjo buscaré establecer cudl fue la importancia de la comercializacion del
henequén para e financiamiento de la revolucién constitucionalista.

La estructura seguida por este trabajo, sera con la conformacion de cuatro capitulos
los cuales pretenderan abarcar la periodizacion establecida y comprobar la hipétesis arriba
planteada.

En el primer capitulo se establecen una serie de elementos o pardmetros, asi como
metodologia, que me permitiran un mejor estudio del tema; dentro de este capitulo planteo
y defino dos categorias conceptuales basicas para mi trabago, las cuales son: Estado
Oligarquico y Populismo, ya que por medio de estas dos se explica la caida del antiguo
régimen y el transito hacia la construccion de un nuevo Estado posrevolucionario con tintes
populistas. Aqui trazo una linea de desarrollo histérico general, la cual siguié Yucatan
durante la dominacion del Estado oligarquico y el arribo de la revolucion congtitucionalista
a la entidad. También describo algunas caracteristicas del Estado nacional posrrevolucionario
para observar las similitudes que se dieron tempranamente en el caso yucateco durante el
gobierno de Savador Alvarado.

Dentro del capitulo segundo expondré de manera general los rasgos mas importantes
del proyecto oligarquico nacional encarnado en el régimen porfirista (1876-1911), pues es
durante esta época que dicho proyecto llega a su maximaexpresion y desarrollo; veremos la
gran transformacion econdémica del pais generada por la inversién de capitales extranjeros y

la incorporacion de México a mercado mundial debido a desarrollo de algunos sectores de

8 |bidem., p.187.



exportacion. En este mismo capitulo observaremos de una manera mas especifica el
gobierno de Olegario Molina (1902-1906) € cual, como lo he mencionado anteriormente,
representd un proceso de reduccion de la oligarquia henequenera favoreciendo solo al grupo
molinista; aqui me enfocaré en el colaboracionismo efectuado entre el grupo molinista y la
empresa estadounidense International Harvester Company para la creacion de un monopolio
gue giraba en torno a la comercializacion del henequén, y del cua se beneficiaban las dos
partes en detrimento de otros productores de fibra, de los trabajadores de las haciendas y
de la sociedad en general; esto es de fundamental importancia pues nos mostrara €
surgimiento del gran poder politico y econdmico al interior de Yucatdn que logré adquirir
el grupo comandado por Olegario Molina

En el capitulo tercero me ocuparé de explicar e nacimiento de la economia
henequenera en Yucatan. Analizaré de manera general los cambios surgidos en torno a la
sustitucion de la produccion de algunos productos agricolas (maiz y cafia de azlcar) por la
produccion a gran escala de la fibra de sisal orientada practicamente hacia el monocultivo.
La cuestion importante en este gpartado es d surgimiento del Auge henequenero que se
dio a partir de 1880 producto de la gran demanda internacional de sisal yucateco, la cual
tendra grandes repercusiones al interior del estado en los ambitos econdmico, politico y
social. En una parte de este capitulo destino un apartado a la tecnologia aplicada a los
sistemas de desfibracion, ya que sin dicha tecnologia no hubiera podido ser satisfecha la
demanda internacional de henequén. Las haciendas henequeneras yucatecas seran tratadas
agui, ya que jugaron un papel importante durante el periodo de auge henequenero; dichas
haciendas se orientaron a producir materia prima para los mercados internacionales
capitaistas, esto produjo cambios (en su interior) en diversos aspectos como sus niveles de

produccion y las condiciones socidles existentes, éste Ultimo aspecto sera tratado aqui mas
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detaladamente. Expondré algunas versiones que afirman que en Yucatan existian
condiciones de esclavitud a interior de las haciendas, a mismo tiempo las confrontaré con
otras versiones que tratan de desmentir este tipo de afirmaciones, esto es conel objeto de
cuestionar las versiones oficiales acerca de la esclavitud en Yucatdn, dandole cabida también
a las versiones poco conocidas o no oficiales.

El capitulo cuarto comprende la caida del régimen oligarquico y la experiencia
congtitucionalista en Yucatdn. Muestro los sintomas de inestabilidad del régimen oligarquico
plasmados primeramente en e movimiento “morenista’ (1909) comandado por Delio Moreno
Canton (sobrino del ex gobernador de Yucatdn Francisco Canton Rosado) que reunia a
diversos sectores sociales contra la reeleccion del gobernador molinista Enrique Mufioz
Aristegui; e otro sintoma es € movimiento armado con tendencias revolucionarias surgido
en junio de 1910 dentro de la ciudad de Valladolid. Hago una contextualizacion de la
situacion nacional hacia 1914, y finamente muestro €l impacto de la revolucién
congtitucionalista en la entidad que al principio, durante los gobiernos de Eleuterio Avila y
Toribio de los Santos, no tuvo gran repercusion pues las bases del poder oligarquico local
no habian sido socavadas, solo con la llegada de Salvador Alvarado a Yucatan, € poder
oligarquico fue perdiendo poder hasta desaparecer su dominacion.

Finalmente, en laUltima parte expongo las conclusiones a las que llegué durante la

realizacion de esta investigacion.

11



CAPITULO 1

CONSIDERACIONES METODOLOGICAS



CAPITULO 1. CONSIDERACIONESMETODOLOGICAS

Para dotar a mi trabgo con herramientas conceptualesy andliticas que ayuden a
comprender de una manera mas clara € estudio de caso abordado en este trabajo he optado
primeramente por andizar e funcionamiento del Estado oligrquico decimondnico en
México; posteriormente observo e fendmeno de populismo como elemento causante del
resquebrgjamiento del régimen oligarquico, ya que dentro de este se da una politica de
alianza entre clases sociales contrapuestas y al mismo tiempo el ascenso de las masas a los
niveles de politica naciona; finamente hago algunas caracterizaciones del Estado
posrevolucionario mexicano que sigue las pautas del populismo y que a diferencia de otros
estados latinoamericanos logra una fortaleza y estabilidad propias. Con este planteamiento no
pretendo establecer un desarrollo politico de una manera unilinea para otros casos Yy
realidades, no se pretende establecer un esquema prefabricado al cual se deban de adaptar
redidades digtintas, solo trato de retomar lo esencial, los elementos mas valiosos de dicho
esquema para utilizarlos en € andlisis del caso yucateco, en donde podemos ver
perfectamente los elementos propios del Estado oligarquico como su proyecto modernizador,
su régimen de privilegio basado en la dominacion patrimonial, dependencia del capitalismo
externo, etc.; Podemos ver también uno de los primeros movimientos de corte populista con
el famoso movimiento “Morenista’ antirreeleccionista encabezado por Delio Moreno Cantén
(1909), en donde se puede observar como en un grado menor las masas empiezan a tener
participacion dentro de la politica ya que se recurre a €ellas para la legitimacion del
movimiento; por ultimo, con la llegada de la revolucion congtitucionadlista a Yucatdn se

logra poner fin a las condiciones politicas, econdmicas y sociales que imperaron durante la
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vigencia dd régimen oligarquico, esto se da especificamente con e gobierno del general
Salvador Alvarado (1915-1918), que logré instaurar un Estado populista a interior de
Yucatan experimentando formaciones politicas, sociales y econémicas que serian consideradas

como formas de prefiguracion del Estado mexicano posrevolucionario.

1.1. El Estado Oligarquico.

En primera instancia se hard una breve semblanza del régimen oligarquico, € cud
imperaba en México durante todo e siglo XIX antes de surgir € Estado populista, sobre
este ultimo profundizaremos mas adelante. En general, e grupo oligarquico decimondnico en
México extendi6 su dominacion a la mayor parte de la poblacién en diversos ambitos,
dentro de esta clase dominante existe ain otro grupo mas reducido , € cua concentra de
alguna manera e poder y la dominacion, estamos hablando de las oligarquias que

conforman la base del Estado oligérquico:

“Hay aqui una inter relacion fundamental, inherente a una sociedad en la que una
clase minoritaria es la dominante. Sin esa pequefia pero poderosa oligarquia dicha
clase dificilmente podria gjercer su dominio, pues este se dispersaria en un amplio y
heterogéneo frente socia, incapacitado en su conjunto para concentrar y ejercer
eficazmente el control de los principales medios de produccion. Podria decirse, en
consecuencia, que si bien las modernas oligarquias han nacido del desarrollo del
capitdismo y de la propia evolucion de sus clases dominantes, la supervivencia de
edtas ha llegado adepender, a su vez, de que tales oligarquias sean —y o sean, ademés
con éxito- e principal vehiculo del poder capitalista.””

El Estado oligarquico en México ampli6 su rango de dominacién patrimonial en el
ambito de las relaciones politicas, sociales y econdmicas dentro de cada pais, es dentro de

esta perspectiva nacional que se considera a Estado oligarquico como e punto de

° Alonso Aguilar M. , “Laoligarquia’, en: La Burguesia, laOligarquiay el Estado. Editorial Nuestro Tiempo, Sexta
edicion, México, 1983, p. 81-82.
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convergencia donde se relnen las méas variadas expresones oligarquicas regionales de

diversos tipos:

“Erala Ultima y mas elaborada expresion de las variadas manifestaciones politicas,
econdémicas e incluso culturales de las oligarquias locales y regionales. M uchas veces,
el poder oligarquico era la expresién politico-administrativa de una oligarquia
regional mas vigorosa o de una combinacién de oligarquias regionales dominantes.” *°

En este sentido, las oligarquias locales que juntas conformaban la base del poder del
régimen oligarquico nacional, constituian todo un sistema organizativo de control por medio
del cua se implementaba una especie de liderazgo politico muy sui generis en donde las
corrientes partidistas que diferian de las ideas del grupo oligarquico eran disueltas o
simplemente pasaban a ser organizaciones formales con ningun peso politico significativo
para competir con los citados grupos. El personalismo y el autoritarismo son caracteristicas
propias de los Regimenes oligarquicos que identifican bien sus formas de dominacion
patrimonial las cuales penetraban perfectamente en el ambito de las relaciones econdmicas y
de las actividades productivas propias de cada pais o region como las actividades agricolas,
extractivas, pecuarias, mineras, por mencionar algunas,; también penetraban en otros ambitos

como € politico y €l socid:

“En este contexto, el presidente o dictador o emperador correspondia a una figura de
oligarca, en el &mbito nacional. Serian benevolentes o represivos, providenciaes o
voraces, conforme a las exigencias de las relaciones polarizadas en torno a sus figuras
(...) Gobernaria segiin las condiciones y exigencias econdmicas, politicas y sociales
abiertas por las actividades productivas dominantes, a las que puede estar ligado por
sus intereses personales directos o por su condicién de clase.” ™

10 Octavio lanni, La formacion del Estado populistaen Américalatina. , Ed. Era, México, 1975, p.70.

| bidem., pp. 70-71.
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Este régimen de privilegio se empieza a gestar en México después de la
independencia, tras la liberacion colonial se suscitan toda una serie de luchas internas
originadas por la confrontacién de proyectos de nacion digintos, de este modo vemos surgir
al Estado oligarquico como una estructura de poder, quizés la Unica posible, que logrd
imponer su hegemonia sometiendo a las distintas facciones en lucha y sobreponiéndose a la
sociedad. La caracteristica de la sociedad mexicana existente durante e periodo de
dominacién del régimen oligarquico es que era una sociedad muy complga que variaba
segun las distintas regiones, en este sentido, encontramos una sociedad con patrones de
comportamiento, valores, relaciones sociales, etc., que nos remiten a una sociedad de castas;
esto también se debe a que la composicion social de los paises de América latina durante
el siglo XIX seguia estando conformada por indios, mestizos, blancos (dentro de los
blancos existian blancos pobres y blancos con riqueza, estos Ultimos pertenecian a los
edtratos dominantes), negros, peones, etc.; de esta forma la sociedad mexicana decimononica

no se organizan en términos de relaciones de clase como lo dice Octavio lanni:

“A pesar de ser sociedades organizadas para producir mercancias para €l mercado
capitalista externo (petréleo, hierro, estafio, guano, salitre, hule carne, trigo, café,
platanos, azucar, €tc.), las relaciones de produccién internas no se configuran como
relaciones entre clases sociales claramente delineadas como tales.” *2

A pesar de que en € siglo XIX la esclavitud de diversos sectores sociales ya habia
sido prohibida, en la practica se seguian dando las circunstancias para la exisencia de
formas de trabajo forzado, las cuales no eran propias del sistema capitalista en expansion,
pero que de alguna forma se dio una adaptacién entre unas y otras logrando un vinculo en

donde la explotaciéon estaba a la orden dd dia:

12 | bidem., p.71.
15



“Es que la forma por la cual esas sociedades se vinculan externamente exige un alto
indice de explotacion de la mano de obra nacional, lo que implica mantener a los
trabajadores en las condiciones peculiares en la situacién de acumulacién originaria
En este contexto, persisten formas que no son propiamente capitalistas de utilizacion
de la fuerza de trabajo, esto es, formas combinadas de organizacion de las relaciones
de produccién.”*®

Incluso para las primeras décadas del siglo XIX todavia se pueden ver rasgos de
esclavitud disfrazada, sociedades con tintes parecidos a la sociedad de castas y el

predominio de relaciones econdmicas y sociales de tipo patrimonial:

“Las capas dominantes y los trabajadores se distinguen entre si tanto econdémica y
politicamente como por lareligion, el idioma o el color de piel. Unos son duefios del
poder, otros no poseen ningln acceso a poder. Esos son algunos términos de la
dominacion oligarquica.”**

Dentro de esta situacion, larepresion y la violencia politica se hacen més presentes y
actuantes, de esta manera el régimen inhibe € desarrollo y la creacion de sindicatos y
partidos que expresen intereses de grupos socialesno representados dentro del gobierno, esto
se da debido a que aparece una integracion y correspondencia por demas marcadas entre
los caciques, oligarquias regionales y dictadura nacional.

Un aspecto de peculiar importancia dentro del régimen oligarquico es que utiliza una
combinacion muy particular entre una Congitucion de tipo liberal donde se contenian
aspectos como elecciones, division de poderes, derechos de igualdad entre los ciudadanos
etc.,, y practicas, valores y formas de dominacion patrimonial. Conforme a esto podemos
observar que por un lado, dentro de la sociedad nacional se impone un autoritarismo

operante con diversas formas de dominacion; contrariamente a esto se utiliza de manera

B oc. cit.
4 | bidem., p.72.
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retérica € liberalismo, € cua opera dentro del marco de las relaciones externas. Es asi
como podemos ver que € liberalismo utilizado por las oligarquias en México durante la
segunda mitad del siglo XIX y las primeras décadas del XX funciona como una especie de
vinculo o compromiso entre los sectores imperiosos nacionales y los paises dominantes a
nivel mundia, todo esto surgido en e marco de las relaciones politicas y econémicas

internas y externas:

“Bajo el formalismo juridico inspirado en € liberalismo europeo y norteamericano,
operaban practicamente las oligarquias civiles y militares. Bgjo la doctrina de la
soberania nacional, pregonada por los duefios del poder en los paises
latinoamericanos, operaban intensamente las compafias petroliferas, mineras, de
transportes y de comercio establecidas en el exterior. En todos los casos, la
produccion tendia a configurarse como mercancia principamente en los mercados
externos,lsbajo el control de empresas inglesas, norteamericanas, alemanas, francesas
uotras.”

Existe un vinculo muy fuerte entre los grupos oligarquicos y € imperialismo
gjercido por las naciones hegemonicas. La oligarquia obtiene grandes ganancias por medio
del control de las actividades econdmicas nacionales, las cuales sirven a los intereses de los
paises imperidistas. El imperialismo fortalece a las oligarquias ya que estas Ultimas actlan
como intermediarias entre la sociedad nacional que padece los efectos de una economia
dependiente y e imperialismo. De esta formalas decisiones econdmicas y politicas que se
toman dentro de un pais con economia dependiente, dependen en gran medida de las
relaciones que se tengan con la dominacion capitalista.

Dentro del régimen oligarquico podemos encontrar todavia tintes marcados por el
pasado colonial con algunos elementos de esclavitud, esto perduré (durante todo el régimen)

gracias a los esfuerzos de los grupos oligarquicos, que junto con otros actores como €

3 Octavio lanni. Op. Cit. p.78.
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clero, la burocracia, € ejército, etc.,, pretendian atenuar los conflictos entre la sociedad
nacional y la economia dependiente manifestados en movimientos politicos contra el

régimen, rebeliones, etc.:

“El divorcio mas o menos profundo entre la sociedad nacional y la economia
dependiente precisaba ser conciliado por gobiernos fuertes, dictatoriales
‘legitimando’ la violencia como técnica politica de dominacion. El objetivo era
preservar las relaciones de dependencia y controlar las fuerzas politicas emergentes
en los centros urbanos en expansion.”

Los sectores econdmicos predominantes de un pais con una economia dependiente
(agricultura, mineria, petrdleo, etc.) son fuertemente influidos por los grupos oligarquicos, los
cuales encuentran intereses en dichos sectores que se vinculan también a intereses

imperialistas, asi encontramos una especie de enclaves de la economia del pais dominante:

“(...) estos sectores funcionan como enclaves, o segmentos de la economia del pais

dominante (principalmente Inglaterraen el siglo XI1X y los Estados Unidos en el siglo

XX). El enclave es la base econdmica del poder politico del gobierno oligarquico. Al

mismo tiempo, es la cadena mas visible de su dependencia respecto del imperialismo.

En la medida en que el enclave es prospero, crece la penetracion imperialista en el

pais dependiente y aumenta el poder y la tenacidad del gobierno oligarquico.”*’

El régimen de privilegio creado por € Estado oligarquico fue propicio para que se
diera el desarrollo de la clase dominante conformada por capitalistas y propietarios
extranjeros y nacionales, dicho desarrollo también fue impulsado gracias a que los medios
financieros y militares, los cuales estaban a disposicion del Estado, se pusieron al servicio

de los intereses de la oligarquia, dejando de lado a la mayoria de los sectores sociales que

no pertenecian al citado grupo, de esta manera vemos como el Estado oligarquico somete a

'® |bidem. P.74.
Y Octavio lanni. Op. Cit. p.72
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la mayoria de la poblacion al servicio del grupo dominante minoritario, es decir, no hace

politica para las masas:

“Lo significativo en el Estado oligarquico es que no hace politica para la sociedad,
sino que somete a la sociedad a servicio de unos cuantos privilegiados. El carécter
conservador y autoritario que asume el régimen oligarquico se deriva de la
composicion de la misma clase dominante: Por otro lado, inversionistas extranjeros
cuyo interés fundamental consiste en aprovechar y explotar con €l maximo de
beneficio las riquezas naturales y humanas del pais dependiente , y por otro lado,
propietarios nativos a los que € poco o muy limitado desarrollo capitalista del pais
dictalaregla de invertir sobre todo en bienes raices, mediando una politica de rapifia
y despojo que el mismo gobierno amparabay promovia.”*?

1.2. El Populismo

El concepto de “Populismo” se desarrolla para e caso latinoamericano haciendo
referencia al surgimiento de la politica de masas o dicho de otra forma, € ascenso de las
masas a la politica nacional. Los estudios sobre el Populismo en América Latina, marcan
que la etapa de dominacion de los gobiernos, movimientos y partidos populistas va desde la
tercera a la sexta década del siglo XX en términos aproximados, Con esto no quiere decir
gue antes de esta época no existiera e fendmeno del Populismo, dicho fendémeno lo
podemos encontrar tempranamente en Argentina con Hipdlito Irigoyen cuyo gobierno se dio
en 1916 y posteriormente en 1928, o también se puede agpreciar en nuestro pais con
Carranza, con Obregdn y con Calles, por mencionar algunos ejemplos; cabria hacer una
definiciéon del mismo ya que lo retomaremos como categoria conceptual en el desarrollo de
nuestro trabajo, en este sentido, una definiciobn que me parece muy acertada es la que nos

da di Tdla

18 Arnaldo Cérdova, Larevolucion y el Estado en México, Ed. Era, México, 1983, p. 31.
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“El Populismo, por consiguiente, es un movimiento politico con fuerte apoyo
popular, con la participacion de sectores de clases no obreras con importante
influencia en el partido, y sustentador de una ideologia anti-statu-quo. Sus fuentes de
fuerza o ‘nexos de organizacion’ son:

|.- Una élite ubicada en los niveles medios o altos de la estratificacion y provista de
motivaciones anti-statu-quo.

I1.-Una masa movilizada formada como resultado de la ‘revolucion de las
aspiraciones’, y

I11.- Una ideologia o un estado emociond difundido que favorezca la comunicacion
entre lideres y seguidores y creé un entusiasmo colectivo.”*®

Quiero hacer una aclaracion sobre lo que di Tella menciona como la “Revolucion de
las aspiraciones’. La revolucion de las aspiraciones es el efecto final producido por los
medios de comunicacion de masas las cuaes elevan de aguna manera las aspiraciones de la

gente:

“El proceso es relativamente repentino debido a que ciertos efectos de la
modernizacién estan movidos por una gran energia, en particular los vinculados con
la elevacién de las aspiraciones cuya implantacion es relativamente facil y barata. La
radio, el cine y las ideas de los derechos del hombre y las congtituciones escritas se
difunden con gran velocidad (...) pero la expansién econdmica queda rezagada,
agobiada por la explosion demografica, por lafalta de capacidad organizativa o por la
dependencia con respecto a los mercados y el capital extranjeros, o aln por esfuerzos
prematuros a favor de la redistribucién. Necesariamente se producen un atolladero, al
subir |as aspiraciones muy por encima de |as posibilidades de satisfacerlas.” *

En la época que empieza a darse € populismo tempranamente (Ultima década del
siglo XIX, primera década del siglo XX aproximadamente, los medios de comunicacion de

masas son mas reducidos, quizéslas garantias constitucionales, los ideales de los derechos

del hombre y el reformismo social funcionaron como tales medios entre una poblacion que

¥ Torcuato S. di Tella, Populismo y Reformismo, en Populismo y contradicciones de clase en Latinoamérica,

segunda edicion, editorial Era, México, 1977.p. 47-48
20 Torcuato S. di Tella, Op. Cit., p. 41-42
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en su mayoria seguia siendo rural, es asi como estos elementos dan paso a surgimiento de
la “revolucién de las aspiraciones’.

El Populismo se manifiesta como un factor de crisis de la estructura oligarquicay
pasa ad mismo tiempo a ser un eemento causante de su desaparicion; es considerado como
una etapa donde evolucionan y llegan al maximo las contradicciones y antagonismos
existentes entre una sociedad nacional inconforme con la Stuacion socia y politica, y la
economia dependiente del imperialismo capitalista que determina la situacion nacional ya que
los recesos econdmicos y las fluctuaciones del comercio internacional afectaban de manera
directa las relaciones econdmicas al interior de los paises latinoamericanos pues una buena
parte de sus sectores productivos estaban orientados econdmicamente hacia afuera

Es en e Populismo donde se logran trasformar las bases politicas y sociales que
mantenian en pié a antiguo régimen, al mismo tiempo logran surgir las clases medias y
otros actores como clases emergentes que intentardn llevar la direccion del movimiento, €l

cua tendra como caracteristica la coalicion o dianza entre disintas clases:

“Las formaciones populistas se explican en gran medida por que combinan las bases
sociales y econdémicas de sustentacion del sisema politico. En este proceo se
perfilan mas claramente las clases sociales. Las que se han [lamado clases sociales
emergentes en este periodo son la burguesia industrial, el proletariado urbano y las
clases medias (profesonistas, pequefios comerciantes, empleados, etc.) (...)
Paralelamente, en cada pais es distinta la fuerza que adquieren y desarrollan las
nuevas clases y aun fracciones de ellas, pero en general su debilidad es patente, por o
general todas tienen dos cosas en comun: 1) tienen intereses e ideologias distintas y
diversamente contrapuestas con las del antiguo bloque dominante encabezado por la
oligarquia tradicional; y 2) ninguna clase emergente o fraccion de ella puede por si
sola tomar el poder y conducirlo. En esas condiciones se plantea mas 0 menos
naturalmente la coalicion de clases que es propia de los regimenes Populistas.”

% Paoli Francisco Javier y Montalvo Enrique, El socialismo olvidado de Y ucatén, Ed. Siglo XXI, México, 1977, p. 18-
19.
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En América Latina, los regimenes Populistas tienden a llevar acabo una combinacion
muy interesante entre los tipos de control y movilizacion de las masas trabgjadoras urbanas
y ruraes, y el aparato estatal. De esta manera vemos una entidad que dice representar a los
intereses de las masas trabgadoras e invocar la defensa de los intereses nacionales, pero
gue a mismo tiempo evita la expresion de la lucha de clases, todo esto bajo una atmosfera

de conciliacion clasista:

“El régimen populista podra ser mas clasista 0 mas ingtitucional, mas democratico,
autoritario, o incluso dictatorial, pero se caracteriza siempre por el montaje de un
aparato en € que se utilizan formas sindicales, partidarias o gubernamentales de
organizacion en una sola entidad que dice representar los intereses de las masas
asdlariadas, que impide la expresion de la lucha de clases y que invoca la defensa de
los intereses nacionales. Este régimen nunca confundira las abstracciones nacion,
patria 0 pueblo con clase social. Lo que el populismo invoca es siempre una figura
abstracta en la que todos tienen intereses solidarios.”#

En definitiva vemos que € Populismo es un movimiento en donde entran en
conciliacion las diversas clases confortantes de una sociedad, su alianza esta conformada
sobre una organizacion politica donde se entrelazan los elementos de tipo gubernamental,
partidarios y sindicales. Esta organizacion politica estd comandada por un sector de la
burguesia cuyo fin es su beneficio, d mismo tiempo evitan la expresién como clase de las
masas trabajadoras por medio del control de las mismas, de esta forma las masas populistas

pasan a ser un elemento decisivo para la reestructuracion del Estado:

“Las masas populistas (tanto por sus actuaciones como por la forma en que son
manipuladas) posibilitan |a reelaboracién de la estructura del Estado, particularmente
en lo que se refiere a sus nuevas atribuciones (...) El colapso de las oligarquias
liberales o autoritarias, condituidas en el siglo XIX, junto con la crisis del
imperialismo europeo y norteamericano, abre nuevas posibilidades de reorganizacion

2 | bidem., p.22.
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del aparato edtatal. Es en este contexto que las masas surgen como en elemento
importante o decisivo.”®

Los gobiernos y los partidos Populistas siempre han contribuido para €
fortaecimiento y desarrollo de un modelo capitalista quitando los obstaculos puestos a este
durante e antiguo régimen. De esta forma se pretende un modelo capitalista nacional
basado en € principio del propietario emprendedor y de la propiedad privada; asi mismo,
por medio de una politica de conciliacion de clases s busca obligar a los mismos a
convivir bgjo la vigilancia de un solo régimen, todo esto buscando siempre la promocion de
la clase capitalista. Por otro lado, la industrializacion del pais pasa a ser un proposito
nacional fundamental que logra coexistir perfectamente con las reformas sociales que
lograron la adhesion de las masas al movimiento populista; Esto, enmarcado (en el ambito

internacional), en las relaciones de dependencia capitalista:

“Ahora bien, este desarrollo siempre ha sido concebido como desarrollo solo
relativamente independiente, pues jamas ha pretendido romper la relacion de
dependencia. El nacionalismo mexicano, para decirlo en otros términos, ha buscado
tan solo mejores condiciones de convivencia con el imperialismo, en e mismo
sistema internacional, siendo su verdadera divisa la negociacion y no €
rompimiento.”?*

Octavio lanni nos sefida dos niveles principaes de Populismo que a continuacion
mencionaremos. En primer término  nos aclara que existe un populismo de las dlites
burguesas y de las clases medias, el cual va a manipular a las masas y las va a

instrumentalizar ideologicamente. Por otro lado tenemos a populismo de las masa, creado

% Octavio lanni, Populismo y relaciones de clase, en Populismo y contradicciones de clase en Latinoamérica, Segunda
edicion, Ed. Era, México, 1977, p.86.

2 Arnaldo Cérdova, La formacién del poder politico en México .decimonovena reimpresion, Ed. Era, México, 1994.
p.34.
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por los sectores sociales trabajadores (rurales y urbanos); estos tipos de populismo tendran
un funcionamiento normal y armonioso siempre y cuando no se den contradicciones de

diverso tipo por ser sectores sociales diferentes:

“En primer lugar es necesario localizar el Populismo de altas esferas, esto es de los
gobernantes, politicos burgueses, profesionales, burdcratas politicos, peleles,
demagogos. Se trata del Populismo de las elites burguesas y de la clase media que
utilizan téacticamente a las masas y a los sectores mas pobres de la clase media. Este
Populismo instrumentaliza alas masas, a mismo tiempo que manipula a las
manifestaciones y las posibilidades de conciencia. En segundo lugar es necesario
localizar a Populismo de las masas propias;, esto es, de los trabagjadores, de los
emigrantes de origen rural, de los grupos sociales de la baga clase media, de los
estudiantes universitarios radicales, de los intelectuales de izquierda, de los partidos
de izquierda. En sSituaciones normales, parece existir una armonia total entre el
Populismo de las masas y el Populismo de la €elite burguesa. Sin embargo, en los
momentos criticos, cuando las contradicciones politicas y econdmicas se agudizan, €l
Populismo de las masas tiende a asumir formas propiamente revolucionarias. En estas
situacioQSes ocurre la metamorfosis de los movimientos de masas en lucha de
clases.”

1.3. El Estado Posrevolucionario.

Hablando en términos generales podemos ver que en América Latina, € ascenso de
las clases populares en el dmbito de la participacién politica nacional ha significado una
mala experiencia para los diferentes paises pues -a pesar de que esto sirvié como un factor
de inestabilidad para e estado oligarquico tradicional del siglo XIX provocando su crisis y
decadencia-, en agunos casos se dio la quiebra del sistema econdémico sobre € cua s
asentaba parte del poderio del régimen oligarquico, pero quizd lo mas importante es que,
una vez derrotado e Estado oligarquico, en varios paises latinoamericanos no se logro

concretar un proyecto de nacion lo suficientemente fuerte como para garantizar €l

% Octavio lanni, “Populismo y relaciones de clase”, en Populismo y contradicciones de clase en Latinoamérica,
Segunda edicion, Ed. Era, México, 1977, p. 87-88.
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establecimiento de instituciones estables y duraderas, por e contrario, surgid una especie de
vacio de poder provocado por la inestabilidad de los nuevos regimenes que desembocaron
en golpes militares como ocurri6 en Argentina y Brasil, por mencionar algunos paises . El
tipo de Estado surgido por e golpe militar es una aternativa por medio de la cua la
oligarquia tradicional intenta recobrar su dominacion por métodos violentos, esto se debe a
gue no logré e apoyo de las masas para lograr su objetivo.

En el caso mexicano ocurre una excepcion, ya que la irrupcion de las clases
populares dentro de la politica nacional (gracias a la revolucion de 1910) ademés de
contribuir a la decadencia del Estado oligarquico y su sistema econdémico, sentd las bases
suficientes para el surgimiento de un Estado completamente fuerte y estable a diferencia de
los otros paises latinoamericanos. En México las masas trabajadoras demostraron que su
participacion era determinante, por un lado para la destruccion del antiguo régimen, y por €
otro para € establecimiento y creacion de las ingtituciones politicas del Meéxico
posrevolucionario:

“Y todo €lo, lo que puede antojarse paraddjico, aunque solo en apariencia, sin que las

propias masas decidieran, por si solas, ni el carécter, ni la tendencia histérica, ni €l

programa politico, econdmico y social de tales instituciones. Las masas trabajadoras
mexicanas, con su insurgencia, determinaron la destruccién del antiguo régimen, pero
carecieron siempre de los elementos materiales y espirituales para decidir el rumbo

que México habia de seguir en el futuro.”#

La creacion del nuevo Estado esta condicionada por los antagonismos creados en
torno a las relaciones sociales y econdmicas surgidas durante e régimen oligarquico,

podemos decir que estos antagonismos desarrollados gracias al caracter elitista y cerrado del

antiguo régimen marcaron €l inicio del derrumbe del mismo; una vez caido vemos que se

26 Para profundizar més sobre los diversos casos de paiseslatinoamericanos véase la obra de Octavio lanni, Laformacion del
Estado populista en AméricalLatina. Ed. Era, México, 1975.

21 Arnaldo Cérdova, Larevolucion y €l Estado en México, Op. Cit., p.27
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empieza a plantear, reformular y configurar una nueva forma de Estado cuyas caracteristicas
van acorde a las circunstancias, de esta forma vemos que e nuevo Estado siente una
necesidad indispensable de dirigir y controlar € ascenso de las masas a la politica, asi como
regular las tensiones socidles a modo de atenuar los antagonismos sociales y econdmicos,
ademés de proteger las relaciones de propiedad y e sistema productivo de la sociedad.
Estos objetivos serian logrados gracias a la participacion y el apoyo de las clases populares
logrando un colaboracionismo por medio de cual el Estado lograria su fortaleza y
legitimacién; de otra forma surgirian experiencias marcadas por la formacion de un Estado
débil con instituciones politicas inestables las cuales terminarian desapareciendo dando pauta
al surgimiento de otra clase de Estado.

Remontarnos al estudio del origen del Estado posrevolucionario en México nos hace
comprender de manera mas amplia su fortadeza y su estabilidad, con respecto a esto
podemos ver, a diferencia de otros paises latinoamericanos, que México no ha sufrido un
golpe de Estado posterior a la Revolucidon mexicana; ha sufrido rebeliones militares como la
“delahuertistd’ en 1923, o la “cedillista’ en 1938, la cristera en 1926-1929, por mencionar
las mas significativas, las cuales se toparon con un Estado lo demasiado fuerte como para
debilitar su estructura. Creo yo (como lo piensan agunos autores) que la fortaleza del
Estado mexicano surgido de la revolucion se debe a que este supo integrar a las masas de
gente dentro de la politica nacional; al mismo tiempo supo utilizar una politica de masas

como un instrumento para manglar a las mismas y para lograr su propio fortalecimiento:

“En términos generales, se puede decir, el Estado mexicano contemporaneo muestra
un gran punto a su favor frente a otros Estados de América latina, o sea: su gran
capacidad para absorber el impacto que produjo (...) €l ingreso de las masas en la
politica y, también, para convertir la politica de masas en un instrumento de
fortalecimiento de su propia estructura y de su propio ascendiente en el seno de la
sociedad (...) Por ellay en razon de ella el “interlocutor socia” y, al mismo tiempo,
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el beneficiario exclusivo del Estado, dejaron de serlo las élites tradicionales y el

Estado mismo pasd a considerarse, efectivamente, como €l representante de la

sociedad en su conjunto.”*

El Estado surgido de la revolucién mexicana encuentrasu legitimacion y justificacion
en las masas ya que estas tuvieron gran participacion en € movimiento, gran parte de sus
peticiones fueron retomadas para @anderar e movimiento congtitucionalista, e cua gracias

a su gran capacidad de asimilacion de diversos movimientos populares y a su proyecto de

nacion, hizo imperar su supremacia sobre las demas facciones:

(...) enlarevolucién, hecha historia, he visto la confrontacidn de proyectos politicos

y he destacado que en dlatriunfaron quienes tenian una concepcion del futuro Estado

mas coherente y acabada, y que fueron derrotados los que no supieron hacer

politica.” %

Y es que las facciones Villigas y Zapatistas mantenian un carécter estrechamente
regionalistay localistaen relacion a sus intereses sociales, politicos y aun culturales. Es este
carécter regionalista-localista lo que hace que estas facciones no logren integrar sectores
sociales con aspiraciones distintas a las suyas, también les impide una visién para llevar a
cabo un programa politico de acance nacional, cabe mencionar que esto no impide que

dichos grupos no participen dentro de la lucha politica de manera un poco digtinta que los

grupos de clase media

“Por ello los campesinos acaban siempre convirtiéndose en una fuerza politica al
servicio de otros grupos sociales o, en todo caso, en un sector facilmente pacificable y
hasta conservador cuando se resuelven sus reivindicaciones mas inmediatas.” ®

% | bidem., p.24.
2 Arnaldo Cordova, La Revolucién y € Estado en México, Op. Cit. , p.13.
% | bidem,. p.36.
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La capacidad del Estado posrevolucionario para ejercer un control de una manera
paternalista sobre las masas populares encuentra su origen en las reformas sociales
contenidas en los articulos 27 y 123 de la Congtitucion, es precisamente su caracter
reformista lo que hace que la gente (obreros y campesinos) se identifiquen con €
movimiento, dicha identificacion se empez6 a mostrar tempranamente con el  carrancismo.
El nuevo orden en construccion ya no estaria basado en la vigja concepcion liberal del
ciudadano abstracto, sino en € pueblo, que con sus reivindicaciones sociales formarian parte

de la congtrucciéon del nuevo orden:

“La concepcion de las reformas en la mente de estos adalides de la revolucion
constitucionalista es fruto de un largo proceso del cual el reparto de tierras de Lucio
Blanco, laley del 6 de enero de 1915, las reformas de Salvador Alvarado en Y ucatan,
no son sino hechos que anuncian la evolucion del pensamiento revolucionario.
Transformados en normas constitucionales, las reformas sociales devinieron de
inmediato el marco ideoldgico en el que las nuevas instituciones se iban adesarrollar,
y lo que es aln més importante, la base (real e ideal a la vez) sobre la que se iba a
levantar todo e armazén del colaboracionismo social posrevolucionario.”®

El reformismo social de la revolucion mexicana llevado a cabo por los
congtitucionalistas surge en respuesta a los movimientos independientes y regionalistas de las
masas como el Villismo y el Zapatismo;, se pretendia establecer un consenso logrando de
alguna forma la satisfaccion de las reivindicaciones de las clases bagas para evitar su
adhesion a los mencionados movimientos:

“La lucha que libraron los herederos de Madero, que después de su muerte

comenzaron a llamarse ‘ congtitucionaistas’, en contra de los villistas y los zapatistas

entre 1914 y 1915, se caracteriza precisamente por este uso contra insurreccional de
las reformas sociales.” %

3! Arnaldo Cdrdova, Laformacion del poder palitico en México, decimonovena reimpresion, Ed. Era, México, 1994, pp. 20,21.
% Arnaldo Cordova, LaRevolucién y e Estado en México, Op. Cit., p.38.
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Podemos decir que las reformas sociales fueron utilizadas como un instrumento para
gercer y conservar el poder, ya que funcionaron como una especie de contenedor de
levantamientos sociales al mantener de alguna manera satisfechas a las masas, por otro lado
vemos que también sirvieron para movilizar a las masas para diversos fines, siempre
abanderandose con dichas reformas. Es asi como e Estado posrevolucionario logra establecer
un sentido de compromiso, siempre a su manera, con los intereses de las clases populares,

logrando su legitimidad y estableciendo un consenso demasiado sblido:

“La accidn ideoldgica del Estado tiende a lograr una movilizacion de conciencias y
energias afavor del mismo y en contra de sus enemigos actuales y potenciales y para
atenuar y suprimir conflictos, y lograr el mas alto grado posible de estabilidad e
integracion. La legitimidad es € proceso y el resultado de la identificacion de un
orden sociopolitico afirmado como ideal de la comunidad y del Estado, y del
gobierno que rige alaprimeray encarnaa segundo.”*

En México, @ Estado posrevolucionario se logré congruir gracias a que Supo
establecer una integracion politica que abarcaba a gran parte de los sectores organizados de
la poblacién, su programa politico modificable a las circunstancias se consolidd adoptando
los intereses de dichos sectores. Este reformismo social comprendia un programa cuyo
contenido se basaba en una politica de masas dirigida a la consolidacién del poder Edtatd;
durante la Revolucién mexicana se fueron gestando las reformas sociales que posteriormente
se habrian de aplicar:

“El reformismo cubrid varios campos, pero los mas importantes fueron los siguientes:

Primero, transformacion de las relaciones de propiedad, poniéndolas, por un lado,

bajo el poder Absoluto del Estado y Ilevando a cabo, por otro lado, una redistribucion

de lariqueza, principalmente de latierra; Segundo, reivindicacion para el Estado de la

propiedad originaria del subsuelo y, en general de los recursos naturales; Tercero, la

organizacion de un sistema juridico politico de conciliacién entre las digtintas clases
sociales bajo la direccion del Estado; Cuarto, la elevacion a la categoria de garantias

3 Marcos Kaplan, La formacion del Estado nacional en América Lating, Amorrortu editores, Buenos Aires, 2001, p.47.
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constitucionales de los derechos de los trabgjadores y quinto, con vistas a la
realizacion de estos objetivos, la organizacion de un Estado de gobierno fuerte con
poderes extraordinarios permanentes.”**

Dentro de este trabgo observaremos las contribuciones hechas a reformismo socid
revolucionario, las cuales actuaron como complemento de otras aportaciones originadas en

otros estados de la republica mexicana para forjar € nuevo Estado posrevolucionario.

34 Arnaldo Cérdova, La Revolucion y el Estado en México, Op. Cit., p.37
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CAPITULO 2. OLIGAQUIA

21. El Proyecto Nacional.

En @ siglo XIX € proyecto oligarquico en México llega a su maxima expresion y
desarrollo durante €l gobierno de Porfirio Diaz (1876-1880 y 1884-1911), sin embargo,
curiosamente, ni Diaz ni todos los hombres que contribuyeron a forjar € proyecto politico
nacional de esa época estaban concientes de ello, de lo Unico que fueron conscientes era de
gue sus esfuerzos estaban construyendo una Republica Federal y Democratica. Es de gran
importancia analizar los aspectos politicos, econdmicos y sociales ya que nos mostraran el
funcionamiento del régimen porfiriano en México.

El hablar del Porfiriato nos remite inmediatamente a observar el proyecto liberal
desarrollado en gobiernos anteriores como el de Benito Judrez (1858-1872) y Lerdo de
Tejada (1872-1876), ya que se considera que e proyecto oligarquico elaborado durante el
gobierno de Diaz estuvo en gestacion durante los gobiernos anteriormente mencionados, en
este sentido vemos durante este mandato una continuidad del programa liberal que en

resumidas cuentas propone lo siguiente:

“(...) en el orden politico, la practica de la congtitucion liberal de 1857, la pacificacion
del pais, el debilitamiento de los profesionales de la violencia y la vigorizacion de la
hacienda publica; en el orden social, lainmigracion, el parvifundio y las libertades de
asociacion y trabgjo; en el orden econdmico, la hechura de caminos la atraccion de
capital extranjero, €l gercicio de nuevas siembras y métodos de labranza, el
desarrollo de la manufactura y la conversion de México en un puente mercantil entre
Europa y el remoto oriente; y en el orden de la cultura las libertades de credo y
prensa, el exterminio de lo indigena, la educacion que daria‘atodo México un tesoro
nacional comdn’ y el nacionalismo en las letrasy en las artes.”*

% Luis Gonzélez. “El liberalismo Triunfante”, en: Historia general de México, t. 11, Ed. El Colegio de México, cuarta
edicion, 1994, pp. 908-909.
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Las luchas acaecidas en México durante la primera mitad del siglo XIX entre el
partido liberal y el partido conservador demuestran las contradicciones entre dos proyectos
de desarrollo existentes; por un lado se encuentra el proyecto conservador que proponia un
modelo de industrializacion (como el de Lucas Alaman), pero sin embargo tenia pretensiones
en conservar un grado de dependencia con respecto a la “madre patrid’; el proyecto liberal,
a grandes rasgos, tenia la idea de crear una nacion independiente para integrarla dentro del
desarrollo capitalista mundial. Los dos proyectos tenian una idea definida de desarrollo, lo
gue los hacia diferentes era el proyecto politico: Democracia o0 Monarquia y la manera en
gue se tendria que vincular al progreso mundial, en este sentido el proyecto liberal fue el

triunfante:

“Higtéricamente tenian que triunfar las fuerzas liberales. Eran estas mas afines a las
ideas del proceso de modernizacion que se imponia en todo €l orbe. Justamente
Juérez, todos los adalides de la reforma, ésta misma con eficaz medio de preservacion
gue seriade laintegridad territorial y de la independencia politica(...), eran decididos
partidarios de la civilizacion, el progreso, la ciencia, la modernidad y el imperio del
orden y la razon positivistas que mas tarde se elevarian en €l porfirismo, al nivel de
voz de mando y lema de obediencia ante la dictadura.” >

Durante los gobiernos de Benito Juarezy Lerdo de Tejada existio una exclusion,
dentro de las esferas politicas, de los conservadores, esto como resultado de la derrota del
imperio de Maximiliano (1864-1868); Asi surgid un problema de cohesion de la clase
dominante, problema que fue atacado por Diaz incorporando dentro delas esferas del poder
nacional a los miembros mas destacados de la faccion conservadora logrando de esta
manera establecer una coalicidn de intereses nacionales, asi el Estado porfirista logré su

legitimidad dentro de los sectores sociales mas atos:

% Jorge Carridn, “La burguesia nacionalista encadenada’, en: La Burguesia, la oligarquiay e Estado, sexta edicién, Ed.
Nuestro tiempo, 1983, p.27.
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“Al finalizar este proceso de inclusién de conjunto de fracciones opositoras y en
particular de la incorporacion de los conservadores en las esferas del poder estatal, €l
Estado habia logrado yaampliar su legitimidad atodos los grupos de propietarios.”*

Porfirio Diaz logr6 establecer un poder ejecutivo fuerte cuya influencia en el
legislativo fue determinante, de esta forma se logra una concentracion de poder apoyada en
la coalicion de intereses de las oligarquias regionales, cabe mencionar que dentro de este
bloque dominante va a exigir un grupo mas reducido que logra imponer su hegemonia
entre los demas gracias a los vinculos estrechos con el egjecutivo del gobierno federal. La
arquitectura politica edificada por Diaz, sin duda, logré uno de los deseos més anhelados
por la sociedad mexicana de entones. laPaz. Desde su independencia, México se habia visto
inmerso en una serie de luchas intensas las cuales mermaron la paz social, asi uno de los
primeros logros de Diaz fue garantizar dicha paz, edo es una accion digna de admiracion.

El fortaecimiento del Estado no fue féacil ya que las finanzas pulblicas se
encontraban en ruinas debido a la inestabilidad politica y a las luchas ocurridas durante los
gobiernos anteriores a de Porfirio Diaz. Era necesario restablecer las relaciones diplomaticas
con Europa ya que éstas habian sido afectadas por las deudas no cubiertas y por el
derrocamiento del imperio de Maximiliano (1868); esta dificultad fue superada ya que se
restablecieron relaciones con Francia (1880) y en 1888 por medio de un acuerdo en Berlin,
México reconocid su deuda y logré renegociarla, a partir de entonces el crédito del
gobierno mexicano fue restablecido; los préstamos fueron moderados sin embargo a interior
del pais se hicieron esfuerzos para aumentar los ingresos y disminuir los gastos lo cual dio

un buen resultado pues se presentd un excedente en las cuentas del Estado.

37 Carlos San Juan Victoriay Salvador Velézquez Ramirez, “El Estado y |as politicas econémicas en e porfiriato” en:
Ciro Cardoso (coord.), México en € siglo XIX (1821-1910), Ed. Nueva Imagen, 8va edicion, México, 1989, p. 281.
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En este contexto se logré egablecer una estabilidad relativa pues no se logrd
eliminar del todo a agunos grupos opositores a régimen, pero en medio de esta relativa
estabilidad el egjército fue siendo excluido de la toma de decisiones politicas nacionales,
convirtiéndose en un insrumento de imposicion de los intereses del grupo dominante, al
mismo tiempo funciond eficazmente en la eliminacién de rebeliones populares por medio de
la represion..

En redidad podemos ver que en el Porfiriato se da una yuxtaposicion entre
autoritarismo y liberalismo. El autoritarismo se usa a interior de pais para imponer las
condiciones econdmicas y politicas que mas convengan en el poder; El liberalismo, mas
retérico, se utilizd en las relaciones externas, para demostrar que México empezaba a seguir
el curso de las potencias industrializadas y civilizadas. Se logra de esta manera reunir
aspectos antagonicos, contradictorios, capaces de coexistir y de conciliarse gracias al régimen
oligarquico. Asi selogra imponer unorden, €l cual debia ser complementado con el progreso

y para esto era necesario reforzar un instrumento de poder muy importante:

“Una vez logrado € orden, € progreso se convierte en la palabra clave del régimen.
Se trata de seguir €l g emplo de los paises mas avanzados de la época, de modernizar
al pais, diriamos hoy. Y para hacerlo, la €lite libera refuerza el instrumento de su
poder: el Estado.”®

Estd claro que algunos puntos del programa liberal no fueron adoptadosa cien por
ciento por la politica de Diaz, pero e gran factor comin que exisia era el de
homogeneizar a México politica y socialmente y al mismo tiempo ponerlo a la altura de
las grandes potencias de la época puesto que €l liberalismo mexicano del siglo XIX fue

inspirado en el liberalismo europeo y norteamericano; en este sentido para los liberales de

% F. X. Guerra, México, del antiguo régimen alarevolucién, Ed. F. C. E., tomo |, México, 1988, p.302.



la época era absolutamente necesaria la penetracion de capitales extranjeros asi como la
atraccion de emigrantes europeos, los cuales difundirian y traerian a México el “espiritu
capitalista’, claro que esta inyeccion de capitales extranjeros deberia de aceptar y respetar
la soberania del gobierno nacional; durante el régimen de Diaz estuvieron siempre presentes
estos aspectos, es lo que nos hace ver la continuidad con respecto a la tradicion liberal
anterior. Los grandes cambios que se darian durante el gobierno de Diaz estarian
determinados e impulsados gracias a la incorporacion de México al sistema capitalista
mundial que durante la segunda mitad del siglo XIX se encontraria en plena expansion. La
expansion en esta época del capitalismo internacional se debe en gran medida ala
propagacion de la revolucion industrial iniciada en Europa a finales del siglo XVIII,
algunos autores mencionan que como resultado de esta propagacion se da una “segunda
revolucidn industrial” que abarca las Ultimas décadas del siglo XIX y las primeras del XX,
dentro de ésta s da una mayor complgjidad de los procesos productivos y de la
organizacion financiera y empresarial, al mismo tiempo que se da una diversificacion mayor
de los medios de comunicacion y de transporte, también se ve la utilizacion de una gran
variedad de materiales y fuentes de energia; gracias a estos importantes fendmenos se dio
una generacion de vastos flujos comercidles y financieros los cuales buscaban la
incorporacion de nuevos mercados. Se crea de esta forma una division internacional del
trabajo, en donde los paises menos desarrollados servian como productores y exportadores de
materias primas hacia los paises mas industrializados definiendo asi un tipo de relacion
econdémica llamada capitalismo dependiente, en donde el porfiriato, y otros gobiernos en

México, se enmarcan perfectamente:
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“La continuidad entre los gobiernos liberales ‘cléasicos y el Porfiriato, asi como
posteriormente, entre los gobiernos ‘de la revolucion’, no es otra que la continuidad
de un proyecto de nacién capitalista dependiente.”

Durante el gobierno de Diaz se tuvo un grado importante de dependencia con
respecto a las potencias imperialigsas como Estados Unidos, Inglaterra y Francia; la
oligarquia nacional integr6 dentro de los diversos sectores productivos del pais a grupos
inversionistas extranjeros los cuales llegaron a tener una influencia determinante en dichos

sectores, asi se logré unamayor monopolizacion de la acumulacion de capital:

“En el contexto del surgimiento del imperialismo, y con la mayor interdependencia
de las naciones por la expansion del marcado mundial de mercancias y de capitales, el
blogue de poder tuvo que integrar a dos fracciones extranjeras que, grosso modo,
ilustraban la doble influencia de la penetracion extranjeray el doble papel del Estado
con respecto ala integracion al mercado mundial. Por un lado, estaban las inversiones
norteamericanas e inglesas, que vincularon al pais con el mercado mundial mediante
la aplicacion de capitales en mineria, agricultura de exportacion y ferrocarriles de
manera preferente, y con los cuales el Estado negocid el tipo y el grado de
dependencia. Por otro lado, estaria la inversion francesa, directamente asociada al
mercado interno, aliada a la fraccién hegemonica con lacual compartio el dominio de
labanca, el comercio interno y laindustria. Juntas promovieron, através de la politica
econémica estatal, una mayor monopolizacién de la acumulacién de capital.” °

El periodo que va de 1870 a 1910 se caracteriza por una gran transformacion
econdémica la cual fue generada por la inversion de capitales extranjeros y la incorporacion
de México al mercado mundial gracias ala exportacion de materias primas; la inversion de
capitales extranjeros sirvid para promover las riguezas naturales de nuestro pais como la
plata, plomo, cobre, oro, petréleo, hierro, henequén, etc., asi como para € desarrollo de

otros sectores econdémicos. los capitales provinieron principalmente de de Estados Unidos,

Inglaterra, Francia y Alemanis. Dentro de los sectores econdémicos en los que se

% Carlos San Juan Victoria, Op. Cit., p.279.
“0 | bidem. p.285.
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concentraron principalmente las inversiones extranjeras encontramos la mineria, electricidad,
la extraccion de petroleo, los bancos, los ferrocarriles, la agricultura de exportacion, la
industria textil, los bancos, la ganaderia y las empresas comercides. Vemos que la
incorporaciéon de México a la economia capitalissa mundial, y los enormes flujos de
capitales inyectados a la economia nacional tuvieron un impacto enorme en el ambito social

y en la economia tradicional de subsistencia

“Las consecuencias sociales de este enorme flujo de capitales fueron impresionantes.
La economia capitalista, cuyo impacto en las economias agrarias tradicionales es casi
siempre la causa de gran inestabilidad, comenz6 a erosionar la estructura del México
indigena 'y comunitario, creando al mismo tiempo nuevas figuras sociales, como los
obreros y los braceros agricolas, indicio de la incipiente revolucion industrial que
estaba experimentando el pais.”**

La economia mexicana, a lo largo del Porfiriato, empieza a mostrar un desarrollo
con un marcado caracter capitalista con gran dependencia hacia € exterior, e0 gracias a la
politica que adopta el gobierno favorable a las inversiones extranjeras, esta dependencia se
observa claramente en el sentido de las inversiones, las cuaes pretendian proyectar la

economia nacional hacia los mercados capitalistas mundiales:

“Fue asi como las inversiones en la mineria tendieron hacia la produccion de metales
industriales para la exportacion hacia los paises inversionistas; Las colocadas en los
ferrocarriles se orientaron en el sentido de facilitar la exportacion de productos, por 1o
gue su trazo siguio las rutas hacia el puerto de Veracruz y los puntos fronterizos mas
importantes de los Estados Unidos; Los capitales colocados en empresas agricolas se
dirigieron a la produccion de café, cacao, algoddn, vainilla y otros productos de
exportacion; las inversiones en el sistema bancario tuvieron por objeto el
funcionamiento y consolidacién de las empresas extranjeras y la captacion de
recursos internos para el mismo propésito siendo ademéas un instrumento de gran

! Franco Savarino Roggero, Pueblos y Nacionalismo. Del régimen oligérquico ala sociedad de masas en Yucatén,
1824-1925, Tesis de Doctorado, UNAM, México D. F., 1996, P. 35.

37



eficacia para gercer influencia sobre el gobierno y la economia naciona en su

conjunto.”*

La presenciae importancia de la inversion extranjera en México la podemos observar

en los siguientes datos que corresponden al ultimo afio del Porfiriato (1910-1911) y abarcan

a los sectores econdmicos mas importantes:

CONCEPTO

POR CIENTOSDEL TOTAL

INVERSIONES
EUROPEAS

INVERSIONES
NORTEAMERICANAS

TOTAL

FERROCARRILES
INDUSTRIAS EXTRACTIVAS
DEUDA PUBLICA

COMERCIO Y BANCOS
ELECTRICIDAD Y OTROS SERVICIOS
PUBLICOS

EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS Y
FORESTALES

INDUSTRA DE TRANSFORMACION

100.0

28.2
18.1
20.8
11.6

10.7

54
52

100.0

41.4
41.8
4.6
383

1.0

6.3
16

FUENTE: Fernado Rosenzweig, “El desarrollo econdmico de México de 1877 a 1911", en El

trimestre econémico, México, Julio-Septiembre, 1965, N° 127.

“2 José Luis Cecefia. México en la érbitaimperial, Instituto de Investigaciones Econdmicas UNAM, décimo segunda

edicion, Ediciones “El Caballito”, México D.F., 1970, p.51.
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CONCEPTO % DEL TOTAL

TOTAL 100.0

FERROCARRILES 33.2
INDUSTRIAS EXTRACTIVAS 27.1
MINERIA Y METALURGIA 24.0
EXTRACCION Y REFINACION DEL
PETROLEO 31
DEUDA PUBLICA 146
COMERCIO Y BANCOS 85
BANCOS 49
COMERCIO 36
ELECTRICIDAD Y OTROS SERVICIOS
PUBLICOS 70
EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS Y
FORESTALES ' 57
INDUSTRA DE TRANSFORMACION 39

FUENTE: Fernado Rosenzweig, “El desarrollo econdmico de México de 1877 a 1911", en El

trimestre econémico, México, Julio-Septiembre, 1965, N° 127.

El Estado porfirista tuvo una politica intervencionista en todos los campos que
llevaron al desarrollo de la economia del pais, esto ante la carencia de una burguesia
nacional y jugtificado por la necesidad de eliminar las trabas que impedian el progreso del

pais y €l deseo de alcanzar €l nivel de las potencias mundiales:

“No solo continlia y acelera la construccién de los ferrocarriles, de los puertos y del
telégrafo y la concesion de las tierras baldias, sino que afiade a su jurisdiccion de la
legislacion minera, comercial, bancaria y de aguas y se reserva para € solo la
competencia de contraer préstamos en el extranjero.”

En este sentido, € Estado seguia una logica liberal puesto que:

3 F. X. Guerra, Op. Cit., p.306.
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“(...) el Estado no debe intervenir en el libre juego de los actores econémicos, pero

sf crear las condiciones de ese juego.”**

Durante el Porfiriato, México experimentd un periodo de expansibn econdmica en
sus diferentes sectores, es por es0 que se le consdera un periodo clave de la
modernizacion en México, empero apesar de tal crecimiento econdmico al interior del pais
existian demasiadas contradicciones, pues las condiciones sociales empeoraban graduamente.
Un elemento importante para la expansion econdmica fue el ferrocarril, ya que para la
época congtituyd una forma moderna de transporte que permitié la expansion de un

mercado nacional debido a la unificacion de los espacios:

“En su avance hacia la periferia del territorio, para llegar a los puntos de enlace con
los sistemas internacional es de transporte, las nuevas vias comunicaban entre si a las
localidades intermedias, y favorecian la extension de los mercados hasta dimensiones
regionales o nacionales.” *®

Ya desde el gobierno de Juarez se habia contemplado la importancia del ferrocarril
pues se construyd en esa época la linea ferrocarrilera de México a Veracruz. Diaz, por su
parte, pretendi6 extender una larga red ferroviaria a lo largo del pais que llegara a las
principales zonas econdmicas, de esta forma las lineas férreas se orientaron desde el centro
del pais hacia las fronteras, principaimente hacia el norte y hacia los puertos, sobre todo a

los del golfo:

“* | bidem. p. 307.

> Fernando Rosenzweig, “El desarrollo econémico de México de 1877 a 1911”, en: El Trimestre Econémico, México,
Julio-Septiembre de 1965, No. 127, p. 414.
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“El trazado de las vias sigue esencialmente los itinerarios multiseculares de México:
de la meseta central, fuertemente poblada, hacia los puertos y hacia la frontera norte,
en donde se enlaza con los sistemas internacional es de transporte.” *°

El crecimiento delas lineas férreas durante e Porfiriato fue la siguiente:

“De un poco menos de 700 kilébmetros congtruidos hasta 1877, que correspondia en

su mayor parte a la linea de México al puerto de Veracruz, la red de ferrocarriles

crecio a6 mil kildbmetros en 1885, 10 mil en 1890, casi 14 mil kildmetros en 1910, y

poco menos de 20 mil en 1910, al terminar el Porfiriato. Para 1910, México disponia

de un kildbmetro de ferrocarril por cada 100 kildmetros cuadrados de territorio, y 13

kilometros de ferrocarril por cada 10 mil habitantes.”*’

Para esto fue necesaria la inversion de capital extranjero. La iniciativa privada extranjera,
en su mayoria estadounidense, se encargd de la construccion de los ferrocarriles; el gobierno
federal contribuyé con una subvencion por kildmetro construido, también con concesiones de
tierra y de minas a lo largo dela linea férrea, también con exenciones de impuestos.
Ademéas de la construccion de ferrocarriles, el crédito internacional sirvio también para
construir puertos, medios de comunicacion, etcétera

Entre 18380 y 1896 se instala en México un nuevo sistema fiscal basado en la
centralizacion de las decisiones en materia de gastos publicos y economia; como parte de
estas decisiones estuvieron la eliminacion de las alcabalas (formalmente fue abolida en 1857
pero sesiguié operando hasta los primeros afios del porfiriato) que impedian la integracion
de los mercados locales en detrimento del surgimiento de espacios econOmicos mayores; se
establecid una administracion de los estados con dependencia del gobierno federal y se llevo
a cabo un sistema de imposicién que restaba que restaba poder econdmico a los mismos;

también hubo una centralizacién de la acufiacion de moneda metdlica Estas medidas son

solo agunas de las que se tomaron en ese campo, con esto se pretendia restar fuerza alos

“6 F. X. Guerra, Op. Cit. p. 326.
“" Fernando Rosenzweig, Op. Cit., p. 413.
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estados y a los centros provinciales que en una época pasada habian sido importantes, esto
para establecer un centralismo basado en la creacion de una fuerza politica y econémica
concentrada en la ciudad de México.

Gracias al desarrollo econdémico experimentado por México durante € gobierno de

Diaz, se produjo un proceso de urbanizacion y crecimiento de las ciudades:

“Los progresos de la urbanizacion se muestran en las localidades con mas de 20 mil
habitantes, esto es, los principales centros urbanos del pais. Entre 1895 y 1910, €l
nimero de ellos subi6é de 22 a 29 y su poblacién conjunta se acentud en cerca del
44%, debido a lo cual su importancia relativa dentro del total de habitantes del pais
paso del 9.2% a 11% a lo largo de esos quince afios.”*®

El crecimiento de las ciudades se vio favorecido por la extensién de las lineas férreas
hacia zonas donde existia alguna actividad econdmica de importancia. El crecimiento de la
urbanizacion en el norte se dio por la expansdn de las manufacturas, la mineria y la
agricultura comercias; en el centro se dio por las actividades comerciales y por el creciente
proceso de indudtrializacion; en la zona golfo contribuyé de manera importante las
exportaciones, la agricultura comercial y en menor grado la industria; por Ultimo, en las
zonas de la costa pacifico y el sur, se dio un desarrollo urbano incipiente durante €
Porfiriato debido a que fueron dotados con menores lineas férreas que las otras zonas, a
excepcion de Mérida, Colima y Oaxaca.

La falta de capital interno y e atraso tecnolégico hizo que se requiriera una fuerte
inversion de capital extranjero al sector minero, esto con el fin de establecer plantas de
fundicion y refinamiento, y mecanizar los procesos de extraccion. A diferencia de este

sector, las ramas mercantil y manufacturera en México experimentaron una formacion de

“8 |bidem, p. 418.
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capitales internos, es decir, que sus ahorros no eran extraidos del exterior a pesar de que
grupos extranjeros controlaban esos sectores.

La formacién y expansion de los capitales creados por los sectores manufactureros y
mercantil marcaron la pauta para que existiera un desarrollo en el sistema bancario nacional;
dentro del sistema bancario mexicano se encontraba el ahorro interno hecho por mexicanos y
extranjeros radicados en el pais, y ahorros externos provenientes de inversiones extranjeras y

del comercio internacional:

“La nueva banca dio mayor fluidez a la circulacién y la colocacién rentable de los
capitales, facilitd e enlace del mercado mexicano en los grandes mercados
financieros del exterior.”*

La creciente demanda mundial de materias primas agricolas y de productos de
consumo hizo que creciera de manera considerable el sector agricola exportador en México:
(...) el crecimiento més espectacular fue, sin duda, el de la produccion agricola para la
exportacion: 6.29% al afio en promedio entre 1877 y 1910, subdividiéndose en dos
subsectores. bienes de consumo para exportacion (4.24 % al afio) y materias primas

para la exportacion (7.45 % al afio). El crecimiento mas espectacular fue el del
henequén (7.65 % al afio).”*°

Gracias a esto, en muchas regiones agricolas fueimpuesto un sissema de monocultivo
desplazando a otros productos indispensables para e consumo interno y reduciendo la
agricultura tradicional; para finales del Porfiriato la agricultura tradicional no abastecia
satisfactoriamente la demanda de alimentos, por lo que fue necesario recurrir a

importaciones de cantidades considerables de productos de consumo bésico.

“9 Fernando Rosenzweig, Op. Cit., p. 431.
> Marco Bellingeri, Isabel Gil Sanchez, “Las estructuras agrarias bajo el Porfiriato”, en: Ciro Cardoso (coord.), Op.
Cit., p. 342.
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El desarrollo de la hacienda durante el Porfiriato fue de fundamental importancia ya
que esta formacion econdémico-social estaba vinculada estrechamente con la produccién
capitalista imperante en todo el mundo.

La hacienda estaba presente en casi la totalidad del territorio nacional y su
importancia radica en que marca las pautas de la vida rura en México:

“El mundo rural es antes que nada €l de la hacienda, no por que relina ala mayoriade

los campesinos (...), Si o por que su extension, sus salarios y sus condiciones de
trabajo marcatodalavidarural con su sello.”

En México existieron diversos tipos de haciendas (maiceras, ganaderas, pulqueras, etc.),
las cuales rednen diferentes tipos de caracteristicas dependiendo su ubicacion geogréfica, los
elementos comunes en todas son los salarios bajos, las jornadas de trabajo largas, el peonaje
por endeudamiento, entre otras. La gran extension territorial era una peculiaridad de las

haciendas mexicanas, la cual fue favorecida por la politica agraria del Estado porfirista:

“(...) la politica agraria en el porfiriato solo intentdé reforzar a los grandes
terratenientes. Asi mediante las leyes de colonizacién de mayo de 1875 y diciembre
de 1883, se fij6 una extension maxima de 2500 hectéreas para la propiedad
individual. En 1894 se elimind esta restricciéon mediante la ley que suprimio €l limite
para la adquisicion de tierras y ademas suspendid la obligacién de cultivarlas. La
concentracion de la propiedad territorial fue impulsada a través de la politica de
deslinde de terrenos baldios.”

Pero ademés de este aspecto, pretendid la creacion de una estructura fuerte de

pequefios propietarios nacionales.

L F. X. Guerra. Op. Cit., p. 359.
*2 Carlos Juan Victoria, Op. Cit., p. 293.



La lenta adaptacion por parte de la hacienda mexicana a las exigencias del
capitalismo nacional e internacional conduce a un recrudecimiento a interior de la misma,
debido a la gran demanda de productos agricolas de exportacion y a los métodos
rudimentarios de produccion utilizados en la hacienda para la satisfaccion de dicha demanda
En éreas de México los trabajadores rurales fueron sometidos a formas de servidumbre y
trabgjo forzado muy caracteristicos que incluian castigos corporales cuando € pedn se
mostraba hostil a cumplir su deuda o cuando se fugaba; dentro de estas areas se encuentran
los cultivos de tabaco en el valle nacional de Oaxaca, la zona cafetalera en Chigpas, los
campos de extraccion de caoba en Tabasco y la regién henequenera en Y ucatan.

El gobierno de Diaz se apoyé en un grupo de hombres llamados “los cientificos’,
los cuales provenian de la tradicion liberal, pero que a diferencia del periodo de la reforma,
experimentaban una metamorfosis ideoldgica puessu liberalismo se convertia en una variante
del positivismo; a partir de los afios ochenta del siglo XIX se da una renovacion del
liberalismo debido a la penetracion de una corriente postivista (Comtianay Spenceriana). En
este sentido concebian a la sociedad como una especie de organismo viviente regido por
leyes naturales determinadas, por lo que pretendian fomentar el sistema social sobre bases
“cientificas’. Entrelos cientificos mas destacados de la época se encuentran: Justo Sierra, José
Ives Limantour, Francisco Bulnes, Emilio Rabasa, Porfirio Parra, entre otros. Se dice que este
grupo era partidario del conservadurismo, la tecnocracia y la oligarquia, a mismo tiempo

gue contaba con un proyecto politico muy amplio destinado a fortalecimiento del gobierno:

“La agenda de la ‘politica cientifica de hombres como Justo Sierra fue la reforma
congtitucional dirigida a fortalecer al gobierno, la base tanto del orden politico como
del progreso econémico.”*

%3 José Antonio Aguilar Rivera, “El liberalismo cuesta arriba, 1920-1950”, en: Metapolitica, nim.32, vol. 7 Nov.-Dic.
20083, p. 37
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Sin embargo no lograron utilizar a Porfirio Diaz como instrumento de sus planes;
Diaz logr6 conservar siempre buenas relaciones con los “cientificos’ y al mismo tiempo
limité su afanoso deseo de intervencion en las “cuestiones de orden publico”; es asi como

Diaz logré controlar a los cientificos y no éstos a dictador:

“Este se afianza en su aversion a los idedlogos lanzadores de planes més o menos
abstractos. Dice de ellos desdefiosamente que hacen ‘profundismo’. Los creé por otra
parte, politicos ambiciosos faciles de contentar. Los tratard como a nifios y 10s usarg,
casi siempre individualmente, muy rara vez como manada, en €l desempefio de
comisiones técnicas. Ellos, por su parte, se sentirdn muy contentos con las palmaditas
presidenciales, €l saludo con fuerte apretén de manos y los encarguitos del sefior
presidente (...). Por lo pronto resultan buenos instrumentos para mantener la division,
principal apoyo del poder absoluto de Diaz.” >

2.2. LA OLIGARQUIA EN YUCATAN.
2.2.1. Reduccién del grupo oligarquico.

Antes del gobierno de Olegario Molina en Yucatdn (1902-1906) la oligarquia de ese
estado se encontraba fragmentada politicamente en dos grupos principales que representaban
en un nivel regional a las dos grandes facciones nacionales que estuvieron en lucha por
mucho tiempo, “la conservadora’ y “laliberal”. La alternancia en el gobierno que se dio
entre los citados grupos fue parte de un equilibrio de poder a interior del estado, producto
de la politica conciliatoria del Porfiriato por medio de la cual se permitia la incorporacion
de personas ligadas a grupo conservador apuestos gubernamentales, sin embargo esto fue

aterado gracias a gobierno liberal de Carlos Peén Machado™, antiguo lider de los

> Luis Gonzélez, Op. Cit., p. 960.

% “Hombre de negocios, poseedor de haciendas y miembro de |a élite empresarial regional, en su carrera para obtener la
gubernatura mucho habia influido las relaciones familiares y mercantiles que tenia hacia d interior del estado, asi como
las alianzas establecidas con importantes persongjes de la politica y los negocios del centro del pais’. Marisa Pérez de
Sarmiento y Francisco Savarino Roggero, El cultivo de la élites. grupos econémicos y politicos en Yucatan en los siglos
XIX y XX, CONACULTA, México D.F., 2001, p.p. 65-66.
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“jacobinos’ que adopté una politica intransigente durante su gobierno, atac6 a la religion
catdlica y exigi6 una carga excesiva de impuestos, esto tragjo como consecuencia el
descontento por parte de los grupos moderados, las clases populares y grupos ex
conservadores, a parecer Carlos Pedn intentaba revivir las vigas luchas entre
“conservadores’ y “liberales’.

Casi a término de su gubernatura, Carlos Pedn demostr6 su deseo de reelegirse en
el cargo, lo que produjo el descontento del grupo oligarquico conservador representado en
ese entonces por Francisco Cantdn™; aescala nacional, la actitud de Carlos Pedn no encajé
con las reglas establecidas por la politica integracionista de Diaz, lo que le valié la pérdida
de la gubernatura en 1897; la campafia electoral destinada a la eeccion de un gobernador
para el periodo 1898-1902 fue de fundamental importancia ya que nos muestra las pugnas
interoligarquicas  producto de las intenciones de controlar  monopdlicamente la

comercializacion y la produccion de henequén:

“La campafia electoral enfrenté a dos miembros de la oligarquia que respondian a
origenes digintos. Y fue la manifestacion en el terreno politico de la lucha que
seguian las distintas facciones de la oligarquia por hacerse del control monopdlico de
la produccion y comercializacion del henequén, y por ende, de las principales
posiciones de la sociedad. La novedad de esta pugna interoligérquica reside en que
ambas fracciones recurrieron a los mas amplios circulos sociales con el afan de
inclinar el fiel delabalanzaasu favor.”®’

% “E| gobernador Francisco Cantén era un ejemplo vivo dela otra via de acceso a grupo oligarquico (...) habia formado
parte de las fuerzas que enfrentaron la separaci on de Campeche y al canzando fama guerrera por su desempefio frente ala
sublevacién indigena cuando cobré sus matices mas encarnizados. Durante € imperio, fue uno de sus puntales en
Y ucatan, cosa que le valié prision y persecucion por parte de los liberaes, encabezados por € general Manuel Cepeda
Peraza. El triunfo liberal 1o marginé de la escena politica, pero no por mucho tiempo. A penas hecho publico el plan de
Tuxtepec se declard acérrimo enemigo del lerdismo y seguidor del general Porfirio Diaz”. José luis Sierra Villarreal, “El
movimiento popular y la lucha antirredeccionista en Yucatan”, en: SECUENCIA. Revista Americana de Ciencias
Sociaes, Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora, México, No 3, septiembre-diciembre 1985, p.54.
*" Loc. Cit.
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Estas pugnas interoligarquicas conducirian a un proceso de reduccién de la oligarquia
en Yucatdn en ungrupo mas pequefio paro mas poderoso.

Carlos Pedn, hombre de larga tradicion liberal, apoyaba su reeleccion desde la
“Convencion Democrética Y ucateca’, mientras que Francisco Canton apoyaba su candidatura
desde el “Gran club Liberal Porfirista Antirreeleccionista’; a fina este Ultimo fue elegido

gobernador de Yucatan para € periodo 1898-1902:

“(...) €l gobierno de Cantdn fue relativamente moderado. No hubo persecuciones
politicas graves, y la administracion econdmica continué la anterior liberal,
modernizadora y progresista. Las Unicas diferencias significativas fueron la
vinculacion ‘popular’ del carismatico lider conservador y el trato cordial a laiglesia
por parte del gobierno, que abandoné el laicisismo oficial de antes.”®

El gobierno del general Cantdon tuvo como una de sus principales prioridades la
pacificacion de las selvas de la zona de Quintana Roo debido a que ahi se encontraban
refugiados indigenas rebeldes que seguian en pié de lucha desde la guerra de castas;, se lleva
acabo una gran ofensiva militar con el objetivo de someter y colonizar la zona oriental de
la peninsula debido a que en ésta se podia explotar una gran cantidad de recursos naturaes
como e pao de tinte, e chicle y las maderas finas. Los intereses econdmicos del
gobernador Francisco Cantén edtaban fuertemente ligados con la parte oriental de la
peninsula pues estaba involucrado en la explotacion de agunas de éstas tierras que se
hallaban dentro de partido de Valladolid, ciudad natal de Francisco Cantén; Incluso solicitd
a la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas una concesién para la construccién de
una linea férrea entre Valladolid y un puerto ubicado en la costaoriente llamado puerto

Morelos, ésta solicitud le fue negada por no ser considerada como una ruta de principal

*8 Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p. 127.
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importancia. Los intereses econdmicos de Francisco Canton pronto chocaron con los de la
Compafiia de los Ferrocarriles Sud-Orientales quienes tenian intenciones similares a las del
gobernador, pero que mezclaba capitales del estado de Yucatdn y nacionales, debido a esto,
Cantén se negd a proporcionar ayuda del gobierno del estado a esta compafia Dentro de
los principales accionistas de la Compafiia se encontraban politicos y empresarios destacados
como: Enrigue Creel, Joaguin Casasis, Justo y Manuel Sierra Méndez, Rosendo Pineda,
Olegario Molina, Rafael Pedn, Pedro Regil y Pedn, por mencionar a los mas destacados.

La ofensiva militar contra los indigenas mayas produjo demasiados gastos para €l
gobierno yucateco®, lo que condujo a gobernador a solicitar un préstamo a Banco
Nacional para costear los gastos militares, esto, sumado al levantamiento del pueblo
Yokdzonot ubicado a oriente, produjo graves dificultades econdmicas, asi se mostré la

incapacidad del gobierno estatal de resolver el problema

“Lo anterior puso en evidencia la incapacidad del gobierno estatal para controlar, con
sus propios medios, las operaciones en contra de los indios mayas, pues se hizo
necesaria la intervencion de las fuerzas federales al mando de Ignacio A. Bravo,
auxiliado por el coronel Victoriano Huerta y el general José Maria Vega (...)
estableciendo un verdadero control militar en los territorios reconquistados, de tal
manera que quedd excluido de la campafia el gobernador Canton.”

Para el 4 de mayo de 1901 las fuerzas estatales y federales entran sin mayor
problema a Chan Santa Cruz (comunidad importante para los indigenas mayas durante la guerra de
castas), por un momento esto causd gran emotividad que se olvidé por un instante las

grandes pérdidas econdémicas causadas por dicha empresa; Chan Santa Cruz se convirtié en

* “| a campafia militar contra los mayas fue inicialmente coordinada por los generales Francisco Cantén, Lorenzo
Garcia y € corond Juvencio Robles, € avance fue dificil y penoso”. Marisa Pérez de Sarmiento y Franco Savarino
Roggero, Op. Cit. P. 69.
€ | bidem., pp. 69-70.
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un cuartel militar del ejército mexicano y se le asignaria € nombre de “ Santa Cruz de
Bravo”.

Se pensd que la pacificacion de los territorios orientales de la peninsula traerian
grandes beneficios econdmicos a la economia yucateca debido a la riqueza de sus recursos
naturales, sin embargo surgié un proyecto encaminado a la separacién politico administrativa
de dichos territorios. El proyecto por medio del cual se pretendia la creacién del territorio
de Quintana Roo fue apoyado en su mayoria por miembros destacados de la elite porfirista
(principalmente por el grupo de los “cientificos’), dentro del estado, hombres como Olegario

Molina, Manuel Sierra Méndez y Rafael Pedn Losa apoyaban esta decision:

“El gobierno porfirista, a crear el territorio de Quintana Roo, 1o hizo con el exclusivo
objeto de repartirlo entre sus cortesanos los cientificos, como puede verse en los
expedientes de la Sria. de Agricultura donde hay un mapa que sefiala limites de estos
latifundios. Sbélo una minoria compuesta de hacendados, henequeneros y algunos
aristécratas del partido liberal (¢) constituy6 la oligarquia con que el 29 de noviembre
de 1902 el congreso local de Y ucatén vot6 por unanimidad el decreto expedido por la
camara de senadores el 8 de octubre de 1902, en que se congtituia €l territorio de
Quintana Roo, siendo presidente del senado don Manuel Molina Solis, hermano del
gobernador de Y ucatan.”®*

Otros elementos que agregaria a la conformacién del territorio de Quintana Roo son,
primero la defensa del territorio nacional en aquella regién incomunicada, desprotegida y
aislada del resto del territorio, amenazada por los intereses ingleses de expandir el territorio
de su colonia, Belice; otro elemento importante fue el interés nacional de poblar esa region
y desarrollar al maximo sus recursos naturales. Era logico que parte de la clase politica y

econémica de Yucatdnh no vieran con buenos ojos la fragmentacion de su territorio tras

61 Bernardino Mena Brito, Historia de las desmembraciones del Estado de Y ucatén efectuadas por el gobierno nacional.
El petén, Belice, Quintana Roo, Editoriales publicados en €l diario “Novedades’ de México D. F. Del 28 dejulio a26 de
agosto de 1954, Ediciones Botas, México, 1962, p. 49.
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haber perdido anteriormente el estado de Campeche. Durante el gobierno de Francisco
Cantbn se manifestd a interior de Yucatan un sentimiento de inconformidad con el
proyecto de fragmentacion del estado, difundido por €l propio gobernador; sin embargo a
pesar de estas inconformidades, el proyecto no seria interrumpido.

Detras de la creacion del territorio de Quintana Roo (8 de octubre de 1902)
encontramos dos cuestiones de fondo muy importantes, las cuales determinaron el desarrollo

histérico de Y ucatan:

“Asi durante los dos primeros afios del siglo XX se fraguaron dos importantes
procesos. Uno externo, con la intervencion federal, que tuvo como resultado la
violenta amputacion de 50 843 kilébmetros cuadrados del territorio yucateco y que
impidié la expansion econdmica regional hacia el oriente, a mismo tiempo que se
sofocaron fuertes tendencias regionalistas, expresadas en ato grado por el grupo
cantonista. El otro proceso, interno, fue el relevo de Canton y sus partidarios y
aliados, por un nuevo grupo politico, que se form6 arededor del importante
hacendado y empresario Olegario Molina, aglutinando a todos los no cantonistas,
incluyendo alos viejos enemigos de éstos, los Peoncistas.” ®

Olegario Molina fue uno de los principales beneficiados con la creacion del territorio
de Quintana Roo, pues con esto restd fuerza al grupo oligarquico cantonista ya que separd
la principal base de apoyo de los mismos, y a mismo tiempo logré6 ampliar su poder pues
fue uno de los mas favorecidos con los deslindes realizados en esa zona

La intervencién de Porfirio Diaz en las elecciones estatales para el periodo 1902-
1906 fue decisiva; Se buscaba a hombre idoneo para llevar una eficaz conduccién politica
a interior del estado. Se propusieron tres posibles candidatos. Alfonso Camara y Camara
miembro del grupo cantonista, quedd descartado por que daria continuidad a proyecto

anterior; e otro era Juvencio Robles, tenia vinculos muy estrechos con Diaz, no fue el

62 Marisa Pérez de Sarmiento y Franco Savarino Roggero. Op.Cit., p. 73.
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hombre elegido debido a que no era originario de Yucatdn, lo que lo ponia en una posicion
gena a las disputas locales; el hacendado y empresario Olegario Molina fue el elegido por

Diaz para ocupar la gubernatura del estado:

“Su actuacion por la restauracion de la republica y su posterior apoyo a la causa
tuxtepecana, ademas de su participacion en el ambito cultural y educativo araiz de la
creacion del Ingtituto Literario de Y ucatan le habia dado pregtigio entre la sociedad
yucateca. Estas fueron algunas de las cualidades que consideré Diaz para apoyarlo
como candidato ala gubernatura.”®®

La designacion de Olegario Molina Solis como gobernador de Yucatdn estd ligada a
su amplia red de relaciones politicas y econdémicas con los mas altos circulos del poder

federal y edatal:

“Larelacion que tenia con los diferentes grupos econdmicos nacionales y regionales,
la iglesia y la clase politica porfirista, hicieron posible que a su arededor se
aglutinara un grupo de individuos con ‘espiritu empresarial’, que compartian con
matices las hociones del positivismo, sustento ideoldgico de un proyecto politico que
se fincaba en la eficiencia. En este sentido es que aquellos que lo apoyaban, estaban
seguros de que obtendrian beneficios econémicos en sus empresas, participacion
politicaen el gobierno, y un franco apoyo en los negocios vinculados con el henequén
y los transportes, principal mente.” ®*

Porfirio Diaz decidi6é escoger aOlegario Molina para €l puesto de gobernador pues él
era lapersona adecuada para cumplir los objetivos del presidente en el ambito nacional y
regional. A escala regional Molina apoyaria y facilitaria la creacidon del estado de Quintana
Roo tan codiciado por la €elite porfirista, también él era el indicado para equilibrar o0 atenuar

las hogtilidades entre los grupos peoncista y cantonista que en ese entonces eran los mas

3 | bidem., pp. 75-76.
® |bidem., pp. 76-77
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importantes, para esto cred a su alrededor un importante y reducido grupo de personas las
cuales controlarian el ambito politico y econdmico del estado; Molina también restauraria las
relaciones con la iglesia, por medio de una actitud conciliatoria, las cuales fueron dafadas
gracias a la actividad radical de Carlos Pedn durante su gubernatura; a escala nacional
Olegario Molina tendria que vincular a Yucatdnh dentro de un programa politico y
econdmico federal que produjera grandes beneficios al pais, con éste gobernante se
estableceria un gobierno equilibrado y estable € cual garantizaria la intromision en los
asuntos politicos y econdmicos locales del grupo oligarquico, Diaz encargd a Olegario
Molina el control sobre el estado de Yucatan con e fin de evitar el surgimiento de

hostilidades, a interior de la entidad, que afectaran las relaciones con el gobierno federal.

Para‘sellar el pacto’ Porfirio Diaz citd aMolinay a Cantdn en la ciudad
de México, alli se acordaron los mecanismos que se instrumentarian para
las elecciones en Yucatén, el traspaso de poderes y la organizacion
administrativa del estado (...) Este acuerdo ‘amistoso’ de las partes sin
embargo, a la larga se tradujo, en el relevo del grupo cantonista y la
conformacién de una clase politica formada por los molinistas que, sin
mucho esfuerzo, concentré el gjercicio del poder en una sola persona
rodeada de un pequefio grupo que asumiria un respeto forma a la
congtitucion, a la vez que la aplicacion pragmética de la ley segun
convinieraa sus intereses.”

Con esto la fraccion cantonista quedd desplazada definitivamente y sus posibilidades
de desarrollo econdbmico y politico fueron eliminadas por el nuevo grupo en el poder e
cual llevé toda una campafia de desprestigio en contra de los anteriores. Asi los principales

puestos en el gobierno estatal quedaron ocupados por personas pertenecientes al pequefio

% | bidem, p. 78.
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grupo de poder que compartian intereses con € gobernador®®, a mismo tiempo los

opositores perdieron sus posiciones politicas:

“Familias y amigos del gobernador se consolidaron como un grupo de poder regional,
por otro lado, persongjes como Alfonso Camara y Camara, Delio Moreno Cantdn,
Manuel Dominguez Elizalde, José Dominguez Pedn, Miguel Rivero Trava, José
Maria Iturralde, el coronel Heliodoro Rosado y Juan B. Ramirez, entre muchos otros,
perdieron sus posiciones politicas debido a su identificacion con e gobierno
saliente.”®’

2.2.2. Gobierno de Olegario Molina: 1902-1906.

El gobierno de Olegario Molina empez6 formalmenteel 1° de febrero de 1902, significd
un proyecto aescala estata muy similar a que desarrolld Porfirio Diaz en el ambito
nacional en tres aspectos, es decir, se produjo a interior de Yucatdn un impulso al
desarrollo modernizador con tintes progresistas, al mismo tiempo que se establecieron
vinculos econdémicos con capitales extranjeros, y se mejoraron las relaciones con la iglesia
(este Ultimo aspecto no pretende ser tratado en este trabajo pues considero que requiere de un
andlisis mas detallado).

El grupo molinista estaba conformado por personas pertenecientes a sectores
empresariales nacionales cuya inclinacion por la modernizacion del estado y el progreso
nacional era fuertemente influenciada por la ideologia positivisa muy de moda en esa
época:

“Se trataba de comerciantes y hacendados dinamicos, proyectados sobre el panorama

internacional, decididos a superar el provincialismo y la mentalidad tradicional del

terrateniente yucateco: eran, en pocas palabras, una moderna burguesia ascendiente.

El nuevo grupo ‘molinista’, en efecto, se formd en un clima donde prevalecia el
entusiasmo por la modernizacion y la creencia en el progreso sancionados en la

% Dentro del pequefio grupo que tenfarelacion muy estrecha con e gobernador Olegario Moalina, se encontraban las
siguientes familias: Ancona, Aznar, Bolio, Canton, Casares, Cervera, Espinosa, Castellanos, Gutierrez, lturralde, Regil,
Manzanilla, Laviada, Palma, Hubbe, Rendodn, Evia, Vades y Salis.
6" Marisa Pérez de Sarmiento y Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p. 79.
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ideologia positivista. Se trataba, en muchos sentidos, de un grupo ‘cientifico’
regional.”®

El proyecto de desarrollo llevado a cabo por Olegario Molina en Yucatan abarco
diversos ambitos entre los cuales se encontraban los siguientes. Reforma congtitucional (se
reformd la congtitucion del estado:1905); Reformas administrativas (racionalizacion de la
hacienda publica); Reformas en educacion primaria; Infraestructura estatal; Creacion de escuelas,

bibliotecas y un observatorio meteorolégico:

“La gestion molinista planted desde su inicio importantes reformas administrativas,
reformas de la constitucién, codigo civil y penas, ley organica de los pueblos y del
ministerio publico, entre otras. La ciudad de Mérida se convirtié en una moderna
capital y comenz6 a conocérsele como ‘la ciudad blanca’, con pavimento en sus
calles, alumbrado eléctrico, lineas telefonicas y un elegante paseo al estilo europeo, es
de Montegjo, donde las ricas familias henequeneras alegadas a ‘gobernador
cientifico' construyeron suntuosas mansiones que reflgaban la riqueza de sus
poseedores; El ‘progreso’ habia llegado a Y ucatan. Este reducido grupo privilegiado
por los beneficios del “oro verde’ gozaron de los favores del gobierno en turno, eran
ledles a Molina y esta dindmica de lazos de parentesco y los de tipo mercantil se
afianzaron alin més.”

Las medidas implementadas por Molina fueron encaminadas hacia una recaudacion
fiscal mas eficiente, esto se puede ver en el aumento delos impuestos aln después de

terminado dicho gobierno:

“Yucatan llegd a encabezar, junto con otros estados, la lista de las entidades con
mayor carga fiscal percapita, més de cuatro pesos por cada habitante en 1910.”

% Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p. 129.
% Marisa Pérez de Sarmiento, Op. Cit., pp. 83-84.
" Franco Savarino Roggero, Op.Cit., p. 141.
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Los ingresos fiscales obtenidos por € estado provinieron gracias a que se organizo la
Secretaria de Hacienda, con esto la recaudacion se hizo més puntual y eficiente, a mismo
tiempo se colocaron y ampliaron oficinas de Hacienda en los municipios, por otro lado
existi6 un impuesto especial sobre la produccion de henequén que estuvo vigente en los
aflos 1903-1907"%; laley del impuesto predia también fue de suma importancia ya que
aumentd las contribuciones de propietarios de inmuebles y tierras. Otro factor que
contribuyé al aumento de los ingresos fueron los créditos que €l sissema bancario nacional
incrementd para el estado de Yucatdn®. Asi encontramos que el presupuesto del estado de
Y ucatén aument6 de poco menos de $1, 000, 000 para 1902 a $2, 500, 000 aproximadamente
para 1905, siendo ésta Cltima cifra la més alta del periodo 1902-1906.

Con respecto a la infraestructura, €l gobierno invirtio grandes cantidades de dinero
para la construccion y modernizacién de vias de comunicacion, edificios publicos, caminos,

teléfonos, telégrafos, etc.:

“En 1909 el gobierno gast6 en infraestructura la cantidad de 457 032 pesos, es decir,
17.1 porciento del presupuesto del estado. Los ferrocarriles, en cambio, fueron obra
de capital privado. Alcanzaron en 1908 la extension de 770 Km. subdividiéndose en
siete grandes lineas de propiedad particular. En esa misma fecha, las lineas

" DECRETO DEL 22 DE AGOSTO DE 1902: “Articulo primero- Seimpone atodo henequén en rama que se produzca
en Estado, una contribucion extraordinaria, CUY O PRODUCTO SE DESTINARA EXCLUSIVAMENTE a las obras
de pavimentacidn, desaglie y embanquetado de las calles de esta capital”.

“Articulo segundo- El impuesto que establece € articulo anterior se causara a favor del erario del Estado, a razon DE
UN CENTAVO POR KILOGRAMO de filamento, cuando €l precio corriente del mismo en el mercado de esta capital,
sea de TRECE PESOS CUATRO CENTAVOS A VEINTE Y SEIS PESOS OCHO CENTAVOS LOS CIEN
KILOGRAMOS; Y DE DOS CENTAVOS por kilogramo, si e precio fuese superior a Ultimo citado. No se causara €
impuesto cuando € kilogramo de henequén en rama tenga un valor de menos de TRECE PESOS CUATRO
CENTAVOS los cien kilos’. Citado en: Bernardino Mena Brito, Reestructuracion histérica de Y ucatan. (Influencia de
los politicos campechanos en 1os destinos de México y de Yucatén de 1856 a 1913)., Tomo I, Editores Mexicanos
Unidos, S. A., Mé&ico D. F., 1967, pp.209-210.

2 E| crédito otorgado por € sistema bancario nacional a Yucatan fue el siguiente: antes de la entrada del gobierno de
Olegario Malina, ascendia a poco mas de $10 000, la suma mas dta de crédito a canzada durante el gobierno de Molina
se da en 1906, que ascendia a poco menos de $40 00. Estadisticas Econdmicas del Porfiriato. Fuerza de trabajo y
Actividad econdmica por sectores. México, El Colegio de México, 1965, pp. 187-188, citado en: Franco Savarino
Roggero, Op. Cit., p. 142.

3 Alonso E. Lépez Ituarte, El verdadero Y ucatén: boceto social-politico-financiero, Mérida, tipografia de “la crénica
nacional”, 1910, p.159, citado en: Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p. 141.
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telefénicas alcanzaban los 3 626 km. con 1339 aparatos. Una de las redes mas
extensas de la republica. La red del telégrafo era también muy extensa y existian
oficinas del telégrafo en 29 pueblos, ademas de la capital; El servicio de correo
contaba con 75 oficinas. Los periddicos también se difundieron: hacia 1910 existian
en Y ucatan 24 publicaciones peridicas, tres de las cuales eran diarios.”

Cabe mencionar que la mayoria de los gastosse hicieron en el partido de Mérida por
ser ésta la capital del estado; Se pavimentaron las calles, se iluminaron con luz eléctrica, se
cred un sistema de drengje, se extendié una red de tranvias, se abrié el paseo Montejo, entre

otras acciones.

“Durante los primeros cuatro afios del gobierno de Molina, en efecto, Mérida se habia
convertido en un inmenso campo de trabgo. Las obras iniciaron el primero de
octubre de 1902, y continuando incesantemente durante los afios siguientes. Hacia
1905 se habian pavimentado 409 000 km. de vias, mas 164 000 m de banquetas y se
habian perforado 292 pozos para el drengje de las aguas. El gasto pararedlizar estas
obras fue considerado faradnico en la época: 4 350 000 pesos.” "

Es claro que este gasto fue en detrimento de los demés partidos, algunos de los
cuales permanecieron sin  cambio aguno, esta distribucion inequitativa causd gran
descontento en agunos sectores de la poblacion, descontento manifestado posteriormente

contra el grupo molinista.

™ | bidem., p.137.
" |bidem., p. 138.
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Gastosdel estado por partido, periodo 1906-1909.

PARTIDO DE MERIDA

OTROS PARTIDOS

FUENTE: Mensgje leido por el gobernador interino del estado C. Enrique Mufioz Aristegui, ante la
H. Legidatura, el dia 1 de enero de 1910, Mérida, Imprenta de la Escuela Correccional de Artes 'y
Oficios, 1910, pp.21-22. Citado en: Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p.138.

El proyecto molinista en materia de educacion iba encaminado a forjar una cultura
nacional uniforme que integraratodos los sectores de la poblacion con € objeto de formar
verdaderos ciudadanos que participaran en la vida social y civica del estado y de la nacién,
este proyecto fue muy ambicioso si tomamos en cuenta las divisiones culturales existentes

en Yucatan, sin embargo refleja el esfuerzo por tratar de integrar a sectores sociales

excluidos, como los indigenas, a un proyecto de nacion; en este sentido:

“Durante el gobierno de Molina, las erogaciones del estado para las escuelas subieron
de 173 469 en 1909".

“Entre 1902 y 1905 fueron creadas 36 nuevas escuelas. En 1905 el nimero de
escuelas era de 438, con 24 134 alumnos inscritos. En esas nuevas escuelas se
introdujeron actualizados sistemas educativos que desarrollaban la ‘autonomia
individual’, el ‘libre pensamiento’, y la capacidad auténoma de juicio.”

Un aspecto de suma importancia que cabe mencionarse es la reforma de la
congtitucion estatal llevada a cabo en 1905 por Olegario Molina; Esta cuestion se empieza a
debatir en julio de 1904 para posteriormente ser aprobada. Las reformas a la constitucidon

iban encaminadas a una racionalizacion y reduccidon del corpus legislativo pues se considerd

" Discurso de Manuel Sales Cepeda, director del Diario Oficial. En ocasion de los exdmenes generales de 1906. Citado
en: Franco Savarino Roggero, Op. Cit., pp. 133-134.
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gue la acumulacién excesiva de leyes y decretos entorpecia la actividad y el funcionamiento
del Estado; Gracias a estas reformas se permitié la reeleccion de gobernador, se establecid
un mayor control sobre las ingtituciones, se buscOd restar autonomia a los municipios y, en
general, a crear un gjecutivo fuerte, capaz de establecer un control eficaz dentro del estado

y mantener un acercamiento mayor con el gobierno federal.

2.2.3. Colaboracionismoy monopolio.

El crecimiento de la economia henequenera en Yucatdn propicié la configuracion de
grupos de poder que controlaron la estructura social y politica en el estado. Dichos grupos
empezaron a adquirir fuerza por medio de lacreacion de Sociedades de Fomento, las cuales
jugaron un papel muy importante en la etapa de auge henequenero (1880-1915), estas
sociedades tuvieron la funcién de comprar heneguén a los productores primarios y venderlo
a empresas cordeleras estadounidenses; gracias a aumento de la demanda de la fibra en los
mercados internacionales, los productores necesitaron créditos para ampliar y mejorar las
plantaciones el cual fue otorgado por dichas empresas con la condicion de que e pago se
hiciera con henequén; de esta forma se cred una dependencia de parte de los productores de
fibra con las empresas norteamericanas, pues éstas determinaban los precios en el mercado
gue regularmente eran muy bajos.

En los primeros afos de auge las casas exportadoras de Arturo Pierce, Eusebio
Escalante y Manuel Dondé fueron las mas importantes, pues fueron contratadas por empresas
norteamericanas tales como Thebaud Brothers de Nueva York y la National Cordage
Company; obtuvieron grandes comisiones y premios pues actuaron como “Colaboradores’, es
decir, como agentes compradores e intermediarios financieros de los fabricantes y bancos

estadounidenses con el objeto de controlar la producciéon local de henequén:
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“A partir del decenio de 1870 los lideres empresariales locales habian actuado como
agentes compradores de la fibray como canales de capital de préstamos extranjeros,
cuyo proposito rea habia sido € control de la produccion de fibra locamente y la
imposicion de hipotecas sobre la produccion futura como pago de las deudas
existentes.” *’

La concentracion de riqueza por parte de la oligarquia heneguenera encuentra
respuesta en la estrecha relacion con las empresas estadounidenses fabricantes de cuerdas, las
cuales gjercian un control indirecto sobre la economia yucateca, ya que utilizaban miembros
de la dlite regional como sus agentes colaboradores’, los cuales creaban un clima propicio
para la prosperidad de los intereses norteamericanos. Lo anterior forma parte de una
estrategia de las empresas extranjeras, ellas no veian la necesidad de invertir grandes
capitales para sostener y desarrollar las plantaciones henequeneras, pues se dieron cuenta de
que a establecer un control sobre la comercializacion de la fibra se obtendrian mejores

beneficios:

“(...) no habia necesidad de hacer grandes inversiones de capital requeridas para
establecer y sostener las plantaciones henequeneras, o padecer la inseguridad politica
potencial que acompariaba a la propiedad de bienes en el extranjero, siempre que
pudiera obtenerse los mismos beneficios mediante un control estricto de la
comercializacion de la fibra de henequén.” "

Tal control lo obtuvieron manteniendo un estado de dependencia por parte de los

plantadores quienes obtenian financiamiento proveniente de las cordelerias norteamericanas.

" Joseph M. Gilbert, Revolucion desde afuera, Yucatdn, México y los Estados Unidos 1880-1924, Ed.Fondo de Cultura
Econdmica, primera edicion en espafiol, 1992, p.67.

8 “Gracias a que Yucatén disfruté del monopolio (primero la compafiia Dondé, Carmona y Escalante Bates, después
Olegario Mdlina y finalmente Avelino Montes) como productor del henequén, los hacendados obtuvieron altas
utilidades alin en los afios en que los precios fueron mas bajos. En efecto, en 1885 la utilidad media fue del 4% contra
costos mas impuestos; Aument6 al 170% en 1889, de nuevo disminuyo a solo €l 5% en 1896, para a canzar el maximo,
185% en 1902 y el 50% en 1910, pese a que los costos se habian duplicado en el periodo 1885-1910". Moisés Gonzélez
Navarro, Razay tierra. La guerra de castas y el henequén. Segunda edicion, El Colegio de México, México D. F., 1979,
p.190.

 Loc. Cit.
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El dominio de las casas exportadoras mencionadas arriba caeria y surgiria otro grupo
gue con € tiempo se haria més poderoso, hablo del grupo encabezado por € ingeniero
Olegario Molina y su yerno Avelino Montes. Para la década de 1890 Molina y Montes
invirtieron de una manera fuerte en plantaciones henequeneras, |0 mismo que en préstamos
de dinero obteniendo grandes tasas de intereses, asi lograron establecer su propia compafia
exportadora y controlaron en su mayoria la red ferroviaria de Yucatdn. No solo llegaron a
controlar la mayoria de la produccion local gracias al dinero que les debian otros
hacendados, si no que se apoderaron del control de los medios maritimos vy terrestres para

la transportacion y comercializacion de la fibra:

“(...) Molina y Montes advirtieron que los medios necesarios para la
comercializacion y la movilizacion de la fibra eran més valiosos que el
henequén mismo.”®

Olegario Molina no sintié la necesidad de dedicarse a la produccion de la fibra, solo
fij6 su atencién en e control de la infraestructura del sector exportador y en la construccion
de una base de poder politico ya que en 1902 se vuelve gobernador del estado de Yucatan.

A partir de que la Compafia estadounidense de méquinas cosechadoras Mc Cormick
utiliz6 el henequén yucateco en 1875, la demanda del mismo se incrementd en e mercado
internacional y su precio fue fluctuando de manera considerable hasta que en 1889 alcanzd
su precio mas ato que fue de 12,58 centavos de dblar por kilo, este precio llegd a ser
alcanzado debido a que en ese tiempo los fabricantes de cordeles norteamericanos no tenian
el control absoluto de los precios y del mercado de la fibra, pues su poder econémico

apenas iba en crecimiento. Para sorpresa de muchos productores yucatecos, en 1890 los

8 Joseph M. Gilbert, Op. Cit., p. 64.
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precios del henequén tienen una caida considerable (de 12.58 centavos de ddlar por kilo en
1889 a 5.79 en 1890), lo cual llevd a la quiebra a muchos hacendados y a muchas casas
exportadoras, éstas Ultimas desaparecieron en gran medida logrando prosperar las mas
fuertes. Las causas principales por las cuales se dio una caida tan considerable en el precio
de la fibra en 1890 fueron, en primer lugar, por que se dauna baga en la actividad
econdmica en los mercados internacionales, esto redujo las ventas de henequén en dichos
mercados, y por consiguiente, vino la disminucion del precio; otro factor fueron las
manipulaciones de la National Cordage Company para controlar y bajar los precios, dichas
manipulaciones consistieron en seguir manteniendo la dependencia de los productores
henegqueneros yucatecos con respecto a los capitales extranjeros, la produccion de fibra local
se controlaba por medio de la imposicion de hipotecasala produccion futura, esto funcionaria
como pago de las deudas contraidas por e productor, asi las empresas norteamericanas
dictaron los precios a su conveniencia, las Casas Exportadoras o agentes colaboradores
también ayudaron a la disminucidon de los precios, pues fueron intermediarios entre los
productores y las empresas cordeleras, su papel como “colaboradores’ consistio en controlar
el mercado local para beneficio de los fabricantes estadounidenses, a cambio recibirian

premios, comisiones y acceso al capital extranjero.
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Precios del henequén yucateco en el mercado de los Estados Unidos 1875-1900

(Cotizaciones en centavos de délar por kilo)

PRECIO TENDENCIAS GENERALES DEL MERCADO
MEDIO

12.10 MERCADO DOMINADO POR Thebaud Brothers,
banqueros de Nueva Y ork

8.80

4.84

4.88

5.39

5.68

5.41

411

3.87

5.02 Se restablece el mercado libre

8.10

9.44

12.58

5.79 Manipulaciones de la National Cordage Company; recesion
y depresion econémica.

6.16

7.15

7.26

5.48

4.95

5.52

5.81

13.71 Guerra hispano-norteamericana

13.55

13.93

FUENTE: Sigfried Askinasy, El problema agrario en Yucatan, México, 1936, pp. 100-101, citado
en: Joseph M. Gilbert, Op. Cit., p.69.

Para 1902 la casa Eusebio Escalante, que anteriormente habia sido una de las mas

poderosas, se debilitd dgjando en su lugar a la casa exportadora de Olegario Molina:

“Con édta crisis, el nimero de hacendados se redujo por mitad y quedaron solo
alrededor de cuatro centenas de ellos. A principios de siglo, la principal casa
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comercial dejé de ser la de Eusebio Escalante e Hijos (...) para que pasara a ocupar
ese lugar lade Olegario Molina.” &

Las primeras casas exportadoras, como lo mencioné anteriormente, fueron las de
Eusebio Escalante, Arturo Pierce y Manuel Dondé, que colaboraron con empresas cordeleras
estadounidenses, sin embargo esta colaboracion no fue de magnitudes tan grandes como la
gue se daria pogeriormente en 1902, debido a la creacion de la International Harvester

Company y su conexién con Olegario Molina y Compahia:

“Fue a principios del siglo XIX, en 1902, cuando los industriales norteamericanos
dieron el paso mas importante para controlar a su antojo el precio de la fibra
Integraron la I nternational Harvester Co. que todavia subsiste ampliando su radio de
accion con un capital inicial de 120 millones de ddlares, eliminaron practicamente la
competencia en los mercados. De las casas compradoras locales escogio la de
Olegario Molinay Co. para que funcionara como agente.” %

La International Harvester Comapany se crea en 1902, por lafusion las mas importantes
compaiias cordeleras de Estados Unidos: Mc Cormick, Bushnell and Glessner Company, Deering,
Wardner, Milwakee Harvester y Plano; se inicia con un capital de 120 millones de délares con lo

cual lograeliminar alacompetenciay convertirse en la principal compradora de fibra:

“(...) llamadaa ser la principal compradora de henequén yucateco, no cometio el error
de nombrar a un agente norteamericano para que operara en Yucatan bajo sus
ordenes, lo que hubiera prestado a fricciones y suspicacias nada favorables al
funcionamiento del monopolio. Con un penetrante sentido de las operaciones
comerciales, eligié adon Olegario Molina que, ademas de ser banquero y el principal
comprador de lafibra, era un préspero hacendado.” &

8 Francisco José Paoli, Yucatén y los origenes del nuevo Estado mexicano, Ediciones Era, México, 1984, p.33.

82 Renan Irigoyen, “Origen y trayectoria del henequén” en Revista dela Universidad de Y ucatén, Mérida Y ucatan,
numero 86, marzo-abril, 1973, pp. 124-125.

8 Fernando Benitez, Ki: El drama de un pueblo y de una planta, segunda edicion, Ed. Fondo de Cultura Econémica,
México, 1962, p. 73.
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Pronto la Harvester llegaria a establecer un fuerte monopolio (“el monopolio del sisal”)
desplazando a las demas industrias cordeleras y consolidando su posicion estableciendo un “imperio

informal”:

“Aun las definiciones méas cautas del imperialismo, que no lo consideran como una
etapa fundamental de la expansién del capitalismo sino que exigen una prueba de
control politico y econémico, ‘consciente o deliberado’, de la sociedad local, diria

gue €l control gjercido por laHarvester sobre la industria henequenera yucateca, entre

1902-1915, era un ejemplo de ‘imperialismo informal’.”#*

El monopolio creado por la Harvester en colaboracién con Olegario Molina y compafia
tuvo como base dos acuerdos muy importantes que propiciaron el surgimiento del poder de la
empresa norteamericana y del grupo local. El primer acuerdo surge entre la Harvester y
Olegario Molina; el segundo se da entre € presidente de la Harvester y el presidente de la
empresa exportadora Peabody, Henry W. Peabody.

El acuerdo entre la Harvester y Molina serealizo en secreto €l 27 de octubre de 1902 en
la Habana®, y con éste se comprometia Olegario Molina a bajar los precios de la fibra, pagando

solo los precios que dicte laHarvester. La primera clausula nos dice lo siguiente:

“Queda entendido -especifica el notable documento- que Molina y compafiia usaran
cuantos esfuerzos estén en su poder para deprimir el precio de lafibra de sisal y que
pagaran solamente aquellos precios que de tiempo en tiempo serén dictados por la
International Harvester Company.” %

Por otro lado Olegario Molina se comprometia a persuadir a la casa de Eusebio Escalante

para la aceptacion del contrato. Por medio de éste acuerdo, los precios del heneguén empezaron a

8 Joseph M. Gilbert, Op. Cit., p. 70.

% Para observar de manera detallada éste acuerdo véase Gonzalo Camara Zabala, “Historia de la industria henequenera
hasta 1919”, en: ENCICLOPEDIA YUCATANENSE, Op. Cit., p. 709.

% Fernando Benitez, Op. Cit., p. 73.
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bajar a partir de 1902, a tal punto que los productores directos ya no consideraban rentable el

cultivar lafibra:

“Fue una hecatombe para los propietarios, comerciantes, industriales y henequeneros
gue vieron de un dia a otro reducido el precio de su patrimonio en un cincuenta

porciento; nadie compraba nada, todos vendian y |os precios bajaban mésy més.

n87

Precios del henequén yucateco en €l mercado de los Estados Unidos, 1901-1914

(Cotizaciones en centavos de dolar por kilo)

PRECIO
MEDIO

TENDENCIAS GENERALES

13.66

21.65

17.86

“contrato secreto” y colaboracion Molina-Harvester

16.43

15.31

13.97

12.39

9.53

10.54

9135

8.16

10.41

Primera reguladora (programa de valorizacion con un
minimo de participacion estatal).

13.97

16.15

FUENTE: Sigfried Askinasy, El problema agrario en Yucatan, México, 1936, pp. 100-101, citado
en: Joseph M. Gilbert, Op. Cit., p.69.

Laedrategia utilizada por Olegario Molina era la siguiente:

“Cada sabado, esto henegueneros —la mayoria de ellos endeudados con Molina y
obligados a pagar con fibra- se veian humillados cuando traian su henequén a la
compariiia de Molina y debian aceptar su precio, a menudo menor que € precio del
mercado (...) De ordinario eran recibidos por Montes, quien les decia: ‘Lo siento
muchachos. Ya hemos recibido mas henequén que e que podemos usar. Pero si
quieren vender ahora, quiz& pudiéramos usar la fibra para nuestro proximo embarqgue,
siempre que estén ustedes dispuestos a bajarse un poco. Ese es € mejor precio que

8 Bernardino Mena Brito, Reestructuracion..., Op. Cit., p.207.
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podemos ofrecerles’. Desesperados por dinero para pagar las deudas acumuladas, e
imposibilitados para embarcar su fibra sin la intermediacion de la familia Molina, los
hacendados se veian obligados a vender al contado.”®

Se egtima que en términos del contrato de 1902, Molina y Montes ganaban una
comision por kilo de henequén que adquirian para la Harvester de entre 0.275 y 0.55
centavos de ddlar®™, por muy poco que sea esta comision, considerando la cantidad de
henequén exportado, dicha comision se volvia demasiado fructifera; si a esto le sumamos la
linea de crédito que la Harvester dio a Molina de hasta 600 000 dolares para controlar la
produccion, tenemos como resultado que e poder de Olegario Molina crecia a grandes
magnitudes. Gracias a capital otorgado por la Harvester al grupo de Molina, éstos pudieron
comprar y apoderarse de varias haciendas endeudadas, también les permitio ejercer e control
sobre puertos, ferrocarriles y bancos, [o mismo que iniciar nuevas lineas de comercio urbano
e industrial. Como resultado de esto, la mayoria de los hacendados y productores de fibra
se vieron obligados a vender sus propiedades y sus productos a precios muy baos para
escapar de la quiebra; luego, més tarde cuando aumentaba el precio de la fibra y el de la
propiedad, los Molina obtenian una ganancia a vender lo que compraban, o simplemente
sumaban las propiedades a sus posesiones.

Cuando se nombra gobernador a Olegario Molina en 1902, su influencia econémica y
politica fue cada vez mas grande. Para 1905 Molina pone la empresa en manos de su yerno
Avelino Montes, debido a que fue nombrado Secretario de Fomento por Porfirio Diaz; el 18 de
mayo se cambia de manera formal la firma, pasa de ser “Olegario Molinay Compafiia’ a“Avelino
Montes S. en C.”. La actitud que tuvo Avelino Montes fue a favor de propiciar condiciones més

prosperas paralos intereses de la Harvester y asi obtener més beneficios:

8 Joseph M. Gilbert, Op. Cit., p. 65.
8 | bidem, p.74.
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“Cuando entregd a Montes oficialmente las riendas de su firma exportadora, en 1905,

el precio de la fibra se habia aproximado a 15.4 centavos de ddlar por kilo; En 1911
se habia derrumbado a 6.6 centavos, menos de la cifra de 9.9 a 8.8 centavos que
Molina habia considerado saludable para laindustria.”®°

Las ganancias obtenidas por la Harvester fueron las siguientes:

“El inmoral memorandum a que hacemos mencién, produjo utilidades a la
International Harvester Co. en cinco afios, segun sus propios datos, de 1902 a 1907, la
cantidad de 37,845, 165.00 de ddlar que, con la complicidad de O. Molina y Co.
sustrajo de la economiade Yucatén (...)."**

El otro acuerdo al que me referi anteriormente es el que se lleva a cabo entre Cyrus Mc
Cormick y Henry Peabody mediante una serie de cartas personales el afio de 1902%; anteriormente
en 1898 la Mc Cormick Harvesting Machine Company presté a Peabody la cantidad de 200 000
dédlares para que permaneciera en el comercio del henequén, a cambio de esto la Mc Cormick tenia
el derecho de establecer la naturaleza de las compras y de las transacciones en torno a la fibra de
Peabody and Company. Este acontecimiento fue considerado como una entrega total por parte de
Peabody ya que Mc Cormick proveia capital a éste Ultimo a cambio de controlar €l mercado del
henequén:

“Los investigadores del comercio de las cuerdas consideran esta concesion como algo

equivalente a una entregatotal, por parte de Henry Peabody, de la parte henequenera

de su actividad a Cyrus Mc Cormick.” %

Los esfuerzos de la Harvester tuvieron éxito ya que se llegdb a controlar méas del

90% de las exportaciones de henequén hasta poco antes de 1915.

% | bidem, p.78.
°> Bernardino Mena Brito, Reestructuracion..., Op. Cit., p. 207.
%2 Joseph M. Gilbert, Op. Cit., p. 80.
% Loc. Cit.
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Por centaje de las pacas enviadas a los Estados Unidos por las principales casas exportadoras
de henequén, 1896-1914

MOLINA
(porcentaje)

PEABODY
(porcentaje)

CONTROLADO
POR LA
HARVESTER*

RESTO
(porcentaje)

35.9

27.7

36.4

18.8

384

42.8

16.9

35.4

a7.7

15.4

36.9

a7.7

12.9

42.3

44.8

23.3

37.9

39.0

30.5

39.0

30.5

46.4

34.4

19.2

48.7

36.8

14.5

51.9

31.2

16.9

53.2

36.8

10.0

51.6

42.1

6.3

57.3

36.1

6.6

67.8

28.3

3.9

73.2

26.6

0.2

63.2

24.1

12.7%*

61.3

24.1

14.6**

74.0

20.9

5.1*F*

72.2

20.3

7.5

*Porcentaje del henequén controlado por la Harvester mediante acuerdos separados con Molina y
Peabody en 1902. La Harvester se formé en 1902.
**Entre 1911 y 1914, un grupo de henegueneros yucatecos formaron la compafiia de hacendados y
yucatecos para luchar contra la situacién monopdlica en el mercado.
FUENTE: Peabody Papers, vol. L-1, pp. 254-274, y Senado de los Estados Unidos, | mportation of
sisal, vol.2, p. 963. Citado en: Joseph M. Gilbert, Op. Cit., p.82.

De la misma forma se logroé reducir la competencia dentro de la industria cordelera

en Estados Unidos, para 1914 la principal empresa que podia competir con la Harvester era

la Plymouth Cordage Company, mas abgo estaban algunas cordelerias mantenidas por

prisiones de aquel pais.
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Consumo de sisal (en toneladas)

INTERNATIONAL HARVESTER COMPANY |584 000 TONELADAS
PLIMOUTH CORDAGE COMPANY 139 000

PRISION ESTATAL DE MINESOTA 43 400

PRISION ESTATAL DE MICHIGAN 25 000

COMPANIA CORDELERA DE PEORIA 24 000

HOOVEN AND ALLISON 18 000

PRISION ESTATAL DE DAKOTA DEL SUR 11 300

PRISION ESTATAL DE WISCONSIN 8 650
PRISION ESTATAL DE INDIANA 7500
PRISION ESTATAL DE DAKOTA DEL NORTE |5 700
KELLY CORDAGE COMPANY 4 200
RAWCHENBERGER CORDAGE COMPANY 2200
RUGG AN COMPANY 2000
PRISION ESTATAL DE MISURI 2000

FUENTE: National Archives, Records of the Department of State Relating to the internal
Affairs of México, 1910-1929, 812.61 326/229. Citado en Joseph M. Gilbert, Op. Cit., p.85.

De edsa forma la International Harvester Company logré ejercer un control indirecto
sobre los precios en el mercado externo y la produccién de henequén en Yucatan, esto se

dio debido a una colaboracién con la oligarquia regional representada por el grupo Molinista
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CAPITULO 3

SURGIMIENTO DE LA ECONOMIA HENEQUENERA



CAPITULO 3. SURGIMIENTO DE LA ECONOMIiA HENEQUENERA

3.1.  AugeHenequenero.

Al término de la guerra de castas (1847-1858) €l Maiz era el cereal més cultivado
en la peninsulade Yucatan, esto quizd se deba adiversos factores que impidieron el cambio
en el cultivo agricola tradicional; desde la época de la conquista no se pudo establecer el
cultivo de plantas provenientes de Europa (las cuales tuvieron una adaptacion perfecta en el
centro de México) puesto que € clima de la peninsula junto con € tipo de suelo y la
escasez de agua, creaban un ambiente hostil para el desarrollo de dichas plantas. e clima
de la peninsula es de tipo tropical himedo con escasas precipitaciones en e noroeste; con lo
gue respecta al suelo, los gedlogos han encontrado una capa de suelo fértil encima de roca
caliza incapaz para €l cultivo de variedades de plantas por su profundidad insuficiente, dicha
capa de suelo mide aproximadamente 2.5 cm. de profundidad en la zona henequenera del
noroeste y en otras partes del estado no hay diferencias considerables, las caracteristicas de
este tipo de suelo lo hacen incapaz de retener algunos fertilizantes, los cuales se filtran con
las primeras lluvias por la roca caliza; el agua superficial en el estado es cas totamente
inexistente, solo hay tres maneras principales de obtenerla, la primera es gracias al agua de
[luvia que es abundante de junio a septiembre (llamada estacién monzénica), la segunda es a
través de pozos naturales o “cenotes’, y la tercera es por medio de la creacion de pozos

artificiales. El Unico cultivo que se pudo adaptar totalmente a las caracteristicas geogréaficas
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y ambientales de la regiéon fue el cultivo del henequén.®* Por otro lado no existian otras
actividades econdmicas, como la mineria, que sustituyeran a la actividad agricola tradicional.
Se puede ver que a principios de siglo XIX enYucatan existian haciendas ganaderas, y la
unidad agraria predominante eran las aldeas campesinas indigenas, esto nos muestra que
para ese entonces el cultivo prioritario era el maiz. Culturalmente hablando el cultivo de la
milpa logré tener un lugar privilegiado en ese entonces, pues para € campesino maya, al

igual que sus antepasados, era unimportante rito de carécter religioso.

YUCATAN

LEYENDA
(e 1825)

Caphal estatal
Asienlo de pariido
(distrito)

Pueblo

Puearto marftimo

Faro

il

Ferrocanll

Ferrocarrll en
construccién
—— Carestera

ig:-!-@loo.

%
W%

Mapra 1. El estado de Yucatin (c. 1925).

FUENTE: Josheph M. Gilbert,_Revolucion desde afuera, Yucatédn, México y los Estados Unidos
1880-1924, Ed. FCE, primera edicion en espafiol, México, 1992, p. 43.

94 Josheph M. Gilbert,_Revolucién desde afuera, Yucatén, México y los Estados Unidos 1880-1924, Ed. FCE, primera edicion en
espafiol, México, 1992, pp. 40-41..
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La mayoria delos hacendados consideraba que el cultivo de lacafa de azlcar seria
mas prometedor, es asi como se empieza a incrementar €l cultivo de dicha planta, lo que
ocasiond al mismo tiempo la reduccién de las plantaciones de maiz. Durante todo €l siglo
XIX se nota todo un proceso de cambio en torno a las técnicas, € cultivo de ciertos
productos, y los implementos para cultivar, esto es apreciable en Yucatan viendo la
sustitucion del cultivo del maiz por el de la cafia de azlcar, y posteriormente con la
sustitucion del cultivo de la cafia por el de henequén. En el caso de la cafia de azlcar,
existia una sincronizacion entre las operaciones de recoleccion de la cafia y el molido, esto
se dio gracias a la maguinaria moderna con que se contaba, contrariamente a esto estaba la
agricultura de subsistencia propia de los mayas basada en la roza y la quema; este tipo de
técnica ya no era adaptable alas nuevas condiciones de produccidon establecidas por la
plantacion de cafia, para ese entonces el henequén no figuraba como un producto

competente:

“Mientras el cultivo de la cafia de azGcar estaba extendido en casi todo el estado
(salvo Mérida, Izamal, Sotutay Bacalar), €l henequén, aun que conocido desde la
época prehispnica, casi se reducia a la zona més arida de Mérida.”*

Las plantaciones azucareras se extendieron en la parte sudoriental de Yucatdn vy
también en la parte este, debido a que exigtia mayor humedad y € suelo era mas
profundo; en contraste estaba la parte noroeste de Yucatan que era demasiado arida y tenia
un suelo muy delgado incapaz de nutrir a la cafia de azlcar, esta zona seria pronto muy

importante para € desarrollo de la economia henequenera:

% Moisés Gonzélez Navarro, Razay tierra, la querrade castasy el henequén, El colegio de México, segunda edicion,
México, 1979, p.180.
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“La plantacién azucarera comercial representaba la fase inicial de la transformacion

de la agricultura yucateca, un proceso que culminaria durante los decenios finales del

siglo X1X en el auge henequenero.”®

Yucatan también recibia ingresos gracias a la exportacion del palo de tinte, de la sal
y las telas de algodon; pero sin duda alguna el palo de tinte era considerado el mas
valioso, curiosamente la caida de la produccién de este producto coincide con € auge del
henequén. El ocaso del palo de tinte se debid a que este producto se empezd a explotar de
manera similar en Belice y se vendia a menores precios que en Yucatan, También en
Europa se empezé a sudituir este por productos quimicos.

Para el 25 de abril de 1828 el gobierno de Yucatdn exhorta a los vecinos a cultivar
henequén, obligando cuando menos a sembrar diez matas de la planta anualmente.

En 1830 se empieza a dar un mayor impulso al cultivo del henequén pues se
contemplé que industrialmente tendria muchos beneficios. Es en este mismo afio cuando se
crea la primera compafia henequenera a pocos kilbmetros de Mérida, sus creadores al
principio cultivaron 32 hectareas y pretendian producir y manufacturar la planta, pero no

obtuvieron resultados satisfactorios:

“(...) un grupo de empresarios meridanos establecié en 1830 la primera compafiia
henequenera, prototipo de la plantacion comercial del henequén (...) los inversionistas
crearon la cooperativa para producir, procesar y manufacturar el henequén, lo que
congtituia una desviacién importante de la forma de administracién e inversion
agricolas prevaleciente a la sazén, no solo en Yucatan y México, si no en toda
América Latina. Al principio se pusieron en cultivo 32 hectareas. Pero la aventura
duré poco tiempo.”®’

% Josheph M. Gilbert, Revolucién desde afuera, Yucatdn, México y los Estados Unidos 1880-1924, Ed. Fondo de Cultura
Econdmica, primera edicion en espafiol, México, 1992, p. 45.

%\ bidem, p. 47.
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En 1883 se establecio laprimera hacienda henequenera, la cual desarroll6 un sistema
de plantacién cuyos resultados fueron exitosos; El desarrollo de estas plantaciones no fue
facil pues la planta debe madurar entre 7 y 8 afios para que se le pueda extraer laFibra

La extension del cultivo del henequén fue aumentando a tal punto que en un
periodo de veinte afios la planta pasd a ser el segundo producto de exportacion en Y ucatén
después de la cafia de azlcar, de esta manera vemos como las extensiones dedicadas al

cultivo del henequén fueron més amplias:

“El cultivo del henequén se fue extendiendo, sin que las haciendas se dedicaran por
completo a él. Al principio, poco a poco se fueron dedicando a la siembra del
heneguén terrenos que antes ocupaban para criar ganado o cultivar maiz. Las
extensiones dedicadas a auge fueron cada vez mas amplias de tal manera que €l
nuevo cultivo fue ganando terreno literalmente.”

El afio de 1839 es considerado como €l afio donde se da € primer gran paso para €
inicio de la exportacion a gran escala del henequén pues se embarca por primera vez la
fibora a Estados Unidos, ahi tiene una demanda considerable especialmente en Nueva
Inglaterra y Nueva York, principalmente fue consumido por los navieros, los cuales vieron en
él el material idoneo para la fabricacion de cables y apargos de sus barcos.

El periodo en € cua se expande laproducciony lasiembrade henequénesel de 1851 a
1880, se estima que precisamente en estos anos existen 1200 unidades productoras las cuales se
encuentran en manos de 800 hacendados; estos fueron favorecidos por a que el gobierno local dictd
leyes para propiciar que €l indigena de la peninsula trabajara dichas haciendas en condiciones

desfavorables para él:

B ancisco Javier Paoli y Montalvo Enrique, El Socialismo olvidado de Y ucatén, Editorial siglo XXI, México, 1977,

p.27.
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“(...) a desaparecer cada vez mas €l peligro de la guerra de castas y aumentar la
demanda de mano de obra, principalmente para € cultivo de heneguén, en 1863 se
declararon vigentes antiguas leyes que autorizaban el trabajo forzado, el 3 de marzo
lade octubre de 1843y el 18 de agosto ladel 12 de mayo de 1847.”%°

La guerra de castas hizo que se redujera el cultivo del henequén a igual que el de cafia de
azlcar, pero cuando fueron controladas las rebeliones indigenas los cultivos de henequén
experimentaron un aumento considerable; la abundancia de mano de obra en un principio fue

favorecida por la guerra de castas:

“Laguerra de castas ayudd aresolver el problemainicial de mano de obra; en muchos

casos los mayas y mestizos que regresaron desde € este y el sur estaban mas que

dispuestos a buscar refugio y sustento en el nortey el oeste.”*®

Con el crecimiento de la produccion henequenera se dieron transformaciones muy
importantes a interior de Yucatan, una de estas transformaciones fue el incremento de la

demanda de mano de obra que dio como resultado la inmigracion de trabajadores asiéicos

a la entidad:

“La expansion de la produccién henequenera también tuvo como consecuencia un
incremento notable en la demanda de mano de obra. En este contexto, un grupo de
empresarios promovio €l ingreso de inmigrantes agricolas asidéticos y de otras
nacionalidades.” 1*

En realidad, en Yucatan si existiala suficiente cantidad de mano de obra para satisfacer las

necesidades de la produccién henequenera, el Unico factor negativo para eso era que una gran

% Moisés Gonzédlez Navarro, Op. Cit., p.195.
190 Howard F. Cline. “El episodio del Henequén en Yucatan” (Publicado en Interamerican Economic Affairs, vol. 2, nam. 2, 1948,
p.30-51. Trad. Federico Martinez Delamain y José Ortiz Monasterio), SECUENCIA, Revista Americana de Ciencias Sociales
Instituto Mora, México, No8,mayo-agosto de 1987, p.191.

1 Fernando Sadl Alanis Enciso, “La promocion de la inmigracion de trabgadores agricolas asidticos a Yucatan (1880-1910)",

SECUENCIA, Revistade HistoriaY Ciencias Sociales, Instituto Mora, México, enero- abril, 1997, No.37,pp. 81-82.
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cantidad de la poblacién indigena maya no habia sido dominada y pecificada, y se mostraba
hostil a trabajar en las haciendas henequeneras, es por esto que e gobierno federal y estatal
promovié la inmigracién de trabajadores, especidmente los asiaticos por ser considerados
déciles y resistentes; se promovié la inmigracion sobre la base de argumentos como el

siguiente:

“Al igual que los henequeneros, los funcionarios mexicanos consideraban que la
escasez de mano de obra detenia el desarrollo de los abundantes recursos naturales y
estaban de acuerdo en un razonamiento: faltaban trabajadores. Sin brazos los recursos
no podrian ser explotados o desarrollados. La entrada libre de inmigrantes seria un
elemento para iniciar el desarrollo econédmico y un requisito para el despegue
industrial.” %

A continuacion presentaré algunas cifras de la inmigracién de grupos de chinos y
coreanos en la dltima década de siglo XIX y la primera del siglo XX; Estas cifras nos
indican que esta inmigracion no representd ni el 1% del total delos trabgjadores en las

haciendas yucatecas.

“En 1895, la migracion asi@tica ascendia a 1433 individuos y aumenté a 20
194 en 1910. Los chinos, el grupo més numeroso, crecieron notablemente en
la misma fecha de 897 a 13 203.

Resumiendo cifras puede decirse que en 1903 llegaron 57 chinos y en 1910
habia 875. En 1910 habia 200 coreanos y en 1910 habia 360. En 1895 habia
1433asi@ticos y en 1910 eran 20 194, en su mayoria chinos. A partir de la
cifra de 1910, sabemos que habia menos de 1000 chinos en ese afo. Quiza
este fue su nimero aproximado en los afios anteriores. AUn cuando parece
elevada la cifra, no representaba ni el 1% de la mano de obra en las fincas
yucatecas. Un estudio sobre la inmigracion coreana reconoce que €
movimiento de los inmigrantes en 1905 fue relativamente insignificante.” %

1% 1hidem. , p .84.
193 | bidem., p.85-87.
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Los progresos experimentados por la agricultura a escala internacional fueron muy
importantes, en Estados Unidos este progreso fue muy notorio en los avances técnicos
desarrollados para ahorrar mano de obra y hacer mas efectivo el cultivo, en este sentido
surgieron: en 1793 la desmotadora de algoddn Whitney; en 1830 e arado de acero de John
Deer; la segadora mecénica Mc Cormick en 1834; en 1837 la segadora mecanica de Hiram
y Pitts. Estos avances tecnoldgicos condujeron a una intensificacion en la productividad
agricola en Estados Unidos, La segadora mecanica Mc Cormick contribuyé en gran medida
al auge henequenero en Yucatdn debido a que dicha segadora exigia grandes cantidades de

cordd hecho conla fibra yucateca, aumentando su demanda:

“El caso més espectacular fue la gran demanda de fibras duras, determinada
por la necesidad de producir en las metropolis hilos, cordeles, jarcias,
principalmente para € empaque de las cosechas de trigo con las nuevas
méquinas segadoras y engavilladoras que se estaban introduciendo en el
campo. Este Ultimo uso, esto es, el de una fibra dura que cumpliera con las
caracteristicas necesarias para producir binder twin o hilo para engavillar,
imponia encontrar una fibra resigente, flexible y barata. Un producto
tradicionalmente utilizado para usos domeésticos 0 semi industriales, extraido de
un tipo particular de agave, cuyo cultivo se concentraba en la parte
noroccli((Jj4entaI de la peninsula de Yucatdn - el henequén - demostr6 ser el
ideal.”

Para 1831 Cyrus Hal Mc Cormick inventa su maguina segadora en Virginia Estados
Unidos, con esto logro centuplicar la produccion de trigo en ese pais; a pesar de su gran éxito, Mc
Cormick sigui6 perfeccionando su méquina; la méquina perfeccionad no solo logrd segar el trigo,
sino que a mismo tiempo amarraba las pacas de una forma automética. En un principio surgié un

problema con los campesinos, quienes no se atrevian a comprar la segadora pues alegaban que el

104 Marco Bellingeri, Gil Sanchez Isabel, “Las estructuras agrarias bajo e Porfiriato”, en: Ciro Cardoso (Coord.), México en
siglo XIX (1821-1910), 8va. Edicion, Nuevaimagen, México, 1989, p.320.
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alambre con que se ataban las pacas arruinaba la paja y mataba a sus ganados pues injerian
accidentalmente trozos de alambre. Para resolver este problema se opto por sustituir el alambre por
una fibra resistente y cuyo costo no fuera muy alto, en un principio se pensd en el yute, pero no era
muy resistente a los insectos; la solucion estaba en el henequén de Y ucatan, fibra mucho més
resistente y barata. En 1875 la engavilladora Mc Cormick utilizaba por primera vez el henequén
yucateco, este acontecimiento marco la pauta para el crecimiento de la produccion de henequén y

su exportacion:
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Produccion de Henequén, 1873-1915. Una paca equivale a 175.5 kilogramos; se ha
redondeado a millar méas cercano. (Cifras obtenidas en las publicaciones anuales de la Camara
Agricolade Y ucatén)

PACAS (en millares) \ PACAS (en millares)

30 383
35 397
40 420

- 419

- 446

- 500
90 518
528
590
606
597
600
612
652
607
619
621
775
837
965
950

FUENTE: Joseph M. Gilbert, Revolucién desde afuera, Yucatén, México y los Estados Unidos
1880-1924, FCE, primera edicion en espafiol, México, 1992, p.56.

“ El aumento de la produccion fue rapidisimo en los Ultimos treinta afios del
siglo pasado. Enun estudio de D. Rodolfo Méndez publicado en el Diario de
Yucatan, hemos visto que la exportacion del henequén en rama llegd el afio
de 1873 a 31,000 pacas aproximadamente. Subi6 a 35,000 en 1874 y a 41,000 en
1875. A los cinco afios, 0 sea en 1880, fueron exportadas 113,000 pacas.”'®

1% Gonzalo Cémara Zabala, “Historia de la industria henequenera hasta 1919”, en: ENCICLOPEDIA
YUCATANENSE, Segunda edicidn patrocinada por € gobierno del Estado De Yucatan a cargo del Dr. Luna Kan,
Tomo |1l Historia Politica, Historia de la Legislacion , Historia de las comunicaciones, Historia de la Industria
Henequenera; Edicidn Oficial del Gobierno del Estado de Y ucatén, México, 1977, p.691.
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“De cuatro centavos que se pagaron en 76, descendié a dos centavos veintidos
centésmos oro americano la libra; Pero desde el afio de 1880 comenzb a
mejorar la situacion, y aunque hubo un ligero descenso en los afios de 84 y
85, y agunas pequeias fluctuaciones durante el resto del siglo, a finalizar
esta se pagaba la fibra a seis centavos dieciséis centésimos moneda americana.
La exportacion del henequén en rama, en la década de los ochenta, fue de
2,081,863 pacas y la de los noventa fue de 3,767,613 pacas."'®

En e decenio de 1850 el henequén sustituyé a la cafia de azlcar enla peninsula de
Yucatan como producto principal de exportacion. La maquina desfibradora de Esteban Solis
(Inventada en 1855) en el momento resolvid el problema tecnolégico, asi la produccion y
el cultivo de henequén crecieron rgpidamente con lo que se necesito financiamiento para la
adquisicion de méquinas desfibradoras, instrumentos de trabajo, etc.; de esta forma algunos
comerciantes conformaron organismos de apoyo crediticio los cuales fueron Ilamados
Sociedades de Fomento. Dichas sociedades comenzaron como compradoras de henequén para
su venta a empresas cordeleras de Estados Unidos, de esta forma surgido la casa Eusebio
Escalante e Hijos, una de las mas importantes a principio, mantuvo relaciones comerciales
con la firma financiera de Nueva York Thebaud Brothers, esta empresa otorgaba
financiamiento, se le debia pagar con henequén y al precio prevaleciente en e momento

del pago:

“Esta casa norteamericana puso como condicion que e dinero no se le
devolviera en efectivo, sino en fibra de henequén, con lo cual se establecid
una relacion de dependencia relativa que marcaria todo el periodo, ya que esto
mismo sucedié con otros compradores locales asociados o vinculados con
firmas norteamericanas interesadas en el henequén yucateco.”*”’

1% Ibidem., P. 695.
197 José Francisco Paoli, Y ucatan y los origenes del nuevo Estado Mexicano, Ed. Era, México, p. 28.
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Similarmente a la casa Eusebio Escalante e Hijos, llegaron a operar otras 25 casas,
las cuales otorgaban crédito a los productores, lo mismo que productos de importacion y
maguinaria. Estas casas compradoras mantenian estrecha relacion con algunas firmas

financieras de Nueva York las cuales dictaban los precios dela fibra:

“Un poderoso grupo de capitalistas neoyorquinos manegjd desde sus oficinas en
Wall Street la economia yucateca Las principaes firmas comerciales que
operaban refaccionando alos hacendados y yucatecos, por medio de préstamos
gue les otorgaban a cuenta de entregas futuras de sisa para sus trabgos de
cultivo y exportacion eran las siguientes. Primero, Eusebio Escalante Bates,
segundo, Carlos Urcelay Martinez; tercero, Casa Manuel Dondé; Cuarto, Arturo
Pierce; quinto, Olegario Molina y compafia; sexto, Avelino Montes S. enc.;y
Octavio Alberto Montes S. en C."'%

En el afio de 1868 se establece una ruta de vapores entre Nueva York y Veracruz,
haciendo una escala en el puerto de sisal, lo cua favorecié a la exportacion de la fibra;, El
puerto de Progreso sustituye al de Sisal el primero de julio de 1871, por estar mejor
equipado y por su cercania con Mérida. La transportacion dela fibra desde la peninsula de
Yucatan hasta los mercados externos en esta época, nunca estuvo en manos de los
yucatecos, a diferencia de esto, la transportacion interna hacialos puertos de embarque si
estuvo bajo su control, especificamente los manejaban las casas financieras mencionadas
arriba

La expansién de la industria henequenera yucateca originada por la gran demanda en
el mercado norteamericano dio paso a la transformacion de los predios de las haciendas en
terrenos exclusivamente para e cultivo del henequén. En 1870 las haciendas henequeneras
empezaron a degjar atras a las antiguas haciendas que producian maiz y criaban ganado,

convirtiendo a Yucatdn en una economia basada en & monocultivo.

198 Francisco Ortega Ruiz, Op. Cit., p.32
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“Solo cuando aparecié en las planicies de Norteamérica la anudadora Mc
Cormick mejorada, en 1878 aumentd la demanda de fibra hasta € punto de
impulsar a los plantadores a completar la transformacion hacia el
monocultivo.”**

Los hacendados henequeneros lograron transformar a henequén en €l principal
producto de exportacion''®, incrementando la plantacién de dicha fibra, asi se ve un

aumento considerable de las fincas destinadas a henequén; Las autoridades llegaron a

considerarlo como €l principal elemento de riqueza para €l estado:

“En 1883 la cuarta parte (843) de las fincas del estado (4139) se dedicaban al
cultivo del henequén. La totalidad de las fincas de los partidos de Mérida
(162) y de Hunucm& (219) cultivaban exclusivamente henequén, las dos
terceras partes (4) de las fincas de Progreso, una tercera parte (67) de las de
Acanceh, el 27% (62) de las de Tixkokob; el 23% (39) de las Maxcanu, el
21% (81) de las de Motul, etc. (..) No es extrafio, por tanto, que las
autoridades yucatecas hayan declarado en 1884 que e henequén era ya el
principal elemento de la riqueza de ese estado y que incesantemente
aumentaba el nimero de fincas dedicadas a su cultivo.”™*

De esta forma el henequén logra ser el principal producto de cultivo en Yucatan
desplazando a otros, asi mismo, en e ambito internacional logra ser un producto de
exportacion cuya comercializacion se liga a los mercados financieros mundiales sobre los
cuales los yucatecos no tenian control debido a que eran mangados por monopolios

extranjeros surgidos debido al crecimiento de la demanda y la comercializacién del henequén

199 30seph M. Gilbert, Op. Cit. P. 51
110 «En 1881 |a exportacion total del henequén en rama fue de 142, 433 tercios con peso de 54. 132,089 libras mexicanas
yunvalor de$ 2, 789, 166. 88. De |os expresados tercios correspondieron alos mercados de Europa 23, 943”.

“El afio de 1882 disminuy6 algo la exportacion henequenera, pues Unicamente se embarcaron por € puerto de
Progreso 135, 083 tercios con un peso de 52, 681, 820 librasy un valor de $ 2, 739, 556. 07; Pero laremesa para puertos
europeos aumento en 1 723 tercios’.

“En 1883 la cantidad de henequén sacada del Estado monté a 178, 976 tercios (43, 893 tercios mas que en 1882) con
un peso de 70, 950, 884 libras y un valor a bordo de los buques de $3, 537, 507.18 la cifra de los mercados europeos
alcanzd a 25, 594 tercios, 0 sea 1, 651 tercios sobre a 881 y 378 sobre 1882". “El Henequen”, Organo de la Comisién
Reguladora del Mercado de Henequén, abril 15 de 1917, nimero 31, p. 11.

1 _Citado en Moisés Gonzélez Navarro, Op. Cit., p.185
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gque produjo el invento de la engavilladora Mc Cormick (al igual que el auge henequenero

en Yucatan); Estos monopolios, ala postre, iran creciendo de manera gigantesca

“A raiz del invento de la engavilladora Mc. Cormick en que fue seleccionada
la fibra yucateca para adicionarse e hilo de engavillar cereales para €
alimento del ganado, se inicia la aparicion de monopolios extranjeros que se
constituyeron mas adelante en poderosos trusts. La demanda en enormes
cantidades de los consumidores henequeneros no hubiera podido ser satisfecha
sin la organizacion y cultivo sistematico que tuvo la industria durante la
guerra de castas y con la invencién de la méquina de raspar.”**?
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FUENTE: Josheph M. Gilbert,_Revolucion desde afuera, Y ucatédn, México y los Estados Unidos

1880-1924, Ed. FCE, primera edicion en espafiol, México, 1992, p. 55.

12 _ Renan Irigoyen, “Origenesyy trayectoria del henequén”, en: Revistade la Universidad de Y ucatdn, Marzo- Abril,

1873, Mérida Y ucatén, México, p.123.
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3.2. Tecnologia.

Ante la creciente demanda de la fibra, los productores cada vez veian menos
efectivos sus esfuerzos para satisfacer dicha demanda, pues su tecnologia era obsoleta,
incluso algunos autores mencionan que los procedimientos utilizados para el procesamiento
se remontan a tiempos anteriores a la conquista. Bésicamente se utilizaban dos instrumentos

para la desfibracion los cuales eran el “Tonkos” y el “Pakché’:

“Para extraer la fibra del henequén usaban el Tonkos y el Pakché, primitivos
instrumentos. El Tonkos consistia en un madero grueso provisto en su parte superior
de una agarradera y que, adel gazandose hacia su otro extremo, terminaba en forma de
afilado angulo coéncavo destinado a raspar la penca, uno de cuyos extremos se
sujetaba a un tronco de arbol u otro objeto parecido. Libre ya el filamentote la pulpa,
se ponia a secar a sol. El Pakché consistia en un fuerte madero sobre el que se
sujetaba la panca y, con otro madero menor, afilado en su medio y con un mango en
cada extremo, se raspaba fuertemente la penca hasta dejarla libre de pulpa. Cada
familia en el recinto de su hogar cultivaba algunas de estas plantas para su uso
exclusivo.”™?

La prioridad principal en ese entonces fue la invencibn de una méquina de raspar
henequén que realizara el trabajo en un tiempo minimo. La urgencia de esta necesidad hizo
gue los yucatecos recurrieran a los Estados Unidos solicitando la invencién de una maguina
de raspar henequén, dando como resultado varios intentos por parte de norteamericanos para
satisfacer dicha necesidad. En 1833, al coénsul norteamericano en Campeche, Hery Perrins, se
le otorgd una patente, ya que llevd a Yucatan una raspadora mecanica, la cual resulté
inservible. Tiempo més tarde, en 1847, James R. Hitchcok trgjo a México una méaquina

construida en Estados Unidos, pero resultdé defectuosa, més tarde le hizo agunas

113 Gonzalo Camara Zavala, “Historia de laindustria Henequenera hasta 1919”, Op. Cit., p.666.
85



modificaciones, y se pedia la cantidad de $10, 000 por la maguina y por ensefiar a
elaborarla, sin embargo €l gobierno se negd ante tal cantidad.

Poco después un tal Mr. Thompson trajo de Boston una Maéaquina, la cua resultd
inservible ante las pruebas. Para e decenio de 1840 se ven esfuerzos de ingenieros
norteamericanos y europeos para la invencion de una méaquina, pero no pudieron resolver el
problema. Se dieron intentos d interior del Estado de Yucaan para resolver la cuestion, uno
de dlos fue € fraile Cerdn, cura de Conkal, que adopté una cuchilla a la rueda de su
carrugje, estableciendo la base para las ruedas desfibradoras. Posteriormente el sefior Basilio
Ramirez inventa una méquina, la cual no resultd ser exitosa pero de alguna forma llené de
entusiasmo a los hacendados a tal punto que fundaron la primera sociedad henequenera con
$7,000. 00 de capital; se adquirié la finca llamada Chacsikin en donde se sembraron 32
hectareas de henequén; Podemos decir que este fue uno de los primeros pasos para €l
crecimiento de la industria henequenera. En 1850 el gobierno del Estado decreta
recompensas y premios para la persona que inventara una maquina de raspar efectiva, sin
embargo los norteamericanos aseguraban que la maquina para desfibrar henequén era

imposible de construir:

“Muchos ensayos se habian hecho desde principios del siglo XIX con € fin de
superar mecanicamente los aparatos primitivos de manejo indigena para raspar la
fibra de sisal. El fraile Cerdn, Millet, Henry Perrine, James R. Hitchcok, Mr.
Thompson , Pilar Canto Zoxaya, Juan Meric y Eduardo Juanes Patrulld, para no
mencionar si no a los mas conocidos, habian puesto su inteligencia y desvelos al
servicio de la noble causa, dar una méaguina eficiente, lo que los técnicos
norteamericanos calificaron de imposible.”

14 _Renan Irigoyen, ¢Fue e auge dd henequén producto de la guerra de castas en Y ucatén, Mérida Y ucatan, México,

1947, p. 52.
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El 30 de abril de 1852 se ofreci6 un premio de $ 2, 000.00 por parte del gobierno
del estado de Yucatdnh a quien inventara una maquina desfibradora y que reuniera las

condiciones que a continuacion se citan:

12- Que cada hombre ocupado en la méquina hiciera un producto de 20 libras.
22- Que lacalidad de éste no fuera inferior aladel producto por el medio usual.
32- Que el costo del aparato no fuera excesivo en relacion a su precio.

42.- Que su construccion fuese sencillay facil de congtruir.

52- Que fuese transportable de un lugar a otro.

62- Que no hubiese desperdicio de filamento al raspar la penca

72- Que no emplearan en aguella operacion sino elementos de poco costo.

115

En 1852 Manuel Cecilio Villamor inventa una méaquina capaz de raspar tres pencas
en un minuto y en una sola operacion, es de esta manera que solicita un privilegio al
presidente de la republica Antonio Lépez de Santa Anna, el cual le asegura la propiedad
de su invento. Los hacendados de Yucatdn integraron una sociedad y otorgaron a Villamor
catorce mil pesos con los cuales se construyd su maguina desfibradora en Nueva Orleans
bajo la vigilancia de su inventor, la Unica diferencia era que se construia con hierro y no
con madera como se tenia planeado en un principio. Un afio mas tarde se ingaa la
maguina en la hacienda de Conkal, con esto, Villamor se sentia merecedor del premio que
ofrecia € gobierno de Yucatan pero éste se le negé pues la comision considerdé que su
desfibradora era “susceptible de més perfeccion”. Al principio la méguina de Villamor
funciond de manera eficiente, pero mas tarde empez6 a destrozar las hojas, y €l trabajo era
demasiado para los animales que la impulsaban, asi su desfibradora termind en el

abandono:

15 Narcisa Trujillo. “Las primeras méquinas desfibradoras de henequén”, ENCICLOPEDIA YUCATANENSE, Op.
Cit., p.629.
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“El sefior Villamor carecia de recursos para componer y mejorar su maguina. Guardé
su privilegio y, con onda pena, despues de algun tiempo vio desarmar su maquina al
deshacerse |la sociedad, pues D. Juan Miguel Castro, uno de los accionistas, compro
los bonos y se llevd la maguina a su hacienda Chimay para vender sus piezas sueltas.
Arrumbada en un cobertizo un incendio acabd de destruirla quedando solo algunas de
sus ruedas,”

Parael 5 de noviembre de 1856 José Esteban Solis solicita un privilegio para la construccion
de una maguina que habia disefiado. El premio decretado afios antes por € gobierno estatal fue
solicitado por tres personas, las cuales habian disefiado sus méaquinas. Florentino Villamor (hijo de

Manuel Cecilio Villamor), José Maria Millet y José Esteban Solis.

“Examinando las maquinas, se mostré que en veintiuna horas de trabgjo, la de Millet
raspd 2107 pencas con 124 libras de rendimiento; la de Villamor 1615 con 60 libras;
Y la de Solis, 6342 con un beneficio de 373 libras. José Esteban Solis fue un tipo
magnifico.”**’

Para el afo de 1857 se habia concluido la primera maguina de José Esteban Solis y

obtuvo un permiso del congreso para venderla

“Solis habia logrado, durante diez afios que permanecid en vigor su privilegio, vender
un total de 64 desfibradoras, venta que le proporcion6 una entreda de ochomil

pesos »118

Una novedad para la época fue la aplicacion del vapor a la maguina desfibradora

“Segln un articulo del memorable y culto escritor D. Antonio Garcia Rejon, la
aplicacion del vapor a las desfibradoras de henequén se verificd en agosto de 1861.
Antes era la fuerza de sangre la que se utilizaba para esas maguinas y la nueva fuerza

18 | hidem, p.631.

117 Eernando Benitez, ki: El drama de un pueblo y de una planta, 22 Ed. Fondo de Cultura Econémica, México, 1962,
p.65.

18 | bidem., p.67.
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tragjo grandisimas ventajas a mismo tiempo que demostraba las grandes
imperfecciones de la maquinaria de entonces, debida no a defectos de construccion
sino que habian sido construidas segiin las necesidades.” **°

En 1861 el hacendado y banquero Eusebio Escalante importa el primer motor de
vapor, €l cual permitié el surgimiento de maguinas mas veloces y con esto, un aumento

considerable de la produccion:

“En 70 se exportaron 19 893 pacas; 22 479 en 72; en 74 fueron 30 527; en 76,
llegaron a 41 864; y a 51 389 en 1877. Para 1880, la cifra salt6 a 112 911 y en 89
ascendiayaa 252 432, con un valor de $ 10, 243 693. 78." 1%

Para 1868 €l privilegio otorgado a José Esteban Solis se habia vencido, por lo cual
solicita a congreso del estado una prérroga para extender dicho privilegio, sin embargo no
se le concedid; a cambio de esto se decidié otorgarle el premio decretado en 1867 que
consistia en dos mil pesos. Como respuesta ala entrega del premio a Solis, Villamor
presenté una protesta ante el gobernador del estado argumentando que se estaba violando su
persona, pues se atacaba su propiedad ya que se consideraba el inventor de la maquina y
el Unico acreedor a premio; de esta forma, Villamor empieza a escribir articulos, editar
folletos, circular volantes, etc., tratando de convencer a la opinidbn de que su maguina era
anterior a la de Solis y que este Ultimo habia robado su idea.

El 7 de enero de 1869, Manuel Cecilio Villamor dirige al congreso del estado una
exposicion donde mostraba la historia detallada de su maguina a partir de 1852, a mismo
tiempo que acusaba a José Esteban Solis de haberle robado su invento. José Esteban Solis

combatié los ataques de Villamor publicando una aegacion defensiva la cual llevaba por

119 B Henequén, Julio 15 de 1916, nimero 13, p.8.
120 Fernando Benitez. Op. Cit. P.69.
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titulo “Para hacer reir”, en donde exponia las caracteristicas que hacian diferentes a las dos
maguinas y cuestionando el porqué los hacendados prefirieron su méguina y no la de
Villamor que se habia creado primero.

Villamor present6 el 12 de agosto de 1870 una demanda contra Solis ante el
juzgado primero de lo civil de Mérida, exigiendo como indemnizacién por perjuicios y
dafios debidos a la usurpacion de su invento la cantidad de $10, 000. 00. Después de un
largo litigio, en 1876 los jueces daban prioridad del invento a Villamor, con esto obligaban
a Solis a pagar a Villamor la cantidad de cuatro mil pesos y a pagar también los gastos del

proceso, sin embargo la muerte le impidié a Villamor gozar de su triunfo juridico:

“La muerte de Villamor, ocurrida en 1875, aunque le impidi6 disfrutar de su triunfo

juridico, en cambio le evit6é e disgusto de presenciar su derrota moral, ya que los

vecinos de Mérida, indignados por la notoria injusticia del fallo, reunieron los cuatro

mil pesos y se los dieron a Solis, con lo cual se rindié un dltimo tributo al sencillo

inventor y a su importante contribucién en la carrera de la planta milagrosa.” 4

La mayoria de las personas dieron siempre la razén a Jose Esteban Solis,
considerandolo el verdadero inventor de la rueda raspadora, la cual se seguird usando
poseriormente en todas las desfibradoras, como eemplo de esto tenemos a la méaquina
Torroella que logré alcanzar el primer lugar entre las desfibradoras y que adopté la rueda
inventada por Solis y no € cilindro Villamor.

Para el afio de 1890 la engavilladora Mc Cormick consumia grandes cantidades de
henequén, la maguina inventada por Solis no podia ya abastecer la gran demanda de la

fibra, es asi como surge la nueva necesidad de crear otra méquina mucho més eficiente

gue la anterior. Los inventores que figuraron en ese entonces fueron el espafiol Manuel

121 | pidem. P.68.
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Prieto y el hijo de Manuel Cecilio Villamor: Timoteo Villamor; En Yucatdn se organizaron
competencias para medir la efectividad de las maguinas.

La méquina de Manuel Prieto llamada “la Vencedora’'%

,en una competencia logré
raspar veintemil pencas diarias, de esta manera los hacendados le dieron la preferencia; con
esto la familia Prieto seguiria inventando y perfeccionando desfibradoras®® dejando un

legado muy importante dentro dela industria henequenera:

“Respecto a los industriosos sefiores Prieto, no fue su primera desfibradora mas que
el germen de una serie de Utiles méaquinas que se han estado usando en Y ucatén como
en €l extranjero donde se necesitan para la desfibracion de plantas similares al sisal.
Existe una compafiia exportadora de estas méaquinas Prieto, y ademas de la ‘Eureka,
tienen la ‘Silenciosa’, la ‘Vencedora, la ‘India’.&.&, todas patentadas en México y
en E.E. U.U. de América.

Justo es decir que han batido el ‘record’ en velocidad y se han podido raspar en una
jornada de trabajo, hasta doscientas mil pencas.”*?*

A pate de los sefiores Prieto, surgieron diversos personges que inventaron y
perfeccionaron méquinas desfibradoras como el espafiol D. José Torroella con su maguina
“Rosita” y “Ciclén”, o Carlos Pascal Carashian quién fue e primero que reformé la
moderna Villamor y el que patentd la “Yucatan” y la “Reforma’ entre otras. Podemos ver
también a otros yucatecos que siguieron esforzandose, impulsados por € gobierno de

Y ucatan'®, por inventar una raspadora de henequén més eficiente:

122 Para ver una descripcion méas detallada de esta méaguina consultar “ Datos y detalles muy amplios dados por € director
de la Sociedad Libre de Estudios Americanistas de Barcdona, Espafia’, 1912, p. 13-24; Archivo Histdrico de la
Secretaria de Relaciones Exteriores México”, Fondo L, Legajo E, Expediente 74; Este documento nos proporciona datos
sobre e henequén: Datos botanicos, cultivo, elaboracién de la fibra, datos estadisticos. Véase también “ Apéndice sobre
las maquinas desfibradoras ‘ Prieto’ (Silenciosa & Vencedora).
123 «“Notable éxito de la desfibradotra \VVencedora reformada, sistema Prieto. Publicacion de cartas que se refieren al éxito
obtenido con las reformas a sistema Prieto, en las méguinas desfibradoras de henequén, marca VENCEDORA PRIETO:
s. ¢. Mé&rida, 23 julio 1912". LaRevista de Y ucatan, sabado 27 de Julio 1912.
124 B Henequén, Julio 15 1916, nimero 13, p. 11-12.
125 “E| Gobernador y Comandante Militar del Estado y e h. Presidente de la Comisién Reguladora del Mercado del
Henequén, lanzan una convocatoria a todos los inventores, ingenieros y fabricantes de maguinas de toda la republica,
para mejorar nuestro sistema de raspado.
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“Hay todavia un grupo de yucatecos como D. Faustino Escalante, D. Manuel A.
Torre, Ruiz Osorio; Pero parecen haber sobresalido por la bondad de los trabajos, su
economia y ligereza la ‘Lupita’ de don Francisco Ensefiat y la ‘Loria que es una
Prieto perfeccionada de poco costo, relativo, muy propia para las fincas de
Y ucatén.” 1%

En el siguiente cuadro se muestra el incremento en el cultivo del henequén a partir
de la introduccion de maguinas desfibradoras,; destaca €l periodo que arranca en el afio de
1865 por € incremento de la produccion debido a la adaptacion del motor de vapor a las

desfibradoras.

MECATESESTIMADOS DE HENEQUEN. (un mecate equivale a 20 X 20 metros)

ARos seleccionados 1845-1890

Afos M ecates (en miles) Notas

1845 16 Cosecha plantada hacia 1830, desfibrado a mano.

1847 60 Maximo anterior ala guerra de castas.

1860 65 Desfibradoras mecanicas. Seiniciael crédito
extranjero.

1865 Primeras desfibradoras a vapor.
I ntervencion francesa.

1878 Recuperacion de los precios.
M ecanizacion ampliamente difundida.

1879 La segadora Mc Cormick requiere cordel de henequén
para empacar.

1890 Maxima explotacion del area henegquenera; nuevas
méaquinas.

Calculos para 1845 y 1847 con la informacion de Regil y Pedn, “Estadigtica’, 312-313; Para 1860-
78 y 1890, Camara Zabala, Industria henequenera, p. 34, 45, 50-51; 1879 calculado con la
informacion de “cuadro de agricultura N. 28", Busto, Estadistica, |1, y Bagqueiro, Resefia, doc. NUm,
3, [los datos hibliograficos estan incompletos en el original N. Del T.].

FUENTE: Howard F. Cline. “El episodio del henequén en Y ucatan”. (Publicado en Interamerican
Economic Affairs, vol. 2, nim2, 1948, p. 30-51. Trad. Federico Martinez Delamain y José Ortiz
Monasterio). SECUENCIA, Revista Americana de Ciencias Sociales, México, N. 8, Mayo- Agosto
de 1987, p. 195.

Ofrece un premio de Cincuenta mil pesos oro nacional. Un hacendado henequenero y un miembro del consgo de la
Comisi6n Reguladora, formaran parte del jurado”, El Henequén, febrero 28 1917.
126 B Henequén, julio 15 1916
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Jorndleros mayas atendiendo un “plantel”. en un predio henequenero.

FUENTE: Josheph M. Gilbert, Revolucion desde afuera, Y ucatdn, México y los Estados Unidos
1880-1924, Ed. FCE, primera edicion en espafiol, México, 1992, p. 103.

3.3. Condiciones de las haciendas yucatecas durante el Porfiriato.

En el porfiriato la hacienda logré congtituir una unidad productiva muy importante,
es durante este periodo que logra alcanzar su méxima extension y desarrollo, el cual estuvo
siempre ligado al capitalismo externo debido a la gran demanda mundial de productos
agricolas de exportacion vinculados a los ferrocarriles y otros medios de comunicacion que
unieron las plantaciones con los mercados, es por estas caracteristicas que se considera a la
hacienda porfiriana como la “hacienda moderna” que contrasta con la viga hacienda

colonial:
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“La hacienda moderna es un complejo agroindustrial cuyas caracteristicas se vienen
definiendo a partir de la década de 1870-1880. Difiere de la hacienda colonial tardia
por el volumen y la organizacion de la produccion, el uso intensivo de capitales y de
tecnologia, la presencia de grandes contingentes de mano de obray por la mentalidad
emprendedora de sus duefios.”*?’

La gran demanda internacional delos productos de las zonas tropicales hizo que en
el periodo de 1877 a 1910 se diera un aumento en la produccion de caucho, tabaco, sisal
0 henequén y azlcar; Estos productos provenian principalmente de Yucatdn, Chiagpas,

Tabasco, y parte de Oaxaca y Veracruz.

AUMENTO DE LA PRODUCCION. 1877-1910 (en toneladas)

ARTICULO (a) 1910

Caucho 27 7 443

Café 8161 28 014

Tabaco 7 504 8223

Sisal 11 383 128 849

Azucar 629 757 | 2503 825

Estadisticas Econdmicas del Porfiriato: Fuerza de trabajo y actividad econémica por sectores.
Meéxico, 1961, pp. 71-82.

(&) No seincluye el algoddn por que se cultivaba principalmente en el norte.

Citado en: F. Katz, La servidumbre agraria en México en la época contemporanea, México, Editorial
ERA, 1984, p. 25.

En algunos lugares y en algunos casos la politica agraria del Porfiriato se enfocd en

forma considerable en la expropiacion de tierras, principamente a las comunidades

127 Franco Savarino Roggero, Pueblos y nacionalismo. Del régimen oligarquico ala sociedad de masas en Yucatén,
1824-1925, Tesis de Doctorado, UNAM, México D.F., 1996, p.96.
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indigenas y propiedades eclesiasticas, esto fue de alguna forma una continuacion de la
reforma agraria liberal de gobiernos anteriores;, surgieron leyes cuyo objetivo era el deslinde
y la colonizacion de los terrenos baldios, asi como su fraccionamiento en beneficio de
inmigrantes extranjeros y colonos nacionales, de eda forma se amplia el decreto de
colonizacién de 31 de mayo de 1875 por la ley de diciembre de 1883; se logré fijar 2500
hectéreas como extension méxima de toda concesion hecha a un particular 0 a una
compafiia, para la engenacion de tierras'®®. Las leyes de desinde y colonizacién
contribuyeron de manera importante al surgimiento de grandes latifundios controlados por
unas cuantas manos, solo agunos particulares fueron los duefios de la concentracion de
grandes cantidades de tierra, esto se dio por que fueron los Unicos beneficiados con la

leyes de dedlinde y colonizacién:

“(...)los beneficios del traspaso de una buena parte del territorio nacional a manos de

particulares fueron, tanto en €l norte como en € golfo, el sur y el sureste, compahias

extranjeras 0 poderosos particulares que veian en las llamadas leyes de colonizacion

una excepcional posibilidad de apoderarse de tierras en zonas aptas para producciones

agropecuarias y forestales de exportacion."*?

La legislacion federal como la yucateca facilitaron las condiciones para el
crecimiento de la hacienda en el periodo de 1867-1910. La politica de baldios del gobierno

yucateco fue reforzada por la ley del 26 de marzo de 1894, la cual declaraba ilimitada la

extension de tierras baldias adjudicables y suprimia la obligacién de colonizarlas; a pesar de

128 «| aley de 1883 fija en 2500 hectéreas € limite para la engjenacion de tierras (articulo 2), permitiendo ademés, la
organizacion de compafiias deslindadoras para la habilitacién de terrenos baldios y para transportar colonos y
establecerlos en los mismos (articulo 18). También autorizd a gecutivo paradonar alas compafiias hasta latercera parte
de los terrenos dedindados como compensacion de sus gastos (articulo 51). La ley sobre ocupacion y engjenacion de
terrenos baldios de 25 de marzo de 1894, modifico la de 1883, eximiendo la obligacion de los propietarios de terrenos
bal dios de tenerlos poblados, acotados y cultivados (articulo 7), prohibiendo, asi mismo, la engjenacion de mas de 2500
hectareas (articulo 8)” .Esperanza Fujigaki Cruz, “Las rebeliones campesinas en € porfiriato, 1876-1910", en: Varios,
Historia de la cuestién agraria maxicana, latierray el poder, 1800-1910, México, Editoria sglo XXI-CEHAM, 1988, p.
190.

129 Marco Bellingeri, Isabel Gil Sanchez, Las estructuras agrarias..., Op. Cit., p.317.
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gue se reservaron algunas tierras baldias para los indios némadas de Yucatan, este tipo de
leyes contribuy6é al fortalecimiento del latifundismo.

A pesar de la politica insisente en la desamortizacion, a finales del siglo XIX
todavia quedaban terrenos comunales, los cuales eran causa de diversos conflictos; La ley
del 29 de septiembre se cred para atenuar estos, €l 3 de abril de 1888 e gobierno
yucateco ordené hacer efectiva una resolucion del gobierno federal, la cua concedia

terrenos baldios a los indios, pero esto no pudo eliminar los abusos:

“En realidad nunca faltaron abusos de las propias autoridades. La Revista de Mérida
infformé en marzo de 1909 que Esteban Rejon Garcia, administrador de Olegario
Molina (entonces nuevo ministro de Fomento y Gobernador con licencia en Y ucatan),
denuncié y obtuvo a nombre de Molina 2 179 hectareas colindantes con sus fincas.
En esos supuestos baldios habia pueblos bien organizados, un rancho de Laureano
Brisefio y otro de Rafael Aguilar.”**°

La legislacion de baldios en Yucatdn agudizé las contradicciones y los conflictos
entre los propietarios privados y los milperos trabajadores de las tierras comunales. Surgi6
la necesidad de despojar a los comuneros de sus tierras para destinarla a la produccion de
henequén; las tierras comunales empleadas para € autoconsumo eran vistas como un
elemento que impedia e desarrollo de las fincas henequeneras, pues disminuia la oferta de
fuerza de trabajo que era requerida en la produccién de la fibra. En 1884, en e poblado de
Dzemul, se llevd a cabo el levantamiento del padron de las cabezas de familia entre las
cuales se repartirian los antiguos e€jidos de ese poblado; la entrega de los titulos fue hasta

1889 y estos no se repartieron entre los 338 propietarios considerados, s no que se les

130 Moisés Gonzélez Navarro, Raza y tierra, Laguerrade castasy e henequén, México, El Colegio de México, segunda
edicion, 1979, p. 193.
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reparti6 a 200. Estos titulos serian féacilmente adquiridos por los grandes hacendados,

agrandando asi su propiedad®®":

“Los hacendados fueron adquiriendo titulos, la gente los vendia o cambiaba por
botellas de alcohol. El fundo legal tampoco fue respetado. A partir de entonces, en
Dzemul se extendieron las vias decauville, las lineas telefénicas y algunos
propietarios llegaron a hipotecar sus fincas buscando capital para ampliar la
produccién henequenera.” **

En Yucatdn existian haciendas de diversos tamafios y poblacidon, estos dos aspectos

funcionaban como elementos que determinaban su importancia:

“Los dos parametros fundamentales para medir la importancia de una hacienda eran
su extension y su poblacion. Con base en la poblacion es posible definir como
‘hacienda grande’ la que superara los 300 habitantes; ‘ hacienda media‘ la que tuviera
entre 300 y 100 habitantes, y ‘hacienda pequefi@ la que contara con menos de 100
habitantes (...) Segun la extension, las haciendas se pueden dividir entre ‘grandes
(més de 2000 hectéareas), ‘medianas’ (entre 2000 y 800 hectareas) y ‘pequefias
(menos de 800 hectareas); Aun existen otros valores de medicion, como el precio de
lafinca en pesos o € volumen de |a produccién.” %3

131 «|_a sustraccion de las tierras comunal es, fenémeno muy conocido, era e medio més comin para debilitar a pueblo.
Entre 1878 y 1912 sucumbieron 66 gidos, con un total de 134 000 hectéreas, que fueron divididos en 12 000 lotes
privados. En ese periodo, casi 25 por ciento de las tierras dd estado fue privatizado. El fraccionamiento de la propiedad
colectiva fue posible por que los vecinos, muchas veces no solo no se oponian, si no que deseaban la reparticion de las
tierras. Los gidos fueron fraccionados, asi en modo relativamente pacifico, y cuando surgieron conflictos, (...) fue por
lasirregularidades y los abusos en la asignacion de lotes. El beneficio para cada familia se revertia, sin embargo, en un
debilitamiento de la comunidad, del que se beneficiaron los hacendados y |os rancheros pararomper el frente comdn del
pueblo y posesionarse, poco a poco de lastierras. Los propietarios de haciendas y ranchos, de este modo, se aduefiaban o
engrandecian susfincas a mismo tiempo que obligaban progresivamente alos vecinossin tierra atrabajar otrasladarse a
ellas’. Franco Savarino Roggero. Op. Cit. P.119.

“El mecanismo erasimple’: “(...) un pueblo cua quiera practica la medicion de sus gidos segin previene laley (...)
fraccionando los terrenos en tantos lotes cuantos jefes de familiahay en é (...) a poco tiempo (...) y muchas veces antes
de que se expidan los titulos, la mayor parte de los terrenos de los gjidos ha pasado a ser  de propiedad o de los
hacendados vecinos o de los poderosos de cada pueblo; Unos despojados bajo cualquier pretexto, y otros comprando a
vil precio aguel pedazo de tierra(...)". Coleccidn Porfirio Diaz, Universidad Iberoamericana, cga 27, leggjo 16, doc.
013001, Manuel Sierra Méndez 8el hermano de Justo Sierra) a Porfirio Diaz, Mérida, Septiembre de 1891; Citado en
Franco Savarino Roggero, Loc. Cit.

132 Esperanza Fujigaki Cruz, Op. Cit. p. 205.
133 Franco Savarino Roggero, Op. Cit. p. 98.
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Existian casos curiosos en donde la hacienda que se encontraba cerca de un pueblo
superaba en extenson y poblacion al mismo; esto nos habla de su importancia y

dimension:

“El pueblo de Abal4, por jemplo, hacia 1890 aproximadamente, quedd enclavado en
la hacienda henequenera Temozoén, propiedad del futuro gobernador Carlos Pedn
Machado. La hacienda, en 1910, llegé a medir una extension de 6 643 hectareas,
mientras que € pueblo que se extendia sobre 126 hectareas del fundo legal, que
comprendia solo los edificios publicos y las casas de los vecinos. Para salir del
pueblo, los pobladores tenian que atravesar los terrenos de la hacienda. Abalateniaen
1900, 363 habitantes, y la hacienda 640, es decir, casi el doble.”***

Los grandes hacendados podian llegar a tener € control total o parcial de los asuntos
politicos de los pueblos, dependiendo del peso econdmico, politico y demogréfico que
llegara a tener su hacienda

La poblacion que residio en las haciendas henequeneras de Yucatan era, en primer
término, el personal administrativo y técnico compuesto por el administrador o encargado,
los técnicos de las méaquinas, los capataces y el comerciante encargado dela tienda de raya;
en segundo término se encontraban los peones acasillados que congtituian la mayor parte de
la poblacién de la hacienda; los trabajadores enganchados y deportados que eran originarios
de otros estados de la republica o de otros paises. indios mayos y yaquis capturados en

Sonora, coreanos y chinos™; y en tercer término estaban los jornaleros no residentes o

3% | bidem. pp. 99-100.
135 | os trabgjadores que se llevaban a Yucatdn provenian principamente del centro de México en donde existia
abundancia de mano de obra; Estos trabgjadores se dividian en los deportados y los contratados. Dentro de los
deportados habia disidentes paliticas, gran cantidad de yaquis, gente proveniente de la frontera norte, rebeldes mayas
(los cuales se resistieron a despojo de sus tierras debido a la expansion de las haciendas), a igual que criminales y
vagabundos. Por otro lado encontramos a | os trabajadores contratados que también eran conocidos como “enganchados’,
estos generalmente estaban conformados por campesinosy proletarios del centro, los cuales eran atraidos a Y ucatan por
contratistas que les prometian empleos bien remunerados;, En algunos casos (segin versiones) se hacia firmar a
trabajador, € cual estaba en estado de ebriedad, un contrato que lo obligaba a laborar en |as haciendas del sureste: “Un
observador simpatizante del régimen de Diaz decia que @ enganchado era generamente un hombre que era secuestrado
en las ciudades de la zona templada o fria de México. Con frecuencia enfermos, muchas veces ahogados en pulque y
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residentes temporales, la estancia de estos trabajadores selimitaba solo a los periodos de
cosecha, las haciendas maiceras y cafieras eran las que mas requerian de los servicios de
este tipo de trabgjador, las haciendas henequeneras necesitaban de una mano de obra mas
estable, solo hasta findes del Porfiriato se empiezan a convertir en contratistas. Mucho se
ha discutido sobre las condiciones sociales y laborales en las que vivian los peones de las
haciendas henequeneras en Yucatan, podemos encontrar distintas versiones de ello, en este
trabgjo trataré de abarcar dos versiones contrastantes sobre e tema; en primer lugar las
versiones que aseguran que las condiciones en las haciendas estaban marcadas con
caracteristicas esclavistas 0 incluso feudales; en segundo lugar, otras versiones gue nos tratan
de mostrar que en Yucatan no existia la esclavitud de manera absoluta, segun ellos solo se
trata de un “mito oficia” con fines politicos.

Hay autores que nos muestran que las condiciones sociales en las haciendas de
Yucatan estuvieron marcadas por un sistema de servidumbre reforzado por las autoridades
yucatecas, el cual dura desde la conquista hasta los inicios del siglo XX, y que fue
propiciado principalmente por el endeudamiento que tenia el pedn con el hacendado, el cual
obligaba a pagar su deuda con servicios que regularmente nunca alcanzaban a cubrirla
debido alos bajos salarios que ganaban'®; otros factores fueron el cardcter de autoridad

atribuido a los mayordomos y a los administradores de las fincas™’, y el auge henequenero:

contratados durante la borrachera, estos hombres eran trasladados casi en cuerda y entregados a tantos cientos de pesos
por cabeza’. Fedrich Katz, La servidumbre agraria..., Op. Cit. p.26.

136 «E| jornal, es decir, & pago diario, variaba en promedio entre 0.25 y 0.75 pesos para | os trabajadores, y entre 1.00 y
1.25 pesos para los mayorales hacia 1893". Hebert Nickel, Morfologia social de la hacienda mexicana, México, FCE,
1988,p. 152., citado en Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p. 105; “Otras fuentes sefialan un jornal entre 1.00 y 2.25
pesos para los trabajadores en 1904”. Loc. Cit.

137 «|_as autoridades yucatecas reforzaron de diferentes maneras la servidumbre; Por gjemplo una circular del 10 de abril
de 1893 recomendd a los jefes politicos que procuraran enterarse sobre e cumplimiento de los contratos cel ebrados
entre los propietarios de las fincas risticas y 1os colonos nacionales, poniendo en conocimiento del gobierno las faltas
que observares. Mucha mayor importancia tuvo € hecho de que la legislacién penal y de procedimientos penales, tanto
de Campeche como de Y ucatan, hayan conservado la tradicion colonial de reconocer € carécter de autoridades a los
mayordomos y administradores de las fincas rurales’. Moisés Gonzdlez Navarro. Op. Cit,. p. 203.
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“Las fuertes deudas que ligaban a los peones a latifundio parecen haber sido una
caracteristica comin en la peninsula sureste del pais. De hecho, e mismo codigo
penal de algunas de las entidades de la region (Campeche y Y ucatan preveia la forma
de trabajo endeudado, al conceder al hacendado y a mayordomo derechos de parcial
jurisdiccion penal sobre sus dependientes (...) €l auge henequenero desarrollo
ulteriormente las duras formas de compulsion sobre la casi totalidad de |a fuerza de
trabajo empleada en las plantaciones: la mano de obra fija. En primer lugar, esto
provoco la total sujecion de la poblacién maya de la zona nordeste de la peninsula a
la plantacion henequenera; En segundo lugar, la degeneracion de las relaciones de
peonaje precedentes, detipo ‘patriarcal’, a formas de tipo esclavista.” **®

El sistema tradiciona de peonagje en Yucatdn habia favorecido en un principio al
pedn residente que a los deportados o a los trabajadores de tiempo parcial. Los trabajadores
residentes de la hacienda se dividian en los asdlariados y los llamados “Luneros’, estos
ultimos eran los que componian la mayoria de los trabajadores de las haciendas, a cambio

de unpoco de tierra y agua estaban obligados a trabajar sin compensacion todo el lunes.

(...) entonces quedd clasificado el trabajo en dos clases: asalariados y luneros. Los
primeros recibian tal nombre por que se les pagaba un sueldo mensual que era
cubierto, parte en efectivo y la otra en raciones de maiz; a los segundos, o sea a los
luneros, se les pagaba proporcionandoles bohios o chozas, pequefios salarios, tierras
para siembra, agua y lefia. En compensacion tenian que trabajar un dia de la semana
en las tierras del sefior, ese dia era tedricamente el lunes, de donde se derivo €l
nombre de lucero.”**°

A los trabgadores residentes en agunos casos se les proporcionaba pago,
alimentacion, e inclusive atencibn médica, esto se debe a que representaban una inversion
mayor para el hacendado, puesresidian en su hacienda; contrariamente a esto se encontraban

los trabajadores de tiempo parcial los cuales eran explotados al maximo en el tiempo que

138 Marco Belligeri, Isabel Gil Sanchez, Op. Cit., p. 331.
¥ Francisco J. Ortega Ruiz. El Henequén de Yucatdn. UNAM, Facultad de derecho y ciencias sociales, Escuela
nacional de Economia, México, 1943, p.26.
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laboraban para €l hacendado, después eran despedidos y vueltos a recontratar una vez que
recuperaran su fuerza perdida durante su estancia en la hacienda.

La demanda de fibra en el mercado obligaba a intensificar el trabgo delos peones,
de esta forma las condiciones para los trabajadores temporales y en especia para los

trabajadores residentes fueron empeorando:

“En los Udltimos afios del porfiriato la situacidn de los acasillados empeoré
progresivamente. Al desplomarse el precio del henequén, y aumentar las exigencias
de la International Harvester Corpotration a los henequeneros yucatecos, los salarios
adelantados a los trabajadores disminuyeron constantemente.” *°

El gobierno yucateco emitié un decreto el 30 de septiembre de 1870, por medio del cual se
debia de informar a los subdelegados la cantided de sirvientes que ingresaran en los
establecimientos rurales; se logra calcular que para 1888 habia 20 767 peones acasillados,
pasan a ser 25060 en 1883, para 1885 sube la cifraa26 273, y en 1900 la cifra ascendia a
80 000. Asi vemos que en varios de los partidos de Yucatdn, la cantidad de peones

acasillados aumenté considerablemente en un periodo de menos de veinte afios:

140 F Katz. Op.Cit., p.29.
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PEONESACASILLADOS (% dela poblacién total)

PARTIDO

Acancéh

Hunucméa

Tixkokob

| zamal

Maxcanu

Valladolid

Tizimin

Peto

Total Yucatan

Se omiten los datos de las | las (antes de la separacion de Quintana Roo, 1902).

FUENTE: Moisés Gonzdlez Navarro, Razay Tierra, México, El Colegio de México,1979, (datos de
1883y 1885); censos de 1895y 1910.

Citado en Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p.117.
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Mucho se ha mencionado que los peones de las haciendas eran victimas de los
anticipos, los bajos salarios y también de los castigos corporales que les propinaban los

capataces y administradores:

“Como quiera, Pedro Chin, jornalero del ingenio de San Antonio, murid a
consecuencia de los azotes que le impuso e mayordomo de la hacienda donde
trabajaba. Poco después un pedn maya escapando de una hacienda huydé a Mérida
donde exhibi6 las huellas de los latigazos que le propinaba el mayordomo, y otro
sirviente profugo mostroé a los redactores de un periédico metropolitano las cicatrices
de los azotes que recibia de sus capataces.” ***

Estos castigos se hacian argumentando que los peones eran “inmorales’ e
“indolentes’. También se habia hablado mucho de las largas jornadas laboralesa las que los

trabajadores rurales estaban sometidos:

“Diariamente los trabajadores de la hacienda de Cumpich, de las cuatro a las siete de
la mafiana, desempefiaban un trabajo forzoso y gratuito conocido como fajina. A
partir de esta Ultima hora se iniciaba propiamente latarea de los peones, o sea limpiar
dos mecates; Segun el quejoso, hasta las tres de la tarde terminaban de limpiar el
primero y les daban las siete sin concluir el segundo; a esa hora se retiraban a
descansar; Pero como castigo por no haber terminado la tares asignada solo se les
pagaba lo correspondiente a mecate concluido, quedando el resto en calidad de fgjina
afavor dela hacienda.”**

Es mediante este tipo de précticas que vemos formas tradicionales de extraccion y
apropiacion de renta por medio de las haciendas henequeneras.

Cuando empieza a darse € auge henequenero a partir de 1870, la mano de obra con
gue se contaba empezé a ser insuficiente debido a la gran demanda de la fibra en el

mercado internacional y es entonces cuando se empieza a traer a Yucatdn mano de obra

141 Moisés Gonzdlez Navarro. Op. Cit., p.207.
192 | bidem., p. 207.
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proveniente del centro de México, de Sonora, San Luis Potosi, Oaxaca, Veracruz, etc., y

empiezan a surgir proyectos para traer trabajadores de otros paises como Corea y China

“Como resultado de esos proyectos en 1903 llegaron, por Salina Cruz, 57 chinos
como avanzada de 25 000 que, segun se decia, proyectaban reclutar los hacendados
henequeneros, proyecto ambicioso pero factible, no asi e de una compafia
norteamericana que en 1901 hablé de llevar un millén de chinos a Y ucatan.” 3

Algunos de los trabajadores chinos llevados a Yucatan denunciaron abusos que

sufrian dentro de las haciendas:

“A principios de siglo algunos trabajadores chinos acusaron a los hacendados
yucatecos de marcarlos con fierro candente. Olegario Molina se hizo portavoz de la
respu&l%a de los hacendados asegurando que los chinos recibian buen salario y
trato.”

A los bgjos salarios de los trabgjadores se le sumaba el problemade los precios altos
gue adquirian los productos basicos tales como e frijol, e maiz, la carne, etc. gracias al
surgimiento del monocultivo en la peninsula, pues dichos productos eran importados de otros
lugares donde su precio era mas bagjo.

Al hacendado yucateco lo caracterizaba una mentalidad de auge, debido a la gran
demanda del henequén; el hacendado al ver tan drésticas elevaciones en el precio de la
fibra (por eemplo en los afios de 1897-1898 donde sube el precio de 5.81 centavos de dolar
por kilo a 13.71; o en los afios 1901.1902, donde sube de 13.66 a 21.65) suponia que ese auge

tendria un tiempo limitado, debido a esto instrumentaba las jornadas de trabgjo y las tareas

143 | bidem., p. 212.
144 | pidem., P. 207.
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gue se debian de redlizar en dicha jornada; debido a esta intensificacion del trabajo muchos
peones morian en pocos afos, o cual no importaba al hacendado, pues este contaba con la
deportacion de yaquis y con la gente que era enganchada en e centro de México, los
cuales complementaban el sistema sustituyendo a los trabajadores que eran desechados. En
general se puede atribuir el surgimiento de un sistema servil a una serie de aspectos, los
cuales interactuaron para crear la realidad social que vivieron la haciendas de Yucatan en

esa época

“El marcado incremento de la demanda internacional de la fibra; el desarrollo de los
ferrocarriles y tranvias que conectaban las plantaciones con su mercado regional y su
puerto internacional; la existencia en el centro de México de un gran excedente de
mano de obra representado por los campesinos sin tierras que no eran absorbidos por
laindustria local y constituian una masa facil para los enganchadores; la ausencia en
el sureste de la industria manufacturera o minera importante que compitiera con los
plantadores por la mano de obra escasa y asi otorgara a los trabajadores mayor
movilidad; Un gobierno fuerte que se mostrara dispuesto a ayudar en €l uso de la
imposicion de este sistema neoesclavista y por Ultimo el aislamiento geogréfico de
Yucatén, que facilitaba e control y dificultaba €l escape, eran condiciones
excepcional mente propicias para un modelo de produccién esclavista.” *°

Hay autores como José Paoli y Enrigue Montalvo, que dicen que en Yucatan,
durante el porfiriato y pocos afios después, se encuentran caracteristicas de la colonizacion

de un tipo feuda tardio™*®

gue ayudaron a la explotacion del henequén; creo que la aplicaciéon
de la categoria “feudalismo” a caso yucateco suele ser un tanto incorrecta debido a la
realidad tan concreta y compleja a la que se aplica este concepto, el cual fue disefiado

para otro tipo de redidades muy diferentes a las aqui estudiadas:

145 Joseph M. Gilbert, Revolucién desde afuera, Yucatan, México y los Estados Unidos 1880-1924, Ed. Fondo de
Cultura Econdmica, Primera edicion en espaiiol, 1992, pp.105-106.
148 Francisco J. Paoli y Enrique Montalvo, El Socialismo olvidado de Y ucatén, Ed. Siglo XXI, México, 1977, p.36.
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“Lo Unico que de momento podriamos postular es que €l examen del proceso
econémico mexicano hasta mediados del siglo XIX, mas que confirmar la presencia
de un feudalismo rigido e inalterable, similar en sus rasgos principales al europeo,
descubre un desarrollo histérico complejo, en € que, alin estando presentes ciertas
caracteristica mas o menos feudales y siendo este el régimen social que, a manera de
un decolorado telén de fondo, estd detras de la economia mexicana sobre todo hasta
el siglo XVII, las relaciones econdmicas dominantes van volviéndose claramente
mercantiles y su desarrollo, pese a todos los obstaculos internos y externos, se
proyecta en una direccion capitalista.”

Esta extrapolacion del concepto “feudal” requiere de un andlisis muy amplio el cual
no pretende ser abarcado en este trabgo.

En la segunda mitad del siglo XIX hasta 1915, afio en que llega Salvador Alvarado
a Yucatdn, segin agunos autores, se observan rasgos de “virtual esclavitud’**en las
condiciones sociales de la poblacion de las haciendas a pesar de que ya habia sido abolida;

Francisco J. Ortega Ruiz describe en los siguientes términos la siguiente situacion:

“Es claro que si la esclavitud se habia exterminado, la situacion de hecho seguia
siendo la misma. Las deudas hereditarias, el derecho de pernada, describen con todo
color el grado de servidumbre y condicién del pedn yucateco.”**

Cabe mencionar que otros autores rechazan este tipo de afirmaciones calificandolas
de exageradas y falsas, mas adelante analizaremos esta cuestion.
Conforme a lo expuesto hasta ahora, podemos observar una agudizacion del sistema

laboral que prevalecia en las plantaciones henequeneras debido a la articulacion que se da

147 Alonso Aguilar  Monteverde, Dialéctica de la economia mexicana, del colonialismo a imperialismo, Ed. Nuestro
tiempo S. A., sexta edicidn, México, 1975, p.93.

148 “Al referirnos a una ‘virtual esclavitud’ audimos a una situacion en la cual los trabajadores de las haciendas
permanecen atados a las mismas (esclavizacion por deudas), frecuentemente no reciben su pago o parte de é en moneda,
s no en alimentos, bebidas, ropa, etc. Pero ciertamente somos consientes de que no existe en forma generadizada un
mercado de esclavos en laregion. Por eso méas bien antes hablamos del trabajo muy parecido ala esclavitud con rasgos
serviles. También puede considerarse esclavo € trabgjo de los indios yaquis y de los chinos llevados a Yucatén a
principios de este siglo”. Francisco J. Paoli y Montalvo Enrique, El socialismo olvidado de Yucatan, Ed. Siglo XXI,
México, 1977, p. 36.

149 Francisco Ortega Ruiz. Op. Cit., P.21.
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entre las estructuras agrarias del Porfiriato con e mercado mundial: es una interaccion
dindmica entre dos sectores ligados intimamente, por un lado el mercado capitalista externo,

y por el otro las haciendas henequeneras yucatecas.

“Laformacion social de Y ucatan se caracteriza desde mediados del siglo X1X por esa
implantacion de formas esclavistas de supeditacion del trabajo que hemos sefialado,
aparegjadas con relaciones comerciales capitalistas hacia el entorno, dentro de un
mercado mundia mente dominado por el sistema capitalista.” **°

Es asi como podemos ver gque la economia local de Yucatédn se conectdé de una forma
progresiva con las exigencias del mercado internacional de henequén cuyo maximo representante
fue le empresa cordelera International Harvester Company, que logré establecer un gran
monopolio extranjero.

La gran polémica de la situacién de los peones en las haciendas yucatecas no se

hizo esperar y el tema fue retomado por algunos periédicos dela peninsula:

“El Sglo XIX reconocié que en México existia verdadera esclavitud debida a los
anticipos y que el gobierno eraimpotente para evitarla. EL UNIVERSAL, el periédico
de mayor circulacion por los noventa, comentd que la congtitucién no protegia a
quienes habiendo nacido libres, han declinado su caracter de ciudadanos para
someterse a la servidumbre de los campos.”**!

Una version contrapuesta a esta es la siguiente:

“Un periddico de Mérida asegurd, sin embargo, que los hacendados yucatecos se les
acusaba de esclavistas, cuando no hacian otra cosa que sacar de la miseria a muchos
mexicanos del interior.”*>?

30 Francisco J, Paoli y Montalvo Enrique, Op. Cit., P.37.
31 Moisés Gonzalez Navarro, Op. Cit., p.205.
152 | bidem., pp. 206-207.
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Para 1900 la revisa de Meérida denunci6 como “fantasias’ las afirmaciones sobre un

supuesto esclavismo en Y ucatan:

“Legjos de esas pinturas trégicas que de ellas ha hecho la fantasia de escritores dignos
del més severo reproche por su ligereza, el bracero yucateco tiene su trabajo muy bien
remunerado, una habitacion higiénica, libertad amplisima para cambiar los patrones,
proteccion enérgica de las autoridades;, pero mas que todo eso, es valiosa la
consideracion y filantropia de propietarios ilustrados, y sinceramente amantes del
progreso y de los derechos del hombre.” %3

Contrariamente a todo lo dicho hasta aqui, se encuentran otro tipo de afirmaciones,
las cuales expondremos a continuacion.

Segin Franco Savarino, las criticas y acusaciones hechas a los empresarios y
hacendados henequeneros tiene como objeto € fastidio y la indignacion; menciona muchas

veces los sirvientes asumian conductas provocadoras amparandose en la congtitucion:

“En realidad eran los sirvientes que muchas veces asumian actitudes provocadoras y
prepotentes, amparandose en el famoso articulo 5° de la constitucion federal.” *>*

Sin duda la época en la cual el antiesclavismo tuvo mas fuerza fue durante €l
gobierno de Olegario Molina y afios posteriores (1902-1910); esto es atribuido a la lucha
de facciones politicas dentro de la oligarquia.

Para finales de 1904 estalla una polémica publica entre el hermano de Olegario
Molina, Audomaro Molina y Toméas Pérez Ponce quién era una abogado periodista; Pérez
Ponce presentd ante un juez el testimonio de un trabgador de la hacienda Xcumpich que

era propiedad de Audomaro, en donde denunciaban los malos tratos dados a los peones; El

133 Emilio E. Garcia, Los labradores de Y ucatén, Revista de Mérida, 17 mayo 1900, citado en Franco Savarino Roggero,
Op. Cit., P. 103.
%% Franco Savarino. Op. Cit,. p. 102.
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11 de diciembre de 1904 se publicé en €l diario nacional “El Pais’ un articulo llamado “la
cuestion social en Yucatan. ¢existe la esclavitud en la peninsula?’, en donde se denuncia las
condiciones de los peones de las haciendas, esto basado en las afirmaciones de Pérez Ponce.
Como resultado de esto, el 30 de diciembre de 1904, un juez de distrito visitd la hacienda

de Audomaro confirmando, basandose en los oficiales judiciales, que no existian abusos:

“Todas las casas (de los peones) que visitaron son de mamposteria, con suelo de
hormigon, y con techo de vigas de hierro unas, de tejado de barro y teja galvanizada
otras, con tapanco o entretechos de madera y con una extension interior de nueve
metros de largo por cuatro y medio de ancho, aproximadamente; dichas casas tienen
dos puertas, una de las cuales da a los patios que tienen (...) sembrados de arboles
frutales, y la otra a las calles que dan libre acceso a campo (...) Todas las casas
estdn formando manzanas y calles, y (...) son del mismo estilo y en nimero de
cincuenta, aproximadamente, constituyendo una poblacion con dos plazas(...) y como
toda esta poblacion ocupa una gran extension de terreno, se deduce que los
trabajadores que viven en esta poblacion no pueden de ninguna manera estar como
presos por que seria imposible la vigilanciay la custodia de todas y cada una de estas

casas.” 155

El 12 de enero de 1905 después de haber hecho varios interrogatorios, se declaré que
en la hacienda de Xcumpich no se comete “ningun acto aentatorio de los derechos del

hombre’:

“No se pudo determinar con exactitud por qué & pebdn acusd a Audomaro Molina de
tratos esclavistas. Las motivaciones de Pérez Ponce, a contrario, son mas evidentes.
El abogado pertenecia al movimiento opositor ‘Morenista’, por o tanto era enemigo
politico de Olegario Molina. Atacando a hermano de este, Audomaro, Pérez Ponce
atacaba%rg realidad a partido Molinista, en su segundo mandato como gobernador del
estado.”

1% Constancias judiciales que demuestran no existir esclavitud en Y ucatén y que son fal sas las acusaciones hechas por el
libelo difamatorio titulado “Carta abierta’, suscrito por Tomés Pérez Ponce contra Audomaro Malina, Mérida, Imprenta
delaloteriadd estado, 1905, p. 33; Citado en Franco Savarino, Op. Cit., p.106.

%8 | bidem., p. 107.
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Carlos R. Kirk muestra un testimonio reunido en un e€jido que anteriormente habia
sido una hacienda y que muestra un “sentimiento de afioranza por e pasado’ por parte de

los descendientes de los peones de la antigua hacienda:

“El hacendado cuidaba que tuvieran suficiente comida; trabgjaban duro, pero no
tenian que preocuparse por reunir dinero para médicos ni medicinas. Si necesitaban
ropa nueva, e hacendado les facilitaba la tela. En las bodas y las fiestas, prestaba
dinero y obsequiaba comida y refrescos. Los acapillados obtenian préstamos sin
interés y, aungque estaban obligados a liquidar la deuda, € hacendado vigilaba que
tuvieran suficiente crédito en la tienda de raya, y nunca afrontaron el riesgo de
padecer hambre, igualmente las casas se construian y se repartian por su cuenta, y se
preocupaba por resolver las necesidades de ‘su gente’. Los acapillados no temian a
las autoridades municipales, pues é se encargaba de solucionar cualquier
problema.”*>’

Se menciona que €l pedn obtenia beneficios por parte del hacendado como: sistema
de crédito abierto, médico y enfermeria, escuela gratuita, tienda de raya, y cuando el pedn
se casaba se le otorgaba una casa, un pequefio terreno para sembrar y criar aves de corral
y cerdos, Con respecto a las deudas contraidas por los trabgjadores, se ha mencionado
mucho que éstas eran hereditarias, para desmentir esto la liga de accion social de Mérida
realizO una encuesta en 1938 entre los més antiguos encargados y administradores de

haciendas yucatecas, Aqui presentaremos algunos de esos tesimonios:

D. Marcos Ferréez:

“He sido administrador de haciendas desde el afio de 1901, y mi padre lo fue
anteriormente durante muchos anos. Puedo asegurar a ustedes que en las varias
haciendas cuya administracion tuve a mi cargo, asi como las que tuvo mi padre,
nunca se cargo a ningun jornalero de campo las deudas contraidas por sus padres. La
deuda de cada sirviente de fincas se extinguia por la muerte del deudor”

D. Jos¢ A. Balio:

7 Carlos R. Kira, Haciendas en Y ucatan, México, INI, 1982, p.61. Citado en Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p.
104.
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“El la larguisima préctica que tuve, como administrador de haciendas en Y ucatén, no
Vi ni un solo caso de que por muerte de los jornaleros de campo pasaran sus deudas a
sus hijos. Siempre se nulificaba la deuda, con pérdida para €l duefio de la finca, al
morir el deudor. No cabe en esto la menor duda’.

D. José Solis Espinoza:

“Por muchos afios estuve dedicado a la administracion de fincas y haciendas, y
puedo asegurar que jamas supe nada acerca de esto; en cambio, puedo asegurar que
en algunas haciendas se acostumbraba a socorrer con dinero y maiz a las familias de
los jornaleros fallecidos. Creo calumniosa la imputacion que se hace a los antiguos
propietarios de hacienda y solo se explica por el innoble deseo de desprestigiar a este
nuestro estado por el ‘delito’ de que sus hijos hemos sido trabajadores y
progresistas.” *®

Quiza el periodista norteamericano John Kennet Turner contribuyé a difundir la idea
de la supuesta esclavitud en Yucatdn gracias a su libro “México Barbaro”, producto de un
vigie aYucatan en 1907, en donde se describe la situacion de los peones de las haciendas

calificandola de esclavismo:

“Ladescripcion de Turner, fruto de tan solo dos dias de estancia en la hacienda, omite
naturalmente muchos detalles y aspectos de los pobladores de una hacienda, tales
como la organizacion social y familiar, la religiosidad, etcé&era. De la lectura de
Turner setiene laimpresién de que los trabajadores se parecen més a presidiarios o0 a
‘esclavos’ que a hombres libres, que carecen de los minimos elementos materiales e
inalterables paratejer latrama de una vida social .”**°

Los vigjeros ingleses Frederick J. Tabor Frost y Arnold Channing publicaron en 1909
un reportge llamado “The american Egypt”, en donde denuncian las condiciones de
esclavitud habidas en las haciendas yucatecas, este tegimonio seria calificado de grosero,

irrazonable y ridiculo:

158 Gonzalo Camara Zabala, “Historia de laindustria henequenera hasta 1919, Op. Cit,. pp. 681-682-683.
%% Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p.103.
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“En realidad los visitantes en su afén por criticar, denunciar y pintar de negro el
paisgje yucateco, corrian €l riesgo de dejarse llevar por fantasias y especulaciones
extravagantes, terminando por confundir el trabajo duro pero digno de los peones con
la brutal explotacion de esclavos enajenados.

A fdta de evidencias contundentes buscaban el chisme, las ‘pruebas’ no
comprobadas, el hecho fuera de contexto, casos aislados de malos tratos (que si
hubo), tomandolos como norma, consolidando asi el estereotipo del malvado
hacendado esclavista. Los extranjeros sobre todo, llegando ya prevenidos, reconocian
apresuradamente signos de ‘esclavismo’ en breves visitas a haciendas selectas o en
tertulias en los cafés de Mérida con uno que otro periodista y opositor de régimen de
Olegario Molina. Los hacendados cayeron en una trampa, y no pudieron ya

defenderse de lo que, dentro de poco, se convertiria en una ‘verdad

revolucionaria’.*®°

Con forme a esta vision, que también esvalida, podemos observar que e tema del
esclavismo en Yucatdn responde a fines politicos, pues esta cuestién se presenta como una
oportunidad para los grupos opositores al régimen de cuestionar y criticar al sistema
politico con el que no estdn de acuerdo. Tanta fue la polémica creada a raiz de la supuesta
esclavitud en Yucatan que Porfirio Diaz durante su vige a ese estado en 1906 visito la
hacienda Chunchimil propiedad de Rafael Pedn para salir de dudas; Con esto se constataba

gue los peones vivian de manera digna y en condiciones de libertad.

160 | hidem., p. 108.
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CAPITULO 4. LA TRANSICION: CAIDA DEL REGIMEN
OLIGARQUICO Y LA EXPERIENCIA CONSTITUCIONALISTA
EN YUCATAN

4.1. Sintomasdeinestabilidad del régimen oligarquico en Yucatan.

Tras haber terminado el periodo de gobierno 1902-1906, Olegario Molina fue reelecto
en el cargo de gobernador para € nuevo periodo 1906-1910 tomando posesion e 1° de
febrero. Por esas fechas Porfirio Diaz hizo una visita a la entidad acompafiado de

distinguidos miembros de la clase politica de la época:

“Era la primera vez que un presidente de la nacién iba a Yucatan, y quién lo hacia

entonces tenia toda la personalidad de un estadista universalmente conocido y

respetado, en el apogeo de su fortuna, un representativo en cuya época se habia hecho

mé&s que nunca por el engrandecimiento, el crédito y la unidad nacional, recibiéndolo

Mérida ya transformada con sus calles pavimentadas, con arcos triunfales de artistica

manufactura del ayuntamiento primero, a la entrada del paseo Montejo, y de las

colonias extranjeras los otros.”*%*

La visita de Porfirio Diaz a Yucatan fue de gran importancia por que ademas de
ser la primera vez que un presidente de la repablica visitaba la entidad, significo el ascenso
de Olegario Molina a los circulos politicos nacionales debido a que Diaz lo nombro
secretario de fomento, colonizacion e industria el 21 de marzo de 1907, esto se dio como
resultado producido por la buena impresion de la gestion gubernativa de Molina a

presidente de la republica, y gracias al deseo de éste por controlar la vida econémica y

politica de Yucatdn que en ese entonces era uno de los estados mas ricos de la republica,

161 Albino Acereto, “Historia politica desde el descubrimiento europeo hasta 1920”, en: Enciclopedia Y ucatanense, Op.
Cit., pp. 352-354.
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mientras tanto Enrique Mufioz Aristegui continué a frente del gobierno después haber

estado anteriormente en el mismo cargo de manera interina

“El presidente se habia mantenido siempre atento a los acontecimientos politicos y

econdmicos de la entidad, y es factible que con Molina en el gabinete, las relaciones

centro-periferia podian adecuarse y controlarse de mejor manera, con la garantia para

el nuevo ministro de continuar gjerciendo su autoridad desde la ciudad de México,

aun que mucho mas controlada.” **?

La designacion como gobernador de Mufioz Aristegui se tradujo como la continuidad
del proyecto molinista ya que el nuevo secretario de fomento seguiria interviniendo en los

asuntos politicos y econdémicos de Yucatan a través del nuevo gobernador quien seguia

Ordenes de Molina:

“De hecho, €l nuevo titular de fomento seguiria gobernando Y ucatan a través de un
personaje leal, manipulable y poco conocido en el medio politico yucateco: Enrique
Mufioz Aristegui.” %

La continuidad politica del proyecto molinista fue favorecidapor a la intervencion de
Olegario Molina desde su nuevo puesto; se siguid con e proceso modernizador vinculado a
la expansion del capitalismo mundial y se favorecié la intervencion directa del centro y el
control de la federacion sobre la entidad debido a reforzamiento de las relaciones politicas
y econdmicas de las dos partes.

Como resultado del nombramiento de Mufioz Aristegui como gobernador interino se

produjeron una gran cantidad de inconformidades en diversos sectores de la poblacion como

obreros y periodistas, los cuales no estaban de acuerdo con tal designacion:

162 Marisa Pérez de Sarmiento y Franco Savarino Roggero, El cultivo de las dlites..., Op. Cit., pp.89-90.
163 .
I bidem, p.90.
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“La elevacion de éste a la gubernatura interina de Y ucatan exacerbd los animos. La

presencia de Mufioz Aristegui fue seriamente cuestionada desde su inicio por el ‘Gran

Centro de Obreros de Yucatan’, al calificarlo como ‘hombre sin antecedentes

politicos de ningln género’, sumamente ignorante, desposeido de carécter, sin otro

mérito que ser amigo incondicional y sobradamente servil del expresado Molina”.%*

La respuesta no se hizo esperar, la represion fue e medio més eficaz para acabar
con los opositores a gobierno, de esta forma hubo arrestos y detenciones a periodistas y a
lideres de movimientos disidentes durante esta gestion.

Para 1907 una crisis econémica mundial originada en los Estados Unidos interrumpe
el ritmo de crecimiento alcanzado en Yucatan por a la riqueza henequenera, ésta entidad fue

severamente afectada debido a que su economia de exportacion se vinculaba en gran

medida a los capitales internacionales, esto trgjo al interior tragicas consecuencias:

“La suspension del crédito y la escasez del circulante provocaron la contraccion de

las inversiones y lareduccion de las actividades comerciales, repercutiendo en medio

del pénico, a todos los sectores sociaes. Las clases medias, los sectores obreros y

artesanales, y los peones de las haciendas resintieron los efectos de la crisis y ello se

vio reflejado en una notable reduccion en la actividad econémica del estado, con la

consecuente baja de salarios y despidos masivos.” 1%

El Banco Mercantil de Yucatan y el Banco Yucateco quebraron por a la crisis, asi
hacendados y empresarios quedaron arruinados junto con los bancos debido a sus deudas y
créditos hipotecarios; €l caso més significativo fue la quiebra de la Casa Escalante, pues
controlaba el Banco Mercantil, junto con esta Casa exportadora se fueron a la ruina
también socios distinguidos como Francisco Canton y Carlos Pedbn. En general todas las

familias vinculadas con la comercializacion y produccion del henequén quedaron devastadas

por la crisis de 1907-1908.

184 | oc. Cit.
165 | bidem., p.94.
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La crisis iniciada en 1907 tuvo graves repercusiones en Yucatan dentro de diversos
ambitos que en general afectaron a la mayoria de los sectores sociales; tres aspectos
importantes podemos desprender como consecuencias de la crisiss en primer lugar
encontramos una actividad especulativa a gran escala, en segundo lugar vemos una creciente
migracion de trabajadores en busca de empleo y meores sadarios, en tercer lugar
observamos una disminucion en las exportaciones y en el precio del henequén, principal
fuente de riqueza del estado.

Las précticas especulativas originadas en Yucatdn a partir de la crisis de 1907-1908
fueron realizadas principamente por e grupo molinista; Olegario Molina aprovechd
perfectamente los beneficios que le otorgaba su nuevo cargo como secretario de fomento,

de esta forma:

“Compro tierras y fincas a precios bajos, asumié e control de los Ferrocarriles
Unidos de Yucatan a través de Avelino Montes, y e dominio de los bancos
peninsulares. Por su parte, €l gobernador interino Mufioz Aristegui, procedia
torpemente sin lograr articular un plan de emergencia que aliviara la aflictiva

situacion econémica del estado” 1%

La migracion de trabajadores fue otro fendémeno causado por la crisis, ya que los
hacendados optaron por reducir la mano de obra acasillada y tempora e intensificaron el

ritmo de trabajo, al mismo tiempo que redujeron los salarios'® :

168 ihidem, p.96.
167 «|_a paga diariade losjornaleros, por ejemplo, bajé de 25 a 21 centavos’, Franco Savarino Roggero, Pueblos y
nacionalismo..., Op. Cit., p.244.
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“Ante las dificiles circunstancias econémicas, los hacendados redujeron
considerablemente el nimero de sus trabajadores temporales y otros empleados, 1o
gue provocd una creciente migracion de éstos hacia los diversos pueblos del estado,
en busca de trabajo y medios para sobrevivir.” '

Otros grupos afectados fueron los artesanos y obreros™® quienes trataron de encontrar
una opcién en la agricultura de subsistencia, buscaron tierras para cultivar, sin embargo la
escasez de tierra, la plaga de langosta y la sequia agravaron mas la situacion.

Otro aspecto importante que cabe destacar es la disminucién en el precio y la
exportacion del henequén ya que fue un producto primordial para la economia de Y ucatan.
El precio disminuye de 13.97 centavos de dolar por kilo en 1906, a 12.39 en 1907, para
alcanzar 953 en 1908 - ver datos estadisticos en € capitulo IlI-. Por otro lado las

exportaciones también tuvieron una baja considerable:

“En 1910 el valor del henequén exportado equivalié a la mitad de 1902, a pesar de

gue la caida de los precios se compensod en parte mediante el aumento cuantitativo de

las exportaciones.” "

Hubo algunos intentos por parte de los productores de henequén por disminuir los
efectos de la crisis y aumentar el precio de la fibra, para esto crearon asociaciones y
sindicatos encaminados a tal objetivo; sin embargo sus intentos no fueron efectivos, la
Camara Agricola de Yucatdn creada en 1906 fracasdO por fata de acuerdo entre sus
miembros; la Camara de Comercio de Yucatan creada en noviembre de 1906 por €l sector
comercial henequenero también fracasd debido a que Olegario Molina tuvo control sobre
esta asociacion, pues fue nombrado presidente honorario; para marzo de 1908 se forma la

Compafiia de Hacendados Henegueneros presidida por Enrique Cémara Zabala, su fracaso

168 Marisa Pérez de Sarmiento y Franco Savarino Roggero, El cultivo de las dlites..., Op. Cit.,p .95.
169 “por gjemplo, d salario de los obreros ferrocarrileros bajé 25 por ciento”, Franco Savarino Roggero, Pueblos y
nacionalismo..., Op. Cit., p.244.
170 Op. Cit. P.243.
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radic6 en que algunos de sus miembros vendieron henequén de manera independiente, lo
gue ocasiond gue la compafia vendiera sus reservas perdiendo fuerza en el mercado. A la
crisis mundial se le sumé una crisis agricola surgida al interior de Yucatan cuyos elementos
mas devastadores fueron la sequia y la plaga de langostas que se prolongaron afios después
de haber surgido la crisis mundial de 1907-1908.*"

Algunas de las medidas tomadas por e gobierno para salir de la crisis fueron las
siguientes. se tratd6 de estimular la autosuficiencia de alimentos por medio del impulso a la
siembra del maiz y la disminucion de la dependencia del henequén; se combati6 la plaga de
langosta, para esto se crearon leyes que obligaban a los vecinos a la destruccion de la
plaga’’%; otra medida fue la importacién de maiz y distribucién del mismo a precios bajos
en todo el estado'”; En 1909 se funda la Liga de Accién Social, una asociacion cientifica y
filantropica organizada por intelectuales y hacendados para la realizacion de “estudios
socioldgicos’ que sirvieran en la elaboracion de planes y programas destinados a mejorar la
situacion social del estado, entre sus miembros se encontraban e comerciante Tomés
Castellanos Acevedo, €l abogado Gonzalo Camara Zabala, €l director del diario “La Revista
de Mérida’ CarlosR. Menéndez, € lider opositor Delio Moreno Cantén, entre otros.

A escala nacional la crisis de 1907 también habia tenido impacto en algunas
entidades cuya economia estaba vinculada con las exportaciones y los capitales extranjeros,
de esta forma en la primera década del siglo XX se empieza a observar un clima de

inestabilidad en donde € desarrollo de la gran mayoria de la poblacion del pais se

171 «| angosta en Valladolid. El jefe politico del partido de Valladolid participé al gecutivo que algunos pueblos de su
comprension han sido invadidos por la plaga de langosta temiendo que sean destruidas totalmente las sementeras y
demas plantios. Para combatir lalangosta el gjecutivo ha facultado a expresado jefe politico para que ocupe hasta veinte
y cinco hombres con €l jornal de cincuenta centavos diarios’. Revista de Yucatan, domingo 4 de agosto de 1912
172 \yéase “Ley y reglamento para la destruccion de lalangosta, 14 de febrero y 26 de mayo de 1910”, Mérida, imprenta
de la Escuela correccional de Artesy Oficios, 1910. También véase “Reforma alaley del exterminio delalangosta’, en
La Revistade Mérida, sdbado 6 de Agosto de 1910.
173 “5000 tonel adas de maiz argentino para el pueblo. Por vapor ‘Barandrfcht’ que arribé a Progreso, llegaron de Buenos
Aires 5000 toneladas de maiz argentino de calidad suprema, para el gobierno de Y ucatan, quién lo vendera a pueblo
a valor menos del costo”. La Revista de Y ucatdn, miércoles 2 de octubre de 1912.
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encontraba peor que anteriormente, inestabilidad reflejada también en un malestar politico
generalizado y en el debilitamiento y desmoronamiento del Estado oligarquico porfiriano.
Entre 1908 y 1909 surgen dos movimientos opositores a nivel nacional en contra del
régimen de Diaz, esos movimientos son el Reyismo y el Maderismo. El movimiento Reyista
era encabezado por el general Bernardo Reyes (exgobernador de Nuevo Lebn y habia sido
ministro de guerra) y representaba una tendencia militar contra el grupo de los “cientificos’;
El movimiento Maderista estaba dirigido por Francisco Madero (empresario de origen
coahuilense) y representaba una corriente antirreeleccionista. Ambos movimientos surgieron
en el norte, sin embargo tuvieron alcance e influencia en el centro y sur del pais, por los

gue representaron el descontento popular contra € régimen y € debilitamiento del mismo:

“El desarrollo del Reyismo, del Maderismo y de movimientos politicos regionales
indica la pérdida progresiva de la capacidad de concentracion politica del régimen de
Porfirio Diaz, luego de tres décadas de habil manejo de la Res publica”.**

La reeleccion de Porfirio Diaz para el periodo 1910-1914 ocasion6 toda una serie de
movimientos de oposicién dentro del pais; al interior de Yucatan el partido “morenista’ o
Centro Electoral Independiente y el Club Antirreeleccionista fueron seguidores de los dos
movimientos de alcance nacional arriba mencionados; el Centro Electoral Independiente tenia
fuertes vinculos con e reyismo y e Club Antirreeleccionista era la seccién yucateca del
Partido Nacional Antirreeleccionista comandado por Madero.

El Centro Electoral Independiente se funda en 1909, se conocia también como
partido “Morenista’ ya que uno de sus dirigentes mas importantes era Delio Moreno Cantén

(sobrino de Francisco Cantén, exgobernador de Yucatan); una de las caracteristicas mas

7% Marisa Pérez de Sarmiento y Franco Savarino Roggero, El cultivo de las dlites..., Op. Cit., p.100.
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importantes de este partido fue que logré conjuntar una coalicion politica y social muy

fuerte que hasta ese entonces no se habia dado en Yucatan:

“(...) logré formar una coalicion de fuerzas sumamente poderosa, que incluia a

campesinos, peones de haciendas, artesanos, obreros, trabajadores y profesionales

urbanos, y una parte de la élite empresarial. El crecimiento del morenismo en las

diferentes capas sociales fue el resultado de la dificil situacién por la que atravesaba

el eﬁado.nl?s

El Club Antirreeleccionista se funda en junio de 1909 como resultado de la visita
hecha por Francisco |. Madero al estado de Yucatan, la corriente maderista también era
conocida en el estado como “Pinista’ pues José Maria Pino Sudrez era e que encabezaba

el movimiento. Esta corriente era de menor magnitud que el “Morenismo” pues solo

comprendia un pequefio sector de la sociedad:

“El pinismo recogia todas las clientelas urbanas y rurales del vigo peoncismo,

lidereadas por hacendados y hombres de negocios y contaban con la adhesiéon por

parte de los sectores intelectuales de Mérida y de las clases medias provincianas. El

grupo pinista era minoritario, por lo que decidio aliarse —por sugerencia del propio

Madero- con el poderoso movimiento cantonista en contra del enemigo comun, el

molinismo.”*"

El movimiento pinista fue minoritario en comparacion con el morenismo, debido a
que su lider, Pino Sudrez, era tabasguefio y entablaba multiples relaciones con el centro,
esto propicié que no tuviera una base social fuerte en Yucatén.

La corriente oficial, la molinista, se agrupaba en torno a partido politico llamado

Union Democrética, esta organizacion se fundd en 1905 y sus principales miembros

75 | bidem., pp.100-101.
178 Franco Savarino Roggero, Pueblos y Nacionalismo..., Op. Cit., p.254.
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provenian de la burocracia estatal y eran personas muy cercanas a Olegario Molina, los
miembros mas altos de la jerarquia catdlica dieron gran apoyo a esta corriente politica

En las elecciones de 1909 para elegir gobernador del periodo 1910-1914, los tres
anteriores partidos fueron los principales contendientes; estas elecciones son consideradas de
gran importancia, pues en ellas fueron tomando forma agunos elementos de la politica

moderna:

En 1909 tomaron forma algunos elementos de la politica moderna (...), tales como: la
formacion de partidos politicos, la organizacién de las campafias electorales, la
manipulacion de laopinion publica, 1a formacidn de agendas politicas precisas. Sobre
todo, lo que impresiona es €l fin de la politica electoral como juego, como ‘farsa’ en
la cual se actlia para captar el favor del Unico espectador, Porfirio Diaz. A partir de
1909 el consenso a viejo sistema politico decae, y la politica misma entra en una fase
de definicion en la que momentaneamente se rompe toda regla y todo fair play,
dejando libre la propuesta en movimiento de todo recurso disponible y posible para

ganar n 177

Los programas politicos Pinista y Morenista tenian vario puntos en comun, ambos se
refieren a demandas como el control sobre los funcionarios publicos, sobre los jefes
politicos, independencia de los municipios, un impulso a la economia, una redistribucion de
la carga fiscal; sin embargo, a pesar de tener grandes similitudes, e programa Morenista
abarcaba otros aspectos de manera mas profunda, esto influyé para que e movimiento

tuviera més aceptacion entre la sociedad:

“El programa mortenista, sin embargo, afiadid una promesa de mayor bienestar y
trabajo ‘para mayor nimero de ciudadanos', anticipando las funciones del futuro
Estado social posrevolucionario. También prometié el mejoramiento de las vias de
comunicacion rurales, sustrayendo del aislamiento a las comunidades mas remotas y
abriendo las periferias al contacto con el mercado regional. Para la reforma del
sistema judicial, €l programa morenista proponia la agilizacion de los procesos, la
humanizacion del sistema penitenciario, la abolicion de la pena de muerte, la eleccion

7 | bidem, p.253.
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popular de los jueces y la libertad de prensa e informacion. El programarival Pinista

repite —con menor profundidad- casi todos estos puntos, pero no menciona la libertad

de prensa.

La mayor diferencia entre los dos programas, empero, es el voto, eje central de todo

sistema politico democrético. Mientras el programa morenista prevé e sufragio

universal, libre, sin condiciones, €l programa pinista introduce una grave limitacion:

(...) larestriccion del sufragio a solo los que sepan leer y escribir, mientras se lleva a

cabo lainstruccion de las masas’.*"®

Los tres proyectos politicos que se enfrentaron en la campafia electoral de 1909
tenian diferencias entre si, sin embargo un elemento en comin que compartian la fraccion
maderista y la molinisa o Union Democréticaera que ambas corrientes estaban conformadas
en gran medida por miembros de la élite regional, esto hacia que sus proyectos politicos
estuvieran encaminados a que €l desarrollo y la modernizacion del estado fueran conducidos
por los mismos, reduciendo en forma considerable la participacion politica de los sectores
populares. A diferencia de estas dos corrientes politicas, el Morenismo era un movimiento
conformado por diversos sectores sociales, fue dirigido por un lider carismatico: Delio
Moreno Cantén, por intelectuales, profesionistas, un sector de hacendados henequeneros, y

lideres rurales y obreros; esta corriente se apoyaba en el descontento popular en contra del

grupo oligérquico representado por la fraccion molinista:

“(...) e morenismo conformé un amplio movimiento que representaba a todos los
sectores sociales activos y conscientes de las limitaciones del orden de la oligarquia.
Los unia una sola cosa: su rechazo a la oligarquia y a sus formas coercitivas de
relacion.” "

178 | bidem, pp. 261-262.

79 José Luis Sierra Villarreal. “El movimiento Popular y la lucha antirregleccionista en Yucatan”, en: SECUENCIA
Revista Americana de Ciencias Sociaes, Ingtituto de Investigaciones José Maria Luis Mora, México, No 3, septiembre-
diciembre, 1985, p.57.
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Finalmente en octubre de 1909 se llevaron acabo las elecciones en €l estado, de los
tres candidatos (Enrigue Mufioz Aristegui, Delio Moreno Cantén, y José Maria Pino Suéarez), el

ganador fue Mufioz Aristegui, las elecciones se consideraron un fraude:

“Gracias a fraude, resulto electo el candidato oficial, Enrique Mufioz Aristegui, con
78 319 votos sobre un total de 81 533 electores potenciales. Siendo evidente para
todos que las elecciones habian sido manipuladas, un gran nimero de militantes
morenistas decidié continuar luchando con las armas.”**°

Como consecuencia de este fraude eectoral se dieron multiples descontentos entre
los simpatizantes de los partidos opositores, descontento que provocé multiples ataques a la
reeleccion de Mufioz Aristegui; periédicos tales como La Revista de Mérida, € Eco
Comercial, El Peninsular, La Union Popular, etc. lanzaron severas criticas al nuevo gobierno,

lo que provoco la aprehension de miembros de los partidos opositores:

“El 10 de octubre fue detenido el Lic. Alfonso M. Alonso, presidente del ‘Club
Antirreeleccionista’ que sometia la candidatura del Lic. Pino Suarez y Madero.
Consigna a sus propios partidarios obreros, a los batallones de guardia Nacional;
después ordend la aprehension del Lic. Pino Suarez.

El candidato del ‘Centro Electoral Independiente’ Lic. Delio Moreno Canton, fue
acusado por el supuesto delito de rebelion y aprehendidos por las mismas causas los
miembros de su directiva(...)

Por orden del juzgado de instruccion militar, fue cateada la casa del Lic. Alfonso
Camara y Camara, presidente de ese Centro Electoral, y siete manzanas més,
ordenandose la detencion del periodista Carlos R. Menéndez. El 9 de noviembre se
consiguio la detencién del Lic. Camaray Camara.” &

Debido a sus diversas caracteristicas considero a movimiento morenista un

movimiento populista temprano, pues es un movimiento esencialmente popular que reunié la

180 Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p.263.

181 Bernardino Mena Brito, Reestructiracuén Histérica de Yucatén. (influencia de los politicos campechanos en ¢
destino de México y de Yucatdn de 1865 a 1913). Tomo Ill, Editores Mexicanos Unidos, S.A., México D.F., 1967,
p.270; Véase también: “Mas sobre € fantastico proceso por la supuesta rebelidn. Informan que en e proceso que por €
supuesto fantéstico delito de rebelion se sigue a los sefiores directores de la REVISTA DE YUCATAN”, La Revista de
Y ucatan, viernes 12 de Abril de 1912
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participacion de diversos sectores sociales los cuales compartian una ideologia anti statu-quo
y de alguna forma logré forjar una alianza entre los variados sectores para combatir al
grupo molinista; asi el movimiento morenista se presenta como un sintoma de inestabilidad
del grupo oligarquico en Yucatan, cabe mencionar que este movimiento nunca se declaré en
contra de la dictadura de Porfirio Diaz, su lucha era solo contra la oligarquia henequenera
del estado.

Enriqgue Mufioz Aristegui toma posesion del cargo de gobernador el 1° de febrero de
1910, esto causd gran descontento entre los seguidores de Moreno Cantdén. EI movimiento
morenista se radicalizd, esto en respuesta a la represion sufrida por €l nuevo gobierno; los
Simpatizantes morenistas llevaron acabo toda una serie de levantamientos en contra de
Aristegui, hubo un intento muy importante en octubre de 1909, poco antes de la toma de
posesion del gobierno de Yucatdn, llamado el “levantamiento de la Candelaria’, sin

embargo éde fracaso:

“El plan preveia la insurreccion simultanea en Mérida, Acanceh, Kanasin, Tizimin y
Valladolid, el sabotaje de la central eléctrica de la capital, el corte de las
comunicaciones telegréficas y telefonicas y el asalto del palacio de gobierno. (...) En
la noche del 14 de octubre, dia de la insurreccién, grupos obreros y artesanos
esperaban la sefial concentrada en los barrios de Mérida, armados de machetes,
pistolas, bombas y fusiles. La orden, sin embargo, nunca llegd. El responsable
desaparecié con el dinero, dejando a sus compafieros expuestos a la represion
policiaca.” 1%

El levantamiento mas importante ocurrido en la entidad en esas fechas fue el de
Valladolid, esta rebelion fue originada por gente simpatizante del morenismo en junio de

1910, donde figuraban peones, rancheros, campesinos, maestros de escuela, comerciantes,

funcionarios de haciendas, militares, etc.; los insurgentes realizaron un plan politico conocido

182 Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p.263.
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» 183

como el “Plan Dzel Koop” ™ por haberse redactado en la hacienda con e mismo nombre, y

en el cua se trataban diversas cuestiones, entrelas més importantes esaban las siguientes:

“(...) proclamaron el fin del régimen mufiocista-molinista, la reincorporacion de
Quintana Roo a Y ucatén, el fin de los monopolios econdmicos y la reduccion de los
impuestos.”*®

Los insurgentes se apoderaron por poco tiempo de Valadolid, recibieron ayuda de
gente proveniente de pueblos y haciendas cercanas, sin embargo esta rebelibn no se logré
extender a otras regiones pues tarddé en difundirse, y las fuerzas edatales y federales

lograron apagar e movimiento en pocos dias:

“Entonces percibieron los hombres del poder con bastante claridad el alcance del
movimiento de Valladolid. Calcularon perfectamente Io que significaba para el
gobierno de Diaz, y € peligro que entrafiaba su propagacion en la peninsula yucateca
y en € territorio nacional. Por eso seguramente, mientras por un lado silenciaban la
informacion o la deformaban, haciendo pasar el movimiento como delictuoso, por €l
otro se preparaban activa y febrilmente a ahogarlo en sangre.” **°

El levantamiento de Valladolid adquiri6 suma importancia pues nos muestra el inicio
de una serie de movimientos en contra del grupo molinista, movimientos que nos indican el

desgaste que ha ido sufriendo el modelo de dominacion establecido por € grupo

18 E| plan de los revolucionarios de Valladolid se encuentra en: Carlos R. Menéndez, La primera chispa de la
Revolucion Mexicana (el movimiento de Valladolid en 1910), Estudio Historicocritico , Mérida Yucatédn, México,
Imprenta de “La Revista de Yucatan”, 1919, cap. V. Dicho plan empieza de la siguiente manera: “Los que abgjo
suscribimos ciudadanos mexicanos en € pleno gercicio de nuestros derechos, nos hemas reunido espontdneamente para
acordar las medidas indispensables y vigentes, afin de evitar que € Estado sucumba en manos de un gobierno déspota y
tirano; Gobierno formado por una sola familia de esclavistas cuya Unica ambicion es apoderarse de todas las principales
riquezas del pais, y reducir a sufrido pueblo a braceros de sus ricas propiedades. El actual gobierno no eslegal, por que
no ha sido ungido por e voto popular. Este pueblo que a diario sente en las espaldas € flagelo del caciquismo, no puede
soportar mas tiempo las arbitrariedades del terrible dictador que ha visto impéavido su agonia y su miseriay se ha burlado
de sus sagrados derechos por mantenerse en el poder; y considerando este pueblo que la desesperante situacion actual
solo es creada por |os que tienen la direccion de la cosa publica, es natural colegir que los hombres dignos se retiren de
semejante gobierno, antes de ser instrumentos o verdaderos autOmatas de seres tan mezquinos’. pp. 51-52.

18 Marisa Pérez de Sarmiento y Franco Savarino Roggero, El cultivo de las dlites..., Op. Cit., p.105.

185 Ram6n Berzunza Pinto, “Las visperas Y ucatecas de la Revolucion”, en: HISTORIA MEXICANA, Revista Trimestral
publicada por € Colegio de México, México D.F., No 1, Val. VI, julio-septiembre, 1956, p. 79.
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oligérquico; segin Carlos R. Menéndez, la rebelion de Valladolid se define de la siguiente

manera:

“Queda en nuestro concepto bien definida la fisionomia politica de la revolucién de

Valladolid de junio de 1910. El movimiento fue esencialmente politico, tendiente a:

derrocar €l gobierno del sefior Mufioz Aristegui; a socavar al Estado de las espesas

redes del caciquismo erigido en odioso tirano; a mejorar la condicién del pueblo

yucateco, librandolo de onerosos impuestos y de las garras de la esclavitud y a

devolverlo ala plenitud de todos los derechos arrebatados por una dictadura (...)."*%

Otro intento de rebelion que termind por disolverse fue en Maxcanl, pretendia
realizarse el 23 de julio de 1910 por medio de la movilizacion de jornaleros y campesinos
de la zona de Chochold, Halach6, Opichén y Hunucmd, sus dos principales dirigentes
fueron el presidente local del Centro Electoral Independiente, Manuel Gonzdlez y el
seguidor morenista Manuel Dominguez Pebn. Los levantamientos siguieron dandose en

diversas partes de Yucatdn durante 1911 y principios de 1912 en oposicion a Mufioz

Aristegui y en genera a la oligarquia henequenera:

“En unos cuantos meses, de marzo de 1911 a febrero de 1912, hubo asonadas y

levantamientos en Peto, Yaxcaba, Temax, Muna, Espita, Halachd, Opichén,

Sinanché, Hunucmd, Santa Elena, Conkal, Baca, Cacalchén, Dzilam, Muxupip,

Tunkas, Teya y Tekantd. Cas todas esas acciones fueron dirigidas por antiguos

morenistas que se enfrentaban por esa via al régimen vigente: el porfirismo, primero,

el pino-mederismo, después.” ¥’

La rebelion de Valadolid, y en general todas las ocurridas posteriormente, fueron
realmente otro sintoma de inestabilidad del grupo oligarquico molinista, como lo mencioné
anteriormente, indican el desgaste del modelo de dominacion del pequefio grupo gobernante,

este tipo de movilizaciones populares marcaran, a la postre, € inicio de una politica de

masas, la cua se llevard acabo durante la experiencia constitucionalista en Y ucatan.

186 Carlos R. Menéndez, Op. Cit., pp. 71-72.

187 José Luis Sierra Villareal, Op. Cit., p.58.
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Para el mes de marzo de 1911 se da la renuncia del gobernador Mufioz Aristegui y
se nombra a general Luis Curiel como gobernador interino; el general Luis Curiel fue
morenista moderado, con su nombramiento disminuyeron las protestas y la inestabilidad
politica que imperaba en el estado, pues logré entrar en acuerdo con los morenistas a los

cuales pertenecia

“El general Curiel establecié un acuerdo tacito con los morenistas a liberar a todos
aguellos que se encontraban prisioneros a resultas de las disputas electorales; asi
mismo integré su equipo detrabajo con personas allegadas al lider canton.” %

El gobierno del general Curiel dur6 muy poco debido a que se firmaron los
acuerdos de Ciudad Juarez € 25 de junio, por medio de los cuales se firmaba la paz
nacional y se reconocia a Madero como e jefe de la revolucidn, con esto, Madero coloco
a Pino Su&rez como gobernador provisional de Yucatan; el objetivo de Pino Suérez por €l
momento, era la desarticulacion del morenismo que en ese tiempo tenia gran peso, para
consolidar la fuerza del Club Antirreeleccionista en Yucatan y reforzar los lazos entre la
entidad y el grupo revolucionario de entonces, para esto se utilizaron medidas represivas en
contra de los seguidores de Moreno Cantén, asi sus antiguos aliados se convertirian en sus
principales opositores.

La lucha entre el Centro Electoral Independiente y el Club Antirreeleccionista se
intensificd debido a la divisibn de dos sectores de la sociedad opuestos, por un lado se
encontraban las clases populares congregadas en el movimiento morenista, y por € otro
estaban los grupos empresariales y miembros de la oligarquia que se convirtieron al Pino-

M aderismo®®®:

188 José Luis Sierra Villarreal, Op. Cit., p.58.

189 (.) una parte significativa del sector empresarial yucateco se habia sumado a maderismo, pues muchos de los

grandes hacendados y comerciantes de las zonas de Ticul, Tekax, Peto y Progreso apoyaron a Pino Suarez. Ademas en
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“El mensgje de Pino era claro: habia que desmovilizar a la poblacion y restablecer el
orden en las zonas rurales con el apoyo de la fuerza federal; los morenistas, por el
contrario, continuaban reacios a esta férmula y se rehusaban a aceptar las acciones de
M adero.” 190

Las elecciones para la renovacion de gobernador fueron e mes de septiembre de
1911, contendieron Delio Moreno Cantén y José Maria Pino Sudrez; se registréo la
participacion del 77 por ciento de electorado, el triunfo fue para Pino Suarez con el 57.5

por ciento de los votos contra € 42.5 obtenido por Moreno Cantén:

Elecciones para Gobernador.
Votos alos candidatos por partido

PARTIDO MORENO CANTON | PINO SUAREZ
MERIDA 85 % 15 %
MAXCANU 55 45
ACANCEH 53 47
HUNUCMA 47 53
PROGRESO 5 95
MOTUL 48 52
TIXKOKOB 50 50
IZAMAL 35 65
SOTUTA 6 94
TEMAX 43 57
TICUL 3 97
TEKAX 8 92
PETO 1 99
ESPITA 45 55
TIZIMIN 36 64
VALLADOLID 34

FUENTE: Diario Oficial, Diciembre 1911-ener01912, citado en Franco Savarino Roggero, Op. Cit.,
p. 275.

las regiones en donde los grupos empresariales estaban mas divididos, se registré un importante virgie hacia  Pino-
Maderismo como fue € caso de Espita, Izamal, Temax, Tixkokob, Motul y Hunucma. Por € contrario, en la capital de
Mérida, Valladolid, Maxcanl y Acanceh, s mantuvo una mayoria morenista, pese a la represion gercida por €
gobierno’, Marisa Pérez de Sarmiento y Franco Savarino Roggero, El cultivo de las dlites..., Op. Cit., p.107.
190 oc. Cit.
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El triunfo de Pino Suédrez fue considerado un fraude debido a que antes de celebrarse las
elecciones € gobierno sustituyd a los jefes politicos y nombré a nuevas autoridades, lo
mismo que presiond a algunos funcionarios publicos para que renunciaran y persiguio a los
simpatizantes de Moreno Canton; asi la corriente pino-maderista fue considerada como la

continuacion de la politica llevada acabo por d régimen oligarquico anterior:

“El pino-maderismo, medio por el cua se reciclé el viejo orden oligarquico, se
encontr6 de este modo despojado de sus pretensiones ‘revolucionarias y
‘democraticas’, y fue etiquetado por lo que realmente era: un nuevo conservadurismo
antipopular.” %

Para finales de 1911 Pino Su&ez es llamado por Madero para ocupar la
vicepresidencia de la republica, por lo que dega la gubernatura de Yucatan en manos de su
cufado Nicolas Camara Vales, el cual dur6 mas de un afio en e puesto; durante su
gobierno siguieron las inconformidades de los morenistas, incluso hubo incendios y ataques

a las fincas de los seguidores de Pino Suérez:

“Siguen los incendios de planteles. Es verdaderamente alarmante la
frecuencia con que se suceden estos incendios que ocasionan grandes
pérdidas a los hacendados y segln parece no en todos los casos es la
fatalidad la que interviene, pues en diligencias practicadas Ultimamente
por €l jefe de la policia con motivo de uno de éstos incendios, hallegado
a comprobarse que una mano criminal estuvo de por medio.” *%

“Graves atentados en una finca de Hunucma En la madrugada del
domingo en la finca de campo ‘Nahuayum’ de aquel municipio y partido,
hizo explosién una bomba de dinamita que fue expuesta a poco menos de
un metro de la casa habitacién de un tal segundo ‘mayocol’ de la
expresada hacienda.” %

9! Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p.271.
192 | a Revista de Y ucatan, martes 30 de abril de 1912.

193 | a Revista de Y ucatan, miércoles 2 de octubre de 1912
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La mayoria de los incendios fueron provocados principamente en las haciendas
henegueneras, pues la mayoria de los hacendados seguian a Pino Suérez; las pérdidas
econdémicas por esa causa fueron considerables:

“Los hacendados pierden mas de $ 200 000. Persona que parece estar enterada de los

ultimos siniestros henequeneros, nos proporciona los siguientes detalles: que en estos

altimos tiempos (...) se han quemado en nuestro estado mas de veintemil mecates de

la preciosa fibra, perdiendo los hacendados con tal motivo mas de dos cientos mil

pesos » 194

La accién mas significativa llevada acabo durante la administracion de Camara Vales fue
la creacion de la Comision Reguladoradel Mercado de Henequén en enero de 1912'%; esta
ingtitucion semiestatal tenia como objetivo el sudtituir el monopolio existente entre Avelino
Montes y la International Harvester, pretendia lograr una asociacion entre los hacendados
productores de henequén de tal forma que la reguladora pretendia controlar la exportacion y
los precios de la fibra. Dos fueron los principaleslogros realizados en el momento por la
reguladora; primero se logré subir el precio del henequén de 8.16 centavos de dblar por
kilo el 1911 a 13.97 en 1913, y logré también desplazar momentdneamente a Avelino
Montes como el principal comprador. La actividad de la reguladora se vio interrumpida
debido a que su capital comenzd a ser insuficiente, también hubo sabotagjes y presiones por
parte de Avelino Montes en el mercado internacional, y excesivas exacciones impuestas por
el gobierno federal.

Con € triunfo del Pino-maderismo en Yucatan, el movimiento morenista fue reducido
a un movimiento subversivo perdiendo fuerza cada vez mas debido a que no logré forjar

una organizacion bien definida en torno a un proyecto y a un programa politico, sin

19% | a Revista de Y ucatén, jueves 2 de mayo de 1912.

1% ver “El reglamento de la Comision Reguladora’ en La Revista de Yucatan, martes 30 de abril de 1912, o también

“Reglamento interior de la Comision Reguladora del Mercado de Henequén™, en El Henequén, 15 de agosto de 1916.
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embargo la importancia de este movimiento radica en que marcé la pauta para €l

surgimiento de una movilizacion popular mas intensa:

“Del ‘morenismo’ se desprenderia una nueva generacion de dirigentes que daria

nuevos rumbos a movimiento popular yucateco, pero también, generaria un

aguerrido grupo de hacendados y dirigentes politicos que se opondria a cualquier
reforma y lucharian por la restauracion del orden oligarquico, sus pompas y sus
glorias.” %

Para 1913 se da un clima de inestabilidad politica nacional debido al golpe de
Estado realizado por el general Victoriano Huerta, sucedido de los asesinatos de Madero y
Pino Suarez. En € estado de Coahuila surgié el movimiento congtitucionalista presidido por
Venustiano Carranza que estaba en contra del golpe de Estado y pretendia restablecer el
orden en un pais que se encontraba inmerso en medio del caos.

En Yucatdn, e gobernador Nicolds Cémara Vaes renunci6 debido a los hechos;
durante € régimen huertista, en Yucatdn sucedieron gobiernos efimeros como e de Arcadio
Escobedo, Eugenio Rascon y Prisciliano Cortés. La movilizacion popular durante éste
régimen en Yucatan fue muy poca, pues se establecié un control social y una disciplina
muy fuerte, ademas de que gran parte de los miembros del Centro Electoral Independiente
manifestaron su apoyo a general Huerta, sin embargo, posteriormente, debido a las
excesivas contribuciones exigidas por e gobierno federal y las crecientes levas militares al

interior del estado, el descontento socia no se hizo esperar manifestandose en algunos

grupos de oposicion.

1% José Luis Sierra Villarreal. Op. Cit., p.62.
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4.2. Contexto: Situacion nacional en 1914.

El 14 de agosto de 1914 se logra la rendicion absoluta del gobierno de Huerta, sin
embargo se puede percibir un ambiente politico y social muy tenso debido a la lucha de
facciones que se fue gestando antes de triunfar sobre el régimen Huertista. Esta division es
atribuida a diversas causas tales como las diferencias en los intereses de cada faccion, las
rivalidades personales que predominaban en los distintos jefes revolucionarios, su incapacidad
para crear dianzas sOlidas y principalmente sus distintas visiones de los problemas y
realidades nacionales e internacionales.

Las diferencias entre Villa y Carranza se fueron agudizando de manera grave, esto se
ve perfectamente en la reunién que tuvieron en marzo en Chihuahua, pues Carranza, basado
en e Plan de Guadaupe que le conferia el papel de primer jefe, exigia a Villa la
obediencia en el &mbito politico y militar, I6gicamente el segundo no aceptdé esta exigencia
ya que controlaba el estado de Chihuahua, y en respuesta a esto imponia Ordenesa Manuel
Chao™’y hacia ostentacién de su dominio en dicho estado.

Con la Conferencia de Torreon'® llevada acabo el 8 de julio de 1914 se logran
suspender las hodtilidades relativamente entre Carranza y Villa, y se restablecen
temporalmente las relaciones entre las dos facciones. Formalmente en el pacto de Torredn
los villistas reconocerian a Carranza como jefe, a cambio de esto, convocaria a una junta
revolucionaria, asumiria la presidencia de forma interina y se organizarian elecciones
poseriores, al mismo tiempo que solucionaria el problema de Sonora entre el gobernador
José Maria Maytorena (villista) y Plutarco Elias Calles que habia asumido la comandancia

militar de Hermosillo. En los hechos, tanto Carranza como Villa nunca respetaron el pacto

" Manuel Chao era d gobernador de Chihuahua, € cual habia sido nombrado por Venustiano Carranza.
198 \/éase: Charles C. Cumberland, La Revolucion Mexicana, |os afios constitucionalistas, Fondo de Cultura Econémica,
México, p.145.
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de Torredn, pues en realidad solo planeaban combatirse mutuamente ya que e primer jefe
cortd los suministros de carbon a Villa para evitar su posble avance a la ciudad de
México, por otro lado Villa estuvo elaborando planes para destrozar e movimiento
cosntitucionalista.

Los constitucionalistas trataron de llegar a un acuerdo con e movimiento zapatista,
pero estos pedian la inmediata aceptacion del Plan de Ayala e cua designaba a Zapata
como jefe de todo el movimiento revolucionario y la distribucién inmediata de tierras a los
campesinos, obviamente Carranza rechazd dichas propuestas y se vuelve remota toda
posibilidad de acuerdo entre las dos facciones. Posteriormente se ven las intensiones de
conciliacién por parte de algunos generales carrancistas y villistas'™ los cuales se entrevistan
en Zacatecas para darle validez al pacto de Torredn y a mismo tiempo convocar a la
convencion de Aguascalientes el 10 de octubre de 1914. En un primer momento se llevo
acabo una junta en la ciudad de México que convocO Carranza y a la cual asigtieron
aproximadamente 69 delegados; después, como se acordd antes, € 10 de octubre concurren
150 militares a estado de Aguascalientes, ahi asume la direccion de la convencion el
carrancista Antonio |. Villarreal y la subdireccion cae en manos de Panfilo Natera y José
Ignacio Robles, ambos villistas.

Francisco Villa estuvo concentrando sus fuerzas armadas en una zona muy cercana a
Aguascalientes |lamada Estacion Guadalupe, mientras que Carranza permanece en la ciudad
de México con un pequefio contingente armado.

Antes de la convencion de Aguascalientes se llevaron acabo elecciones para

presidente provisional en las cuales triunfa Euladio Gutiérrez’® . Ya en la convencion, se

199 Algunos de los generales carrancistas eran: Rafael Balbuena, Lucio Blanco e Ignacio L. Pesqueira. Por parte de los
villistas estaban: José I. Robles, Eugenio Aguirre, Panfilo Natera, entre otros.
20 Eylalio Gutierrez fue miembro del Partido Liberal Mexicano, antiguo maderista y desempefiaba d cargo de
gobernador en San Luis Potosi.
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acuerda la renuncia de Villa como jefe de la divisién del norte y la renuncia de Carranza como
Primer jefe de la Revolucién, sin embargo el 7 de noviembre, el primero ocupa la ciudad con cinco
trenes cargados de artilleria y con 6000 hombres los cuales iban con rumbo a Querétaro
dispuestos a combatir a Carranza, el cual se mostraba hostil ante las decisiones de Euldlio
Gutiérrez quién habia nombrado comandante de las fuerzas armadas a Villa

En e mes de noviembre, Carranza traslada su gobierno de la ciudad de México a la
ciudad de Cordoba en Veracruz, (ya que tenia una importancia estratégica para Carranza,
pues alli podria abastecerse de armas y tener contacto con el exterior) y al mismo tiempo
desconoce la soberania de la convencién y su renuncia de Primer jefe; para cambiar de

opinion, Carranza:

(...) puso tres condiciones para renunciar: establecer un gobierno provisional efectivo
y no € que podia terminar el 20 de noviembre, para que realizara las reformas que
necesitaba el pais; quitarles el mando de tropas a villay a Zapata y que ademas los
expatriaran incluyéndolo a é.”?*

Ante todo lo acontecido, la convencién de Aguascalientes fue un rotundo fracaso que

solo propicié una atmésfera de inestabilidad nacional:

“Todo indica que la junta de militares de Aguascalientes fue un fracaso colosal —eran
hombres més inclinados a actuar que a discutir -, pero muchos de los participantes
hicieron un esfuerzo denotado para evitarlo.”?%

Existia una ventgja clara de los convencionistas sobre los constitucionalistas; contaban

con 90 mil hombres armados contra aproximadamente 60 mil por parte de los carrancistas.

En e aspecto del financiamiento de la guerra podia verse también la diferencia, pues los

21 Berta Ulloa, “La Lucha armada (1911-1920)", en: Historia General de México, Tomo |1, Ed. El Colegio de México,
cuarta edicién, 1994, p.1136.
22 Charles C. Cumberland, Op. Cit., p.161.
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convencionistas  contaban con las ganancias que obtenian del ganado y las cosechas en €
norte de la republica, pues los vendian en los Estados Unidos, de esa forma podian obtener
armamento.

Los grandes terratenientes y propietarios de minas actuaron durante la lucha
revolucionaria como grupos de presién contrarrevolucionarios®®, integrando y promoviendo
asociaciones de propietarios, los cuales, a partir de 1910, les darian cohesién y una cierta

organizacion para formar su propia defensa:

“Resulta méds o menos comprensible que grandes propietarios del porfiriato,
aparezcan unidos en la década de 1910 obstaculizando, de distintos modos, a la
Revolucién, incluidala viaarmada. Su analisis muestra no Unicamente su dinamismo,
su desempefio contrarrevolucionario en el movimiento social global, s no que
muestra ademés la fuerza que les daba la unién como dirigentes de un amplio sector
de la sociedad.”**

Pogeriormente a la entrada de Villa y Zapata a la ciudad de México, estos dos
personajes se relinen € 4 de diciembre de 1914 en Xochimilco para organizar € ataque e
las fuerzas carrancistas en Veracruz y Puebla. En Puebla los carrancistas sufren una derrota,

pero para fortuna de éstos, los zapatistas no siguieron los planes de avanzar hacia Veracruz

en compafia de algunos villistas, pues su movimiento tenia un marcado caracter regionaista:

“El triunfo empezo a desorganizarlos y muchos abandonaron las armas, regresando a

Morelos o guedandose en Puebla, pero sin disposicion para continuar peleando. Para

agunos de ellos larevolucion habia terminado alli.”?*

203 \/éase “Los hacendados y su ayuda a la contrarrevolucion”, en El Imparcial. Diario Independiente, México D.F.,
domingo 25 de enero de 1914.

24 Rubén Rodriguez Garcia, “Hacendados y Revolucionarios’, en: Memoria del Congreso Internaciona sobre la
Revolucién Mexicana, Tomo |1, Gobierno del Estado de San L uis Potosi, INEHRM, México, 1991, p.156.

205 Francisco José Paoli, Y ucatén y |os origenes del nuevo Estado Mexicano, Ed. Era, México, 1984, p.42.
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En el Estado de México €l genera Murguia pertenecia a los convencionistas, pero en
Ultima instancia los abandona y parte para Jdisco en donde, junto con sus 10 mil hombres
se suman a las fuerzas del general carrancista Manuel Diéguez, quién controlaba toda esa
zona. Poco a poco la suerte de los carrancistas fue cambiando, pues fueron controlando las
costas del golfo y las del pacifico; a mismo tiempo que Murguia y Diéguez combatian a
los villistas en su respectiva zona, un grupo de constitucionalistas independientes al mando
de Maclovio Herrera y Antonio |I. Villareal dominaban los estados de Nuevo Ledon y
Coahuila; de esta forma se encargaron de controlar las fuentes econdmicas de los villistas.
Por otra parte Carranza se encargaba de dar suministros de armas que llegaban por
Veracruz a sus tropas. El avance constitucionalista fue progresivo, pues Obregén recuperd
Puebla y para enero de 1915 ya habia recuperado la capital de la republica.

La intencion del presidente Wilson de darle direccion a los problemas internos de
México fue muy clara; el 2 de julio de 1915 se da un ultimaum a los tres jefes
revolucionarios (Carranza, Zapata 'y Villa) para que éstos se reconciliaran y establecieran un
gobierno congtitucional, de lo contrario él decidiria la “salvacion” de México. La opcidon de
la reconciliacién fue aceptada por Zapata y Villa, pero Carranza no contetd la nota de
Wilson y dio a conocer un manifiesto a pueblo norteamericano en donde culpaba a
presidente de los Estados Unidos de obstruir su labor, y que no convocaria a elecciones
hasta no haber acanzado la victoria. Wilson convoca a los gobiernos de Argentina, Brasil y
Chile, en particular a los ministros en Washington de esos paises, para que intervinieran en
la cuestion; lo que buscaba Wilson era valerse del respaldo de esos paises para eliminar a
las distintas facciones revolucionarias y asi establecer un gobierno bajo e auspicio de los
Estados Unidos. Para agosto de 1915 se dispuso que las actividades de los Estados Unidos

y de los tres paises antes mencionados se enfocarian al establecimiento de un gobierno
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revolucionario, pero sin eliminar a Carranza, y para € 19 de octubre de 1915 se da el
reconocimiento del gobierno de Caranza y se prohibe la exportacion de armas de los
Estados Unidos para los enemigos de los congitucionalitas;, esto causd gran descontento en
Villa, @ cual tom6 una actitud vengativa contra los norteamericanos la cual le ocasiond a

México diversos problemas:

“Una gavilla que mandaba directamente Pablo Lépez saltd y dio muerte a 17 mineros
norteamericanos en Santa Isabel, Chihuahua, el 10 de enero de 1916. Las que
jefaturaba el propio Villaatacaron Columbus, Nuevo México, en la madrugada del 10
de marzo del mismo afio, y el gobierno norteamericano le reclamé al de Carranza que
era incapaz de restablecer el orden y de proteger alos extranjeros’.?*

Esto desencadend la llamada Expedicion Punitiva, €l 14 de marzo de 1916 comandada
por € general JohnJ. Pershing, la cual dio paso a protestas por parte de Carranza, debido al
sentimiento de indignacién de los mexicanos.

Con € reconocimiento y conformacién del gobierno de Carranza, € paso siguiente
debié ser la formacién de un Estado civil fuerte y centralizado, capaz de establecer una

organizacion y un desarrollo nacional uniforme, lo cual no se logré:

“En lugar de que el gobierno lograra centralizarse y controlar el poder militar, éste se
regionalizd y se fortalecieron solo algunos jefes militares. Asi se interrumpio la
posibilidad de organizar e integrar las facciones en armas en un gjército nacional,
desarrollandose cacicazgos militares de indole personal.” %

La regionalizacion del poder a la que se refiere Alicia Hernandez Chavez se debio

en parte a que Carranza se encontré con un egército dividido, pues no contaba con una

fuerza militar Unica a edilo de Zapata o Villa; suliderazgo sobre los distintos cuerpos en

26 Berta Ulloa, Op. Cit., p.1154.
27 Alicia Herndndez Chévez, “Militares y negocios en la Revolucion Mexicana”, HISTORIA MEXICANA, Revista
trimestral publicada por El Colegio de México, México D.F., Vol. XXXIV, octubre-diciembre de 1984, p.181.
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los cuales se conformaba su gjército fuedebido a su capacidad de asignacion de recursos a
sus comandantes subalternos, que obtenia gracias al control de puertos y agencias aduanales.
Carranza otorgd a sus jefes militares aprovisionamiento, armas y dinero procurando no dar
demasiada fuerza a alguno; evitd que se unieran o llegaran a establecer alianzas entre dlos,

de egta forma dividié para reinar:

“Asi como parte de su edrategia politica y militar € primer jefe logré mantener
geograficamente separado a este pufiado de jefes militares, de tal suerte que Salvador
Alvarado, sinaloense, tuvo dificultades con los sonorenses y fue trasladado en 1915 a
la peninsula de Yucatdn. Aislado del resto del pais, Alvarado quedd como
responsable de enviar a Carranza los productos del henequén.” 2%

4.3. LaRevoluciéon Constitucionalista en Yucatan.

La Revolucién congtitucionalista llega a Yucatan en septiembre de 1914, cuando
Carranza instala en el gobierno del estado a Eleuterio Avila, un teniente coronel originario
de la entidad que habia pasado mucho tiempo fuera de Yucatén, tiempo que le sirvid para
sumarse a la causa constitucionalista. Durante su corto gobierno, Eleuterio Avila se encargd
de extraer recursos econdmicos del estado para € financiamiento del movimiento

constitucionalista®®:

“El dia 26 del propio mes (septiembre) decretdé un empréstito para auxiliar al
movimiento congtitucionalista recaudandose entre los hacendados henequeneros la
sumade $ 6 352 000.00 (...)."

208 | hidem. pp. 186-187.

29 “Una vez que d ingeniero Avila asumi6 e poder del Estado, su primera disposicion fue la de requerir de los
hacendados, del comercio, de la bancay de la industria, un préstamo urgente de $8 000 000.00 que en venticuatro
horas fueron entregados y enviados por aquel funcionario a C. Jefe del gército condtituvionalista, don Venustiano
Carranza, en su cuartel generd en Faros Veracruz'. Edmundo Bolio, Yucatan en la Dictadura y la Revolucidn,
INEHRM, México, 1967, p.78.

219 Ramén Berzunza Pinto, “El Congtitucionalismo en Yucatan”, en: HISTORIA MEXICANA, Revista trimestral
publicada por el Colegio de México, No 46, Val. XlI, octubre-diciembre, 1962, p.274.
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Una de las acciones méas significativas del gobierno de Avila fue la creacion del
decreto del 11 de septiembre de 1914, por medio del cual otorgaba la libertad de los
peones de las haciendas y anulaba sus deudas®™, sin embargo se retractdé poco tiempo
después mediante una circular a las autoridades municipales; su retraccion se debid a la
inconformidad causada por €l decreto a los hacendados henequeneros, y también por
considerar que los peones abandonarian repentinamente las haciendas, causando una baja en
la produccion de fibra, 1o que traeria como consecuencia una menor recaudacion de dinero
por pate de los constitucionalistas.

El gobernador Avila, ademés de las acciones mencionadas arriba, adoptd algunas
disposiciones anticlericales, otras que iban en contra del alcoholismo, el juego y la
progtitucion, ademas sugtituyd a los jefes politicos por comandantes militares y cred una
milicia local llamada Cuerpo Activo de Seguridad Plblica Pino Suérez. Eleuterio Avila nunca
se preocupd por tratar de subir el precio del henequén, esto se reflgé en el escaso apoyo
gue recibié la Comisién Reguladora.

La destitucion de Eleuterio Avila se debié, en primera, a una campaiia de
desprestigio en su contra, por parte de agunos sectores inconformes con las disposiciones
tomadas por su gobierno, se enviaron una gran cantidad de cartas en su contra desde
Yucatan a Veracruz; en segunda, se mostrd incapaz de controlar la rebelién del batallon
“Cepeda Peraza’?'? ocurrida en enero de 1915* debido a un telegrama mandado por
Carranza, en él se ordenaba la organizacion de una tropa para que se dirigiera a Veracruz

con € objetivo de respaldar a ejército constitucionalista; Eleuterio Avila ordené que el

21 Egte decreto se puede encontrar en: Santiago Pacheco Cruz, Recuerdos de propaganda constitucionalista en Y ucatén,
con una semblanza de la vida, actuacién y asesinato del gobernador Felipe Carrillo Puerto, Mérida Y ucatan, 1953, pp.
37-48.

%2 | Batall6n “ Cepeda Peraza’ se cred durante el régimen porfiriano para salvaguardar |a seguridad publica de

Y ucatan, fue asimilado por € gobierno maderistay por los constitucionalistas, estaba comandado por € coronel Patricio
Mendozay lo conformaban 800 soldados.

413 \/éase Edmundo Bolio, Op. Cit., pp. 83-85.
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batallbn Cepeda Peraza seria quién iria a respaldar al e€jército de Carranza, como respuesta,
el jefe de dicha tropa, Patricio Mendoza, se rebelé contra el gobierno de Avila iniciando
una campafia armada tomando en su poder algunos partidos.?'*

La sustitucion de Avila por Toribio V. De los Santos se da a principios de 1915, su
adminisgtracion duré sblo dos semanas en las cuales se gand el descontento de la poblacion,
pues demostré su incapacidad de conduccién del estado; tolerd € abuso de los funcionarios
publicos, prohibi6 la libertad de prensa y obtuvo cien mil pacas de henequén de las
bodegas de la Comisibn Reguladora para venderlas a Avelino Montes a la mitad de su
precio.

Hasta ese entonces las experiencias contitucionalistas en la entidad habian causado
disgusto en algunos sectores de la poblacion, de esta forma la sociedad yucateca decidid
apoyar la rebelibn armada comandada por el coronel Abel Ortiz Argumedo en el partido de
Temax € 9 de febrero de 1915, este coronel habia sido comandante militar en la
administracion anterior; €l coronel Argumedo reunié un e€jército de cinco mil hombres con
los que logré expulsar a los constitucionalistas, proclamando la soberania de Yucatdn sin
desconocer el movimiento comandado por Carranza.

El general conditucionalista Arturo Garcilazo comandante de Quintana Roo, apoyo la
rebelion tras haber sido invitado por Argumedo, esto fue mal visto por Carranza y decidio
la invasion del estado. El gobierno ilegitimo de Argumedo organizé cuatro comisiones para

ir a Nueva York a buscar apoyo y comprar armas; las comisiones llevaban 644 500 délares

24 «E| cénsul remite noticias sobre la situacién politica del Estado de Y ucatan. El Consul de México en New Orleans
Manud Garza M. Informa a Sr. Lic. José Ortiz Rodriguez, subsecretario de Relaciones (...). Por un periddico de
Mérida he visto que las tropas al mando de Mendoza tomaron un pueblo Ilamado Baca, Yucatan y que a hacer su
entrada daban vitoresalos Sres. Grals. Villay Zapata.

A la fecha cuentan con 1200 hombres y dominan Valladolid, Tizimin, Motul y Temax. Los destacamentos que
mandan a batir a Mendoza se resisten a obedecer, pues dicen (...) que no lucharan contra ellos. Se dice que Mendoza
pronto atacard Mérida, en vista de lo cual Avila ha concentrado alguna gente en los arededores y Campeche en la
capital del estado”. Enero 28 de 1915, Archivo Histérico de la Secretaria de Relaciones Exteriores, fondo 17, legajo 20,
expediente 99.
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gue fueron facilitados por empresarios y hacendados (principaimente por Avelino Montes),
el dinero fue a parar, en su mayoria a manos de los integrantes de las comisiones.

> encargado de combatir la rebelién, ya se

El general carrancista Salvador Alvarado
encontraba en Campeche e 10 de marzo de 1915 con un ejército de 7 mil hombres
armados y algunos aviones, pronto se dirigirian hacia Mérida

El estado se preparaba para una intervencion militar, para esto se reclutd a civiles,

los cuales se adiestraban todas las tardes para conformar un €jército integrado en su

mayoria por gente inexperta en e campo de batala:

“Algunos centenares de adolescentes, hijos en su mayoria de las mas acomodadas
familias yucatecas, cayeron en las redes del argumedismo y, aprovechandolos
indignamente, se les equip6é como a soldados, para enviarlos —aparentemente- a
guarnecer el puerto de Progreso.

Una vez embarcados en ferrocarril, se les condujo, villanamente enganados, a las
trincheras de Halachd. Para que contuvieran, con sus pechos casi infantiles, el avance
victorioso de las fuerzas constitucionalistas, mientras que, al amparo de éste Ultimo
recurso criminal, Ortiz Argumedo y sus intimos se escapaban con el botin de su
aventura.” %'

Se dieron enfrentamientos en Halachdé y Blanca Flor, resultando victoriosas las tropas
comandadas por el general Salvador Alvarado, mientras tanto Argumedo huyd del pais

rumbo a Nueva York, llevandose un millébn cien mil pesos que extrgo del banco

Peninsular.?!’

415 « Alvarado naci6 en 1880 en una familia de clase media de Culiacan, Sinaloa; dli fue, en su juventud, comerciante y
farmacéutico. Seinicid como revolucionario en 1910, siguiendo con entusiasmo a Madero y sufriendo la cércel durante
el golpe Huertisa. Entrado en e movimiento constitucionalista, se gand lareputacion de buen estratega, acanzando en
breve tiempo & grado de generd; a findes de 1914 era ya uno de los oficiales mas prestigiados del egército
constitucionalista, siendo nombrado, € 18 de enero de 1915, comandante militar del sureste. Su preparacion cultural y
su conviccién radical-nacionalista hacian de él uno de los ‘intelectuales’ delarevolucion”. Marisa Pérez de Sarmiento y
Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p.140.

416 gglvador Alvarado, Actuacion revolucionariadel Gral. Salvador Alvarado en Y ucatén, PRI, México, 1955, p.26.

A7 \/éase: “El traidor separatista Abel Ortiz Argmedo es acusado de robo ante |os tribunales Neoyorkinos”, El
Demdcrata, Diario constitucionalista, Miércoles 8 de septiembre de 1915.
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Antes de los enfrentamientos entre las tropas de Savador Alvarado y las de
Argumedo, e general congtitucionalista tratd de persuadir a los seguidores de Argumedo
para que abandonaran las armas y evitar una confrontacion®'®, sin embargo esto no sucedi;
la rebelion de Argumedo fue seguida por la poblacién yucateca, en primer lugar por los
empresarios y hacendados que temian por las grandes extracciones de dinero que se harian
al estado y por la pérdida de autonomia econémica, en segundo lugar por las clases medias
y clases populares, quienes demandaban la soberania de Yucatan y estaban en desacuerdo
con la participacion de la entidad en e movimiento armado, pues sus objetivos eran
considerados distintos, ya que tenian unavision mas regionalista.

Salvador Alvarado y sus tropas entraron a la ciudad de Mérida el 19 de Marzo de
1915, esta ocupacion pone fin a la rebeldia argumedista, inaugurando al interior de la
entidad un régimen militar producto de la situacion imperante a nivel nacional.

Con la llegada del general sinaloense se logré la pacificacion de Yucatdan?°a pesar
de que € resto del pais se encontraba en plena lucha armada; con la designacion de
Alvarado como comandante militar del sureste, Carranza buscaba en esta zona, la
eliminacion de cualquier tipo de oposicidon, establecer una fuerte coalicion politica con esa
region y, lo mas importante, la obtencion de recursos econdémicos requeridos para sostener
la lucha en contra de los convencionistas y obtener la victoria, estos recursos serian
obtenidos de Yucaan debido a la gran riqueza acumulada en el estado por la
comercializacion del henequén.

A diferencia de los gobiernos congitucionalistas anteriores en Yucatdn, que

demostraron incapacidad para asegurar €l apoyo politico al movimiento carrancista y para

418 \/éase “Manifiesto al Pueblo yucateco”, Marzo 1° de 1915, en: Santiago Pacheco Cruz, Op. Cit., pp. 59-63.
A9 «E| Estado de Yucatén se encuentra totalmente pacificado, y el pueblo amaala Revolucién y a su gobernante”, en
El Demdcrata, Diario Constitucionalista, lunes 5 de julio de 1915.
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controlar la rigueza henequenera del estado, el gobierno preconstitucional de Alvarado fue

totalmente diferente:

“El lugar de destruir el sissema existente, de crear nuevos impuestos y
préstamos forzados a una poblacion resentida, Alvarado estaba decidido
a reorganizar el sistema econdmico y social sobre bases més racionales,
progresivas y capitalistas.”?%°
Antes de realizar una reorganizacion estatal, Alvarado tenia que modificar la imagen
de la revolucion que habia en el estado, una imagen demasiado satanizada, difundida en
una sociedad resentida por las grandes exacciones del gobierno federal y por las malas
administraciones locales; la gran capacidad de Alvarado fue que logré la conciliacion entre
la revolucién congtitucionalista y la sociedad yucateca, conciliacion que fue e elemento
clave para la reorganizacion y e reformismo en la entidad. La reorganizacion del estado
llevada acabo por Alvarado se sustentaria en una serie de reformas en los ambitos
econdémico, social y politico, reformas que fueron creadas con la ayuda del nuevo equipo
gobernante conformado por distinguidos ciudadanos yucatecos y agunos militares e
intelectuales que llegaron con el general. El gabinete de Salvador Alvarado se integré con

elementos de la clase media, hacendados, personas del sector empresarial, etc. que

respondieron a la convocatoria hecha por el general para que colaboraran con su gobierno:

“Entre los hombres de negocios y los hacendados, destacaron como alvaradistas
Humberto Pedn Suarez — €l joven hijo de Carlos Pedbn Machado -, € primo de éste,
Alvaro Medina Ayora, los hermanos Gerardo y Lorenzo Manzanilla, hijos del
poderoso hacendado Albino Manzanilla Canto, asi como Armando G. Cantdn,
Manuel Zapata Casares, Enrique Espinoza y Alonso Patrén Espadas.” %%

20 Joseph M. Gilbert, Revolucién desde afuera, México y los Estados Unidos 1880-1924, Fondo de Cultura Econdmica.,
primera Edicion en espafiol, 1992, p.121.
21 Marisa Pérez de Sarmiento y Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p.143.
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Estas personas, en su mayoria, pertenecian al antiguo grupo peoncista quien habia
perdido poder politico, pero que se encontraba en una etapa de resurgimiento; decidieron
unirse a Alvarado para “moderar la rapacidad revolucionarida’® y pactar condiciones
favorables para sus negocios”. Algunos miembros intelectudles de Yucatdn también
formaron parte del equipo avaradista, gente como Antonio Mediz Bolio, Tomas Pérez
Ponce, Felipe Pérez Alcald, Antonio Ancona Albertos, Fernando Solis Camara, entre otros.

El nuevo gobierno alvaradista tendria como base la creacion de alianzas politicas con
los diversos sectores sociales de Yucatan cuyo principal objetivo era el fortalecimiento del
Estado, mirando siempre hacia una modernizacion por medio de la promocion de un
modelo de desarrollo capitalista; esta alianza se reflejd en una coalicién politica que incluia
tanto a intelectuales, hacendados y jornaleros radicales.

La serie de reformas creadas por el gobierno alvaradista buscaba aumentar € grado
de intervencion del Estado en los diversos ambitos;, este intervencionismo reflgjara la
fortaleza que fue adquiriendo el régimen de Alvarado en muy poco tiempo.

El proyecto de Salvador Alvarado comprendia un conjunto de reformas que serian
aplicadas para moralizar y reglamentar la vida social en Yucatdn; este aspecto seria uno de

los principales objetivos del general:

“No basta, pues, ser rico en bienes de fortuna: es necesario serlo en cualidades
morales; y nosotros no podremos serlo mientras permitamos que en nuestro suelo se
produzcan manifestaciones regresivas y signos vergonzosos de nuestro bao nivel
moral y social.

¢QUE otra cosa vienen a ser las tabernas (cantinas), las corridas de toros, las peleas de
galos, los juegos de azar, las loterias, las rifas y los prostibulos, y nuestros ricos

0Cios0s, con sus cortejos de males?.” %

222 Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p.294.

2 gglvador Alvarado, La Reconstruccién de México, un mensaje a los pueblos de Américaval. 11, J. Balescay Cia
SUCS, México, 1919, pp. 236-237.
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Una de las primeras acciones en materia social realizada, fue la aplicacion del
decreto que emiti6 Eleuterio Avila en 1914, por medio del cua se declaraban nulas las
deudas de los peones de las haciendas®™®, este decreto también fue extendido a los
trabajadores domésticos (mujeres y nifios) que laboraban en las zonas urbanizadas de
Yucatdn; por medio del decreto no. 20 del 24 de abril de 1915°*° se trat6 de erradicar lo
que Alvarado Ilamé “Lacras sociales’®®, dentro de éstas lacras’ se encontraba el

alcoholismo, la prostituciéon, algunas diversiones tales como las rifas, corridas de toros, las

loterias, etcéera:

“Y o quise que la revolucion pasara por Y ucatén gjerciendo una accion purificadora,
extirpando todas las lacras sociales y extinguiendo todos lo vacios.

No me detuvo ninguna consideracion de interés ni de clase; era preciso, para que la
redencion de aquel pueblo fuera definitiva, hacer llegar el cauterio alo mas hondo de
lallaga.

Yo dgé a Yucatan sin alcohal, sin juego, sin corridas de toros, sin peleas de gallos,
sinrifas, sin loterias, sin progtibulosy sin vagos.

Los resultados de esta campafia sin cuartel, se estan viendo ya producirse.”*’

Para sustituir a estas “lacras’ se tratd de implementar en el estado otro tipo de
précticas culturales como los Boy Scouts”. Resulta un tanto imposible que debido a estos
decretos se halla podido erradicar las practicas y diversiones propias de la sociedad
yucateca, puede decirse que este tipo de actividades no desaparecieron del todo, sin
embargo pasaron a plano de la clandestinidad.

Para Alvarado, € papel de la mujer en una sociedad era de suma importancia:

24 “De |o que yo hice en Yucatén pueden hablar, por propia experiencia, mas de sesenta mil siervos transformados en
ciudadanos libres y consientes por la obra revolucionarid’, Salvador Alvarado, Actuacion Revolucionaria (...), Op. Cit.,
pp. 37-38.

%5 \/éase: Francisco J. Paoli, Op. Cit., pp. 71-73.

226 \/éase: Salvador Alvarado, La Reconstruccion (...), Op.Cit., VOL. 11, pp. 236-278.

227 gglvador Alvarado, Actuacion Revolucionaria (...), Op. Cit., pp. 53-54.

28 \/éase: Decreto No. 577 “He tenido a bien decretar la creacion de lainstitucion de los Boy-Scouts que dependeré del
departamento de educacion publica’. Diario Oficial del Gobierno Constitucionalista del Estado de Y ucatan, viernes 21
dejulio de 1916.
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“Yo siempre he creido que, mientras no elevemos a la mujer, nos serd imposible

hacer patria.” %
por eso que se enfocd en darle una solucion a los problemas de la mujer, principalmente
buscaba su liberacion “frente a los siglos de opresidn y restricciones de la religion

tradicional”®, y la igualdad de derechos juridicos y sociales con respecto al hombre:

“Vivimos ya venturosamente, en una época de emancipacion de la mujer. Ha pasado
a la categoria de hecho histérico, la absoluta servilitud de la mujer a predominio del
hombre, tan indtil pues, nos parece retrotraernos a aquellos dias de la esclavitud
femenina, como encomiar las ventajas del automévil sobre las cuadrigas romanas’ .

Como resultado, se promoviéo la realizacion de dos congresos feminigas; la
convocatoria salio el 28 de octubre de 1915 por medio del decreto N0.326, celebrandose el
13 de enero de 1916 en el teatro Pedn Contreras™, debido a este congreso, Alvarado
reformé el cddigo civil y abrié las puertas del empleo gubernamental alas mujeres en el estado®?,
pronto se convocarfa a un tercer congreso™*, sin embargo este no se llevaria acabo. La
importancia del Congreso Feminista radica en que marcd la pauta para el surgimiento

posterior de una actividad feminista méas dinamica en el estado:

“El enfoque aplicado por Alvarado a los problemas de las mujeres en general era
revolucionario para los patrones mexicanos — y occidentales — de su tiempo. (...) sus
medidas influyeron sobre la politica y la ideologia nacionales y echaron los cimientos
de laactividad feminista posterior en laregion®.?*

229 gglvador Alvarado, Actuacion Revolucionaria (...), Op. Cit., p. 38.

20 Joseph M. Gilbert, Op. Cit., p.38.

21 gglvador Alvarado, La Reconstruccion (...), Op.Cit., VOL. II, p. 292.

232 \/éase: Francisco J. Paoli, Op. Cit., pp.122-124.

23 Joseph M. Gilbert, Op. Cit., p. 131.

234 « Convocatoria para un segundo congreso feminista’, Diario Oficial, Jueves 15 de junio de 1916.

%5 Joseph M. Gilbert, Op. Cit., p. 131.; Para entender méas la concepcion que Alvarado tenia con respecto a la mujer,
véase: Salvador Alvarado, La Reconstruccion (...),0p.Cit., VOL. Il, pp. 292-306.
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Alvarado se preocupd por la promocion de la educacion de la sociedad yucateca,
consideraba a esta como un elemento que contribuiria a la solucion de los problemas
econdémicos y sociales de Yucatan; fundé mas de 1000 escuelas en las areas rurales del
estado®®, se cred la Escuela de Agricultura, la escuela de Bellas Artes, La Escuela de
Artes Domésticas, la Escuela de Artes y Oficios y la Escuela de Comercio, reformé los
planes de estudio de la Escuela de Medicina y de la Escuela Normal Mixta y en general
realizd toda una obra legislativa sobre cuestiones educativas y escolares™”.

El gobierno siempre procuré dar impulso a la educacién popular, para esto se
intensificé e desarrollo y la creacién de escuelas nocturnas y rurales, principamente en las

zonas més periféricas:

“Esta obra de civilizacién debe comenzar por establecer pequefias escuelas rurales en

todos aquellos lugares en que sean mas urgentes y multiplicarlas en lo posible;

procurando a mismo tiempo su perfeccionamiento.” %

Por medio del decreto del 26 de mayo de 1915 se establecen escuelas rurales en la
entidad, dentro de este decreto se retoma la ley de 25 de agosto de 1911 creada durante el
gobierno de Pino Suarez, que establecia que los duefios de las haciendas debian establecer
dentro de dlas escuelas rurales;, en su articulo segundo se edablece que la ensefianza debe
ser nacional, gratuita, laica, obligatoria e integral.>°.

En agunos casos los hacendados se mostraron renuentes a la creacion de escuelas

rurales dentro de sus haciendas, en respuesta a esto se impusieron multas, y en algunos

casos se hizo cumplir la disposicion utilizando la fuerza publica. En general las escuelas

236 gglvador Alvarado, Actuacion Revolucionaria (...), Op. Cit., p. 40.
27 \/éase Francisco Javier Paoli. Op. Cit., p.170.

238 gglvador Alvarado, La Reconstruccion (...), Op.Cit., VOL. 11, p. 48.
%9 Francisco J. Paoli, Op. Cit., p.174.
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rurales jugaron un papel importante en la alfabetizacion y la difusion de valores civicos en

las zonas aisladas del centro:

“Las escuelas de Alvarado, en cambio, iniciaron una rudimentaria campaiia de

alfabetismo — 1200 campesinos aprendieron a leer y escribir en espafiol — y sobre

todo ensefiaron a los antiguos peones sus derechos constitucionales como

ciudadanos mexicanos, alentdndolos a aceptar sus responsabilidades como hombres

libres.” 24

Un aspecto importante dentro del campo de la educacion fue la creacion de
congresos pedagogicos, el primer congreso se llevd acabo en Mérida, entre el 11 y 15 de
septiembre, en €l se discutieron temas fundamentales de la educacion como la importancia
de las escuelas mixtas, la formacion de profesores, el tamafio de los grupos, la organizacion
de las normales, entre otros temas. El segundo congreso pedagdgico’” se realiza en el
altimo periodo de vacaciones de 1916, en é se retomaron temas tratados en el primer
congreso. Alvarado crea la Ley General de Educacion Publica, por medio de esta ley se
establecia la realizacion de los congresos pedagdgicos cada afio.?*

Otras innovaciones en el campo de la enseflanza que se realizaron en Yucatan
fueron, La Republica Escolar y la Ciudad Escolar de los Mayas.

La Republica Escolar fue una idea importada del sisema educativo norteamericano,

trataba de fomentar la educacion civica®® en @ individuo y se trataba de lo siguiente:

“Consiste la Republica Escolar en copiar en la escuela, por los educandos, el sistema
politico y administrativo del pais, adiestrandolos en las précticas civicas. Asi por

240 josheph M. Gilbert, Op. Cit., p.136.

241 « Convocatoria para & segundo congreso pedagdgico en e Estado”, Diario Oficial, Lunes 31 dejulio de 1916.

222 Brancisco J. Paoli, Op. Cit., p. 178.

243 «|_a Educacion Civica (civismo, historia, geografiay economia politica) debera tener por objeto inmediato la
formacion del ciudadano. Pero no bastarén nunca las asignaturas para conseguir €l objeto. Ellas daran el conocimiento,
perono el sentimiento y menos la accién”. Salvador Alvarado, La Reconstruccién (...), Op.Cit., VOL. II, p. 202.
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giemplo, se establecen tres poderes. Ejecutivo, Legislativo y Judicial, en que esta

dividido en nuestra nacion el poder soberano del pueblo. Se elige a los componentes

del Congreso de la Uniéon y a los magistrados de la Suprema Corte de Justicia; se

ensefia el funcionamiento de cada uno de estos poderes y las relaciones que tienen

entre si; se hace la préctica en la emision del voto, se ensefia lo que constituye la

funcién electoral; se da una idea de lo que es la federacion de los estados y se va

formando, en fin, en el cerebro del nifio, e concepto de total engranaje politico y

adminigtrativo del pais. El pequefio ciudadano llega a tener una idea exacta del

funcionamiento de su gobierno.”***

La Ciudad Escolar de los mayas se cred por decreto No. 670 en abril de 1917;
dentro de este proyecto se pretendia preparar mejor a los profesores de las escuelas rurales;
se dot6 a la Ciudad Escolar de un vasto inmueble en Itzimmna, sin embargo el proyecto
se frustré y solo duré algunos meses, pues se menciona que la gente dejé de asistir debido
a que sufrieron una fuerte enfermedad en e estdmago, ante la inasistencia de personas
Alvarado mand6 a cerrar la escuela

Otra actividad que se promovié fue la creacién de bibliotecas populares, por medio
de estas se complementaria la obra educativa de la revolucion, contribuiria al adelanto del
estado y la formacién de mejores costumbres®. En 1917 se cred la Direccion Genera de
Bibliotecas, cuyo objetivo era la creacion de 600 bibliotecas, durante el gobierno de
Alvarado se crearon 110 bibliotecas populares con aproximadamente 1000 volumenes cada
una.

El gasto destinado a la educacion fue considerable, pues ascendié a 36 % de los

egresos totales:

“De todo el periodo gubernamental sobre el cual Alvarado informa a congreso local
en este aspecto, que va del 22 de marzo de 1915 al 25 de diciembre de 1917 consigna
un total de egresos de 8 135 748.63 pesos, de los cuaes $ 2 946 437.41 se gastan en
el ramo de educacion publica. Es decir, se dedica el 36% del total del gasto publico

244 Alvaro Gamboa Ricalde, Y ucatdn desde 1910, vol. |1, edicién del autor, México, 1955, p.414. citado en Francisco J.
Paali, Op. Cit., p.176.
5 | bidem, p.181.
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en esos anos a la educacion. Lo anterior representa un precedente muy significativo

para los posteriores gobiernos revolucionarios.” 2%

El gobierno de Alvarado se caracterizd por su actuacion anticlerical®’’ hostigando a la
iglesia local; durante los primeros afios de su gobierno se tomaron medidas como exiliar
sacerdotes, cerrar templos y convertirlos en escuelas, etc., esto molestdé a algunos sectores de
la poblacidon manifestandose en contra, como respuesta a esto Alvarado se volvid mas
tolerante y reabrid agunos templos, segun Alvarado las acciones anticlericales tenian “el
propdsito deliberado de demostrar a los indios que no los partiria un rayo, que los
constitucionalistas no eran los enemigos de dios como les habian dicho los sacerdotes’%.

Las principales acciones en el ambito econdmico llevadas acabo por el régimen
alvaradista fueron: la reorganizacion de la Comision Reguladora del Mercado de Henequén,
la incautacion de los Ferrocarriles Unidos de Yucatan y la creacion de la Compafia de
Fomento del Sureste; a continuacion analizaré la importancia de cada una de €llas.

El afan del general Alvarado por controlar la riqueza henequenera del estado estaba
vinculado a dos aspectos: primero, debia recaudar los ingresos suficientes para realizar su
proyecto de gobierno en la entidad, y segundo, tenia que responder a la demanda de
Carranza relativa a financiamiento de lalucha armada contra los convencionistas.

Para controlar los recursos del henequén se tenia que acabar con € poder econdmico
y politico del grupo comandado por Avelino Montes que Alvarado llam6 “La Casta
y 249

divina’“™, y su aiada la Harvester, poder originado gracias a la colaboracién econémica

tendiente a la creacion de un monopolio:

26 | bidem, p.173.

247 \/éase: Edmundo Bolio, Op. Cit., pp. 147-150.

28 Joseph M. Gilbert, Op. Cit., p.133.

249 « Eqe grupo encabezado por Montes dominaba en el gobierno, en los bancos, en los ferrocarriles, en la educacion, en

beneficencia, en laiglesiay hasta en las fiestas de la sociedad. El que no pertenecia a la Casta estaba condenado a ser

excluido de todo.” No se movialahojade érbol’ sinlavoluntad de la Casta. Los Cred y los Terrazas no eran si no unos
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“El general advirtié que solo forjando un poderoso monopolio estatal, capaz de tratar
directamente por 10 menos con los fabricantes norteamericanos, y en Ultima instancia
guizad con los consumidores finales (los productores de trigo norteamericanos y
canadienses), podia destruir e odioso sistema de colaboracion que habia florecido
antes de su llegada.” **°

Alvarado se dio cuenta de que la forma més eficaz de combatir al monopolio
creado entre Montes y la Harvester era la creacion de otro monopolio que tenia que ser

controlado por e Estado, asi el gobierno reestructuré y obtuvo € control de la Comision

Reguladora del Mercado de Henequén®' en mayo de 1915:

“La Comision Reguladora Fue convertida de agencia semiestatal en una institucion

controlada directamente por el Estado, cambiando radicalmente su organizacion y sus
funciones. La Reguladora se transformd en una agencia federal, actuando como
cooperativa de productores, agencia recaudadora, banco refaccionario y banco de
moneda; incluso fue en un momento dado una compariia mercantil con buques para €l
transporte maritimo del henequén; también extendio sus funciones generando una
Comision Reguladora de Comercio subsidiaria, en mayo de 1905, destinada a
gestionar la importacion y venta de productos en el estado, mediante franquicias y
unared de establecimientos comerciales.” %2

Una vez que el Estado reorganizé y controlé la Comisidbn Reguladora, se realizaron
acciones encaminadas a la elevacion del precio de la fibra y la disminucién del poderio de
Avelino Montes y la Harvester. Una de las primeras acciones fue €l cierre de las agencias
comerciales de Avelino Montes y Arturo Pierce por medio de presiones oficiales tales como

el establecimiento en noviembre de 1915 de un monopolio estatal, por medio del cua se

pobres aprendices, que debieron ir a Yucatén a recibir lecciones’. Sdvador Alvarado, Actuacion Revolucionaria (...),
Op. Cit., p. 56.
%0 Joseph M. Gilbert, Op. Cit., p.163.
%1 “E| consejo de la Comision Reguladora, presidida por el mismo Alvarado, fue integrada por los eminentes
hacendados Augusto Camara, Lorenzo Pedn Casares, Ramiro Camara Palma, Elias Espinoza, Miguel Camara Chan y
2F‘Sstfael Cen”. Marisa Pérez de Sarmiento y Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p.145.

Loc. Cit.
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obligaba a todos los productores a asociarse y a vender su henequén a la Comision
Reguladora®™>:
“A fines de 1915, Alvarado trat6 de racionalizar la situacion emprendiendo una
campaia para enlistar a todos los henegueneros en la Reguladora, a la que ahora
[lamaba eufemisticamente una ‘Cooperativa de plantadores administrada por €l

Estado’. Los hacendados estaban obligados a firmar contratos de cinco afios con la
Reguladora, por lo que se comprometian a entregar su fibra a esta agencia.”

Por medio del contrato, la Comision estaba obligada a darles un anticipo de dinero a
los hacendados a cambio de cada entrega de henequén, el anticipo estaria determinado de

acuerdo a las condiciones del mercado, posteriormente se le pagaria el total a hacendado:

“Al final de cada afio, la agencia liquidaria sus cuentas, dividiendo sus beneficios

netos con los henequeneros tras retener ciertas sumas para los gastos de operacion y,

sobre todo, para €l pago de impuestos dedinados al apoyo de los programas

revolucionarios de Alvarado.”?*°

Otro tipo de presion hacia los colaboradores de la Harvester y miembros de la Casta
fue e haber declarado nulas las obligaciones y las deudas que tenian pendientes gran
cantidad de pequefios productores con las agencias comerciales.?®

Debido a la reorganizacion de la Reguladora, ésta tuvo un desarrollo progresivo, a

tal grado que Julio Renddon hizo en Nueva Orleans un sindicato de productores de

henequén y banqueros, lo mismo que se establecio una linea de vapores, todo esto con el

28 «|_amayoria de los hacendados entraron voluntariamente a la asociacion y a los renuentes se les obligé por lafuerzaa
que ingresaran. De este modo, controlada toda la produccion, se pudo ir elevando € precio hasta llegar a 19 un cuarto
centavos de oro americano, lalibra en Nueva York”. “El legitima defensa’, en: Francisco J. Paoli, Salvador Alvarado,
Antologia, México, Ed. TerraNova, 1985,p. 130.

%4 Joseph M. Gilbert, Op. Cit,. p. 168.

%5 | pidem., p.169; National Archives, Record of trhe Deparrtement of State Relating to the internal Affairs of México
1910-1929, 812. 61326/194.

%6 National Archives, Record of trhe Deparrtement of State Relating to the internal Affairs of México 1910-1929, 812.
61326/193, p.236.
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objetivo de ganarle la batalla a la Harvester y subir los precios de la fibra®®’; también, a

principios de 1916, se estableci6 una oficina de la Comisién en la ciudad de México y
Nueva York, en julio los representantes de la Comisién en Estados Unidos, Julio y Victor
Rendon, fundaron una sucursal en Canada, la cual fue nombrada United States Trading
CO.258

Alvarado incautd los Ferrocarriles Unidos de Yucatan el 26 de marzo de 1915, los
cuales se encontraban bajo el control de la “Casta’ y algunos accionistas extranjeros, dichos
ferrocarriles estaban a punto de ser adquiridos por éstos Ultimos debido a la deuda

contraida por concepto de préstamos hipotecarios:

“Estando a punto de caer la empresa en manos de los hipotecarios extranjeros y

siendo indispensable el mejoramiento de tan importante servicio publico, se pensd

gue el gobierno deberia adquirir el control de las acciones, a fin de dgjar a Y ucatan

sus ferrocarriles para su més completo desenvolvimiento.” >

Los ferrocarriles quedaron bajo adminigtracion estatal cambiando de nombre a
Ferrocarriles Constitucionalistas de Yucatan; en muy poco tiempo € gobierno de Alvarado

tomaria € control total de los ferrocarriles pagando deudas y comprando el total de las

acciones™, para asf iniciar una etapa de reorganizacion de los mismos:

“Para esta reorganizacion ha sido necesaria la inversion de un millon y medio de
ddlares, empleados en adquirir locomotoras, rieles, cuatrocientos carros de carga

%7« ) d proyecto fue parado por la oposicion del primer gerente de la Reguladora, Juan Zubarén y del consgjero de

ésta, Pedro Solis Camara, quienes abogaban por un entendimiento con la Harvester, el cua no lleg6 a redizarse’. ”.
Marisa Pérez de Sarmiento y Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p.146.

28 | bidem., p.147.

29 gglvador Alvarado, Actuacion Revolucionaria (...), Op. Cit., p. 80.

%0 «F| Estado de Y ucatan sera duefio de sus propias vias férreas. Por datos que & Coronel J. D. Garrido proporcioné a
este periddico, nos hemos enterado que el gobierno de Y ucatan tiene casi compradas todas las lineas ferrocarrileras que
atraviesan la vasta peninsula yucateca. (...) Nuestro informante asegura que €l Erario del Estado solo tiene que cubrir a
la empresa constructora y explotadora de las lineas férreas de Yucatén. (...) Se calcula, con fundamentos precisos, que
tales créditos estaran cubiertos dentro de tres o cuatro meses, a mas tardar, y pasaran entonces a depender del Estado
todos los ferrocarriles de Y ucatén, (De “d Pueblo”, México D.F.) El Henegquén, Mayo 1° 1917.
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(furgones) y elementos para la completa reparacion del antiguo material rodante. De

esta manera quedaran resueltas todas las dificultades originadas por la falta de carros,

insuficiencia de méaquinas, €etc., y el servicio de estos ferrocarriles nada dejard que

desear.” %%

La compra y nacionalizacion de las lineas féreas implicd un boicot en la
trangportacion hacia todo aquel hacendado que se mostraba renuente a vender su henequén
a la Comisibn Reguladora, de esta manera se presiond a los hacendados para que firmaran
un contrato con la reguladora®®?; la incautacion de los ferrocarriles afectd gravemente los

intereses de la “Casta Divina’, pues estos eran quienes los controlaban antes de que

Alvarado llegara a Yucatan,

“La conformacion de la oligarquia, con sus sucesivas cupulas dominantes, la de
Escalante y compafiia, aliada a los financieros norteamericanos de la casa Thebaud
Brothers primero, y la de Olegario Molinay Avelino Montes después, vinculada a la
International Harvester, se advierte en efecto a través del desarrollo ferrocarrilero de

Y ucatan.” %%

Las protesas de los grandes hacendados ante las acciones de Alvarado no fueron o
suficientemente efectivas para hacer presion sobre el general, e cua siguid realizando
esfuerzos para restarle poder a grupo dominante.

En 1916 se prohibi6 legalmente a la casa exportadora de Avelino Montes y a la

Peabody and company que compraran henequén, de esta forma se establecia que no habria

intermediarios de ninguna especie, ni norteamericanos ni yucatecos’™ :para finales de este

%1 sglvador Alvarado, Actuacion Revolucionaria (...), Op. Cit., p. 81. ; laimportancia que tenian los ferrocarriles para
Salvador Alvarado en e dasarroillo nacional, puede verse en e apartado “Vias de Comunicacion en generd”, en:
Salvador Alvarado, La Reconstruccion (...), Op.Cit., VOL. |, pp. 97-110.

%2 «por supuesto, @ hecho de privar de carros de ferrocarril alos clientes de los compradores equivalia a condenar su
fibra aque se pudriera en la plantacion”, Joseph M. Gilbert, Op. Cit., p. 168.

%63 Francisco J. Paoli., Op. Cit., p. 32.

%64 \/éase: Senado de los Estados Unidos, Comité de Agriculturay Silvicultura, Importation of Sisal and Manila Hemp:
Hearing before tha subcommitte of the commotte on Agriculture and Forestry, pursuant to S. Res. 94, Washington, D.
C., 1916, val. 2 p. 1218.
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mismo afio, la Comision Reguladora ya habia realizado contratos con casi el 100% de los
hacendados yucatecos.

La Harvester termind sus relaciones comerciales con la casa exportadora de Avelino
Montes a principios de 1916, viéndose obligada a comprar henequén directamente a la
Comisién Reguladora en sus oficinas de Nueva York®®. Debido a las acciones
implementadas por la Comision Reguladora, € precio de la fibra logré subir de manera

considerable:

“En el mes de marzo de 1915, la fibratenia un precio de veinte y nueve pesos reales o

sea tres pesos sesenta y dos centavos, 1os once y medio kilos Mérida(...) Gracias a la

reguladora, el precio del henegquén fue subiendo a cinco, seis, nueve, trece, dieciséis,

hasta dieciocho pesos, viéndose obligados los agentes del trust a pagar iguales

. 1 266

precios.

Los factores que ayudaron a la Comision Reguladora para € incremento de los
precios del heneguén fueron los siguientes. en primer lugar, en el ambito local, se logré la
eliminacion de las casas exportadoras de Avelino Montes y Peabody, que funcionaban como
intermediarios entre los productores y la Harvester, de esta manera la Comision logré tratar
con los compradores directos logrando establecer los precios que més le convenian; en
segundo lugar, el establecimiento en Yucatdn de un monopolio estatal significé el control
total de la produccion de sisal, obligando a todos los hacendados a asociarse a la comision,
por medio de esta medida la Harvester no tendria més opcidén que comprar henequén a la

Reguladora; en tercer lugar, el henequén yucateco no tenia rival competente en el mercado

norteamericano, existian otras fibras como la fibra de Manila y el sisal africano de Kenia y

%65 “ Para mediados de 1916 la Harvester y otros fabricantes de cordeles estaban efectivamente comiendo de la mano de
Alvarado, y aprecios dtos’. Joseph M. Gilbert, Op. Cit., p.170.
266 «|_a cuestion palpitante en Yucatan”. El Henequén, agosto 31 de 1916.
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Tanganica que podian sustituirlo®®’

, pero su transportacion generaba grandes costos haciendo
sumamente cara la adquisicion de estas fibras, ademés estas regiones de Africa en ese
entonces eran colonias alemanas y su produccion se habia detenido por la guerra mundial;
en cuarto lugar y probablemente uno de los factores mas importantes, la enorme demanda
internacional de materias primas (el henequén no podia ser la excepcion) que provocd la
Primera Guerra Mundial (1914-1918), d incremento de la siembra de trigo en Canada y
Estados Unidos aumenté de manera considerable previendo la prolongacion de la guerra,
esto requiri6 una enorme cantidad de hilo para engavillar, € cual seria fabricado con
henegquén yucateco.

Practicamente se puede observar durante el gobierno del General Alvarado una

recuperacion en los precios de la fibra?®®, dichos precios llegaron a ser los més altos en la

historia de la industria henequenera:

Precios del Henequén en el mercado norteamericano, 1915-1921 (cotizaciones con centavos de
dolar por kilo)

PRECIO TENDENCIAS GENERALES
MEDIO
12.96 Alvarado asume el control de la Reguladora
12.30
29.15 Demanda bélicay politica alcista
42.35 Maxima bonanza del henequén
14.30 Armisticio; los productores marginales se salen del mercado
9.90
9.35 Los banqueros norteamericanos arrojan el excedente a un
mercado ya saturado

%7 \/éase: “Fibras empleadas en la manufactura del Binder Twine. Por Mr. Lyster H. Dewey, boténico encargado de la
investigacion de plantas fibrosas, en € departamento de industrias del Bureau Americano de Washington”. El Henequén,
octubre 15 de 1916.
%8 “Informe quincenal del mercado de fibras de la casa LANDAUER & CO. DE LONDRES. Henequén sisal
mexicano.- El precio del articulo contindia excesivamente alto en América, estandose pagando a 11 Y% centavos, que
equivale, puesto en los EEUU., a52, 53 libras Esterlinas. Como €l equivalente de este precio, puesto en el Reino Unido,
seria de 60 Libras Esterlinas por tonelada, sigue siendo poco o de ningln interés a los manufactureros locales. Sin
embargo, es de notarse que no obstante lo elevado de los precios, la demanda en los EEUU. Contindla sendo
excesivamente grande”. El Henequén, enero 31 de 1917.
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FUENTE: Cordage Trade Journal, 1915-1925; Nathaniel Raymond, “the impact of land Reform in
the Monocrop Region of Yucatan, México”, tesis doctoral, Universidad Brandesis , 1971, p. 55;
Enrique Aznar Mendoza, “Historia de la Industria Henequenera desde 1919”, Enciclopedia
Y ucatanense, México, 1947, vol. 3, pp. 778-782.

Ante las protestas de la Harvester, la Comision Reguladora justifico el alza de los
precios de la fibra de la siguiente manera

“El alza se justifica debido a los siguientes factores:

Alzaen €l valor de los jornales, los articulos de hierro, bronce y ferreteria en general
gue utilizan los henequeneros han aumentado desde 65 hasta 100%, alza de un cien
por ciento en los fletes de mar, los sueldos de los empleados y dependencia de los
productores de henequén han aumentado mucho, aumento en e valor del
combustible, disminucién de la produccién por falta de peones entre otros.”#*

Como consecuencia de la creciente demanda de fibra en € mercado norteamericano,

las exportaciones también aumentaron en forma considerable:

Las exportaciones de sisal, de Progreso, Y ucatan, desde enero 1° a agosto 31, en los
ultimos cinco afios, han sido como sigue:

1916---865 552 pacas

1915---656 132

1914---704 350

1913---453 727

se rumora que al retirarse del mercado la Comision Reguladora, es para retornar €l
mes préximo con un alza en sus precios.” 2"

Debido a la recuperacion progresiva de los precios del henequén, la Harvester
denuncié a “trust mexicano” Ante los tribunales norteamericanos por el alza injustificada de

los precios, y ademas por que segun ellos, violaba la ley antimonopolios Sherman, esta

denuncia llegaria al Congreso de la Unién Americana®* a la cual la Reguladora contestaria

%9 £ Henequén, septiembre 15 de 1916.

% Noticias Industriales de Nueva York (Del “Cordage Trade Journal”), El Henerquén, septiembre 7 de 1916; “(...) fue
arrojada a mercado una enorme cantidad de henequén, exportédndose 162 700 toneladas en 1915, y subiendo a 202 000
en 1916, de acuerdo con € alza en la demanda internacional”. Marisa Pérez de Sarmiento y Franco Savarino Roggero,
Op. Cit., p.148.

27P “La acusacion contra la Reguladora fue presentada a Senado Americano, con ocasion de las alzas del precio de la
fibra hechos por laComision”, El Henequén, agosto 31 de 1916.
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prontamente’”®. La demanda se extendié también al consorcio de banqueros norteamericanos
Pan American Commission Corporation, por haber hecho un préstamo a la Reguladora de 10
millones de dolares los cuales se utilizarian por ésta Ultima para la creacion de un fondo
gue serviria para darles adelantos a los hacendados, a cambio de este préstamo, la
Reguladora daria una comision de un dblar y doce y medio centavos por cada paca de
henequén que se vendiera, también se les daria un préstamo sobre cuatrocientas mil pacas
al afio.””
Finalmente los tribunales estadounidenses pronunciaron sentencia a favor de la
Reguladora, declarando que no habia ningdn impedimento para que ésta operara
comercialmente en los EEUU., pues no violaba ninguna ley, a mismo tiempo no se
encontr6 acto ilicito en las relaciones econdémicas entre la Pan American Commission
Corporation y la Comisidbn Reguladora. La resolucion se produjo €l 10 de agosto de 1918
cuando Salvador Alvarado habia dgjado de ser al gobernador de Y ucatan.

La confrontacion lega entre la Harvester y la Comision Reguladora se vio rodeada
de una campafia de desprestigio por parte de la prensa norteamericana contra la Comisiéon y

en general contra e gobierno del Gral. Alvarado, que comprendia toda una serie de articulos

difamatorios®’*:

“(...) Decian que nosotros queriamos matar de hambre a las mujeres y nifios
americanos; que estdbamos pagados por los alemanes, que éramos unos bandidos,
etcétera (...) pero a fin triunfamos, por que nosotros no heriamos los intereses del
pueblo americano, sino las ganancias de los acaparadores.””

212 «|_a Reguladora contesta la acusacion de la International. En un documento sencillo y preciso, su representante en

EEUU. Refuta lasfalsas aseveracionesy maliciosas ingnuaciones del trust”. El Henequén, agosto 31 de 1916.

23 Francisco J. Paoli, Op. Cit., pp. 126-126.

2" Uno de estos articulos fue & que emiti6 la firma Hanson & Orth de Nueva York que era una de las principales

compradoras de henequén yucateco, € titulo es: “ $ 86 000 000 arrebatados en los Ultimos tres afios a los agricultores

americanos. La Secretaria de Justicia es impotente. La Administracion de Alimentos esta ahora luchando con €

monopolio que el gobierno mexicano ha establecido con propdsitos de lucro”, éste articulo se encuentra reproducido en:

Salvador Alvarado, Actuacidn Revolucionaria(...), Op. Cit., pp. 65-70.

275 «E| | egitima defensa’, en: Francisco J. Paoli, Salvador Alvarado, Antologia, México, Ed. TerraNova, 1985,p. 130.
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Las acciones realizadas por € grupo de Avelino Montes y la Harvester, en reaccion
a las digposiciones tomadas por Alvarado fueron: La oligarquia yucateca, ante la prohibicion
de comprar sisa a los hacendados, promovié €l cultivo del mismo fuera del pais,
principalmente en Cuba®®; por su parte la Harvester buscé una fibra que sustituyera al
henequén yucateco, introduciendo 18 variedades de plantas en algunas regiones como
Hawaii y Puerto Rico?”’.

2’8 radica en

La importancia de la Comision Reguladora del Mercado del Henequén
gue durante e gobierno de Alvarado logré subir los precios del henequén en el mercado
internacional como lo vimos anteriormente, al mismo tiempo que otorgd grandes dividendos

entre sus asociados:

“(...) 3.7 millones en 1916, 12.6 en 1917 y 24.6 en 1918, por un total de 41 millones
de ddlares en tres afios, equivalente a 82 millones de délares al tipo de cambio de dos
por uno contra papel de la Reguladora, es decir 42 por ciento de las ventas totales de
henequén en el mismo periodo.”%”

Otra caracteristica bien vista por los yucatecos, de éste organismo, fue que logrd ser

considerada como “la Ingtitucién de Crédito més poderosa de la Republica’?®

esto se reflgd
quizd en los préstamos sin intereses que se les otorgd a sus asociados™:; la Comisién
Reguladora también funcionaba como banca del Estado, eso debido a que dg6 de funcionar

el Banco Peninsular a findes de 1915, la Reguladora emitié billetes los cuales eran

276 \/éase: “El cultivo del henequén fuerade Y ucatan”. El Henequén, enero 31 de 1917.
27 \/ ase: “ L os Estados Unidos buscan un sustituto del sisal de Y ucatéan”. El Henequén, enero 31 de 1917.
278 \/éase: “Laimportancia de la Comision Reguladora del Mercado de Henequén”, El Henequén, marzo 31 de 1917.
29 Marisa Péez de Sarmiento y Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p. 149; “El dividendo que la Reguladora dio a sus
asociados por € gercicio de 1915 a 1916, fue mayor de lo que habian que recoger. Todos los hacendados henequeneros
quedaron positiva y gratamente sorprendidos, al convencerse que efectivamente tenia utilidades distribuibles la
Comisién Reguladora’, El Henequén, febrero 28 de 1917.
%0 \/éase: “La institucion més poderosa y prospera que existe en estos momentos probablemente en la Repiblica es la
Comisi6n Reguladora del Mercado de Henequén”, El Henequén, febrero 28 de 1917.
281 «|_a Comisién Reguladora acuerda préstamos sin interés para beneficiar a sus asociados’, EI Henequén, febrero 28 de
1917.

159



"22 cambiables en ddlares a dos por uno. Esta

conocidos como “peso oro nacional
ingtitucion hizo también préstamos considerables al gobierno federal, lo que reflgd su

poderio econémico:

“Entre enero de 1916 y febrero de 1917, por giemplo, prestd a gobierno federal 2

970 000 dodlares, girados a cuentas constitucionalistas de Nueva Y ork, destinados a

compras de armamentos.” %%

Otra accion importante fue la creacion, mediante el decreto No. 36, de la Comision
Reguladora de Comercio el 8 de mayo de 1915, que era subsidiaria de la Comision
Reguladora del Mercado de Henequén®?*; se inicié con un capital de 4.5 millones de pesos,
funciond como una ingtitucion que combati6 & aumento de los precios de algunos

productos, principalmente abarrotes, telas, y ferreteria, que estaban bajo el control de

comerciantes privados™®:

“El establecimiento de la Comisién Reguladora de Comercio, abaratd las mercancias
en Yucatdn. Con la Creacién de la Comision Reguladora de Comercio fueron
exterminados los trusts, que dominaban al pequefio comercio, las mercancias pasarian
ya directamente del importador a por mayor a los detallistas, que, conformandose
con una minima utilidad, los expenderian al pueblo, a precios racionales.” %%

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos de ésta Comision, después de la

administracion del Gral. Alvarado, la Reguladora de Comercio cayé bagjo una administracion

%2 «| os billetes de la Reguladora se recibirdn a la par como Oro nacional metélico en las oficinas federales’, El
Henequén, 31 de mayo de 1917.
83 Marisa Pérez de Sarmiento y Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p. 149.
284 Brancisco J. Paoli, Op. Cit., pp. 94-95.
%5 «| a explotacion era laregla general, y e atesoramiento y la especulacion eran comunes en la préctica empresarial
local. No eran raros los margenes de ganancia de 22 % sobre € costo y € 100% era convenciona en muchos productos
de menudeo”, Joseph M. Gilbert. Op. Cit., p. 174.
%6 E| Demdcrata, México DF., miércoles 22 de septiembre de 1915.
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corrupta controlada por un grupo de hacendados y comerciantes que volvieron indtiles sus
esfuerzos.

Alvarado reorganizo y renové la fabrica cordelera yucateca la Industria®’, buscando
industrializar la fibra producida en Yucatdn y asi ir eliminando la dependencia econémica
de Yucatan con respecto al mercado internacional y a monocultivo, sin embargo la falta de
apoyo de los hacendados hizo que € proyecto fracasara

El gobierno de Alvarado se encargd de asegurar €l transporte maritimo del henequén
hacia el mercado estadounidense, adquiriendo una flota de barcos que serian controlados por
el Estado; anteriormente a esta accion, el transporte maritimo de la fibra se hacia por
medio de las empresas Ward Line, la Caribbean and Southern y la Compafia Mexicana de
Navegacion, sin embargo, una vez que se reorganizd la Comisibn Reguladora, subieron los
precios del henequén y los hacendados pagaron sus deudas pendientes con e grupo de
Avelino Montes, el gobierno de Yucatdn consider6 conveniente, para fines de 1917, contar
con sus propios barcos debido a que las compafiias arriba mencionadas empezaron a faltar
a sus compromisos con la Reguladora por que la falta de barcos se hizo més presente con

forme la Primera Guerra Mundial transcurria, fue por eso que:

“El puerto de Progreso se hallaba casi paralizado y hubo dias en que cuatro o cinco
trenes estuvieron en sus muelles detenidos por no haber lugar donde descargarlos. En
esas condiciones y habiendo fracasado todos los intentos por adquirir transportes, la
Compafiia Mexicana de Navegacion, propietaria de todos los barcos que componian
la marina mercante del atlantico, tentada por las ofertas del exterior, vendié a una
compafia francesay a muy elevados precios dos de los mejores barcos de su flota: el
Sonora y el Sinaloa.”?®

%7 |_aIndustrial era una fébrica de macates y otros productos derivados del henequén, habia sido creada a principios de
1897 por Olegario Molinay otros 24 empresarios yucatecos, con un capital de 400 000 pesos, sin embargo tras la firma
del contrato entre la Harvester y Molina en 1902 empezd a decaer por fata de capitales. Véase: Fernando Benitez, Ki: El
dramade un pueblo y de unaplanta, 22 ediciéon, F.C.E., México, 1962, pp. 73-74; Joseph M. Gilbert, Op. Cit., p. 76.

8 Fernando Benitez, Op. Cit., p. 112.
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Ante esta accion, Carranza decidié incautar los barcos restantes, dicha compafiia no

tuvo méas remedio que vender los barcos al gobierno de Yucatan:

“Alvarado adquirié ocho vapores — México, Jalisco, Coahuila, Tamaulipas, Oaxaca,

Tabasco, Tehuantepec y Sofia-, pagando por ellos 4 250 000 dolares.” %

El deseo del Gral. Alvarado por convertir al sureste de México en una zona con un
amplio desarrollo econémico se ve plasmado en la Fundacién de la Compafiia de Fomento
del Sureste (COFSE) el 3 de mayo de 1916; el objetivo principal de esta Compaiiia era €l
desarrollo y la integracion econdmica de Yucatdn, Campeche, Tabasco y Chiapas, a través
del desarrollo de sus riquezas naturales, este proyecto también incluia el desarrollo de
algunas zonas de Quintana Roo como Puerto Morelos y la Isla de Cozumel®®. El capital
previsto para dicha ingtitucion era de 100 millones de pesos, el 50 % de ese capital seria
aportado por € gobierno federal y la otra parte seria aportada por € gobierno de Yucatan
y empresarios pertenecientes a los cuatro edados.

Para iniciar las actividades de la COFSE, Carranza dio la autorizacion a Alvarado
para que dispusiera de 10 millones de pesos oro nacional, destinados a realizar obras en el
puerto de Progreso; para e proyecto Alvaradista, el puerto de Progreso era de suma
importancia para impulsar la economia de la regién, pues en la medida en que se ampliara
su capacidad se aumentarian las exportaciones se tendria una comunicacion mas constante y

eficaz con otros puertos, principalmente los de los estados arriba mencionados®™. Como

%9 | oc. Cit.; Véase también: Francisco J. Paoli, Op. Cit., pp. 133-134.

290 \/éase: “Carta a Pueblo de Yucatan, 5 de mayo, 1916”, en: Francisco J. Paoli, Salvador Alvarado, Antologia, Op.
Cit., pp. 55-60; Véase: “En relacion con la Compafiia de Fomento del Sureste”, en: “La carta del general Alvarado a
Pueblo de Yucatén”, Diario Oficial del Gobierno Constitucionalista del Estado de Y ucatan, viernes 2 de junio de 1916.
21 \/éase: “Importancia de las comunicaciones maritimas para Y ucatdn”, en: “La Carta del general Alvarado a pueblo
de Yucatdn”, Diario Oficial, jueves 8 de junio de 1916.
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parte de ésta reorganizacion del puerto de Progreso se adquirié una “flota henequenera’
conformada por ocho barcos (como lo mencioné arriba) para la transportacion de la fibra.
Otro punto importante del proyecto de la COFSE era la creacion de una linea de

ferrocarril del pacifico al caribe:

“(...) la construccion y explotacion de una linea férrea que, partiendo de una

poblacion de Yucatéan o de Campeche, determine el consgjo de administracion, y

segun los planos que al efecto se levanten, atraviese los estados de Campeche,

Tabasco y Chiapas, hasta encontrar en la linea del ferrocarril Naciona de

Tehuantepec, en e punto denominado Santa Lucrecia, 0 en e que determinase el

consejo de administracion, affadiendo los ramales que se crea conveniente (...)."

Se buscaba ensanchar las relaciones comerciales entre las zonas por las que se
extienda el ferrocarril, de esta forma, no solo se exportaria henequén, s no que se
exportaria una variedad de productos agricolas provenientes de las zonas integradas al

proyecto de desarrollo de la COFSE.**

El establecimiento de esta tipo de comunicaciones respondia también a la necesidad
politicade ligar més a Yucatan con el centro y asi evitar cualquier movimiento separatista.

Para Alvarado, € petrdleo era un elemento imprescindible para lograr la
industrializacion del sureste, toda la accion modernizadora dependia del petréleo y sus
derivados, era una dternativa a los recursos madereros, cuya tala inmoderada los estaba

agotando.

“obtener el petroleo aqui mismo significa para el pueblo yucateco un bienestar
soflado pues entonces sera posible establecer refinerias para obtener todos los
productos del petroleo que hacen mas amable la vida, y el combustible alcanzar el

22 Citado por Luis Cabrera en su Debate en la Camara de diputados, €l 10 dejulio de 1919.
293 pgpli, Salvador Alvarado, Antologia, Op. Cit., pp. 57-59.
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precio méas reducido, lo que hara posible para todos la locomocion f&cil, la industria

accesibley lairrigacion unarealidad.” >

Por ésta razon la COFSE se encargdb de redlizar trabajos de exploracion para
encontrar petrdleo en el estado, sin embargo los resultados fueron infructuosos. La COFSE
tenia entre sus principales prioridades, darle un gran impulso a la agricultura regional, se
pretendia dar una diversificacion en los cultivos, asi, se promoveria el cultivo de cocotero,
la pifia y frutas tropicales en Quintana Roo; en Campeche se extraerian maderas preciosas,
frutas, cereales, etc.; en Tabasco, las zonas plataneras dejarian grandes ganancias gracias a
la exportacion del mismo; Chiapas aportaria productos variados como €l café, el cacao, hule
y frutas diversas™ también se promoveria la cria de ganado. El objetivo de esto era
promover un desarrollo agricola regional a gran escala y buscar que Yucatan no dependiera
totalmente del cultivo y la comercializacion del henequén. Dentro de éste &mbito también
se tenia contemplada la creacion de un banco Agricola que daria apoyo a los pequefios
agricultores.

Toda esta obra de modernizacién también incluiria una gran cantidad de obras y
servicios publicos como servicios de saud, teléfonos, telégrafos, caminos, agua potable,
mercados, etcétera.

Desde la fundacién de la COFSE en mayo de 1916 siempre se buscé la atraccion y
el apoyo al proyecto de los empresarios regionales®®. En general el proyecto estaba dirigido
a la clase empresarial de la peninsula, por medio del mismo se pretendia la promocién de

un modelo de desarrollo capitalista donde se eliminaria el papel pasivo del Estado en la

294 | bidem., p. 60.
25 |bidem,, p. 58.
2% «Compafiia de Fomento del Sureste de México, S. A. conforme al articulo IV del decreto de fecha 1° de mayo en
Curso, éste gobierno puede engjenar las acciones de la COFSE, que suscribié a constituirse dicha sociedad, en 3 de
mayo corriente.

Las solicitudes se recibiran en la doficinas de la Compariia de Fomento del Sureste en donde se facilitaran todos los
datos e informes necesarios que se deseen”. LaVoz de laRevolucion, sdbado 17 de junio de 1916.
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intervencién econémica®®’ formando una serie de Estado empresario, sin excluir a empresario
privado, el cua jugaria un papel de suma importancia en la creacion de dicho modelo®®.

A pesar de los grandes esfuerzos para consolidar el proyecto de la COFSE, éste no
logr6 ser desarrollado de acuerdo a sus expectativas debido a la falta de capitales;, el
gobierno federal no aportd los cincuenta y un millones de pesos acordados, ante esto,
Alvarado emiti6 un decreto el 30 de abril de 1917, por medio del cua € capital de la
COFSE se reducia a cinco millones de pesos; 2 875000 serian aportados por € gobierno
del estado, 200000 de pesos por la Comisién Reguladora del Mercado de Heneguén, y €l
resto seria aportado por capitalistas yucatecos.**

La importancia de la COFSE no fue lo que logré readlizar, lo cual fue muy poco si

consideramos lo pretencioso del proyecto, s no que fue e proyecto mismo debido a sus

planteamientos de desarrollo que reflgjaron las ideas de Alvarado:

“(...) Alvarado fue e primer gobernador revolucionario en sugerir a la nacion
mexicana las posibilidades del  desarrollo regional que podia surgir de la creacion de
empresas descentralizadas.” *°

27 “Nétese bien que, lo que estamos preconizando y deseamos ver implantado, no es la accién directa del Estado
suplantando a individuo en la explotaciéon de las industrias; si no a Estado, inteligente, previsor, organizador y
capacitado, REGULARIZANDO LA VIDA INDUSTRIAL Y EL APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS
NATURALES, y dando todo impulso apoyo y consgjo a lainiciativa privada (...)". “Intervencion del Estado einiciativa
industrial” en: Paoli, Salvador Alvarado, Antologia, Op. Cit., p. 45.

28 Curiosamente e Gral. Alvarado se crefa Socialista: “Por “Socialismo’ parecia entender Alvarado, en genera, varios
conceptos basicos. primero, que la riqueza de México (por gjemplo, € henequén de Yucatan) serian explotados en
adelante en beneficio del pueblo mexicano y no serviria para enriquecer a los extranjeros que invertian directamente o
controlaban la produccién mexicana indirectamente, a través de monopolios de comercializacion; segundo, que las
generaciones futuras de trabgjadores mexicanos serian liberados, mediante la organizacion y legidacion
gubernamentales, de su condicion de trabajadores forzados y parias sociaes; y por Ultimo. Que un Estado poderoso tenia
la responsabilidad de efectuar estos cambiosy eliminar todos los obstécul os que obstruian € camino del progreso futuro
de México. Sin embargo, los escritos polémicos de Alvarado (...) y su préctica yucateca sugiere que su socialismo
estatal idiosincrasico, autoproclamado, era mas precisamente un plan de desarrollo para € capitalismo estatal por lavia
de unavisién populista de larevolucién burguesa’. Joseph M. Gilbert, Op. Cit., p. 128.

29 Francisco J. Paoli, Op. Cit., p. 134.

390 Joseph M. Gilbert, Op. Cit., p. 179.
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Con Alvarado se dié un proceso de movilizacion popular muy controlado, su
estrategia simplemente fue tomar como bandera al movimiento laboral urbano y difundir la
idea entre obreros y campesinos que los beneficios que recibirian serian producto directo
de la acciobn del Estado; los campesinos y trabajadores urbanos dieron apoyo al régimen
alvaradista incorporandose a las organizaciones que cred y controld6 el gobierno
revolucionario, las cuales integraron sus reivindicaciones. De esta forma el Gral. organizo
sindicatos obreros y sociedades a las cuales les daria una personalidad juridica, apoyo
oficial, fondos en efectivo, locales para sus reuniones etc.**'; algunos de los sindicatos a los
cuales se les otorgd apoyo edatal y personalidad juridica fueron: Empleados de Restaurantes
y Cafés (24 de abril de 1915); Panaderos (31 de agosto de 1915); Albafiles (15 de mayo de 1915);
Herreros y Mecanicos (30 de junio de 1915); Fundidores (7 de agosto de 1915); Barberos ( 10 de
mayo de 1915); Inquilinos (20 de mayo de 1915); Conductores de carruagjes (24 de mayo de 1915);
Sastres (23 de julio de 1915); Carpinteros (14 de julio 1915); Cigarreras ( 12 de julio 1915);
Artefactos de Henegquén (10 de octubre 1915); Azucareros (29 de diciembre 1915); Cerveceros (1°
de noviembre de 1915); Chocolateros (5 de noviembre de 1915); Fosforeros (27 de julio 1915);
Tranviarios (27 de julio 1915); Liga de estudiantes ( 14 de diciembre de 1915); Ligas Femeniles
Socialistas (10 de junio de 1915); entre otros®. Antes de la creacion de estos sindicatos, en
Yucatan habian surgido algunos intentos sindicales por pate de los trabajadores, por eemplo
la Unién Obrera (ferrocarrileros) en 1907, laUnidn Voluntaria (tipdgrafos) en 1908, El Circulo
libertario, etc., pero éstas nunca llegaron a tener un apoyo oficia y la mayoria terminaron

disolviéndose.**

%1 Antonio Bustillos Carrillo, Yucatén a servicio de la patriay la Revolucién, Casa Ramirez Editores, México, 1959,
.118; Marisa Pérez de Sarmiento y Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p. 150.

92 Antonio Bustillos Carrillo, Op. Cit., pp. 122-127.

393 | bidem, pp. 112-113.
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El interés de Alvarado por organizar a los obreros se puede observar en la
convocatoria del 31 de marzo de 1915, por medio de la cual se llama a los dirigentes
obreros a una reunion — en el domicilio del Gral. Alvarado- que planteaba la creacion de una
sucursal de la Casa de Obrero Mundial en Yucatan, por medio de esta organizacion se
pretendia agrupar y coordinar a los diversos sindicatos existentes en el estado; La sucursal
en Yucatan de la COM quedd constituida legalmente e 18 de mayo de 1915 con la
siguiente directivac CASA DEL OBRERO MUNDIAL, sucursa en Mérida Yucatan. Primera
Directiva: Presidente Vaentin Carrillo; Secretario, Francisco Juérez; Tesorero, Emilio Rodrigo;
Vocales, Bartolomé y Manuel Gordén*® Una vez establecida ésta organizacién, convocd a
todas sus organizaciones y miembros a coordinar la defensa colectiva de los trabajadores.>®

Con este tipo de organizaciones se puede observar la clara vision del Gral. Alvarado
para el establecimiento de alianzas politicas con lostrabajadores, esta especie de alianzas -
uno de sus interese mas importantes- logré realizarse por medio de éstas organizaciones
controladas por el gobierno.3®

Este gobierno fomentd entre los trabajadores yucatecos el “cooperativismo” y el
mutualismo, dandoles a entender que éstos eran las mejores formas para defender a los
trabajadores, en contraposicion a las posturas sindicalistas radicales, la huelgas 'y el

enfrentamiento:

“(...) este enfoque mutualista y cooperativista de Alvarado, se puede encontrar en sus
proyectos; promovid organizaciones o sociedades de trabajadores para su seguridad
social, cada persona depositaria una cantidad de dinero semanal, para la obtencién de
un seguro de vida 'y una pension vitalicia; también el proyecto incluiria casas para los

34 | bidem, p. 121.
395 | bidem, pp. 119-120; Francisco J. Peoli, Op. Cit., pp. 65-67.
3% “Pgra tener una idea de la proporcién del movimiento obrero organizado, que también participé en cuestiones
partidarias, hay que hacer presente que a terminar € afio de 1915 la Casa del Obrero Mundia tenia registrados 418
sociedades obreras y campesinas y 19 sociedades cooperativas de consumo, todas ellas bien organizadas con
personalidad juridicay algun patrimonio”, Ibidem, p. 112; Antonio Bustillos Carrillo, Op. Cit., p. 126.
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trabajadores, las cuales serian congruidas a través del Departamento del Trabajo y se
venderian a precios e interese bajos.” **’

A través de la COM Alvarado Promovia la participacion politica de los trabajadores
a nivel local y edstatal, claro estaba que esta participacion tendria que ser limitada y al
mismo tiempo controlada por € Estado, no se degaria que esta participacion activa de los

trabajadores dominara el escenario politico:

“Al igual que Carranza, Alvarado no vacilé en cerrar la COM en abril de 1916,
cuando la filial regional, fiel a su ideologia anarcosindicalista, buscé una esfera de
accion que escapara del control de Alvarado. Como el primer jefe, Alvarado amenazo

con fusilar a los empleados publicos cuando éstos invocaron uno de los derechos

basi cos de los trabajadores alrededor de los cuales los habia organizado originalmente

el general: el derecho de huelga.”*®

Como parte de la estrategia de Alvarado por convertir a los trabgjadores en unos de

sus principales aliados, € 11 de diciembre de 1915 se promulgé la Ley Laboral de

Y ucatan:

“LaLey Laboral respondia a las demandas tradicionales de salarios y duracion de la
jornada, condiciones de trabgjo, trabgjo infantil e indemnizacién a los accidentados,
otorgaba el derecho de huelga; creaba un Departamento de Trabajo; apoyaba a las
sociedades mutualistas — las que Carrillo Puerto convertiria més tarde en una red de
cooperativas de consumidoress y establecia los tribunales laborales que
administrarian la revolucién retroactiva a favor de los obreros.”3%

Este nuevo instrumento que Alvarado dio a los trabajadores les servia como una

forma de presién para conseguir con éxito sus demandas laborales frente a los patrones; a

%7 Francisco J. Paoli, Op. Cit., p. 101.
38 joseph M. Gilbert, Op. Cit., p.139.
399 | bidem, p.138.
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la postre, laley laboral tendria una influencia muy marcada en e articulo 123 de la
constitucién mexicana.**°
El 14 de mayo de 1915, por medio del decreto No. 59 se crea el consgjo de

Conciliacién y Comité de Arbitraje con caracter permanente™:

“(...) Articulo primero. Se establece con el carécter de permanente un Consgjo de
Conciliacién y Comité de Arhitraje para que, como indica su nombre, intervenga
como tribunal de investigacion y resoluciéon en los conflictos que surjan entre el
capital y el trabajo.”3*?

Esta institucion fue creada para resolver los conflictos obrero-patronales, su importancia se

encuentra en el papel de abitro que juega € Estado en los conflictos surgidos entre dos

sectores sociales que € mismo Estado ha hecho sus aliados:

“Es una de las instituciones mas simbdlicas del Estado mexicano, en la que se
encarna el tripartismo y se establece el arbitragje estatal con gran fuerza. Ese arbitrgje
es una de las mayores fuentes de legitimidad que tiene el Estado hasta nuestros

dias.”*

El 2 de junio de 1916 se formO el Partido Socialista Obrero, este partido fue
fundado por los activistas de la COM vy los seguidores de Alvarado, surge como una forma
de ingtitucionalizar la alianza entre los trabgjadores y el gobierno alvaradista. Uno de los
primeros logros del PSO fue e haber ganado en septiembre de 1916 las elecciones para

elegir a ayuntamiento de Mérida:

310 Francisco J. Paoli, Op. Cit., pp. 162-166; Véase: Mario de la Cueva, El nuevo derecho mexicano del trabajo, Ed.
Porria, Tomo |, México, 1981, pp. 45-46,

31 «“Egte Consgjo, competente en materia de conflictos laborales, estuvo integrado por cuatro miembros, dos de los
cual es eran representantes elegidos por |os trabajadores y dos por |os patronos, més un arbitro nombrado por el gobierno
parafungir como ‘tercero en discordia . Marisa Pérez de Sarmiento y Franco Savarino Roggero, Op. Cit., p. 152.

#12 Decreto reproducido en Textos y Testimonios, pp. 34-35, Gobierno del Estado de Y ucatan, 1980, citado en Francisco
J. Pagli, Op. Cit. P. 85.

313 | bidem., p.86.
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“Las elecciones se realizaron en los primeros dias del mes de septiembre de 1916. El

PSO contendi6 contra la Convencion Liberal y el Partido Democrético. El candidato

del PSO José Dolores Sobrino Tregjo, gané a los otros dos por un amplio margen. Los

resultados fueron: EI PSO, 1367 votos, Convencion Liberal, 825; y e partido

Democrético, 355 votos.”*™

Por medio del partido, € Gral. Alvarado contaba con un elemento que servia para
presionar a los hacendados y en general a toda la burguesia, o negociar con ellos en caso
de que no estuvieren de acuerdo con aguna de las disposiciones en favor de los
trabajadores que el gobernador creara. También, el partido se puede ver como la creacion
de una estructura politica que respaldaria la candidatura de Alvarado en las elecciones de
gobernador constitucional del estado y, més a futuro, a la presidencia de la Republica, pues
estos cargos eran pretendidos por el general.

Salvador Alvarado fue declarado ciudadano yucateco el 30 de noviembre de 1916 y
para diciembre de ese mismo afo lanza oficialmente su candidatura para e gobierno de
Yucatan, siendo respaldado por las organizaciones obreras y algunos empresarios y
hacendados, sin embargo, para e 28 de febrero de 1917 & Gral. tuvo que declinar su
candidatura debido a que la Congtitucion de Querétaro, recién expedida, declaraba que para ser
gobernador de alguna entidad era obligatoria la residencia en el Estado por un periodo
minimo de cinco afios, Alvarado solo llevaba dos afios residiendo en Yucatan. En medio de
estos acontecimientos se dio una reorganizacion del PSO, cambiando de nombre a Partido
Socialista de Yucaan, e cual quedé bajo la direccion de Felipe Carrillo Puerto.

Los planes de Alvarado para ser gobernador constitucional de Yucatdn habian sido

interrumpidos por la propia constitucion, sin embargo eso no acabaria con sus esfuerzos:

314 |LaVoz delaRevolucion, 5 de Septiembre de 1916.
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“Alvarado tenia planes para continuar gobernando Y ucatan. La congtitucion general

se lo impidié y necesitaba replantear toda la situacidn y maniobrar para ser

gobernador después de completar los afios de residencia segin exigia la congtitucion.

Mientras tanto podia dejar al frente a una persona de toda su confianzay, tal vez,

manejarlo tras bambalinas. Por |o tanto, retrasd todo lo que pudo las elecciones para

gobernador constitucional.” **

En noviembre de 1917 se redlizaron elecciones para gobernador en Yucatan,
resultando ganador el dirigente ferrocarrilero y expresidente del PSO, Carlos Castro Morales,
frente aBernardino Mena Brito, candidato del partido Liberal Y ucateco.*'

Asi el gobierno precongitucional de Salvador Alvarado termina el 1° de febrero de
1918, cuando Carlos Castro Morales toma posesion como gobernador congtitucional de
Y ucatan.

Un elemento muy importante dentro del gobierno Alvaradista fueron los

propagandistas y los comandantes militares; los primeros funcionaron como difusores del

constitucionalismo y como una especie de enlace entre el Estado y los campesinos:

“Los Propagandistas eran, pues agentes ideolégicos, mensgjeros politicos y
encuestadores que recababan informacion fundamental para las transformaciones
sociales y la conformacion de los aparatos estatales con los que se orquestaria e
impulsaria esas transformaciones.” !’

Estos propagandistas regularmente operaban en las zonas mas aeadas de las
cabeceras de los partidos y siempre se preocupd € gobierno de que hubiera, por lo menos,

uno en todos los partidos de Yucatan.>'®

315 Francisco J. Paoli y Enrique Montalvo, El Socialismo olvidado de Y ucatén, Ed. Siglo X X1, México, 1977, p.56.

36 “E| PLY naci6 apoyado por las autoridades nacionales sin una fuerte vinculacion con las masas locales. Lo
componia un grupo de personas provenientes de las clases medias apoyados por la burguesia. Su aparicién responde a
unainquietud de la burguesiay de parte de la pequefia burguesia por las demandas populares’ .ibidem, p. 57.

37 Francisco J. Paoli, Op. Cit., p. 79.

%8 Para ver més detalladamente la accién de los propagandistas, Véase: Santiago Pacheco Cruz, Recuerdos de
Propaganda Consdtitucionalista en Y ucatdn. Con una semblanza de la vida, actuacién y asesinato del Gob. Felipe Carrillo
Puerto, Mérida Y ucatén, 1953.
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Los comandantes militares fueron nombrados por Alvarado el 23 de marzo de 1915,
entre sus tareas principales se encontraba la imparticién de justicia, vigilar la liberacion de
los servidores de haciendas y casas particulares, atender las demandas de los ciudadanos,
facilitar el trabajo de los propagandistas, informar a gobernador de todos los movimientos
politicos y sociales de los partidos, etc.”® La estrategia de Alvarado para controlar a los
jefes militares y promover la honestidad burocrética, fue la transferencia frecuente de los
comandantes de un partido a otro y el establecimiento de castigos a los que se vieran
inmiscuidos en actos de corrupcion.®®

La Reforma Agraria del gobierno de Alvarado fue la aplicacion a escala regional de
la ley agraria nacional del 6 de enero de 1915 expedida por Venustiano Carranza, la cual
consistia en la dotacion y restitucion de gjidos a los pueblos que los demandaran, ésta ley
también contemplaba la fragmentacion de los grandes latifundios.®' El programa agrario
Constitucionalista y, més especificamente, la politica agraria del Gral. Salvador Alvarado,
fueron influidos de manera notable por el pensamiento de intelectuales como Luis Cabrera
y Andrés Molina Enriquez®??, los cuales veian la pequefia propiedad como e elemento

idoneo para el desarrollo productivo del campo:

“Para €ellos, |a pequefia propiedad representaba una doble ecuaciéon. Su meta a largo
plazo era un sistema agrario basado en la propiedad de tamafio mediano,
intensamente cultivada: una unidad més pequefia y productiva que la hacienda pero
gue permitiera la inversion de capital y el empleo de una fuerza de trabajo ya
existente. A su vez, esto desataba la segunda mitad de la férmula que proponia la
existencia de una nueva clase gjidataria. Las haciendas serian expropiadas y los gjidos

319 Francisco J. Paoli, Op. Cit., p. 82.
320 Joseph M. Gilbert, Op. Cit., p.141.
321 | bidem, p. 153.
322«Copiando asi a pie de la letra el mensgje de Molina Enriquez, Alvarado les dijo a los yucatecos que su Reforma
Agraria trataba de desarrollar la pequefia propiedad, ‘Unico fundamento de la grandeza y prosperidad de un pueblo’.
Luego a estilo de Cabrera, detall6 especificamente su intencion de distribuir, previa solicitud, pequefios lotes que serian
cultivados por una familia individual. Mediante el trabajo laborioso y € ahorro, estos lotes podian expandirse hasta
formar pequefias propiedades de tamafio saludable”. Ibidem, pp. 154-155.
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serian reconstruidos. Pero el proceso se consideraba como un compromiso esencial:

la hacienda seria fragmentada, destinando su nacleo cultivado al anterior propietario

como una pequeiia propiedad de tamafio adecuado, mientras que sus tierras exteriores

se destinarian a los pueblos vecinos desposeidos, en forma de predios de subsistencia

individuales.” %%

A pesar de que se planteaba la fragmentacion de las haciendas, dicha fragmentacion
no se daria a instante, sino de manera paulatina.

El Gral. Alvarado crea la ley agraria del 3 de diciembre de 1915 por medio de la
cual se planteaba la posbilidad de expropiar las haciendas para fragmentarlas en gjidos y
pequefias propiedades, menciona que se expropiarian las haciendas henequeneras solo si
fuesen insuficientes para la reparticion las tierras ociosas, publicas y privadas.*** Por medio
de ésta ley se pretendia, a largo plazo, la reduccién de las plantaciones en unidades mas
pequefias pero mas eficientes.

La politica agraria de Alvarado no pretendia eliminar por el momento a la hacienda
henequenera, ya que esto significaria acabar repentinamente con la produccién y, por

consiguiente, con la riqueza del estado; tampoco trataba de sudtituir €l sistema existente por

una edructura agraria en favor de gido, simplemente:

“(...) Alvarado trataba de corregir el sisema de la hacienda, (...) mejorando el
equipo mediante présamos de fomento, y despojando a los hacendados de las
superficies excedentes. En el proceso, el pedn seria convertido en un trabajador rural
responsable o, en algunos casos, en un pequefio propietario. De igual modo, el sefior
feudal se convertiriaen un hacendado burgués o en un ‘ pequefio propietario.”*?

323 | oc. Cit.
324 | bidem., p.155.
325 | bidem., pp. 157-158.
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Con lo que si estaba de acuerdo € Gral.,, era en el ataque a la concentracion de
grandes cantidades de tierra en pocas manos, pues en algunas ocasiones, su productividad no
era proporcional a sus dimensiones.>®

Los planteamientos de Alvarado en torno a la peguefia propiedad y la redistribucion
de gidos a los pueblos, noiba en contra de su decision sobre mantener inalterados las
plantaciones henequeneras, pues se pensaba repartir tierras incultas o tierras que se
destinaran para otro fin, esta decision fue tomada en cuenta de manera importante, pues si
se dteraba la produccion de henequén se acabaria con la principal riqueza de la entidad.

El 6 de abril de 1915 se cred la Comision Agraria, la cual se encargd de llevar a
cabo una pequeiia parte de la reforma agraria de Alvarado:

“En la obra de la Comision Local Agraria se distinguen tres periodos; en el primero,

del 14 de abril al 10 de diciembre de 1915, se entregaron 31 800 hectéreas en forma

provisional a 53 pueblos. En el segundo periodo, correspondiente a la expedicion del

reglamento del 3 de diciembre de 1915, se fraccionaron 8 gjidos y se deslindaron 12

para ser disfrutados en mancomun. El tercer periodo se ocupd de la legalizacion de

las posesiones provisionales, y de atender las crecientes necesidades de tierras por la

afluencia de los peones de las fincas a los pueblos libres.” 3/

El programa agrario de Alvarado no pudo llevarse acabo en su mayoria en el estado
de Yucatan debido a que Carranza interrumpié las acciones de la Comision Agraria local v,
paraddjicamente, dio Ordenes a Alvarado para que se detuviera la reparticion de tierras en
la entidad. Las causas por las cuales Carranza impidid6 que se siguiera con el reparto de
tierras en Yucatan pueden ser variadas, aqui puedo destacar tres importantes. primero,

Carranza pretendié frenar el poder de un caudillo regional que iba en crecimiento, con el

reparto agrario engrosaria la fila de sus seguidores, esto representaba una amenaza para el

3% «E| |atifundio en total produccién es una fuente de riqueza como cualquier otra.- El latifundio que solo rinde la
extrema minima parte de lo que debe rendir, constituye un fraude a los intereses sociales.- Este es d que hay que
combatir”, Salvador Alvarado, La Reconstruccién (...), Op. Cit., Val. I, p. 112,

37 Moisés Gonzélez Navarro, Raza y Tierra. La guerra de Castas y @ Henequén. Segunda edicion, El Colegio de
México, México DF., 1979, pp. 242-243.
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primer jefe constitucionalista; segundo, es muy probable que el gobierno de EEUU. hubiese
presionado a Carranza para evitar € reparto agrario en Yucatan, esto como una forma de
proteger las propiedades de los grandes hacendados que eran socios comerciales de las
empresas cordeleras norteamericanas; tercero, las diferencias ideoldgicas existentes entre
Alvarado y Carranza, €l primero era considerado como un revolucionario burgués y estaba
dispuesto a ir mas legjos en politica agraria que Carranza, €l cual se consideraba un liberal
tradicional %

La accion legislativa de Alvarado fue muy intensa, pues en su periodo
gubernamental se emitieron mas de mil decretos™®®, sin embargo hubo especificamente cinco
leyes que se consideraron importantes debido a su contenido, dichas leyes fueron Illamadas
las “Cinco hermanas’, cabe mencionar que cuatro de estas leyes fueron formuladas a
principios de 1915, esto nos muestra la integracion temprana del marco legal del proyecto
del General.

La primera de éstas leyes fue la “Ley Agraria’ o decreto No. 377 gque se expidio el
3 de diciembre de 1915 y que mencionamos anteriormente; esta ley se constituia de 10
capitulos y 88 articulos y en resumidas cuentas trataba de lo siguiente: mencionaba que
todo mexicano o0 extranjero mayor de 19 afios tenia derecho a poseer un lote de terreno,
siempre y cuando se cultive personalmente y los extranjeros renuncien a la proteccion de
su pais, se formardn lotes de hasta 10 hectareas en terrenos cultivados con henequén, de 25
los suburbanos y de 200 los terrenos pagtordes; en la distribucion se dara preferencia a los
jornaleros que estuvieren trabgjando en la haciendas; se respetardn hasta 50 hectéareas
cultivadas, mas alla de ese limite se expropiardn las tierras no cultivadas, pagandose su

valor catastral en bonos redimibles en cincuenta afios con un interés anua del 4%; los

328 Joseph M. Gilbert, Op. Cit., pp. 160-162.
329 Francisco J. Paoli, Op. Cit., p. 158.
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propietarios de las desfibradoras tendran la obligacion de raspar € henequén de los nuevos
propietarios, hasta que éstos Ultimos adquieran sus propias desfibradoras™’. Un punto
importante planteado en ésta ley es que se declara de utilidad publica las aguas para el
abastecimiento de la poblaciones, los bosques y las tierras, dandole asi la propiedad
originaria de estos recursos a la nacion, este planteamiento es considerado como una
influencia importante para el articulo 27 constitucional®*! a pesar de no haberse aplicado
esta ley en Yucatan.

La segunda ley es la “Ley de Haciendd’ o decreto No. 390, expedida el 4 de
diciembre de 1915; por medio de esta ley se eliminaban todos los impuestos que se
consideraran innecesarios, para establecer posteriormente el impuesto Gnico®?; esta ley
también contemplaba la dotacion de recursos financieros a los municipios para sus
sostenimiento, algunos autores consideran ésta una influencia para el aticulo 115
constitucional,** agui se inclufa también un impuesto especial sobre la produccion y venta
del henequén®* que ayuddé mucho a la politica econémica de Alvarado.

El tercer decreto es la “Ley de Trabao”, - mencionada anteriormente-, expedidael 11
de diciembre de 1915, es muy importante por que muestra la aianza entre la clase

trabajadora recién emergente, con el Estado. En su primer articulo, la ley menciona:

“Articulo 1°. El trabajo es libre. En consecuencia ninguna autoridad, individual o
corporacion, puede cuartar el derecho que tienen todas las personas a dedicarse a

330 | bidem., p.159.
331 | bidem., p. 160.
332 |bidem., p. 161;” El impuesto inico consiste en una tributacion sobre el valor social de latierra, con exclusion de los
edificios y otras mejoras que sobre ella se levanten. El impuesto Unico excluye todos los demas impuestos, que hoy
gravan la industria, € comercio, los consumos y demés necesidades de la poblacion”. Salvador Alvarado, La
Reconstruccion (...), Op. Cit., Val. |, p. 183.
333 Francisco J. Paoli, Op. Cit., p. 161.
33 | bidem, p. 162.
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oficio o profesion que les convenga o de servir en €l lugar y a patron que mejor le

plazca por lo cual tienen completa libertad para asociarse en uniones obreras.” 3%

En éste primer articulo se puede observar la influencia en el articulo 5°.
Constitucional; toda esta ley, en general, también fue considerada como precursora del
articulo 123 congtitucional, pues aporta elementos muy valiosos para fortalecer los derechos
laborales de los trabajadores como el derecho de huelga, la jornada maxima de 8 horas,
reglamento del trabajo de las mujeres, seguridad en los lugares de trabajo, vacaciones, condiciones
de higiene, salarios, promocién de sociedades mutualistas, etc.>*°.

La cuarta de las leyes fue la “Ley del Catastro” emitida el 11 de diciembre de 1915,
y consistia en establecer procedimientos y formas para dividir la propiedad raiz y establecer
sus cambios, con esto se pretendié establecer su valor y aplicar un impuesto sobre dicha
propiedad; esta ley también establecia criterios para deslindar limites del estado, partidos,
municipios, jidos y propiedades particulares.®’

Finalmente se establece la “Ley Organica de Municipios de Estado de Yucatan’,
expedida el 17 de enero de 1918. Eda ley facultaba a los congresos locales para fijar los
l[imites municipales, crear o suprimir los municipios o hacer modificaciones, también
establece los requisitos para la formacibn de municipios y las responsabilidades de los
funcionarios y empleados municipales, asi como la organizacion del gobierno municipal®®.

El gobierno de Salvador Alvarado concluye el 1° de febrero de 1918 cuando toma
posesion Carlos Castro Morales, lider socialista y ferrocarrilero. Como Comentario final
mencionaré de manera general algunas influencias ideoldgicas en el pensamiento de

Alvarado que marcaron la conduccion de las acciones en el estado de Yucatén.

3% salvador Alvarado, Pensamiento Revolucionario, editado por el ISSTEY del estado de Y ucatan. Mérida, 1980, p. 56,
citado en: Francisco J. Paoli, Op. Cit. p.165.

3% | bidem, p.165.

337 | bidem., p. 166.

338 | bidem., pp. 166-167.
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Una influencia imprescindible para Alvarado fue el pensamiento de Saint- Simon.
Este autor consideraba que la Revolucion Francesa marco un movimiento de desarrollo
histérico, el cual abrié grandes causes para un desarrollo industrial y la racionalizacion de
la sociedad occidental, dicho desarrollo fue superior al desarrollo agrario anterior; también
con la Revolucién francesa aparecieron las bases para un proyecto de modernizacion. Otra
idea de este autor fue que la sociedad industrial resolveria los problemas de la especie
humana. La dindmica industrial estaria basada en una sociedad colectivamente planificada la
cua daria surgimiento a nuevas clases llamadas “Clases industriales’, que comprenderian
tanto a patronos capitalistas y obreros®** dichas clases trabajarian para el beneficio colectivo;
esta accion colectiva convertiria a todos los que en ella participan en asociados de una
misma empresa.**

Este planteamiento tedrico de Saint-Simon se hace presente en las acciones de Gral.
Alvarado: la implantacion de la revolucion Constitucionalista en Yucatan traeria para la
entidad cambios sociales, modernizacion y una sociedad industrial, la cual se planted con la
creacion de la Compafiia de Fomento del Sureste y la Comision Reguladora del Mercado
de Heneguén, que a la postre resolveria los problemas propios de la sociedad yucateca; las
alianzas entre e Estado y los hacendados, empresarios, obreros y campesinos, mostraron la
necesidad de crear esas “Clases Industriales’ que trabgjarian para el beneficio colectivo y al
mismo tiempo combatirian a las clases ociosas y parasitarias representadas por la
aristocracia.

Otros autores que influenciaron a Alvarado fueron, Robert Owen con sus ideas sobre

el Cooperativismo®, y Henry George con su idea de la eiminacién de los impuestos

339 Dentro de las “Clasesindustriales’ se encontrarian: agricultores, industriaes, banqueros y trabajadores, estos ltimos
debian obtener niveles mejores de vida.
30 Francisco J. Paoli, Op. Cit., pp. 47-150.
31 | bidem, p. 148.
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innecesarios y el egtablecimiento del impuesto Unico que ayudd a Alvarado al planteamiento

al®*2 mencionado anteriormente.

de un nuevo sistema fisc

El andlisis de la influencias ideoldgicas de Salvador Alvarado amerita un estudio méas
profundo e cual no pretende ser abordado en este trabajo, sin embargo puedo decir que
grecias a estas influencias fue posible la creacion de todo un proyecto de desarrollo para el

estado de Yucatdn comprendiendo reformas que abarcaron todos los ambitos, dichas

reformas tuvieron como objetivo principal la modernizacion de la entidad.

342 \/éase: Salvador Alvarado, La Reconstruccion (...), Op. Cit., Vol. |, pp. 165-285.
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CONCLUSIONES

Para terminar, expondré a continuacion las conclusiones a las que llegué a lo largo
de la redlizacién de eda investigacion.

Como primera observacion se puede concluir que la crisis de la dominacién del
grupo oligarquico yucateco que imperaba durante la segunda mitad del siglo XIX y los
primeros afos del siglo XX, se origind por una serie de hostilidades a interior de la
misma; el grupo oligarquico de la segunda mitad del siglo XIX estaba representado por dos
facciones politicas: la “Peoncista’ -liberal- y la “Cantonista —conservadora-, las pugnas
originadas entre estos dos grupos respondieron a la imperiosa necesidad de obtener el poder
politico y e control econédmico que radicaba en la produccion y comercializacion del
heneguén.

El gobierno de Olegario Molina (1902-1906) significé la consolidacion de un proceso
de reduccion del grupo oligarquico yucateco en una fraccion mas pequefia pero mas
poderosa que logré extender su esfera de dominacion durante la primera década del siglo
XX en los ambitos econdmico politico y social. La concentracion de poder del grupo
molinista encuentra respuesta en e control egjercido en la produccién local de henequén
reforzado en el apoyo dado por la empresa cordelera estadounidense International Harvester
Company , y concretizado en el acuerdo secreto firmado en 1902 por medio del cual se da
el surgimiento de un monopolio econémico que controlé la produccion y comercializacion
de sisal.

La designacion de Olegario Molina Solis como gobernador de Yucatan estaba ligada
a su amplia red de relaciones politicas y econdmicas con los més altos circulos del poder
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federal y estatal, ademas de que el presidente Diaz vio en é a la persona adecuada para
cumplir sus objetivos, los cuales eran: facilitar la creacion del estado de Quintana Roo,
equilibrar o atenuar las hostilidades entre los grupos “Peoncista’ y “Cantonista’ que en ese
entonces eran los principaes representantes de la oligarquia yucateca, otro objetivo
encomendado a Molina fue el de vincular a Yucatdn dentro de un programa politico y
econémico federal que produjera grandes beneficios al pais, con Olegario Molina se buscaba
el establecimiento de un gobierno equilibrado y estable que garantizara la intromision, en
los asuntos econdémicos y politicos locales, de la oligarquia nacional, ademas de un control
de la entidad con el fin de evitar el surgimiento de las hostilidades al interior de Yucatan
gue afectaran las relaciones con €l gobierno federal.

El gobierno de Olegario Molina llevd a su maxima expresion el proyecto oligarquico
en Yucatan logrando la subordinacion, a los intereses del pequefio grupo, del aparato
politico y los diversos sectores conformantes de la sociedad, cabe mencionar que dichos
intereses  estaban  estrechamente  ligados  internacionamente  con el imperialismo
estadounidense; el gobierno de Molina también significo un proyecto a nivel estatal muy
similar al que desarrollé Porfirio Diaz en el dmbito nacional, pues se produjo un impulso al
desarrollo modernizador con tintes progresistas y al mismo tiempo se establecieron vinculos
econémicos con capitales extranjeros.

El momento de apogeo del régimen oligarquico en Yucatdn representado por el
gobierno de Olegario Molina y gobiernos posteriores marcaria € inicio de la caida del
grupo molinista, debido a que se da una etapa de agotamiento y crisis del modelo de
dominacion y control establecido por dicho régimen; los sintomas de ésta crisis empiezan a
reflgjarse primeramente en e movimiento “Morenista’ (1909) antirreeleccionista que reunid el

descontento de amplios sectores sociales yucatecos en contra del pequefio grupo comandado
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por Olegario Molina, sus dirigentes eran viejos militares del movimiento “Cantonista’,
intelectuales, profesionistas, un sector de hacendados, obreros, trabajadores rurales, etcétera.
Otro sintoma fue e movimiento rebelde surgido en la ciudad de Valladolid € 4 de junio
de 1910, ete movimiento adquiere gran importancia pues nos muestra el inicio de una serie
de levantamientos en contra del grupo dominante, éstos se dieron en diversas regiones de la
zona henequenera durante 1910 y 1911: en Yaxcabd Peto, Espita, Muna, Opinchén,
Halachd, Hunucmé Conkal, Baca, Sinanchén, entre otras, estos levantamientos fueron
dirigidos por lideres simpatizantes del “Morenismo”.

La llegada de la Revolucion Congtitucionalista al estado de Yucatdn en septiembre de
1914, se da como resultado de la necesidad de Carranza por controlar y obtener los
recursos econdmicos necesarios provenientes de la comercializacion del henequén, los cuales
resultarian determinantes para €l financiamiento de la lucha armada contar los
Convencionistas, asi vemos que seglin un estudio del Ing. Modesto Roland, Yucatan pagaba
a afio -durante e gobierno de Alvarado- un impuesto de $25, 501, 070. 00, de esto
correspondia al erario federal $18, 000, 253. 00, es decir e 72%, y en concepto de
impuestos sobre e henequén se pagaba al affo cerca de $10, 000, 000. 00.3*

Con la llegada del constitucionalismo a Yucatan, especificamente durante el gobierno
de Salvador Alvarado (1915-1918), se da otra causa principal de la crisis y desaparicion del
régimen oligarquico en la entidad pues, a diferencia de sus antecesores -Eleuterio Avila y
Toribio de los Santos-, el Gral. Alvarado destruyd las bases del poder politico y econémico
del grupo molinista; su proyecto politico se enfocd en fortalecer a maximo el poder del
Estado para que éste mismo llevara acabo una modernizacion mediante el dirigismo vy

promocién de un modelo de desarrollo capitalista, donde se eliminaria e papel pasivo del

33 LaVoz delaRevolucién, 3 de abril de 1918.
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Estado en la intervencion econdémica formando una especie de Estado empresario, sin excluir
al empresario privado, €@ cua jugaria un papel muy importante en la creacion de dicho
modelo.

El gobierno precongtitucional de Salvador Alvarado forjo un sistema de alianzas entre
la clase trabgjadora y la clase empresaria yucateca, para obtener e apoyo de dichos grupos
mostré sus compromisos en favor de los sectores sociales menos favorecidos, a mismo
tiempo hizo presente su apoyo a una clase empresaria incipiente; la formacion de alianzas
hechas por Alvarado puede interpretarse también como el interés de crear edructuras
politicas que respaldaran a Genera en la proximas elecciones para gobernador congtitucional
al terminar su gobierno precongtitucional, y que también impulsaran a nivel nacional su
candidatura a la presidencia del pais. Aunado a esto, Alvarado dio al Estado € papel de
arbitro en los conflictos entre los sectores arriba mencionados gracias a la creacion del
Consgjo de Conciliacion y Comité de Arbitraje.

Durante el gobierno de Alvarado se llegd a congtituir una experiencia diferente a los
gobiernos existentes anteriormente, ya que se llevaron acabo una serie de cambios politicos,
sociales y econdmicos que no se habian experimentado antes en la entidad, dichos cambios
tuvieron como objetivo contribuir a progreso del estado de Yucatan.

La estabilidad y fortaleza del gobierno del Gral. Alvarado, asi como todasu obra
legidlativa, econdmica, social y politica se debe a diversos factores tales como: las fuerzas
militares aportadas por el constitucionalismo que funcionaron como un elemento importante
para la esabilidad del régimen; las bases ideoldgicas de Alvarado que ayudaron a forjar un
cuerpo de leyes muy importantes para su gobierno; y quiza la mas importante, €l
surgimiento a gran escala de la produccién y comercializacion de henequén, propiciada por

la demanda internacional de materias primas producida por la Primera Guerra Mundial, en

183



general podemos atribuir que los recursos proporcionados por la comercializacion 'y
produccion de henequén a estado de Yucatdn hicieron posible toda la obra de
modernizacion pretendida por Alvarado en los ambitos arriba mencionados, el aislamiento
geografico de Yucatdn también contribuyd para que Salvador Alvarado actuara con cierta
autonomia respecto del centro de México, de esta forma tuvo la oportunidad de redlizar las
reformas que formaron parte de su proyecto de modernizacion estatal.

Entre los aportes mas importantes dados por el gobierno preconstitucional de Salvador
Alvarado al reformismo social y politico revolucionario que posteriormente seguiran vivos en
nuestra congtitucion, fueron: por medio de la ley agraria expedida € 3 de diciembre de
1915 se declaraba como propiedad originaria de la nacion los bosques, las tierras y aguas
del territorio nacional, esto permanece como principio esencial en € articulo 27
congtitucional; la ley del trabgo expedida el 11 de diciembre de 1915 fue muy importante
pues muestra la alianza entre la clase trabgjadora y el Estado, esta ley aporté elementos
muy valiosos para fortalecer y establecer los derechos laborales de los trabagjadores como el
derecho a huelga, la jornada maxima de trabagjo de ocho horas, reglamentacion del trabajo de
las mujeres y nifios, seguridad en los lugares de trabago, vacaciones, condiciones de higiene,
salarios, promocion de sociedades mutualistas, etc., por su contenido esta ley se considera
precursora de los articulos 123 y 5to. Constitucional, ambos relacionados con dichas
cuestiones; otra parte importante fue el carécter de &bitro dado a Estado para resolver los
conflictos obrero patronales mediante el Consgjo de Conciliacion y Comité de Arbitraje, esta
forme adoptada por e Estado seria aplicada posteriormente a nivel nacional.

Los cambios llevados acabo en diversos &mbitos durante la experiencia
congtitucionalista en Yucatan fueron producto de un proceso de evolucién en la sociedad

yucateca, no debe pensarse que la accion de un solo gobierno propicié dicha evolucion; el
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proyecto revolucionario en Yucatan fue producto de la interaccion entre la misma sociedad
y € grupo militar constitucionalista, los primeros plantearon reivindicaciones, descontentos,
una necesidad de cambio; los segundos aportaron la férmula para la realizacion de dicho

cambio.
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