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Para iniciar la presente investigacién, a manera de intro

duccidén doy una referencia de lo que es el Sindicato.

El Sindicato es una organizacién obrera, que por excelen-
cia se localiza en la interseccidén de las determinaciones eco-
némicas y de la accién politica de la clase obrera, fuertemen-
te anclado en las caracteristicas de las empresas industriales
comerciales 6 de servicios, y en las condiciones técnicas y
materiales del trabajo, el Sindicato es al mismo tiempo expre-
sién de la conciencia y de la capacidad de organizacién de sec
tores de trabajadores que transitan de la clase obrera eh si

a la clase obrera para si.

Es por ello que de las diversas formas de organizacién
sindical que existen, en México, éstas han sido una de 1los
pllares del movimiento obrero organizado y dentro de su seno
se han desarrollado movimientos insurgentes de gran envergadu-
ra; y atn en el interior del movimiento obrero oficiale Los -
sindicatos han demostrado, no sflo la capacidad de obtener -
mejores reinvindicaciones econémicas, sino también una mayor

autonomia politica.

En muchas ocasiones la acciédn de los sindicatos se ha -

visto limitada por aquél fendémeno que Lenin caracterizé como




la 'fafistocracia obrera ®, o sea la identificacidén de los sec
tores méds avanzados de la clase obrera, y aquellos que logran i
un mejor nivel de vida, con aspiraciones pequefio burguesas, = |
que les restan impulso revolucionario a sus ofganizaciones, pe
ro también es cierto que los sindicatos por el poder que les

confiere el control de toda una rama de la actividad econdmica,

han sido el objetivo principal de una ofensiva maltiple de 1la
gran burguesia para contrarrestar ese poder; ofensiva que va
desde provocar conflictos aparentemenfe intersindicales los
cuales realmehte representan una lucha entre organizaciones
autdénomas de la clase obrera y organizaciones subordinadas al
poder del Estado, que luego pasan a las diversas formas de -
corrupcién y burocratizacidén de la dirigencia sindical, la -

cual viene a ser el Charrismo y la represidén abierta.

Esta investigacidén esti dedicada al andlisis del Movimien-
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to Sindical y Politico de los Trabajadores Petroleros, en el

cual se incluye una periodizacién global del comienzo de la
lucha por el Sindicato petrolero y sobre todo del mismo Petréb-

'leo, también un andlisis especifico de la Seccidén 11 del Sin-
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dicato Petrolero de la Ciudad de Nanchital, Ver; asi como de
las formas de dominacién sindical concretas que asume el Cha -

rrismo en la poderosa organizacidén petrolera dentro y fuera

del periodo de 1a Quina.

Existen milltiples aspectos que justifican la importancia -
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y necesidad de analizar los movimientos sociales vinculados a
la rama petrolera, ya que, desde el punto de vista econbmico
hay que tener presente que el petrdleo se ha convertido en uno

de los energéticos fundamentales del mundo contemporéneo.

A raiz de la existencia de yacimientos petroleros en 1la
Repiblica Mexicana, se empieza la lucha por el control de 1la
industria del petrdleo, vemos que en 1937 - 1938 los petroleros
efectfian el movimiento laboral y pdlitico que conduce a la his-
térica decisién de expropiar a las empresas petroleras extran-

jeras el 18 de marzo de 1938.

En los aflos siguientes el sindicato petrolefo vivié uno
de sus periodos mis dificiles.Existié una lucha intensa entre
dos corrientes: una oficial, la cual pretendia subordinar 1la
vida del sindicato a las decisiones de la CTM 6 del gobierno;
y la otra que podia identificarse como la democréatica. que
intenté consolidar al sindicato como una fuerza con vida autd-
noma frente al poder de los sindicatos oficiales y del Estado.
En el transcurso de los afios, varios grupos sindicales se dis-
putan el poder del propio sindicato petrolero, los cuales ma-
nifiestan diversas corrientes de opinidén que postulan cambios
en la conduccidén del Sindicato, son fuerzas localizadas en al-
gunas secciones que se plantean la formacidén de una corriente

nacional, democrética, que impulsa un mecanismo de mayor parti
cipacibén y control de las bases sindicales dentro de la vida
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nacional del Sindicato Petrolero.

Al referirnos a la situacién del movimiento obrero en Mé-
Xico, habiar del Charrismo Sindical como aparato de control -
se ha vuelto muy comiin. La sujeccién que desde hace décadas
afrontan los -trabajadores, se da como una de las razones de
mayor peso, a las que se atribuye la inexistencia de una alter
nativa politica propia de 1la clase obrera que 1a‘ag1utine Y
confiera a sus acciones una intencién estratégica. La inmensa
mayoria de los traﬁajadores sihdicalizados en nuestro pais,
carecen de vida democritica y sus derechos laborales se hayan

limitados y administrados por la burocracia de los sindicatos.

Dentro del capitulo 3 Un Estudio Retrospectivo de Nanchi-
tal, Ver.; se puede ver el desarrollo del caciquismo, combina-
do con los métodos gansteriles y la antidemocracia sindical,
formando sus propios grupos politicos sindicales. Es asi que
el l1ider sindical se convierte en un cacique, el cual se apo-
dera del grupo politico - sindical, ademds concentra su poder
e impone la burocracia sindical en las secciones arrogandose
también, la representacidén mixima de toda la poblacibén al te-
ner acceso como corriente politica mayoritaria a los puestos
de eleccidn popular, mediante el partido oficial, uno de 1los
ejemplos mds claro lo fué la Ciudad de Nanchital, Ver; quien
la regia era el ex lider moral del Sindicato Petrolero de

la seccidédn 11, Francisco J.Balderas Gutierrez.
IV




Para finalizar aclaro que el andlisis que se presenta es
un estudio del desarrollo de la conciencia obrera y su lucha,
de su cultura polfitica y de la politica obrera dentro del Sin-

dicato Petrolero, siendo éste el objetivo principal del presen

te trabajo.




CAPITULO I
EL SURGIMIENTO DE LA INDUSTRIA PETROLERA EN EL SUR DEL PAIS

1900 - 1938




1.1 EL COMIENZO DE LA INDUSTRIA PETROLERA

La existencia de un potencial petrolero: en Veracruz,
era ya reconocida desde el tGltimo tercio del siglo XIX. En
1871, ™ el Gobernador Francisco Herndndez, decia en su informe
anual que existian " criaderos de Chapopote " - petrdleo - en
la Hacienda de la Asuncidén, en la orilla de la laguna de Tampa-
machoco, municipio de Tihuatlén; en 1la Hacienda de Cerro Viejo
y en el Cerro del Chapopote, del municipio de Tuxpan; en Juan
Felipe, Chapopotito y Alamo en P&nuco; en la regién de Papan--
tla, en el Sur del Estado en i1a regién de Minatitlan, Cosolea-

caque y Tacoteno ".3

.Gracias a la evidencia superficial de la existencia de
yacimientos petroliferos, a las primeras empresas petroleras se
les facilitd l1la tarea de localizacidén de los pozos, eligiendo
para perforar los lugares mids prbéximos a la costa y que se co-

[
nectaban por via fluvial con las llanuras anteriores.

Pero Tampico fue el comienzo de 1la EravPetrolera, el
centro geografico y administrativo de la Industria, y en é1
se concentraron instrumentos y fuerza de trabajo. También fue
punto intermedio de todo un cuerﬁo de poder y decisién de 1las
empresas petroleras y asiento de las principales terminales, a
donde llegaron los productos de decenas de campos que cada com-
pafiia 11egdé a poseer. En las cercanias de este Puerto se hicie-

ron las primeras perforaciones petroleras de gran escala, asi
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comoylé,construccién de grandes areas de almacenamiento.
I}
Similar papel cumplid en esta etapa Minatitlén, en el

Sur de Veracruz.

En la primera etapa de la industria petrolera los tra-
bajadores ocupados en ella aumentaron constantemente por 1lo -

menos hasta 1921.

En el momento culminante de la industria ™ liegd a ha-
ber 50,000 personas laborando en los campos y refinerias; 1la
maycr parte de ellas se encontraban en la zona de Tampico. Al-
rededor de las refinerias que habian instalado las diversas em-
presas extranjeras, 6 bien en la Cuenca del Pdnuco, a lo largo
de éste rio se localizaron la gran mayoria de las explotaciones
petroleras, desde el Ebano, en San Luis Potosi, hasta la Barra
del Panuco; en esta Cuenca se perforaron mis de 4,000 pozos -

hasta 1938 ".9

Sin embargo, " la zona productora mds importante en 1la
época del auge fue la famosa Faja de Oro, la cual con unos
cuantos pozos de gran produccidn, convirtidé a México, durante
algunos afios, en el segundo pais productor de Petrdleo en el
mundo. Entre 1910 y 1922 grandes cantidades de obreros, se
ocuparon de esta zona, ante todo en la creacién de infraestrc-
tura, sin embargo nunca fueron tan numerosos como en Tampico

ni contaron con trabajo permanente, pues la irracional explo-




tacién de este manto y la relativa pequefiez de sus reservas
convirtieron a la Faja de Oro en una fuente efimera de ocupa

cidn y produccién".3

En el Sur también fue aumentando progresivamente el
numero de obreros, segin las sucesivas ampliaciones de 1la
refineria de Minatitldn, y el descubrimiento de .nuevos campos

como Tonald y El1 Plan , afines de los afios veinte.

En la época de auge de esta zona se llegaron a con

centrarse alrededor de 8,000 obreros aproximadamente.

Tampico y Minatitldn fueron los puntos intermedios
entre las instrucciones de las matrices de ias'compaﬁias Y
su materializacién en los sitios directos de explotacién
desde ellos se transmitieron érdenes especificos de perfora
cién} de aperturas de brechas, de construccién de oleoductos

y terminales etc.

Para la realizacién de estos trabajos, las empresas
emplearon dos categorias de obreros, los de oficio y 1los

"sin calificacibén", es decir los peones.

Los primeros constituyeron un grupo reducido y com -
pacto, que era el eje central de la industria, pues desarro
llaba los trabajos mds complejos y fundamentales. Estos -

obreros fueron inmigrantes norteamericanos, 6 bien mexicanos
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que habian laborado en los ferrocarriles o la mineria. Entre
ellos también destacaron los perforadores, trabajadores -
esenciales de esta industria, los cuales en su inmensa mayoria
provenian de los Estados Unidos, pais que contaba con una -
experiencia acumulada de cincuenta afios en esta materia; ade
més estaban los carpinteros, mecanicos, toruneros, paileros

y soldadores, entre otros.

La ségunda categnria estuvo. compuesta en su mayoria
por campesinos que llegaron a los campos petroleros por no
tener otra forma de subsistir a su alcance, llegaron, sin
antecedentes proletarios a formar un mundo de trabajo dominado
por una estructura jerdrquica, en la que los cuerpos gerencia
les debian ser obedecidos a través de la subordinacién direc
ta a los obreros con puesto de mando que mediaban entre los
administradores 'y la masa de trabajadores. Estos ocuparon
herramientas simples, en cuyo uso se capacitaban, alcanzando
un buen manejo de ellas en pocos dias o semanas, su falta de
experiencia no fue obstdculo, pués tinicamente se requeria de
fuerza de trabajo simple, ya que la industria petrolera desde
que nacidé en nuestro pais, fue una actividad definitivamente
capitalista, en donde los procesos de trabajo estaban previa
mente delineados, calculados y divididos por los técnicos &
ingenieros. Asi la fuerza de trabajo era conducida de manera
organizada y con un sentido ajeno al que podian imaginar los
peones e incluso los trabajadores calificados, que no enten-

dian el proceso productivo en su conjunto.




Las primeras actividades de la industria fueron clara-
mente diferenciadas por un lado, estaba todo el montaje de 1la

infraestructura en donde se ocuparon muchos obreros para abrir

brechas, caminos, construir ductos y vias angostas de ferroca- .

rril, por otro lado se perforaron pozos, refinacién de crudos

y embarque de derivados de energéticos.

» E1 montaje de la infraestructura incorpordé la mayor ma
sa de trabajo, no sélo al inicio del asentamiento de las compa
fiias, si no durante toda la administracién privada de las em-
presas y aGn después de la expropiacidén. Una caracteristica im
portante de este trabajo fue la forma que asumid la direcciédn
de las labores, que casi en su totalidad se desarrollaban como

trabajo a destajo, éste era cubierto por una o varias cuadri-

llas de obreros a cargo de un capataz, con quien por lo regular

subcontrataban las obras las compafiias constructoras."4

Las actividades directamente petroleras, como fueron la

perforacién, refinaciébén, traslado y almacenamiento de crudo, a
gruparon a los obreros que constituyeron el proletariado petro
lero propiamente dicho. A esta clase de puestos arribaron tam-

bién aquellos obreros gque se iniciaron como tuberos o peones y

que habian demostrado mayor disciplina en el trabajo industrial,

tal incorporacién se dio de acuerdo a los requerimientos de las

compafiias.
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Los cambios tecnoldgicos que las administraciones em-
presariales introdujeron, dieron por resultado nuevas formas
de trabajo que causaron variados‘impactos en los trabajadores
como por ejemplo, obreros de la construccién de origen artesa-
nal, como carpinteros, ingresaron en una relacidén de trabajo
en donde gran parte de su saber y destreza fue desperdiciada,
ya que el método de construccién de las compaﬁias les fue aje-
no, tales trabajos requerian solamente de un obrero promedio
para cortar, plomear, ensamblar y armar estructuras de piso y

techo, actividades para las que les sobraba calificacién.

Por otra parte, "al nuevo obrero de oficio se 1le capa-'
citd sbélo hasta el limite de la exigencia industrial, es de-
cir en la ejecucibén de determinado tipo de tareas propiés de
cada especialidad, pero al mismo tiempo que se producia la des
calificacidén de algunos oficios de origen artesanal, surgian o
tros nuevos propios de la actividad industrial, tales como el
de mecdnico, soldadores, perforadores, etc. =

Poco a poco la industria petrolera transformb6, de acuer
do con sus planes, no sdlo a los campesinos, sino también al -
prbletariado migrahte venido de otras ramas industriales lle-
védndoles hasta hdbitos y disciplinas que las compafiias procu-
raron imponer con todo su personal, dando paso a una nueva cul
tura que creo tiempos, ritmos, horarios y jerarquias novedosas

para la casi totalidad de los trabajadores.
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1.2. LA ORGANIZACION SINDICAL Y LOS CONFLICTOS LABCRALES

Los primeros intentos de organizacién de 1los asalariaf
dos de las compafiias petroleras se produjeron en el momento -
del auge de la industria y en el contexto de la lucha armada
revolucionaria, en la cual participaban varios sectores de tra

bajadores.

Diversas manifestaciones de inconformidad surgieron en
los campamentos petroleros, originando la agrupacién esponti-
nea de compafieros de labor para ayudafse mutuamente y exigir
mejor trato de los capataces, sin embargo debido a la movili-
dad geogrdfica y ocupacional de estos obreros ta;es manifesta-

ciones no tuvieron continuidad.

" Los intentos iniciales de organizacién de los petrole-
ros se ubicaron poco a poco en una dindmica de actividad obre-
ra que asumid la modalidad sindical, reconocida por 1la consti-
tucién de 1917 como la forma de defensa de los intereses de 1la
clase trabajadora. Por su presencia constante en Veracruz, es-
ta modalidad se habia recogido e integrado ya en la ley del -
Trabajo del Estado de Veracruz de 1918."6

A partir de estos afios surgidé con fuerza la organiza-
cién sindical entre los petroleros, tanto del norte como del

sur. Estas primeras incursidénes en materia de organizacién sin

~




dical eran ciertamente novedosas, y sus promotores eran algu-
nos trabajadores que habian laborado antes en 1la minerié, los
ferrocarriles o en talleres y centrales eléctricas, que inter-
cambiaban con sus compafieros las experiencias obreras que sa-
bian o las que ellos vivieron en sus antiguos centros de traba

jo.

Esta situacién se conjuntaba con la necesidad generali
zada, entre los mismos trabajadores, de exigir capataces y cua
dros medios de mando mejor trato y un salario semejante al de-
vengado por los extranjeros, sin embargo el temor a las repre-
salias era evidente debido a 1los muchos ejemplos del poder de
las compafiias contra los primeros agitadores; despido, violen-

cia y en algunas ocasiones, la misma desaparicidén fisica.

Por otra parte, la organizacidén sindical, en su inte-
rior, se enfrentaba a dificultades de distintas indole el can-
sancio impedia la asistencia de 1los trgbajadores a las juntas
citadas, la falta de experiencia en este tipo de reuniones las
volvia largas y redundantes o en ocasiones idealistas, apasio-
nadas y violentas, propiciando que sb6lo dos o tres se distin-

guieran.

No obstante los obstédculos externos e internos a la na

ciente organizacidén sindical, " el 20 de marzo de 1918, los o-

breros de la Refineria de " E1 Aguila ", en Tampico, se lanza-




ron a la huelga reclamando un aumento salarial, marcharon por

las calles y quienes los vieron pasar supieron de su manifesta
cién de descontento: parientes, amigos, vecinos y conocidos a-
demds de todos los que de una forma o de otra veian por este

motivo, afectados sus intereses, como rentistas, tenderos, me-
retrices, etc., asi como en otro sentido las autoridades civi-
les y militares..El 13 de abril los petroleros regresaron a -

las labores, pues la empresa no transigidé en nada.'7

En el sur la lucha presenté otras caracteristicas, as{
en el centro rector de las actividades econbémicas de esa zona,
surgié la Union de Obreros de Minatitldn, esta organizacién se
expandidé mds allid de las relaciones laborales, ya que su pre-
sencia y su arraigo le posibilitaron adentrarse én las activi-
dades politicas de la localidad. Aprovechando una coyuntura e-
lectoral, instalé a un diputado obrero petrolero, Antonio Rios,
mismo que allandé el camino a un grupo, tambien de petroleros,
hasta la presidencia de la Junta de Administracién Civil duran
te los afios de 1918 - 1919. Hacia 1919, otro grupo de obreros
y trabajadores de la refineria de " E1 Aguila ", también en Mi
natitl4dn, decidié hacer uso de la Ley del Trabajo de 1918 del
Estado de Veracruz e inscribieron en el libro de registro de
la Junta Central de Conciliacién y Arbitraje a 1a'Uni6n de Pe
troleros Mexicanos, el dia 10 de enero, el 12 del mismo mes -
nombraron su Comité Ejecutivo, que dirigiria la organizacién -

compuesta inicialmente por 120 miembros, su forma de gobierno
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interno se integré por un presidente Bernardo Simoneen, un se-
cretario Juan Pavdén, un tesorero Pablo de la Torre, un conta-
dor Martin E.Mendoza y tres vocales. En sus estatutos estipu-
laron que el miximo érgano de decisién lo constituia la Asam-

blea general.

Para 1920 con el nombre de Unidén de Obreros de Minati-
tldn la organizacidén de los trabajadores petroleros de esa ciu
dad se incorporé a la Confederacién Regional Obrera Mexicana.

"En junio de ese afio, 1,560 trabajadores se lanzaron a
la huelga exigiendo un 100% de aumento salarial, la cual se ini
cidé el dia 22 de junio y culmind el 10 de julio, después de un
arreglo privado entre los representantes de la cqmpaﬁia y los
.dirigentes de la Unién.Uno de los factores bédsicos para la ob-
tencién de tal arreglo fue el haber contado con la mayoria de

los 1,900 hombres que laboraban en la refineria".g

En la zona portuaria de Tampico,los militantes ae la
Casa del Obrero mundial impulsaron la organizacidén de los traba
jadores de la Pierce 0il Corporation.El 16 de junio de 1919;és-
tos participaron en un paro general de los obreros de Tampico,
por medio del cual demandaban la restitucién de un compafiero -
despedido , el reconocimiento de la Unién de Trabajadores, el
25 % de incremento salarial, la abolicidédn de 1la comisaria y
gque no se ejercieran represalias contra los participantes de -

este movimiento, seis dias después, ante un ofrecimiento de 1la
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compafiia, los trabajadores respondieron que, después de haber-
10 discutido mucho, habian resuelto no aceptar las proposicio-
nes que ésta les hizo por creerlas humillantes, regresando a-

laborar sin mds tramites por tal ocasion.

No obstante la derrota de los trabajadores de la Pier-
ce, las diferentes organizaciones de los petroleros activaron
sus luchas. Asi, ™ En 1920 los obreros de la refineria de " Las
Mantillas", ubicadas en Pueblo Viejo;Ver, que laboraban para -
la Transcontinental, ante una injusticia cometida contra el ma
estro de pailerfa estallaron una huelga, en la cual la respal-
daron 800 de los 1,000 trabajadores que habia. E1 personal ma-
ritimo del remolcador "Sibalo" apoyd la demanda de aquellos;de
destituir al inspector de paileros, el 16 de abril de ese afio
llegaron a un acuerdo la compafifa, las autoridades y los obre-

ros de la Transcontinental en una seccidén p@blica”.g

"En Panuco,Veracruz;los operarios de la compafifa "La -
Corona", el 20 de agosto del mismo afio, solicitaron un aumento
de salarios mediante una huelga que durd tres horas.Se convino

un arreglo de beneficios parciales para los trabajadores®™.jg

Unos meses mas tarde estalld otra huelga, impulsada -
por un considerable nimeros de mecdnicos de diferentes compafiias
La Huasteca Petroleum Company, La Transcontinental,La Standard

0il, La Corona, La Pierce 0il Corporation, EL Aguila, La Texas
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et b e

of México, asi como la compafiia de la Luz, Fuerza y Traccién,

este movimiento termindé el 21 de febrero de 1921, obteniéndose
el reconocimiento de la " Unién de Mecanicos " y un aumento sa
larial. Esta ocasidén el oficio de mecdnico aglutindé a trabaja-
dores de distintas compafiias, la organizacién presentaba caragc
teristicas de una agrupacién gremial, mds la misma oleada sin-
dical que comenzaba a extendetse en la regidén fue haciendo ca-

da vez menos factible tal tipo de asociacién.

Otros sindicatos surgieron posteriormente pero siempre
de manera aislada, particular y regularmente en las refinerias
y terminales. De igual forma, sus luchas fueron especificas,de
sarticuladas, con escasa vinculacién, enfrentando exclusivamen
te a una empresa y en un lugar determinado su base de apoyo es
taba constitﬁido dnicamente por sus propios miembros y el_lu-

gar donde se organizaban influian en sus perspectivas de éxito.

Para 1921, las organizaciones petroleras eran reconoci
das por el Estado, su arma de lucha -~ la huelga - estaba legi-
timada por la Constitucién de 1917, su demanda de disminucidn
de la jornada de trabajo constituia un derecho laboral; éin em
bargo, la debilidad de los obreros y del gobierno, aunada a la
fuerza de las compafiias, determinaba que los derechos laborales
no se cumplieran. Por 1o tanto, la lucha a escenificar consis-
tia en exigir a las compafiias la aceptacién de todos estos lo-

gros y del sindicato como el representante de 1los obreros para
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realizar las negociaciones.

En el primer afio de la década de los veinte se alcanzd
el punto de mayor esplendor en la historia de la producciébén -
del crudo mexicano; al mismo tiempo, se inicid paradbéjicamente
la declinacidén de esta importante rama de la economia nacional,
pues la recesidén econdmica mundial de 1921 afectd duramente a
esta actividad al cancelarse las inversiones de desarrollo, -
los efectos derivados de esta situacidén fueron mayormente resen
tidos en los 1ugares de extraccién de petréleo,,Verécruz fue el

principal receptor de tal impacto.

El ambiente en las poblaciones petroleras se cargd de
un sentimiento defensivo, habia que cuidar extreﬁadamente el em
pleo. A partir de ese momento la conservacibén del empleo en las
compafiias se convirtidé en la necesidad primordial: en las loca-
lidades petroleras debido a que el grueso de las familias depen
dian del trabajo que sus hombres realizaban, los efectos del de
sempleo alcanzaron primeramente a los trabajadores sin especia-
lizacidén, mismo que constituian la mayor parte del ﬁersonal ocu
pédo, tal fendémeno ée hizo patente a partir del mes de julio,

cuando los despidos se repitieron centenar de veces.

El gobierno federal se vio precisado a intervenir, ofre
ciendo pases de ferrocarril a los trabajadores despedidos para

que retornaran a sus lugares de origen, haciéndose cargo de los
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gasto, a través de la Secretaria de Gobernacién.

T 7

En las refinerias, el impacto de los despidos se vivio

de diferente manera gque en los campos, en ellas la jornada de

trabajo se intensificd y en no pocas ocasiones se prolongd.Para
sortear la crisis, las empresas reorganizaron su administracién
y su funcionamiento. Esta nueva regulacidén de las actividades

de los trabajadores de las refinerias, tuvo que ser aceptada

por éstos debido a la necesidad de conservar el empleo, presio
nados como estaban por la presencia de grandes contingentes de
desocupados que buscaban una minima'oportunidad para colocarse,

ain a costa de desplazar a cualquiera.

El ejército ipdustrial de reserva se acrecentaba, y la
magnitud de tal fenbémeno hizo necesaria la intervencién de 1la
Secretaria de la Industria,Comercio y Trabajo, la cual por me-
dio de oficios girados por el departamento de trabajo, instaba
a los gobernadores para que, a través de los presidentes muni-
cipales impidieran, como le fuese posible la emigracidén de 1los
braceros que pretendieran salir de sus localidades dado que 1la
afluencia de hombres que aspiraban a ingresar a la industria

petrolera no disminuia.

Las organizaciones obreras también se vieron fuertemen-
te afectadas por tal situacidén, las demandas antes sostenidas

por los petroleros no dejaron de presentarse, pero se subordina
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ron por la necesidad de mantener el empleo en las compafiias, a
si las luchas perdieron su caracter ofensivo hacia las empresas
petroleras, la necesidad principal cambié y el tipo de manifes-

tacién también.

Pocos fueron los movimientos reg;strados en 1921 f 1922
pero a pesar de todo, algunos brotes se presentaron. Los traba-
jadores de la Pierce 0il, quienes desde afios atras luchaban por
el reconocimiento de su organizacidén, entablaron un nuevo éh—
f;entamiento} del 10 a1 18 de septiembre de 1922, y del cual sé
lo se supo de un avenimiento entre las partes por medio de un -
informe remifido~pbr Adalberto Tejeda a Alvaro Obregbén. De i-

gual forma se registré otro movimiento en el campo de" El1 Bar-

co ", Ver, sin mayores consecuencias.

El impulso a la organizacidédn nuevamente provino de las
refinerias, sitios que agruparon en espacios a grandes niicleos
de trabajadores, en ellas las condiciones de vida y de labor -
fueron cuestionadas mds claramente por quienes ejecutaban las
tareas diarias, las experiencias se compartieron, las humilla-
ciones\se sintiefon conjuntamente, los accidentes se vivieron
de manera cotidiana, tan sbélo ™ en el mes de abril de 1923, en
la refineria de Minatitlén diez obreros sufrieron diferentes ac
cideﬁtes, al desarrollar su jornada laboral, en la refineria de

Mata Redonda, Ver; hubo 22 lesionados durante el mes de julio,

en Tampico, en " El1 Aguila ", 55 hombres resultaron lesionados
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accidentados en el mes de noviembre, pero el numero de 1esiong
dos era en realidad mayor, ya que algunos percances no eran ca
talogados como accidentes de trabajo.'i1

Los paileros se quejaban con insistencias de las reba-
bas que se les introducian en los ojos, los trabajadores del -
l1aboratorio sufrfan continttiamente de quemaduras en sus manos,
los limpiadores de tanques, de engasarse, dado que al realizar.
su aseo, el gas permanecia en los recipientes y 1la inhalacién
era inevitable, los de embarques, de verse siempre mojados por
la gasolina,'ia cual también afectaba el sistema respiratorio,
los de enyqsgs, de quemarse con'écidos, etc. Las contusiones,
heridas, ﬁemorragias, quemaduras y desmafos fueron riesgos di-

arios.

El centro de trabajo reunid a estos obreros de mayor -
tiempo, a diferencia de 163 compafieros de los campos, los cua-
les se trasladahan segin las necesidades de creacidén de infraesg
tructura para explorar y transportar el crudo obtenido en diver
sos pozos, ademds la mayoria de los obreros de la refineria y
terminales fueron gentes de oficib con preparacién, algunos ha-
bian asistido a las reuniones de la Casa del Obrero Mudial en
Tampico, otros sostuvieron platicas con viejos militantes de 1la
Internacional Workers of the World y algunos mas con miembros

de la Confederacién Regional Obrera Mexicana.
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' Un nuevo momento en la lucha de las organizaciones sin-
dicalés por su reconocimiento por parte de las compafiias, dio
inicio en febrero de 1924, cuando los trabajadores del Sindica
to de " El1 Aguila ", en Tampico entregaron a la compafiia un -
pliegc petitorio en el cual configuraban 40 demandas, ante 1la
negativa de la empresa para cumplir las peticiones de los traba

jadores, estos emplazaron a huelga.

A solicitud del gobernador de Tamaulipas, en Tampico se
iniciaron las negociaciones entre los representantes de ambas
partes durante el mes de marzo, la compafiia no aceptaba el reco
nocimiento del Sindicato, ni los aumentos de salario, tampoco

reconocia la capacidad del gobierno para intervenir.

El 22 de marzo se reanudaron las platicas por cinco ho-~
ras, para romperse nuevamente, ante ello, los trabajadores toma
ron una determinacién, declarar la huelga, inmediatamente 1las
actividades en la refineria se suspendieron, gquedando ésta en
manos de los obreros, quienes establecieron guardias en su inte
rior y exterior, sin permitir 1a entrada a ninguna persona ex-
trafia a su Sindicéto, algo poco comin en la Industria; La deter
minacién de los obreros petroleros provocd la reanudacidn de -
las negociaciones y, ademids logrd la intervencidédn de instancias
que anteriormente no habian sido utilizadas. A peticidn del Sin
dicato, medidé la CROM, y entre ésta el Sindicato y la Compaifiia,

se elabord un acuerdo que contuvo 27 puntos, con lo que se dié
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por terminado el conflicto. Se obtuvo el reconocimiento del -
Sindicato, la delimitacidén precisa entre trebajadores de planta
y transitorios, tres meses de sueldo para despidos sin justifi-
cacibén, remuneraciédn igual para tfébajos iguales, sin distin-
cién de nacionalidad y otras concesiones mds. Esta lucha no sé-
lo satisfacidé a los petroleros de Tampico, sino que su triunfo

tuvo mayor trascendencia, pues reanudd la lucha sindical.

Asi, a los petroleros de la refineria " El1 Aguila " 1les
siguieron los de la refineria de la Standard, ubicada en la Ba-
rra de Tuxpan, Ver; perteneciente a la Transcontinental, luego
fueron los de las refinerias de la Huasteca Petroleum Compafly,
en Mata Redonda, Ver;también los de la refineria de la Corona,
en Chijol, Ver; los obreros de las terminales sé asumieron a -

los de las refinerias, en adelante, el movimiento crecié.

Un estado de huelga, por el reconocimiento sindical, co
menzé a generalizarse en la Zona Norte de Veracruz en 1924, el
movimiento alcanzdé tal magnitud que rcquiridé y obligd a las au-
toridades estatales a considerar el caso, por lo que el goberna
dor hizo un 1llamado a sindicatos y compaﬁias para realizar una
reunién en la que se tratara de establecer, conjuntamente, las
bases generales para evitar los conflictos en los gque segun ex-
plicaba Adalberto Tejeda "La comunidad se veia envuelta ", de
parte de los sindicatos hubo una respuesta el 24 de octubre de

1924, en la gque demandaban el reconocimiento oficial de 1os sin
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dicatos de cada compafifa,firma de un convenio colectivo por em-

presas, estandarizacién de sueldos y prerrogativas, seguridad

en el trabajo, establecimiento de escalafones para los ascen -

sos, especificacién de las causas justificadas de la separacidn
y de los casos en que no fuese viable la indemnizacién y cumpli
mientos de la Ley sobre Riegos Profesionales del Estado de Vera

cruz, asi como indemnizaciones por decrepitud del trabajador.

Para finales de 1924, la mayoria de los sindicatos ha-
bian sido reconocidos por las compafiias asi como por el gobier-
no de Veracruz,aei cual durante ese afio, a través de la Junta
Central de Conciliacién y Arbitraje, registrd 33 sindicatos de

trabajadores petroleros.

Los sindicatos se organizaron internamente con un esque
ma muf parecido a la estructura piramidal de las compafiias, de-
positando la direccién en unos cuantos répresentantes, la jerar
gquia asi creada trajo consigo un distanciamiento entre base y
direcciédn, el cual conforme la organizacidén era mayor, se hacia
cada vez mis amplio. No obstante, el sindicalismo se generalizd
entre los petroleros, obligando a las compafiias a reconocer a

los sindicatos cono representantes de los trabajadores.
Los objetivos declarados por las organizaciones obreras

se plasmaron en sus reglamentos internos, en donde especificaron

que lucharian por mejoras econdémicas y sociales, todos los aspec
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tos de la vida sindical quedaron delimitados en los reglamentos

y estatutos de los diferentes sindicatos.

Por otra parte, al interior de cada agrupacidén se sefia-
laban los requisitos para ser sindicalistas: se debia ser emplea
~do u obrero de una compafiia petrolera y pagar la cuota de ins-
cripcién, si posteriormente alguien deseaba ingresar, necesita-
ba ser avalado por dos socios en plenitud de derechos y, pagar

la cuota correspondiente.

Respecto a los debefes de los miembros, se especifica-
ban entre los mds importantes, el que debian asistir puntualmen
te a las juntas, las cuales en reiteradas ocasiones eran clan-
destinas para evitar que asistieran los incondicionales de 1la
empresa, pagar las cuotas crdinarias y extraordinarias, cumplir
las comisiones que se les encomendasen, hacer efectivos los a-
cuerdos tomados en asambleas y vigilar que éstos fueran cumpli-
dos por la compafiia. Sus derechos se reducian a tener voz y vo-
to en las asambleas, capacidad para ser elegidos en cualquier
puesto de representacién y recibir la ayuda moral y econdmica
del sindicato, siempre y cuando no hubiesen rebasado los manda-

tos establecidos por la ley o los reglamentos internos.

Los primeros sindicalistas enfrentaron verdaderos pro-
blemas ante su desicibén de ser miembros de una organizacién o-

brera, por ello dentro de sus propios estatutos se demarcé que
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la asociacién brindaria su apoyo a aquel trabajador, que siendo
consecuente con sus obligaciones, encontrara como respuesta a

su labor el despido por parte de las compafiias.

®» 1.a calidad de los miembros del sindicato se podia per-

der si no pagaba las cuotas ordinarias y extraordinarias, por
ausentarse de la congregacién sin previo aviso al sindicato, -
por faltar el respeto a sus jefes, por ser incumplido en el tra
bajo o por no asistir puntualmente a las reuniones, por intri-
gar contra algin miembro del sindicato, representante o repre-
sentado de politica o religidén, o el intento de minar a la agru
pacién.;

12

Para mediados de 1925, la movilizacién éindical petrole
ra comenzd a descender dristicamente debido a las derrotas que
las compafiias le infrigieron con el respaldo del gobierno cen-
tral, vy a finales de 1924, el Sindicato de la Mexican Gulf en
Pueblo Viejo, Ver fué reprimido por las fuerzas federales si-
guiéndole para 1925, el Sindicato de Obreros de El1 Aguila en Na
ranjos, y la Federacién de Sindicatos del Petroleo de obreros y

empleados de la Huasteca Petroleum Compafiy.

A raiz de esto los obreros sufrieron un hostigamiento
mayor, la intimidacién fisica siguid presenténdose, la corrup-
cidén y el soborno a las autoridades locales se mantuvieron como

pridcticas generalizadas, y los sindicatos blancos surgidos para
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contrarrestar el ascenso de 1os sindicatos que exigian mejores
condiciones de trabajo e incrementos salariales a las empresas,

vieron aumentados sus subsidios.

El temor de los despidos masivos, las amenazas de cese
de personal, las rebajas autoritarias de los salarios y los -
traslados de los trabajadores a diferentes campos de las compa-
filas, profundizaron el descenso de la movilizacién sindical,hag
ta casi desaparecerla. Esta situacién credé un ambiente de angus

tia diaria entre la mayoria de los petroleros.

La incertidumbre no era infundada,"™ para enero de 1927,
y como respuesta a la Ley de 1925, que obligaba a las compafiias
a confirmar la posesidén de los terrenos adquiridbs con anterio-
ridad a 1917, y que comenzaba a hacerse efectiva precisamente
el primer dia de ese mes,; una sola compafiia, la Huasteca Petro
leum Compafly, despididé a 1,500 trabajadores en el norte del es-
tado de Veracruz. Si la problemdtica surgida entre el gobierno
de México y las compafiias petroleras no era algo visible para
los trabajadores, los despidos fueron una realidad que 1los obli

gbé a recurrir a las Juntas de Conciliacidn y Arbitraje.-i
3

Desde 1918, en el estado de Veracruz, las Juntas de Con
ciliacién y Arbitraje habian sido receptoras de las demandas de
los trabajadores petroleros, encargidndose de tratar todo asunto

laboral, desde separaciones injustificadas del trabajo, reten-
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cién de salarios, pago por horas extras y accidentes de trabajo,
hasta movimientos huelguisticos y luchas entre los mismos traba
jadores por obtener la representacidén obrera; éste Gltimo tipo
de conflictiva presentd dos variantes, una suscitada entre los
obreros de la refineria de Minatitldn, debida a las disputas en
tre distintas corrientes sindicales, y la segunda, presentada
en el norte veracruzano, en la forma de enfrentamientos entre

sindicatos blancos y sindicatos independientes.

De esta forma de 1918 a 1926, las Juntas se constituye-
ron en un mecanismo por medio del cual el gobierno del estado
incidié en las relaciones capital - trabajo en una rama econémi

ca de gran importancia en el pais.

Durante 1927, la afluencia de demandas de trabajadores
petroleros, presentadas de manera individual, pero sistemédtica
a las Juntas, obligd a una reconsideracidén del gobierno federal
respecto a la forma de mediar los conflictos obrero - patrona-

les en la industria del petréileo.

La realidad nacional demandaba otro tipo de trato para
las actividades industriales de primer orden, mineria, ferroca-
rriles, petrdleo, ante 1o cual se otorgd jurisdicecidn exclusiva
de todo problema surgido en estas ramas a la Secretaria de In-
dustria, Comercio y Trabajo. A partir de los primeros meses de

1927, con éste recurso, el gobierno federal contaba con un nue-
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vo me-anismo de presién contra las compafiias extranjeras, a la
vez que consolidaba su poder en detrimento de 1los gobiernos es-

tatales.

Posteriormente, el 23 de septiembre de 1927, se cred la
Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje como instancia resolu
tiva de los conflictos obrero - patronales surgidos en la indus
tria petrolera. Esta Junta, tanto en su nivel regional como fe-
deral, tuvo un intenso movimiento durante 1928 debido a la can-
tidad de demandas interpuestas por los trabajadores petroleros,
y por el hecho de que comenzd a emitir los fallos correspondien

tes a las que le habian presentado en 1927.

En otro nivel de intervencibn estatal, el 12 de enero -
de 1928, el Diario Oficial de la Federacidén hizo pfiblicas las -
modificaciones a la Ley del Petrbleo de 1925, con la esperanza

de un mejoramiento en este sector econdmico.

Pero la situacidén de la industria petrolera no sbélo no
mejord, en terminos globales, sino que siguidé decayendo, debido
a que, por una parte lé crisis de sobreproduccién de esta rama,
1926 - 1927, se profundizd posteriormente al conjuntarse con la
crisis mundial de 1929, y por otra, a que no se habian descubier
to nuevos campos que sustituyeran a los que estaban en decaden-

cia.
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1.3 GESTACION DE LA EXPROPIACION PETROLERA EN LA ZONA

‘Para principios de la década de los treinta, se empeza
ba a producir una reorientacibén de la industria hacia el merca
do interno, ejemplo de ello fue que la compafifa E1 Aguila inif
cié la construccién de un oleoducto desde Palma Sola,Veracruz;
en 1alreg16n de Papantla, hasta la ciudad de México, en donde

se construia una nueva refineria de gran magnitud.Una etapa
distinta de la industria petrolera parecia comenzar a perfilar-

Se.

Casi inmediatamente después, en 1932 se cred la figura
legal del salario minimo,la cual a pesar‘de verse combatida -
tanto por empresas‘como por trabajadores calificados,logrd im-
ponerse poco en la industria,ampiiéndose la esfera de interven
cidén del gobierno en las relaciones obrero - patronales.A par-
tir de 1934 el Estado empezd a utilizar estos instrumentos le-
gales para tratar de regular la situacién laboral en la indus-
‘tria petrolera y fortalecerse politicamente a través de una

alianza con los trabajadores.

Precisamente en estos afios se reinicié el ciclo de 1a
ofensiva obrera en la industria petrolera,luego de que durante
el perfodo 1927-1931 se experimenté un marcado reflujo.Asi des
pués de un momento de luchas dispersas,en 1934 se presentd 1la
primera gran huelga unitaria de la nueva época,en los éampos

del sur de Veracruz, cuya resoluciédn demostrd gque el gobierno

estaba poniendo ya en practica una nueva estrategia.
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*Fué en mayo de 1934 cuando estalld una huelga en casi
todos los campos petroleros del sur veracruzano con el cbjeto
de unificar las condiciones de trabajo y los salarios en todos
ellos, que hasta ese momento eran muy disparejas; la condicién
que permitid realizar una huelga simulténea en toda la zona
sur fue que en una sola empresa, 'EL AGUILA', era duefia del 95%
de los campos. S6lo la PETROMEX y la RICHMOND PETROLEUM conta-
ba con minfisculas explotaciones en aquella regidén verdadero
monopolio de la filial anglo - holandesa. Esta situacidén no se
daba en la zona norte, donde el nimero de compafiias existentes

era impresionante, ademds la revisién contractual de los sindi

catos del sur coincidian en el tiempo."f4

El impulso basico para su unificacién fué el hecho de
que "E1 Aguila" regularmente no cumplia los contratos colecti-
vos en vigor, por lo que en todo los campos del sur habia que-
jas en ese sentido, otra condicibén favorable para la unifica-
cién fue el lograr en abril de 1934, la fusidén de la Alianza

de Trabajadores Petroleros y la Unién de Obreros Petroleros

( CROM ), ambas de Minatitldn, que llevaban casi 10 afios de
sangrientos y desgastantes enfrentamientos, los cuales habian
causado la divisibén de los obreros de la refineria de ese 1lu-
gar y consecuentemente una situacién laboral insoportable
paré ellios. La fusibén fue en gran medida, obra del departamen-
to del trabajo y didé lugar a la creacién del Sindicato de

Obreros y Empleados de Minatitldn; el que ,junto con los Sindi
catos de Nanchital, Agua Dulce, Las Choapas y el de los Estiba

26




e A e s e

dores de Minatitlidn, formaron la Federacidén de Sindicatos de

Trabajadores de la Industria del Petrdleo y sus Derivados.

" La nueva agrupacién emplazd el 30 de abril de 1934 a
huelga a la compafifia "E1l Aguila” y estalld el 9 de mayo, la
empresa respondid con la amenaza de cancelar las operaciones
en toda la regidén. Los lideres surefios lanzaron entonces un
volante a los trabajadores afirmando que si la compafiia "El
Aguila " se iba ellos podian manejar la Industria a través de
cooperativas, tal es el antecedente més 1ejano de la Expropia-
cidén Petrolera.=

15 -

Después de 21 dias de estallada la huelga del Istmo se
iniciaron las negociaciones en el Distrito Federél. Ante 1la
imposibilidad de obtener un acuerdo, la Junta Federal de Conci
liacién y arbitraje se declard incompetente. Las partes nombra
ron al Presidente Abelardo Rodriguez &rbitro legal y dGltimo del
conflicto, y éste dictd su laudo el 9 de junio, dando la razén

a los obreros, al hacer vilidas casi todas sus peticiones.

Con‘la llegada de el General CArdenas al podér, las
relaciones entre el Estado Mexicano y las Compafiias Petroleras
volvieron a tornarse dificiles, varias fueron las causas de
estas situacidén y entre ellas se contaron algunos proyectos
sobre la legislacibén petrolera, la insistencia de funcionarios

piblicos en intentar el control de las reservas nacionales y

reducir las bruscas fluctuaciones de la producciédn, la creacién
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dei 3indicato de los Trabajadores Petroleros de la Reptblica
Mexicana ( STPRM ) y el apoyo que los movimientos reinvidicati
vos obtuvieron de parte del gobierno. Por Gltimo el Decreto de
la Ley de Expropiacién, en 1936, causd gran molestia en los
circulos empresariales petroleros, pués podia llegar a aplicar

se en sus Industrias.

En efecto esta Ley permitia 1la expropiacién de cualquier
propiedad por causa de utilidad plblica, estipulando el pago

seglin su valor fiscal en un plazo midximo de 10 afios.

A principio de 1937, CArdenas cred la Administracién

General del Petrdleo Nacional (AGPN ), en sustitucidn de 1la
PETROMEX, pero con atribuciones mis amplias. Unos meses después
el gobierno preparaba un Decreto segin el cual todas las compa-
filas pagarfan regalias ( tal como ordenaba el articulo 27 Cons-
titucional para la explotacidén del subsuelo ), las que equival-
drian al 10% del valor de la produccidn; esta medida se aplica-
ria a todo tipo de concesiones, ademds se exigiria a las empre-
sas mantener un trabajo regular en los terrenos concesionados,
vtales disposiciones rompian los acuerdos Morrow y Calles de -

1928 y volvian a las viejas controversias de los afios veinte.

" E1 namero de trabajadores ocupados en la Industria Petro
lera varidé considerablemente a 1o largo de su desarrollo, debi
do a 1os ciclos de auge y depresién que 1o caracterizaron, asi

disminuyé desde cerca de 50,000 en el primer afio de los veinte,
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a algo mas de 12,000 al arrancar los afios treinta, para 1937
habia 18,000 obferos activos entre transitorios y de planta,
en toda la Industria.=
16

» Por otra parte el nuevo campo de Poza Rica contaba con
700 trabajadores de planta,mds de 1,000 eventuales, en tanto
que en el sur habia cerca de 5,000 petrolerbs, en el centro
del Pais se encontraban los obreros de la Refineria de Azcapot
zalco y los de las agencias de ventas de las compafiias que su-
maban alrededor de 1,500. A lo largo de los afios treinta 1la
situacidén laboral y politica de estos trabajadores fué modifi-
cidndose répidamente."

17
Desde el punto de vista de la accién obfera previa a 1la

nacionalizacién,. Los afios treinta pueden dividirse en dos par-
tes; en el primer periodo que va de 1932 a 1935 se produjeron
miltiples luchas aisladas de los Sindicatos contra las empresas,
los resultaron fueron desiguales, y los obreros se enfrentaron
con frecuencia a problema de que, una vez pactado un acuerdo,
las compafiias no lo cumplian. Ante esta actitud ilegal que de-
mostraba el poco respecto de las empresas extranjeras por 1las
Leyes e Instituciones nacionales y por los propios trabajadores,
se empe26 a generalizar el empleo de un recurso efectivo : El

Paro de Labores.

Vicente Lombardo Toledano, el lider obrero mas importan

te de esa época, habia establecido una tesis segiin la cual el
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paro de 1abores,»ér tanto no estaba prohibido por las leyes,
era legal. Argumentando esto, los sindicatos petroleros recu-
rrieron con mucha frecuencia al paro, la experiencia asi adqui
rida y la conciencia de la necesidad de unir fuerzas para com-
batir al enemigo comiin, las empresas petroleras, llevaron a los
obreros del petrbéleo a tratar de coordinar sus luchas y de ofre

cerse mutuo apoyo.

Por otra parte, se consiguié en " abril de 1934 la uni-
ficacién interna, tanto del sindicato de la Ciudad de Madero,
como el de Minatitlédn, el de Nanchital, el de las Choapas y
Agua Dulce, hasta ese momento sometidos a agudos enfrentamien-
tos de corrientes sindicales, se acrecentaron los lazos firmes
entre el gobierno y los sindicatos petroleros. Se firma un con
venio de unificacién, surgiendo el Sindicato de Trabajadores del

Petrbéleo de Minatitlén '1

El segundo periodo se inicié con la formacidén del Sindji
cato de Trabajadores Petroleros de la ReplUblica Mexicana en -

agosto de 1935, mediante la fusibén de 19 sindicatos de empresas

que pasaron a constituir sus primeras secciones.

" Julio Valdivieso sefiala que a mediados de abril de
1935,trabajadores de Agua Dulce, Cerro Azul y E1 Ebano lanzan
una convocatoria para llevar a cabo en la ciudad de México una
convencién nacional de petroleros con el propdsito de constituir

un sindicato del pais."l9
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" En el Auditorio de la secciédn 16 del STPRM se inician

las actividades,pero por diversas problemas de organizacidén no

se logra poner en marcha esta idea. Sin embargo , se integra

una comisidn gue redacta una convocatoria y que recorre las

zonas petroleras para llevar adelante la labor de unificacién

nacional. E1 20 de julio del mismo afio se abren los trabajos en

la sede del STPRM." .
20

Luego de varias discusiones se redacta el Acta Consti-

tutiva Yy se crea el 15 de agosto de 1935 el STPRM, nombrando

como secretario general a Eduardo Soto Innes.

*" En su
Seccidn
Seccibn
Seccibn
Seccidn

Secciédn

Seccibn

Seccidn

Seccibn

Seccién

Seccién

formacién se adhieren doce secciones :

1

Sindicato de
Sindicato de
Sindicato de

Sindicato de

: Sindicato de

Federal.
Sindicato de
Fedéral
Sindicato de
del Distrito
Sindicato de
Federal.
Sindicato de

Sindicato de

Ciudad Madero;
Mata Redonda;
El1 Ebano;

"E1l Aguila”;

1a Huasteca del Distrito

la Pierce 0il del Distrito

la Compafiia California,
Federal.

Petromex, del Distrito

Veracruz;

Minatitlén;
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Seccidén 11 - Sindicato de Nanchital;

Seccibén 12 - sindicato Francita."21

La direccién del STPRM recayd en una nueva generacién
de lideres forjada en plena época de crisis e influida, en par-
te, por la tradicién de lucha legada por los anarcosindicalis-

tas tampiqueiios.

Desde el principio el STPRM se planted como estrategia
lograr la firma de un contrato colectivo Gnico para toda la in; a
dustria petrolera. Primero se intentd avanzar paso a paso hacia
la equiparacidén de salarios, prestaciones y condiciones de tra-
bajo por medio de la revisidédn de los distintos contratos colec-

tivos.

A finales de 1935 se obtiene el registro legal, siendo
el nimero de agremiados de alrededor de 7,000 trabajadores de

las zonas norte, centro y sur.

En 1936, el STPRM se adhiere a la Confederacidén de Tra-

bajadores Mexicanos ( CTM ).

Por otra parte la actitud de los magnates petroleros -
que bien clara, donde se da una disparidad y una resistencia -
empresarial tan fuerte ocasionando una huelga por parte de 1los

trabajadores de la Huasteca Petroleum Compafiy; la mds prolonga-
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da e importante de las huelgas que vividé el STPRM.

Luego de esta experiencia, el STPRM optd por buscar di-
rectamente la contratacidén nacional, en noviembre de 1936 empla
z6 a huelga a todas las compafilas para que a la brevedad firma-
ran un contrato colectivo nacional, en donde se planteaban de-
mandas las cuales resultaron inaceptables para las empresas,co-
mo la salida de los técnicos extranjeros en un plazo de 3 afos,
la reduccién de los numeros de empleados de confianza de todas

las compafifas, establecimiento de la semana de 40 horas, etc.

Las empresas desde luego rechazaron tal planteamiento y
optaron por aceptar la realizacibén de una convencién obrero-pa_
tronal en la gque se definiera un contrato ley para toda la in-

dustria.

Sin embargo, las pliticas entre los representantes de -
las compafiias y del STPRM no producen resultados satisfactorios
para los trabajadores, ya que de las 248 clausulas del Proyecto

sblo se aprueban 36, las cuales no son consideradas por el - -

' STPRM como las mas importantes.

» Entre as cliusulas rechazadas por'las compafiias se -
encuentran: la semana laboral de 40 horas, pago por jornada y
no por tiempo, pago de salario durante las enfermedades no pro-

fesionales, pago de salario integro durante todo el tiempo de
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una enfermedad profesional, indemnizacidén por reajustes, por

incapacidad total y por caso de muerte del trabajador, jubila-
ciones, descanso obligatorios, vacaciones anuales, fondo de =
ahorro, renta de casa, salario minimo de seis pesos diarios

para los obreros no calificados, etc."23

El plazo vencidé sin que se lograra avances sustancia -
les. E1 STPRM emplazd a huelga para mayo de 1937. Las empresas

no realizaron ningtn esfuerzo para resolver el conflicto.

El pais empezdé a paralizarse, por 1o que el gobierno
decidid canalizar la huelga a través de un conflicto de orden
econbémico, 1o cual fue aceptado por el STPRM. Este procedimien

to hizo que se levantara la huelga.

Si bien la huelga se levantd en todo el pais quedé un
problema pendiehte, el de los trabajadores de Poza Rica, quie-
nes recien habian constituido su propia seccién, la 30, en ene
ro de 1937 a partir de ese momento entraron en negociaciones
con la compafiia "El Aguila" para adecuar su contrato colectivo,
que era el mismo de la seccién 1 ( Refineria de Cd. Madero ),

a las condiciones del campo. La compafiia obstaculizé los arre-
glos deliberadamenté, alegando que deberia esperarse el resul-

tado de la convencién.

Dado que ésta fracasbé y que los trabajadores de Poza Ri
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ca estaban desesperados,se acordaron lanzarse a la huelga por
su cuenta, considerando ademds que el Comité Ejecutivo General

del STPRM habia descuidado su conflicto.

Asi el 21 de julio de 1937 estalld en Poza Rica una

huelga que se prolongd por 57 dias.

A raiz de éste conflicto, las relaciones entre el Pre-
sidente Cdrdenas y el STPRM se deterioraron, pués el gobierno
nunca comprendié que la desicibén de llegar a la huelga y en
general, el principio obrero en éste campo habian surgido de
la base y no de los lideres. Debido a las presiones, el Presi-
dente ejercié hacia la compafiia E1 Aguila; una resolucién, en
donde se negocid el levantamiento de la huelga avtravés de un
acuerdo en el que la empresa resolvid favorablemente 20 de 1las
96 demandas, las deliberaciones abarcaron los iltimos meses de
1937 y enero de 1938, a lo largo de ellas, los frecuentes paros.
de obreros en Poza Rica condujeron a una tensidén constante en-

tre la seccidédn 30 y el gobierno.

Entre tanto, la comisidén pericial, emitid su informe en
el que concluia que las empresas podian aumentar salarios y -
prestaciones hasta por 26 millones de pesos, suma gue era su-

perior a 1o que las empresas mismas habian ofrecido al STPRM.

Por otra parte,el informe sefialaba que 1los precios inter
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nos de los derivados petroliferos eran 100% superiores respecto
de los vigentes en el mercado internacional, lo cual afectaba
seriamente el proceso de industrializacién del pais. Ademds se
indicaba que las compafiias pagaban bajos impuestos y que eva-

dian de diversas formas sus obligaciones fiscales.

" A pesar de que las compafiias no estuvieron de acuerdo
con el peritaje, la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje,

emitid su juicio el 18 de diciembre de 1937, avalando las con-

.clusiones de la Comisién Pericial. En é1 se condend a las empre

sas a pagar el retroactivo del incremento salarial, también el

pago del 100% de los salarios caidos en la huelga nacional y el

establecer las condiciones de trabajo detalladas en el juicio."23
" Los acontecimientos posteriores son muy conocidos:

Las empresas se émpararon ante la Suprema Corte de Justicia de

la Naciébn, en loé tiltimos dias de diciembre de 1937, y mientras

ésta dictaba sentencia, desarrollaron una formidable campafia de

desprestigio en contra del gobierno y el sindicato; el primero

de marzo de 1938 la Suprema Corte dictd su fallo, negando el am

paro Silicitado pof parte de las compafiias extranjeras y config

mando el juicio de la Junta de Conciliacién en todas sus partes.

Las empresas se negaron a acatar esta decisidn y se declararon

en rebeldia. De inmediato sustrajeron sus capitales del pais, -

asi como el equipo de transporte y los buques - tanques de su

propiedad. entre tanto todavia intentaron negociar con el Presi-
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dente Lézaro Cirdenas, pero sin ceder en lo esencial, por 1o

que éste no tuvo mds alternativa que decretar la Expropiacidn
Petrolera el 18 de marzo de 1938, en un acto de reivindicacién
de la Soberania Nacional y de la afirmacién de las institucio-

nes mexicanas frente al capital extranjero.%,4

DECRETO DE EXPROPIACION DE LAS EMPRESAS PETROLERAS

Lizaro Cirdenas.Presidente Constitucional de los Esta-
dos Unidos Mexicanos, en uso de las facultades que el Ejecutivo

Federal concede 1a“Ley de Expropiacibén vigente; y

CONSIDERANDO
Que es el dominio pliblico que las empresas petroleras
que operan en el pais y que fueron condenadas a implantar nue-
vas condiciones de trabajo por el grupo nimero 7 de la Junta

Federal de Conciliacién y Arbitraje el 18 de diciembre dltimo,

expresaron su negativa a aceptar el laudo pronunciado, no obs-

i

tante de haber sido reconocida su constitucionalidad por ejecu-

toria de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, sin aducir
como razones de dicha negativa otra que la de una supuesta in-
capacidad econdmica, 1o que trajo como consecuencia necesaria

la aplicacién de la fraccibén XXI del articulo 123 de la Consti
tucidn GCeneral de la Repiiblica en el sentido de que la autori-
dad respectiva declarara rotos los contratos de trabajo deriva 1

dos del mencionado laudo.
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CONSIDERANDO

Que este hecho trae como consecuencia inevitable la sus
pensidén total de actividades de la industria petrolera y en ta-
les condiciones es urgente que el Poder Piblico intervenga con
medidas adecuadas para impedir se produzcan graves transtornos
interiores gque harian imposible la satisfaccidn de necesidades
colectivas y el abastecimiento de articulos de consumo necesa-
rio a todos los centros de poblacidn, debido a la consecuente
paralizacidn de los medios de transporte y de las industrias
productoras : asi como para proveer a la defensa conservacidn,
desarrollo y aprovechamiento de la riqueza que contienen los
yacimientos petroliferos, y para adoptar las medidas tendientes
a impedir la consumacién de dafios que pudieran causarse a las
propiedades en perjuicio de la colectividad, circunstancias
todas estas determinadas como suficientes para decretar la ex-
propiacién de los bienes destinados a la produccidén petrolera.

Por 1o expuesto y con fudamentos en el parrafo segundo
de la fraccidn VI del articulo 27 Constitucional y en los arti-
culos 1°; fracciones Vv, VII y X, 4, 8, 10 y 20 de la Ley de
Expropiacién del 23 de noviembre de 1936, he tenido bien a ex-

pedir el siguiente.

DECRETO

Articulo 1°.-Se declaran expropiados por causa de utili
dad pGblica y a favor de la Nacién, la maquinaria, instalacio -

nes, edificios, oleoductos, refinerias, tanques de almacenamien
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to, vias de comunicacidén, carros tanques, estaciones de distri
bucidn, embarcaciones y todo los demds bienes muebles e inmue-
bles de propiedad de la Compafiia de Petrbleos "El Aguila",S.A;
Compafifa Naviera de San Cristébal,S.A; Compafiia Naviera San -
Ricardo, S.A; Huasteca Petroleum Company, Sinclair Pierce 0il
Company, Mexican Sinclair Petroleum Corporation, Stanford y
Compafiia, S en O0; Penn Mex Fuel Company; Richmond Petroleum
Company de México; California Standard 0il Company Of México;
Compafiia Petrolera El Agwi, S;A; éoméaﬁia de Gas y Combustible
Imperio; Consolidated 0i1l Compan§ 6§’México; Compafiia Mexicana
de vapores San Antonio, S.A; SébaléiTransportation Company;
Clarita, S.A; y Cacalilao, S.A;fenvcuanto sea necesarios, a
juicio de la Secretaria de Economié Nacional para el descubri-
miento captacién, conduccibén, almacenamiento, refinacién y dis

tribucibédn de la industria petrolera.

Articulo 2°.-lLa Secretarfia de Economia Nacional, con
intervencién de la Secretaria de Hacienda como administradora
de los bienes de la Nacién procederi a la inmediata ocupacidn
de los bienes materia de la expropiacidén y a tramitar el expe-

diente respectivo.

Articulo 3°.-La Secretaria de Hacienda pagard la indem
nizacidén correspondiente a las compafiias expropiadas, de con -
formidad con lo que disponen los articulos 27 de la Constitucidbn
y 10 y 20 de la Ley de Expropiacidén, en efectivo y en un plazo
gque no excederd de 10 afios. Los fondos para hacer el pago los

tomard 1la propia Secretaria de Hacienda del tanto porciento
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que se determinard posteriormente de la producciédn del petréb-
leo y sus derivados, que provengan de los bienes expropiados
y cuyo producto seri depositado mientras se siguen los trémi-

tes legales, en la Tesoreria de la Federacién.

Articulo 4°.-Notifiquese personalmente a los represen-
tantes de las compafiias expropiadas y publiquese en el "Diario
Oficial" de la Federacién.

Este decreto entrari en vigor en la fecha de su publi-
cacidén en el "Diario Oficial" de la Federacién.

Dado en el Palacio del Poder Ejecutivo de la Unidn a
los dieciocho dias del mes de marzo de milnovecientos treinta
y ocho - Lizaro Cirdenas - Ribrica - El1 Secretario de Estado
y del Despacho de Hacienda y Cfédito Piblico, Eduardo Sufirez -
Rbrica - E1 Secretario de Estado y del Despacho de la Economia
Nacional, Efrain Buenrostro - Ridbrica - Al C. Lic.Ignacio Gar-

cia Tellez, Secretario de Gobernacidén - Presente.

Esta fue la solucidén definitiva del antafio problema
Petrolero de México, y a cinco décadas de esfuerzos del gobier
no revolucionario por someter a las compafiias extranjeras a -
las leyes nacionales. Se crearon asi las condiciones necesarias
para garantizar el abasto interno de energéticos y apoyar a la
futura industrializacién del pais. La medida tomada por el -
Presidente Lizaro Cirdemnas del Rio no tiene comparacién en 1la
historia mundial hasta la fecha , por lo que necesariamente se

abrid una experiencia social, en la que hubo participacién de
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l1a clase trabajadora seria y decisiva, con e

en general.
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1 apoyo del pueblo
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1.4. LA POLITICA DE CARDENAS Y SU EXPROPIACION.

Dentro de la politica de Gobierno de Cérdenas para
impulsar el desarrollo capitalista del pais ocupd un lugar

destacado La Expropiacidn Petrolera.

Cidrdenas queria suprimir abusos y privilegios de em-
presarios extrajehros, que se traducian en una superexplota-
éién de los obreros y su intervencién patronal en las orga-
nizaciones sindicales podian provocar la explosién violenta

de las masas.

Su preocupacién principal era aumentar 1la produétivi-
dad industrial de tal manera que su gobierno se vidé obligado

combatir todo aquello que se oponian a su objetivo.

As{ que la critica situacién y la actitud de las com-
pafiias petroleras provocd al desconocer el laudo que a favor
de los obreros dictd la Junta de Conciliacién y Arbitraje
hizo que tanto el gobierno como los trabajadores se pusieran
en movimiento, es decir, su negacidén a aceptar el fallo condujo
a Cardenas a expropiar, dado que el Estado se habia fijado
desarrolla; la economia y esto tenia cabida en el extranjero;
de ésta manera el conflicto petrolero se habia transformado
de obrero - patronal en una lucha de la Nacidén contra el

imperialismo.
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Cdrdenas lleva a cabo la expropiacidn de las compafiias
extranjeras como una medida radical obligada por las contradi-
cciones afiejas entre el imperialismo y los intereses naciona -
les; asi como una medida gubernamental encaminada a mantener
el poder del Estado ante la rebeldia de 16s monopolios petro-
leros que pretendieron colocarse por encima de las institucio

nes y leyes nacionales.

Las compafiias petroleras representaban una forma de
explotacidén organizada bajo los intereses del Capitalismo mono
polista cuyas ganancias estaban apartadas de la economia Nacio
nal, sustrayendo fuerza de trabajo barata y sus impuestos no
contribuian al desarrollo de industrializacién del pais, asi
como habian saboteado varias veces la organizacidn de 1los

obreros.

En 1937, las compafiias trataron de afectar la economia
del pais, retirando sus fondos de los bancos y sembrando 1la

desconfianza entre los capitalistas nacionales y extranjeros.

La medida era inevitable, no sblo porque ponia en -
entre dicho la autoridad del Estado, sino porque ademds sig-
nificaba la suspencidén de la producciédn petrolera y paralizaria

la actividad econdmica del pais.

Por principios de cuentas , el Gobierno de C4irdenas

‘tenia que reactivar el funcionamiento de las 17 compafiias -
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expropiadas bajo una sola administraciédn.

Se forma entonces, el Consejo de Administracién del
Petrbéleo, como un érgano supremo para dirigir el funciona -
miento de la Industria integrado por 9 personas, 5 nombradas

por el gobierno y 4 por el sindicato.

La psrticipacién obrera dentro de la administracién
de la industria fue conquistada através de la accidén de los
obreos y su organizacién, de ésta manera, el Sindicato podia
hacerse cargo.inmediatamente de la industria y de hecho se

habia preparado para ello,.

Esto es, que dias aptes de la Expropiacién, los obre-
ros del Sindicato delinearon un Plan de accidén, en caso de
realizarse el acontecimiento, donde se establecia una abso
luta disciplina que garantizaba las 6rdenes del Ejecutivo,
asi como seleccionaron personal que por sus conocimientos

pudiesen ocupar puestos de administracién y direccién.

De ésta manera con la Expropiacibén, las comisiones
sindicales encargadas de asumir el control de las empresas,

dieron la orden de andar la produccién.

Los trabajadores petroleros se encargarian de efec-

tuar el gecreto de expropiacidn, al hacerse cargo de las -
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instalaciones, también significd para el obrero erradicar 1la

descriminacibén, los malos tratos y las humillaciones que re-

cibian del personal extranjero, as{ como de mejorar sus con-

diciones de vida; es por eso que los trabajadores tuvieron

una participacién muy activa en la realizacién de la expro-

piacidén y superar después los problemas que enfrentaria 1la
industria.

La reactivacién de la produccién de manera organiza-
da y centralizada requeria del auxilio del sindicato. El1 Con-
sejo de Administracidén del Petréleo encargd a los lideres
seccionales la organizacidén de consejos locales para contro-
lar y dirigir los procesos productivos en sus centros de tra
bajo.

La estructura de la administracién mixta obedecia a
la necesidad de construir un aparato de direccién que articu
lara y reactivara la produccién de empresas expropiadas, di-
cha estructura prevaleciera mientras el gobierno creaba 1los
érganos necesarios que se encargarian de la empresa total -
mente .

El Consejo de Administracidn del Petrdleo Nacional
establecié un conjunto de gerencias para coordinar y planear
las distintas actividades de la industria al frente de estas
colocé a trabajadores que habian realizado alguna funcibn ad
ministrativa antes de la expropiacién y a miembros de 1la di
reccién nacional del sindicato.

Asi en los primeros meses de ésta administracidn, el

poder sindical era bastante considerable, dado que tenia el
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control y la administracién real de la industria, en lo que
se refiere principalmente a la produccidén. De ésta manera,
para reforzar el poder de la industria petrolera el gobierno
de CArdenas modifica la estructura administrativa y crea dos
nuevos organismos : La Empresa Petrbleos Mexicanos, que se
encargaria de las actividades relacionadas con la produccién
y la Distribuidora de Petrbleo, é la que le corresponderia
la venta de crudo y sus derivados en los mercados nacionales
y extranjeros.

El Consejo de la Direccidn de Petréleos Mexicanos se
compuso de 9 personas, 6 representantes del gobierno y 3 del
sindicato. Es con esta estructufa que Cardenas reduce la in-
jerencia sindical en la administracién de 1la Industria Petro
lera, se desplaza al sindicato de la comercializacidn, asi
como después lo haria de la produccién.

En agosto de 1940, la industria adquiere la estructu
ra que actualmente se conoce, pero en donde el Presidente
Carlos Salinas de Gortari dentro de su regimen ya hizo una
nueva estructuracién , en donde la divide en 4 sectoress
Exploracién y Produccidbén, Refinacién, Gas y Petroquimica Bési-
ca ( Primaria ) y Petroquimica ( Secundaria ).

Pemex seria una sola empresa que realizaria todas
las operaciones, controlaria las operaciones de produccién,
distribucién y comercializacidén del petrdleo y sus derivados
Con esta medida el gobierno pretendia mejorar la administra-
cidén de la industria y eliminar el complejo aparato burocra-

tico que obstruia su funcionamiento y minaba su economia.




- CAPITULO 11

"BUROCRACIA SINDICAL PETROLERA




2.1 EL PROCEDER DEL SINDICATO EN LOS ULTIMOS ANOS

Durante los primeros afios, la industria petrolera vi-
vidé una estabilidad en lo relativo a las relaciones con sus tra
bajadores. Los petroleros no logran hasta el momento construir
una organizacidn que represente los intereses de la mayoria de

los mismos trabajadores.

El control que se ejerce, es en parte mediante direccio
nes sindicales insertas en un aparato de corrupcibén que se ex-
tiende por todo el sistema petrolero, los gufias sindicales mas
importantes cambian en poco tiempo, de simples obreros de plan

tzs a hombres ricos y poderosos en la vida politica.

Este lineamiento penetra en todas las secciones petro-
leras del pais, constituyen grupos de mi&s 6 menos de 50 hasta
100 obreros que fungen en los principales puestos como son en
comisiones de contratos, tiendas de consumo, fraccionamientos,
vendedores de plazas a los transitorios, como mediadores en
los préstamos de la empresa hacia sus trabajadores,ktambién en
servicios funerarios y negocios pfiblicos como ferreterias,

tiendas de deporte, etc.
En todas las secciones esos "trabajadores" reciben

sueldos como comisionados, siendo su papel, el de mantener jun

to con los lideres un mayor control de l1los comités ejecutivos
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locales y una representacidédn sindical, el cual lo hace ser més
poderoso ante la mayorfa de los mds trabajadores. En todas las
secciones petroleras estas personas pasan como personal comi -
sionado, habiendo algunos casos, en‘que algunos de ellos no se
han presentado a laborar en la empresa durante varios afios, co

brando su sueldo integro.

Dentro de la burocracia sindical, el Sindicato de Tra-
bajadores Petroleros de la Repﬁblica Mexicana ( STPRM ),resulta
ser uno de los espacios més apropiados,~donde se pueden mostrar
los aspectos esencialés, estratégicos y coyunturales, de los
mecanismos para la contencidédn obrera. Dentro del Sindicato
Petrolero se presentan tanto las formas generales con las que
el aparato hegeménico opera en toda organizacién sindical, co-
mo modalidades especificas que provienen del desarrollo parti-

cular del gremio y de la importancia estratégica que posee.

Es as{ que las formas del funcionamiento cotidiano del
sindicato cuya 4reas de poder se encuentran en manos de la

burocracia sindical.

* E1 sindicato petrolero opera formalmente mediante un
régimen de representantes a diverso nivel, que segin la letra
de los Estatutos deben ser elegidos democriticamente por 1los
trabajadores para encargarse de la defensa, direccibdn, orien -
tacibén y administracidédn general del sindicato, ostentando

ademds la: personalidad juridica del mismo ante el patrén y - -
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ante cualquier otra organizacidn sindical o politica~.,g

En un plano general a continuacidén las diversas for -

mas del proceder del sindicato:
DE LAS ELECCIONES

Las elecciones en primer lugar figura el escrutinio
secreto seguido del voto nominal, esto es, cuando se pasa la
lista de votantes éstos expresan en voz alta su voto, de mano
alzada y por plebiscito.Con esta accibdn se 1llegd a argumentar
que el voto secreto era de cobardes. Actualmente se dice que
para las elecciones de los funcionarios locales, delegados a
la Convencién y comisionados especiales, dichas &otaciones se
hardn con el sistema de mano alzada, pero también se podrén -
hacer con los siguientes sistemas : por escrutinio, plesbicito
y nominal, siempre y cuando lo determine el Comité Ejecutivo.
Es muy claro el objetivo, la mano alzada permite ver gquien no
vota 6 no grita, ya que es usual dentro de las elecciones en

una Convencidn la aclamaciédn.

En general de acuerdo a los Estatutos y en la vida co-
tidiana, las convocatorias, las asambleas,l0s oradores, el or-
den del dia, los candidatos, dependen por completo de los fun -
cionarios sindicales, Gnicos facultados para autorizar cualquier

cosa.
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" A las asambleas generales, también se acompafian de
misica, asisten sélo los grupos adictos a la capa dirigente y
gobernante, que con su presencia y voto legitiman todas las
acciones de las que se informa y se decide, tratese de una
expulsidén, una eleccidén, un espaldarazo a la politica econémi-
ca del régimen presidencial en turno 6 su critica, un estado
de cuenta 6 un proyecto nuevo, a menudo en estas asambleas, los
t-abajadores transitorios son manipulados por el grupo politi-
co dirigente para formar su mayoria:de "acarreados" que de esa
manera comprueban su militancia sindical asegurando el mecanis

mo de aprobacibén ".z¢
LAS FORMAS DE CONTROL SINDICAL

" E1 liderazgo tiene contemplados varios métodos para
asegurar el control sobre las bases trabajadoras é los grupos -
e individuos que han actuado 6 hablado criticamente de é1. In-
dividualmente un trabajador puede ser castigado con la jubila-
cibébn prematura, la movilizacién:a otro centro de trabajo, 1la
suspensidén de los derechos sindicales, la suspensidn del pago
de salarios y prestaciones, la eliminacién del derecho de an-
tiguedad para impedir ascensos y el descrédito y desaprobacién
pGiblica a través de la denuncia de supuestos o reales delitos,
también existe la clldusula de exclusién, poderosa herramienta
para deshacerse de trabajadores que subvierten el orden esta-

blecido .57
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También hay controles colectivos‘éntre otros, cuando
el comité ejecutivo local no atiende los lineamientos del lide
razgo nacional, es depuesto sin miramientos y otro trabajador
fiel lo sustituye a veces incluso sin celebracidén de asambleas
electorales. Otro método violento para deshacerse de opositores
para preservar a la dirigencia nacional y'evitar sobresaltos -
en el Sindicato Nacional, tiene su raiz en 1la preservgcién Yy -
crecimieﬂto del poder econdémico y politico, que tiene la diri-
gencia nacional la cual sigue la linea politica apodada quinis-
ta en honor a su exlider moral Joaquin Hernindez Galicia cuyo

asiento geogrifico radicé en Cd. Madero Tamaulipas.

Es tan importante es sindicato petrolero y tan vital 1la
industria con la que contrata, que en el proceso de negociacién
del contrato colectivo cobra un papel fundamental la presencia
e injerencia del presidente de la repiblica, especialmente en
momentos dificiles, asi como 1a participacién del presidente
del PRI - partido al que é1 sindicato acostumbra hacer fuertes
donaciones monetarias; en la instalacidn de la comisibén mixta
revisora del contrato."El PRI,en cada inicio de sexenio acostum
bra, mediante su instituto dé Estudios Politicos, Econémicos y
Sociales, y en conjunto con el candidato a director general de
PEMEX, seleccionan grupos de trabajo para formular los planes
de desarrollo y los programas de operacidédn de la industria pe-

trolera ". 28
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EL SINDICATO Y LOS CONTRATOS DE OBRAS

Se establecidé un acuerdo entre la empresa y el STPRM,
para que el sindicato obtenga ciefto porcentaje de los contra-
tos que se otorgan a las constructoras que realizan obras para
Pemex, ya sean estas nuevas instalaciones petroleras que van -
desde un edificio hasta un conjunto de plantas petroquimicas.
Los estatutos y el contrato colectivo establecen que las ganan-
cias sean destinadas para fines sociales. Pero en algunos casos
sirven de enriquecimiento inexplicable de persohas titulares de

las comisiones de contratos.
LA MANIPULACION FINANCIERA DEL SECTOR SOCIAL

El sindicato es también duefio de una cadena de empresas
comerciales que abarcan desde granjas agropecuarias, ranchos ga
naderos, tiendas de consumo, fabricas de ropa,cooperativas de

‘transporte y sistema de caja de ahorro.

Las cajas de ahorro, como las tiendas de consumo en los
principales centros petroleros del pais, se crearonkbajo la ini
ciativa de Salvador Barragan. Los trabajadofes serian los admi-
nistradores'y las utilidades se repartirian en cada seccién sin

dical.

" A raiz de su creacién, los propbsitos iniciales no -

sean cumplido,ya que no existe informes sobre el monto de las
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ganancias, sean creado mas comisionados gque se han enriguecido

y finalmente se han convertido en negocios personales ®.,gqg

Esta esfera de poder econdémico se enmarca dentro de un

proyecto llamado revolucidén obrera de inspiracién quinista.

" E1 proyecto indudablemente representa beneficios pa-
ra las comunidades de las zonas de influencia del sindicato,
cuando pueden obtener prestamos, comprar mas barato 6 conﬁar
con servicios piblicos pero‘ademés, promuebe a los lideres sin
dicales con lé imagen de benefactores y protectores de pueblbs,
lo que a su vez les da autoridad sobre los funcionarios pGbli-

cos locales ".3p

El sindicato esta mis puesto a sastifacer demandas po-
pulares, de escuelas, de pavimentacién de calles, agua potable
que el propio municipio. El1 sindicato decide cuénto y cuando -
le va a dar a cada seccidén sindical para financiar dichas obras,
todo 1o anterior con el fin de promover a su lideres en la po-

litica municipal.
MERCADEO DE PLAZAS

Ademas de las anteriores formas en que la dirigencia -
puede obtener beneficios econdémicos, en plano de las secciones

existen metodos mis tradicionales de enriquecimiento ya insti-

tucionalizados, que obligan a los trabajadores a comprar buena
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parte de sus derechos‘iaboréles mediante cuotas que se cotizan
de acuerdo a la importancia del tramite, desde la obtencién de
un contrato temporal 6 de una plaza definitiva. Asi, como tam-
bien la obtencién de movimientos escalafonarios y calificaciédn
de categorias, mediatizado por personas representativas de 1la
seccién sindical llamados delegados departamentales. Incluso
tambien el propio trabajador de planta, es beneficiado con el
sistema que le permite recomendar a una persona para ocupar al-

guna plaza temporal, cobrandosele por ello.

Entre otrés atribuciones, con que se cuenﬁa para reali-
zar actividades con fines lucrativos son; los trimites de prés-
tamos, permisos con 6 sin goce de sueldo, vacaciones, pensiones,
indemnizaciones, adquisicibén de vivienda, becas bara los hijos
de los trabajadores, etc., cuyo resultado para el trabajador
dependerd del grado de bondad de las relaciones que mantengan

con los funcicnarios sindicales.
EL SINDICATO Y SU RELACION CON LA COMUNIDAD

Toda esta organizacién del poder en el sistema sindical
tiene su realaciones sociales con los habitantes de la region
que dominan. El1 cacique sindical de la zona es también un pa-
triarca que presta dinero, consigue trabajo, apadrina nifios,
aconseja todo tipo de asuntos, sugiere la moralidad valida, re-~
gafia a los borfachos e incluso el parroco de la comunidad esté

al servicio del lider sindical.
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" En las ciudades petroleras, el jefe de la policia,
el presidente municipal y aun el gobernador del estado cuentan
con y buscan, la aprobacidén del dirigente petrolero regional,
el cual, rodeado de guardaespaldas, visita a funcionarios pa-

blicos con frecuencia ".331
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2.2 LR HEGEMONIA DEL SINDICATO Y SU ESTRUCTURA POLITICA

La burocracia sindical ha ido desarrollando una estruc
tura politica que garantice su funcionamiento en todas las es-

feras de su incumbencia.

La direccidén politica del sindicato, tacticas, estra-
tegias, organizacién y funcionamiento de la estructura de domi-
nacién, tiene como una primera caracteristica el de que la vida
roilitica en las secciones estid practicamente monopolizada por
diversos dgrupos sindicales 8 agrupaciones mayoritarias quienes
contrclan al comité ejecutivo y las comisiones ante el comité
ejecutivo general. Los grupos, al interior, tiene una capa di-
rigente conformados por trabajadores atraidos con concesiones

y privilegios, base social del aparato hegemdnico.

De entre todos los grupos, la supremacia la tiene el
grupo llamado Unificador Revolucionario Nacionalista, ubicado
en la seccidédn 1 de la Ciudad Madero, Tamaulipas, territorio del
que alguna vez fue poderio de la "Quina" Joaquin Herndndez Gallj

cia, éste grupo tiene una injerencia decisiva y directa en el
resto de las demis secciones y dicta la politica nacional sin-

dical petrolera.

» A partir de estos grupos, cuyo origen se debe a dis-
tintas coyunturas, se institucionaliza la participaciédn sindicail,

Y se reproduce la supremacia de los burécratas ".33
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De acuérdo a estas caracteristicas, la autoridad seccio-
nal, formalmente reconocida, opera limitadamente, y parte de
ello que las secciones sindicales son desiguales dentro del

sistema, debido al numero de trabajadores que concentran.

De las 29 éecciones con la que éuenta el STPRM, estas
se encuentran concentradas en tres zonas geograficamente :
norte, la seccion rectora es la 1 ubicada en Ciudad Madero,
Tamaulipas; centro, la seccion 30 de Poza Rica, Veracruz; y la
sur, que dirige a la seccion 10 de Minatitlédn, Veracruz.Esta
divisidén en tres zonas, se debe a una vinculacidén regional,
que hizo la administracié4n de Pemex a partir de la nacionaliza
cién de la industria, que a su vez se fundamentd en el - reparto
que hicieron los sindicatos pertenecientas a 1aé empresas ex -
tranjeras éuando se unificaron en el sindicato nacional. En

cada una de las tres zonas Pemex estuvo representado por una
gerencia, hasta después con el crecimiento de la industria y
el transcurso de los afios, su representacién se amplid a dos
gerencias més; una ubicada en Tabasco‘y otra en la zona de

s 2

Campeche. Esto no dividié, ni afecto al Sindicato.

Para reproducir y garantizar el predominio de las se-
cciones rectoras, lo que importa es conservar e incrementar
la cantidad de obreros, que esten bajo su juridiccién.La se -
cecidén 1 para no perder su superioridad, interviene de diversas

formas en la conformacidn de las otras zonas,como la de absor-

ver secciones de otra juridiccién, el dividir secciones,el -
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de aumentar el namero de trabajadores necesarios para formar

una seccidn o la creacién de esta misma, hace uso de la pre -
rrogativa contractual de proponer los trabajadores para nue -
vos centros de trabéjo, enviar sindicalizados de la secciédn 1

a otras zonas rectoras.

" para las tres grandes zonas que integran el sistema
petrolero, existen otros tantos coordinadores politicos de zo-
na, peréonajes que han ocupado senadurias, diputaciones y pre-
sidencias municipales, jefaturas de los comités municipales y
distritales del PRI en las poblaciones y regiones petroleras.
Los coordinadores son el vinculo del PRI con el sindicato y
tiene a su cérgo la difusién de los principios partidarios
asi como 1la organizacibén de reuniones partidistas y la reco -
mendacién de candidatos a funcionarios pablicos.El coordinador
politico de zona es, por lo general, el hombre fuerte del
cacique local en la politica de su grupo.Otra de sus funcio-
nes es imponer a lideres locales y regionales de la CTM am -
pliando asi su influencia y control en vastos destacamentos de
trabajadores de la regibén, 1o que ademds le's falicita controlar
flotillas de taxis, de camiones de volteo de los que son pro -

pietarios ".33

» Las tres secciones rectoras de las tres zonas, en
torno a las que gira y se reparte inequitativamente el poder,

dada la suprema rectoria de la zona norte y su seccibén 1,tenfian
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un pacto mediante el cual puesto mds alto del sindicato, el
secretario general del comité ejecutivo general, se rotaba
entre las tres zonas alternadamente.El "pacto de caballeros"

que fue acordado en una Convencién de 1947 ".34

Aparte del secretario general, el resto de integrantes
del Comité Ejecutivo General provienen, en igual nimero ,de
cada una de las tres zonas al igual que los miembros del
Consejo general de vigilancia y el cuerpo de consejeros sindi-
cales, con excepcidn del puesto de secretario de ajustes en
asuntos de marina que sblo se rota entre las secciones 1 y

10.
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2.3 EL CONCEPTO DE LA DIRIGENCIA SINDICAL PETROLERA

Se puede decir que la dirigencia sindical petrolera,
es una burocracia sindical desde el punto de vista de su pro -
pio desarrollo, el cual ha llevado el sindicato como toda orga
zacién compleja, de jerarquizar las funciones en atencién a una
divisién interna del trabajo,que reclama la existencia de un
cierto niimero de personas que se dediquen de tiempo completo
y exclusivo a las tareas sindicales. Una definicién asfi, seria
parcial, pues la existencia de una burocracia no necesariamen-
te significa la distancia o el divorcio entre los intereses
de los dirigentes y de los dirigidos. En México, en el sindi-
cato petrolero como en el resto del movimiento obrero, las
dirigencias no son sblo capas de especialistas, sino monopoli-
- zadoras del poder y de las decisiones y vinculos imprescindi -
bles en las relaciones con 1los aparatos de Estado, mds que
portavoces, las dirigencias son jefes de la clase obrera dis-
puestos a poner todas las acciones de:masas al servicio del

Estado. Ello ha convertido a los liderazgos en camarillas.

De este modo, quieh rige los destinos del sindicato no
es una mera burocracia producto de una especializacién o de una-
técnicé del trabajo, sino que ésta va creando intereses propios
cuya existencia acarrea conflictos con los intereses de la co-
lectividad ; esto oblftgd a crear un sistema de dominacidn ca-

paz de mantener a los liderazgos en el poder indefinidamente

para cuidar sus fuentes de poder econdmico, politico y social.

60




Por 1o tanto se tiene a una dirigencia que se puede
calificar en burocracia sindical oligdrquica, sin embargo am-
bos conceptos, no dan cuentan de todas las relaciones socia -

les involucradas en el manejo del sindicato petrolero.

El término cacicazgo como se puede interpretar en un
sentido popular, como combinacién de autoridad con poder eco-
némico, con influencia politica, con paternalismo y riqueza,
quizd se acerque mds a la comprensién de 1la complejidad deseri

€a-snterior.

Para asegurar el poder, los cacicazgos, tal como se
define su funcionamiento en las regiones rurales, han desarro-
1l1ado una multitud de relaciones y formas de control en sus
zonas de dominacién que incluyen la violencia fisica y el con-
trol ideolégico en forma culturales como la religién, el paren

tesco y las tradiciones,de las gue hacen uso.

La concepcidédn del cacicazgo dentro del &mbito obrero
que manéja el sindicato obrero, el poder lo estructuran los
altos funcionarios sindicales, concretamente, la burocracia
sindical oligérquica, defiende intereses propios fincados en
la importancia estratégica de 1la produccién petrolera como em-
presario directo asociado a la empresa estatal Pemex O como
empresario subsidiario e intermediario de otras empresas, posi

cidén de 1la que obtiene ganancias directas o porcentajes de com

pensaciones.La intermediacidn de los caciques petroleros es -
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econbémica, pero también es'rentral por su funcibén reguladora
del mercado de trabajo qué no s6lo decide los ingresos y las
plazas sino que también reglamenta la actividad productiva

de los trabajadores sobre quienes pacta los tipos de trabajos

concretos a realizar.

* E1 papel de intermediario politico entre la base

de trabajadores y el aparato de Estado es muy transparente en
la existencia de 1los cpordinadores politicos que son el vincu-
io formal entre la estructura de poder del sindicato y la del
pais representa en el partido estatal gobernante; ese vinculo
no solo significa posiciones pUblicas para el sindicato, sino
sujecibén politica para los trabajadores gquienes, en nombre del
control que sobre ellos ejerce la dirigencia, son usados para
ofrecer lealtad a un partido politico que no solo representan
y al que sirven, sino que pueden llegar a controlar en las
diversas regiones, colocando a los miembros de su faccidén en

los puestos claves ".35

El sindicato petrolero resulta mids un cacicazgo que
ﬁna asociécién voluntaria de trabajadores encabezados por fun-
cionarios sindicales especialistas sin mds tarea que la defen-
sa profesional de los intereses colectivos de los petroleros,
esa defensa no estid de ninguna manera ausente, y es la que posi
bilita el consenso, pero ha sido utilizada para la produccién

y reproduccién de los dirigentes, burdcratas, oligarcas y, so
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bre todo, cacigques que dominan a una masa vendada de los ojos,

ia cual no quiere ver la realidad.

Para los trabajadores, vivir dentro de un cacicazgo
sindical y el vender su fuerza de trabajo a Pemex , representa
lisa y llanamente, vivir bajo una doble subordinacién, la que
implica la dominacién y la que resulta de tener dos amos que

regulan esa dominacién.

El sindicato podréd tener l1i{mites que le imponga el
funcionamiento global del aparato del Estado,en cuanto a des-
plazar su poderio,pero para los trabajadores petroleros el
sindicato se vive como todo poderoso y las acciones de la diri-

gencia se experimentan como omnipotentes.
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CAPITULO III

UN ESTUbIO RETROSPECTIVO DE NANCHITAL, VERACRUZ




3.1 NANCHITAL, UNO DE LOS EJES DE LA EXPROPIACION PETROLERA

La histérica expropiacién petrolera que realizd el Ge-
neral L&zaro Cdrdenas del Rio, el 18 de marzo de 1938, did el
primer paso para la industrializacién y fue posible con el apo-
yo solidario del Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Re-

plblica Mexicana, constituido el 16 de agosto de 1935.

Desde Hquellos histbéricos tiempos figuraba ya la H.Se-
ccién 11, con sede en Nanchital, Veracruz, como una de las mas
numerosas de las primeras 12 secciones que la integraban. Su
papel gestor ante las compafiias que explotaban el petrbleo fue
el de pedir para los trabajadores mexicanos mejores condiciones
laborales, salarios dignos y habitacién sana ( la colocacién de
telas mosquiteras en las ventanas de los cobertizos donde se
aposentaban los trabajadores mexicanos, a fin de que sus dormi-
torios tuvieran mejores condiciones de salud y comodidad fue una

de las miltiples peticiones hechas ).

La etapa decisiva que siguibé a la promulgacidén del his-
térico decreto éxpropiatorio, permitidé al Sindicato Petrolero
mostrar su capacidad de trabajo y su carifio por México. La la -
bor de la Seccién 11 en Nanchital fue decisiva, ya que desde -
ese puerto, ubicado en el margen derecho del rio Coatzacoalcos,
se realizaba todo el movimiento de carga y descarga de los diver

sos abastecimientos necesarios para el trabajo petrolero en --
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en el sur ( cidbe recordar que las carreteras que hoy unen esta
zona con el resto del Estado y del pais afin no existfan ).Los
talleres de reparacién que aili habian instalado las compafiias
extranjeras comenzaron a producir unas de las primeras_refa -
cciones mexicanas, hechas con el esfuerzo de los trabajadores
agremiados en la Seccidén 11 del Sindicato Petrolero. La histo-
ria fue larga y dificil, pero, uno de 1los triunfos fue cuando
la empresa Petrdleos Mexicanos realizd sus primeras exportacio
nes de crudos y esto lo hizo desde 1la £ermina1 marfitima de Nan

chital.

Recientemente el llamado "booﬁ petrolero", que se dio
principalmente en la zona sur de Veracruz, dejé muy atréds el
panorama de aquellas épocas. El desarrollo de la petroquimica
cambidé el panorama de la industria petrolera mexicana. Primero
el Complejo Petroquimico Pajaritos, después el Complejo Petro-
quimico La Cangrejera, la construccibén del embarcadero de Paja
ritos, para construir la importante terminal marftima, desde
donde se efectlan la mayor parte de las exportaciones de Petré
leos Mexicanos vy, en la década de los ochenta, el Complejo Pe-
troquimico Morelos, fueron ampliando el nifimero de agremiados
en la Seccién 11 del Sindicato Petrolero, hasta llegar al name
ro actual que rebasa los 30 mil trabajadores de planta agremia

dos ..

La obra social realizada por la H.Seccidn 11 es cuantio

sa al grado casi innumerable. Se podria decir, sin riesgo a --
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error gue han sidollos constructores y urbanizadores de Nanchi-
tal, lugar que pasdé de ser una simple terminal de carga mariti-
ma a ser uno de los centros poblacionales mds importantes del -
sur de Veracruz. Su avance, gracias a la intervencidén de la Se-
ccibén 11, es sin duda alguna el més significativo de todo el -

orbe petrolero.
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3.2 LA IMPORTANCIA DE NANCHITAL DENTRO DE LA HISTORICA
EXPROPIACION PETROLERA

Desde siete afios antes de que la expropiacidén fuera de-
cretada por el Presidente Lézaro Cirdenas, la Seccién 11 del
Sindicato Petrolero habia mantenido una brillante trayectoria
en defensa de los derechos de los trabajadores que prestaban

sus servicios a la Compafifa Mexicana de Petrb6leo " El1 Aguila ".

En el afio de 1931 en que se formd el Sindicato de Obre
ros y Empleados de la Compafiila Mexicana de Petréleo "E1l Aguila"
S.A., comenzdé la lucha en forma mé&s 6 menos organizada contra
la explotacién, el maltrato y la insalubridad en que las compa

filas petroleras extranjeras tenfan a los trabajadores mexicanos.

La situacidbén represiva por parte de " El Aguila " que
imperaba en esa época, trajo como primer brote de inconformidad
gue el entonces Sindicato Auténomo de Agua Dulce decretara en
el mes de febrero de 1935,un movimiento de huelga que no tuvo
mayores consecuencias. Después de 24 dias fue decretada inexis
tente por la Junta Federal de Conciliacién sin que el Sindicato

Auténomo de Agua Dulce interpusiera el recurso de apelacién de
bido a la tensa situacidn que prevalecia en ese tiempo entre el

Ejecutivo Federal y la Compafiia de Petrdleos " E1 Aguila ".

Inmediatamente después del fallido movimiento de huelga,
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la empresa petrolera se ensafié en contra de la organizacién -

vencida creando, con toda mala fe, causas para efectuar un rea-
juste que no pudo ser evitado por los trabajadores de Agua Dul-
ce, cuya moral se encontraba abatida debido al laudo de la Jun-
ta de Conciliacién y Arbitraje mediante el cual declard inexis-

tente el movimiento de huelga.

Para justificar la empresa el reajuste ( despido ) entre
los trabajadores de Agua Dulce, tambien pretendidé llevar a cabo
un movimiento similar en la Terminal de Nanchital, donde ordend
que 74 trabajadores fueran dados de baja, entfe los cuales se
encontraban 34 del Campo " El1 Tigre ", el cual habia sido clau
surado dias antes de que la empresa presentara la listas de -

los trabajadores y 40 trabajadores de la Terminal de Nanchital.

LA SECCION 11 INICIA LA LUCHA

Es precisamente desde esa fecha cuando comienza la glo-
riosa trayectoria sindical de 1a Seccidén 11, pues ante la ame-
naza del reajuste de 74 trabajadores, se enfrenta en forrma de-
cidida a la Compafiia Mexicana de Petréleos " E1 Aguila ", pro-
piedad del magnate inglés‘J.A. Asheton, y pide que el conflic-
to sea ventilado ante las autoridades del trabajo antes de con-

venir con ella en aceptar el reajuste.
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La compafiia petrolera iuglesa, acostumbrada a r:..alizar
los movimientos injustos y arbitrarios, suspendié a los 74 tra
bajadores que de antemano habia incluido en sus listas, creyen
do confiadam3nte que, al igual que habia ocurrido en Agua Dul-
ce, en Nanchital los trabajadores serian ficilmente derrotados

ante las autoridades del trabajo.

Para desestabilizar a los trabajadores y romper la uni
dad sindical, la compafiia extranjera 1llevé a cabo una intensa
campafia de propaganda diciéndole a los trabajadores que no‘po—
drian sostener el juicio en contra de ella; que disponia de
los elementos indispensables y suficiente dinero para sostener

una lucha en contra de los trabajadores .

La empresa ponia como ejemplo a los Sindicatos de Agua
Dulce y E1 Plan, a los que ya habia vencido, y de Rodriguez
Clara, lugar éste donde la resistencia de los trabajadores

fue aniquilada sin mucho esfuerzo.

No obstante ese alarde de poder desplegado por la empre
sa petrolera extrénjera, el Sindicato Unico de Trabajadores Pe-
troleros de la Terminal de Nanchital no se daoblegd y presentd
ante las autoridades del trabajo un pliego donde se enumeraban
todas las violaciones efectuadas al Contrato Colectivo del Tra
bajo y a la Ley Federal de la Materia, exigiendo la inmediata

reposicién de los trabajadores suspendidos, asi como el corres
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pdndiente pago de lograr la reposicién de sus representados.

Al ver los representantes patronales gue sus amenazas
de cierre de la Terminal de Nanchital no surtia en los traba-
dores los efectos que ellos deseaban,cambiaron de estrategia:
modificaron las listas de los trabajadores y presentaron deman
das ante la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje en con -

tra del Sindicato de la Seccidn 11.

Todo sefialaba un rompimiento entre la empresa y el sin
dicato, pero finalmente la empresa cedidé y repuso a los traba-

jadores cesados, ademds de pagar, a todos, los salarios caidos.

A los quince dias de haber concluido ese’conflicto,
nuevamente la empresa petrolera volvidé a suspender a los trabg,'
jadores , a lo gue nuevamente el sindicato respondidé en igﬁal
forma que la anterior hasta seria capaz de seguir el juicio

hasta el final.

En ese problema, generado por la empresa extranjera,
petrolera, esta hizo gran defroche de dinero calculindose que
se gasto inicialmente 150 mil pesos, y celebrando por antici-
pado su triunfo, para que de esta forma romper la unidad de
los trabajadores por medio de circulares y notificaciones nota

riales amafiadas.
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LA SECCION 11 GANA EL AMPARO

En ese entonces la Seccidén 11 obtuvo un amparo en un
juzgado de la ciudad de México y al haber obtenido por esas
fechas el reconocimiento del Sindicato de Trabajadores Petro-
leros de la Repiublica Mexicana, el movimiento de los trabajadores

adquirid més fuer:za.

No obstante que el expediente del juicio pasd a la Su-
prema Corte de Justicia de la Nacibén, y después de mucho tiempo
cuando los trabajadores ya se encontraban desmoralizados, el -
mdximo Tribunal de Justicia ordené la reposicién del procedi-
miento, regresando el expediente a la Junta de Conciliaciébn y

Arbitraje.

En obvio de mayores problemas, la naciente Seccién 11
decidid aceptar el reajuste con la empresa, para la cual el
trabajador Salvador Rodriguez L.; fue el encargado de hacer las
negociaciones, habiéndose logrado que la empresa pagara a cada
trabajador un afio y tres meses de tiempo caido, 90 dias por
concepto de indemnizacién Y 20 dias por cada afio de servicios
prestados, y dos pesos diarios por concepto de renta de casa y
los gastos del juicio gque en esa época ascendieron & la canti-

dad de 127 mil pesos.

La empresa petrolera extranjera no aceptd el revés pro-

pinado por el Sindicato Petrolero, a tal grado que llegdé a ame-
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nazar verlbamente a los dirigentes sindicales de la Seccidén 11,
algunas veces através de Norman E. King y otras a través del -
licenciado Rafael Méndez Otahegui, sefialando que si en la pri-
mera vez no habia tenido el suficiente cuidado para preparar

las causas del reajuste, en el futuro prepararian bien las co-
sas, de tal manera que la empresa estaba dispuesta a reajustar

a mis de la mitad del personal de la terminal.

Ante esas-amenazas los dirigentes sindicales siempre es
tuvieron a la expectativa para responder a cualquier maniobra

sospechosa por parte de la empresa.

Asi estaban las cosas durante la huelga decretada por
los trabajadores de la Seccidén 11, el 10 de julio de 1936, la

cual concluyd en septiembre del mismo afio.

Fue precisamente ese movimiento obrero, 1o que aprove-
ché la empresa para ordenar que los barcos que conducian mete-
riales para los diferentes campos que eran surtidos por la Ter-
minal de Nanchital, para que descargaran en los muelles de Mina
titl14n, desde donde se deriban los materiales a los distintos -

campos de la zona.
También a esa maniobra respondid en forma enérgica la

Seccién 11 del recién creado Sindicato de Trabajadores Petrole

ros de la Reptblica Mexicana, haciendo valer sus derechos para
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evitar que se redujera el movimiento en la terminal, lo que bus
caba la empresa para poder justificar el reajuste que durante -

mucho tiempo estuvo intentando sin conseguir.

Desde esa época hasta nuestros dias, la Seccién 11 del
Sindicato Revolucionario de Trabajadores Petroleros de la Repi-
blica Mexicana se ha caracterizado por defender hasta sus Glti-

mas consecuencias los derechos de los trabajadores.

Los trabajadores petroleros de Nanchital que primero -
pertenecieron al Sindicato de Obreros y Empleados de 1la Compa-~
fila Mexicana de Petrdbleos " El1 Aguila ", posteriormente al Sin-
dicato Unico de trabajadores Petroleros de Nanchital, Ver. y fi
nalmente el Sindicato Revolucionario de Trabajdores Petroleros
de la RepQblica Mexicana, gue han ocupado el principal cargo de

direccién en la Seccidén No 11, son:

Francisco R. Gbmez 1931
Alejandro I. Mendoza 1932
Juan M. Chézaro 1933
Alejandro I. Mendoza 1934
Daniel Mendoza R. 1935
Juan Gray 1936
Francisco R. Gémez 1937
Alajandro I, Mendoza 1938
Nemesio Vega Azuara 1939
Guillermo Diaz Arguelles 1940
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Manuel Garcia

Rémulo Cirdenas Hernandez
Gregorio Toache Canepa
Juan Garcia Salas

David Tatua Gurridn

" Pedro Tello Acosta.
Félix Cervantes Carrillo
José Trejo

Antonio Rosales Mejia
David Tatua Gurrién
Alejandro I. Mendoza
Abel de los Santos

. Rafael Hidalgo Martinez
Antonio Rosales Mejia
Gregorio Toache Canepa
Rafael Hidalgo Martinez
Gregorio Toache Canepa
Carlos Macal Palacios
Carlos Mendoza Vazquez
Enrique Malpica Casco
David Tatua Gurridn
Manuel Pérez Escalante

Juan Pamuce Condado

Francisco J. Balderas Gtz.

Severino Ulloa

1941
1942
1943
1944
1945
1946
1947
1948
1949
1950
1951
1952

1952

-1953

1954
1955
1956
1957
1958
1960
1961
1962
1964
1966

1968

/ 63
/ 65
/ 67

/ 69
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Manuel Pérez Escalante 1970 / 71

Felipe Balderas Gutiérrez 1972 / 73
Manuel Pérez Escalante 1974 / 75
Ignacio Martinez Lara 1975/ 76

A partir del afio de 1976 hasta el 4 de agosto de 1991
la dirigencia de la Seccidén 11 del Sindicato Revolucionario de
Trabajadores Petroleros de la Repfiblica Mexicana estuvo a cargo
en ﬁorma alternada por los hermanos Francisco Javier y Felipe
Balberas Gutiérrez, gquienes lograron imprimirle un sello carac-
teristico por las grandes conquistas y prestaciones laborales
conseguidas para los trabajadores y empleados pertenecientes a

dicha secciébn..
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3.3 NANCHITAL: CONDICIONES DEPLORABLES E INJUSTAS DE TRABAJO

La situacién que prevalecia en la época de las compafiias
petroleras extranjeras antes de la expropiacién decretada en el
afio de 1938 por el Presidente Lizaro Cirdenas eran verdaderameh
te deplorables, ya que los trabajadores y en general los habitan
tes de la regién vivian en condiciones infrahumanas, careciendo
de lo méds elemental, principalmente por la falta de vias de co-

municacién.

Los alimentos y principalmente las verduras y legumbres
eran traidos del otro extremo del Istmo de Tehuantepec en donde
no obstante la aridez del terreno, existian numerosas hortalizas

que producian esos alimentos.

De Coatzacoalcos eran distribuidos esos productos hacia
los campos petroleros, entre ellos Nanchital, por medio de lan-
chas y a través de la via fluvial y maritima hacia Tonald y A-
gua Dulce; a ese lugar llegaban las embarcaciones, hasta el 1lu
gar que afin se le sigue llamando " El1 Muelle " y de ahi hasta

las Choapas.

Inicialmente existid para la comunicacién en los campos
petroleros,un sistema ferroviario que era llamado " via de Cu-
bil " en donde se utilizaban los caracteristicos "Kalamazos" y

las midquinas "Milwauke" que se encargaban de jalar las plataformas
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por medio de las cuales se transportabaﬁ los alimentos y mate-
riales necesarios hacia los campos de trabajo, materiales y a-
limentos que eran recibidos en Coatzacoalcos procedentes de Tam

pico.

Todos los productos y materiales que eran utilizados en
los campos de exploracidn, perforacién y explotacidn, eran reci
bidos en Coatzacoalcos‘procedentes de Tampico, debido a que en
ese lugar existfa un mayor movimiento petrolero porque ahi se
encontraban las oficinas de las compafiias petroleras"El Aguila",‘

Huasteca Petroleum Co., y la Pierce 0il Co.

De Coatzacoalcos, los materiales eran trasladados hacia
los centros de trabajo como Nanchital y Minatitlén por medio de
grandes chalanes que eran remolcados por tres iinicos remolcado-
res que en ese tiempo poseia " El Aguila " en esta regibn los

se llamaban " El1 Coloso ", " Pelicano " y " Cernicalo ".

Tambien se utilizd posteriormente un ramal de ferroca-
rril que, partiendo de Coatzacoalcos, llegaba hasta Hibueras, -
en donde habia una espﬁéla industrial que bifurcaba lé via fé-
rrea hacia Minatitlédn en donde llegaba hasta un parquecito en -

el cual se encuentra actualmente la escuela de la Seccién 10.

LAS MEJORES HABITACIONES PARA LOS EXTRANJEROS

En los tiempos anteriores a la expropiacidén petrolera,
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las mejores construcciones habitacionales en los lugares en -
donde operaba la Compafiia Mexicana de Petrdleo " El Aguila " oe-
ran de madera y ldmina, materiales que eran importados por 1la
empresa desde Inglaterra. Las casas eran proporcionadas a los

empleados administrativos y de confianza.

Uno de los articulos mis solicitados eran los mosquite-
ros, dadas las condiciones de los terrenos en esa época, que en
su mayoria eran pantanos y tupidas selvas en donde proliferaban

los mosquitos.

Fue precisamente por la gran cantidad de mosquitos que
en ese tiempo se originé una epidemia de paludismo que degene-
raba en tuberculosis, la cual causd graves estragos entre los
empleados y trabajadores de las compafifas petroleras y a los ha
bitantes de la regudn, principalmente a estos filtimos, gque vi-
vian en condiciones sumamente antihigiénicas principalmente por
la carencia de agua potable, ya que la que existia era insalu-

bre, lo que también provocaba enfermedades gastrointestinales.

Los jefes y empleados de cierto.hivél de la Compafiia Me
xicana de Petrbleo " El1 Aguila ", tenian que improvisar rudimen
tarios filtros, para hacer medianamente aceptable para lo cual
utilizaban pedazos de algoddédn que colocaban en embudos en los
que vaciaban el agua de los garrafones. Esos algodones cuando e
ran retirados, causaban asombro por la gran cantidad de impure-

zas que ahi quedaban depositadas. Posteriormente la Compafiia -
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" E1 Aguila " importd de Inglaterra un papel filtrante, con 1lo

cual vino a solucionar en parte la utilizacidén del agua que in-

-

gerian sus empleados.

El primer Sindicato que existid en Nanchital y cuya di-
rectiva fue designada por la Compafiia Mexicana de Petrbleos "El
Aguila ", estuvo integrado por un Secretario General, Secretario
del Interior, Secretario del Exterior, Tesorero y secretari de
Actas, correspondiendo esos cargos a Francisco R. Gbmez, que e-
ra empleado de confianza y encargado de la Seccidén de Recibos
del Almacén en’Nanchital, fue designado secretario general; se-
cretario del Interior fue Edgardo Esquivar, quien era checador

en el muelle de Nanchital, y Fructuoso Soto como tesorero.

" E1 Aguila " nombrd como secretario de Actas a quien
méds tarde llegd a ser uno de los grandes dirigentes sindicales
de la regién , Don Alejandro I. Mendoza, pero éste no aceptb el

cargo, por lo que tuvo que ser nombrada otra persona.

LAS PRIMERAS CONQUISTAS SINDICALES

Una de las primeras conquistas sindicales obtenidas por
la hoy Seccidn 11, fue la prestacidn que se 1lamd de " luz,agua
y hielo ", y obtuvo su nombre debido a que en esa época se care

cia en Nanchital y en 1los campos petroleros de energia eléctri-
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ca, la cual era proporcionada en pequefia escala por una persona
la cual cobraba 50 centavos por persona, y de ahi que el nacien
te sindicato exigiera a la compafiia petrolera el pago de esa -

prestacidn.

Esa incipiente conquista sindicalsirvibé de base o mode-
lo a otras secciones petroleras, quienes tambien pidieron que -

la empresa les pagara una prestacidén similar.

- La gran demanda de mano de obra existente en ese tiempo
dio como resultado un gran flujo de gentes venidas de otros lu-
gares de la Replblica, quienes venian en busca de trabajo y de

mejores condiciones de vida.

MANO DE OBRA FUERTE

No obstante que llegaban grandes ndcleos de trabajado-
res de todos los estados de la Repiiblica, muy pocos eran los -
que resistian las grandes jornadas laborables y sobre todo la

insalubridad existente en la zona.

Uno de esos nlcleos que llegd a la regibdn, principalmen
te a Minatitldn y que soportd las grandes jornadas laborales -
fueron las personas procedentes del Istmo de Tehuantepec, y fue

ron esas personas las que sentaron las bases de lo que hoy es
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1a ciudad de Minat.tién.

MUCHO TRABAJO, POCO SALARIO

. Sobre la situacidén que imperaba en los afios anteriores
a la expropiacién petrolera, cabe manifestar que los salarios
que percibfan los trabajadores que prestaban sus servicios a -
las compafiias petroleras extranjeras . eran miserables y no al -
canzaba a los trabajadores para cubrir sus necesidades mis ele-

mentales.

-Los sueldos generales para los obreros en ese tiempo
eran de dos pesos diarios y ain mds bajos, ya que los llamados
" aguadores " Gnicamente percibian la cantidad de 50 centavos

y los " office boy " - mandaderos - ganaban un peso.

Pero los " office boy " de la época de la Compaiiia
Mexicana de Petrdleo " E1 Aguila " tenian a su cargo trabajos
de gran responsabilidad, como el ir a recoger a los barcos an-
clados en altamar en las lanchas de los précticos del Puerto,

la bitédcora de la travesia.

NANCHITAL, PUNTO ESTRATEGICO

En muchas ocasiones el embarque del petrdleo extraido
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en lostéampos cercanos a Nanchital no podia ser cargado direc-
tamente en la terminal de esa poblacibén a los barcos, ya gque -
por su gran calado no podian subir por el rio y entonces tam -
bién se utilizaban chalanes jalados por remolcadores, esoOs
chalanes se colocaban al pairo de los barcos anclados en los
muelles de Coatzacoalcos y ahi recibian en sus bodegas el pre-
ciado " Oro Negro " que era llevado hacia el extranjero, prin-

cipalmente a Inglaterra y a Europa.

La importancia, en esa época, de Nanchital, provenia
de que poseia una importante estacién de bombeo, en donde se
recibia la produccién de petréleo de los campos de E1 Chapo

y del propio Nanchital.

La produccién de los campos cercanos a Nanchital era
transportada bor medio de ductos. La estacidén de bombeo perte-
neciente a Nanchital instalada en el Chapo funcionaba por medio
de la energia de vapor producida por grandes calderas y de esa
forma la produccién llegaba a Nanchital y porteriormenet de ah{

era enviada para su refinacién a Minatitlén.

Tal y cual ocurre ahora, la produccién de los campos

petroleros de la regién era ‘tan importante gque se hacia las

24 horas del dia.

La nominacién de Terminal que recibid Nanchital provino
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de la importante situacién geogrédfica y estratégica én r2lacién
con su comunicacidén a los campos petroleros de Agua Dulce y Las
Choapas por medio de 1la via fluvial que se utilizd en los prime
ros afios de la explotacién del petrdleo. Pero también se utili-~
z6 la via terrestre y para facilitar el transporte de materia-

les se construyeron algunos caminos de terraceria o como se les

l1lamd en es tiempo de " terraplén ".

Todos los materiales que se utilizaban en los campos pe
troleros existentes en la época de las compafiias extranjeras e-
ran recibidos en Nanchital, ya sea directamente de Europa o a
través de los puertos de Veracruz y Tampico, de ahi la enorme
importancia que alcanzo Nanchital por su situacién geogréfica

estratégica.
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3.4 EL ORIGEN DE NANCHITAL Y SU DESARROLLO

Desconocido para la mayoria, el origen de Nanchital de
Lizaro Cdrdenas del Rio se remota a las postrimerias del siglo
pasado, cuando actuales terrenos no eran mis que ranchos y po-

treros.

Probablemente muchas personas de cierta edad recuerden
el Nanchital de ayer, é1 de la época de las compafifas petrole-
ras extranjeras, que unicamente abarcaba algunas calles alrede
dor de la factorfia y que se extendia a lo largo del rfio hasta
unas calles mis alld de lo que ahora es el mercado " Antonio
J. BermGdez ", y por el otro, la carretera que conduce hacia

las Choapas.

®= Pero 10 que la mayoria de las personas desconocen,
es que los terrenos donde se asienta la progresista ciudad de
Nanchital pertenecieron en el siglo pasado y principios de és-
te. al escritor y politico chiapaneco Emilio Rabasa, quien el
27 de mayo de 1913 se los vendid a los hermanos Alfonso, Agus-
tin y Enrique Brunet, transaccién de compraventa que fue lega-
lizada a través de la escritura notarial nimero 4733 otorgada

en 14 ciudad de México, Distrito Federal con esa misma fecha ".
36

Los terrenos comprados por 1o hermanos Brunet, comer-
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ciantes muy conocidos en esta regidén, tenian una extensidn de
mil hectdreas que se extendian hacia el oeste con los terrenos
de 10 que hoy es el Ejido de Gavilan Norte: al oriente limita-
da esos terrenos con el arroyo Teapan y un pequeflo arroyo quizi
en estas fechas ya desaparecido, que se conocia con el nombre
de Palmitota; este lindero llegaba hasta donde se encontraba la
Compafiia Mexicana de Petrdleos " E1 Aguila "; al norte, de una

linea que partia del extremo norte del arroyo Teapa ( un Kilome

tro al sur de la poblacién de Teapan ).

Con las escrituras en su poder los hermanos Brunet ins-
cribieron su recien adquirida propiedad en el Registro Piéblico
de la Propiedad del entonces Canté4n de Minatitl&n, con fecha 7
de agosto de 1913, bajo el numero 104, habiendose tomado a ra-
zbn las fojas de las 75 a la 77 del libro nGmero uno, continua-

cibén tres.

Posteriormente a la compra que el seflor Alfonso Brunet
hizo de esa extensién de terreno, dentro de los cuales se encon
traban los que ahora ocupa la ciudad de‘Nanchital, la Compafiia
Mexicana de Petrdleo " El1 Aguila " decidid comprar las &reas -
circundantes a donde se encontraba la factoria, con miras a fu-
turas expansiones de la empresa. Fue asi.como sus representan-
tes H.W. Sansom y el licenciado Arturo E. Trejo, apoderado del
licenciado Noé Graham Guria, entraron en trato con el sefior -
Alfonso Brunet quien tenia la representacibén de sus hermanos -
Enrique y Agustin.
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Finalmenéo, después de largas deliberaciones el sefior
Alfonso Brunet acepté vender a la Compafifa Mexicana de Petré-
leo " E1 Aguila " los terrenos denominados " Nanchital ", ubi-
cados en el lote nmero uno, Chico de Ixhuatlén, del Municipio

de Ixhuatlédn del estado de Veracruz.

La legalizacién de la venta de esos terrenos por parte
del sefior Alfonso Brunet a la Compafiia Mexicana de Petrdbleo -
" E1 Aguila ", se hizo a través de 1abescritura piblica ntmero
sesenta y uno en la ciudad de Puerto México, el 3 de mayo de
1929, lo cual fue ratificado por el Notario Nimero Uno de Mina

titlén, licenciado Jacinto Pereyra.

Posteriormente, el 9 del mismo mes de mayo, la sefiora
Luz Maria Aguilar de Brunet, esposa de don Alfonso Brunet, hi-
zo la ratificacidén de la venta de 1los térrenos llamados "Nanchi
tal" a la Compafiia Mexicana de Petrdleo "El1 Aguila", ante el No
tario ntmero 68 de la ciudad de México, Heriberto Molina, segum

escritura piblica No. 11,183.

Las escrituras otorgadas por don Alfonso Brunet a la -~
Compafifia Mexicana de Petrbleo "El1l Aguila" fueron inscritas en
el Registro Publico de la Propiedad de la entonces ciudad de -

Puerto México, el 15 de enero de 1930.

Afios mis tarde al disolverse la sociedad de Alfonso Bru
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net y compafiia, el 28 de febrero de 1947, de acuerdo con la
escritura Nam 1,738, las otras fracciones de 1los terrenos 1lla
mados lote chico niimero 1 de Nanchital y Cangrejera, fueron ad

judicados en partes iguales a las siguientes personas:

Teresa Saénz Saliba viudad de Brunet, Ignacia Brunet
Narviez de Hernéndez Moedane, Maria Luisa y Aida Brunet Nar -
vaez, Elisa Brunet Aguilar de Renteria RIvas, Alfonso Brunet.
Aguilar, Teresa Brunet Aguilar de Figueroa, Luz Maria Brunet
Aguilar de Quiroz y Agustin Brunet Aguilar, Silvia Warren Bru—\

net de Forcada y Carlos Antonio Warren Brunet.

De igual forma, con esa misma fecha se le entregd a
las mismas personas sefialadas anteriormente las 27 acciones
de terreno del lote chico de Ixhuatlédn con superficie de cinco

hectéreas y 75 &reas, cada una de las acciones.

Nanchital es hoy en dia una ciudad muy activa que debe
su notable desarrollo urbano al lider polfitico de la seccién
11 del S.R.T.P.R.M., Francisco Javier Balderas Gutierrez, el
cual imprim16~caracteristicas muy particuléfes‘éyla antigua

terminal de Nanchital.

Pero la hoy ciudad de Nanchital de LAzaro Cardenas que

todos conacen fue forjada por numerosas personas que en época
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de las compafiias petroleras, con gran visidén del futuro de es-
te girén de suelo veracruzano, sentaron las bases de un Nanchi

tal cuyo presente admira a propios y extrafios.

Cuando Nanchital no era méds que la factoria, las ofici
nas de la Compafifia Mexicana de Petrdleo " E1 Aguila "(extranje
ra), el campo de aviacién y el &rea de muelles para la recep-
cibén de los materiales para la produccidén petrolera, un grupo
de esforzados comerciantes, a costa de grandes esfuerzos se en
cargaban de surtir diariamente las mercancias y articulos de
primera necesidad para la alimentacidén de los cientos de traba

jores que entonces laboraban en la Terminal de Nanchital.

De acuerdo con los datos recabados entre viejos traba-
jadores y entre los descendientes de aquellos comerciantes, se
encontraban el sefior José Hernidndez de la panaderia La Flor de
Tabasco y un sefior Morales que también 11évaba pan;la masa era

surtida por una sefiora Gelasia; las legumbres y hortalizas 1las

proveia una sefiora Cristina.

Los pioneros del comercio nanchiteco fueron los sefio -
res Juan M.Chézaro y Andrés J.Paz quienes poseian tiendas de
abarrotes bien surtidas; Don Eduardo Rodriguez tuvo a su cargo

la primera farmacia que hubo en Nanchital.

Pedro H.Rosado ( conocido con el sobrenombre de "Calvi-

llo " ) y Fermin Avalos tenian a su cargo la matanza e introdu-
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ccién de carne de res y cerdo que era la comida complem itaria
de los primeros pobladores de Nanchital; y Rafael Alcdntara
poseia una bien surtida merceria con las bisuterias propias

de su ramo; la cafeteria estuvo a cargo de Don Baldomero.

Uno de los comercios que nunca faltan, porque son indis
pensables en todo centro de trabajo, son los que se encargan de
atender la alimentacién de los obreros, en el naciente Nanchital
de la época de las compafiias petroleras extranjeras no podian

faltar las fondas.

Las primeras fondas que existieron en este lugar segin
se logrd conocer e investigar fueron las que eran atendidas
por Dofia Licha, la sefiora Wood, la negra Leonides y la seflora

Facundo.
FUNCIONARIOS OFICIALES

En el moderno Palacio Municipal de la ciudad de Nanchi-
tal, se encuentran ubicadas numerosas oficinas y dependencias
oficiales entre eilas la Oficina de Hacienda del Estado, 1la
Delegacién de Trénsito, las Oficinas de Telegréfos y Correos
y la propia Agencia Municipal, pero en los afios que antecedie-
ron a la expropiacidn petrolera, inicamente existian en Nanchi

tal dos funcionarios oficiales.
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Uno de ellos era el juez permanente de Nanchital que durante
muchos afios fue el sefior Fermin AvAlos; el otro, era el recau-
dor de rentas, cargo que estaﬁa ocupado por el sefior Abel N.
Toache y cuyas oficinas estéban ubicadas en Ixhuatlan del Su -

reste.

COMERCIO INTERNACIONAL

Durante los afios de 1935, 36, 37, 38, y 39, a 1a zona
fluvial de Coatzacoalcos, Nanchital y Minatitlén arribaban en
forma continua barcos de gran calado que en ese tiempo estaban
considerados los mds grandes del mundo; tales como los buques
alemanes "Orinoco" y "Sierraventana" que venia a cargar prin-
cipalmente fruta, como platano tabasqueifio, pifia veracruzana y

maderas preciosas de ésta regién.

Las compafiias que entonces se dedicaban al comercio de
fruta, eran la "Hawaian Company" y la " Coyamel Fruit Company"
la empresa que se encargaba de la explotacidén maderera era 1la

" Lumber Company ".

»COHO AFECTO A NANCHITAL
LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL

Durante la Segunda Guerra Mundial, por decreto del

entonces Presidente de México, general Manuel Avila Camacho,
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en Petrdleos Mexicanos se deberian laborar tres turnos de ocho
horas cada uno, para sastifacer la gran demanda de combustible
que exigia el conflicto armado y del cual la naciente industria

petrolera mexicana surtia a las naciones aliadas.

En un principio, los trabajadores, que no estaban acos
tumbrados a esas modalidades laborales, se negaban a aceptar
la medida. Pero una paciente labor de convecimiento los lide-

res sindicales de entonces dio resultados positivos.

Asi{ fue como el personal de la Seccidn 11 acatd resuel
temente 1o dispuesto en el Decreto Presidencial y se organiza-

ron los tres turnos diarios.

Las oficinas, los talleres y los almacenes de la Termi
nal de Nanchital vieron l1a actividad de los trabajadores de 1la
Seccibédn durante las 24 horas del dia durante todo el tiempo

que durbé la Segunda Guerra Mundial.
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EL PRIMER MEDIO PARA EL

TRANSPORTE PERSONAL

El transporte de los trabajadores que laboraban en
Nanchital, pero que vivian en Coatzacoalcos se hizo primero

en forma fluvial y luego por via terrestre.

El tranporte fluvial se realizaba en las lanchas que
eran abordadas a las 6 de la mafiana en.el muelle de cabotaje

de Coatzacoalcos.

Las lanchas que efectuaban ese servicio eran las si-
guientes: " Maria de 1la Paz " y " Emma ", propiedad de Luis
Ferndndez; " Bohemia " y " Juan Jose " propiedad de Rodrigo
Rosaldo Palomino; " Carta Blanca ", propiedad de Agustin Bru

net, y " E1 Dictador " propiedad de Margarito Cortazar.

Posteriormente, al formarse la Cooperativa de Trans-

porte " Alejandro I. Mendoza ", con sblo cuatro unidades, se

inicidé el traslado de 1los trabajadores de Coatzacoalcos a Nan
chital por via terrestre hasta un punto situado frente a Nan-
chital, en la margen ezquierda del rio Coatzacoalcos, donde

comenzd a operar una panga que movia al personal a través del

4
rio.

Se calcula que en aquella época eran alrededor de mil
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trabajadores de la Seccibén 11 que iban diariamente de Coatza-
coalcos a Nanchital a prestar sus servicios, primero a la Com-
pafifa Mexicana de Petrdleo " El1 Aguila " y luego a Petrfleos

Mexicanos.

Posteriormente, en 1962 fue inaugurado el puente leva
dizo sobre el rio Coatzacoalcos, con 10 cual se vino a agili-
zar enormemente la transportacién de los trabajadores petrole

ros que viven en Coatzacoalcos, hacia Nanchital.
El citado puente fue inaugurado por el Presidente de

la Repfiblica, licenciado Adolfo l6pez Mateos, el 18 de marzo

de 1962.
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3.5 EL NANCHITAL DE FRANCISCO BALDERAS GUTIERREZ

‘" Es un orgullo petrolero sentirse parte importante
de una industria que es pilar de la economia de México, en

la que ponemos toda nuestra capacidad de servicio ".37

Dijo el gufa sindical de la Seccién 11 del Sindica-
to Revolucionario de Trabajadores Petroleros de la Repiblica
Mexicana , al referirse a la celebracidén de los 50 afios de
la Expropiacidén Petrolera decretada por Cdrdenas el 18 de

marzo de 1938.

Y agrega convencido

" Estamos conscientes de la gran responsabilidad que
nos legara el Presidente LAzaro Cardenas cuando tomd la deci-
sién histérica de rescatar nuestra riqueza petrolera de manos
de las compafiias extranjeras. En aquellas horas de angustia,
Nanchital jugdé un papel muy importante a través de la seccién

11 que se convirtié en baluarte de la lucha obrera ".3g
Pero también en la vida del 1{der Francisco Javier

Balderas Gutierrez, Nanchital tuvo un papel de primer orden,

como el mismo lo 1llegd a explicar :
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® Gracias al despegue de la Petroquimica, hemos podi -
lo darle a nuestra ciudad lo que merece. Hemos hecho bastante

jor Nanchital, pero vamos a hacer mis ".39

Eso dijo Balderas Gutiérrez, para describir 1o que a
11 le correspondid llevar a cabo en beneficio de los habitan-

.es de esa ciudad.

= Para mi - dice el l1lider de los 20,000 trabajadores
le planta y sindicalizados de la Seccibén 11 - fue una feliz
oincidencia mi llegada a la direccién de la Seccidén 11 y el
lespegue de la Petroquimica. Ello nos ha permitido realizar
wuchos de los proyectos que han ido surguiendo con el andar
lel tiempo. Desde luego, no ha sido facil, ha habido neéesidad
le una total entrega para entender los asuntos relacionados
}on la Seccidén y dedicarle todo el tiempo libre a poner en mar

Pha los planes urbanisticos en forma organizada®.g49

|
|

’ No obstante las dificultades gque mencionara Balderas
wutiérrez, Nanchital - hoy ciudad Nanchital de Lizaro Cirdenas
lel1 Rfo - tomé su ritmo dindmico y de progreso hace més 6 menos
r4 afios cuando el desarrollo de la Petroquimica bédsica de -
&éxico fincd su asiento en la zona sur petrolera una vez que

:1 Complejo Petroquimico de Pajaritos y el Complejo Petroqui-

1ico la Cangrejera entraron en plena actividad y producciédn.
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* Esos afios - dice el guia sindical - fueron dgtérmi -
nantes para la vida y el futuro de Nanchital. Y para mi ha si-
do la oportunidad de retribuirle a mi pueblo todo 1o que me ha
dado y todos los beneficios que merece. Ahora con la puesta en

marcha del Complejo Morelos, Nanchital progresard més ".4q3

" Efectivamente en el transcurso de los afios Nanchital
se transformdé de Congregacién en Villa, y de Villa en Ciudad
por mérito propio; su creciente importancia fue tomada en cuen
ta por la Legislatura del Estado de Veracruz, que la aprobd,
primero el 20 de agosto y después el 20 de septiembre de 1980,
el decreto nimero 679 firmado por el entonces Gobernador Rafael
Hernindez Ochoa, la elevacién de Congregacién a Villa; y el
23 de mayo de 1984, mediante decreto nimero 4738 firmado por
el Gobernador Agustin Acosta Lagunes, la Villa de Nanchital
fue elevada a la categoria de Ciudad Nanchital de L&zaro Car-

denas del Rio ".42

Pero ademés, todos 1o0s renglones sociales y culturales
de Nanchital han sido beneficiados por el interés de Francisco
J. Balderas Gutiérrez de dotar a su ciﬁdad de pavimentacién,
agua potable, drenaje, luz eléctrica, transporte urbano, escue
las, viviendas, instalaciones deportivas, &reas verdes, centros

recreativos y centrales de abasto.

* Tenemos el proyecto de construir una malecén a lo -
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largo del rio hasta el puente Coatzacoalcos II. Ya hemos ad-
quirido los terrenos que vamos a necesitar para esa y otras
obras que beneficiardn a Nanchital, como la unidad deportiva
que tendrad un costo superior a los 10 mil millones, porque es
necesario darle a la juventud lo que necesita para su desarro
llo y esparcimiento. También tenemos considerada una plaza de
toros para los trabajadores y sus familias tengan mds lugar

de diversién ".43

El mayor escollo, asi 1o reconocié el 1ider, fue 1la
falta de personal capacitado para hacerse cargo de la organiza

. cibébn de todos los trabajos que emprende la Seccién.

Para eso dice el 1ider :
* Necesitamos gente muy capacitada en organizaciédn y
administracién para que se haga cargo adecuadamente y racional

mente el crecimiento de la ciudad "“.44

Balderas Gutiérrez consideraba que Nanchital debia

seguir creciendo con orden y planificadamente.'

"® No queremos que nos suceda 1o que ha otras ciudades,
que sucumbieron ante la explosién demogrifica por no estar
preparadas para ello. Estamos a tiempo de evitar situaciones

que se vuelvan dramdticas e irremediables ".45
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A 54 afios de la Expropiacidén Petrolera, el guia sindi-
cal de los 20 mil trabajadores que pertenecen a la Seccién 11
estaba orgulloso de lo que habia hecho en beneficio de Nanchital
pero decidido a convertir a Ciudad Nanchital de Lézaro Cérdefas
del Rio en una de las ciudades mids modernas y hermosas de Méxi

co.
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3.6 URBANISMO Y DESARROLLO SOCIAL DE NANCHITAL

Progresista como pocas poblaciones, Ciudad Nanchital
de Lézaro CArdenas del Rio, fincd su dinamismo urbano y social

en el respaldo de la Seccidén 11 del Sindicato Petrolero.

Es facil decir, pero sorprende, el vasto potencial eco
némico destinado por el méximo lider 6 é1 que fuera de la Se-
cciébn 11, Francisco Javier Balderas Gutiérrez para acelerar

el desarrollo de Nanchital e integrarlo a la modernidad.

Conformado por un enorme cumulo de trabajadores entre
6 mil de planta y mds 6 menos 14 mil transitorios, que laboran
los Complejos de Pajaritos, la Cangrejera y el Morelos también
l1a Terminal de Nanchital, 1la Seccién 11 se impuso una noble
tarea, el encauzar sus recursos para el mejoramiento de vida

de la poblacién.

Es asi como se explica el notable crecimiento de 1a ciu

dad, que ha traido aparejada lia dotacién de servicios piblicos.
VIVIENDA

Consciente del problema de la vivienda y de la magnitud
que alcanzarfia en un futuro cercano; Francisco J.Balderas Gutié
rrez dispuso en 1978, la creacién de la primera unidad habita-

cional para los trabajadores pertenecientes a la Seccidén 11 -
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de Nanchital.

Fue el 7 de agosto de ese afio, cuando se colocd 1la
primera piedra de 1o que actualmente es conocido como Fraccio-
namiento Guadalupe Tepeyac, proyecto que contemplaba la cons -
truccién de 1,120 viviendas, sobre una extensidén de 314 hecté
reas. De ellas 800 fueron entregadas con servicio de agua, luz

y drenaje,.

Ese dia al hacer el ofrecimiento del simbélico acto,
el lider expuso los diversos escollos que enfrenta el trabaja-
dor por carecer de una vivienda digna y propia, mismos que -
inciden negativamente en el desarrollo como individuo y, por

consiguiente, en el desempeiio de sus labores.

Se dibé, asi el primer paso en la solucidén al problema
de la habitacién en Nanchital.

Al Fraccionamiento Guadalupe Tepeyac, le siguid el
Fraccionamiento San Miguel Arcéngel, cuyo proyecto fue de
1,500 casas, de las cuales se entregaron 700, las cuales tam-

bién cuentan con todos los servicios.

Ambos Fraccionamientos, constituyen las unidades habi-

tacionales mejor urbanizadas de Nanchital.
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EDUCACION

De gran significacibén ha sido 1la atencibén que se ha
prestado al aspecto educativo. Las escuelas de preprimaria son
'8, amplias y con todos los adelantos pedagbgicos, dan cabida

a por 1o menos 900 alumnos.

Las primarias son en total 9, con drea de deportes, muy
amplias, sirven para méds de 5,000 nifios cursen su educacién pri

maria bésica.

Hay tres escuelas secundarias, las cuales funcionan y

atienden a miés de mil alumnos .

Cerca de 300 alumnos cursan sus estudios en las dos

escuelas preparatorias que existen en esa ciudad.

Pero ademds cuentan con cuatro academias e institutos
gque preparan y capacitan a unos 400 alumnos en una carrera

secretarial 6 técnica.

A continuacidén, una relacién detallada de todos los

centros de ensefianza que funcionan en Nanchital.

JARDINES DE NINOS : JUAN ESCUTIA

ROSAURA ZAPATA

JACINTA GUTIERREZ ALFONSO
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GUADALUPE SUAREZ VIDANA
CAPACITACION DIF
LAZARO CARDENAS DEL RIO
ZOILA GUZMAN RUIZ
MONTESSORI

ESCUELAS PRIMARIAS : ARTICULO 123 PRESIDENTE
JUAREZ N° 1

ARTICULO 123 PRESIDENTE
JUAREZ N° 2

ARTICULO 123 PRESIDENTE
JUAREZ N°3

ARTICULO 123 PRESIDENTE
JUAREZ N° 4

MIGUEL HIDALGO MATUTINA
MIGUEL HIDALGO VESPERTINA'
LAZARO CARDENAS DEL RIO

CAROLINA CARREON SOSA
MATUTINA

CAROLINA CARREON SOSA
VESPERTINA

ESCUELAS SECUNDARIAS:SECUNDARIA FEDERAL N°1

SECUNDARIA FEDERAL
H.SECCION N°11

SECUNDARIA CONSTITUCION
ESCUELAS PREPARATORIAS: LIC. FRANCISCO AMOS
CABRERA

ESCUELA PREPARATORIA
CONSTITUCION
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ACADZEMIAS E INSTITUTOS : INSTITUTO TECNICO EN
COMPUTACION LAZARO

CARDENAS DEL RIO

INSTITUTO DE CAPACITACION
LAZARO CARDENAS DEL RIO

ACADEMIA COMERCIAL
PRACTICA ATENEA

ACADEMIA COMERCIAL
REMINGTON

AGUA POTABLE

Para el suministro del agua potable, la poblacidén de
la ciudad cuenta con un total de 11 pozos profundos que propor

cionan un caudal total de 190 litros del vital 1liquido.

Los once pozos de agua en operacibén se encuentran en

operacidén y distribuidos de la siguiente manera

POZO LA NORIA N°l.-Esta ubicado en el Rancho "La Noria" y tie-
ne un caudal de 19 litros por segundo.

POZO LA NORIA N°2.-Estd ubicado en el mismo rancho y tiene un
caudal de 13 litros por segundo.

POZO LO GRAVERA N° 1.-Estd ubicado en el Boulevard Gral.Lazaro
Cdrdenas del Rio y tiene un caudal de 13 Lts por segundo.

POZO ISIDORO GUTIERREZ N°1l.-Estd ubicado en el rancho "Nahuala
pa" vy tiene un caudal de 20 Lts por segundo

POZO ISIDORO GUTIERREZ N° 2.-Esta ubicado en el mismo rancho

con un caudal de 13 litros por segundo.
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POZO KILOMETRO 34 N° 1.-Estd ubicado en el rancho "Los Coqui -
tos" y produce 20 litros por segundo.

POZO KILOMETRO 34 N° 2.-Esta ubicado en el mismo lugar y pro-

duce 20 litros por segundo.

POZO SAN MIGUEL N°1l.-Estd ubicado en el Fraccionamiento "San -
Miguel" con una produccién de 20 1lts por segundo.

POZ0 SAN MIGUEL N°.2.-Estd ubicado en la desviacién de Paso -
Nuevo y produce 20 1lts por segundo.

POZO SANTA ELENA N°1.-Estd ubicado en el Fraccionamiento "San-
ta Elena“ con un caudal de 15 1lts por segundo.

POZO GUADALUPE TEPEYAC N°l.-Estd ubicado en el Fraccionamiento

"Guadalupe Tepeyac" y produce 18 1lts por segundo.
DEPORTES

Pocas son las poblaciones: que contaron con un respaldo
de una Seccidén como la que manejaba " Chico " ademds otorgd
dentro del deporte , un velddromo que es Gnico en su género
en toda la regién, asi como del gimnasio de la Seccién 11, cu-

yas instalaciones son el asombro de propios y extrafios.

Pese a ello, a fin de canalizar alin mejor los requeri-
mientos de la juventud, Francisco Javier Balderas Gutiérrez,
gestiond y obtuvo el apoyo de Petrdleos Mexicanos para la cons
trucciédn de una deportiva, en la que se invirtidé 100,000 millo

nes de pesos.
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Dicha unidad cuenta con un estéiio de beisbol, un campo
para beisbol infantil, un estadio de futbol, dos campos para
futbol infantil y softbol infantil, dos canchas de beisbol pa-
ra adultos, canchas de basquetbol y voli bol, canchas de fronte

nis y tenis.
PALACIO MUNICIPAL

No sblo la obra material contribuye a la modernidad de
Nanchital de L&zaro Cdrdenas del Rio, sino que también el otor

gamiento de los servicios administrativos.

Esa es la funcién que cumple el Palacio Municipal, que
alberga las instalaciones de la agencia municipal, las oficinas
de telégrafos y correos, y la delegacidén de trénsito del Estado,
la oficina de Hacienda del Estado, y el Juzgado Auxiliar y 1la

Biblioteca.

Entre los servicios urbanisticos con que cuenta Nanchi-
tal vy que se otorgan casi en un 100%, se detalla la limpia pabli
ca; vigilancia policiaca, alumbrado, numeracién y nomenclatura

de calles, reparto de gas y centros comerciales.

Asi mismo el transporte urbano se realiza a través de
minibuses, propiedad de la Sociedad Cooperativa de la Secciébn

11.
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Ademas, un 95% de la poblacién dispone del servicio
de energia eléctrica, un 96 % de agua potable, un 97 % de dre-

naje y 72 % de teléfono.

Constranstantes son las cifras en cuanto a los proble-_
mas aqueja a la comunidad, 11 % del alcoholismo, 6 % de droga-
cién, 4 % de vagancia, 4 % de pandillerismo y 1 % de prostitu-
cibn.

Tal es la importancia del desarrollo alcanzado por Nan
chital que actualmente la 1lfnea ADO mantiene corridas diarias
a esa poblacidén, donde durante afios Gnicamente operaron auto-

buses de segunda clase.

Fundamentalmente para su dinamismo, ha sido la creacién
de un instituto:de capacitacién para hijos de trabajadores, don
de se le imparten cursos de mecdnica, hojalaterfa, pintura. Ello
ha permitido a la Seccién 11 contar con personal competente en

su refaccionaria, a fin de darle mantenimiento y servicio a las

casi 150 unidades de su sistema de transporte de personal.

De .igual forma, la Seccién petrolera cuenta con una
sociedad civil para asesorias en general y presta atencién

permanentemente a los jubilados de PEMEX.

En cuanto a sus centros de abastos, en Nanchital opera

el mercado " Antonio.J.Bermidez ",asi como la tienda de consumo
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de- 1a Seccidén 11 que opera independientemente para los traba-

jadores y ya no como anteriormente era la canasta bésica.

Otro aspecto que habia era la crianza de ganado Vacuno
y porcino en los ranchos y granjas de la Seccidn 11, coadyuﬁag
do asi a la politica alimentaria del Sindicato Revolucionario
de Trabajadores Petroleros de la Repiiblica Mexicana, los cuales

se perdieron con la caida de la Quina y con la muerte de Chico.
En relacién a los servicios asistenciales, los traba-
jadores petroleros de Nanchital disponen ya del recien inagura

do hospital.

En la actualidad quedd inconclusa la obra de la edifi-

cacién del nuevo recinto sindical.
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C O N CL U S I O N

Se ha demostrado a través de mi investigacidén que el pro-
ceso de burocratizacidén de la Seccidén Sindical 11 y del mismo
Sindicato Petrolero, cumplen una funcién politica para el apa-
rato estatal; y que de esa forma de control sindical se fina -
liza generando cacicazgos locales y regionales, e inclﬁso a
nivel nacional, sirviendo esto al mismo Comité Ejecutivo Nacio
nal del Sindicato como base y para el propio funcionamiento

del sistema politico mexicano.

Es as{ que para el control del Sindicato Petrolero y de
sus secciones sindicales, la burocracia sindical se basé en
el poder de 1la violendia, instaurando una especie de ganste‘—
rismo en su propio seno. Dentro de éste control gansteril, -
también jugd un papel importante el paternalismo y a veces el

populismo de sus dirigentes.

En lo que respecta ail Sindicato Petrolero, se es muy congo
cido el proceso de burocratizacidén y descomposicién del mismo,
que llevd a que, en su direccién se entrononizara una burocra-
cia que por décadas se mantuvo en el poder a través de métodos
como ya hemos mencionado gansteriles. Asi mismo se encargd de
subordinar completamente al Sindicato a las decisiones e inte-

reses del poder estatal y en especifico de la empresa descen -
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tralizada.

En las diferentes secciones, las direcciones locales re-
basaron el 1imite del poder sindical, para transformarse en
cacicazgos que han influido en los diversos dmbitos de la vi-
da municipal y estatal. Tal es el caso de la Seccién 11 de 1la
ciudad de Nanchital, Ver; donde se pueden ver las formas y con
trol del poder a nivel sindical y caciquil del exdirigente pe-
trolero Francisco Javier Balderas Gutierrez, por varias décadas

hasta finalizar con su propia vida el dia 4 de agosto de 1991.

A continuacién doy referencias de lo que era el exlider.

Hijo del extinto Ernesto Balderas Hernindez y de la sefio-
ra Jacinta Gutiérrez Alfonso; Francisco Balderas, el mayor de
siete hermanos - cuatro mujeres y tres hombres - llegd muy jo-
ven a éste 1ﬁgar, originario de San Nicoléds Ecatepezco, munici
pio de Isla, Ver;. Con el paso de los afios se convirtidé en el

hijo prédigo de ese lugar.

Fue en 1960 a raiz de la unién de los grupos politicos
petroleros, que encabezaban la lucha interna por 1la supremacia
de la Seccién 11, cuando el nombre de Francisco Balderas Gutié

rrez salta a la notoriedad en esa poblacidédn, que entonces se
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componia de unos cinco mil habitantes, la mayoria de ellos

dedicados al trabajo de Petrbleos Mexicanos.

Desde ese entonces, y junto con su también extinto herma-
no Felipe Balderas Gutiérrez, ocuparon diversos puestos sindi-
cales dentro de su organizacién, hasta llegar a la Secretaria
General de la 11, en donde una y otra vez se reelegian, sin
que hubiera grupos de disidencia, ya que en toda organizacidn,

no existia 1a palabra oposicidn.

La muerte de su hermano Felipe, ocurrida el 20 de octubre
de 1988, representd para el Sindicato Petrolero de la Seccibn
11, la pérdida de uno de los pilares indiscutibles de esa or-
ganizacién. Pese a ello Francisco Balderas, continué con su
ardua tarea y lucha laboral, beneficiando a algunos habitantes
nanchitecos, es as{ que 1a H. Legislatura del Estado, le hicie
se efectiva la promesa de convertir a la Ciudad de Nanchital
en municipio libre, para ya no depender mis de Ixhuatlén del

Sureste.

Fue precisamente Francisco Balderas Gutiérrez, quien toma
el cargo de Presidente del H. Consejo Municipal, puesto que -

hasta el dia de su muerte desempefiaba, éste puesto no fue de

110




eleccidén popular debido a que se designdé alli un Consejo Muni-
cipal, también fungia como Consejero de la Seccién 11 de Nan -
chital y se presumfa que pudiera llegar a la Secretaria General

del Sindicato Nacional de Petroleros de la Reptblica Mexicana.

CARGOS QUE OCUPO

El extinto tenia hasta antes de morir los siguientes car-

gos de caréicter politico :

Nsesor General de la Seccién 11 del STPRM.

Tesorero General de la misma organizacién.

Jefe Vitalicio del Grupo Mayoritario.

Presidente del Consejo de Administracién de 1la Sociedad Civil.
Presidente del Consejo de Administracién de la Comisién de Con
tratos

Presidente del Consejo de Administracidén de la Sociedad Coope-
rativa de Transporte.

Presidenté_del Consejo Municipal de la Ciudad de Nanchital y

otros cargos més.

En éste sentido vemos que dentro del cacicazgos sindical
del Sindicato de Trabajadores Petroleros de la Replblica Mexi-

cana ( STPRM ), resulta ser uno de los espacios mds apropiados
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donde se pueden demostrar los aspectos esenciales y secundarios, -
estratégicos y coyunturales de los mecanismos para la conten -
cién obrera. Dentro del Sindicato Petrolero, se presentan tam-
bién las formas generales con las que el aparato charro ope -

ra en toda organizacién sindical, como modalidades especificas
que provienen del desarrollo particular del gremio y de la im-
portanéia estratégica que posee; ademds aunado a las areas del
poder, las cuales se encuentran esencialmente en manos del sis
tema politico y del mismo control burocritico que nos rige y

gobierna.

Es pertinente decir que si no hay algunas reformas que
garanticen una mayor estabilidad dentro de los Sindicatos y
del propio gobierno; no habrd una posible modernidad ni una

Autonomf{a para el Sindicalismo Obrero Mexicano.
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