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GENEKCIL I DADES DE L A  FERSONCIL. IDA0 

Antec t.belit.es 

E l  t.4rrninrJ 'personalidad" proviene de l a  paiabi-e 
"persona' , Origina1~~ent.e 'persoria' sra uti1 izadt pñi*a denon\i- 
nar a l a  miscara teat.ra1, que se usti en un cohiienio en e:  
drarmi griegú. La aceprihn griega de l a  rr&áscai'.st era 
'presüpon' , ya que t a l  palebi-~a posee una seiiie.ianza, a1Jt-1*2ii:+ 
vaga con 'persona'. 

La mayoría de Ins autores indican que el antecedente de 
.'peasona', es l a  espresitir-i latina 'personarc' (sonar a t.rav8s 
de). Los mismüs sostienen que 'persona' ss refer ía  a los as- 
pectos vacalas de l a  vtáscara, p c ~ u  principalmente a ins pra- 
piedades visuales y expiwsivas & e l l a .  

CONCEPTOS DE FERSONCILIDAD 

Que)-er integrar una definición Onica de percbnalidad es 
muy d i f í c i l ,  ya que no exists alguna que satistagz a todos. F7 
con t i nuac i Jn a 1 gunos autores cantsepordneos expresan su opi - 
ni3n sobre dste tens. 

a )  .La personalidad cünsiste en los cantenidos y consecuen- 
ciás especificas de l a  conducta y en 10s procesos q~ir  scm 
respúnsablas Je estos contenidas y consecuenc 15s' !Gai-151m, 
1363). 

b> 'La organizacihn dinástica que tiene dentro del irdividuo 
10s sistemas psicaf ísicc6 qye determinan su cündcrctn y sus 
pensaniientus caracter!sticus <Al lport ,  1 3 6 1 ) .  

c:i ' E l  pat.rSn Qnicu de 'rasgos de una persona' fGui;.faFci, 
1953:t. 

d: 'La conceptualizaciún más adecuada de l a  ccsnducta de una 
persona en todos sus detalles' (MaClcllanJ, 1SSt) .  

e l  'La personalidad de un individuo, como l a  ccsmbinacidn de 
todas las  diniensinnes rriativantent.e perjuPahirs, de los difc- 
rhncias individuales que sea posible medii- an él' (Ryrnn,  
1366). 

2 



e 

~ 1 1  general se he jefic-iidfi a l a  personalidad C O W I O - ' ~ ~  

que distingue a una persona' Cciiilia 'individualidad', cada cual 
tiem 5u5 caractertsticas que lo senala corno una persona dis- 
tinta, que suestran su individualidad, que lo hacen ser 'Bl' 
o "alla'. 

'Existen muchos rasgos qu@ combinados, elaboran l a  per- 
sonalidad: l a  apariencia ü rasgús flsicos, la inteligencia o 
rasgüa mentales; los rasgos w ü c  ianalés, temperaaentales, vo- 
iitivos, süciales y los rasgos especiales y aptitudes a-i- 
ridas. Los rasgos r n  sí no crsnst.ituyen la personalidad, sdla 
son sus materiales' (a1 lpot't, 19633. 

La personalidad no e5 una coleccidn u rcrpertai.ict de 
racsgüs caprichosamente entrelazados una sobre o t w ,  sino una 
estructura de rasgos suhresalicntes que caracterizan l a  pre- 
sencia cmducta del individuo. Cada parsüna tiene iilai1erss 
originales, típicas de conducirse y reaccionar, que rnanifies- 
tan su personalidad; se prüpone entonces clasificar a las 
personas atendiendo a sus rasgos dominantes. 

DEFINICIONES. 

Clllport <1369>, clasifica a las definiciones de l a  per- 
sonalidad en 5 tips: 

Definiciones aditivas. 

Sun en las que se encuentra irn cmvtiestü aywgatla, c h -  
lo, suma ü conjunto. Como ejimpla tendriam: 'La stma de las 
reacciones ch? un individuo en todas las situaciones que se 
ancuentra'. Oe las definiciones aditivas mas coi-acidas está 
la de Prince: 'La persuna:idad es l a  suma de todas las  disprj- 
ricioncrs, iriipUlSO5, tendencies, apetitas e instintos biolbgi- 
cos innatus del individuo, más disposiciones y tendencias ad- 
quiridas por la experiencia'. 

Definiciones integrativas o configuracionales. 

En este tipo de definiciones se acentúa la organizacibn 
de los atributcjs personales. For e~en>plü: 'Una integracih de 
pautas Cintrresesi, que otorga una di¡-acción individual, pe- 
culiar a la conducta el organism' (PlacCurdy, citaGü pw 
Allport, 1 % 9 3 .  
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Def ini c ionas jerárqui cas. 

Estas Jet iniciünes se caracterizan par 1 %  demarcacitcin de 
vai-iüs niveles de integraciém u Ücganizacihn. Un ' . y o ' ,  intinio 
4ile dunrina la vida personal y es su centra. Se habla en t.&i-,- 
niinüs de niveles ü estractüs Je disposiciones, acimpaCiados 
habitualniente por un principio unif icadür ü integradoi- quii 
ücupa la cúspide' <Mac Daugall, Heider e t c . ,  citados por 01;- 
port, 197O2. 

Definiciones de ajuste o funcionales. 

Son eii l as  cuales, la personalidad se ccmcibe cofiro uii 
producto da la evulucicin, comü un rimdü de supervivencia, sñ- 
gqi esto, l a  personalidad es la  totalidad del organisrnü cn 
accibn. Presentan a la pevsonalidad co#u un sist.erria adaptati- 
VO,  cornu una arganizacibn peculiar para la suprrvivencio tia- 
sada eii el ajuste al niediü rxternü, (Hilgard. fitkinson, c i t a -  
dos por Allport, 1370). 
'Dcf iniremos la persünalidad cüsnio los cai-acter1st1co-á patru- 
ne5 de conducta y modos de pensar que deterniinan el ajuste de 
una persona a su ent.ornü', a í t a  aúaptacidn posee un vctlor de 
stipervivencia, i a  cual a su vez no ionsist.e siflo en lo f i s i c o  
sino en l a  vida satisfactinria. 

.. 

Definiciones de dist.int.ividad ü diferenciales. 

La personalidad es e l  sisterna urganizadü, e; tads en 
funcionairbientu o l a  unidad en hAbi t.os, dlspusicianes y .senti- 
mientos q ~ e  caracterizan a un sierbro de ilii grüpo corm dife- 
rente de cualquier otro del rriiairK1 grupü, iShoen, c i t a d o  por 
A l  lport, 1370:). 

DESCRiPCiUN. . 

Cuando dcscribims una personalidad, respondernos a la 
pregunta .qu&* : QW hace la persona?. Cuáles san todas las 
cosa5 que pueik hacer?, Qui5 clase de experiencias posee?. 
Vebenios estar en condiciows de describir esa5  caractertsti- 
i a s .  

La cünúucta se describe a m e n u d o  en tErklincss que se de- 
signan tamo rayos. Vn rasgcj se aplica a diversas maneras iie 
actuar. PldewiSs, venios rasgos que p d r i a n  es%ar unidos, en cu- 
yü caso putterms designar estos grupos c o ~  tipos, tantu los 
cünceptos de rasgo como de tipo. sol) etiquetas descriptivas. 
Ws&ran y designan conductas, perü no las explican. 
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~1 mdlo a&icnte ha favorecida el Jesarrallü de ciett.üs 
rasgos características pero nn t.odo el mundo r e a c c i o n a  a las 
presiones de caracter 5ncial de la ti~isrf~a forma, asf pues l a  
inqürt.ancia de caja rasgn piesi t.iva a negativa &bü ctef inirse 
por tiledio de condictas específicas. PlecesitaiROs contar con 
conceptos que describan las Prnh~enüs de la personalldad, ca- 
da tearia suele prqmrcianar conceptos descriptivos de l a  
ilasr, aunque algunos son muy vagos. He a w l  la importancia 
de la conjuncih de pUntC6 de V1St.a 

La tilayoria de los tcúricüs de la personalidad postulan 
la existencia de causas de Bsta. En su interprctacidn l a  re- 
tiaren a entidades como el ' y o ' ,  las necesidach?s, los estados 
ernüciünalea, el canaciniienta y la meniaria, no se niega la in- 
f l u e n c i a  de los demás determinantes de la conducta, pero si 
se ocupan preferentemente de su efecto sob~c la constitucittn 
y el funcionamiento de la personalidad. 

'&sí pues, el WdiQ ambiente influye subre l a  aisma. las 
determinantés biol&gicos afectan el funcionamiento, y l a  he- 
rencia fija los límites del desarrollü de ésta', <6yrne, 
1367). 



ESFECXFICACiONES P&RA ClNA TEOFiIA FSXCOLDGICA 
DE LB PERSONALIDAD. 

SegCm Hall y Lindsay <1957>, una teoría es un conjunt.n 
de suposiciones referentes a ¿rna serie de eventas u feiibwnos 
sistemát.icaihente relacionados entre si y ligams a una sepie 
de definiciones anipíricps. La posicibn a nuestro estudio es 
conjuntar una variedad de tearias cientff icas vistas por di- 
ferentes autores y anfixpes pera clabürar un sistema de va- 
luacidn a base de escalas, encontrando principias ccmunes que 
puedan aplicarse en la investiyacibn. La utilizacidn de dife- 
rentes nbetodologlas en la rriedicibn de la persawiiidab nns 
permite unir una multitud de hechos de los cuales pWei i  ha- 
cerse ciertas deducciones y anticipar acontecifrlicntcs f Utu- 
ros, actuando de ésta forma la fundaiutl.ntaciSn de la tcoria 
c a n o  una herramienta indispensable. Conm conjunto de princi- 
pi06 que se relacionan con los hechas, la valía de una teor ía  
consiste principalniente en su fertilidad para prcducir i ikas 
nuevas, goner ando hip6 t.es i s ausc ep t i tl es de c cwprotrat i f a n  ; 
asimismo &-stas, P la luz de l a  experiwntaci6n, se cctnvicrt.zn 
en verdades palpables. 

1 .  Para los psic6logclc la personalidad e5 un caaspo de 
estudio y no un aspecto particular ckl ser huraano. La psiiü- 
logia de la personalidad es un terreno aluplia que coincide 
con las siguientes areas: desarrollrí, creatividad y anormali- 
dad, emciones, conocimiento, aprendizaje y relaciones sucia- 
Xes. Este trabajo se basa en una teorla de evaluacidn hails 
la creatividad y su desarrollo dentro de condiciones fiel nie- 
dio ambiente <escolar-laboral), que puede modificarse a ptr- 
mitir la colocaci&n del individua de acuerdo a su5 caracte- 
r listicas. 

2.  La esencia del estudio radica en verificar la aplica- 
ción de escalas de evaluacidn -baradas en teorías de la psi- 
cología de la personalidad- y si &stas realmente pi-qmrcionan 
un cmciraientu veraz de 10% rasgos i k  la mi-. La valla de 
un estudio radica en verificar las ideas, en valoi-ar ;os ha- 
c ñ o s  y buscar nuevas aplicaciones. 

3. Estas teorías 5e aplican a la vaioracidn y a las cam- 
bios de la personalidad. El &xito comist.ira en comprobar su 
valickz. Si se demuestra que puede ser efectiva k t a  forma de 
evaluacihn, podrán plantearse C M  soluciones prácticas 
imtrumentos básicos para el conacimiento de la personalidad 
y proporcionar a cada individuo -a traves de una asignacibn 
adecuada de funciones- la capacidad ck cksarro11o individual 
y organizac. ional . 
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Cada vez que UT, individuo hace una sstifiiaciún cuantita- 
tiva de las  CUalidades de otra pe~5üna está tiacicnbo uso del 
fi&toclo de la evaluacitin. En el inventario de la personaIic;ad, 
se nluestra una aplicacih de ias teorfas en el Area de inves- 
tigacitm de l a  personalidad as1 ccmo, unü forna de medir las 
misnias, setialando tau+bién los pasos a seguir en la estructu- 
racibn de las pruebas de l a  personalidad. 

E l  inter& que rrtostrfi s1i proyecto de construcciln de la 
prueba, fué tener una valoraciSn riguroza y valiosa de las 
caracteristicaa sobresalientes y de los fundamentas de la ue- 
dicibn psicolbgica. Siendo los principales objet; avos desarro- 
llar grupos de escalas de personalidad, incluyendo una serie 
de rsactivor út.ile5 en la investigación y, establecer los 
instpumentüs efectivüs para medir ampliamente rasgús relevan- 
tes de la personalidad en difwentss ambientes como escuelas, 
clínicas, industrias, centras de orientacidn, rtc. 

TEDRIA OE LA PERSONCILIDCID DE HENRY A.  WRFiAY, (1360). 

Debido a que las escalas en estudio st? basan en &Sta te- 
oría, señalareñios algunos .aspectos b&icos. Hurray menciona 
que la personalidad es un organism gobernante en el cuál, 
desde el nacimiento hasta l a  muerte, están cümprmetidas, 
operaciones funcionales ue transformacibn. 'Es la personali- 
dad la que prüduce orden e intyracibn entre los iApulS+K 
disparatados y irmita aquellos a los cuales el individuct est.& 
expuesto. Oá importancia entonces a l a  funcidn organizadura 
Qe la personalidad (características de la conducta. naturüle- 
za abstracta y a los procesos tisiol&gicús-fundamento de las 
procesos psicsl&gicos, así ccmo descubrir la direccidn de sus 
actividades (verbales, intelectual- o matoras)'. 

Las necesidaties 50n creadas o provocadas por los proce- 
sos internos de una cierta clase. Cada necesidad est.& ~CISR- 
pañada de ciertos sentimientos y emociones particulares y 
tiende a usar ciertos estilür; para Cirigir su accibn. Dá lu- 
gar a cievto cur50 c k  conducta la c-1 puede cS&iir su cir- 
cunstancia inicial de t a l  forma que produce una satistacción 
final para el organismo. 
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La existencia de la necesidad se puede detectar c i m  hase 
a :  

a) el efecto o resciltacb final Qe la conducta, 

b) el m&lo particular de cunduct.a t?nci&bibrt.a, 

c )  la atencidn selectiva y la respuesta a una 
c lase par t. i cu 1 a 1% de es t. iniul o, 

d) la exprrsitin c i r  una emoc iJn esprc if 1 ca 
u afecto. 

e )  la expresián o eatisfaccidn cuanda un efecto 
particular es 1<3gI'ado o n3. 

ias necesidades están interrelacionadas unas con otras 
pero hay necesidades que llevan a ciertas drrrcciünes y que 
son más iwiportantes que otras, ademds de que la diferencia de 
presiones y sentimientos afsctan la estruct.ura llétmada pnrso- 
nal idad. 

Partienda de los postulados de Murray, Jackson desarro116 el 
inventavio do la personalidad f o r m  A <P.R.F.> en el cuál fuC 
basada esta prucha, de las cua:es se están estudiando ciinica- 
mente once, l as  cueles son necesidades de : 

Logro. 
Afiliaci3n. 
@res i &I. 
Autonomi a. 
Dominancia. 
Resistencia. 
Evasion. 
I &pul s i v idad. 
Xntercs por los dm&s 
Orden. 
Reconuciriliento Social. 

Fur otra pavte, para dar un mayor suporte a e0ta inves- 
t.iyación, se incorporaron la escala de Dcpresi&n wxperimanta- 
da por W . W . K .  Zung. (1970) y la escala de Ansiedad qua fu& 
Jesarrullada por Spirlberger (1372). 



Pur Garcia Urtiz, Marla del Carriic-n. 

La cüixjuct.a es ftincitm de varias necesidades. Todo lo 
q u ~  hac@filos está calculado, consc iente o incansc ient.emente, 
para satisfacer algun& necesidsd, trátese de una necesidad 
básica c o  de alimentacibn, o Je una necesidad rids eleva- 
da ,conm ¡ türrealizaciifn. Por lo t.anto, existen autores 
que habla l a  in>purtancla de jerarquirar una serie de ne- 
c esi dades deban alcanzarse y satisfacer el objetivo que 
se persigue. Dadas las  condic iones anteriores resul ta impor- 
tante hacer una revisibn de una riianera global acePca de la 
j-,ecesiJsd de logra que pwpone Davis C. MecClel land,. ( 19732. 

Este autor ha cont.ribuido a explicar ia mcitivacidn iden- 
tificando tres tipos de necesidades mtivadoras básicas, a 
les cualas clasificd como necesidades de poder, necesidades 
de afiliacibn y necesidades de logro. Se han’llcvado a Cabo 
una cantidad considerable de investigaciones sobre los nilta- 
dos para probar a las personas con respecto a estas tres ti- 
pos de necesidades. AdemPs, McClelland, C1973) y sus colabo- 
radores (citado por Kuuntr Harold, 1380), haii llevado a cabo 
varias investigaciones, en especial 5obre el impulso de nñce- 
sidad de logra. 

tos tres irirpulsos -de. podar, afiliscitrn y logra- son de 
importancia especial para ius adniinistrádores, puests que se 
les dele reconocer a todos para que una empresa organizada 
funcione correctanient.e. Debido a que t.üda empresa organizada 
y todo departamento de estas representan grupos de persmas 
que trabaJan juntas paiqa lcigi.ai, rietas, l a  necesidad de lügi*s 
es de m=ixima importancia. 

En t&rmi nos goner ales podefiios dec ir que 1 as persanes que 
tienen t i m  gran necesidad iie lüyrc~ tienen un deseo intensa de 
&:ita y tin t.erim igua1ment.e int.ei-mri de fracaso. Desean desa- 
f íos ,  f i jan metas rmder<xbment.e dif lciles par si niisms 
{SLJI7QLJs ii6 iNspüSibles! y adoptan un enfoque realista anta el 
riósgu; es poca probable que jueguen al azar, ya. qtie prefir- 
ra-1 anal izar y evaluar p¡v:slcriias, asuriiir respüiisali 1 idad per- 
Soiial para real izar ctialquiei- ac t.ividad huriianñ; ics gusta .la 
rctroal imrntac ibii rispec i f  I c a  y velam sotre su co~i,portamient,~,, 
tienGeii a ssr Incansables, las qusta ti%abajar periodü-i p r w  
lL:tlgaifüS, no 5.e F’i’e*:~c¿ipan inddbidaflisnt.e si 58 prn43uce üil f ira- 
c ; iSo  y tienden a gozar de :, ejrcu~i,:~~-~ ,je sus prüpios espec- 
Lac u lc*s . 

1 - - 
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Es in\pfirtant.e f e cmwcsr  que los ind iv iduos que dasarro- 
1 Ian a1t.os niveles de necesidad de logro t.ratan de sabrcsa- 
l i . r ,  de sobrepasar a fit¡-as, de iiiiponerse altas norwas, de ha- 
cer esfuerzos p r C t l C m g a d 0 5  por alcanzar c i e r t a s  metas y dip- 
Ti-utar de la cumpetencia con los denG&. Frecuentemente 5s 
t.rata de personas cuyin t v eba ja  cons t i tuye  sl in t e r&  central 
de su v ida .  Casi sienipi-e dedican una gi’íiii cant idad de esfuer-  
zo a la que e s t án  hacirndrs. 

Far n t r o  lado no hay que perder de vista ,  que McCielland 
h a i s  del factor loyrt3 el ceritro del  desarrúllfi el7 la hütlva-  
ci6n de los individuas, dicho f a c t o r ,  se origina en el indi- 
viduo principalnwnt.e por ;a inf  luencia que los padres eje¡-cris 
sobre  & l .  

Factopes tale5 corm la confianza, l i b e r t ad ,  afecto, res- 
ponsabi l idad,  son los que det.erminan un nlejor o rf&m3¡- RtC*tivO 
de lagru. 

Fara probar su teoría, McClelland ha realizado una serie 
de es tud ios  en d i v e r s o s  pa ises .  Este autor ha encontrado que 
en los países industrializados l a  mutivaciCn de Logro K añ- 
yar que en algunos ni5 industrializados en los que l a  motiva- 
c i 6n  de af iliacibn r esu l t a  riiilds elevada que en los p r i i ~ e r a s .  



ESCALA DE AF 1 L 1 GC I ON 

por Rivas Gravo, Josié Ariel 

La afiliacibP\ se define como el acercamiento ci la CO- 

rpespondencia que lleva a un gozo de la persona, por l a  rela- 
cjbn que exis- con otras per-sünas, ya sea pür existir una 
=firiidad con etas en cuant.o a personalijades parecidas. 0 

bien que guste la relacibn sitqlementc. esto conlleva a c m -  
placer y ganar e1 afecto c o ~ o  un objeta caracterizado de l a  
adhesión y permanencia leal a un amiPo. 

LOS principios cientificos que tratan la af iliacidn pi3p 
m&iü de la Prsonal.iJad, o wejar dicrtu, los que hacen un 
anal isis más detal lado sobre Bste tema son MacClel land 
(1373>, el c w 1  considera juntis con sus calabüradorrs qse l a  
áfiliaci6n ea una medida del deseo cot~~ciente, más Unél 
medicla de l a  motivacl6n por lograr algo. El s- porrwmje 
que trata kte tema a fond0 es Maslov (19.54). el cual incluye 
antro de la categoría de necesidades de afecto ck afilis- 
ti&, una diversidad de necesidades quc forman el contexto de 
la necesidad de afiliacih o aceptación, las tuales parecen 
ser una orientacián social. tales c o w  una relación Intima 
con una persona del sexo opuesto o un aarigo. Pam bas=in&nos 
en un estudia enfoca* más a la personalidad, teneros que pa- 
r a  DiCapriQ (19761, la afiliación es: 

'En t&rninús generales, la necesidad de awciacián sig- 
nitica buscar ~-3mpaWros, trabajar estrechamente con otras en 
Un e s t W r t 0  de equipo, ser. querido por aqucilos a cpienes ss 
quiera, relacionarse en forma íntima con determinadas per5o- 
~11s o s e r  atractivo a algunas cie &stas. La necesidad varia 
pronunciadamente con los individuos, desde aquellos que de- 
sean la amistad & todo el wWo que con~cen, a aquellos que 
son aut-uticientes y t i 6  realizan esfuerzo alguna para conse- 
guir amistades. 
Las aWiSt8deo 58 basan en una diversidad de tactcrres C . . . ?  en 
tubas las -5, urn de los principales beneticios de las 
amistades, ea el del sentimiento de no estar O no sentirse 
uno rblo con sus prdlemas, 1.05 compañeros de edad del indi- 
viduo suelen trmr los mismos problemas que él > .  

La buena itdirptacibn de cualquier individuo a un g r w  
be que sc satisfaga k t a  necesidad, además de que de- 

baMs tomar en cuenta que el individuo quc aspira a la acepta 
cí&n social nu está en un luijar tan icysirtante dentro de sus 
necesidades, sino que pretende llegar por todos 1- iuedios a 
este lugar. 
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De l a  neiesidad Je üfiliscih 56 desprenden cinca caPac- 
terísticas o motivaciones fundamentales, las cuales pueden 
ucupai- ciei:t.o grado da necesidad pai'a e1 inúivi8i.m qüe t?.xigts 
l a  realizaciln de la afiliaciem y son: ficeptacjfm Social, Se- 
gu~idad y Frateccrh, Canf ianza, Amor Propia, Independent i.% y 
Respünsabi 3 idad. 
C:ün l a  anterior clasificacih no se quiere hacer c r e w  que e. 
üna raniif icücihn merarwente caprichosa, ya que &st.a fue t.amxia 
e int.erpretadü pava este estudio del científico Werner C 
( 1'381 > .  

Vnü de los rasgas carac:terlsticos de la personalidad e5 
la afiliacihn, ya qw esta necesidad en el horitbre fo rm una 
parte importante en el apoyo necesar.io que se i-,etquiei*e, psi- 
parts de grupos que conforman a l a  Sciiiedad y asf s: indivs- 
düa obtendrá una estancia riiA% en su trabajü y ccin 5u prbjiiitú 
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ESCALA DE AGHESION 

For P&ez Montoya, Sergio. 

Las conductas agrssivas son acciones cuyo prrynkito es 
causar daño Q ansiedad a strc6. y entre ellas figuran pegar, 
patear, J-truir cosas a,ienas, etc. For niotivacihn hostil en- 
tendemos que el deSS0 del indivitfuü en causar datb’a otrcls es 
una forma de satisfacer estas mtivüs. 

Factores biolbgicos 

Las observaciones de aniniales en su habitat natural han 
obligado a postular que las funciones agresivas tienen un 
fundatilento innato, biolbgico. Konrad Lorem (1376), dice que 
la agrísi3n es un instinto verdadero, que primc~rdialmente 
si w e  para preservar la cylec ie, lo rrrismci en los humanus que 
en los animles. filgums estímulos, o configuracicines, pravo- 
can innatamente reacciones ágresivas. 

ñunque estas observaciones de ia conducta agresiva cie 
los animales hacen pensar en la prtsibilfdad de yire alguM5 
situaciones de estfriwlo puedan provocar innatamente la ayre- 
si&n, en los humanos las pulsiones innatas de agrcsi4n no es- 
tán muy justificadas, parecí probable qut? factcrrís constitu- 
tivos ijesrrnipetkn un papel importante en la conducta agresiva. 
For ejalwplo, es rriuy prúbable que l as  diferencias sexua~es de 
expresian da agresidn tengan un fundataento bioldigscrs. Las 
cries de sexo masculino de.muchas especies animales son mucho 
mas agresivas que las henibi-as; acWdi5, 1.a agresibn en los 
niños parece estar fntimamente relacionacia cün el nivel de 
actitud, en la cual irif1irye consi;erab:sente l a  canstit.ucih-~ 
fisica del individuo. 
Los individuos activos se relacionan con sus semejantes más 
frecuentemente y nlas intensamente, y se van envueltos en tinas 
situaciones que hahrán tie producir respuestas agresivas. 

La teorla y l a  investigacibn psicolúgica concentra su 
int@r& en los factores interpersonales y sociales que ater- 
tan la tendencia del individuo a coMpürtarse agresivameni-e. 
Las formas y gradas de agresidn dependen de ruchus factores, 
tales conlü la intensidad de su motivación, el grado de frus- 
ti-acih en el ahlblente, su ohservacidn e initacitin de modelos 
ayresivGs y la cant.idad de ansiedad y de culpa asociados a la 
cicpresii5n de agresibn. 
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Efectos de la frusti-acitm 

La agresrCIn es una rcacciCln prepotente a la  frust,>-aci6in, 
los acontec iniiantos frustradores son aquel ius que bloquean ta 
conducta dirigida a una meta del individuo, amenaza al apre- 
cio que se sienta por si rnismo, o lo privan de l a  opwttinidad 
de satisfacer aljh motivo ihipwtante. La% fuentes f rustradcl- 
)-as pueden ser: 

a) barreras impuestas externamente, que impiden c t  demoran 
la sat.istacci6n de una meta importante, 

&> cunt 1 ictos internüs entw resp¿rest.as incúnyiatibles ci 
sentimientos de insuficiencia y ansiedad que intiiben ci 
impiden la persecusibn de fines importantes. 

Un acontecimiento s610 se considera f rustradür si pcr- 
turba -realmente al individuo. Los indiviWos tropiezan can 
muchas situaciones que, desde un punto de vista, parecen 
frustradoras pero en su mayoría no tienen c~~secuenc ias, no 
producen reaccibn, o sülü respuestas transitürias da püca im- 
pop tanc ia . 

Aprendizaje, icni tac i 3n y agres i hn . 

Hewüs visto que la f rust.rari6n puede 5er un pchdcroso 
factor de l a  conducta agresiva. Ferir no tüifüs los individuos 
reaccionan agresivamente al blüqueci y a la privacicn. En Es- 
tudias de la agrxiú;n, 'algunos investigadores, cibsewan y re- 
gistran tüdos los t a s . ~ ~  de los actos que def inen cul turaliitm- 
t e  como agresivos, pero no distinguen entre los qus tienen la 
intenciisn real de danar ci herir a otros y los que no tienen 
esa nieta. 

Actitud de AgresiCtn 

El tipo neureitico que sufre .  enfatiza súbremanera l a  
utilizacibn de la agresividad en sus relaciones cün la gent.a, 
el sujeta acepta y if& par hectic, que vive en un mundo hostil., 
a l  c m l  esta deterrhinadca a enfrentarse, consciente ci incons- 
cientenente, ofreciendin pelea y resistencia ante l a  sgresibn 
que lo rodea. E l  sentinisento pr&oilrinante es e1 deseo de ser 
fuovte y derrcitar a la crposicihn. Como todos quieren lograr 
algo de uno, ese tipis de personalidad esta en constante de- 
fensa cüntra todo y tüdos. No todas sus acciünes agrssivas 
son abiertas, algunas suelen estar encubiertas por aparente 
bondad y humnitarismo hacia los demás, pero en el fcmda, l o  
que W S C ~ I ~  es el provecho propio. 
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F’oi” Mdi.1i-r GbRieZ, .‘U110 

Esta escala wide la necesidad de trabajar, dcr dirigir o 
controlar unü nrissa su5 propias accioms o conductas, liber- 
t.ad de gobernarse por sus propias leyes, resistir a la in- 
fluencia J cohhrrsibn, rdesafiar a l a  autoridad y luchar por l a  
1 iidependenc i a .  

La autonomia personal 

Ser independientes y lihres no es s6iü deseo de io5 v- 
bios, ni cxc lusivaaiente una si tuac iSn colectiva. Taabitzn ez. 
una vieja aípiracibn del ser hU%incr C- individuo. COIIO 

identidad personal. De alguna ilmnera los priwriss hoRIh~s, 
Q U ~  imaginan dimes minipotentes y a salvo de las contingen- 
cias cotidianas, proyectaban en 5us ritos esa vieja aspira- 
ci6n de autonomía y libertad. Pero quizá. como explicaba Ne- 
gel, la libertad na es la ausencia, sinu conciencia de la ne- 
c e6 i dad. 

La psicología tiene muchca que decir a l  respec-, porque. 
corm tantas veces se ha repetido, no stlo de pan vive el hon- 
bre. 
Hay necesidades pslquicas, internas y subjetivas. El ser au- 
t-mo es una utopfa, sin embargo la autononfa c m  objetivc. 
para acercarse a la felicidad y a ia libertad es un e1emerit.u 
personal por el que merece la pena luchar. La autuwmia es un 
punto de referencia al qurr.todü sei. hunano ha de aspirar para 
5er cada vez más ~$1 mismc-. €1 Lauro de una mayor autclncmía 
constituye una necesidad para nu entermar. €1 individuo m 
puede aúaptar i a  postura cie ignorarse a‘s í  mismo. TO&$ ser 
hUindnG tiene l a  obligacihn de velar pop su5 ideas y creen- 
c ias ,  saber cuales son sus afectos y sentic~iitntos, y estable- 
CeP 5u propia escala do valores. 

Se define CGFnO autüiiartía psi-sonal aquella situacibn fn- 
tirrta por la cual el individuo se siente capaz de atrantzr su 
pmpia existencia. af runtar nil quiers decir superar, resolver 
G iiirnosprecia~ las dificult.adas que se pueiJan enczjntrar ~ - h  el 
camino. El ser humano está ñnmersct. en niuititud be situaciones 
cüntl ictivas y .at.raviesa crrcunstancias diferentes dssoe *-&e 
nace hasta que muere. Se vive en un mundo de elerrentüs varia- 
bles, que, seg6n los diferentes nmuwntüs, inter-fiercn sobre 
IÜS prob’lmas de manera distinta. El sei. Pimanu tiers q.ie s e t -  
Capaz de superarlos y no dejarse derrotar por las contingen- 
E las. 
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La autünümia personal interviene en aquello que IC pcr- 
nii t.e a l  individuu rintregai-se a sü trabajo con erituSiaSrim. 
Amar plenamente aquello que desea. Tüdo h c d r e  &be ser c&paz 
de sentir plenawente las  sensaciixies que le prúporcifina su 
organismo, 5u estructura f ícrica y psíquica, y gefder- e1 rr,irdo 
a sí mismo, ganando esa pequeña fmrcihr, de l ibertad que cada 
un& tiene. Esa li&ertad puede niüdificar lento y p r c y r s s i v o -  
niente, l a  situacicin v i ta l  en l a  que un individuo stl encum-- 
t.ra. 
El ser huniano vive condicionado, programa& des& su naci- 
firento; su propia estructura ipn&t.ica, In. educacibii qüe i'eti- 
be y l a  i-ealidad social que l e  pi'rsiona asi ?o confirman. Sin 
embargo, a pesar de asta t r ip le  prograniarihn, existe una pr- 
quem parcela de libertad que le peraite modificar su propla 
real idad. 
S i  cuando se lanza un proyectil se modifica en un grado S L ~  
direicci&n, puede que 5c desvíe mucha su pUnt.0 de dest,incv 

üe1 stisnio niudü, un pequrtk g i ro  al t.imdn de gufa del 
rURlblo de l a  vida,. a pesar de l a  escasa libertad Je que se 
dispone, puede l legar a'tiiodificarla por ccapleto; queda claro 
que poder v i v i r  de una u otva niaiiera tanibi@n depende de que 
una persona tome conciencia be que as e l i a  la q ~ e  l leva e l  
t.im3n de 5u propia realidad y no los  acüntecisient.ss. 

PJormas cte l a  autonoritla personal. 

Son aquelias pautas de conducta we le ofrecen a? inifi- 
viduo una jarantfa de cürreccibn. Aparte de que l a  saciedad 
dicta norinas y leyos que nharcan l a  pauta de lo correcto c ii-i- 
correcto, e l  individuo, por si rnishio, también t.iende a La 
Wsqueda, y hias o menos obsesiva, de unas normas plcrpias que 
le den seguribad. El s e r  hunianu tiende a apoyarse en patrows 
&ticos provenientes de códigos tasadus .en Xa re l ig idn o da 
una ideoloyfa. Estos sun los factor@s que marcan las pautas 
da un conpurtaniientú cürrect.u. Existen tambsen cddigus &ticos 
que establecen l a  inlpasibi X iciad Je ir pro visa^ el co~¡pOrt.a-- 
miento personal. En definitiva,  el indiv idw adüpt.a n ~ r a a 5  
que están en l a  sociedad, para acatar haciendo su propio c&- 
digo normativo persunel. 

E l  t?)913i5<210 es otra cosa.. 

E s  preciso no c.onfundir l a  autonowfa con el individua- 
lisnio Egoísta y so l i ta r io ,  aunqLie dettenms recunücer que ciar- 
tas actitudes, vistas con ifudosa intenc ibn, pueden canf undir- 
Se. E l  Sei' autámmo no ignüra, nü ~*uE.C1e ignorar t.oda io que 
acontece a su al~-edeuur. :Su autonmla consiste preci5amrnt.e 
en 133 permitir que lüs acuntecitiiientüs externos condicianen 
autcwáticamente su fürma de pensar y de ssnt.ir. 
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Por el contrarira, su nivel de cor¡ipsrmi~.so pW5Cinal para 
csnsijo n~is(lio, l a  iwpulsa rtiucies veces a coniproriiet.crse crJn ~1 
niedio social en que vive. 

La sociedad fomentadcrra br iiidividual is*,:% 

Podria ser un contrasentido, por el individualismo que 
fomenta la SCtiiWd, al niisao ticnbpo que la \*eafirniacitm de 
l a  autonomía personal parece ser un canto al individual isrrio. 
La diterenc ia entre individua; isao e individual idad t-s gi'an- 
de. El indiviüuo que se encierra en sí niisaio es incapaz de 
Jar y recibir, hace de su individualidad un castillo rnsxpug- 
nablo. Este individualismo se basa fundamentalmente en l o  que 
se tiene y no en io que se &s. 

Autuliisio de Autonom~a-Dceendenc ia 

El concepto ant.agúnico de aiitonarrda niás contundente es 
el concepto de dependencia. Cualquier personal dependiente de 
algo o de alguien, n& pueda tener un nivel profundo de auto- 
nonila personal. CIunqw ésta dependencia haya sida escogida 
libreniente, acaba anulando a le persona y su pürcihn de li- 
bcr tad. 

Se'denúntina dependencia a la necesidad ineludible del 
individuo de poseer, tener, contactar, ingerir, conectar con 
determinada persona, cosa o circunstancia. Del riiisiiia tncdo, 
cualquier pevsonal iisi tenga aquello de lo que depeneti 
tendrá una sensaci6n de intranr+ilidad, pesaP. tristeza y 
aniargura. 

pkibilfdad de ser libre frente íi tücio. 
La persona dependiente 58 vuelve sumisa y pierde t.ada 

La dependencia puede ser de t.i-es tiws: 

a> Dependencia Física. 
b3 Dependencia Psíquica. 
c > Dependeni i a A f  ec t i  va. 

La escala de valorss. 

Para el SSP autónomo es s61o un punto de referenria, 
nUnCa excesivafvtentr rígido y siempre modif icablc. 1.e si¡'\/* 
incluscl para las situaciones ;e sorpresa frente a las piT*:*i3i.3s 
reacciones (ri impulsos permit-iéndoie regular su ccnrnportamientn 
en funcibn de l a  escala. La imp¡-tantr es que el individuo 
est& dispuestu a cambiar su escala de valores cuando sea nece 
sario, pues sienipu;~ es mas iinportante la que se piensa, I, se 
siente, que In que está preestabiecida. 
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por Rivera Santiago, Alvaro 

Dentro de este rasgo está considerada el estudio rea 
liza Faulsen, citada por Wolman (13721, úel &minio de sf *is 
ato, es l a  fuerza que riol-a la vida del sujeto en el sen- 
tido de corspletaignto o perfección mediante la voluntai! ra- 
c ional-rural, imjepeMientw~?nte &e l ü ~  instintos naturales y 
1 as emoc ioms. 

En 10s CstMios psico’w@icos <clinicosl, 58 encuentran 
el e5t.udio da la dwinaniia ccvebval qtie es el p r a i n i o  Je 
un hehiisferio sobre o t r a .  En el lnciividuo dscAtrcmamz-, #iapr 
habilidad en la maw &Pecha, preUOnlina el heRiisferio iZ- 
quierda. En el zurdo, predorrina el hemisferio cerebral &ve- 
cho. 

Dominancia es controlar el nidio humano de alguisn, in- 
fluir en la conducta de atrims por fi&io c h ~  la sugestit3n, se- 
duccih, persuacibn, las orijcnes, la discusibn, l a  restric- 
cibn 6 pr&ibici6nn. 

Los individuos dúminantes inspiran sentiirtientos &e cün- 
fianza, wpretaacla. ascenciencia, superioridad. Los ncmbres 
típicos de rasgos inducidos son: imperioso, autoritario, eje- 
cutivo y disciplinaria. 

Otra ciefinicibn de dominancia es: e1 impulso o Jesec, de 
daminar, de ser inipcwtant.e.u prominente en una rolaciW ten- 
drncia a controlar a iüs demás cuan& un testlmulo proporciona 
dos o más respuest.as, y un2 de el las es &án probable que las 
dernás. Preferencia por. el uso de un lado del cwrpo Y no del 
otro; lateral idad; pre7erenc 14 por e1 tiso Je una r m m .  

Rüfael Li Ninyüles <197L), la clef inr, EM: ‘El astable- 
ciaionto de una jerarquía forma el Onico medio de integrar y 
combinar los elementos saciales en iüntlict.0 en UM estrtictu- 
P a  unitaria del poder, siempre que haya dos opiniones distin- 
tas entonces cabe el enfüqse integraditr Jerarquico ( .  . . y ) ,  t.o- 
da visit% jerá-rcpiica tic- a ainiaizar un cent.ra1 antagonis- 
mo, asignando un lugar espet:ífico y subcrrdinadct a I w  elemen- 
tos en conf1ict:o’. 

Se puede ncttar en las f.res definiciones, que l a  palabra 
’ dominancia 5e usa para definir varias cüsas distintas, pucs 

se utiliza para definir una parte de l a  persanazidad del in- 
dividuo, as1 tambi(in, como parte de los rasgos psiculdyic3s 
del n>isr,io (estuJrüs clínicc~ de la persona), se utiliza para 
Jet inir su colyiortarientú sncial  y c a m  parte biolt55ica -1 
i nei v iduo . 





ESCALA DE RESISTENCIA 

Por Batheis Barragán, Manuel. 

La persistencia es aquella característica de l a  persona- 
lidiid en la cual el indiviüu-3 es capar de tervinar sus obras 
a pesar de las dificultades o las tentaciones, tiene fuerza 
be voluntad. es meticuloso y cumplidor, y se M i c a  a una co- 
sa hasta conseguir su propósito. 

Allport <1977;, --la: 'Hay una tendencia al completa- 
miento, que persiste, hasta que está completa la tarea. Se 
Ipbc que la mawria de las tareas iric-letas es mejor que l a  
de ir5 tareas completas. Existe una presidn que iinpeie e Con- 
tinuar e1 trabajo no acabado'. 

~ c h p s  experimentcts nos rmefian que las tareas no can- 
plstas mantienen tensiones que incitan al individuo a prose- 
guir en w labor ñasta completar la tarea, sea el + fuere, 
el tiempo que se requiere para ello. Casi siempre la primera 
rcacci6n ante l a  interrupción de una conducta consiste en 
persistir en la secuencia bloqueada (Mandler, 1364). 

Hurray <1975>, m s  dice que l a  c o n d u c t a  es persistente 
robre todo cuando se enfrenta a barreras que obstaculizan su 
realización. E l  organismo persists en la obtencibn de sus me- 
tas y an la satisfaccidn de sus propósitos cen diversos in- 
tentos. 

ios individuos que son persistentes, son tambien perse- 
verantes, resistentes, deterainados, involribles a cualquier 
c o s a  que 1 s  haga interrumpir lo que están haciendo, pueden 
hacer cualquier tipo de trabriJo solos y t.@rriinarlo sin mce- 
sidad de otros. Una de las m u c h a s  cualidades de estas perso- 
nas es l a  paciencia, ellos pueden realizar trabajos Irticulü- 
505 que a otros se les dificulta enorueii*rnte. 

Cater y -ley (1975). nos cticen que algunos autores CQ- 
10 Helen Fe& proponen que la persistencia es una pr-iedali 
central de la ivicrtivacibn. A u r i q w  las personas resistentes, no 
necesitan estar motivadas pars terminar alguna accih que es- 
tén haciendo. UQ se detienen ante ninguna dificultad repenti- 
na por al- &lor en e1 cuerpo. falta de luz, falta de tiem- 
po, etc. ALar cuando esMn -siajo cansados 1x1 interrumpen 
nada hasta que terminen lo que están realizando. 
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A s í  curücr encontran~as a l a  persona determinada, encontra-. 
~ios  también a personas con características contrarias: in- 
constante, flexible, confiado en si mismo, distraído, etc. 

'Estas personas entre otras caracterlsticas t.ienan J as 
siyaientes : renuncian antes de terminar una a c c i b ,  son des- 
cuidados, trabajan espasmt>dicamentc, se distraen con f a c i l i -  
dad y se desvlan de sus prop6sitos principales por iriqulios 
secundarios o diticulta9es externas' (Cattell, 1372Y. 

En t&minos generales, estas personas jarria. real izarán 
grandes c%as en l a  vida, no podrán ascender tácilihente en sü 
trabajo y todas sus acciones estarán encaminadas a l  fracaso. 
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ESCALA DE EVASION 

a 

: 'i',ií Non taya F 1 bres , JrisLis. 

Oe acuerdo ron las afirmaciones y los conceptos de las 
aiitores revisadas, la necesidad de evaeitm representa una 
orzentación de l a  personalidad hacia el interior que se ca- 
r a ~  tsrita per todas aquellas acti tabs encaminadas a preser- 
var l a  sseguridad do un individuo y evitar en tado io a su 
mano est&, uno situacibn desagradable. 

Con -te tipo de actituctsla, el individuo wla su conduc- 
t p  *n bots a aspectas -1 temperawnto, identidad y estilo 
personal qur, le ayudan a witar, a liberarse do situaciones o 
prab1eni.s cltxmgradables be le vida cotidiana, p o n i e m  en 
juego para ello mecanismos muy variados. Entre las qu+. f i y -  
ron el dominio de l a  percepcibn y le cognici6n subjetiva, lo 
que JI lugar a una oriontaci6n eentrada en ia seguridad del 
'ye* y una conpenetración en el propio mundo interior. 

Con esta, p ~ i  individuo sa basa an estructuras rhwviosas 
espcclticas que llegan a-producir un desarrollo lento dc in- 
hibicibn reactiva, lo que implica inhibicidn 6Mil y disci-- 
cibn rápida de l a  mi-. üna persona evasiva es aquella que 
ha d@sarrollado una act.ituJ particular hacia amplios sectores 
del mundo qw le rodea, e.; aquel individuo qw de alguna ma- 
nera siampre esta r?n,espera de brindarse protección a sí mis- 
w, ante lis viscisituck?s que ius individuos que lo rodean, o 
lar, situaciones que se presentan en su entorno pudieran sig- 
nificar paco 61. Trata de. evitar al rtdxim, las fricciones, 
concertar desacuerdos, evadir si tuacisms violentas, rtc ries- 
go, eliminar tensiones, e t c .  \ 

Ha aprendido a clasificar una gran var idad de indivi- 
duos o situaciones COMO awnazadores O trustratmricts para 
ella. Quien presenta las  ante\-ioree caractsrlsticae generai- 
@>ente es un individuo que diffcilincnte basa sus acciones y 
procechsres 0n ei azar, no c m e  en l a  fortuna. actúan general- 
Wente cuando estan tatalmente convencidos de hacerlo, nunca 
twsca actividades ~~iocionantrr, especial~~nte si involucran 
miedcr. evita riesgos y daños al cuerpo y, sobre tobo, busca 
nraxirnizar su segtir idad. 

introversién y Evasibn. 

De acuerdo a las variadas concepciones c'on respecto a - 
1- diferentes rasgos, caractesrfcticas, factores o mcmida- 
dol% sirvan de soporte para la corntrurción de un inventa- 
Vio de la personalidad (que busca caracterizar la presencia y 
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conducto dr un individuo), existe r e l a t i v o  acuerúo en cuanta 
a los factores y el piitr6n de rasgos a ut i i i zar  para ia @la- 
tmraci&n cle dicha inventaria PatrcSn que ntuchos autores auh- 
dividen en dos grandes grupos: Ius uua se agrman dentris m i  
t a p o  de personalidad con las caractarirtitas Oe introversidn, 
y ai otra que iiglutinai a aquellos fact.oriK o necesidades c j w  
tiene que ver más con la extroversión 

IndudablChfnente, quien presenta las características COIIU- 

nes a l  tipo de persuhaiidad 'introvertfda' , necosarianaente 
tsndra ppesente a l a  necesidad d@ evaridn CQMO prior itar ia  
dsntro JP su escala be necesidades. 

Ss puede afirmar lo anterior debida a qw sün el~~~ntofi 
propios Je l a  introveroi6nn, a%pector como: el rehuir a situa- 
ciones psligrosar, buscar siempre ius estados de sQgurrdilJ 
personal, evitar a i  m&xim los riesgos y daño% ttsicos, cli- 
minar al nilxima lor situaciones poco seguras, etc 
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ESCALA DE IMFYiCSIVXDAD 

For arriaga t&n, Martin Fernándo. 

Definici6n de impulso. 

El ser humano &sile que nace hasta que WPC e5t.a sujeto 
a impulsos biúltyicos, por esta le es necesario cower. dor- 
mir, respirar. ci parte de todo esto, ol organi- ha de rra- 
lizar un simrCnriero de adaptaciones i-~3aeos$At.icaci para %ante- 
r w r  al equilibrio necesaria para l a  virla. Si nos jcterbXM5S un 
POCO, pode#is observar qw para l a  rnanifestacifin de cualquier 
inpuleu, el indiviW posee uii e5tiIo de exprwi6n canaliza- 
do, que busca satisfacer en alJüna forwra el impulso presente. 

Can lo anterior llagams a dcis conclusiones tangibles: 

a) Los fwlsos estan presentes en el indivichm de%je su 
neciuionta, teniendo &te una serie de características indi- 
viduales para manifestarlos. 

b> La manifertaci6n de estos impulsos son los que forman 
l a  perwnaliüad da1 imiividw. 

Aspectos ira(xr1sivos y volitivos. 

Se hace necesario definir estos dos conceptus para poder 
continuar con nUQptra avance; se hablara en primer ;¡Agar de 
los rasgos volitivos de 1a.personalidad para poder establecer 
con los aspectos inpulsivaa de la pcP6oMli'dad. 

Los rasgos vcslttivos si- refieren al rOu0 particular de 
l a  voluntad, a la corriente de energia que capacit.a a una 
persona para dirigirse a objetivos, tmar decisiones y elegir 
entre motivos divergentes. Deterwinan el rodo.pclrsnna1 de 
llevar a cabo un trabajo, el volCiUen de enepgía capaz de be- 
sarrollar, si conduce bien la5 cosas su actitud ante proble- 
mas y dificultades y como -se comparta en los *orentoe difici- 
les. Lo antsriür representa los aspectos de la personalidaiJ 
del individua que son controlados y pemajcs-, en tuncicSn Jñ 
sus necesidades. 

Pur contraparte, a los impulsos cotricl rasqo de la perso- 
nalidad en algunos asibientes culturales se les llanta vicei-a- 
les a fin de darles una mayor ainp).itud que el w-ro ronceptrs 
ifro impulso. Cos aspect= impulsivos incluyen aquellas pes- 
puestas personales que, escapamo ckl control intelectivo, 
surgen en el individuo COMO necesidades o coaportamiento no 
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siempre cont.rolables, se nranifiestan en forma de ifesrr3 int.en- 
50 en función de los deds aspectos de la pe-rsonalidad: est.05 
inipulsüs podrían ser o nl reprimidos y esta refx'esibn pOJi'¶n 
ser paraciai o total. 

fispectos Patol6gicos 

En una Oltima explicación, l a  impulsividad esta detinida 
corso una situación patpllgica típica de ciertas ncurnsis c k  
la epilepsia. Timian& a la iapulsividad descte el F¿It7tct d+ 
vista patolbgico, se atribuyen a &Sta actos de cleptomania, 
dipsünianla y piramanía, todos estos de ÜrIgcn no rC?fleJQ. En 
los extrams de esta patologla, ,@&en ser incluidos ciertos 
aspec tos iapul si vos i b* r es i s t i bles , e I er tos sui c i d  i 05 de ctr 1- 
gen neuro-depresivo CWIO una actitLid que descsrgo habiC.iiaI- 
awn- la tensidn y evita el cünflicta interno mediante una 
actitud urgente pero eon. aspectos negativüs, sien& esta ac-- 
titud .algunas veces datructiva u autodestructiva. 

La iapulsividad coma necesidad. 

En este punto tenemos la necesidad de establecer el gra- 
do de iatpulsivictad que ss necasario en los individuos para 
re;intener su estabilidad. Hasta aquí lo establecida c!aramente 
PO; qui?? el individuo no necesita a la impulsividad en et misma 
cow0 factor determinante de :os rasgos caracterlsticns de su 
personalidad, desde el punto de v i s t a  de nurnralidad, sino rhá5 
bien k t a  depende de la necesidad que tenga el indivlducr de 
externiir presiones internas o para hacer trente a una situa- 
ción cpe requiera una respuesta, si no correcta, s i  inmedisc- 
ta. ñ b r a  bien, -te tipa de respuestas son aot.ivadas por 
otros eejtimulos. 0s decir, otro tipo de necesidades 
<fisiológicas, sociales, psirolalgicas) que no han sido debi- 
damente cubiertas y dlsencadenan una serie de inipulsos wani- 
testados en el individua dándole nuevos matices a 5u persona- 
l'i dad . 

En este momento encontramos que existen dcrs niveles de 
impulsos, ios biol%icos 0 primarios, que 5on XQS encargados 
de Riantener la vida c o n  sus funciünes y mcesidades IAsicas, 
y io5 que podriainos liarfiar secundarios, Que son los encarga- 
.das de hacer frentle a los prohlt+fii;ss del indivictuo pür hiedits 
del aprendizaje y perfeccionarlos con l a  experiencia. 

Dancm las definiciones tenemos: 

Xmpulsos primarios: Son f uentes de energía heredada pñra 
la rea1izacié.n de actos en parte no aprendidos peps7 remodela- 
dos pur la experiencia, y en parte aprenbidos y oi-denad.lrs a 
la satisfaccibn de necesidades individuales y especificas io- 
M sf&, oxígeno, pulsibn sexual y rivitacibn del dolor. 



irnpuisos secundarios: t a  fuente &ti ímpis13 adouirido, 

La parte que interesa y sera nuestro p n t ü  do? atencibn 
es el inipulao secundario pues son estos los q ~ r  dar* al in- 
dividuo las pwtas cte comportaniisnto y madure% en su vlda 11- 
boral. 

aprendido y berarro1lac)o. 
! 
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ESCALA DE INTEREC FUR LüS DEWS 

For Gonzáler O í a z ,  Gabriel 

La necesidad de inter& 0 isictancla a l  prl5jincs normal- 
write vá a satisfacer a una persona y mas aim si &eta asta 
retorzada con una buena recompensa, sutivara mas la valuntao 
de a y w r  a los danla. Algunos investigadores llevaron a cabo 
cle~tos experinlentas paba observai' la necesit3ad de int.ere5 
por los demas, c m  por ejmplci (Tilker 19701, SUPUSO que SI 
se hacía que une persona se sintiera responsable an 1 0  parti- 
cular ckel bienestar de otra, se mostrarla mas renuente a ab@- 
Jecer para efectuar actos perjudiciales contra k t a  bltinid y ,  
concluyú, que si una pe~rona se siente responsable en deter- 
nbinada situaciún es del todo probable que reaccione d@ numera 
M5 sensible con las probleaar ajeno6 que yuiQn no +Sta res- 
ponsabilizado. 

E s t o  puede verse claramente en el a@ntiutiento'maternal 
donde las madres se sienten responsables dirl niña y lo con- 
tortan con toda claw de cuidados. 0 sea, qw mientras más se 
3e haga referencia a una persona Jrl sutrimiento de otra, ma- 
yor es la probabilidad de que intervenga en su syuda. Una de 
1 0 s  hallazgos de LatirrQ (1968) y Darley 11970). fue que el mu- 
do en que el individuo interpreta detárminaúas si tuac ioncc 
influye en la daterrninacibn de qu@ alguien ayude a otra per- 
sona que se encuentre en pmblmaa. Oti-a influencia ils la we 
proviene de la situacibn social en la que se halle el propio 
individuo. En presencia de otras personas parece inhibir los 
srntirientas de rerpmsabilidrid personal para auxiliar a al -  
guien en apuri*s. 

Segün Jams (1970) y ilidlrsky <1%8?, existan otras va- 
riahles ,ralacion;tbas con l a  disponibilidad que tisne un indi- 
viducr o un grupo de prestar ayuda a lor ckmls. Tales varia- 
bles tienen que ver con la percepcibn que el individuo t.ione 
JP la situacibn que observa y las consecuencias que para 61 
tiene l a  intervencitm. 
Flrgule y Trower <1980>,  afirman que lac experiencias de la 
ninez alteran el inter& de lor individuos por las dmgs y 
que, si los padres alienten y premien el ccmiportamientu al- 
truist.a. el niño llega a asociar la ayuda hacia las demPo con 
lü recompensa y que si ésta es un 'gracias" etuciva redoblará 
l a  conducta de valver a prestar ayuea a alguien, qui0 si sólo 
rociDc un 'gracias' meramente tormal. 

L o r  autores intar. lfwrncicrnadcre ricas dicen que las personas 
gue están dispuestas a ayudar son aquelias que ya han cxpsri- 
Pnentrido por s á  niismoa el problema. En otros ecrt.udicils se 
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ancmtrá que irs parsonar ayudan ra&s en situ;rcionoo con9ci- 
a s ,  Qond. 98 srba qué hacrr, prw ayudar 1 otro6 no K dio 
cuestitn de bmtm voluntd, sino rcquiere de hPbilidpd(K y 
conoc irnientos 'üimtróc. 

qui! Ir ntceiiidiid de intrr+r por 
1 s  d.*k os igrvl a la necesidad dr cuidar, donde el proto- 
tipo H la persona material la cual goza hrcimdn cosas q~ 
implican la otenci4n do otros y aclnrór. tiene un deoiro Wy 
grande de hacerlo. 
LIS termas de manifestar la ri9cesid.d de cuidir son las dr 
prestar ayud. a alguien que la necesita, guiar y asistir a 
lor débiles. lor heri-, Io0 jóvenes, lor solktarioa y los 
im;Llidus. Las fonur  de expreridn c o y r r m  la protrrcci4n. 
&a crianza, 1. atumción, la aIi*ankci&n, la simpatia pur al- 
qui- y l- sentimientos 4. UWAma, corp;lsiCm y tarnura. 

-ray C19?6>, TICIS dice 

otros autares c m  a r m y  <19?8), hablan dr la Palabra 
irprtfa, ya ckta .e reIaciena con la necesidad a& in+ 
r k ;  y ia dncribm ds la sigulenta ~ n e r a :  'ng.tfa rigniti- 
ea ponerse ai lado de una parsma, rírprldbdala, proporcicr 
n&ndole alivio para w. problerac y ca i ip r r rnd im la profrar 
di- de su angintia'. 

Como conclusión punb dcrcirra quc el inter- -cia okra 
p~m pw& drnrrroiiarn, con is r-ilickd puird9 
dlirwlorr 8 p.i.uorus encarguP.r dcc gryKn o de inliviaWn. 
a d u b  k l  ejmplo con qw loir r#pamibln p u í a n  actuar y 
de la experiencia que se tong8 sobre lor problrrus de l w  6- 
m&s. 
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For Garcia Garcia, Martin 

Dada la actual inpartancia de or&nar todo io  qw le 
atañe al hombre y m i d 0  a que en el &-ir áe la humanidad 
el grado de -arrollo cientlfico y tecnolOgico ha alcanzado 
tal Comp1SJid.d. le es pce%ario ordmar -te demrrollo para 
un myor bienestar en el hombre. Es pu+e, un r a w  caracte- 
rlstico de la personalidad del individuo Ir necesidhd de or- 
denar, qw llega a ser i d r e n t e  a &I y &e am, se vuclvit un 
aspecto 69 la rútivacih para poder vivir armónicamnte con 
sus congéneree. 

La n r c e s i d d  de orden ha preocupado a varios hombres en 
las Ciltimas *cadas y es por ello importante dar su. dafini- 
cionar rnQPcto al tema, yo que m s  dan un panoram relativa- 
inente .parecido y del cual nos podrnós formar un burn criterio 
respecto a la escala: 

N.  Mischel <1973>, nor dice que l a  nece%Adad de orden es 
'lograr s#r limpio, orbenado, orginindo, equilibrado, pul- 
cro, amado y preciso'. TambiCn Loodtord Ci973>, en su libro 
'Interpretaciem de las teoriau de la paríonalidwl', nos indi- 
ca que la necesidad de orden es 'Ordenar c(Has, lograr la 
liapieza, la diuposicibn justa, Ia Org&nIZ8Cibn, el equili- 
brio, l a  prmstsza, la pulcritud y la precisibn'. 

Sagcnr J~seph Cohen (13781, lo necesidad da orden e% 
'Legrar l a  limpieza, el. arreglo, la ovgantraci&, el pquili- 
bFiO, el aseo, el atildirienta, la precisitmi inspira senti- 
mientos de a r m l a  y airnetria'. Los Iw13bres típicos de rasgos 
inducidos son: coñpulsivo, escrupuloso, aseado y puntual. Ff- 
na1mnt.a para OiCaprio C1976), en su obra 'Teorías de la per- 
sunalidad', nos i n d i c a  que l a  neceuiúpd de orden %* rnanities- 
ta en una conducta orientada hacia la organizacibn 491 W i a  
ambiente inmediato. 
6lgunas personas experinentirn el aprwio de poner las cosa. 
en arden, üe limpiar, da pomr los muebles y la ropa pulcri- 
mente, de organizar y clasificar los libros y otras pwcrio- 
nes. La persona ordenada expericmnta tsnsiioms cuando su hu- 
gar o su lugar de trabajo est.& en desorden, le nace una mee- 
sidad d@ ordenar al percatarse del desorden, busca inwkdiata- 
vente un orden. 

Es muy importante considerar que la iiscesidad de orden 
no le resulte dé fícil aprendizaje al mito que no se I r  ha 
inculcado esta caracterlsticr desde la nL(kt2; sinmbrrgo, es 
iaportants recomer quer la tendencia exagerada e l  orden, 
constituye un apremio para el hombre, ya qui! esid actitud es 
YBJOP v i s t a  en nuestra sociedad que el desorden. 
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Por !%nchez Varela, CIntcrnio 

-do la apariribn del hmbre SQbre la tierra, este tuvo 
por instinto la nec-idad de Wpuparse pare próteghrse del 
W i o  anbimte que lo rodeaba y de esta manera asegurar su so 
brevivencia. C w n d o  los grupQs se van formaliza-, engiezan 
a er-lir, individuos con aptitudes especificas c m  e1 l i  
g$erargo, l a  habilidad, la fwrra, etc., en ronjuntú pro- 
porcionan lw satisfactores necclurias para el mejor funciona 
*tento bs 1- actividadas rclcyJei*la e1 grupo para su orrgu- 
ri&d y perranencia. 

Para la psicologfa clinica segkln Maslow <1375), e x i s m  
diterentes ti- dm necoridadss en 10% individuor 10s cuales 
son 01 factor principal que lw inpulu a realiEpr todas las 
activida&s que aseguran l o  cltist8cci&n de esas necrr;id.dcr. 
La pir&nide de las nec.ri&des de Maslow, timo en la  base 10 
quo se l i m n  necesidades blrsicis o primarias, c m  son nece- 
sidades de alimento, vestido o taabbiki l l u u d a ~  f iriolbgicas. 

Al utistocer actas necesidades primarias van mreci@n- 
do en los individuos necesidades da otro tipo, rás complejas 
y ditíriles de  satisface^, corn son, nrcesid.dts de logro, 
reconocirientó  socia^, atc. Este tipo de necesidades roldean 
la personrliáad del individuo y su comportamiento dentro de 
Ir sociedad. 

üet inicio-. 

R~COnúCirientO: Buscar la acQpkciCnr, la gratitud, apro- 
bacián bel grupo al que el individuo pertenece, desarrollanda 
aCtXkrde% 0rtgiiH;ckS por l a  misma necesidad s s h  individuos 
gen@ralmenta bupcan que se tome en cuenta su comportamiento, 
SUB conocimientos y cuidan mucho su reputacibn. 

Sociedad: Conjunto de individuos distintos que se Peunen 
con el fin de pr~porcionerso los satisfactores necesarios pa- 
Pa su supervivencia. 
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ESCALA DE ANSXEDCW) 

For Godín@z Valencia, Raymundck. / 

Generalmente se acostumbra hablar de manera indistinta 
de ansiedad y t-r en la ansiedad, el objeto que lo causa no 
siempre es claro y suele ser mayoh- que la causa que lo origi- 
na. 
La ansiedad surge al encontrarnos con situaciones peligrosas 
y sa adquiere gsaheraltnente COMU r w l t a d o  be las primeras PB- 
lecioneci terriliares pero a mentado surge también c o w  un ra- 
wltado de experiencias posteriores. Lcm puentes que originan 
la ansiedad, W n  Freud, eon situaciones reales traen 
dolor tfsico y por otra parte pop el h e c h o  de anticipar un 
castigo agresivo u otros, o por una conducta inmoral. üssde 
este punta de vista f rwdiara surgen tres enfoqules : 

1 )  iw psicólogos cognúccitlvoe; hacen incapié en los 

2 )  Los huñanirrtas; esto6 basan su teoría en los cantlic- 

conflictos entre creencias, actividades, percepciones, etc 

tos mentales 

3) Los conductistar; que expresan la ansiedad c o l o  un 
condicionamiento a la sociedad, asociando un objeta con una 
experiencia que provoca ansiedad. 

Otros autores como ihvidaff (1966), det inen a la ansie- 
dad c m  una eroucibn qure 5(! caracteriza pór IQntiircientos de 
Wligro, tensih y sufrimiento, por algo que wpLwstanente ha 
brá dr suceder y por ulwl activaci6n del sisteima nervioso. Ca- 
rroll t 1971), considero a la ansiedad como el temor infundado 
q u  experimenta un individuo cuando w personalidad es awn- 
a&, y puéde ser &te, constructivo o destructivo dependien- 
do de1 grado de temor infundado y de l a  magnitud de la amena- 
za 

Pancheri (1966). m5 dá un punto de vista clínico, con- 
siderando a la ansiedad CUIYIO dn canjunto de slntomas que 
acompaRa a Wltiples enfermedades del cuerpo y se manifiesta 
en casi todo transtorno con base orgánica. Con cstc~ se esta- 
blece ia dw1ostracf6n & que ferma parte integrante del cua- 
dra clinico de muchas enferkedsdes de la mente. 

La ansiedad extrema o neur6tica nos dice Mayo <ISSO), es 
una reacci3n ante l a  amenaza que ea cñnproparcionada can res- 
pecto a l  problema ubjetivo; trae c ~ m r j o  represib 
(diswci6n); se traduce en varias formas de disminución de l a  
actividad y de la percepcih, como son las inhibiciones, el 
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desarrollo de sintous y numerosos metonisnos ~euróticos de 
&fama. Se hace mkr tps estas caractarlrticis se relarlo- 
nan entre sí y la reacci4n es desproporcimdo al peligro o& 
jetivo por- hay de p 3 ~  inedia un conflicto intra-pdQUico. 

Las c a m s  be los estados da ansiedad son nltltiples, 
nencionartmos lar siguien-: 

a) Herencie. 
b) Arpsctoo biolbgi.cOS. 
c) FrUetraciOnes y conflictos. 
d) Estimular anorriil4tS ambientales 

Con respecto a los slntoug de la anslsd;rd, esto5 ron 
difíciles de definir; sinembargo, podnrois wrmionrr elgunoh 
a-ctós pobwrcir covpprar y analizar para p o k r  def inir 
crra~terírticar de wtr rlntoul. ün individuo rrocnol Pusle 
sentir- bten tlsici y pclcolbgicuun\tcl, p r m n k  rasgos de 
telicidad y convivencia con los dmkás, uiente .eswrcibn de 
ckscamu, placentero y gozo por l a r  síituacloneo ambientale6 de 
la naturaleza y se iunifiwta colo persona serena, centrwh, 
tranquila y ,  hast. cierto punto, soregpda, teniendo wpresio- 
nes dé felicidad en su vida cotidiana. 

Las caroctertsticrs de una pcsrsoIuL anormal son: cansan- 
c io  por la atmcibn que ejerce, influencia & melancolfa con 
deseos d+ 3lórar al no exteriorizar el o las prckblwrs que le 
aquejan, presentando falta dé deci616n ante situaciones pro- 
bldtica8 y poca prMmbilid8d de dmtrentarw a lor problemas 
cor*unefii, se prmeupa deiiaslacb y t a m  aury a pecha riturcionos 
ligeras, prinanta una falta de confianza y se expresa triste 
y irnianc4lico presentando una tensión y alteración de su cnn- 
&cta. 
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Por Aguilerai VaZquez, Jus4 Juan. 

La conc~twliración de la drprsci6n de una manera cscac- 
ta es muy aventurada be definir, yo que la pollbra wresibn 
se acñplua en w y  diver- eantidos: para dercribir el linimQ, 
un síntoma o un sSndrome C w  decir, un conjunto de s i g m  y 
de síntoiars), así iwisho para designar un grupo ePP.cfttco üe 
enterdades. El  FaCtltiple uso del terirrincr y la carencia de 
una ckfinicibn acarrea una conWsi4n notiiblim, por tal motivo 
trataraQS de exp#n+r variar definiciones para entattzar y w- 
ner de ranifiesta las premisa6 centrales que caracterizan a 
la chprmión. 

BleicWr <19BOl, consickra que bajo la denominacidn de 
dQproai8n se d4pim tmbiturlmente tanto al cuadro clfnico 
centralizaba por la presencia de elementos diversos; triste- 
fa, inhibici6n psicowtriz, autoreproche, visibn pesimista de 
1s vida, etc., c o w  a l  estado afectivo de la tristoza. En es- 
te Oltim sentid se suele ckcir que algUien est& deprimido 
cuanda se encuentra triste, aún cuando falten todo5 las ele- 
mentos mencionados. 

Para Rlexandsir Lowen <1982), considera que la dczprusibn 
ha llegado a ser tan ccwrún qw incluro un psiquiatra la des- 
cribe COMO una reacci&n perfectamenti? noraal con tal -, por 
S ~ ~ U B S ~ O ,  no interfiera en las tareas diarias. Se considera 
normal en el sentido estadístico de que el comportamiento y 
e1 sentir de l a  aoayorír de la gonte son así, no cabe decir 
JUS sba un estado saludable. Para Castiila -1 Fino <1970J, 
la depresidn es un síndrome, en él lo nuclear es l a  triste- 
za pero que. ccnw tal stndrcisrie se enlaza can los otros sinto- 
mas que lo constituyen, ciuI~ltb ;a suticiente constancia en su 
presentación conjunta, se pwde interir licitamente una rela- 
crún con el conjunto. 

Clasificaci&n de la Oepresiln. 

La clasificaci&n de los sintomas de la depresibn siempro 
ha SI- objeto de múltipies investigaciones y controversias 
enti-e investigadores y especialistas pero, pese a esta absa- 
culo existe una clasificacibn muy poldrica y confusa, pero 
fiuy importante para alguno% autores El histórial da algunos 
individuos muestran que las causas de la depresión son am- 
bientales y psicol@icas, con factores deterrainantes aparen- 
temente obvios; entonces, l a  d e p r e s s -  es llaaadp ex4psna o 
reactiva; en otros, no hay factores doscendentsls evident- y 
la depresi6n es considerada como aMgena. 
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En l a  practica es dificil distinguir L o s  límites entre estas 
dosurptrostoa -kFNIpos. 

A l  considwar y analizar 10% problemas que provocá la 
clasiiicación anterior aparece otra u4s coiplato y tivorable 
pwa &or estudios y tratados da la depresiém. Esta clasifica 
a la bsprusibri en tres categorías: depresión Wicatica. neu- 
rbtrca y sirgle. Para definir con rayar claridad los tres ti- 
pos da depraitm debam~8 recalcar al- elementos importan- 
tes. 

o )  En la depresi6n psic\jtica, 10% elementos genéticos 
daeavponiln un papel rmy importante; re caracteriza por la al- 
tarrcibn de l a  parPoM1ib;rd del individuo, p8rdide da la au- 
tocrltica y choque irportante con el medio. 

b) En l a  deprenilr\ neurótica, Ir per9onllidid del SuJeto 
h. si- m a l  integrada duran?& %u +tapa evolutiva, mido a 
problemas importantes qw se presentan durante l a  infancia o 
l a  adolescencia. 

c )  En la deprrsitin siaple, la permlidad no wire nin- 
gún tristorno, por lo que no re le considera colo una afccta- 
c i b  priquilitrica en el sentido harta ahora ciado pari el ter- 
nino; el individuo K una persona con un es- de salud iren- 
tal. cuyos problemas pslcol&gicaP. ecolbgicoc o sociales le 
han provócacb un -ilibrio bioqulnico quc afecta el meta- 
boliduo de las arainas bibgenar cerebrales originando un esta- 
cto bepresivo. 

causas de 1 i  depresi 

6#Cmcui rndoesu iy  d 
i.l origen de la deprecián 
c a  cuatro grrndw grupas 
que provoquen un estado 
guientes: 

CCIVSAS 

GenBticas. 
Psfcol6gicas. 
Ecoltgicas. . 

n. 

flcil determinar claramente cuál es 
Calderon Narvaez <198A),  identifi- 

que puedrrn m r  las posibles causas 
depresivo, la% cuales son las si- ~ 

T L W S  DE: D E P R E S S O N  

OPpresidn prricótica. 
Ckpreribn ntur&tica. 
üepresidn simple. 

1. Causas @ticar. Son de mayor importancia am l a  de- 
prrriár psic6tica. no obstante, un gran nCnero be autores han 
pmmtado pruebas en tovor dri l a  teorla que afirma Kallman 
(19SO). de que algunas pirrroms 5oc1 portadorn de UM vulrrp- 
rabilidad en l a  psicórls ckpresiva. Est@ investigador ha tra- 
tado Je demostrar que. la tendencia a presentir un tipa de 
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depresión aumenta en proporcien a1 grado 6 parmtoictó con la 
persone drprimida que se toebe c a m  referencia. 

2. Causas psicol4gicae. Las c a m s  psicol6giciis PUQdcn 
intervenir en la -ir dc cualquier tipo d.. depreribn, pero 
son especialmente imrtantes en l a  oeprcrsibri ncurót&ca. C a m  
casi todas las neurcwsir, 1- iactores e u K i m l e s  ctemmpel'bhn 
un papel anry importan-te, prePentcLndoM dewie 10% priwcrrros 
stbr de vida, determinando rasgos de? persanalidad tan profun- 
damente cimentados írn la torna 6c ser del individuo, que al-  
gunos autores se refieren P ellos COIO rangos constituciona- 
l ~ .  Estos rasgos, sinaubarw no son hmradedm sino Que Se 
aprendan atravéa de l a  estrecha relaci6n y depcndmcia res- 
pecto de lw miembros de la tatailiii a la que pertenece6 ios 
posibl%s factores ds esta CPUSI posden ser: determinantes 
(e$-: Wrdida + un bQr querido, pérdida da una situacidn 
econblca, perdida de poder, pBrdida de la Salud, etc.). 

3. Cawas ccolfrgicas. Hay .en dla l a  contaminacibn preo- 
cupa a la tnnnanichd, puss va a l a  par con el crecimiento de- 
mográfico, de arta manera el -re óefrriora el medio am- 
biente, difmimryenda conscrcwntsnanta la calidad de vida. ES 
v&lido'gLlpomr que los aspectos psicol-icos del hombre no 
permanecen al HcLrgen de este torbellino, y -, por tanto, 5u 
salud mental y Hocional a5 afectada por ~1 habitat en el que 
se desenvuelve. Entre los posibles problemas de H t a  causa 
encontramos a la contaminacitm ataaorfarica, problemas de 
tr8nsii.o y ruido excesivo, estus problemas traen consigo las 
siguientes consecuencias: mla calidad del air@ inhalado, ma- 
yor nCmero de accidentes, diminuci6n dre Las hora6 d~ deecan- 
80, insomnio, fatiga tlsica a intelectual, irritabilidad y 
sordera entre otros. 

4. Causas sociales. C m  se ha estodo analizando, los 
estados atectivos Je l a  ciepresión son una rcoclpuesta a l a  pér- 
dida lor lazos 6r uni6n C t W  han sidu indirpensrt>les pari 
lograr l a  supervivencia y disarI%llo del ser Warn. For tal 
nativo el tambre pretende, todos lor latas afrctivacp de 
los que 81 está constituido o en 105 grupos en donde se do- 
ssnvuelve, nunca sean destruidos, ya que de lo contrario, si 
se rompieran, provocarían en el individuo un desequilibrio 
psicol6gico que determinar& l a  conducta y ia pPrronrlidad del 
misso, ócasionándoie serios pmbiemas futuro 
una idea m&s aproxinada de l a  eituacibn VCIOS a 

a> WsintegraciIiSn de la faailia. 
bl Disrninuciúm da1 apciyo nrpiritual de l a  
cl Falta de vinculaci6n con lor vecino%. 
dl Migfacibn del campo a las granjeo urbes 

. Para darnos 
gunas cos&s: 

glesia. 

@te. 
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RESJLTCIOOS DEL CWCYISIS ü€ E S T L M l L O Y  

I---p-------- u-I-------------------- 

E S C A L f i S  
I t  :---------------------------------------------------- 

-:--- 
O1 : 736 550 661 -171 167 368 8& -8S 718 632 7S4 1MS 362 
o2 :-!549 78* 136 -597 -103 8*0 -7% *os 3i#1 597 308 os1 66a 
O3 : 612 537 S22 -434 278 669 -429 -o00 S 3  439 -316 496 (io3 
04 : 827 898 -269 -293 395 265 O61 613 -364 710 -103 h23 258 
O5 : 705 7x4 669 517 S 1  636 035 479 5M) 752 4% -053 214 
Oó : 782 776 6!51 -361 328 597 274 376 706 516 376 836 29s 
07 :-O08 346 -419 577 576 766 -#>9 667 842 8% 282 500 436 
Os : 703 794 373 -283 574 797 268 273 752 707 228 737 552 
O9 : 580 351 -150 -076 301 639 -343 o01 917 667 -008 886 085 
S O :  3ci6 367 496 -414 186 811 200 S37 9% 627 -286 692 
i t  : 43S -121 468 415 221 -093 642 258 571 -204 606 -173 
12 : 441 6ü2 *88 -521 322 688 033 762 262 526 -722 914 184 
13 : 579 -162 745 346 -500 458 190  O38 41% 72& 620 2OG SUA 
1& : 352 750 -010 568 102 867 -038 658 288 5&3 -703 923 -083 
15 660 - 1 s  36s 853 -157 -169 -300 823 sd6 -088 -250 576 S 2  
16 : 801 s38 674 -286 656 117 174 613 *81 4% -807 582 ,568 
17 : 257 -340 471 #38 -20% -505 62r; -0120 702 322 -475 849 286 
18 : 626 -844 641 370 536 273 691 -107 870 475 617 866 236 
1 3  : 204 -440 038 692 -070 -610 616 633 853 4S6 6zB 909 700 
20 : 482 -383 768 317 132 760 643 638 129 422 9.9 1176 327 

'A B C O E F 6 H I J K L il 

- -iiL- ----- 
Nota: Para &actos de prlrpcntacibn se elirirurcm las puntos en 
los valores de la. tabla. 



Nota: PIPP etwtas de presentaci6n se elirinarm I w  pasatos an 
I w  valoras de la tabla. 

Indices de Direccioneliáad. 

&parte úr 105 reactivos marcadam con un l~rn (-1, ym an 
sentido iworso del valor ecptrpdo, dilurbr taa%calaru loa 
r e a c t i v a s  con un valor senor P 206 (r=O.Xk!S#.p.05>. 

Indicas dQ 0iscriain;~ción. 

Deber* cancelar- 105 reactivas u rca&+ s  cam un &-ism <*>- 
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MCIRCO TEORicI3 P A R T I C U M ?  

ESCCILCI DE LOGRO 

La persona motivada por la realización l w a r  cu5 
metas aunque ello iapliqw no ser acept.dú p1-W P r  un 
grcrpo. Por ejewplo, un gerente quiere imponer ciertas normas 
d% produccicñr y lucha por lograrlo, aunqua ello iw1icpIsB gr- 
narcs a l m s  antipatlas. Lo9 realizrdorec son lor jet- de 
las mnpresas, 1- ejecutivos interesados en lograr ganancias, 
on establecer coqdíías bien acreditados, en fijar inauCr- 
trias, ctc. 

LOS irrdivicbos qui, desarrollan alton niveles de necesi- 
dad be logro tratan cle §obFersalir, de IobreplrPr a otros, de 
ii*pcJnerce altas normas, 6 hacer ~ f u o r z o a  prolwrgdos por 
alcanzar ciertas metas y disfruta l a  competencia con losi de- 
más. Frecuentemente se trata de personas cuyo trirbiljo consti- 
tu- el interh central, casi siempre dadican una gran canti- 
&ad de estuerzo a lo que están haciendo. Los individuDs con 
alto gmdo de necQstcSad de logro tienden a c r a r  condiciones 
de mbracarga de trabajo. 

No hay duda alguna de que los grande6 realitldores fo- 
m t a n  las condiciones de eabrecarg.; es su -1. CIl mismo 
ti-, l a  satisfaccidn intrlmcca y el senticto de cuapli- 
rnimto qua timen a l  lograr Ir utistacción dc w c h n  taraas 
difíciles, anulan el efecto negativo potencial ds este estre- 
sor. En lugar de sentir tensi& por l a  carga dc trdriiao, ex- 
perinientan satistaccih por GUB logros. 

Por tanto, esto% individuos puadien hacer contribuciones 
orpanizacionales muy positivas, en foram con las que m r i -  
mantiin profun& satisfaccián y -nor estras que w c b s  miem- 
bros de la or.panizaci&n menos etectivos. Un trabajador con 
necesidad de logro pulecte sei- un gran gerente, eapresarh, 
eJecutivo, etc. Esto es porqw la persona con alta necesidad 
de iogm dentro de la ariprcsa vá a desempeñar cualquier tra- 
baso que le sea asignado. 

-ira a completar tareas difíciles jonüequiera que se 
localice o que se le asigna, pues es w y  capaz, mr su t e m p -  
ramento responde positivamente a l a  competencia. ourdc mante- 
ner altos niveles ya 5Ba dientro dQ una imtituciCx, o bien su 
vida personal. 
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Esto en cuanto a cpe  bl derrPrrollo por su curnta un twgocio, 
ya que está dispamsto a trabajar hacia objetivas distantes, 
el -ea poner un gran es?wrza para lograr a l  &xito. &pira 
a mejorarse a SI misma y esto la hace un excelente accionis- 
ta, agente ds ventas, director, etc. FICr necmarianwnte debe 
ser un ejecutiva. sino que pwde 5er un 8~XiliPr ContablQ y 
ascender a contralor, despuh a subdirector financiero, etc , 
hasta llegar a 106 rangos altos a n k s  s&?biabor. 

Impedimento de la propia realizacxhn. 

El hombre tiene una serie de capacidadgs psicológicas 
(habilidades, intereses, 0tc ) y caracterleticas prwias. Pa- 
ra lograr su autoexpresi6n y autorrealización deberla püner- 
las en juego; pero, especialmente en el trabajo industrial, 
nc~ 10 hace; as1 PUQS, la labor lo deshumaniza: no puede ser 
toda lo que tiene y lo que puede. El ejemplo aáb c m n  es el 
dsl-obraro que se pasa el dia apretanob tuerca*; squraoiante 
tisi* otras habilidades y comcmiantós que no esta poniendo 
en juego. 

Cal if icacidn. 

Una alta calificación en Xa escala de logro significa 
que el trabajador aspira a completar tareas dificiles, man- 
tiene altos nivel- y está dispuesto a trabajar hacia objeti- 
vos distant-, responda positfvawente a la competencia, üesea 
poner un gran esfuerzo para lograr el &xito Motivü por e1 
cual, si va a contabilizar, llevará un buen reporte de los 
movimientos contables, con mínimo de error, 5 1  es administra- 
dor llevará la administración lo más eficiente posible, con 
alternativas a alcanzar, atc. 

Una baje calificación en e6ta escala significa que los 
trabajadoras tienctsn a ser mas pasivos, tienen n ~ i e d o  al fra- 
casa y esto hace que %e ttJen tareas mSs facile% para que nun 
ca tengan fallas o diticultades, para que cuando cometan el 
errol. puedan justificarlo. Sentro do la empresa el lugar &s 
adecuado para las personas con poca capacidad de :agrü son 
los trabajos mecánicos <entendi&ndosr mecánica c o w  rutina- 
PIU) D bien. a tareas dificiles en las cuales nu se requieren 
Jerriasradas habi 1 idades. 
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bfinim a la afiliación desdp el vista him- 
pal, ya - ata visión es 10 - i*r.aa Y ckmcie -§ se 
b t g m  en un -ti& a&infstFativo; c m  el acoplP*ientó c k  
tr-jodoroii on un arrgo tanto to-1 c m  intormi. para 
coophvar y c0rr-r c m  ot+- trpbrhctcw- 
da .urr prapioc ajetivos. pero q ~ e .  f r i p l l c 1 w -  -t.ilsfacen 
lor objetivw da la eipmsa. Túbo ello lleva a la a#WsidW y 
ia itod por parte de 10s trabafahres hacia la as1 
c ~ 1 ó  B e k  iw crm un sentimiento de tonfiarrza, afecto. segu- 
ridad y ampatla. 

La nrcíridrd de loa inbividior de asociarse 8n grupos, 
principalmente p.ra satisíacer sus objetivos y el pertenecer 
a un grupo u orgmizacibn cpe lo va a llevar a lograrlo, se 
pr.rmtp rn casi todr su vida. L. mayorla <9é i o 0  #pleIÓDB 
problem simian usuaimmta que no pe les túra en cuenta 
dentro de estos grupos o qup se les rechucr tanto en su casa 

LW indivi- qw estÁn laborancio con cierta'antiguedad em- 
piezan a tener un sentirientr, de rechazo, por sentirre inse- 
gurw ante un posible retiro dabido a su diurinucibn de ren- 
di rimto. 

Es por ello iiportante que exista una buena adaptacibn 
ds los individuos a estos grupas, tanto al ingresar a UM 
compañía c m  el dl pertenecer a un gclpo infamal. Cas 111%- 
mas ccmpañirs quc f o u n  on. cum- -to, alientan a la form- 
cidn do! rquipom & deporte, así colo foamtan las actividiscks 
sociales para incrementar las oportuiidades de pertenecer al 
mi- grupo. un;i iqmrtanto considerrcibn qw décren hacer es- 
tos grupos, es él de satisfacer las iñútivaciones que contor- 
man l a  afiliacibn y que elaboró hslw , (1972) : 

ficeptaci&n social.- Es u w  de los motivas del individuo 
por ser aceptado dentro dh una organizacittn o bien dentro de 
una o vavios grupos que funcionan dentro de l a  coayrirnia, para 
así tratar de llegar a ser el rnkrtero uno y obtener pFestXglQ 
o superioridad, pera igualente cuidará de w 1-n gracias 
a sti labor por ganarse l a  amiraci6n de los ckñás. 

una motivación que busca la 
estatbflicJad dentro del trabajo. l a  seguridad, 10 pcrrPmnte 
e t c . ,  nu !se es capaz ckr arriesgar lo ya conocguido. Esta ño- 
tlv.ci* seria W y  Validir para las árá&s de direccidn o 
ventas * unil cirganizzicim. ya que no se ternria el criterio 
Y WtQncialided para negocios de aíto riesgo, pero s1 seria 
más válido pira un obrero o empie-, el cual nos asegira UM 
estabilidad y cumtancia en sus Zatmrcs para m perckr su &~1- 
plea 

Ir 

Collo %U tP8bajO. 

Cegurlbrd'y proteccih - Es 



Confianza.- Este tipo de notivacih 46 m u y  importanto, 
ya rpie el emplmbo que caracteriza este tipo cto wtivacibn 
busca en wién confiar o tener una sQguridUl, an cuanto a la 
ürganizaci6n donde trabaja, ya que l a  confianza que deposita 
en hta,  espera le sea devuelta, aunque no en la misw nadi- 
da, pero sí en un parecido comportamiento; es por esto que 
este tipo 66, personas pueden ocupar lugares de confianza yra- 
cias a su couportanimto equilibrado y amable. 

prúpio.- Est& tipo de motivacibn 11-r a 
ser dañina ya que el empleado busca una corrsapondwrcia con 
1- valores y normas totalmente unilaterales y rigurosas, se 
tratan de satisfacer sus objetivos, pero sabiendo encarsinar a 
los objetivos de l a  Pupresa, lio g .  a ser un trabajic3ar que 
labora bajo la Mxim rigurocidad de sus qwhaceres y, por Io 
tanto, PUQde darnos una alta produccitm. 

Independencia y raspunsabi 1 idad. - Esta awtivacti3n vasta 
desde un &ngulo awiprerial, vemos que 83 CM mayormente en 
ios'puestos directivos y que por lo misw se requiere perso- 
nal can indepemiencia y responsabilidad. tolerante, etc., es 
decir, que un saplea130 de estas características obtendrd hu- 
chas beneficios yFacias a su actitud ante L a  empresa, organi- 
zar su vida; independiente, existe una entrega total a l  tra- 
bajo. 

Por otra parte, una buena actividad que es muy impor- 
tante en le buena afiliación que se di an esta direction 9s 
la inducción adecuada de los nuevos elerrenias en un grupo, ya 
que ellus es- por ingresar en una ritwcidn nueva. 5pn ex- 
tralios y por lo tanto se encuentran en desventasa ante las 
otros mieabros del grupo, donde cualquier cosa qw se haga 
para reckrcir este problerria influirá sobre lar aptitudes 6 1  
nuevo -leado y por comíguiente, r-irá la rotilcidn de 
t.rabajadores, asperezas que 5e pueden ciar u trauws que se le 
m e n  crear. Los nuevos miembros buscaran lograr una posi- 
ción segura, asi como ganar el respeto y l a  admiracidn de sus 
compa?krw y superiores, éstos individuos p o r  lo regular tra- 
baJáPan con mayor ímpetu, competirán y se privaran incluso de 
los incentivos más evidentes 

De los rasgus característicos que llevan a l a  afilia- 
citn, y qus twnciod anteriormente, se desprenden unes tras- 
türnas &bib05 a un exceso o tambiCln a una falta o muy poca 
nmtiivacibn. E l  trastorno de la aceptación social es debida a 
que en el deseo de aceptacibn el individuo se preocupa exage- 
radamente pw ser el prireru y si ss ve frustrada por no con- 
seguirlo o por cualquier fracaso, será mas reservrdo en su 
b(jsqueda, ya qua el trabajador se guía por sus vivencias de 
éxito o fracaso y de ahf va a ser su rendirniente. 



L a  trastornos de s;eguridad que. cua- se dá exegirra- 
d-te una proteccibn al empleado, les vá provocando una be- 
ficiencia en w seguridad, pucs e1 indivi&ao necesita cierta 
proporcián de &xiten y fracasos qw le permitWt cr-r una se- 
gcIriJod normal, ya que IRI trabajador con poco mca ioc i i i en t ~  - 
o con un exceso de &l, puede disminuir ISU rendilirimtp 6biob 
a esto. El trastorno de l a  confianza se dabs a que el tr-- 
Jador b u s c a  una rsrlacián pas cstrechii c m  w ~ i  c w o W 2 S  y 
con sus srrperiores, pero el traba30 110 se 'Lo wit¡?, o suo 
dirigentes, repercutiendo directamente en su rerrdiiiounto y en 
los posibles probleus quh pueda crear. tos troQtorl*K @n la 
justicia se ven dados por e1 trabajador gui cae en la 
r ac ih  de la justicia o en la ñetádico qw sea, per lo qm vá 
a tener problmas con sus coarpañeros que M tienvn los mi- 
 legos y estas dificultrdc?s lo van aislabrs, así c o l o  hacerlo 
intolerable, necio e inflexible ante sus deJs c q t i e r o s  y 
ecsc&ptico de los posiblcrí cambios Que se prrspongan en la  em- 
presa, o bien, su renüiuiento va a ser siaqwa dp L~CI nfwl 
mediocre. LOÍ tr-tor- de la independencia se dpn la rayo- 
r í a  de las veces por un exceso de esta notivaci6n. que hacen 
a l  trabajador ds: una tor- unilateral y que WF lo tanto blo- 
quean su rendimiento, su aceptación a los cuibios, asf c m  
una ausencia be vínculos c m  los deMs trabajakfopes. 

Calificación. 

Ahora bien, una caliticacitm alta en afiliacibn signi- 
tica que e1 individua tiem la5 siguientes caractsrlsticas: 
goza estando con amigos y gente en general. acepta a las per- 
sonas ripiduiante, hace esfuerzos para ganar ami%- y ran- 
tener asociaciones con la gente, por lo que este tipo ck in- 
dividua dck üe ocupar puestm en las areas & ventas, rrla- 
ciones elitas, atc., ya que su facilidad de afiliacifn le 
permitirla desarrollarse, una satisfacción personal a5f COQO 

ascensos; taabibn puede ocupar pu@stos directivos como geren- 
te, subdirector o director, ya que esta característica le 
permitiría cmnprender y convmcer a sus subardinados, clien- 
tes y superiores e rezilirar objetivmá que él tiene planeados, 
o bien, a solucionar prablemas por cualquiera de las partes 
af ec t;*das. 

Una escala baja serviría para elegir individuos, €al 
como otroros en líneas de praduccih o gente con nivel técni- 
co para p r o c m  automatizados, ya que, w menor relacidn con 
otros trabajadores le permitirla no distraerse y ppwocar PO- 
sibles accidentes o paras en l a  producción. 
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ESCCILR M FIGRESION 

El problema de la agresi&n dentro del marco labra1 
constituye Un gran conflicto debido a que bloqw?a y obstruye 
las relaclonos dc trabajo. #a empresa qw tenga entre su 
personal a inbividuos con la tendencia a l a  agrérsicln debars 
elaborar programar de ntamra tai qua 18 reduzca al mlnirim 
tal inti-ncia, ya qw?, eoítas personas por l o  general serán 
el foco dro conflicto que entorpece el buen funcionarlento de 
la organizacidn detiido a que no raoilizarlin a l  100% sus acti- 
vidades y taiñpucó perniitirán que otros lo hagan debido a fac- 
tores da frustraci€m que preckninan y determinan su conducta, 
es decir, son personas que tienden a minimizar sus capacida- 
des debido a experiencias desagradables que hayan recibido a 
lo larga úar sus vidas, CUIIIC~ por ejemplo, el sentir el recha- 
zo ck sus padres, hermanos, etc., o ser objeto de burlas a 
causa de un iwpedirnsrnto tisico. condici6n social u otros fac- 
tores. 

Estas situaciones ocasionan que el individuo vaya per- 
diendo o pierda l a  confianza en sl mismo o en el eAtrem de 
las cosas, no se acepta tal ccnno es; lo c u a l  acarrea que las 
acciones de 105 demás le parezcan que tampoco valen l a  pana o 
sean niejories que la de al y trate de evitarlas para no sen- 
tirse disminuído, según él y su concepcibn de la realidad. 
Son personas que nunca van a aportar algo positivo para e1 
desarrullo de 5u departamento, seccidn y en g&neral para l a  
empresa en la cual presta sus servicios. 

Las relaciones con otras personas, en este caso corn- 
paV'irros de trabajo, simpre estarán determinadas o marcadas 
por el pella característico de l a  envidia, ya que no conciben 
que otros tengan meJorss habi 1 Idadas para real izar su trabajo 
y qua, por lo tanto, toam consecuencia lógica, son reconoci- 
das par a l  esfuerzo realizado. Es Importante hacer un& buena 
seleccibn de personal para evitar a l  máximo tener estos pro- 
blemas en la orpniracibn, que a l a  postre pdrfan llegar a 
tener iümeceficias de mayor repePcusi&n en la orginizacián. 
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Ds acuerdo a los aspectos que esta escala ride, nos an- 
contramos que son individuos que controlan un acciones o 
conductas por si mismos, sin la colaboración de 10s -si o 
sea, que son personas w y  inclependlentes. Entocan& estus as- 
pectos a1 medio laboral. al C O ~ C ~ P  el nivel & calfficocibn 
se podrán asignar a*cuadWhente las tuncionirs, por ejerplo: 
%n un puesto de gerente general, de cwlquier crpiesa, ia 
persona i-ma para drnónpa*l;ir esta iabor, tendró clue tener 
un alto índice ck puntuacibn ya que debe tour ciertas dec1- 
siones, debiendo sew resueltas por el mismo, ya ~ u e .  de lo 
cüntrario, un individuo con baJa puntuacitm no p&Pfa torPar 
decisiones independientementa 

Es decir, que, en las labores de t m  de decisidn sf se 
requieren personas con un a l t o  grado de autonomía, mientras 
que papa labores un las cuales se dependa de at-, como 11- 
was de producción, etc., no PS necesaria UN a l ta  califica- 
c i h  en esta escala. Denotarucrs entonces que el grado be pun- 
tuaci&n indica @I grado d& autoncmia o dependencia necesaria 
para desarrollar una funci6n. 



La wcesiehd &e dominar a otras personas sa manitiesta 
an una diversirtlid dh forms: subJetivarwnte pcrdrl fwperiloan- 
taroe c a m  el üe%W tis contralar a los dsp*., de dirigir, da 
persuadir, d. hacerse uno cargo de 1.s situaciones, @e mita- 
blecer un patr6~l o mrm que los -a chben seguir. Por lo 
general el jeto trata de -inar, asume raiipon%ab$libaúao c m  
objeto de ser &sirrvada* por aquellas qw prwdan ayudarla a 
conseguir una pusfciün de autoridad. La persona que llega a 
la Jefatura ut$ $rupo, siente la necesidad interna de de- 
sempeñar una función domimnte y organiza todas sus CapaCid8- 
des para consmgulr dicho objetivo. 

Los trabajadores dominiintee manifiestan a wenudo el do- 
minio em su conducta y awestran asponthaIhente un mntido 
p ~ c a  común de confianza en sl mimos Se sienten mas capaces 
en reIaci6n con otros, no tienen miedo ante la% personas que 
están invwtidpe de autoridad ni ante aqwllor; que ocupan 
cargos muy respstados. Indrcan que sé sienten m y  capacitados 
para salir adelante en la mayoría de las situaciones a las 
que se enfrentan. 

Es raro que experimenten sentihiantas de interioridad 
ante sus superisres, especialR>r?nter en relaci8n con sub subor- 
dinadas. Sinwargo, una expreribn no tan nranifiesta de la 
necesidad de dominar es la de un ~ s f e  que i-ne sus deseos o 
candicianes a otros. FI semejante persona le faltará acaso la 
calidad de recrprocidod. La incapacidad JP verse a si mismo 
ctasde ei punto da vista de otros se traduce a manudo en so- 
breestimacibn d@ la propia personalidad. Loa trabajadoraa d@- 
fei'entcr van ayudar a sus mpePiores con caráctep donirunte a 
realizar sus objetivos ya que se prrrssnta en ella la necesi- 
dad ck relacidn interpersonal, tal como la voluntad de acce- 
der al deseo de otra persona a causa da la admiracieñi que se 
siente poi- ella. Por regla general podemos decir que se re- 
t i m e  a ;a aceptaci6i- voluntaria de una posicidn nubordinad. 
coin respecto a otros El individdo que experimenta una nece- 
sidad intensa de deferencia, desea trabajar a favor de la 
persona a quien admira y respeta, o acaciariko con ella, por 
e~emplo: se puede decir afortunada a aquella persnna quo 
cuenta con una secretaria que experisenti una necísidaü acti- 
v a  de deferencia. por que el trabajo de atenderla satisface 
en ella una necesidad. Obtiene tin gran placer da las rralira- 
cisnes y los Bxitooi de al y encuentra satisfaccián en el tra- 
b a ~ ~  que sirve para hacerle avanzar en sus empresas. 
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c61K) 5~ hp dicho mtes, la% pevsonas qu0 tengan el ca- 
rdcter deferente van a ayudar a que logren su obsetivo las 
perwms -inantélr; y las personas Je características envi- 
d1-s' tratan por todorí lw medios w e  les es pasible, we 
las pr?rco;rrPo de caracter doninante fracasen en cmlquier in- 
tento * mcer algo rn 10 que ella n~ se consideran coñprr- 
tmtw de realizar. 

Esta -cala (dominancia), mide l a  necesidad de influir 
o controlar a otras, persuadir, prohibir, nacesidad de man- 
a r ,  restringir. organizar, manipular la conducta de los de- 
n b .  

La calificacibn aás alta de esta escala significa qw 
e1 sujeto que tiene las siguientes caracterlsticas: intenta 
controlar w arrbiento e intiuir o dirigir a otras pei*sOmS, 
expresa opiniones enbrgiranente, p z a  del -1 & li-r y 
purde asumirlo ikspont;lnsanente. Mientras que la colificacibn 
baja significaría qiro el individuo n susceptible de ser 
guiado y m cierta torma puede ser jcrpendicriite necesitando de 
la dirección de otras personas para efectuar un trabafo. 

~e pimuen consi-rar como oiwetivos qbe definen este 
rasgo (características), de dontinancia: el de gobernador, 
controllidor, tener dún bk mando, cbminador, que influye, per- 
.uioivo. poderoso, que wparvisa, ascendente, conductor, con 
espíritu dsr líder, aseverativo y autoritario en el campo ia- 
boral. Por lo tanto pcuhmos decir que un individuo con l a  ca- 
racterirtica de dorinancia, al iRcwanto de estar en el ca- 
laboral, es une períana que puede ayudar bastantre en une or- 
gpnizacibn dado que por sus características intrínsecar e in- 
natas, ?ungira c m  lidar, le gustar& tour kcisianec de 
grupo, arreglará discusiones y disputas entre 1 s  demás; va a 
persuadir e ~ Q S  para que hagrn lo que él requiere, por 
1 Q  gue supervisa y dirige las actividades d@ otr- y va a in- 
dicar co#o hacer los trabajos para que los realicen t a l  corn 
se reguieren y UC esta forma contribuir para el logro da los 
QbJetiVOS de l a  organización 



ESChLA DE RESISTENCIA 

CMO mencionaolos anteriormente la resistencia es aque- 
lla caracterlstica de la personalidad en la cual el individuo 
es capaz da sobrepoiwrrse a SitAJaCi65WS ditfciler, son persis- 
tentes, constantes y determinados en todas las cu5as que rea- 
lizan en la vida. 

Este tipo de trabajadores, desde el m i s m o  momenta en 
que empiezan a trabajar, demuestran w persistencia, colabo- 
ran inmediatamente en la esignacibn de su primer trabajo y lo 
llevan a cabo con detew&inacicSn por SI solon y no piira w a r  
bien con sus jet-. Es ccwR¿rn en ellos no dejar trabajos co- 
menzai3os aún a pesar de que su horario de trabajo haya termi- 
nado, de? que se encuentren con contratienipua imprevistos y de 
que trabajen wás que los demás 

. El trabajo en grupo es impartante para la mayoria de 
los'trabajabores; para el trabajador persistente n6, ya que 
61 realiza cualquier trabajo, ya s@a 5010 o en grupo. En to- 
das las empresas se busca incansablemente este tipo de traba- 
jadores; ya que l a  prcducci6n acan%ntaPá comidsrablerante, 
a51 COMO también se tendr0i un alto grado de eficiencia y la 
mayoria de los trabajos se terminarOn a tiempo. 

Estos trabajadores forman un grupo de persianas sumaañen- 
te codiciados en el mercado d+ trabajo, ya que su constancia 
y determinación son presagia de grandes resultados en bemfi- 
cio del trabafaciar y de la esipre6a. La tuerza do voluntad y 
paciencia que puseen estos trabajadores hace que se distingan 
de 105 demás y que se le asignen labores meticulous y d i f f -  
ciles de hacer par otro tipo cte trebafajúres. En la vida co- 
tidiana, los trabajadores llevan a cabo 5us labares descansa- 
oanwnte, sin gran determinaciibn y con la preocupacidn de que 
deben trabajar largas horas Necesitan tener cierta motiva- 
citm para terminar algo, ~ K J  trabajan más allá de BU horario 
aunque estgn realizando algo muy importante y se tenga que 
entregar rdpidarente. Los trabajadores aei son of ensivos para 
l a s  empresas, ya que a h a 5  c h  lo antes mencionado son taRr 
hien niuy volubles; si no les gusta e1 trabaJ0 que desempeñan 
se salsin Je ahí o lo hacen rea;. Son demasiado descuidados y 
fikcilniente 59 desvían de 5us propdsitos principales 



Deqx,&s ck haber visto las caracterlsticas del trabaja- 
itor tanto determinadois y perseverantes como volubles e in- 
constantes re auyrlía el panorama para la adecuada seleccián - 
de personal en las empresas. 

üna colificacián alta significa que el trabajador tiene 
las siguientes caracteristicas: desea trabajar largas horas, 
no se rinds tácilmente a un problema, persevera aún en pre- 
sencia de una gran diticultad, es paciente e inflexible .a sus 
rasgos de trabajo. 

En contraste, una calificaci6n baja se otorga a un tra- 
bajador inconstante, trabaja esporádicamento, se distrae fá- 
cilmente y e5 w y  voluble en todas sus labores. 
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O r  acuerdo eon los elementw caractertsticor do esta 
escala existen faúltiples implicaciones con respecto a la pre- 
sencia de esta necesidad en l a  personalidad de lo% individuos 
que forran parte de una orgiinización. Cuando un obrero pre- 
senta ius ~asgos propios de l a  evasr&n, y en determinado MO- 
mento se siante 'atacado' por deternitnaüas fuerzas que él 
considera 'amenazantes' u 'malas', pueda optar incansciente- 
mente por enfermarse, pueüe realmente presentar sintmas de 
alguna enfermedad. De esta nmwra evade el objeto amenazador 
y esto no le acai'rea conseucencias inmediatas. su solu- 
ci6n es socialmente aceptada, él m se siente culpable tanpu- 
c o ,  es decir, queda bien consigo mi-. 

Existen verdaderas parálisis, sorderas, cegueras y mu- 
chas ütras entemedades de este tipo s in  m vepdadera causa 
urgánita; igualrente pueden encontrarse otros problemas cmnü 
drogadicci&, alcdiúlisiro, etc., sinernbargcl, estas 
'soluciones' que encwntva col trabajabr son ras apar&ntes 
que reales. Oe alguna manera tarde o temprano volverá a en- 
contrarse con las mismas fuerzas que lo llsvaron a actuar de 
esa manera a menos que se 'enfernclir' para siempre. 

Las consecuencias de lo antariur son muchas. Vn traba- 
jador que decide evadir 1- problmas y los retos can la uti- 
lizaci&n de 105 medios ya descritos no es, en dretinitiva. 
una persona que colabore con el desarrol1cr Ue cualquier clii- 
presa. Por el contrario rqwesentara gastus adicionales (pago 
de incapacidades, servicios nWicos, rehabilitaciones, etc.). 
as1 como indiferencia, falta de colabc~ración y actit- de- 
fensivas ante l a  presencia de problewtas o etapas be crisis, 
situaciones que necesariamente se presentan en la vida de la 
organizaci6n. 

Asimismo, un trabajador puede presentar evasidn p-arcial 
Q tata:; en el primer caso se prssentan 60s posibilidades: 
evasión parcial flsica ü ovasibn parcial psíquica. La primera 
está constituida por el ausrntiamcr y los retardos. Y l a  %e- 
gunda se presenta prftricvdialmente por ríidio & la emoiiaci&n, 
l a  Jiverai&n, etc. Cuando presenta una evaoiiGn total, decide 
drjai-  al r n ~ p l e a  ü buscar atro, presentan entonces elevados 
índices en :a rotacibn de personal. Igualmente el trabajador 
que ppesrlnta lo anterior al principio puede cometer muchos 
e P F O r K ,  como perder material, etc., además, al retirarla de 
l a  organiacibn serSn propagandista5 negativos de la misma. 

i 
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Otro probleri, qw signifita para la orgonizacien l a  
prrBncia de l a  necesidad be rvasión de un trabajacbr es al 
aislowiento y l a  falta de socialización o integracibn drl 
m i 5 ~ ,  este as, tiricbz. inseguridad peretwral, excesiva prr- 
cauci6n. cautela, etc. 5 lo qua a w VQZ provocar% errares, 
resultados inesperam, cmflictos, etc. 

La necesidad de evasibn en el adhinistriKbr. 

C a m  a5 Jewraiirente túnocido, los estilas de adminis- 
tracibn y 1iderazIp que a c t u a l m e n t e  se 1Iwan a catm en la 
nuyoria do las nipr-s nacionaleo, r e p r m t a n  un tipo de 
orynizacibn traditional, conservadora y se basan arjn en l a  
administración científica de Taylor para llevar a cabo sus 
progranmr 69 desarrollo. Esto trae cúmipo uw forucibn de 
Pdrsinistradóres del tipo rígicb, cautaloso e intlexibles; los 
cuales no fácilmente corren riesgo, evitan ai -xi- l o 5  pc- 
ligrw y todas acpellre eituacionoo qw pudieran signlficai- 
un peligro para w reguridaá, tratan de evitar los conflictos 
y untener sieqaré 'el río sobre su cauce', nunca tcwn medi- 
das precipitadirs q ~ w o  impliquen de alguna Danapa 'aventuras'. 

Los an-riores elwientos, y de acuerdo con los tipos de 
adrrinirtrrdorQs que actualmente dimanclan las empresas, van 
inolcieando y resaltando rasgos caracteristiccrr en la  persona- 
lidad be los inilivfduis quc. tienen petronol lulú su rranda, íkr 
tal fora que factores éyieclficos COIO l a  necesidad de eva- 
si&, tienden a presentarse en un alto grado en estas perso- 
nas, ku;rW en cuenta tarbih las caracterfsticas propias de 
la tormción rcad4aica drrl.abinistraQr. 

I 
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ESCCH-A M: 1MputSIVIDC)ID 

La impulsividad en el RIodiü iaboral 

El &io laboral esta inwrso en una gran complejidad, 
las relacionas grupales y las actitudes üe las personas ante 
el trabajo a n  determinadas por una gran diversidad de facto- 
res y situaciones que orientan la respuesta del trabajador 
En este contexto, es netesariü tener en consideracibn lüs os- 
pectos laborales que involucrzin un tipo da respuesta especi- 
fica 691 individuo. Pava esto es necesario que ctemcis las ca- 
ractcorfsticas de los diferentes tips de trabajo que conoce- 
nms y así pod@mos definir el grada o t i w  de respuesta o iia- 
pulws que son característicos de cada uno &e el las.  

Se clasificara al trabaje segh el tipo de e5tUerZCLi que 
requiere su rcalizacibn: trabajo f fsico, m@cánicü e intelec- 
tu!. 

En el primer caso, e1 razonaniento es IRp?llor y no ea necesaria 
una gran capacidad rntalectual, ejemplo esta son los tra- 
bajos en cadena, que son m u y  automatizados. y que por su mis- 
ma estructura nu permiten introducir ninguna variable por 
parte de quien lo ejecuta. 

En el caso extremo, c m o  loa trabajos intplectuales, m 
iwlican en mrchom casos P&S esfuerzos que verbalizar o se- 
cribir los resultados. De hecho no existe el cero absoluto 
respecto a lo intelectual y io ffsico c m  tampoco existe el 
diez absolutü. Los  trabajos se sitCan a lo largo dé una esca- 
la de distintos gradientes, en los trabajos en ande predmi- 
na io tísico y io hiscániico hay una pequeña parcien ~k activi- 
dad intelectual; otros se sftiIan en una zona intermedia en la 
que es tan importante el cstwrrú flsico cüiao el intelectual; 
T.ambik> los trabajos intelectuales tienen componenter de QS- 
twrzo tislco. 

Haciendo una referencia acerca da los trabajos progre- 
sivantente nlems físicos y más de tipo intelectual, ll@gamos a 
lo que seria un trabajo cümpletamentc intelectual en el cual 
se tengan como características l a  minuciosidad y la calma pa- 
pa lz tosa úe decisiones, l a  capacidad y l a  habilidad para 
csbscrvar factores subjetivos, 50meterlol a análisis y llegar 
con elias a emitir juicios y a definir políticas. Con las CP- 
racterísticas de este tipo de trabajo llrgciñor a la comlu- 
si&n de qw para desempeñar &te, QS necesaria una persona 
que no se dejo llevar por sus irpulsús, sea capaz de dominar 
sus m c i o m ,  lip se apresure iz emitir juicios, etc., y, te- 
nemos aqui m a  parrona con un grado bajo de impulsividad 



t&i& que esta persona tendrá Ir ogrep1vid.d y el 
cprimm wce&arios para poaer responder satisfactoriaun- en 
el momento r-ribo. Q, 

Con io anterior podemrs concluir que la naceslckd dr 
r-leivi&d quc tiene el rndfvichA0 Vá en rolaci6n o1 ti* &e 
traajo qus deoonprlh, y esta5 caracterlsticw de irpulefui- 
dad 801') p.rtp del d9Mrrol1u individual y social de le parso- 
na . 

Influencia de la organizaci4n en l a  respUesta del indi- 
Viduo. 

En yarrafos anteriores se mencionb qus la re5puesi.a im- 
pulsiva del individuo esta determinada par el desarrollo in- 
dividual y social de &site. Tomando en cuenta la organiraciln 
C ~ K I  parta de la vida social bc la persona, teneffbuc qua esta 
organization a la QW pertenece. determina o influye de aaw- 
ra important+! en su tipo dro reyHIIgstPs irgulsivls. Sabre ss- 
to, H. A .  Simon (19óE3, m s  dies lo siguiente: 'El ostudiu 
bel proceso exiye un exbnen dc las maneras en qur, se puede 
influir en el coircportaaiento bel eriplsiadu úphrativo, estas 
inf Iurpncias pueden cisasif icarsc en terminas w r a i e s  en das 
ca teyor las: 

1 .  La formacibn &I actitud en el eupleado operativo 
son ha i tas  y un estado de wíritu que lo conduzca a 
un& becisi6n ventajosa para l a  organizacibn. 

2. La imposicibn al ewpleado qxwativo de las &cislo- 
IWS a qw han llega- en otra parte Ue la ury;inrzaci&n. 

En e1 párrafo anterior Siron nos dice que e5 pcrsible 
nrodificar los Mitos <iqwlsus secundarios) de lcrs indivi- 
dim. y dirigirlo hacia los fines de l a  empresa en terminos 
RlAS convencionales; l a  capacitacibn y el adiestramiento y las 
polltlcas de l a  organiracidn actcran directamente sobre el in- 
dfviduo modificando con esto sus actitudes hacia el ti-abajo y 
sucediendo en tMks lw niveles de la organización. 

nes : 
Relacionando io anterior con las siguientes afirrnacio - 

Un estudiante universitario ha tenido una larga carrera 
de estudio <-do 10s primros. nivelras;) en los cuales ba Es 
nido QLW acatar principios disciplinarios, ha tenida que 
ejercitar su voluntad y su autodominio. 
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ESCAtA DE NECES1DC)D DE INTERES F W ?  LOS üElWS 

Trasladando la necesidad de interés por los demar a i  
c a w  laboral se puede decir que asta puede aplicarse a lac. 
profesiones de los ministros, abogac)ús, M i c o s ,  enfermeras, 
ven&xiarss y supervisores en general, actmbk chs tudas aque- 
llos profésionistas con quienes acude la gente o tienen gente 
bajo su control o respopsabi1,idad. 

En esta escala los maastros (por ajeaplo) con capacidad 
de ayuda a los demas son aquellos que impartiran de la mejor 
lanera sus clases puesta que se trata de ayudar a lor alun~-ms 
o parsonas CR general dándoles una instruccibn real que los 
puede aydar a 5u deaarmllo pavsanal. Can respecto a ICIS ri-- 
nistros, los religiosos, si tienen capacidad de ayuda y corta- 
prcnsih, entonces podrdn orientar a la gente cuando C 5 t a  se 
acerque a pedir un consejo, puesta que recibir& la persona e1 
aliento que necesita. 

Vn indivijuo con una calificacibn alta en essta escala, 
significa que dá simpatía, ayuda a otros cuando es posible, 
si0 interssa en el cuidado de los nilbs, incapacitadas o en- 
Pernos y rapid& favorece a otros. A un trabajador con califi- 
caci&n alta en esta escala, además de tener otros conocimien- 
tos tknicos y laborales, se le pwde asignar el pesto de 
supervisor en e3 Area que mejor domine dentro de la empresa, 
para así poder guiar a1 personal en el logro de los objetivos 
Je &Sta. También pueden ocuparse para vendedores a personas 
que tengan un alto puntaje de caliticaciJn en esta escala, 
pues así se interesarfan más por los problemas de los clien- 
tas, de tal manera que estos estuvieran lo más satisfechos 
posibles. 

En lo que.se refiere a ocupaciones coma nvSdicos y en- 
fermeras, si tienen capacidad de ayuda podran poner l a  debida 
atenci6n al paciente a darle confianza para que Cste se ex- 
playe y camunique añiplianiente su verdadera situación f isica, 
asi el WirIdico hará el diagntstico necesario que favorezca me- 
jor al paciente y l a  enfermera tratará incluso de evitar que 
le duel.3 una inyeccihn, CDRIO ejemplo. 

Un individuo con baja calificaci6n 'hntro de esta esta- 
l a  significa que $será mas egolsta, individualista y tratar& 
de evitar prestar el auxilio necesario a las personas, es de- 
cir, no estard. dispuesto a dar consejos evitando al máximo el 
contacto can la gente. 
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&pixcando estas funciones a l a  cursstibn de la adwinis- 
traiidn Je empresas podewb% decir un wjeto con estas ca- 
ractarlstlcas no creará problemas a l a  organizacibn. Empzan- 
do par sus cuestiones personales prineravente organizará bien 
SU Qirwro y su treepa y en t d a s  las ocasiows rn tendrá pra- 
airmas con el horario; en su arreJlo P C P ~  aseado 10 qw oca- 
sxonrrá buena presencia en su traba30 y con su6 compañeros, 
f-ntando una buena imagen en l a  erpresa. Ya en el Jssarro- 
1 1 0  be su traimJo, tendrí la Ji8poSici6n para ciertas tareas 
procurando se r  lo M 6til en ii orgJnlzaci6n Si la persona 
as pulcra y ordenada, l a  presentación de suo traba305 hacia 
sus superiores iniplicarla un buen evitando p&rdidas 
Ue tiempo y cos.tw ~ X C ~ S I V U S  

€1 ser wtódico ocasiona ta*bi&n grandes beneficios, 
pums como ejemplo, crbicandu al individuo en un sistema de 
producción continui,, garantizarfa en cierta for- el cumpli- 
miento +timo de la producci6n en procesa y el control de ca- 
lidad a5i c m  l a  puntualidad en l a  entrega, l a  disminucibn 
en las pérdidas de hora-ho*brc y reduciendo entre otras cosas 
los costos poi’ reparectum, inventarios, etc 

Un puntaje alto en la escala cla necesidad de orden 
ibantificarl a un sujeto de gran utilidad para la organiza- 
c i m .  
Sá onunciarln a canti~cibn algunas caracterlsticas: impe- 
cable en su arrwla personal, disposición a todo trabajo qu@ 
se 1+ encrwianck, contiable y iuctbdico en ou5 labares, mga- . 
nizado personal coy0 laborairante, con un alto grado tle apli- 
cacirln procurando efectuar las trabajos rinimizando ei tiempo 
y maximizendo los resultados asi CC- cuidadoso en el trato a 
sus nmteriales y desenvo’lviPdienta de sus tunciones, además de 
colaborar en armonía y empeño óptimo. 

Un puntají bajo implica que el sujeto pierde e1 sentido 
del árcbn que acarrea irresponsibilidad, fa l ta  de organiza- 
cibn, descuido en w trabajo y a s p e c t o  personal, indispuesto 
en sus trabajos, sin mt36010yía para l a  rlabracion de sus 
tamos, y entre atras CQSSS, falta de aplicacitm ei1 sus fun- 
ciones, etc. Fur is tantu, a los i n d i v i w  que posean estas 
caracterlsticas. no es conveniente ubicarlos en puestos donde 
el &-.den y la urganizacidn sean indispensable% para un buen 
funciünmiento y prestigie de la organiracibn. 



El trabajador medio desde hace mucho tiempo ha alcanra- 
do el nivel ecorrómico en el que 5a han satisfecho 5um necesi- 
dades elementales de alimrntm, salubridad y seguridad entre 
otras cosas. Sus necaridadee internas tan basicas COMO las 
anteriores, sensecitni de logro, autoratisfaccibn y reconoci- 
miento sacia1 en general se sat.isfacén con mayor ditictiltad; 
estas segundas nmesidaeks 8610 podran satistacersr con una 
labor que sea importante para 81. Muchas organizaciones hoy 
en dla, %e estan dando cuenta de qua el esfuerzo que de6t.inan 
a propwcionar al trabajador una labor con significade no 56- 
lo mejara el animo del trabajador y satisface sus necesidades 
hun~anísticas, sino que aumentara SU productividad y la efi- 
ciencia geiierai de la organszacibn. 

Calif icec r6n.  

Un trabajador con alta calificación, debe desarrollar 
funcionas en las que pueda mostrar sus aptitudes de reconoci- 
miento social, se le debe ubicar en pwstos de relacionch pú- 
bliias o areas en las que se requiera de bran para realizar 
l a  actividad, su desea de aprobaci&n por su trabajo sera un 
el-nto motivador para que alcance lor objetivos que se fi- 
Jan. En puestos de confianza se podria aprovechar 5u necesi- 
dad úc reputacián, pues seria poco probable que traicionara 
la confianza puesta en 81. 

cI1 ubicar a este tip& da personas en actividades que no 
requieran de esfuerzo o donde les (888 negado el demostrar su 
necesidad de reconocimiento social, tendría corm consecuencia 
sentimientos frurtrenteci qua rspercutirían en su productivi- 
dad y acarrearía problemas a l a  organización. E5 probable que 
husquen el reconocimiento que les fué negado por la empresa 
en actividades que les proporcionen lo CFUQ buscan y estos SI- 
rían por ejemplo los sindicatos y, debido a sus caractcrfstr- 
cas, trataran de sobresalir con sus coinpaneros caipraietidn- 
dose a defender los derechas de sus agreaiiadw. 

Una baja ialifiiacih en un trabajadar. implicaría co- 
locarlo en puestas donde nu e5 necesaria tomar decisiones, 
arden ü buena presentacidn personal; las tarea6 operativas 
sstan en el nmjür lugar para que realice una funcidn que be- 
neficie a la eepresa, deben est&r baja Cirden generalmente, 
perNaiton que otros decidan, no les importan los elogios, su 
traba30 lo realizan más por necesidad, que por satisfaccidn 
propia, no les agrada trabajar en equipo y buscar pasar inad- 
vertidos cwyendo que su trabajo no vale la pena como para 
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ia intensidad de ansiedaad en un trabajador al parecer 
depende de las pocas o muchas experiencias pPovOcaJoras Je 
este tipo de anormaiidrd, qJQ el inUivickm ha ténidu a 10 lar 
go de su vida y en su trabajo. For lo tanta de la sn- 
tensidad de estos acontecimientos y la manere de pexibirlas 
par e1 sujeta, el grado’& ansirdad que se presente en k t e  

Por 10 wgular, los trabajadures presentan menor ansie- 
baa cuando sienten tener el control y la ~olucidn del con- 
flicto o problecaas. El dcuilinro Je este tipo 6, situ;iiiom 
ayude a difurinuir el @stréP qw provoca directamente la 5i- 
twcsbn de ansiedad. El hecho de emplear a un tralsaJadar que 
se eniuenti-e constantanentit a n s i m ,  causa situaciones pra- 
bldticas, pues;; estú disminuye su habilidad y causa frustra- 
ci6n provocando no pensar c m  claridad, disminuyench signifi- 
cotivamente l a  calidad de su trabajo. El tener gents ansiosa, 
derde e1 punto de vista de un urpervisor, es peligroso, debi- 
du a que entre otras cosas la ansiedad atecta en hl aprsndi- 
zaje a l  influir en ciertas partes de la memoria c a w  en la 
coditicrcibn, al*acenamiento y recuperaci6n de aspectos fun- 
damentales en la accidn y elaboraci6n da cualquier actividad. 

Al parecer, al star amioso facilita las tareas senci- 
l las pero tambien disminuye el rendimiento de los trabajado- 
ras en tareas biftcile6; o ambiguas, obteniendo resultados de- 
sastrosos en situiicfunrcs de prrPsitm y e%tr&s. E8 importante 
iwrmciumr que no todo sfntOlM de o n s i m  ab t*alo, la amie- 
3iid que se comsciera dentro da un rango narirrai be wsf3uesta 
frente a una amenaza o eventualidad, estimula a1 individuo a 
hallar el iiaÚJ0 de atruntar con éxito la sitwcitm. El exceso 
ck ansiedad en el trabofadur, perturba y crea detensas de ca- 
rdcter mental y nervioso, pudiendo llegar a UM ansiedad n e ~ -  
r&tica donde IY, se tiene UTU idea clara de lo QUZ está cau- 
sa& su tensidn angustiosa, siendo Bsta por última un aspec- 
tc, completamente anormal y que su presencia en el trabajadar 
es completamente negativa para el desempeño de su tarea. 
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Clnteriarmente se ha analizada el migen y las c a m s  
que provocan lo depreeibn en el individuo, de igrrl form 
wncionaFé(KK las prenisas fundamentirles cie la beprrei6n y 
.(ri cuando e% luy diflcil dar Una definición exacta, ppc(enrps 
por 10 menos Blber que la deprmih cs una ali.errci6n psico- 
Ibgxca dr la conducta del individuo la cual perturba su COI- 
portarientó y sensibiliza el @stad0 de hiiw de una per- 
llev-la i UM dictorclbn y perturhcidn de? las normas de 
canducta habitual. A l  darle un enf- laboval se pretende 
manifestar las repe?rcusi- que una persona en esta& depro- 
sivo acarrea al oryniw social. 

Clasif icaci6n de los caracteristicas de la depresián. 

Caractor lsticas af ectivas. 

CcwCIcTERl STXCAS M IFES TX X O N  

I ndi t erenc io af ac ti va -üisc*inuci6n o pardie de intereses 
vitales. 

fr i steza -Incapacidad para reatcionar a las 
cosas que ban aíegrla. 

I rmQur idpd -Dificultad para túrer decisiones. 
Pesimismo -Enfoque vital derrotish, cM ori- 

a dependQncia. 
clmiíb;id -FMs intensa en la irafiana. 
frr  itabi 1 idad -Con agrasividpd que da origen a 

.prablipras familiares y l&orales. 

Indiferencia afectiva. Far 10 genrol son trobaJad0rea 
qus tratan tí& realizar el menor estuwv33 pasfbié en Qli traba- 
jo y con frecuencia se alejan o tienden al airlaeiento con 
sus carip.tbm!a. 
Esto se drbe en grin parte a qw la afectividpd con las per- 
sonas con quien convive ha sido parturbada crean& m la per- 
sona un estado de indiferencia. Por tanto se recomienda no a- 
signar al t r a b a j a r  labores que requfman un esfuerzo, ya 
que el resultado de 6sta sera deficiente; es rccaundirole ha- 
cer entender la importancia del trabajo en conjunte a l  indivi 
Juo para que disminuya su depresián y d-íie rejar su 
traba J o.  
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Tristeza. Esta. caracterlstica la presentan los trabaja- 
dores que par lo general se sienten abatidos, iiidefinid~ss i7 
insatisfechos. 
En la5 labores de alto grado de cancentraci6n o muy dinámi- 
cas, no es recmendebla asignar a este tipo be ind1v1tiW1, 
mientras que lar  tareas sencillas, repetitivao y sistemáticas 
§;eran las m&s apropiadas. 

InseguriJad. Gencrralnente ccin trabajadores qW tienen 
grandes probleaas para decidir, debido a que no tienen con- 
fianza en si mismas tambidn es caracterlstico que el t.rahaja- 
&r tenga dificultad para generar iJeas y decidir sobre va- 
rias alternativas, ya quo cambia de opinidn fácilwent.e. Por 
10 t.antú es recwh?mdable no asignarle tunc iones de dib'eccih, 
t m a  de dicisioncs u otras qué por sus caracteristicas afec- 
ten a la empresa. 

Pesimisrm. For lo regular se ti-at.a de trabajadores de- 
pendientes e inseguros, que necesitan ser vigilados tonstan- 
terñentc ya que el trabajo puede ser realizado en torma eqU1- 
vocada ii dd'iciente. Es recmibandable no cambiar de funciones 
una vez que ya le sean conocidas y tenga un dominio de ellas, 
ya qiie una nueva tarea representaría un reto significativo 
nwy diflcii de afrontar para esta clase de individuo. 

Ansiedad. General~nte son trabajadores que muestran 
constantemente gran tensi6n, indecisión y excesiva preocupa- 
ci&n, por lo tanto seria inapropiado asignarle trabajos de 
alto riesgo de accidente o con peligro de inseguridad física. 

Irritabilidad. Los trabajadores tiendrn a tener pesimas 
ralaiciones interperoonales, son agrssivw y tilmperamentalés, 
con dificultades para realizar 6rdenes adecuadamente. No es 
recmwndable asignarles labores de vigilancia o iiispccibn, 
ya que provocarían descontento y obstaculizarían el funciona- 
nisanto normal de las activijades. 

Carac ter i 5 ti cas inte lec tual es. 

CñRACTERISTICAS FHU(IFESTACI[IN 

Sensopcrcepci6n disnrinufda. -mala captac ibn de astínulos. 
Trastornos de senior ia. -Dificultad para la evocacidn. 
Disminucitm de la atencibn. -Mala fijacibn en los hechos 

Disn>inucibn de la comprensidn. -Dificultad de la comuni - 
ideas Je culpa o fracaso. -Autadevaluacibn, incapacidad 

. cotidianos 

cacihn. 

de enfrentamiento. 
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-pcepciím disainuida. A este tipo da traba$- 
* i e r ~  necesita estar repitiem CW Y cbwo drkn demiFwllar 
QUI labom, -to se deb@ a una mala capkciánp BB ~wtvmemda- 
bl. &stgnirric latxmsrr repetitivw y sencillas pAra evitar po- 
siblos conf~iolwr. 

Trastornos da l a  -ria. Esta tip0 de indivic*rn tie- 
rwn un alto gt8do de diticultio piira coiiunicaríe, uer- 
-1 coy0 por escrito, por io tanto es recoir#liblc toda 
1a c#unicitibi que re estaUlezca con i a l l w  up claro y pre- 
cisa. T.rbi4n camen de la apbctrci- de i h s ,  y~ -*por 
8u dificultad ds erocacián o por w m 1 . u  falta de c ~ l ~ ~ n l c a -  
cim. por lo tanto no es apropiado qw laboras; di- 
rectivas por su BWceptibilibd ckr contwiikr y distorcibn. 

Disminución drr atancián y c~ronridn. Esta falta dm 
caaprensión y ataKÍ6n 6~ traduce en un dooaipelkr deficiente 
y con posiblrP rquivoca~icinos serias. Es iuy r i m  cola- 
cablos ~cn tareas c m  contabilidud, ti- y %nciPn#s de 
seguric&U drbidr, a su descuido. 

Idaas do culpa o fracaso. Estar indivic&am jcegni al 
trabajo protesicmal c m  mrovisto drr porvimfr, ydiocpe, 
rutinawio y ileno de problemas in+rger8blos. T i m  ML sensa- 
c i h  de incapacidad qui le impide ejuutar accianoo que IC 
produrcan s8tisfacci&, tamói4n crem quo IY(C activi- 
tendrh un iwritrdo negativo, se Wurtaqan u 1  y m e n .  
Las funcianos ger*nciales CIO son apropiadas para ellos por 
sus idear negativas. 

Cirac teFlaticas conarc tuales. 

U s  a1tbraciol)W en l a  afectivichd y el intelecto 
bc(spl1LIpc anteriorrinrte, dan iugiir a que el individuo ócpri- 
mido sufra trastornes ds la corducta. 

cciwIcTWISiICCIS 

Clctividad di#inulda. 
Productividad diérinulda. +al rendimiento M el trabajo. 
Jnpulso a la ingeotián &I -Tendencia a beber c m  manis- 
alcohol. 1ñ6 da escape a la ansiedad. 

-Oeocuiáo de .u. obli~iorrs;. 

Clctividird y proeluctividird disminuida. Es caracteristica 
el tra&ajIldor tenga un rendimiento deticicnth y tien4a a 

reducir aw actividades a l  rlnim. es evidanta lk falta pbur 
luta de enturiasmo Q intrrki: E l  trabaJ&r se irrwtra uaci- 
1ant.e. dudoprr, psrplefo, atc., la diticultad ss mayor Iún 
cuan& 5p trata de influir, ae dirigir o guiar a otros. 



La autoridad y l a  capacidad üe rnrndo %18 embotan. Estar 
consecuencirc son nlis notorias en los traba3uiares que timen 
responsa&iltdu(lrí ppo,trnisnaloo; por lo anterior es recomen- 
dable que lar ictividuke & inspeccih, vigilancia y dirac- 
ci6n no  se^ rnilirrdís por estos individwcn. 

impuiro a io ingestiár del alcohol. Ea común que los 
trabajodores deprirnidúr busquen un s n c v  a les tensiones de 
l a  ansiedad rw, el conuun0 da bebidas alcdd3icas. Es conve- 
niente seiiaior que 5é ti-ata de trabajadores aneioms o deprj- 
mislos que huyan de 1- problemas y faltan a sus labores 
muy seguido. 

Por lo anterior denotamos que las características son 
muy varia&s, ya que se entremezclan elementoss Jive-, pur 
lo que es necesario tenrrr una idea completa y claro de las 
rasgoe dcppesivoa del individuo y en este sentido darle una 
cenalización adecuada dentro de la empresa. 

Coi it icrc ibn. 

UM. caIiticrci&n alta cignif icr ple el sujeto presenta 
las siguientes coractarírticn: pardida dr intar-, ienti- 
tub da m i e n t e ,  irukcirián, ausencia de enorgias, inclpir- 
c i W . d e  conctmtracfbn. m n c i a  dcc contacto%, erdida de 
aiogrla, triste. falto 6 iiurioncr. irdiferente, arribo, 
apático, susceptible, uwiOtPno, falto de ideas, dificultad 
para conWrsar, falta de cúuniicpeiái, duebso, dificultad w- 
re traMforlrar las ideas en actividad, etc. 

Mimtrrs un punkje bajo significaría que el indiviUw 
se untiene en una actitud de rt?spm%to aceptable, ya que su 
coaportpiiliento no está pepturbado y pusds desarrollar wc DC- 
tividades sin alteración que ie hacen permanecer en un estado 
&ti- pprra rea1 izar cualquier actividad. 
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Si I r r  asciloa dc Jackson, a y Spielbrngrr rswi efrc- 
tivír, entonces van a dar I cocy#6w iw ~aecpr de Ir persona- 
lidad del rnkrdiank,. Lor cualw praporci0nirSn 106 elementas 
para hacer urn odecuadi irsigucibn dc tareas. 

pLcyITtilpnIEwT(i DE HIPOTESIS 

Las escala% M a W í o  purdm diferenciar &re las 
rrrrctrrlrticrr c& lar cntudirntcn. tuwlbr dir su divisi481 
acadhica, w smm y su nivci de estuU%os <inicial y final de 

carrera>, con ucu signiticacih & pc .OS e m  aintm. 
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V a r i a b l e s  extralhs. 

Parr obtener un resultada K&S verldico y para disminuir 
las influencias de variables extrañas a nuestro estudio, con- 
trol-s las siguientes: 

! 

, 

Reactividad. Esto variable disminuye el posible efecto 
-1 procedimiento que Utilizanos, o el posible cwñbio 36 las 
respuestas en los encuestados. Por lo que se controló con una 
sola aplicacih de encuestas y el efecto de medición se ve 
igual mente cont ro 1 ado. 

Historia y r;rduracibn. Cuan& se deja un ti- consi- 
derado entre una encuesta y otra, incurriños en la probabiii- 
iiad-de que el sujeto o su entorno cowbien sus respuestas en 
I r  encuesta, por lo que la controlamos can una wla 
mdición. 

Seleccih. Esta variable extra- se drkp a l  IWBQ que 
resulta de una selección diferencial de los sujetos, por lo 
quh la cmtrolPror gracias a UÍU selrrccián al azar d. los in- 
bivibuor, incluymw3o las variables indeg+ndt.ntes, es decir, 
l a  divisibn, el sexo y el periodo escolar, como parte del mo- 
delo. 

Regmibn. Eeta se dek a UN selección !mbrr los pun- 
tajes &tenidos sn sus extremas. por ie que exista una ten- 
dencia hicia i a  d i d a  cbm tendtancia cmtrri. es decir, re- 
gresar a una &ida dr tendencia en UM kpgrwk apiicui6n de 
+ficust.as. Esta lo controluw a tra* de una sola ñtdición 
para ~ u r  par lo mismo, no rrrolo un pmkjr extrrno. 

Mortalidad. Esta variable extra- se dsbm al itruicbno o 
W r c i 6 n  de individuos, por lo que l a  controlamos por medio 
de una sola aplicacibn de encuestas. 

Xnt+racci(k, In-rna 6 Variables. Se di principalmente 
por la confusitm qur pmda existir, 6 los rfutor B, I r  va- 
riable experimental, pero se controla por &io de la aplico- 
ci6n de una sola variable a cada sujeto. 

c 
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Instrumen%aClM* Est05 son l o s  cambios en l o s  in6trU- 
montos que conllevan variaciones en l a s  mediciones que obte- 
nemos, nqui nosotros no lu  CSh i rOS  controlando. pero si pods- 
mos detectar l a s  preguntas que no nos est&n Funcionando y en 
una segunda aplicacibn las podemos eliminar de l a s  encuestas. 

suJ€'ros 

La pobiacibn que conform& l a  investigocidn realizada 
fué  l a  ubicada en l a  Universidad hutOnora mtropol ' ita- 
na-Unidad Iztcrpalapa, de l a  cud1 se tom& una muestra de 91 
alumnosr los cuales 0e seleccionaron de l o  siguiantm manero: 

32 alumnos de l a  d iv is iún de CBI. 
29 alumnos de l a  d iv is ion de C8H. 
30 alumnos de l a  d iv is ion de CBS. 

Eo importante aencionar que l a  muestra está conformada 
por 42 estudiantes de l  6-0 femenino y l o s  49 restantes de l  
UNO masculino. Asimismo, s w  considorb a 43 estudiantes que 
se encuentran cursando el período i n i c i a l  (comprendido de l  
primero a l  kiuer trimestre) y l o s  48 restankes de l  periodo 
f i n a l  (comprendido de l  d&cimo 01 doceavo trimestre>. 
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I NSTRüMENTOS 

Los instrumentcbs utilizaas para la presente investiga- 
cibn fueron un total de 13 cuestionarios, Ir& cuales son 105 
sigui entes : 

ñ) Once escalas de necesidad@% de O. N. Jackson 
6) La escala de U.U.K.  Zung. 
CS La escala de Spielberger. 

Cpba mencionar que cada uno be los cwstionarios cu@nta 
con una serie de 20 reactivw, loa cuales serán cc~ntestados 
utilizando e1 &toda del continrrcrlatentr que va dapdé total- 
wnté de ecuer&o, parcialmente de acuerdo, inbscis0, parcial- 
mente en desacuerdo y totalmente en desacuerda. Teniendo para 
su torna de evaluacibn la punkcrci6n de 5,4 ,3 ,2 ,  y 1 raspec- 
tivamente, para 10% reactivos positivw, y para los negati- 
vos, can sentido inverso. 

PROCED INXENTO 

Sei seleccionaron alratoriawnte P 43 aluunos, entre 
i-mbbres y rujaras que su nivel da apcolaridad se Mcuentre 
dentro de 106 tres priwres trimestres de cada una bo las di- 
visiones iC81, CSH y CBS). 

Xguaimente se seleccionaron 10% restantes A8 alunos ckr 
los Olti*os tres trimtres, dentro de estosi es requisito nc- 
cesario que los encuestarns se-encuentren labrando actual- 
lnentc y. de preferencia, tengan personal a w cargo. 

k i m x s a w .  a lw encuestados se les proporcionC, un tiam- 
po necesario Cuna semana), para contestar sin prssitm alguna 
los 13 cuestionarios que 58 aplicaron. 
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CALIFICCICIUI) DE LFI ESCfXCI DE LOORO 

vnir calificaclbn alta de logra significa que el sujeto 
pisma y actGa de la cxguiiente manera: 

He divierta ñacienda cosas ~ u e  me mantienen a prueba. 
né en030 coniligo cuando no aprendo algo bien 
Y o  sfgo trabaJaribo en un pr-1-a cuando los denas ya se 
hiin da& por vencidos. 
CI ii~smrdo me fijo metas que .on muy ciificil@s de alcanzar 
Ni meta es hace* un poco mas Je lo que los demás han hecho 
antes. 
Prefirro quo me paguen por 
n6 por lar horas que hrr trabajado. 

l a  cantidad de trabajo h e c h o  y 

La gente ha dicha que soy mry trabajIdor. 
NO m e  importa trabajar aunqw el resto de la gente 5e est& 
divirtiendo. 
La gente opina a veces, que descuido aspottos iw r tantep  
de mi vida por trabajar tanto. 
Disfruto a s  trabajando que ~uganJ0. 

. 

UM caiificaci6n t a j a  de logra significa qw el sujeto 
pie- y acUa do la siguiente manera: 

El superarms solo tiene sentido si lleva a l  &xito imedia- 
to. 
TrcibsiJO porque tengo que trabajar y esa e5 la iIntca razbn 
Trato de trabajar solo l o  suficiente para i r  pabndúla 
Trabajo mejor cuando hay cierto &Hiorden en las Cosas. 
Realmente no I*Q gusta el trabajo wdó. 
Casi nunca estudio extra ~n rélaciár con a i  trabajo. 
Cuando l a  gente ria vc? 10 que hago, generalmente hago Renos 
de io que podrla hacer. 
Para ml no tiene ivrtancia el llegar a ser uno de los me- 
jores en mi profesión. 
Estoy  seguro que l a  gente piensa que no tsnga empuJe. 
fara mi. no es realista insistir en llegar P ser siempre el 
mejor en mi campo be trabajo 



CALIFICKION DE LA ESCCILA DE AFILIWItrPJ 

We calificacidn alta de atiliación rignif ica qw el 
sujeto act- y piensa de la siguiente Manera: 

Le pongo poca atencibn a las cosas que le interesan a NIIS 
amigos. 
Creo qis se pierde wchci de la vida si 110 se es capar de 
gozar a la gente que 1105 roder. 
La lealtad hacia mis amigos e6 auy importante para mí 
La gente me considera amistoso. 
Pte gusta llevarme bien con mis vecinos. 
Trata de estar con luis amigos el tnayor tiempo posible 
*ar- y ser amado ea lo nds iqxwtantis para ni 
iWchae personas piensan 4ue soy w y  atectuoso y sociable 
Pam gran parte de mi tiempo visitando amigos. 
He desvlo da mi camino con e1 fin de conocer gente. 

UM caliticacibn baja de afiliacián significa qw el 
sujeto piensa y act* de la sigiiente manera: 

- Tratar be agradar a la gente es perder el ti- - La mayor parte de mis relaciones con otra gente son de ne- 

- Después de conocer a l a  mayor parte de la gente, decieo que 

- Prefiero ir a algún lado sólo, que ir a una fiesta. 
- Tongo relativawente p o c o s  amigos. - Rara vez dejo de hacer lo que estoy haciendo solo para que 

- Cuando vea a alguien que CO~OZCU, no m e  &esvio ck ni canino 

- Quisiera 1- compcorrisos con mis amigos no m e  e t a c u -  

- He Auntengo bastante independiente de la gente que c o ~ z c o  

gocios, no amistosas. 

no sa~lan muy kremip ami-. 

la gente est4 contenta. 

para saludarlo. 

lirarrn. 
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una calificación alta en l a  escala de r gmibn ,  sigii- . 
fica que el suJat.0 piensa o actc1p dh la siguiente ipnera: 

- Ne encanta ver a alguim c p e  I L ~  cae -1, hacer el ridtculo 

- Y o  digo muchas growrrtK. - Si alguien tiene traba0 -jar el r ío,  me v a r i a  pa- 
iwrlo en rvi6encia. - La crtupidaz IY enoja. - En la vida o empufas o te enpujan. - 6eneralnent.e cornidn’o necesario criticar óuruunte a l a  

- Frwwnt#mte hpso amjar o la gente p o w  lor molesto. - lle enojo más t;Lcfl.ante - Soy de tsnpsr.untci wry violant#+ - Estolrzánckw un poco pusd~ hacer que la &te basa cosas 
c m  a mí sa ne antoja. 

m pCóliC0. 

gmte cuando w r o L a c r k .  

la m a p  parte de la gpnkz. 

Una criiticaciá, -8 un l a  escala 6 l g ~ n l b n  sígnifi- 
ca que el sujeto pi- y acUa da l a  siguiente -mera: 

- No me mlork Ducho gus .Lh pMan en uu dlSCUEión. - casi nunca digo nid. cuand~  alguien hilce algo que ir -les- 

- Soy tranquilo para hablar. - Rara vez sfanto gams de pegarlo a alguien. - Cuando alguien me la5tiu procuro olvidarlo. - S i  tenga cp#s hacer una fila, casi infnca trato de coiarme 
8Uelani.e. - Soy inbrlgmte con los Y csfndiñi.  - No 198 gusta ver que alguien reciba -las noticias- - Crea que no ra necesario 
en el rundo. - Trato de controlarme para evitar herir a otros. 

tp. 

aplastar a otros para temer éxito 

67 



CCKIFICACION DE LFI ESCCYFI O€ AUTONOnIA 

üna calificación alta en l a  escala da autanóñia. signi- 
tica que el sujetp piensa y actúa de la siguiente manera: 

- Si la opinibn pública m e  QI contraria, gensralnentc pierrso 

- rle gustaría vaf)pr libremente pals en pais. 
- Cuando era nilb, tenla muchas ganas de ser indspeTlcliante. - Mi mayor es ser independiente y libre. - Me gustarla tonrr un trabajo donde no tuviera qw darle 

- Si tengo un prab1rar;i. prefiero rtscilwrlo solo. 
- encanta sentir- sin lams 9(p, rie aten. - Creo qure PUrcQ pensar mucho mejor sin tourme l a  molestia 

- NQ RB molestarfa vivir en un lugar solitario. - E l  tener un hogar tier&! a atar a las personas *ld6 de lo 

- Hi idSr del matrimonio perfecto es que riribor; sigan tenien& 

estoy equivocado. 

cuentas a madie. 

de escuchar consejos. 

que a sl IQ gustarfa. 

l a  misma indepen&ncia que cuando eran solteros. 

üna calificacfdn baja en l a  escala de autonomi+, signi- 
fica que el w$eto piensa y acta de la siguiente manera:  

Las aventuras an las que estoy solo, me asusten un poco. 
pkr am gusta separarme rucho de mi familxo. 
Generalmente trato de compartir mis pF0)JlesmS con alguien 
que m e  puecla ayudar. 
)iluchaa veces haga cosas 6010 porque las tostumbras sociales 
10 dictan. 
Las rsyicumPbilidrdes s o c i a l e s  me hacen sentir iwpoFtrnte. 
Respeto las leyes porque me gufo por ellas. 
En la mayorla de 1- trabajos se logra más coabinarpdo ee- 
fuerzas, que trabajando solo. 
Es muy importante para lrrl sentir qw form parte de algo. 
F'uedo trabajar ciajur cuando recibo estlwlos &e loc derrás. 



t 

vllp caliticacl4n alta en l a  escala dcc dominancia. sip- 
niftca qur el wjeto pipma y a c t 6 a  de l a  sigriante mmwera: 

- p(e gustarlo ser plrrte Q la yoa directiva de un club. - Trato de &minar a otras en vez de -jar cpr IY Q l i m .  - Ue siento rugu~o cupndo dirijo ias actividadH Q otra gpn- 
te. 
Eioy bwno para mantener a 10 gente en orden. 
wMc6 ~ 1 1 0 ~  puestos M lw qw 9% tiene autoridad. 
Cuando estoy con aigulen, yo s+y el que cas i  siarpiur toma 
las bcisioms. 
Cuando doe persamas SsUn dtscutiundo. gwipralsrrta yo les 

Si estuviera en politics, seguramente -ria visto c o l l ~  u10 
Q los llbrrr más póbrcipor de mi partido. 
Tengo que coIwBncer a l a  gente paro que aceptan ria primf- 
pic6 politicos. 
EsforzA- un poco, pwdo hacer qu la gante haga las CO- 

mas colo a m S  se r antola. 

cwefdo %u pr0bl.u. 

Uru caliticacih basa en l a  escila de dcwinuwia. srlg 
nitica ~ J R  el sujeta piensa y a c t h  dr l a  rigJinit-Q mmera: 

- #o ae gusta insistir demasiado en uta dtsclaibn. - He into- muy poco dirigir a et-. - Yo rería ury u 1  Jwz porque no re gusta dKiFle a los de- 

- Lo nayorla de rumstree lfdrrros palltitw hacm su tr-0 
u j ó r  drr lo qw yc~ -fa hacer. - Crea es nejor 1y) -lor, c jw rtimr 1- camas. - Y 6 ,  collo lfdar militar, serfa walei. - Yo no se1-1~  rry kren vendedor, PO- m coy muy bucrro pira 
convencer a l a  gente. - cka siento incppoz de unelar UJC- cituíciorrrao. 

- ü~ gustarla Q w m r  un trabajo en e1 qu+ krviera quc oEligar 
a la gente a obéd%cer Xas leyes. - WO tengo UN personalidad fuerta, ni dominante. 

a s  10 qua drt#n hrccr. 
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CPiLIFICIICION EN Lc\ ESCF\LC1 DE PERSISTENCJCI 

Un& caliticacidn alta en la escala de persistencia, 
riynitica que el sujeto piensa y actúa de l a  siguiente mane- 
ro: 

- No me molesta hacer el trabajo solo, si necesito terainar- 

- Si se necesita hacer un trabajo qu@ requiere paciencia, wie 

- Si quiero conocer una r&sipuesta a veces la M c o  por días - No iae gusta &jar sin terminar las cosas. - Cuando encuentro un problema inesperado en lo q ~ 2  estoy ha- 
rte-, w ciescinso hasta que encuentro cbiia resolverlo. - Estoy dispuesta a trabajar mucho más qu@ la uyarir. - Cuando estoy trabajando al aire libre, termino l a  que tenga 
que hacer, wnqw ya esté obscureciendo. - SagUirfa trabajando an un pro4leira aan c0n dolor de cabeza. - No interrumpo im trabajo aunque est& muy cansado.  - súy persistente aún cuandq he trabajado sin descarno. 

lo. 

piden a tul qua lo haga. 

Una calificrcián baja en 1. escala de pawslitencia, 
o actúa de I r  siguiente mane- signitica que el sujeto piensa 

ra: 

- Si no puedo terminar al? en cierto ti-, qanaralimnte 
-ido no per&r a& el tiempo haciCnbolo. - Si vea que ICS ditícil lograr algo, generalwrarnte camblo & 
p.receP y trato da conseguir otra cima. - He cansa solo e1 hecho de pensar que tengo que trabajar NIU- 
ch.5 horas. - Cuando algutrn piema que M de40 terminar un trabajo, ge- 
neraímemte yo tambi&m me dny por vencida. - No soy afecto a insistir en algo que tiene pocas posibili- 
dades de B x t t o .  - Si tuvima que hacer algo que no YI gusta, lo dczaaria para 
despues con lo esperanza de que otra persona lo hiciera. - Si me canso cuando estoy jugarido, general~nte dejo de ju- 
Qar. - Cuando estoy c a m -  me distraigo tlcilrrente. - Si m e  siento mal, dejo de trabajar y trato de descansar. 
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CCVIFICACioU EN 1.6 ESCCUA DE EVCISIOI 

Una calfficaci&n al ta  en la escala de woaibn, signifi- 
c a  que el sujeto pisnsi y a c t l a  cie la siguiente manera: 

- selecciono cuidadosmmta las coees que hago por qw Juiero 
temer una vi& lar- y u l W l e .  - J1*op se y ocurrirla tr88afar de babero. - No me puedo imaginar ruXUn)a de un acraplrno como 105 pa- 
rac a i distas. - Evito algunos pasatiaipos y d.portes púrqub .ion Peligrosos. - Procupo *vitiir l o p  trabafw que requieren w i n a r i a  y he- 
rramientas p e l i g r w .  - Prrfiero una vid0 crlrpd. y w r a  , a UN vi- llena de 
aventuras. - Hrnca voy a partes de la ciudad consideradas c m  peligro- 
sas. - Creo que es -si- peligrow jugrr c a n  m.ciesiiz3~dpr. - No me subirla en UM escalera de mano si no hubiera alguien 

- He parece quo es tonto m i a r ,  siendo qui, tanta gente se 
cpe ae detuviera. 

ios t ini. 

Una calificación baja en la eseala do wpsibn,  signifi- 
ca qw sl sufeto pisma y actúa Q la siguiente unera: 

- Casi rimre acepto un reto. - Me divertirla aprender a hrcer equilibrio cm un alaabre. - Nunca *$aria de hrcer algo que p-te lhYer divertxbo por 

- C P ~  que seria divertid y exiiantr sentir uli terremoto. - ni, gUStaríA sentir l a  -ción dr subir an un elevmhr 

- Me parecerla maravilloso cruzar al o c h m  en un velero. - PIe gustarla explorar par una noche una cassa vieja, -cia y 

- Me gustarfa índ.r en motocicleta. - Me rncantir l a  s e m u c i h  de l a  vslocidad. 

el solo b h o  de ser peligroso. 

abierto hasta la punta de un rascactelos en ccmstruccfc5n. 

sol i tar ia . 
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Una calificacien al& en la escala ck impulsividiid, 
o a c t @  be la siguiente mane- significa que el sujeto piensa 

ra: 

- Cldriro a l a  gente libre y crrponUWa. - Creo que a veces si9 me olvida pensar an- de actUrr - De las wr%oms que comzco, las que dicen lo primero que 
10s vi& a i a  nrente son las que me parecen más inthrrnan- 
ter. \ 

F\ Renuor, rorpo cows por descuido. 
Y o  disfruto con las discueiones en iao que ES necesita pen- 
sar rrcuy rápido más bien quc tener conocimiento. 
uQnilra1nent.e me aburra si teryo que concentrar- en una 
E- a la vez. 
Farecr ser que lar emociones influyen M s  en 11, que la wce- 
bitacitut calmada. 
Frecuccnksaente dejo algo a la mitad para empezar elgo n u r  

La mayor parte de la gente piensa que ~ C W O  espontlneamen- 
te. 
La vid0 no es diwrtida. a menos que se vea en for- 
ma derrpreocupilda. 

VU. 

üna crlificacidn baja an la escala de impulsividad, 
y act6a de l a  siguiente mane- significa que el sujeto piensa 

ra: 

Hi actitud ante l a  vi& es c a u t a  y reservada. 
Casi mmco hago algo sin meditar las camccwnciis. 
No soy de los que compran sin p%n%arlo bien. 
Procuro siempre hablar +n voz baja cupndo e s b y  en un iugirr 
público. 
Nu soy de 105 que dicen lac cozas irpulsivamente sin pen- 
sar. 
Procuro estar siempre muy bien preparado antea de empezar 8i 

trabaJar an algo. 
Generalmente pienso cuidodwuwnte antes de bscidir al*. 
Si estoy jugando algo en 10 que se roquiare & s t r i a ,  pla- 
neo c u S d a d w r r e n t e  cada movimiento antar de actuar. 
Pienso gue l a  gente cpia se enamara fywrisivamente a0 anJy 
irmadura. 
?le w t a  hacer las tosas de una en una. . 
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Ihip calificación alta en la escala de intrsrtr par los 
d.ñ1;59, significa que el sujeto piener y actb. da la siguien- 
manera: 

- veo ~ u i r  alguim est.& confundida. gcnmalrma le 

- P b  CU mucha lktiiro l a  gima solitaria. - A la gente ;e platicar- sus prrib1Pus por- saben 

- Pienso que a los ami- se 14s jnbe ayudor y aconesjar mu- 

- 6meralmentrc soy el primero en ofrecer ayuda c u p d m  9s- se 

- Preferiría cuidar YO m i u o  o un nilb enfermo. gue contratar 

- cui- veo a un recién nacido, casi sinpre'quiera cargar- 

- ?íe siento w y  valiosa cuando ayudo a una p @ r r o ~  lisiada. - Cuando y10 a un viejito o a una pIrsonr lisíacla, Y dan ga- 

- Cuando era chico, trataba de cuidar a laqueseen- 

pr.gUnt.0 si Ir, puerk ayudar. 

que haré todo lo que puodr para awrlos. 

cho. 

necesita 

a una entaraera. 

lo. 

+ta 

ms de ayuderlo. 

f ermaban. 

üna calificacidn baja en la escila de interds por los 
de-, significa que el sujeto piensa y actb de la siguiente 
manera: 

- Evitar q u ~  lo convenzan a uno de dar ayubi a sup c o m c i b ,  

- Todos lor recien nacidos me parecam changos. - Ph disgusta la gente qufa siempre erita pidi- conSejos. - Siento poca satisfaccidn a1 ayudar a otros. - En realidad no la pango mucha rtsnción a la I)ento cuando 

- Si alguien esti en -ros procuro no entwmekria. - Evito hacer driraaiados tavorer; a la gmte para cpré no pa- 

- Cuandti alguien llora, m e  produce más wrlestia que ccmpa- 

- ck ~iiolenta ?.ener que interruigir lo q ~ u  e sby  haciandr, para 

- No me atecta en ninguna forea ver que I r  peguen a un nino. 

-tra inteligencia 

cuenta sus problemas. 

rezca cp& trato de comprar su uistad. 

si-. 

hacerla un favor a alguien 
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CCKIFICC\CION DE LA ESCLILA DE OROEN 

Una caliticaciJn alta en la escala tie orden, significa 
que el sujeto piensa y acWa de la siguiente manma: 

- Generalmcrnte decido con anticipaciSn lo qus hare en cierto 
dla. 

- Cuando voy a alguna parta, generalwnw encuentro la ruta 
exacta viendo un mapa. 

- Guardo todos mis documentmi5 importantes juntos en lugar se- 
guru. - FIntes de empezar a trabajar hago mis F l a w ,  VQQ qué ncce- 
sitar& y reuno todo el material necesaria. - iW rm gusta estar en un cuarto desorcfenark. - Un escritorio desordenado es imperdonable. - Ni trabajo est& siempre bien organizado. - Faso gran pavte de mi tiempu arreglando lsts cosas úrbrenada- 

- Tengo mis cosas tan bien ordrenadas, qk#e nunca te- proble- 

- pk soperto leer un peri-ico que está todo deoordenadci. 

. 

wnte. 

-6 para encontrar algo. 

Una calificacitkn baja en le escila de orden, significa 
que el sujeto piensa y actúa de la siguiente manera: 

- No RIB preocupo iiluchcr por ni arpegio personal cuando sal-. - Generalmente mis papeles personales esun muy drcporcknados. - Hago la mayor parts üe lris cosas sin un orben especifico. 
- Trabajo mejor cuando hay cierta W r b e n  0n las cwas. - Rara vez cuelgo mi ropa cuidadouuonte. - Wnca pojrla saber c o n  -ridad en he gastado mi dine- 

- Frecuentemente se me olvida dejar las c-6 en 5u lugar. - Rara vez lintpio los cajones de m i  bur6. - Ne siento a gusto en un cuarto que está mas a menos desa- 

- Si llego con algo a la casa, generalmente lo dejo carp en 

ro en los uitims meses. 

r reg1 ado. 

una s i l l a  o cesa que se? encuentre a la entrada. 
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Vru caltficación pita en la escala de ret-%miento 
social, significa tpe el sujeto pienu y actL, de l a  rigiirrr- 
te (*.TuPo: 

- El que las parconis que w C ~ C M  Y w n  em alta esti- 

- nm gwítr mho qu+ me rliben. 
- El qw lor amigos una buena ogini6m de -tras es 

- )(r mufwrro cormtantrwbnte wra que la gnnh me tenga en 

- Uada me podria herir más qw knmr UN mala ~wtacidn. - Cuando estoy h a r i m  algo, casi simrrr me pruuupi lo que 

- Me impulsa P wperarre el raber quc mi trlbaao será pperia- 

- Creo que m i  vida no wtaria cotrpleta si no lograra distirt- 

- No me convmncórír de cpm he tenido Qxito hasta que el resto 

- Hago bien mi trpb.ja. rk bien por pprobpcibn quc por g a s -  

mm, 89 muy iriportirnte para ml. 

una da las mejor- ~eccmpemas para vivir uu buine vida. 

alta estima. 

la *te est& d i c i m b  de r l ~  

Q.  

ci6n y prestigio social. 

i3m la pen- m r a  lo mismo. 

to. 

tengin 

I 

t 

, 

Una calificación bala ut la escala de recorocilrientó 
soctrl, stgnifica q m  al euJrrt0 piema y a c t 4  de l a  si- 
gutente manma: 

- nt p r m c m  poco que impresión CIUSO a 1- dciros. - La aprObpcik, social no tiem iqmvtpntia para rl. - FJo me ateeta la winión que la gente iiI0ri.ant.e tiene de 

- Es tonto prQocupPru por la iwrcesión que CIUOO a - No me esfórzaría por cPiportarré c m  l a  g ~ k c  c r e e  que u m  

- S i u g u c t a r r i r o p r .  no Y irportaqClhyaáCi.&pesia;lde 

- h y ~  Ago him, 1+0 Y prroc- p w p e  otras io - 
- NO trato de c-ir las cosas que tinim mis-vecimm, so- 

- Uo me gusta que mat- c-tarios sabre mis 1- 

- Hi  rata cn la vicia es lLpd l a  p m i a  utistución qm fa fa- 

*f. 

debe comportarse. 

*abii. 

ten. 

lo por- ellos las tienen. 

cuando Y estan préscnf.rrdo a alguien. 
hspn 

ma. 
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CN-IFICCICIt3N EN LA  ESCALA DE OWRESIUPJ 

UTIP caifficaci6n alta en l a  escala dc ckpresián, signi- 
fica que al sujeto pierna y a c t ú a  de ir oiwiente manera: 

- Con frecuencia rre siento abatido, ~ialancólico. - h -nudo tengo accesos cis! llanto u deseos de llorar. - M cu6mt.a trabajo dormirme en l a  noche - Nato que estoy perdiendo -o. - Tengo incrlestias de ertrefiimiento. - E l  coraz6n e x  lata más do prisa qw de costumbre. 
- CIOr c a m  sin hacer nada. - He siento intranquilo y no puedo mantenerme quieto. - Estúy m&s irritable de lo uswl. - Creo que 3 s  haría un favor a 3 0 s  de&s wri3nctoae. 

M a  ca3ifiraci6n baja en ia escala de depresian, signr- 
fica que el sujeto piensa y actúa de la siguiente manera: 

- Cuando me siento mejar 'es por las &aninas. - Tamo mis comíbis igual que antes solla hacerlo. - üisfruto de mi sexualidad, o de las relaciones sexuales. - Tengo l a  wen- tan clara c m  ante%. - cle rwulta rbí flicil hacer las cosas que acostumbro. - Siento qus soy útil y necesario. - H i  vi& tiene bastante inter-. - i d v l a  disfruto con las rnismas tosas qw antes. 



- anwrrlmmntr u riinrto bien. - Por lo gmwal Y rimto dincarnub. - 8oy una persona ur-. trinquilr, srmqsta. - feliz. 

- Trato 6 -ir 111 crlrir y diiicult.idrr. - k siento satisfecho. 
- ni, si- .rguro. 

- soy una persona eSt&ll*. 

t 
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cI1iIcILISIS DE DCITOS 

Elección de la prueba wBtadistica. 

Para el aMlloir se procNib utiliur el paquete 
SXsEvev 1.0 an la evaluaci.bn de los estíufos Ue. 10% instru- 
peritos. Este paquete ha sido UiroTbdo, en Turbo Psscsll de 
BorArnb, por el Lic. en Computacián Eduardo V i c t o r  Rosado 
Coimares y por Piiguel'cIngQi Rosado #wet ,  W t r o  en Fs1- 
cologf a. 

El obsetivo de este proceso CCJSISIC~O en verificar, me- 
diante un estudio 'Xtem-Teat', l a  consietmcir de los estíinu- 
16s ran el total dr la escala utilizad. El procdirlento se 
repiti6 para c a d a  una áe las escalas en fo- indppendimte 

Por este iriou, paquete se obtuvieron las calificaciones 
de I w  wJetor. mismas que fueron proems posteriorrmtt?, 
utitizuido un proc.dirtmt.0 6, tórrrlas para fa ob+mcfón del 
AWQVCI Cknálislc ds Varirnza Hültiplr). En est,@ cae0 se utili- 
zó el LOWS 1-2-3 2.0 de Lo- Devalopient Corporation como 
paquete be rnáiisir. 

El procerpdor de pplabras que se utilizb para e1 manus- 
cpita eirul, toeron las versiones 4.1 y 4.2 de Wrd Pevfect. 

El primer aniilisir LIC juzga meatsaris para una etapa 
pstsr iar  da inwiltig.ci¿m, en la cual se excluyan 10% estí- 
y1101 que no hayan demestróda comiotmcía con la escala. Es- 
to es IIOcIurio, ya qut e1 imfrumto uti1.iza& fuiC wrmali- 
zdo en UM poblaci6n diferrnte il la 1uI I ra  y M otro tien- 
po, puOiendo ser muy variale boj0 Niirtrn caadicimes ac- 
-lac. Sinembargo, p r o  el prcomtc estudio solo se reporta- 
rán lor rc.ultadas del a-lisis, sin i i  exclusión & lor es- 
tAwios que ho hmyan sido significativop. utilizándose lo5 
rauikdcK exclusivwente colo tor- 6 control da variables 
extrañas C Inrtnrinitrcibn>. 

Para el srgunbo análisis se cligiá e1 CYiwIA. por el r e  
quPririento de UJlxsis de intericcianwr mtra lor variables 
utilizadas fvtvisiún, Sexo y Período), qwrduwlo un -10 de 
3 Y 2 x 2 de acw- a lo sdblado en rl apartado de descrip- 
c í b  be w3etos. 

Para coip.rrcfonms entre io% ruLigrupor PO eligi4 la 
prueba 't' para wiirstras in#piPndiontes, cuanir*, se tratb dc 
dw grupos, así c m  la prueba d, Raw Duncan para compara- 
cicl#i entre varios subgrupos de los que imams venido apnejan- 
bo. 







Ini-Ms Ini-Fea Fin-C(as Fin-Fen 

n 5 a 14 5 
CBI sx 146 204 415 1 6 0  

sx y *u0  5448 12911 SLaO 

n 8 6 7 8 
c81 sx 252 13S 2cG 237 

SX" 8270 -7 64913 7601 

n 8 8 7 7 
CBI sx 2A2 219 263 1 69 

sx y 7628 -29 10931 4367 

=.Ml--a=I-zz-=P=-=-=-- 1IpDe 

O r d b a V a r :  S u a c u d :  gl: HecJCukd: F - -==e-- 

DIV : 22.117 : 2 : 1 1 . 0 8 8  : 1.175 
PER : 122.821 : 1 : 122.821 :, 1.941 
SEX : 422.004: 1 : 422.004 : 6.669% 
O* : 18.592 : 2 : 9.296 : 0.1A7 
DXS : l62.150 : 2 : 81.075 : 1.281 
hLs : -19.022 : 1 : -19.022 :-0.301 

chexs : 439.810 : 2 : 219.305 : 3.A7S * 
Errar : 4938.764 :79 : 63.375 : 

TOTAL : 6167.297 :90 : 

M i a  = 29.088 Desviacibn Estandar = 8.278 

----------------I-------------------------- 

-=-- --rt==--=---==-?= 

En la variable SEXO observamos que en esta escala los 
-res ti- punbziciorrprr. iJs altas que las mujeres 
( -2.574; p< . om. 

En el Qltfvo a m  de estudios, de la Diviribn de So- 
ciales oboervws que 105 haabres tienen puntuaciones más el- 
tas que las aujeres It=G'.3803 p<.OS>. clsimisro, los h+-iñbrerr 
del Qltiw aiio de l a  División de Sociales tienen puntuacio- 
nss mmyOFQS que las mujeres 69 principio de l a  carr(cra en las 
Divisiones Biológicas Cte. 513; pC.05) e Ingenierias 
(tr2.227; p<.o53. Mem&s,  en el primer a% de la. carrera en 
l a  Oxvisidn dg Bio1-icas, los hombres tienen puntales mayo- 
res que las wjerrrci <t=2.188; p<.OS). 

81 



ESCALA DE AUTONOMIA: 

Ini-Nas ini-Fen Fin-Has Fin-Fem 

n ' 5  8 14 5 
C61 SX 19% 321 597 233 

SX y 8024 13255 26747 10903 

n 8 6 7 8 
CBI sx 3L26 273 302 386 

SX" 13838 13533 13254 188% 

n 6 8 7 7 
CBI sx 37% 366 264 280 

SX" 18881 17354 10208 11622 

r=E=~t-IPP~=======---=~X=~-- -C===9=1=>5.P= 

Or4 ds V a r  : Sum Cuad : gl : nird Cwd : F 
a m ~ ~ = ~ ~ = a ~ a ~ ~ = = 5 = = = = = = = = - = - ~ = = = ~ ~ = ~ = =  

OIV : 92.704 : 2 : 46.352 : 0.630 
PER : 5.303 : 1 : 5.303 : 0.072 
S E X  : 115.705 : 1 : 15.705 : 1.574 
DxP : 590.984 : 2 : 295.492 : 4.019 * 
oks : 119.245 : 2 : 59.622 : 0.811 
PXS : 30.131 : 1 : 30.131 : 0.010 

wks : 31.477 : 2 : 15.735 : 0.214 
Error : 5808.275 : 79 : 73.522 : 

En esta escala p&emos observar qur en carraras ch? la 
Oivisibn de Sociales, las puntuaciones san urpcrilorer a1 ini 
ciar que a1 tino1 (t4.297; p<.O5>. Ásl tambihn, observamos 
gue a l  tina1 de 1 0 s  estudio% de la5 carrevas de Biúl6gicas 
tírwwrn puntuaciones mayores que las carreras de Saciaiás en 
el misno perlodo Ct12.723; p< .O5 )  y qur las carreras de Inge 
nierlaa en el inicio (tr2.348; p<.OS). 

t 
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Xni-Cles Xni-Fem Fin-Cán Fin+- 

n 5 8 14 5 
CBJ  sx 132 266 l Z ?  

sx' 35u 8 3 s  1UlSO 3l5M 

n 8 6 7 8 
c8I sx 226 162 161 #)* 

SX' 6%2 4772 3923 511á 

n 8 % 7 7 
a31 sx 235 2ab t79 17% 

ST' 7277 8273 8766 *6u7 

Para esta -cala las puntuasianis, entre initio y timal 
do las carreras y sin importar Sexo ni División, las puna -  

cienes s# decrementan <t=3.0a0; w.01). 

. 



ESCRA OE RESISTENCIA: 

i n i -Up  Ini-FCnr Fin-nrir Fin-Frn 

n 5 8 1A 5 
CB: sx 141 224 394 171 

sx - 4187 6860 12134 5975 

n 8 6 7 8 
GBI sx 257 1 88 1 3 3  27 f. 

SX " -9 15000 5831 9579 

n 8 8 7 7 
CBi sx 248 242 182 209 

sx " 7890 7816 5194 6665 

= = % - I = = = = = - E w % Z = s = - Y S  

'Orü  da V i r  : Su, Cuad : gl : )kd Cwd : F 
=----*- - 

DIV : m9.%10 : 2 : 5*.#)6 : 0.6.45 
PER : 6.233 : 1 : 6.233 : 0.096 
su( : 97.038 : 1 : 97.- : l . A %  
DXP : 70.805 : 2 :  35.402 : O.MS 
mts : -2.851 : 2 : - 1 . 1 %  :-o.- 
pws : 191.322 : 1 : 131.322 : 2.946 

oxpxs : 16.9% : 2 : 8.- : 0.131 
--------I------------------------------- 

TDTAC : 5619 8 2 A  : 90 : 

lkdia = 29.9% b v i a c i & n  EstáncRr * 7.902 
~ I D I I = ~ - ~ ~ ~ = = = = ~ ~ - - ~ = = ~ - ~  - 
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Ini-Was Ini-Fr Fin-Mas F i d e m  

n 5 8 14 S 
CBI sx 135 221 432 1 52 

sx" 3847 6321 lU00 4740 

n 8 6 7 8 
CBI SX 235 140 1 94 208 

SX" 7187 3590 6668 s6u 

n 8 8 7 7 
c 8 1  sx 238 208 215 202 

SX" 7632 s718 7203 6020 

OIV 
P€R 
S E X  
0>6 
O S  
Pxs 

oxFxs 
Error 

: 109.122 
: 78.222 
: 157.S2 
: 36.778 
: . 15.321 
: -11.743 
: 44.875 
: u23.212 

2 : 5*.!561 
1 :  78.222 
1 : 167.%2 
2 : 17.889 
2 :  7.660 
1 : -11.743 
2 :  22.437 

79:  ss.990 

: 0.97b 
: 1 . 3 9 7  
: 2.821 
: 0.320 
: 0.137 
:-1.210 
: ami  

: 4862.747 : 90 : - TOT& 

Media = 28.352 (koviicián €s#sukr = 7.313 
-- ----- 

-1 vúelven P ser grupas eepivaienw. no registrón- 
bare ninguna dftomncia signiticativr en ni- & las varia 
b lH .  

t 



Ini-rips Ini-Fem Fin-Mas Fin-Fenñ 

n 5 6 14 5 
#I sx 150 220 328 158 

sx " 494% 6224 8620 5636 

n 8 6 7 8 
c81 sx 21 1 170 186 230 

8X' 6259 5242 5480 6956 

n . e  6 7 7 
CBI . sx 24s 206 1 78 169 

sx " 7851 5628 4744 6215 

Ninguna de las eoiwpcrraciorrin llegó a ser significativa, 
siendcr en esta escala equivalentas I w  g r w .  



Ini-Mas Inl-Fem FIn-Has F i H -  

n 5 8 14 5 
C B S  sx 148 209 46% 147 

SX' 5809 16&0 -1; 

n 8 6 7 8 
cal sx 292 181 21 1 26A 

SX' 11248 6093 6491 918i1 

n 8 8 7 7 
C B S  sx 251 228 218 íto1 

sx- 8383 714% 6878 CdBO 

: 123-326 
: 26.- 
: .23O.s20 
: 1 3 3 . 2 m  
: 55).M1 
: 57.742 
: -9.273 
: 5063.383 

: 5714.000 

2 :  
1 :  
1 :  
2 :  
2 :  
1 :  
2 :  

79:  

#): 

.--- 

61.- 
25.396 

210- s20 
96.642 
26. SlO 
67- 742 
-4.636 
64.oM) 

: o.= 
: 0.- 
: 3 . m  
: 1.- 
: 0.414 
: 0.9(# 
:-0.072 

-I__ 

Hadio = 31.000 üesviocibn m r  = 7.968 

Mantianen +qulvalancia ~eioti~8 lor g r q ~ ~ ~ .  por cy) ser 
significativas las corplrationes en ningQn caso. 



Xni-Hps Xni-Fm Fin-Ckr Fin-Fc~ 

n 5 8 14 6 
OBI sx 152 24 1 437 1 78 

SX' 5330 7818 1SS97 6906 

n a 6 7 8 
CBI sx 298 222 2252 293 

SX' 11- 8982 8160 124S9 

n 8 8 7 7 
CBI sx m 227 1- 163 

SX' 12427 6791 3 8 i A  4031 

Drddevlr :&uCuird : g l : W ú U d :  F 

OIV 
PER 
S E X  
Dd, 
Qxs 
Pxs 

DXPXS 
Error 

: 803.097 
: 231.428 
: 5.128 
: 578.624 
: 197.781 
: 263.841 
: 13.234 
: 9786.471 

: 2 :  404.549 
: 1 : 231.42B 
: 3 : s.128 
: 2 : 289.312 
: 2 :  w3.890 
: 1 :  263.841 
: 2 : 9.617 
: 79 : 123.879 

: 3.266x  
: 1.868 
: O.OA1 
: 2.33s 
: 0.798 
: 2.130 
: 0.078 

rurw. : 11891.604 : so : 

M í a  = 31.780 üesvincidn EstandPr = 11.497 
-- 

En esta escaia los estudiantes de 8ioi&icas obtienen 
puntajee sqmriores a los de Socialar <t=2.520# p<.O53. 
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&-A W R E C M O C I H X E N T O :  

.-r 

-)'- InS-tias Ini-Con, Fin-Mas F i d e m  

n 5 o 14 5 
CBI sx 225 316 593 139 

sx - 10435 13621 25Wl *or/ 

n 8 6 7 8 
c81 sx 366 231 300 300 

SX' 17- 3597 13224 1- 

n 8 8 7 7 
c 8 I  sx 349 303 256 279 

sx - 16027 12015 9595 11733 

h 

Lor hcwwbltes obtioriren puntuaciones w r i o r a r  a las m u  
Seres en esta escala <t=2.608i p<.05>. 
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Ins-Ras Ini-Fm Fin-Mas Fin-Fm 

R 5 e 14 5 
CBI CX is 227 267 103 

sx " 1259 7317 6337 2297 

n 8 6 7 8 
CBI sx 1 8 7  1S9 1 57 197 

SX - 4799 6421 3729 5333 

Encontramos gw las mujer- obtienen puntuaciones u y Q  
res a- la de lor holkbres CtpZ.811; p<.O l> .  

Las mujeres de B i o l ~ i c e s  del primer año t i e w n  pmtua- 
ciúnes irayores que los holbres Jel primer alb de Ingeniarías 
Ct06.37d; p<.O l>  y del Ctltimo a* de Ingenicrlas. tanto hem- 
bpes Ctr2.62S; p<.OS>, COIO mujaros (tn2.203; p<.OS). Ad+ds 
sus puntaJes sen mayores que los de 105 hambres del Ctltiña a- 
ñD de sociales Ctr2.515; p<05> y las mujeres del tlltim año 
CJe Bio16gicas tienen puntajes más q,te los hombres 6 1  primer 
alb de Ingenierías (t=2.460; p<.Ol) 

En el primer aib de Ingenierfas, l a s  mujeres tienen 
p u n t a 3 e s  mayores que los htmbres (t=2.830; p<.OS) 
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Ini- Ini-Fci Fi- Fin+- 

n 5 8 14 s 
c 8 s  sx 125 281 = 133 

SX' 35TI 11123 1x416 3979 

n 8 6 7 8 
CBX m 288 232 20s 229 

SX' 11356 9760 6119 7611 
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