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INTRODUCCION

For Del Collado Cusvas, Guillermn.

GENERALIDADES DE LA FERSONALIOAD.
Antecedantes.

El términoe ‘personalidad”  proviene de  la palabra
"persona’. Originalmente “persona’ era utilizado para denomi-
nar & la mascara teatral, Qque sSe uUsd  en un Comienzo en e}
drama griegs. La acapc isn griega de la mAScara eva
Tpresopon’, ya gue tal palabra ‘poses UNAa SemBJANZa, aunIue
Vaga con “persona’.

tLa mayoria de los autores indican gque el antecedente de
“persona’, es la expresidn latina “personare’ (sonar a través
de). Los mismos sostienen gue “persona’ se refaria a 1os as-
pectos vacales de la mascara, pero principalmente a las pro-
piedades visuales y expresivas Jde ella.

CONCERPTOS DE PERSONALIOAD

Querer integrar una definicidn dnica de perconalidad es
muy diftcil, ya gQue no existe alguna que satisfaga & todos. A
continuacion algunos autores contemporaneos exXpresan su opli-
nidn sobre Sste tema.

@) “La personalidad consiste en los contenidos y consecusn-
cias especifitas de la conducta y en  1los procescos que son
responsablas de estos  contenidos  y consecuencias’ (Gordon,
1363) .

B3 ‘La organizacidn dindmica que tiene dentro del individuo
los sistemas psicofisicos que determinan su conductia y sus
pensanientos caracteristicos’ (Allport, 1361).

c) TEl patron Unico de  rasgos  de  una persona’ (GUllfarnd,
13831,

d} “La conceptualizacidn mas adecuada de la conducta de una
parsona el towdos sus detalles’ (MaClelland, 15510

&) "La personalidad de un individuo, comdo la combinacidii de
todas las dimensionas relativamente perdurables, o2 las dife-
rencias individuales que sea posible mediv en &1° (Byrne,
19663 .



En general se ha Jdefinida a la personalidad coms " lo
que distingue a una persona’ Como “individualidad®, cada cual
tiene sus caracteristicas que 1o sefala como una persona dis-
tinta, gue musstran su individualidad, gue lo hacen ser i) 0
o "alla’.

“Existen muchos rasgos que combinadgos, elaboran lz per—
sopalidad: la apariencia o rasgoes fisicos, la inteligencia o
rasgos mentales; 1los rasgos emocionales, temseramentales, vo-
litivos, sociales y los rasgos especiales y aptitudes adqui-
ridas. Los rasgos en si no constituyen la personalidad, sdlo
son sus materiales’ (Allport, 1963).

ta personalidad no es una coleccidn o repertoric de
rasgos caprichosamente entrelazados unoc  sobre otro, sino una
estructura dé rasgos sobresalientes que caracterizan la pre—
sencia conducta Jdel individuo. Cada persona tiene maneras
originales, tipicas de conducirse y reaccionar, que manifies-
tan su personalidad; se propone entonces clasificar a las
parsonas atendiendo a sus rasgos dominantes.

DEFINICIONES.

Allport (1969), clasifica a las definiciones de la per-
sonalidad en 5 tipos:

Definiciones aditivas.

Son en las que se encuentra un compueste agregado, clmu-—
lo, suma 9 conjunta. Como ejemple tendriamos: “La suma de las
reacciones de un individuo en todas las situaciones gQue se
encuentra’. Oe las definiciones aditivas mas conocidas estd
la de Frince! “La personailidad =s la suma de todas las dispo-
siciones, impulsos, tendencias, apetitos e instintos bioldgi-
cos innatos del individuo, mas disposiciones y tendencias ad-
quiridas por la experiencia’.

Definiciones integrativas o configurationales.

En este tipo de definiciones se acentiéa la organizacién
de ios atributcos personales. Por ejemplor “Una integracién de
pautas (intereses’?, que otorga una direccidn individual, pe—
Culiar a la conducta dJdel organisms’ (MacCurdy, citado por
Allport, 1863). ’
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Definiciones jerarguicas.

Estas definiciones se caracterizan por la Jdemarcacion de
varios niveles de integraciétn u organizacidn. Un “yo’, Intimo
gue domina la vida personal y @s su centro, Se habla en ter-
minos de nivales o estractos Jde disposiciones, acompatados
habitualmente por un principio unificador o integrador gue
ocupa la cOspide’ (Mac Dougall, Heider etc., titacdos por All-
port, 13703,

Definiciones de ajuste o funcionales.

Son en las cuales, la personalidad se concibe ocomo un

productto de la evolucidm, tomo un modo Jde supervivencia, se-
gin esto, la personalidad es la totalidad del orpanisio &n
accidn. Presentan & la personalidad como un sistema adaptati-
Vo, COMD Una organizacion peculiar para la supervivencia ba-
sada o =1 ajuste al medio externc, (Hilgavd, Atkinson, cita-
dos por Allport, 1970).
“Definiremss la personalidad como 1os carcacteristicos patro-
nes de conducta y modos de pensar que determinan 1 ajuste de
una perscna a su entorno’, é&sta adaptacidn poses un valor de
supervivencia, la cual a su vez no consiste sHio &n 1o fisicn
sino &n la vida satisfactoria.

Definiciones de distintividad o Jdiferenciales.

L.a personalidad es el sistema organizads, el todo en
funcionamientos o la unidad en habitos, disposiciones vy senti-
mientos gque caracterizan a un  miembro de un grupo comoe dife-
rentte de cualguier otro del mismt grupc, (Shoen, citado por
Allpovrt, 18703

DESCRIPCION.

Cuando describimos una personalidad, respondemos a la
pregunta "gué’ © QU hace la persona?, Cudles son todas las
cosas gque puade hacer?, Qué clase de experiencias posee?.
Cebemos sstar en condiciones dJde describir asas caracteristi-
Las.

La conducta se describe a menudo en térninos que se de—
signan como rasgos. Un rasge se aplica a diversas maneras de
attuar. Adewmas, vemos rasgos que podrian estar unidos, en cu-
yo Caso podemos Jdesignar estos grupos como tipos. tanto los
tonceptos de rasgo coma de tipo, son etiquetas descriptivas.
Nombran y designan conductas, pero no las explican.




El medio ambiente ha favorecido el Jdesarrollo de ciertos
rasgos caracteristicos pero o todo el mundo reacciona & las
presiones de caracter social de la misma forma, as{ pues la
importancia de cada rasgo positivo o negativo debe definirse
por medic de conductas especificas. Necesitamos contar con
conceptos que describan ios fendwenos de la personalidad, ca-
da teortia suele proporcionar conceptos descriptivos de la
clase, aungue algunos Son  mUdy vagos.  He agul la importancia
de la conjuncidm de puntoes de vista.

CAUSAS .

La mayoria de los tedricos de la personalidad postulan
la existentia de causas Jde &sta. En su interpretacidn la re-
fieren a =2ntidades como el “yo', las necesidades, los estados
emocionales, el conocimiento y la memoria, no se niega la in—
fiuencia de los demés determinantes de la conducta, pero si
se ocupan preferentemente de su efecto sobre la constitucidn
y el funcionamiento Je la pevsonalidad.

“Asi pues, &1 wmedio ambiente influye sobre la wmisma, los
determinantes bioldgicos afectan el funcionamiento, y la he-
renicia fija los limites del desarrclloc de ésta’, (Byrne,
139673 . )




ESFECIFICACIONES FARA UNA TEORIA FSICOLDGICA
DE LA PERSONALIDAD.

Segun Hall y Lindsay (1957), wuna teorfa &5 un conjunta
de suposiciones referentes a una serie de eventos o fendmenos
sistematicamente relacionados entre sfi y ligados & una serie

- de definiciones empiricas. La posicion de nuestyro estudio es
conjuntar una variedad de teorias cientificas vistas por di-
ferentes autores y enfogues para elaborar un sistema de va-
luacidn a base de escalas, encontrando principlios comunes Jque
puedan aplicarse en la investigacidn. Lta utilizacidn gde dife-
rentes metodologias en la medicidén de la personalidad nos
permite unir una multitud de hechos de Ios cuales pueden ha-
cerse ciertas deducciones y anticipar acontecimientos futu-
ros, actuando Jde ésta forma la  fundamentacion de la teorisx
como una herramienta indispensable. Como conjunto de princi-
pios dque se relacionan con los hechos, la valfa de una teoria
consiste principalmente en su fertilidad para producir ideas
nuevas, generando hipdtesis susceptibles de comprobacicang
asimismo ostas, & la luz de la experimentaciédn, se conviertan
en verdades palpables.

i. Para los psic6dlogos la personalidad es un cawpo de
estudio ¥y no un aspecto particular del ser humano. La psico-
logia de la personalidad es un terreno amplio que coincide
con las siguientes areas! desarrolla, creatividad y anormali-
dad, emociones, conocimiento, aprendizaje y ralaciones socia-
les. Este trabajo se basa en una teoria de evaluacidn hacia
la creatividad y su desarrollo dentro de condiciones dgel me-
dio ambiente (escolar—~laboral), que puede wodificarse o per-
mitir la colocacion del individuo dée acuerdo a sus caracte-
risticas.

2. La esencia del estudic radica en verificar la aplica-
ciétn de escalas de evaluacidtn -basadas en teorfas de la psi-—
tologia de la personalidad- y si éstas realmente proporcionan
un conocimiento veraz de l1os rasgos  de la misma. La valia de
un estudio ragica en verificar las ideas, en valorar ins he-—
chos v buscar nuevas aplicaciones.

3. Estas teorias se aplictan a la valoracién vy a los cam-
bios de la personalidad. El &xito consistira en comprobar su
validez. 3Si se demuestra que puede ser efectiva &sta forma de
evaluacidn, podra@an plantearse cowmo soluciones prdcticas o
instrumentos basicos para €1 tonccimiento de la personalidac
y proporcionar a cada individuo -~-a través de una asignacién
adecuada Jde funcionas- la capacidad de desarrollo imdividual
Yy organizacional.



LAS ESCALAS DE EVALUACIUN DE ACUERDD AL INVENTARID DE LA
FERSUNAL IDAD DE DOUGLAS N. JACKSONM, (1372).

Cada vezr gue un  individuo hace una o@stimacion cuantita-—
tiva de las cualidades de otra persona esta haciendo uso del
metodo de la evaluacién. En &l inventario de la personalidad,
se muestra una aplicacion de las teorias en o1 area de inves-
tigacion de la personalidad asi como, una forwma de wedit las
mismas, seMalando también loc pasdos & seguir en la estructu-
racién de las pruebas de la personalidad.

El interés que mostrd su proyecto de construccidn de la
prueba, fué tener una valoracidn riguroza Yy valiosa de las
caracteristicas sobresalientes y de los fundamentos de la wme—
dicisn psicolégica. Siendo los principales objetivos desarro-
llar grupos de escalas de personalidad, incluyendo una saerie
de reactivos Gtiles en la investigacidon vy, estatlecer los
instrumentos efectivos para maedir ampliamenie rasgos relevan-
tes de la personalidad en diferentes ambientes como escuelas,
clinicas, industrias, centros de orientacidn, etc.

TEDRIA DE LA PERSONALIDAD DE HENRY A. MURRAY, (1363).

Debido a que las escalas &n estudio s& basan en &sta te—
or{a, sefalaremos algunos .aspectos bésicos. Murray menciona
gque la personalidad es un organisma gobernante en el cual,
desde 21 nacimiento hasta la muerte, estan comprowmetidas,
operaciones funcionales ge transformacidm. “Es la personali-
dad la qgue produce orden e integracidn entre los impulsos
disparatados y limita aguellos a los cuales &1 ingdividuo esté
expuesto. DA importancia entonces a la funciédm organizadora
dge la personalidad (caracteristicas de la comnducta, naturale—
za abstracta y a 1os procesos fisioldgicos-fundamento de los
protesos psicolégicos, asi{ como descubrir la diveccidn de sus
actividades (verbales, intelectuales o motorasl’.

Las necesidades son creadas o provotadas por los proce—
s06 inteirnos de una cilerta clase. Cada necesidad esti acom—
pafiada de ciertos sentimientos y emociones particulares y
tiende a usar ciertos estilos para dirigir su accidn. D& lu-—
gar a cierto curso de conducta la cual pusde cambiar su cir-

tunstancia inicial de tal forma Que produce una satistaccién
final para el oarganismo.




La existancia de la necesidad se puede detectar con base

n

a) el efecto o resultada final de la concucta,
bl 21 modelo particular de conducta encidierta,

€) la atencidn selectiva y la respuesta a una
clase particular Jde estimulo,

33 la expresidn de una  emocidn espacifica
o afecto,

e} la expresidn o satisfaccidn cuando un efecto
particular es logrado o nd.

Las necesidades estan interrelaciconadas unas con otras
paro hay necesidades gue llevan a ciertas direcciones y gque
son mas importantes que otras, ademas de que la diferencia de

presiones y sentimientos afectan la estructura llamada perso-
nalidad.

Fartiendo de los postulados de Murray, Jackson desarvolld al
inventario Je la personalidad forma A (P.R.F. 3 en =1 cual fus
kasada esta prueba, de las cuales se estan estudiando dnica-
mente once, las cuales son necesidades de @

Logro.

Afiliacion.

Agresion.

Autonomia.

Dominancia.
Resistencia.

Evasion.

Impulsividad.

Interés por los dewds.
Orden.

Reconocimiento Social.

For otra parte, para dar un mayor soporte a esta inves-
tigacidén, se incorporaron la escala de Depresidn experinenta—
da por W.W.K. 2ung, (1970 y la escala de Ansiedad que fué
desarrolliada por Spislberger (1372).




MARCD TEORICO GENERAL
ESCAtA DE LUOGRD

For Garcia Urtiz, Marfa del Carmen.

La conducta es funcidn de varias necesidades. Todo 1o
que hacemos esta calculada, consciente o inconsc ientemente,
para satisfacer alguna necesidad, tratese de una necesidad
basica como da de alimentacidén, o de una necesidad mas eleva-
da como 1a torrealizacidn., For 1o tanto, existen autores
que hablangla importancia dJde jerarguizar una serie Jde ne—
cesidades g deban alcanzarse y satisfacer el aobjetiva que
se persigue. Dadas las condiciones anteriores resulta impor-—
tante hacer una revisién de una manera global acerca de 1x
necesidad Jde logro gue propone Davis C. MacClelland, (1373).

Este autor ha contribuido & explicar la motivacidn iden—
tificando tres tipos de necesidades motivadoras basicas, a
las cuales clasificd como necesidades de poder, necesidades
de afiliacidén v necesidades de logre. Se han llevade a cabo
una cantidad considerable de investigaciones sobre los méto-
dos pava probar a las pearsonas con respecto a estos tres ti-
pos de necesidades. Adenss, McClelland, (1973) y sus colabo-
radores (citado por Koontz Harold, 1980), hain llevado a cabo
varias investigaciones, en especixl sobre el impulso de nece—
sidad Jde logro.

tos tres imnpulsos —de . poder, afiliacién y logro— son de
importancia especial para los administradores, puesto que se
les debe reconocer a todos para gue una empresa organizada
funcione correctaments. Debido a gue toda empresa organizada
y todo departamentc de é&stas  representan grupos de persanas
que trabajan juntas para lograr metas, la necesidad de logro
s Jde maximx importancia.

En té&rminos generzxles podencs decir que las personas que
tignen wna gran necesidad de logro tienen un deseo intenso de
éxito y un tewmor igualmente intenso Jde fracaso. Desean desa—
fios, Sfijan metas wmodevadamente dificiles por s miswmos
faunque NS imposibles) y adoptan un enfoque vealista ante el
rigsgo; es poca probable que  jueguen al azar, ya Jgue prefie-
ren analizar y evaluar problemas, asumir responsabilidad per-
sonal para realizar cualguier  actividad humanas les gusta la
retroalimentacican especi{fica v velor sobre su compartamisits,
tienden a sar incansables, les gusta trabajar periodos pro-
iongados,  Se preccupan indsbidansinte si se produce un fra-—
casa y tierden & golar de  Jx ejecucidrn de sSus proplos espec-—




Es importante reconocer gue los individuos gque desareo—
1lan altos niveles de necesidad de logroe tratan de sobresa—
1ir, de scbrepasar a otros, de imponerse altas normas, de ha-
cer esfuerzos prolongados por  alcanzar ciertas metas v dis-
frutar de la competencia con  los  demds. Frecuentements se
trata de personas cuyd trabajo constituye 21 interés central
de su vida. Casi siempre dedican una gran canticad de esfuer-
roooa 1o gque estan haciendo.

For oatro lado no hay gue perder de vista, que McClelland
hace del factor logro el centro del gesarrollo en la motiva-
cién de los individuos, dicho factor, se origina en el indi-
vidun principalments por la influencia que los padres ejeircen
sobre &1.

Factores tales ctame la confianza, libertad, afecto, res-
ponsabilidad, son los gue determinan un mejor o mevor motivo
de logro.

Fara probar su tecriz, McClelland ha realizado una serie
de estudios en diversos palises. Este autor ha encontrado que
en los paises industrializados la motivacién de logro es ma—
yor que =n algunos no  industrializados en los que la motiva-
cidm de afiliacidn resulta mas elevada que en los primeros.




ESCALA DE AFILIACION

far Rivas Bravo, Josué Ariel.

La afiliacion se define como el acercamiento o la co-
rrespondencia que lleva a un gozo Je la persona, por la rela-
cién que existe con Otras personas, Yya S8a por existirt una
afinidad con éstas en cuanto a personalidades parecidas, ©
bien que guste la relacidon simplewente, esto conlleva a com—
placer y ganar el afecte coma Un objeto caracterizado de la
adhesién y permanencia leal a un amigo.

Los principios cientifitos que tratan la afiliacidn por
medio de la personmalidad, o mejor dJdicho, l1os gue hacen un
andlisis mas detallade sobre éste tema son MacCleliand
(1973, el cual considera junto con sus colaboradores gue la
afiliacién es una wmedida del deseo consciente, hads Jgue una
madida de la motivacion por lograr algo. El segundo personaje
que trata éste tema a fondo es Maslow (19584), el cual incluye
dantro de la categoria de necesidades de aftecto de afilia-
cién, una diversidad de necesidades que forman el contexto de
1a necesidad de afiliacién o aceptaciédn, las cuales parecen
ger una orientaciédn social, tales cowmo una relacidn intima
¢on una persona del sexo opuesto o un amigo. Pero basandonos
en un estudio enfocado mis a la personalidad, tenewmos Jque pa-
ra DiCaprio (19763, la afiliacion es:

“En términos generales, la necesidad de asociacién sig-

nifica buscar compateros, trabajar estrechamente con otros en
un asfuerzo de equipo, ser. guerido por agquellos a Quiienes s=2
quiere, relacionarse en forma intima con determinadas perso-
nas o ser atractivo a algunas ge éstas. La necesidad varia
pronunciadamente con los individuos, Jdesde agquelloss Jus ce-
sean la amistad de todo €l wmundo Qque tonocen, a ajguel los que
son autosuficientes y no realizan esfuerzo alguno para conse—
guir amistades.
Las amistades se basan en una diversidad de factores (...) en
todas las edades, uno de los principales beneficios de las
amistades, es el del sentimiento de no estar © no sentirse
uno 610 con sus probtlemas, Jlos compafieros de edad del indi-
viduo suelen tener 1los mismos problemas gque &l1°.

La buena adaptacidon de cualquier individuo a un grupo
depende de que se satisfaga ésta necesidad, ademas de que de~
bemos tomar en cuenta gque el individuo que aspira a la acepta
cidn social no estd en un  lugar tan importante dentro de sus

necesidades, sino gue pretende llegar por todos los sedios a
éste lugar.

11
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De ia necesidad de afiliacidn se& desprenden cinco Carac-—

teristicas o motivaciones fundamentales, las cuales pueden
ocupar cierto grado de necesidad para @l indivicuo Jgue exlge
la realizacidén de la afiliacidén y sont: Aceptacidn Social, Se-
guridad y Proteccidn, Confianza, Amor Fropic, Independencia vy
Responsabil idad.
Con la anterior tlasificatidn no se gquiere hacer Creer gque <
una ramificacién meramente caprichosa, ya que &sta fué tomada
e interpretada para este estudio del cientifico Werner C
(13815 . N

Uno de los vasgos caracteristicos de la personalidad es
la afiliacidon, ya que esta necesidad en el howmbre forma una
parte importante en =1 apoyo necesarioc gue se redquieres, pov
parte de grupos que conforman a la sociedad y asi el ingdivi-
dun obtendra una estancia mas en su trabajo vy con su prdjimo.

12




ESCALA DE AGRESION

For Perez Montoya, Servgio.

Las conductas agresivas sSon  acciones cuyo proposito es
causar daflo o ansiedad a otros, y entre e€llas figuran pegar,
patear, destruir cosas ajenas, tc. For motivacidn hostil en—
tendemos que 21 deseo del individuo en causar 3athc a Otros es
una forma de satisfacer estos motivos.

Factores bioldgicos.

Las observacicnes de animales en su habitat natural han
obligado a postular que las funciones agresivas tienen un
fundamento inrato, bioclégico. Konrad Lorenz (1276), dice que
la agresidon es un instinte verdadero, que primordialmente
sirve para preservar la especie, 10 mismo en los humanos gue
en los animales. Algunos estimulos, o configuracicones, provo-
can innatamente reacciones agresivas.

Aunque estas observaciones de la conducta agresiva de
105 animales hacen pensar en la posibilidad g2 gue algunas
situaciones de estinulo puedan provocar innatamente la agre—
sién, en los humancs las pulsiones innatas de agresidén nNo as—
tan muy justificadas, parece probable que factores constitu-
tivos desempeNen un papel importante en la conducta agresiva.
For ejemplo, os muy probable que las diferencias sexuales de
expresion de agresién tengan un fundamento bioldgico. Las
crias de sexo masculino de.muchas especies animales son mucho
mas agresivas que las hembras; adends, la agresidn =n los
nitlos parece estar intimamente relacionagsa ¢on &1 nivel de
actitud, en la cual influye considerablemente la constitucisn
fisica del individuo.
tos individuos activos se relacionan con sus semejantes mas
frecuentemente y mas intensamente, y se ven envueltos en unas
situaciones gue habran de praduciv respuestas agresivas.

La teorfa y la investigacidn psicoldgica concentra su
interés en los factores interpersonales y sociales que atec—
tan la tendencia del individuo a comportarse agresivamente.
Las formas y grados de agresion dependen de muchos factores,
tales como la intensidad de su motivacion, el grado de frus-—
tracitm en €l ambiente, su observacidn e imitacién de modelos
agresivos y la cantidad de ansiedad y de culpa asociados a la
expresidén de agresidn. :

1=z




Efectos de la frustracidn.

La agresidn es una reaccién prepotente a la frustracidn,
1o acontecimientos frustradores son aguellos Jque bloguean La
conducta dirigida a una meta del individuo, amenaza al apre-
cio gue se siente por si mismo, o lo privan de la opovrtunidad
de satisfacer algin motivo importante. Las fuentes frusirado-
ras pueden ser:

2} barreras impuestas externamente, que impiden o demoran
la satisfaccidvn de una meta importante,

b)Y conflictos internos entre respuestas incompatibles o
sentimientos de insuficiencia y ansiedad que inhiben «
impiden la persecusidon de fines importantes.

Un acontecimiento sdlo se considera frustrador si per-
turba -realmente al individuo. Los individuos tropiezan con
muchas situaciones que, desde un punto de vista, parecen
frustradoras pero en su  mayoria no tienen consecusncias, no
producen reaccidn, o solo respuestas transitorias de poca 1m-
portancia.

Aprendizaje, imitacidn y agresidm.

Hemds vista gue la frustracidn puede ser un poderoso
factor de la conducta agresiva. Pero no todos 1os individuoss
reaccionan agresivamente =zl blogquec y a la privacidn., &n es-
tudios de la agresidn, algunocs investigadores, observan y re-
gistran todos los casos de los actos que definen culturalmen-
te coma agresives, pero no distinguen entre los que tienen la
intencisn real de daflar o herivr & otros y los que no tienen
2sa meta.

Actitud de Agresidn.

£l tipce pneurdtico que sufre, enfatiza sobremanera la
utilizacién de la aqresividad en sus relacicones ton la gente,
21 sujeto acepta y da por hecho que vive en un munds hostil,
al cual =2std determinado a enfrentarse, consciente o incons-
cientemente, ofrecisnds pelea y resistoncia ante la agjrosidn
gue 1o rodea. El1 sentimiento predominante es el Jdeseo Jde ser
fuerte vy derrotar a la oposicidn. Comd todos qQuieren lograr
algo de uno, ese tipo de personalidad esta en constante de-
fensa contra todo vy todos. NG todas sus acciones agresivas
son abiertas, algunas suelen estar encubiertas por aparente
bondad y humanitarismo hacia los  demds, pero en el fondo, 1o
gue buscan &s el provecho propic.
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ESCALA DE AUTONOMIA

Far Marin Gomez, Julio,

Esta escala mide la necesidad de trabajar, de dirigir o
controlar uno Mismd sus propias acciones © conductas, liber—
tad de Qobernarse pov  Sus pPropias leyes, resistir a la in-
fiuencia o cohersidn, desafiar a la autoridad y luchar por ia
independencia.

ta autonomia personal.

Ser independientes y libres no es so6lo deseo de los pue-—
blos, ni exclusivamente una situacion colectiva. También es
una vieja aspirvacion del ser humano como individuo, como
identidad personal. De alguna manera 10S primeros hombras,
que imaginan dioses omnipotentes y a salvo de las contingen—
cias cfotidianas, proyectaban en sus mitos @sa vieja aspira-
cién de autonomia y libertad. Pero qQuizi, com> explicaba He—
gel, la libertad no es la ausencia, sino conciencia de la ne-
cesidad.

L.a psicologla tiens mucho gue decir al respecto, porgue,

como tantas veces se ha repetido, no sélo de pan vive el hom-
bre.
Hay necesidades psiquicas, internas Yy subjetivas. El ser au-
tonomo s una utopfa, sin embargo la autonomia como objetivo
para acercarse a la felicidad ¥y a ia libertad es un elemento
personal por el que werete la pena luchar. La autonomia as un
punto de referencia al que.todo ser humano ha ode aspirar para
ser cada vez mas &1 miswme. €1 logro de una mayor autonomia
constituye una necesidad para no enfermar. & individuo No
puede acoptar la postura de ignorarse & sf mismo. Todo ser
humanc tiene la obligacidn de velar por sus ideas y creen—
cias, saber cuales son sus afectos y sentimientoss, y estable-
cer su propia escala de valores.

Se define como autonomia personal aguella situacidn tn-
tima por la cual el individuo se sisnte capaz de afrontar su
propia existencia. Afrontar no quiere decir superar, resolver
o menospreciar las dificultades gue se puedan encontrar en el
camine., £1 ser humano esta inmerso en multitud de situaciones
conflictivas y atraviesa circunstancias diferentes desde gue
nace hasta que muere. Se vive en un mundo de elementos varia—
bles, que, segin los diferentes momentos, interfieren sobre
los problemas de manera distinta. El ser humano tiemns que sar
Capaz de superarlos y no dejarse dervotar por las contingen—
cias.



La autonomia personal interviene en ajuello que le per-
mite al individuo entregarse a sw trabajo con entusiasma.
Amar plenamente aquello que desea. Tado howbre Jdebe ser capax
de sentir plenaments las sensaciones que le proporciona su
organisnc, su estructura fisica y psiquica, y perder &l medo
a st miswma, ganando esa pequefia parcisn de livertad gque cada
uno tiene. Esa libertad pusde modificar lenta y progresiva-
mente, la situacidon vital en la que un individuo se encuen—
tra.

El ser humano vive condicionads, programado desde su naci-
miento] su propia sstructura genstica, la educacidn gie rFeci-
be y la realidad social gue le presiona ast lo confirman. 2in
embargo, a pesar de esta  triple programacidn, existe una pe—
gueha parcela de libertad gue le permite modificar su propia
realidad.

Zi cwando se lanza un  proyectil se modifica en un grado su
direccidn, puede qgue se desvie mucho su purito de destino.

Oel mismo moda, uwn pequetio girvro  al timdn de guia del
rumbo de la vida, a pesar de la escasa libertad Jde que s
dispone, puede llegar a modificarla por completo: queda claro
que poder vivir de una U otra manera tambien depende de gue
Una persona tome conciencia de gue es ella la gus 1leva e}
timon de su propia realidad y no los acontecimientos.

Normas de la autonomia personal.

sor aquellas pautas Jde conducta gue le ofrecen al indi-
vidue una garantia de correccidén. Aparte de que la sociedad
dicta normas y leyes que marcan la pauta de lo corpecto 2 in-
torrecto, el individuo, por si misno, también tiende % la
bUsqueda, Yy mas O menos obsesiva, de unas Norpas Rroplas qus
le den seguridad. El ser humano tiende a apoyarse en patrones
&ticos provenientes de tadigos basados en la religién o de
una ideologia. Estos son los factores que marcan las pautas
de un comportamiento correcto. Existen tambidén cddigos aticos
gue astablecen la imposibilidad Jde improvisar @i comporta-
miento personal. En definitiva, &1 individuo adopla normas
gue &stan en la sociedad, para acsbar haciendo su propio cd-
digo normativo pearsonal.

£l egoismn> s otra ©DSa.

Es preciss ne confundir la auvtonomia con el individua-
lismo sgoista y solitaric, aunque debemos reconoce? que cier-
tas actitudes, vistas con Judosa intencidn, pueden confundir-
se@. El ser auténomo no  ignora, no pusde ignorar todd 1o que
acontece a su alrededor.  5Su autonomia consiste precisamente
en nd permitir Jgue los acontecimientos externos condicionen
automiticamente su forma de pensar y de sentir.
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For el contrario, su nivel de compromisc personal para
consigo misms, le impulsa muchas veces a comprometerse con &l
medio soacial en que vive.

La sociedad fomentadora de individual ismo.

Fodria ser un  contrasentido, por el individualismo qQue
fomenta la sociedad, al mismd  tiempo que la veafirmacion de
ta autonomia personal parece sev un canto al individualismo,
La diferencia entre individualismo e individualidad es gran-—
de. El individuo gue se encievrra en si miswo es incrapsz de
dar y recibir, hace de su individualidad un castillco inexpug-
nable. Este individualismo se basa fundamentalmente en lo oue
se tiens y No &n 1o Jque se 2%,

Autonimio de Autonomia-Dependencia.

El1 concepto antagénico de autonomfia mas contundente es
el concepto de dependancia. Cualquier personal dependisints de
algo o de alguien, no puede tener un nivel profundo de auto-
nomia personal. Aunque ésta dependencia  haya sido escogidx
libremente, acaba anulands a la persona y Su porcidn de li-
bertad.

Se 'denowina dependencia a la necesidad ineludible del
individuo de poseer, tener, contactar, ingerir, conectar con
determinada persona, cosa o circunstancia. Del miswmd wodo,
cualquier personal gque no  tenga agquello de 1o gue depende
tendra una sensacién de  intranguilidad, pesar, tristeza y
amargura. .

. La persona dependiente se& vuelve sumisa y pierde toda
posibilidad de ser libire frente a todo.

L.a dependencia puede ser de tres tipos:

a) Cependencia Fisica.
b Dependencia FPsiguica.
c) Dependencia Afectiva.

La escala de valores.

Fara el ser autdnowmoe es s6lo un punto de referencia,
nunca excesivamente rigide y siewmpre modificable. Le sivve
inclusa para las situaciones de sorpresa frente a las propias
reacciones o impulsos permitiéndole regular su tomportamiento
en funcidén Jde la escxla. Lo importante es que &1 individuo
estd dispuestc a cambiar su estala de valores tuando Sea nece
saric, pues siempre &5 MAS 1mportante 10 que se plensa, o se
siente, gue lo gus esté presstablecido.
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ESCALA DE DOMINANCIA

For Rivera Santiago, Alvaro.

Dentro de este rasgo estd considerads el estudio que rea
1izé Paulsen, citado por Wolman (1372), de)l dominio de si mis
mD, que es la fuerZa Jque moldea la vida del sujeto en el sen—
tido de completamients o perfeccion mediante la voluntad ra-
cional-moral, independientemente de los instintos naturales y
las emociones.

En los estudios psicolégicos (clinicos), s& encuentran
el estudio de la dominancia cerebral gue es &1 predominio de
un hemisferic sobre otro. En el individuo dextromans, mayor
habilidad en 1a mano derecha, predgomina el hewmisferio iz—
quierdc. En el zurdo, predomina &)l hemisteric cevebral dere—
c€ho.

PDominancia es controlar &l medio humano de alguien, in—
fluir en la conducta de otros por medio de la sugestidng, se-
duccidn, persuacidn, las ordenes, la discusiéon, la restric-
cién 6 prohibicidn.

tos individuos dominantes inspiran sentimientos de con-
fianza, supremacia, ascendencia, superiorvidad. Los nombres
tipicos de rasgos inducidos soni imperiocso, autoritario, eje-~
cutivo y disciplinario.

Otra definicién de dominancia es! el impulsoc o desea de
dominar, de ser importante o prominente en una relaciom  ten—
dencia a controlar a 105 demds cuando un estimulc proporciona
dos O maS respuestas, Yy una de ellas es was probable que las
dem&s. Freferencia por el uso de un lade del cuerpo y no del
otrod lateralidads preferencia por el uso de una Band.

Rafael Li Ninyoles (1372), la define como: ‘El estable—
cimiento de una jerarguia forma el Gnico medio de integrar y
combinar los elementos sociales =i conflicto en une estrurtu-
ra unitaria del poder, siempre que haya dos opiniones distin-
tas entonces cabe el enfogue integrador Jerarquico (.03, to-
Ja vision jerdrquica tiende a minimizar un central antagonis-
mo, asignando un lugar especifico y subordinado a los elemen—
tos en conflicto’.

Se puede notar en  las tres definiciones, gue la palabra
dominancia se usa para definir wvarias cosas distintas, pues
se utiliza para detinir una parte de la personalidad del in—
dividuo, asi tambiéwn, come parte de los rasqos psicoldgicos
dgel mismo (estudios clinicos de la persona), se utiliza para

dJefinir su comportamiento social y  romd parte biol&gica dal
individuo.




A

personalidad del individuo se tratard Was
ampliamente adelante, pero se pusde decir Que como vegia, 2l
caracter dominante cubre al car&cter recesive el tual es he-
reditario. Es la postura gue adoptan 1o individuoss cuando se
creen superiores a los demas o guieren sevlc.

£1 rasgo de




ESCALA DE REZISTENCIA

Por Matheis Barragan, Manuel.

La persistencia es aguella caracteristica de la persona—
lidad en la cual el individuos es capaz de terminar sus obras
a pesar de las dificultades o las tentaciones, tiene fuerza
de voluntad, es meticuloso y cumplidor, y se dedica a una co-—
sa hasta conseguir su propdsito.

Allport (19773, seMala: ‘“Hay una tendencia al cowpleta-—
miento, que persiste, hasta gque esta completa la tarea. Se
sabe que la memoria de las tareas incompletas es mejor qQue la
de las tareas completas. Existe una presién que impele a con—
tinuar el trabajo no acabado’.

Muchos experimentos nos enseflan que las tareas no com—
pletas mantienen tensiones gue incitan al individuo a prose-
guir en su labor hasta completar 1a tarea, sea el que fuere,
el tiempo que se requiere para ello. Casi siampre la primera
reaccion ante la interrupcién de una conducta consiste en
persistir en la secuencia blogueada (Mandler, 1964).

Murray (19758), nos dice que la conducta es persistente
sobre todo cuando se enfrenta a barreras gue obstaculizan su
realizacion. El organismo persiste en la obtencibtm de sus wme—
tas y en la satisfaccién de sus propésitos con diversos in—
tentos.

Los individuos que son persistentes, son tawbién perse-
verantes, resistentes, determinados, involubles a cualgquier
cosa que les haga interrumpir lo que estan hactiendo, pueden
hacer cualquier tipo de trabalo solos y terminarlo sin nece—
sidad de otros. Una de las muchas cualidades de estas perso—
nas es la paciencia, ellos pueden realizar trabajos meticulo—
s805 Que a otros se les dificulta enormemente.

Cofer y Appley (1979), nos dicen gque aljunos autores co—
mo Helen Peak proponen que la persistencia es una propiedad
central de la motivacion. Aunque las personas resistentes, no
necesitan estar motivaoas para terminar alguna accidn que es-—
tén haciendo. No se detienen ante ninguna dificultad repenti-
na por algim dolor en el cuerps, falta de luz, falta de tiem—
po, etc. AUn cuando estan demasiado cansados nNo interrumpen
nada hasta que terminen lo gue estin realizando.
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Asi tomo encomtramcs a la poarsona determinada, encontra-
mos también a personas con  caracteristicas contrarias: in-
constanta, flexible, confiado en si misme, distrafdo, eto.

‘Estas personas entre otras caracteristicas tirenen las
siguientes ! renuncian antes de terminar una accidén, son des-
tuidados, trabajan espasmOdicamente, se distraen con facili-
dad y se desvian de sus propésitos principales por impulsos
secundarios o dificultades externas’ (Cattell, 19723,

En términos generales, estas personas jamads realizaran
grandes cosas en la vida, no podrén ascender facilmente en su
trabajo y todas sus acciones estaran encaminadas al fracaso.



ESCALA DE EVASION

e Mantoya Flores, Jesus.

. Oe acuevdo ton las afirmaciones y 10s conceptos de los
auitores revigados, la necesidad de evasion representa una
orientacion de la personalidad hacia el interior que se ca-
racteriza por todag agquellas actitudes sncaminadas a preser-—
var la seguridad de un individuc y evitar en todo 1o que a su
mano esté, una situacién desagradable. -

Con este tipo de actitudes, el individuo gula su conduc-
ta en base a aspectos del temperamanto, identidad y estilo
personal que le ayudan a evitar, o liberarse de situaciones o
problemas desagradables de la vida cotidiana, poniendo en
juego para ello mecanismos muy variados. Entre los que figu-
ran @l dominio de la percepcion y la cogniciém subjetiva, lo
que Jda lugar a una orientacién centrada en la seguridad del
‘y&' y una compenetracion en el propio mundo interior.

Con esto, &) individuo s@ basa en estructuras nerviosas
especificas que llegan & producir un desarrollo lento de in-
hibicison reactiva, lo que iwmplica inhibicidn débil y discipa—
cién rapida de la misma. Una persona evasiva es aquella que
na desarrollado una actitud particular hacia amplios sectores
del mundo gue le rodea, es agquel individuo que de alguna ma—
nera siampre &sté en espera de brindarse proteccidn a si mis-
mo, ante las viscisitudes que los individuos que lo raodean, o
las situaciones que se presentan en su entorno pudieran sig-
nificar para &1. Trata de, K evitar al waximo las fricciones,
concertar desacuerdos, evadir situaciones violentas, de ries-
go, eliminar tensiones, &tc. .

Ha aprendido a clasificar wuna gran variedad de indivi-
duos 0 situaciones comnc awmenazadores o frustratorios para
ella. Quien presenta las anteriores caracteristicas general-
mente es un individuo gue dJdificilmente baga sus atciones y
procederes en &l azar, no cree en la fortuna, actGan general-
mente cuando estan totalmente convencidos de hacerlo, nunta
busca actividades emocionantes, especialmente si involucran
miedo, evita riesgos y daflos &l cuerpo y, sobre todo, busca
maximizar su seguridad.

Introversién y Evasion.
) pe acuerdo a las variadas concepcionas con respecto a
los diferentes rasgos, caractesr{sticas, factores o necesida-

dgs que sirvan de soporte para la construccion de un inventa-
rio de la personalidad (que busca caracterizar la presencia y
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conducta Jde un individuo}, existe relativo acuardo en cuanto
2 los factores y el patrén de rasgos & utilizar para la ela-
poracion de diche inventario. Patrén que muchos autores sub-
dividen en dos grandes grupos! 1o0S gue Se agrupan dentva el
tipo de personalidad con las caracter{sticas Jde introversidn,
y a1 otro gue aglutina a aguellos factorss o necesidades gue
tiene que ver més con la extroversidn.

Indudablemente, quien presenta las caracteristicas conu-
nes al tipo de personalidad Cintrovertido’, necesariamente
tendra presente a la necesidad de evasion como prioritaria
dentro de su escala de necesidades.

Se puede afirmar lo anterior debido a que son elementos
propios de la introvarsion, aspectos comod @) rebuir a situa-
ciones peligrosas, buscar siempire 105 estados de seguridad
personal, evitar al m&ximo los riesgoes y daffos fisicos, eli-
minar al maximo lag situaciones poco sequras, etc.
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ESCALA DE IMFULSIVICAD
For Arriaga Ledn, Martin Fernando.

Daftinicién de impulso.

£1 ser humano desde que nacwe hasta Jue muers esta sujeto
a impulsos bioldgicos, por esto le ec necesarioc comer, dor-—
mir, respirar. A parte de todo esto, el organismé ha Je rea-
lizar un sinnomero de adaptationes homeostaticas para wmante-—
ner 21 equilibrio necesaric para la vida. Si nos detenencs un
poco, podemos observar que para la manifestacion de cualquier
impulso, el individuo posee un astilo de expresion canaliza-
do, qua busca satisfacer en alguna forma el impulso presente.

Con lo anterior llegamos a dos conclusiones tangibles:

a) Los impulsos estan presentes en el individuo desde su
nacimiento, teniendo éste una serie de caracteristicas indi-
viduales para manifestarlos.

b) Lta nanifestatidn de estos impulsos son los que forman
la personalidad del individuo.

Aspectos impulsivos y volitivos.

Se hace necesario definir astos dos conceptos para poder
continuar con nuestro avance; se hablard en primer lugar de
los rasgos volitivos de la personalidad para poder establecer
con los aspectos impulsivos de la personalidad.

Los rasgos volitivos s& refieran al modo particular de
la voluntad, a la corriente de energia que capactita a una’
persona para dirigirse a objetivos, tomar decisiones y eleqgir
entre motivos divergentes. Deterwinan el wodo, personal de
llevar a cabo un trabajo, =1 volGaen de energia capar de de-
garrollar, si conduce bien las cosas su actitud ante proble-
mas y dificultades y como se comparta en los momentos diffici-
les. Lo anterior representa los aspectos de 1a personalidas
del individuo que son controlades vy pensados en funcidn de
sUs necesidades.

For contraparte, a los impulsos como rasgo de la perso—
nalidad en algunos ambientes culturales se les llama vicera-
ies a fin o2 darles una mayor amplitud que el mero concepto
de impulsc. Los  aspectos impulsivos  incluyen aquellas res—
puestas personales oOue, escapando del control intelectivo,
surgen en 1 individuo como necesidades o comportasiento no
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siampre controlables, se manifiestan en forma de deseo inten-
5o en funciom de los demds aspectos de la personalidad: estos
impulsos podrian ser o néd reprimidos y eBla represidn podria
ser paracial o total.

Aspectos Patoldgicos.

En una wltima explicacién, la impulsividad estd Jdefinida
como una situacion patpldégica tipica de tiertas neurcsis de
la epilepsia. Tomando a 1la impulsividad Jdesde el punto de
vista patoldgico, se atribuyen a é&sta actos de cleptomania,
dipsomania y piromania, todos estos de origen no retlelo. En
log extremos de esta patologia, deben ser incluf{dos ciertos
aspectos impulsivos irresistibles, ciertos suicidios de ori-
gen neuro-depresivo como  una actitud que descarga habitual-
mente la tensidn y  evita &1 conflicto interno mediante una
actitud urgente pero con. aspectos negativos, siendo esta ac—
titud algunas veces destructiva o autodestructiva.

La impulsividad como necesidad.

En este punto tenemos la necesidad de establecer el gra-
do de impulsividad que es necasario en los individuos para
mantener su estabilidad. Hasta aquf 1o establecido claramente
es que el indiviouo o necesita a la impulsividad &n st misma
como factor determinante de los rasgos caracteristicos de su
personalidad, desde el punto Jde vista Jde normalidad, sino nés
bien #ésta depende de la necesidad que tenga el individuo de
externar presiones internas o para hacer frente a una situa-
tidn que requiera una respuesta, Si no correcta, sl inmedia-
ta. Ahora bien, este tipo dJde respuestas son motivadas por
otros estimulos, es decir, otro tipo de necesidades
(fisioldogicas, sociales, psicoldgicas) que no han side debi-
damente cubiertas y desencadenan una serie Jde impulsos mani-
festados en el individuo déndole nuevos matices a su persona—
Yidad.

En este momento encontramos que existen dos niveles d=
impulsos, los bioldgicos o primarios, gue son los encargados
ge mantener la vigda ton sus funciones y necesidades basicas,
¥ 1los gue podriames llamar secundarios, qQue son los encarga-—

Ldos Jde hacer frente a 1os problemas del individuo por medio
del aprendizaje y perfeccionarlos con la experiencia.

Dando las definiciones tenamos:

Inpulsos primarios: Son fuentes de energfia heredada para
la realizacidon de actos en parte no aprendidos pero remodela-
dos por la experiencia, y en parte aprendicos y ordenadoas a
la satisfaccidn de necesidades individuales y especificas co-
mo sed, oxigeno, pulsidn sexual y evitacidn del dolor.
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Impulsos secundarios: La fuente del impulss adouirido,

aprendido y desarrollado.

seré nuestro punto de atencion

astos los que dardm al in—
durez en su vida la-

La parte que interesa Y
es el impulso secundario pues SON
dividuo las pautas de compartamianto y ma

boral.
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ESCALA DE INTERES FUR LUS DEMAS

For Gonzalez Diaz, Gabriel.

La necesidad de interds o asistencia al préjimo normal-
pente va a satisfacer a Una persona Yy Mds aun si é@sta esta
reforzada con una buena recompensa, motivard mas la voluntaco
de ayudar a los demds. Algunos investigadores llevaron a Cabo
ciertos experimentos para observar la necesidad oe intaras
por 10s demas, Como por ejemplc (Tilker 1%70), sSupusc que si
s hacia que una persona se sintiera responsable en 1o parti-
cular del bienestar de otra, se mostraria mi&s renuente x obe-
decer para efectuar actos perjudiciales contra ésta ultima vy,
conciuyd, que si una persona s& siente responsaple en deter—
minada situacidn es del todo probable que reaccicne de manera
mas sensible con los problemas ajenos que JQuUiIén N0 e8td res-
ponsabilizado.

£sto puede verse claramente en el sentimiento maternal
dJonde las madres se sienten responsables del nito y lo con-
fortan ron toda clase de cuidados. 0O sea, que mientras mas se
1@ haga referencia a una persona del sufrimiento d= otra, ma-
yor &5 la probabilidad de que intervenga en su ayuda. Uno de
1os hallazgos de Latmé (1968) y Darley (1370), fud que &1 mo-
do en que el individuo interpreta determinadas situaciones
influye &n la determinacién de gque alguien ayude & otra per~
sona que se encuentre en problemas. Otra influencia es la gue
proviene de la situacidn social en lx que se halle el propio
individuo. En presencia de otras personas parece inhibir los
sentimientos de responsabilidad personal parx auxiliar & al-
guien en apuros.

Segun Jones (1970) y Midlrsky (1968), existen otras va-

riables relacionadas con la disponibilidad gue tiane un indi-
viduo O un grupo de prestar ayuda & los demds. Tales varia—
bles tienen que ver con la percepcion gque el individuo tiene
dJe la situacidn qua observa Yy las consecuencias Que para &1}
tiena la intervenciom.
Argule y Trower (1980), afirman que las experiencias de la
nifler xlteran el interés de los individuos por los demds y
gque, si los padres alientan y premian el comportamiento al-
truista, &1 nifo llega a asociar la ayuda hacia los demds con
la recompensa y gue si #sta es un ‘gracias’ efusivo raedoblari
la conducta Jde volver a prestar ayuda a alguisn, que si solo
recibe un Tgracias® meramente formal.

Los autores antes mencionados nos dicen que las personas
que estan dispuestas a ayudar son aquellas que ya han experi-
mentado por sfi mismos el problema. En otrog estudios se




encontrd gue las personas ayudan mas en situaciones conoci~
das, donde se sabe qué hacer, pues ayudar a otros no es sblo
cuestion de buena voluntad, sino reguiere de habilidades y -
conocimientos diestros.

Murray (1976), nos dice que la necesidad de interés por
108 demds @s igual a la necesidad de cuidar, donde el proto—
tipo @3 la persona saterial 1la cual goza hatiendo cosas que
implican la atenciém de otros vy adamds - tiene un deseo muy
grande de hacerlo.
Las formas de wanifestar la necesidad de cuidar son las de
prestar ayuda a alguien que la necesita, guiar y asistir a
los débiles, los heridos, los jOvenes, los solitarios y los
invalidos. Las formas de expresion compreanden la protaccidn,
la crianza, la atencion, la alimentacion, la simpatia por al-
guien y los sentimientos de lastima, compasion y ternura.

Dtros autores como Carmey (1978), hablan de la palabfa
smpatfia, ya que ésta se relaciona con la necesidad de inte-
rés; y la describa de la siguiente manera: “empatia signifi-
ca ponerse al lado de una persona, respaldandola, proporcio—
nandole alivio para sus problemas y comprendiendo la profun—
dicad de su angustia’.

Como conclusién puade decivrse que @l interés hacia otra
persona puade desarrollarse con la responsabilidad que pusde
dérselas a parsonas encargadas de grupos o de individuos,
adamis del ejemplo con que 1os responsables puadan actuar y
:: la experiencia que se tenga sobre los problesas de los de—
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ESCALA DE ORDEN

For Garcia Garcia, Martin.

Dada la actual importancia de ordenar todo lo que le
atale al hombre y debido a que en el devenir de la humanidad
al grado de desarrollo cientifico y tecnolégico ha alcanzado
tal complejidad, le es necesario ordenar e¢ste desarrollo para
un mayor bienestar en el hombre. Es pues, un rasgo caracte—
ristico de la parsonalidad del individuo la necesidad de or-
denar, que llega a ser inharente a &I y mids adn, se vuelve un
aspecto de la motivacién para poder vivir armonicamente con
SuUs congéneres.

La necesidad de orden ha preocupado a varios hombres en
las Gltimas décadas y @8 por ello importante dar sus defini-
. ciones respecto al tema, ya gque nos dan un panorasa relativa-

mante parecido y del cual nos podemos formar un buen criterio
respecto a 1la a2scala?

. ‘N. Mischel (1972), nos dice que la necesidad de orden es

“lograr ser limpio, ordenado, organizado, equilibrado, pul-
cro, aseado y precisc’. También Loadford (1973), en su libro
*Interpratacion de las teorias de la personalidad’, nos indi-
ca Que la necesidad de orden ws “Ordenar cosas, lograr la
limpieza, la disposicién justa, la organizacidn, el equili-
bric, la presteza, la pulcritud y la precision’.

Joseph Cohan (1978), la necesidad dJde orden es
‘Lograr la limpiexa, el arraeglo, la organizacién, el equili-
brio, el asea, €1 atildamiento, la precision! inspira senti-
mientos de armonia y simetria”. Los nombres tipicos de rasqos
inducidos son: compulsivo, escrupuloso, aseado y puntual. Fi-
aalmente para DiCaprio (1976>, en su obra “Teorfas de la per-—
sonalidad’, nos indica gque la necesidad de orden se manifies—
ta en una conducta orientada hacia la organizacidn del medio
ambiante imnmediato.
Algunas personas experimentan el apremio de poner las cosas
an orden, Jde limpiar, de poner los muebles y la ropa pulcra-—
mente, de organizar y clasificar los libros y otras posesio-
nes. La persona ordenada experimenta tensiones cuando su ho-
gar o su lugar de trabajo estd en desorden, le nace una nece-
sidad de ordenar al percatarse del desorden, busca inmediata-
mente un orden.

Es muy importante comsiderar que la necesidad de orden
no le resulta de facil aprendizaje al adulto que no &e le ha
inculcado esta caracteristica desde la nifiezi sinewmbargo, es
importante reconocer que la tendencia exagerada al orden,
tonstituye un apremio para el hombre, yva que esta actitud es
mejor vista en nuastra sociedad que @l desorden. :
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E£SCALA DE RECONOCIMIENTO SOCIAL

For Sanchez Varela, Antonio.

Desde la aparicién del hombre sobre la tierra, #ste tuvo
por instinto la necesidad de agruparse para protegarse del
wedio ambiente que lo rodeaba y dé esta mANEra asegurar su 8o
brevivencia. Cuando los grupos s& van formalizando, empiezan
a sobresalir, individuos con aptitudes especificas como &1 1i
derazgo, la habilidad, la fuerza, etc., Que en conjunto pro-
porcionan los satisfactores necesarios para el mejor funciona
miento de las actividades que regquerta 21 Qrupo para su segu—
ridad y permanencias. ’

Para la psicologia clinica segun Maslow (1975), existen
diferentes tipos de necesidades en los individuos los cuales
son #l factor principal que 1o impulsa a realizar todas las
actividades que aseguren la satisfaccion de esas necesidades. .
La piramide de las necesidadec de Maslow, tiene en la base lo
que se llasan necesidades basicas O primarias, COmdO SOn nNece—
sidades de alimento, vestido o también llamadas’ fisioldgicas.

Al satisfacer astas necesidades primarias van aparecien—
do en los individuos necesidades de otro tipo, mas complejas
y dificiles de satisfacer, como son, necesidades de logro,
reconocimiento social, etc. Este tipo de necesidades msoldean

la personalidad del individuo y su comportamientoc dentro de
la sociedad.

Definiciones.

Reconocimiento: Buscar la aceptacidn, la gratitud, apro-
bacidn del grupc al que el individuo pertenece, desarrollando
actitudes originadas por la misma necesidad #stos individuos
genaralmente buscan que se tome en cuanta su comportamiento,
sus conocimientos y cuidan mucho su reputacion.

Soc;edad: Conjunto de individuos distintos gue se reunen
ton @l fin de proporcionarse los satisfactores necesarios pa-
ra sSuU supervivencia.

225487
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ESCALLA DE ANSIEOAD

For Godinez Valencia, Raymundo. P
Generalmente se acostumbra hablar de manera indistinta
de ansiedad y temor en la ansiedad, el objeto que lo tausa no
‘giempre s claro y suele ser mayor que la causa gue lo origi-
na. S
La ansiedad surge al encontrarnos con situaciones peligrosas
y se adquiere generalmente como resultado de las primeras re-
laciones familiares pero a menudo surge también como un re-
sultado de experiencias posteriores. Los puentes gue originan
la ansiedad, segin Freud, son situaciones reales que traen
dolor fisico y por otra parte por &l hecho de anticipar un
castigo agresivo u otros, o por una conducta inmoral. Dasde
este punto de vista freudiano surgen tres enfoques @
© 1) Los psicdélogos cognoscitivos; hacen incapié en los
conflictos entre creencias, actividades, percepciones, etc.

2) Los humanistas; estos basan su teoria en los conflic-
tos mentales. -

3) Los conductistas; Jque expresan la ansiedad como un
condicionamiento a la sociedad, asociando un objetdo con una
experiencia que provoca ansiedad.

Otros autores como Davidoff (1968), definen a la ansie-
dad como una emocién que se caracteriza por sentimientos dJde
paligro, tension y sufrimientc, por algo que supuestamente ha
bra de suceder y por una activacion del sistema nervioso. Ca-
rroll (1971), considera a la ansiedad como el temor infundado
que experimenta un individuo cuando su personalidad es amen—
zada, y puede ser &ste, constructivo o destructivo dependien—
do del grado de temor infundado y de la magnitud de la amena-
Za.

Pancheri (1966), nos da& un punto de vista clinico, con—
siderando a la ansiedad como un  conjunto de sintomas que
acompaMa a mialtiples enfermedades del cuerpo vy se manifiesta
an casi todo transtorno con base organica. Con esto se esta-—
blece la demostracidn de que forma parte integrante del cua-
dro clinico de muchas enfermedades de la wmente.

La ansiedad extrema o neurédtita nos dice Mayo (18602, es
una reaccidn ante la amenaza que et desproporcionada con res-—
pectoc al problema objetivo; trae CONSigo represidn
(disuacidtndi se traduce en varias formas de disminucidn de la
actividad y Jde la percepcidn, comd son las inhibiciones, el




desarrollo de sintomas y nNUMercsos mecanismos neurdticos de
dafensa. Se hace notar gue estas carvacteristicas se relacio—
nan entre st y la reaccién es desproporcionada al peligro ob—
jetivo porque hay de por medio un conflicto intra-psiquico.

Las causas de los estados de ansiadad son moltiples,
mencionarenos las siguientes:

a) Herencia.

b} Aspectos biocloégicos.

) Frustraciones y conflictos.

d) Estimulos anormales ambientales.

Con respecto a los sintowmas de la ansiedad, estos son
dificiles de definir; sinembargo, podemos wencionar algunos
aspactos que podemos comparar Yy analizar para podar definir
caracteristicas de este sintoma. Un individuo normal suele
santirse bien fisica y psicoldgicamente, presenta rasgos de
felicidad y convivencia con 108 desis, siente sensacidn de
descanso placentero y gozo por las situaciones ambientales de
1a naturaleza v ¢ manifiesta como persona serena, centrada,
tranguila y, hasta cierto punto, soségada, teniendo expresio—
res de felicidad en su vida cotidiana.

Las caracteristicas de una persona anorsal son: cansan—
cio por la atenciom que ejerce, influencia de melancolfia con
deseos de llorar al no exteriorizar el o los problemas que le
aquejan, presentando falta de decigién ante situaciones pro-
blemiticas y poca probabilidad de entrentarse a los problemas
COMUNGS, S8 praocupa demasiado y toma muy a pacho situaciones
ligeras, presenta una falta de confianza y se expresa triste
y malancOlico presentando una tensiom y alteracion de su con—
Jucta.




ESCALA DE DEPRESIUN

Por Aguilera Vazquez, José Juan.

La conceptualizaciém de la depresidim de una manera exac—
ta es muy aventurada de definir, ya que la palabra depresiim
se emplea en muy diversps sentidos! para describir 21 &nimo,
un sintoma o un sindrome (@5 decir, un conjunto de signos vy
de sintomas), asi miswmo para designar un grupo espacitico de
enfermedades. El mGltiple uso del término~ y la carencia de
una definicidn acarrea una confusién notable, por tal motivo
tratamos de exponar varias definiciones para enfatizar y po-
nar de manifiesto las premisas centrales que caracterizan a
la depresion.

Bleichwmar (1980), considera Qque bajo la denominacidn de
depresidn se designa habitualmente tanto al cuadro clinico
centralizado por la prasencia de elementos diversos; triste—
za, inhibicidn psicomotriz, autoreproche, vision pesimista de
la vida, etc., tomo al estado afectivo de la tristeza. En es-
te Ultimo sentido se suele decir que alguien estd deprimido
cuando se encuentra triste, aim cuando falten todos los ele-
mentos mencionados.

Fara Alexander Lowen (1982), considera que la depresion
ha llegado a ser tan comin que incluso un psiquiatra la des-
cribe como una reaccidsn perfectamente normal con tal que, por
supuesto, no interfiera en las tareas diarias. 52 considera
normal en el sentido estadistico de que el comportamiento y
el sentir Jde la mayoria de 1a gente son asi, no cabe decir
que sea un estado saludable. Fara Castilila del Fino (19703,
la depresiédn s un sindrome, en &1 lo nuclear es la triste-
Zza pero que, como tal sindrome se enlaza con los otros sinto-
mas que lo constituyen, como la suficiente constancia en su
presentacién conjunta, se puede inferir licitamente una rela-
cidn con el conjunto.

Clasificacion de la Depresidn.

La clagiticacidn de los sintomas de la depresién siempre
ha sido objeto de maliiples investigaciones y controversias
entre investigadores y 9specialistas pero, pese a este obsta-
culo existe una clasificaciédn muy polémica y confusa, pero
muy importante para algunos autores. El historial de algunos
individuos muestran que las causas de 1la depresidn son am—
bientales y psicoldgicas, con factores determinantes aparen—
temente obvios; entonces, la depresion &s llamada exdgena o
reactiva; en otros, no hay factores Jdescendentes evidentes y
la depresidén es considerada como endbgena.

34




En la practica es diffcil distinguir los limites entre estos
dos supuestos subgrupos.

Al considerar Y analizar los problemas gue provocd la
clasificacion anterior aparece otra wis tompleta y favorable
para los astudios y tratados de la depresion. Esta clasifica
a la Oepresion en tres categorfas: depresidén esicdtica, neu-
rética vy simple. Para definir con mayor claridad los tres ti-
pos de depresion debewos recalcar algunos elementos importan—
tes. :

a) En la depresion psicdtica, 1os elementos genéticos

fan un papel muy ismportante; se caracteriza por la al-

teracion de la personalidad del individuo, pérdida de la au-
tocritica y choque importante con el medio.

b) En la depresiom neurdtica, la personalidad del sujeto
ha sido mal integrada durante su etapa evolutiva, debido a
problemas importantes que se presentan durante la infancia o
la adolescencia.

) En la depresion simple, la pergonalidad no sufre nin-
gim trastorno, por lo que no se le considera como una afecta-
ciom psiquidtrica en el sentido hasta shora dado para el tér—
aino; el individuo @5 una persona con un estado de salud msen-—
tal, cuyos problemas psicolégicos, ecoldgicos o sociales le
han provocado un desequilibrio bioquimico que atecta el meta—
bolismo de las aminas bibSgenas cerebrales originando un esta-
g0 depresivo.

Causas de la depresion.

Al cuando ec muy diffcil determinar claramente cuidl es
@l origen Jde la depresidn, Calderon Narvaez (1984), identifi-
ca cuatro grandes grupos gue pueden ser las posibles causas
gue provoquen un estado deprasivo, las cuales sSon las si-—
guientes:

CAUSAS : TIPOS DE DEPRESION
Gangdticas. Depresidn psicodtica.
Fsicoldgicas. Depresidn neurdtica.
Ecolébgicas. | Depresidn simple.

1. Causas gengticas. Son de mayor importancia en la de~
prasitm psicbdtica, no obstante, un gran nimero de autores han
presentado pruebas en favor de la teoria que afirma Kallman
(19503, de gue algunas personas son portadoras de una vulne-
rabxhdad en la psicosis depresiva. Este investigador ha tra-
tado de demostrar que, la tendencia a presentar un tipo de
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dapresidn aumentx en proporcidn al grado de parenteséo con la
persona deprimida gue se tome como referencia.

2. Causas psicolégicas. Las causas psicoldgicas pueden
intervenir en la génesis de cualquier tipo de depresidén, pero
son especialmente importantas en la depresidn neurdtica. Como
_ casi todas las neurosis, 1los factores emocionales desampefian

un papel auy importante, presantindose desde los primeros
afios de vida, determinando rasQos de personalidad tan profun—
damente cimentados @n la forma dJde ser del individuo, gque al-
gunos autores se refieren a ellos como rasgos constituciona-
les. Estos rasgos, sinembargo no  son heredados sSino gue se
aprenden através de la estrecha  relacitn y dependencia res—
pecto de los miembros de la familia a la que pertenecel los
posibles factores de esta causa pueden ser: detarminantes
(ajem: pérdida de un ser querido, pérdida de una situacién
econdmita, pérdida de poder, pérdidas de la salud, etc.).

3. Causas ecoldgicas. Hoy .en dia la contaminacidn preo-
cupa a la humanidad, pues va a la par con 21 crecimiento de-
mografico, de esta manera el hombre deteriora el medio am—
biante, disminuyendo consecuentemente la calidad de vida. Es
valido suponer que los aspectos psicoldgicos del howbre no
permanecen al mirgen de estae torbellino, y que, por tanto, su
salud mental y emocional o8 atectada por el habitat en el gue
se desenvuelve. Entre los posibles problemas de esta Causa
encontramos a la contaminacidn atmosférica, problemas de
transito y ruido excesivo, estos problemas traen consigo las
siguientes consecuencias: mala calidad dal atre inhalado, ma-
yor ntmero de accidentes, disminucién de las horas de descan-
so, insomnio, fatiga fisica e intelectual, irritabilidad y
sordera entre otros.

4. Causas sociales. Como se ha estado analizando, los
estados afectivos de la depresién son una respuesta a la pér-
dida de los lazos de unidn que han sido indispensables para
lograr la supervivencia y desarrcllo del ser humano. For tal
wotivo el hombre pretende, Qque todos los lazos afectivos de
los que &1 estad constituido o en los grupos en donde se de-
senvuelve, nunca sean Jdestruidos, ya gue de lo contrario, si
se rompieran, provocarfan en el individuo un desequilibrio
psicoldgico que determinaré la conducta y la personalidad del
mismo, ocasiondndole serios problemas futuros. Para darnos
una idea mas aproximada de la situacion vemos algunas cosas!

a) Desintegracion de la fawmilia.

b) Disminucion del apoyo espiritual de la iglesia.
c) Falta de vinculacion con los vecinos.

4) Migracidn del campo a las grandes urbes, etc.




RESULTADOS DEL ANALISIS DE ESTIMULOS

Valores de Diteccionalidad de las daclaraciones.
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736

‘543

812

752
664
301
257
626
204
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550
784
537
898
714
776
346
794
351
367
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632
-162
750
-186
538
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—844
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-259
669
651
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373
-150
496
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488
745
-010
368
674
471
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763

-171
=597
-434
~293

517
-361

577

~-283°

-076
-414
415
-521
346
568
853
—-288
938
370
692
317

i67
~103
278
398
361
328
576
574
301
186
221
322
-500
102
-157
656
-208
536
~-070
-i32

388
840
6639
268
635
597
766
797
639
811
-093
688
458
867
-169
117
-504
273
-610
700

845
-756
-423

061

035

274
-909

268
~343

200

~
£

033
180
—-038
-300
174
626
891
615
643

-858 718
409 936
000 863
613 -364
479 550
376 706
657 842
273 752
041 917
§37 926
258 683
762 262
038 418
688 288
829 646
613 481
~020 762
-~107 870
§33 893
638 129

692 754
597 306
433 ~-316
710 ~103
752 436
516 376
856 282
707 2z8
667 003
627 286
571 204
526 722
724 620
543 -703
~088 -254
475 -807
322 -475
478 €617
456 628
422 348

‘150
031
456
523

=053

836
560
797
884
£92
606
914
206G
923
576
582
849
866
903
475

342
664
603
258
214
295
436
552
035
&-8
-173
184
504
-083
362
Le8
286
236
700
327

Nota: Para efectos de presentaciom se eliminaron los puntos en

los valores de la tabla.




Valores de Discriminacion de 1os reactivos

1t

o1
o2

05
o7

o9
10
11
12
13
i4
i5
16
17
18
i3
20

A 8 c D E F G H 1 J K L n

T 585 308 544 150 1068 X204 848 774 568 454 538 X156 626
: 313 6§21 323 362 X102 723 728 272 893 683 276 345 413
T 362 250 431 294 %133 485 X179 X03IE& 660 324 2087 322 361
: S60 649 X045 228 X178 X1S6 072 418 229 505 £121 387 *169
T 391 423 S93 327 209 445 X066 335 A48 500 351 062 149
: 446 410 678 255 X140 462 232 222 462 310 257 70§ x181
X066 %178 X104 290 281 535 634 536 670 6588 190 361 324
: 395 508 409 X157 297 597 X180 223 486 506 X169 660G 262
T 328 %146 X119 X093 X119 396 %140 X056 603 442 06@ 615 X066
X108 X150 458 268 x113 536 X149 315 632 364 W78 439 S50
: 286 X083 405 296 097 *041 477 275 397 363 034 466 043
: 221 422 432 317 %163 500 X083 588 X152 346 402 708 ¥x131
1 320 X167 644 X158 303 293 X130 X064 2683 421 416 X173 230
$ S00 422 X167 252 X034 661 %018 427 249 399 354 792 012
:? 378 X181 675 56§ X095 *119 X133 639 352 X018 2060 368 2178
$ 633 220 583 X199 439 X081 X147 382 290 301 567 402 323
$X067 290 389 651 X189 343 399 x034 460 X159 X167 571 3201
I 364 607 630 X182 492 X158 367 *x014 500 519 289 633 x123
13017 359 251 442 %056 473 3IB4 369 668 386 339 717 392
T 232 336 614 271 %047 404 389 4104 X108 2B9 633 408 i

Nota: Para efectos de presentacitm se eliwminaron los puntos en
108 valores deée la tabla.

Indices de Direccionalidad.

Aparte de 10s reactivos marcados con un BRanos (~), que van en
sentido inverso del valor esperado, deberin cancelarse los
reactivos con un valor menor a 205 (r=0.208; p=. 0S}.

Indices de Discriminacién.

Deberan tancelarse 108 reaclivos marcados con un asterisco (£).
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MARCO TEORICO PARTICULAR

ESCALA DE LOGRO

La persona motivada por la realizacién desea lograr sus
metas aunque ello impligque no  ser aceptado plenamente por un
grupo. For &jiemplo, un gerente quiere isponer ciertas nNoOrmas
de produccidon y lucha por lograrlo, aunque ello implicase ga-
narse algunas antipatias. Los realizadores son los jefes de
las empresas, los ejecutivos interesados en lograr ganancias,
en establecer compafifas bien acreditadas, en fijar indus-
trias, etc.

Los individuos que desarrollan altos niveles de netesi-
dad de logro tratan de sobresalir, de sobrapasar a otros, de
imponerse altas normas, de hacer esfuarzos prolongados por
alcanzar cliertas metas y disfruta la competencia con los de-—
mas. Frecuentemente se trata de personas cuyo trabajo consti-
tuye €1 interés central, casi siempre dedican una gran canti-
dad de esfuarzo a lo que astén haciendo. Los individuos con
alto grado de necesidad de logro tienden a crear condiciones
de sobrecarga de trabajo.

No hay duda alguna de que los grandes realizadores fo—
mentan las condiciones de sobrecarga; s su papel. Al mismo
tiempo, la satisfaccidn intrinseca y &l sentido de cumpli-
miento que tienen al lograr la satisfaccion de muchas tareas
diff{ciles, anulan el efecto negativo potencial de este estre—
sor. En lugar de sentir tensidn por la targa de trabajo, ex-
perimentan satisfacciédn por sus logros.

Por tanto, estos individuos pueden hacer contribuciones
organizationales muy positivas, en forma ton las que experi-—
mentan profunda satisfaccién y menor estrés gue muthos miem—
bros de la organizacidon menos efectivos. Un trabajador con
necesidad de logro puede ser un  gran gerente, espresario,
ejecutivo, etc. Esto es porque la persona con alta netesidad
de logro dentro Jde la empresa vé a desempefiar cualquier tra—
bajo que le sea asignado.

Aspira a completar tareas dificiles dondequiera que se
localice o que se le asigne, pues es5 muy capaz, por su tempe-—
ramento responde positivamente a la competencia. Pusde mante—
ner altos niveles ya sea dentro de una institucidn o bien su
vida personal.
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Esto en cuanto a que &1 desarrolle por su cuenta un negocio,
ya que esta dispuestoc a trabajar hatia objetivos distantes,
el desea poner un gran esfuerzo para lograr el éxito. Aspira
a mejorarse a si mismo vy esto le hace un excelente accionis-
ta, agente de ventas, dJdirector, etc. No necesariamente debe
ser un efjecutivo, sino que puede ser un auxiliar contable y
ascender a contralor, después a subdirector financiero, etc.,
hasta llegar a 108 rangos altos antes seNalados.

Impedimento de la propia realizacidn.

El hombre. tiens una serie de capacidades psicolbgicas
(habilidades, intereses, etc.) y caracteristicas propias. Pa-~
ra lograr su autoexpresion y autorrealizacidn daberi{a poner-
las en juegos pero, especialmente en el trabajo industrial,
no 1o hace; asi pues, la labor lo deshumaniza: no puede ser
todo 1o gque tiene y lo que puede. El ejemplo mas comin es el
dal obrero gque se pasa el dia apretando tuercas; seguramente
tiene otras habilidades y conocimientos gque no estd poniendo
en juego.

Calificacidn.

Una alta calificacion en 1a escala de logro significa
que. 21 trabajador aspira a completar tareas dificiles, man-
tiene altos niveles y estd dispuesto a trabajar hacia objeti-
vos distantas, responde positivamente a la competencia, dessa
poner un gran esfuerzo para lograr el éxito. Motivo por el
cual, si va a contabilizar, llevard un buen reporte de los
movimientos ctontables, con minimo de error, si es administra-
dor llevara la administracién 1o més eficiente posible, con
alternativas a alcanzar, etc.

Una baja calificacion en esta escala significa que los
trabajadores tienden a ser mas pasivos, tienen miedo al fra-
caso y 28to hace que se fijen tareas mas fTatiles para que nun
ca tengan fallas o dificultades, para que cuandc cometan el
erroy. puedan justificarlo. ‘Dentro de la empresa el lugar mas
adecuado para las personas coin  poca capacidad de logro son
los trabajos mecanicos f{entendiéndose mmecanico como rutina—
rio)y o bien, a tareas diffciles en las cuales no se requieren
demasiadas habilidades.
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ESCALA DE AFILIACION

Definimos a la afiliacion desde el punto de vista labo-
ral, ya que #sta vision es la que interesa y donde ademds se
datine en un sentido administrativo; como €1 acoplamiento de
trabajadores en un grupo tanto formal cowmo informal, para
cooparar y corresponder con otros trabajadores en la bisqueda
de sus propios objetivos, pero que, implicitamente satisfacen
los ocbjetivos de la espresa. Todo ello lleva a la adhesion y
laaltad por parte de 1los trabajadores hacia la espresa, ast
como Ssta les creaa un sentimiento de confianza, afecto, segu—
ridad y empatia.

La necesidad de los individuos de asoCiarse en grupos,

principalmente para satisfacer sus objetivos y el pertenecer
A uUn grupo u organizacién que lo va a llevar a lograrlo, se
presanta en casi toda su vida. La mayoria de lot empleados
problema sienten usualmente que no se les toma en cuenta
dentro de estos gqrupos o que se les rechaza tanto en su casa
como en su trabajo. .
Los individuos que estan laborando con tierta antiguadad em—
pigzan a tener un sentisiento de vechazo, por sentirse insa—
guros ante un posible retiro debido a su disminucidn de ren-
dimiento.

Es por ello importante que exista una buena adaptacién
de lo8 individuos a estos grupos, tanto al ingresar a una
ctompafiia como el de pertenecer a un grupo informal. Las wmis—
mas compafiias que toman en. cuenta esto, alientan a la forma-
cion de equipos de deporte, asi como fomentan las actividades
sociales para incrementar las oportunidades de pertenecer al
mismd grupo. Una importante consideraciom que depen hacer es—
tos grupos, es el de satisfacer las motivaciones que confor-
man la afiliacion y que elaboréd Maslow , (1372) @

Aceptacion social. .~ €s unc de los wotivos del individuo
por ser aceptado dentro de una organizacion o bien dentra de
unc o varios grupos que funcionan dentro de la compahia, para
asi tratar de llegar & ser el numero unc y obtener prestigio
o superioridad, pero igualmente cuidara de su imagen gracias
a su labor por gaharse la adwiracidn de los demas.

Seguridad y proteccidn. ~ £ una motivacion que busca la
estabilidad dentro g2l trabajo, la seguridad, lo permsanente
etc., No se @s capaz de arriesgar lo ya conseguido. Esta mo—
tivacidn no serfa muy valida para las areas de direccién o
ventas de una organizaciéon, ya que no se tendria el criterio
Yy potencialidad para negocios de alto riesgo, pero si seria
mas valido para un obrero o emspleado, el tual nos asegura una

estabilidad y constancia en sus labores para no perder su em—
ples.




Confianza.- Este tipo de motivacidn es muy importante,
va que =1 empleado gue caracteriza este tipo Jde motivaciodn
busca en quién confiar o tener una seguridad, en cuanto a la
organizacion donde trabaja, ya que la confianza que dJdeposita
en ésta, espera le sea devuelta, aunque 1o en la misma medi-
da, pero sf en un parecido comportamiento; es por esto que
este tipo de personas pueden ocupar lugaras de confianza gra-
cias a su comportamiento equilxbrado y amable.

Amor propio. - Este tipo de motivacion puede llegar a
ser daflina ya que @l empleado busta una correspondencia con
los valores y norpas totalmente unilaterales y rigurosas, se
tratan de satisfacer sus objetivos, pero sabiendo encaminar &
los objetivos de la empresa, llega a ser un trabajador que
labora bajo la maxima rigurosidad de sus quehaceres y, por lo
tanto, puede darnos una alta produccion.

Independencia y responsabilidad. - Esta motivacidn vista
desde un Angulo empresarial, vemos que & di mayormente en
los puestos directivos y que por lo mismo se requiere perso-
nal ton independencia y responsabilidad, tolerante, etc., es
decir, gue un empleado dJde estas caracteristicas obterxdrd mu-
chos beneficios gracias a su actitud ante la empresa, organi-
zar su vidaj independiente, existe una entrega totxl al tra-
bajo. :

Por otra parte, una buena actividad que es muy iwmpor-—
tante en la buena afiliacion que se did en esta diveccidén es
la induccidn adecuada de 1os nuevos elementos en un gQrupo, Ya
gque 21108 estan poar ingresar en una situacion nueva, son ex-
tratios vy por lo tanto se encuentran en desventaja ante los
otros miembros del grupo, dJdonde cualguier cosa que se haga
para reducir este problema influiré sobre las aptitudes del
nuaevo empleado vy por consiguiente, reducirid la rotacidn Jde
trabajadores, asperezas gue se puedan Jdar o traumas Jque se le
puedan crear. Los nuevos wiembros buscaran lograr una posi-
cién segura, asi como ganar €] respeto y la admiracidn de sus
compaheros y superiores, éstos individuos por lo regular tra-
bajaran con mayor impetu, competiran y se privaran incluso de -
1os incentivos mas evidentes.

De los rasgos caracteristicos que llevan & la afilia-
cidn, y que mencioné anteriormente, se desprenden uncs tras-
torros dabidos a un exceso o también a una falta o muy poca
motivacitn. El trastorno de la aceptacidn social es debida a
que on el deseo de aceptacidn el individuo se preocupa exage-
radamente por ser el primero y si se ve frustrado por no con-
seguirlo o por cualquier fracaso, sera mas reservado en su
bisgqueda, ya que el trabajador se guia por sus vivencias de
é&xito o fracaso y de ahi vi & ser su rendimiento.
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Los trastornos de seguridad que, cuando s Jd exagera-
damente una proteccion al empleado, les va provocando una de—
ficiencia en su seguridad, pues el individuo necesita cierta
proporcién de éxitos y fracasos que le permitan crear una se—
guridad normal, ya gue uUh trabajador con poco reconccimiento
O Ccon un exceso de &1, puede disminuir su rendimiento debido
a esto. El trastorno de la confianra se debe a que #1 traba-—
jador busta una relacién mas estrecha con sus compafieros y
con sus superiores, pero €l trabajo no se lo permsite, o sus
dirigentes, repercutiendo directamente en su rendimiento y en
los posibles problemas que pueda crear. Los trastornos en la
justitia se ven dados por el trabajador que ctae en la exage—
racion de la justicia o en lo metddico que sea, por 1o que va
a tener problemas con sUs compaleros que no tienen 1ot mismos
rasgos y estas dificultades 1o van aislando, asi tomo hacerlo
intolerable, necio e inflexibie ante sus desis compafleros y
escéptico de los posibles cambios que se propongan en la em—
presa, o bien, su rendimiento va a ser siespre de un nivel
mediacre. Los trastornos de la independencia se dan la wmayo—
ria de las vetes por un exceso de esta motivacidn, que hacen
al trabajador de una forma unilateral y que por 1o tanto blo-
quean su rendimiento, su aceptacién a los cambios, as{ como
una ausencia de vinculos con los demds trabajatores.

Calificacién.

Ahora bien, una calificacion alta en afiliacidn signi—
fica que el individuo tiene las siguientes caracteristicas:
goza estando con amigos y gente 2n general, acepta a las per-—
sonas rapidamente, hace esfuerzos para ganar amistades y man-
tener asociaciones con la gente, por 1o qgue este tipo de in—
dividuo debe de ocupar puestos en las areas de ventas, rela—
ciones piblitas, etc., ya cque su facilidad de afiliacidén le
permitiria desarrollarse, una satisfaccién personal asf como
ascensos; también puede ocupar puestos directivos comd geren—
te, subdirector o director, vya gue esta caracteristica le
permitiria comprender y convencer a sus subordinados, clien—
tes y superiores a raalizar objetivos que &1 tiene planeados,
% bien, a solucionar problemas por cualquiera de las partes
afectadas.

Una escala baja servirfa para elegir individuos, tal
como obreros en lineas de produccidtm o gente con nivel técni-
€o para procesos automatizados, ya gue, su menor relacién con
otros trabajadores le permitiria no distraerse y provocar po—
sibles accidentas o paros 2n la producciom.

a 225487




ESCALA DE AGRESION

El problema de 1la agresion dentro del mavrco laboral
constituye un gran conflicto Jdebido a gue blogquea y obstruys
l1as relaciones de trabajo. Una empresa que tenga entre su
personal a individuos con la tendencia a la agresidn deberd
elaborar programas de manera tal gque se reduzca al minine
tal incidencia, ya que, estas personas por lo general seran
el foco de conflicto que entorpece el buen funcionamiento de
la organizacidén debidoc a que o Tealizarén al 100% sus acti-
vidades y tampoco permitiran que otros 1o hagan debido a fac-—
tores de frustracidn que predominan y determinan su conducta,
es decir, son personas que tienden a minimizar sus capacida-
des debido a experiencias desagradables que hayan recibido a
lo largo de sus vidas, como por @jemplo, el sentir el recha-
zo de suUs padres, hermanos, etc., o© ser objeto de burlas a
causa de un impadimento fisico, condicidén social u otros fac-—
tores..

Estas situaciones ocasionan que €]l individuo vaya per-
diendo o pierda la confianza en si mismo o &n el extremo de
las cosas, no se acepta tal como es; 1o cual acarrea Jque las
acciones de 1os demds le parezcan que tampoco valen la pena o
sean mejores que la de &1 y trate de evitarlas para no sen—
tirse disminuido, segun &1 vy su concepcidn de la realidad.
Son Personas gue nunca van a aportar algo positivo para el
desarrollo de su departamento, seccidn y en general para la
empresa en la cual presta sus servicios.

{.as relaciones con otras personas, en este caso cow-
pateros de trabajo, siempre estaran determinadas o marcadas
por 21 sello caracteristico de la envidia, ya gue no conciben
gque otros tengan mejores habilidades para realizar su trabajo
y que, por 1o tanto, como consecuentizx légica, son reconoci-
das por @1 esfuerzo realizado. Es importante hacer una buena
seleccidn de personal para evitar al m&ximo tener estos pro-
biemas en la organizaciom, que & la postre podrian llegar a
tener Cconsecuencias de mayor repercusidn en lax organizacion.
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ESCALA DE AUTONUMIA

De acuerdo a los aspectos que esta escala mide, nos en-
contramos que son individuos que ‘controlan sus acciones o
conductas por si mismos, sin la colaboracion de los demds; o
sea, que SOn personas muy independientes. Enfocando astos as-—
pectos al medio laboral, al conocer el nivel de calificacidn
se podran asionar adecuadamente las funtiones, por ejemplo:
@n un pussto de gerente general, de cualquier empresa, la
persona iddnaea para desempefiar esta labor, tendrd gue tener
un alto indice de puntuacidn ya que debe tomar ciertas deci-
siones, debiendo ser resueltas por &1 wmismo, ya que, de lo
contrarioc, un individuo con baja puntuacidn no podria tomar
Jdecisiones independientemente.

Es decir, que en las latores de toma de decisidon si se
regquieren personas con un altoc grado de autonomia, mientras
que para labores @n las cuales so Jependa de otros, como 1f{-
neas de produccién, etc., Nno s necesaria una alta califica-
citn en esta escala. Denotamos entonces que 1 grado de pun—
tuacidn indica el grado de autonomia o dependencia recesaria
para desarrollar una funcioén. ’




ESCALA DE DOMINANCIA

La necedsidad de dominar a otras personas sa@ manifiasta
en una diversidad de formas: subjetivamente podrd experimen—
tarse como &l desed Je controlar a los demds, de dirioir, de
parsuadir, de hacersa uno cargo dJde las situaciones, Jde esta-
blecer un patrdr o morma que los damés deben seguir. Por lo
genaral el jefa trata de dominar, asume responsabilidaoes con
objeto de ser ofSErvado’ por aquellos que puaden ayudarle a
conseguir una pPosicidm de autoridad. La persona que llega &
la jefatura de wh grupo, siente la nacesidad intensa dJde da-
sempefiar una furiciédn dominante y organiza todas sus capacida-
des para conseguir dicho objetivo.

Ltos trabajadores dominantes manifiestan a menudo el do-
minio an su conducta y muestran espontineamente un sentido
paco comim de confianza en si nismos. Se sienten mids capaces
en relacién con otros, no  tienen miedo ante las personas que
estin investidas de autoridad ni ante aquellos que ocupan
cargos muy respe#tados. Indican que se sienten muy capacitados
para salir adelante en lx mayoria de las situationes a las

© que se enfrantan.

£s raro que experimeénten sentimientos de interioridad
ante sus superiores, especialmente en relacidn con sus subor-—
dinados. Sinembargo, una expresidn no Ltan manifiesta de la
necesidad de dJominar es la de un jefe que impone sus deseos o
tondiciones a otros. A semejante persona le faltard acaso la
calidad de reciprocidad. La incapacidad de verse a si mismo
desde 21 punto de vista de otros se traduce a menudo =n so-
breestimacidn de la propia personalidad. Los trabajadores de-
ferentes van ayudar a sus superiores con caracter dominanta a
realizar sus objetivos ya que se presenta =2n ella la necesi-
dad de relacidn interpersonal, tal como la voluntad de acce-
der al deseo de otra persona a causa de ia admiraciém que se
siente por 21la. Por regla gensral podemos decir gue se re-
Tiere a ia aceptacidn voluntaria de una posicidn subordinada
con respecto a otros. El  individiuo gue experimenta una nece-
sidad intensa de deferencia, desea +trabajar a favor de la
persona a quisn admira y respeta, o asociarse con ella, por
ejemplo: se puede decir afortunada & aquella persona que
cuenta con una secretaria que experimenta una necesidad acti-
va de deferencia, por que el trabajo de atenderle satisface
en ella una necesidad. Obtiene un gran placer d& las realiza-
cionas y los &xitos de @1 y encuentra satistaccidén en el tra~
bajo que sirve para hacerle avanzar en Sus eRprasas.




Como se ha dicho antes, las personas que tengan el ca~
racter deferentg van a ayudar & que logren su objetivo las
parsonas dominantes; y 1las personas de caracteristicas envi-
diosas, tratan por todos los medios gque les es posible, que
las personas de caracter dominante fracasen en cualquier in—
tento de hacer algo en lo que ellos no se consideran compe-
tentes de realizar.

Esta escala (dominancia), mide la necesidad de influir
o tontrolar a otras, persuagir, prohibir, necesidad de man-
dar, restringir, organizar, manipular la conducta de los de-—
mas .

L.a calificacion mas alta de esta escala significa que
el sujeto que tiene las siguientes caracteristicas! intenta
controlar su ambiente # influir o dirigir a otras personas,
expresa opiniones enérgicamente, goza del papel de lider y

asumirlo espontaneamente. Mientras que la calificacidn
baja signiticaria que el individuo @% susceptible de ser
guiado y an cierta forma puede ser Jdependiente necesitando de
la direccién de otras personas para efectuar un trabajo. )

‘Se pueden considerar como objetivos que definen este
rasgo (caracteristicas), de dominancia: el de gobernador,
controlador, tener don de mando, dominador, que influye, per-—
sUBSivVo, poderoso, que Ssupervisa, ascendente, conductor, con
espiritu de lider, aseverativo y autoritaric en el campo 1a-
boral. Por lo tanto podemos decir que un individuo con la ca-
racterfistica de dominarncia, al wmwomanto de estar an el campo
laboral, 25 uUna persona que puede ayudar bastante &n una or-
ganizacidn dado que por sus caracteristicas intrinsecas e in-
natas, fungirid comd lider, le gustark tomar decisiones de
grupa, arfeglara discusiones y disputas entre los demias: va a
persuadir a los demas para que hagan lo que &1 requiere, por
10 que supervisa y dirige las actividades de otros y va a in-
dicar como hacer 1os trabajos para que los realicen tal como
se requieren y de esta forma contribuir para el logro de 1os
objetivos de la organizacién. .




ESCALA DE RESISTENCIA

Como mencionamos anteriormente la resistencia es aque-
1la caracteristica de la personalidad en la cual el individuo
es capaz de sobreponarse a situaciones dificiles, son persis-
tentes, constantes y determinados en todas las cosas que rea-
lizan en la vida.

Este tipo de trabajadores, desde el mismo momento en
que empiezan a trabajar, demuestran su persistencia, colabo-
ran inmediatamente en la asignacion de su primer trabajo y 1o
llevan a cabo con determinacién por si solos y no para quedar
bien con sus jefes. Es comim en ellos no dejar trabajos co-
menzados aln a pesar de que su horario de trabajo haya termi-
nado, de que se encuentren con contratiempos imprevistos y de
que trabajen mds que los demds.

. El trabajo en grupoc es - importante para la wmayoria de
los trabajadores; para 1 trabajador persistente nd, ya que
@l realiza cualquier trabajo, ya sea solo o en grupo. En to-
~das las empresas se busca incansablemente este tipo de traba-
jadores; ya que la produccisén aumentarsd considerablemente,
asi ctomo tawbién se tendra un alto grado de eficientia y la
mayoria de los trabajos =e terminaran a tiempo.

Estos trabajadores Torman un grupo de personas sumamen—
te codiciados en el mercado de trabajo, ya que su constancia
y determinacién son presagico de grandes resultiados en benefi-
cio del trabajador y de la empresa. La fuerza de voluntad y
paciencia que poseen estos trabajadores hace que se distingan
de l1os demés y que se le asignen labores meticulosas y diffi-
ciles de hacer por otro tipo de trabajadores. En la vida co-
tidiana, los trabajadores llevan a cabo sus labores descansa-—
damente, sin gran determinacién y con la preocupacidn de que
deben trabajar largas horas. Necesitan tener cierta motiva-
cién para terminar algo, nc trabajan mwmd&s alls de su horario
aungue astén realizando algo muy importante Yy se tenga que
entregar rapidamente. Los trabajadores asi son ofensivos para
las emprasas, ya gque ademis de 1o antes mencionado son tam—
bién muy volubles; s8i no les gusta el trabajo que desempefian
se salen de ahi o lo hacen mal. Son demasiado descuidados y
Té&cilmente se desvian de sus propdsitos principales.




Después de haber visto las caracteristicas del trabaja-
dor tanto determinados y perseverantes como volubles e in-
constantes se ampli{a e}l panorama para la adecuada seleccidn -
de personal en las aapresas.

Una calificacidn alta significa que el trabajador tiene
las siguientes caracteristicas: desea trabajar largas horas,
no se rinde facilmente a un problema, persevera. aun en pre-—
sencia de una gran dificultad, os paciente ¢ inflexible a sus
rasgos de trabajo. ’

En contraste, una calificacién baja se otorga a un tra-

bajador inconstante, trabaja esporadicamente, se distrae fa-
cilmente y es muy voluble &n todas sus labores.
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ESCALA OE EVASION

De acuerdo. c¢on los =2lementos caracteristicos de esta
escala existen mGltiples implicaciones con respecto & la pre-
sencia de esta necesidad an la personalidad de los individuos
gue forman parte de una organizaciom. Cuando un obrerc pre-
senta los rasgos propios de la avasidon, y en determinado mo-
mento se siente “atacade’ por dJdeterminadas fuerzas que &)
considera “amenazantes’ o “malas’, pueda optar inconsciente—
mente por enfermarse, puede realments presentar sintomas de
alguna enfermedad. De esta manera evade 1 objeto amenazador
y esto no le acarrea conseucentias inmediatas, pues su solu-
cion es socialmente aceptada, €1 no se siente culpable tampo—
co, es decir, queda bien consigo mismo.

Existen verdaderas paralisis, sorderas, cegueras y mu-
chas otras enfermadades de este tipo sin una verdadera tausa
organita; igualmente pueden encontrarse otros problemas como
drogadiccidn, alcoholismo, etc., sinembargo, estas
‘soluciones’ que encuentra 1 trabajador son mas aparentes
que reales. De alguna manera tarde o temprano volveréd a en—
contrarse con las mismas fuerzas  que lo llevaron a actuar de
2sa Manera x Menos que se “enferme’ para siempre.

Las consecusncias Jde 1o anterior son muchas. Un traba-
jador gue decide evadir los problemas y los retos c¢on la uti-
lizacidn de 105 medios ya descritos no es, en detinitiva,
una persona gue colabore con el desarrollo Jde cualquier em—
presa. Por el contrario representard gastos adicionales (pago
de incapacidades, servicios médicos, rehabilitaciones, etec.),
ast tomo indiferencia, falta de colaboracidn y actitudes de—
fensivas ante la presenclia dJde problemas o etapas de Crisis,
situaciones que necesariamente se presentan en la vida de la
organizacion.

Asimismo, un trabajador puede presentar evasidn parcial
o total, en el primer casc sSe presentan dos posibilidades:
evasidén parcial fisica o evasiédn parcial psiquica. La primera
estd constitufda por el ausentismo y los retardos. Y la se-
gunda se presenta primordialmente por medio de la ensolacidn,
la gdiversion, etec. Cuando presenta una evasidén total, decide
Jejar 21 smples o buscar otro, presentan entonces elevados
indices en la rotacién de personal. Iguxlmente €l trabajador
gue presanta 1o anterior al principico pusde cometer muchos
arrores, como perder material, etec., ademas, al retirarse de
la organiacidn seran propagandistas negativos de la misma.
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Otro problema ogue significa para la organizacidn la
presencia Jde la necesidad de evasién de un trabaiador es el
aislamiento y la falta de soCializacion o integracidn del
mismd, esto os, timidezr, inseguridad personal, excesiva pre-
raucién, cautela, etc. i 10 que a su vez provocard errores,
resul tados inesperados, conflictos, etc.

La necesidad de evasiétn en el administrador.

Comc @5 generalmente ¢onocido, los astilos de adminis-—
tracion y liderazgo que actualmente se llevan a cabo en la
mayoria de las eapresas nacionales, representan un tipo de
organizacion tradicional, conservadora y sSe basan aun 2n la
administracion cientifica de Taylor para llevar a cabo sus
programas de desarrollo. Esto trae consigo una formacidon de
administradores del tipo rigido, cauteloso e inflexibles; los
cuales no facilmente corren riesgo, evitan al maxieo los pe-
ligros y todas agquellas situaciones que pudieran significar
un peligro para su seguridad, tratan de evitar los ctonflictos
y mantener siempre ‘el rio sobre su cauce’, nunca toman medi-
das precipitadas que impliquen de alguna msanera "“aventuras’.

Los anteriores elementos, y de acuerdo con los tipos de
administradores que actualmeante demandan las ampresas, van
woldeando y resaltando rasgos ctaracteristicos en la persona—
lidad de 10% individuos que tienen gersonal bajo su sando, de
tal foma que factores especificos comc la necesidad de eva-
sion, tienden a presentarse en un alto grado en estas perso—
nas, tomando en cuenta también las caracteristicas propias de
1a formacion académica del adainistrador.
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ESCALA DE IMPULSIVIDAD

La impulsividad en 1 medioc laboral.

El medio laboral esta inmerso en una gran complejidad,
las relaciones grupales y las actitudes de las personas ante
el trabajo son determinadas por una gran diversidad de facto-
res ¥y situaciones gue orientan la respuasta del trabajador.
En este contexto, es netesaric tener en consideracidn los as-
pectos laborales gque involucran un tipo de respuasta especi-
fica del individuo. Para esto =5 necesario gue Jdemos las ca-
racteristicas de los diferentes tipos de trabajo que conoce-
mos y asi podemos definir el grado o tipo de respuesta o im—
pulsos que son caracteristicos de cada uno Jde ellos.

Se clasificard al trabajo segun el tipo de estuerzo que
reguiere su realizacidon: trabajo fisico, mec&nico e intelec-~
tual.

En el primer caso, &1 razonamiento es menor y O @s necesaria
una gran capacidad intelectual, ejemplo de esto son los tra-
bajos en cadena, que son muy automatizados, y que por su mis-—
ma estructura no permiten introducir ninguna variable por
parte de quien lo ejecuta.

‘En el caso extremo, comc los trabajos intalectuales, no
implican en muchos casos més esfuerzos que verbalizar o esa—
cribir los resultados. De hecho no existe el cero absoluto
respecto a lo intelectual y lo fisico como tampoco existe el
diez absoluto. Los trabajos se sitGan a lo large de una esca~
la de distintos gradientes, en los trabajos en donde predomi-
na lo fisico y 1o mecénico hay una pequefla porcion de activi-
dad intelectual: otros se sitdan en una zona intermedia en la
que 2s tan importante el esfuerzo fisico tomo el intelectuals
también los trabajos intelectuales tienen componentes de es—
fuarzo fisico. :

.Haciendo una referencia acerca de los trabajos progre-
sivamente mencs fisicos y m&s de tipo intelectual, llegawmos a
1o gque sarfa un trabajo completamente intelectual en el cual
se tengan como caracteristicas la minuciosidad y la calma pa-
ra la toma Jde decisiones, la c¢apacidad y la habilidad para
observar factores subjetivos, someterlos a anglisis y llegar
con €110 a emitir juicios y a definir politicas. Con las ca-
racteristicas de este tipo de trabajo llegamos a la conclu-
Sion de que para desempeflar éste, es necesaria una persona
que "o s deje llevar por sus impulsos, sea capaz dJde dominar
SUS emociones, NO Se apresure & emitir juicios, etc., vy, te-
nNewrys agul una persona con un grado bajo de impulsividad




pensando también que esta persona tendra 1a agresividad y el
carisma necesarios para poder responder satisfactoriamente en
el momento requerido. -

Con lo anterior podemos concluir que la necesidad de
impulsividad que tiene el individuo va en relacién &l tipo de
trabajo que desempeNa, y estas caracteristicas de impulsivi~-
dad son parte del desarrollo individual y social de la perse-
na. .

Influencia de la organizacidén en la respuesta del indi-
viguo.

En parrafos anteriores s& wenciond que la respuesta im-
pulsiva del individuo esta determinada por el desarrollo in-
dividual y social de éste. Tomando en cuenta la organizacidn
como parte de la vida social de la persona, tenemos gque esta
organizacion a la que pertenece, determina o influye de mane-
ra importante en su tipo de respuestas ispulsivas. Sobre es-
to, H. A. Simon (1968), nos dJdicte lo siguiente: “El estudic
del proceso exige un exdmen de las maneras en que se puede
influir en &l comportamiento del empleado operativo, estas
influencias pueden clasificarse en términos generales en dos
catagorias: *

1. La formacidén da actitud en el ewpleado operativo
son hibitos y un estado de espiritu que 1o conduzeca a
una decision ventajosa para la organizacidn.

2. La imposicion al ewpleado operativo de las detisio-
nes a que han llegado en otra parte de la organizacion.

En 1 parrafo antericor Simon nos dice que es posible
modificar 1os hébitos C(impulsos secundarios) de los indivi-
duos y dirigirlo hacia los fines de la empresa =n tarminos
m&s convencionaless la capacitacidn y el adiestramiento v las
politicas de la organizatidn actGan directamente sobre el in-
dividuo modificando con esto sus actitudes hacia =1 trabajo vy
sucediendo en todos los niveles de la organizacidn.

Relacionando 1o anterior con las siguientes afirmacico-
nes:

Un estudiante universitaric ha tenido una larga carrera
Jde estudio (desde los primeros niveles) en 1os cuales ha te—
nido que acatar principios dJdisciplinarios, ha tenido que
ejercitar su voluntad y su autodominio. - ’
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ESCALA DE NECESIDAD DE INTERES FOR LOS DEMAS

Trasladando la necesidad de interés por los demis al
campo laboral se puede decir que a8sta puade aplicarse a las
profesiones de los ministros, abogados, médicos, enfermeras,
vendedores y supervisores en geheral, ademas Jde todos aque-
1l1os profesionistas con quienes acude la gente o tienen gente
bajo su control o responhsabilidad.

En esta escala l1os masstros (por ajemplo) con capacidad
de ayuda a los demds son agquellos gQue impartiradn de la mejor
manera sus clases puesto gue se trata de ayudar a 1los alumnos
o parsonas en general dandoles una instrucciém real que los
pueds ayudar a su Jdesarrcllo personal. Con respecto a 1os mi-
nistros, los religiosos, si tienen capacidad de ayuda y coa—
prension, antonces podran orientar & la gente ctuando &sta se
acergue a pedir un consejo, puestc que recibird la persona el
aliento que necesita.

Un individuo con una c¢alificacidn alta en esta escala,
significa que 48 simpatia, ayuda a otros cuando es posible,
se interesa en e! cuidado de 1os nitos, incapacitados o en-
fermos y rapido favorece a otros. A un trabajador con califi-
cacitn alta en esta escala, ademds de tener otros conocimien—
tos técnicos y laborales, se le puede asignar el puesto de
sSupervisor en el area que mejor domine dentro de la empresa,
para as{ poder guiar al personal en el logro de los objetivos
de é&sta. También pueden ocuparse para vendedores a personas
que tengan un alto puntaje de calificacidn en esta esctala,
pues asi se interesarfan mads por los problemas de los clien-
tes, Jde tal manera gque estos sstuvieran lo mas satisfechos
posibles.

En 1o que se refiere a otupationes como médicos y en—
fermeras, si tienen capacidad de ayuda podran poner la debida
atencidn al paciente a darle confianza para que Este se ex-
playe y comunigque amplianente su verdadera situacidn fisica,
as{ el médico hard el diagnéstico necesario que favorezca me-
Jor &l paciente y la enfermera tratarad incluso de evitar que
le dusla una inyeccidn, como ejemplo.

Un individuo con baja calificacion Yentro de esta esca—
la significa gue serd mas egoista, individualista y tratara
de evitar prestar 21 auxilioc necesario a las personas, es de-
cir, no estard dispuesto a dar consejos evitando al maximo al
contacto con la gente.
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ESCALA DE ORDEN

Aplicando estas funciones a la cuestion de la adwinis-—
traclén Jde empresas podemos decit que un sujeto con estas ca—
racteristicas no creara problemas a la ovganizacidn. Empezan—
do por sus cuestiones personales primeramente organizara bien
su dinero y su tiempo y en todas las ocasiones no tendrd pro-
niemas con @l horario; en su arreglo serd aseado lo que oca-
Sionaréd buena presencia en su  trabajo y con sus compafieros,
fomentandd una busna imagen @n ia empresa. Ya en el Jdesarro-
jlo de su trabajo, tendrda 1a Jdisposicién para ciertas tareas
procurando ser lo mas Gtil en la organizacidn. Si la persona
as pulcra y ordenada, la presentacion de sus trabajos hacia
sus superiores implicaria un buen desempefo evitando pérdidas
Jde tiempo y costos excesivos.

£1 ser wetédico ocasiona también grandes beneficios,
pues como ejemplo, ubicando al  individuo en un sistema de
produccion tontinua, garantizarfa en cierta forwa el cumpli-
mianto 4ptimo de la produccidn en proceso y €l control de ca-
lidad asi{ como la puntualidad en la entrega, la disminucion
en las pérdidas de hora-hombre y reduciendo entre otras cosas
1os costos por reparactongs, inventarios, etc.

Un puntaje alto en la escala de necesidad de orden

idantificarad a un sweto de gran utilidad para la organiza-
Cion. .
Se enunciaran a continuacidon algunas caracteristicas: impe-—
cable &n su arreglo personal, disposicion a todo trabajo que
se 1@ encomiende, confiable y metddico en sus labores, orga-—
nizado personal cowmo laboraimente, con un alto grado de apli-
cacidén procurande efectuar los trabajos minimizando el tiempo
y maximizando los resultados ast como cuidadoso eén el trato a
sus materiales y desenvolvimiento de sus funciones, ademas de
tolaborar en armonia y empefic 4ptims.

Un puntaje bajo implica gue el sujeto pierde &l sentido
del 6drden que acarrea lirresponsabilidad, falta de organiza-
cidn, descuido en su trabajo vy aspecto personal, indispuesto
en sus trabajos, sin setodologia para la elaboracidon de sus
tareas, y entre otras cosas, falta de aplicacidm ev sus fun—
ciones, etc. Por 1o tanto, a los individuos gque posean estas
taracteristicas no es conveniente ubicarlos en puestos donde
el Srden y la organizacidn sean indispensables para un buen
funcionamiento y prestigic de la organizacion.




ESCALA DE RECONOCIMIENTO SOCIAL

El trabajador medic desde hace mucho tiespo ha alcanza-
do el nivel econdmico en &l que se han satisfecho sus nNecesi-
dades elementales de aliwento, salubridad y seguridad entre
otras cosas. Sus necesidades internas tan basicas como las
anteriores, sensacidn de logra, autosatisfaccidn y reconaci-
miento social en general se satisfacen con mayor dificultad;
estas segundas necesidaties sdlo podran satistaterse con una
labor gue sea importante para 8&1. Muchas organizaciones hoy
an dia, se estdn dando cuenta de que el esfuerzo que destinan
a proporcionar al trabajador urma labor con significadeo no sé-
1o mejora 21 animo del trabajador y satistace sus necesidades
humanisticas, sino que aumentard su productividad y la efi-
ciencia general dJde la organizacidn.

Calificacidon.

Un trabajador con alta calificacion, debe desarrollar
funcionas en las gue pueda mostrar sus aptitudes Jde reconoci-
miento social, se le debe ubicar en puestos de relacionee pu-
‘" blicas o &reas en las que  se requiera de Srden para realizar

la actividad, su deses de aprobacidn por su trabajo serd un:

elemento motivador para gue alcance los objetivos gue se fi-
jen. En puestos de confianza se podria aprovechar su netesi-
dad de reputacién, pues seria poco probable que traicionara
la confianza puesta en #l.

Al ubitar a este tipo de personas en actividades que no
regquieran de esfuerzo o dondde les sea nagado el Jdemostrar su
necesidad de reconocimiento social, tendria tomo consecuencia
sentimientos frustrantes gue repercutirian en su productivi-
dad y acarreariz problemas a la organizacién. £s probable que
busguen el reconocimiento gue les fué negado por la empresa
en actividgades que les proporcionen 1o que buscan y estos se-
rian por ejemplo los sindicatos y, debido & sus caracteristi-
cas, trataran de sobresalir con sus compafieros comprometién-
dose a defender los derechos de sus agremiados.

Una baja calificacidén en un trabajador, implicaria co-
locarlo en puestos Jdonde 0 25 necesario tomar decisiones,
Srden o buena presentacidén personal;  las tareas operativas
estan en el mejor ludar para que realice una funcidn gue be-
neficie a la empresa, deben estar bajo &rden generalmente,
permiten que otros decidan, no les importan los elogios, su
trabajo lo realizan mds por necesidad, que por satisfaccisdn
propia, no les agrada trabajar en aquipo y buscar pasar inad-
vertidos creyendo que su  trabajo no vale la pena como para
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solicitar concesiones o aumento de sueldo, estas personas
tratan de hacer s6lo lo suficiente y es imposible obligarlos
a cooperar con la empresa. )




ESCALA DE ANSIEDARD

La intensidad de ansiedaad en un trabajador al parecer
dependa de las pocas o muchas axperiencias provocadoras de
este tipo de anormalidad, que el individuo ha teniac a lo lar
9o de su vida y en su trabajo. For lo tanto depende de la in-
tensidad de estos acontecimientos y la manera de percibirlos
por el sujeto, 21 grado de ansiedad que se presente en éste.

Por lo ragular, 1os trabajadores presantan menor ansie—
dad cuando sientan tener el control vy la solucidn del con-
flicto o problemas. E1 dominio de este tipo de situaciones
ayuda a disminuir =1 estrés que provoca directamente la si-
tuacitn de ansiedad. El hecho de emplear a un trabajzdor que
se encuentre constantemente ansioso, causa situaciones pro-—
blematicas, pues esto disminuye su habilidad y causa frustra-
cidn provocando no pensar con claridad, diswinuyendo signifi-
cativamente la calidad de su trabajo. El temer gente ansiosa,
desde el punto de vista de un supervisor, es peligroso, debi-
do a que entre otras cosas la ansiedad afecta en 2l aprendi-

" zaje al influir en ciertas partes de la memoria como en la

codificacidn, almacenamiento y recuperacidén de aspectos fun—
dapentales en la accidn y elaboracion de cualquier actividad.

‘Al parecer, 21 estar ansioso facilita las tareas senci-
l1las pero también disminuye el rendimiento de los trabajado-
res an tareas dificiles o ambiguas, obteniendo resultados de-
%astrosos en situaciones de presion y estrés. Es importante
mencionar que no todo sintoma de ansiedad es malo, la ansie—
dad que se considera dentro de un rango normal Jde respuesta
frente a una amenaza o eventualidad, estimula al individuo &
hallar el modo de afrontar con &ito la situacidn. El exceso
de ansiedad en el trabajador, perturba y crea defensas Jde ca-—
racter mental y nervioso, pudiendo llegar a una ansiedad neu—
rotica donde no se tiene una idea clara de lo que estad cau-
sando su tensiom angustiosa, siendo ésta por Gltimo un aspec—
to completamente anormal y que su presencia en el trabajador
es completamente negativa para el desempefic de su tarea.




ESCALA DE DEPRESION

Anteriormente se ha analizado el origen y las causas
que provocan la depresion en el individuo, de igual formsa
mencionaremos las premisas fundamentales de la depresion y
agn cuando es muy diffcil dar una definicién exacta, podemos
por 10 menos saber que la depresidn es una alteracidn psico-
logica de la conducta del individuo la tual perturba su com—
portasieanto y sensibiliza 21 estado de animo de una persona
llevindola a una distorsiétm y perturbacion de las normas de
conducta habitual. Al darle un enfoque laboral se pratende
manifestar las repercusiones gque una persona en estado depre—
sivo acarrea al organismo social.

Clasificacién de las caracteristicas de la depresidn.

Caracteristicas afectivas.

CARACTERISTICAS MANIFESTACION
Indiferencia afectiva -Disminucién o pérdida de intereses
vitales. :
Tristeza -Incapacidad para reaccionar a las
cosas que dan alegria.

Inseguridad -Dificultad para tomar decisiones.
Fesimismo - -Enfoque vital derrotista, da ori-
. a dependencia.

Ansiadad -Mas intensa en la maflana.
Irritabilidad -Con agresividad que d& origen a

.probiemas familiares y laborales.

Indiferancia afectiva. Por lo general son trabajadores
que tratan de realizar el menor esfuerzo posible en su traba-
jo y ton frecuencia se alejan o tienden al aislamiento ton
suUs compafieros.

Esto se debe en gran parte a que la afectividad con las per-
sonas con gquien convive ha sido perturbada creando en la per-
sona un estado de indiferencia. FPor tanto se recomienda no a-
signar al trabajador labores gque reguieran un esfuerzo, ya
que 21 resultado de ésta serd deficiente; es recoméndable ha-—
cer entender la importancia del trabajo en conjunto al indivi
iuobpara que disminuya su depresion y desempefie mejor su
rabajo. '
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Tristeza. Esta. caracteristica la presentan los trabaja-
dores gque por 1o general se sienten abatidos, indefintdos o
insatisfechos.
En las labores de mlto  grado de concentraciém o muy dinami-
cas, no es recomendable asignar a este tipo de individuo,
mientras que las tareas sencillas, repetitivas y sistemdticas
seraén las més apropiadas.

Inseguridad. Generalmente son trabajadores gque tienen
grandes problemas para decidir, dJdebidos a que no tienen con-
fianza en s mismos también es caracteristico gue =) trabaja—
dor tenga dificultad para generar ideas y decidir sobve va-
rias alternativas, ya que cambia de opinidn facilmente. For
io tanto &s recomendable no asignarle funciones de direccidn,
toma de Jdicisiones u otras gue por sus caracteristicas afec~
ten a la empresa.

Pesimismc. Por lo regular se trata de trabajadores de—
pendientes & inseguros, gue necesitan ser vigilados constan—
temente ya que el trabajo puede ser realizado en forma equi-
vocada o deticiente. Es recomendable no cambiar Jde funciones
una vez que ya le sean conocidas y tenga un dominio de ellas,
ya qgue una nueva tarea representaria un reto significative
muy dificil de afrontar para esta clase de individuo.

Ansiedad. Generalments son  trabajadores que musstran
constantemente gran tensidn, indecisidn y excesiva preocupa-
cién, por lo tanto serfa inapropiado asignarle trabajos de
alto riesgo de accidente o con peligro de inseguridad fisica.

irritabilidad. Los trabajadores tienden a tener pésimas
relaciones interpersonales, son agresivos y temperamentales,
con dificultades para realizar Ordenes adecuadamente. No es

recomendable asigrnarles labores de vigilancia o inspeccidn,

ya que provocarian descontents y obstaculizarfan el funciona-
mianto normal de las actividades.

Caracteristicas intelectuales.

CARACTERISTICAS MARIFESTACION
Sensopevcepridn disminutda. -Mala captacidn da2 estimulos.
Trastornos Jde memoria. -Dificultad para la evocacion.
Disminucidn de la atencién. -Mala fijacidon en los hechos

. cotidianos.
Disminucidn de la comprensidn. —-Dificultad de la comuni —
cacion.
Ideas Jde culpa o fracaso. ~-Autodevaluacidn, incapacidad

de enfrentamiento.




Sensoparcepcion dieminuida. A este tipoc de trabajadores
se les necesita estar repitiendo qué y como deben desewpafiar
sus labores, ®sto se debe a uUna mala captacidng es recomenda—
ble asignarle labores repetitivas y sencillas para evitar po—
sibles confusiones.

Trastornos de la wemoria. Este tipo de individuos tie—
nen un alto grado de dificultad para commicarse, tanto ver—-
bal como por escrito, por lo tanto es recomeidiable que toda
la comunicacion que se establezca con ellos sea clara y pro—
cisa. También careten de la aportacion de ideas, ya sea por
sy Jdificultad de evocacion o por su misma falta de comumica-
cién, por lo tanto no es apropiado que deseapefle labores di-
rectivas por su susceptibilidad de confusion y distorcidn.

Disminucion de atenciém y cowmprensién. Esta falta de
comprension y atencién se traduce en un desempefio deficiente
y con posibles equivocaciones serias. Es suy riesgoso colo—
carlos en tareas como contabilidad, fTinanzas y funciones de
- seguridad debido a su descuido.

Ideas de culpa o fracaso. Estos individuos juzgan al
trabajo profesional como desprovisto e porvenir, aediocre,
rutinario y llenoc de problesas insuperables. Tiene una sensa—
cién de incapacidad que le impide ejacutar acciones que le
produzcan satisfaccion, también creen que sus actividades
tendrén un resultado negativo, se wantangan sal y empeoren.
Las funciones gerenciales no son apropiadas para ellos por
sus ideas negativas.

Caracteristicas conductuales.
Las alteraciomes en la afectividad y 21 intelecto

safialadas anteriorsente, dan lugar a que 2] individuo depri-~
mido sufra trastornos de la conducta.

CARACTERISTICAS MANIFESTACIONES
Actividad disminuida. -Deacuido de sus obligaciones.
Productividad disminuida. -Mal rendimiento en el trabajo.
Inpulso a la ingestion del -Tendencia a baber comt metanis-
alcohol. mo A escape a la ansiedad.

Actividad y productividad disminuida. Es caracteristico
Qque 2] trabajador tenga un rendimiento deficiente y tienda a
reducir sus actividades al minimo, es evidente la falta abso—
luta de entusiasmo e interés.’ El trabajador se muestra vaci-
lante, dudoso, perplejo, etc., la Jdificultad as msayor am
cuando se trata de influir, dJde dirigir o guiar a otros.
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t.a autoridad y- la capacidad de mando sé embotan. Estas
consecuentias soN mas notorias en los trabajadores que tienen
responsabilidades profesionales; por 1lo antarior ?8 recomen—
dable que las actividades de inspeccién, vigilancia y direc-
ciétn no sean realizadas por estos individuos.

Impulso a la  ingestiom del alcohol. Es tomin que los
trabajadores deprimidos busquen un escapeé a las tensiones de
la ansiedad en el consumo de bebidas alcondlicas. Es conve-
niente sefalar que e trata de trabajadores ansiocsos o depri-
midos gque huyen de los problemas y que faltan a sus labores
MUy seguido.

For lo anterior denotamos que las caractterfsticas son
muy variadas, ya que se entresezclan elesentos diversos, por
1o qQue o8 netesario tener una idea completa y clara de los
rasgos depresivos del individuo y en este sentido darle una
canalizacién adecuada dentro de 1a empresa.

Calificacion.

Una-calificacion alta significa gue el sujeto presenta
las siguientes caracteristicas: pérdida de intereses, lenti-
tud de pensamiento, indecisidn, ausencia de energias, incapa-
cidad de concentracién, ausencia de contactos, pérdida de
alegria, triste, falto de ilusiones, indiferente, aburrido,
apatico, susceptible, wmonttono, fTalto de ideas, dificultad
para conversar, falta de comunicacion, dudoso, dificultad pa-
ra transformar las ideas en actividad, etc.

Mientras un puntaje bajo signiticarfa que el individuo
se mantiene an una actitud de respuesta aceptable, ya que su
comportamiento no esta perturbado y puede desarrollar sus ac-
tividades sin alteracion que le hacen permanecer en un estado
Yptiwo para realizar cualquier actividad.




METOOULOGIA

PLANTEAMIENTO DEL. FRUBLEMA

Si las escalas de Jackson, Zung y Spielberger son efec—
tivas, entonces van a dar a conocer los rasqgos de la persona-
lidad del estudiante. Los tuales proporcionarin los e#lementos
para hacer una adecuada asignacidn de tareas.

FPLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS

tas escalas en estudio pueden diferenciar entre las

caracteristicas de los estudiantes, en funcion de su division

acadimica, su sexo y su nivel de estudios (inicial y final de
carrera), con una significacion de p= .05 como minimo.

VARIABLES

Variable independiante.

Considerandoc que s trata de una investigacidn
ax—-pos—~facto, nb6 se realizé ninguna manipulacion de las va-
riables independientes para producir efecto algumo (division,
sax0 y pariodo escolar).

variables dependientes.

Las variables dependientes que se consideraron, fusron
las puntuaciones de cada uno de 1los sujetos. En este caso
Unicamente se obtienen los resultados para diferenciar entre
I:T variables .independientes, si existen diferencias entre
ellas.
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\_Iar iables extrahas.

FPara 6Duner un resultado was veridico y para disminuir
las influencias de variablesg extratias a nuestro estudio, con-
trolamos las siguientes: :

Reactividad. Esta variable disminuye el posible efecto
del procedimiento que uJutilizamos, o e1 posible cambio Je las
respuestas en los encuestados. For lo que s& controld con una
s0la aplicacion de encuestas y el efecto de wedicidn se vé
igualmente controlado.

Historia y maduracion. Cuando se deja un tiempo consi-—
derado entre una encuesta y otra, incurrimos en la probabili-
dad de que el sujeto o su entorno cambien sus respuestas en
la Segunda encuesta, por 1o que la controlamos con una sola
wadicioén.

Seleccion. Esta variable extrafia se debe al zesgo que
resulta de una selecciotn diferencial de los sujetos, por lo
que la controlamos gracias a una seleccidn al azar de los in-
dividuos, incluyendo las variables independientes, es decir,
la givision, el sexo y el perfodo escolar, como parte del wmo-
delo.

Regresion. Esta se debe a una seleccién sobre los pun—
tajes obtanidos en sus extremos, por 1o gque existe uma ten—
dencia hatia la medida de tendencia cemtral, es decir, a re-—
gresar a una medida de tendencia on una segunda aplicacion de
encuestas. Esto 1o controlamos a través de una sola medicion
para que por 1o mismo, no arroje un puritaje extremo.

Mortalidad. Esta variable extrafia se debe al abandono o
dasercion de individuos, por 10 que la controlamos por medio
de una sola aplicacidn de encuestas.

interaccitn Interna de Variables. Se dé principalmente
por la confusiom que puada existir, de los efectos de la va—
riable experimental, pero se controla por medioc de la aplica-
ciom de una sola variable a cada sujeto.

-
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Instrumeniacion. Estos son los cambios en los instru-
mentos que conllevan variaciones en las mediciones que obte-
nemos. Aqui nosotros no la eslamos controlando, peroc si pode—
mos detectar los preguntas gue no nos estén funcionando y en
una segunda aplicacion las podemos eliminar de las encuesias.

SUJETOS

La poblacién que conformd la investigecion rmli.'zodo
fué lao ubicada en la Universidad Autonoma Metropolita-
na~Unidad Iztapalapa, de la cudl se tomd una suestra de 71
alusnoss 108 cuales se seleccionaron de la siguienie maneral

32 alumnos de la division de CRI.
29 alumnos de la division de C8H.
30 alumnos de la divisién de CBS.

Es importante mencionar que la suestra esté conformada
por 42 estudiantes del sexo feaenino y los 49 restantes del
sex0 masculino. Asimismo, se¢ considerd aqa 43 estudiantes que
se encuentran cursando el periodo iniciael (comprendido del
primero al tercer trimestre) y los 48 restantes del periodo
final (comprendidc del décimo al doceavo trimestre).
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INSTRUMENTOS

Los instrumentos utilizados para la presente investiga—
cidn fueron un total de 13 cuestionarios, 108 cuales son los
siguientes:

A) Once escalas de necesidades de D. N. Jackson.
B) La escala de W.W.XK. Zung.
C) La escala de Spielberger.

Cabe mencionar que cada uno Jde los cuestionarios cuenta
con una serie de 20 reactivos, los cuales seran contestados
utilizando el método del continuo-latente que va desde total-
mente de acuerdo, parcialmente de acuerdo, indeciso, parcial-
mente en desacuerdo y totalmente en desacuerdo. Teniendo para

" su forma Jde evaluacidn la puntuacién de 5,4,3,2, y 1 respec-
tivamente, para los reactivos positivos, y para los negati-
vos, en sentido inverso.

FROCEDIMIENTO

- Se seleccionaron aleatoriamente a 43 alumnos, entre
hombres y mujeres que su nivel de escolaridad se encuentre
dentro de 1los tres primeros trimestres de cada una 9e¢ las di-
visiones (CBI, CSH y CBS).

Igualmente se selectionaron los restantes 48 alumnos de
los Gltimos tres trimestres, dentro de estos &5 requisito ne—
cesario que l1os encuestados se-encuentren laborando actual-
mente y, de preferencia, tengan personal a su cargo.

Asimismo, a los encuestados se les proporciond un tiem—
po necesario (una semanal), para contestar sin presitm alguna
los 13 cuestionarios gque se aplicaron.




PUNTAJE DE ESCALAS
DE ACUERDO AL SENTIDO OE LOS REACTIVOS.

CALIFICACION DE LA ESCALA DE L.OGRO

Una calificacion alta de logro signitica que el sujeto

piensa y actGa de la siguiente maneral

Me divierto haciendo cosas Que me mantienan a pruaba.

Me eancjo conmiQo cuando no aprendo algo bien.

Yo sigo trabajando en un problema cuandd los demas ya se
han dado por vencidos.

A menudo me fijo wetas que son muy diffciles de alcanzar

Mi meta es hacer un poco mas Jde lo que los demds han hecho
antes.

Prefiero que me paguen por 1a cantidad de trabajo hecho y
nG por las hovas que he trabajado.

La gente ha dicho que soy muy trabajador.

No wme importa trabajar aunque el resto de la gente se esté
divirtiendo.

La gente opina a veces, que descuidoe aspectos importantes
de mi vida por trabajar tanto.

Disfruto mde trabajando que jugando.

Una calificacion baja de logro significa que el sujeto

piensa y actéa de la siguiente manera:l

El superarnos solo tiene sentido si lleva al &xito inmedia-
to.

Trabajo porque Lengo que trabajar y esa es la unica razon.
Trato de trabajar solo lo suficiente para ir pasandola.
Trabajoc mejor cuando hay ciarto desorden en las cosas.
Realwmente no me gusta el trabajo pesado.

Casi nunca estudio extra en relacidn con mi trabajo.

Cuando la gente no vé lo que hago, generalmente hago menos
de 1o que podria hacer.

Fara mi no tiene importancia el llegar a ser unc de 103 me-
jJores an mi profesiom.

Estoy seguro que la gente piensa que no tengo ﬂnpuje

Fara m{ no es realista insistir en llegar & ser siempre el
mejor en mi campo de trabajo.
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CALIFICACION DE LA ESCALA DE AFILIACIUN

Una calificacidn alta de atiliacién significa que &1}

sujeto actiéa y piensa de la siguiente manera:

Le pongo poca atencidn a las cosas que le interesan a mis
amigos. :

Creo que se pierde mucho de la vida i no se es capaz de
gozar a la gente qua nos rodea .

La lealtad hacia mis amigos es uuy importante para mi.

La gente me Cconsidera amistoso.

Me qusta llevarme bien con mis vecinos.

Trato de estar con mis amigos =21 mayor tiempo posible.

Amar y ser amado es lo wmads importante para mf.

Muchas personas pisnsan Jgue soy msuy afectuoso y sociable.
Paso gran parte de mi tiempo visitando amigos.

Me desvio de mi camino con el fin de tonocer gente.

Una calificacién baja de -afiliacién significa que el

sujeto piensa y actéa de la siguiente manera:

Tratar de agradar a la gente es perder el tiempo

La mayor parte de mis relaciones con otra gente son de ne—
Qucios, no amistosas.

Después de conocer a la mayor parte de la gente, decico que
no serian muy buenos amigos.

Prafiero ir a algln lado s6lo, que ir & una fiesta.

Tengo relativamente pocos amigos.

Rara vezx dejo de hacer 1o que estoy haciendo solo para que

. la gente esté contenta.

Cuando veo a alguien gue conozco, No me desvio de mi camino
para saludarlo.

Quisiera que los compromisos cON mis amigos no wme obstacu-
lizaran.

Me mantengo bastante independiente de la gente que conozco.
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CALIFICACION DE LA ESCALA DE AGRESION

Una calificacion alta en 1la escala de agresidn, signi- -

tica que ] sujeto piensa o actia de la siguiente manerac

t

Me sncanta ver a alguien gque we cae mal, hacer el ridiculo
en pblico.

Yo digo muchas groserias.

Si alguien tiene trabajo mejor gue &l wmic, me gustarfa po—
narlo en evidencia.

La estupidez me enoja.

En la vida o espujas o te empujan.

Generalmente considero necesario criticar duramsente a la
gente cuando me molasta.

‘Frecuentesenta hago enojar a la gente porgue los molesto.

Me enojo mas facilmente que la mayor parte de la gente..
Soy de tasperasanto asuy violento. .

Esforzéndome un poco puedoc bhacer que la gente haga cosas
comd a mi se me antoja.

Una calificacion baja en la escala de agresion signifi—

ca Que el sujeto piensa y actim de la siguiente manerad

[ ]

No me molesta mucho que se ganen en una discusiomn.

Casi mwmca digo nada cuando alguien hace algo que se moles-
Soy tranquilo para hablar.

Rara vez siento ganas de pegarle a alguien.

Cuando alguien wme lastima procuro olvidarlo.

31 tengo que hacer una fTila, casi memca trato de colarme
adelante.

Soy indulgente con los que me ofenden.

No me gusta ver que alguien reciba salas noticias.

Creo que no o5 necesarico aplastar a otros para tener éxito
an el msundo.

Trato de controlarme para evitar herir a otros.
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CALIFICACION DE LA ESCALA DE AUTONUMIA

Una calificacitn alta en la escala de avutonomfa, signi-
tica que el sujeto piensa y actéa de la siguiente manera:

- Si la opinitn pablica me es contraria, generalmente pienso
@stoy equivocado.

- Me gustaria vagar libremente de pais an pais.

- Cuando ara nito, tenia muchas ganas de ser independiente.

- Mi mayor deseo es ser independiente y libre.

- Me gustarfa tener un trabajo donde no tuviera que darle
cuentas a nadie.

- 8i tengo un problema, prefieroc resolverlo solo.

- Me encanta sentirme sin lazos que me aten.

- Creo que puedo pensar mucho mejor sin tomarme la molestia
de escuchar consejos.

- NO wme molestaria vivir en un lugar solitario.

" = El tener un hogar tiende a atar a las personas mds de 10
que a »1 me gustaria.

- Mi idea del matrimonio perfecto s que ambos sigan teniendo
la misma independencia que cuando eran solteros.

Una calificacidén baja en la esctala de autonomia, signi-
tica gue &l sujeto piensa y actta de la siguiente maneral

- Las aventuras on las que estoy s0lo, M@ asustan un poto.

- No mwe gusta separarme mucho de mi familia.

- Genaralmente trato de cospartir wmis problemas con alguien

. que me pueda ayudar,

- Muchas veces hago cosas s0lo porque las costumbres sociales
10 dictan. :

- {tas responsabilidades sociales wme hacen sentir importante.

- Respeto las leyes porque me gulio por &llas.

- En la mayoria de los trabajos se logra mas combinando es-
fuerzos, que trabajando solo.

- Es5 muy importante para mi sentir que formo parte de algo.

- FPuedo trabajar mejor cuando recibo estimulos de 108 demds.
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CALIFICACION EN LA ESCALA DE DOMINANCIA

Una calificacionm alta en 1la escala de dominancia. s1g-
nitica que el sujeto piensa y actGa oe la siguiente maneral

- Me gustaria ser parte de la wmesa directiva de un club.

- Trato de dominar a otros en vez de dejar que se dosinen.

~ Me siento seguro cuando dirijo las actividades de otra gen—
te.

- Soy buend para mantenet a la gente en orden.

- Busco aquellos puestos en 10s Que se tiene autoridad.

- Cuando estoy con alguien, yo soy el que casi siempre toma
las decisiones.

- Cuando dos personas estin discutiendo, generalesnte yo les
decido su problemsa.

- 8i estuviera en polftica, seguramsnte serfa visto como uno
de los lideres més poderosos de wi partido.

- Tango que convencer a la gente para que acepten sis princi-
pios politicos.

- Esforzéndose un poco, puedc hacer que la gente hapga las co—
a8 COmO a mi se e antoja.

Una calificacion baja en la escala de dominancia, sig-
nifica que el sujeto piensa y actia de la siguiente sanerac

- No s@ gusta insistir demasiado en ww discusion.

- Me interesa suy poco dirigir a otros.

- Yo seria muy mal juez porque no me gusta decirle a los de—
ads lo que deben hacer. ‘

- La wayoria de nuesstros l{deres politicos hacen su trabajo
major de& lo que yo podria hacer.

- Creoc que es mejor no hablar, que afirsar las cosas.
Y6, como lider militar, serfa msalo. '

-Yonoseria-uybuenvcmdedor,‘porqnmsoy-:yblnnopara_

convencer a la gente.

- Me siento incapdz de manejar muchas situaciones.

- Me gustarta tensr un trabajo en el que tuviera que obligar
a la gente a cbedecer las leyes.

= No tengo una personalidad fuerte, ni dominante.
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CALIFICACION EN LA ESCALA DE PERSIQTENC!A

Una calificacion alta en 1la escala de persistencia,

significa gue el sujeto piensa y actGa de la siguiente wmane-

ra:

No me molesta hacer el trabajo solo, si necesito terminar-
1o.

S5i se necesita hacer un trabajo que requiere paciencia, me
piden a mi que lo haga.

Si gquiearo conocer una réspuesta a veces la busco por dias.
No me gusta dejar sin terainar las cosas.

Cuando encuentro un problema inesperado en lo que estoy ha-—
ciendo, n descanso hasta que encuentro cimo resolverlo.
Estoy dispuesto a trabajar sucho més que la mayoria.

Cuando estoy trabajando al aire libre, termino lo gue tenga
que hacer, aunque ya esté obscureciendo.

Seguirfa trabajando en un problema aun con dolor de cabeza.
No interrumpo un trabajo aunque esté muy cansado.

Soy persistente adn cuanda he trabajado sin descanso.

Una calificacion baja en la escala de persistencia,

significa que el sujeto piensa o actGa de la siguiente mane-
rat

Si no puedo terminar algo en cierto tiespo, generalmente
decido no perder més el tiempo haciéndolo.
Si veo que es dificil lograr algo, generalmente cambio de

. parecer y trato de conseguir otra cosa.

Me cansa s0lo &l hecho de pensar Que tengo que trabajar mu—
chas horas.

Cuando alguien piensa que no debo terminar un trabajo, ge-
neralmente yo también we doy por vencido.

No soy afecto a insistir en algo que tiene pocas posibili-

- dades de éxito.

Si tuviera que hacer algo que no we gusta, 10 dejarfa para
después con la esperanza de que otra persona lo hiciera.

Si me canso cuando astoy jugando, generalmente Jdejo de ju-
gar. )

Cuando estoy cansado me distraigo ftacilmente.

Si me siento mal, dejo de trabajar y trato de descansar.
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CALIFICACION €N LA ESCALA DE EVASION

Una calificacion alta en la escala de evasidn, signifi-

ca que el sujeto piensa y actiGa de la siguiente manera:

Salecciono cuidadosamente las cosas que hago por que Jquiero
tener una vida larga y saludable.

Jamgds se me ocurrirfa trabajar de bombero.

NO me puedo imaginar saltando de un aeroplano como 1os pa-
racaidistas.

Evito algunos pasatiempos y deportes porque son peligrosos.
Procuro avitar los trabajos que requieren saguinaria y he—
rramientas peligrosas.

Prefiero una vida calmada y Ssegura , a una vida llena de
aventuras.

Nunca voy & partes de la ciudad consideradas como peligro—
sas.

Creo que ot desasiado peligroso jugar con un deslizador.

No me subiria en una escalera de mano si no hubiera alguien
que me detuviara.

Me parece que e@s .tonto esquiar, siendo que tanta gente se
lastima.

Una calificacion baja en la escala de evasidn, signifi-

ca que el sujeto piensa y actGa de la siguiente maneral

Casi siemspre acepto un reto.

Me divertirfa aprender a hacer equilibrio en un alambre.
Nunca dejarfa de hacer algo que promete ser divertido por
el solo hecho de ser paligroso.

Creo que seria divertido y exitante sentir un terremoto.

Me gQustaria sentir la sensacion de subir en un elevador
abierto hasta la punta de un rascacielos en construccion.
Me pareceria maravilloso cruzar el octéano en un velero.

Me gustaria ewxplorar por una noche una casa vieja, vacia y
solitaria.

Me gustarfa andar en motocicleta.

Me encanta la sensacidn de la velocidad.
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CALIFICACION DE LA ESCALA DE IMPULSIVIDAD

Una caliticacion alta en 1la escala de impulsividad,

significa que el sujeto piensa o actGa de la siguiente mane-
ral

Admiro a la gente libre y espontinea.

Crao que a veces s2 me olvida pensar antes de actuar.

De las personas Que CONOZCo, las que dicen lo primero que
1es viane a la mente sSon las que me parecen mas interesan—
tes. )

@& wmenudo rompo Cosas port descuido.

Yo disfruto con las discusiones en las que se necesita pen-
sar wuy rapicdo mas bien que tener conocimianto.
Generalmente me aburro si tengo que concentrarme an una
cosa a la vez.

Parece ser que las emociones influyen mas en mi, que la we—
ditacidén calmada.

Fracuentemente dejo algo a la mitad para empezar algo nue—
va.

L.a mayor parte de la gente piensa que actuo esponténeamen—
te. .

La vida no es divertida, a wenos oque sSe vea en fTor-
ma despreocupada.

Una calificacién baja en la escala de impulsividad,

significa que &l sujeto piensa y actla de la siguiente mane—
ra:t

[

(B

Mi actitud ante la vida es cauta y reservada.

Casi nunca hago algo sin meditar las consecuencias.

No soy de los que compran sin pensarlo bien.

Frocuro siempre hablar en voz baja cuando estoy en ub lugar
publico.

No soy de los que dicen las cosas impulsivamente sin pen—
sar.

Procuro estar siempre muy bien preparado antes de empezar &
trabajar en algo.

Generalmente pienso cuidadosamente antes de decidir algo.
Si estoy jugando algo en lo que se requiere destreza, pla-
ned cuidadosamaente cada movimiento antes de actuar.

Pienso que la gente Qe $Se enamora impulsivamente es smuy
inmadura.

Me gusta hacer las cosas de una en una.




CALIFICACION DE LA ESCALA DE
NECESIDAD OE INTERES FOR LOS DEMAS

Una calificacion alta en la escala de interés por los

denas, significa que el sujeto piensa y actoa de la siguiente
maneras

Cuando veo Que alguien esta confundido, generalmente le
pregunto si le puedo ayudar.

Me d& sucha lastiea 1a gente solitaria.

A la gente le gust.a platicarme sus problemas porque saben
gue haré todo 1o que pueda para ayudarlos.

Pienso que a los amigos se les Jdabe ayudar y aconsejar msu-
cho.

Gamwmralmente soy el primero en ofrecer aywda cuando ésta se
necesita.

Praferiria cuidar yo mismc a un nifio enfermo, que contratar
a una enfersera. .

Cuando veo a un recién nacido, casi siempre quiero cargar-—
lo.

Me siento muy valioso cuando ayudo a una persona lisiada.
Cuando veo a un viejito o a una persona lisiada, me dan ga-—
nas e ayudarlo.

Cuando era chico, trataba de cuidar a los que se en-
fermaban. -

Uﬁa calificacién baja en la esctala de interés por los

demés, significa que el sujeto piensa y actua de la siguiente
maneras

Evitar que lo convenzan a uno de dar ayuda a SuUs conocidos,
damuestra inteligencia.

Todos los recién nacidos me paraecen changok. :

Me disgusta la gente que siempre esta pidiendo consejos.
Siento poca satisfaccion al ayudar a otros.

En realidad no le pongo mucha atencidtn a la gente cuando
cuanta sus problemas.

Si alguien esta en apuros procuro no entrometerse.

Evito hacer demasiados favores a la gente para gque no pa-
rezca que trato de comprar Su amistad.

Cuando alguien llora, me produce mis molestia que compa-
si6n.

Me wmolesta tener que intervrumpir lo que estoy haciendo para
hacerle un favor a alguien.

No we afecta en ninguna forsa ver que le peguen a un nifio.
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CALIFICACION DE LA ESCALA DE ORDEN

Una calificacion alta en la escala de orden, significa
que 21 sujeto piensa y actda de la sigulente maneras

- Generalmente decido con anticipacion lo que haré en ciertn
dia.

- Cuando voy a alguna parte, generalmente encuentro la ruta
exacta viendo un mapa.

- Guardo todos mis documentos importantes juntos en lugar se—
JUTrD.

- fintes de empezar a trabajar hago mis planes, veo gué nece-
sitaréd y reunc todo el material necesario.

-~ No me gusta estar en un cuarto desordanado.

- Un escritorio desordenado es imperdonable.

- Mi trabajo estd siempre bien organizado.
~ Paso gran parte de mi tiempo arreglando mis cosas ordenada-—

: mente.

— Tengo mis tosas tan bien ordenadas, Que NuUNca tengo probile-
was para encontrar algo.

- No soporto leer un periddico que esta todo desordenado.

Una calificaciétn baja en la escala de orden, significa
que el sujeto piensa y actda de la siguiente wmanera:

- No me preocupo mucho por mi arragleo personal cuando salgo.

- Generalmente mis papeles personales estén muy desordenados.

- Hago la mayor parte de mis cosas sin un orden especifico.

- Trabajo mejor cuando hay cierto desorden en las Cosas.

-~ Rara vez cuelgo mi ropa cuidadosamente.

~ Nunca podria saber con seguridad en que he gastado mi dine-
FO en 1los ultimos meses.

- Frecuentemente se me olvida dejar las cosas en su lugar.

- Rara vez limpio los cajones de mi burb.

- Me siento a gusto en un cuarto que estd mas o menos desa-
rregliado.

- 81 llego cton algo a la casa, generalmente lo dejo caer en
una silla o mesa gque se encuentre a la entrada.
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CALIFICACION DE LA ESCALA OF RECONOCIMIENTO SOCIAL

Una calificacién alta en la estala de raconocimiento

social, significa que @1 sujeto piensa y actia de la siguien—
e maneral

El que las personas qQue me conocen me tengan en alta esti-
ma, s suy importante para mf.

Me gusta sucho gque s alaben.

€l que los amigos tengan una buena opinidn de NOsOLros es
una de las mejores recompensas para vivir una buena vida.
Me esfuerzo constantesente para que la gente me tenga en
alta estisa. :

Nada me podria herir sids que tener una mala reputacién.
Cuando estoy haciendo algo, casi siempre me preccupa lo que
la gente esté dicierndio de mf.

Me impulsa a superarme el saber que mi trabajo serd presia-
do.

Creo que wi vida no estaria completa si no lograra distin—
citn y prestigio social.

- No ma convenceria de que he tenido éxito hasta que el resto

de la gente pansara lo msismso.
Hago bien mi trabajo, mds bien por aprobacidn que por gus—
to. .

Una calificacién baia en la escala de reconocimiento

social, significa que &l sujeto piensa y actGy de la si-
guiente manera:

Me preccupa poco que impresiin causo a los demds.
i.a aprobacion social no tiene importancia pava si.

No me afecta la opinion que 1a gente importante tiene de
mE .

Es tonto preccuparse por la impresion que causo a otros.
No me esforzaria por comportarme como la gente cres que und
debe comportarse.

Si me gusta mi ropa, nNo me importa que ya esté pasada de
moda -

Cuando hago a-lgo bien, nd we preccupo porque otros 1o no—
ten. -

No trato de conseguir las cosas que tienen mis vecinos, so—
1o porque €llos las tienen. -

No me gueta que hagan muchos comentarios sobre ais logros
cuando me astin presentando a alguien.

Mi meta en la vida e5 ads la propia satistaccitm que 1a fa—
»a.
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CALIFICACION EN LA ESCALA DE OEFRESION

Una calificaciéon alta en la escala de depresidn, signi-
fica que el sujeto piensa y actGa de la siguiente manera:
Con frecuencia me siento abatido, melancdlico.

A menudo tengo accesos de llanto o deseos de llorar.
- Me cuesta trabajo dormirme en la noche. .
Noto gque estoy perdiendo peso. ‘
- Tengo molestias de estrefiimianta.
-~ El corazon me late més de prisa que de costumbre.
Me canso sin hacer nada.
Me siento intrangquilo y no puedo mantenerme quieto.
Estoy mas irritable de 1o usual.
~ Creo gque les haria un favor a 1os demds muriéndome.

|

|

Una calificacion baja en la escala de depresidn, signi-
fica que el sujeto piensa y actiam de la siguiente manera:

- Cuando me siento mejor -es por las safianas.

- Tomo mis comidas igual gque antes solia hacerlo.

~ Disfruto de mi sexualidad, o de las relaciones sexuales.
- Tengo 1la mente tan clara como antes.

- Me resulta més facil hacer 1las cosas que acostumbro.

-~ Siento qua soy Gtil y necesario.

- Mi vida tiene bastante interés.

- Todavia disfruto ton las mismas tosas que antes.
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CALIFICACION DE LA ESCALA DE ANSIEDAD

Una calificacion alta en la escala de amsiedad, signi—
tica que @1 sujeto pima y actin de la siguiente manera:d

Me canso répidamente.

Con frecuencia siento ganas de nos-ar

Quisiera ser tan feliz como otros parecen serlo.

Pierdo oportunidades por no poder decidir ripidamente.

Siento que las dificultades se me amontonan al punto de no

poder supararlas.

Me preocupo demasiado por cosas sin importancia.

Tomo las cosas muy a petho.

Me falta confianzs en ni mismo.

Me siento triste, melancolico.

- Algunas ideas poco ilportanm pasan por ai sente y me mo-
lestan.

- Me afectan tanto los dtungnﬁos QuUe No e los puedo quitar
de la cabexa.

- Cuando pienwso an los asurntos que tengd entrsé Rands we pongo

tenso y alterado.

Una calificacion baja en la escala de amnsiedad, signi-
tica Qua @1 sujeto piensa y actim de 1a siguiente manera:

Generalsente me siento bien.

For 1o general me siento descansado.

Soy una persona sarena, tranquila, sosegada.
Soy felfz.

Mo siento seguro.

Trato da evadir las crisis y dificultades.
- Me siento satisfecho.

~ Soy una persona estable.
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- ANALISIS DE DATOS

Eleccion de la prueba estadistica.

Fara el analisis se procedid » utilizar el pagquete
SISEVAL 1.0 en la evaluacidn de los estimulos de los instru-
mentos. Este paguete ha sido disehado, en Turbo Pascal de
Borland, por @1 Lic. en Computacidn Eduardo Vicior Rosado
Colmenares y por Miguel® Angel Rosado Chauvet, Maestro en Psi-
cologfa. .

El objetivo de este proceso consiste en verificar, wme—
diante un estudio “Item—-Test , la consistencia de los estimu-
los con &1 total de la escala utilizada. El procedisiento se

repili6é para cada una de las escalas en forma independiente.

FPor este mismo paguete se obtuvieron las calificaciones
de los sujetos, mismas Qque Tueron proctesadas posteriorsente,
utilizando un procadiaiento de formulas para la obtencidn del
ANDVA (Analisis de Varianza MOltiple). En este caso se utili-
z6 @l LOTUS 1-2-3 2.0 de Lotus Development Corporation como

| pacuete de ;n;lisis.

El procesador de palabras gue se utilizé para el manus-
crito_flnal. fueron las versiones 4.1 y 4.2 de Word Perfect.

El primer anilisis se juzga nNECESATIO para una etapa
posterior de investigacion, en la cual se excluyan los estf-
M1O0S Qque 1o hayan demostrado consistencia con la escala. Es-—
t0 o5 necesario, ya que el instrumento utilizado fué normali-
Zado enh una poblacion diferente a la nuestra y en otro ties—
po., pudiendo ser auy variable bajo mmstras condiciones ac—
tuales. Sinesbargo, para el presente estudic solo se reporta-
ran los resultados del anklisis, sin la exclusion de los es—
timulos que ho hayan sido significativos, utilizandose los
resultados exclusivamente como forma de control de variables
extrafias (Instrumentacicon).

FPara =1 sagundo analisis se eligié el ANINA, por el re—-
queriniento de andlisis de interacciones antre las variables
utilizadas (Divisitn, Sexo y Periodo), quedando un modelo de
3 x 2 x 2 de acuerdo a 1o sefalado en el apartado de descrip—
citn de sujetos. -

Para comparaciones entre 1los subgrupos se eligid la
prueba “t’ para suestras independientes, cuando se tratd de
dos grupos, asi comc la pruaba de Rango Duncan para compara—

cion entre varios subgrupos de los que hewos venido manejan—
do. .
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Estos dos modelos de prusba de hipStesis nos permiten
obtaner las comparaciones posterioreas a ia prusba “F”
(ANOVA), ya que las comparacionss obtewnidas an este aodelo
s010 nos indican que en astos Casos significativos, existe al
MENOS UNA coaparacion significativa de todas las posibles
Comparacionss.

RESULTADOS DEL AMALISIS DE VARIAZA MULTIPLE

ESCALA DE LOBRD:
Ini-tas Ini-Fem Fin-Mas Fin-Fan
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Madia = 31.967 Desviacidon Estinder = 7.508

En asta escala., como podancos verificar, no s ancontra—
ron diferencias significativos asmlre ningaw de 1as varia—
bles, en foraa independiante o en sus intaraccioness por 1o
tanto, podemos decir gue en la variable Logro son houoglases
108 grupos estudiados. )




ESCALA OE AFTLIACION.

Ini-tas Ini-Fem Fin-tas FinFam

F

Ord de Var > Sum Cuad : gl :lhd&nj:
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Wadia = 32.901 ODesviacidn Estindar = 6.820

£n esta sscala taspoco se encuenstra diferencia signifi

cativa para wiogens de
e anbadianos .

1as comparaciones entre las variables




ESCAA DE AGRESION:

Ini-Mas Ini-Fem Fin—Mas Fin—Fem

n s 8 14 5
CBl1 sX 146 204 415 160
o) & 4840 5448 12911 5280 -
n 8 (3 7 8
cel 5X 252 i35 205 237
sx* 8270 3367 64913 7601
n 8 8 7 7
<8l sX 242 218 263 163
sX* 7628 6429 10931 4367
Ord de Var © Sum Cuad : gl : Med Cuad @ F
D1v H 22117 + 2 : 311.088 : 1.175
PER T 122,821 : 1 : 122.821 : 1.941
SEX : 422.004 1 1 : 422.004 : 6.669% X
DxP H 18.882 : 2 9.296 : 0.147
DxS ! 162.150 : 2 : 81.075 : 1.281
Pxs ! -319.022 : 1 : -19.022 :-0.301
DxPxS S 438.810 1 2 : 219.905 : 3.478 %
Error : 4998.764 179 : €63.375 :
TOTAL : 6167.297 90 ¢

Media = 29.088 Desviacidn Estandar = §. 278

En la variable SEXO observamos que en esta escala los
hosbres tienen puntuaciones méds altas qQue las wijeres
(t=2.574; p<.08).

En el dltimo afo de estudios, de la Divisién de So-
ciales observamos que los hombres tienen puntuaciones més al-
tas que las mujeres (t=2. 3805 p<.05). Asimismo, 108 hombres
gel Ultimo aflo de la Division de Sociales tienen puntuacio—-
TS mayores que las sujeres de principio de la carrera en las
Divisiones Biol&yicas (t=2.5133 p<.08) e Ingenierias
(t=2.227; p<.053. Ademds, en el primer aflo de la  carrera en
la Division de Bioldaicas, los howmbres tienen puntajes mayo-
res gue las mujeres (t=2 1885 p<.05).
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ESCALA DE AUTONOMIA:

Ini-Mas Ini-Fem Fin-Mas Fin-Fem

n ) & 14 s
CBl1 5X 158 321 597 233
sX* 8024 13258 26747 10903
n 8 6 7 8
CBI SX 326 279 302 3386
sX* 13838 13633 13254 18896
n &8 8 7 7
cBl sX 378 366 264 280
sx* 18884 17354 10208 11622
Ord de Var ¢ Sum Cuad © gl ! Med Cuad ¢ F
' Div : 92.704 : 2 : 46.352 : 0.630
FPER H £.303 : 1: 5,303 : 0.072
SEX : 115,708 : 1 : 15.705 : 1.574
DxF P 530.984 : 2 : 295.492 : 4.019 X%
DxS P 119.245 : 2 i 539.622 : 0.811t
PxS : 30.131 : 1 30.131 : 0.410
OxFPxS : 31.477 : 2 : 15.738 : 0.214
Error : 5808.275 : 79 : 73.822 :
TOTAL P 6793.824 : 30 :

Media = 43.187 ODesviacian Estandar = 8. 688

En esta escala podemos observar que en carreras Jde la
Divisi6n de Sociales, las puntuaciones soOn superiores al ini
Ciar que al final (t=2.297; p<.05). Ast también, cbservamos
que al final de 1los estudios de las carreras de BiolSgicas
tienen puntuaciones mayores que las carreras de Sociales en
el miswo perfodo (t=2.7235 p<.05) y que las carreras de Inge
niarias en el inicio (t=2 3483 p<.08).
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ESCALA DE DOMINANCIA:

Ini-—Mas Ini—Foem Fin-Mas FinFem

n 5 8 14 5
c8l sX 132 255 368 132
sx~ 3544 as&s 10150 3544
n 8 6 7 8
cBl SX 226 162 163 204
sx~ 6962 4772 3923 S448
n 8 8 7 7
[9°3 1 sX 235 256 179 171
sx~ 7277 8273 4765 4537
Ord de Var : Sum Cuad : gl 2 Med Cumd © F
DIV : 71.783 : 2 : 3B.87% : 0.876
PER : 382.40% : 1 : 382.409 : 9.100 %
SEX H §2.279 : 1 : S52.279 : 1.24a
DxP H 28.672 : 2 : 14.33 : 0.381
Dxs : 45.428 :© 2 : 22.714 : O0.541
PxsS : 4.97y : 1 ¢ 4.971 : 0.118
DxPxS H 47.865 :©: 2 : 23.933 : 0.570
Ervor : 3319.811 : 73t 42.023
TOTAL $ 3963.187 : 90 ;

Media = 27.253 Desviation Estindar = 6.628

Para esta escala las puntuaciones, entre inicio y final
de las carreras y sin importar Sexo ni Division, las puntua-
ciones se decrementan (t=3.060; p<{.01).




ESCALA DE RESISTENCIA:

Ini-Mas Ini-Fem Fin—Mas Fin-Fem

n 5 8 14 s

¢8I BX 141 224 394 171

sx~ 4387 6960 121594 5975

n 8 6 7 8

CBI  SX 257 188 193 271

t-3 o 8089 6000 5831 5579

n 8 8 7 7

tBI  SX 248 242 182 209

sX* 7890 7816 5194 6665

‘Ord d2 Var : Sum Cuad : gl : Med Cuad @ F
D1V : 109.810 : 2 : 54.905 : 0.84%
PER : 6.233 : 1: 6.233 : 0.09
SEX : 87.038 : 1: 97.088 @ 1.454
DxP : 70.808 : 2 : 35 402 : 0.545
DxS : -2.881 : 2: -1.8426 :-0.022
PxS : 191.322 : 1 : 191.322 : 2.3546
DxPxS : 16.998 : 2 : 8.43% : 0.131

TOTAL : 5619.824 : S0 ¢

Media = 29.956 Desviacidn Estandar = 7.902

En e3ata escala no encontramos diferencias significativas
siando por este hecho, grupos squivalentes entre sf.
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ESCALA DE EVASION:

Ini-Mas Ini-Fem Fin—Mas Fin—fFem

n 5 8 14 S
cBI  SX 138 221 432 152
sx” 3847 © 6321 14400 4740
n 8 6 7 8
Bl 8X 235 140 194 208
sx” 7187 3590 S668 5644
n 8 8 7 7
<81 sX 238 208 215 202
8x* 7632 5748 7203 6020
Ord da Var 2 Sum Cuad : gl : Med Cuad : F
DIV t 109.122 @ 2 : 54.51 : 0.974
PER : 78.222 : 1 : 78.222 : 1.39%7
SEX ¢ 1587.962 : 1 : 167.962 : 2.82%
DxP H 35.778 ¢ 2 : 17.889 : 0.320
Ox8 ¢ 18321 @ 2: 7.660 : 0.137
PxS T -11.743 : 1 : ~311.743 :-1.210
DxPxS : 44.875 : 2 : 22.437 : 0.40t
Error T 4423.212 : 78 : 55.990 :
TOTAL t 4882.747 : 90 :

Media = 28.352 Desviacidon Estandar = 7.343

Aqul vuelven a ser grupos equivalentes, no registrin—
dose ninguna diferencia signiticativa en ninguna de las varia
bles. .




ESCALA DE IMPULSIVIDAD:

Ini-Mas Ini-Fem Fin—Mas Fin—Few

n 5 S 14 5
CBI  SX 150 220 328 158
sx* 4348 6228 8620 5436
n 8 6 7 a8
cBr  SX 211 170 186 230
) & €259 5242 5480 6958
n . 8 8 7 7
cBl ~ SX 245 208 178 169
) &f 7851 5628 4744 4215
‘Ord o@ Var : Sum Cuad : 91 : Med Cuad ¢ F
BIV : 11.816 : 2 : 5.958 : 0.038
PER : B88.845 : 1 : £8.845 : 1.42¢
SEX : 23.079 : 1 : 23.079 : 0.370
Dxf : 70.116 : 2 : 35088 : 0.563
DxS : 198.084 : 2 : 99.042 :© 1.559
PxS s 121,791 : 1 : 121.791 : 1.954
DxPxS :  84.495 : 2 : 22.247 : 0.357
Error : A923.498 : 789 1 62.323
TOTAL : 54A81.§24 : 90 @

Media = 26.956 Desviacién Estandar = 7.804

Ninguna de las cowparaciones llegd a ser significativa,
siendo en esta escala equivalentes los grupos.
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ESCALA DE ALTRUISMO:

Ini—-Mas Ini-Fem Fin—Mas Fin—fFea

n s 8 1 5
(e ) X 148 209 468 147
SX* 4550 5803 16450 4601
n 8 6 7 8
cB1 sX 292 182 2113 264
£ o 11248 €093 €491 ousd
n 8 8 7 7
cBI = SX 251 28 218 204
sxX* 333 7148 6878 6080
Ord de Var © Sum Cuad : gl : Cuad : F
o1V T 123.326 : 2 : 61.663 : 0.963
PER :$. 26.398 : 1 : 25396 : 0.3%
SEX s 210820 : 1 : 210.520 : 3.287
Dy T 193.284 : 2 : .642 : 1.508
Dxs : 53.02% : 2: .510 : O._414
Pxs : B7.782 : 1 : §7.742 : 0.902
OxPxS : -9.273 : 2: - 2-0.072
Error : 5069.983 : 79 : . H
TOTAL T §5714.000 : 90 :

Media = 31.000 Desviacidén Estandar = 7.968

Mantienan equivalencia relativa los grupos, por no ser
significativas las comparaciones en ningdn caso.

87 -




ESCALA DE ORDEN:

lni—ﬁps Ini-Fem Fin-Mas Fin-Fem

n . s 8 14 5

cBI -SX 152 241 437 178

sx~ 5330 7818 15537 6906

) n -] 13 7 8

cBI  SX 298 222 222 293

sx* 11486 8982  B160 12459

: n 8 8 7 7

81 sx 229 227 160 163

sx* 12427 6791 3814 4031

Ordde Var : Sum Cuad : gl : Med Cuad : F

DIV : 809.097 : 2 : 404.549 :.3.266 X
PER : 231.428 : 1 : 231.428 : 1.868
SEX : 5128 : 1 : S.128 : 0.041
DxP : 578.624 : 2 : 289.312 : 2.335
DxS : 197.781 : 2 : 98.890 : O.798
PxS : 263.841 : 1 : 263.841 : z.130
DxPxS : 19.234 : 2z : 9.617 : 0.078
Error : 9786.471 : 79 : 123.879
TOTAL : 11891.604 : 90 : '

Media = 31.780 Desviacidn Estandar = 11.497

En esta escala los estudiantes de Biolégicas obtienen
puntajes superiores a los de Sociales (t=2.520; p<.08). ~
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. ESCALA DE RECDNBCIMIENTO:

ime -

L. 4. Ini-Mas Ini-Fem Fin-Mas Fin—Fem

EE

n 5 - 14 s
Bl SX . 225 318 - 633 139
sx*” 104356 13621 25971 4027
n 8 13 7 8
c81 sX 365 Z31 300 300
sx~ 17063 9597 13224 12554
n 8 8 7 7
cBI  sX 349 303 268 - 279
sx* 16027 1204S 9595 11733
Ord de Var - Sus Cuad. : gl - Med Cuad : F
DIV : 51.0695 : 2 : 25535 : 0.264
. PER : 166.131 : 1 : 166.131 : 1.718
s » SEX : 631.033 : 1 :631.033 : 6.527 %
DxP : 2.83 : 2: 1.268 : 0.013
OxS : 192.278 : 2 : 96.139 : 0.9%4
PxS : 78.278 : 1 : 75.278 : 0.779
DuPxS : 434.078 : 2 : 217.039 : 2.2a5
Error : 7637.443 : 73 : 96.6€76
TOTAL : 9189.84c :

Media = 40.154 Desviacién Estindar = 10.105

Los hombres obtienen puntuaciones superiores a las mu
Jeres en esta estala (t=2 5083 p<.086).




ESCALA DE ANSIEDAD:

Ini-Mas Ini-Few Fin—Mas Fin-Fem

" .5 8 i4 5
¢8Il sX 76 227 267 103
sx*» 1259 7317 6337 2297
n e 6 7 8
cerx sX 187 189 157 197
sX* 4799 6421 3729 £333
n 8 8 7 7
cB1 sX 197 167 125 206
’ sX*~ 5941 4013 2329 6432
Ord de Var 2 Sum Cuad : gl : Med Cuad ¢ F
DIV T 265.820 : 2 : 132.760 : 1.720
FER : 118,171 : 1 2 115,171 : 1.49Z2
SEX : 649.032 : 1 : £49.038 : 8.408 X
DxP H 76.561 : 2.: 38.280 : 0.496
DxS : 14.361 : 2 : 7.180 : 0.093
xS T -39.33% : 1 : -38.338 :-0.510
DxFxS T 704.220 : 2 : 352.110 : 4.56%1 X
Errvor 1 6098.289 : 73 : 77.1954 : ’
TOTAL : 7883.824 : 90 :

Media = 23.044 ODesviacidn Estindar = 3.359

Encontramos Que las mujeres obtienen puntuaciones mayo
res a- la de los howbres (t=2. 8113 p<.01).

Las mujeres de Biolbgicas del primer ato tienen puntua-
cionas mayores gue los hombres del prismer alo de Ingenierfas
{t=5.374; p<.01) y del Gltimo ato de Ingenierias, tantoc hom—
bres (1=2.625; p<.058), como mujeres (t=2 20%9; pl.05). Ademas
sus puntajes son mayores que los de 1os hombres del Gltimo a-
o de sociales (t=2. 5155 p<0S) y las mujeres del ultimo aflo
de Bioldgicas tienen puntajes m&s que los hombres del primer
alo de Ingenierfas (t=2. 460: p<.01).

En el primer alc de Ingenierias, las nujeres tienen
puntajes mayoras que 1os hombres (t=2.830; p<.0S).
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ESCALA DE DEPRESION:

Ini-Mas Ini-Fem FinMas Fin-fem

n 3 s 14 s
cer  sx 128 281 64 133
sx* IST7 11123 11416 3979
n 8 6 7 8
cB1  sx 288 232 208 223
sX*- 11386 9760 6113 7011
n 8 8 7 7
cBI  SX 282 242 168 248
sx= 11708 8178 4564 9326
Ord de Var - Sum Cuad : gl - Mecd Cusad : F
D1V : 348.845 : 2 : 174.423 : 1.358
PER T 726.207 : 1: 726.207 : 5.65 %
SEX : 242.640 : 1 : 242.680 : 1.89C
DxP : 29.280 : 2 : 14.660 : O 114
D8 : 98.814 : 2 : 49.407 : 0.385
' PxS : -22.8§5 : 1 : -22 865 :1-0. 17€
DxPXS : 581.325 : 2 : 290.662 : 2.764
Error $10143.431 : 79 : 128.398 :
TOTAL : 12147.67 : 90 :

Media = 30.736 Desviacidn Esténdar = 11.618

Los estudiantes de priser afo tienen puntajies mayores
que los del Gltimo aflo de la carrera (1=2.326; pg . 0S).
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