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WEl presente trabajo comprende la propuesta elaborads por un grupo de

ialumnas de la Licenciatura en Psicologia social,de la UAN-I,para par-
%ticipar,a través del método de investigacibén-accibn,en la organiza-
cibn ejidal,del municipio de Chimalhuacédn.Dicha propuesta se apoya
en el principio de la Universidad de proporcionar servicios a las
comunidades.
El grupo de investigacibn conté inicialmente con IO miembros,de los
cuales quedaron al final solamente 3.Ia investigacibn se inicib el
Io. de febrero de 1981,y concluybé(Ila primera etapa)en I1982.En marzo
de este afio comencé a elaborar el informe pertinente;mis otras dos
compafieras continuaron en la comunidad.
Agradegzco la colaboracibén de Teresa Gbémez Rosales y Blanca Oliva Sén-
chez Espinoza,quienes participaron fundamentalmente en la recopilacidn

de datos.
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I. INTRODUCCION

Ia situacibn de los campesinos se torna cada vez més critica.Se
ven golpeados no solamente por las medidas econbmicas implementa-
das por el Gobierno,sino tembién por una represién predominantean
mente selectiva.®rente a la imagen social despectiva del campesi-
no,en la cual aparece como un ser flojo ¥y apdtico,encontramos de-
sesperanza,insatisfaccibén por ser"poco campesinos" y un deseo in%
tenso de hacer producir la tierra.Sin embargo,falto de apoyo eco-
nbmico y de asesorias técnicas adecuadas,sus anhelos desaparecen
poco a poco,hasta caer en lo gue personas ignorantes llaman avetia.
E1l campesinado desempefia un papel importante,y lo ha desempefiado,
en la realidad nacional.Anteriormente,baste mencionar su papel en
las revoluciones de Independencia y de I9IO;hoy dia,en 1la produc-
cibén alimentaria para el consumo nacional.Por lo anterior,se hace
pertinente el estudio de sus formas de organizacibn.

Para esta investigacién,la unidad de andlisis de la Psicologfa so-
cial es el grupo y sus procesos;ipor tanto,nada més nertinente que
considerar la orgsnizacibn ejidal.Aqui,encontramos las siguientes
caracteristicss por las cuales es importante estudiarla:Cohesién,
formas de comunicacibn,procesos de creatividad,toma de decisiones
y liderazgo.

De lo anterior se desprende que el problema central consiste en

especificar Cufl es el papel que el psicbdlogo social puede desem—

pefiar en los grupos.Para su solucibn nos apoyamos en la concepcibn

de Lewin sobre el psicosociblogo como interventor grupal.Se em-
plea el método de Estudio-Accibn,con apoyo de la técnica de alfa-
betizacibn de Paulo Freire,

‘Toda investigacibn que se propone formas de intervencifn en una
orgenizacibn cualguiera,parte de un dianéstico ‘de la situacibn.
Nos proponemos llevar a cabo un diagndstico general de los facto-

res socioeconémicos,polfticos y culturales que condicionan la or-

ganizacibn ejidal;y realizar una intervencién en el grupo de eji-
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datarios,para la solucibén de problemas concretos.Se realiza ante
la necesidad de contar con informacibn precisa y de primera mano
sobre un posible tema de estudio de la Psicologfa social:Los gru-
pos ejidales,

Iz estructura del trabajo obedece al hecho de que se considera qus.
las condiciones materiales de vida condicionan los procesbs psico-
sociales.De ahi{ el orden de exposicibn.

Puaden haber dos alternativas de intervencibdn en la organizacibn
ejidal:I)Estrblecer un diagnéstico objetivo y comnrometido de las
condiciones y problemas de los ejidatarios,e involucrarse en las
posibles soluciones que guizfs ellos no puedan elaborar clara y
sisteméticammente;2)0 simplemente efectuar un diagnbsyico neutral,
sin ninguna participacibn,con el dnico fin de obtener laz acredita-
cibn de la materia(O satisfacer los cénones de la forma funciona-
lista de hacer investigsciones sociales).lo primero implica un
compromiso,y por tal cam¥no discurre la investigacidn.

El dianbéstico arroja que Chimalhuacédn es un municipio donde el eji-
datario tiende a desaparecer,obligado a vender sus magras exten-
siones de tierra a los fraccionadores ¥ al mismo Gobierno.De lo.
anterior se desprende que si bien la organizacibn ejidal tiene
cierta importancia,en realidad casi no participa en la solucibn

de los problemas del Municipio,su intervencién es limitada.Por tan-
to,una posible forma de intervencién del psicblogo social podria
ser estableciendo un diagnbstico preciso de la situacifbn,que lle-
ve al ejidatario a plantear sus propias soluciones.la otra manera
de intervencién serfa participando conjuntamente en la solucibn de
los problemas ejidales,estimulando la mayor participacidn de los
ejidatarios y organizéndolos autdnomamente.Es de suyo evidente que
la investigacidn se detiene en la etapa del di=zgnéstico.

Por Gltimo,se desea agregar el escaso apoyo prestado por algunos

profesores del Area,en especial de Graciela de 1la Rosa,quien nun-
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cz proporciond la zsesorfa resvectiva,y a2 menudo puso obstédculos
de diversa fIndole,al desempeZo del trabajo.

De lo anterior se coligenlas dificultzdes de un trsbajo gue se pro-
ponga ir més alla de los trabajos cominmente universitarios,y to-

car problemas de relevancia social




II.PR=SANTACION DZ LA INV.LSTIGACION

a)Ubicacién del problema y justificacién de la invetigacién

En razbén de que la investigmcidn trata sobre oreanizacibn ejidal y
las formas de lograr mayor participacibn de los ejidatarios,se expon-
drén a continuacibn los principios oue la sustentan.

Todos los grupos en México,tengan formes de orgeanizacibdn democrédti-
cas o antidemocrédticas,presentan un problema fundamental:la poca o
nula participacidn de sus miembros.los factores que permiten ese
comportamiento son innumerables,y su conocimiento vermite vislum-
brar la forma en la cual debe actucr el investigador o grupo de in-
vestigadores cuyo objetivo sea estimular la participacibn en la or-
genizacibn.

Ia organigaeibn social se apoya en un modo de produccibn determina-
do,en nuestro caso capitalista,el cual requiere de formas de orga-
nizacibén y comvortamiento capaces de controlar la vida social.;Por
qué el control de la vida social?.los hombres nunca han tenido las
mismas condiciones de vidajes decir,a partir del régimen esclavis-
ta hasta nuestros dfas,siempre existieron dominados y dominadores,
quienes sustentan los medios de produccibédn y quienes sblo poseen su
fuerza de trabajo.Esta diferencia esencial determina las condiciones
materiales de vida en las cuales viven los hombres.Asf{,el control
~de la vida social se hace necesario para mantener a una clase socialf
en el poder;paralelamente,se mantienen a las clases deSpdseidas bajo
control,que se ejerce a través de las instituciones de la sociedad
(organizads en grupos).Con formas especificas de control socia},las
instituciones de todas maneras se caracterizan por un movimiento
inherente:la tendencia a la burocrastizacibn.

Las formas de org=nizacibn social no dependen de los individuos
"aislados,constituyen formas por encima de éstos.las relaciones do-
minantes en nuestra sociedad son relaciones de produccibn capitalis-
tasDe esto tltimo se deriva la organizacidn de los grupos;es decir,

la divisibén de tareas y eleccibdn de roles es producto de la organi-
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plicarse e insertarse en su realidad,y para ¢ finir cuél es su cam-
po de trabajo.

Nuestra investigacibn se dividié en dos etapas.En la primera,se di-
sefi6 un cuestionario acorde con la informacién arrojada por el diag-
nbéstico,se elabord &ste y se llevaron a efecto pléticas con los eji-
datarios alrededor de 14minas representando su entorno,y pléticas

para organizarse en torno a problemas concretose

b)Objetivos
I.-Elaborar un dian8stico general de los factov'€s geogréficos,socie-
condmicos,polfiticos y culturales que condicisnan la organizacién
ejidal.
2.-En base al diagnbstico se tratard de intervenir en la solucibn de
problemas concretos de acuerdo a las necesid-des e intereses de los
ejidatarios.
3.-Disefiar un instrumento para recopilar inforracibén por parte de los
ejidatarios. _
4.-Plantear una posible forma de insercién del psicbdlogo social en

la organizacibn ejidal.

IIT.HISTORIA Y DESCRIPCION DEI MUNIC¢IPIO DE CHIMALHUACAN

a)Bosquejo histbrico del Municipio(+)

El municipio de Chimalhuacédn ha sufrido una trensformacibn constante,
que se inicia en la época Prehispédnica y se acclera con la comguista
espafiola que,por medio de la evangelizaciédn y castellanizacibn de los
chichimecas(en cuyo reino se encontraba Chimalbuacén),sometid a modi-
ficaciones la cultura de éstos. \

Desde &pocas prehispdnicas hasta la década de 1930-I940,los recursos
naturales del lago de Texcoco fueron la fuente de la cual se mante-
nfan los habitantes de Chimalhuacdnjcon ello no S6lo satisfacfan ne-

cesidades de la propia Comunidad sino también proveizn a las pobla-

ciones cercanas de pescado,frutoszpato,mosco y ahuautle.Toda esta for-




ma de subsistencia fue desavpareciendo poco a poco,hasta desapare-
cer casi totalmente.

No se puede hablar de un2 comunidad aisladamente;para entender su
evolucidn es preciso considerarla inmersa en un contexto econbmico
y polftico més amplio.Cuando se menciona la importancia de éste,se
ouiere significar las medidas politicas y econbémicas que el Estado
mexicano(+,+)ha seguido en los diferentes perfodos presidenciales
hasta hoy,para el desarrollo del capitalismo en nuestro pais.El
desarrollo del capitalismo genera la destruccibn de los antiguos
modos de produccién,lanzando a la ciudad de México y otras ciuda-
des cercanas la enorme fuerza de trabajo sobrante de los municipios
arruinados.

El ejido,en México,es producto de la Revolucién de I9I0.Al conso-
lidarse el Estado mexicano,y con el inicio del proceso de indus-
trializacibn,las demandas ejidales de los campesinos,a saber:tie-
rra,créditos e infraestructura,dejan de solucionarse.Posteriormen-
te al perfodo cardénista,la politica agraria del Estado se centra
fundamentalmente en apoyar con obras de riego y créditos a los
grandes terratenientes,ocupados en una agricultura de exportacibn
‘altamente tecnificada.Sin embargo,por lo gme concierne a la mayo-
ria de los ejidos,se encuentran sin asesoria técnica y sin apoyo
crediticio,teniendo la mayoria de las veces,como finica alternativa
emigrar a los centros industriales buscando empleo,el cual no con-
siguen frecuentememente por dos razones principales:I}Incapacidad
del sector industrial para absorber la mano de obra demandante;2)
escasa calificacibén de los campesinos.En otras palabras,la opcibn
necesarié para aquéllos es pasar a formar parte del subempleo y
del desempleo.En esencie este proceso anterior es el seguido en
Chimalhuacidn donde,ademéds,la desecacidn del lago de Texcoco,duran-
te el gobierno de Cérdenas,ocasiond radicales cambios en las formas
de vida de sus habitantes.Dejan de existirx como actividades prin-
cipales la caza del pato,la recoleccibdn del mosco y el ahuautle y

la pesca,lo que condujo al empobrecimiento de la poblacién.En Chi-
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malhuacsin no sblo hube cambios en la explotacibén de los recursos

del lago sino se transforma también la propiedad de la tierra.

Fn el oroceso de cambio de la provpiedad de la tierrz,Chimalhuacén

perdié una parte de su territorio originel.Por decreto del 3 de

abril de I963,se tomb del Municipio la que actualmente es la ma-

yor parte de Ciudad Netzashualcbyotl,disposicién ejecutada el pri-

mero de enero de I964.la constitucién de Netzahualcbyotl fue todo

un proceso de lucha entre fraccionadores,comuneros y colonos.
NOTAS

(+)En realidad,la historia del Nunicipio esté presente a todo lo

largo del trabajojestas lineas son puramente introductorias.

(+,+)En los pafises latinoamericanos,el Estado desempefia el papel
central en el proceso de industrializacibén.De ahi que sea uno
(mds exactamente,el principal)de los principales responsa-

' bles de la miseria actual de los pueblos latinoamericanos.

b)Breve Descripcibdn del Municipio
El Ejido de Sta. Marfa Chimalhuacén se encuentra colindante con los %
Reyes la Paz,San Vicente Chicoloapan y Ciudad Netzahualcbyotl,al ‘
oriente de la Ciudad de MExico,a 23 km. de ella;y se llega por las ’i
carreteras México-Texcoco y la via TAPO.Tiene una superficie de |
aproximadamente 43.79 km.cuadrados y una poblacibdn aproximada de
I millén 65 mil habitantes(Censo Municipal de I980).Cuenta con
I0 mil 822 viviendas,de las cuales 3 mil 725 son de tabicén y con
creto y algunas de ladrillo y adobe.Hay un promedio de 7 habitan-
tes por vivienda(Censo de I970 y I980).
Se encuentra conformado por los barrios de San Pedro,Sn. Pablo,
Xochitenco,Xochiaca,Sn. Lorenzo y Sn. Agustin;por las colonias
Sta. Elena,Sta. Marfia,Nativitas y 34 colonias méds.Parte de su po-
blacibn se distribuye en las faldas del Qnico cerro del lugar,sin

nombre,y en el . ex-lago de Texcoco.

Existen algunas instituciones con acceso a la Comunidad:Barapem,

e s ot
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Plan Sagitario,Recursos Hidriulicos,CORET y la SSA(Con un locsal
rent=2do para dar servicios asistenciales,de vacunacibn principel-
mente.
En informecién recabads en €Gonurbacibén del Centro,nos enteramos
gue tanto Netzahualcbé§yotl como Chimalhuacén estédn consideradas co-
mo zona de reserva,y que no hay proyectos de infraestructura para
la zon=z.Bstos dos elementos son impotrtantes para analizar la prq-
blemdtica de la Comunidad.
Se sabe,zdemds,de la existencia de un proyecto de desarrollo lla-
mado "Plan de Texcoco"(f),cuya pretensién es realizar zonas habi-
tacionales,centrcs recreativos y varios lagos artificialesjsin em-
bargo,conviene aclarar que no se ha realizado.
' En Conurbacibn del Centro se informa que el Plan de Texcoco no ha
sido aprobado ain.
En la zona del ex-lago de Texcoco,la Secretaria de Recursos Hi-
drdulicos estd haciendo investigaciones ecolbgicas sobre planta-
cibn de pastos y adaptacibén de animales vacunos a las condiciones
del Munfcipio.
A partir del Decreto de constitucibdn de Netzahualcéyotl,en 1964,
Chimalhuacédn comienza a resentir una serie de invasiones y,por con-
siguiente,aparecen nuevas colonias en el ex-lago de TexcocosEn-
barcadero,Sta. Elena,Ampliac{fon Xochitenco,El Castillito,Cienegui-
ta,Ampliacibn Ban Lorenzo y Ciudad Alegre.En estas colonias se cal-
culan I millén de habitantes(+,+).
Ias condiciones materiales de las colonias son deplorables;sus ha-
bitantes viven en terrenos salitrosos,sin drenaje y tuberfas de
agua potable,la cual adquieren por medio de pipas;las instalacion
nes eléctricas son provisionales,no héy pavimentacibn,escuelas,ser-
vicios asistenciales y de comunicacién y transporte;y padecen,se-
gin las estaciones del afio,tolvaneras o inundaciones.la mujer tie-
ne una participacién relevante en la solucién de estos problemas,

pues enfrentan diariamente el suministro de agua,de luz,la enfer-




medad de los hijos,etc.

El Yunicipio cuenta con un servicio de seguridad de I2 policias,y
cuzndo la megnitud de los problemas lo reguiere,se pide el auxilio
del BARAPEM,sito en Netzahualcbyotl.Incluso,se ha recurrido al Ejér-
cito.

Se encuentran pavimentados II.8 km. cuadrados,correspondientes a la
calle principel(Informe Municipal de I1980),que es la via de comuni-
cacibn entre los barrios y la Cabecera del Municipio y la carrete-
ra léxico-Texcoco y la Avenida Xochiaca,que conduce a la via TAPO.
Se encuentran,ademds,algunas otras calles pavimentadas de la Cabe-
cera,la calle principal dispone también de gusrniciones y banque-
tas,que no tienen las demés calles.

Hacia el QOeste,se encuentra el fraccionamiento"Los olivos",en Sn,
Agustin,con todos los servicios piblicos:Alumbrado,pavimentacibn,
banquetss y guarniciones en las calles,agua,drenaje y teléfonos pé-
blicos.

Ia comunicacién entre Chimalhuacédn y el D.F. se realiza por las 1{-
neas de autobuses "México-Los Reyes-Chimalhuacédn" y del "Vaso de
Texcoco"(Que llega hasta la colonia Sta. Elenza);y por medio de un
servicio de taxis localizados en cada barrio y cabecera,siendo al-
gunos de ellos peseros,y con un servicio regular de la cabecéra.mu-
nicipal hacia la carretera de Texcoco(El viaje cuesta gquinientos pe-
sos).la comunicacibén telefbnica se realiza a través de trescasetas
de larga distancia situadas,una en la cabecera,otra en Xochitenco y
la Gltima en Sn. Agustin,con un horario de 8 a.m. a 8 p.m..Pueden
encentrarse otros teléfonos particulares en los barrios y en la ca-
becera municivpal.Por dltimo,funcionan loe servicios de correos y

telégrafos.

NOTAS
(+)Revista México Desconocido,5 de mayo de I980

(+,+)Uno M&s Uno,I7 de septiembre de I980




P.IX
¢ )FORMAS DE PROPIEDAD DE LA TIXRRA

En la historia de nuestro pais,se ha prescntado siempre la lucha
por la tierra,por lo cual los tipos de propiedad han conocido di-
ferentes modalidades,en consonsncia con los diversos movimientos
campesinos que impulsaron los cambios.la propiedad comunal de la
&poca prehispénica,por ejemplo,sufrié una transformacibén radical
vpor efecto de la conquista espaﬁola.Con ella se crearon los gran-
des latifundios,tanto civiles como eclesidsticos que fueron el ras-
go distintivo en la Colonia.Los ind{genas tuvieron titulos que los
hacfan propietarios de grandes extensiones ubicadas en Netzahual-
cbyotl.

Es hasta el siglo XIX,con el liberalismo,cuando se modifican los
usos de la propiedad privada.la necesidad de hacer producir los
latifundios civiles y eclesiésticos surge de las exigencias de man-
tener un equilibrio econémico y social y del desarrollo capitalis-
ta en nuestro pafis.Este requerfa de un desarrollo agricola,lo cual
hac{a necesario el fraccionamiento de los latifundios y de la me-
diana propiedad.

A principios‘del siglo XX los hacendados eran la clase social que
concentraba la tierra,y el resto de la poblacibn se encontraba des-
posefda de ella.la aplicacibén de la Ley de Colonigacibn y el fun-
cionamiento de las compafiias deslindadoras se dejaron éentir en el
campo meXicano,y para I910,habfan en el pafs 830 hacendados,4I0 mil
345 canpesinos y 3 millones I23 mil 957 jornaleros quienes,con las
mujeres y los nifios que de ellos dependian,formaban un total de IO
millones de individuos sometidos al régimen del peonaje(+).Asf,los
campesinos comenzaron a organizarse en diferentes puntos del pais;
principalmente Zapata,en Morelos,quien postuld el regreso a las
antiguas formas de propiedad de la tierra.Su intento no se vio co-
ronado por el éxito,pues tanto Madero como Carranza llevaron a
efecto débiles reformas agrarias.Este Gltimo,por ejemplo,retomb -

los principios generales de restitucibén de tierras,pero sin afec-
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tar los intereces de los terratenientes.Su 2ccibén se plasmb en el
Art. 27 constitucional de I9I5(+,+),el cual en apariencia parecib
una victoria de la propiedad ejidal.De todas maneras,no fue sino
heste después de la Revolucibn cuando se considerd més importante

la pequefia propiedad sobre el latifundio y se comenzb a impulsar al
ejido. |

En la préctica,sin embargo,la dotacibn o restitucibédn de tierres no
se ha efectuado integralmente hasta hoy.¥Xl Derecho de Amparo gue es-
tablece la Constitucibn mexicana fue ampliamente aprovechado por 1los
terratenientes durante la década de los veinte,frenandc aéf la ti-
mida reforma impulsada por el Estado.De manera parecida sucede con
los certificados de inafectabilidazd,desde su expedicién por M. Ale-
mén, | |

El Ejido de Chimalhuacén sufre,en esencia,el proceso anteriormente
descrito.la cronologia se despliega de la siguiente manera:El I4 de
juiio de I9I7,los ejidatarios solicitaron restitucibn de tierras,
las cuales se les concedieron el 28 de abril de I927,por una reso-
lucibn que beneficid a 2 mil IITI campesinos,con unz superficie de

I millén I06 mil hectéreas de terrenos de temporal.la posesibén de-
finitiva se efectud el 2 de mayo de I927.

Segin resolucibn presidencial del IO de mayo de I960,el Ejido tuvo
una ampliacibn.Por ésta,se benefician 324 campesinos con una Ssuper-
ficie de 4 millones 552 mil 275 has.,y la afectacibn comprendib tie-
rras salitrosas del ex-lago de Texcoco,propiedad del Gobierno fede-
ral,Aquéllos,entraron en posesibén definitiva el 5 de octubre de IQ-
60.Posteriormente,se solicitd la restitucidn de mis terrenocs afec-
tables del ex-Lago,y el decreto presidencial del II de noviembre de
1960 fue favorable a los campesinos.Su filtima solicitud de dotacién
de tierras,fue dirigida al Gobierno estatal,el I4 de junio de IS6X.
Por los afios sesenta,los terrenos del ex-Iago,se encontraban en dis-
puta entre los campesinos de Chimalhuacén,pues habfan dos grupos que

querfan posesionarse de dichos terrenos.Por otra parte,vecinos de Sn.
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Bernardino iban a abastecerse de los pocos recursos naturales (mos-
co,ahusutle)que habfan quedado del ex-ILago.Este hecho generb,a su
veg, un? pugna entre campesinos de Chimalhuacin y Sn. \Bernardino;
ambos se crefan con derecho a 12 explotacibdn de los recursos natu
rales,aunque los Gnicos con titulos legales eran los primeros,se-
gln resolucibn presidencial del I0 de mayo de I960,.,ILa pugna entre
los vecinos de Chimalhuacén favorecib a los de 3Sn. Bernardino:Por
conducto.de la solicitud de uno de los campesinos de Chimalhuacé&n
(don Juan,Delegado de Pueblos Unidos) intervino el ejército,saci;>\\‘
do de los terrenos invadidos a uno de los grupos de cemvesinos(re-
presentado por don Manuel "X" Buendfa).Tanto don Juan como don MNa-
nuel,peleaban por los mismos intereses,es decir,por la restitucién
de tierras al Municipio.
Ias autoridades agrarias se mostraron incapaces de resolver los
conflictos anteriores.Por un lado,tenemos su incapacidad para dar
el fallo en favor de los pocos campesinos de Chimalhuacédn que te-
nfan registrados sus t{tulos de propiedad;con esa ambigliedad,las
autoridades daban lugar a otras invasiones y creaban conflictos en-
tre los campesinos.Por otro lado,a nivel federal existfia la buro-
cratizacibn de los representantes de la SRAja nivel estatal,de le
Direccibn de Agricultura y Ganaderfa,CODAGEM y de la Liga de Comu-
nidades Agrarias del Estado de Mé&xico;y finalmente,a nivel muni-
cipal,del Presidente y del Comisariado ejidal,asf{ como de su Cémi-
té de Vigilancia, ‘
Actualmente existe un total de 9 mil 693 has. censadas,que corres-
ponden a tres formas de propiedad de la tierra(Censo de I970):Pri-
vada,ejidal y comunal correspondientes,porcentualmente,él 70%, 25%
¥y 5%,que benefician a un total de 2 mil 533 campesinos,de los cuales
mil 640 son ejidatarios,893 pequefios propietarios y 324 comuneros,
de los mil 6I6 que lucharon por la tierra y fueron desposefdos de
ella entre I940 y I965(+,+,+).
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De las 9 mil 693 has. cengadas se deduce que 8 mil 467.40 has. per-
tenecen a pequefios propictarios,mé&s 300 has. de un rancho de tie-
rras agrestes.Fn cuanto a los ejidatarios,tienen localizadas sus
tierras en Sn. Agustin Atlapulco(I20 has.) y Sta., Ma. Chimalhua-
cén(mil Io6 has.).De ellas se benefician I46 y 324 ejidatarios.
Ia propicdad de la tierra,con los comuneros,ha sufrido un proceso
mAs accidentado que las anteriores formas de propiedad.Cuando se
inicié 1la lucha por la tierra entre los comuneros,contaban con mil
616 miembros(+,+,+,+),de los cuales a la fecha quedan solamente 324,
y sin registro de las hectireas de su posesibn.la desposesibn de
los terrenos comunales se inicia en I940 y finaliza en I965.Ia lu-
cha de los comuneros contra los fraccionadores y el Gobierno fede-
ral se inicia por constantes invasiones de sus tierras y el acele-
rado fraccionamiento de las mismas.Algunos comuneros vendieron sus
t{tulos de propiedad por sumas irrisoriasjotros,no contaban con los
correspondiente titulos de propiedad.El 7 de enero de I977,en el

Diario Oficial,se declard la no afectacidn de bienes comunales y

se reconocid sélo una parte ubicada en el Barrio de Xochiaca y la
parte norte del ex-Iago(Sta. Elena).No~existfan t{tulos de propie-
dad,el reconocimiento se realizd como pequefia propiedad de derecho.
En consecuencia,la declaracibén oficial no procedib(Hay informacidn
actualmente de tierras comunales en el Barrio de Xochiaca;pero la
informacibn existente es incompleta.

Ia corrupcibén de las autoridades se expresa en la expedicibn de ti-
tulos ilegales expedidos alos fraccionadores,que ocasiond la unifi-
cacidn de colonos y comuneros contra los fraccionadores y el Go-
bierno(+,+,+,+y+). |

Ias tierras comunsales se encontraban situadas desde San Juan Pan-
titlédn(que pertenéce hoy a Netzahualcbdyotl),Xochiaca y una pequefia
parte de lo que fue el lago de Texcoco(actuzlmente Sta. Elena) g

lucha de los comunsros contra los fraccionadores y el Gobierno fe-
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deral se incia por lzs constante invacsiones de sus terrenos y el
acelerado fraccionamiemto de las mismas.

En razbn de gue no todos los comuneros tenfan tftulos de propie-
dad,la lucha fue llevada por solamente 324,en posesibn de aquélles.
%1 resultado de esta lucha fue la creacibn de in fideicomiso en
Nacional Financiera por 250 millones de pesos,corre3pondienﬁo el
4% a los comuneros,el 4% al Gobierno,por tramitacibn,el 4% a los
fraccionadores y el resto se dejé pars cubrir los gastos de los
servicios plblicos de las colonias formadas en el naciente muni-
cipio de Netzahualcbdyotl.

Los 324 comuneros asociados por decreto con Naéional Financiera
hicieron inversiones de diferenfes proyectos con los 50 millones
de pesos que les correspondieron.De ellos,dos tuvieron repercu-
siones desfavorables:El proyecto de la fébrica de ropz y el al-
quiler del inmueble donde se iba a establecer &sta. |
Posteriormente se llevaron a cabo otros proyectos, como el esta-
blecimiento de una Conasupo y la construccibn de unas oficinas
que serédn rentadas por el Gobierno estatal.Ademéds,cuentan con un
auditorio donde se refnen cada mes para sus asambleas y una bode-

. ga como depbsito.

NOTAS
(+)Antologfa de México,Economfa,Politica y Sociedad,IXI,UAM-I,p.
75. '

(+,+)Art, 27:"Los nficleos de poblacién que carezcan de ejidos que

no puedan lograr su restitucién por falta de t{tulos,por im-
posibilidad de identificarlos o porque legalmente hubieren
sido énajenados,serén dotados de tierras y aguas suficientes
para constituirlos,conforme a las necesidades de su pobla-
cibn,sin que en ningdn caso deje de concedérseles?
(+,+,+)Seglin el censo de I1975,1624 comuneros
(+,+,+,+)De acuerdo al Censo de I970,y a las proyecciones del Cen-

so de I975,existen en total mil 824 ejidatarios,mil I06
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has.y 95% de tierras de temporel y 5% de riego.

(+,+4,+,+,+)1a diferencia esencial entre c=mpesinos y colonos en
lo gque respecta a la tenencia de la tierra consiste en
el distinto uso que le dan,pues mieﬁtras aquéllios tie-
nen como principal objetivo hacer producir la tiérra y
as{ satisfacer sus necesidades primarias y porque en la
tierra depositan su fuerza de trabajojen cambio los co-

lonos adquieren la tierra en calidad de inmueble.
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d)Ias formas de producecibn y distribucibn
las actividades principales son la apgricultura y la canteria,quedan-
do en segundo lugar el comercio y la crfa de animales domésticos.De
acuerdo a detos del Municipio,de I975,la produccibén agricola se dis-
tribuye s2s{:mafz,3 mil 969 tons.;frijol,20 tons;y I8 tons.de higo,
correspondiente a una produccién de temporal anual(El 95%del culti-
vo de la tierra se realiza en tierras de temporal,en bzse al mono-
cultivo).
En las visitas al ejido "ILa Palma" pudo observarse que,ademds de 1°
frijol y mafz,se producen hortalizas:Chile,zanahoria,calabaza,nopa-
les,cebolla,betabel,leghuga,acelgas,tomate,etc.,con varias cosechas
al afio,segfin el tipo de hortaliza (Y con cultivo de riego).
Existe por parte del Banco de Crédito Rural,S.A.,un crédito de £ 3
millones I03 mil 297 que beneficia a tres personas.Es un crédito
dirigido al sector privado para la siembra y cosecha del mafz.Por
otro lado, en una informacién proporcionada por el Lic.encargado de
la unidad 53 de CODAGEM (Comisién para el Desarrollo Agricola y Ga-
nadero del Estado de México),menciond gue esta institucién propor-
ciona créditos a campesinos de Chimalhuacédn beneficiando al 5% de |
la poblacién( entre ellos algunos ejidatarios).El crédito a los cam-
pesinos tiene uné duracibn de 4 afios,sin intereses. |
El) ejido estd .fraccionado en varios terrenos,con diferente nombre:
"Ia Palma")"Hustongo"y "Ampliacibn"; cada uno de los dos priméros o
con un pozo,y"Ampliacién" con uno en construccibn .
En cantidades pequefias la produccién agricola se vende a los comer-
ciantés del mercédo municipal,ya que es incosteable para acuéllos
llevar sus productos fuera del municipio,por el costo del transpor-
te(el alguiler de‘éste tiene un costo aproximado de 500 pesos por
viaje.Estamos 'hablando de I98I).En cazntidades mayores la producciébn
es llevada al mercado de la Merced.En el Ejido hay una bodega de un
comerciante de la Merced,que compra ahf{ mismo las hortalizas.Para
lograr la venta de sus productos al intermediario,los ejidatarios ,

se ven en la necesidad de formarse,entregar y posteriormente espe-
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rar hasta una semana el vago de su mercancfa,siendo éste determi-
nado por el comwrador.

los campesinos del municipio practican tzmbién el autdconsumo,de-
bido a que cuentan con pequefias parcelas(25 surcos) gue son de
temvoral,y las cuales proporcionan una minima produccibn,utiliza-
da para cubrir las necesidades bdsicas de la femidia.Por otro la-
d0,200 familizs viven de la pesca,czza del vato,recoleccibn del
ahuautle y mosco,en una parte del antigmno lago de Texcoco,hay pro-
piedad federzl (Revista México desconocido,mayo de I981).

El lago de Texcoco ha sufrido un vorocesos de dasecacibn que modifi-
cb radicalmente las formas de vivienda de los lugarefios y dio lugar
a gque las tierras pertenecientes a la comunidad fueran fraccionadas,
- tanto por intereses particulares como @or el propio Estado,segin
testimonio de los habitantes del lugar.

Esta desecacién del lago produjo que el nimero de :habitantes que
antes se dedicaban a las actividades arriba mencionadas,disminuye-
ra.Hasta I930,y durante el cardenismo,Texcoco sirvié como fuente
importante de subsistencia.En las entrevistas realizadas se dejo
sentir la afioranza de aquellos tiempos, por parte de los lugarenos.
La activad ganadera se compone de ganado vacuno,lechero y de crfa
(2278 cabezas);lanar(2 mil 340);porcino(6 mil 2II);caprino(262);
equino,céballar,asnal_y mular(2 mil 256);bueyes(2I);y aves (152 mil
624, distribuidas en gzllos,gallinas y guajolotes)(De acuerdo a pro
yecciones del Censo Municipal de I975).

En cuanto a la. actividad minera,se encuentra en las minas de are-
na,tepetate,viedra negra y tezontle,que se localizan en San Pablo,
San Pedro,Xochiaca y el Ejido de Chimalhuacén (Localizado en San
Vicénte Chicoloapan).Algunas minas son propiedad privada y otras
propiedad ejidal explotan las minas ubicadas en el ejido,

Ia produccién artesanal de Chimalhuacédn se basa en el trabajo en
piedra,reconocido nacionalmente.El monumento a la Revolucién,El Pa-

lacio de Gobierno y el Palacio de Chimalhuacédn son muestra de los

trabajos realizados por los canteros.
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Por tltimo,se hallan la fébrica de tostaditas y la de nisos(U"NIT=I-.

PEL",3.A.)y la industria del van.la vrimera es un pequefic taller fa-
miliar que aglutina 34-parientes,entre hijos,nietos,hermanos y pri-
mos,cuyos instrumentos de trabajo se reduceh a una tprtilladorsa,
una revolvedora de masz,algunas tinas donde se ponen las tostadas;.
Ias condiciones en gue se encuentra el taller no son las adecuadaes,
por lo cual constantemente lo visitan las autoridades de Salubridad
y Hacienda,imooniendo multas?Es claro que con los ingresos de la
produccién no se solventan las necesidzsdads ni pueden cubrirse los
requisitos exigidos por las autoridades.El responsable del taller‘
afirma querer aumentar la produccibén de tostadss,y por ello pid16
un financiamiento al Gobierno estatal,el cual se le negd por no te-
ner aval y no llenar los demds requisitos del caso. '

Ia fébrica de pisos pertenece a los comuneros,quienes la construye—
r@n para establecer una fibrica de ropa,la cual no llegb 2 su cul-
minacién porque el estudio de mercado hecho por Nacionzl Financie-
ra (asesor),y en donde tenian depositados 50 millones de pesos que
el Gobierno les habia concedido por sus terrenos ,no funcion§,pues
no se tomaron en cuenta los mercasdos de Chiconcuac,Ayotla,Texcoco y
Los Reyes j;por lo tanto,el mercado‘de Chimalhuacén iba a ser un mer-
cédo cautivo,ademés de que iba a ser incapaz de éompetir con marcas
como "Gacela", "Levis".

Después de este fracaso decidieron alquilariel inmueble a2 un fabri-
cante de pisos que tenfa un taller en Netzahualcoyofl.Esto suced£6
en los afios Gltimos del gobierno de Iuis Echeverria,cuando se dié
impulso a la vivienda social,permitiéndole al fabricante un merca-
do cautivg,asegurado para su producto.De este modo,los comuneros y
el empresafio establecieron un contrato por 5 afios, con una renta
mensual de 75 mil pesos .Con el actual Gobierno federal (De Lépez
Portillo) el mercadb se vino abajo. ‘
Ahora(I98I) se encuentra parada la produccién y cerrada la fébrica,

pero con obreros a la espera de la materia prima para trabajar.
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Ias razones segin las cuales no hay wnroduccibdn,segin informaciébn
racabacd2 son los aumentos en la tarifa de la energfz eléctrica y
de los precios en las materias nrimas .Los obreros,vese a la de-
socupacibn resultante,no fueron a la huelga,prefiriendo gque se ven-
diera la maquinszria para que se les pagaran las semanas trabajadss
més su indemnizacidén.Decidieron esto por la informacibn gue un. so-
cio de la fédbrica les dabz con resnecto a la situacibn econdmica.
Segin datos estadfsticos de I1975,existen 36 establecimientos de
gran industria,I4 de mediana industria y 88 de pequefia industria.
Un gran nimero de personas subemvplerdas,en su mayorfia mujeres,se
dedican a la venta de plantas,flores, joyerfa de fantasfa;y otras
personas mis,a la costura y venta de tamales.

Los instrumentos de produccibn con que laboran la tierra son los
azadones,palas,rastrillos,haces,bieldos,arados tirados por anima-
les de carga(bueyes,asnos),maquinaria agricola(de propiedad priva-
da ) :8tractores con rastra Yy arado.Esta maguinaria presta servicio
a los campesinos en el perfodo de preparacién de la tierra,para la

siembra y la cosecha,Se encuentran también batidoras,horno,carros,

charolas,tenazas,mesas,palas de madera,refrigeradores,registradoras,

etc.(Panaderias).Sobre los instrumentos de produccidén de la fébrica

de pisos,no pudo tenerse conocimiento.

F
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e)Composicibn de la fuerza de trabajo

La fuerza de trabajo se distribuye asi:
1964 campesinos ejidztarios
I953 campesinos no ejidatarios
893 pequefios propietarios
60 campesinos jornaleros

324 ejidatarios con "derecho a salvo" (Esto es, con dere-

cho a la tierra y las correspondientes escrituras;pero sin posesién

real de la tierra).

Segin los datos de I975 no existen canteros,pero se pudieron cono-
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cer a tres de ellos.En octubre de I979,el Wunicipio organizd la
Primera Feria de la Piedra y la Fscultura,en la cual participaron
los canteros del mismo.Por otro lado,el papid del =2ctual presiden-
te municipal dond un terreno ubicado en la carretera México-Tex-

coco,¥m.24,donde algunos canteros laboranes

Ia produccibén,de acuerdo a datos de I975,arroja lo siguiente:Maiz,
3 mil 969 toneladas;frijol,20 tons. e higo,I8 tons.En virtud de

que el 95 % de tierra es de tenporal,la produccién agricola se ba-

sa en el monocultivo.Por razén de contar con pequefias parcelas,

los campesinos,producen para el autoconsumo,

f)Ias clases sociales

En cuanto a las clases sociales que existen en el campo,hay desa-
cuerdo entre los diferentes estudiosos.Veamos esquemdticamehte a
los autores que podrfan auxiliar en la caracterizacién de las cla-
ses sociales en Chimalhuacén.

Armando Bartra ha aportado datos muy importantes para la caracte-
rizacibén de las clases sociales en el campo mexicano.De acuerdo

a su proposicibn:

Clases Jefes de familia Sup. de riego Sup. de labor
Campesinos pobres 2 millones 4% 38%
Campesinos medios 300 mil 27% 19%
Burguesfa agraria 79 mil 70% 4 2%
Jornaleros 3 millones 500 mil

las caracteristicas de estas clases pueden resumirse asi:
I.Campesinos pobres
Sector estancado;ho utilizan tecnologie hi trabajo asala-
riadojno comercializan sus productos.Se enfrentan al capi-
tal comercial y usurario..
2.Campesinos medios
Uso escaso de tecnologfajestd en desventaja con la burgue-

s{a agrariajcontratan fuerza de trabajo,pero también ellos

.
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D.
. trabajan.
.Burguesia agraria |
Poceen buenas tierras de riego y tecnoloff{ajcontratan tra-
bajo asalariado.Constituyen el llamado sector dindmico y
exportan su produccién.onopolizan el riego,las comunica-
~ciones,el crédito,la asesorfa técnica y hacen uso de los
certificados de inafectabilidad.
4.Jornaleros
Aproximadamente 960 mil trabajan en nredios mayores de 5
has.,vendiendo su fuerza de trabajo a minifundistas,y apro-
ximadamente 600 mil son pronietarios minifundistas.
Para Arturo Warman,sunque la mitad de la poblacién econbdmicamente
activa aparece como carente de tierra,en la préctica la mayoria
tiene acceso por medio de la familia,arendamiento o préstamo.
Piensa que por ello no puede hablarse de un proleteriado estric-
to,en el sentido de que viven sblo de su fuerza de trabajo.
Hay una discusibn actualmente en lo gque feSpecta a la conceptua-
lizacibn del jornalero.El término"asalariados agrficolas" es un
térmno genéricojconmjornaleros" se entiende los trabajadores que
laboran por dfa o vor jornada;con "obreros agricolas" se caracte-
riza a los trabajadores fijos o de planta,
Estos trabajadores pueden laborar en l=s siguiente empresas:
a)Empresas agricolas capitalistas
Arrendamiento o concentracibdn de tierras en distritos de riego
donde se realiza produccibn intensiva de cultivos altzmente co-
merciales.
b)Empresas ganaderas de cardcter latifundista
Sus trabajadores pueden ser proletarios o propietarios por dota-
cibén del duefio.
c)Empresas cooperativas ejidales

Financiadas por el Estado




d)Empresas de comercientes financieros
Estos compran cosechasw
e)Empresas agroindustriales
De cardcter monépSlico que hacen contrato con los campesinos..
f) Empresas agrocomerciales
' Monopolios intermediarios que financian,compran y distribuyen el
productojel canpesino pasa a depender totalmente de la empresa,
Por otro lado,Stavenhagen,en base a las relaciones de propiedad
agricola,propone la siguiente tipologiai
?.Proletariado agricola
Del cual s6lo una parte tiene empleo seguro
2.Ejidatarios
Son un producto de las conquistas de 1la Revolucién mexicana
3.Minifundistas privados
Poseen entre dos y cinoo has,
4 .Propietarios de unidades familiares
Poseen entre 5 y 25 has.shacen el traba jo entre toda la familia
S.Medianos propietarios
Poseen entre 25 y 200 has.jcontratan trabaejo asalarisdo.
6.Grandes propietarios
Poseen de 200 has, en adelante,quedando con ello fuera de la ley.
Segdn datos de Stavenhagen,en México hay 42 mil propietarios que
poseen 80 mil has.,lo que representa el 84% de la propiedad agri-
1la.
fara Roger Bartra,las clases se agrupah asit
I.Proletariado agricola ’
Campesinos sin tierra
2.,Campesinos
Productores independientes que viven bdsicamente de la parcelag
clase explotada dentro de un modo de produccién simple (mercan-
t1l1)
© 3.Minifundistas

Campesinos semiproletarios y pauperizados
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4. Burgucs{a rural
Praccionada en gren burgues{a rural,mediann,burguesia rural co-
mercial y burocraciz rural,
Finalmente,para GSmeg Jara el campo se encuentra constituido vor
las siguientes clases:?
- I,Rurguecia:a)frande y b)Pequefia
Z.Proletariado‘agricola:a)Proletariado estricto
b)Semiproletarios
¢ )Subvroletariado
d) Imumpennroletarizdo
3.Campesinos 2 )Pequedos szgricultores privados
b)Pequefios agricultores colechivos
c)Ejidatarios pobres
d)Jornaleros sin tierra,en la explo

tacibén de la vpropisdad cavitalista.

De todo lo anterior pueden esbozarse las siguisntes clases socia-
les en el Municipio:Burocracia agrariz;pequedia burgues{a(Represen-
tada por los permisionarios de camiones y duefios de una o dos pa-
naderfas del lugar);ejidatarios pobres(Con los cuales trabajare;
mos,y que son tales por no disponer de recursos suficientes parza
travajar la tierra y tampoco son sujetos de crédito de BANRURAL;

y los colonos,una clase social poco diferencizda alin.Fl esquema,
d= los arriba expuestos,que se acerca més a la estructura de clas-
ses en Chim2lhuacén,es el de Roger Bartra,el cual puede s=r comple-
mentado con los-a nuestro juicio-estratos del proletariado descri-
tos por Gbmees Jara.

Puede acotarse una Gltima observacidn en cuanto a las c2ases so-
ciales de que se compone el MunicipiosJQue en realidad,no hay una
clara demarcaciédn entre las diferentes clases sociales;les limites
entre cada una de ellas son difusos y puede hablarse hasta de un
incipiente desarrollo de las faerzas productivas(V.,por ejemplo,

la composicibn de 1= fuerza de trabajo.




h)irs formss del roder eccnfmico ¥y molitico
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1 roder econbmico,en el Iynicipio,estfé conform=do por los propie-

1z 1fnea de cemioncs Véxico-Los reyss-Chimalhurcén,sien-
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ario
do uno é:= los mAs sobresalientes R, Flores tlfaro,expresidente mu-
nicipal y tembién de la 14nez.Por los pripetarios de las pipas, en-
tre loc que destacz-el Sr, Beltrédn,unc de los monopolizadores del
suministro de sgue potable.Esta se distribuye = través de las pi-
pas eh las colonias Sta. ®lena,”astillito, Emb=rcazderc, impliacién
Xochiaca,Cdzd. Alegre y en otras cclonias mész.Por los propieta-
rics de pznaderiss,unz de las cual:s pertenecce a un espsfiol y con-
t~o0la casi todo el merczmdo del unicipio.Por los propietarios de
balnearios y befios y por los fraccionadores.

“n el Municipio tienen presenciz importante dos partidos vpoliticos,
el PRI y el PAN,con un local cadz uno parza el desempefio de sus ac-
tividades.El PRI tiene una gran influnecia formal y real.Formal en
cuanto existen diferentes orgenizaciones y asociaciones prifstasa:
CNC, ANPER,CNOP,COR y KJIR(Confederacibdn Nacionzl Tzmpesina,isocia-
cibn Nacionzl femenina Revolucionaiia ,Confederacibn Nacional de
Orgenizaciones Populares y Movimiento Juvenil Revolucionario).
Real,porqgue del partido en el poder dependen lz gestibn y dota -
cibn a lz Comunid=zd de los servicios piblicos.Los problemas més
apremiantes en este rubro,no los ha resuelto el PRI,

Comparado con el PRI,el PAN tiene menor cantidad de individuos
afiliados y seguidoresino obstante,ambos son fuertes.Dentrc del
prorio PRI se registran divisiones:Se encuentrs el grupo del Pre-
sidente municipal,el Comissriade ejidzl,el Secretario de Obras P-
blicas y un grupo de ejidatariosjel grupo de la secretaria de la
ANFER,Profra. M. de la Igz Velfzquez,Su eSposo y un grupo de per-
sonas pertenecientes al Partido.Zl esposo ée la Secretaria estd =z
cargo del MJR,lo cual permite a2l grupo tener vinculacibdn con mje-
res adolescentes y jbvenes,la refeetda Profra. ha buscade lz rea-

lizacibn de algunas obras sociazles:Una secunéaria,una bibliotec=a
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aflos, pere elegir Pr-sicente Tanicirel, el cutl se QP ¢ eomoeoy en

Uno de los rrencdes probleras Qe “himalhurc’n,debido = oy cerceniz
con el D.P.,es la inv=sién constante de tierras ejidoles Y ccnunc-
125, Por informzcibn del sefior J.L.,existe un amoyo v en‘endimients
¢e log dimutzdos federzles vy estateles con los cue vendza ileg=l-
mente las tierras.E2 trémit: pere el des=lojo de 1loe tisrree ocura-

Qe

ju—)

leva verias semznes,ya que tiene gue hzcerse un informe = 1=
ciudnd de Tolucs,confrontar datos de pcsesibn,obtenes 21 ver-isc co-
rrespondiente para intervenir,reslizar un inventario e TECUrsos mr -
terizles y humenos ante el ebeg?&o del Juridico y,rvror Gltimo,inter
venir generalmente con grupcs volicircos para desalojar,
Actuzlmente,un grupo e €jidatarics exige 21 Presidents del Comisa-
riado ejidal y su eaulpo,rindan un informe 4z su ~=ctibdn curente
I980,d2 mrnejo de fondos,y cue permitan unz auditorfs.Ies personag
ovninan que el abuso de autoridad y 12 malversscibn de fondos Se re=a

liza con cada autoridad vy a tedes lo8 niveles.Alguncs casos

E:‘

08 e¥-
presidentes P. Gzlez.,R, Flores(+),y los 8ltimos seis exnresideh
tes.Ia actitud mé&s frecuente ge 1= gente ante estos hechos es de no
participacibn,

rntre las diferentes formas de liderazgo volftco que se encuentran
esté el Preisdente minicipal del perfodo 1979-~I981,E, Avendafio Tiaz,
miembro del PRI;el Presidente ejid=l saliente,I. BHendfz,con inte-
reses econbmicos fuertes Yy & cuyos auspicios accedid al pusstosel
Delegado de Obras Pﬁblieas,J.Lénez,cuyo interés principel nor el
momento es llegar,segin sus valabras,=z la esidenciz municinzl.Ha
tenido cue ver mucho en los desalojos S8e los habitentes de los asen-
tamientos hunsnos,en ocasiones violando 12 ley.Dijo desemmedfiar es-
tos pzpeles vor ser un lider.Informé,Pdemés,que en la Cowunidzad for-

ma parte de 1la volici{s,con 1a cual particip2 en log desalojos de
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asentamientos Mumanos,legzlss e ilegmles.Perz ello tiene 1= po-
=ibhilidad de utilizar elemntos del BARLPR, form=3do vnor hombres y
mujeres.Tn el Gltimo =2sentamiento en terpenos coauneles del ba-
rrio de Xochiaca,utilizé 500 elementos de ecze orzsnismo,entre
ellos I00 mujeres.Por todo ello,s= infiere cue forma parte de les
suAardizs blaneas.,.

Para terminar,se localizan las sefioras Buendfa y parientes,reore-
sentantes de la orgasnizacibn de los comuneros.Merece mencibn nueve-
mente J.IL&pez porgue desempefia asfmismo los cargos de Delegado de
Cbras Publicas,y de secretario y tesorero de los comunsros,lo
cual le permite disponer en a2bsoluto del dinero de éstos,deposi-
tado en NAFINSA,sin tomer scuerdos previos con lz mesa.directive,
Expresd también formsr perte de la Llga de Jomunidades Agrariacs y

ser del person2l de confi=znza del Gobierno del Istzdo de México,

i)Ias organizaciones existentes
-Se encuentran la organizacibn de comuneros,con un presidente,un
secretario,un tesorero y unz mesa directiva.Estos cargos los des-
empefian una anciana de 91 afios de edad,como vresidentej;el nieto,
que es a su vez secretario y tesorero;y comno mesa'directive 7 mu-
jeres que tuvieron participacibn en 12 luchz n»or la tierra comu-
nal.Quien se encarga de las inversiones es generalmente el tesore-
ro.Existe otra organizacibdn de comunsros en el Barrio de Xochiaca,
pero no voudo conseguirde informacibn de ella.
Los 324 comuneros asociados por decreto con NAFINSA hicieron in-
versiones de diferentes proyectos con los 50 millones de pesos gue
les correspondieron.De estos proyectos,dos tuvieron repercusiones
econbmicas desfavorables:Zl proyecto de la fébrica de rov2 v el
alguiler del inmueble donde se iba a establecer &sta.
Posteriormente,llevaron a cabo otfos proysctos como el estableci-
miento de una CONASUPO,que na tuvo mucho éxito por desfszlcos cons-

tantes;y la construccién de unas oficinas gue serdn rentzdas por
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el fobiarno estztal.Cuentan,2simismo,con un zuditorio donde se reu-

sus asesmbl==c y una bodegr como dendsito.™n cam-

3]

nen c2d82 m2E PEY:
bio,no tienen participacibén rezl en l=2s decisiones del '"anicinio,
como orgsnizacibn,pues tienden a incorporarse al proletariado de

12 zona metrovnlitana.

Iz organizacibn de los ejidatarios.Existen I828 ejidatarios;624
registrados con t{tulos de proniedad y el resto sbdo con vosesibn
(Dato verificado el 24 de mayo de I98I en una as=amblea ejidzal).

¥1 oroblema que imnlica la produccidn agrfcolazComors de semillas,
fertilizantes,2bonos,contratacibén de veones,m2la distribucibn deX
agua(fin lz zonz de riego),faltza de apoye finzncisro del Gobierno
federal y estatal,provoca que muchas veces los campesinos,en lugar
de obtener ganancies,nmi siquiera saca lo invertido en la siembraj;
se ve obligado a emigrar 21 D.F. y emplearse en otras actividadess:
albaﬁiles,chéferes,baﬁeros,carpinteros,mﬁsicbs,mecénieos...(Testi—
moniio del sr. E.Buendfa). |

Asta organizacidn se encuentra revresentada vor un Comisariado eji-
dalj;un secfetario;tesorero y un comité de vigilancia.

3e encuentran organizados formalmente,pero ge hallan divididos 21
interior de su organizacibn.los problemas que tienen como gruvno stn
los siguientes:Irregularidad en la tenencia de la tierras,falta de
mercado para sus productos,falta de un programa de desarrollo eco-
ndmico,falta de incentivos para la produccibn(los program=s globa-
les de desarrollo agricola no llegan 3 todos los campesinos),un
desconocimiento de las leyes acsrarias aque les confieren derechos y
12 negativa por perte de las autoridades a financiar la apertura

de mfs pozos.

-Zn cuanto a los obreros son pocos.Existen solamente los 34 no ese-
lariedos del taller familiar y los 42 de la fédbrica de pisos men-
cionada,cue se encuentran a punto de ser liquidados por cierre de
la fébrica.Con .&st4 se encuentran los I5 empleados de confianza

de la fébrica anterior.Sin embargo,segin datos del Censo municipal,
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‘ecientemente ce cred el Sindicato Unico és Trotejacores del Tsta-

o v lunicirtios(SUTIVIT),dirigido vor el Delsgrcdo de Cbras Piblicas,
en Chimalhuscé4n,y por el secretario de la Seccibn 79,d. Pirez CGe2li-
cia.Fl sinciceto cuents con 22 miembros,entre ellos la conserje del
edificio,el berrendsrc de la Presidencia y el nersonal adiministra-

tivo del Funicipio.

j)Pormas supcrestructurales del Municipio
-Zducacibn
Txisten 46 aulas con narticinzciém del Gobierno federzl y del MNu-
nicipiojcinco cezmpamentos infantilesj;seis jardines de nifiosjcinco
secunﬁzrias(Una de ellas telesecundsria) y una prevaratoria.De fe-
brero a la fecha se ha construfdo un Colegio de Bachilleres,un CC-
nalen y una secundaria(Datos del Informe del Gobierno lunicipel,
1980). '
¥l total de personas qus saben leer asciende a I5'mil 477de los
que 7 mil 668 son mujeres y 7 mil 8I4 hombres.Los anzlfabetos re-
presentan I8 mil 20,con 8 mil 926 mujeres y & mil I02 hombres.
-En cuanto 2l aspecto histbrico,se localiza una zona‘arqueolégica
en la Cabecers municipal;y estéd en construccibén un museo,un archi-
vo histbrico municipal y una biblioteca,en el Barrio de Sn. Agus-
tin.

-Religibén.Hay personas que son fendticas de la religibn catbdlica;por

¢ jemplo,se conocid = unz sefiora quien cree en los milagros de la
Virgen de Guadalupe y 2 la cual construyd unaz czpilla a un lado de
su cesz,festejandp cada II de febrero.

Las dos religiones que sustentan los habitantes son la catblic= y
l2 protestznte,siendo l2 primera 1z gue tiene el grueco de la po-
blacibn( 99;.) vy un uno vor ciento de protestantes.Los creyentes hz-
cen un total ds 27 mil 3I5;1I98 no son creyentes.

Para oficiar anarecen 9 templos distribuidos en los diferentes be-

rrios.Durante las homilfizs los sacerdotes hacen hincenié en que los
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creyentes nc vendrn sus tierrrs,en 17 conservzceidn de ellzes pe-

o

raz 1o herencia de loc hijocj;en 17 no emigrecibn 21 D.7..Conside
ran que por encima de 1z preparacibn intelectu=sl ecsté el trabejo
menuslijror ello la exhortacibn 21 cultive de la tierra y a no
abanaonrrla.

*n lz cebecers municipal dirigen un coclesio las monjesjen 2quél
se immerten ensefienza preescolar,primeriz y secundrria.En el Ba-
rrio de Xochizecz se encuentra un convento de ma2dres en retiro,y
se estéd construyendo otro en el 3arrio ae Sn., Lorenzo.

In el convento de Xochizca la MNadre sunsriora informé que el Obis-
po de Tolucz las habia enviedo a ese luger porgue existen graves

problemzas socioculiturales,entre oitrossilcoholismo, drog zdiccibén ¥

3

ifizs juveniles

-Tos Jjbvenes.Ilas carscteristicas de los jbvenes son repercusio-
nes de l2c carencizs de 12 Comunidsd;en su meyoria son desocupa-
dos.Carecen de zliernstives educacionales a nivel medio superior
¥y superior,y de recursos econbdmicos para continusr sus estudios
en el B.F.

Aproximademente 8 grupos de jbvenes sientan sus rezles en el Mu-
nicipiojson las llam=adas vandillas,en cadzs P2rrio.Fl mote de vnan-
dillas se los dan los habitantes,y amenudc ellos mismos se suto-
nombran asf.Del que mfs informecibn se obtuvo fue de la pandilla
"Ie Prese",en el Barrio de Xochitenco.la edad de ellos fluctia
entre los I2 y los 25 2%ios.Inicialmente el gruno contd con 200
miembros;nero pbco a poco se fue desintegrando por el matrimonio
de sus miembros(Que se realiza stemprans edzd),quedando actual-
mente I5 decidididcs y como 40 indecisos,

Se defienden y atacan con cadenas,chacos,viedras,botellas,nica-
hielos,desarmadores y pistolas.Algunos jbvenes exXpresssron que
formar parte de la pandills implica proysccibn ante las otras.
Cuandc uno de los miembros decide fofmer un hogar,los demés miem-

bros no se oponen.Individualmente muchos de los jSvenes tienen

que enfrentarse a otras »andillss para s=ldar cuentas.
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Tr m=avorfsz de 17 Tom:nid~d monife-té rachrzo contre los jbvenes,

¢

7

noraue provecsn docordin cn todo tino de focteiecrz,en ccnsiones
hasts czusar muertes.

Los jbSvenes se comunicen z través de silbidos mers dencter pre-
venciédn o lle2mzdo,con el nronfsito de def

también los usan frecuentemente;por ejemplo:"gué 6Hda™,"simbn",
etc.5e zlburean mutusmente.

Por la insetisfaccibn de necesidades nrimPrias,falts de zlterne-
tivas para su cdesarrollo personel y el constente influjo de lz te-~
levisibn,czen en el 2lcoholismo v la drogrm@iccibn.Como cclofén se
2grege oue son perseguidcs por la pelici{~ y el RATADTY,

-Otras costumbres y valores.Los jbvenes menifiesten cierto centi-
¢o de territorislided;iguel suceds con nersonas adultas,las cuales
tratan de lograr la supefacién de su barrio y frecuentemente lo
comnarzn con otros,concluyendo en ventajas favorables,

Ia discriminacibén del pueblo originario se deja sentir con los colo—1
nos,de manera encubierta y verbalmente.Personss de Yochiaca expre-
saron gue las colonias nuevas llevaban los vicios 21 Pueblo,dencts-
do desprecio esvnecialmente para la "Colonia de los locos"(St=z.
Elena). - |

En cada barrio se‘edcuentran los dias de plaza,martes y domingos

en Xochitencojviernes en la Cabecera;domingos en Sn., Lorenzo.Aun-

que hay un mercado municipal,funciona al aire libre y en pésimas

condiciones higiénicas.®n nroyectos para I98I se planea construir
otro merceado.

Para enterrsr a sus muertos cuentan con 3 psnteones localizados en
Ia Cabecer=z,Sn. Agustin ¥ Sn. Lorenzo.Al enterrar a sus muertos,
los lugarefios asostumbran tocarles con uns banda de mfisica y co-
hetes,e interpretandonlas golondrinaswal fin=ado.

La celebracibn de 1la Sta. Cruz se reslizs en el mes de mayo,pof
unas cuantas personas:Albafiiles y los pocos pesczdores(Solamente

cueda la tradicién,pues estos trabajadores ya no existen, por la

desecacibn del Iago.En este tipo de festividades lz gente acos-
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tumbrs hrcer neregrineciones coa cus e°ntos,con uns banda de mbsi-

“

cz,conetes jJ r hnce un convivio

0}

flores.41 concluir losz festejos
en el cuzal ce reparten comidz  bebidrs aleohéliec=c., ILos festejos

€e hacen & prorrata.Desce luego que las fastividrdes reslisiosas se
rerlizan durante todo el =fio:Sn., Jumn, -2l 24 de junio en 1la Iglesiz
nuelleva su nombre;Sn. Pablo,en mayo;fuers de los témplos ce cele-
bra el dfa de 3n. Isidro,el IS5 de meyo,recordado nor lo= campesi-
noe cue 1lo consideran su nztrono y ouien les dz2 buenas siembras R
coseches,

Dentro de la Comunidad se dan los bailes de cuadrillesjgue se rea-

-
'

lizan ~ntes de la Semanz Santa,como festejo d:l crrnavaliy cada uno
de los barrios disvone de una cuzdrilla.los hombres se vizten tipo
cherro,con bordados de hilo d= oro y plata(De un precio aproxima-
do de {20 mil a %50 mil pesos,.Fl tr=je de 1l2s mujeres resulta més
baratc,y es costumbre gue cuando el hombre invita a 1= nujer a sa-

lir a d=nzar,tiene que realizar los gestos de &sta.




METODOLOGIA

a) Método
Partiendo de gue la investigacibn surge ante la necesidrd de con-
tar con un marco tebdrico y metodoldgico el cual permite tener inci--
dencia en los grupos,tanto para nrovovar un cambio de actitudes den-
tro de &stos como un cambio de actitudes en nosotros mismos,se tuvo
que adoptar la metodologfa de la Investigacibn Participativa(Estu-
dio - Accibn)y de la Investigacibn Antropologice (Estudio de Campo)
apoyada en la técnica de alfabetizacién de Paulo Freire.
Por las mismas condiciones y exigencies de la investigacibn ,se . .
considera que el esquema del Estudio de Campo es limitado Yy poco
comprometido para lograr cambios en la conceﬁcién de la investiga-
cibén,en la labor gue el psicbdlogo social debe desarrollar en las
comunidades,pues implica,como otros modelos de investigacién,la
utilizacién de la informacidbn en beneficio de los investigadores
y no en beneficio de la comunidad estudiada.Esto lleva a reflexio-
nar sobre muestro quehacer dentro de los grupos y la comunidad ™
misma .Si bien es cierto que se parte .de referencias metodolédgicas
como el estudio de campo,la reflexién de nuestro quehacer en la in-
vestigacién 1llev6 a tomar como sustento la experiencia de los T-‘s*t:u--,
dios de Accibn o Investigacibn Participativa .
Pese a que se ha cumplido con algunas fases del Bstudio de campo
como el proyecto inicial y la fase exploratoria,este no llega a
cubrir nuestras sxpectaiivas dentro de la investigacifn ;por ello
se adopto la metodologf{a del Estudio -Accidn, constituida por las
técnicas de inserciébn,la incentivacibn o agitacibn,la reflexién,
el anflisis,la sintesis y la sistematizacién de datos e ideas.El
método se apoya en la técnica de aifabetizaci6n de Paulo Freire
que estd constitufda por las codificaciones y gufas didécticas y
cuyo fin es sustituir la relacibén tradicional masesrtro-alumno, por

una donde el promotro y los ejidatarios aprendan mutuamente del
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medio que los rodea.A continuacibn se describe la técnica tal y
como la imvlementamos.
I2a discusién de los temas se llevari a cabo en sesiones basadas en
cndificaciones,gufas diddcticas y lédminas mostrando las condicio-
nes de vida de los ejidatarios,de tal manera que los participan-
tes logren comprender la importancia de la reflexibén y el didlo-
g0 sobre sus problemas.
Al problematizar los temas propuestos se considerd indispensable
retomar la exprriencia cotidiana y darle su justo sentido a expre-
siones como "unos sembramos y otros cosechan".Tal expresibén pue-
de dar pie a la problematizacibdn de problemas como el trabajo,de-
fensa y unibn.
Para dar marcha al curso se conformbd un grupo de base de los ejida-
tarios que lleve a activar la organizscibn ejidal.Un circulo de
cultura que,aunado al aspecto técnico y actividades manuales, per-
mita incidir en la realidad de los campesinos y que as{ puedan
aprehender su realidad.le reflexién y el diéloéc en el circulo de
cultura nos permitirédn llevar la cohesibn,comunicacibn y tal vez .
la consolidacién de la organizacién del grupo.
Bésicamente la funcibdn mue tenfamos ere la de coordinaer el grupo:
de basejpermitir y hacer flexible la comunicacién entre los ejida-
tarios hacer que todos ellos expusieran su punto de vista sobre el
tema a tratarihacer que la reunidn significara una experiencia nue-
va,donde ellos puedieran escucharse y dislogar entre sf,pensar...
Ias tareas de los monitores se fueron diversificando en la medida

que se fue cohesionando el grupo de base,

b)Técnicas de investigacibdn
Para recabar la informscibn de la Comunidad a nivel cualitativo y
cuantitativo,se utilizaron las técnicas de trabajo de campo si-
guientes:Entrevistas informales,diarios de campo,empleo de gra-

badora,observacién participante,visitas domiciliarias,fichas de
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trabajo y un cuestionario aplicado 2 una muestra de la Comunidad,

c)Instrumentos cde investigacibn
Se he disefiado un instrumento con el propbsito de verificar y cuan-
tificar la informacibn cualitativa de unz muestra especifica y en-
causar el proceso de intervencién.Fl instrumento es un cuestionario
con preguntas cerradas y abiertas(V.Anexo),considerando el factor
tiempo,y la especificacibn y comprensién de las preguntas compren-
didas en las siguientes categorfas:Distribucibn,consumo,participae
cibn,organizacibn y produccién.
Por otro lado,se utilizé también ef Programa de capacitacibn campe-
sina .Este es el instrumento que,por unz parte,reforzari la actual
estructura organizativa ejidal y;por otra,posibilitari crear las
condiciones para un desarrollo integral de la Comunidsd(V.Anexo,en
el cusl se describe el Programa).
Mis en detalle,el cuesfionario permitié verficar la informacibn ob-
tenida en la fase exploratoria,con el fin de jerarquizar problemas;
por filtimo,esto filtimo encausarfa el proyecto de intervencibn.Entre
otras cosas que proponia el instrumento,era saber cudntos ejidata-~
‘rios estaban interesados en participar en un curso de capecitaciédn
cempesina.Se consider$ asi debido a que la organizacién ejidal y
sus relaciones responden a la produccidn.Considerando a &sta como
un proceso donde se presentan distintas etapzs:Produccibdn distribu-
cibn,consumo y circulacibn.Hay variantes en cuanto a estas étapas,
segin el tipo de produccién,temporal 6 para la comercializacibn.
El hecho de -que las relaciones que se establecen entre los ejidata-
rios y la organizacibn ejidal estén directamente vinculadas al pro-
ceso productivo y que,por tanto,los diversos problemas se despren-
dan de esa relacibn,hace factible la idea del curso de capacitaciédn

campesina,




" d)Procedimiento de Investigacibn
Ia investigacibn comprendib dos fases perre el establecimiento del
diagnbstico de la Comunidzd.Del primero de febrero 2l 7 de junio
se realizarom las siguientes actividedes:
~Primer enfrentamiento con la Comunidad, paras conocer la situscibn
geogrifica,las organizaciones y grupos existentes,sus condiciones
materiales de vide,los servicios pblicos,el desarrollo histérico
del IMunicipio,auxilidndonos para ello de la observacibén participan-
te,gufas de entre vista y los demés instrumentos abasjo sefizlados.
En esta primera etzpa se tomard en cuenta a la Comunidad misma en
forma generalj;posteriormente se delimitari el universo de trabza jo
y las formas de intervencién.El ndmero de miembros del grupo de in-
vestigacibn gque intervengan seré menor.
~Segunda etapa.Del 8 de junio al 3I de julio se elabord la descrip-
cibn cuzlitativa y cuantitativa,
El anfdlisis de lz etapa exploratoria ha permitiddo conocer los dife-
rentes grupos que integran la Comunidad,su problemdtica concreta
y las posibles variables que estén interviniendo;ademés,se pernitid
delimitar el campo de investigacibn-intervencibn;y no se descartan
intervenciones a oftros niveles,de acuerdo als contingencias que se
presenten.la etapa de investigacibn -intervencibén se efectuard del
primeroc de agosto al 3I de diciembre.
Terminada lé fase exploratoria y de diagnbstico de la @omunidad,
en término generales,se eligibd el universo poblacional.Para noso-
troa fue y sigue siendo muy importante que el universo poblacio-
nal resulte beneficiado con nuestra participacibn.No sblo se tra-
taba de investigar o estudiar a los individuos o simplemente in-
formarnos sobre sus problemas,sino intercambiar ideas,conocer sus
problemas mAs significativos para actuar,trabajar y buscar conjun-
tamente las soluciones mds adecuadas.
Ia seileccibdn del universo poblacional no fue sencilla,ya que el

objetivo de nuestra presencia en Ia Comunidad era intervenir paras
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beneficiar a la mismz.Resultaba interezante en cuestidn de aprehdiza—
je y experienciz intervenir con todos los grupos de la comunidad( jo-
venes,comuneros,colonos y ejidatarios),pero las experiencias de in-
vestigacibn-accibn con jévenes son muy limitadas,hay trabajos tebricos
que tratan sobre algunos aspectos de los jovenes como el sexual,la .-
drogadiccibn,el alcoholismo y el pandillerismoj;pero no hay investi-
gacibn .préctica que sirva de base para emprender trabajes concretos
con los jbévenes.Por otro lado,los jbévenes no.son ni han sido en 1ls .
historia grupos compactos que tengan minimamente interéses comunes.
Ios comunerés como grupo organizado formzlmente yz no existen .El pro-
ceso de disolucidn de la organizacibn comunal se dié por los afios de
I972 y hoy sélo existe el membrete;los recursos econbdmicos producto de
esta disolucibdn son manejados por una sola persona(Toda la informacién
de este processsesta contenida ampliamente en la monografis de la €o-
munidad).Entre otros elementos gque se consideraron para seleccionar

el universo estuvieron los recursos humanos,econbdmicos y de apoyo ins-
titucionzl por parte de la UAM-I.Ante esta situacibn,fue necesario

considerar las posibilidades rezles que se tenfian para intervenir,
A partir del momento en gque un ejidatario propuso nuestra partici-

s .
pacibn en la apértura de una cuencs lechera,se empezaron a hacer una
serie de reuniones con diversos objetivosi:Gestar un clima de confian-
za,conocimiento mutuo sobre las ideas de los ejidatarios y las nues-
tras,reunir a mis ejidatarios,cohesionar el grupo en formacibn,ade-
més de que se empezb a esbozar el proyecto de intervencidn.

En la primera reunién nos presentamos con el sefior Braulio y su her-
mano,el sr. Juanjse les expuso lo gque se estaba haciendo en la Comu-
nidad y el motivo de la visita.Se les dijo que se estaba haciendo el
servicio social en el Municipio,con el fin de dar un curso de capaci-
tacién campesina,con mucha idea con el vroyecto de la cuenca lechera.
A partir de este primer encuentro,se sucedieron otros mAsjel relato

de algunas reuniones que se efectuaron,se encuentra en el Anexo.

En cuanto a la informacibn documental,se utiliz8 el Censo General de
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Poblacibn de I950 y I970,y proyecciones de I975,ademfs del exvpe-
diente d=l ejido de Chimalhuacén.A las instituciones que s2 recu-
rrié para la recabacibn de informacién sen la SPP.,SAHR.,Conurbacién
del Centro,CODAGEN y l= Presidencia municipal.

Es de sefialarse que la investigacidn estd basada en la informacién
dada por la poblacibn,mis gue en da informacibén obtenida de fuentes
documentales,pues muchos de los datos manejados por los censos no
son realecs.Un ejemplo de ello es el Censo de I970 y la proyeccio-
nes de I975,l2as cuales no registran a ningin cantero,y que,sin em-
bargo,a través de nuestra constatacibn confirmamos que algunos eji-
datarios,ademds de los trabajos del campo,se dedican a ese oficio.
Desde que se inicié la investigacibn,el grupo considerd que no de-
bia haber divisién de tareas,por lo menos dentro del MNunicinio y
en la organizacibén de l1la informaciébn.

Ia percepcibdn que cada uno de los integrantes tiene de la Comuni-
dad es importante,porque permite visualizar muchos asvectos no con-
siderados por uno sblo.Por otro lado,en cuanto a las necesidades
que' tiene el gruvo de.recabar informacién documental en institucio-
nes,no Bga sido posible la asistencia,algunas veces,de todos los in-
tegrantes del grupo.

La duracibn de la investigacién serd de I8 meses.Los miembros del
grupo acudirdn a Chimalhuacén dos dfas a la semana:S4&bados y do-

mingos,u otros dias necesarios.

e)Recursos utilizados en la investigacibn
.)Ia comunidad.En esta primera etapa se tomari en cuenta al Munici
rio en forma general;posteriormente se delimitard el universo de
trabajo e intervencién y los miembros que intervengan serin un gru-
po menor.
««)El grupo de trabajo,compuesto por cinco elementos,estudiantes de
diferentes trimestres de la carre ra de Psicologia s§cia1,y por in-

gehieros de Chapingo.




...)Diarios de campo,fichas de trabajo y srzbadora.

f)ivaluacibdn de instrumentos
Se puede decir que,en términos de rec=sbacibn de datos e informa-
cién,fueron muy fitiles les entrevistas informales porgue permitie-
ron que los informantes hablaran de diversos temas y gue se condu-
jera al entrevistado a los puntos de interés.
El emnleo de la grabadora funciond en todos los casos que se utili-
z8,incluso se reclamd el no llevarla,y el por qué no se hacian ano-

taciones frente a los entrevistados.®n un principio se considerd
cue la presencia de grabadora,cuaderno o cualquier otra cosa que

anunciara la recopilacibn de la informacibn,no deberia llevarse por
significar un peligro para los entrevistados,ademfs de que se pen-
s6 que estos objetos iban a2 limitar la espontaneid~d de aquéllos.
No sucedieron tales cosas.

El diario de campo permitid regiatrar la informacibn de las entre-
vistas informales y las observaciones hechas.Esto dltimo se refie-
re a los datos de sus calles,tipo de construcciones y el material;
observacibn sobre la falta de servicios,las lineas de transporte y
vias de comunicacibniCon el diario pudo registrarse también el con-~
tenido de las diversas conversaciones sostenidas con los ejidata-
rios.El instrumento referido sirvié para registrar todos esos da-

tos.




V.-DIAGNNSTICO D=L "UNICIPTO

A partir de los datos anteriormente expuestos,puede concluirse

lo siguientes

l1a problemética por la cual atraviesa Chimalhuacén es un indica-
dor de la grave crisis econbmica del pais.El referirnos a esto im-
plica el anfdlisis de 1ls pobreza de los distintos grupos que confor-
man el Municipio,as{ como de su actual insercibén en el contexto
nacional(®l cual se caracteriza por una devendencia cada vez ma-
yor de 1oé centros de poder estadunidenses.

Ia falta de participacibn vol{tica debido al control del Estado,
asf como alos bajos niveles de educacibén del pueblo,el caciguis-
mo,desempleo y subempleo,déficit de vivienda y especulacién con
los terrenos,déficit de servicios piblicos asf{ como su creciente
demanda,una economfa campesina subordinada a una economia arroex-
poritadora,recursos no renovables aue se agotan vor la falta de in-
fraestructura y mala administracibn.,

Por invitaciones de algunas personas del lugar,parecfa que se trz-
bajarfa con jévenes.,Pero al ir tomando un contacto més amplio con
los distintos grupos que conforman la poblacibn y su diversidad

de ﬁecesidades,llegamos a la conclﬁsi6n de centrarnos en el traba-
jo con ejidataribs.

Los elementos con gue se contabe,tanto tebricos como metodolbgi-’
cos,para llevar a cabo una investigacibn-intervencidn,no eran to-
talmente claros en cuanto a su aplicacién y contentdo4sin embargo,
s{ permitieron esbozar un proyecto.

las posibilidades de intervencibén se minimizan debido a que la
Comunidad carece de la mis elemental infraestructura que permita
resultados éptimos al proyectojempero,se hizo el intento de inter-
vencién en la solucibén de algunos problemas de 1la comunidad.la in-
frzestructura es importante,pero no determinante,y la carencia de
ella es un desaffo para cualquier investigador.Ese es nmuestro caso.

Para elegir el universo especi{fico se evaluaron los recursos mate-
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rieles y humanos del grupo,pucs la problemfética globzl de la Co-
munidsd rebzsa nuesiros recursos,en virtud de que se tiene que
competir con el Estado,el cusl impulsa prozramas de desarrollo
comunitario.Esto no quiere decir gue estos programas prooongsan
soluciones a las demandas de los campesinos;solamente son un pa-
liativo que permite mantener revitalizades las instituc iones,

No se pretende dzr soluciones;pero si se cree et la vposibilided
de proponer alternativas de organizacibdn que permitan a los eji-
datarios buscar sus propias formas de desarrollo.De los grupos

de jbvenes,colonos,comuneros y ejidztarios los problemas més im-
portantes son,respectivamentesPandillerismo y alcoholismo;deman-
da de servicios urbanos y una precaria orgenizacibnjen cuanto 2
los ejidatarios,tienen demandas tambien especificas:legalizacibn
de la posesibn de terrenos y enfrentamiento con los fraccionadores
y el Gobierno,

Iz negativa a no interveénir con colonos se decidié fundamentalmen-
te por su inconsistencia de participacibn como grupo, pues & pesar
de integracifn dentro de la lucha de las clases oprimidas,hist§-
ricamente su pzape¢l es ambiguo.También el hacer la eleccibn,se con-
sider$ que no se contaba con vinculacibn con un partido politico
fuerte,lo cual impide una conexién globzl con otras organizacio-
nes similares que podrian auxiliar en la orgenizacibn de los eji-
datarios de Chimalhuacén.Pero también no se pzrticipb con los co-
muneros porque ya casi no existen,han pasado a incorporarse a las
filas del proletariado de la zona metropolitana.

Con los jbvenes pudieron encontrarse que sus caractef{sticas mis
relevantes son:Desocupacibén,faltz de recursos econbmicos y de al-
ternativas educacionfles a nivel superior y medio superior.

En cuanto a la organizacibén ejidel,en la etapa exploratoria se
encontrd que cuenta con una precerisa organizacibn,divididajlas
autoridades ejidales nc tienen el menor interés por resolver los

problemas de los ejidatarios;hay distintos grupos de poder en
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pugna;verticaidad en 1ln tom= de decisionecs,es decir,2 peszr de
que formalment: hay formes de organizacibn y de prrticinaciébn,
los ejidatarios no las asumen en 1l& wréctics,pues tienen un des-
conocimiento de lBs derechos que les confieren las leyes zgra-
rias;los ejidatarios no gustan deiexponer sus diversos problemas
o puntos de vista sobre la organi#acién ejidal;si los exponen,no
son tomadcs en cuenta;se presenta}un alto Indice de ausentismo en
les asambleas:de 1824 ejidatarios}solamente asisten unos 40 o 50.
En l4{neas generales,las caracteriéticaSzde los ejidetarios son:

. JAgricultura de autoconsumo}parcel?ria v con unz minima 4i-

vesificacibn de cultivos.,

«.)El1 resto de la produccibn,es decir,la que no se consume
familiarmente,tiene un mercadoc muy restringido en el cual
el proceso de comercializacién se realiza a través de aca-
parasdores. ‘ |

««s)Implementos agricolas rudimentarios y carencia de infra-
estructura de riego y crediticia.

.v)Carencia de asistencia tédnica

v)En cuanto a la organizaci6ﬂ ejidal propiamante dicha, las

instituciones ejercen un control verticalj;entre ellas en-

contramos a la CNC.,CODAGEM.,SARH.,etc.Este control verti-
" cal,aunado a2l proceso de pauperizacibn de los campesinos,tiene
menifestaciones en el nivel de laiestructura ejidal y en las nor-
mas de comportamiehto campesinojcomo por ejemplo:Falta de cohe-
sién grupal y de cooperacién,limitacién en la capacidad de ges#
tibn de los caﬁpesinos,aceptaci6n del paternalismo,tanto oficial

como de los caciques de la zonaj;escasa relacibén con otros grupos

campesinos,y cuandoAse da ésta,se realiza a nivel individual.Des-
de luego que también se enfrentan élos problemas generales de la
poblacibn:Demand2a de sewwicios péblicos,analfabetismo,individua~
lismo y atomizacibn.BEs evidente que desde el punto de wista orga-

nizativo la Comunidad se sumerge en sus tradiciones y se enfrenta
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a los diversos conflictos soci~les de m?perﬂ'desorganizada y en
15s emnnles de lasz altern~tives cue el Estado vresents,tanvo en
forma iaformal como a través de sus aparatos:PRI.,CNC.,RANRURAL.,

CNOP.,etc.

VI.LIMITACIONES DF LA INVESTIGACION
©1 n@mero de integrantes del srupo y la falts de apoyo institucio-
nal(Asesorfa inadecuszda y carencia de un apoyo econdmico por »par-
te de la UA=I)limitan parz enczrar la oroblemética de Chim~alhua-
cén de manera 2mplia en los diferentes grunos detectados.Esto no
quiere decir que no haya vpoaido establecerse un diagnbstico gene-
ral de sus actividades y necesidades.
=n cuanto a la distribucibn de funciones entre los integrantes del
crupo,para recabar informacibn se ve afectada,tanto por la insu-
ficiencia del némero de investigadores como por su inexperiencia.
Pueron de vital relevancia los recursos humanos.Si se hubiera con-
tzdo con suficientes recursos hum=2nos,el apoyo institucional no
serf{a tan imnortante,si se piensa que el vproyecto de intervencibn
no necesarismente debe apoyarse en la infraestructurs para de jar
beneficios a 12 poblacibdn.
El tiempo es también limitante,porque impide ampliaf la investi-
gacidn jes decir,investigar implica dedicar el mAximo de tiempo

a la recabacidn de datos y ala sistematizacibén de los mismos.
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Primer cuestionario disefado

a) CUESTIONARIO PARA EJIDATARIOS DE CHIMAIHU:CAN

la informacibén que se obtenga con sus respuestas,no afectard en nin-
gin momento a nadie,pues somos estudiantes que estdn haciendo su ses-
vicio social en esta Comunidad.le agradecemos de antemano su colabo-

racibén al responder el cuestionario.

INSTRUCCIONES

Lea cuidadosamente las siguientes preguntas antes de contestar,y
responda de acuerdo a su experiencia.Por favor conteste lo m4ds ho-

nestamente posible.

I.;Hasta qué éﬁo estudid Usted?

2.:De cudntos miembros se compone su familia?

3.:;Cuféntas personas dependen econbmicamente de Usted?

4. Ademés de dedicarse al campo ;desempefia algin otro trabajo?;Cudl?

5.:.De cudntas hectdreas es su dotacibn ejidal?

6.;Tiene titulo de propiedad? ‘

7.:Cudles son las razones por las que abandonaria o venderia su par-
cela?

8.:Cuél es la mayor cantidad de tierra que tienen algunos ejidata -
rios?

9.:Qué es lo qué siembra?

10.;Cémo elige lo que ve a sembrar? '

IT.;Quién le ayuda en las labores del campo?

I2.;Cuéinto gasta,en pesos,en los trabajos de siembra y coseéha?

I3.;Tiene algin problema con la siembra y la cosecha?

I4.;Cuénto paga por regar éu terreno?(En el caso de quienes tengan
tiarfas de riego). |

I5.:,Qué cantidad cosecha?

I6.;En dénde vende lo que cosecha?

I7.:Cémo transporta sus productos?




I8.:Quién fija el precio de sus productos?

I9.;Conoce algin programa que beneficie al ejidatario?

20.¢;Recibe asesoria técnica de Chapingo,CODAGEM u otra institucibn?

2I.;Recibe algin apoyo por- parte del Gobierno federal o estatal?

22.¢:Existe cooperacibn entre los ejidatarios en las labores del
campo?

23..Hay algin impedimento que le permita colaborar con sus compa-

fieros?

24.;Considera que los problemas del campo alos que se enfrenta son
8610 suyos? _

25.4C6mo se organizan los ejidatarios?

26.5C6mo se entera Ud. cuando hay algfn problema,reunibén o asam-
blea de ejidatarios? '

27.:,Cufnto ha asistido a las asambleas?;Cuédles son las razones de
su asistencia?

28.4C6mo cree Ud. que puede resolver sus problemas en el campo?

29.:Quién es el Presidente del Comisariado ejidal?

30..Eximte relacién entre el Comisariado ejidal y el Presidente mu-
nicipal?

3I.4Qué relacibn tiene el Presidente municipal con los problemas
del Ejido?

32.;Pertenece & alguna orgsnizacién o partido politico?

33.:Qué harfia si fuera presidente del Comisariado ejidal?




Primer cuestionario aplicado

b) CUESTTONARIO PARA EJIDATARIOS DY CHIMAILHUACAN

I.-¢Qué edad tiene Usted? ----—=-—- - --

2.— ¢;Sabe leer y escribir? SI NO

3. — Hasta qué afio estudid en la escuela?
a)Primaria:lo.,20.,30.,40.,50.,60,

b)SecundariasIo.,20., 30.

c)Otros (Especifique) - - ~ -
4 .~ ;Cufintas personas viven en su €asa? -———==—-==—m=-—x
5. - sCuéntos hijos tiene? -~-——--;Qué edad tiene el mayor?------

6.— De las personas que viven en su casa ;cudntas trabajan? -----

icuAnto ganan? -= —mm——m - —mm—m
Jefe de familia | - Esposa_y/o hijos
Sueldo: Sueldo:
Diario-—ww=w-~ —— Diario - — ~w—m————-
Semanal -—-————e—- Semanal --—= —— = cm= ——
Quincenal-—w——ee—e—- Quincengl-—————mmem e
Mensual--—==——-——- Mensugl-~—c————————— -

Promedio mensual del ingreso familiar.Se sacard posterior-
mente de la pregunta anterior,
a)de I000 a 4 660--—a——
‘b)de 4 000 a 7 000-—————
c)de 7000 a I0 000-——-e--
d)de IO 000 a mAS————ee——m
T.-;Cuél es el némero total de hectdreas del Ejido%————-
8.-;Tiene certificado de posesibn de la parcela(s) que trabaja?
ST N6

9.-sCuéntas parcelas cultiva Ud,%=—————- -

I0.-Aproximadamente jcuédntas hectéreas son?--———————e-

II.-Los terrenos que cultiva,son de ;temporal Riego -

0 humedagd—-—————me—————— ?




I2.-51 ia tierra es de riego ;Cuénto tiene que pagar por el rie-
807 fo—m—mm——m

I3.- ;De qué mes a qué mes cultiva la tierra?-——————e—e————o

I4.-De enero a diciembreigcuél es el mes en qué la tierra de tem-

poral o de riego no estd trabajando?

I5.-;Qué es lo que siembra? Tierra de temporal

Tierra ae riego-——————m—————————-
16.-;Cémo elige lo que va a sembrar? -——e———mee—e——m———————
En tierra de riego ———~=———m—m———n

Fn tierra de temporal —--————- —m———-
I7.-:De qué mes a qué mes prepara,barbecha,siembra y cosecha su

tierra,de temporal o de riego?

Temporal Mes Riego Mes
Prepars —-—--—-—---- ’ Prepara———————-—
Barbecha —-————-eew- »Barbecha ————————
Surcado —~—w-——m———— Surcadoe—————————
Siembra ——wececem———— Siembra ———e—m——
Desyerbar --—————-- Desyerbar——————-
Cosechg ——eeemme——— Cosechg ———————-

I18.~;Cuénto invierte en preparar,barbechar,sembrar,surcar,desyer-

bar y cosechar la tierra,de temporal o de riego?

De Temporal Cantidad De riego gﬁntidﬁd

Preparar $ | Preparar $ ———e———o

Barbechar e e e e o Preparar e
Surcar === —eceemee—— - Surcar = —me————m—e
Sembrar == —cem————— ' Sembrar - ——e—e————
Desyerbar ————————— Desyerbar ———————e-o
Cosechar =  —coceeeeao Cosechay ———eceam—e—a

I9.-En la operacién de preparar,barbechar,sembrar y cosechar ;en

cudles ocupa personas?

Proceso productivo Dinero o especie - No. de personas

Preparar —————— cemmea———




Sembrar ————m————————

20.-;Cuéntas veces 8l afio hace esta

Tierra de temporal

preparacibn?

Tierra de riego

Preparar ———-—--- Preparar ——————-

Barbechar -- -———-= Barbechar —----—-

Sembrar —--—--————-= Sembrgr ________

Surcar --—-————-=-- SUrcar —————-—-———

Desyerbar -—-—--—-—- Desyerbar ——-——-—-

Cosechar ————-————- Cosechar————————
21.-4Quién le ayuda en el cultivo de la parcela? —————-e—m——ee———
22.-¢;Cuéntas personas ocupg ————————— y cuénto les paga? ———————-

En eSpecie ——mmem———— e ‘

En 4inero ————eem e §

23,-:Qué herramientas de trabajo son suyas y cuantas tiene de ca-

da una de ellas? Pala ———-- Bieldo —~===- Azadbn ——---
Rastrillo ————-— HOZ ——ewa Barreta ————- Arado ————-
Hacha ——w——- Otros —-———-

‘24{-6Qué instrumengos de trabajo alquila y en cuénto los alquila?

Yunta —————e—- Rastra «———e—-- Trilladorg —————— Tractor
——————— Otros ————ee-- | .

25.-:Con qué méquinaria cuenta el Ejido? Tractores ————- Ras-
trags ———-- Arsdos -——-- trilladoras ——--- Nada ————-
Otros

26.-5Cuénto invierte Ud. en dinero en los trabajos de siembra y co-

secha? §

27 .-:Qué cantidad de productos cosecha? En cargas ——————- To-
neladas —————— Bultos ————e-- Ca jas ————e—- En kilos(Apro-
ximadamente) —————m——aq

28.-1Lo que cosecha ;1o vende o es para lz familia? - —

29.-5i la vende ;en dbnde vende Ud. la cosecha? -

30.-:;Cbmo transporta Ud. sus productos? Camién —————- Animales
de carga ————

3I.-;Cuénto es el costo del transporte?
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32.-;En cuidnto vende lo que cosecha cuando se lo vienen a conprar?

33,-,En culntc vende la cosecha cuando la transporta directamente?

§ e

34.-;Cuéles son los principales problemas a los que se enfrenta al

sembrar y cosechar? Palta de maquinarisa —-——-—- Falta de ma-
no de obra ———=- Falta de agug ———-—- Palta de dinero ———-—-
Falta de tranporte ----- Otros -

35,-¢Recibe alglin tipo de asesoria técnica? SI--- NO ——-

36.-;Por pafte de qué institucién recibe la asesorfia técnica?  -——--

37.-1a asesoria que recibe ;va desde la siembra hasta la venta de

sus productos? SI NO
38.-¢Recibe alglin tipo de apoyo del Gobierno federal o estatal?
S - De quién ————- NO——e——

39,-;68ufles son las causas por las cuales abandonarfa su parcela o
la darfa en renta? —————————x

40.-:;Existe cooperacibn de sus compafieros ejidatarios en problemas
del campo como falta de mano de obra,herramientas de trabajo,

de agua y en problemas de legalizacibn de tierras? ———————-

4I.-:;Hay algin impedimento que le impida colaborar con sus compafie®

ros ejidatarios?

42.-;Considera Ud. que los problemas como falta de agua,de maquina-
ria,de mano de obra, de agua,de créditos,etc.,son solamente su-
yos o también de sus compafieros? —---——————
43.,-;C8mo se organizan los ejidatarios? ————eeea—-

44 .-;Cada cuédndo se refinen en asambleas?

45 .-;C6mo se entera Ud. cudndo hay algin problema,reunidn o asam-

blea -

46.-3Usted asiste a las asambleas? SI-«<-  Por qué




© NO ~=——e Por qué
47.-;Quibn es el presidente del Comisariado ejidal? --———---==

48.-;Existe alguna relacibn entre el presidente del Comisariado eji-

dal y el Presidente municipal? SI —--- Cubl ———m—mm———
HQ
48,.-;Qué relacibn tiene el Presidente municipal con los problemas
del Ejido?
50.-¢Pertenece a alguna organizacibén o partido polftico? SI ---
Cubl ——mmmmmm e NO ——-
5I.-;Qué beneficio ha recibido de éste? ————ee——eo

52.~:Qué harfa si fuera presidente del Comisariado ejidal? —————e—-

53.-¢Qué tanto estarfa Ud. interesado y dispuesto a partiicipar en

una experiencia de capacitacibén campesina? MUCHO ————e e

NOTA:ESTE CUESTIONARIO FUE ELABORADO POR LIDIA REYES MELITON;BLAN-
O. SANCHEZ ESPINOZA Y TERESA GOMEZ ROSALES.




c) ESTRUCTURA DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL

El H. Ayuntamiento estd integrado por:

I.El Presidente municipal
2.8indico

3.5 Regidores con las siguientes comisiones:

Obras Piblicas

Educacibn

Agua Potable

Actividades Agropecuarias

Mejoramiento del ambiente

4.Secretario municipal

5.Tesorero Municipal

6.0ficialfa Mayor

7.Delegados, Subdelegsdos y Consejos de Colaborscibn Muni-

cipal(s)

8 .Departamentos

de
de
de
de
de
de

Obras Piblicas
Mercados
Reglamentos
Rastro Municipal
Seguridad péblica
Juridico

9.Personal:SecretariaepppliCias,comandantgs(Estos.cuentan
con el auxilio del BARAPEM) '

(+)En el documento de la Presidencia que se consultd,no se especi-

fica el nfmero.




é) DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE IA POBLACION(CIZNSO MENICIPAL,I980)

COLONIA: HOMBRES : MUJERES 2 TOTAL:
Guadalupe 625 644 1296
Sta. Marfa Nativitas I 376 1450 2 826
Cabecera Municipal 2 487 2 505 4 992
San Pedro 4 042 2 031 6 773
Xochitenco 2 714 2 751 5 465
Sn. Pablo 2 018 2 063 4 081
Sta. Elena I 755 2 662 3 787
Sn. Lorenzo 4 799 4 906 9 705
Xaltipac 3 172 2 979 6 I51
Sn. Agustin 5 II0 5 075 I0 185
Xochiaca 2 786 2 652 5 448
Barrio Alto I 227 I 244 I 473
Castillito I 603 I 644 3 251
Totales: 33 738 32 006 65 I51

NOTA:En la distribucién anterior no se incluyen las colonias Em-

barcadero y Ciudad Alegre,




e) PRESUPU:STO MUNICIPAL

De acuerdo a las proyecciones del Censo Kunicipal de I975,las re-
caudaciones se distribuyeron de la siguiente manera:
Municipales:$I millén 766 mil 222.66
Estatales: ¢3 millones I41I mil 969.00
En el dltimo informe a la Comunidad(diciembre de I980),se dio a co-
nocer gue habfa un total de ingresos de I4 millbnes) 608 mil pesos

375.00,y un total de egresos dk $7 millones 564 mil 577.26,gastados

en obras y servicios.




f) EJENPIO DE LA TECNICA DE ALFABETIZACION DE PAULO FREIRE

LAMINA # I

a) Nimero total de ejidatarios:I828
b) Total de tierras de temporal: 95%
c) Total de tierras de riego:5%
d) Monto total de hectéreas:II06
e) Promedio de tierra por cada ejidatario:I/2 hectaréa a I/4 de ha.
Con cada uno de estos datos se elaboraron una serie de preguntas
a los ejidatarios; '
a) Nimero total de ejidatarios:I828
I.-; Qué dice este cartel?
2.-¢ Estéd bien este dato,o no?
3.-¢ Somos més,0 somos menos?
b) Promedio de hectdreas por ejidatario:I/2 a I/4 de hectaréa
I.-¢ Qué dice este cartel?
2.-; Cudnta tierra tiene usted,compafiero?
3.- Esto quiere decir; la mayorf{a tiene I/2 a I/4 de hectérea?
4.-;1a tierra es poca o es mucha?
5.-¢ Qué se puede hacer con tan poca tierra?
c) Monto total de hectfreas:IIO6 hectéreas
I.-; Qué dice este cartel?
2.-y Nuestro ejido tiene ITO06 hectéreas?
3.=¢; Nuestro ejido es chico,0 es grande?
d) Promedio de tierras de temporal 95%
I.~; Qué dice este cartel?
2.~¢; Estd usted de acuerdo con que la mayorfa tiene tierra de tem
poral? |
3.-¢ Usted tiene tierras de temporal o de riego?

4.-; Por qué tenemos tierras de temporal?




e)Promedio total de tierras de riego,5%
I.-;Qué dice este cértel?
2. <Es mucha o es poca?
3.=Por qué la mayorfa no tenemos tierras de riego?
4 — ;Qué podemos hecer para tener tierras de riego?
f)Ejidc 5ta. Narfa Chimalhuacén

I"E%C6mo se llama nuestro Ejido?

2~ ¢Qué podemos hacer por nuestro Ejido?

Algunas de las respuestas de los ejidataries: con respecto a las

preguntas fueron,agrupadas por blogues:

Con respecto al inciso "b" respondieron:

_"No llegamos ni a ser ejidatarios pprque no tenemos la sufieiente

tierra...d0os8 o tres hectédreas"(+)

_ZNo 1llena el requisitojno tenemos ni media hectédrea ni un cuarto
de hectérea".

_"Don Juan Gutiérrez si tiene 26 hectédreas".

_"Antes se podfa hacer pfoducir un pedacito chiquitoj;hoy somos fléi.
Jos porgue no hay trabajo".

Con respecto al'inciso "c®" las respuestas fuerons

_"A Chimalhuacén le hicieron cuentasjen lugar de darle,disminuyerbn
a Chimalhuacén;otros lugares tienen més terreno".

_"Lo poquito que tienen nuestros padres lo repartieron a medida que
crecemos;nos repartieron menos".

_"Se puede mover muchojteniendo agua y camales podemos trabajarla",

_"Son muyspecos los que les gusta el campo".

Respecto del "a3": . : ‘ Y

_"Nuestro Ejido es de tamafio regular,por eso nos viene tocando un
pedazo chico",-A |

_"Porque no tenemos manera de tener tierra de riego".

(+)Solamente se afiadieron la puntuacién y la orfggrafia respectivas




Respecto del "e':

_"Es poca tierra de riego".

_"Porqge no hay suficientes pozos,canales,porgque no se puede cana-—
lizar el agua,porque no tenemos organizacibn".

_"Vamos empezando 2 organizarnos".

_"Primero organizarnos",.

Por Gltimo,referentie al "e":

_"No activamos,no estamos presentes”,

_"Unidds con acuerdos,unirnos y ponerle ganas,opinar todos y lle-

gar a un acuerdo".

_"Cosas bien hechas y formadas".




~)PRIVER EJEMPLO DE DIARIO DE CAMPO

Plan de actividades
Primera actividad del dfa:visita al ejido Chimalhuacén.
Por inpuntualidades y desorganizacibn del equipo no se llevé a ca-
bo la actividad pianeada.

Segunda actividad:Una familia nos invitd para estar en su casa con

el proposito de reunirnos con otros ejidatarios;esto no se llevo a

cabo por un mal éntendido~en cuanto a la fecha por parte de la fa-
milia que hizo la invitacibn,Se pospuso hasta el primero de mayo
del 8I.Sin embargo,la sefiora de la casa nos informb de algunps de
los problemas a los que se enfrentan los ejidatariossentre ellos
estdn:la mala distribucibn del agua de los pozos,le desorganizacién
y poca participacidén de los ejidatarios.{Esta informacién la ha ob-
tenido a través de segundas fuentes).Mencionb,a la vez,los proble-
mas,a los cuales se enfrentan los canteros(su esposo lo es).los pro- |
blemas de los canteros son desorganizacién,falta de participacibn,
ausencia deiapoyo por parte del municipio (de creditos para comprar
maguinaria).Como una muestra de la desorganizacién de loé canteros
estd la donacibn de un terreno realizada por el padre del Presiden-
te municinal actual a todos los canteros,y del cual aparecen como
propietarios sélo cuatro personas,oue comfinmente no se encuentran
laborando en dicho terreno . |
Posteriormente la conversacibn gird hacia aspectos de la familia,
concluyendo as{ la visita y acordando la fecha de una posterior.
Por la noche se celebr$ en una casa del barrio de.Xochitendo el
"Dia de la Santa Cruz".Participamos en un pequefio recorrido cuyo
objetivo era recoger otras cruces para llevarlas a la casa donde
darf{a comienzo un rosario.la colaboracibn de la festividad de la

Santa Cruz no es celebrada por todo el pueblo,sino solamente por

72 socios,los cuales se cooperan entre sf{,con un previo presupues-

to,el cual incluye gastos de juegos pirotéénicos,cohetes,banda de

misica,flores y misa,...




"h)SEGUYDO EJEMPLO DE DIARIO DE CAMPO

El contacto con los ejidztarics significouna posibilidad mds  .cegu-
ra vere la Iatervencibn ,norgue ah{ estabz el interés de un ejidate-
rio y sus necesidades;por ello se retomd la pronuesta y se orocedid

a visitarlo en su domicilio.

Z1 Sr. Braulio y el Sr. Juan hablaron de diversos temas tales como

la rigueza en recursos nsturales del Municipiojde la importancia en
la satisfaccibn de las necesidades de la familiaj;del papel de éstos
como fuente de trabzjo;las repercusiones gue ha ocaciomsdo su falta:
poca productividad fe la tierra,la migracibn de los ejidatarios zal
centro de 1z ciudad y a otras ciudades.Todos estos temas dieron lu-«
gar para gue el Sr. Braulio expusiera por qué pensaba que era més
productivo tener animales gque sembrar la tierra.Con resvecto a esto
menciond lo necesario para establecer la cuenca lechera:créditos, e
vastizales,agua corraleg;ademds unibn con sus compafieros.Aqui se se-
falo la necesidad de la colaboraciédn de gente capacitada gue hicie-
ra un estudio sobre el tipo de suelos de las tierras ejidales y del
sistema de riego,

Los problemas més relevantes gue se constataron luego fueron,irregu-
laridad en la tenencia de la tierra,reducido sistema de riego,falta
de créditos y de apoyo técnico,tierras en su mayorf{a de temporal,
falta de maquinaria agricola,verticalidad en la tome de decisiones,
una precaria organizacibn dividida,desconocimiento de los ejidatarios
de los derechos que les dan las léyes agrarias,falta de nmarticivnacién
y ausentismo en las asambleas ejidales.Todos estos problemas confir-
maron la idea de estimular la participacibn de los ejidatarios en la
organizacibn ejidal .

Para lograr la particinzcibén de los miembros de la organizacibn eji-
dal,la intervencidén debfa partir del proceso productivo y de la orga-
nizacién ejidal,ya que es en esta relacibén donde se originan muchos
de.los problemas de los ejidatarios.Cuando se empezd a trabajar con

los ejidatarios,es decir,en las primeras reuniones,lo anterior no




estaba claro ni para nosotras ni para ellos,y esto tiene una expli-
cacibn, porque vrimeramente deberfza "romperse el hielo",generar un
clima de confianza,de acevntacibédn mutua,de resvponsabilidad en los
trabajos a realizar,

Desovués les propusimos hacer una proxima reunibn con otros ejidatas -
rios,para exponer las idees que hebfan surgido,y que nosotras trae-
rfamos z ingenieros de Chapingo.Esta segunda reunibén tenfz como ob-
jetivo Que—los ejidatarios invitaren a otros & la reunibén,vsra pla-
ticar las ideas surgidas en la reunibn pasadajestablecer una cuence
lecherz y dar un curso de cavacitacién.

4 esta reunibn asistieron el Sr.Braulio,el Sr.Jusn y dos sobrinos de
ellos,el Sr.Gonzalo y el Sr.Miguel.la reunién se inicié con uns serie
de nreguntas por parte del Sr.Gonzalo.las preguntas gue se hicieron
fueron las siguientes:;Qué estabamos haciendo en la comunidad? é qué
prétendfamos hacer? ;Qué institucién nos mandaba?;Cudl es nuestro
radio de accién? .En concreto,el Sr.Braulio explic§ que nosotras = =
traiamos un programs que queriamos llevar a cabo .Nosotras completa-
mos y ampliamos las explicaciones diciéndole al Sr.Gonzalo que esta-
. bamos en la comunidad haciendo nuesiro servicio social,el cual tenia
como objetivo dar un curso de capacitacién campesinz,con mucha rela—3
cibén con la idez del Sr.Rraulio de establecer una cuenca lechersa,

donde cooperariamos en la organizacibén;que no nos mandaba nin
P

institucibn gubernamental comoS.R.A o S.A.R.Hjque estabamos en la
comunidad por nuestra voluntad y que nuestro radio de acecibdn serian
los ejidatarios.El SR.Gonzalo, después de oir esta explicaciébn,cse
convencidé de le ausencia de algo cue les perfudicard;mostro un cam-
bio de actitud y expresé gue las ideas le parecian muy buenas,que

él1 si estaba dispuesto a cooperar con nosotras,que nos enfrentabsmos
& muchos problemas.

‘Poco despubs llegb el Sr.Miguel;se hizo la invitacién a los ejida-
tarios para que explicaran las ideas surgidas.®l1-Sr.Gonzalo tomé 1la

palabra y expuso todo,el Sr.Miguel dijo que las ideas le parecian

‘




muy baen~s,pero gue 1o cus procedfs -ra hecer comiciones »nzra in-
vitar 21 comisariado ejidal y 2 otros ejid~terios nar= informarles
del nroyecto .TWstos fueron los acuerdos de la reunibn.

Para lz tercera reunibn ya se eétaba elaborendo el provecto de in-
tervencibn oue,en lo concreto,en una nrimera varte,era tratar cin-
co temas en cinco reouniones :Naturaleza,Trabajo,Unibn,Defensa y Ca-
restf{a de la vida.Cadz uno de estos temas se wnresentarisn a los :.
ejidatarios con codificaciones y gufze dighecticas.™n las nrimer=s
reuniones ouién conducirfa al gruvo de -ejidatarios serf{s la aseso-
re,pero poco a voco las estudiantes tomarfan su lugar.

Cuando se invito a colaborar en el vproyecto a los ingenieros de Che-
pingo,del denartamento de trabajo de camvo,se les exXnuso el proyec-
to y en concreto se hablo de hescer cinco reuniomes con los ejidata-
rios donde se tratarfan los temas ya mencionzdos.Tal oropuesta fue
aceptada,pero se cuestionaron algunos asvectos como el desarrollo
del trabajo de camvo durante la investigseibn,y el instrumento,asi
com el hecho de no haber devuelto lz informacidn recabada 2 los eji-
datarios.Estos comentarios modificaron los plenes trazados vara la
tercera reﬁnién, ¥y lo qgue se acordo fue vertir la orimera parte de
la informacibn .

A la tercera reunibn acistieron el Sr.Braulio,el Sr.Juan,el Sr. Si-
mén ( secretario del comisarzdo ejidal)y dos ingenieros de Chapingo
E1 hecho de ser la primerz vez que nos conocfamos con los ingenies
ros,did lugar a otra dindmica del grupo por lo cual se nrocedid

en ese momento a informar sobre las ideas de los campesinos y sobre
las nuestras.Por tzles motivos,en esta reunibdn tampoco se vertid 1la
informacibn del instrumento .como se habia planeado.

Cuando los ejidatarios vieron a los ingenieros de Chapingo mostra-
ron estar contentos.Se hablonde lz idea del sefior BrauiiO'de esta-
blecer una cuenca lechera con otros ejidatarios,asfi como nosotras
expusimos el poraué de nuestra presencia en el municinio y con los

ejidatarios .7l sefior Simén nos hablé de los problemas del ejido y




y &< la crzsnizscibn ce los ejidatarios:de las tierrss de temporal;
ée 12 surenciz ce. crécéitos,de la falta ée mzquinaris,de le migra-
cién,cel vroblema del rieso,de la anztia de los ejidatarios y de la
fzlta de particinazcibn,etc.FPor otro lzdo,menciond cue 21 estar no-
cotres e insenieros de “heapingo era bueno,pues ellos ibzn & vnoner
todo su emnedo en participar en ecta buena opcriunidad pars hrcer
21r0 en el ejido.

Mfon los ingenieros ée Thapingo surgieron muchas nreguntas sobre les

'3
=

sges,sobre la tusg,sobre los robos ée las cosechas y el sistemas

de riego,tivos de cultivos,produccibn.Al terminar todos los comen-
tzrios se expuso brevemente en qué iba a consistir la proxima reu-
nibn,y se preguntd =i estaban de acuerdo con lo gue se iba a cer.

Ios ejiastarios acentarcn gue se veria en lz nreomime reunibdn.la.ori-
mera nirte de los datos obtenidos con el instrumento zplicade; ade-
més,se acordo gue tanto ellos como nosotras invitarifamos a2l comisari-
ado ejidel y a otros eﬁidetarios parz difundir la idea de las reunio-
nes.

I= reunibn estuve mfs concurrids:Asistieron el Sr.2raulio,el Sr.
Jusn,el 3Sr. Simon,el tesorerc ce¢l comisarisdo ejidsi, el Sr.Felipe
dos ejidr~tarios y una ejidataria.En posteriores reuniones se trata-

ron suntos m4 o menos similares a los anteriores.




