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NOTA DE SINTESIS

El objetivo de este trabajo es el de analizar el impacto
de la expansidn capitalista dentro del sector forestal en Mé-

xico.

Su tematica general engloba principalmente dos problemas

concretos: por una parte, la proletarizacidn del campesino-fo-

restal mexicano como resultalo de la expansidn del capital y,
por otra, la problematica concreta de la actividad forestal en

México, caracterizacda por la posesidn caupesina del ! "Lie en

forma comunal y e, idal, y la explotacidn forestal realizada por

empresas privadas.

Este estudio se realizd a partir del caso concreto de las
comunidades campesino-forestales que se encuentran dentro del
area de influencia de las Fabricas de Papel Loreto y Pefia Po-
bre, S.A., en los alrededores de la Ciudad de México, el cual
nos permitié establecer claramente las relaciones entre el ca-

pital, el Estado y estas comunidades.




INDICE

INTRODUCCION 7
- HipOtesis 8
- Metodologfia 9
- Limitaciones de la investigaci®n 14

I - ACERCAMIENTO TEORICO AL ESTUDIO DE LA PROLETARI-

ZACION | 15
- Conceptualizacidn de los t€rminos "proletariza-

citn" y '"explotacitn 17
- Los clasicos en el estudio de la proletarizacidn 20

- La proletarizacidn del campesino en el caso me-

xicano 29
- Conceptos fundamentales para el andlisis de caso L7
. 5o i e

II - EL CAPITAL - ' 51
- Panorama Nacional Forestal ‘ 51

- Industrias de celulosa y papel. 55

- Fabricas de Papel Loreto y Pefia Pobre 58

IIT - EL ESTADO 65
- Concesiones: Tipos de empresas 66

- Las concesiones dentro de la legislaci®n forestal 69

-~ -Unidad Industrial de Ekplotaci6n Forestal Loreto

y Pehia Pobre . . N
- Unidad Industrial de Explotacidn Forestal: Caso

de intermediacitn del Estado entre el campesino

¥ la Iniciativa Privada , 81
[

IV - EL PROCESO DE TRABAJO 83
- Fase industrial ' 85
- Fase agrfcola 87

- Diferencias entre las dos fases del proceso de
trabajo 100

f



T s

V - TLALNEPANTLA, MORELOS. UNA COMUNIDAD CAMPESINO-
FORESTAL

Caracterfsticas generales de la poblacibn

Etapas y formas de proletarizaci®bn

Grados de proletarizacidn

Ciclo de cultivo del campesino medio

Campesinos pobres

CONCLUSION

ANEXOS

BIBLIOGRAFIA

Xoay !

104

105
110
115

121
141
149
154

221



|

i
-
|

ANEXOS

Disponibilidad de recursos forestales en México,
1978. Superficie en hectareas.
2 - Disponibilidad de recursos forestales en México,

-
1

19078. Existencia en metros clbicos rollo.
% -~ Distribucidn regional de areas arboladas en Meéxi-

co, 1978.
L, - Produccidn forestal maderable por Estado (1970-77).
5 -~ Localizacid®n geografica de las industrias de celu-
losa y papel, 1978.
6 - Decreto Presidencial por el que'se establece la U~

nidad Industrial de Explotacidn Forestal Loreto y
Pefia Pobre, ' .

» Mapa-de la zona de influencia de la Unidad Indus-
trial de Exvlotacidn Forestal Loreto y Pefia Pobre.

8 - Litigios por cuestidn de 1limites en la zona de la
Unidad Industrial de Explotaci®n Forestal Loreto y
Pefia Pobre.

9 -~ Problemas sociopoliticos que afectan la produccidn

forestal en la zona de la Unidad Industrial de Ex-
plotacidn Forestal Loreto y Pelia Pobre.

10- Transformaciones del método de trabajo en los bos-
ques de la zona de 1918 a 1980.

n Relaci®n entre la propiedad de la tierra y otras

actividades en Tlalnepantla, Mor.

12 Distribuci®n del tiempo de trabajo mensual por

cultivo del campesino medio en la comunidad de

Tlalnepantla, Mor.

13- Analisis de los costos de produccidn del campesino
medio de'Tlalnepantla, Mor de los cultivos de:

maiz, frijol, Jjitomate, aguacate, durazno y bosque.

155

157

159
160

161

162

169

170

172

184

189

191

194




4=

15-

16~

17

18-

Depreciacidn de los instrumentos de trabajo en
Tlalnepantla, Mor.
Serie anual del volumen de madera en metros ch-
bicos aprovechados, del pago directo a campesi-
nos y del derecho de monte de la comunidad de
Tlalnepantla, Mor. Anos 1969~79.
Calculo de los ingresos brutos que obtiene el
campesino medio de Tlalnepantla, Mor. mediante la
venta de la produccidn de: maiz, jitomate, aguaca-
te, durazno y bosque.
Anzalisis mensual por cultivo de los costos e ingre-
s0s del campesino medio de Tlalnepantla, Mor.
Anglisis mensual general de los costos e ingresos
del campesino medio en Tlalnepantla, Mor.

205

207

209

215

218




5

JCISEE PR

INTRODUCCION

El objetivo general que nos proponemos es el de analizar el
impacto de la expansidn capitalista dentro del sector forestal a
partir de un caso concreto, este nos permitirad esclarecer, en for-
ma particular, las relacionés entre el capital, el Estado y las

comunidades campesino-forestales.

El capital estara caracterizado por las Fabricas de Pzpel Lo-
reto y Pefia Pobre, la cual es una empresa agro-industrisl privada
gue se dedica a la produccidn de celulosa y distintos tipos de pa-
pel- Ocupa, dentro de las industrias de su ramo, un cuarto lugar
en lo que respecta al valor de su produccibn y al volumen de su
inversidn. Esta industria se encuentra ubicada en México, D.F.

y ha exnplotado legalmente los bosques de las comunidades estudia-
das desde 1947, ano en el que el Estado le otorga una concesidn
con el fin de asegurarle el abastecimiento de materia prima y asi
fortalecer la inversi®n. Desde esta época los bosques se traba-
jan bajo la supervisidn de una Direcci®n Té&cnica creada por el Go-
bierno Federal y que constituye una forma de intermediaci®n del

Estado entre la industria capitalista y la zona campesina.

El area concesionada a estas fabricas y gque seri, en este ca-
s0 nuestra zona de estudio, comprende 18 comunidades ubicadas en
las delegaciones de Milpa Alta, Tlalpan, Villa Obregdn, Magdalena

Contreras y Cuajimalpa en México, D.F.; en el Municipio de Tlalne-
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pantla en el Estado de Morelos y en los Municipios de Santiago
Tianguistengo y Ocuilan de Arteaga en el Estado de México. Es-
tas comunidades comprenden la totalidad de las zonas forestales
aprovechadas actualmente dentro de estos tres estados, ya gue aun-
que existen otras superficies arboladas se encuentran bajo veda
total e indefinida. La relacidn que mantienen los comuneros con
las fébricas se limita a la compra-venta de materia prima, sin
embargo,esta concesi®n impide al campesino la posibilidad de ven-

der su producto al mercado libre,

Es una zona en la que se practica una agricultura de subtosis-
tencia complementada con el trabajo en el bosque y/o el trabajo

asalariado (Jjornaleo dentro de la comunidad y obreros u otro ti-

po de actividad al exterior). Lo importante docegtipsituacién es

que tanto el ingresodegrfcola como el forestal no pueden explicar

en s mismos la reproduccidn del trabzjo, sino que es la combina-
f <

cidn de ambos lo que la hace posible.

Hipbtesis

Aun cuando una de las principales repercusiones de la expan-
si0n capitalista en las zonas rurales es la proletarizacidn del
campesino, €sta no es homogenea, se presenta bajo diferentes eta-~
pas, grados y formas. Por etapas de proletarizaci®n nos referi-
mos al ritmo que adquiere el proceso a través del tiempo. Por
gredos, al proceso de separacidn del campesino con la tierra. Y,

por formas vamos a entender las distintas actividades que los




campesinos, tengan o no tierra, se ven obligados a adquirir para

lograr su subsistencia.

Sostenemos por lo tanto la siguiente hipdtesis general:

Si bien a largo plazo se tiende hacia la desintegraci®n de
la economfa campesina y la proletarizacidn de los campesinos, es-
te proceso se encuentra retardado, y en algunos casos disfrazado,
por la combinacidn de la producci®n directa con el trabajo en el

bosque.

Esta hipOtesis se basa en el hecho de que nos encontramos en
la zona de estudio con tres tipos de comunidades en las que el
proceso de proletarizaci®n se presenta de manera distinta, depen-
diendo de la relaci®n instente entre la pericultura y, 12 activi-

dad forestal.

Como hipGtesis particular sostenemos la siguiente:

La participacidon del Estado es uno de los ejes fundamentales
de la expansidn del capital en esta zona. Esta participaci®n es-
ta dada por las concesiones de explotacidn forestal que otorga a
empresas particulares y, por el papel directo que Jjuega, a través

de sus organismos, entre las empresas y las comunidades.

Metodologfia

Como se mencion® anteriormente, encontramos dentro del area

de estudio tres grupos en los que el proceso de proletarizaci®n

se presenta de menera distinta. La diferencia en cada una de ellas
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radica en el papel de la extraccidn forestal:

El primer grupo recurre més a la actividad egrfcols que a
actividades accesorias, paralelamente a este hecho, el trabajo
forestal juega un papel predominante en la economfa de los comu-

neros.

E1l éegundo grupo se caracteriza por una mayor independencia
del productor directo con la actividad agricola, el trabajo fo-
restal, en este tipo de comunidades, es un recurso poco signifi-
cativo para entender la reproduccibn del trabzjo. Son comunida-
des en las que el proceso de proletarizacidn se presenta en for-

ma evidente ya que, dada su cercanfa con la ciudad, estan siendo

"absorvidas ror esta. -

. vy
En el tercer gfﬁpo el papel de la actividad forestsl es nulo
ya que, debido a problemas sociopolfticos al interior d= los pre-

dios, nunca se ha trabajado el bosque.

Pares abordar metodoldgicamente el universo de estudio se se-
lecciond una comunidad del primer grupo, gque es el Gnico que nos
permite analizar con - claridad la relacidn existente entre la
agricultura y la actividad forestal con el proceso de proletari-
zacidn del campesino.,” El and@lisis se realizard en la comunidad
de Tlalnepantla, Morelos, que consideramos es representativa de

este grupo.

. A
Asf{, nos centramos en caracterizar la reproduccidn del tra-

bajo en los diferentecs estratos sociales encontrados al interior
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de esta comunidad. Los factores que tomamoé como elemento base
en dicha caracterizacidn fueron:

a) El1 empleo de mano de obra visto tanto a nivel familiar co-
mo individual, y

b) El acceso a la tierra y la utilizaci®n de los recursos

agricolas y forestales.

La informacid®n que requerimos para darle contenido a la va-
riable empleo se recopil® en base a dos t€cnicas:

a) La entrevista dirigida donde se considerd la edad, acceso
a la tierra y a los recursos del individuo, historias de trabajo
y de vida.

b) Las genealogfas. Con estas se prvtendid abarcar mas del

J AP B g e e e -

10% de la poblaci®n a fin de tener una muestra representatiya. La

“informacidn obtenida con esta tecnica se proceso de dos formas:

-

por individuo y por familia.

Los datos que requerimos para integrar la variable acceso a
la tierra y utilizacidn de los recursos agricolas y forestales,
se recopil® basicamente por medio de entrevistas dirigidas, a tra-
véé de las cuales se hicieron varios estudios de parcelas. De es~-
tos se tomaron casOs representativos que incluyeran a todos los
demds y que nos permitieran observar la relaci®n entre la agricul-
tura y el trabajo del bosque dentro de los distintos estratos que se
localizaran. La informacidn se presenta por medio de la elabora-

.

cidn del ciclo de cultivo desde cuatro puntos de vista: el tiempo

de trabajo que se utiliza, los costos de produccidn, el financia-

miento y el ingreso para cada cultivo.
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La primera informacidn nos permitira determinar si el tipo y
composicion de la familia nos gyeden explicar de algune manera el
proceso de proletarizaci®n y de que manera este proceso se vincu-
la a la industria de celulosa y papel. La segunda informacidn de-
terminarad de que manera el papel de la actividad forestal influye
0 no dentro de la actividad agricola y podremos determinar, asi

mismo, los mecanismos concretos con los que este proceso sc¢ pre-

senta.

Paralelamente a estos tipos de técnicas se recurri® a la in-
vestigacidn documental en: las Fabricas de Papel Loreto y Pefla Po-
bre, en la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos, en

la Subsecretarfa Forestal y de la Fzuna y en la Direccidn T&cnica
PR ,(

o

Forestal.

Dado lo anterior, demostraremos o invalidaremos nuestras hi-
pOtesis en base-a los puntos siguientes:

‘a) La constataci®n del proceso de proletarizaci®n en la co-
munidad estudiada, en sus diferentes etapas, grados y formas.

b) Analizar de que manera este proceso esta vinculado a las
Fabricas de Papel Loreto y Pefia Pobre., Y, por Gltimo,

¢) Se describirdn los mecanismos concretos que utiliza el Es-

tado como eje de la eépansibn del capital.

Antes de pasar al analisis de esta comunidad presentaremos
una visidn general de la situzci®n, de msnera a ubicar la inves-

tigacidn dentro del contexto del sector forestal en Meéxico.




P

13

Primeramente, se presentara el marco tedrico general, en el
que se reglizarad un anilisis de los estudlos sobre la proletari-
zacidn, tanto a nivel de los clasicos (Marx, Lenin y Kautzky),
como gl de los trabajos que sobre el caso mexicano se han hecho,
por un lado, los gue niegsn que el proceso de proletarizaci®n
exista (Arturo Warman) y, por el otro, los autores que lo afir-

man (Roger Bartra y Luisa Parg).

En seguida, pasaremos al desarrollo del tema forestal, el

gque hemos dividido en tres partes:

En la primera se presentara el pznorama general de la situa-

cidn forestal en México, el de las industrias de celulosa y papel

'y, de manera concreta, el de las Fabricas de Papel Loreto-y Pella

Pobre, ya que consideramos importante para el andlisls global, el
estudio del surgimiento y desarrollo de una industria de este ti-

pO . ) N S

En la segunda parte estudiaremos la interVensién‘del Estado
en el proceso de penetracidn capitalista en las zonas forestales.
Asf, vercmos los diversos tipos de concesiones gque se otorgan a
empresas forestales, anélizaremos dentro de la legislaci®n fores-
tal las diferentes etapas que se encuentran en lo referente a las
Unidades Industriales.de Explotacion Forestal y, por Gltimo, pasa-
remos al caso cohcreto de la Unidad Industrial de Explotacidn Fo~
restal Loreto y Pena Pobre que es el organismo que regula el tra-

bajo de las fabricas en las comunidades campesino-forestales.




R

14

Posteriormente, pasaremos al estudio de la comunidad de Tlal~
nepantla, Morelos y, finalmente, presentaremos las conclusiones

generales de la investigaciOn.

Limitaciones de la investigacifbn

Nuestro estudio tiene dos limitaciones principales:
La primera consiste en que este trabajo se limita a una zo-
na especifica, por 1o gque no pretende hacer una generalizaci®n

sobre el tema.

La segunda limitaci®n radica en que la investigaci®n se ba-
sa Principalmente en la informacidn recabada en las comunidades.
Le faltarfa estar emmarcada dentro de la interrelac.dn agricultu-
ra-industria en un sentido estricto, esto es debido a lo diffcil
que resulta obtener informacid®n fidedigna dentro del setcor pri-
vado, sobretodo si esta se refiere a datos sobre la produccidn,

el monto de las ganancias o el capital comprometido.
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I - ACERCAMIENTO TEORICO AL ESTUDIO DE LA PROLETARIZACION.

Dentro de los estudios que sobre el campesinado se han hecho,
encontramos dos posiciones tedricas distintas con respecto afla
proletariéaci6n 0 no proletarizacidn del campesino. Por una par-
te estan los autores que ven la proletarizacidn del campesinado
como una etapa de transici®n o proceso propio del capitalismo (den-
tro de esta corriente se ubican los estudios de Lenin y de Kautz-
ky), por la otra, se encuentran los autores que sostienen que la
proletarizaci®n del campesino es un tipo de trabajo que'surge del

modo de producciOn capitalista y que no implica la proletarizaci®n;

.Y

dan preponderancia a»la relacidn con la tierra: al .2r campesinos
no son proletarios (ejemplos de esta posici®n son los trabajos de
Chayancv, Shanin y Wolf). Estas dos concepcic.es se enc.entran
también en los estudios realizados sobre el campesinado mexica-

no.

La polémica que se ha generado sobre este tema adquiere gran-
des dimensiones sin lleéar a una conclusidon definitiva. Ambas
tendencias ubican el problema a un nivel distinto, cuyo punto esen-
cial de diferencia raéiCa en el papel social gue dan al campesino
dentro de la sociedad burguesa. Este trabajo no pretende entrar
en lé discusi®n, partiremos del supuesto de que el desarrollo ca-
pitalista lleva implfcita la proletarizacidn de las masas, consi~
deramos que tebGricamente es imposible hablar de capital sin referir-

lo a un proceso simultaneo de proletarizaci®n.
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Este capftulo se encuentra dividido en las siguientes partes:

a) En la primera se presenyaré la conceptualizacidn de los
términos "proletarizaci®n" y "explotaci®n". Con el fin de defi-
nirlos y hacer posible su analisis bajo un marco tedrico general,
se tomarza como fundamento la teorfa marxista que trata de expli-~
car el movimiento econOmico de las sociedades modernas (capitalis-
tas) tomando como realidad una concepci®n general de la sociedad,
en la cual, se engloban todas las situaciones especificas que pue-
dan generarse a partir de €sta.

b) En seguida, se hari un comentario critico sobre el acerca-
miento de Lenin y Kautzky al estudio de la proletarizacidn, se pre
sentard, en primer lugar, el planteamiento general de cada autor
por separado, con el fin de ver, en segun?s termino, sv -~ -°1feren-
cias y similitudes »n cuanto a los aspectos de la realidad que
distinguen y la metodologfa que utilizan.

c¢) Posteriormente, se analizarén'algunos de los estudios rea-
lizados sobre el campesinado mexicano en sus dos posiciones: por
un lado, los que niegan la existencia de un proceso de proletari-
zaciﬁn, tomando como ejemplo a Arturo Warman, y por el otro, los
que sostienen que este proceso se estd dando, esta posici®n se
caracterizara con Luisa Pare y Roger Bartra. Se seguira con los
estudios de estos autores el mismo anZlisis que se utilizd con
los clasicos.

d) Por Qltimo, se presentarin los puntos tebricos relevantes

para el desarrollo del presente trabajo.
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Conceptualizacidn de los t€rminos "proletarizaci®n" y

"explotacidn'".

dQué se entiende por "proletarizacidon"? Nos dice Marx que
la acumulacidn de capital presupone la expropiaci®n de los pro=-
ductores directos por diversas fuerzas; inicia originalmente la
separacidn de la propiedad privada de los medios de producci®n y
la fuerza de trabajo del productor directo creando dos polos:
por un lado, una clase poseedora de los medios de producci®n vy,
por el otro, una mayoria desposeida que como Unica posibilidad de
subsistencia tiene la "libertad" de vender su fuerza de trabajo.
Este proceso de transformacion convierte a los productores en pro-
letarios y a los poseedores de los mediocg e produccidr *j,Capita-
listas. El desarrollo de la sociedad ha.creado la separacidn del
capital y del trabajo creando a estaé dos clases sociales. Por lo
tanto, se puede decir que proletario és aquel que no posee medios
de produccidn y su Unica posibilidad de subsistencia es la venta
de su fuerza de trabajo, a la vez, su contraposici®n social es el
capitalista que inicia por tener posesidn de los medios de produc-

cidn y un capital con el cual comprar la fuerza de trabajo.

Asi mismo se puede decir qué el obrero agricola sostiene las
mismas relaciones de éroducciBn que el obrero industrial, la dife-
rencia esencial entre estos dos serfa que, el primero adem3as de
poseer un pedazo de tierra necesita del trabajo asalariado para
subsistir; en el caso del obrero industrial, s6lo tiene la posibi-

lidad de la venta de su fuerza de trabajo como medio de subsisten-
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cia. Engels en el "Prefacio a la guerra campesina en Alemania"
nos dice: "El1 terrateniente o gran arrendador se opone al obrero

agricola de la misma manera que el capitalista se opone al obrero

industrial". (Marx y Engels, Obras escopgidas, Ed. Progreso, Mos-

cll, p. 249).

Para Engels, tanto el obrero agricola como el industrial pue~
den liberarse transformando los medios de producci®n en propiedad
social, en el caso del obrero industrial se refiere especificamen-
te al capital de la burguesia y, en el caso del obrero agricola a

la tierra que es su principal objeto de trabajo.

Explotacidn

-

e w +Para--poder definir el conceptb de "explotacidn' dentro de es-

te marco tebrico, consideramos necesario tratar antetodo otfos

conceptos como son: el valor de una mercancfa, el valor de-la fuer-
za de trabajo y, por ltimo, la produccibn de plusvalia. Se dedu-
ce primeramente que todo producto del trabajo tiene un valor que
eQuivale al tiempo dJde trabajo socialmente necesario para su pro-
duccidn (valor de ca mbio); enseguida, que la fuerza de trabajo,
auﬁque es comprada como cualquier otra mercancia, posee la parti-
cularidad de crear un valor superior al suyo durante su consumo Yy,
finalmente, que al crear ese valor superior engendra un valor ex-
cedente, el cual no es retribuido al obrero sino que es expropia-
do por el capitalista, éste, es llamado plusvalfa y se considera
la piedra angular de la explotaci®n capitalista. (Cf. Marx y En-

gels, "Salario, precioc y ganancia', en: op,cit,, pp. 203-214).
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El excedente de la fuerza de trabajo que se apropia el capi-
talista se puede determinar por medio de la tasa de plusvalia, que
es la relaci®n que existe entre la plusvalia y el capital varia-
ble; nos dice Mandel que "El producto...creado por la fuerza de
trabajo se reparte entre patronos y obreros segun la relacidn en-
tre la plusvalfa y los salarios. A esta relaci®n se la designara

como tasa de plusvalia: revela el grado de explotacidn de la clase

obrera. Cuanto més elevada es, més grande es la fracci®n del va-
lor nuevo, creado por la fuerza de trabajo, que se apropia el ca-

pitalista'. (Ernest Mandel, Tratado de economfia marxista T I, Edi-~

ciones ERA, México, 1974, p. 143).

La tasa de plusvalfa se expresa por Pl/v, y el método que
[ 1 -, o
Marx propone para el cdlculo de €sta es el siguiente: iuwando-

", ..el valor total del producto...suponemos igual a cero el ?alor
del capital constante, que no hace otra cosa que reaparecer; la
suma del valor que queda es el Gnico valor realmente engendrado du-
rante la produccidn de la mercancfa. Dada la plusvalfa, hay que
restarla es esa suma para hallar el capital variable". (Marx, El

Capital T I, Ed. Cartago, Buenos Aires, 1973, pp. 220-221), asi,

s61o queda el cdlculo de Pl:v. Nos dice Marx que esta tasa de
plusvalfa es la expresibn exacta del grado de explotaci®n de la

fuerza de trabajo por.el capitalista.

Por lo tanto, vamos a entender por proletario a aquel que co-
mo Gnico medio de subsistencia tiene la posibilidad de vender su
fuerza de trabajo a 1los poseedores de los medios de produccifn; y I

por explotaci®n, entenderemos la compra O alquiler de esta fuerza
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de trabajo como una mercancf{a Y que genera un uso desproporciona-
do de ella en relaci®n a su valor de cambio (salario). Bajo esta
concepcidn, tanto la proletarizacidon como la explotacidn forman

parte de un mismo proceso.

Los clasicos en el estudio de la proletarizaci®n

Sin embargo, ni Marx ni Engels hacen un estudio profundo so-
bre el problema de la agricultura, dijeron cosas de importancia
acerca de las condiciones agrarias, cque se limitan a comentarios

ocacionales y a algunos articulos. Marx, en el tercer volumen de

El Capital habla sobre la renta de la tierra, dedicandose exclusi-
LR ‘f PN

 vamente al estudio de una parte de la agricultura, la capitalista,

sin profundizar en el anzlisis de las formas no capitalistas que

dentro de la sociedad rural se generan.

.Con el fin de llenar este vacio dentro del Marxismo, Lenin y
Kautzky se plantean como objetivo principal el estudio del desarro-

1lo del capitalismo en la agricultura con el mé&todo marxista.

Lenin en su obra El desarrollo del capitalismo en Rusia, tie-

ne como objetivo el analisis de este proceso>desde el punto de vis-

-

ta del mercado interior, durante la época posterior a la reforma,

limitandose exclusivamente al aspecto econbmico del proceso.

Kautzky, por su parte, investiga las tendencias fundamenta-

les de la evoluci®n capitalista de la agricultura en Europa Occi-
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dental, su misidon es averiguar "...como el capital se apodera de
la agricultura, la transforma, destruye las viejas formas de pro-
duccid®n y de propiedad y crea la necesidad de nuevas formas".

(Kautzky, La cuestion agraria, Siglo XXI, Buenos Aires, 1974, p: 6),

examina estos fenomenos como manifestaciones parciales de un pro-

ceso global.

En estas dos obras encontramos el estudio del proceso de pro-
letarizacidn del campesinado, es interesante sefialar que estos au-
tores plantean puntos de vista similares en lo que respecta a los
rasgos generales del proceso. En esta parte del trabajo, haremos
un comentario critico sobre el acercamiento de estos dos autores
al estudio de 1la proletarizaci6n. En primer lugar, presentaremos
el planteamiento general de cada uno por sepsradodo, con el fin de
ver, en segundo lugaz, en cuanto a los aspectos Ae‘léyrealidad que
distinguen y al proceso metodolbdgico que utilizan.

Lenin

Este autor estudia la proletarizaci®n del campesino a partir
de la diferenciacidn de éstos. Dedica el segundo capftulo de su
libro al estudio de este proceso y se plantea, como objetivo prin-
cipal, analizar los rasgos fundamentales de la diferenciaci®n so-

cial en el agro y a determinar su importancia.

Nos dice Lenin que la economfa campesina se comienza a desin-

tegrar al iniciarse la penetracidn del capitalismo en el campo. EL

campesino, se encuentra totalmente supeditado al mercado, su tipo

”~ . .
de economfa es mercantil, por lo que su regimen de relaciones eco-
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ndmico~sociales muestra todas las contradicciones de una economia
de tipo capitalista; entre estas contradicciones que mencionamos
estan: "...concurrencia, lucha por la independencia econdmica,
acaparamiento de la tierra, concentracidon de la producci®n en ma-
nos de una minoria, desplazamiento de la mayorfa a las filas del

proletariado y su explotacidn por la minoria a través del capital

mercantil y de la contrata de braceros". (Lenin, El desarrollo del

capitalismo en Rusia, 3a. Ed., Editorial Progreso, Moscl, 1974,

P.169).

Lenin distingue tres grupos sociales diferentes:

a) Los campésinos pobres, cuya caracter{stica principal es
gue siembran poco y no pueden cubrir sus necesidades con el ingre-
s0 de la agricultura. - T oo

b) Los campesinos medios, que cubren sus gastos medios con el
ingreso de la agricultura. Este grupo se encuentra oscilando
siempre entre el grupo inferior al que tiende y el superior al que
s0lo consigue entrar una minorfia.

¢) Los campesinos acomodados, que concentran en sus manos
mas de la mitad de todas las siembras; incluye dentro de este gru-
po a los propietarios independientes, a los duefios de empresas CO-
merciales, etc8tera; su caracteristica principal es que transfor-
man la agricultura mercantil en capitalista, ya que, el area de
sus siembras supera la norma de>trabajador por familia obligando-

los a emplear obreros asalariados.

Para este autor, cuanto m&s adelanta la penetracidn de la pro-

duccitn mercantil en la agricultura (produccidn tipicamente capita-
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lista), se vuelve mas vigorosa la contradiccidon entre las clases
(lucha por la tierra, lucha por la independencia economica), 1o

que lleva al desplazamiento de los campesinos medios y pobres por

la burguesfa campesina. La pequeha propiedad no puede competir con
la propiedad en manos del sector capitalista, por lo que este Tl-
timo concentra méds de la mitad de la produccidn y de las tierras,
logrando asi el abandono de éstas por los campesinos pobres cuya
finica alternativa es la proletarizacidn. Esta desigualdad en los
bienes es para Lenin el punto de partida de lo que llama proceso

de "descampesinizaciﬁn" que implica la formaci®n de nuevos tipos

de poblacidn en el campo. (Cf. Ibids, p.171).

Dentro del proletariado rural ubica a los campesinos pobres

i gt i
e i

1Ceugah O no tierra) cuyo rasgo distintivo es la imposibilidad de
_ . subsistir sin la venta de su fuerza de trabajo. Lenin nos 5ice
que este grupo esta compuesto por "...aquellos que no siembran o
que siembran poco... unos y otros trabajan como braceros para sus
vecinos de aldea o bien trabajan fuera en la mayorfa de los casos

en faenasAagrfbolas...es décir, que entran en las filas del pro-

letariado del campo". (Ibid., pp.65-66). Mas adelante este autor
soétiene: "Nos atrevemos a considerarlos también proletarios, aun-
que juridicamente dispongan de una u otra parte de tierra comunal;

de hecho son jornaleros, mozos de labranza, pastores, segadores y

demas obreros de las grandes haciendas, Yy que en su nadiel! siem-

" La tierra de nadiel es la que se dejd a los campesinos en usu-
fructuo al abolirse la servidumbre en Rusia.
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bran de media a una desiantina para alimentar a su familia que se

queda en casa". (ibid., p.82).

Kautzky

Este autor denomina la parte VIII de su libro "La proletariza-
cion de los campesinos", su objetivo principzl no es estudiar las
formas que asume este proceso, sino como el dice, "...aquellas
mas importantes en las que el campesino conserva las caracter{sti-
cas exteriores que ha tenido hasta ahora, pero que comienza a asu-

mir las funciones del proletariado'. (op.cit., p.226).

Kautzky distingue, al igual que Lenin, tres tipos de camre=-
sihos: el campesino rico, el medio y el pequeho campesino; obser-
va Eémbién la destruccidn de la industria campesina que pfoduce
para el consumo perscaal, y que obliga al pequeno campesino a pro-
curarse un ingreso accesorio., "El pequenio campesino -nos dice~
halla el tiempo necesario para procurarselo pués el culéi;o de su
predio requiere de su fuerza de trabajo s6lo en determinados perio-
dos. Hace frente a sus necesidades de dinero vendiendo no el pro-
ducto excedente sino su fuerza de trabajo excedente. Se presenta
en el mercado con la misma figura del proletario que nada posee.
Como propietario de tierra, como productor de medios de subsisten-

cia, €1 no es un personaje activo para el mercado de mercancias..."

(ibid,, p.197).

Al estar inmerso en la economia mercantil, la necesidad de

dinero del campesino es creciente a medida que aumenta el desarro-
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1lo econdmico y polf%ico; dentro de este marco, se ve la necesi-
dad de poner en primer plano la actividad accesoria y, por lo tan-

to, tiende a abandonar la agricultura.

Kautzky analiza dos tendencias principales que se dan en la
agriculturas por un lado, 1la conceﬁtraci6n de tierras por parte
de los campesinos ricos y, por el otro, el fraccionamiento de la
cada Vez mAs pequefia propiedad. Nos dice este autor que en la a-
gricultura, la tendencia a la concentracidn de la propiedad no
conduce a la eliminaci®n total de 1la pequéﬁa; sin embargo, sostie-
ne que la hacienda campesina autbnoma no puede ya sostenerse y so-
lo puede prolongar su existencia apcyandose en la gran explotacidn,
es decir, "Donde se han instalado en las vecindades grandes empre-

y ]

sas industriales que ocupan al campesino como obrero avacariado o
como obrero parcial, &stos se transforman en sus esclavos. bonde
no existen tales industrias, ellos tienen necesidad de una gran

explotacidn agricola si no quieren caer en la mas profunda mise=-

ria". (ibid., p.358).

Acerca de la tendencia de los campesinos a la proletariza-
cibn nos dice que "...el proceso de decadencia de la pequefia empre-
sa es un procesO extremadamente complicado en el cual se entrecru-
zan multiples tendencias contrastantes, que pueden aun turbarlo o

L -~ . .
retardarlo y, agqul y alla, mostrarlo exteriormente con signos con-
trarios pero que, en realidad, no pueden detenerlo"., (ibid.,

p.168).

Después de confirmar la necesidad del pequehio campesino de
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buscar una ocupacidn accesoria, Kautzky nos'dicé que la forma que
esta mas al alcance del pequefioc campesino es el trabajo asalaria-
do agrfcola, que puede ser de distintas formas:

a) En ¢l momento en que los trabajos agricolas se interrum-
pen, en el invierno. Este trabajo lo encuentra facilmente en las
vecindades de los grandes bosques, sin embargo, esta actividad no
siempre es suficiente para satisfacer la demanda de dinero.

b) La industra a domicilio; ésta se desarrolla sobretodo en
los lugares donde la tierra es muy pobre y donde, al mismo tiem~
po, las condiciones técnicas indispensables para la gran explota—
cidn son absolutamente desfavorables; ‘Este tipo de trabajo cons-
tituye "...el sistema m&s infame de explotaciln capitalista y la

forma mas degradante de la proletarizacidn de los campesinos'.

(ibid., p.217)e .
¢) El trabajo agrfcola asalariado. Este se da en el momento
en el que el trabajo del campesino es necesario en su predio por
lo que se ve obligado a abandonarlo.
d) La emigraci®n temporaria hacia otros lugares; @ésta puede

darse hacia la agricultura, la gran industria, las ciudades, el

comercio, la industria de la construccidn, etceétera.

Sin embargo, nos dice este autor, son sdlo tfes formas sobre
las cuales reposa la pequefla hacienda agrfcola: "...con una ocu-
pacifn accesoria de caracter industrial, con el trabajo asalaria-
do en la gran explotacidn agricola, y allf donde faltan una y otra,
donde el pequeho campesino permanece como puro agricultor, donde

e N .
el se contrapone a la gran hacienda no como obrero asalariado sino
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como un competidor, con el sobretrabajo y el subconsumo..." (ibid.,

P.360).

Diferencias y similitudes entre Lenin y Kautzky

La principal diferencia que encontramos en estos estudios es
el énfasis que cada uno de ellos pone en la situacidn de la reali-~
dad a estudiar. Mientras que Lenin otorga mayor atenci®n a la di-
ferenciacitn de los campesinos, Kautzky se interesa m&s por las
tendencias que se interponen en el proceso de proletarizacibdn a
fin de retardarlo y por la ocupacib®n accesoria que 1los pequenos.

campesinos se ven obligados a adquirir.

A pesar de esto, las similitudes ent:e estos dos estudios

e - e s .y I SSVEI < _

son varias; entre otras encontramos las siguientes: .

a) Ambos afirmen Que la desintegracidn de la economia campe~-
sina comienza con la penetracidn del capitalismo en el Cam;o y se
consolida al desarrollarse esta.

b) El campesinq_esté_inmerso en una economia mercantil que
lo absorve. .

¢) Dividen al campesinado en tres grupos sociales: rico-éco—
modado, medio y pobre-pequelio campesino; dan las mismas caracte=-
risticas al proceso que se genera en cada uno de ellos:

- Se observa una.concentraci6n de la tierra por parte de los
campesinos ricos, incrementando sus necesidades de ocupar trabajo
asalariado.

- El1 campesino medio oscila entre los campesinos ricos y po-

bres, tendiendo, por lo general, a formar parte de este Ultimo.
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- E1 campesino pobre tiende hacia su proletarizaci®n creando-
se una gran difusidn de trabajos asalariados.

d) Por Gltimo, la proletarizaci6n es vista como un proceso
que, en sus origenes, no excluye la posibilidad de la liga con la

tierra,

Metodologia

La metodologia que proponen Lenin y Kautzky para el estudio
del desarrollo del capitalismo en la agricultura es también muy
similar; ambos consideran que para el estudio de este proceso es
imposible separar el desarrollo de la agricultura del de la indus-

tria.

Lenin propone la siguiente metodologia a seguir: | ~.°

a) Se debe de exponer el proceso del desarrollo del capita-
lismo en su totalidad. _

b) Ya que el desarrcllo de la agricultura y el de la indus-
tria son parte de un mismo proceso, hay que demostrar la relaci®tn
y dependencia mutua de los distintos aspectos del proceso dentro
de todas las esferas de la economia social.

¢) Hay que examinar los fasgos fundamentales que sigue el pro-
ceso: descomposicidn del campesinado, modos en que se procduce la
agricultura mercamtil 'y capitalista, formas y fases del desarro-

1lo capitalista en la industria, etc@tera.

Kautzky propone los siguientes pasos:
a) En primer lugar, nos dice gue la agricultura no se desen-

vuelve siguiendo el mismo esquema que la industria, sino que obe-
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dece a leyes propias.

b) Ya que la evolucidn del capitalismo en la agricultura y en
la industria tienen un mismo fiﬂ, hay que estudiarles como elemen-
tos comunes de un proceso global. Se deben investigar las tenden-
cias bhsicas que obran bajo la superficie de los fenomenos, deter-
minandolas.

¢) Estudiar las transformaciones de la agricultura dentro del
régimen de produccidn capitalista; ver como el capital se apodera
de la agricultura, la transforma,.destruye las viejas formas de

produccidn y de propiedad, creando la necesidad de nuevas formas.

(Cf. Kautzky, op.cit., pp.225-227).

. . v -
La proletariza016A del campesino en el caso mexic: .

En los estudios que sobre México_y el campesinado se han he-
cho, encontramos al igual que en los clasicos, dos posiciones dis-
tintas con respecto a la proletarizacidn del campesino: por un la-
do, los que niegan la proletarizacidn como un proceso y, por el
otro, los que la afirman. Como ejemplo del primer caso tomare-
mos los trabajos de Arturo Wafman Y, para ejemplificar el segun-
do, el trabajo de Luisa Paré sobre los proletarios y el de Roger

Bartra sobre la estructura agraria y las clases sociales.

Arturo Warman
Este autor nos dice que el crecimiento de la poblacidn cam-

pesina, sometida a una relaci®n de integracidn asimétrica crecien-
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te con el industrialismo moderno, intensifica y diversifica la
actividad campesina, dando origen a nuevas actividades producti-
vas. Para este autor, el campesino se integra al modo de produc-
citn capitalista sin que este Ultimo lo absorva por completo, nos
dice que "La diferencia en el modo de integracidn con el capita-
lismo no altera el objetivo central de este proceso: lograr una
explotaci®n mas intensa, aumentar la transferencia de excedentes,
pero impide que la integraci®n se convierta en absorci®n. Por el
contrario, el campesino cuando mas intensamente se integra mas se
diferencfa; més campesino se vuelve en tanto diversifique su ac-

tividad para adaptarse a este proceso". (Warman, ,..Y venimos a

contradecir, ta. Ed., Ediciones de la Casa Chata, México, 1974,

p.310).

T %

Warman sostiene Que no es posible distinguir al campesino so-~
bre bases cuantitativas o por la medici®n del ingreso o del tipo
de cultivo. La condicibén de campesino se-le da, entre otras co-
sas, por la relacid®n con la tierra, independientemente de que ten-
ga otras actividades productivas o no. Las diversas actividades
que se generan en el campesinado le sirven para sostener la uni-
dad doméstica, que funciona como un nicleo y con la que los cam-

pesinos no pierden relacidn, Con este tipo de razonamiento, es

.16gica la conclusibn a la que llega este autor: "El campesino no

se estd proletarizando... Su dependencia basica y fundamental per-
manece en su liga con la tierra con prop0sitos de producci®n para
la subsistencia. S06lo en la medida en que estad relaci®dn se vio-

lenta requiere del ingreso salarial para incorporar este a a su
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propio sistema como un complemento. Entre m8s trabajo preste fue-
ra mas se arraiga el campesino a su propio sistema productivo en

constante deterioro'. (Warman, Los campesinos hijos predilectos

del régimen, 3a. Ed., Editorial Nuestro Tiempo, México, 1974,

p.125).

Dentro de la postura que afirma que el proceso de proletari-
zacidbn se esta dando en México, tomaremos como ejemplos los estu-
dios de Luisa Paré y de Bartra. Estos autores, pese a que coin-
ciden en el punto anterior, tienen grandes diferencias. Para el
an@lisis de estos dos autores seguiremos el mismo realizado con
los clasicos que nos permitird resaltar estas diferencias. Co-
mencemos pues por diferenciar los objetivos generales que cada

autor se plantea en su obra: T

A
v

Roger Bartra en Estructura agraris v clases socisles en Meé-

xico (1a. Ed., Ediciones ERA, México, 1974), nos dice gue su li-
bro constituye un ensayo de interpretacidn de la realidad agraria
mexicana en el que se intenta realizar un anilisis clasista de la
estructura agraria ubicando su estudio dentro de la perspectiva

del an&lisis de los modos de produccifn.

El objetivo de Luisa Pare en El proletariado agriqola en Mé-

xico (2a. Ed., Siglo XXI Editores, México, 1979), es como ella

lo plantea, "...presentar...la informaci®n mas disponible sobre

los proletarios del campo...analizar la dinZmica del proceso de

proletarizaci®n en relacidn con el ritmo de penetracidn capitalis-
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ta en el campo, con la permanencia de formas no capitalistas de
produccidn y con la Reforma Agraria, sefialar algunas caracteris-
ticas del proletariado rural que permitan definir su caracter de

clase'"., (ibid., p.9).

Ambos objetivos son distintos, veamos ahora como tratan estos

autores la cuesti®n agraria en México.
g

Roger Bartra

Al comenzar su anadlisis Bartra nos habla de lo que denomina
yfa mexicana' que se da al iniciarse la Reforma Agraria, nos di-
ce que ",,.zlgunas peculiaridades del sistema ejidal impedian o

a2l menos obstaculizaban considerablemente ‘el proceso de descampesi-

. s e o

nizacidn: la tierra ejidal por ley quedaba fuera del mercadg...

“Con 6sto se ponfa, evidentemente, un muro de contenci®n al desa-

»

rrollo capitalista de la agricultura. Por supuesto, ésto sucedi®
en el sector ejidal; el resto de la agricultura sufri® las conse-
cuencias de un desarrollo capitalista". (Bartra, op,cit., P.18).
El desarrollo capitalista en el sector ejidal fue frenado, sin
embargo, la acumulacidn capitalista tampoco avanzaba por dos fa—
zones: el predominio del capital extranjero y la debilidad de la

concentracidon del capital monetario nacional.

Toda esta introducci®n hace a Bartra llegar a una conclusi®n
y proponer uno de los tantos conceptos que implementa para expli-
car la situaci®n del agro mexicano: "La relaci®n econOmica con la

metrépoli, propicia su situaci®n de desarrollo, lo que obliga a
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propone el siguiente esquema de clases:
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. . ' . . - .
mantener una situaci®n que podria calificarse de acumulacidn pri-

mitiva permanente". (ibid,, p.23). Con acumulaci®n primitiva se
refiere a dos facetas: separacidn del trabajador de los medios de
produccidn y la acumulacidn de capital para la inversidn producti-
va. Con lo de permanente se refiere a la situaci®n mencionada

gue permanece por largo tiempo sin pasar a la etapa del capitalis-

mo avanzado.

Posteriormente nos dice que las dos partes que constituyen
esta acumulacibn -el sector capitalista y el no capitalista- cons-
tituyen dos modos de produccidn que conforman una formaci®n socio-

econGmica subcapitalista. (Cf, ibid., Pe 24).

JLglgituqci6n de acumulaci®n primitiva permanente les da a las

clases sociales del agro mexicano ciertas peculiaridades; Ba#rira

.

s

a) Burguesfa agraria
b) La clase campesina, con dos estratos: medios y acomodados
¢) Campesinos rauperizados y semiproletariado

d) Proletariado

Las caracteristicas que da a estas clases son:

a) Dentro de la burguesfa agraria que constituye el sector
capitalista desarrollado incluye a la gran, mediana y pequefla bur-
guesfa agraria, a la burguesfa comercial y a la burocracia rural.
(cf, ibid.,, p.163). Nos dice Bartra que este sector tiene un ca-
racter claramente capitalista y que es extremadamente reducido;

. . P .
presenta, ademas, las siguientes caracteristicas:
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- La ganancia creada procede de la explotacidon del trabajo

asalariado.

- Tiene una composicibn orginica de capital mas elevada que
el sector no capitalista.

- Las altas tasas de ganancia, fruto de la superexplotacidn,
asumen la forma de superganancia.

- Se’observa en México»la existencia de dos grupos de produc-
ci%n capitalista: uno es altamente eficiente y obtiene altas cuo-
tas de ganancia (burguesia rural), otro es poco eficiente y tiene
bajas tasas de ganancia (latifundios).

-~ La propiedad territorial, privada o ejidal, es una traba a

la inversibn de capital en la agricultura. (Cf. ibid., pp.66-72).

" "b) Clase campesina

Para Bartra est:;clase constituye un modo de ﬁrgducciﬁh mer-
cantil simple con las siguientes caracteristicas:

- Se basan en el uso del trabajo familiar no asalariado.

- Los campesinos producen fundamentalmente para el mercado.

~ El sector mercantil simple vive un proceso de descampesini-
zacidn y descomposici®n que se manifiestan en una polarizacidn de
los grupos sociales de agricultores.

- Se Observa la existencia de dos grupos de unidades de pro-
duccidn mercantil simple: un estrato de campesinos medios y uno
de campesinos acomodados. Los campesinos medios son aquellos que
generan lo suficiente para mantener a su familia a un nivel bajo
que les permite subsistir sin acumular. Nos dice-este avtor qﬁe

a partir de este nivel se van superponiendo capas de campesinos
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con ingresos cada vez mayores, hasta alcanzar la condicidn de a-

comodados que colinda con la condicion burguesa (Cf. ibid., p.154).

c¢) Campesinos pauperizados y semiproletariado

Nos dice Bartra que cuando una estructura agraria esta domi-

1
i
I
l,
l nada por el mercado capitalista, la tendencia inevitable sera la
l diferenciaci®n cada vez mas profunda y la consiguiente proletari-
‘ zacidn y pauperizacidn de los estratos inferiores. Para 1960 ha-
| l bfa en México mas de dos millones de campesinos con ingresos pro-
venientes del salario en proporci6n mayoritaria al generado por
I la agricultura; para ellos, la agricultura no es mas que un com-
plemento. Las caracterfsticas principales que da a esta clase
i

son: . .

TR S SO
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- Sostienen una agricultura con altas tasas de autoconigmo,
-- en todos 1los casosrla égricultura va acompanada de otras activi-
dades remunerativas. : "

- La actividad agricola de este tipo de campesinos tiene una
marcada tendencia a producir pérdidas en dinero de su trabajo en
la tierra. |

- Las constantes pérdidas monetarias los obliga a recurrir

al ingreso usurario. ¥

-~ La agricultura es una actividad secundaria y complementa-

asalariado.
- Su actividad agrfcola es una forma de adquirir alimentos
a bajos precios.

-~ Se puede distinguir en este estrato a los campesinos pro-

I ria ya que, la mayor parte de sus ingresos provienen del trabajo
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letarizados y a 1l0s pauperizados. El semiproletariado estad cons-—
tituido por los que se sostienen fundamentalmente como jornaleros
u obreros pero que mantienen el trabajo en su parcela como una
actividad complementaria; su condici®n de asalariados no es nada
estable. A los campesinos pauperizados los define como aquellos
que no se proletarizan en el proceso de descampesinizacidn y que
viven fundamentalmente del salario obtenido en actividades tercia-
rias: pequeho comercio, servicios, oficios, etcetera; la agricultu-

ra, para éstos, también es complementaria. (Cf, ibid., pp.88-92).

d) Los proletarios
Estid constituido este grupo por aquellos que ya no tienen li-

ga alguna con la tierra.

Nos dice Bartra que "El desarrollo de la s_,ric ltura mexica-
na...se ha caracterii;do por el surgimiento de un poderoéo sector
de agricultores capitalistas ubicédo en medio de un mar.'e campe-
sinos semiproletarizados, pauperizados y &e jornaleros sin tierra.
Esta situaci®n de avanzada descomposicidon y diferenciaci®n del
campesinado ha logrado desarrollar y ampliar en cierta medida el
mercado interno para la.industria... Sin embargo, el proceso de
proletarizacidén ha sido frenado conscientemente, para mantener a-
rraigada a la tierra a una gran masa de campesinos que ni la in-
dustria ni las empresas agricolas serfian capaces de abéorver".

(ibid,, P. 31).

13 / ) 0
Posteriormente, Bartra nos habla de los vinculos que unen a

los diferentes modos de producciOn y las contradicciones que ca-
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racterizan el funcionamiento y la evolucidn de la estructura a-
graria mexicana. La articulacidn entre la economfa mercantil
simple y el modo de producci®n capitalista es cualitativamente
di.ferente a otros tipos de articulacid®n, ya que uno de los modos
no constituye 1los restos en proceso de desaparici®n de un modo
dominante. El modo de produccidn mercantil simple es, en México,
la creacidn de un nuevo régimen su contradicci®n interna mas im-
portante es la que se manifiesta en su atomizaci®n que impide el
empleo de tecnologfa productiva mis avanzada y que determina los
altos costos de producci®n de las mercancfas. De aquf, nos dice
el autor, surge la relacidén de intercambio desigual entre los dos
modos de produccidn "Técnicamente hablando, este intercambio desi-

gual provocado por el mecanismo de precios es s010 una transferen-

cia de valores entre dos sectores; pero el hechu de Jue se produce
a3

como una imposicid®n del modo de produccidn dominante permite afir-

mar que se trata de una forma de explotaci®n'". (ibid., r.95).

Asi, la circulaci®n se produce aqul mediante relaciones de explo-
tacitn. Entre estos dos modos de producci®n hay un elemento co-
min clave: el caracter mercantil de la economia. Dado €sto, se
puede afirmar que la articulacidn entre estos dos modos de pro-

duccidn configuran una sola estructura.

Para este autor,-la forma que adopta el proceso dé acumula-
cidn de capital en M€xico, es un proceso de concentraci®n y centra-
lizacifn que provoca una estructura monopdlica y que afecta el di-
namismo de la acumulacidn de capital. Estz estructura monopdlica

estd representada por dos sectores: el Estado, que controla gran
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parte de la produccidn agropecuaria por medio de instituciones ban-
carias, organismos de control y_sistemas de almacenamiento; y el
sector privado agroindustrial y agrocomercial, que estd estrecha-
mente ligado a la banca, al comercio, a la industria y al capital

financiero que es tambi®n inseparable del capital internacional.

Este autor distingue cuatro tipos principales de empresas a-
gropecuarias:

a) Las grandes empresas agroindustriales, cuyo nucleo estd
formado por una fgbrica que financ{a la produccidn de materia pri-
ma mediante crédito y contratos de ccmpra-venta a pequefios campe-
sinos. :

b) Grandes empresas agrocomerciales. 1
4 T e
¢) Grandes empresas agricolas. o

d) Empresas cooperativas ejidales (Cf. ibid., p.101).

Por iltimo, nos dice que en México, el Egtado es el encargado de
controlar la articulaci®n entre los dos modos de produccibn, que
constituye M...la muralla de contencibdn que impide un desborda-

miento que romperfa el equilibrio politico y econ®mico logrado con

el mantenimiento de un modo de producci6n mercantil simple%. (ibid.,

p.102).

S

Esto es todo en lo que respecta al estudio de Bartra, en esta
parte del trabajo nos hemos limitado a exponer su concepci®n sobre
la estructura agraria en México. Hay varios aspectos en los que
no estamos de acuerdo con este éutor'y gue expondremos al reaiizar
el anilisis de las similitudes y diferencias entre este autor y

Luisa Paré.
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Luisa Parée

Luisa Pareé centra su trabago en el estudio de la proletari-
zacibn agricola en M8xico. Define la proletarizacidn como ".,.el
proceso de separacidn de los trabajadores de sus medios de produc-
cidtn que consiguen sus medios de vida a través de la venta de su
fuerza de trabajo mediante la cual se les extrae plusvalor. Este
fenbmeno no implica cambios en las relaciones de produccidn. (Pa-

re, op.cit., P.54).

Para esta autora es necesario distinguir entre dos tipos de
proletarios: uno en sentido rectringido y otro en sentido amplio.

En sentido restringido se refiere a todos los asalariados del cam-

. % Q.
. po, sean eventuales o »Hermanentes, est@n wotalmente des ._ulados o

0 no de sus medios ¢e produccidn. El criterio fundamental que
considera para poder hablar de proletariado, es la proporcidn ma-~
yoritaria de su ingreso proveniente del salario. FEl proletariado
agrfcola en sentido amplio abarca a aquellos productores (sean o
no duefios de tierras, campesinos parcelarios o arrendatarios) cu-
ya produccidn esté financiada Yy organizada por una empresa capita-
lista estatal o privada, que generan un excedente apropiado por el
capital y que obtienen como remuneracidn s0lo una cantidad que les

permite reproducir su ‘fuerza de trabajo.(Cf. ibid., pp.50-51).

Concretamente en M&xico, nos dice, existe una superpoblaci®n
relativa que no puede ser absorvida por el modelo de desarrollo
capitalista sostenido por el Estado mexicano. Esto, es lo que ha

propiciado el mantenimiento de formas no capitalistas de producci®n
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como la campesina. Si bien a largo plazo lé tendencia del capi-
talismo es la eliminaci®n de las formas no capitalistas de pro-
duccidn, en Mékico, €stas se sostienen ya que han sido integradas
provicionalmente por el capital agroindustrial, agrofinanciero y
comercial que se expande con base en el control de las explotacio-
nes parcelarias; "En nuestros paises subdesarrollados -nos dice-
el sistema capitalista...va incorporando y consolidando al campe-
sino...no hay que pensar que el desarrollo capitalista significa
siempre la separacidn del trabajador de sus medios de producci®n

¥y la proletarizacidn del campesino". (ibid,, P.31).

Encuentra Luisa Paré que la dinZmica del proceso de proleta-
rizacidn en Mé&xico se ha determinado'por —-arios factores:
1;>-Eimigdcéso de proletarizaci®n..es relativamente lentq en

- - comparacidn con lorqué‘sucede‘o ha sucedido en otros paises. Los
pequenos productores, a falta de mejores oportunidades de ;mpleo
se aferran a su tierra y no ceden el lugar tan rapidamente como

se esperaba a la gran empresa.

b) Dentro de la tendentia a la proletarizaci®n hay perfodos
més acelerados, alternados con perfodos de reflujo, €sta varia§i6n
se debe a varios factores: su aumento en términos absolutos y re-
lativos, responde al desarrollo de Ias fuerzas productivas en el
campo; su disminucin, responde a cambios en la polftica agraria,
en las relaciones de producci®n, en la demanda de productos agro-

pecuarios y a variaciones en los precios de los mismos. (Cf. ibid.,

P.54).

Nos dice esta autora que las diferencias en el grado de pro-

| | |
|
|
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‘letarizacidn empieza a determinar la heterogeneidad del proleta-

" riado como clase. Para evaluar tales diferencias -trabajadores

con tierra/trabajadores sin tierra- puede resultar Gtil en la in-
vestigacibn una tipologfa de los jornaleros agricolas "...AdemSs
de la vinculacidn con los medios de producci®n, la eventualidad
0 permanencia en el trabajo, los niveles de calificaci®n, la rela-
cion entre el lugar de residencia y el tipo de empresa a la que

Vva a vender su fuerza de trabajo". (ibid.s p.60).

Distingue seis tipos diferentes de empresas destacando las re-
laciones de producci®n que en cada caso generan:

a) Empresasbagrfcolas 0 agropecuarias, basadas en el arrenda=-
miento ¢ en la concentracid®n ilegal de tierras.

b) Empresas ganaderas que estan geneféimente ligalabuél iati-
fundio.

¢) Empresas ‘cooperativas'! ejidales financiadas por los apa-
ratos crediticios del Estado.

d) Comerciantes que financian la producci®n y compran cose~
chas en pie para lo que ocupan cuadrillas de trabajadores para la
recoleccidn.

e) Empresas agroindustriéles de capital monopblico (estata-
les o privadas) cuyo nlicleo estd formado por una fébrica que finan-
cfa la producci®n de 1a'materia prima mediante créditos y contra-
tos de compra~-venta a los campesinos. En este caso, que serfa el
de las Fébricas de Papel Loreto y Pefia Pobre, los campesinos pro-
ductores de materia prima funjen- como 'asalariados a destajo! o

como 'proletarios disfrazados de campesinos'.



b2

f) Empresas agrocomerciales y de capital monopolico, en las

- . .
cuales el nicleo estad formado pQr una empresa comercial interme-
diaria que se encarga de financiar, comprar y distribuir el pro-

ducto. (Cf, ibid., pp.63-64).

Por Gltimo, nos dice, que conforme se desarrolla el capita-
lismo en un pafls, se modifica substancialmente el perfil de la

estructura ocupacional.

Diferencias y similitudes entre Bartra y Paré

Econtramos varias diferencias en estos estudios. En primer
lugar, mientras que Bartra se dedica al estudio del total de la
estructura agraria, Luisa Paré estudia ﬁniqamente al proletariado
agrfcola, que es s6lo una parte de esa esféﬁctura. L '8

En segundo lugar, y una de las diferencias que consideramos
més importantes, es la forma en que céda uno de los autores en-
marca 0 conceptualiza los distintos aspectos de la realidad so-
cial. Con esto nos referimos principalmente a tres puntos:

a) Los modos o formas de produccidn que distinguen en el cam-
Po mexicano.

b) La articulacidn entre estos modos o formas de producci®n.

¢) El esquema de -clases presentado para la agricultura mexi-
cana ¥y la ubicacidn y conceptualizacidn del proletariado dentro

de ésta.

a) Modos de produccidn. i

Roger Bartra define la economfa campesina como perteneciente




Gl NN G N unw m M N e o

43

a un modo de produccidn mercantil simple; Luisa Par€ la considera

una forma de produccidn no capitalista.

Para Luisa Pare la economfa campesina no constituye un modo
de produccibn mercantil simple ya que, ademBs de los rasgos que
presenta Bartra para definirlo, nos dice quela economia campesi-
na se caracteriza tambien por cierta autonomia del productor so-
bre su actividad, y por una‘organizaciﬁn de la produccidn basada
en el trabajo y no en el capital, como es el caso de las unidades
de producci®n aparentemente no capitalistas integradas a complejos

capitalistes.,

De acuerdo con Paré, en estos casos en los que existe una de-

- pendencia directa del capital, no s0lo a nivel de mercado sino de

la produccidn misma,_los productores de materias pradias no pueden
ser definidos como correspondientgs a un modo de produccidn mer-
cantil simple. Estas unidades de producci®n tienen un (untenido
totalmente capitalista ya que no se puedensustraer del modo de

produccidn dominante, son la especificidad que el desarrollo del

capitalismo estd adoptando en la agricultura.

b) Articulacidn de modos de produccidn

Para Roger Bartra los dos modos de produccidn que se encuen-
tran en la estructura agraria mexicana son el capitalista y el
mercantil simple, para €1, estos modos se encuentran articulados
entre s{. Luisa faré prefiere hablar de una incorporacifn del ca-
pitalismo y la economfa campesina més que de una articulacidn entre

estos.
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Nos dice Pare que el termino de articulaci®n es poco preciso
ya que se refiere a la coexistencia de dos modos de producci®n o
a la absorcid®n de un modo de produccidn por el otro., Para ella,
el sistema capitalista va incorporando y consolidando al campesi-
no, por lo que prefiere referirse a este fendomeno como ",..la in-
corporacidn del modo de produccidn capitalista del campesino con
todo y ciertas formas no capitalistas de produccion", (ibid.,
P.34). Nos dice, que si la articulacidn va a ser definida como
la desintegracidn del modo de produccidn subordinado, estamos de
acuerdo con ella a referirnos a la articulaci®n de formas no capi-
talistas al modo de produccibn capitalista, ya que se trata de una
sola estructura econdmica.

¢) Ubicacidn del proletariado dentro de la est.:ctura de

“
v

clases.

Los esquemas de clases que presentan los autores me .ciona-

-~

dos son los siguientes:

Luisa Pare: Roger Bartra:
-~ Burguesfa agraria - Burguesfa agraria
- Pequelia Burgues{a ' - Campesinos - medios
-~ Campesinos - medios - acomodados
- pobres ~ Campesinos pauperizados y
- Proletariado semiproletariado

- Proletariado

No haremos referencias en este punto, a las diferencias que



. ‘

45

presentan los autores en cuanto a los grupos superiores,.nos li-
mitaremos a las diferencias existentes entre los campesinos po-
bres y semiproletariado en Luisa Paré y los campesinos pauperiza-

dos y proletarios en Roger Bartra.

Ambos autores est@n de acuerdo en dar las diferencias entre
el semiproletariado y el proletariado no gblo en términos econd-
micos, sino también desde el punto de vista de la ideologia y la
politica. Sin embargo, la dificultad que existe para distinguir
y definir estas clases es grande, como lo demuestran los intentos

que efectuan estos dos autores.

Luisa Paré considera a los campesinos pobres como semiprole-~

-

{
‘;
}
1
!

2" 33y hace-notar que hay una diferencia entre €stos y el prole-

. . . @
tariado, sin embarzo, a la hora de caracterizarlos, se refiere a

los semiproletarios como proletarios (en sentido amplio y en senti-
do restringido), y los define en cuanto a la proporci®n mayorita-
ria del ingreso salariar. Estamos de acuerdo con esta autora en
qué es practicamente¢ imposible la ubicacidn estricta de los cam-

pesinos dentro de estas clases.

Para Roger Bartra, la caracter{stica principal del semipro-
letariado es que la agricultura no cbnstituye para ellos mas que
un complemento a su eébnomfa. Hace una diferencia entre los que
se ocupan en actividades terciarias (campesinos pauperizados) Yy
los gue 'realmente se proletarizan' en el proceso y que venden su

fuerza de trabajo en labores agrfcolas. Consideramos que esta di-

ferenciacibn es inocua; Lenin considera a ambos como proletarios.



N

46

Los dos autores definen al proletariado como una clase en
transicidn. Luisa Paré, criticando a Bartra nos dice que el pun-
to.importante a sefialar no es que el proletariado sea una clase en
transicidn sino el ubicar en que momento y lugar de la transicibn
se encuentran, Nos dice que no hay que hacer afirmaciones que se
Vvean como pragmiaticas, para ella "...Bartra llega a un impasse al
destacar él ritmo de desaparici®n del campesinado a la vez que sOs-

tiene la existencia de una acumulaci®n primitiva permanente®. (Pa-

ré, op.cite, Dell).

Entre las similitudes mas importantes encontramos las siguien-

tes?

a) El describir la economfa mexicana como una economia depen-

diente,

L "

b) Mencionar la c¢entralizacibn y concentraci6h del capital,
tanto por parte del Estado como por parte del sector privado; es-
to lo célifican de una u otra forma como estru;tura monébélica de
acuerdo a los tipos de empresas que se generan. '

c) Afirmar que la integraci®n o articulaci®n del campesino al
modo de produccidn capitalista es una estrategia por parte del Es-
tado y el sector privadé que sostiene al campesino, retardando el
proceso de proletarizaci®n.

d) Por Gltimo, ambos afirman que la tendencia del-capitalismo

a largo plazo conduce a la proletarizaci®n del campesino.

Metodologia

Es importante sehalar, dadas las grandes diferencias tebricas
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de estos trabajos, que ambos autores guian su investigacidn me-
diante la utilizacidn de una metodologfa marxista. Bartra pro-
pone el uso de los conceptos fundamentales utilizados por Marx en
el andlisis de la estructura de clases en el campo: salario, ga-
nancia y renta de la tierra. Nos dice que esto obliga a ubicar
dentro del caso de la economia mexicana, una economfa dependien-
te, las premisas basicas del desarrollo del Capitalisméz

a) La separaci®n de la fuerza de trabajo asalariada y los
medios de produccidn,

b) El proceso de acumulacidn mercantil de capital previo al
desarrollo del modo de produccidn capitalista.

¢) La evolucidn de los sistemas de la renta de la tierra.

[ ¥ .
.

Luisa Paré al estudiar el proceso de formacion dei proleta-

riado agrfcola y su desarrollo, considera fundamental el andlisis

de los mecanismos de penetraci®n del capital en el campo y a la

. e .
descomposicidn del campesinado.

Conceptos fundamentales para el analisis de caso

Teniendo en cuenta que en el capitalismo la explotacidn con-
siste en la apropiacidn del plustrabajo convertido en mercancia,
es decir, la apropiaci6n de valores de cambio creados por el tra-
bajo asalariado, y que esta extracci®n y expropiaci®n de plusvalia
es el motor del desarrollo de la sociedad capitalista; en este

trabajo damos como un hecho la explotaci®n. Esto, es debido a
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la imposibilidad de determinar el grado en el que se presenta en

el caso de las Fébricas de Papel Loreto y Pefia Pobre; las perso-
nas que estdn al frente de esta empresa no proporcionan ningun ti-
po de informaci6n, y mucho menos si ésta se refiere al capital com-
prometido, al monto de las ganancias, etcétera; y, en el caso de
proporcionarlos, los datos estan viciados y muy alejados de la

realidad.

Fn 1lo que respecta a la proletarizacidn del campesino, la de-
finiremos, para los fines de este trabajo, como un proceso en el
que se da la separaci®n del productor directo de los medios de pro-
duccidn, cuya finica alternativé‘de subsistencia estid dada por la

posibilidad de la venta de su fuerza de trazbajo.
PO * PO

- «

Consideramos, rue este fenbmeno no se presenta de manera si-
milar en todos los lugares, que no héy un avance homogeneo en to-
das las zonas y, por ltimo, que no pfoduce los mismos efectos en
el campesinado. Por lo tanto, en el desarrollo de la tesis nos
centraremos en la investigaci®n de la situaci®n de la fuerza de
trabajo en las comunidades forestales y a precisar las formas gra-
dos y etapas con las que se nog presenta el proceso de la proleta-

rizacidn del campesino en la zona a estudiar.

Los puntos anteriores constituyen los objetivos primarios
del estudio, por lo que es necesario presentar la definicidn que

vamos a darles a 1o largo de este trabajo.

a) Situacidn de la fuerza de trabajo.

Se considera a la fuerza de trabajo en nuestra actual socie-
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dad capitalista como una mercancfa, la cual presenta rasgos muy
peculiares: su principal caracterfstica es que es creadora de va-
lor, es una fuente de valor que al utilizarse para la produccidn
de otras mercancfas produce un valor mayor que el que en si mis-
ma posee. Para el estudio de la situaci®n de la fuerza de trabajo
en las comunidades forestales tomaremos todos aquellos factores

que hacen posible la reproduccidn del obrero forestal.

b) Formas de proletarizaci®n.

Por formas de proletarizaci®n nos referirémos a las distin~
tas actividades en las que se apoya el campesino para su subsis-
tencia ya que, consideramos que los campesinos, tengan o no tie-
rra, se ven obligados a buscar una actividad accesoria ante la
imposibilidad de subsistir sin la venta de su fuerza de trabajo.

_ C oy

¢) Grados de prgfetarizaci6n.

La‘economfa campesina al intégrarse al mo1o de proc ccibBn
capitalista comienza a desintegrarse, com; dice Kautzky, el can-
pesino tiende a poner en primer término el ingreso accesorio y
tiende a abandonar la agricultura. Por grados de proletarizaci®n
entenderemos este proceso, que va desde que el campesino comien-

za a vender su fuerza de trabajo pero continua su relaci®n con la

tierra, hasta que pierde toda relaci®n con este medio de produc-

cibn.

d) Etapas de la proletarizaci®n.
Finalmente, por etapas de proletarizaci®n nos referiremos.al

ritmo que adquiere el proceso a través del tiempo, es decir, se
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vera como el campesino ha ido separandose de 1los medios de produc-
cidn desde que penetra la industria concecionaria en el campo.
Consideramos importante ver en este punto todos los mecanismos que
frenan el proceso de proletarizaci®n, cuales han sido los facto-
res que influyen en este proceso ¥y, sobretodo, cual es el papel

de la industria concesionaria analizando la manera en gque se en-

K 0 .-
cuentra vinculada al proceso de proletarizaci®tn,
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II -~ EL CAPITAL -

Panorama nacional forestal

Para poder tener una visibn mas acertada sobre el problema
forestal en México, es necesario tener en cuenta los recursos exis-
tentes. En relacidn a la cuantfa de recursos forestales que se
disponen, hay varios autores gque dan las cifras en base al Inven-
tario Nacional Forestal, sin embargo, nosotros tomamos las cifras
que proporciona la Camara Nacional de las Industrias Derivadas de
la Silvicultura, que se encuentran en su Memoria EconBW*Pa?de 1978-
1979, por ser las cifras mas actualizadas y las de maybf confian-~

Z3.

En términos de disponibilidad de materia prima o si se quie-
re expresar mejor, en terminos de potencial forestal, la CZmara
Nacional de las Industrias Derivadas de la Silvicultura nos indi-
ca que el pals cuenta con 44,212,450 hectireas arboladas. De s~
tas, 29,252,417 corresponden é bosques de clima templado y frio,
el 70% de esta cantidad lo forman fundamentalmente especies coni-
feras (&rboles que tienen frutos en forma de cono y hojas en for-
ma de ahuja como son: el pino, el abeto, etc.) y, el restante 30%
estZ cubierto por especies latifoliadas (todos los arboles que tie.
nen hojas anchas como la caoba y.el cedro). En lo que respecta g

la evaluacidn de la superficie de clima tropical y subtropical,
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vemos que se tiene un monto de 14,960,033 has., de las cuales el
84% corresponde a selvas medianas y el resto a selvas altas. (Cf,

Anexo 1).

El volumen de madera que se tliene en existencia en base a la
anterior informacién es el siguiente: se estima en 3 259,288,565
metros clbicos rollo (1), correspondiendo 2,1%9.8 millones a los
bosques de clima templado y frio, de donde el 80% son fundamental-
mente confferas (pino) y el 20% restante son latifoliadas. Por su
parte, las selvas de clima tropical y subtropical contienen un vo-
lumen estimzdo en 1,119.5 millones de metros cUbicos en rollo, de
los que el 72% se localiza en selvas medianas y el restante 28%

en las selvas altas. (Cf, Anexo 2). -

A e b st o 18 Sy - it s o e

Dada la produ:ciGn maderable que se ha obtenido en el pals

y en cada uno de los Estados de la Replblica Mexicana, obs&rvamos
\
que el volumen de la producci®n maderable estd todavfa muy por de-

bajo de su potencial. (Cf., Anexo L4).

En otro aspecto, y tomando en cuenta la distribuci®n regio-
nal que hace la Camara Nacional de las Industrias Derivadas dé la
Silvicultura de las areas arboladas tenemos, en orden de importan-
cia: a la Sierra Madre Occidental qﬁe pasa por los Estados de Chi-
huahua, Durango, SinaiOa, Sonora y parte de Zacatecas y Aguas-

calientes, en donde se concentra el 20% de las existencias. En

(1) E1 metro cGbico en rollo es una unidad de volumen que se mide
en troncos o trozos, a diferencia del metro clibico elaborado
cuya unidad de medida son las tablas y los tablones.
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segundo lugar estd la Sierra Madre del Sur localizada en los Es-
tados de Guerrero y Oaxaca y que cuenta con el 18%. En tercer lu-
gar se encuentra la Sierra Neovolacnica que cruza los Estados de
Jalisco, MichoacZn, MEéxico, Puebla y Veracruz principalmente, con
el 16%. El resto corresponde a las regiones de clima templado y
frio (Sierra Madre Oriental, Sierra de Chiapas y Penfnsula de Baja
California) que integran el 11%. En lo que respecta a las 3reas
de clima tropical y subtropical, las selvas de Campeche, Chiapas

y Tabasco, se encuentra el 27%, y el restante 7% se concentra en

las costas del Golfo de M&xico y del Pac{fico. (Cf. Anexo 3),

Por otro lado, tenemos que los principales sectores que, en

P e . . . . . . )
terminos generales, intervienen en la industria forestal se divi-

den eh: la industria del aserrio que cuenta aproximadamenfe cén

610 instalaciones (dwtos a nivel nacional); la dé cajas y envases
industriales que tiene una cantidad de 455 f&bricas; las de fabri-
caci®n de tableros de madera gque cuentan con 3% 1nstala01ones, las
plantas de celulosa y papel que son aproximadamente 67; las de re-~
sina que suman 19 y, finalmente, las de impregnacidn y preserva-

cidn con 18 plantas en funcionamiento. (Cf., Memoriaz Econ®mica 78-79,

P.17).

El nimero de trabajadores que son ocupados por el sector fo-
restal, entre empleados, obreros y técnicos, suman un ﬁﬁmero aproxi-~
mado de 81,680 sin tomar en cuenta el personal que es ocupado en
el bosque. Incluidos éstos, el caAlculo aproximado del total de
trabajadores ocupados en esta actividad asciende a 115 000. (Cf,

Loc,cit,).
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Otro elemento importante a destacar, es la participacidn de
la actividad forestal en el Pro@ucto Interno Bruto. Se puede ob-
servar un estancamiento de esta actividad ya que, su participaci®n
relativa ha pasado del 8.4% en 1975 al 7.4% en 1979. La masa me-
dia anual de crecimiento, gue en el quinquenio 1965-70 fue de 6.4%,

pasd a 5% en el lapso 1970-76 y disminuyd al 3.5% entre 1976-79.

Segln las estimaciones de la Subsecretarfa Forestal y de la
Fauna y de la Secretarfa de Agricultura y Recursos HidrZulicos, el
potencial de producci®n del bosque puede llegar a 28 millones de
metros clibicos y, a largo plazo, se puede producir de 60 a 70 mi-
llones, sin embafgo, Y pese a los mediores deseos, en 1978 la pro-

duccidn maderable del pafs s6lo alcanzd la cifra de 7.9 millones
RS AR

Estos elementos son fiel reflejo de la situacifn en la que
se desenvuelve la actividad forestal en M&xico, en donde no han si-
do superados, y dificilmente lo serzan, los obtZculos que le impi-
den desarrollarse en toda su magnitud. Entre estos obstéculosves-
tan los siguientes:

a) Falta de una infraestructura adecuada para extraer la ma-
teria prima.

b) Escaso o practicamente nulo financiamiento del Estado a
esta actividad.

¢) Una administracidn plblica deficiente y desorganizada con
marcos rfgidos y obsoletos.

d) Una legislaci®n poco_opéfati&a, mal interpretada y erro-

neamnente aplicada.
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I damentalmente particulares ajenos a 1los propios campesinos.

l - Industrias de celulosa y papel
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e) Una polftica forestal desarticulada, con grandes rasgos
de improvisacidn y dirigida fundamentalmente a satisfacer los in-
tereses de los grupos econDmicamente dominantes.

. ” v .
f) Organizacidon campesina casi nula, sometida a intereses fun-

g) Finalmente, y el que consideramos de mayor gravedad, es el
alto grado de corrupcidn que impera en las autoridades que tienen

ingerencia en el sector forestal.

Estos obstaculos han sido senalados de manera precisa por di-
versos sectores de la administracidn plblica, sin embargo, no sé
han implementado alternativas de fondo que pongan fin, o cuando
menos hagan disminuir, las anomalias y deliciencias que afectan el

et~ A s e e o

aprovechamiento de la silvicultura. lias deficiencias menciqpadas
- ~son el resultado dé uné estructura y de un modelo de desarrollo
capitalista dependiente en donde la planificaci®n no existe y la

acumulacidn de capital no revierte sus beneficios en la forma a-

decuada.

Después de haber mencionado los aspectos mas importantes a
nivel nacional, veamcs ahora concretamente lo que respecta a las
industrias de celulosa y papel y los recursos con que cuentan las

Fabricas de Papél Loreto y Pena Pobre,

De la celulosa producida en el pals durante el afio de 1979,
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67% provino de la fibra de madera; el 32% de la produccidn de pa-

pel es a partir de esta celulosa.

La produccidn de celulosa consiste en separar mediante un
proceso mecanico o quimico la fibra de madera, limpiandola para
producir celulosa y después papel. La mecanizaci®n en este tipo
de indusﬁrias es alfa por 1o que la mano de obra que utilizan es
relativamente poca. La industria de celulosa y papel es una de
las m&s importantes en el sector forestal dado el volumen de su
inversidn y el valor de su producci®n. Sin embargo, a pesar del
crecimiento que ha registrado en los Ultimos afios, la produccidn
es insuficiente para satisfacer la demanda del pafs, y se conti-

nua importando estos productos en grandes cantidades. Para 1978-

79 represeniaron el 85% del total de las importaciones. (Cf. Me-

» -

moria economica 1978 79, p.39). FEn los que respecta a las impor-

taciones, los productos celuldsicos ocupan el segundo lugar a ni-
vel nacional con el 11%, se exportan diferentes tipos dé:papeles

y cartones.

Dentro de la Replblica Mexicana existen 39 fabricas de papel,
13 de celulosa y 15 intggradas con instalaciones de celulosa y pa-

pel; suman un total de 67 fabricas. (Cf. Anexo 5).

Como se observa en el siguiente cuadro, la importancia de
estas industrias dentro de la economia nacional radica tanto en
las inversiones que se han hecho (48 000 millones de pesos) como
en la cantidad de empleos que se han generado: ei personal direc—-

to ocupado es de 26 149 personas entre empleados y obreros; el
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personal indirecto, es decir, los campesinos trabajadores del bos-

que, asciende a 120 000 personas.

Industria de la celulosa y el papel

Celulosa Papel Total

Inversiones en millones
de pesos en el sector 6,300 11,700 48,000

Inversiones realizadas en
1978 en millones de pesos 8,000

Integradas

Nimero de plantas 13 - 15 39 67

-

A T . b s s gt R d o e e

I “Capacidad instalada (ton) 835,000 1.650,000 2.485,000
.- P | ]
: | ‘ “ProducciBn (en ton) 706,408 1.506,950 2.303,358

% de la capacidad empleada 85 97 93

Empleados Obreros

Personal directo ocupado 19,489 6,705 26,149

Fuente: Memoria econdmica 1978-1979, Camara Nacional de las Indus-
trias Derivadas de la Silvicultura, Mexico, 1979, p.25.

Dentro de este tipo de industrias, las Fabricas de Papel Lo-
reto y Pefia Pobre ocupan el cuarto lugar en lo que respecta al vo-
lumen de su inVersi6n y a la importancia de su producci®n. Consi-

deramos importante ver dentro de este capitulo como surge y se de-
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sarrolla una industria de este tipo, tomaremos el caso concreto de
estas f4bricas en el que se vera como incrementa la composici®n

t€écnica del capital.

Fabricas de Papel Loreto y Pefia Pobre

Implantaci®n y desarrollo

Las Fabricas de Papel Loreto y Pehia Pobre iniciaron sus acti-
vidades exclusivamente con la Fabrica de Papel de Loretoc; €sta fue
adguirida por el Sr. Alberto Lenz en el afio de 1906. En esta &po-
ca, la fabrica se encontraba en malas condiciones, con escasos me-
dios de producci®n, por lo que fue neécesario comprar e instalar
T Wayuifaria nueva europea. Asi, aproximadamente un afio después de
__ _ comprada la fabrica, comenz® .la producci®n de papeles delgaaos.

La celulosa era comprada con un plazo de 6 meses para su pago, ya

que aun no posefan la maguinaria adecuada para su fabricacidn.

Con el fin de asegurar sus mercados, en 1910 se construyd un
edificio nuevo en el que se instalaron las primeras m3quinas que
hubo en M&xico para la elaboracidn de bolsas de abarrotes. Este
departamento girS bajo la razén social de "Compafifa de Bolsas de
Papel, S8.A.", los socios de €sta eran el Sr. Lenz, de origen ale-~
min, y dos personas de nacionalidad norteamericana, uno de nombre
Cole. Ellos retuvieros durante mucho tiempo la exclusiva para la

venta de las bolsas.

En 1914, al iniciarse la Primera Guerra Mﬁndial, la fabrica
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se encontraba practicamente paralizada y cada vez fue mas diffcil
obtener la celulosa y los fieltros para la miquina de papel. La
falta de celulosa tuvo que suplirse con papel de desperdicio, fi-
bras de palma y otras similares con el objeto de mantener la fa-

brica en operacidn.

Aungue para los afios de 1917-18 aminord la intensidad de la
Revolucidn Mexicana, la Guerra Mundial no habfa terminado, por lo
que el abastecimiento de materia prima se volvia cada vez mas pro-
blemdtico. Con el fin de resolver en parte el problema, el Sr.
Lenz manda construir una planta para la elaboracidn de pasta mecz-
nica; &sta comenzd a laborar en 1818, la madera que se empleaba
era de Grbol de Oyamel y se obtenfa de los montes circundantes al
Diééfito Federal. La madera se compraba por piewde ?rbol; no se
utilizaba la fuerza we trabajo del campesino y lo qué se pagaba por

el Zrbol era una cantidad irrisoria.
, .

Posteriormente, el Sr. Lenz "1legb a la conclusidn' de que el
abastecimiento adecuado de madera sb6lo podia asegurarse si la fabri-.
ca contaba con su propio bosque. A fines de este miswmo afio de
1918 alquil® un bosque denominado 'La Venta", cercano a Cuajimal-
pa, D.F., cuyo propietario era Don Margarito Vazquez. Poco tiem-
po después, lo comprd.e inmediatamente did principio al estableci-
miento del vivero de "Tres Cruces®. Al contar con suficiente plan-
ta, se procedid a efectuar una de las primeras reforestaciones de

P s . v .
México. Las necesidades de madera de la industria segufan en au-

mento y pronto se adicion® otra parte de bosque. La produccidn
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anual de estos bosques era muy alta, m&s de dos millones de plan-

tas de especies coniferas. (Cf, Lanz, Hans, Loreto: Historia y e-

volucion de una fabrica de papel, Fabricas de Papel Loreto y Pe-

fla Pobre, S.A., México 1956, pp. 78~79). Segin los profesiona-
les forestales, estos bosques pertenecientes a las Fabricas son

de los mas bellos de México.

Terminada la Primera Guerra Mundial, a principios de 1919,
se instald un equipo auxiliar con el fin de ampliar la producci5h
de materia prima. En los glios siguientes, se hicieron mejoras en-
caminadas a aumentar la eficiencia de la Fabrica y, en 1924, se
desmanteld el equipo de pasta mecanica de madera, sustituyendolo
por otro moderno que duplicd la produccidn de la materia prima.
En este mismo afio, Lenz. adquirid la fabrica de papel "P{hglpobre“,

formando una sociedal anbnima con sus hermanos.

En 1929 se fusionaron las fabricas de “"Loreto" y la de'Pelia

. Pobre", formandose la razdn social gque actualmente conocemos. El

capital de la sociedad quedd fijado en la suma de 1 428 000 pesos,
los cuales han sufrido aumentos progresivos en escrituras poste-

riores. Para 1967 el capital social ascendia a 89 250 000 pesos.

(Cf. Provecto general de ordenaci®n foregstgl, UIEF LyPP, Subsecre-
taria Forestal y de la Fauna, Secretarf{a de Agricultura y Recursos

Hidraulicos, México, 1967, p. 400). Dicha sociedad se encuentra

actualmente formada por los sefiores Alberto Lenz Senior, Ana Hau-
ser de Lenz, Alberto Lenz Junior, Hans Lenz, Elizabeth Lenz de Peik,
Walter Lenz, Alice Lenz, Jose Estiada Otamendi y Eduardo Tirado.

Todos miembros de una sola familia y en su mayorfa de origen AlemZn.
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En 1930 fueron instaladas calderas modernas de alta presiGn,
se amplid® la f&brica de pasta mecZnica de madera y en 1933 se ins-

tala la segunda maquina de papel junto con su equipo auxiliar.

Para 19329, estando en puerta la Segunda Guerra Mundial, dado
que las necesidades de materia prima de la industria se habIan
guintuplicado desde la guerra de 1914-18, se comenzd® a construir
una fébrica de celulosa en terrenos de Pefla Pobre con el fin de evi-
tar la escasez de materia prima. Para 1942 esta f&brica ya estaba

produciendo.

Después de la guerra se di® un estancamiento en lo referen-
te a la reposici®n de los medios de trabajo, sin embargo, despu€s
de esta epoca se continu6 con la instalaci®n de mAquinc -~ -, plantas
de celulosa. En 1954 se construye en Peha Pobre una planta para
el blangueo de la pasta mec@nica de madera. A partir de esta €épo-
ca no han existido cambios industriales fuertes, sino que Unica-
mente se han dedicado a mejorar y modernizar las plantas estable-

cidas.

Asi, los medios de trabajo con los que cuenta la industria a
Pesar de que son antiguos, han sido modernizados continuamente lle-
gando a una alta mecanizaci®n del proceso de trabajo, a tal grado
que la fuerza de trabéjo empleada es muy baja en relaci®n a las
dimensiones de las fabricas. La fuerza de trabajo asciende en
nimero a 1500 empleados, de los cuales 1 200 son obreros. Dado
que las fAbricas permanecen en actividad dfa y noche, este nimero

de obreros es dividido en tres turnos, es decir, que las fabricas
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pueden operar con un numero de 800 obreros para cada turno de o-
cho horas. Si se tiene en cuenta que la industria comenzd a tra-
bajar con aproximadamente 40 embleados, se puede afirmar su aumen-

to relativo pese a que el incremento en las instalaciones ha sido

mayor.

Este grupo cuenta en la actualidad con las siguiéntes insta-
laciones:

En la Fabrica de Loreto (Altamirano No. 46, M&xico, D.F.):

- Una planta para producir pasta mecinica de madera

- Una fabrica para la produccidn de papel con cinco maquinas
individuales. .

En la Fabrica de Pella Pobre (Insurgentes Sur No. 3496, Tlal-
pan, D.F.): N | . v
- Una f&brica para producir celulosa
- Una planta para la produccidn de pasta mecZnica de madera
_ Una fébrica para producir papel con tres miquinas indivi-

duales.

La capacidad de produccidn y déficit de las f&bricas mencio-

nadas se muestra en el siguiente cuadro:

Capacidad anual Produccidn Déficit de
Tipo de fabrica total de pro- anual actual produccidn
duccidn (tons/afio) (tons/atio) anual
(tons/afio)
2 fabricas de papel 69,900 41,500 28,400
1 fabrica de celulosa 39,600 28,400 10, 800
2 plantas de pasta me-~ - ~
cénica de madera 13,000 9, 1400 3,600

Fuente: Programa de dgsarrollo/sjlvfcola industrial del Grupo
Loreto y Pena Pobre, México, 1975,
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Esta diferencia que se observé entre lé capacidad de produc-
cidn y la produccidn, es debida, segln informacidn del personal
de las fabricas, a las bajas existencias de madera y a que cada
vez resulta mas diffcil conseguirla. Esta situacidn, se presen-
ta m&s claramente en el siguiente cuadro en el que se muestra la
produccidn de papel, de celulosa y de pasta mecZnica de la Lore-

lo y Pefla Pobre desde el afio de 1944 a 1979.

Produccidn de Producci®n de Produccidn de
Afio papel celulosa pasta mecZnica
(tons/aho) (tons/aho) (tons/afio)
1?hhh*~ _mw‘{m.J9,500 T 745007 4,500
1949 , - 8,900 -,
1954 29,900 - | 10,000 5,900
1959 - 15,500 -
1964 31,500 "~ 20,900 2,300
1969 - 26,750 -
1974 41,500 28,900 9,400
1979 - 21,964 -

Fuente: Informacidn obtenida en las Fabricas de Papel Loreto y
Pefia Pobre, 1980. ’

Del cuadro anterjor es necesario aclarar que los afios en los
que no aparece la suma total de la produccidn de papel y de pasta
mecanica se debe a que la suma correspondiente se hace cada 10
afios y no cada ¢inco, esto, argumentan en la fabrica es debido a

las bajas existencias de madera.
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Diversos factores han contribuido a crear condiciones que di-
ficultan la produccidn de papel en México. Para las Fgbricas de
Papel Loreto y Pelfia Pobre, uno de los factores que mas ha frenado
la producci®n ha sido la imposibilidad de contar con un abasteci-
miento permanente de materia prima. Es por esta razdn que en 1947
el Gobierno les otorga por concesidn presidencial la posibilidad
de aproveéhar los bosques circundantes al Distrito Federal. Esto
mejora la producci®n, pero debido a que este tipo de concesiones
crean en las comunidades campesinas innumerables conflictos politi;
cos y sociales, no les ha sido posible explotar toda la posibili=-
dad que les fue cedida. Este tema de las concesiones se analiza-
ra ampliamente en el capitulo siguiente, tomando concretamente la

concesidn otorgada a este grupo industrial, -
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III - EL ESTADO -

Los propietarios de los bosques en México son las comunidades
campesinas, sin embargo, el aprovechamiento forestal 1o realizan
empresas de diversos tipos, que fueron apareciendo en distintos
momentos de la historia y que, actualmente, regulan la producci®n
y distribuci®n de productos forestales. Esto, es debido a las
concesiones que sobre terrenos forestales otorga el Estado a la

industria.

Desde hace aproximadamente medio siglo, en 1920, las concesio-

t ! Tttt s
" nes madereras han sidoc la base de numerosas y cuantios: . sortunas,

hechas en poco tiempo, sacrificando el propio recurso y con pocos

beneficios o0 ninguno, a los propietarios de las zonas forestales.

Las concesiones alcanzaban una elevada cotizacidn que, la ma-
yor{a de las veces, s6lo podian ser pagadas por empresas extranje-
ras o por ciertos polfticos mexicanos con los que el Estado se
consideraba deudor. Desde tiempos del gobierno de Porfirio Diaz
se concesionaron muchos terrenos para el corte de madera; para
1933, la mayorfé de las concesiones forestales estaban en poder de
extranjeros. Después del cardenismo se '"mexicaniza" la explota~
cibn forestal directa, se translada a manos de la burguesfa empre-
sarial nacional y, a la larga, se convierte en un casi monopo%io
del capital nacional. De esta manera sobresalen los polfticos re~

tribuidos por el Estado a través de concesiones forestales.




™

—w?

66

Los objetivos de este cap{%ulo son tre; principalmente:

a) Ver los diversos tipos de concesiones que se otorgan a las
empresas forestales, delerminando su importancia dentro de la pro-
duccifén forestal total.

b) Analizar dentro de la legislaci®n forestal las diferentes
etapas que se encuentran en lo referente a las concesiones del ti-
po Unidad Industrial de Explotaci®n Forestal, tomando en cuenta la
situaciBn econfmica y politica que las ha generado y que ha permi-
tido, posteriormente, su permanencia y desarrollo.

¢) Por Tltimo, presentar el caso concreto de la Unidad Indus-

trial de Explotaci®n Forestal Loreto y Pefia Pobre.

Ry 4o e g e

ii

Concesiones: Tipos de empresas o

>

Aun cuando existe un nilimero considerable de organismos esta-
tales en el pafs, son las empresas particulares las que predomi-
nan en el aprovechamiento e industrializaci®n del bosque. Los
tipos de organismos encargados de proteger los bosques y que se

otorgan con la concesibn a las empresas son:

a) Empresas privadas con permisos de uno a diez aflios.

Dentro de esta Categorfé se incluyen las concesiones otorga-
das por poco tiempo © los aprovechamientos ﬁnicos; estd constitui-
da tambidn, por empresas pequefias (unidn de propietarios en muchos
casoOs) que extfaen troceria para destinarla a un concesionario o
a un aserradero. Este tipo de empresas aportaron en 1979 el 4LO%

de la produccidn forestal total. (Cf, Pandal Graf, "Panorama ac-
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tual de la produccifn forestal en M&xico" en: Comercio Exterior,

No. 9, México, Septiembre 1979, p.966).

b) Empresas con Unidades Industriales de Explotacidn Fores-
tal.

Este tipo de concesiones se otorga por perfodos de 50 afios ¥
es la que. tienen las principales agro-industrias de celulosa Yy pa-
pel del pafs. Bajo esta concesifn se obliga a los propietarios de
los bosques a vender su madera a la unidad concesionaria a cambio
de un pago irrisorio denominado "derecho de monte'", El propieta-
rio puede negarse a vender su madera a la empresa que obtuvo la

concesidn, pero no puede ofrecerla en el mercado libre. Por par-

te de la industria, la seguridad que otorga este sistema al esta-

blecimiento de materia prima, ha permitido fomentar la inversiln,
’ S

la utilizaci®n de tecaologfa m&s avanzada tanto en el bosque como

en la industria y, se han logrado rendimientos superiores a los

registrados en otro tipo de organizaciones. En 1979 aportaron el

35% de la produccidn forestal nacional. (Cf. Art.cit.).

¢) Organismos descentralizados federales.

Los organismos descentralizados federales se crearon como Op-
cidn a las unidades industriales de explotaci®n forestal. Su ob-
jetivo principal era controlar amplias zonas forestales realizan-
do las inversiones necesarias para cultivar los bosques, construir
caminos y brechas, extraer lé materia prima, industrializarla y
comercializarla. En todo este proceso, se buscaba la participa-
ci6n de los propietarios y poseedores del bosque, a fin de propor-

cionarles una fuente de trabajo y un mayor beneficio de la activi-
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dad foretal. En términos generales, han funcionado mediante sis-
temas de contratacidn con los propietarios de los bosques, pudien-
do ellos elegir su mercado; sin embargo, en la practica, este po-
sible mercado se ha reducido ya que se evita, por todos los medios,
que los campesinos contraten con empresas que estan fuera de su zo-
na de influencia. Este tipo de concesiones han resultado muy ine-
ficientes ya que aprovechan alrededor del 12% de sus posibilidades
y operan con subsidios muy altos. En 1979 aportaron el 5% a la

produccibn forestal. (Cf., ibid., p.967).

d) Organismos descentralizados estatales,

Este tipo de organismos estd constitufdo por empresas simi-
lares a las anteriores; la diferencia entre ellas radifa en que el
manejo y supervisi®n de &stas son responsagilidad de lus gébiernos

estatales y no de los federales. En.1979 aportaron el 5% de la

produccidn forestal nacional. (Cf, Art.cit.).

-e) Empresas ejidales forestales

Se crearon como una alternativa a las empresas privadas gue
extraen e industrializan la madera. Su objetivo es buscar una
participaci®n directa del campesino y hacer que los beneficios de
la actividad forestal sea para ellos mismos. Actualmente, este
tipo de empresas trabajan con bajos rendimientos y suelen trope-
zar con problemas administrativos y financieros. En 1979 aporta-

ron el 13% de la produccidn nacional forestal. (Cf. Art.cit.).

Estos tipos de organismos, -que son los encargados de regular

el aprovechesmiento forestal de las concesiones otorgadas a las
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empresas, son 1os que rigen la actividad fofestal en Mexico; sin
embargo, la concesitn mfs importante, la que adquieren la mayor
parte de las grandes agro-industrias forestales (debido a que es
la que les otorga una mayor seguridad en la inversifn), son las
del tipo Unidad industrial de explotacifdn forestal. En el inciso
siguiente analizaremos el porqué de su surgimiento y su posterior
desarrollo de acuerdo a la legislacibn forestal y a la situaci®n

econbmica y polftica que lo ha permitido.

Las concesiones dentro de la legislacifn forestal

La primera Ley Forestal es expedida 2n el afio de 1926 siendo

Lt e e o

Presidente de la Repliblica Plutarco B fas Calles. Durante fu vi-

~ gencia es relevante el perfodo presidencial del General Lazaro

-

Cardenas en el que hubo una intensa distribuci®n de los recursos
forestales entre ejidos y comunidades. En esta &poca no se otor-
gan concesiones a ninglin tipo de industria sino que, por el contra-
rio, se establece que las explotaciones comerciales en los bosques,
ya sean ejidales o comunales, s6lo podrian ser lleVados a cabd por
organizaciones cooperativas formadas por los mismos campesinos de
los poblados. Asf, en la decada de 1930 a 1940 la actividad fo-
restal fue realizada ﬁor campesinos que, siguiendo la tradici®n,
talaban para sembrar, para extender sus areas de pastoreo, ﬁara
procurarse combustible y para obtener material de construcci®n y

de artesanfas. Eran pocos los que trabajaban la madera para la in-

dustria por lo que no podian cubrir la alta demanda de madera que
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comienza a surgir; empiezan asi a formarse los intermediarios que
simulan ser cooperativistas y que contratan con la industria el

producto forestal.

Debido a esta situacidn, a que la demanda de madera sigue en
aumento y a que México en esta epoca tiene que exportar madera en
rollo de diferentes especies al mercado de Estados Unidos, cambia
el sentido de la polftica seguida durante este perfodo, plantean-
dose la posibilidad de abastecer de materia prima a las industrias
forestales, sobretodo a las que se dedicaban a la elaboracidn de

celulosa y papel.

Bajo esta serie de condiciones se promulga la Ley Forestal

de 1942 en la que se establece la constitnrifn de las ¢~»resiones
' . ) hie

del tipo Unidad industrial de explotaci®n forestal, por medio de

las que se otorgaba a diversas empresas un &rea de abastecimiento

en bosques con diferentes regimenes de propiedad. Estas concesio-
nes tenfan dos finalidades: por un lado, que no faltara materia
prima a la industria y, por el otro, al destinarse los productos
del bosque exclusivamente a las empresas concesionarias, se obli-
gaba a los industriales a ocupar a los habitantes de la regidn, a
realizér obras de beneficio social y a pagar un precio por los ar-
boles extraidos, a los propietarios de los predios forestales. Se
afirma que por este perfodo funcionaron con bastante €xito la mayo-
rfa de las unidades industriales, aun cuando, en la mayor parte de
los bosques, continuaba acentuandose el clandestinaje en la exﬁrac-
citn de madera, la corrupcitn y ia débastaciﬁn. Esta situacidn es

debida a que la demanda de madera para las grandes construccio-
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nes de la &poca provoca un aumento en los precios y un mayor ape-

tito de los empresarios modernog.

Al estallar la Segunda Guerra Mundial se did una fuerte de-
manda externa, que representd la coyuntura necesaria para impul-
sar la industrializaci®n que se habfa planteado con el incentivo
de substituir importaciones, ya que, para entonces, el pais con-
taba con algunas unidades de producci®n importantes sobretodo tex-
tiles y alimentarias. En &stas, se habfa desarrollado la tecnolo-
gfa local necesaria para la superacidn de ciertos obstaculos, re-
sultado de la misma situaci®n internacional en la que se vivia y
que limitaba la importacibn de:equipo industrial. E1l papel fun-~

damental en este proceso correspondid al Estado pues, la politica
. -

«

~anticrisis adoptadas, crearon las condiciones suficienties para

que los capitales necesarios fueran puestos a disposicidn del sec-

tor industrial naciente.

Al concluir la guerra, la economfa mexicena se vi® fuerte-
mente afectada por desequilibrios internos y externos. En lo in-
terno: la acumulacidn de divisas lograda via exportaciones duran-
te la guerra, ocaciond fuertes presiones inflacionarias, debido
al aumento de la deuda monetaria.del gobierno y a las importacio-
nes de todo tipo que se hicieron al concluir la guerra. En 1o
externo: la demanda de productos manufacturados se vi® restringi-
da debido, principalmente, a que el mercado mayor con el que se
contaba era el Norteamericano y ya que, al restablecerse el orden
en los mercados mundiales se volvid a la estructura comercial tra-

dicional que resultd bastante negativa para México pues, aunado
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al aumento de los precios de importacidn hubo una baja en las ex-
portaciones, t&rminos de intercambio comercial que prevalecen has-

ta la fecha.

Ante esta situaci®dn, el proceso de industrializaci®n tendid
a depender, en gran medida, de las acciones que para favorecer-
lo realizara el Estado. Es en esta coyuntura que se expide la

Ley Forestal de 1947.

Con esta ley de 1947 se convalida el régimen de Unidades in-
dustriales de explotaci®n forestal, creandose 12 entre este afio
de 1947 y el de 1958. En este perfodo se favorecid principalmen-

te a las fabricas de papel; las concesiones de mayor extensi®n y

»

i)

e = _$5® tiempo se€ dieron a: las Fébricas de Papel Loreto y Pefia

BN

Pobre, que abarca los bosques del Distrito Federal, del Estado de

México y de una comunidad del Estado de Morelos; las F&bricas de

Papel San Rafael; a la Compafifa Industrial de At&nguique y a las
Fébricas de Tuxtepec en el Estado de Oaxaca. En el afio de 1959

sé crea la Industria Forestal del Poniente que, posteriormente,

es absorvida por el organismo federal descentralizado Vicente Gue-

rrero que opera en el Estado de Guerrero,

En 1960 es expedida otra Ley Fbrestal en la que se ratifica
la constitucidn de la% Unidades industriales de explotacidn fores-
tal, se otorga durarme este periodo Gnicamente una concesiSn; la
beneficiaria fue la Productora de Acuitzio y Villa Madero en el
Estado de Michoacdn y que en la actualidad forma parte de un or-

ganismo denominado Productos Forestales de Michoacan que es de
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propledad estatal.

En 1971 fue reformada la Ley Forestal del 61; entre las re-
formas gque se le hicieron destaca principalmente una en la que se
obliga a las Unidades industriales de explotacidn forestsl a ven-
der sus instalaciones a los propietarios de los bosques al venci-
miento de su concesi®n, impidiendoles que sean renovadas salvo en
el caso en el que los comuneros no deseen o no puedan adquirirlas.
Seria raro, mas bien imposible, que los campesinos tuvieran el di-
nero suficiente para comprar las instalaciones de una empresa de
grandes dimensiones, como son la mayorfa de las industrias con-
cesionarias que tienen, ademzs, una alta composici®n técnica de
capital; otro aspecto a considerar es que los campesinos de las

zonasrforestales de Meéxico se caracterizan por el estado ée mise-
_ e
ria absoluta en el gue viven.

La_impoftancia de esta reforﬁa de 1971 rcdica, en : ximer lu-
gar, en que es la primera disposicidn hecha en 'contra" de las
concesiones y, en segundo lugar, en que marca el comienzo de la
polftica que desde esta fecha va a seguir la Subsecretarfa Fores-
tal y de la Fauna. No conocemos realmente los intereses econdomi-
cos 0 politicos que existan al interior, pero el hecho es que al
Estado no le interesa.sostener por més tiempo las concesiones que,
entre otras cosas, son la fuente generadora de multiplés proble-
mas sociopolfticos en las regiones en las que estan instaladas.
Se argumenta, que los campesinos de estas zonas ya estan prepara-
dos para trabajar la madera igdependientemente Y para poder ven-

derla, por ellos mismos, al mercado libre.
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Unidad Industrial de Explotaci®n Forestal Loreto y Pefa

-Pobre.

Esta Unidad fue creada por Decreto Presidencial de fecha 21
de Febrero de 1947, publicado en el Diario incial de la Federa-
cion el 19 de Mayo del mismo alio a favor de las Fabricas de Papel
Loreto y Pefia Pobre. (Cf. Anexo 6). Fue creada con la finalidad
primordial de asegurar el abastecimiento constante de materia pri-
ma a dichas fa&bricas, destinando los recursos de su area de in-
fluencia a la producci®n de celulosa, ﬁasta mecanica y distintos
tipos de papel. Se fi1jo la juridiccidn de las mismas en las de-
Jdemaciones de Milpa Alta, Tlalpan, Villa Obregdn, Magdalena Con-

treras y Cuajimalpa en el Distrito Federal; en los Municipiss de

"Huitzilac y Tlalnepantla en el Estado de Morelos y en los Munici-

pios de Xalatlaco, Santiago Tianguistengo y Ocuilan de Arteaga en

el Estado de M&xico.

En el ahio de 1§48_éé‘formu1a otro Decreto Presidencial en el
que se segregan del &rea de la Unidad a los Municipios de Xalatla-
co; Estado de México y el de Huitzilac del Estado de Morelos, dado
que no contaban con las existencias minimas requeridas de 100 me-

tros clibicos por hectarea.

Como se menciond anteriormente, estos municipios y delegacio-
nes que se encuentran del area de la unidad son los Onicos dentro
de sus Estados respectivos, que gozan de autorizaci®n para su apro-

vechamiento, en el resto hay veda total e indefinida.
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Los bosgues concesionados a las fabricas de papel se encuen-

tran situados en los siguientes linderos:

Al Norte: limita con los terrenos correspondientes al Muni-
cipio de Huitzquilucan en el Estado de México y con las zonas ur-

banizadas de 1la ciudad de México.

Al Sur: se encuentran los terrenos municipales de Cuernava-
ca, los terrenos comunales del municipio de Huitzilac, el Parque
Nacional "del Tepozteco", los terrenos comunales de Tepoztlan y

el Parque Nacional "Lagunas de Zempoala', todos en el Estado de

Morelos.

Al Este: limita con la Delegaci®n de Xochimilco en el Distri-
to Federal, con los montes comunales de Juchitemec en el Estado de
México asi como con i0os terrenos comunales del Municipio de Tenan-

go del Aire del mismo Estado. .

Al Oeste: limita con los Municipios de Huitzilucan, Xalatla-
co, Joquitzingo y el de Malinalco en el Estado de México. (Cf. A-

nexo 7).

El srea de las f&bricas tiene una superficie de 46,749 hecta-
reas, de las cuales el 87% (10,749 has.) son de propiedad comunal,
el 8% (3,762 has.) son de propiedad ejidal y el 5% (2,441 has.)

son de propiedad particular.

Los predios que abarca la concesibn otorgada a las fabricas

con el tipo de propiedad correspondiente son:
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1) La Venta Cuajimalpa, Cuajimalpa, D.F., es de propiedad
particular, pertenece a las Féb{icas de Papel Loreto y Pefia Pobre.

2) San Lorenzo Acopilco, Cuajimalpa, D.F., Propiedad comu-
nal.

3) Santa Rosa Xochiac, Villa Obregon, D.F., Propiedad comu-
nal,

4) San Bartolo Ameyalco, Villa Obregbdbn, D.F., Propiedad co-
munal.

5) San Bernabe Ocotepec, Contreras, D.F., Propiedad comunal.

6) La Magdalena Contreras, Contreras, D.F., Propiedad comu-

nal,

'y

?) San Nicolds Totolapan, Contreras, D.F., Propiedad comunal

¥y ejidal, s | /

i xe
b

8) Santo Tom&s y San Miguel Ajusco, Tlalpan, D.f., Propie-
dad comunal.
9) La Magdalena Petlacalco, Tlalpan, D.F., Propiedad comunal.

10) San‘Andres Totoltepec, Tlalpan, D.F., Propiedad ejidal.

11) La Venta de Ajusco, Tlalpan, D.F., Propiedad particular,
Pertenece a los sucesores de Enrique EQtrambasaguas.

12) Rancho del Fraile, Tlalpan, D.F., Propiedad particular,
pertenece también a los sucesores de Enrique Eﬁtrambasaguas, aun-
que en la actualidad se encuentra en litigio a favor de la comuni-
dad de Topilejo.

13) San Miguel Topilejo, Tlalpan, D.F., Propiedad comunal.

14) San Salvador Cuautenco, Milpa Alta, D.F., Propiedad co-

munal .,

15) Milpa Alta, D.F., Propiedad comunal.
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16) San Nicolas Coatepec, Santiago Tianguistengo, Estado de
México, Propiedad comunal. . .

17) Ocuilan de Arteaga, Municipio del mismo nombre, Estado
de México, Propiedad comunal.

18) Tlalnepantla, Municipio del mismo nombre, Estado de Mo-

relos, Propiedad comunal.

AsT, de los 18 predios que componen la Unidad tres son de
propiedad particular, tres de propiedad ejidal y 12 de propiedad
comunal; sin embargo, la relaci®n de trabajo con la industria es
la misma en las tres formas de propiedad. Existe una diferencia
entre los predios comunales y ejidalces con los particulares y es,
que en los primeros, son los mismos ejidatarios y comuneros los

: 1

que trabajan el bosque; los segundos son trabajados po. sus duefios

y emplean fuerza de trabajo asalariada.

Las fabricas comenzaron a contratar su madera con los comu-
neros de los predios mencionados desde 1908 pero en forma clandes-
tina; es hasta 1944, todavia antes de formada la Unidad que se au-
toriza la explotaci®n de los bosques de la zona. Muchos de los
predios se negaban a firmar el contrato de la concesi®n, ya que
ellos aprovechaban su madera, 1a,vendién al mercado y obtenian
buenos beneficios; el.hecho de que el contrato les impidiera la
venta al mercado libre no les parecfa. Es por diversos medios:
el soborno y cuando este no funcionaba se empleaba la coercidn,
que se obtiene la firma de todas las comunidades que pertenecen ac-~

tualmente a su zona de influencia. En la actualidad solo 11 de

los 18 predios aceptan contratar su madera con la industria.

. —p
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En la Unidad Forestal se han realizado, hasta la fecha, dos
proyectos de ordenacidn, en base a los cuales se autorizan los
aprovechamientos: el primero fue formulado en 1950 por un vulumen
de 17,940 m3 rollo de madera de pino y 11,680 m3 rollo de madera
de oyamel. En el segundo proyecto se aprovaron las siguientes po-
sibilidades anuales: 65,443 m3 rollo de madera de pino y 33,976 m3
rollo de ﬁadera de oyamel, -Sin embargo, los volumenes aprovecha-
dos varian afio con affo dependiendo del nilmero de predios que acep-

ten efectuar el contrato con la industria.

Los principales factores que impiden el aprovechamiento de

los bosques en esta area son: ‘
~__a) Los litigios: existen en la zona 13 litigios por cuestiOn

de 1fmites entre los pueblos que la forman(y qUns en su conjunto,
hacen una superficieﬁiotal de 13,628 hectareas de las cuales 9,123
son arboladas. (Cf. Anexo 8). ) o

b) Falta de contrataci®n en las comunidades y ejidos debido
a que el precio que la f&brica les ofrece por su madera es muy ba-
jo por lo gque se niegan a contratar con ella prefiriendo dedicar-
se a otras actividades. Por supuesto, esta situacidn se presen-
ta en las comunidades qﬁe poseen una mayor agricultura y/o una va-
riacidn mayor de las actividades de trabajo.

c) Suspensidn de los aprovechamientos, por parte de la Unidad
Industrial, debido a irregularidades en el corte de la madera.

d) Problemas sociopolfticos al interior de los predios. (Cf,

Anexo 9).
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Si realizamos una estadistica de los predios que han sido
aprovechados desde el inicio de las actividades de la Unidad has-
ta la fecha, es posible indicar cuales son los predios que han
trabajado el bosque para la industria con mayor regularidad. Es=-
to no significa que al interior de estos no existan problemas de
litigios, que no tengan &reas incluidas dentro de los parques na-
cionales o no demanden aumento de precios en la firma de los con-
tratos, sino que, pese a los problemas anterioreé, afio con ano a-
provechan su posibilidad autorizada. A estos predios se les ha
denominado "areas que trabajan normalmente' y son los siguientes:

a) El1 Ajusco

b) San Lorenzo Acopilco
* ") 0cuiland de Arteaga -
d) La Magdalena Petlacalco
e) San Nicolzs Totolapan
f) Tlalnepantla, Mor,

g) La Venta de Cuajimalpa.

—_—— e~

Dentro de los predios que han trabajado una sola vez o nun-
ca para las Fabricas de Papel Loreto y Pelila Pobre, se encuentran
los siguientes:

a) Milpa Alta .

b) San Salvador Cuautenco

¢) San Miguel Topilejo

d) Santa Rosa Xochiac

e) San Bartolo Ameyalco

f) San Bartolo Ocotepec




1

B e

80

g) La Magdalena Contreras
h) La Venta Ajusco
i) San Andrés Totoltepec.

Debido a los problemas mencionados anteriormente, la Uniggg
Industrial deja de abastecer a las Fabricas de Papel en un 55y
aproximadamente, pof lo que estas tienen que complementar el vo-
lumen de madera que utilizan en el mercado libre de los diversos
Estados de 1la Repﬁblica Mexicana como son: Puebla, Hidalgo, Tlaxca-
la, Veracruz, Morelos, Guerrero, Oaxaca, Durango y Chihuahua. Es-
te tipo de mercado no es consistente y varia afio con gfio, sir em-
bargo, al hacer un promedio de los @ltimos cinco afos, el Grupo

industrial ha adquirido las siguientes cantidades de madera de

los mencionados Estados:

Yo

1 . DR

Procedencia Total de m3

Unidad Industrial de

Loreto y Pena Pobre 70,000
Michoacan 45,000
Durango 25,000
Veracruz - 23%,000
Oaxaca 8,000
Puebla 5,000
Chihuahua 2,000
Jalisco 2,000
TOTAL . 180,000

Fuente: Programa de desarrollo gilvicola-industrial
del Grupo lLoreto y Pefg Pobre, México, 1975.
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Los propietarios de las fabricas han tratado de resolver

este problema tratando de que se les aumente la concesidn, pero

esta solicitud les ha sido negada. Una de las soluciones que ha

implementado la Subsecretaria Forestal y de la Fauna es el cam-

bio de método en el cultivo del bosque: del método tradicional

o de "arboles padres", que se utiliz®
de la Unidad, al sistema francés o de
este Tltimo método permite un aumento

150%. (Cf. Anexo 10)

UIEF: Caso de intermediacidn del

nado y la Iniciativa Privadas.

“ By T e @0 =

desde el cominzo de labores
"gilvicultura intensiva",

en la produccidn de un

Estado entre el campesi-

P

[

—-=  ~ Las Unidades Industriales de Explotaci®n Forestal, a pesar

de ser organismos del Estado, el costo correspondiente a su sos-

tenimiento, asi como la remuneracidn de su personal, es integra-

mente pagado por las fébr}cas concesionarias, de acuerdo al De-

—m e e

creto Presidencial que les da origen.

La finalidad que tienen

las Unidades, ademas de proteger los bosques, es la de proteger

los intereses de las f3bricas concesionarias pero sin que esto

implique un perjuicio para los campesinos. Sin embargo, en varias

ocaciones, por la misma dependencia econ®mica que tienen con las

fabricas, actuan en favor de estas y en detrimento de los campe-

sinos forestales.

Las multiples agresiones que sufren los campesinos, comune-

ros y ejidatarios, por parte de los concesionarios, es la tdnica
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general de las regiones forestales del pais. El campesino es des-
pojado de su posesidn; es explotado, dado que muy poco alcanza de
los aprovechamientos que se realizan sobre sus bosques. El cam-
pesino forestal no goza de protecci®n laboral ni tiene acceso a
los m&s minimos servicios de seguridad. Como nos dice Bassols
Batalla, "...la voracidad y la violencia de los permicionarios
del corte de madera actuan en gran parte de las regiones foresta-
les del pais, en contra de los intereses de los campesinos resi-
dentes o trabajadores de los bosques. Las concesiones son en si
una larga historia de explotaciones irracionales y de incumpli-
miento de los compromisos contraidos con el Estado, que es el que
les ha otorgado las concesiones de explotacitn", (Bassols Bata-

e s < S et

- P e R T . . .
{ia, Recursos naturales de México: teorfa, conocimiento y uso, E-
>

ditorial Nuestro “Yiempo, Mé&xico, 1956, p.220).

-

Las causas que prevalecen en la explotaci®tn forestal son,
sin duda, la negligencia que ha habido para exigir al concesio-
nario el cumplimierto de sus compromisos, Vvalié&ndose, para ello,
de todos los medios, la mayorfa violatorios a la ley en la que su-
puestamente se basan. Por otra parte, estd también lo aleatorio
de las concesiones que, salvo las Unidades de Explotacidn Fores-
talno ofrecen seguridad a las inversiones Yy, que conducen a que
el concesionario trate de obtener el mayor beneficio en el menor
tiempo posible a costa del bosque, de vidas campesinas y de la

ley.
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IV - EL PROCESO DE TRABAJO

Nos dice Marx que el proceso de trabajo consiste en el tra-
bajo efectivo que produce valores de uso. ©Si se analiza su movi-
miento desde un punto de vista cualitativo, presenta los siguien-

tes elementos: "...la actividad orientada a un fin -0 sea el tra-

bajo mismo-, su objeto y sus medios!". (Marx, El Capital T I,

p.216).

Es necesario ver que es 10 que se entiende por objeto y

por medios de trabajo. EL objeto de trabajo serian "Todas las co-
¢ e -
sas que el trabajo se limita a desligar de su conexi®n airectm con

s

la tierra..." (ibid., p.217), O sea, que preexisten en la natura-

‘leza, como podrfa ser la madera derribada en la selva virgen. Nos

dice Marx que si el objeto de trabajo ya ha pasado por un trabajo
antefior, se le denomina materia prima. EL objeto de trabajo, por
lo tanto, s6lo es materia prima cuando ya ha experimentado una mo-
dificaci®n mediada por el trabajo; nos dice que "Si se exceptua

la industria extractiva...todos los ramos de la industria operan
con un objeto de trabajo que es mgterig primé esto es, con un ob-
jeto ya filtrado por ia actividad laboral, producto el mismo del
trabajo...productos de un proceso de transformaci®n proseguido
durante muchas generaciones, sujeto al control humano y mediado

por el trabajo del hombre". (ibid., p.220).

El medio de trabajo lo define como ",.,.una cosa o0 conjunto
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de cosas que el trabajador interpone entre &1 y el objeto de tra-
bajo ¥ que le sirve como vehiculo de su accidn sobre dicho obje-
to" (ibid.,, p.217). En un sentido amplio, nos dice, el proceso
laboral cuenta también entre sus medios, con las condiciones ob-
jetivas requeridas en general, para que el proceso acontezca.
Estas, se incorporan directamente al proceso, pero sin ellas sb-
lo puede realizarse de manera imperfecta; medios de trabajo de
este tipo son, por ejemplo, los locales de trabajo, los caminos,

los canales, etcétera.

El proceso laboral termina con la obtenci®n del producto,'
para Marx, ''Su producto es un valor de uso, un material de la na-
turaleza adaptado a las necesidades humanas mediante un Cambio‘de
forgg:hZigié;;hp.219).' Agrega, que considerando el proceso labo-
ral simple desde égié-iunto de vista, 0 sea desde el punto de vis-
ta del resultado, tanto el medic de trabajo como su objetaise pon-

dran de manifiesto como medios de producci®n y, el trabajo mismo,

como trabajo productivo. (Cf. Loc.cit.).
El objeto de trabajo, presentado de esta forma, con sus éle-
mentos simples y abstractos no es de ningin modo suficiente pa-

ra el caso capitalista de produccidn, sin embargo, nos proporcio-

- naréd una ayuda para ﬁresentar la fase industrial del proceso de

trabajo en las F&bricas de Papel Loreto y Pefia Pobre. En eéte ca-
s0 encontramos tanto la fase agrfcola del proceso de trabajo (ob-
tencidn de la materia prima) como la fase industrisl (transforma-

cidn de esta). Como se trata de un proceso global de produccidn,
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es imposible separar una de estas partes y tratarla aisladamente.
Por lo tanto, veremos ambas en su forma cualitstiva sin abarcar
{a parte del proceso de valorizaci®n que constituye la parte cuan-
titativa del proceso laboral. Lo haremos asi, no por restarle im-

portancia, sino debido a que la obtenci®n de los datos es practi-

camente imposible, sobre todo para la fase industrial.

Fase industrial del proceso de trabajo

Son dos las actividades que realizan las Fabricas de Papel

Loreto y Pefia pobre, por un lado, la produccidn de materia pnima

y productos intermedios (1) (celulosa y pasta mecBnica de madera)

e TR s T e T Sors —m as e

¥y, por el otro, la producci®n de papel. L
A B S

[

wal

En cuanto al objeto de trabajo, utilizan como materia pri-

ma lelfa en raja de pino y de oyamel, K s

~

Los medios de trabajo con los que cuenta la indﬁstria, a pe-
sar de que son viejos, han sido modernizados continuamente, lle-
gando a una alta mecanizacidn del proceso de trabajo, a tal gra-
do que la fuerza de trébajo empleada es muy baja en relacidn a
las dimensiones de la empresa. Como vimos anteriormente, la fuer-

za de trabajo empleada asciende en nimero a 1 500 empleados de

(1) "Un producto gue existe en una forma ya pronta para el consu-
mo puede reconvertirse en materia prima de otro producto...O
bien el trabajo puede suministrar su producto bajo una forma en
la cual sdlo es utilizable nuevamente como materia prima. Bajo
ese estado, la materia prima se denomina producto semielaborado
-serfa mejor llamarlo producto intermedio-..." (Marx, Op.cit.,
p.221). '
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los cuales 1 200 son obreros; estos fltimos se dividen en tres tur-
nos a fin de que la industria permanezca en actividad las 24 ho-
ras; es decir, que la f3brica puede operar con un nimero de 400

obreros por turno,

Los obreros de estas ffbricas son casl en su totalidad cam-—
pesinos de los alrededores del Distrito Federal: San Pedro Mar-
tir, San Andr&s Totoltepec, Ajusco, etcétera. Y se dividen en
cuanto al grado de especializacidn para la producci®n en: Jjefes de
turno, supervisores, mec3nicos y fogoneros. Estos niveles de es-
pecializados y no especializados se adquieren de acuerdo a cursos
de capacitaci®n que la misma fibrica proporciona dependiendo de las
facultades que resalten en cada obrefo. La finalidad, es qgue con

wmvﬂw-*~de;to;w;:;;6;©&*ia practica que han obtenido en el trabajo, fe re-
-- - duzca el valor de ié ﬁéno de obra asalariada para la industria.
Como nos dice Marx, "La pérdida relativa del valor de la fuerza de
trabajo proveniente de la disminuci®n o desaparici®n de los cos-
tos de aprendizaje, provoca en el acto, para el capital, el acre~
centamiento de la pi&g;élié, pues todo lo que acorta el tiempo ne-

cesario para la produccidn de la fuerza de trabajo aumenta ipéo

facto el dominio del sobretrabajo". (ibid., p.345).

Los*obreros permanecieron sin ningin tipo de organizacifn du-
rante mucho tiempc, fue hasta 1978 que se sindicalizan; por.supues-
to, se trata de un sindicato blanco: la CTM, por 1lo que no han al-
canzado m&s que algunas prestaciones bisicas como son: la nivela-
cion del escalafdon y diversas prestaciones como casa, Seguro

de vida, gastos de defuncidn y pensi®n a jubilados.
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La fase industrial del proceso de trabajo es un caso de pro-
duccion t{picamente capitalista en la que ya se ha dado la subor-
dinaci®n del trabajo al capital. La Loreto y Pefia Pobre se encuen-
tra dentro de las industrias llamadas de "capital intensivo", ya
que requiere de varios millones de capital para pfoducir una to-
nelada diaria de producto; en la actualidad requiere de 10 millo-

nes para la producci®n de una tonelada al dia.

Fase agricola del proceso de trabajo

La actividad en la fase agrfcola del proceso se limita o ob-

tener la lefia en raja, 0 sea, a la obtencidn de la materia prima.

El objeto de trabajo esta constituido por rog Crboles de los

bosques de las diversas comunidades gue forman la zona de influen-

cia de las f&bricas. _ : S

~

Los medios de trabajo se reducen a motosierras bara derribar
los arboles y trocearlos y del hacha para desramar, descortezar y
rajear el arbol. Tambi€n se utilizan animales de carga para el
transporte de la madera del interior del bosque al "sitio", dentro
del mismo bosque, en el que la fabrica va a recoger el producto.
Las condiciones objetivas son el bosque y los caminos 'por 1los que

transportan la lefa.

Todos los trabajadores que se dedican a la elaboracidn de la
lefla son comuneros de los diversos predios, son propietarios de

los bosques y, por lo tanto, del objeto de trabajo. Ascienden a-
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proximadamente a 15 000 en toda la zona concesionada a las fa-
bricas y no poseen ningln tipo de organizacidn. Cada uno de ellos
realiza las diversas etapas del trabajo, necesarias para la ela-
boracidn de la lefia, por &€l mismo, a Veces con la ayuda de algu-
no de sus hijos; no existe divisiOn del trabajo alguna en este
proceso. Un punto importante a sehalar es que son obreros de la
industria s6lo en forma indirecta, ya que la industria les paga
por el producto ya elaborado por medio de contratos de compra-
veta, sin importarle el tiempo de trabajo que se utiliz® para la

elaboracidbn del producto.

Fases del trabajo forestal

. [ . X ) LI
El proceso de trubajo en el bosque comienza con T. _.ntrata-

~

cion de la materia prima con la industria y termina con el trans-

- porte del producto ya elaborado. En este inciso del trabajo vere-

mos todas las etapas que requiere el proceso de trabajo forestal
y que nos hablan, de una u otra forma, de la sutuacidn de la fuer-

za de trabajo agrfcola en las zonas forestales.

-La contratacidn.

Los contratos entre los campesinos como productores y la in-
dustria como compradora, se realizan con la intervencidn de la
Direccidn Forestal Ejidal y Comunal de la Secretarfa de la Refor-
ma Agraria. Estos contratos de compra-venta se realizan anual-
mente y los basos a seguir son los siguientes:

a) Los comuneros del predio solicitan la contrataci®n avsu

Representante comunal quien, a su vez, elabora una carta de soli-
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citud dirigida a la Direccidn antes mencionada con copia para 1la
industria. Esta carta, por lo general, se las hace la industria

cada término de contrato con el fin de apresurar los tramites.

i
i
1
i
| b) El Representante Comunal la lleva personalmente a la Di-
I reccidn Forestal Ejidal y Comunal en donde, por medio de otra car-
l ta, se fijan dos fechas para la elaboraci®n de las Jjuntas de con-
tratacifn. Estas dos fechas, estan separadas por un lapso de o=~
I cho dfas, a la semana de haberse solicitado a junta. Las cartas
se colocan por todo el pueblo y se les da aviso a 1los comuneros
I por medio de maghavoces.,
v En la primera convocatoria, por lo general, no se firma el
l contrato, ya que, para su firma, se 'requ:‘-ere de un gudrum del 50%
IW“W de l&'o‘émmgnbe_rgs mé&s uno. A esta primera junta casi na&ie .asis-
' . —-~ te, sin embargo, Ta jﬁhta se celebra con la presencia de: dos O
I _ tres represenfantes de las fabricas, un comisionado de 1a*Refor—
o ma Agraria y muy pocoOs comuneros. Esperan mas de una hora, y como
l nunca se llega al qu6rum necesario, no se realiza la contratacidn;
' los presentes firman un acta de "no verificaci®n" y termina la
‘ ju_nta. Se dice que la gente no acude a esta convocatoria ya due
l siempre es hasta la segunda que se firma el contrato y prefieren
dedicarse a sus trabajos y no perde‘r una maiiana.
I En la segunda co.nvocatoria, precedida por las mismas perso-
: I nas antes mencionadas, no se necesita qubrum y se puede firrﬁar
1 el contrato con las personas que lleguen, siempre y cusndo, to-
i
1
|

dos los asistentes estén de acuerdo en firmarlo. A esta segunda

. . -~
convocatoria asiste la mayoria de los comuneros.
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c) Las juntas de contratacidn se realizan en las plazas cen-
trales de los pueblos. El representante de la Direccidn Forestal
Comunal y Ejidal abre la asamblea diclendo que se trata de la ul-
tima convocatoria y que de no firmar el acta no habra ya contrato.
El turno siguiente corresponde a los representantes de las fabri-
cas, quienes informan a los comuneros del nuevo precio que se les
va a pagar por su madera (por lo general es un poco mas bajo del
que se va a aceptar finalmente). Comienza el regateo, las deman=-
das y los insultos a las fabricas y a sus representantes. Final-
mente, tres o cuatro horas mds tarde, se fija el precio por la ma-
dera, un poco mas alto al ofrecido originalmente y los comuneros

firman el acta de conformidad

vSe han dado varios cas0Os en los gue los comuneros ée niégan'
e e

a firmar en la segunda convocatoria, lo que implica gque, los que

estaban dispuestos a firmar, vuelvan a recomenzar el proceso. Por

lo genéral, siempre al final de esta filtima c;nvocaﬁoriaflos cam-

pesinos firman el contrato y a un precio muy paracidé al que les

ofrecieron al inicio de la primera convocatoria.

Estas convocatorias son cada vez méas diffciles para el per-
sonal de las f&bricas, ya que el campesinado estd adquiriendo mas
conciencia de su explotacibn y cada dia sus demandas son mayores
y m8s fundamentadas. Actualmente, se ha solicitado a los repre-
sentantes de la industria becas de primaria y secundaria para los
hijos de los comuneros, segurcs de vida en las €pocas de trabsjo
y otras prestaciones que, de acuerdo a la ley, tienen derecho pe-

ro que sin embargo nunca se les han sido otorgadas.
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-Precio de la Lela

Tradicionalmente, la fijacidn del precio de la lefia se efec-
tuaba a través de negociaciones entre los comuneros y la industria
de acuerdo al Articulo 20 del Decreto Presidencial que la forma.
En este artfculo se indica que el precio que deberd pagar la indus-
tria concesionaria, por los productos forestales que recibirs co-
mo materia prima, seri fijado libremente entre €sta y los vende-
dores propietarios de los predios; indica también que en el caso
en el que alguna de las partes no estuviera de acuerdo, es la Se-
cretarfa de Agricultura y Recursos Hidr3ulicos la que debera fi-
jar los precios mfnimos a los que deberan pagar los compradores.

b

(Cf. AneXO'?). . A g, ‘j A

La fijacibn del precio se realizd de la forma mencionada has-

‘la el afio de 1977 en el que se 1llevd a cabo una junta en el pre-

dio de San NicolZs Totolapan en la que no se llegd a ningln acuer-
do. Los representantes comunales.de este predio solicitaron la
intervenci6n de la Subsecretarfa Forestal y de la Fauna a fin de
que fueran ellos los que fijaran el precio minimo de la materia

prima.

La Direcci®n General del Inventario Forestal fue comisiona-
da para la elaboraci®n de un estudio que permitiera, en lo futu-
ro, fijar de una manera facil el precio unitario de este produc-
to. As{, se elabora un estudio de "tiempos y movimientos" en el
que se incluye cada una de las 6peraciones necesarias para elabo-

s '3 > ' ”~
rar una cuerda de lefiaj la herrsmienta utilizada, el numero de
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operarios, las horas de trabajo, los volumenes extraidos y los
tiempos de acarreo. En el estudio se elabora una formula con la
que se va a fijar el precio de la lefla a partir de 1977 y que per-

mite que el precio se fije cada &fio autom&iticamente.

Dado que la lefia en raja se mide por “cuerda", consideramos
nacesario aclarar este término: '"Una cuerda equivale al espacio
ocupado en una pila de lefia dispuesta en forma de paralelepipedo
con dimensiones de: 6.00 metros de longitud, 1.00 metro de altu-
ra y 0.6 metros de ancho, al cual se le aplica un coeficiente de
apilamiento del 70%, que determina un volumen s0lido de 2.53 m3
de madera en rollo". ("An%lisis del precio unitario para la ela-
boracidn de lefla en raja para celulosa: UTEF Loreto y féﬁaiPone",

Direccidn General del Inventario Forestal, SFF, SARH,‘MEXico,

» 1979, p06)c

La f6rmula para la fijacidn del precio de la lella es la si-

guiente:

PEAL

i

CD + U

PEAL = Precio de elaboraéi6n y acarreo de lefia por cuerda
CD = Costo directo

U = Utilidades

El c&lculo de CD y de U lo hicieron de la siguiente forma:

Costo Directo = Mano de obra + Otros gastos

Para determinar estos dos puntos ~mano de obra y otros gas-
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tos- toman el salario mfnimo vigente y 1o ﬁultiplican por las si-
guientes constantes:

La primera, para la mano de obra, dan una constante de 35.15;
la segunda constante es para la variable de otros gastos, en los
que se incluyen: motosierra, animales y herramientas, y que que~
do fijada en 2.25. Por lo tanto, el costo directo de elaboracidn

de una cuerda es:
. . . 7 . .
CD = 3.15 x salario minimo vigente + 2.25 % salario minimo vigente

Posteriormente, determinan gue las utilidades corresponden.

al 30% del costo directo, por 1o que la formula queda integrada

de la siguiente manera:

-

PEAL = 5.40 % salario minimo vigente % 1.30

ko

Para el empleo de la fOrmula anterior se deben de tener en

cuenta los siguientes aspectos:

a) Que si alguno de los factores gue integran el precio se
llegara a desajustar considerablemente, de manera que se hiciera
inadecuada la fBrmula propuesta, se harfan las correcciones néce-
sarias conforme al estudio de la Subsecretarfa Forestal y de la

Faunsa,

b) Que cualquier cambio en el salario minimo modificari au-
tomaticamente el precio de la elaboracidn y el acarreo de lefa de

acuerdo a la fOrmula mencionada. (Cf, ibid., pp.9-10).

De esta forma, el personal de las fabricas fijan automitica-

mente el precio por la lelia, sin embargo, si bien aplican correc—

1O —
gl I-q-w—v.——q - I_tw».;_m.,—.n _— e m eem
i
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tamente el precio de acuerdo al salario minimo, no tienen en cuen-
ta el primer punto; en realidad_los precios de las motosierras,
hachas, gasolina, alimentos y demi&s factores que integran el pre-
cio por la madera en la férmula, han sufrido un gran aumento del
aho de 1977 a la fecha; sin embargo, la fOrmula se sigue aplican-
do con las mismas cOnstantes. Tampoco se considera dentro de la
formula la limpieza del bosque que tienen que realizar los campe-
sinos antes de entregar su madera ni los nuevos trabajos que tie-
nen que realizar con la aplicacidn del nuevo mé&todo silvicola.

Por otro lado, con la aplicaci®n de la f6rmula se paga al campesi-
no s6lo una parte del trabajo y adem&s, no se incluye el valor de

la materia prima.

©L, ¥ Cam
Estos estudios de™iempos y movimientos'" que no e. ..ra cOsa

que la materializacifn del trabajo a destajo, es una de las formas
de explotaci®n del hombre m&s severa que asume el régimen capita-

lista de produccidn,

- E1 derecho de monte

Como ya habfamos mencionado antes, el derecho de monte es el
valor en dinero, que la empreéa Paga a los propietarios de los pre-
dids, por unidad de volumen de producto que se destine al abasteci-
miento de la industria. E1l derecho de monte es cubierto por la em-
presa por medio de depbsitos en la Direcci®n de Promoci®n Agricola
y Ejidal del Departamento de Asuntos Agrarios y Colonizacidn., Es-
tos 0ltimos, depositan a su vez .dicha cantidad en el Fondo Nacio-

nal de Fomento Ejidal (FONAFE) en donde, supuestamente, queda a
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disposicidn de las comunidades o ejidos que les correspondan en
forma de fondo comunal y s6lo puede ser empleado como Obras dé
beneficio colectivo, por ejemplo escuelas, obras de urbanizaci®dn,
agua potable, electrificacidn, etcétera. Este dinerc debe regre-

sarse a los campesinos siempre que Jjustifiquen su empleo, sin em~

" bargo, esta devoluci®n siempre trae problemas a largo plazo, se

deben satisfacer muchos requisitos y elaborar una serie de trami-~

tes infinita por lo que por lo general casi nunca pueden sacarlo.

- El1 marqueo
Si bien en las tres fases anteriores la Unidad Industrial de
Explotaci®n Forestal no tiene‘ingerencia alguna, en esta fase es

la industria quien queda excluida,.

o -,
C : .-’: ‘.-.r

El margueo es la actividad que realiza la Unidad.al culgiVar
el bosque y otorgar los arboles que,Ade acuerdo al tratamiento
silvicola gue se est® aplicando, se deben cortar. Se llama "mar-
queo’ ya que los ingenieros forestales tienen un martillo con su
registro impreso y, con este, marcan los arboles susceptibles de

ser cortados.

Este trabajo lo realiza el Departamento de Manejo de la Uni-
dad y sigue los siguientes pasost

a) Los Represent;ntes comunales de los diversos predios van
a solicitar el marqueo a la Unidad cada que lo necesitan, ya sea
porque hayan terminado con los trabajos de la marca anterior o

debido a que se acerque alguna fiesta del pueblo, una siembra o

alguna otra actividad en la parcela gue requiera de una inversi®n
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de dinero. El Director Técnico de la Unidad les fija la fecha
(por lo general es 3 o 4 dfas después de solicitado), y se les
indica la zona que se Va a trabajar. Ese mismo dfa van con los
representantes de las f&bricas a solicitar la recepcidn de made-
ra, la cual se fija de 15 a 20 dias después de la fecha del mar-

queo.

b) Los miembros del Departamento de manejo van a marcar al
lugar indicado. Esta actividad se realiza de la siguiente mane-
ra: En el monte, el ingeniero forestal va indicando los arboles
que se deben cortar de acuerdo al tratamiento silvicola que se es-
té aplicando en la zona. El resto del personal se encarga de me-
dir el diZmetro del &rbol con la “"forcipula", apuntar el dizmetro

indicado a {in da sacar posteriormente el volumen total ﬁércédo,
una O Varias personas Van quitando con un hacha uﬂ ésco_de corte-
za de la parte inferior del arbol y, por GUltimo, se le pone al
érbol'ia marca llenando de tierra o de tinta ia insdriﬁCESn del
martillo. El marqueo dura de dos a tres dfas dependiendo del vo-

lumen que corresponda a la zona.

c) Por lo general, también asisten al marqueo de 10 a 20 co-
muneros gque ayudan a quitar la corteza de los arboles indicados
por el ingeniero y, otros van poniendo junto a la marca un nimero
al arbol. Este nlimero corresponde, en la mayoria de ias comunida-
des a una lista que hace el Representante de acuerdo con la gente
gue Va a trabajar; a cada persona le corresponde un nUmero y asi
se les otorgan los arboles de acuerdo al volumen total marcado.

Por lo general, a cada campesino le corresponde un volumen de 10m3
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gue vienen siendo aproximademente 10 &rboles de distintos dizme-
tros. En otras comunidades se emplea otro sistema de numeracion:

se numeran los arboles y posteriormente se reparten.

De 1947 a 1977, €poca en la que se trabajd con el método tra-
dicional, se distribuian los marqueos anualmente de acuerdo con
las fiestas o fechas representativas de Cadé poblado. Actualmen-
te, con el metodo de silvicultura intensiva, se obtiene un mayor
volumen de madera por lo que se pueden otorgar marqueos mas segui-

do. (Cf. Anexo 10).

- Etapas del trabajo forestal

Cuando termina el marqueo y se les ha indicado a los campesi-

e et et o Lo g i e e e e

t

nos los Arboles que van a trabajar, sec puede empezar el trsdajo
" cuando ellos quieran. Los pasos que se siguen en la transforma-
cidn del arbol en lefla son: .
a) Derribo; es el corte del Zrbol, el cual se debe de cortar
lo m&s bajo posible pero dejando libre la marca.

b) El desrrame; consiste en limpiar la parte delgada del &r-

bol quitandole las ramas. El brazuelo que resulta lo tienen que
amontonar en un lugar previamente indicado por la Unidad a fin de
que quede limpio el b9sque y evitar asi una rapida propagacidn en
caso de incendio. ZEstas ramas son utilizadas posteriormente por
los campesinos para uso doméstico.

c) Troceo; el corte del tronco se realiza por pedazos de

0.60 metros de longitud.
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d) Descortezado; consiste en guitar la corteza del &rbol, es-
te trabajo se efectua con un hacha,

e) Rajeo; es la fragmentaci®n del tronco en forma longitudi-
nal, cu ndo el arbol es grueso se corta en cuatro partes y cuan-
do es delgado en dos.

f) Acarreo; es el transporte de las rajas al lugar.de apila-
miento, a este lugar se le llama tambi®&n patio o astilleros. El
trabajo lo realiza el campesino ayudado de dos animales de carga.

g) Apilado; es la colocaci®n de las rajas de manera que se

pueda obtener una cuerda de las dimensiones antes mencionadas.

Todas cstas operaciones las realiza un solo hombre mediante

el empleo de motosierra para el derribo y-el troceo y de hacha pa-

e gt e PP e e o e - e

ra el resto de los trabajos. Es hasta el afio de 1950 que sg em-

“pieza a utilizar motosierra en la zona, pero es hasta

->--

1960 que se generaliza su empleo.' En la actualidad no todos cuen-
tan con una por 1o que se la alquilan entre ellos; creandose asfi
una actividad accesoria nueva para el campesino, muchos de ellos
compran su motosierra con el solo fin de alquilarse co ella y, asf
poder subsistir. El hecho es que el uso de la sardina o del ha-

cha para los trabajos pesados (derribo y troceo) dejaron de em-

plearse desde el 60,

Para la elaboracidn de una cuerda de lefia se necesita lo si-
guiente:

a) Derribar cuatro Arboles de distintas dimensiones

b) Rajar 192 pedasos aproximadamente

¢) Hacer siete visjes para el acarreo de la leha.
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El tiempo aproximado para la elaboracidn de una cuerda de le-
Tia es de mas de 24 horas hombre, segln los calculos del estudio
realizado por el Inventario Forestal. (Cf. ibid., p.14). Sin em-
bargo, segun los campesinos de la zona, los dfas que emplean en
el trabajo del bosque, incluyendo el marqueo y la limpieza poste-

rior es aproximadamente de 13 dfas.

Cuando terminan los trébajos, antes de la recepcidn de la le-
fla, los guardabosques de la Unidad van a revisar el monte: ver si
se realizaron bien los trabsjos de limpieza, que se haya dejado
a buena altura los troncones de los arboles y sobretodo a que no

hayan &rboles cortados sin marca. Estas condiciones son absoluta-

mente necesarias para la autorizaci®n de la recepcidn por parte

de la Unidad.

o x

- Recepcifn

2 i~

Como se menciond anteriormente, desée el principio del pro-
ceso se tiene ya fijada la fecha y la hora de la recepcidn. El
dfa indicado, suben los representantes de la f&brica, se hace
una lista de todas las personas de acuerdo al nlimero de cuerdas
entregadas. Posteriorﬁente, en las oficinas del Departamento Fo-
restal de las féabricas se calcula el precio global, 1la cantidad
de dinero a pagar a cada unoc de los comuneros y la cantidad a de-
positar como derecho de monte. Dos dias después de la recepci®n
baja el Representante Comunal a cobrar y el, finalmente, entrqga

el dinero a sus representados de acuerdo al listado.

s

pr il TR



100

-~ El transporte de la lelia a la industria

El transporte de lefla de 1o0s astilleros a las fabricas es

realizado por miembros de las propias comunidades campesino-fo-

restales.

Aquellos que tienen camiones de carga contratan par-

ticularmente con las fabricas el transporte de lefia y, el propie-

tario del cami®n contrata, a su vez, a otras personas para que le

ayuden o0 se encarguen del trabajo.

El precio que se paga por los

fletes depende fundamentalmente de las condiciones en las que se

encuentren los caminos y de la distancia a recorrer.

Diferencias entre las doswfasea del proceso de trabajo

oA ! - 4

En el siguiente cuadro presentsmos las diferencias esenciales

en cuanto a los elementos simples del proceso de trabajo:

FASE AGRICOLA

FASE INDUSTRIAL

Actividad

Objeto

Medios

Trabajo

Producci®n de materia pri-
ma (lefia en raja).

Arboles del bosque.

Motosierras, hachas, anima-
les de carga.

Capital variable mayor al
capital constante.

Produccidbn de productos
intermedios (celulosa,
pasta mecanica de madera).

Produccidn de papel.

Materia prima (lefia en
raja).
Maquinas, instalaciones

fabriles, camiones.

Capital constante mayor
al capital variable.
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En cuanto al primer punto, la actividad orientada a un fin,
vemos que es en la fase agrfcola donde se produce la materia pri-
ma con la que se van a elaborar posteriormente los productos in-~
termedios necesarios para la produccidn de papel. Por lo tanto,
el objeto de trabajo va a diferir en cuanto a gque son los campe-
sinos los que proporcionan la materia prima sin la cual serfa im-

posible continuar el proceso.

Una de las diferencias principales entre estas dos fases, se
encuenfra entre los medios de trabajo que se utilizen en cada una
de ellas. En la primera fase, aun cuando ya se encuentra un po-
co mecanizada debido a la utilizaci®n de la motosierra, presupo-
ne una relacidn directa del trabajador con el objeto y los medios

L et Sk 0 e e

de trabajo para la obtencid®n de la materia pri-<., Fn el segundo

caso, esta relaci®n :e pierde debido a la alta mecanizaci®n de la
industria; el obrero entra en el proceso de pgoducciﬁn‘ﬁgn una e-
levada divisi®n del trabajo, en el que na puede diferenciar su

participaci®n en el proceso final.

Como nos dice Marx, los medios de producci®n, ademZs de que
son "...escalas graduadas que senalan el desarrollo de la fuerza
de trabajo humsna, son también indicadores de las relaciones de
produccidn bajo las cuales se efectua". (ibid., p.218). En la fa-
se agricola del proceso de producci®n nos encontramos ante relacio-
nes de producci®n "no capitalistas', mientras que, en la fase in-

dustrial, las relaciones son netamente capitalistas.

Otra de las diferencias que podemos encontrar es la que se
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refiere al consumo de la fuerza de trabajo. En la fase industrial
el capitalista consume &€sta bajo los dos fenomenos peculiares que
da Marx: por un lado, el obrero trabaja bajo el control del capi-
talista a quien pertenece el trabajo de aquel y, por otro lado,

el producto es propiedad del capitalista y no del obrero. (Cf.,
ibid, p.224). En la fase agricola, esta situaci®n no se presen-
ta ya qué la relacidn entre el productor directo y la industria se
limita a una relacibn de compra-venta. EI campesino trabaja ba-
jo su propio control y el producto, resultado de su trabajo, es de
su propiedad. Existe en este punto un problema, en el caso parti-
cular de las concesiones industriales de explotacidn fofestal, el

producto resultante aunque le pertenece al campesino, este lo tie-

‘ne-que vender exclusivamente a la industria concesionarias

P
Esta relaci®n e&pecifica de explotaci®n entre el capitalista
y el campesinado, teniendo al Estado como intermediario de ®sta,
vela en cierta medida el caracter de“asal'ariad;)" del traﬁajador
del bosque ya que, por un lado no es un obrero de la‘industria Y,

por el otro, no es tampoco un trabajador libre,

Por filtimo, en lo gue respecta a las diferencias entre la
fase industrial y la agrfcola, en la etapa de conversidn de capi-
tal dentro de la fase-agricola, el capital variable supera al cons-
tante, en la fase industrial, el capital constante supera al varla-
ble 1lo que motiva una mayor ganancia para el capitalista. Es im-
portante sefialar que mientras el capital variable es el vehiculo
de reproduccidn del capital, el capital constante es el medio de a-

gilizaci®n y concentracidn del proceso.
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Esta relacidn de intercambio entre el capital y el trabajo,
es decir, entre el capitalista_y los campesinos "asalariados'" fo-
restales, sirve en parte de base a la produccidn y reproduccidn
capitalista y lleva en forma inherente una relacifn de explota-

cidn.

La explotacibn capitalista en el caso concreto de lo fores-
tal, adquiere caracterfsticas que implican una violacidn al conjun-
to de condiciones necesarias para la producci®n y reproduccidn de
la fuerza de trabajo; por tratarse de relaciones de compra-venta
de materia prima, los campesinos no tienen la mas minima presta-
cibn social que-por ley les cb}respnnderfa si se trataran de obre-
ros directos de la empresa y, por otro lado, tempoco tienen ningu-

na orgenizacidn polftica ni sindical. Estos dos rasgcs répresen—

tan otro aspecto de esta relacidn especf?ica de explotaciOn.

Hasta este momento hemos visto 1o que respecta a la proble-
matica concreta de la actividad forestal en México ¥y, en cierta
medida, las relaciones que se establecen entre el capital, el Es~
tado y las comunidades campesinas a traves del trabajo forestal.
En el capftulo siguiente anaiizaremos concretamente la manera en
que se presenta el proceso de pfOletarizaciBn del campesino fores-
tal de la comunidad de Tlalnepantla, Morelos; este proceso se

estudiara en sus distintas etapas, grados y formas.
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TLALNEPANTLA, MORELOS. UNA COMUNIDAD CAMPESINO-FORESTAL

El objetivo de este capftulo es el de analizar las repercu-
ciones de la penetracidn de las Fabricas de Papel Loreto y Pefia
Pobre en tuanto al proceso de proletarizacidn en las comunidades
de su zona de influencia. Nos dedicaremos a constatar el proce-
80 de proletarizacidn y a precisar las diferentes etapas, formas
Y grados con que se nos presenta en la comunidad de Tlalnepantls,

Morelos.

Vamos a entender por proletarizaci®n el proceso de separacidn

77 Tdel productor directo de los medios de producciBn. Por etapas de
proletarizacidn nos referimos al ritmo que adqui;ré ;l proceso a
través del tiempo, tomando dos puntos bisicos de referencia: an-
tes de la entrada de las fabricas a las comunidades y déébués de
la penetracidn de @stas. Por grados veremos el proceso de sepa-
racion del campesino con la tierra. Y, por ultimo, por formas
vamos a entender las distintas actividades que los campesinos fo-

‘restales (tengan o no tierra) se ven obligados a adquirir para lo-

grar su subsistencia.

-

Dado lo anterior, nuestro estudio se centrara en los siguien-
tes puntos:
a) Determinar el impacto de la expansidn de esta empresa en

Tlalnepantla, Mor.




(

105

b) La constataci®n del proceso de proletarizaci®n en la co-
munidad, en sus diferentes etapas, grados y formas. Y, por Gltimo,
c) Analizar la manera en que este proceso se vincula a las

fabricas, en la relacid®n agricultura-trabajo del bosque.

rd . N
Caracteristicas generales de la poblaci®n

Tlalnepantla se encuentra situada al Norte del Estado de
Morelos, sobre la Sierra del Ajusco y se le conoce como "Los al-
tos de Morelos'". Limita al Noite con el Estado de México y con

el Distrito Federal; al Sur con el Municipio de Tlayacapan; al Es-

- te con el de Totolapan.y al Oeste con el iiunicipio de ? "~ ;5tl3n.

-

El tipo de propiedad que predomina es la comunal, aunque se
trabaja individualmente por parcelas. La extensidn de este tipo
de propiedad'es de 6 087-96-00 hectéreas. Existe tambi&n la pro-
piedad particular, con una extensi®n de 345-20-00 hectareas. La
dotacifn, por 6 433-16-00 hectareas de terrenos, les fue otorga-
da por Resolucidn Presidencial en el sfio de 1948. Existen ademis,
al Sur del poblado, en el Monte Altb, 1 570-13-60 hectareas de te-
rrenos comunales que dada la lejéhia y a que‘no son muy buenos te-
rrenos, no se cultivan; son terrenos pastales y tienen Unicamente

15% de labor.

Para poder obtener tierras en esta comunidad se requiere .ser
"comunero!" del poblado, lo que supone ciertas obligaciones y, a la

vez, implica ciertos beneficios. Entre las obligaciones estan las
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siguientes:

a) Se tiene que cumplir con las cuotas que se fijen para la
celebraci®n de las fiestas patrias o las fiestas religiosas. Las
primeras son eventuales y dependen de la "autoridad" y las segun-
das corresponden a dfas ya fijados (fiesta del patrdn del pueblo,
fiesta de muertos, fiesta de cada uno de los santos‘de los cinco

barrios que existen dentro de la comunidad, etcétera).

b) Cumplir con un servicio de guardia, que se efectua en la
Presidencia Municipal cada mes. La guardia se compone de diez
personas: un comandante, un csbo y el resto; los puestos de coman-~
dante y cabo se van rotando afio con afo.

TOEAN AT

c) Cumplir con determinadas faenas: una vez al ahd se reali-

z8 una limpieza en el jagliey (presa de agua de la comunidad), y

en el mes de Octubre se efectuaz una limpieza en el pantedn. Es-

tas faenas son obligatorias para todos los miembros de la comuni-
dad,'aunque se le puede pagar a otra persona para que las realice.
Los que desempenan algin papel polftico y/o social al interior de
la comunidad estan exentos de cumplir con las faenas. kEntre los
puestds politicos que mencionamos, se encuentran los siguientes:
presidente municipal, el sfhdicd, el regidor, el presidente de la

junta de mejoramiento, el representante de bienes'comunales y el

presidente de padres de familia.

Para poder comprender los puestos sociales de la comunidad
es necesario aclarar que Tlalnepantla esta formada por cinco ba-

rrios: San Pedro, San Felipe, San Nicolas, San Bartolomé y San-

e A ¢ e+ e
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tiago. En cada barrio existen mayordomos y topiles, que son los
puestos sociales a los que hacfamos referencia, y que se organi-
zan de la siguiente manera: en la parroquia principal, © sea la
del barrio de Santiago, hay seis mayordomos de un sdlo barrio y
que deben ser cambiados cada &no; las funciones de &stos son: dos
de los mayordomos celebran la fiesta de Pentecostés (son los en-
cargadOS.de hacer la comida y de pagar la bebida psra todo el pue-
blo). Ademis, cada ocho dfas, tienen que poner flores en la pa-
rroguia y recoger las limosnas en las horas de misa. Dos mayor-
domos organizan la fiesta del dfa de muertos y los dos restantes
la del 15 de Septiembre. Estos seis mayordomos son nombrados por

votacidn de toda la comunidad.

Por otro lado, en cada barrio existen dos anpqgomos, que
se zutonombran cada éﬁo Yy cuyas obligaciones son: cubrir los gas-
tos del dia de la fiesta del barrio y poner flores cada ocho dfas
en la capilla. Aun cuando los gastos qué implican e;te tipo de
cargos son altos, las mayordomfas no estan reservadas a los ricos
del pueblo, aun las personas que carecen de medios econBmicos se
proponen para el ejercicio del cargo teniendo que cubrir los gas-
tos que la fiesta ocacione fFon un mayor trabajo del comunero y de

su familia durante largos periodos.

Los topiles son una cuadrilla de cinco gentes por barrio,
son nombrados por el mayordomo de cada barrio los dias 25 de Di~
ciembre. Su obligacidn principal es. la de barrer la plaza cen-
tral del poblado y adornar la iglesia antes y despu&s de la fies~

ta del barrio. Esto es todo en lo que respecta a los puestos so~
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ciales de la comunidad.

Los beneficios que se obtienen siendo comunero son dos:

a) Se pueden solicitar terrenos para la agricultura ante el
representeante comunal, quien les otorga un documento llamado '"li-
cencia" y que los acredita como poseedores de la parcela. Los
terrenos se heredan o se pueden traspasar, cobrando Gnicamente
los trabajo que sobre el terreno se.hayan hecho.

b) Tienen derecho de trabajar el bosque para la industria

concesionaria, asi{ como también acceso a los puestos de'lumbre

§

ros" (en la €poca de incendios se contrata a 10 personas) y de
"reforestadores" (se otorgan aproximadamente 15 puestos durante

un perfodo de tres meses), pagados por la Unidad y la industria

“ respectivamente.

Los cultivos predominantes que encontramos en este Poplado
son: maiz, frijol, jitomate y arboles frutales de aguacate y du-
razno. La agricultura es la actividad mas importante de la comu-
nidad; las actividades accesorias que encontramos son el trabajo
del bosque y el jornaleo, este Gltimo se realiza entre los miem-
bros de la comunidad bajo la forma de contratacidn de peones por
dfa que generalmente se dedican entre nueve y diez horas por

jornal.

La limitacidn mas severa para el crecimiento de la agricul-
tura en el area es la falta de agua para riego. Como se mencio-

n6 anteriormente, todas las tierras son de temporal y aparte de
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la perforacifn de unos pozos profundos y jagleyes para uso par-
ticular, no se ha realizado ninguna obra hidrdulica. En este po-

blado carecen de agua incluso para el uso domgstico.

De acuerdo al censo de poblacidn realizado en 1979, el muni-
cipio cuenta con 3 593 habitantes, de los cuales 2 710 personas
pertenecen a Tlalnepantla y el resto a sus dos municipalidades:

Felipe Neri y el Vigfa.

Etapas y formas de proletarizaci®n

Después de analizar el material de la comunidad nos encontra-
mos- con que se pueden distinguir dos etapas en cuanto al-proceso
de proletarizacidn: en la primera que irfa de debp0€s de la Re-
volucibn Mexicana (1920) a cuando entra la fsbrica a trabajar le-
galmerte los bosques de la comunidad, nos encontramos w.ste una e-
conomfa netamente campesina en la que no se presenta el proceso
de proletarizacid®n. En la segunda, que va desde la penetraci®n
de las fabricas en el afio de 1947 hasta 1980, nos encontramos an-
te una situacidn de proletarizaci®n "incipiente', es decir, que
no hay una total separacidon del productor directo de los medios

de producci®n pero que ésta comienza a darse.

En la primera etapa, en la que no se presenta el proceso de
proletarizacidn, encontramos las sigulentes caracteristicas que

lo explican:

a) Acceso libre a la tierra. Antes de la Revolucidn Mexi-
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cana los hombres trabajaban como peones en las haciendas circun-
dantes: en la de Huacalco, la de Campusano, en la de Santa In&s

¥y en la de Pantitlan que se dedicaban, en su mayorfa, al cultivo
de la cafla de azucar. Al terminar la Revoluci®n, por el a¥o de
1919, los campesinos comenzaron a trabajar sus tierras, cada quien
escogfa un pedazo de terreno y las dem3s personas 1o respetaban.
La gente que tenfa acceso a puestos polf%icos, generales de la Re-
volucidn por ejemplo, se apropid de 20 a 30 hectireas y al resto
de la poblacidn le correspondi® un nlimero aproximado de 10 has.
Posteriormente, con la Reforma Agraria, la gente podfa seguir so-
licitando terrenos para la agricultura ante el Representante Co-

munal, el problema era que los de mejor calidad ya tenfan propie-

_____ tario. Las milpas comenzaron a crecer y ocuparon la mayor parte

de las tierras: las mas delgadas y pedregosas y lac de m3s mala

Sd,

calidad se incorporaron tambi&n al cultivo.

y . -

b)rCultiVOS de subsistencia. F¥n esa epoca se cﬁlti?a en la
poblacibn maiz, trigo, habas y magueyes; todo el prodﬁcto era de-
dicado al autoconsumo ya que, aun cuando la extensidn de la tie-
rra era grande, su productividad era baja debido a la no utiliza-
cion de tecnologfa y fertilizantes. Apesar de esto, se cubrfa

perfectamente la reproduccidn del trabasjo.

c) No hay tiempo para ejercer otras actividades. .Debido a
esta no utilizaci®n de tecnologfa y fertilizantes, se tiene que
incrementar la productividad del trabajoj se intensifica el tra-
bajo en la parcela lo que impgdfa el ejercicio de otras activida-

des.




d) No hay otros recursos de empleo. Aunsdo a 10 anterior,
el Municipio de Tlalnepantla sg.conservé aislado del resto de los
Estados y Municipios por 1o inaccesible de su ubicaci®n; no exis-
tian vias de comunicaci®n. En 1930 se construye el primer camino
de terracerfa y comienzan a llegar autobuses cada dos dfas. Pe-
ro es hasta que se otorga el Decreto a favor de las. Fabricas de
Papel Loreto y Pehia Pobre que se hace la carretera gue une esta
poblacidn con la Ciudad de México y con el poblado de Tlayacapan.
Es principalmente debido a este motivo que no existen otros recur-

sO0s de empleo.

e) Una actividad accesoria a lsa agricola es el trabajo feme-
nino. De 1909 a 1930 aproximadamente, las mujeres se dedicaban
L AN
a hacer ayates y costales de fibra de maguey; estos lu, vendfan

al interior de la comunidad. Posteriormente, cuando se abre el

" camino y penetra la economfa mercantil, se deja de practicar esta

actividad por incosteable; las mujeres se dedican desde entonces
a coﬁprar fruta, flores y verduras para posteriormente venderlas
en el poblado de Tlayacapan. Esta forma de trabajo complementa-

ba el trabajo agrfcola.

-

f) Trabajo en el bosque. En esta comunidad no se encuentra
un trabajo en el bosgue constante previo a la penetracidn de la
industria. La gente utilizaba el recurso forestal para la obten-
cidn de lefia para el autoconsumo. Existfa tambi®n fabricaciOn de

vigas y carbon para la venta pero en una medida muy baja.

"Fn el alio de 1942 se instala un aserradero, propiedad de un
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sefior originario de San Lorenzo Acopilco, Esfado de México. Co-
menz0 cortando raja que llevaba a vender a México y es posterior-
mente que instzla el aserradero; cortaba la madera a su gusto, ta-
lando los bosques de la comunidad sin ningln control. Esto lo hi-
z0 por medio de un arreglo con los Representante Comunales de a-
quella época a quienes les pafaba muy poco por la madera. No o~
cupaba fuerza de trabajo de la comunidad, ya gue a la gente de
Tlalnepantla no le interesaba el trabajo del bosque pues cubrian
su reproduccidn del trabajo con la actividad agricola. Asi, es-
te sefior empleaba gentes de Michoaczn y del Estado de México. En
esta €época, Varias mujeres del poblado subfan a vender comida a

los trabajadores del bosque. Cuando se otorga la concesidn a las

e 70 a5 -de papel se impide el empléo del recurso forestal a cual-

quier empresa partizular que lo destine a la venta en el mer&ado

libre. Lo anterior, provoca la desaparicidn del aserraderos

Dadas las caracterfsticas anteriores, podemos ver que en es-
ta etapa no existe 1ld separacidtn del productor directo de los me-
dios de produccidn por lo que no se puede hablar del proceso de

proletarizacidn en ningln grado ni forma.

La segunda etapa que consideramos va a partir de 1947, fecha
en la que se da la penetracidn de la industria capitalista en
la comunidad al &ho de 1980. Esta etapa la definimos como de pro-
letarizacidn incipiente y es en 15 que centraremos el resto del

trabajo. Tiene dos caracterf{sticaes principales:
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a) El acceso a la tierra se limita por escasez y por falta
de recursos para cultivarla. Sin embargo, no hay una total se-

paracidn del productor directo con la tierra.

b) La entrada de las fabricas amplia la explotacidn del re-
curso forestal, lo cual frena, en cierta medida, la separaci®dn
del productor directo con la actividad agricola. Ademas, la for-
ma especifica de penetraci®dn de las f&bricas a través de concesio-
nes disfraza el proceso de prolgtarizaci@n y la relacidon de explo-

tacidon capitalista que mantiene esta empresa con 1los comuneros.

Para comprobar estas afirmaciones, es necesario ver cuales

son 1los factores que nos llevan a afirmar la existencia de una

~incipiente proletarize¢idn, es decir, a ciistatar el p¢ ~-30.

De acuerdo a los cu.dros del material geneal®gico en el que se

‘relaciona la propiedad de la tierra con otras actividades visto

por generaciones, nos encontramos la siguiente informacin:

En la primera generacidn (mayores de 60 &hos) que represen-
ta el 18% de la poblaci®n econdmicamente activa de la muestra,
todos tienen tierra en un promedio de 10 hectareas y casi ningu-

no trabaja el.bosque ni jornzlea.

En la segunda generacidn (de 45 a 59 afios) que representa
el 27% de la poblaci®tn de la muestra, disminuye la cantidad de
tierra con un promedio de 4 hectareas por persona. La gente
que trabaja en el bosque es de QB% y la gente que jornalea ascien-

de al 22%.
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La tercera generacidn (de 30 a 44 aTos) representa el 30%
de la poblaci®n econOmicamente activa. En esta generaciOn sigue
disminuyendo la cantidad de la tierra en un promedio de 2 has.
por persona y, al mismo tiempo, va en aumento la gente que traba-

ja el bosque (50%) y la gente que jornalea (36%).

En la cuarta generacidn (de 30 afios hacia abajo) que repre-

- senta el 25% de la poblaci®tn de la muestra, podemos observar que
sl bien no estan en su totalidad desligados de la tierra, la mayo-
ria trabaja las tierras del padre; el 100% trabaja en el bosque y

el 100% trabaja como jornalero.(Cf, Anexo 11).

Encontramos dos puntos interesantesj se puede observar, por

orne"? 'ado,-una.reduccidn por generaciones de la propiedad de la tie-
- . .

rra y, por el otrc, un. aumento, tambi®n por generaciones, del tra-
bajo en el bosque y del jornaleo. Estos dos factores son Jlos que
nos llevan a afirmar que el proéeso de proletarizaci®n en esta co-
munidad se presenta de manera incipiente y, tambi®n nos lleva a
cdnstatar la existeacia de dos formas TGnicas de proletarizacidn:

el jornaleo y el trabajo en el bosque.

Grados de proletarizaci®n

Ahora es necesario ver como se podrfa explicar esta no-total
separacion del productor directo de los medios de produccidn,
por lo que se hace necesario tomar los datos de empleo a2 nivel in- '

dividual ubicandolos dentro del contexto familiar.
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Observamos todas las correlaciones posibles entre los elemen-
tos: tanto a nivel de generaciones como en cada una de sus varia-
bles. Las variables que tomamos para el anZ@lisis de ios datos a
nivel familiar fueron: nlmero de familias, edad de los Jjefes de
familia, edad y sexo de los hijos, nlmero de miembros que traba-
jan el bosque, nGmero de miembros que Jjornalean, otro tipo de ac-
tividades, total de miembros que trabajan, total de miembros que
consumen y, por Qltimo, la relaci®n entre trabajo y consumo. Es~
ta informecidn se dividid® en cuatro etapas generacionales: la
primera toma a los individuos de m3s de 60 aTos, la segunda va de
59 a 45 afios, la tercera de 44 a 30 afios ¥y, en la Gltima se ubi-

ca a los menores de 29 gahos.

" En un principio se pensd que el nlmero de miembros de una
familia podrfa influir en la cantidad de tierra ; %r;bajar 0 que
los que trabajaran el bosque tendrian mfs acceso a tierra debido
al ingreso generado por esta actividad. -AsT, se Qbservéfia co-
rrespondencia entre todas las variables, sin embargo; no apare-
¢i® ninguna correlaci®n significativa, lo cual nos puede estar
indicando que los datos elegidos para caracterizar la variable
empleo en su contexto familiar no fueron los adecuados 0 que la
familia no influye en los grados ni formas de proletarizacidn.
Si esto es asf, habrfa que buscar otro nivel de andlisis en el
que se considerara una variable exterior a la familia. Esto no

lo realizamos en este trabajo pues rebasa los lfmites de la inves-

tigaci®n.

El tamaflo y composiciOn de la familia no nos pueden explicar
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de ninguna manera el incipiente proceso de proletarizacibn, por
lo que se hace necesario plantear la solucibn fuera del nivel fa-
miliar, o sea, respondiendo a las siguientes preguntas:

a) aQué determina el acceso a la tierra?

b) aQué papel juega la penetracibn de las fabricas en dicho

acces0?

Con respecto a la primera pregunta son dos los factores que
determinan el acceso a la tierra: por un lado, la tenencia de la
tierra cuyo mecanismo principal de acceso es la herencia y, por
el otro, las posibilidades econdmicas de trabajo en la agricultu-

ra. Al realizar el andlisis de esta Gltima se respodera a la se-

gunda pregunta.

Tenencia de la tierra”

En Tlalnepantla existen aun tierras aptas, para el ¢:ltivo
agrfcola, sin embargo, dada la lejanfia dé'éstas y su mala calided,
no son abiertas al cultivo. Es por esta razdn que afirmamos que
el principal mecanismo de acceso a la tierra es la herencia dada
tambi®n la presidn demogréfica Yy la consiguiente disminucidn de
las parcelas por generaciones.

-

Posibilidades econOmicas de trabajo en la agricultura

Las posibilidades econdmicas de trabajo en la agricultura
varian de acuerdo a la cantidad de tierra a la que el campesiné
tenga acceso. Se puede afirmar, en términos generales, que Tlal-

nepantla no tiene una poblaci®n homogenea, encontramos una dife-
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renciacidn del campesino en cuanto al acceso a la tierra. En el
afio de 1980 la distribuci®n de la tierra se encontraba de la si-

guiente manera:

HECTAREAS % DE LA POBLACION
De 5 a 20 22
De 2 a 5 L6
De O a 2 24
Sin Tierra 8
TOTAL 100
Informacibn obtenida de las genealogfas en .

investigac.bn de campo 1980.

En 1o que respecta a la diferenciacidn social encontramos
tres estratos:

a) Los campesinos ricos, que siembran de 5 a 20 hectareas,
en los que encontramos una gran tendencia a la diversificaci®n de
cultivos: a la sustitucidn, en cuanto a extensidn, de los &rboles
frutales y el mafz por el cultivo del jitomate; se encuentran tam-
bién algunos que comiénzan con la siembra del tomate. No traba-
Jjan el bosque dado que el tiempo de trabajo que requiere su par-
cela agricola es grande. Por lo general, siempre estan relacio-

nados con el comercio en la comunidad.

Los miembros de este grupo tienen acceso a la relacidn de

explotaciéh capitalista, es el principal generador de fuentes de
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trabajo debido al alto empleo de jornaleros.

b) Los campesinos medios; siembran de 2 a 5 hectareas con
cuyo ingreso cubren sus gastos medios y se ven en la necesidad
de vender su fuerza de trabajo, ya sea como Jjornaleros o a la in-
dustria concesionaria. La mayoria de estos campecsinos tienen ac-
ceso a yunta y/o motosierra y alguilan su trabajo con ellas, lo

que implica un ingreso superior al del simple jornal.

c¢) Los campesinos pobres, en donde agrupamos por un lado a
los que tienen tierra y, por el otro a los que, debido a la he-
rencia o0 a carencia de recursos para el cultivo agr{cola, no tie-

-
nen acceso a tierra. Este grupo representa el 32% de la poblaci®n.
—-La principal caracterf{stica de este estrato es que no pue-
den cubrir sus necesidades basicas con el ingresd kgifcola por

lo que tienen que emplearse como Jjornaleros con los miembros de

las cleses superiores; trabajan de manera conlinua el bisque.

Como ya se mencion®, en Tlalnepantla debido a qué la tierra
va disminuyendo por la combinaci®n del sistema de herencia con
la propiedad comunal, se puede observar una tendencia a que los
campesinos ricos pasen a formar parte del estrato medio y a que

los de este 0ltimo desciendan al estrato inferior con su conse~-

cuente proletarizacibn.

Con el fin de ver las posibilidades econdmicas de trabajo
que se requieren en la agricultura y el bosque, realizaremos un
andlisis del ciclo de cultivo de los estratos medio e inferior.

Consideramos que el caso concreto de los campesinos ricos no nos
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es de ninguna ayuda dados los objetivos que se plantea este tra-

bajo.

El analisis del ciclo de cultivo para cada uno de los dos
estratos mencionados se realizari desde cuatro puntos de vista
diferentes:

a) E1 tiempo de trabajo que se requiere para cada uno de e-
l}os.

b) Los costos de producci®n

c) El ingreso que obtienen de cada uno de los cultivos

d) El1 beneficio neto y el financiamiento.

Antes de dar comienzo al anidlisis consideramos necesario a-
clarar dos puntos: . t £

a) El trabajo Cel bosque se tomard como un cultivo aparte ya
que consideramos que es imposible comprender el ciclo de cultivo
de esta poblaci®n si aislamos el trabéjo forestal del proceso de
produccidn agrfcola. Son actividades simbiDticas cuyas condicio-
nes de produccidn nos ayudan a entender la reproduccidn del tra-
bajo y, por lo tanto, a explicar el incipiente proceso de proleta-

rizacidn.

b) La recopilacidn de la informaciBn pafa el analisis del
ciclo de cultivo en los dos estratos se 1levd a cabo con el mis-
mo método de investigaci®n; los datos procesados de la misma for-
ma se representan en cuadros con las mismas variables a fin de |

hacer resaltar las diferencias. -
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Ciclo de cultivo del campesino medio

Los cultivos gque encontramos para el estrato medio son:
mafz/frijol (que se cultivan en una misma parcela), Jitomate y ar-
boles frutales de aguacate y durazno. Estos cultivos se combinan
dentro de un ciclo agrfcola dividiendo el tamafio de la parcela en
cuatro partes iguales. El caso que tomamos para ejemplificar es-
te punto corresponde a una unidad de produccidn de dos hectareas,

con media hectdrea para cada uno de los cultivos mencionados.

Es importante aclarar que la extensi®n de terreno a la que
nos referimos, si bien es de dos hectzreas, tstas se encuentran
dividides en dos, cuatro o mds pedazos 1lc ~tue imposibii**~ la u-

tilizaci®dn de tractnres 0 maquinarias moderna. La modernigaci®dn

‘de la agricultura en esta poblacidn, y en la zona en genersl, se

caracteriza por la utilizaci®n de fertilizantes quimicos y por
una tendencia a la diversificaci®n de cultivos; caracteristica,
esta Gltima, que se limita a los miembros de este estrato y del

estrato superior.

El hecho de que los cultivos se encuentren divididos en va-
rias partes, no altera en realidad el sistema de producci®n, ya
que, cada producto exige trabajos diferentes en distintas epocas
del aflo. Si tomamos el ciclo de cultivo de cada uno de los pro-
ductos en cuanto a las fechas exactas en que se realizan los tra-
bajos, nos encontramos ante un sistema perfectamente definido en

el que hay un ensamblaje perfecto de todos los cultivos y que per-
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miten, adem&s, la combinacidn con el trabajo en el bosque.

El ciclo de cultivo lo representamos en el siguiente cuadro
en.el gue se indica para cada producto el dfa, nlmero de dfas,
tipo de trabajo y nflimero de personas que se requieren por dfa pa-
ra cada actividad. Cada divisi®n representa un dfa exacto del
mes; por , ejemplo, en el caso del mafz/frijol se realizan los si-

guientes trabajos:

a) Se comienza el 10 de Febrero con la "limpia"; para culti-
var media hectirea se requiere de un dfa, cuatro personas y de una
yunta.

b) El segundo trabajo es el barbecho que comienza el 4 de
Marzo aproximadamente y que requiere de tres dfas de trabajo, yun-
ta y se ocupa a una persona. P

¢) A finales de 1a primera quincena de Mayo se “"segundea', es
decir, se realiza un segundo barbecho que reqniere de 1~ misma
cantidad de personas y de dias que el angerior.

d) En los dos primeros dfas de Junio se hace