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PROLOGOD

Todo estudio actual scbre la realidad econdmica,palitica y social de México no puede scalayar -
a los empresarios.Los empresarios se han convertido en un actor politico-social de fundamental
importancia en las relaciones de poder que se dan dentro de la formacifn social mexicana.

No es fécil entender el desarrallo de la vida politica y social de México en las (ltimas dos dé-
cadas sin la presencia empresarial.Sin temor a exagerar los empresarios se han convertido en un
actor que permea todos los espacios de ia formacion social mexicana.

Lo que se ha dado en llamar empresariado mexicano,iniciastiva privada,hombres de negocios,sec~
tor privado y/o burguesia constituye de entrada un grave problema de definicidn.Puss el empre-
sariado mexicano por su composicion,funcidn,base econdmica y tradicién frents al poder plblico
@s hetereogénec.Es decir,no puede ser definido sblo por su posesidn de medios de produccién;es
nesesario vincularlo a factores de tipo palitico,econdmico,social y cultural.

Esta complejidad a provocado,en parte,la ausencia de una teoria del empresario.Sin embargo,los
trabajos hasta ahora realizados llenan,en parte,ese vacio tebrico.Las invsstigaciones que se han
realizado referentes a la composicién de su capital,al lugar geogréfico donds se asienten,al es-
pacic donde se desarrallan,a sus conflictos con el poder pdhlico,al origen social de sus prominen-
tes dirigentes,etcétera contribuyen a ello.

El presente trabajo constituye un analisis del comportamiento del empresariado mexicano duran-
te el proceso de sucesidn presidencial de 1988.En ese sentido,el estudio pretende arrojar luz -
sobre la actitud asumida por los empresarios durante los diferentes momentos constitutivos del -
relevo presidencial;sus facciones politicas,sus demandas de tipo social,politfcc y econdmicas.
Contrario a lo que se pueda pensar los resultados de la investigacidon son modestos.Esperamos qu
al lector interesado le sirva como introduccidn al estudio de las relaciones empresarips-estado -

en esa etapa importante del México contemporaneo.



A MANERA DE INTRODUCCION.

Existe una considerable literatura que da cuenta de la presencia empresarial en la sociedad —
mexicana en las Ultimas dos décadas.los empresarins1,hasta hace algunos afios fueron escasa—
mente objeto de estudio por parte de los investigadores sociales;y no fue sino a raiz de la
nacionalizacién de la banca mexicana que empezaron a ocupar el interfs del inv.stigador social.
Aunque para ser exactos a finales de la década de los setentas ya existian algunos trabajos al -
respecto.

Lo anterior como consecuencia,en gran medida,ds la particularidad del sistema politico mexica-
no.Esa particularidad centraba el interés del investigador social hacia otros sujetos sociales;pues
en las relaciones de poder que se ajercian dentro de la formacidn social mexicana la actuacidn -
de los empresarios siempre estuvo "oculta" a la luz plblica.Sin embargo,lo anterior no quiere -
decir que los empresarios nunca hayan ejercido poder politico.Pues como bien sefala Puga:"Ex-
trafia seria,en efecto,la existencia de una clase empresarial que dejara la conduccion de la vida
plblica en manos de la burocracia para dedicarse tranquilamente a los negocios,sin preocuparse -
del procesc econdmico y palitico en toda su cotidianidad ni del mantenimiento de las condiciones
sociales que garanticen su propia supervivencia.lLo cierto es que desde 1917...la burguesia ha -
participado activamente en la politica nacinnal".z

Por otra parte,como se sabe,el conflicto armado de 1910-1917 debilitd y desgastd a las clases -

1- En el presente trabajo se em plearan los términos de empresariado,iniciativa privada,y sector-
privado como sinbnimos.Tomamos el concepto de empresario en la acepcidn utilizada por —
Cristina Puga en su ensayo "Empresarios:un concepto Util" en Estudios Politicos Nueva Epoca
Vol.8 N.1 México enero-marzo 1989. En ‘el se asientan tres razones por las cuales el conceptc
de empresario es identificado con la actividad plblica de la burguesia m#s que por su carac-

F?f de possedora de medics de produccién.

2- Cristina Puga "Los empresarios y la palitica en México" en Salvador Cordero y Ricardo Tira-
do (coords) Clases dominantes y Estado en México ,México OS - UNAM 1984 p.188




sociales de la formacidn social mexicana;la burguesia no fue la excepcidn.Por 1o que el Estadc -
mexicano en formacibn tuvo que crear las condiciones econdmicas y politicas nesesarias para que
ésta pudisra desarrallarse.> Pues el estado mexicanc reconocia que sin la ayuds de la burguesia -
serla imposible conseguir el desarrollo econdmico.Asl el estado surguido de la revalucidn no sflo-
alenth la formacidbn de agrupaciones obreras,campesinas y populares sino también empresariales.
Todas ellas encuadradas dentro de los marcos de las nuevas relaciones juridico-sociales emanadas
de la constitucidn; mantenisndo entre s relaciones sui generis.

Esta voluntad organizadora del estadoafue posible mas por la debilidad de los grupos socialss que
por la fusrza y cohesibn estatal.

El promotor de las primeras organizaciones empresariales fue el Ing. Alberto J. Pand, ministro -
de Industria,Comercio y Trabajo durante el gobiernc de Venustiano Carranza. £l Ing. Pani orga~
nizd el Frimer Congreso de Industriales y como producto de ese congreso se fundd en novismbre
de 1917 la Confederacion de Cémaras de Comercio (CONCANACO).AL afio siguients,septismbre -
de 1918,se constituye la Confederacidn de Cémaras Industriales (CUNCM‘IIN).s Por esos afios ~
se formb la Chmara Americana de Comercio (CAMCO) y ante la creacién del Benco de México -
se constituyd la Asociacién de Banqueros de México (ABM).

Se afirma que de 1917,con la creacién de la CONCANACO,y hasta finales de la década de los -
veinte las relaciones entre empresarios y gobisrno fueron c:or:dialss.6 Sin embargo,en 1929 el —
proyecto de ley Federal dael Trabajo suscitd una fuerte reaccifn empresarial.Luis G. Sada,indus-

trial regiomontano,ante la actitud "socializante" del gobierno promovid la creacisn de un organis-

3~ Arriola,Carlos Los empresarios y el Estado México Sepochentas,1981.

4~ Segovia,Rafael "Tendencias politicas en México" en Foro Internacional Vol.XVI,N.4 sbril-gmio
de 1976

5- Ramirez Rancafio,Mario "El primer Congreso de Industriales y la Constitucidn Palitica® en -
Julio Labastida (coor) Grupos econdmicos y organizaciones empresariales en Hé:d_cﬂ, Alianza
editorial mexicana-IIS UNAM, Méxicao 1986.

6- Alcazar,Marco Antonio Las agrupaciones patronales en México, México COLMEX Cal. jornadas




mo "...que agrupara a industriales y comerciantes a fin de actuar como patrones sindicalizados -
y para enfrentar en mejores condiciones a las organizaciones z:)breras".7 En ese contexto se cref
la Confederaci6n Patronal de la Rep(blica Mexicana (COPARMEX).

Hay que sefialar que las dos primeras dévcadas del presente siglo son importantes en la relacifn
de los empresarios con el gobierno,pues como sefala Hamilten esos afios determinaron el desarrc-
llo y la especificidad de la clase capitalista mexix:ana.8

De 1930 y hasta finales de la década de los sesenta se crearon las siguientes organizaciones em-
presariales: en diciembre de 1941 la Camara Nacinnal de la Industria de la Transformacién (CA-
NACINTRA); en 1947 la Asociaciébn Mexicana de Institucicnes de Seguros (AMIS);a principios de-
los sesentas el Consejo Mexicano de Hombres de Negocios (CMHN); y en 1950 el Secretariado -
Mexicano de Relacicnes Internacionales,antecedente del actual CEMAI.

Durante esos afios de formacidn del pacto posrevalucionario,que contribuyb a la estabilidad y al -
desarrollo zconédmico del pals,se delinearon las reglas de accifn empresarial dentro del sistema -
politico mexicane.Tirado lo plantea asi: "Los empresarios podian hacer politica perc al margen -
de los partidos,de manera clpular y secreta y enfocada ante todo a la formacién de politicas -
plolicas y,en menor grado,a influir en la designacidn de los dirigentes politicos y funcionarios.-

Otrs regla del mismo pacto establecia ademés que esta actividad politica no deberia ser nombrac

(66) ,México 1986.
7- Arriola,Carlos _op. cit.

8- Cfr. Hamilton,Nora "El estado y la formacién de la clase capitalista en el México posrevol.-

cionaric" en Julio Labastida (coord) Grupos econdmicos... op. cit. Algunos otros estudios -

sobre las primeras organizaciones empresariales son: Ortega,Silvia "La CAMCO de México;-
historia y evolucidn" en Julio Labastida (coord) op. cit.; Ramirez Rancafio,Mario "Un frente

patronal a principios del siglo X X:el Centro Industrial Mexicano de Puebla" en Corderc y —

Ricardo Tirado (coords) op. cit.; y Zabludousky,Gina "Antecedentes del Comité México-Nortea-

mericanc de Hombres de Negocios" en Salvador Cordero y Ricarde Tirado (coords) op. cit.



como tal,sino como simples gestiones administrativas,ni tampoco mostrarse y discutirse plblica-
m!an'ce“.9

Lo anterior se complementa con la afirmacibn de Luna en el sentido de que durante esos afios -
y hasta principios de los setentas,la esfera de lo econdmico-administrativo constituyd el terreno -
principal en donde se dirimieron las relaciones entre los empresarios y el gobierno.Dicho terreno,
como bien sefiala la autora,se sustentd en las normas juridicas contempladas en la constitucibn -
como por las practicas e instituciones surgidas a través de los gobiernos pczsmavr.)luc:innar.i.os.10
Como se puede ver en las citas sefialadas la escena politica plblica estuve vedada para los em~
presarios durante un buen tiempeo,por 1o que €stos tuvieron gue buscar canales y medios informa-
les de representatividad,y presencia,para influir y dialogar con el gohierno en turno sobre las —
acciones gubernamentales que les afectaban,tanto en su aspecto gremial como en su caracter de
clase social.

Durante el periodo de 1940-1970 empresarios y gobierno coincidieron,y compartieron,en las deci-
siones y politicas econdmicas basicas en cue debian de sustentarse el futuro desarrcllo del pals.
Politicas que fueron ampliamente aprovechadas por los empresarios,logrando desarrollar un poder
econbmico bastante poderoso que no se vela pero que estaba presente en el sistema palitico —
mexil:ann:l.11 Una de las manifestaciones de ese poderio econdmico lo ejemplificaba la capacidad -
de veto que tenia el empresariado mexicano hacia las politicas pdblicas que instrumentabs el go-

bierno;jasimismo su decisibn de invertir o de fugar sus capitalss demastraron.su eficacia.

9- Tirada,Ricardo "Los empresarios y la politica partidaria" en Estudios Sociolbgicas N.15 sep-
tie mbre-diciembre de 1987 ,México CCLMEX.

10~ Cfr. Luna,Matilde "Los empresarios y el corporativismo" en Estudios Socioldgicos IBID . Y

de la misma autora "lLa administracién estatal y el régimen politico" en Revista Mexicana

_d_e_Sociologg'a afio 1 N.3 julio-septiembre HOS-UNAM 1988. Para algunas notas sobre la impor
tancia de la planeacién administrativa para el desarrollo del pals véase Pardo,Maria del Car-
men "La reforma administrativa para el desarrollo social de México" en Foro Intermacional

Vol. XXV ,N.2 octubre-diciembre de 1984,México COLMEX.

11- Cfr. Gabriel Gaspar y Leonarde Valdés "Desventuras del Bloque en el poder" en Estudios So-



Por otra parte,no obstante que en el gobierno de Cérdenas se dieron los més duros conflictos -
entre empresarios y gobierno12también du-ante el perindo mencionado existieron algunos enfren—
tamientos,que a diferencia de los de Cardenas,contaron con cierto apoyo de algunos sectores —
sociales hacia los empres«':u‘im‘-l“5 ;especificamente en el gobiermo de Adolfo Ldpez Mateos.Sin em-
bargo,estos no alteraron las reglas fundamentales de convivencia entre empresarios y gobierno.

A principics del sexenio de Luis Echeverria las modalidades del quehacer politico empresarial -
empezaron a modificarse.Pues,el discurso populista del gobiernojast como una limitada apertura-
palitica como paliativo al problema politico de 1968, motivaron la preocupacibn del sector privado.
La preocupacidn y desconfianza del empresariado mexicano hacia la actitud que estaba tomando -
el gobiernc se transformd en una nueva voluntad politica de éste.Se dejd la discrecién y se pasd
a la impertinencia politica.la convocatoria empresarial a la movilizacidén de amplios sectorss de
la sociedac contra el gobierno tomd,en esos afios,una incipiente forma tmgar:.ica.“A

Fl programa reformista del presidente Echeverria despertd a los empresarios del letargo en que -
se encontraban;viendose la insflita accifn,por ambas partes,de la utilizacién de expresiones y -
conceptos proscritos de la escena plblica,asi como el ataque directo y la formulacibn de diversas
amenazas.‘]S El apoyo presidencial al régimen de Salvador Allende,la muerte del industrial regio-
montano Eugerio Garza Sada,la Ley de Asentamientos Humanos y la expropiacidn de tierras de
los valles del Yaqui y Mayo fueron los reactivadores de la beligarancia empresarial en los afios -
1970-1976.

£n ese contexto . surge el Consejé Coordinador Empresarial (CCE) en 1975,como una organizacibr

cioldgicos op. cit.

12- Cfr. Martinez Nava,J.M. Conflicto Estado-empresarios en los gobiernos de Céardenas, L opez

Mateos y Echeverria, México edit. Nueva Imagen ,1984

13- Cfr. Pellicer de Brody,0lga "Los grupos patronales y la politica exterior mexicana" en Foro-
Internacional. afo XLVI N.1 ensro-marzo 1985; Tirado,Ricardo "Los empresarios y la dere-

cha en México, en Revista Mexicana de Sociologla IIS-UNAM,1985

14- Cfr. Valdés,Francisco ";Hacia un liderazgo sociopolitico?" enm Estudios Socioldgicos op. cit

15~ Arriola,Carlos "Los grupos de presidn frente al Estado 1973-1975" en Foro Internacional —




aglutinadora de las agrupaciones clpula del empresariado mexicano.Asl como una respuesta-defsn-
sa del sector p rivado a las reformas implsmentadas par el gohiernc de Echeverria16.‘l en ese -
sentido elabord un proyecto de desarrollo nacional que fundamentalmente:"...implica poner al ser
vicio de la empresa privada los recursos paliticos y econdmicos del Estado".”

Los empresarios rompian con ello una de las reglas fundamentales en su relacibn con el gobierno;
a saber,dejaban el caricter contestatario de sus declaraciones y cuestionaron su exlusifn de la —
palitica piblica.De ahi en adselante no sblo sefialarian errores en las paliticas pdblices del gobisr-
no sino que tambifén propondrian una alternativa de desarrollo diferente a la del gobisrno.

Todos estos elementos provocaron una gran convulsidn politico -eocial a finalss del sexenic de Luis

18

Echeverria ~;y la transmisi6n de poderes vino a agravaria -utilizendose durante ese proceso recur-

sos inéditos por parte de algunos sectores sac.iales.19
Con el gobierno de José LGpez Portillo se desactivd la convulsidn politica que vivid el pals ~—
durante esos afios.Las medidas adoptadas por el gobisrno en los aspectos palitico y econbmico -

(la Alianza para la produccifn,la Reforma Politica,la reforma administrativa,etc,);asl como al -

Val.XVI N.4 ,1984; Millain,René Los empresarios ante el Estado y 1: socisdad, México -
siglo XXI-OS-UNAM, 1988.

16~ Algunos investigadores sefalan que la creacidn del CCE fue la respuesta de los empresarios -
a restituir su imagen y la de la empresa privada ante la socisdad;asl como para revertir la
pérdida de capacidad para movilizar a ciertos grupos sociales.Finalmenta,sostisnen,que la -
constitucidn del CCE rsflejaba un paso del empresariado mexicano para dejar de ser un grupc
de presibn. Cfr. Arriala,Carlos '"los grupos de presifn.... op. cit. ;y René Millan Los —

empresarios ante... op. cit.

17- Arriola,Carlos Los empresarios y el ....op. Cit.

18- Millan,René Los empresarics ants..... op. cit

19- Cfr. loaeza,Soledad "La politica del rumor:México noviembre-diciembre de 1976" en Faoro
Internacional Val.XVI N.4 abril~junio de 1987. Y de la misma autora "La igleaia catdli-

ca y el reformismo autoritario" en Foro Internacional Val.XXV N.2 octubre-diciembre de
1984.




llamado "boom petrolsro" lograron en lo politico desactivar las tendencias aparecidas en los afios
anteriores y en lo econdmico se pospuso la respuesta a los problemas estructurales que enfrentabz
el aparato productive nacional,tanto plblice como privado.

En otras palabras,la beligerancia empresarial de los afios 70-76 se moderd considerablemente en -
el gobierno de Lbépez Portillo.Incluso su gobierno fue considerado,por algunos analistas,como el -
mejor gobierno posrevolucionario.Pues las relaciones cordiales entre sector privado y gobierno fue-
ron reconocidas por los propios dirigentes d= las principales organizaciones empresariales,pero no
sblo reconaocidas sino exaltadas.20
Sin embargo,a finales de 1982 la nacionalizacién de la banca mexicana reactivd la reaccidn em-
presarial en contra del gobierno federal,pero saobre todo hacia la institucifn presidencial.

Con la nacionalizacién de la banca (motivada por la baja de los precios del petrdleo,la dolariza-
cidn de la economia,la fuga de capitales y el encarecimiento de las tasas de interés internacio-
nales,entrz otros) surgid una reaccidn emprasarial un tanto novedosa en el aspecto cualitativo que
trajo como consecuencia el rompimiento del pacto politico técito entre empresariocs y gobierno.
Es decir,ya no se respetaron los acuerdos tomados entre sector privado y el gobierno en los ~
primeros gobiernos posrevolucionarios.

Ese rompimiento de las reglas thcitas de la relacibn gobierno-e mpresarios corrid paralslo al des~
gaste del pacto posrevolucionario entre estedo y sociedad,los que conjugados provocaron el rompi-

miento de la unidad burocratica en el Estado,211a reapariciﬁn de las tradicionales fracciones de -

20- Milldn,René Los empresarios ante... op. cit. ;Carlos Arriola y Juan Guastavo Galindo "Los

empresarios y el Estado en México 1975-1982" en Foro Internacional Vol.XXV N.2 octubre-
diciembre de 1984.Para un anilisis de los empresarios en esos afios véase Ricardo Tirado y -
Matilde Luna "La politizacifn de los empresarios 1970-1982" en Julio L abastida (coord) Grupc

econdmicos.... op. cit.

21- Por unidad burocratica entendemos una cierta estabilidad dentro de las relaciones que guard:
los representantes del gobierno (ya sean éstos elegidos por el voto popular o por designacidn)
del estado en general.fsta relativa estabilidad permite el buen funcionamiento delas activida-
des propias del Estado (dominio y legitimidad).Cuando esta estabilidad se rompe se presentar



[}

la burguesia,entre otros. 22

£n ese contexto los empresarios a finales de 1982 mostraron una "nueva voluntad politica®" carac-
terizada por su discurso,su intencionalidad,sus medios y la coyuntura en la que se ndesenvr:nlvi.an.23
Esta nueva forma de accidn empresarial se caracterizd por su critica al sistema poltico en gene-
ral (presidencialismo,corporativismo, monopartidismo,al Estado intervencionista en la economia,etc)
Durante esos anes aparecen en el discursc empresarial los conceptos de sociedad civil,defensa de
1a libertad,de mocracia,economia social de mercado,vertebracion de la sociedad,realismo econdmi-
co,etcétera.Que formaron parte del bagaie ideoldgico del empresariade y de la burguesia en gene-
ral.

La accibn empresarial contra el abuso del poder,como ellos lo consideraban,en los (dtimos meses
de 1982 fue altamente significativa,novedosa y preocupante para el grupo gobermante.Por lo que
Miguel de la Madrid buscd el acercamiento con los empresarios,cambiando las palitices adoptadas

por su antecesor.Incluso su discurso politico fue similar al de los e mpresarios.

conflictos politicos al interior del Estado,provocando inestabilidad politica en su sistama pall-
tico,y en casos extremos la irrupcién dentro del Esatdo de posiciones extremas y contrarias
a las que hasta ese momento imperaban.

22- Nos referimos a las llamadas fracciores del centro y del norte,que al calor de las transfus~
maciones econbmicas y politicas del pais en los afios 70-80 sufrisron transformaciones sustan-
ciales tanto a nivel idecldgico como en su actividad palitica.

23~ Cfr. Matilde Luna,René Milldin y Ricardo Tirado "Los empresarios en los inicios del gobier-
no de Miguel de la Madrid" en Revista Mexicana de Sociologia afic XL N.4 octubre-diciam-
bre de 1985,[IS-UNAM. Matilde Luna y Ricardo Tirado "El nuevo discurso empresarial” en
Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales FCPyS UNAM afio XX XII abril-unio 1986;

Matilde Luna y Ricardo Tirado "lLos empresarios y el gobierno: modalidades y perspectivas de la -

relacibn en los ochentas" en Revista Mexicana de Sociologia Vaol.XXXV N.2 abril-junio IS~

UNAM 1984; Matilde Luna y Ricardo Tirado "Los empresarios se deciden™ en Revista Mexica-
na de Ciencias Politicas FCPyS UNAM 1985; Puga,Cristina "Los empresarios ante la nacio-
nalizacién de la banca" en Julio Labastida (coord) Grupos econdmicos...op. cit. ;Edmundo -

Jacobo "Nuevo empresario viejo palitico" en £1 COTIDIANO N.18 julip-agosto UAM-A,Méxicc
1987




En los hechos Miguel de la Madrid levd a cabo politicas més favorables al capital {reformas -
constitucionales para asegurar la funcidn de la iniciativa privada en el desarrollo econdmico del
pals;y devolucibn parcial de la banca nacionalizada a sus antiguos duefios) y al nivel discursivo -
hizb suyas las demandas empresariales en materia econdmica {modernizacién de la planta produc-
tiva,eficiencia administrativa,desburocratizacién de algunas empresas estatales,austeridad econdmi
ca del gobierno,combatir la corrupcién administrativa,stc).Con ello en el gobierno de de la Madric
se empieza a configurar una nueva relacidn entre empresarios y gobiernojuna configuracién de —
nuevas reglas una de cuyas bases lo constituye la esfera de la planeacic’m..za

£n ese orden de cosas el periodo 1973-1988 es para el empresariado,en general,una etapa de -
cambios fundamentales para su reestructuracidn y configuracién como "nuevo" sujeto politico-so -
cial de la sociedad.Es decir,son afios de un periodo de palitizacién "intensiva" por parte de los -
empresarios mexicanos;politizacién que se caracterizé por su accidn dentro de la sociedad y del
estado.

Como se observa,la accidn empresarial ha estado motivada por las paliticas implementadas por -
el gobierno en turno,que segln el caso,fuernn consideradas como un atentado contra sus intere-
ses de clase y contra el modelo capitalista de desarrcllo.

Por otra parte,si la presencia empresarial en el sistema politico,principalmente en las (ltimas -
dos décadas,es manifiesta no lo es asl durante el proceso politico por antonomasia en México,a -
saber: la sucesidn presidencial.

En efecto,la renavacidn del més alto cargo plblico en México lleva implicita una tradici6n casi -
mitica,que actlla como cortina de humo,haciendo muy dificil saber con certeza los mecanismos -
relaciones y actores que estan detras de ella.

Lo anterior como consecuencia,en gran medida,por la naturaleza del funcionamiento del sistema

24~ MillAn,Rend Los empresarios ante... cp. cit jPara un andlisis del comportamiento de los ar

presarinos en el gobierno de de la Madrid,al calor de la crisis scondmica. Véase Rogelio Her-

nandez Rodm'.guez "Empresas y empresarios en el sexenio de Miguel de la Madrid" en Celso -
Garrido (coord) Empresarios y Estado en América Latina, México CIDE-UA M-Fundacidn Friedri
Ebert~UNAM ,1988 pp.71-96
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politico mexicanc.Que como sesabe,no obstante gue el gobierno hace alarde de que sus estructu-
ras politicas estén apegadas a los canonas de la estructura formal de las democraciass occidenta-
les 1o cierto es que la democracia en México dista mucho de serlo.25

£l poder politico concentrado en el Ejecutivo asl como la praxis de la palitica mexicana,confor-
mada a través de los gabiernos,han desvirtuado los canales e instrumentos democréticos que de-
bian de garantizar el funcionamiento "mormal” del procesa de renovacifbn de poderes,tanto federa-
les como estatales.Asl tras el aparente tinte democréatico del proceso de sucesidn presidencial -
existe una compleja red de relacionss unipersonales que en gran medida determinan la particula-
ridad y el desenlace de la misma.

Cada sucesidn presidencial lleva implicita 1a renovacién del pacto social posrevalucionario.la part
cularidad de las dos (ltimas sucesiones estan caracterizadas por una crisis de ese pacto.lLas suce-
ciones de 1982 y 1988 estédn enmarcadas por una conjugacidn de una crisis palitica y una crisis -
econdmica.En 1982 la crisis econdmica que hacia acto de presencia 'y la.nacipnalizacidn de la -
bancamexicana provocaron un serio conflicto politico entre los empresarios y el gohierno que g -
bien no transtornd el relevo de poderes si lo ensombrecid.El cuestionamisnto a los poderes del -
Ejecutiva y una campafa de deslegitimacifin contra el gohisrno son ejemplo de ello.En 1988 la -
situacidn fue més grave,como versmos més adelants,pues incluyd a fracciones importantes de la

burocracia estatal.Por ello,la sucesidn presidencial de ese afic se presentd como al momento &~

25~ La literatura sobre las caracteristicas y funcionamiento del sistema palitico mexicano es -
abundante,y de sobra conocida,por lo que al lector interesadec le puede servir cualguisr tex-
to de politica mexicana.En cuanto a la literatura sobre el tema de la sucesibn podemos ssiia-
lar los siquientes: Cosio Villegas,Daniel El sistema palitico mexicano, Méxicoe cuaderncs de
Joaguin Mortiz,1982; Smith,Peter H. Los laberintos del poder ,México COLMEX, 1981;

Camp Roderic Ai Los lideres paliticos de México.Su educacién y reclutamisnto. ,México,

FCE 1983; Portes Gil,Emilio Quince afios de paolitica mexicana ,ediciones Botas 1941México.




decuado para condicionar (por el sector privadeo,grupos sociales,etc) dependiendo de la correla-
cidn de fuerzas existentes,los términos de rsestructuracidon de ese pacto politico.

Por otra parte,hay que sefialar que si bien los tArminos de la relacidn del gobierno con todas las
organizaciones empresariales no es la misma,en lineas generales comparten las reglas tofales de -
esa relacibn.

Cada orgarismo empresarial tiene una base social difersnte;asl como uan tradicidn politica distin-
ta.Lo que provoca que las distintas fracciores de la burguesia esten en disputa constante por el -
liderazgo cel empresariado mexicano.Lo antarior impide hablar de una clase empresarial homo-
génea y uriformelnclusive se cuestiona la validez de la notacibn "empresariado mexicanc". Pues,
su hetereogénidad es producto de varios factores:diferencia geografica donde se desarrcllan;el -
lugar que ocupan en la estructura econémicajel monto de su capital;el origen social y cultural -
de sus miembros mas connotadosjsu actividad econémi.ca,et:cs'atera.26

En ese orden de cosas,la presencia de una crisis econdmica que ha sido calificada como la més -
grave en la historia contemporénea del capitalismo mexicanojen donde no solaments se ha dete-
nido el crecimiento del PIB sino que é&ste ha sido en nmeros negetivosjla presencia de nuevos -
actores sociales;la pérdida de funcionalidad,en términos de satisfaccidn de demandas sociales, y -
de contral del sistema politico mexicano autado a la presencia de un empresariado mexicano -
dispuesto a sentar sus reales en la sociedad mexicana enmarcan,determinan y explican el proce-

so de sucesidn presidencial de 1988,como podremos \113'1:.27

26~ Para conocer los origenes y caracteristicas de las fracciones del empresariado mexicanc Cfr.
Edmundo Jacobo, Matilde Luna y Ricarde Tirado "E mpresarios,pacto palitico y coyuntura ac-
tual en México™ en Estudios Politicos Vol.8 N.1 enero-marzo 1989 p 4-15; Cristina Puga
"Dos proyectos de la burguesia mexicana" en Revista IZTAPALAPA afiol N.1 julio-diciembre
1979, UA M-I ; Matilde Luna "La derecha empresarial" en E1 COTIDIANG julio-agosto 1988;

Ricardo Tirado "Semblanzas de las organizaciones empresariales en Méxo" en Julio |abasti-

da (coord) Grupos econémices. ..op. cit.

27- Estas afirmaciones tienen como base los siguientes trabajos: Rivera Rios,Miguel Angel Crisic
y reorganizacidn del capitalismo mexicano 1960/1985 , México ediciones ERA 1986 pp 227 ;




A lo largo del trabajo empresariadoc maxicano,sector privado e iniciativa privada y hombres de -
negocios se utilizan como sinbnimos.Y cuando hablamos de empresariado mexicano nos estamos -
refiriendo a los representantes legales de las cAmaras y organizaciones empresariales y reconoci-
dos por el gobierno.

No obstante,que las opiniones de los lideres empresariales no siempre reflsjan el sentir de sus -
represantadoszs, Bstas se toman en cuenta por ser los lideres quienes negocian con el gobisrno.
Esto puede parecer muy comodo.Perc el tirmino empresariado mexicano es tan amplio y tan -
vago que no permite capturar con certeza,y consenso gu constitucibn. Par otra parte,al igusl -
que en la politica mexicana cuando se habla de sector obrero se hace referencia a las opiniones
de los lideres no a la de los trabajadoresjo al sector campesino se hace referencia a los lideres
de las centrales y. organizaciones campesinas y no a los campesinos propiaments dichoj;en nuestro
trabajo cuando decimos empresariado mexicano o sector privado se hape referencia a las opinio-
nes de los lideres empresariales legalmente reconocides y nc a la opinidén de la masa de empre-
sarios que existen en el pals,y gque integran esas camaras y organizaciones.

Lo que no hay que pasar par alto son las diferencias de cada una de las caAmaras y organizacio-
nes empresariales existentes.

Hechas las aclaraciones anteriores el presente trabajo pretende mostrar,en la medida de lo posi-

ble ;Cu4l fus la actuacidn de los empresearios mexicanos durante el proceso de sucesidon presiden-

Valenzuela Feijbo,José ELl capitalismo mexicano en los ochentas , México edicionee ERA
1986 pp.187 ; Sergic de la Pefia "La politica econdmica de la crisis" en Pablo Gonzalsz -

Casanova y Jorde Cadena Roa (coords) Primer informe sobre la democracia: méxico 1988 , Mé&
co Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Humanidades UNAM 1989 ;s Jorge
Cadena Roa "Las demandas de la sociedad civil,los partidos politicos y 1a respuesta del siste-
ma" en IBID p.285-327 ; Rodolfo de 1a Pefia "£1 mundo obrero sn vigilia" en La sucesidn -
presidencial...op. cit p.351-374; Uriel Jarquin e Isidro H. Cisneros "Los empresarios,la cri-
sis y la sucesifn presidencial en _IBID p.415-436

28- Cfr. Rogelio {grndndez Rodriguez " Problemas de representacifn en los organismos emprees-
riales" en Foro Internacional Val.X X XI enero-marzo 1991 NOm. 3 pp.446~
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cial; y Culles fueron sus demandas de tipo politico,social y econbmicas que demandaron en esa
coyuntura. Se pretende responder a las siguisntes interrogantes: ;Qué fraccidbn del empresariado
mexicano apoyd la candidatura d Carlos Salinas de Gortari a la Presidencia de la Rspdblica; -
;,Como apoyaron los empresarios esa candidatura,y en ese sentido,la legitimidad del candidato -
prifsta; ;Cémo reacciond el gobierno ante la aparicidn del neocardenismo; ;se puede hablar de -
un empresariado en general durante esa coyuntura.

Para resporder a las preguntas anteriorss se partid de las siguientes hipotdsis: a)la seleccidn de -
Carlos Salinas de Gortari como candidato del PRI a la Presh_:{encia de la Replblica dependid -
de unvredu::iclo grupa encabezado por el presidente de la repﬁb;ica; b)la candidatura de Salinas -
de Gortari rompid la "armonia y unidad" de la llamada "familia revalucionaria".Es decir,la can-
didatura del exsecrstario de Programacién y Presupuesto no contd con la aprobacién de la mayo-
rla de la burocracia politica del pais29 por lo gque hubo descontento y hasta franca indisciplina -
en sus filas; c¢) la permanencia del CCE como vocero privilegiado de los empresarios y la existen-
cia de un discurso neoliberal favorable al cepital,permiten sostener que durante la coyuntura de -
la sucesién presidencial el liderazge de los empresarios estuvo a cargo de su fraccion méas tec-
nocratica; y d) la aparicidbn del Frente Democratico Nacional,y en parte la actitud asumida por
el neopanismo,provocd el reforzamiento del apoyo mostrado por la fraceidn monopolica del em-
presariado hacia el gobierno y su candidato.

Para efectos del presents trabajo la periodizacidn se dividid en tres etapas,o periodos,(natural-
mente éstos pueden comprender stapas mas especificas).Sin embargo,la delimitacibn la hicimos -
con base en momentos politicos fundamentales dentro del proceso de sucesibn presidencial.Por tar

to la exposicidn en el fondoe es cronologica.

29- Este concepto se explica en el capitulo primero (nota 11).



CAPITULD 1
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1.1 La correlacién de fuerzas y los partidos politicos.

El panorama econémico y politico que se le presentaba al gobierno y al partido oficial de cara -
a la sucesibn presidencial de 1988 era el més dificil de las (ltimas cuatro décadas.lLa crisis e—
condmica por la que atravesaba el pais,ccnn un PIB nacional nagative y una inflacion de tres —
digitos (como lo reconociera el presidente de la Madrid)1,un precario poder adquisitivo del sala-
rio,una tasa de desempleoc muy alta y una cnerosa deuda externa hacian prever que el gobiernoc -
enfrentaria conflictos sociales gravesjasi como un fuerte revés electoral para el PRI en las elec-
ciones federales.

En ese sentido,la economia traeria efectos politicos inmedizd:cs.2 La umbricacidon de la economia
y la politica-colocaban al partido oficial en situaciones realmente dificiles para obtener triunfos -
electorales tradicionales.

E mpero,no obstante de que se hablaba quz el sistema palitico mexicano estaba en crisis,es decir
sus practicas politicas estaban llegando a sus limites,éste mostraba todavia controles paliticos -
y sociales efectives para sobrellevar la acdversa situacidon econdmica,politica y social que tenda -
ante si.

La coyuntura de la sucesibn presidencial se mostraba como la situacidn propicia,desde la éptica -
de las fuerzas politico-sociales antigobiernistas, para el cambio.Un cambio democratico y popular
que revertiera,o al menos atenuara,la situacidn economica de la mayoria de la poblacién.Segin -
algunos estudiosos del tema,el panorama,an todos aspectos,por el que atrevesaba el pals era —

comparable al de principics del presente siglo;y en ese sentido se afirmaba que la historia sstaba

1- Excélsior 24-11-86

2- Cfr. Rall Benitez Manault “México 1982-1988.Los conflictos politicos de la crisis" en Estu-
dios Paliticos Vol.7 abril-junio 1988 p.4-8 ; y Rolando Cordera "El escenario econdmico de
la sucesidn presidencial en 1988" en Abraham Nuncio {coord) La sucesién presidengial en 1988,
México edit. Grijalbo 1987 p.109-127.
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més presente que en ningln otro momanto.>

Por otra parte,los partidos politicos desde principios de 1987 empezaron a organizarse para con-
tender en la lucha electoral de 1988.El1 Partido Accidn Nacional (PAN);el Partido Demacréta -
Mexicano (PDM);el Partido Socialista Unificado de México (PSUM) y el Partido Mexicano de los -
Trabajadores (PMT) se disolvieron y fo rmaron el Partido Mexicano Socialista (PMS);el Partido -
Popular Socialista (PPS); y el Partido Socialista de los Trabajadores (PST) tras una escicidn de -
sus principales lideres fundaron el Partido del Frente Cardenista de Reconstruccibn Nacional (PFC
RN); el Partido Revealucionario de los Trabajadores (PRT); asl como varias organizaciones {por -
ejemplo los ecologistas) se prepararon para las elecciones federales.

Todo ese mosaico de "opciones paliticas" llevaron a cabo reuniones y platicas para encontrar -
caincidencias y unir fuerzas con el objetivo de obtener resultados electorales mas silidos.Bajo ~
la bandera de la candidatura (nica de la izquierda,sn la segunda mitad de 1987,al pals vivid un:
intensa actividad politica.

La fuerza elsctoral que mostré la derecha mexicana (representads por el PAN) a lo largo del -
sexenio de Miguel de la Madrid;asl como la posicidn centro-derecha que el gobierno sostenia ha-
clan nesesaria la candidatura Grica.Como sefiala Roger Bartra: "Los partidos de darecha han de-
sarrollado durante los {ltimos afios una nueva sctitud hacia las elecciones: més critica, més agre-
siva, m&s opositora.En ello han rebasado a los partidos de izquierda (..) la izquierda llega a lss
elacciones come un manso corderito,con una timidez que no hace honor a su tradicidn revalucio-
naria.l.a derecha en contraste,se presenta a las urnas con la ferocidad de un lobo rojo revalucio-
nario.Esta singular transposicién de papeles si continle,podria desembocar en una trégica peradoi
la crisis palitica tendria una salida democrética gracias a la derecha y a las presiones de Estados
Uru'dos." 4

En efecto,si bien la izquierda mexicana ha volcado su lucha palitica,en las (ltimas dos décadas -

3- Cfr. Abraham Nuncio "La sucesifn presidencial en 1988.Advertencia,opinidn y noticia" en -
Abraham Nuncio (coord) La sucesidn presidencial op. cit p.13-43

4~ Roger Bartra "La izquierda ante las elecciones de 1988" en La sucesifn presidencial op cit.
n.796
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en el escenario institucional (las elscciones) su fuerza y penetracién social no se ha concretadc -
en triunfos electorales significativos.Las pugnas internas,la cerrazén y el dogmatismo han con—

tribuide mucho en ello.No obstante lo anterior,el contexto politico de las elecciones federalss —
se le presentaba a la izquierda mexicana ccmo la ocasidn propicia para la obtencidon de triunfos -

electorales y sociales significativos.

Pero no por el fortalecimiento orgénico de los partidos de oposicién;sino por el desprestigio en -
que habia caido el PRI y el gobisrno ante los ojos de los ciudadanos.

Estaba claro para los partidos de oposicién y las fuerzas sociales de ese momento que dificilme--
te se les wolveria a presentar una oportunicad como la que estaban viviendo.Por ello,la recomp:z-
sicibn de la: correlacidnm.desfuetzas existerte fue lugar comdn.Es decir,la coyuntura de la suce-
sibn presidencial implicaba nuevos concensos y nuevas negociaciones entre las fuerzas politicas —

del pais.
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1.2 €1 PRI y la Corriente Democratica (CD).

La eparicidn de la corrisnte democratica a mediados ds 19865,como corriente ideoldgico-politica
41 Interior del PRI significaba en esos momentos un serio problema politico,tal vez el més impor-
tante desde 1952,para el gobisrno y su clase dirigente.

Como se sabe,durante el proceso de sucesidn presidencial el sistema politico tiene margenes muy
estrechos de accidn,y en ese sentido se encuentra en una etapa de relativa debilidad palitica.Por
allo,el gobierno no podia tolerar la existencia de una corriente interna en el partido oficial que -
fracturara la unidad politica requerida en esos momentos,dado el contexto adverso en el que se -
levaria a cabo.

Como bien sefiala una investigadora del tema;la corriente democratica "..no creb los problemas -
politicos que justificaron su surgimiento.Simplemente se limitd a denunciar dichos problemas y a
sistematizar su andlisis para llegar a conclusiones propias de diagndstico y propuestas sobre la -
situacidn del PRI y los grandes desafios nacionales".6 En efecto,la corrients democratica no crec
la aituacibn palitico-social qus rodeo la sucesidn presidencial,simplemente la radicalizd dandale -
organizacidn,programa,ideclogia y conduccidn.

Las criticas iniciales de la corriente democratica fueron,por un lado,contra la subordinacidn del -
PRI hacia el gobiernojy por otro lado,hacia lis procedimientos antidemocraticos de la vida inter-
na de ese instituto politico.Pero sobre todo cuestiond el "derecho" del presidente de la repOhlica-
de elegir a su sucesor.Més tarde la dindmica misma de la situacibn nacional,y por la oposicibn -
intransingente del PRI, motivaron la critica del sistema politico en general,y de la situacidn eco-
nomica del pais.As{ la corriente democrética como escisibn del PRI provocd un seric problema de
lpgitimidad,y en ese sentido de representatividad,tanto del partido oficial como del gobierno.

Al principio de sus actividades como corriente democratica sufrid las criticas de sus compafieros

5- Segiin Maria Xelhuantzin en "La corrients democrtica:de la legitimidad y de alianzas (junio-€
a julio de 1987)" en Estudios Politicos Vol.B op. cit sefala que los origenes de la corrien-

te democratica se remontan a mediados de 1985.

6- Ibid p.23
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de partido,los cuales minimizaban la trascendencia de ésta o en al mejor de los casos se ls tole-
raba,no sin recelo y desconfianza,para ejemplificar la democracia y pluralidad del partido oficial.
Sin embargo,cuando su discurso democratizador y renovador7 camenzd a impactar y a lograr la -
adhesién de grandes contingentes ds militantes priistas enfrentd una oposicibn mas fuerte y enér-
gica no sOlo de los prilstas sino también de los empresarios mexicanos y el clero.

Al respecto Fidel Velazquez,lider de la CTM,el més acérrimo enemigo de la corriente,sefials jun-
to con el clero mexicana que la Unica fusrza de que gozaba la corriente democratica sra la que
le daban los medios de i.nf‘ormacién.s.

Por otra parte,la cerrazdn del PRI ante las demandas de la corrients que pedia,entre otras co-
sas,la publicaci6n de la convocatoria paca la postulasién de precandidatos dul pa-tido oficial.pro-
vocd qus Cuauhtémoc Cérdenas -lider inciscutible de la corriente- recibiera el apoyo de los prifs~
tas de varias entidades del pais para que aceptara la precandidatura del PRI.Ante ello Cardenas
pidi6 que presionaran al CEN del PRI para que abriera el registro de precandidatos y sefald:"...
con registro o sin &l,como ciudadano o precandidato compafiero de todos ustedes estaremos luchar

do por los cambios que requiere el pais." 3

Al dia siguiente de ese acto Cérdenas inicib en Tla—
huac su campafa politica para consequir la precandidatura del PRI.

Lo anterior le vali5 a @ardenas duras criticas por parts de todos los priistas.La respuesta oficial
estuvo a cargo del lider de la CNOP,Guillerma Feonseca Alvarez,quisn sefiald qus la precandidatu-
ra de Cardenas ng seria nunca precandidatura del IF’RI.“:l

Por otra parte,hay que sefialar que el CEZN del PRI nunca pudo por la via legal (estatutaria) del
partido oficial descalificar,ya no digamos expulsar del partido,las acciones de la corrients demo~

critica.Asu vez la corriente no queria abandonar @i PRI,en cierta forma esperabe su expulsén -

para adquirir mayor grado de legitimidad ante la sociedad.

7- Véanse sus documentos de traba_jo uno y dogen los cuales se hace refersncia al nacipnalismo,
a la justicia social,a la soberania y a la democracia en general, en Estudios Paﬂﬁcoe, Nueva
Epoca Vol.7 abril-junio de 198B8. p.47-52 —

8- La Jornada 5-06-87
9- La Jornada  4-07-87

T A L k= £.17-Q7



19

En ese contexta,las pugnas entre las bases politicas de los “distinguidos prilstas" (Carlos Salinas,
Manuel Bartlett,Alredo del Mazo,principalmante) sefalados por el presidente del PRI en el D.F.-
empezaron a profundizarse.

£1 lider nacional del PRI muy dificilmente podia contener el nervicsismo de los priistas de todos
los niveles.la publicacién de la convocatoria y la seleccidn del candidato del PRI eran dos aspec-
tos que debila de armonizar,retardar y controlar.lLa gira de ascultacién nacional llevada a cabo -
por de la Vega Dominguez tenia como propdsito mantener la disciplina partidista en esos aspec~
tos.Sin embargo,la presidn de los mismos elementos del sistema no disminuy® en ningdn momen-
to.

A mediados de septiembre de ese ano la corriente democratica llevd a cabo una marcha a la sed
del PRI nacional con la finalidad de entregarie a la dirigencia del PRI un documento en donde se
exponian demandas;asi como para presionar al CEN del partido para que abriera el registro de -
candidatos. No obstante el numeroso contingente que acompaid a los lideres de la corrente sus -
demandas fueron rechazadas.

Los dias siguientes fueron de gran actividad politica para el PRI.Pues se habla anunciada que en
los primeros dias de octubre de ese afio se reuniria el Consejo Nacional Extraordinario del PRI -
que darla a conocer al candidato de dicho partido politico.En efecto,el domingo 6 de octubre el
PRI namind a Carlos Salinas de Gortari como su candidato a la Presidencia de la Replblica.

Con la nominacidn del exsecretario de Programacion y Presupuesto se 18 cerrd a la corriente de-
mocratica, 1a posibilitad de. obteper la candidatura oficial,en favor de Cuauhtémoc Cardenas,por
1o que ésta fue buscada fuera del PRI.

La corriente democratica al enfocar su radio de accibn hacia otros espacios,lograria permsar y -
cambiar la correlacidn de fuerzas existentes.Coordinaria y aglutinaria las fuerzas politicas y so-
ciales antiprifstas en torno a la figura de Cérdenas,llegande incluse a representar un seria peligr

para la hegemonia del PRI en el plano electoral y social.
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1.3 Los precandidatos y la burocracis pc:].f.t;ix:a.11

El jueves 9 de octubre de 1986,en el Teatro del Bosque,se llevd a cabo el Congreso Extraordina-
rio del PRI,convocado exclusivamente para presentar la renuncia a la presidencia del Comitd Eje-
cutivo Nacional (CEN) del PRI al Lic. Adalfo Lugo Verduzcojasl como para postular al nuevo -
dirigente nacional de ese partido.Dicha postulacidn recayd en Jorge dela Vega Dominguez Coor-
dinador de delsgaciones de la SARH.Con ello se iniciaba formalmente la carrera por la suﬁesif)n
presidencial.

En ssa ocasidn de la Vega Dominguez dijo enfaticaments: "..en los tiempos que estahlece nues-
tro calendario elsctoral,no antes ni después,los priistas eligiremos candidato a la presidencia de -
la t‘or,\t'.lbllix:a."ﬂ2 La frase estaba dirigida a todos aquellos priistas que empezaban a hacer palitica
partidista a favor de tal o cual funcionario;asi como para evitar un "madrugete" de alguna fac—
cibn diasidents dentro de la llamada "familia revclucionaria®.Sin embargo,conforme se avanzaba -
en al tismpo elsctoral la fisbre de la sucesidn fue a todas luces visible.Los grupos politicos del -
pais empezaron a tomar posicibn y partido en la lucha por la nominacidn presidencial del partido.
El viernes 17 de octubre de ese afio,en un desayuno con el grupo periodistico "Veinte mujeres y
un hombre",el presidents del PRI en el D.F. Jesls Salazar Toledano,apregunta expresa sobre la
sucesifn presidencial,comentd que debian de nbservarse las posibilidades de Manuel Barlett,Carlos
Salinas de Gortari,Alfredo del Mazo y Miguel Gonzalez Avelar para suceder a Miguel de la Ma-
drid;ya que segin Taledano,llenaban los requizitos para allo :"...se deben analizar,criticar y va-

lorar sus accionss y su ideclogia para que en su momento,como lo dijo el Lic. de la Vega Do-

11- Por burncracia palitica entendemos al conjunto’ del personal del Estado que ocupa una posi-
ci6n privilegiada (subsecretarios de Estado,secretarios de Estado,directores de paraestatales,
al gunos goberenadores,a los lideres del poder lsgislativo,a los integrantes del CEN del PRI,
etcatera);es decir,al personal que integra los aparatos de estado y que sjercen principalmen-
te funcionses de direccibn y ejecucifn. Asimismo,concebimos a la burocracia pelitica como -
una categoria social diferents a una clase social.en cuanto a que se define en relacidn al -
Estado y no con base en la economia.Prasentando una autonomia relativa respecto a las cla-
ses sociales. Cfr. Nicos Poulantzas Poder POlitico y clases socialss en el Estado capitalist:
México, siglo XXI 1986. En mas de un sentido nuestra acepcibn de burocracia politica esta
ligada al concepto de élite politica Cfr. Peter H. Smith "La movilidad politica en el Méxice
contemporanen" en Lecturas de Politica Mexicana,México COLMEX 1981 pp.115-157
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minguez,dirigente nacional del PRI,ni antes ni después se tomen las decisiones que corresponden
en razdn de la vida institucional politica en la que estamos instalados todos los rrua)d::anos,."“:,J
La censura general de los priistas no se hizo esperar. Al dia siguiente de las declaraciones de -
Jesls Salazar Toledano los lderes de los sectores del PRI "reprobaron" y descalificaron lo expre-
sado por &quel. N

Por otra parte,a principios de 1987 la lucha interna entre los mismbros del gabinete por ganar -
la carrera por la nominacién era muy fuerte,por lo que el presidente de la Madrid tuvo que inte:
venir sefialando que controlaran "los nerviosismos y la distracci6n" caracteristicos del quinto afio
de gobierro.

A ese amhiente contribuyd la aparicibn de la corriente democratica como grupo disidente dentro
del partido oficial quien motivé un fuerte cuestionamiento a la vida interna del PRI.Asimismo,el
discursc democratizador utilizado per la corriente democratica,el cual atacaba a los pilares fun-
damentales del sistema palitico mexicano,cimbrd la estructura del partido oficial y del sistema -~
palitico en general.

La XI Asamblsa Nacional del PRI,celebrada en marzo de ese afic,fue el marco propicio para -
descalificar y censurar las acciones de la corriente democratica.la aparicidn en el presidium de
los expresidentes de México,José Ldpez Portillo y Luis Echeverria Alvarez,tenia como finalidad -
mostrar la 'bnidad y fuerza" que tenla el PRI en esos momentos.Sin embargo,dicha unidad esta-
ba muy lejos ds ser cierta,y la presencia de la corriente asi lo demostraba.

Para mediados de ese afio se hicieron oficiales los nombres de los prifstas que contendrian por la
nominacién de la candidatura del PRI a la Presidencia de la Rep(blica. Ellos eran:Ramdn Aguirr:
VElAzquez, Manuel Barlett Diaz,Alfredo del Mazo Gonzalez,Sergin Garcia Ramirez,Miguel Gonzale
Avelar y Carlos Salinas de Gortari.

A los precandidatos prilstas se les hizo desfilar ante la dirigencia de su partido para "cambiar -

impresiones™ y exponer sus ideas respecto a los problemas nacionales.Y a partir de las compare-

13~ Excélsior 18-10-86
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cencias las pugnas y los "goloes bajos" entrs los aspirantes a la nominacibn se mtansiﬁcamn.M
Intelectuales,acide micos, periodistas y politicos hacian ver su preferencia por tres de ellos,y ex-
ponian sus habilidades y capacidades de cada uno de e]los.15

E€n la burocracia politica la fraccién encabezada por Fidel Veldzquez,lider de la CTM,apoyaba -
la candidatura de Alfredo del Mazo por lo que en todo momento tratd de descalificar la candi--
datura de Carlos Salinas de Gortari,quien era el que encabezaba la carrsra por la nominacibn.
Al respecto Fidel Veldzquez sefalaba: "La sucesidn debe basarse en el cambio social,que impli-
que no solamente remiendos,sinc el derrumbe de las actuales estructuras econdmicas,politicas y
juridicas ...debemos idear otro modo de vivir que nos ponga a salvo de la crisis como la que -
hoy sufrim 0s.."® ¥ meses después,como presidente del Congreso del Trabajo (CT),expresd: "A-
vanza México aceleradamente por el camino de la paz,la democracia,el progreso y la plena in-
dependencia hacia una sociedad justa y libre,o se abrird ante la nacibn y el pusblo,en un plazo -
no lsjanc,el abismo de la violencia,la anarquia,la dictadura,de la opresifn social més injusta y -
de la subordinacién del pals al dominic extranjero (..) una reforma social de profundidad que -
redistribuya la riqueza y el ingreso (..) el proximo gobierno debe liquidar los intentos cada vez ~
més frecusntes y con resultados cada vez méas negativos -de sustituir la pdlitica con estilos de -
direccidén de tipo gerencial y tecnoburocrético. '/

Lo expresado por Fidel Veldzquez evidencid que no simpatizaba con la candidatura de Salinas;perc
también se entendid como mera estrategia politica con el objetivo de infldr en la sucesidn.El -

apoyo que Fidel Veldzquez mostraba hacia Alfredo del Mazo se hizo evidents desde la comparen-

14- Cfr. Alsjandro Ramos y José Martinez Salinas de Gortari.Fl candidsto de la crisis. México
€dit. Plaza y Valdés 1988.

15- POr ejemplo,Carlos Fuentes en una entrevista safald que Alfredo del Mazo era al Unico hom
bre que podria llevar a México al siglo XXI. Excélsior 17-08-87 ;Octavio Rodriguez Araujo
mediante un andlisis de las tendencias politicas y econdmicas existdntes en México llegb a -
la misma conclusidn. La Jornada 3-07-87 ;Por su parte Miguel Angel Granados Chapa sefia-
16 que Emilio Gamboa Patron {secretario particular del presidentes de la Madrid) y Miguel -
Alonso (Dir. Gral. de Comunicacion Social) eran partidarios de Salinas de Gortari. La Jornac
7-09-87; Finalmente,el presidente de la CONCAMIN,Vicente H. Bortoni,expresdé que Manuel
Barlett Disz era el hombre idonéo para suceder en la presidencia de la replhlica a Miguel de
la Madrid. Excélsior 19-08-87

16- Excélsior  18-05-87
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cencia de éste ante la Cémara de Diputados a fines de 1986 y durante el Primer Seminario Lati-
noamericano ds Reconversion Industrial,en junin del B7.En ellos se contd con la presencia de po-
Hticos de primera Mnea;perc sobre todo hubo Lijo y ostentacidn,digna de un "futuro nominado",-
pars que del Mazo se luciera al exponer sus tesis.1e
En otro orden de cosas,no cbstante el contexto en que se desarrolld ls sucesidn presidencial el -
sistema politico logré mantener ciertos grados de disciplina en la burocracia palitica.Sin embargo,
algunoe ,coma Fidel Velazquez,al ver que del Mazo parscia no ser el elegido trataron de obsta-

culizar al desarrallo de la sucesibn.Los "madrugstes" de Fidel Veldzquez en los dias anteriores -

al "destape" fueron elocusntes de al].p.19
La nominacidn del candidato prilsta se did a conocer el domingo 4 de octubre de ese afo.La no-
minacidn recayb en Carlos Salinas de Gortari,y como se sabe el pronunciamiento de la candidatu-
ra se vid empafiado por el "predestape" que hizo Alfredo del Mazo la mafiana :de ese dominga.’

20

dando por "bueno" al exprocurador General de la Replhlica,Sergio Garcla Ramirez.

La nominacidn de Salinas de Gortari provocd jubilo,frustacidn,temor y expectacibn en la buro-

18- Algunos sefialan que la simpatia de Fidel hacia Del Maze inicid desde que éste dirigié al -
Banco Obrero en mayc de 1979. Cfr. Lozada,Javier Seis en Punto , México produccibn -
editorial Tirso Martini 1987.

19- En dos ocasiones adelantandose al presidents del CEN del PRI dib informacidn que sélo en
esos momentos le competia a De la Vega Dominguez.La primera de ellas al sefialar que en
loé prim eros cﬁas de octubre de ese afio sav daria a conocer al candidato del PRI.La segunda
al informar que el dia 5 de octubre de ese mismo afio se llevaria a cabo &l Consejo Nacional
Extracrdinaric del PRI y que a finales de ese mes se llsvaria a cabo la Convencidn Nacional
donde se tomaria la protesta del candidato. _Excélsior 29-09-87

20- Excélsior 5-10-87
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cracia palitica del pals.Pues entre otras ccsas,especificamente la sindical, veian en Salinas de -
Gortari un peligro para la forma politica llamada corparativismo,en la cual estaban escudados.
Ya que el exsecretario de Programacion y Presupuesto compartia el punto de vista de los empre-
sarios,en el sentido de sefialar al corporativismo como un obsticulo para la modernizacién del -

pais. 21

21~ La concepcidn del coorporativismo en el pensamiento de Salinas de Gortari estad ligado
con sus propuestas de democracia y de modernizacidn politica. Cfr. Los precandidatos y -
sus ideas (1988-1994) ,México edit. El DIA 1987, p.248-287
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1.4 Los empresarios mexicanos.Algunas consideraciones preeliminares.

Camo senalamos en el praologo,no existe una teoria sobre el empresario, mucho menocs del empre -
sariado mexicano.Sin embargo,los trabajos hasta ahora realizados sobre el empresario mexicano -
lisnan en parts ese hueco tedrico.

En el presente trabajo entendemos por empresario mexicano a un grupo social hetersogéneo,y -
par tanto complajo, que no solamente puede ser definido a partir de su posesibn de medios de -
;:vrcw.k.rct:i.én.2:Z Quse su actividad politico-social 1o define en el contexto presents.Y finalmente,-
que iniciativa privada,empresario ,burguesia,sector privado y hombres de negocios se tomaran co~
mo sinbnimos (estas denominaciones expresan la confusién y dificultad que presenta nuestro cbije-
to de estudio para ser definido con certeza).

Las lneas que a continuecidn se escriben estudian al empresariado mexicano desde la perspectiva
idealdgico-palitica;es decir,con base a sus propuestas idealfgicas y de su actitud ante el poder -
piblico en 1a coyuntura de la sucesibn presidencial.

Como ya ha sido demostrado por estudiosos dal te%#a,los empresarios mexicanos,agrupados en -
diferentes organismgs y cédmaras se encuentran fraccionados tanto en lo palitico como en lo -

econdmico (sea por su monto de capital,por el lugar que ocupan dentro de la estructura econo-

mica,por la naturaleza de su capital,etc).Sin embargo,en ciertas coyunturas,como la sucesidon -

22- Al respacto es significative lo que espresd Antonio Madero,prominente hombre de negocios,
en @l Forc de Nexocs: "Al hablar de empresarios hay que hablar de ciudadanos,porque los -
empresarios abarcan desde la persona que tiene la tortilleria de la esquina hasta la persona
qua pueda tener la empresa méas grande del pais.Es muy importante tener sso en cuenta.Al -
hablar de empresario no estamos hablande de un sector privado frio mi monalitico;hablamos -
de un amplisimo sector de particulares y en &l hay tantas posiciones como nimero de perso-
nas tisne." Cfr. Revista NEXOS afo IX, Vol.9 julio de 1986 p.29

23~ ygase infra nota 26 de la Introduccibn.
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presidencial el empresariado mexicanc logrd ciertos grados de unidad en lo politico y lo ideo-
1Agico;no obstante la aparicifn de Clouthier en el escenario politico.

Algunos investigadores han distinguido en esbe coyurtura tres fracciones politicas de la burguesia.
La proteccionista,la populista y la tecnocratica.lLa primera constitulda fundamentalments por la
CANACINTRA y la CONCAMIN,y tisne su origen en la que tradicionalmente se l.a.]lamé como -
"moderados".La populista o liberal conservadora esti representada por la COPARMEX y la CON-
CANACO,y que tradicionalmente se 18 consideraba como la "radical".finalments,la tecnocratica
constitulda por el CMHN,AMIS y AMCB,y ejercen su liderazgo al interior del CCE.24

Como ya sefialamos,los empresarios no son un grupo monalitico ni uniforme,por lo que en su -
senc se dan pugnas para alcanzar el liderazgo de clase.: "Los intereses econdmicos y politicos -
empresariales son tan hetereogénecs que hacen casi imposible,al menos en el corto plazo,articu-
lar un frente com{n para preservar la palitica econdmica actual.Lo que es mas viahle es que una
fraccidn de esta clase empresarial asuma la hegemonia,no sin ciertos roces y enfrentamisntos,-
sobre las otrasjhaciendo posible que ésta garantice la continuidad de dichas paliticas econdmicas

hasta hoy seguidas. n25

En ese sentido se ha inferido quse el liderazgo de clase del sector empre-
sarial durante la coyuntura de la sucesidn presidencial estuvo a cargo de su faccidn tecnocrética,
pues contaba con la fuerza suficiente para gerantizar la continuidad de las medidas econémicas -
aplicadas por el presidents de la Macrid.28
Finalmente,queremos sefialar que si bien el contenido de las demandas empresariales no se diferer
cian de las empleadas en otras coyunturas,en la sucesifn presidencial de 1988 tuvieron un gran -

significado por el momento palitico,social y econémico que se vivia.

24~ Véase Edmundo Jacobo et al "E mpresarins,pacto palitico y coyuntura..._op. cit ; Matilde -
LUna "La derecha empresarial mexicana" en El COTIDIAND julic-agosto 1988 op. cit.

25- Edmundo Jacabo "Visjo politico nuevo empresario” en E1 COTIDIAND juliD-agosto 1986
26~ Véase Matilde LUna "La derscha empresarial mexicana" op. cit ;Edmindo Jacobo et al op

cit. ; Cfr. Alicia Ortiz Rivera "Los empresarios en la campafia presidencial de 1988"
en REVISTA IZTAPALAPA jilio septiembre de 1988,MExico UAM-I.
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1.4.1 El aspecto politico.

La presencia empresarial durante el proceso de sucesidn presidencial de 1988,al menos hasta la -
mitad de ese afio,estuvo guiada por la "nueva voluntad politica" mostrada en los afios inmediatas
anteriores. Es decir, mediante tres lineas de accidn:la econdmico-administrativa,la partidista y la -
social (el PSE,las candidaturas de empresarios a puestos de eleccidn popular por parte del PRI ~
y PAN,asl como las demandas de diferentes asociaciones civiles,que refuerzan las empresariales,
asl lo demuestran).

Aungue es normal que durante el proceso de sucesidn presidencial los 8mpresarios (mediante sus-
organizaciones) presionen al gobierno para que se les tome sn cusnta,y en ess sentido tratar de -
imponer sus puntos de vista,durante la coyuntura de 1988 los empresarios mexicanos tuvieron una
presencia palitica y esconbmica nunca antes vista.

Se puede hablar de dos grandes momentos en la actitud empresarial..Una anterior a las elecciones
federales y otra posterior a ellas.Pues como veremos,el tono enérgico y condicionante de los -
empresarios se moderd considerablemente después de las elacciones del 6 de julio.Aunque los -
empresarios "refugiados" en el PAN,cuyo vocero fue Manuel J. Clouthier , mantuvieron durante -
un tiempo su postura.

Asimismo,hay que sefialar que no todos los empresarios,atraves de sus organizacionss,demandarcn
lo mismo;hubo maticez en sus demandas.Pero en aspectos fundamentales de ellas,principalmente
en el aspecto econdmico,hubo consenso.

Los empresaﬁns.através de sus organizaciones,pusieron en el centro del debate nacional su cri-
tica al Estado interventor en la economia,z la reconversidn industrial,al presidencialismo,al cor-
porativismo,a la corrupcifin,a la ineficiencia del Estado,al burocratismo,etcétera.fs decr,a aspec-
tos fundamentales del sistama palitico mexicanoc,y del Estado en general.

Las demandas paliticas del empresariado maxicano,entre otros,fueron: a)modernizacion intsgral,-

"que salo se logra con la participacién libre de los ciudadanos comprometidos con México,conven-
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cidos de su dignidad y libertad,de sus derechos y sus deberes y de su capacidad transformadora -
y salidaria"; b)modernizacidn politica,que supere el aspecto electoral "exige por un lado,un ma-
yor esfuerzo del gobierno para lograr un mejor equilibrio entre los brganos del Estado y una ma-
yor desentralizacifn administrativa y regional.Asl como el permitir y propiciar mejores mecanis-
mos de supervicdn y control populares sobre los organos plblicos"; climplantacién de la democrag
cia "es la (nica forma civilizada de gobierno y convivencia en el mundo -modetno"; d)reduccion -
de la buracracia "el niimero de servidores pdblicos baje gradualmente hasta llegar a los porcen -
tajes respecto a la poblacitn,usuatessen los palses modernos"; e)simplificar y eficientar el Estado
"disminuyendo el nimero de unidades administrativas"; f)desterrar del sistema palitica el tutelaje
paterndimo y autoritarismo "pues ahogan la participacibn ciudadana"; g)actualizar la legislacion
laboral "para que impulse y premie la prodictividad"; h)democratizar la institucidn ptesidencial;
i)eritica al corporativismo "por opriments y porque inhibe la participacifén de los ciudadancs"; y -
jacabar con la corrupcién en los prganos de la ad ministracidn pﬁblica.27

Todos estos planteamientos se vieron reforzados con el acercamiento al PAN y al Clero mexica-
no;asl como a otros grupos clvicos de derecha como el Desarrolls Humano Integral y Accibn Ciu-
dadana (DHIAC).Inclusive derante el procesc de sucesidn presidencial se infiere la existencia de
un movimiento amplio de derecha,conformaclo por empresarios,el PAN,la iglesia catblica y grupos
de derecha.28

Este movimiento de derecha,para ser exactos,tiene sus origenes en movimientos coyunturales,prin-
cipalmente electorales, y que han mostrado su eficiencia en los (ltimos afios.f mpero,lo que nos
interesa sefialar es que las demandas politicas del empresariado mexicanc han sido ampliadas por
el PAN,enmarcadas todas ellas bajo un discurso democratico.Este acercamiento,en particular en-
tre empresarios y panistas a dado lugar a lo que se ha denominado,entrs otras cosas,neopanismo,

como veremos mas adelante.

27- Cfr. Desicidon N.109 enero de 1988. £n ella aparecen las conclusiones del Foro Ibercameri-
cano.

28- Cfr. nimero especial del COTIDIANO.La derecha en la sucesidn, México julic-agosto 1988

UAM-A.;Para un andlisis sobre el acercamiento entre empresarios y el PAN véase Urisl Jar-
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En al Primer Foro Empresarial Iberoamericaro,llevado a cabo en el mes de marzo de 1987,lide-
res empresariales sefialaban que: "...a cambio de la estabilidad sconémica,los mexicanos hemos
vendido nuestra concisncia.Estamos frente a una sstrategia en donde el poder castiga,pero por -
su falta de definicion,entre otras cosas,al smpresariado lo disfruta...lastima al pals la ausencia
de participacén civica,por lo que se deje a los mediocres la posibilidad de continuar en el pader.
..hay que definir la posicidn de los empresarios en la politica,participar en las elecciones,en -
las organizaciones Ldyicas.."zg En el mismo evento,la COPARMEX y el CCE expusieron: "E1 -
empresariado mexicano como ciudadano debe,como obligacifn y responsabilidad frente a la comu-
nidad en la que esté,participar mas efectivamente en el entorno palitico.Hay que infuir lo mas -
posible en esto y hacerlo de manera positiva sin pensar que es una verguenza hacerlo,porque —
finalmente la politica es la actividad de mayor rango en la colectividad (..) desde los organismos
empresariales no se puede intervenir en la pclitica del pals,como tampoco procede que se haga -
desde los gremios obrero o campesinos,cuyo fin no es ese."30
En ese misma svento se constituyé sl grupo Chapultepec,compuesto por empresarios de diversos
paises,con la finalidad,entrs otras cosas,de "..fortalscer los principios de doctrina y accibn que
tiendan a la solugidn de la proble méatica ibervamericana con base en los valores y tradiciones,y -
la efectiva y libre participacién de los diversos integrantes de la sociedad c:ivil.":n

Como se observa,los empresarios tratan de justificar su participacién en la palitica pliblica nacio-
nal.Uno de los argumentos con que se pretende justificar esa participacidn es el desprestigio en -
que han sumido los politicos a la politica.Desde la Optica empresarial ser palitico es sinbrimo -
de corrupcion y demagogia,ds satisfaccibn de intereses particulares.Por otra parte,se argumenta

que la ausencia de participacidn de los empresarios en la politica ha motivado los abusas del po-

quin e Isidro H. Cisnerocs "Los empreserios,la crisis y la sucesidn presidencial” en La suce-
sidn presidencial.... op. cit. p.415-433.

29~ Excélsior  13-03-88
30- 181D

31- IBID
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der politico,la creacidn de feudos politicos y la perpetuacidn de lderes que no representan a los
intereses de sus representados: "..el monopalio politico del PRI ha creado a lo largo de mas de
S§7 afos de existencia,una clase politica vardaderamente privilegiada,una aristocracia partidista -
que hereda a sus descendientes y familiares,posiciones de influencia y poder."32

Otro de los argumentos se refisre a que la participacién politica de los empresarios debe hacerse,
y se hace segin los lideres empresariales,como ciudadanos y no como representantes de una clase
social u organismo de clase.Al respecto Juan Sanchez Navarro,considerade como uno de los ideo-
16gos de la iniciativa privada,ssfald: "Definitivamente no creo que los empresarios deben gober-
nar al pals,ya que su funcidn es totalmenie distinta;el empresarin debe crear empresas,generar -
fuentes de trabajo,trabajar por el desarrollo de la economia...el empresario debe manejar bien -
su empresa,el politico debs dirigir hisn el Estado. "3

A mbos argumentos,pratenden legitimar la participacidn de los empresarios en la politica partidis-
ta.Y sancionan una participacidn real y efectiva en el 4mhito propio de los partidos politicos.
Por otra parte,en la XLIX AR samblea Anual Ordinaria de la COPARMEX denominada "Moderniza-
cién o Crisis y Autoritarismo" liderss empresariales sefialaban que: "..ante las pobres perspectiva
de la democracia se hace indispensable una estrategia en la que la sociedad asuma la automoder-
nizacifn,sin esperar la iniciativa de las autoridades.En México por lo pronto,parece ser que con-
tinuard la fuerza del autoritarismo mezclado con estatismo econémico y,por ende,viviremos una -
stapa de recesidn,conflictos e inestabilidad...hay que cambiar la mentalidad del sistema autori-
tario y paternalista de la actual ad mi.n.isf.‘.l‘m:i:’:n."3'4

La COPARMEX siguisndo su tradicional tono enérgico y dritico,en sus declaraciones fue la que -
mas insistentemente hizo enfasis en sl sistema politico.La CONCAMIN,CANACINTRA,CCE y CO!
CANACO no alcanzaron el tono utilizado por 1a COPARMEX ,aunque 1la CONCANACO en ocasio-

nes coincidié con los planteamisntos de aquella.

32~ Excélsior 12-10-86

33- Cfr. "los empresarios no dsben gobernar al pais" en Gonzalo Lazo de la Vega La Corriente -
democratica.Hablan sus protagonisted, México edit.Pozada p.93-94

34~ Excélsior  13-10-86
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La posicibn asumida por la COPARMEX reflejaba el sentir de gran parte del pequeio y mediano -
empresario que fus permsado por el discurso democratizador,principalmente del PAN,de la década
de los ochentas. Ese discurso democrétizador permitio coincidir en el planc ideclégico a una par-
ta del empresario mexicano,con sl PAN y el clero mexicanoo Todos ellos desde su &ptics sefe-
laron somo fuentes,y origenes,de los prohlemas politicos y econdmicos por los que atravesaba el -
pais a la carrupcibn,la burocracia,el populismo scondmico,el presidencialisme omnipotente,el auto-
ritarismo en la relacibn gobernantes-gobernados,etcétera.

€s interesante sefialar que la iglesia catllica utilizd un argumento similar al del empresariado me-
xiceno pars justificar su presencia en la escena politica del pals.Ese argumento sefiala que la vida
de la persona tiene una diversidad de facstas,y dimensiones,y que una de ellas es la politica.En -
ese sentido la fe al abarcar la totalidad de la persona comprende por.snds & ’a politina’.36 .
Los empresarios,por su parte,sefialan que el individuo posee diversas facetas,como padres de fami-
lia,como emplsado,coma empresario,como hijos,como ciudadanos,etcétera,y que en ese sentido su
sctuacidn en la palitica se hace en su faceta de ciudadanc con tados las garantias que les otorga
1a constitucibn.Ambos argumentos ai bien pueden ser validos o no tratan de sancionar una pertici~
pacién real de los empresarios en la politica.

Hay que sefialar que la actitud asumida por los empresarios durants la coyuntura de la sucdr'mr-
presidencial resfirma lo sefialado por algunos investigadores en el sentido de que la accibn empre-
sarial ya no quiere ser sdlo reactiva a las acciones del gohisrnojy de que ls "nueva valuntad pali-

35- Ya se ha sefalado la convergencia ideoldgica de estos tres actaores palitico-sociales en Salva-
dor Cordero,Rafsel Santin y Ricardo Tirado "El proyecto empresarial.Alternativa de proyecto
nacional? " en Salvador Cordero y Ricardo Tirado (coords Clases dominantes y Estado en -
México, México IIS-UNAM 1986. )
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tica” del empresariado mexicano esta en busca de espacios institucionales que les permita mayor -
poder de negociacién con el gobisrno; "..la accidn empresarial eminentemente reactiva y depen -
diente de las iniciativas estatales se caracteriza ahora,por un intento de trascender esa naturalezs
por un momento de retener el momento palitico de la intensidn y la acumulacidn de fuerzas,pug—
nanda por la consalidecién de gerantias polMticas e institucionales como condicifn para la cristali-

cibn de una alanza."

En efecto la embestida empresarial contra el Estado,y en particular contra
al gobierno,tiene como reminiscencia lo cue ellos llaman excescs del poder y los gabierncs socia-
lizantes de un pasado cerceno.Por ellc buscan cambios constitucionales que sancione y garantize -
y sobre todo que desarrolle la actividad privada.Algunos avances en este sentido se llevaron a —

cabo an los inicios del sexenio de Miguel de la Madrid. ~°
Por otra parte,como ya sefialamos,Ja COPARMEX fue la que més insistid en la critica al sistema
palitico mexicano.Expresandose en el siguiante tenor: "..no hay términos medios,0 hay un camino
para un modelo de mayor libertad,dignidad,propicio y verdadero conocimisnto de la persona como
hombre,o cada vez habré mayor servidumbre y un grupo menor de privilegiados,de acuerdo con -

el gobierno,para controlar al resto (...) este es el reto de la modernizacibn,si los empresarios -

dejen que al sector plblico siga creciendo muy pocas libertades que ahara tenemos,podriamos goze
las algin tiempo més.>? i
No obstante de que los empresarios,0 al menos una parte de él,criticaban el excesivo poder con-
centrado en el Presidente de la Replblica paradojicamente en ese poder presidencisl Fincaban sus
ssperanzas de lograr cambios sustanciales en el régimen politico: "..espsramos que el gobiernc -
muy pronto haciendo los balances de los resultados que ha tenido la estatizacién de la banca, -

llegue como nosotros,a la conclusion de que esta medida tiene que ser revertida.En México cual-

37- Lune,Tirado y MillAn "los empresarios en los inicios ... op. cit. p.241

38- Vdasa Rogelio Hernandez Rodriguez "La conducta empresarial en el gobisrno de Miguel de la
Madrid” en Foro Internacional Val.XXX NGm.4 abril-junio de1990jy del mismo autor "La-
politica y los empresarios después de la nacionalizaciém de la banca™ en Foro Internacional

Val. XXVI NOm.2 octubre-diciembre de 1986.
39- Excélsior 24-11-86
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quier cosa es viable si hay voluntad,y asl como fue posihle estatizar la banca un dia,tamhbién -
es posible reprivatizarla,aln cuando no 3ea en un dia,sino en meses o en afos." 0

Por otra parte,la publicacién,en un diario capitalino,de un documento elaborado por la COPARME
titulado "Presidencia 88-94 opciones del sistema" en donde se hace un gnalisis de las caracteris-
ticas y antecedentes de cada uno de los precandidatos priistas muestran el grado de palitizacidn -
e intencionalidad,que tenia dicho organismo empresarial.Posteriormente,también los precandidatos
de la oposicién fueron motivo de anilisis por la COPARMEX,esta vez con el titulo de "Opciones
para la oposicion." 41
ta COPARMEX contrario a la posicion del CCE,que pedia como requisito indispensable en el p:gj
ximo presidente una visidn econGmica,sefalaba: "..ser un hombre palitico es requisito indispen-
sable del proximo presidents de la repltlica.La tecnocracia no conviene a los intereses naciona-
les;deteriora totalmente la relacifn entre autoridad y pueblo,y es en resumen una deformacién -
social sumamente grave." 42y posteriormente tocd un elemento que a la sazdn resultd funda -
mental en la culminacibn de la sucesidn presidencial: "seria sumaments grave que por primera
ocasion,en este cambio sexenal,como consecuencia de la crisis,no hubiese en la poblacién el con-
censo de que el presidente ha sido legitimamente elegido y que existen vicios en el procedimien-
to.Este es el reto para el sistema y por eso se tiene que respetar la voluntad popular.” “

Lo expresado por la COPARMEX se puede comprender por lo siguiente:primero,que al igual que

diversos grupos de la sociedad una gran parte del empresariado mexicano estaba consciente de -

la urgente nesesidad de democratizar al sistema politico mexicanc,especialmente al partido oficia

40~ Excélsior 3-02-87

41- En este (ltimo documento fueron analisados :Francisco Barrios Terrazas, Antonic Becerra -
Gaytan,Fernando Canales Clariond,Manual J. Clouthier,Cuauhtémoc Cérdenas Solorzsno, -
Jes(s Gonzélez S. ,José Hernindez Delgadilln,Pablo Gonzéilez Cassnova,Heraclio Zepeda ,
y Rosario Ibarra de Piedra. Cfr. Excélsior 25-02-87

42- Excélsior 3-07-87

43~ Excélsior 18-07-87



34

y a las practicas fraudalentas del sistema electoral mexicanojy segundo,que una gran parte de -
los pequefios y medianos empresarios fueron afectados por las politicas instrumentadas por el —
gobierno de Miguel de la Madrid,beneficiando solamente con ellas al empresario ligado al gran -
capital transnacional.ai_‘}

Esta palitizacién no era exclusiva de la COPARMEX.Algunas otras cAmaras empresariales loce
les,como la CANACINTRA de Colima sefialaban que la sucesidn presidencial al ser un proceso -
que afecta a todos por igual tienen el derecho de influir en ese proceso; o como empresarios -
del norte del pals que demandaban no ser mexicanos de segunda y de que se les permitisra par-
ticipar en politica,lo que motivd algunos problemas con la burocracia politica dsl pais.alS
fFidel Velazquez,lider de la CTM,fue quien mas criticd esas demandas de los empresarios: "los
empresarios deben cuidar sus negocios en lugar de andar haciendo presdicciones politicas que no

46

entienden e interviniendc en procesos en los cuales no participan.” Y ante una declaracion -

del director de }a CANACINTRA de Monterrsy,en el sentido de que desaparscisran "las mafias
sindicales lidereadas por Fidel Veldzquez y Francisco Hernandez que provocen la inmovilidad del

A7;Fixjel Velazquez expresd "..ven la -

sistema y la supeditacidn del Ejecutivo a sus caprichos"
paja en el ojo ajeno;aunque son responsables de la desigualdad.Se han enriquesido a costa de -
la miseria del pueblo y han agravado la crisis que sufre el pals para mantener sus privilegios -
y obtener importantes t.rti].i.dades".48

Estas dsclaraciones parecian prever una "guerra de papel" entre empresarios y el lider cetemis-

44- La coincidencia ideolbgica se dib principalmente con el empresariado del norte del pais y que
fundamentalmente se agrupa y expresa en la COPARMEX. Cfr El Cotidiano.La Derecha en

en la sucesibn op. cit ; Véase Alonso Anaya "La pequefia y mediana -industria en México':

tendencias a nivel sectorial y de rama" en Investigacibn Econémica Vol.XLVI NGm.185 -

UNAM,Facultad de Economia,1988; Enrique Gonzalez Tiburcio "La politica econdmica y el
proceso inflacionario:1982-1987" en Investigacidn Econémica Vol.XLVID NOm.187 UNAM
Facultad de Economia 1989.

45- Excélsior 2-08-87 y 5-08-87

46~ Excélsior 25-08-87

47- La Jornada 8-08-87
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ta.Sin embargo,el momento politico-social cue imperaba en esos momentos no permitia un enfren-
tamiento entre empresarios y el lider cetemista,quien no obstante su "disciplina" a los requeri—
mientos del Ejecutivo podia causar serios problemas.El CCE para "enfriar" el asunto le rindid -
un homenaje de reconocimiento a Fidel Velfzquez,con motivo "..de su labor en defensa de los -
trabajadores y de la paz social,sin poner en peligro la existencia de las empresas" .4_9/)

Con ese acto quedd todo olvidado.

Otro punto de discusibn fue el anuncid de la constitucidn,dentro de la CNOP del PRI,de la Aso-
clacidn Nacional de Promotores del Desarrollo (ANAPRODE).La cual estaria formada por empre-
sarios.Esta asociacibtn,se decia,pretendia aumentar la filacidn de la CNOP y minar las bases de
apoyo empresarial de los partidos de oposicidn,principalmente del PAN.

En efecto,con la creaci6n de esa asociacidn el gobierno pretendia cooptar bases empresariales.

La cada vez mas crecisnte militancia de los empresarios en el PAN preocupaba al partido oficiasl[;,
no obstante de que éste contaba en sus filas con una amplia membresia empresarial.

La ANAPRODE provocd acaloradas criticas por parte de los prilstas,que velan en ella una amenaz
a sus intereses partidistas y un desprestigio para el PRI ante la ciudadania.

Al respecto,los empresarios sefialaron que: "..es un reconocimisnto no sblo del PRI sino de los -
otros partidos en donde ya se empieza a manejar las tesis con la concurrencia de los particula-
res de que el empresario resulta (til y es un elemento indispensable en la vida social y palitica -
de México.™' En tanto que la CANACINTRA sefiald: "..desde hace muchos afios algunos empre-
sarios han estado identificados con el PRI.Con la creacifn de la ANAPRODE los empresarios po-
dran participar abisrtamente,pues ahora estan disgregados en diferentes organizaciones y sectores
priistas." 52

Respecto a la participacidn de los ampresarios en los partidos politicos,Juan Sanchez Navarro -

49- La Jornada  12-08-87

50- Aunque no existen cifras al respecto,ls simple observacidn de la gran cantidad de candidatos
a puestos de elsccidn popular,de origen empresarial,para el proceso federal de 1988 avalan
la anterior afirmacion.

51~ Excélgior 10-09-87
52- La Jornada 11-09-87
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uno de los ideologos de la iniciativa privada,expresb: "Yo creo que el PAN no ]J.egaré a ser el -
partide de los empresarios,y si lo hiciera cometeria un error porque creo,estoy convencido,de —
que un partido debe representar los intereses de varias clases sociales y no de una sola.Creo que
el PAN es el representante de las clases medias mexicanas y creo también que el empresario na-
cional es una parte fundamental de la sociedad civil,pero de ninguna manera su representants -
exclusivo."

En efecto,el PAN no es el representante exclusivo del empresariado mexicano.Inclusive la ciscu-
cibn sobre la participacion formal o legitima de los empresarios en el PRI,0 en el PAN ,es en -
cierta forma estéril.Pues,los empresarios siempre han estado,y actuado,en dichc organismc poli-
tico lo que no estd claro es la forma especifica de sus relaciones con la clpula priista.

Como quiera gque sea,ese asunto pasdb a secundo término ante el momento palitico que se vivia
Por otra parte,como ya sefialamos,la poca credibilidad y legitimicdad de los pilares fundameantale:
del sistema politico mexicanc;asl como una gran crisis econdmica fueron el marco propicio para -
las demandas empresariales.Tres conceptos estuvieron en boga durante esa coyuntura:crisis,cam-
bio y democracia.Estos conceptos tuvieron tantos matices como discursos en los cuales se inser-
taban.

Los empresarios hicieron enfasis en lo pelitico.No por azar.La accibn empresarial tenla como ob-
jetivo,en lo inmediato,influir en la sucesibn presidencialjen lo mediato,ganar espacios politico-
sociales institucionales que les asegurase una mejor posicibn en sus negociaciones con el gobiernc.
Sin embargo,no obstante la embestida empresarial para ganar espacios institucionales,las negocia-
ciones clpulares siguieron prevaleciendo en la relacién de ambos.

Los empresarios aprovecharon la coyuntura palitica que se abrié con la sucesidn presidencial.Pues
consolidaron esa voluntad politica demoétrada a partir de la década de los setentas.Asimismo,-
reforzaron sus alianzas con los grupos derechistas y conservadores del pais,que escudados en un -
discurso democratizador pretendian implantar un nuevo modelo econdmico dominado por las fuer-
zas del mercado y un modelo econdmico més acorde ccn las democracias desarralladas (por ejem-

plo E.U.).

§2- "ips empresarios no deben..." en Lazo de la Vega Conzaloi op. cit. p.93-94
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1.4.2 €1 aspecto econdmico.
Nunca habla estado el aspecto econdmico por encima de lo politico como en la sucesién presiden-
cial de 1988.Aunque en sentido estricto,el aspecto econémico dependia de decisiones politicas.
ta economia,y en particular la politica ecqnémica,f‘ue el centro de discusidn nacional.Los empre-
sarios la privilegiaron en sus discursos.El gobierno,por su parte,tratd de conciliar la economia cor
la palitica.
£n al nivel idealdgico-politico (discursos,propuestas e ideas) empresarios y gobierno coincidieron -

en sus plantea mi.entt:us'.‘5

4 A decir verdad,el gohbierno hizo suyas las demandas empresariales.Esto -
contribuyé,ante la ausencia de mecanismos institucionales efectivos,al entendimiento entre empre-
sarios y gohierno. A mbos coincidieron en que las medidas econdmicas aplicadas durante el gobierno
de Miguel de la Madrid debian de continuar en la proxima administracifn;ese fue el aspecto toral
dal concenso entre ambos.

La priorizacifn de la economia sobre la politica no fue fortuita.lLa grave crisis estructural de -

55

1a economia mexicanaz asi 1o requeria. ~~ Para los empresarics la salucidn a los problemas paliti-

cos dependlan con mucho de resclver primero los problemas econdmicos nacionales: "La sucesiin
presidencial tiene un ingredisnte econdmico irevitahle.De ahi que resulte importante la seleccidn
dal hombre.lJn hombre con visidn econémica sara abatir la inflacidn, modernizar y abrir la econo-
mia,redimengionar el sector plhlico y favorecer el ingreso de capitales,para ampliar y actualizar

la infraestructura,fisica,educativa y técnica..". 56

4
Hay que sefialar que durante la coyuntura de la sucesidn presidencial de 1988 el empresariado ~-°

54- Nos referimos a la faccifn hegembnica del empresariado que se expresd a través del CCE,
CMHN,AMIS y AMCB,principalmente.Es decir,al capital financiero ligado al capital trans-
nacional. Algunos investigadores han sefialado la pertinencia de la utilizacifn del concepto de
bloque en el poder para el anilisis de la relacibn entre empresarios y burocracia politica. Al

respecto Véase Gabriel Gaspar y Leonardo Valdés "Desventuras del Bloque en el poder" er EStL

dios Sociolégicos NGm .15

55- La literatura al respecto es abuwdante,a guisa de ejemplo véase infra nota 27

56- Revista PROCESO NOm.554 15-06-87 (entrevista a Agustin Legorreta) p.23
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mexicano arribd,como en el pasado reciente (1982),fraccionado y dividido tanto ideoldgica corc
politicamente.Sin embargo,la faccidn hegemonica de éste logrd cierto concenso.Pues,todos coinci-
dieron en el continuismo econdmicc del régimen y en algunos cambios al sistema pob'.tic,oJ

Seqin algunos estudiosos del tema,la faccidn tecnocratica (hegemdnica) demanda :"la formacidn -
de un nuevo marco de relaciones politico-administrativas en el que predominen criterios de efi-
ciencia y productividad por oposicibn a criterios politicos o populistas y pugnan por el estableci-
miento de relaciones bilaterales (gobisrno-empresarios) en la formulacidn de polticas pébljnas."57
En efecto,estos planteamientos los expresaron el CCE,la AMCB,AMIS e integrantes del CMHN
durante la coyuntura de la sucesion presidencial.

Esta hsgemonia de la faccibn tecnocritica al interior del empresariado mexicanc tiene como una -
de sus causas los problemas de represertatividad presentes en los organismos y organizaciones em-
presarialss. Al respecto,Rogelio Hernédndez Rodriguez ha sefialado: "Es conveniente no perder de
vista este punto porque el problema de las organizaciones no radica en si agrupan o no a la ini-
ciastiva privadajes decir no es cuestiébn de cobertura,sino de las formas en que los agremiados -
participan en la eleccidn de sus lideres y en el grado de influencia que tengan aquellos en la
toma de decisiones.Es aqul donde el desigual crecimiento del sector empresarial ha afectado las
estructuras de cada organismo,pues mientras industriales,comerciantes,agricultores y ganaderos -
representan una variedad de tamafios e intereses,las asociacicnes dedicadas a las finanzas poseen
una notahle homogenidad debido no silo al reducide niimero de sus miembros sino sobre todo a -
la igualdad de condiciones econémicas que guardan entre si.." S8

Lo anterior explica,en parte,el grado de entendimientc entre esta faccibn del empresariadc Je-

xicano 'y el gobierno mexicano.

57- Luna,Tirado y Jacobo "Los empresarios,pacto politico..." op. cit. p.7

58- Rogelio Hernédndez Rodriguez "Problemas de representatividad....." op. cit.
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Durante la coyuntura de la sucesidn presidencial las "fricciones" entre empresarios y gobierno -
se dan en aspectos especificos de la politica econdmica:politica fiscal,control de precios,salarios
etcétera.En un nivel gereral los empresarios demandaron: a)un sistema tributario justo "que se -
apegue a las normas de generalidad,proporcionalidad y claridad dentro de un ambiente de sequri-
dad juridica™; b)un aparato financierc eficiente y &gil "que ponga los recursos de los ahorradores
en manos de los inversionistas"; c)modernizacidn del sector plblicc "estamos convencidos que no
es posible la modernizacidn de la economia,si no se modernizan las entidades gubernamsntales -
al mismo tiempo que las empresas privadas"; d)eliminacidn del reglamentismo "que impone un -
gin niimero de tramites,requisitos y permisos que provocan pérdida de tiempo y dinerojestas tra-
bas encarecen,desalientan e inhiben la creacidn de muchas empresas,sobre todo pequefias,empu-
jandolas a la sconomia subterranea"; e)continuar y profundizar las medidas econfmicas aplicadas
por Miguel de la Madrid "si queremos que el pals supere la crisis reemprenda su progresc"; f)
96 limite la participacidn estatal a las empresas estrategicas gue sefala la constitucidn; g)priva-
tizacidn,liquidaci6n o fusion de las empresas no prioritarias; h)acercamiento a la economia
social de mercado "mediants la reduccién o eliminacitn de trabas a la accidn productiva de los
particulares"; i)abatimiento de la inflacidr,pues "es condicidn fundamental para modernizar la -
economia,facilitar la apertura comercial y reiniciar el crecimiento sano y sostenide"; jreduccidn
del deficit plblico "reduciendo de manera discriminada,pero sustancial,el gasto corriente y los -
subsidios 1o que permitird aumentar la invarsidn del gobisrno en infraestructura,la cual es indis~
pensable para el desarrollo”; k)acelerar la apertura comercial del pals "para que se agilize la -
moda:nizacidn y la resuperasidn™; Luna politica cambiaria cealists "que apoye 2l despegui expos
tador y contribuya a la racionalizacidn de las importaciones”; Nque las zmpesas estatalas naese-
sarias "saan administradas con criterios de =ficiencia y productividad®; y m)reprivatizacidn de -
la hanca mexicana. 53
Aungue astas demandas empresatiales no N novedosas,durante la coyuntuta de la susesion pee-

sigencial adquirieron aespecial significado tada vez que 2l discuso gubernamental coincidid con -

S9- Revista Desicidn _on. cit.
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&a COPARMEX,en los inicios formales de la sucesién presidencial,comentaba que mientras no -
fuese definido el camino a seguir,los empresarios se opondrian a las medidas que agravasen la -
situacidn econbmica.Asimismo,criticd las constantes correcciones al sistema fiscal,pues seqlin el
lider de 1la COPARMEX,Jorge Ocejo Mcreno,inestabilidad en el proceso productivo,reduccién de
la inversidn y proliferacidn de la econcmia subterranea.fsl como "..la falta de seriedad de las
consultas sobre reformas fiscales,ya que se llega a ignorarlas sin analizar cual es la mejor op-

cibn;sblo se presentan y en 7 o 15 dias a lo méaximo,se solicita el acuerdo de las partes inte-

grantes.." 60

Dias después con motivo de una mesa redonda sobre derecho fiscal,la COPARMEX
denuncid que el pals se enfrentaba a una evasidn fiscal equivalente a la tercera parte del PIB
nacional como consecuencia de las caracteristicas del sistema tributario existenteﬁ‘;{']

En tanto que el Consejo Coordinador Empresarial (CCE) demandd no sdlo la reconversién del apa-
rato industrial sinc también del aparato distributive y administrativo,asl como la mentalidad "de
todos los mexicanos que debemos cambiar nuestra actitud frente al trabajo,al ahorro y la inver-
sibn." 52

fEn particular el presidente del CCE,Claudic X. Gonzélez,comentd que la politica fiscal era el
e’lementc central de la reconversidn.Pues permitiria reducir las tasas de interés,eliminaria la -
economia subterrinea,reactivaria el mercado interno y le permitirfa al Estado contar con recur-
sos para destinarlos a la creacidn de empleos." 6:"Y con motivo del XXI Congreso Internacional
del Comercio sefiald: "..para que exista salud social y se fortalesca la democracia el sucesor
del actual Ejecutivo tisne que cefiirse al. realismo econdmicojesa debe ser la Onica verdad que
impere." 64
La propuesta que hace el CCE de que el gobiernc se cifia al realismo econdmico es inteiesante,

pues ese fue uno de los elementos que posibilitaron el entendimiento entre empresarios y gobier-

no a principios del sexenio de Miguel de la l'!adri&JComo ya lo han sefalado algunos estudiosos

60- Excélsior 24-10-86
61- Excélsior 25-10-86

3-10-86
13-10-86
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del tema.ss
'A_s{ 1a implantacién de la economia social de mercado,reduccitn del Estado en las actividades -
propias de los particulares,la subsidariedad como principio de Estado,de mocratizaci6n de las de-
siciones sconémicas,privaﬁzaciﬁn de las empresas paraestatales no prioritarias,etcétera son de-

mandas que el empresariado mexicano expresd en cada faro,canferencia o evento en que estuvo
presente.

‘Prnr 8u ;aﬁ;e,lg CONCAMIN y la CANACINTRA,no obstante de que apoyaban al gobierno mexi-
ceno,en lo referente a la palitica econdmica,se mostraban temerosos de la reconversion indus-

teial. 56 1 respecto,la CONCAMIN sefalaba que la reconversidn podria causar la desaparicidn -
de 1la mayoria de la pequefia y mediana incustria,por lo que demandd un plan de apoyo para las
ramas industriales que "..carecen de capacidad de gestidn,apoyos financieros y opciones de via-
hilidad".flll.o anterior ilustra algo que es normal&a divisién del empresariado mexicano tanto

econbmica. como polticamente.Pues,cada organismo empresarial presiona al gobisrno segin su -
peso dentro del sistema politico y seglin sus intereses gremiales.En ese sentido,cada organismo

y organizecibn empresarial representa intersses,tendencias y alternativas diferentes.Sin embargo,
esto no excluye qus en determinadas coyunturas,o momentos,los empresarios formen un frente

comiéin (aunque d&hil) contra el gobierno o con el gobierno.}

Por ejemplo,respecto a la reforma fiscal l= CONCANACO sefalaba: "(hacemos)..un fuerte lla-

65~ £l reslismo econémico pugnado por los empresarios estd asociado con la ortodoxia moneta-
rista,entre las cualss destacan las medidas de reduccidn al gasto plblico,la liberalizacidn de
los pracios y la implantacidn de topes salariales,entre otros.Por otra parte,el reconocimien-
to,par el propio gobierno,de gus las paliticas populistas del Estado fueron las causantes de -
la crisis. Véase Luna,Millén y Tirado “"Los empresarios en los inicios..." op. cit.

66~ La reconversibn es un término que se origind en Espafia para designar a un proceso de cam-
hic estructural,de modernizacidn de los sectores productivos,principalmente el industrial.fl-
término reconversidn implica incorporar a la planta productiva industrial plblica y privada,

a los esquemas actuales de economia - mundial.

67- Excélsior 15-11-86
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mado a los legisladores obreros para que no aprueben la reforma fiscal para 1987,pues si se a-
plica tal y como se encuentra el proyecto respectivo,las empresas se descapitalizarian,se impe-
dird el crecimiento econbmico asl como la creacidn de empleos.Mediten antes de decidir,pues
si no se act(ia por el bien com(n més adelante podrian sobrevenir las lamentaciones sobre las -
condiciones econdmicas del pals y los efectos negativos en las familias traba;jadcwas.'68 En tanto

vl\a COPARMEX se quejaba de que la reforma fiscal produciria el sistema mas carp del mundr.)s.g
En contraparte,el problema de la deuda externa permitid a empresarios y gobierno cerrar filas
ante la presion de la izquierda mexicana de que se suspendiera su pagit Ello con motivo de la
suspencidn de pagos que Brasil anuncid ante sus acreedores internacionales.Esa suspensidon de —
pagos,por parte de Brasil,trajo como consecuencia que a México se le bloqueara un paquete —
financiero por 7,200 millones de dilates destitados para su ~ecuperazibn econdmica.

{, Al respesto el DCE sefald que 2l camino de la mora‘oria no era el adecuado ya que ‘raada -
mas problemas gque solucinnes.Por su parts,el sresidente del Conszjo Empoesacial Medicano pata
ASuntns Internacionalas (CEMAT) y sl vicepresidente 92 la COPARMEX ec<presaron: "..en mate-
ria Je deuda extesna cada pals Liene que sortar con sus propias tijecas 1a tela que Hene,por -
gruesa que esta sea.No hay saluciones masivas y en el caso concreto de Meéxico,seria absoluta-
mente imprudente una moratoria,ya que hoy tenemos una balanza de pagos favorahle,los capita-

70

les estan regresando y nuestras reservas han crecido”. En tanto que la CONCAMIN manifestd:

"..la industria privada felicita a las autoridades por haberse resistido al canto de las sirenas,-

71,
i

J——

El apoyo brindado por la iniciativa privada al gobierno de Miguel de 1la Madrid le dib a éste —

al no encaminar la economia por la serda de la moratoria en materia de deuda externa".

mayor poder de negociacidn en la reestructuracidn de la deuda externa mexicana.lLa posicidn de

México,de franco rechazo a la moratoria,le fue favorable.Pues,a la sazén le traerfa nuevos —

68- Excélsior 1-12-86
69- Excélsior 6-12-86

70- Excllsior  25-02-87
71- Ibid
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prestamos por parte de sus acreedores.

Este respaldo de la iniciativa privada hacia el gobierno generalmente es muy endeble y,objeto -
de negociacion politica.E mpero este respaldo no es plsno ni total.Por ejemplo,con el alza de los
precios de la gasalina,aunque fue bien recibido por los empresarios,éstos no 1o consideraron su-
ficiente como para permitir la recuperacitr econdémice del pais.Por 1o que en los dias siguientes
al alza de la gasolina los empresarios nusvamente hicieron enfasis sn sus demandas de reduccidn
del gasto pOblico,de las plazas burocraticas,disminucidn de las dependencias del gobierno,etc.
Pero sobre todo lss preocupaba la continuidad de las politicas econdomicas. Al respecto el propio
presidente de la repdblica sefiald "..no caeremos en lucimientos de fin de sexenio,rechazamos -
las paliticas populistas." 72

Por otra parteégl 12 de junio de 1987 tomd como posesidn de la presidencia del CCE Agustin -
Legorreta Chauvet,prominents hombre de negocios,considerado por los analistas paliticos como -
tecnocrata puro.Quien ademés ha sido presidente de BANAMEX ,de 1la Casa de Baolsa INverlat y -
de Sequros A mérica,entre otros.

En esa ocasidn Legorreta Chauvet sefald que la seleccidn del hombre era fundamental para supe-
rar la crisis por la que atravesaba el pais.ASimismo,demandd la reprivatizacidn de la banca -
mexicana y el rechazo a politicas populistas.finalmente,afirmd que el desempeiio del gobierno -
en materia econdmica a sido el adecuado y que s el candidato a la presidencia se encontraba -
en sl gabinete estaba seguro de que el proximo presidente mantendria paliticas ortodoxas y no -
populistas.?s

Lo expresado por el flamante presidente del CCE causd polémica,especialmente su planteamiento
de la reprivatizacidn bancaria.La izquierda mexicana censurd "los intentos empresarialss de pre-
tender influir en la sucesidn para temer un mandataric a su medida".Por su parte,el subsecre-

tario de Hacienda,francisco Suérez Davila,declard que la reprivatizacién era imposible porque -

72- Excélsior  30-05-87

73~ Excélsior  17-06-87
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"gquivaldria a renunciar a la rectoria del Estado,a la democratizacién del crédito y al uso de -

éste para el desarrollo del pais"
PRI manifestd que "la banca nacional es patrimonio de los mexicanos,agente de cambio e intru-

%

mento democratizador del crédito;por ello el PRI jamas permitird la reprivatizacién de la banca

En tanto que De la Vega Oominguez,presidente nacional del -

ﬂ\Al margen de esa discusidn la CONCANACO y el presidente de la Asociacibn Mexicana de Casas

de Balsa (AMCB) y de la Bolsa Mexicanz de Valores,Manuel Somoza,coincidieron en sefialar: -

", .el proximo presidente de la replblica deberd tener como cualidad el sequir dentro de la eco-

nomia social de mercado,que estd muy relacionada con la doctrina social de la iglesia,y que re-

conoce la dignidad del hombre y su trascendencia(...)los paises que més se han desarrollado -

coincidente mente son los que han llevado a cabo esta politi.ca.'ﬂi[

[En otrc orden de cosas,a mediados de ese ano el gobierno mexicano llevd a cabo la apertura -

comercial del pals.Los presidentes de COPARMEX,CONCANACO y CONCAMIN manifestaron -

que ésta no se reflejaria en una baja en el indice inflacionario y que por el contrario tendria -

efectos negativos sobre la planta productiva,causando desemp.].i:_no.76 Por su parte,la CANACIN-

TRA,durante la inauguraciﬁn ds un seminario sobre comercio exterior organizado por ella,deman-

db apoyar a las empresas para "aumentar el uso de la capacidad instalada y evitar que en el -

caso de las exportaciones se beneficie una mmon’.a".} Y posteriormente,en un foro organizado -

por el IEPES del PRI manifesté que el aceleramiento de la liberalizaciébn comercial emprendida -

por el gobierno "podria conducir a un retroceso en el desarrallo industrial y llevar a la nacidn -

a situaciones como las ocurridas en Chile y Argentina."

78

Por esos dias se did a conocer que los seis "distinguidos priistas" comparecerian ante la dirigen-

cia de su partidoc para exponer sus ideas y propuestas ante los problemas nacionales.Ante ello -

74- La Jornada
75~ Excélsior
76~ _Excélsior

77- Excélsior

78-_La_Jornada

19-06-87
12-07-87
23-07-87
30-07-87

11-08-87
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la COPARMEX demandd: "..con transparencia y en forma directa,los seis precandidatos deben -
esclarecer si en el plano econdmico apoyaran a la empresa privada y respetar las leyes del mer-
cadojen lo palitico,si habréd més apertura y respeto a la voluntad ciudadana para acrecentar su -
participacifn(. . .)a respuesta de los funcionarios a estos sefialamientos ser&n vitales." Z_QJ
i‘nl respecto hay que sefialar que dias antes de las comparecencias ante la dirigencia del PRI,los
precandidatos priistas desfilaron ante un grupo de prominentes empresarios ante los cuales ex—
pusieron sus propuestas en todos los &mbitcs de la vida nacional.Estas comparecencias no se —
dieron a conocer a la opinién plblica,ni tampoco se menciond el resultado de las mism ass?_j
Por otra parte,en septiembre de ese afio,dlas antes de conocerse el nombre del candidato priista
que contenderia en los comicios federales de 1988,1la CONCAMIN convocd a la creacibn de un -
pacto social entre empresarios,obreros y gobisrno para combatir la inflacidn,asl como para:™evi-
tar que cada quisn jale por su lado(..)y con ello fomentar la produccidn,resarcir el poder adqui-
aitivo con base en la productividad e impedir que el gobierno siga perdiendo de manera indig-
nanta en la operacidn de emprssas paraestatalss(..)lo recomendable es concertar ese pacto
pasado el momento palitico de septiembre." 81
El presidente de la Madrid consintib la creacifn de un pacto al expresar:"..en fecha préxima -
convocaré a los sectores para que definamos una nueva etapa en la lucha contra la inflacibn,-
con una estritegia tal que no demerite a la recuparecién econémica y a la generacibn de em-
pleos" 82 1 respecto hay que ssfialar que la idea de ese pacto,que a la sazbn seria el PSE,fue -
propuesto en abril de ese afio por la Direcltora General de Capacitacién y Productividad de la -

Secretaria del Trabajo y Prevensidn Social (STyPS).BzEmme,eso no quiere decir que la elabora-

79- Excélsior 15-08-87

80- algjandro Ramos y José Martinez CSG.El candidato de la ... op. cit.

81~ La Jornada 14-09-87
82- Excélsior 19-09-87

83- Véase la propuesta en el Excélsior 19-~04-87
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cidn dal pacto haya salido de la STyPS,sino que fue ideada y elaborada por el gobierno.Pues,-
entre otras cosas,con la creacidn de ese pacto te llenaria el vaclo que existia en cuanto a un -
espacin institucional para dirimir las discrepancias entre empresarios y gobierno respecto a la -
palitica econbmica a seguir.

Como quiera que sea,por esos dias ya se encontraba listo el escenario en el que se daria a —
conocer al candidato priistalEn efecto,al domingo 4 de octubre de ese afo Carlos Salinas de -
Gortari fue nominado candidato a la presidencia de la replblica por el PRI.LA més selecta clpu-
la empresarial se congratuld por ello.Pues como sefald el presidente del CCE,con Salinas de -
Gortari se aseguraba la continuidad en 2l cambio estructural y una mayor profundidad en las —

medidas contra la inflacifn Bﬂ

B4~ Excélsior 6-10-87
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1.4.3 El aspecto social.
La accibn civica empresarial viene a completar esa "nueva voluntad politica" mostrada en las -
(itimas dos décadas.&a accidn clvica empresarial se apoya en un discurso que opone a los ciu-
dadanos al gobisrno,a los gobernados con los gobernantes,a lo plblico con 1o privado.Pretendien-
do con ello que se entienda por iniciativa privada: "la accidn de todos aquellos ciudadanos —
(los obreros y los campesinos incluidos),que no cobran un salario del gohisrno®. 85
};J_a accidn clvica o socisl del empresariado mexicano,con el apoyo discursivo en lo palitico y -
econd mico,tiens como finalidad la vertsbracién de la sociedad.Es decir,la conformacidn de una -
nOmerosa red de asociaciones civiles que expresen los interesss de los ciudadanos y que pongan -
freno al "expansionismo" del poder plhblico.A la supremacia de la sociedad civil sobre la socie-
dad politica.!
Esta accibn social que llevan & cabo los empresarios es reforzada con el acercamiento idealfgico
de asociaciones derechistas—catblicas como:la Asociacidn Nacional Civica Femerina(A NCIFEM);
Desarrallo Humano Integral y Accidn Ciudadana(DHIAC);Frente Civico de Participacibn Ciudada-
na y la Asociacidn Nacional de Padres de Familia(ANPF),entre otroﬂEn estas organizaciones ha
tenido aceptacidn el discurso nealiberal de los empresarios;y se caracterizan por su marcado — )
antimandsmo,la defensa de valores democratices,y en coyunturas elsctorales(principalments lo-
cales) han participado 8n acciones de resistencia civil organizadas por el PAN .86

Durante el proceso de sucesidn presidencial las propuestas sociales del empresariado mexicano -

fueron: a)modernizacidén de la educacidn,pues "sin una educacidn orientada a suscitar en los =

85~ Luna,Milldn y Tirado "Los empresarios en los inicios.... _op. cit. p.252

86- Cfr. Carrefio Carlon,Jlosé "Por la cuneta de la derecha" en £1 COTIDIANG julic-agosto -
de 1988 p.4-9 ; Martha Loyo y Javier Rodriguez "Por dins y por mi patria en &pocas de -
crisis,los grupos intermedios de la derecha en México" en IBID p.65-69 ; Carillo, Mario A.
"Resistencia civil ;sin Pan? en IBID  p.56-64.
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educandos las virtudes de laboriosidad,ahorro y responsabilidad, motivandolos a que en gl desem-
pefo de sus trabajos aspiren siempre a elavar su productividad y a alcanzar niveles de excelen-
cia no se podréa alcanzar el desarrollo e«:onémico";/ﬁb)’desterrar de la educacibn conceptos comu-
nistas pues,"no se podra impulsar a la juventud s una mistica de produccidn y superacidn en -
el trabajo,si se le ensefia a los educandos que nesesariamente se les roba cuando se le emplea -
en trabajos asalariados o que el motor ce la historia es la lucha de clases"; 'c.jv)’e,ducacién neutral
en lo ideolégiso y por consiguiente apoliticas;es decir,no proselitistas,sectaristas ni partidistas;
ditransformacidn de la "cosa plblica" pues,nunca seremos un pais plenamente democrético,si no
sé produce la participacién de todos los ciudadancs en los comicios;perc también en las organi-
zaciones intermedias que vertebran la sociedad,como son las cédmaras,los sindicatos obreros,las
asociaciones profesionales,civicas,filantropicas y de servicios'; e)rﬁayor libertad a los particula-
res para educar,pues "el modelo controlador existente ha provocado la crisis educativa"; f)reco-
nocer,respetar y apoyar el derecho de los padres a definir el tipo de educacidn que desean para
sus hijos"; g)rechazo al texto Gnico y obligatorio de los niveles primaria y secundaria; h)garan-
tizar la seguﬁdad plblica de los ciudadanos y el respeto a los derechos patrimoniales"; i)perfec-
cionar la funcidn de los medios de comunicacidn,para "contribuir a la conservacidn y acrecenta-
miento de la cultura,con un profundo respeto a la transmisidn de la verdad de los hechos"; -
j)rgspetla al derecho y a la verdad religinsa; k)respeto pleno a los derechos humanos "que no -
p'u‘eden ser otorgados sino reconocidos y garantizados por el derecho positive"; y Dreformar la -
ley federal de educacidn "con objeto de evitar descriminaciones a instituciones interesadas en -
la formacidn de obreros y campesinos". 87

Todas estas demandas de los empresarios,si bisn no se diferencian de las que en otros momen=
tos han emitido,hoy tienen una nueva significacibn:la intencionalidad. Es decir,pretenden la for-
macidbn de nuevos valores que desarroller el pensam.ento y la actividad empresarial,asi como la

implantacion de una nueva cultura politica y social del pals. |

87- Revista Desicidn op. cit.
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?

ngg_{rante la sucesion presidencial de 1988 esta accidn clvica de los empresarics consolidé espacios
dentro de la sociedad civil.Sus planteamientos,declaraciones y opiniones respecto a los grandes -
problemas nacionalas apareciercn en todos los medios masivos de comunicacibn.la utilizacibn de
conceptos claves como democracia,cambio,justicia social,etcétera les permitié permear la “con-
ciencia pollitica-social" de los ciudadanos,especialmente las clases medias.
A esto coadyuvo la identificacién de los ivtereses empresariales como intereses sociales.Es de~
cir,en presentar los intereses de la poblacidn como suyos,y visceversa.
£n suma,los empresarios con su accidn civica,durante la coyuntura estudiada,lograron avances -
significativos en su integracidn con la sociedad civil.Sin que ello implique su liderazgo social.
Pues,el empresariado mexicano esta lejos de ser el grupo hegemonico de la sociedad mexicana,
porque "..aunque cuentan con una parte importante de los sectores medios,las grandes masas -
pobres rurales y urbanas sstan muy lejos de compartir sus valores y su visibn del mundo." 88

En efecto,esto (ltimo quedd demostrado con la dindmica que adquirib la sucesién presidencial. ,

88- Tirado,Ricardo "Los empresarios y la politica partidaria" en Estudios Socioldgicos N.15 -
op. cit
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1.5 La Iglesia y la sucesibn presidencial.

En este estudio del comportamiento empresarial durante el procesc de sucesidn presidencial no
podemos pasar por alto la presencia del clero mexicano durante esa coyuntura.Pues,en mas de -
un sentido su pensamiento estd ligado al de los empresarios;por lo que aqui se exponen algunas
notas sobre el comportamiento de la iglesia catdlica en el proceso de sucesidn presidencial.

La Iglesia catblica al igual que cualquier partido politico realizd una intensa actividad politica -
durante el relevo presidencial,especialmerte en los meses anteriores a los comicios federales.
Fl Clero mexicano desde el momento mismo en gue De la Vega Dominguez asumid la presiden-~
cia del CEN del PRI emitid su opinién al respecto. 89y en 1a XXIX Asamblea del Episcopado -
Mexicano,celebrada en Guadalasjara,Jalisco,José Laguno, Adalberto Almeida y Carlos Talamaz,-
obispos de la Tarahumara,Chihuahua y Ciudad Judrez,respectivamente,declararén:®..para las -
elecciones de 1988 la gente nos va a pedir orientacidn y para darles respuesta tenemos que —
prepararnos" y coincidieron en sefialar "la urgente nesesidad de democratizar al sistema politico
mexicano (para) liberar las posibilidades y capacidades del pueblo."gu

Por otra parts,la iglesia catflica justificd su accidn politica no como politica partidista sino —
como "deber moral" o "deber ético cristiano";el cual,segin los obispos mencionados,se basaria
en la orientacién de los cristianos en los programas de los candidatos.Pues,segin el arzobispo -
de Coatzacoalcos,Carlos Tellez,se basaba en los lineamientos del Concilio Vaticano I en el que
se sostiene que "..la iglesia catdlica tiene el derecho y el deber de dar un juicic moral tam-
bién en asuntos de orden politico cada ve: que se trate de defender los derechos humaros o el
bien comin." o1

Como se observa,la iglesia pretendla dos cosas:por un lado,legitimar su participacion en la poli-

89- Excéisior 10-10-86
90- Excélsior 15-11-86

91- Excélsior 30-01-87
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tica partidista;y por otro lado,presionar al gobierno para negociar apoyo partidista por canonjas
institucionales.

€sa posibjlidad de legitimar su actuacidn en la politica no cej® en ningln momento. Al respecto,
Giralamo Prigione,delegado apostdlico en México,ssfialé: "La iglesia no se quedard al margen -
de la sucesibn presidencial,esti atenta a lo que ocurre y tendrd un papel activo y unificante. "2
Asl el clero mexicano se prepard para hacer politica partidista,pasandoc de la palabra a los —
hechos,desde el pulpitc y fuera de él;llegando a tener la misma actividad politica como la de -
cualquisr partido politico.la iglesia vinlaba con ello articulos constitucionales que le impiden -
participar en politica;aunque para ser exactas siempre la han violado.

Otro de los argumentos con los que el clerc mexicanc gueria justificar su participacitn en la -
vida politica del pals lo expresd el arzobispo de Monterrey,Adalfo Sudrez DAvila,quien sefiald:

", .la situacidn que vivimos como nacidn no podemos aislarla de la fe que reconocemos oficial-
mente el 90% de los mexicanos(...)incluso muchos militantes de partidos politicos y no pocos -
funcionarios del gobierno reconocen pdblica o privadamente su pertenencia a la iglesia(...)a -
fe abarca la totalidad de la vida e influye en todas las dimensiones constitutivas de la persona.
La palitica coma una de esas dimensiones,pertenece a la naturaleza misma del ser humano por
1o que todo hombre es politico y no puede separar su actividad de la fe.." 3

A partir de esa logica la iglesia catflica se inmiscuy6 en asuntos politicos.Por ejemplo,al igual
que los partidos politicos hizo retratos hablados del futuro presidente. Al respecto,Genaro Alami-
lla,presidente Comunicacidn Social del Episcopado,sefiald:"El préximo candidato del PRI a la —
presidencia de la replblica no tiene que ser a rajatahla ni tecnocrata ni politico y debe reunir
lss cualidades morales,espirituales,incluso fisicas,que correspondan a los anhelos del pueblo —
bueno y noble de México y hasta podria contar con el apoyo de la iglesia(...)México sblo saldré
adelante de sus problemas con una actitud damocratica,nunca populismos ni demagogia.." 94
Como se observa,lo anterior habla de una iglesia desecsa de participar en politica,pero por una

participacifn legal y leitima no "tras bambalinas".

92- Excélsior  12-07-87
93~ txcelsior 1-08-87
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2.1 Los actores politico-sociales tras el destape:
2.1.1 Los partidos politicos.

B Tras la nominacién de Carlos Salinas de Gortari como candidato del PRI a la presidencia de -
1a republica todos los partidos de oposicidn sostuvieron un mismo lema:rechazar la politica del -
continuismo garantizada por el candidato priista.

Por primera vez desde su constitucién los partidos sételites del sistema politico mexicano expre-
saron su desso de no apoyar al candidato priista.la posibilidad de postular candidatos propios,-
o en el mejor de los casos adherirse a una candidatura {nica de la izquierda,fue su aspiraciélj;)
Esta (ltima posibilidad siempre estuvo presente,no obstante de que la mayoria de los partidos -
politicos contaban por esas fechas con candidatos propios:el Partido Mexicano Socialista(PMS) -
después de elecciones internas selecciond como su candidato a Heberto Castillojel Partido Demo-
crata Mexicano (POM) nombrd como su candidato a Gumersindo Magaiia Negrete;el Partido Revo-
lucionario de los Trabajadores(PRT) a Rosario Ibarra de Piedra (quien participd también en las -
elecciones de 1982);el Partido Accidn NacionallPAN) nombrd como su candidato a Manuel J. -
Clouthisr -quien derrotd a Jes(s Gonzdlez Schmall en elecciones internas;el Partido Auténtico -
de la Revolucidn Mexicana(PARM) nombrd a Cuauhtémoc Chrdenas como su candidatojel Partido
Socialista de los trabajadores(PST),previo cambio de nombre a Partido del Frente Cardenista -
de Reconstruccibn NacionallPFCRN) se adhirid a la candidatura de Cuauhtémoc Cérdenas;lo -
mismo harian el Partido Popular Socialista(PPS) y la Corriente Democratica.

Por otra parte,el desgaste del sistema politico mexicano que se reflejaba,entre otras cosas,en -
1a antidemocracia en todos los dmbitos de la vida nacional(superandoc el marco electoral);asi -
como el precario nivel de vida de la mayoria de los mexicanos(producto de una aguda crisis -
econdmica y de una onerosa deuda externa e interna) fueron el acicate de los partidos politi-
cos para lanzarse de lleno a la lucha electoral.Pues por primera vez se lss presentaba un pano-
rama propicio para lograr triunfos electora.es significativos: "Las posibilidades de triunfo de -

la izquierda hoy son mayores.La diferencia con el pasado es la crisis.El pusblo por muy mani-
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pulado que este no va a votar en contra ce su ya dificil situacidn econémica.Estas posibilidades
podran ensancharse o restringuirse seglin el é&xito que obtenga la fusidbn en que participamos —
varias fuerzas de izquierda" .95

La lucha electoral en ese contexto fue la lucha por la democracia.Entendida ésta como la par-
ticipacién real de los ciudadanos en las decisiones que les atafe.En la participacion real de la
toma de decisiones y en la eleccidn de funcionarics ;:u'Jb.lit:os.96 Asi el concepto de democracia
permeb no sblo a toda la sociedad civil sino también a grupos politicos al interior del Estado;-
como la corriente democratica quién la ut:lizd como bandera en su lucha por el poder.La deman-
da por la implantacidn de la democracia en nuestro sistema politico,por parte de los grupos -
sociales que integran la sociedad,fue total y apat:u]ll.ante?7

Este reclamo democratico fue canalizado,en gran medida,por el fFrente Democratico Naéional,
quin se constituyd con diez organizaciones politicas como el PMS,la Corriente Oemocratica,-
el PPS y el PFCRN entre otros.Quienes ajoyararon la candidatura de Cuauhtémoc Cérdenas a
la presidencia de la replblica.

€]l Frente Democratico Nacional a llegaria a la sazdn a poner en serios aprietos la hegemonia
electoral del PRI.Por otra parte,la aparicién del FON,en el escenario electoral,vinc a darle

a la campafa electoral un nuevo impet(.Por primera vez,los partidos politicos,en su canjunto,
realizaron verdaderas campafas electorales;haciendc a un lado la consigna de "jugar a las elec-
ciones" para "jugarsela en las elecciones" ,dandole asl a la lucha electoral visos de verdadera

competencia politica.

95- Castillo,Heberto "Por la toma del poder" en La sucesién presidencial de....op. cit p288

96~ Roger Bartra '"La izquierda ante .... en Ibid p.292

g97- Véase Cordera,Rolando,Delarbre Trejc,Rall et al México:el reclamo democratico , México
edit. siglo XXI - ILET 1989.




54

2.1.2 La burocracia poltica.

\En tirminos generales la burocracia politica no recibis con agrado la nominacibn de Carlos -
Salinas de Gortari como candidato del PRI a la presidencia de la replblica.Sin embargo,tuvo -
que disciplinarse a las reglas de la politica mexicana.Al respecto,hay que sefalar que,segin -
un estudio elaborado por mandato del presidente de la Madrid,y por consiguiente de su conoci-
misnto,sdlo el 20% de la clpula gobernante a poyaba a Salinas de Goz‘t:ari.98 Lo que implicd, -
por un lado,la escasa lsgitimidad del exsecretario de Programacidn y Presupuests ante la buro~
cracia politica dal pals;y por otro lado,que la aceptacidn de su candidatura mostrd que los —
controles politicos del sistema palitico mexicano funcionaron satisfactoriamente,puss mantuvieron
la disciplina y unidad de toda la clase palitica del pals. |
4Empam,de toda la burocracia politica,la sindical fue la que mas notoriamente desaprobf la can-
didatura de Salinas de Gortari.Al respecto,meses atrds Joagquin Hernandez Galicia Mla quina" -
"lider moral de los petroleros" expresd :'"Igual que PEMEX,el pals estd mal administrado y la
legitimidad del sistema estd en duda;demos gracias al abstencionismo,porque cuando voten o si
votaran todos los que ahora no votan,lo barian en contra del PRI. ..ninguna persona que quiera
a su pals desea pelearse con el gobierno,pero la opini6n generalizada es que andamos cada dia
més mal,aunque se quiera desviar la realided,con slogans o comparaciones.Se esti formando -
una casta de privilegiados,que viven bien demasiado bien en el gobierno,de alta cateqoria,mien-
tras se aplican medidas dolorosas,todos los dlas,a un pusblo que alin asl tan galpeado sigue -
tenisndo esperanzas de que esto se enderece .ﬁY cuando el PRI nombrd como su candidato a
la presidencia de la replblica a Salinas de (ortari la dirigencia sindical petrolera promovid la
creacion del Movimiento Democritico Petrolero (MDP),que surgit de la resolucidn de Tabasco el

11 de octubre de ese afio.Este movimiento se constituyd con los representantes de 10 de las

98- Véase Revista PROCESD N.572 19-10-87 p.12-15

99- Revista PROCESO  26~01-87 p.9S
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méas importantes secciones del Sindicato Revolucionario de Trabajadores Petroleros de la Repl-
blica Mexicana (SRTPRM).Este agrupamiento,seglin sus lideres,surgié con el fin de apoyar la —
candidatura de Heberto Castillo.Y para sugerir a la dirigencia nacional petrolera condicionar el
voto petrnlero en favor del candidato que se comprometiera acabar con la politica econGmica -
hasta ese momento seguida. 100
Por otra parte,ese rechazo a la candidatura de Salinas de Gortari fue mas explicita en un supu-
esto mitin de "apoyo",que la dirigencia nacional petrolera realizd en la sede nacional del PRI,
a favor del candidato oficial.fn esa ocasién Joaquin Hernandez Galicia manifestd: "..a nadie
conviene que el gobiernc fracase,mucho menos a nuestro partido gue se la esta jugando con —
usted(...)los trabajadores petroleros no le pademos decir que somos los primeros en su candica-
tura,ni que desde mucho antes sramos sus partidarios porque a nosotros nos conducen los pro—
gramas de trabajo y la institucionalidad(...)desde gue el compafiero fidel Velizquez dib su —
apoyo & su candidatura automé&ticamente lo dimos nosotros,pues es nuestro guia en la politica -
dentro del partido." 101
Con lo expresada por Hernmdndez Galicia se llegd al climax de roces y pugnas entrs la dirigen-
cia nacional petrolera y el exsecretario de Programacidn y Presupuesto,pugnas que seg(n alguncs
tienen su origen desde principios del gobierno del presidente de la f'lat:!r:i.d.“Dz
Como se observa,lo expresado por el "lider moral de los petroleros",Joaquin Hernandez,ilustra
como una parte de la burocracia politica del pais no estuvo conforme con la candidatura de -

Salinas de Gortari,y aunque cred problemas electoralas a la sazdn fue disciplinada por el mismo

sistema politico mexicano.

100- La Jornada 12-10-87
101- Excélsior 6-11-87

102- Cfr. Alejandro Ramos y José Martinez Salinas de Gortari.fl candidato de la ... op. cit




56

2.1.3 La Iglesia.

El procesc de seleccidn del cual salib favorscido Carlos Salinas de Gortari come candidato del
PRI a la presidencia de la replblica fue duramente criticado por la iglesia: "Pese a su fachada
democratica el proceso de seleccion del candidato prilsta a la presidencis de la rep(blica,resul-
td una farsa que no convencid a nadie y en el cual imperd el dedaza y el tapadismo".103Y dias
después de la toma de protesta del candidats prifsta,Genaro Alamilla,presidente de la Comisibn
Episcopal ds Comunicacibn Social expresd: "..obispos,sacerdotes y didcenos harén politica desde
el pllpito y parroguias,en una gran cruzada nacional para despertar las conciencias de los elec-
tores que son la mayoria catdlica del pails." 104

En efecto,el clero mexicano paso de las palabras a los hechos.Durante ese periodo de sucesibn
presidencial emitid una serie de declaraciones,y de documentos,en los que condenaba la crisis
econbmica que sufria el pais,asi como criticas al sistema politico en general.Par ejemplo,la —
iglesia al igual que la COPARMEX elabord un documsnto titulado "El perfil de Salinas” en —
donde se analizan los origenes e influencias del pensamiento politico del candidato priista. Asi-
mismo,se analiza a los colaboradn-es méas ce:canus de Salinas oo Gortai.ms

Po: otra parte,aunque las alianzas de la iglesia <on obcas fuerzas sociales son menos visibles -
gue la de otros actores socialss,durante ess periodo se pusde hablar de una alianza técita entre
al PAN,la iglesia y una parte del empresariado mexicano.Especialmente su faccibn populista, -
que segin algunos estudiosos del tema,se caracteriza por la defensa de valores de corte con—
servador y de valores democraticos.

Esa alianza se dif en el nivel ideolégico,como 1o ejemplifica la utilizacién de un lenguaje comin

en dichos actorss sociales. Términos como democracia,respeto al sufragio,im pulso de la partici-

pacibn ciudadana en las decisiones plblicas,ide~tificacibn de la corrupcibn como causa de la -

103~ La Jorpada 6-10-87
104~ Excélsior  20-10-87

105~ La Jomag_a_ 1-11-87
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crisis econdmica,rechazo al autoritarismo en la conduccidn del gobierno,rechazo a las medidas -
populistas, equilibrio de poderes, etcétera aparecen insistentemente en el discurso del PAN,de la
iglesia y de los empresarios.

Otro gemplo lo constituye la iniciativa formulada,a principios de octubre de ese afo,por el -
PAN en la Cémara de Diputados en el sentido de que se reconociera a la iglesia juridicamente
(aunque ésta es una vieja demanda panista la propuesta adquirid un particular significado dado -
el contexto politico en que se presentd);asi como la reforma al articulo 343 del Cédigo Federal
Electoral,apoyada fuertemente por el PAN,en la cual se deroga la sancidn de cércel para los -
clerigos que se inmiscuyan en los asuntos politicos del pais e induscan a sus feligreses a votar -
por algin partido palitico,quedando salamente en una sancidn econbmica 20

Como se cbserva,la palitizaci6n de la irlesia catflica durante el proceso de sucesidn presiden-
cial siguid un paso ascendente.Y mostrd a Jna iglesia dispuesta a mostrar su fuerza y penetra-
cidn social en todos los ambitos de la vida nacional.

Finalmente,queremos sefialar que no obstante de que la fuente ideoldgica del PAN y de los —
empresariocs proviene,en gran parte,de la doctrina social de la iglesig??ésta durante la coyun-

tura estudiada se nutri6 del discurso democratico y neoliberal de aquellos;logrando asi cierta -

unidad idealbgica de considerable importancia, .

106~ Algunos sefialan a este articulo como un sostén del modus vivendis de la iglesia durante -
los comicios federales. VZase Guzmé&n Garcia,lLuis "También en la iglesia hay corrientes"
en La sucesidn presidencial de.... op. cit. p.375-399

107- Véase Cordero,Salvador,Santin,Rafael y Tirado Ricarde ""E1 proyecto empresarial. Alterna-
tiva de proyecto...." en (lases dominantes y Estada..... op. cit
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2.2 El PSE:empresariocs,obreros y gobierno.

Uno de los aspectos que contribuyen a mostrar la posicidn del empresariado mexicano ante el -
relsvo sexenal 1o constituye su comportamiento politico ante la implantacibn del Pacto de Sali-
daridad Econdmica(PSE).Por lo que aqui esbozaremos algunas notas.

R finales de noviembre de 1987 el peso mexicano sufrid una devaluacién ante el dblar estadou-
nidense;y ante la poca (y sobre todo confiahle) informacifn difundida par el gobierno sobre los
alcances de dicha medida el pals se cubrif de una serie de rumores (congelamiento de cuen-
tas bancariss,cierre masivo de bances,implantacifn de un plan de choque econbmico como los -
de Argentina y Brasil,etc) que motivaron la .intervencidn del titular de la Secretaria de Hacienda
y Crédito P0hlico(SHCP) para tranquilizar a la poblacidn.

Al dia siguisnte,de esa medida devaluatoria,se empezaron a escuchar demandas de aumento a -
los salarios minimos en un 46%. Inclusive la CTM pidid al gobierno federal la cancelacifn de -
esa medida tomada.Como era de preveerse la demanda obrera fue rechazada tanto por el -
gobisrno como por el sector privado del pais.

La posicidn de estos {(ltimos motivo opiniones duras sobre ellos como la siguiente: "demandamos
castigo para todos aquellos mal llamados mexicancs que elsvan los precios,encarecen los produc-
tos y especulan con el hambre y las nesesidades de las clases méas nesesi.tadas."108

Ante.el rechazo del aumento a los salarios minimos Fidal Veldzquez,lider de la CTM,anuncid -
para al dia 15 de ese mes una huelga general.Dicha posicién fue apoyada por todos los partidos
de oposicién y la Camara de Diputados.Inclusive el lider de la cimara bajs y varios goberna-
dores apoyaron la demanda obrera acusando al empresariado mexicano de no apoyar al gobierno
en su lucha contra la crisis y los sefalaron como lucradores de 12 crisis y la inflacidn.

E mpero,no obstante del apoyo popular con que contaba la huelga general a realizarse Fidel —

VelAzquez cambib la fecha de la huelga para sl dia 18 de diciembre expresando que ya no se -

108-_Excélsior 2-12-87
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cambiaria dicha fecha.

?“Esta postura del lider cetemista reflejaba la débil fuerza con que llegaba el lider obrero a la

’ mesa de negociaciones.Asimismo,esa posicidn nos hace suponer que los tiempos que marcaron -
la elaboracién del futuro PSE ya estaban establecidos y sblo se trataba de dar el tiempo minimo
nesesaric para la asimilacidn de la medida devaluatoria para imponer sl PSE.Finalmente,que -
muestra el gradc de control que el sistema empezd a ejercer contra la burocracia sindical para
tener méargenes de accidn més amplios.
Como ya sefialamos,el sector privado se negaba a conceder cualquier aumento salarial.fl CCE -
argumentaba que dicho aumento,de concederse,traeria consecuencias graves para el pals,pues -
repercutiria en el proceso inflacionario /% por su parte,la COPARMEX en un tono irbnico —
expresd: "..soluciones mégicas para acrecentar el poder adquisitivode una sola vez y en un -
sOlo dia,sdlo ocurre en Disneylandia,pero aqul no(...)si se otorga un aumento salarial desataria-
mos mas inflacidn y descuidariamos el . empleo.'{1‘1DEn tanto que el sector patronal de Jalisco
sefiald que si se concedia el aumento salarial requerido por el sector obrero sl gobierno pravo-

m finalmente,en un tono mas conciliador la‘CANACINTRA -

caria su propia desestabilizacion.
declard :"Se estudiarén las diferentes posiciones que impidan mayores dafios a la ya de por —
sl deteriorada situacién".No obstante,sefizld que un aumento salarial en esos momentos seria -
perjudicial tanto para los empresarios como para los trabajadores.”%’

"Como se observa,la "embestida empresarial" fue general.No hubo cémara,organjsmo u asocia-
cidn empresarial que no expresara un rechazo al aumento salarial que demandaba el sector —
obrero del pals.Pero sobre todo se destacan sus predicciones fatalistas sobre la planta produc-

tiva del pals de llevarse a cabo dicho aumento./

’ Por otra parte,el gobierno también se oponia a un aumento salarial.fl titular de la Secretaria -

109- Excélsior 2-12-87
110~ Excélsior 3-12-87
111- La Jornada 3~12-87

112~ Ibid



60

de Programacidn y Presupuesto(SPP),Pedro Aspe Armella,sefiald que al sector paraestatal no -

se ancontraba en posibilidades de conceder el aumento salarial solicitado por los obrerosjl.o -

cual fue refutado por el dirigente del Sindicato Mexicanoc de flectricistas{(SME),Jorge Sanchez, -
quisn sefald que la Comisidn Federal de Electricidad(CFE) y la Compafiia de Luz y Fuerza —
del Centro(CLyFC) & podrian otorgar dicho aumento'>

6: Aal poco después de infructuecsas negociacicnes Fidel VelAdzquez en reunidn urgente con 1os prin-
cipales lideres abrercs agrupados en el Congreso del Trabajo{CT),demandd al gobierno medidas -
eficaces para proteger el salario.El gobierno,por su parte,para calmar las protestas ciudadanas -
dado ®l incremento desorbitado de los precios de los articulos de consumo generalizado,did a -
conacer a través de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial{SECOFI) una serie de —
medidas para proteger el salarj.o:l 1\4/

‘Las medidas aplicadas por el gobiarno provocaron la critica empresarial y sobre todo una acti-
tud de "franca rebeldia" hacia el Ejecutivo.lLa actitud empresarial fue provocada,principalmente,
en el hecho de que aquellas medidas fueron implantadas sin haberlos consultado.Es decir,sin -
existir una negociacidn previa,como lo sefiald el presidente del CCE: "No estamos de acuerdo -
con la serie de medidas dispuestas por el gobierno,que se refieren fundamentalmente a una —
mayor apertura de la economia asl como a un endurecimiento en el contral de precios.Nosotros
inaistimos en que la salucibn al problema reside en la concertaci6n profunda que permita uma -
mayor inversibn,trabajo productivo y que saneen las finanzas p(blicas(...) no hube negociacibn -
sllo se notificaron una serie de medidas y por supuesto no estamos de acuerdo con Bllas"!lﬂ
En respuesta,al presidente de la Madrid sefiald: "Se tomarin més medidas para proteger el -
consumo popular y el poder adquisitivo del salario con estricto apego al derecho y sin perjudi-

car los fines esenciales de la planeacidn para el desarrallo.En esto se buscard al maximo posi-

113~ La Jornada 3-12-87
114~ Excélsior 3-12-87

115~ Ibid



126497

61

ble la concertacidn entre los sectores sociales;peroc si no hay concertacidn el gobierno no que-
dard paralizado,asumird su responsabilidad y tomara las medidas que justifiquen los intereses —
superiores de la nacion(...) el gobierno no sirve a esper:u.:.lads:nres."”6

Camo se observa,existia un terreno dificil y azaroso para la negociacitn de la implantacion -
del plan de chogue econdmico.Un empresasiado(el comercial) que no quiere entrar en razones -
un gobierno que no puede someterlos y un sector obrerc en franca defensiva.En ese contexto -
la CANACINTRA previendo que el gobierns se encontraba en los albores de la implantacidn —
de un plan econdmico de choque,demandb la creacibn de un pacto: "..los patrones estamos —
dispuestos a pactar con obreros y autoridades,a partir de las siguientes premisas:el gobierno -
eliminando cargas burocréticas y fiscales;el obrero,acrecentando su productividad y los empresa-
rios elevando su inversidn y la creacidn de emplsos y I:inuez,:-x';:r7 Asimismo,el sector privado -
del pals por medio del Centro de Estudios Econdmicos,Sociales y Paliticos(CEEPS),arganc de—
pendiente del CCE,publicd un documento en el que sustenta que los objetivos gubernamentales
para 19688 no se cumplirian,por el contrario,sefiala el documento,de no implantarse un programa

estahilizador la situacifn al final del sexerio se complicaria.''®

Ante lo expresado por el sector privado el presidente de la Madrid sefiald que en esos momentos
existia una cuidadosa revision de toda la politica econbmica; moderando con ello su actitud de -
dias anteriores.Asimismo,reconocid que el deficit en las finanzas del sector plblico era uno -

de los elementos principales que alimentaba la irwf’lac.‘ufwn.“g

Aungue lo anterior ya lo habia
reconocido en esos momentos representd un "replisgue" ante la "embestida empresarial",pues -
constitula uno de los argumentos que el empresariado mexicano ha presentado como causa de -

la inflaci6n.

Rpor otra parte,el sector obrero también con la finalidad de influir en la confarmacibn del plan

116~ Excélsior 5-12-87
117- 1BID
118- Excélsior 7-12-87

119- La Jornada B8-12-87



62

de choque que estaba elaborando el gobiernc,propuso un pacto cuya finalidad era la preserva-
cifn de la paz social y consistia en: un aumento salarial a los trabajadorss para compensar -
su poder adquisitive mermado tras la devaluacidn del peso mexicano;preservar la paz social y -
fortalecer la unidad necional preservando la independencia y soberania de la nacidn;hacer una -
distribucidn equitativa de la riqueza conviniendo en que el desarrollo econdmico sea paralelo -
al desarrollo social;llevar a cabo la reconversidn industrial en donde los empresarios se compro-
metan a rainvertir sus ganancias y los trabajadores a aumentar su productividad;un compromise
de alevar los salarios minimos y contractualss en base al tipo de cambio en que se encuentre -
la moneda asl como en los precios que riger en el mercado;creacidn de organismgs para con-
tralar el precio de los articulos de consumo generalizados y la creaci6n de un comité tripar-
tita (obrercs,empresarios y gobierno) con facultades para estudiar y resclver sobre las solicitudes
de aumentos de precios1.zu{

Como se observa, media Q;\a gran difsrencia entre los pactos propuestos por CANACINTRA y -
el sector ohrero.fl primero més favorable al. capital y sujeta a los obreros a los caprichos -~
del empresario.fl segundo,pretende una mejor distribucidn de los beneficios de la colaboracibn -
conjunta y concertada de los factores de la produccidn.

En ese contexto,al no vislumbrarse acuerdo alguno respecto a la demanda salarial la Confedera-
cibn Regional Obrera Campesina (CROC) pidi6 al presidente de la Madrid ser el mediador -

del conflicto obrero-empresarios;asl como para estimar el monto salarial que considerase justo.
El presidente Miguel de la Madrid aceptd dicho ofrecimiento y pidid de plazo hasta el dia 15 -
de ese mes para hacer su propussta de aumento salarial.

Ante la aceptacidn presidencial de ser el mediador en el conflicto,la COPARMEX y la CONCA-
NACO sefalaron que aceptarian un incrementc salarial Onico: "..que incluya el de emergencia -
y el ordinario de enero a condicidn de que forme parte de un paquete de medidas econbmicas -

12

de fondo,con programas a mediano y largo plazo." 1No obstante el tono conciliador del sector

120~ _1BID

121- Excélsior 10-12-87
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privado funcionaios plblicos fustigaron y ccndenaron la actitud del empresariado mexicano.El -
titular de la Secretarla de Agricultura y REcursos Hidraulicos (SARH),Eduardo Pesqueira,cali—
ficd e los 2mpresatios de "francotivadoces de las finanzas y especuladores sin sentimiento de -
sesponsahilidad social ni mucho menos de solidatidad huma:1al‘122

Dias después,el presidente de la Madrid jo- conducto del titular de la Secretaria del Trabajo -
y prevencibn Social (STyPS),Arsenio Farell Cubillas,propuso un aumento salarial del 15% aplica-
ble a partir de ese dia y 20% a partir del primero de enero "..que piramidados representan —
una mejoria del 35%." Al dia sigdentelil gobierno de la replblica anuncid la implantacidn de ~
un Pacto de Solidaridad Econdmica (PSE) con el objetivo,principalmente,de abatir la inflacibn.
Como se observa,alrededor del nacimiento del PSE se did una lucha entre las clpulas obreras,-
empresarial y del gobierno.Pugnas que,para ser exactos,fueron mas bien contra el sector obrero,
pues dada la compatibilidad ideoldgica adquirida entre empresarios y gobierno hace suponer que-
entre ellcs existid la negociacidn mientras que para el sector obrero fue una imposicié_:r_wJ

Al respecto,algunos investigadores sefialan quel el Pacto de Solidaridad Econdmica(PSE) como ~—
practica social se ubica dentro de la Hamada concertacidn social que se puso en boga en los -
inicios de la década de los ochentas y que "..representan en cierta forma un modo de legalizar
y dar corcenso a las restricciones que sl Estado nesesita imponer al movimiento obrerc en —
gtapas de Fisura.}ﬁlz%ur otra parte,se resalta la ausencia de un marco juridico que legitime -
dicha concertacidon politica en México. 124

En efecto,la inclusion del sector obrero en la firma del PSE sélo tuvo como finalidad la legiti-

macidn de las decisiones cupulares que implementaron los empresarios y el gobierno.NG obstante,

122- Excélsior 14-12-87

123- Véase Ana Maria Conesa y Eduardo Larrafaga "PSE:una concertacifn autoritaria" en -
ALEGATOS N.10 , septiembre-diciembre de 1988 México UAM-A.

124~ Véase Maldonado,Eduardo J. "Notas sobre el contexto juridico-palitico de un paradigma -
de concertacion social:PSE™ en IBID p.132-138.



64

el PSE cerecid de legitimidad y representacidn nesesaria para su implantacitn.Ejemplo de ello -
fue el rechazo general de la poblacidn hacia el PSE.Pues,éste significaba en el corto plazo -
mantener (si no es que acentuar) el precario nivel de vida de la poblacibn.

Por otra parte,se ha sefialado que: "Estos pactos,acuerdos,negociaciones o concertaciones tienen
un fin predominantemente econdmico,perc por su cobertura naciona. y la naturaleza,composicion
y fuerza social de sus interlocutores adquisren un tinte innegablemente politico,contribuyendo -
a la lagitimidad del gobiernc en turno y a la conservacidon de la paz social."125 En el caso de -
nuestro pais hubo concenso en que el PSE tenla como objetivo,dado el contexto en que se —
implanto,allanarle el camino electoral al candidato priista.

Como quisra que sea,lo que si quedo claro es que la intrumentacién del PSE mostrd la revalo-
raci6n,por parte de los empresariocs y el gcbierno,de la tradicional negociacién cupular entre -
ambos.Y no podia ser de otra manera dado el contexto politico y social en que transitd el —
relsvo sexenal.

Finalmenta,hay que sefalar que el Pacto de Salidaridad Econdmica puso a prueba el sistema -

de control autoritario del gobierno.Prusba que a la sazdn sistema palitico pasd con éxito.

125- IBID p.134
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2.3 £l discurso proempresarial de Salinas de Gortari.

Uno de los elementos que ayuda a comprender la relativa contraccidn politica del empresariado -
mexicano,agrupado en cdmaras y organismos privados,lo constituye el discurso modernizador -
de Carlos Salinas de Gortari.En efecto,las propuestas del candidato priista respecto a la econo-
mia,la politica y la sociedad contribuyeron a crear un clima de confianza (y en ese sentido -
un terreno propicio para la negociacidén) en la cupula empresarial.Es decir,hacia su faccibn —
su faccidn hegemobnica:el capital financiera.

Por el contrario,para el resto de la poblacidn las propuestas del candidato priista representaban
el continuismo de su precaria situacion econémica (como lo ilustaba la implantacién de topes -
salariales,y la reconversibn de la industria nacional privada y plblica que en la mayoria de los
casos se tradujo en el despido masivo de los trabajadores).

£l shbado 7 de noviembre de 1987 se llevd a cabo,sn el Auditorio Nacional,la VI Convencidn -
Nacional del PRI en la que se ratifict la candidatura de Salinas de Gortari a la presidencia de
la repGblica.En su discurso de toma de protesta,como candidato priista,Salinas de Gortari —
enumerd los lineamientos generales que guiarian a su gobierno;entre los que menciond: la —
modernizacibn del pacto federal;el realismo sconémico con sentido socialjla modernizacidn del
sistema comercial,del campo y del aparato productivo;el fortalecimiento del aparato financiero
el contral sobre las finanzas plblicas;la modernizacidn de las relaciones laborales;la moderniza-
cidn de la cultura politicajy la garantia del respeto a la existencia de las formas de propiedad
garantizadas por la t:Dnstit:uci.Ean‘.I26

Hay que sefalar que los aspectos anteriores ya habian sido sefialados por el empresario mexicano
como fundamentales para que el pails recuperase el camino del crecimiento econdmico;perc —

sobre todo los sefialdé como aspectos fundamentales de una nueva relacién entre el Estado y el

126- Carlos Salinas de Gortari.Discursos de campafa. PRI. CEN. SIP. Topo I p.19 En adelan-
te sdlo se sefalaréd el tomo y la pagina.
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sector privado.En ese sentido,podemos afirmar que el gobierno hizo suyos los planteamientos -
empresariales de tal suerte que al nivel idealbgico existid una unidad entre empresarios (su -
cupula) y el gobierno,nunca antes vista.

Por otra parte,al logro mas importante de lcs empresarios,en cuanto a su impacto en la opini6n
plblica,lo constituyd el hecho de que en el discurso dal candidato priista,y como tal de la —
clase gobernante,se reconociera en el gobierno al causante de la crisis econdmica que padecia -
el pais;reconocisndose en el populismo al peor enemigo de las clases populares.127

Esto (timo,ha sido un argumento que el empresario mexicano a privilegiado ante la sociedad -
para justificar el estancamiento econdmica del pais.

Cabe mencionar que en la toma de protesta de Carlos Salinas de Gortari como candidato del -
PRI a la presidencia de la repliblica estuvieron como invitados prominentes industriales,exban-
queros, exlideres empresariales y un buen grupe de hombres de negocios del grupo de los "300"
qus mandan en el pals. Entre ellos podemos mencionar a Claudic X. Gonzalez,Manuel Espinosa
Iglesias, Jacobo Zeindenweber,fFernando Canales Clariond,Silvestre fernadndez Barajas,entre otros.
Los cuales explicaron su presencia en los siguientes términos: "..la iniciativa privada se unirad -
a las acciones paliticas del PRI porque es nesesario que todos los sectores queden integrados -
en el esfuerzo que requerira el pals en el proximo sexenio,para garantizar el éxito del cambio -

128

estructural y su modernizacidn." < En tanto que Claudio X. Gonzélsz sefald que "..la partici-

'129En efecto,la -

pacidn de la iniciativa privada en los actos del PRI es un hecho inevitable."
participacién de prominentes empresarios en la campafia de Salinas de Gortari fue un hecho -
inevitable,como veramos mas adelante.

En ese contexto,Salinas de Gortari inauguraba,segﬁn sus propias palabras, "una nueva campana

de la revalucibn mexicana sobre bases diferentes y mas sblidas". Se iniciaba con ello el dis-

curso de la modernidad.

127- IBID p.231-325
128~ Excélsior 9-11-87
129- IBID
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2.3.1 La modernizacion del Estado.

La propuesta de Salinas de Gortari referente a la modernizacidn del Estado esta contenida en -
varios discurso que pronuncid durante su campafa politica.Sin embargo,existen discursos "claves"
en donde esta propuesta es méas clara y definida.Para el presente apartado se tomaron los dis-
cursos pronunciados,por Salinas,los dias 9 de enero y 14 de marzo de 1988 en el D.F.

£n sstos discursos el candidato prilsta sefiali que el agente esencial para la modernizacibn del
pals lo constitula la reforma del Estado mexicanojen donde se redifinicidn en materia econbmica
era central: "..comparto la inquistud de muchos ante un Estado que pretende crecer por encima
de sus capacidades y méas alld de sus margenes reales de competencia o eficienciajun Estado -~
que rebase los limites que la ley,la historia y el pusblo de México le marcan y gue,en consecu-
encia,pudiera convertirse en causa de desperdicio econémico y desprestigic social(...)el Estado -
debe seguir abriendo espacios a la sociedad civil,espacios ocupados por &l en una etapa de —
desarrallo gue ya se cumplib.En el Ambito econdmico y social,es responsabilidad de un Estado -
modernizador atender con eficiencia las &reas estratégicas y pm‘nritariés que le son reservadas;
asequrar con un sentido de permanencia los mecanismos de impulso al crecimientojeliminar las
trabas que obstaculizan el despliegue de la inticiativa personal y social(...)El excesivo crecimiento
del sector plblico,el centralismo en la toma de decisiones,el paternalismo como forma de —
proteccidn social y las regulaciones gubernamentales excesivas son elementos que se oponen a -
las responsabilidades del Estado mcnjenﬁc)."“:'ﬁJ
Esta modernizacidn del Estado mexicanc,sefald més adelante,tiene como finalidad al exterior -
fortalscer la independencia y la soberania del pais y hacia el interior garantizar la soberania -
popular.

Asimismo,Salines de Gortari sefald que lo anterior permitiria hacer del Estado un Estado mas -

130- Tomo IV p. 50-51
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fuarte: "..que no quisre decir mas grande sino mas democratico(...)un Estado fuerte que tengs
1s capacidad de promover,alentar y estimular a los diversos grupos y sectores de la sociedad -
para que participen activamente en el procsso de desarrollo nacional.Para lograrlo,se hace —
indispensable que las entidades estratégicas y prioritarias permanezcan bajo 1a propiedad y —
contral dal Estado,eleven eficiencia y productividad para que puedan cumplir con el mandato -
constitucional que tengan encomendados,y en cuanto a aquellas que no sean prioritarias ni —
asttatégicas debemos cumplir con eficiencia el proceso de desincorporacitn de las mismas."
Finalmente,seiiald que s el voto popular de los mexicangs ls favorece "cumpliré ess mandato -
constitucional ,consagrado en el articulo 25,de fomentar decididamente la actividad del sector -
privado sn México." 13!

Como se observa,lo expresado por Salinas de Gortari es una critica a la funcidn que habia -
venida cumpliendo el Estado mexicano en las (Mrimas tres décadas.En ese sentido,la redimensio-
nalizacion del Estadoc mexicano,propuesta pcr Salinas,se armoniza con las demandas gue el —
empresariado mexicano emitid durante gran parte del sexenio de Miguel de la Madrid.

Al respecto hay que sefialar que a mediados de 1986,por orden presidencial,178 entidades —
paraestatalss serian desincorporadas del Estado.Hasta diciembre de 1982 existian 1,155 entidades
paraestatales,de las cuales para 1986 ya se habian liquidado(168);extinguido{110);fusionado(46);
traneferidas(39) y/o puestas en venta(96) un total de 459.132Llegando a seffalarse que a finales
del gobierno del presidente de la Madrid México seria el pals con mayor nlmero de empresas -
paraestatalss privatizadas,pues de 1,155 que existlan en 1982 en 1988 sflo habfa 511 entidades -
paraestatales. 133

Las propuestas del candidato priista se armonizaban con la demanda del empresariado mexicano
de "tanta sociedad como sea posible y tanto gobiernc como sea nesesaric". Es decir,supremacia
de la sociedad civil sobre la sociedad politica.En un Estado que impulse el desarrollo de las -

organizaciones "naturales" de la sociedad (sean estas de caracter econdmico,politico,o social).

131- Tomo IX p. 15-21
132-_Excélaior 25-11-86
133- La Jornada 17-07-88
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2.3.2 . La modernizacibn econdmica.

Carlos Salinas de Gortari sefiald como objetivo de la modernizacién econdmice elevar el hienes-
tar social de la poblacidn.Para ello,el candidato prilsta rechazd explicitamente el populismo —
en la conduccion de la politica scondmica;a la que contrapone el realismo con sentide social -
en la conduccitn de la sconomia del pails.

Las propuestas econdmicas de Salinas de Cortari estan comprendidas,fundamentalmente,en sus -
discursos pronunciados los dias 16 y 18 de febrero,14 de marzo,14 de abril,9 y 19 de mayo —
de 1988.fn ellos,se afirma que la modernizacidn scondmica del pals se sustenta en: a)la .—
redsefinicion de la participacidn del Estado en 1a economia; b)la apertura de la economia mexi-
cana en al exterior; y c)la desentralizacidn "de las actividades del territorio".

Sobre estos aspectos el candidato priista expresd: "..la apertura comercial es irreversible —
porque sdlo ella permitird vincular el aparato productivo a la revolucidn cisntifica que esta —
sucediendo en el mundo,pero también porgue ella permitird hacer més productiva y eficiente -
la planta productiva del pais,pero sobre todo permitird su transf‘ormacién.'JMLa apertura comer—
cial "no es una apertura que desmantele los sistemas de proteccién que existen en nuestro —
pals.Se trata de hacerlos eficaces y racionalss a través,principalmente,del arancel y de un —
tipo de camhio que fomente importaciones y aliente la sustitucidn eficaz de las impcu'taci.cmas;‘:."5
Por otra parte,para concretar el punto de la modernizacidn industrial Salinas de Gortari propuso
ocho puntos: a)coadyuvar al empresario mexicano en su redifinicién participativa en la economia
aliminando tramites innesesarios y "politices impulsivas de asignacion de recursos que terminan
inhibisndo la creatividad social"; b)establacimiento de un entorno econdmico favorable al desa-
rrollo de la industria,en la que la estabilidad de precios serd un factor clave; c)megjoramiento -

en la formacidn de recursos de las industrias; d)fortalecimisnto y desarrollo de la infraestruc-

134~ Tomo IX p.15-21

135-_1810
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tura nesesaria para la industria; e)impulsar la complementariedad entre la pequefia, mediana -

y grandes empresas; f)concentracidn de la palitica de fomento en la promosidn de empresas -

y on la remocidn de obsticulos a la industria; g)apoyo en la demanda de recursos financieros -
on los proysctos de infraestructura e industriales con base en la estabilidad macroecondmica -

y en la reduccidn del deficit plblico; h)coadyuvar en la desentralizacion de las actividades —
industriales; e i)la participacidn disciplinada del sector obrerc en el proyecto de la moderniza-
cibn industrial 8

Respecto,al lugar estratégico que tendria el empresariado mexicano dentro de la estratégia de -
desarrcllo que habria de seguir el pals en los proximes afios,el candidato prilsta sefald: "La -
{nversion privada desempefaréd sin duda un papel fundamental por varias razones;peor la pricridad
que tisne on la estratégia de desarrallo el crecimiento de las manufacturas y las exportaciones
(...también por la considerable salud y fortaleza financisra actual de los grandes grupos que -
multiplican su cepacidad para emprender nuevos proyectos...)ya pasaron las 8pocas en que el -
desarrallo econbmico podia depender de un actor (nico.Ya pasaron las épocas en que se hacia -
dal Estade instrumento de salucifn de todos y cada uno de los problemas de la sconomia y de -
1a sociedad.Hoy si queremos una economia eficiente y un Estadc democréticamente fuerte,tenemo
que asumir a plenitud la responsabilidad que a cada uno de los grupos y actores sociales nos —
corresponden en la construccidn de una economia prospera(...)la funcibn em presarial dsbe moder-
nizarse para alcanzar los altos niveles de eficiencia productiva y socialjatestiguamos ya avances
indiscutibles en esa direccidn(...)si la sociedad reconoce esta nesesidad,si las condiciones nos -
ohligan a desarrollarla,debemos acompafiar esta responsabilidad del empresario con la valoracidn
y el reconocimiento social de su funcifn productiva.Tenemos un proyecto econdmico que se —
fartalece con la decisibn del empresariado nacional de invertir a largo Plazo(...)sin la partici-

pacidn comprometida de los empresarios es imposible consolidar la base productiva de la nacion

136~ Tomo X p. 156-162
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apoyaré firmemente al empresariado mexicano que manifieste una renovada cultura industrial.
Apoyaré con la fuerza de mi gobierno a los empresarios comprometidos con la nueva estrategia
de insercitn a las corrientes mundiales de tecnclogia y comercio." 37

Lo expresado por el candidato prﬁsta no puclo causar mayor alegria al sector privado del pais,~-
especificamente a su fraccidn monopolica.Pues,se les colocaba como pilar fundamental del —
futuro desarrallo econdmico del pais.Se decretaba la muerte del llamado Estado Benefactor,por -
obeso,autaritario e ineficients.Y se reconocia desde el Estado la funcibn "legitima y natural" -
de la actividad social y productiva del sector privado.

Hay que subrayar,que la oferta econdmica dsl candidato prilsta estaba dirigida a la fraccidn -
monopolica del empresariado mexicano.Es decir,al capital financiero y transnacional.los {nicos
beneficiarios de la crisis econémica.138 Pero en el fondo porque 1la apertura externa,la sustitu-
cibn de importaciones y 1a promosién de importaciones eran los instrumentos con que buscaba -
el gobierno favorecer su balanza comercial y hacer eficiente la estructura productiva del pa.is?}g
Por otra parte,esta oferta econdmica causd desconfianza y temos en la mayoria de los pequeiics
y medianos empresarios,pues la apertura de la economia hacia el exterior implicaba un seric -
peligro para sus empresas dado el grado de atraso tecnoldgico,y por tanto baja productividad -
de sus industrias frente a las extranjeras.Lo anterior,sin embargo,era consecuencia,en parte, -
de décadas de proteccionismo estatal con que se cubrid el empresariado mexicang.

Muchos pequefios y medianos empresarios vieron en el proyecto econdmico de Salinas de Gortari

el cierre inminente de sus empresas.Puss, modernizar sus empresas como lo requeria el modeln -

econdmico planeado,implicaba fuertes inversiones econdmicas que ninguna podia solventar.fn —

137- Tomo XII p.250

138~ Véase Guadarrama,Roberto "Palitica econdmica y proyecto nacional (México 1983-87)" en
Germéan Pérez y Samuel Bebdn (coords) 17 &ngulos de un sexenio , México edit. Plaza y
Valdes 1988 p.35-70 ;Cfr. Rogelio Hernadndez Rodriguez "€ mpresas y empresarios en al
sexenio de Miguel de la Madrid" en Empresarios y Estado en América... op. cit

139- Cfr. Ampudia,Nora Claudia "Los efectos de la liberakizacidn comercial en el empleo" en
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ese sentido,sdlo las grandes empresas que contarén con los recursos tecnolBgicos,financieros y ~
humanos serian favorecidas,y a ellos estaba dirigido el discurso de Salinas de Gortari.

Al respecto,hay que sefalar que la activided econdmica del pais,en el ramo de las manufacturas
estaba constituida a mediados de la década de los ochantas por un "universo formal de 84,902 -
empresas de las cuales:64,590 sran micro;18,448 eran pequefias y medianas; y 1,828 eran —
grandes. Las tres primeras,en conjunto,ocudaban entre un milldn y un milldn 276 mil trabaja-
dores.“o s decir,practicaments la mayoria de las industrias del pals,dedicadas a satisfacer las
nesesidades del mercado interno,verian afectadas sus empresas ante la inminsente apertura —
comercial.,

Por otra parte,ss observa en sl discurso de Salinas de Gortari la utilizacién de conceptos -
técnicos talss como:productividad, eficiencia,racionalizacion,etc. todos ellos de origen empresa~
rial. Ante tales planteamisntos no es dificil inferir porque la actitud del empresariado clpula —
que se expresa a través del CCE,AMIS,CMHN y la AMCB dieron su apoyo al candidato oficial.
En g8 sentido,la cupula empresarial al apoyar a Salines de Gortari apostaba a la implantacibn
de un modelo scondmico contrario a los intereses de la mayoria de la pohlacidn del pafs,y por

tanto a la vigencia del sistema politico en general.

Investigacion Econdmica N.185 op. cit.

140~ Anaya,Alonso "La pequefia y mediana :ndustria en México:tendencias...." op. cit.
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2.4. El neopanismo.

Con la llegada de Luis H. Alvarez a la prasidencia nacional del PAN,y con la eleccidn de —
Manuel 3. Clouthier como candidato de Accidbn Nacional a la presidencia de la rep(blica,el —
llamado neopanismo,que habia venido peleando la direccibn del PAN durante la presente década,
alcanzd su triunfo mas claro y logrd con e€lo el dominio ideclégico-politico al interior de ese -
organismo palitico.

El neopanismo,segin Esperanza Palma,es una corriente que emergid durante los setentas y hace
referencia a las transformaciones que bajo su influencia sufrid el PAN, e identifica al neopanis-
mo con las posturas empresariales. 1'l“l(ltra autora sefiala que el neopanismo es un intercambio ~
de poder econbmico por influencia politica !levado a cabo por los empresarios y el PAN.M2
Como quiera que sea el llamado neopanismc es una corriente idealdgico-politica que vino a —
realzar la presencia electoral del PAN en los comicios mexicanos.

El la sucesifn presidencial de 1988 el Partido Accidon Nacional (PAN) contd con un candidato a
la presidencia de la replblica,carismético y lider nato:Manuel J. Clouthier quisn fue un desta-
cado lider empresarial (COPARMEX y CCE) que se caracterizd por su actitud beligerante frente
al gobierno,principalmente en la coyuntura de la nacionalizacion de la banca mexicana.

Manuel J. Clouthier inicid su campafia electoral el 11 de diciembre de 1987,en Daolores Hidalgo,
dando comisnzo ahi el discurso panista en ".a més acabada mistica".Particular importancia ~
reviste el discurso pronunciado en ese acto por Clouthier,puss en ese discurso estdn contenidas,
bésicaments,las propuestas de cambio del PAN.

En ese dia de diciembre Clouthier sefiald: "No se trata de un acto simbdlico.Es el comienzo -

141- Véase Palma Cabrera,Esperanza "Notas sobre el neopanismo y la cultura politica nortefia
en REVISTA A de la UAM-A enero-agosto de 1988. p.93-106

142- Cfr. Guadarrama,Graciela "“Empresarics y palitica:Sonora y Nuevo Ledn,1985" en Estudios
Sucinlégl_c_' os afio V N.13 México COLMEX 1987
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real de un movimiento clvico nacional”. En efecto,el movimiento de derecha encabezado por
Clouthisr influyd en una fraccifn del empresariado mexicano (la populista),al clero y a una gran
variadad de asociaciones clvicas y religiosas (ANPF,DHIAC,etc) quisnes con un discursoc redentor
y democratizador se lanzaron contra el gobierno y su clase dirigente.La descalificacién moral y
1a critica a partes fundamentalss del sistema palitice mexicano fueron su centro de ataques y
su arma politico-elsctoral (critica al presidencialismo,a la corrupcidn palitica,al burocratismo,-
al autoritarismo,al estado benefactor,etcétera).

En ese orden de cosas el cambio que propon2 el PAN se sintetiza en diez propuestas: a)limita-
cifn del poder presidencial mediante el sufragio efectivo,el federalismo,el municipio libre y la -
divisibn de poderes;asl como el respeto a las libertades ciudadanas y la democratizacidn del -
D.F.; blla aceptacién "de una vez por todas" de la relacifn Estado-Iglesia; c)la reorganizacifn
de la economia bajo el principio de la subsidariedad (es decir tanta sociedad como sea posihle -
y tanto gohisrno como sea nesesaric) una carga fiscal menos gravosa y abatimienta de la in-
flacion y la carestia; d)proteccién de la pequeia propiedad mediante una palftica agropecuaria -
moderna y un régimen de tenencia de la tierra,en donde decidan por si mismos los campesinos;
@) una politica de desarrollo econdmico que no slo propicie el crecimiento econbmico sino —
también el hisnestar social; f)combate severc a la contaminacibn y a la degradacion del medio
ambisnts; g)recrganizacién del sistema educativo,en el cual los padres tengan el derecho "pre-
farenta" de elegir sl tipo de educacidn para sus hijos y participar en la elaboracitn de los —
planes de estudio;asl como la implantacibn de un texte escolar gratuito pero no nico ni ohli-
gatorio; h)impulso de un politica de imparticipacibn de justicia efectiva,y reforzamiento de la
seguridad piblica,pero sobre todo "atencibn especial al fortalecimiento de las familias mexica-
nas"; i)la democratizacién de las relaciones obrero patronales; y jluna palitica exterior congruen-
te con los principios de soberania nacional y convivencia pacifica entre los pueblos,pero sobre -

todo "una pelitica exterior que desatada de mitos ideolbgicos y radicalismos ajenocs al auténtico
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sentir de la ;:u:blisn:.i.f)n."143
Por otro lado,para Clouthier la crisis econdmica tenia un origen politico y por tanto la crisis -
que padecia el pals se resolverla cambiando al sistema politico,o al menos democratizar al que
se tenda en esos momentos.En ese sentido,desde la dptica panista la forma de democratizar al
gistema palitice mexicano era acabar con el exceso del poder concentrado en el Ejecutive: "el
presidencialismo a atropellado la representatividad de las instituciones intermedias y ha anulado
la autonomia de las entidades f‘ederaﬁ.vas."mw
Se ha sefialado que el PAN,en esa coyuntura,presentd una doble oferta palitica;contraria y -
antagdnica.Pues,por un lado,fue un movimiento beligerante,en favor del capital,conservador y
agresivo;y por otro lado,un movimiento democritico bajo la proclamacibn de derechos politicos
y civicos. En efecto,esa fue la caracteristica del movimiento neopanista,que entre otras —
cosas,impidid que su discursoc penetrara en lzs capas mas afectadas por la crisis ecanbmica.Pero
también porgque al PAN tradicionalmente se le asocia con los empresarios,con los hombres del -
dinero o en el mejor de los casos con las clases medias altas.

El discurso enarbolado por el neopanismo logrd vincularlo con diversas asociaciones,que como -
ya sefialamos,integraron lo que muchos han denoiminado un frente amplio de derecha con la —
finalidad entre otras cosas,de impugnar los procesos electorales a través de actos de desobedien-
cia civil,que en la coyuntura de 1988 rebasd a la dirigencia panista.

Esto (ltimo fue utilizado por el PAN con éxito en la impugnacidn de los resultados de los comi-
cios del 6 ds julio de 1988.La desobediencia civil (basada en la no violsncia) fue un arma politi-
ca efectiva.lo inédito de esa tictica logrd araer a grandes masas de la poblacibn. Constituyen-
do una thctica palftica qus el neopanismo ofrecid a la sociedad como alternstiva a las medidas -
"violentas y radicales" de la izquierda mexicana.Sin embargo,con todo ello el discursc neopanis

ta no logrd aminorar la atraccifn electoral que representd la aparicibn del neocardenismo.

143- Manuel J. Clouthier.Dialngos con el pueblo. PAN. CEN. p.20
144~ Oiscurse pronunciado por Clouthier en Guadalajara,Jalisco el 6-~02-88

145- Cfr. Nuri Pimentel y francisco Rueda "México:julio de 1988" en REVISTA IZTAPALAPA
ANO '8 N.16 México UAM-I 1988
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2.5 Los empresarios y la campana presidencial.

La (éupula empresarial vib con simpatia la nominacién de Carlos Salinas de Gortari como can-
didato del PRI a la presidencia de la replblica.fl Consejo Coordinador Empresarial (CCE) al -
a través de su presidente,expresd :"..de aqui a culminar el proceso politico,en diciembre de -

1988,puede contar con nuestro apoyo“!as

El lider de 1la CONCAMIN,Vicente H. Bortoni,no —
obstante de que habia hecho plblica su adhesidn a la candidatura de Manuael Barlett,secretario -
de Gobernacibn,se disciplind a la linea empresarial y manifestd: "..es un precandidato adecuado
nos da tranquilidad.€s un hombre serio que podré sacar al pais adelante y propiciard nuevas -
inversiones privadas(...)es un hombre que no actla a espaldas de nadis y a los empresarios nos

escucha,por eso estamos tranqu.ﬁlns."147

En el mismo tenor se espresaron los lideres de CONCA-
NACO y CANACINTRA.

Empero,la suforia empresarial se manifestd mas claramente por medio del presidente de la —
Cémara de Comercio México-Estados Unidos,Jacobo Zeindenweber,quien sefiald: "Si Salinas de -
Gortari no hubiera sido uncido como seguro futuro presidente de la repiblica los empresarios -
habrian perdido la esperanza,porque el pals requiere de un hombre que razonablemente prometa
apego a las normas ortodoxas de la economia.Haber hecho la eleccidn de otro hubiera signifi-
cado caer en conjeturas sobre posibles populismos o incertidumbres econdémicas(...)salvo Dios -
disponga otra cosa,ya tenemos presidente.“MB
Sin embargo,en una encuesta realizada por una revista del sector empresarial para conocer la -
preferencia electoral de los empresarios el resultadc es contrario a lo manifestado por la cupula
empresarial.Seqln la encussta realizada la mayoria del empresariado mexicano no apoyaba la -

candidatura de Salinas.la revista aludida did a conocer que de una muestra de 240 selectos -

empresarios la tendencia del voto empresarial favorecia al PAN en relacidn de tres a uno res-

146- Excélsior 6-10-87
147- 181D

148~ La Jornada 8-10-87
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pecto a su méas proximo competidor que era el PRI.Y sefialaba "El consenco entre los ampre-
sarios no estd sujeto a la opinidn de sus m&dmos representantes,sino a los resultades obtenidos
en sus empresas en relacidn a las medidas que el gobierno instrumenta en materia de politica
econdmica.n 149
En efecto,como ya sefialamos existen problemas de representatividad en los organismos empresa-
riales (producto en gran medida de la misma composicidn del empresariado) lo cual hace que -
no siempre la opinidn de los lideres concuerde con la de sus represantadag.uEn ocasiones,como -
en la coyuntura estudiada no se sienten representados por sus lideres,de ahi que los resultades -
de la encuesta contraste con la posicifn de les lideres de los organismos cupula guienes muestran
un decidido,y franco,apoyo al candidato oficial.lo anterior también es producto deV doble -
caricter de los empresarios como directivos de empresas y como politicos.De ahi que sea -
. comin la discrepancia de opiniones al respecto.
Por otra parte,los integrantes de los organismos cupula del empresariadoc mexicano (CMHN,-
AMIS,y AMCB entre otros) tuvieron una amplia actividad dentro de las giras de Salinas de -
Gortari como candidato del PRI a la presidencia de la replblica;sea como candidatos del PRI
o como asesores del candidato oficial.Entre ellos destacan:Claudic X. Gonzalez,Silvestre fernan-
dez Barajas,Jacobo Zeindenweber, Alfonsc Pandal Graff,Carlos Slim, AXfredo Santos,etcéter;?1
Esta estrecha calaboracifn con el candidato oficial mostrd el apoyo,y sostén,que el empresa-
riado mexicano did a Carlos Salinas de Gortari.Pues,como sefala una investigadora "..fue nota-
ble la presencia de prominentes hombres de n2gocios a lo largo de la campafia salinista.Su —
participacifn activa avald su apoyo al sistema que,durante este sexenio,aplicé politicas econd-

micas que pasc a paso demostraron haber gido disefiadas para satisfacer los intereses de esta -

149- Véase Revista EXPANSION Julio de 1988 p.41
150- Cfr. Herndndez Rodrigez,Rogelio "Problemas de representatividad.... op. cit

151- Cfr. Ortiz Rivera,Alicia "Los empresarics en la campafa presidencial de 1988" gn -
REVISTA IZTAPALAPA afo 8 N.16 sept-oct de 1988 México UAM-I p.47-56
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&lite gobernanta..." 192
Por otra parts,al apoyo gue la cupula smpresarial did a Salinss de Gortari implicéd un reto -
dificil ,enfrentar y contensr a una sociedad que mostraba sintomas de ingobernabilidad,por el -
descontento politico,econdmico y social gue existia en su seno.En sse sentido,los grupos aligar-
cas dal pals apoyaron al PRI y a su candidato a la presidencia para,por un lado,que no per-.
dieran el control del pals,y por otro lado,para asegurarse que la estrategia en materia econdmi-
ca puesta sn marcha por al gobierno dal presidente De la Madrid continuara.Y no obstante,el
contexto adverso en que ss did ese apoyo de los empresarios al gobierno,el PRI y el sistema -
palitico en general salieron hien librados.En el sentido,de que el descontento social y politica -
no desbordd los marcos institucionales.

152- 18ID p.50
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3.1 El resultado electoral de las elscciones de julio de 1988.

3.1.1 El proceso electoral del € de julio de 1988.

Hoy en dia es lugar com{n afirmar que la contienda alectoral del 6 de julio de 1988 fue un -
parteaguas en 12 historia contemporénea del pais.En efecto,la conmocidn palitico-social que -
surgié de la lucha slectoral del 6 de julio resultd a todas luces reveladora del surgimiento de -
un México nuevo; inddito en todos aspectos.

La aparicidén del neocardenismo como corriente ideoldgico—politica y el anquilosamiento del sis-
tema palitice mexicano,entre otras cosas,provocd: a)el transtocamiento del sentide tradicional -
de las alecciones mexicanas;es decir,la revaloracidn de las elecciones como el mecanismo legal
institucional y sfectivo para la lucha por el poder politico; b)acelerar las modificaciones del -
quehacer pclitico tradicional;en otras palabres la modernizacidn de la palitica; c)una crisis de -
lsgitimidad nunca antes enfrentada por el gohierno y su partido oficial,y en ess sentido d)cim
brar los pilares fundamentales del sistema politico mexicano; y e)una nueva correlacidn de -
fuerzas,y en consecuencia una nueva geografia electoral.Antes de esbozar estos puntos haremos
una exposicidn suscinta de la situacifn que se vivid tras el cierre de las votaciones.

En las horas siguientes al cierre de las votacionss se vivid un periodo de confusidn motivado -
por la ausencia de cifras electorales.las fuerzas paliticas y los ciudadanos en general reclama-
ron a la Comisidn Federal Electoral (CFE) cifras,aunque fuesen parciales.Ante ello como res-
puesta obtuvieron un silencio sepulcral.No obstante,de que el director del Registro Nacional -
de Elsctores (RNE),José Newman Valenzuela,habia prometido tener resultados preeliminares -
la noche misma de la votacibn >

Seglin el personal de la Comisidn Federal Electoral la ausencia de cifras se debid a la "caida -

del sistema de chmpute”. Empero,eal silencio total tambin invadid al sistema de informacidn -

153~ La Jornada 6-07-88
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y computo del PRI (sl cual contaba con 18 microcomputadoras,12 unidades de informacifn cen-
tral,una pantalla gigante y personal altamente calificado) que dias antes de las elecciones inau-
gurd el candidato pl'j.ist:a.ﬁ’4

Asimismo,esa ausencia de cifras electorales motivd que tres candidatos presidencialss (Cuauhté-
moc Céhrdenas,Manuel J. Clouthier y Rosaric Ibarra de Piedra) suscribisran un documento en -
al que se impugnaban las elecciones y en el que se hacia un llamado al gobierno para que —
reestableciera la legalidad del proceso electoral,advirtiendo que no aceptarian los resultados ,-
ni a las autoridades,surgidas de hschos f‘raudalent',czsx.‘I 55 Como respuesta obtuvieron el rechazo -
a sus demandas.El secretario de Gobernacién y presidente de la Comisibn Federal Electoral,-
Manuel Barlett Diaz,sefiald: "..hemos vivido un proceso limpio,amplio y lo que hemos oido —
como quejas se reducen a un bajo niimero de casi.l].aas."‘l“-’6

Al respecto,hay que sefialar la aparicibn adelantada de la revista Impacto en la que se documen-
ta el triunfo total,claro y contundente del candidato prifsta.la revista fue presentada al pleno
de la Comisibn Federal Elsctoral en la macrugada del 7 de julin.El secretaric de Gobernacibn -
sblo atind a decir que era un magnifico ensayo de f‘utumlogia‘.ls'? Asimismo,en esa misma —
sesidn, a propuesta de todos los partidos paliticos se anuncid que se presentaria una demanda -
formal cortra Televisa por los delitos de difamacidn y calumnia.Puss,en sl programa "60 minu-
tos" se habla presentado a los candidatos presidenciales de oposicidn como reaccionarios,a -
algunos como fandticos religiosos y a otros como ct:amur’sisl:ag.SB

En ese contexto la ausencia de cifras elsctorales provocd desconcierto,dudas y suspicacias a -

tal grado de no saber con certeza quien realmente habla ganado la aleccidn presidencial.fl —

154- Véase Revista PROCESOD N.610 11-07-88
155-_La Jornada  7-07-88

156- 181D

157-_IBID

158- IBID
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retreso de la informacidn fue interpretado como una accibn para maquillar las cifras electora-
les,que segin algunos eran desfavorables al partido 0Ficial.159 Empero,el fraude electoral fue -
de tal magnitud que los corresponsalss extranjeros acreditados ante la Comisidn Federal Electo-
ral dieron cuenta de ello,como veremos en otro capitulo.

Como sefiala un investigador del tema,la alquimia elsctoral se pusc el disfraz modernizador —
de la cibernética.Sin embargo,na por ello deje de ser tanto o més ilsgal e ilegitimo que las -
practices alquimistas tradicionales | o0

Asl ante el craciente rumor de que Salinas de Gortari habia perdido la eleccién presiencial,.

en la madrugada del 7 de julio la dirigencia nacional del PRI declard sin fundamento legal —
alguno,el triunfo calro,legal,contundente e inobjetable de su candidato.Y en la mafana de ese -
mismo dia Carlos Salinas de Gortari proclamd su triunfo slectoral.

En el documento que leyd Salinas en ese acto afirmd que la época del partido practicamente -
Gnico habia terminado y reconocif el avance electoral logrado por la oposicibn: "..con la cual -
hemos de convivir de manera respetuosa.““m
La proclamacibn de triunfo por parte de la dirigencia nacional del PRI,fue interpretado como -
un "albazo" ante el ambiente de desinformacidn y sorpresa,desencanto y jubilo,que existia en -
esos momentos. Y ante la presidn de los partidos politicos la Comisidn Federal Flectoral tuvo -
que descalificar las proclamaciones de triunfo hasta ese momento emitidas por no estar susten-
tadas en ninguna informacidn oficial. 52

En ese orden de cosas las movilizaciones convocadas por sl Fremte Democratico Nacional,junto -

159~ Cfr. Ldpez Manjardin, Adriana ";Derrota elsctoral dal PRI o inconsistencia sistematica -
del elsctorado? en Juan Felipe Leal,Jacqueline Peschard et al Las elecciones federales de
1988_en México, México FCPyS UNAM p.281-316 ; Molinar Horcasitas,Juan "Palabras pro-
nunciadas por Juan Molinar" en IBID p.317-321; y Peschard,Jacqueline "El dificil trénsito
hacia las elecciones como opcifn palitica” en REVISTA IZTAPALAPA _op. cit p.7-17

160~ Véase Torres Mejla,David "Las elecciones y el proteccionismo electoral” en Las elec~
cciones federales de 1988... op. cit  p.331-341

161~ La Jornada B-07-88
162- La Jornada  9-07-88




a2

a los mitines del Partido Accidn Nacional,pusieron a la burocracia politica en jaque;no sabia -
como reaccionar ante esa situacidn no prevista.Por otro lado,la oposicidn antes,durante y des-
pués del proceso electoral utilizé la descalificacién moral como arma efectiva contra el gobierno
mas que proyectos histéricos alternativos al del partido oficial.Asimismo,el peso de la figura -
mitica del General Lazarc Cérdenas reaparecid en su hijo Cuauhtémoc Céardenas Solorzano con-
virtiendose éste en el simbolo que aglutind a las distintas fuerzas peoliticas bajo la bandera de -
sacar del gobiernc al PRI.

Los anteriores aspectos le significaron a la oposicibn obtener grandes cuotas de votantes que -
que a la sazdn representaron un nivel histérico de votacidn obtenida.Esto (ltimo tendria un =
gran significado para las posteriores relaciones de poder dentro del sistema palitico mexicano.
Pues,como sefiala Peschard "..lo més significativo de la caida del partido oficial no puede des-
prenderse de lo cuantitativo sino de lo cualitastivo.El PRI dejd de ser partido hegembnico para -
quedar splamente como mayoritario y disputado,lo cual implica que tendrd que recomponer sus -
relaciones internas y sus alianzas para caofiservar su predominio y reconstruir su concenso como -
partido hecho gobierno."163

Asi,no obstante la fuerte impugnacién de los resultados slectorales,el dia 14 de julio la Comi-
sion Federal Electoral dib a conocer las cifras oficiales de la contienda electeral.fn ellas se -
daba a Salinas de Gortari 9.614,329 votos siendo el 50.36 % del total; a Cardenas 5.356,988 -
votos con el 31.12 % y a Clouthier 3.267,159 votos representando el 17.07 % del total. Lo -
resultados anteriores se traducen en 260 diputados para el PRI y 240 para la oposicidn; 60 -
senadores para el PRI y 4 para la oposicion.Por otra parte,la abstencidn fue de 48.42 % —
(18.974,769 votos) de un total del padrén de 38.074,826 ciudadanos. EL PRT y el POM no —
alcanzaron la votacidn requerida para mantener su registro como partidos pc).]iti.cosq.64

La informacién proporcionada por la Comisidn Federal Electoral no fue creible para grandes -

163- Peschard,Jacqueline "el dificil trénsito...." op. cit. p.10

164- _Exchlsior  14-07-88
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sectares de la poblacibn ni mucho menos para los partidos politicos de oposicidn.Por lo que la -
informacidn proporcionada por la Comision Federal impulsé con mayor Fuerza al movimiento -
social neocardenista,y a las técticas de resistencia civil panistas.

Por otra parte,se menciona que las eleccicnes del 6 de julio fueron significativas porque éstas -
consalidaron la impertancia de los comicios en la lucha por el poder politico.En efecto,la ten-
dencia a revalorizar el voto,y las elecciones,durante el sexenio del presidente de la Madmid -
quedd de manifiesto en los comicios federales de julio de 1988.Estas elecciones fueron el canal -
de expresidn del descontento popular en covtra de las acciones instrumentadas por el gobierno;-
en ese sentido se ha afirmado que las elacciones de julio de 1988 fueron més bien un plebiscito

para el gobierno 1 65

Y no podia ser de otra manera,los estrechos mérgenes del sistema politico -
que impiden la participacidn efectiva y activa de los ciudadanos;por lo que éstos (ltimos vieron
en las elecciones el (nico canal de expresion de rechazo a las politicas instrumentadas por el -
gobierno, especialmente la politica econdmica.

Esta "insurgencia electoral” puso sn la mesa de debates la revisién de las practicas politicas -
tradicionales de la burocracia palitica. La respuesta a esta "insurgencia electoral" fue el discur-
s0 de la modernidad.Y méas precisaments 1z politica moderna,expresada por Salinas de Gortari.
Al respecto se ha seialado que el discurso de la modernidad :"..se ha venido formulando desde
la &lite gobernante a fin de actualizar las potencialidedes saciales,algunas caldas en la inercia,
otras en los inicios de la rebelidn ante estructuras consagradas en el pasado que ahora muestran
dintomas claros de ineficiencia."10®

Por otra lado,también se habld del resquebrajamiento del sistema de dominacidn corporativo -
Ejemplo de ello lo constituyd la fuerte derrcta electoral sufrida por todos los candidatos obrercs

en las elscciones del 6 de julic (los casos mas sonados fueron los de Gamboa Pascoe y Venus -

Rey).Asimismo,esa crisis se reflsjd en que la clientsela tradicional del PRI volchd sus votos hacia

165~ Cfr Peschard,Jacqueline "E1 dificil trinsito...." op, cit.
166- Alarchn Victor y Miranda Francisco "Salinas de Gortari:gal discurso politico de la moder-

nidad?" en REVISTR IZTAPALAPA _op. cit. p.111-132
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los candidatos de opos‘u':j.t':un1;67 poniendo en ridiculo al presidente nacional del PRI quien habia -
prometidoc 20 millones de votos al candidato priista.

En ese sentido,se puede afirmar que el discurso democritico sustentado por el frente democra-
tico,entre otras cosas,cimbré las estructuras antidemocraticas y autoritarias del sistema politico
mexicano.lLas demandas democraticas encontraron en grandes masas de trabajadores,que se -
encontraban bajo cantroles rigidos y verticales,un terremo fértil y exitado.E mpero,como ya ~
mencionamos,la votacidn obtenida por los partidos de oposicidn no fue producto de un voto —
consciente y razonado (es decir,no fue un woto de apoyo a proyectos histérices ) sino un voto -
antiprifsta.En ese sentido,la considerable votacidn de la oposicibn mis que un rechazo a institu-
ciones fue un rechazo a practicas politicas; a lideres més que a organizacionss.Un rechazo a -
la corrupcidn,demagogia e ineficiencia mas que a valores y principios sustentados por el PRI.

La democracia como discurso puso al corporativismo,al presidencialismo y al monopartidismo -
en el centro de la discucién nacional.lLa democracia fue un concepto por todos manoseadc;‘68 y -
en ese sentido con diferentes significados.

En ese contexto,la conjugacidn de un lider carismético (Cuauhtémoc Céardenas),de un discurso -
fresco a la luz de los acontecimientos y una conjugacibn de crisis econémica y politica produjo -
escenarios indditos que el sistema politico mexicano tuvo que enfrentar.

Esta convulsidn politico-social produjo,entre ptras cosas,en lo inmediato una nueva geografia -
electoral,con entidades geograficas bien deﬁ‘nidas;mgy en el espacio politico general un quehacer

politico més negociado, més plural, mas concertado peroc no por ella mas democratico.

167- Al respecto puede consultarse el trabajo de Adriana Lépez Monjardin ";Derrota electoral -
del PRI o inconsistencia sisteméatica del electorado?" en Leal Juan Felipe et al 8Las alsccion
federalss de 1988.... op. cit. p.281-316

168- Véase GonzAlez Casanova,Pablo "Pensar la democracia” en Gonzalsz Casanova,Pablo y Ruec
Pablo (coords) Primer Informe sobre la democracia ,México Sigla X XI -Centro de Investiga-
ciones Interdisciplinarias en Humanidades, UNAM,1989 p.11-35.

169- Cfr._Estudios Paliticos VOL .8 abril-jurio de 1989, FCPyS UNAM.




85

3.1.2 Los candidatos presidenciales y el gobierno.

Como ya sefialamos,la contienda electoral del 6 de julio de 1988 ha sido considerada como la -
méas reiida,y conflictiva,en la historia electoral del pais.Una de las peculiaridades de esa con-
tienda elsctoral fue la ausencia de cifras electorales pocas horas después del cierre de las —
votaciones. Esa ausencia de cifras provocd situaciones inéditas y reacciones diversas a tal grado
de no legarse a saber con certeza quin habia ganado la eleccibn presidencial.

Dos candidatos se declararon vencedores de la eleccidn presidencial sin tener la informacidn -
suficiente y confiable.Y los restantes reconocieron su derrota.

Carlos Salinas de Gortari mediante un "albaza" proclamd su triunfo.Sin embargo,nadie lo creyd.
Cuauhtémoc Cérdenas Solorzano cuatro dias después de los comicios se proclamd vencedor de -
la eleccidn presidencial con base "a informacién confidencial que nos merece credibilidad y con-
fianza"; y calificd de golpe técnico al fraude electoral cometido por el gobierno y el partido -
oficial.l as declaraciones de Cardenas fueron apoyadas por Rosario Ibarra de Piedra,candidata -
dal PRT.'70
Por su parte,Manuel J. Clouthier reconocid haber perdide la eleccibn presidencial pero se —

1

declaro incapaz de asegurar quitn la habia ganado".7 Dias antes habia sefialado que llevaria -

a cabo un referendim nacional para pedir nuevas elecciones;asi como un movimisnto de resis-
tencia civil en protesta del fraude alectoral cometido por el gv::bierno.172
Como ya mencionamos los candidatos de oposicidn,Cuauhtémoc Cérdenas,Rosario Ibarra y -

Manuel J. Clouthier, utilizaron la descalificacidn moral del gobierno como arma palitico-electo-

ral.Puses,los adjetivos utilizados contra sl gobierno mostraron ser més efectivos,para la capta-

cibn de votos, que la divulgacidbn de programas de gobiernc alternativos al del gobierno.

170~ La Jornada 10-07-88
171~ La Jornada  12-07-88

172~ Excélsior 9-07-88
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Para ser estrictos,la conjugacién de una crisis econdmica,la aparicién de lideres que supieron -
canalizar el descontento popular,asi como el agotamiento de partes fundamentales del sistema -
politica provocaron el resultado electoral del 6 de julio de 1988.La mayor crisis de legitimidad
que ha sufrido el sistema politico,su gobierno y su partidg.

Ante esa situacibn inédita el gobierno de la replblica pricticamente no sabla como reaccionar.
Su respuesta parecia tender un puente entre la violencia y la apertura democratica: la concerta-
cibn. Lea concertacién (vale decir autoritaria) fue el arma politica que utilizd Salinas de Gortari
y su equipo de colaboradores,como respuesta a la precaria legitimidad de su triunfo electoral,y
en general sobre el sistema politico.

Por otra parte,ante el anuncio de movilizaciones populares,y movimientos de resistencia civil,-
por parte del Frente Democratico Nacional, Accidn Nacional y el Partido Revolucignaric de los -
Trabajadores, en protesta del fraude electoral y por la defensa del sufragio efectivo el gobiernc
atinaba a decalificar tales acciones y en duscar “chivos expiatorios" como lo ejemplificd Manuel
Camacho Solis al expresar que el Registro Nacional de Electores era el responsable de la —
ausencia de cifras ya que fue la instancia que se comprometid a 31101.?3

En el mamento en que la Comision Federal Electoral did a conocer las cifras oficiales el —
gobierno y su partido reaccionaron ante las situaciones mencionadas.Es decir,a partir de ese -
momento,no sin contratiempos, y poco a poco las aguas fueron tomando su nivel.
Inmediatamente después del anuncid de la Comisidn Federal ,donde se declaraba triunfader al -
candidato priista, toda la clase politica maxicana fue a dar su apoyo a Salinas de Gortari.Y -
ante ellos Salinas de Gortari reafirmé sus compromisos de campafa.Al dia siguiente de ese —
acto,el presidente nacional del PRI convocd a todos los prilstas del pals a transformar y a —
modernizar a ese instituto po]itico,acofando que "..cambiaremos para persistir como partido -

mayoritario y ejercer el poder plblico de la nacién.”waEn ese mismo acto Salinas de Gortari -

173~ La Jornada 11~07-88
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ca'ificd las actividades de la oposicidn de provocadoras,divisionistas y reaccionariasjen el mismo
tenor se expresd el presidente Miguel de la Madrid) >

Ante el recelo,ira ,estupor y amenazas del gobierno,la oposicibn continlio con las movilizaciones
y en todo momento pedlan a sus simpatizantes no romper el orden plblico ni caer en provoca-
ciones y sobre todo a actuar dentro de la ley. En esas movilizaciones Cuauhtémoc Cérdenas -
pecﬁa le fuese reconocido el triunfo en la eleccidn presidencial 17?Clouhtier demandaba nuevas -
aelecciones y resaltaba la ilegitimidad del nuevo gobiern0177;RosatiD Ibarra,por su parts, apoy0
en todo momento lo expresado por Cardenas.

Por otra parte,hay que sefialar que no obstarnte la incompatibilidad ideoldgica de Cérdenas y -
Clouhtier,éstos acertaron en unificar esfuerzos para defender el sufragio ef‘ectivy.s Al respecto,
Nuri Pimentel sefala: “La insurgencia clvica del 6 de julio consiente de su lugar secundario,—
formal y pasiva quisieron pasar a un primer planc en la configuracidn de las politicas que les -
afectan (...) la insurgencia del 6 de julio fue un intento de dar carta de naturalizacién a la -
democracia politica de hecho en el sistema ;:u:ﬂ.itir:o.’|1 79 Esa Lucha por el respeto al voto popular
le di5 8 las demandas de la oposicifn legitimidad y credibilidad ante las masas populares.

Ante esas demandas de democratizacidn del sistema politico mexicano el gobierno respondib -
con amenazas e injurias como lo ilustraron los desplegados de la CNOP y de varias organiza-
ciones afiliadas al PRI,como la Liga de Economistas Revalucionarios,el Colegio Nacional de -
Abogados, stcétera) que aparecieron en diarios de circulacidn nacional. LO que motivd una —

enérgica protesta del lider del Frente Demacratico Nacional,Cuauhtémoc € ardenas,o0
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Por otro lado,Clouthisr por esos dias anuncid haber reunido un milldn 600 mil firmas en todo -
el pais en apoyo de la celebracidn de nusvas elecciones.Ante lo cual la dirigencia prilsta sefald

18 a débil, miope y hasta -

era "..una falta de respeto al puehblo pedir nuevas elacciones."
infantil respuesta por parte del partido oficial,entre otras cosas,acelerd el arribo de Manuel -
Camacho a la Secretaria General del PR].A partir de ese momento el PRI cambiaria su actitud
defensiva por una actitud ofensiva;sus respuestas dejaron de ser torpes para ser mas eficaces.
A tal grado que poco a poco el triunfo de Salinas de Gortari se fue consolidando.

Como Secretario General del PRI Manuel Camacho sefiald: "..en la modernizacidn y reforma -
del PRI uno de los puntos esenciales seré la relacibn con el gobierno.Muestro partido tisne —
que ser un gran interlocutor con la sociedad y un puente permanente y vivo entre sociedad y -
gohierno (..) si no nos actualizamos quedaremos a la zaga de los cambins que se estdn produ-
cisndo en el pals y en el munda (...) es vital que vayamos a la sociedad,que practiquemos -
una palitica de puertas abisrtas pero para todos no shlo para los miembros del PRI,sino para -
la sociedad en su conjunto (..)vamos a hecer politica de masas,vamos a hacer también palitica
de ciudadanos." Asimismo,se pronuncid per buscar el concenso "sin comprometer la direccién -
ya que se puede convertir en derecho de veto de pequefios grupos o en pérdida de direccidn.™
Finalmenta,remarcd que buscaria coincidencias,entendimientos y alianzas con las fuerzas paliti-
cas y sociales dal paig.82

Como se observa,el discurso de Camacho Salis intentaba encausar las demandas de los priistas -
de democratizar a su partido.Pero sobre todo tratar de obtener el concenso perdido mediante -
la cooptacién y la negociacion.

La posicidn asumida por el nuevo secretario general del PRI,le permitid recupserar el terreno -
perdido al nuevo grupo que asumiria la direccibn del gobierna.Aunque,por un lado,acentlc las -
diferencias con fuertes grupos paliticos al interior del partido;y por otro lade,acentlo los con-
trales autoritarios del aprtido.
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En ese contexto,para aminorar la fuerza social cardenista el CEN del PRI organizd movilizacio-
nes en todo el pais para "reconocer el voto" y "defender el triunfo prifsta". Una de las movili-
zaciones se denomind Jornada Popular Prifste,llevada a cabo a mediados de agosto de ese afo.
E€ses movilizaciones la permitieron a Salinas de Gortari hacer declaraciones triunfalistas;a los -
Mderes prifstas quitarle banderas & la oposicidn;y a Manuel Camacho hacer llamados & la cordura
al entendimiento y a la concertaciétl.e:"

Par eu parte,Cusuhtémoc Cérdnas no quitaba el dedo del rengldn y exigla como condicibn -

de todo acuerde "limpiar la eleccibn presidencial” cotejando las actas que poseian los partidos

con los paquetes a]actoralas.m“

En tanto Manuel J. Clouthier sefialaba que la situacidn politica
del psis podrfa agravarse si no existian acciunes politicas para llevar a cabo la concertacifn.-
Agimismo,solicitd al presidente de la Madrid convocar a todos los partidos paliticos para sus-
cribir un Pacto de Conciliacibn Patridtica y Legalidad Elactoral cuyo propésito seria: "..buscar
el concenso de las fuerzas politicas del pals para la anulacién de las elscciones presidenciales -
dal 6 de julin,y el nombramiento de un presidente interino que convogue a nuevos comicios para
el primer domingo de mayo de 1990."185En sse contexto,y ante la realizacidn de una Jornada -
Nacional para la Defensa del Voto Popular (crganizada por el FON) y la realizacién de acciones
de resistencia civil (por parte del PAN) el lider nacional del PRI sefiald: "..nuestra partids -

® propuesto claraments el difloge y la concertacifn para abrir posibilidades y caincidencias y ~
hesta alianzes sn puntos de interés nacional.irente a ello se lanzan acusacionesde que se ha -
violentado el proceso electoral y utilizado procedimientos propios de un régimen de fuerza.Tales
afirmaciones provocadoras e irresponsabless persiguen como verdadero propdsito el absurde e in-
calificable de anular la eleccidn presidencial (...) reprobamos que en apariencia de apegarse -
on la legalidad se convoque a practicas de desobedisncia civil que sllo conducen a transtocar -
6

1a convivencia pacifica y buscan alterar nuestrc estado de derecha..w Por su parte,el presiden-
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te de la Madrid demandd a los partidos politicos: "..no poner en riesgo la unidad nacional ( y-
les instd) a abandonar infantilismos politicos.Pues,pasada la lucha electoral,no hay porque se-
guir con reyertas estériles y peligrosas. 87

Como se observa,la lucha por la legitimided del nuevo gobierno fue dificil. Afortunadamente —
para el pais la lucha politica no rebasb los canales institucionales existentes.Sin embargo,no -
faltd mucho para ello.Las acciones de resistencia civil instrumentadas por el PAN pusieron en
sosobra al gobierno.

Todo este movimiento social,que en volvio el reclamo democréatico,contribuybd por un lado a -
resaltar el slemento mAas significative de las elecciones del 6 de julio:la aparicidn del neocarde-
nismo como corriente politico-ideolbgica.2or otro lado,a revalorizar a la politica como parte -
de los ciudadanos.En efecto,la movilizacifn social llevada a cabo en esos dias logrd despertar -
a las grandes masas de ciudadanos del letargo en que habian caido durante el gobiernc del -
presidente de la Madrid.Producto,entre otras cosas,de contrales autoritarios y de practicas —
antide mocraticas en las actividades electorales.Como sefiala Peschard "Si algo quedo claro en -
estas elecciones fue que las decisiones pcliticas ya no pueden seguir adoptandose en las altas ~
cupulas burocriticas y menas aln en el reducido equipo del presidente en turnojque el consenso
mecanico ya no opera y que los ciudadanos han despertado y reclaman nuevas instancias de —
participacibn;es decir,de verdaderas opcicnes politicas.®88

£ mpero,este fendmenc no lo podian o querian ver algunos politicos del "viejo cufio" como Fidel
Velfzquez quien sefiald: "El PRI no nesesita cambios en sus principios,estatutos o estructuras;-
1o gque nesesita son cambios de tactica y de estrategia,y la remosibn de todos sus cuadros,desde
la base hasta la clspide.Los cuadros directives no funcionan y por eso hay que cambiarlos (..)
hay funcionarios gue tratan bien a los panistas y a los cardenistas pero no trabajan por su par-
tido."189

Bajo esta atmosfera se did el informe presidencial.Tal vez ningln informe presidencial habia -
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provocado las expectativas levantadas por aquel que seria el (ltimo informe de gobierno de —
Miguel de la Madrid.Durante ese acto la oposicibn,encabezada por miembros del FON y el PAN,
provocc') situaciones inéditas durante la lectura del informe,lo que motivbd la censura de toda -
1a clase politica del pais.Al respecto,el presidente nacional del PRI,Jorge de la Vega Domin-
guez,en al Desayuno de la Unidad Revolucionaria llevado a cabo el 5 de septiembre de ese afo,
calificd de "inmoral y perversa” la actitud asumida por la oposicion durante el informe presiden-
clal.Y denuncif "...el objetivc simplista y pueril de la oposiciébn a la conquista del poder plbli-
co mediante la provocacibn,la confusifn,el desorden y la desestabilizacitn (...) que las oposi-
ciones no intenten vulnerar nuestro triunfo electoral ni provocar la reaccifn de nuestra fuerza -
popular,que no se equivoquen.lLa apertura que impulsamos abedece a una conviccidn mas demo-
cratica no a una concesibn de nuestros derschos.! 190

Por su parte,Manuel Camacho Salis en respuesta a la demanda de Cuauhtémoc Cardenas de -
limpiar la elsccidn, did a conocer un documento en el que argumentd que jurfca y moralmente

no era posible dar cauce a la propuesta cmrdenista.191

Cérdenas Solorzano replich que s decla-
raba electo s Selinas de Gorteri sin realizar el cOmputo de las 55 mil casillas mediante 1la —
revisibn de las actas se responderia con la movilizacidn popular.En tanto que Manuel J. Clouthie:
en un hecho inddito,salicitd defender personalmente su caso (del resultado electoral) ante el -
Colegio Electoral,peticion que fue aceptada.

En ese contexto,el 11 de septismbre de ese afio el Colegio Electoral leyd el dictamen que -
declaraba presidente elscto a Carlos Salinas de Gortari.Suscitando un reproche general por parte
de los diputados integrantes del Colegic Elsctoral,vale decir excepto los del PRI.

Una vez conocido el dictamen del Calegio Elsctoral de la Cémara de Diputados Salinas de Gor—
tari presentd un documento,ante la prensa,en donde espuso cuatro puntos para fortalecer el -
consenso: " a)medios para aliviar la carga cle la deuda externa,sin confrontaciones que arries~

guen la estabilidad de la nacidn,perc que permitan el crecimisnto de la nacifn; b)ortalecimien-
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to de la participacidn y organizacidn ciudadana mediante la simplificacidn de los procedimientos
electorales para consolidar los avances democréticos,incluyendo la posibilidad de reformas lega-
les en su caso; c)raspuesta intensa a los reclamos ciudadanos por mayor seguridad; y d)integra-
cibn de programas eficaces para enfrentar la pobreza."192

Lo puntos propuestos por Salinas de Gortari fueron apoyados por el CCE quifn expresd:“El sector
privado tiene confianza para invertir en el nuevo régimen".En tanto que la CONCANACO —
sefialo:"..sl una vez terminada la lucha electoral prosiguen sué esfuerzos (la oposicidn) por —
alterar el orden social se saldrén del marco legal y la sociedad estard en su contra..".fn el -
mismo tenor se manifesth la CANACINTRALD

Por su parte Cérdenas reconocib que el dictamen del Colegio Electoral en donde se declaraba -
presidente electos a Salinas de Gortari, era irrevocable e inatacable.Y con motivo del aniversaric
de nuestra independencia leyd un documento,ante una gran concentracién popular en el zbcalp
capitalino, en el que reafirma su posicidn politica.Pero sobre todo delinea la direccibn que sus
acciones paliticas habrén de seguir.En esa ocasién propuso la desintegracién del FON y la —
construccion de un nuevo partido palitico,colocandose con ello dentro de los marcos establecidos
por el sistema politico.

Desde la dptica de Cérdenas el poder politico sblo podria obtenerse mediante el sufragio popular.
La proximidad de elecciones locales,a finales de ese afia,se le presentaban a CAardenas como la
oportunidad de mermar y cercar el poder presidencial mediante el arribo de qobernantes de —
oposicién en las gubernaturas del pais.Todo ello confiando en las ventajas que representaba la -
coalicibn de partidos y porque pensbd gque la insurgencia electoral del 6 de julio podria repetirse
en los estados.Por otra parte,la posibilidad de encuadrar las fuerzas politicas representadas —
por Cérdenas en los marcos de la institucionalidad politica no era confiable,ni deseable,para -
una parte del grupo gobernante dada la paca posibilidad de control del sistema electoral como

quedd demostrado por las elecciones del € de juliojy porque era mas facil combatir a la —
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opodicidn si ésta se encontraba fusra de la legalidad. El trauma de la insurgencia electoral de
los comicios federalss del 6 de julio estabs aln frescojy la respuesta del lider nacional del —
PRI y de Clouthier a lo expresado por Cérdenas es ilustrativo de allp.wa

Para poder comprender la posterior actitud de las fuerzas gque integraban el FON y del PAN -
citaremos "in extenso" las partes centrales del discurso histérico pronunciado por Cuauhtémoc -
Cérdenas el 14 de septiembre de 1988: "..la (nica solucidn legal a la crisis es la renuncia de
Salinas de Gortari a la presidencia de la rep(blica ( ya que ) abrirfa el camino para restaurar
1a legalidad y legitimidad constitucionales,al trevés del interinato y la convocatoria para cele-
brar nuevas elecciones presidencizles.Esperamos una respussta directa.Hay decisiones que pueden
facilitar el camino.Demandan profundo patriotismo y definida vocacidn de servicio.Pueden —
shorrar grandes sacrificios al pueblo (...) nos organizaremos y nos prepararemos para la lucha
en su propio proceso.Puede ser larga,pero no podemos y tenemos que esperar seis afios © tres.
Somos mayoria.Lo hemos demostrado de multiplss maneras.Vamos a hacer de esa mayoria —
una podercsa fuerza que por su disciplina y capacidad de accibn haga retirarse al enemigo,ante
la evidencia de la desicifn del pueblo tenenm os que crear nuestros propips medics de expresidn
ty‘ comunicacifn:nuestra cadena de transmiciones,de informacibn,de acuerdos (...) posiblemente
se liegue & consumar la imposicion el primero de diciembre.Posiblemente no.No es posible ni -
conveniente imponerse marcos temporales rigidos (...) hoy requerimos de una organizacibn que
refleje 1o que ha sido el proceso de unidad de las fuerzas revolucionarias y la gran movilizacidn
popularjque les de expresidn politica unitaria y al mismeo tiempo plural (...) puedes surgir una
coalicion,una federacion o un partido politico.Cualquiera que sea la decisifn final,estard sism-
pre firme la decision de fortalecer el FDN v la alianza de todos..." 195

Ante lo expresado por Céardenas,la fuerza politica encabezada por el PAN moderd considerable-

194~ Excélsior 15-09-88

195~ IBID



94

mente su accidn politica.Como lo ilustra el documento denominado Compromisc Nacional para
la Legalidad y la Democracia,suscrito por el PAN y leido por Manuel J. Clouthier y Luis H. -
Alvarez,dado a conocer a finales de ese afo.El documento mencionado sefiala,entre otras cosas,
que la mera formalidad del relevo de poderes no equivale a la legitimidad del gobierno de Sali-
nas.Que el gobierno de Carlos Salinas de Gortari sdlo podré legitimarse ante el "buen ejercicio
del mismo", y de manera inmediata en su conducta ante los comicios a celebrarse en lo inme-
disto en Jalisco,San Luis Potosl,Guanajusto y Zacatecas.ASimismo,sefiala el documenta,que -
la legitimacibn del gobierno se obtendria si actuaba como gobierno de transicidn que promoviera
la demacratizacitn,la justicia social y la soberania nacional;y que los actos de gobierno se —
apegaran a derecho.Complementariamente se enuncian puntos de concertacidn tales como la -
politica econémica,la democracia,la politica en:iucativa,etca’atera.196

Posterior mente,el presidente nacional del PAN,Luis H. Alvarez,sefald :"..existe una situacibn
de hecho,de facto,con la que no estamos de acuerdo,pero es la realidad al fin y al cabo y -
en cuyo entorno tendremos que seguir actuando (...) creemos que todos los mexicanos tenemos
la obligacibn de tratar de encontrar caminos comunes que nos permitan transitar hacia nuevas

formas de vida,hacia la democz‘at.‘.ia.."‘|97

Como se observa,con lo anterior se allanabael camino
de Salinas de Gortari a la presidencia de la replblica.En ese sentido,el PAN contribuyd,con -
mucho, a pasar de una situacibn de ingobernabilidad & una situaci6n de gobernahilidad,para el
nuevo grupo gobernante.lLa concertacidn politica utilizada por el equipo de Salinas de Gortari -
mostraba con ello su eficacia. El fuerte control y disciplina que se ejercié contra la burocracia

politica del pals y la moderacion de la beligerancia panista el neoccardenismo cifrd sus esperan—

zas en los comicios venideros.
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3.2 En busca de la legitimidad perdida.

Como resultado de los comicics federales del 6 de julio de 1988,el sistema palitico mexicano -
enfrentd la més aguda crisis de legitimidad sn su historia.Y no obstante,los intentos desespera-
dos del gobisrno y de las instancias electorales por legitimar el resultado electoral esa anhelada
legitimidad no se pudo conseguir.Al menos no como se deseaba.lLo impidid un sistema de par-
tidos antidemocratico,con mérgenes muy estrachos para la accibn de la oposicifn (sobre todo -
en los organos encargados de la legalidad de. proceso); asl como un movimiento popular que se
condensd en el llamado neocardenismo.

£l fraude alectoral cometido por el gobierno transpasé el territorio nacional,y cuenta de ello -
lo dib la prensa extranjera.POr sjemplo la prensa espafiala habld de un gran fraude elsctoral -
en las elecciones del 6 de julio y de que el gobierno no sabia como contener la fuerza popular
surgida de los comicios.Asimismo,habld de un fraude cibérnetico y de una gran farsa elsctoral.
€l New York Times cuestiond el silencio del sistema de cOmputo y del gobierno;y remarcé la -
pérdida de liderazgo palitico.En el mismo tenor se expresd la premsa inglesa y Frances;?e

El impacto causado por la prensa extranjera preocupd no sdlo al gobisrno sino tambifn a los-
empresarios mexicanos.El lider de la CONCANACO,Chapa Salazar,en el IX Congreso Hemisfe~
rico de Camaras de Comercic e Industrias Lztinas expresd su preocupacidn por la informacidn -
contenida en la prensa i.rtterner;inntal]99 Anteriormente,la CONCANACO cel D.F. habla hecho -

comentarios en ess sentido 2 00

Por otra parte,los comentarios expresados por la prensa extran -
Jjera motivaron el viaje al extranjero,a principios de octubre de sse afio,de Manuel Camacho -~

hombre de toda la confianza de Salinas de Gortari.Durante esa gira que abarcd Espafa,lngla ~

198- Véase La Jornada del 7 al 15 de julio ,donde aparecen las notas al respecto.
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terra,Francia y Estados Unidos llegd incluso a entrevistarse con la dirigencia de la Internacional
Socialista, todo ello con la finalidad de aminorar los lazos de solidaridad de ésta con las fuer-
zas integrantes del FON.Pero sobre todo,para lograr ciertos grados de legitimidad del nuevo -
gobiserno frente al extranjero.

UNo de los medios utilizados por el gobierno para legitimar la victoria de Salihas de Gortari -
ante la comunidad internacional lo constituyb la Secretaria de Relaciones Exteriores.lLas emba-
jadas mexicanas en el extranjero jugaron en ese sentido un papel central.Como lo sefiala un —
articulo aparecido en la revista Proceso: "..la cancilleria gird instrucciones directas a los emba-
jadores de que se apersonaran en las oficinas de los ministros,jefes de estado y de partidos —
con el fin de inducirlos 2 asumir el compromiso de enviar felicitaciones a Carlos Salinas de -
Gortari.lLas instrucciones recibidas por los embajadores consistian en proporcionar a los manda-
tarios extranjercs las cifras de votos que la secretaria técnica de la Comisifn Federal Electoral
atribuybé a Salinas de Gortari,claramente extraoficial,pero que la cancilleria presentd en el -
exterior como ofici "2.01

Posteriormente,en una entrevista a Mufios Ledo (uno de los lideres de la Corriente Democrati-
ca) éste confirmd dicha informacidn al sefalar que :"He estado en contacto directo con los —
representantes diplomaticos en México y he tenido comunicacifn teléfonica con gobiernos ex-
tranjeros. Todos me han dado la misma versibn:el gobierno de México les hizo saber que eran -
cifras oficiales." 20%\!0 obstante,de que el gobierno negd dichas acusaciones la revista mencio-
nada,en un nimero posterior,aportd las pruebas que comprometian a la Secretaria de Relaciones
Exter.i.ores.203
Con ello se mostraba a la sociedad mexicana los mecanismos ilegales e ilegitimos con que el -
gobierno querla otorgar la legitimidad a 35alinas de Gortari.La politica moderna propuesta por -
el exsecrstario de Programacifn y Presupuestc mostrd un rostro distinto al deseado.NO obstan-
te,las propusstas de Salinas de Gortari de respetar los principios democraticos y de conducirse

con legalidad,la dindmica social le incitd a transitar en sentido contrario.
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En ese contexto,unc de los elementos que nos permiten afirmar que sl empresariade mexicano
(su fraccidn hegembnica) legitimd el arribo cle Carlos Salinas de Gortari a la presidencia de la
replblica, lo constituyd su participacifn en la elaboracidn de su programa de gobierno; y en -
que alguncs de sus miembros mas connotados actuaron como enlace entre Salinas y "los duefios
del dinero".Como se sabe,fuerzas paliticas internas del PRI han impedido a toda costa la for-
macibn de un quinto sector en ese instituto politico.Que seria el de los empresarios. Lo que -
no ha impedido que prominentes empresarios lleven a cabo tareas partidistas a favor del PRI.
Esta labor partidista en la campafia presidencial de Salinas de Gortari consistid en ser conseje-
ros o integrantes de comisiones especialss.Entre ellos destacan: Juan Josd Moreno Sada (expre-
sidente de CANACINTRA): José de Jesls Padilla (destacado industrial zapatern): Alfonsc Pandal
GRAFF (expresidente de CONCAMIN);Claudio X. Gonzélsz (expresidente del CCE); Carlos Slim
(integrante dal CMHN); Carlos Mireles (expresidente de CANACINTRA); Alfredo Santos {duefio
de las dpticas Lux); Jacobo Zeindenwsber (expresidente de CONCAMIN); Silvestre Barajas (ex-
presidente de CONCAMIN); entre otros.El que tuvo una destacada participacion fue Claudio X.
GonzAlaz pues sirvid de enlace entre Salinas y los empresarj.os?m

Asimismo,después de las elscciones federales del 6 de julio los empresarios colaboraron en la -
integracion de las mesas de trabajo que coordinarian las aportaciones al programa de gobierno
de Salinas de Gortari.Por ejemplo,Claudio X. Gonzalsz tuvo a su cargo la mesa de trabajo —
sobre inversiones extranjeras.

Dos organismos destacan dentro de la estrecha colaboracién de los empresarios con Salinas de -
Gortari.El primero estaba integrado por la esposa de Salinas (como presidenta) y por las esposas
de prominsntes empresarios,gque para mayor ubicacidn,segin Ellas Zamora,contribuyeron a finan-
ciar la campafia pn’istaz.ns;se denominé Agrupacidn Gilberto.

£l organismo fue la Comisibn de Financiamiento y Consalidacidn Patrimonial del PRI.En donde

204~ Cfr. Ortiz Rivera, Alicia "Los empresarios en la campana presidencial de...." op. cit. -
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Angel Borja Navarrete fungla como presidente y como integrantes del mismo organismo promi-
nentes industriales "..algunos de los cuales acusados de sacadolares y muchos de los cuales -
provocaron el crac del afio pasado y saquaron la Bolsa Mexicana de Valores (...) son los mismos
que,en parte,financiaron la campana electoral de Carlos Salinas de Gortari y que ahora con -
&l llegan al poder. .n206
Entre los integrantes de la Comisibn de Financiamiento sefialada,se encontraban: Pablo Alvarez
Trevifio, Antonio Ariza Cafadilla, Pablo Breener, José Carral Escalante, Juan Elek Klein, —
Augusto EMas Paullada, José Gonzélez Beild, Roberto Gonzilez Barrera, Ricardo Gonzélez Cor-
nejo, Julio Gutierrez Trujillo, Antonic Gutierrez Prieto, Carlos Kretshmer Smith, Eduardo ~
Legorreta Chauvet, Antonio Maderc Bracho, Enrique Malina Sobreino, Anauvar Name Yapur, -
Carlos Peralta Quintero, Fernando Senderos Mestre, Carlos Slim Hell, Nicolas Zapata Céar-
denas, y Patricio Zapata Gomez.Todos elos integrantes de la selecta cupula empresarial.

£sa estrecha relacidn entre prominentes emnpresarios y Salinas de Gortari implicd un fuerte -

y decidido apoyo al arribo de Salinas de Gortari a la presidencia de la repdblica.Y en ello —
contribuyb el programa econdmico del gobiernc esbozado en los discursos pronunciados por Sali-
nas de Gortari durante su campafa palitica.Y sobre todo a la coincidencia ideoldgica de los -

discursos empresarial y oficial durante la coyuntura de la sucesi6n presidencial.

206-_IBID
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3.3 Los empresarios y el resultado electoral.

La insurgencia electoral que sufrid el partido oficial,y el gobierno,en los comicios del 6 de -
julio de 1988 motivd que el nuevo grupo godsrnante buscara mecanismos gue,por un lado,refor-
zaran el control socbre la burocracia politicz,especialmente la sindical; y por otro lado,detener-
el peligro que podria represertar una beligerancia empresarial. Aunque esto (ltimo era muy —
improbahle que sucediera, el gobierno mexicano no queria inquistar al empresariado mexicano.
Por lo que respscta al control ejercido por sl gobierno sobre la dirigencia sindical ésta quedd -
evidenciada tras la prorroga,en el mes de agosto,del Pacto de Solidaridad Econdmica. En el -
marco de la concertacidn social el sector obrerc quedd maniatado ante empresarios y gabisrno.
Como ya sefialamos,uno de los actores sociales que legitimaron el ascenso de Salinas de Gor-
tari a la presidencia de la replhlica fue la fraccidn monopalica del empresariado mexicano.Por
ende los empresarios mexicanos no se expresaron unadnimamente ni en el mismo tenor en los -
dlas inmediatos de los comicios.

Una de las primeras camaras empresariales en proclamarse,tras la jornada electoral,fue la —
CANACINTRA.La cual manifestd que :"..los industriales creemos que el ganador de las elsc-

ciones fue Salinas. w207

Y posteriormente,ante el cause que parecia tomar el resultado electoral
sefiald: "..pese al crecimiento de la oposicidn los industriales no temen que los planes y pro-
gramas de Carlos Salinas de Gortari sufran modificaciones porque estos van de acuerde con el

proyecto nacional." 208

Asimismo,expresd que no les desalentaban los descalabros sufridos por -
algunos de sus miembros en la elecciones "el contrario se acrecentarad su participacibn para —

ascender a puestos donde podamos ayudar al pais.”

La posicion de la COPARMEX fue difersnte.Posicibn que en cierta forma era consecuencia -

207- La Jornada  10-07-88

208- La Jornada 14-07-88
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de su acercamiento ideoldgico y politico con el PAN. Jorge Ocejo Moreno,presidente de la—
COPARMEX demandd a las autoridades electorales aclarar "fehacientemente las graves irregu-
laridades en el sistema de computo (pues) como era posible que no se cayeran los programas -
cibernéticos de TELMEX,la CFE o del Seguro Social y,en cambio,el que registraba los sufragios
de millones de mexicanos si." 209
Por su parte, un exlider de la COPARMEX, Marla Basagoiti,sefald que la Comisibn Federal -
Electoral debla tener cuidado en dar cifras electorales sin tenmer el total de las actas y de que
las autoridades deberian respetar la volun:ad popular.Sin embargo,expresd :"..la fuga de —
capitales y la paralizacidn de la inversi6n extranjera serén algunas de las consecuencias que -
padeceria nuestro pais si se declara triunfador a un candidato presidencial diferente al cel par-
tido actuante en el ngiEl‘nO."210
Hay que sefialar que las declaraciones anteriores son producto,por un lado,de las posiciones —
paliticas que tradicionalmente han tenido estos organismos empresariales; y por otro lado,ilus-
tran la situacién que ellos visualizaban er esos momentos.Lo inédito de la situacidn pos-electo-
ral acent{io las posiciones estrategicas y coyunturales de cada organismo empresarial. £n ese -
sentido,el contexto palitico-social que enmarct la contienda pos-electoral le permitié a los -
empresarios contar con una posicibn mas fuerte em sus negociaciones clpulares con el gobierno.
Aungue 2s "normal" que durante la contienda electoral federal la inversién interna se contraiga
y de que exista fuga de capitales (arma privilegiada por los empresarios) ,durante los comicios
de julio de 1988 hubo una escandalosa fuga de capitales por 850 millones de dblares.La CANA-
CINTRA justificd la fuga de capitales debido a los remores y a la falta de certeza del resul-
tado electoral. an

Como quiera que sea lo que si es un hecho es de que el empresariado mexicano "chantajeo" -
y presiond al gobierno mexicano para que la situacién politica del pals no se le fuetra de las -

manos.

209- Excélsior 14-07-88
210- La Jornada 11-07-88
211~ La Jornada 10-07-88
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Por otra parte,hubo cdmaras empresarialas que en los (ltimos meses de 1988 demandaron —

al gobierno cambios en la politica econdmica del gobierng.Una de ellas,la CONCAMIN,por -
wmedio de su presidente,Vicente H. Bortoni,deméndé por razones politicas y estrategicas "..el -
proceso privatizador no debe ser circunstancial sino total e irreversible,proceso del cual debe -
continuar la proxima administracibn (...) el gobierno como poder del Estado tiene dos grandes
responsabilidades frente a su poblacifn:la seguridad y la busqueda de bienestar,la responsabili~
dad del régimen es infraestructural para orientar los recursos que la poblacibn otorga por la -
via dal sistema impositivo y poner las bases nesesarias con las cuales se asienta el aparato -
producﬁ.vo."212

Por su parte,el CCE continlo demandando la apertura de la economia mexicana,la reprivati-
zacién de empresas paraestatales no prioritarias,etcétera.En cierto sentido,el empresariada —
mexicano presentd dos posiciones.lUna privilegio el aspecto econémico (su faccibn moncpolica);
la otra el aspecto politico (1a llamada populista-conservadora representada por sl PAN).A mbas
fueron atendidas por el gobierno.

Por estas mismas fechas la renovacitn del PSE desatd una guerra de declaraciones entre el —
sector obrero y los empresarios.Y ante la presidn empresarial el presidente de la Madrid sefiald
que a finales de ese afo existirlan bases mas shlidas para el crecimiento econdmidos  Asimis-
mo,ratificd su postura ideclbgica al fustigar y censurar las actividades de la oposicidn.En tanto,
Salinas de Gortari manifestd que convocaria a una reflexifn nacional para elaborar su plan -
de gobismoz.u
Lo expresado por el presidente de la Madrid y por Salinas de Gortari logrd atenuar el imputld -
de las declaraciones empresariales.Y no fue sino hasta la IV Reunidn Nacional de la Banca en -
que el presidente Miguel de la Madrid disipd los temores e inquietudes de los empresarios,tanto

en el aspecto econémico como palitico.En aquella ocasidn el presidente de la Madrid sefiald:

212- Excélsior 16~07-88
213~ Excélsior 26-07-88
214~ Excélsior 28-07-88
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"La transmisidn de poderes se manejard dentro de la ley (...) evitaremos medidas espectacu-
lares que propicien una popularidad final,que intranquilice a la sociedad o gque implique com -
promisos negativos para el proximo gobisrno {...) seguimos evitando actos demagdgicos o pro -
nunciamientos irresponsables a favor de una moratoria unilateral que entiendo como un argumen-
tactico elsctoral de partidos de oposi.cién."mSEn ese mismo acto,el empresariado mexicano -
ahi reunido,ratificd su confianza y apoyo al gobierno.Y sefald: "..la concertacidn continuari -
siendo la principal divisa que permitird a todos los sectores enfrentar con éxito los problemas -
actuales y futuros que se acentuaran en el pais por la mayor recesién que se avet:ina?“I6 La -
tranquilidad empresarial se ilustrc mejor en voz de Alfredoc Harp Hell,presidente de la Bolsa -
Mexicana de Valores, quién considert que: "..los {(itimos discursos en materia econémica pro -
nunciados por Carlos Salinas de Gortari,asl como su programa de gobisrno,representan un pun -
to de apoyo para fortalecer la confianza en la continuidad de los mismos en el proceso tanto -
de cambio estructural como el de ajuste econémico,especialmente el control de la inf’laciém.'217
Y ante ese clima de "concertacion" sl PSE fue prorrogado hasta noviembre de ese afio,mante~
niendo el tipo de cambio,una reduccidtn del 3% de los precios de los productos de consumo -
generalizado, y la reduccién del 30% del Impuesto Sobre la Renta,entre otrog!a
Inmediatamente después de la prorroga del PSE,todos los organismos empresariales se avocaron

a justificar la prorroga y a exaltar las bondades del pactn?19

Incluso el sector obrero se unib -
a las declaraciones triunfalistas.la dirigencia del Congreso del Trabajo sefald: "..el acuerdo -
para roducir a 0% el pago del IVA en todos los comestibles y medicamentos hace realidad una

vigja demanda dal movimiento cbrero ( y considerd ) la reduccibn del 30% del impuesto sobre -

la renta,en sueldos hasta 4 veces el salario minimo,es una medida eficaz para mejorar el sala-

215~ Excélsior S5-08-88
216- 181D

217~ _IE_IB

218~ Excélsior  15-08-88

219- 181D
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rio real de los 'crabajadores.220 En tanto que la CTM considerd que "el sector obrero no insis-
tid en un aumento salarial porque hubiera sido tomado como pretexto para elsvar los precios.-
El sector obrerc a lo largo del dificil prceeso de concertacidn a postergado la obtencidon de -
beneficios que con frecuencia se traducer en espejismos en aras del beneficio del pais.'221

Las declaraciones de los lideres obreros son sintoméaticos del control ejercido sobre esas dos -
centrales obreras por el equipo de Salinas de Gortari.Asimismo,refleja la incapacidad de esas -
dos organizaciones obreras para ser ofensivos dentro de los margemes impuestos a lo largo del =
sexerjo delamadrilista.Margenes que ,no abstante la aguda crisis econdmica y el descontento -
social, el sector obrero no ha podido desbordar y superar: "EL PSE salisface todas nuestras ~
demandas,en este momento no edste una altesnativa major que el pacts.'"222

La firma del PSE y el anuncié die que 2l gobiesno estadounidens: 2xtendesda un "coédito puen-
te" a México por la cantidad de 3,500 millones de dblares,para apoyar el programa de reforma
estructural, permitieron al gobierno transitar por caminos mengs asperos y enfrentar con —
mayores margenes de movilidad el cambi de poderes y los primercs meses del nuevo gobiernc.
Por su parte,los empresarios no cesaban en sus demandas econdmicas.Perc,ello no significaba -
un rechazo al programa de gobierno,todo lo contrario lo identificaba y amalgamaba.Pues,en -
cierta forma esa permanencia de demandas tenia como finalidad la justificaci6n de la implanta-
cibn de la paolitica sconémica del gobiernc.Al presentar estas demandas como las (nicas viables

para la recuperacidon econdmica del pals.

220~ 1BID
221~ 1BID
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CONCLUSIONES.

£l proceso de sucesibn presidencial de 1938 tuvo un marco e ingredientes inéditos.La crisis -
econdmica mas grave en la historia del pals,el reagrupamiento de los grupoes politicos dgel pais,
la aparicibn del neocardenismo y el desgsste de algunos elementos del sistema politico mexdi -
cano,entre otras cosas, constituyeron la aingularidad del relevo del més alto cargo popular, a
saber: la presidencia de la repiblica.

En las elecciones federales de 1988 el candidato del PRI a la Presidencia de la Replblica gand
pero no convencid.El enorme fraude electoral cometido por el PRI,con la ayuda de los orga=-
nismos electorales,entre otros elementos, fue el catalizador del reclamo democratico-popular -
que envolvid a la sociedad entera.

A pesar del enorme rechazo popular hacia el triunfo del candidato del PRI, el gobierno y su —
partido (apoyados por los empresarios) mzntuvieron y sostuvieron el triunfo de Salinas de Gor -
tari.En ese sentido,se puede afirmar que la clase gobernante se la jugé con la imposicidbn gel -
exsecretario de Programacién y Presupuesto en la silla presidencial.Imposicibn que a la sazbn -
(1991) seria benefica para el pais.[ustrando con ello la racionalidad del devenir histérico.

Por otra parte,la actitud empresarial bajo el contexto econdmico,politico y social de la suce -
sibm presidencial tuvo un doble caracter;y no podia ser de otra manera:de presidn y de apoyo.
Como sefialamos a lo largo del trabajo,el empresariado mexicano -entendido como la opinidn
de sus maximos lideres reconocidos legal y politicamente por sus representados y por el gobierno -
arribd como en el pasado reciente (1982) fracturado y dividido tanto politica como ideoldgica -
mente.No obstante,su fraccién hegemdnica (capital financiero y transnacional) logrd ciertos -
grados de unidad ideolbgica al interior del empresariado mexicano.LO cual le permitid apoyar -
un proyecto politico y econdmico (el del gobisrno) necliberal.Mas favorable al capital en detri-

mento del trabajo.



105

Las Cémaras y organismos empresariales durante el proceso de sucesifn presidencial no se ex -
presaron de la misma manera.Y no podia ser de otra forma .Cada organismo u cémara empre-
sarial por la naturaleza de su capital,por el lugar gue ocupan en la estructura econdmica,por -
su ubicacibn geogrfica,por su tradicibn politica,etcétera, demandan,y privilegian,diferentes -
aspectos del ambito nacional.Por ejemplo la COPARMEX privilegid el aspecto paliticojla —
CANACINTRA y 1la CONCAMIN los aspectos de apertura econdmica externa y reconversibn —
industrialjla CONCANACG la politica econdmica (salarios,contral de precios,stc);y el CCE el
programa econdmico "integral" del gobiernc..0 que no guiere decir que no se hayan pronuncia-
do en los otros campos y aspectos de los problemas emérgidos de la coyuntura de la sucesidn -
presidencial.

Hay que sefialar,y nunca serd oscioso decirlo,que cuando hablemos de empresariado mexicano -
especifiquemos bien de quien estamos hablando o a quifn nos estamos refiriendo.En nuestro —
caso tratamos de dar una nocidn dentro de nuestros objetivos.Si bien poco precisa e insatis -

factoria.

£l empresariado mexicano durante la coyuntura de la sucesidn presidencial did un franco y —
decidido apoyo al candidato oficial.La cercania de la colaboraciAn entre empresarios y el equipo
de colaboradores de Salinas de Gortari,durante el periodo de campafia presidencial, fue a todas
luces manifiesta.los hombres méas representativos de la cupula empresarial hicieron plblica su
adhesion a la candidatura del exsecretario de Programacidn y Presupuesto; mostrando su apoyo =
y simpatia al programa de gobierno enarbolado por el candidato priista a la Presidencia de la -
Replblica.

Por otra parte,el fortalecimiento del neopanismo como corriente conservadora y liberal( y —
entendida como el intercambio de prestigio por dinero entre empresarios y lideres panistas ~—

en coyunturas electorales) aunado a la aparicidn del neocardenismo (corriente politico-idecldgica)
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cambiaron la correlacidn de fuerzas existentes en la sociedad mexicana.El neopanismo consolidd
la fuerza electoral que habia mostrado a lo largo del gobierno de Miguel de la Madrid.Por su -
parte,el neocardenismo al presentarse como la fuerza representativa de la ideologia del la -
revolucidn mexicana,cuestiond la represertatividad del gobierno en turno.

Asi,ambos elementos impidieron,entre otras cosas, que el PRI obtuviera triunfos electorales -
tradicionales. Y como habia ocurrido en 1346 y 1952,sdlo que en el proceso electoral federal -
de 1988 fue de mayor intensidad, la legitimidad del triunfo electoral del partido oficial fue -
seriamente cuestionada.

El gobierno mexicano en la coyuntura de 1988 se encontrd en una encrucijada,enfrentar a la -
sociedad o enfrentarse a los factores reales del poder (especialmente a la burguesia mexicana).
El gobierno optd por lo primero,entre otras cosas,dado el poderio econbmico y la fuerza poli -
tico-social que habla adquirido una fraccidn de ésta,sl empresariado mexicano.

Pero también es cierto que la fuerza politica y social que tuvo el conservadurismo liberal en -

todo el mundo influyd en la coyuntura de la coyuntura de la sucesidn presidencial.
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